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พัันธกิิจ
•	 มุ่่�งเน้้นการตอบสนองความต้องการของลููกค้้าอย่่าง 

ตรงจุุด ด้้วยบริิการระดับัพรีีเมี่่�ยมที่่�ช่่วยเช่ื่�อมโยงเครืือข่่าย 
สื่่�อนอกบ้้านกัับระบบนิิเวศทางธุุรกิิจนำำ�พาไปสู่่�การ 
มีีส่่วนร่่วมและการตััดสิินใจซื้้�อ ไม่่ใช่่แค่่เพีียงเห็็นสื่่�อ

•	 คััดสรรนวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางธุุรกิิจที่่�มีีศักยภาพ 
เพื่่�อก้้าวให้้ทัันความต้องการของโลกธุุรกิิจในอนาคต  
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์
ตอบโจทย์์ทุุกไลฟ์์สไตล์์ด้้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีี 
ที่่�ทัันสมััยผสานสื่�อโฆษณาคุุณภาพ เพื่่�อยกระดัับธุุรกิิจให้้ 
เกิิดนวััตกรรมเชิิงยุุทธศาสตร์์อย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมเดิินหน้้า 
สู่่�ธุุรกิิจแห่่งโลกอนาคต ด้้วยเครืือข่่ายระบบนิิเวศทาง
ธุุรกิิจที่่�สมบูรณ์์ทั้้�งในประเทศไทยและอาเซีียน โดยยึด
หลัักธรรมาภิิบาล คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม

1.1 วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ   
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เรีียน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน

ท่่ า มกล า ง ช่่ ว ง เ ว ล า อัั นท้้ า ท า ย ในช่่ ว ง หล ายปีี ท่ี่� ผ่่ า นม า  
จากผลกระทบของการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ที่่�ยืืดเยื้้�อ 
โดยในขณะที่่�ผมกำลัังเขีียนสารจากประธานกรรมการบริิษััท 
สถานการณ์์ดัังกล่่าวได้้ผ่่านพ้้นไปแล้้ว เปิิดโอกาสการฟื้้�นตััว 
ให้้แก่่หลากหลายธุุรกิิจอีีกครั้้�ง แม้้ว่่าจะยัังมีีความไม่่แน่่นอนที่่� 
ได้้รัับแรงกดดัันจากภาวะการชะลอตััวของเศรษฐกิิจทั่่�วโลก 
สำหรัับ MACO ในปีีที่่�ผ่่านมา เรามีีผลการดำเนิินงานที่่�พลิิกเป็็น 
กำไรต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 ตอกย้้ำว่่าเราได้้ผ่่านจุุดวิิกฤตที่่�สุุดของ 
บริิษััทฯ ไปแล้้ว กระผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เชื่่�อมั่่�นและไว้้วางใจ
ใน MACO เสมอมา และที่่�สำคััญผมขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกท่่านที่่�ร่่วมแรงร่่วมใจ ช่่วยให้้เรากลัับมาเติิบโต
อย่่างแข็็งแกร่่งได้้อีีกครั้้�ง

1.2 สารจากประธานกรรมการบริิษััท

ในปีี 2565/66 ธุุรกิิจของ MACO ฟื้้�นตััวเป็็นปีีท่ี่� 2 ติิดต่่อกัน 
บริิษััทฯ สามารถสร้้างรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 21.5% เป็็น 2,595 ล้้านบาท 
และมีีกำไรสุุทธิ 134 ล้้านบาท โดยมีีรายได้้หลัักมาจากธุุรกิิจ 
งานระบบครบวงจรหรืือธุรกิิจให้้บริิการด้้าน IT Solutions ที่่�
บริิหารโดยบริิษััทชั้้�นนำในอุุตสาหกรรม ได้้แก่่ บริิษััท ทรานส์์.แอด 
โซลููชั่่�น จำกััด และ Roctec Technology Limited หรืือเรีียกว่่า 
“กลุ่่�มทรานส์์.แอด” ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในประเทศไทย เวีียดนาม 
และฮ่่องกง โดยผลการดำเนิินงานของ MACO ในปีีท่ี่�ผ่่านมาได้้
สะท้้อนให้้เห็็นว่่าเราได้้เริ่่�มดำเนิินการตามทิิศทางในการดำเนิิน
ธุุรกิิจของเราท่ี่�มุ่่� งไปยังอุุตสาหกรรมด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี 
ภายหลัังจากการปรับโครงสร้้างองค์์กรนัับตั้้�งแต่่ปีี 2563
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นายชััยวััฒน์์  อััศวิินทรางกููร
ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ

นอกจากนี้้� MACO มิิได้้มุ่่�งเน้้นเพีียงแต่่การพััฒนาธุุรกิิจเท่่านั้้�น  
แต่่ เร า ยัั ง ให้้ ความสำ คััญกัับการ พััฒนา ท่ี่� ยั่่� ง ยืืนและแสดง 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเช่่นกััน โดยในทุุก ๆ ปีี เรามีีนโยบาย
มอบพื้้�นที่่�สื่่�อที่่� เราเป็็นเจ้้าของให้้เป็็นพื้้�นที่่�สำหรัับองค์์กรที่่�ไม่่
แสวงหาผลกำไรเพื่่�อสื่่�อสารเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม ภายใต้้โครงการ ‘MACO for share’ โดยตลอดปีีที่่�ผ่่านมา  
เรามอบพื้้�นที่่�สื่่�อเพื่่�อเป็็นสื่่�อกลางในการสื่่�อสารโครงการต่่าง ๆ  กัับ
หน่่วยงานภาครััฐ อาทิิ MACO Sharing Podcast, Bangkok 
Street Performer, โครงการงานสััปดาห์์กายภาพบำบััดแห่่งชาติิ, 
โครงการ EDEAF (Education for the Deaf), โครงการกองทุุน
ภาวะฉุุกเฉิินเพื่่�อผู้�ลี้้�ภััยทั่่�วโลกของ UNHCR, King’s Cup-Jet Ski 
World Cup Seasons 2022 และโครงการ BECITASA พััฒนา
ชุุมชน

สำหรัับแนวโน้้มผลการดำเนิินงานของ MACO ในปีี 2566/67  
เราตั้้�งเป้้าหมายการเติิบโตของรายได้้ที่่�  10 - 15% จากปี ี
ก่่อนหน้้า มาจากการเติิบโตของธุุรกิิจงานระบบครบวงจรของ 
กลุ่่�มทรานส์์.แอด ซึ่่�งสอดคล้้องไปกัับทิิศทางธุุรกิิจที่่�เราตั้้�งมั่่�น 

มุ่่�งไปยัังตลาดด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี ทั้้�งนี้้� ด้้วยเงิินสดในมืือที่�มีี 
อยู่่�มากกว่่า 1,000 ล้้านบาท เรามองหาศัักยภาพในการขยาย
ธุุรกิิจงานระบบครบวงจรไปยังโปรเจคอื่่�น ๆ นอกเหนืือจาก 
โปรเจคภายใต้้กลุ่่�มบริิษััท BTS ให้้มากข้ึ้�น พร้้อมทั้้�งผลักดัันให้้
ธุุรกิิจ Game Publishing สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเต็็ม 
รููปแบบ ในขณะที่่�ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาของเราจะเติิบโตผ่่านการ
บริิหารงานจากผู้้�นำที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญอย่่างบริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย 
จำกััด (มหาชน)

สุุดท้้ายนี้้� ในนามตััวแทนของบริิษััทฯ ผมขอขอบคุุณผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ของเราท่ี่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและสนัับสนุุน MACO มาโดยตลอด  
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงวิิกฤตที่่�เราเผชิิญอย่่างในช่่วงที่่�ผ่่านมา 
นอกจากนี้้� ผมขอขอบคุุณทีีมผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่่านสำหรัับ
ความอดทนและทุ่่�มเทในการผลัักดัันให้้ MACO กลัับมาเติิบโตได้้
อย่่างแข็็งแกร่่งอีีกครั้้�ง ผมเชื่่�อว่่าปีี 2566/67 จะเป็็นปีีท่ี่�น่่าตื่่�นเต้้น
ของเรา และด้้วยประสบการณ์์และความร่่วมแรงร่่วมใจของ 
ทุุกหน่่วยงานในองค์์กร จะทำให้้เราเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและ
สามารถสร้้างผลประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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1.3 คณะกรรมการบริิษััท 

นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ
กรรมการบริิษััท/
กรรมการบรรษััทภิิบาล

นายวราวุุธ นาถประดิิษฐ์์ 
กรรมการบริิษััท

นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล
กรรมการอิิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/
ประธานคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายดนััย ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล 
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล/
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์ 
กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ/
กรรมการบรรษััทภิิบาล/กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายสธรรดร สััตตบุุศย์์
กรรมการบริิษััท

นายชััยวััฒน์์  อััศวิินทรางกููร
ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิิสระ
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1.4 คณะผู้้�บริิหาร

นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร/
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารการเงิิน/
กรรมการบริิหาร/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/
เลขานุุการบริิษััท

นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพัันธุ์์�
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารบุุคลากร/
กรรมการบริิหาร/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารพััฒนาธุุรกิิจ/
กรรมการบริิหาร/
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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2563/64 2564/65 2565/66

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ  (1) 2,064 2,135 2,595

   สื่่�อโฆษณา 648 323 398

   งานระบบครบวงจร (2) 1,416 1,812 2,198

ต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,862 1,664 1,929

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 203 472 666

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (625) 512 524

กำำ�ไร (ขาดทุุน) : ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ (992) 34 134

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท)

รวมสิินทรััพย์์ 7,125 6,425 6,431

รวมหนี้้�สิิน 4,305 2,159 2,161

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 2,820 4,266 4,270

รายการต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น (0.18) 0.00 0.02

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น - - -

มููลค่่าหุ้้�นทางบััญชีีต่่อหุ้้�น 0.56 0.48 0.48

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนกำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 9.8% 22.1% 25.7%

อััตราส่่วนกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงานก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี  
   ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (%) -30.3% 20.4% 20.2%

อััตราส่่วนกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (%) -48.1% 1.6% 5.1%

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อทุุน (เท่่า) 1.5X 0.6X 0.5X

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ (%) -16.3% 1.2% 4.7%

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) -27.8% 1.0% 3.4%

ข้้อมููลหลัักทรัพย์์ (ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม)

ราคาหุ้้�น (บาท) 0.74 0.82 0.54

หุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว (ล้้านหุ้้�น) 5,412 8,118 8,118

มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด (ล้้านบาท) 4,005 6,657 4,384

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ (บาทต่่อหุ้้�น) 0.10 0.10 0.10

หมายเหตุุ:
(1) ไม่่รวมรายได้้อื่่�น
(2) รวมรายได้้จากการให้้บริิการซ่่อมบำรุุง

1.5 ข้้อมููลทางการเงิินที่�สำำ�คััญ
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กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิรายได้้จากการบริิการ กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี 
ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (ล้้านบาท)

(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท)

(ล้้านบาท)(ล้้านบาท)

 2563/64 2564/65 2564/65 2564/65

2564/652564/65

2565/66 2565/66 2565/66

2565/662565/66

 2563/64  2563/64

 2563/64  2563/64

15.3% 84.7%

323

648
1,812

1,416398

2,198

23.1% YoY

21.5% YoY 2.2% YoY  294.1% YoY

21.3% YoY

โครงสร้้างรายได้้

สััดส่่วนรายได้้ประจำำ�ปีี

รายได้้แยกตามประเภทธุุรกิิจ

ธุุรกิิจ
งานระบบ 
ครบวงจร

ธุุรกิิจ
สื่่�อโฆษณา

ธุุรกิิจงานระบบครบวงจรธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา

ล้้านบาท

รวม

2,595

2,135
2,064

2,595

-625

512 524

-992 34
134
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MACO ขยายธุุรกิิจสู่่�ตลาดในประเทศเวีียดนามเป็็นครั้้�งแรก ผ่่านการเข้้าลงทุุน 15.0% ใน VGI Vietnam Joint Stock Company 
(“VGI Vietnam”) ผู้้�ให้้บริิการสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งในประเทศเวีียดนาม โดย VGI MACO (Singapore) Private Limited (“VGIMS”) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ซึ่่�งคิิดเป็็นมููลค่่าการลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 209 พัันล้้านดองเวีียดนาม หรืือเทีียบเท่่า 283 ล้้านบาท

VGIMS ได้้เข้้าลงทุุนเพิ่่�มเติิมในอีีก 10.0% ใน VGI Vietnam  
ด้้วยมููลค่่าการลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 139 พัันล้้านดองเวีียดนาม หรืือเทีียบ
เท่่า 189 ล้้านบาท ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งหมดอยู่่�ที่� 25.0% 

MACO ยัังคงเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจระบบครบวงจร
ในประเทศเวีียดนามอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเข้้าลงทุุน 70.0%  
ใน TransAd Vietnam Joint Stock Company โดย  
บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำกััด คิิดเป็็นมููลค่่าการลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 
2.1 ล้้านดอลลาร์์สหรััฐ หรืือเทีียบเท่่า 68 ล้้านบาท จาก 
ความสำเร็็จในครั้้�งนี้้�ทำให้้บริิษััทฯ สามารถขยายกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ
งานระบบครบวงจรได้้อย่่างเต็็มกำลััง

กัันยายน 2563  

เมษายน 2564 มิิถุุนายน 2564

1.6 เหตุุการณ์์สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา วิิกฤตการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ได้้ส่่งผลกระทบอย่่างหนัักต่่อธุรกิิจของ MACO โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
การดำเนิินธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ด้้วยเหตุุนี้้� MACO จึึงตััดสิินใจลดสถานะการดำเนิินงานในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา
และเปลี่�ยนกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ไปสู่่�ธุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเศรษฐกิิจแนวใหม่่ (New Economy) เพื่่�อตอบรัับกัับการเปลี่�ยนแปลงด้้านดิิจิิทััล
ที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก ด้้วยทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจใหม่่นี้้�ทำให้้บริิษััทฯ สามารถรัับมืือกัับความท้้าทายต่่าง ๆ รวมถึึงได้้รัับโอกาสใหม่่ ๆ  
ร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ทำให้้เราสามารถส่่งมอบการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด
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MACO ได้้เริ่่�มขยายไปยัังอุุตสาหกรรมเกมที่่�มีีการเติิบโตอย่่าง
แข็็งแกร่่งในช่่วงหลายปีีท่ี่�ผ่่านมา ด้้วยเหตุุนี้้� MACO จึึงได้้จััดตั้้�ง
บริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท เอ็็มวายจีีจีี จำกััด (“MYGG”) โดย
ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 50:50 ร่่วมกัับบริิษััท อิ๊๊�ก ดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด 
(มหาชน) (“YGG”) เพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากความเชี่่�ยวชาญด้้าน
ดิิจิิทััลของ YGG และเครืือข่่ายที่่�กว้้างขวาง MACO ซึ่่�ง MYGG จะ
มุ่่� ง เ น้้ นการ พััฒนา คุุณภาพในการ ให้้ บ ริิ ก า รและส่่ งมอบ
ประสบการณ์์ด้้านเกมท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�นให้้สำหรัับผู้้�เล่่นทั้้�งในประเทศไทย
และเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

1	บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินสดสุุทธิจากการขายสิินทรัพย์์จำนวน 474 ล้้านบาท จากมููลค่่าการขายสิินทรััพย์์จำนวน 640 ล้้านบาท หัักด้้วยค่่าตอบแทนขั้้�นต่่ำท่ี่�ได้้รัับล่่วงหน้้าจำนวน  
165 ล้้านบาท 

•	 MACO ได้้จำหน่่ายป้้ายโฆษณาบิิลบอร์์ดทั้้� งหมดของ 
บริิษััทฯ พร้้อมกัับหุ้้� นสามััญทั้้�งหมดในบริิษััท มััลติิไซน์์ 
จำกััด และ บริิษััท โคแมส จำกััด ให้้กัับ บริิษััท แพลน บีี 
มีีเดีีย จำกััด (มหาชน) (“PlanB”) ด้้วยมููลค่่าทั้้�งสิ้้�น 640 
ล้้านบาท1 จึึงส่่งผลให้้ค่่าตอบแทนขั้้�นต่่ำท่ี่�จ่่ายโดย PlanB 
ภายใต้้สััญญาการบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาลดลงจาก 700 
ล้้านบาทต่่อปีี เป็็น 250 ล้้านบาทต่่อปีี

MACO ได้้จำหน่่ายการลงทุุนทั้้� งหมดในประเทศมาเลเซีีย 
ประกอบด้้วย 1) 75.0% ใน VGI Global Media (Malaysia) 
Sdn. Bhd. (“VGIM”) คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 1 ริิงกิิต (หรืือประมาณ 
8.063 บาท) และ 2) 100.0% ใน Trans.Ad Malaysia Sdn. 
Bhd. (“TAM”) คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 8 ล้้านริิง กิิตมาเลเซีีย  
(หรืือประมาณ 65 ล้้านบาท) ส่่งผลให้้ VGIM และ TAM ถููกยุุติิ
การเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 เมษายน 2565 
เป็็นต้้นไป

ธัันวาคม 2564

สิิงหาคม 2565มีีนาคม 2565

•	 MACO ประสบความสำเร็็จในการเพิ่่�มทุุนผ่่านการเสนอ
ขายหุ้้� นสามััญเพิ่่�ม ทุุนแก่่ผู้้ �ถื ือหุ้้� น เ ดิิมตามสััดส่่วนการ 
ถืือครองหุ้้� น (Rights Offering) คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 811 
ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 2,706 
ล้้านหุ้้� นที่่�ราคาเสนอขายหุ้้� นละ 0.30 บาท โดยบริิษััทฯ  
ได้้รัับเงิินเพิ่่�มทุุนสุุทธิหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายในการเสนอขายหุ้้� น
เพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวแล้้วจำนวนทั้้�งสิ้้�น 809 ล้้านบาท ส่่งผลให้้
จำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นจาก 5,412 ล้้านหุ้้� น 
เป็็น 8,118 ล้้านหุ้้� น

บริิษััทฯ ใช้้ เ งิิ นที่่� ได้้ รัั บจากการ เพิ่่� มทุุนจำนวน 809 
ล้้านบาท ในการชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 
จำนวน 760 ล้้านบาท และใช้้เพื่่�อหมุุนเวีียนในการดำเนิิน
กิิจการจำนวน 49 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�การใช้้เงิินเป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์ของการเพิ่่�มทุุน
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กุุมภาพัันธ์์
จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทในนาม บริิษััท มาสเตอร์์ 
แอด จำำ�กััด (“MACO” หรืือ “บริิษััทฯ”) เพื่่�อประกอบ
ธุุรกิิจให้้บริิการและผลิิตสื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง

สิิงหาคม
จััดตั้้�งบริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำำ�กััด (“Inkjet”) ร่่วมกัับ Inkjet Images (M) Sdn. 
Bhd. ในสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 50:50 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจผลิิตสนัับสนุุนงานผลิิตสื่่�อโฆษณาสำำ�หรัับ 
MACO โดยต่่อมา Inkjet ถููกปิิดกิิจการลงเมื่่�อเดืือนเมษายน 2565

กัันยายน
จััดตั้้�งบริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กััด (“Master & More”) ร่่วมกัับบริิษััท เคลีียร์์ชาแนล 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด โดยถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 50:50 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจให้้บริิการและผลิิตสื่่�อ
โฆษณาป้้ายบิิลบอร์์ดขนาดเล็็ก และในปีี 2553 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน Master & 
More เป็็น 100.0%

ขยายธุุรกิิจไปสู่่�การบริิหารพื้้�นที่่�สื่่�อโฆษณาสตรีีทเฟอร์์นิิ เจอร์์ โดยบริิษััทฯ  
ได้้รัับสิิทธิิในการติิดตั้้�งและบริิหารจััดการป้้ายสื่่�อโฆษณาบริิเวณเสาตอม่่อ 
ใต้้สถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอสแต่่เพีียงผู้้�เดีียวจาก บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ  
จำำ�กััด และต่่อมาในปีี 2548 MACO ได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการป้้ายสื่่�อโฆษณา
บริิเวณเสาตอม่่อใต้้สะพานข้้ามแยกจากกรุุงเทพมหานคร

มิิถุุนายน
บริิษััท อาย ออน แอดส์์ จำำ�กััด บริิษััทย่่อย
ของบริิษััทฯ ได้้เข้้าลงทุุน 70.0% ในบริิษััท 
โคแมส จำำ�กััด (“COMASS”) คิิดเป็็นมููลค่่า
รวมทั้้�งสิ้้�น 335 ล้้านบาท โดยต่่อมาในเดืือน
กรกฎาคม 2562 บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มสััดส่่วน
การลงทุุนใน COMASS เป็็น 100.0%

พฤษภาคม 
บริิษััท วีีจีี ไอ จำำ�กััด (มหาชน) (“VGI”) ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติิมของบริิษััทฯ จำำ�นวน 
375 ล้้านหุ้้�น (หรืือ 12.5%) ทำำ�ให้้ปััจจุุบััน VGI มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
ทั้้�งสิ้้�น 1,126 ล้้านหุ้้�น (หรืือ 37.4%1) ณ วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2559 กลายเป็็น
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

กัันยายน 
Green Ad ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ MACO ได้้เข้้าลงทุุน 70.0% ในบริิษััท  
มััลติิไซน์์ จำำ�กััด (“MTS”) ในสััดส่่วน 70.0% โดยต่่อมาในปีี 2562 MACO  
ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติิมอีีก 30.0% ใน MTS ส่่งผลให้้ MACO ถืือหุ้้�น 100.0% 
ใน MTS

ตุุลาคม	
MACO ร่่วมกัับ VGI จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนภายใต้้ชื่่�อ VGI MACO (Singapore) Private 
Limited (“VGIMS”) โดย MACO ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 75.0% และ VGI ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 
25.0% ซึ่่�งต่่อมา VGIMS ได้้เข้้าทำำ�สััญญาร่่วมทุุนกัับ Sinarmas Group เพื่่�อขยาย
ธุุรกิิจในประเทศอิินโดนีีเซีีย

พฤศจิิกายน
MACO เข้้าลงทุุน 75.0% ใน บริิษััท VGI Global Media (Malaysia) Sdn. Bhd. 
(“VGIM”) ซึ่่�งการขยายกิิจการไปยัังประเทศมาเลเซีียนี้้�จะช่่วยขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณา
ของ MACO ให้้กว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�น และสร้้างโอกาสในการรุุกขยายไปยัังภููมิิภาคเอเชีีย
ตะวัันออกเฉีียงใต้้

ธัันวาคม
MACO เข้้าลงทุุน 60.0% ในบริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กัด ผู้้� ให้้บริิการออกแบบ 
และผลิตสื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และสื่่�อโฆษณาทุุกชนิิด อาทิิ สื่่�อโฆษณารอบขบวนรถไฟฟ้้า 
บีีทีีเอส เป็็นต้้น

เมษายน
ขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งไปยััง
ตลาดในต่่างประเทศ โดยจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย
ภายใต้้ชื่่�อ MACO Outdoor Sdn. Bhd. 
(“MACO Outdoor”) ในประเทศมาเลเซีีย ซึ่่�ง 
MACO Outdoor ได้้เข้้าลงทุุน 40.0% ใน   
Eyeball Channel Sdn. Bhd. ที่่�เป็็นบริิษััท
ร่่วมทุุนระหว่่าง MACO และพัันธมิิตรที่่�มีี
ศัักยภาพในการบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณา
ในประเทศมาเลเซีีย

1.7 ประวััติิความเป็็นมา

2531 25442539

2559 2558

2560 2561
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กัันยายน
จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และประสบความสำำ�เร็็จในการเข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 
เอ็็ม เอ ไอ (“mai”) ภายใต้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ “MACO” โดย MACO เริ่่�มเข้้าซ้ื้�อขายวัันแรกในวัันที่่� 29 กัันยายน 2546

กัันยายน
ย้้ า ย จ า ก ก า ร เ ป็็ น บ ริิ ษัั ท จ ด ท ะ เ บีี ย น ใ น
ตลาดหลัักทรััพย์์  mai  เข้้าสู่่�การเป็็นบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
(SET) ภายใต้้กลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการ หมวด 
ธุุรกิิจสื่่�อและสิ่่�งพิิมพ์์

พฤศจิิกายน
จััดตั้้� งบริิษััทร่่ วมทุุน  กรีีน  แอด  จำำ�กััด 
(“Green Ad”) ร่่วมกัับ บริิษััท วีีบิ๊๊�ก จำำ�กััด 
โ ด ย ถืื อ หุ้้� น ใ น สัั ด ส่่ ว น  5 1 . 0 %  เ พื่่� อ ใ ห้้
บริิการสนัับสนุุนงานผลิตสื่่�อที่่�เป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และในปีี 2557 
บริิษััทฯ ได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน Green 
Ad เป็็น 100.0%

สิิงหาคม
จากการที่่�  VGIM ถืือหุ้้�น ในสััดส่่วน 25.0%  
ใน Puncak Berlian Sdn. Bhd. (“PBSB”) ผู้้� ให้้
บริิการสื่่�อโฆษณานอกบ้้านในภููมิิภาคอาเซีียน  
ซึ่่�งในภายหลััง VGIM ได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุน 
40.0% ใน PBSB ด้้วยมููลค่่าการลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 
9.6 ล้้านริิงกิิตมาเลเซีีย หรืือประมาณ 72.4  
ล้้านบาท ส่่งผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน PBSB  
เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 65.0%

มกราคม
MACO เข้้าลงทุุน 50.0% ในบริิษััท ฮััลโล บางกอก แอล อีี ดีี จำำ�กััด ผู้้� ให้้บริิการ
สื่่�อโฆษณากลางแจ้้งในประเทศไทย ด้้วยมููลค่่าเงิินลงทุุนทั้้�งสิ้้�น 1,950 ล้้านบาท 
นอกจากนี้้� MACO ได้้มีีการเสนอขายหุ้้�นสามััญผ่่านการเสนอขายหลัักทรััพย์์
ให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กัด (Private Placement) จำำ�นวน 1,080 ล้้านหุ้้�น ในราคา 
หุ้้�นละ 1.4381 บาท ให้้แก่่ บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำำ�กััด (มหาชน) (“PlanB”)  
โดยคิิดเป็็นมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 1,553 ล้้านบาท จากธุุรกรรมดัังกล่่าวส่่งผลให้้ 
PlanB เข้้ามาเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของ MACO ด้้วยสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 19.96%1 

รวมถึึงได้้รัับสิิทธิิในการบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาทั้้�งหมดในประเทศไทยของ 
MACO พร้้อมกัับการรัับประกัันค่่าตอบแทนขั้้�นต่ำำ��ต่่อปีีด้้วยเช่่นกััน

พฤษภาคม
VGI ได้้ขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณานอกบ้้านผ่่านการเข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ในจำำ�นวน 751 ล้้านหุ้้�น หรืือ 25.0% 
ของหุ้้�นทั้้�งหมด

กัันยายน
เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้จากเดิิม หุ้้�นละ 1.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.10 บาท โดยราคาหุ้้�นใหม่่ซึ่่�งปรัับตามการเปลี่่�ยนแปลง
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้นั้้�นเริ่่�มมีีการซื้้�อขายตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2557

พฤศจิิกายน
Master & More บริิษััทย่่อยของ MACO ได้้เข้้าลงทุุน 80.0% ในบริิษััท โอเพ่่น เพลย์์ จำำ�กััด (“Open Play”) ซึ่่�งได้้รัับสิิทธิิใน
การให้้บริิการสื่่�อโฆษณาในสถานีีบริิการน้ำำ��มััน Jiffy และ ปตท. ในประเทศไทยทั้้�งหมดแต่่เพีียงผู้้�เดีียว ซึ่่�งต่่อมา Open Play 
ถููกปิิดกิิจการลงเมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2565

2553 2556

2562 2563

2546

2557

1  PlanB มีสัดส่วนการถือหุ้นใน MACO 17.2% (รวมสัดส่วนการถือหุ้นใน Thai NVDR) ณ วันที่ 31 มีนาคม 2566
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ส่วนที่ 2 การประกอบธุรกิจ
และผลการดำ�เนินงาน



โครงสร้้างรายได้้

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ปีี 2563/64 % 
ต่่อรายได้้รวม

ปีี 2564/65 % 
ต่่อรายได้้รวม

ปีี 2565/66 % 
ต่่อรายได้้รวม

งานระบบครบวงจร 1,416 65.6% 1,812 83.2% 2,198 83.2%

สื่่�อโฆษณา 648 30.0% 323 14.9% 398 15.1%

รายได้้อื่่�น 94 4.4% 42 1.9% 46 1.7%

รายได้้รวม 2,158 100.0% 2,177 100.0% 2,642 100.0%

2.1 ภาพรวมธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

กว่่า 30 ปีีของการดำเนิินธุุรกิิจ MACO ได้้เริ่่�มต้้นจากการเป็็น 
ผู้้�ให้้บริิการสื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง ที่่�มีีเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาครอบคลุุม 
ทั่่�วประเทศไทย ในเวลาต่่อมาบริิษััทฯ ได้้เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง
ทางรากฐานของธุุรกิิจผ่่านการขยายธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาไปยังตลาด
อาเซีียนในประเทศเวีียดนาม และสิิงคโปร์์ และด้้วยแนวโน้้ม 
ภาพรวมของตลาดและเทรนด์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�สัังคมดิิจิิทััล 
MACO จึึ ง ได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการเพื่่� อ เพิ่่� ม
ประสิิทธิภาพสำหรัับสื่่�อโฆษณาผ่่านการลงทุุนในบริิษััท ทรานส์์.
แอด โซลููชั่่�น จำกััด และ Roctec Technology Limited หรืือเรีียก
รวมกัันกว่่า “กลุ่่�มทรานส์์.แอด” ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มบริิษััทที่่�เป็็นผู้้�นำ 
ด้้านเทคโนโลยีี ผู้้�ให้้บริิการโซลููชั่่�นส์์ด้้านการวางโครงสร้้างระบบ 
และการให้้บริิการออกแบบและวางระบบสื่่�อมััลติิมีีเดีียครบวงจร

ในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่ านมา MACO ได้้ขยายธุุรกิิจไปยัังธุุรกิิจ 
แนวเศรษฐกิิจใหม่่ (New Economy) ร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
เพื่่�อสอดรัับกัับแนวโน้้มของเทรนด์์ธุุรกิิจที่่�เปลี่�ยนแปลงไป รวมถึึง
แนวโน้้มการเติิบโตของอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลทั่่�วโลก ทั้้�งนี้้� MACO  
ได้้ประสบความสำเร็็จในการก้้าวเข้้าสู่่�ธุุรกิิจการเผยแพร่่และ 
นำเข้้าเกม ผ่่านการร่่วมมืือกัับบริิษััท อิ๊๊�ก ดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด 
(มหาชน) ผู้้�นำด้้านการให้้บริิการ Visual effect แอนิเมชั่่�น และ
การผลิตผลงานด้้านดิิจิิทััลในประเทศไทย เพื่่�อพัฒนาคุุณภาพใน
การให้้บริิการพร้้อมทั้้�งส่่งมอบประสบการณ์์การเล่่นเกมที่่�ดีียิ่่�งข้ึ้�น 
ซึ่่�งในอนาคต MACO จะมุ่่�งมั่่�นในการมองหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ   
เพื่่�อขยายพอร์์ตการลงทุุนไปยังธุุรกิิจอื่่�นต่่อเนื่่�องนอกเหนืือจาก
ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างการเติิบโต 
นอกเหนืือจากธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้านแบบดั้้�งเดิิม โดยปััจจุุบััน
บริิษััทฯ มีีธุรกิิจหลัักแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจ 
สื่่�อโฆษณา และ 2) ธุุรกิิจงานระบบครบวงจร
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1. ธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณา

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาของ MACO แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ 
1) สื่่�อโฆษณาในประเทศ และ 2) สื่่�อโฆษณาในต่่างประเทศ โดย 
MACO มีีฐานะเป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณาในประเทศ อย่่างไรก็็ตาม 
MACO ได้้มอบหมายให้้บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำกััด (มหาชน) 
(“PlanB”) เป็็นผู้้�บริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาในประเทศของ MACO 
ทั้้�งนี้้�สำหรัับสื่่�อโฆษณาในต่่างประเทศถููกบริิหารจััดการผ่่าน 
การลงทุุน 75.0% ใน VGI MACO (Singapore) Private Limited 
(“VGIMS”)

1.1 สื่่�อโฆษณาในประเทศ
สตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์
สื่่�อโฆษณาสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์ เป็็นสื่่�ออีีกประเภทหนึ่่�งของบริิษััทฯ 
ที่่�มีีความโดดเด่่น ทั้้�งในแง่่ทำเลติิดตั้้�งสื่่�อและเทคนิิคการนำเสนอที่�
สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายในเมืือง กลุ่่�มคนทำงานในย่่านธุุรกิิจ
การค้้า และสามารถตอบโจทย์์นัักโฆษณาที่่�ต้้องการส่่งต่่อแคมเปญ
ทางการตลาดในพื้้�นที่่�ใจกลางเมืืองอีีกด้้วย โดย MACO ได้้รัับสิิทธิ
ในการบริิหารสื่่�อโฆษณาประเภทสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ประกอบ 
ไปด้้วย 1) สื่่�อโฆษณาบริิเวณเสาตอม่่อใต้้สถานีีรถไฟฟ้้าบีีทีีเอส
จำนวน 22 สถานีีที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับสิิทธิิแต่่เพีียงผู้้�เดีียวจากบริิษััท 
ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จํํากััด (มหาชน) (“BTSC”) ในการ 
ติิดตั้้�งและบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณากว่่า 241 ป้้าย (จอดิจิิทััล  
109 จอ และสื่่�อโฆษณารููปแบบกล่่องไฟ (lightbox) 132 ป้้าย) และ 
2) สื่่�อโฆษณาบริิเวณเสาตอม่่อสะพานข้้ามทางแยก จำนวน 202 
ป้้ายที่่� MACO ได้้รัับสิิทธิในการบริิหารจากกรุุงเทพมหานคร (BMA)

1.2 สื่่�อโฆษณาในต่่างประเทศ
สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง
สื่่�อโฆษณากลางแจ้้งผ่่านการดำเนิินงานของ VGIMS ที่่�มีีการขยาย
เครืือข่่ายครอบคลุุมไปสู่่�ภููมิิภาคอาเซีียนโดยเฉพาะในประเทศ
เวีียดนามที่่�ดำเนิินงานธุุรกิิจป้้ายบิิลบอร์์ดทั้้�งประเภทภาพนิ่่�งและ
ดิิจิิทััล ที่่�ประกอบไปด้้วย ป้้ายบิิลบอร์์ดดิิจิิทััลจำนวน 105 ป้้าย  
ป้้ายบิิลบอร์์ดภาพนิ่่�งจำนวน 19 ป้้าย และสื่่�อโฆษณารููปแบบ 
กล่่องไฟ (lightbox) จำนวน 28 ป้้าย ในประเทศเวีียดนาม

2. ธุุรกิิจงานระบบครบวงจร

MACO ผ่่านกลุ่่�มทรานส์์.แอด เป็็นผู้้�ให้้บริิการดัังนี้้� 1) งานระบบ
ครบวงจรด้้านการออกแบบ วางระบบแผนงาน และซ่่อมบำรุุง  
2) ให้้คำปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านไอทีี (IT) และ  
3) การพััฒนาซอฟต์์แวร์์และผู้้�ผลิิตฮาร์์ดแวร์์ โดยการให้้บริิการ 
เริ่่�มตั้้�งแต่่การออกแบบเครืือข่่าย การติิดตั้้�งฮาร์์ดแวร์์ การจััดหา
ซอฟต์์แวร์์ที่่�เหมาะสม และบริิการหลัังการขาย รวมทั้้�งเป็็นผู้้�ดำเนิิน
โครงการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน่่วยงานของภาคเอกชน และองค์์กรของ
ภาครััฐทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งประสบการณ์์การทำงาน
ที่่�ผ่่านมาของกลุ่่�มทรานส์์.แอด ประกอบไปด้้วย การติิดตั้้�งหน้้าจอ
ดิิจิิทััลและดููแลระบบสื่่�อโฆษณาให้้กัับบริิษััท วีีจีีไอ จำกััด (มหาชน) 
(“VGI”) และ PlanB รวมถึึงการติิดตั้้�งและดููแลระบบควบคุุม
รถไฟฟ้้า MTR ระบบหน้้าจอแสดงตารางการบิินของสายการบิิน
ต่่าง ๆ ในสนามบิินของประเทศฮ่่องกง
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3. กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

3.1 สื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง
สำหรัับสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งในประเทศไทยตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมา  
MACO ได้้ปรับแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จากการเป็็น
ผู้้�ให้้บริิการสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งที่่�ครอบคลุุมถึึงการบริิหารจััดการ
ขายและการตลาดมาเป็็นเพีียงเจ้้าของสื่่�อโฆษณาประเภท 
สตรีีทเฟอร์์นิเิจอร์์ในประเทศไทย ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบในส่่วน
งานก่่อสร้้าง จััดหา ติิดตั้้�งโฆษณา และซ่่อมบำรุุงสื่่�อโฆษณาให้้อยู่่�
ในมาตรฐาน โดยบริิษััทฯ ได้้มอบสิิทธิิในการบริิหารจััดการสื่่�อ
โฆษณาสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�บริิษััทฯ เป็็นเจ้้าของให้้กัับ PlanB จนถึึง
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 นัับเป็็นระยะเวลาทั้้�งหมด 5 ปีี ซึ่่�ง PlanB 
จะรัับผิิดชอบในการดำเนิินการขาย การตลาด และการทำสััญญา
กัับลููกค้้า รวมถึึงการบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์ 
ทั้้�งนี้้� MACO จะยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาสื่่�อโฆษณาสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์
ในประเทศและขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งในต่่างประเทศ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทฯ สามารถจำแนก
ได้้เป็็น 2 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

•	 กลุ่่�มบริิษััทเอเจนซี่่� (Agency)
บริิษััทเอเจนซ่ี่�ทำหน้้าท่ี่�ในการวางแผนกลยุุทธ์์การใช้้สื่่�อใน 
รููปแบบต่่าง ๆ ให้้กัับเจ้้าของสิินค้้าและบริิการที่่�เป็็นบริิษััท
ขนาดใหญ่่หรืือบริิษััทข้้ามชาติิ (Multinational Company) 
ที่่�มีีสินค้้าและผลิตภัณฑ์์หลากหลาย รวมถึึงมีีงบประมาณด้้าน
การตลาดจำนวนมาก บริิษััทเอเจนซ่ี่�จึึงมีีส่่วนสำคััญในการ
กำหนดแผนการใช้้งบโฆษณา และการเลืือกใช้้สื่่�อโฆษณาท่ี่�
เหมาะสมให้้กัับบริิษััทเจ้้าของสิินค้้าและบริิการนั้้�น ๆ โดยทำ
หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนในการติิดต่่อกัับบริิษััทผู้�ผลิตและติิดตั้้�ง 
สื่่�อโฆษณา ด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการเลือืกใช้้ 
สื่่�อโฆษณาอย่่างเหมาะสมของบริิษััทเอเจนซ่ี่� ทำให้้บริิษััท 
เอเจนซ่ี่�สามารถเลืือกสรรบริิษััทที่�มีีเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาท่ี่�มีี
คุุณภาพและน่่าเชื่่�อถืือ เหมาะสมกัับแคมเปญการตลาดและ
โครงการต่่าง ๆ ท่ี่�ตรงตามความต้้องการของกลุ่่�มลููกค้้าได้้

•	 กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่� เป็็นเจ้้าของสิินค้้าและบริิการ (Direct 
Customer)
กลุ่่�มลููกค้้าประเภทนี้้�ส่่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจขนาดกลาง
และขนาดย่่อม (SMEs) บริิษััทเอกชน รวมถึึงองค์์กรของ 
ภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจทั่่�วไป ซึ่่�งเป็็นเจ้้าของสิินค้้าหรืือบริิการ
โดยตรง และต้้องการติิดต่่อกัับบริิษััทสื่่�อโฆษณาโดยไม่่ผ่่าน
บริิษััทเอเจนซี่่� เพื่่�อให้้บริิษััทเป็็นผู้้�วางแผนการใช้้สื่่�อโฆษณา 
ผลิิต และติิดตั้้�ง โดยกลุ่่�มลููกค้้าดัังกล่่าวจะมองหาบริิษััทที่�
สามารถให้้บริิการสื่่�อโฆษณาท่ี่�หลากหลายและครบวงจร 
ตั้้�งแต่่การให้้คำปรึึกษาในการวางแผนการตลาด การนำเสนอ
สื่่�อโฆษณา (Content Development) รวมถึึงการสร้้างเครืือ
ข่่ายสื่่�อโฆษณา (Media Network) และการผลิตงานโฆษณา 
(Media Production)

3.2 งานระบบครบวงจร
จากการเป็็นผู้้�นำในการให้้บริิการโซลููชั่่�นส์์ด้้านงานระบบครบวงจร
ที่่�มีีนวััตกรรมทางเทคโนโลยีีที่�ครอบคลุุมและทัันสมััย ทำให้้เรา
สามารถนำเสนอโซลููชั่่�นส์์ที่่�ดีีที่�สุุดให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าได้้ทั้้�งในประเทศ
และต่า่งประเทศ โดยกลุ่่�มลููกค้้าสามารถแบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทหลััก  
ได้้แก่่ หน่่วยงานภาครััฐ และเอกชน ที่่�มองหาบริิษััทที่่�สามารถให้้
บริิการด้้านงานระบบได้้อย่่างครบสมบููรณ์์ตั้้�งแต่่การออกแบบ 
พััฒนา ติิดตั้้�งทั้้�งในส่่วนงานซอฟต์์แวร์์ และฮาร์์ดแวร์์ รวมถึึงมีี
บริิการด้้านงานซ่่อมบำรุุงพร้้อมให้้ความช่่วยเหลืือและสนัับสนุุน
ตลอด 24 ชั่่�วโมงทุุกวัันตลอดระยะเวลาของการดำเนิินโครงการ

4. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

4.1 กลุ่่�มส่ื่�อโฆษณา
1) การจััดหาสถานที่่�ติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณา
ในการจััดพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณา บริิษััทฯ มีีการดำเนิินการดัังต่่อไปนี้้�
1.1)	บริิษััทฯ มีีทีีมพััฒนาธุุรกิิจ ที่่�ทำการศึึกษา สำรวจ และวิิจััย

บริิเวณที่่�มีีศัักยภาพและเป็็นจุุดยุุทธศาสตร์์  ที่่�เป็็นจุุดเด่่นต่่อ
สายตาผู้้�คนระหว่่างการเดิินทาง และมีีประสิิทธิิภาพในการ 
เข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคท่ี่�เป็น็กลุ่่�มเป้้าหมาย พร้้อมศึึกษาความเป็็นไปได้้ 
ของการลงทุุนตามนโยบายบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการ
สำรวจความคิิดเห็็นเบื้้�องต้้นร่่วมกัับตััวแทนขาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าสามารถตอบสนองความต้้องการ และส่่งเสริิมภาพลัักษณ์์
แก่่เจ้้าของสิินค้้าและบริิการได้้ หลัังจากนั้้�นจะดำเนิินการ
ประชุุมคณะผู้้�บริิหารและทีีมที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อหาข้้อสรุุปในการ
กำหนดแผนดำเนิินงานติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณา พร้้อมทั้้�งยื่่�นขออนุมััติิ
เรื่่�องแผนการตลาดและความเป็็นไปได้้ของโครงการ

1.2)	บริิษััทฯ ติิดต่่อประสานงานเช่่าพื้้�นที่่� และ/หรืือ เสนอขอเข้้า
พััฒนาโครงการ หรืือติดตั้้�งสื่่�อโฆษณากัับเจ้้าของพื้้�นที่่�ไม่่ว่่าจะ
เป็็น หน่่วยงานภาครััฐ หรืือเอกชน โดยบริิษััทฯ จะนำเสนอ
ค่่าเช่่าพื้้�นที่่�หรืือผลตอบแทนในรููปแบบอื่่�น เช่่น การแบ่่ง 
รายได้้ให้้แก่่เจ้้าของพื้้�นที่่� หรืือเจ้้าของสััมปทานแล้้วแต่่กรณีี 
ทั้้�งนี้้� ในการจะเข้้าทำสััญญาเช่่าพื้้�นที่่� บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�
จะเป็็นคู่่�สัญญารัับสิิทธิในการใช้้พื้้�นที่่�โดยตรง ยกเว้้นกรณีีที่�
บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพของสื่่�อโฆษณาเหล่่านั้้�น 
ภายหลัังจากที่่�มีีผู้้�ได้้รัับสิิทธิิไปแล้้ว โดยบริิษััทฯ มีีกระบวนการ
ภายในท่ี่�จะพิิจารณา ตรวจสอบ และประเมิินถึึงความเป็็นไปได้้ 
ตลอดจนผลตอบแทนในการลงทุุนต่่าง ๆ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่า 
การโอนสิิทธิ ลงทุุน หรืือซื้้�อกิิจการจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ 
ทางธุุรกิิจต่่อบริิษััทฯ

1.3)	บริิษััทฯ ทำการออกแบบ และกำหนดวััสดุุที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง
ติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณา โดยทีีมงานผู้้�ออกแบบและวิิศวกรชั้้�นนำ 
ของบริิษัทัฯ ผู้้�ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญเพื่่�อให้้ได้้มาตรฐานที่่�กำหนด
โดยหน่่วยงานหรืือผู้้�ให้้เช่่า และบริิษััทฯ จะทำการคััดเลืือก
ผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างและดำเนิินการยื่่�นขออนุญาตดำเนิินการ 
ติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณาต่่อหน่่วยงานราชการในเขตพื้้�นท่ี่�นั้้�น ๆ  
โดยในการก่่อสร้้างจะมีีทีีมงานวิิศวกรของบริิษััทฯ เป็็น 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 17  



ผู้้�ตรวจสอบและควบคุุมทุุกขั้้�นตอนไม่่ให้้ผิิดพลาดรวมทั้้�ง
ควบคุุมงบประมาณ และระยะเวลาในการก่่อสร้้างให้้เป็็นไป
ตามแผนงานท่ี่�วางไว้้ เพื่่�อให้้งานสื่่�อโฆษณาออกมาตาม
มาตรฐานที่่�บริิษััทฯ กำหนด

ตั้้�งแต่่ปีี 2563 เป็็นต้้นมาจนถึึง 31 ธัันวาคม 2567 ตามที่่�บริิษััทฯ 
ได้้ปรัับแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจ และมอบสิิทธิิการบริิหารจััดการ
สื่่�อโฆษณาในประเทศไทยที่่�เป็็นของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้แก่่ 
PlanB โดยมีีข้้อกำหนดตามสััญญาว่่า หาก PlanB ได้้รัับสิิทธิในการ
ติิดตั้้�งป้้ายภาพนิ่่�งบนพื้้�นที่่�ของเอกชน PlanB จะต้้องให้้สิิทธิิแก่่
บริิษััทฯ ในการจััดหา ก่่อสร้้าง และเป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณาดัังกล่่าว
ก่่อน หากบริิษััทฯ ไม่่ประสงค์์ที่่�จะดำเนิินการดัังกล่่าวหรืือไม่่ 
ดำเนิินการภายในระยะเวลาที่่�กำหนด PlanB มีีสิิทธิิดำเนิินการใน
การจััดหา ก่่อสร้้าง และเป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณาฯ แบบดั้้�งเดิิม 
ดัังกล่่าวแทนภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�เสมืือนที่่�เสนอต่่อบริิษััทฯ 

สิิทธิในการก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณาประเภทป้้ายหรืือ 
จอ LED บนบริิเวณเสาตอม่่อบริิเวณใต้้สถานีีรถไฟฟ้้า BTS และเสา
ตอม่่อสะพานข้้ามแยกสำคััญของกรุุงเทพมหานคร (flyovers)  
ในปััจจุุบัันที่่�อยู่่�ภายใต้้สััมปทานกัับกรุุงเทพมหานครจะเป็็นของ 
บริิษััทฯ อนึ่่�ง หากในอนาคต PlanB ได้้รัับสิิทธิิในการก่่อสร้้างและ
เป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณาดัังกล่่าวข้้างต้้น PlanB จะให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ 
ในการจััดหาและสร้้างสื่่�อโฆษณาดัังกล่่าวก่่อน หากบริิษััทฯ  
ไม่่ประสงค์์ที่่�จะได้้รัับสิิทธิดัังกล่่าว PlanB จะมีีสิทธิดำเนิินโครงการ
ดัังกล่่าวด้้วยตนเอง

ต่่อมาเมื่่�อวันท่ี่� 19 พฤศจิิกายน 2564 ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  
ครั้้�งที่่� 2/2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเข้้าทำรายการเกี่่�ยวกัับการขาย
ป้้ายโฆษณาบางส่่วนให้้แก่่ PlanB ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ จำหน่่ายทรััพย์์สิินตามธุุรกรรมการขาย
ป้้ายโฆษณาบางส่่วนของบริิษััทฯ ให้้แก่่ PlanB ในราคาขายรวม 

ทั้้�งสิ้้�น 640 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม เนื่่�องจากบริิษััทฯ ได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนขั้้�นต่่ำล่่วงหน้้าจำนวน 700 ล้้านบาท จาก PlanB 
สำหรัับช่่วงระยะเวลาวัันที่่� 1 เมษายน 2564 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 
2565 ตามการแก้้ไขสััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา 
(Advertising Media Management and Service Agreement) 
(รวมทั้้�งที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ระหว่่างบริิษััทฯ และ PlanB (“สััญญา
บริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา”) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากมติิ 
ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวันที่่� 19 มกราคม 2564 
แล้้ว ซึ่่�งค่่าตอบแทนขั้้�นต่่ำล่่วงหน้้าดัังกล่่าวจะต้้องมีีการปรับตาม
จำนวนป้้ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและลดลง เป็็นปีีละ 250 ล้้านบาท โดยจะเริ่่�ม
มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2564 โดยเงิินสดท่ี่�บริิษััทฯ จะได้้รัับจาก
เข้้าทำธุุรกรรมภายหลัังจากการปรับปรุงกัับค่่าตอบแทนขั้้�นต่่ำท่ี่�ได้้
รัับมาล่่วงหน้้าจำนวน 700 ล้้านบาท แล้้วจะมีีจำนวนเท่่ากัับ 474 
ล้้านบาท 

2) การผลิิตงานโฆษณาของสื่่�อแต่่ละประเภท
2.1) สื่่�อโฆษณาภาพนิ่่�ง
ภายหลัังการสรุุปแบบโฆษณาเป็็นที่่�เรีียบร้้อย บริิษััทฯ จะเป็็น 
ผู้้�ดำเนิินการผลิตหรืือจััดหา และคััดเลืือกบริิษััทสิ่่�งพิิมพ์์ (Printing 
Suppliers) ที่่�ผ่่านการคััดเลืือก (Approved Vendor List) และมีี
ผลงาน ราคา และการส่่งมอบงานตามคุุณภาพมาตรฐานท่ี่�บริิษััทฯ 
กำหนด โดยวััสดุุที่่�ใช้้ในการผลิตสื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ กำหนด
มาตรฐานคุุณภาพตามระยะเวลาการรัับประกัันของวััสดุุ แบ่่งเป็็น 
การรัับประกััน 3 เดืือน 6 เดืือน และ 12 เดืือน เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถ
วางแผนงบประมาณในการผลิิตภาพโฆษณาได้้อย่่างเหมาะสมตาม
แผนการตลาดของลููกค้้า โดยวััสดุุที่่�บริิษััทฯ คััดเลืือกนั้้�นมีีคุุณภาพ
ที่่�สููงตามมาตรฐาน เพื่่�อให้้คุุณภาพงานมีีความสวยงาม คมชััด 
เหมาะสมกัับแสงสว่่างของแต่่ละพื้้�นที่่� แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็คุ้้�มค่่า
กัับการลงทุุน ซึ่่�งผลลััพธ์์ที่่�ผ่่านมาสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับบริิษััท
เอเจนซ่ี่� หรืือเจ้้าของสิินค้้าและบริิการอย่่างมาก 
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2.2) สื่่�อโฆษณาดิิจิิทััล
หน่่วยงาน Digital Media ของบริิษััทฯ สามารถให้้บริิการออกแบบ
งานโฆษณาร่่วมกัับเอเจนซี่่� หรืือเจ้้าของสิินค้้าและบริิการตั้้�งแต่่ 
นำเสนอเนื้้�อเรื่่�อง (Story Board) แผนการผลิิต และรายละเอีียดงาน 
ภาพยนตร์์โฆษณาให้้เอเจนซี่่� หรืือเจ้้าของสิินค้้าและบริิการเพื่่�อ
พิิจารณาและแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นเพื่่�อสรุุปในรายละเอีียดทั้้�งหมด 
จากนั้้�นบริิษััทฯ จะทำการผลิตงานออกมาในรููปแบบของกราฟิิก
ภาพเคลื่่�อนไหวให้้เป็็นภาพยนตร์์โฆษณาที่่�สมบููรณ์์พร้้อมใช้้งาน เมื่่�อ
ได้้ภาพยนตร์์โฆษณาท่ี่�สมบููรณ์์พร้้อมใช้้งานกัับจอดิจิิทััล บริิษััทฯ 
จะดำเนิินการนำภาพยนตร์์โฆษณาเข้้าสู่่�ระบบ และนำไปออก
อากาศตามสื่่�อโฆษณาตามความต้้องการของลููกค้้า

3) การตรวจสอบ ดููแล ป้า้ยโฆษณา และส่ง่มอบงานให้้กับัลููกค้้า
บริิษััทฯ มีีมาตรฐานในการดููแลสื่่�อโฆษณาและชิ้้�นงานโฆษณา 
ของลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบดัังนี้้�
3.1)	ทีีมงานฝ่่ายปฏิิบััติิการและซ่่อมบำรุุงจะเข้้าดำเนิินการ 

ตรวจสอบ เช็็คสภาพสื่่�อโฆษณาอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้สื่่�อมีี
สภาพพร้้อมให้้บริิการ สำหรัับสื่่�อโฆษณาที่่�ได้้รัับการยืืนยัันจาก
ลููกค้้า ทีีมงานจะเข้้าดำเนิินการตรวจสอบก่่อนขึ้้�นชิ้้�นงานจริิง 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมของป้้ายโฆษณา

3.2)	นอกจากนี้้�ในทุุก ๆ  เดืือน บริิษัทัฯ จะเข้า้ตรวจสอบป้า้ยโฆษณา 
ระบบไฟฟ้้า และภาพงานโฆษณาของลููกค้้าพร้้อมจััดทำ
รายงานสรุุปการลงสื่่�อโฆษณาของบริิษััท เพื่่�อเป็็นการยืืนยััน
ว่่าบริิษััทฯ ได้้ข้ึ้�นสื่่�อโฆษณาครบถ้้วนตรงตามเวลา ในรููปแบบ
ที่่�ได้้ตกลงกัันไว้้ 

3.3)	บริิษััทฯ จะมีีการสื่่�อสารกัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อสอบถาม
ถึึงความเห็็นของลููกค้้าเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าพึึงพอใจในสื่่�อ
โฆษณาของบริิษััทฯ เพื่่�อทำให้้ลููกค้้ากลัับมาซื้้�อสื่่�อโฆษณากัับ
บริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

4.2 กลุ่่�มธุุรกิิจบริิการด้้านระบบครบวงจร
การให้้บริิการวางระบบครบวงจร
บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการด้้านบริิการงานวางระบบครบวงจร 
ประกอบด้้วย ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
(Information Communication Technology: ICT) และระบบ
เครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์และความปลอดภััย (Computer Network 
and Security) โดยสััญญาว่่าจ้้างส่่วนใหญ่่เป็็นลัักษณะของสััญญา
จ้้างเหมาแบบเบ็็ดเสร็็จ (Turnkey Contract) บริิษััทฯ มีีทีีมวิิศวกร
และผู้้�เชี่่�ยวชาญพร้้อมให้้คำปรึึกษา ออกแบบ จััดหา และติิดตั้้�งเชื่่�อม
ต่่อระบบไฟฟ้า ระบบเครื่่�องกล และระบบเทคโนโลยีีต่าง ๆ  
แบบครบวงจร หรืือ One-Stop Services ตามความต้้องการของลููกค้้า 

ออกแบบ 
(Conceptual 
Design/ 
Detail Design)

ทดสอบ
การใช้้งานจริิง 
(Trial Run)

ทดสอบการทำำ�งาน
แต่่ละระบบ 
(Test and 
Commissioning: SAT)

จััดหา
อุุปกรณ์์ 
(Procurement)

บำำ�รุุงรัักษา
ช่่วงรัับประกััน 
(Warranty)

เชื่่�อมต่่อ
ระบบย่่อย 
(Interfacing and 
Integration)

ติิดตั้้�ง
อุุปกรณ์์ 
(Installation)

บริิการ
ซ่่อมบำำ�รุุงรัักษา 
(Maintenance)

ทดสอบ
การทำำ�งานทั้้�งระบบ 
(Overall Test and 
Commissioning)
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งานดููแลรัักษาและซ่่อมบำำ�รุง
บริิษััทฯ ให้้บริิการงานดููแลรัักษาและซ่่อมบำรุุงระบบเครืือข่่าย และ
เทคโนโลยีีต่่าง ๆ ให้้กัับลููกค้้าหน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชนมา
เป็็นเวลานานกว่่า 20 ปีี ทำให้้ลููกค้้ามีีความไว้้วางใจให้้บริิษััทฯ ดููแล
รัักษาและซ่่อมบำรุุงระบบของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องในลัักษณะสััญญา
ว่่าจ้้างงานให้้บริิการตามขอบเขตงานและระยะเวลาที่่�ตกลงกัับ
ลููกค้้า ลัักษณะงานดููแลรัักษาและซ่่อมบำรุุง ได้้แก่่ งานซ่่อมบำรุุง
แบบเชิิงแก้้ไข (Corrective Maintenance: CM) และงานซ่่อมบำรุุง
แบบเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance: PM) โดยมีี 
รายละเอีียดดัังนี้้�

1) งานซ่่อมบำำ�รุุงแบบเชิิงแก้้ ไข (“CM”)
ลัักษณะของงานซ่่อมบำรุุงแบบ CM เป็็นงานบริิการที่่�เข้้าไปแก้้ไข
หลัังการเกิิดข้้อบกพร่่องหรืือเกิิดการชำรุุดเสีียหายของอุุปกรณ์์ 
ต่่าง ๆ โดยวิิเคราะห์์สาเหตุุ และดำเนิินการแก้้ไขเพื่่�อให้้ระบบ 
กลัับมาทำงานได้เ้ป็น็ปกติ ิโดยครอบคลุมุในเรื่่�องการจัดัเตรีียมอะไหล่่
สำรองสำหรัับหมุุนเวีียนงานซ่่อม สรุุปขั้้�นตอนการให้้บริิการได้้  
ดัังนี้้�
•	 รัับแจ้้งจากลููกค้้า: บริิษััทฯ มีีทีีม Call Center ประจำเป็็น

เวลา 24 ชั่่�วโมง ตลอด 7 วััน เพื่่�อรับแจ้้งปััญหาจากลููกค้้า  
ซึ่่�งทีีมให้้บริิการประกอบไปด้้วยช่่างเทคนิิคซึ่่�งทำหน้้าท่ี่�แก้้ไข
ปััญหาในเบื้้�องต้้นให้้กัับลููกค้้ารวมถึึงการนััดหมายกัับลููกค้้า 
เพื่่�อเข้้าซ่่อมแซม

•	 เข้้าดำเนิินการให้้บริิการซ่่อมแซม: เมื่่�อทำการตรวจสอบ  
และทำการซ่่อมแซมแล้้วเสร็็จ บริิษััทฯ จะจััดส่่งเอกสาร 
ส่่งมอบงานให้้แก่่ลููกค้้าเพื่่�อทำการวางบิิลเรีียกเก็็บเงิินต่่อไป

2) งานซ่่อมบำำ�รุุงแบบเชิิงป้้องกััน (“PM”)
ลัักษณะงานซ่่อมบำรุุงแบบ PM เป็็นการให้้บริิการเข้้าไปตรวจสอบ
ระบบตามแผนงาน เพื่่�อป้้องกัันหรืือลดความเส่ี่�ยงท่ี่�จะเกิิดความ 
เสีียหายของอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ  ในระบบ โดยบริิษััทฯ จะจััดทำแผนงาน
ซ่่อมบำรุุงระบบ โดยกำหนดระยะเวลาในการบำรุุงรัักษาตาม
จำนวนและระยะเวลาที่่�ตกลงกัันกัับลููกค้้า

5. การเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ  
ในหลากหลายช่่องทาง  เพื่่�อสื่่�อสารกัับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�หลากหลาย 
ซึ่่�งได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า สื่่�อมวลชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
อื่่�น ๆ โดยช่่องทางการให้้ข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมไว้้  
จะช่่วยอำนวยความสะดวกแก่่พัันธมิิตรทางธุุรกิิจในการเข้้าถึึงแหล่่ง
ข้้อมููลที่่�จำเป็็น โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ บริิหารช่่องทางการเผยแพร่่
ข้้อมููลของบริิษััทฯ 2 ช่่องทางหลััก ได้้แก่่

5.1 ช่่องทางออนไลน์์
•	 เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ ได้้รวบรวมข้้อมููลท่ี่�สำคััญเก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจและสิินค้้าของ 
บริิษััทฯ ไว้้ที่่� https://www.masterad.com ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าว
เกี่่�ยวข้้องกัับความเคลื่่�อนไหวทางธุุรกิิจท่ี่�สำคััญของบริิษััทฯ ข่่าวสาร
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยทั้้�งในและต่่างประเทศ รวมไปถึึงข้้อมููล
ที่่�เป็็นประโยชน์์ในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน และธุุรกิิจงานระบบ
ครบวงจร โดยในเวปไซต์์ของบริิษััทฯ ยัังเป็็นช่่องทางในการรัับ
ข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น และบุุคคลทั่่�วไป โดยสามารถส่่งข้้อมููล
มาได้้ที่่� https://www.masterad.com ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีทีีมงานใน
การรัับข้้อคิดเห็็นและตอบกลัับ

•	 สื่่�อโซเชีียลมีีเดีีย
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิถีีชีีวิต และรููปแบบการใช้้สื่่�อในการค้้นหา
ข้้อมููลของผู้้�คนในปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้เลืือกใช้้ช่่องทางสื่่�อโซเชีียล 
มีีเดีียเพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลสื่่�อโฆษณาและข่่าวสารแวดวงการตลาด 
ที่่�น่่าสนใจไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมายทั้้�งหมด 3 ช่่องทาง ได้้แก่่ Facebook, 
Instagram และ YouTube

•	 อีีเมล (e-mail)
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้ส่่ งจดหมายข่่ าว เพื่่� อส่่ งข้้อมููลข่่ าวสาร 
การดำเนิินงานกิิจกรรมต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ รวมถึึงข้้อมููลการตลาด 
ที่่� เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ ผ่่านทางอีีเมลของลููกค้้าท่ี่�ได้้ลงทะเบีียน 
แจ้้งความประสงค์์รัับข่่าวสารผ่่านการกด Subscribe ในเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทฯ  

5.2 ช่่องทางการโฆษณาของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้ต่่อยอดประโยชน์์ของการมีีเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณา
ครอบคลุุมทั่่�วประเทศ โดยการนำสื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ มาเป็็นอีีก
หนึ่่�งช่่องทางการสื่่�อสารถึึงลููกค้้าและประชาชนทั่่�วไป โดยบริิษััทฯ 
ได้้ระบุุชื่่�อบริิษััทฯ และชื่่�อตััวแทนขาย เพื่่�อให้้ลููกค้้าที่่�พบเห็็น 
และสนใจลงโฆษณาสามารถติิดต่่อเข้้าหาบริิษััทฯ ได้้โดยตรง  
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น การติิดตั้้�งข้้อมููลพื้้�นฐานของบริิษััทฯ ไว้้บนสื่่�อโฆษณา
ยัังเป็็นจุุดสัังเกตให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ โดย MACO ได้้ส่่งเสริิม
ให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการสอดส่่องดููแลสื่่�อโฆษณาของ 
บริิษััทฯ เพื่่�อให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานตลอดเวลา โดยเมื่่�อพบเห็็น
จุุดบกพร่่องของสื่่�อโฆษณา พนัักงานสามารถแจ้้งเรื่่�องไปยััง 
ฝ่่ายควบคุุมดููแลได้้ทัันทีี เพื่่�อที่�ฝ่่ายควบคุุมดููแลจะสามารถดำเนิิน
แก้้ไขได้้ในขั้้�นต่่อไป 
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2.2 การตลาด และการแข่่งขััน

1. ธุุรกิิจส่ื่�อโฆษณา

1.1 อุุตสาหกรรมส่ื่�อโฆษณาและแนวโน้้มในอนาคต 
ในปีี 2565 ธนาคารแห่่งประเทศไทย (“BOT”) รายงานภาพรวม
ของเศรษฐกิิจไทย (“GDP”) เติิบโตเพิ่่�มข้ึ้�น 2.6% เมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2564 ที่่�เติิบโต 1.5% โดยการเติิบโตดัังกล่า่วได้ร้ับัแรงสนับัหนุนุหลักั
จากการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเท่ี่�ยวและการปรัับตััวที่่�ดีีขึ้้�นของ
สภาวะของตลาดแรงงาน ซึ่่�งนำไปสู่่�การบริิโภคของภาคเอกชนท่ี่�
เพิ่่�มสููงข้ึ้�นภายหลัังจากแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 เปลี่�ยนเป็็น
โรคประจำถิ่่�น และการกลัับมาเปิิดประเทศอีีกครั้้�ง ซึ่่�งอุุตสาหกรรม
สื่่�อโฆษณาในประเทศไทยได้้รัับประโยชน์์จากการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ได้้
กล่่าวไปข้้างต้้นจึึงส่่งผลให้้มููลค่่าการใช้้จ่่ายสื่่�อโฆษณาในปีี 2565 
เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 

ในปีี 2565 มููลค่่าการใช้้จ่่ายสื่่�อโฆษณาเพิ่่�มข้ึ้�น 9.1%1 มาอยู่่�ที่่� 
118,678 ล้้านบาทเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งการปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างเห็็นได้้ชััดนี้้�มีีสาเหตุุหลัักมาจากสื่่�อในโรงภาพยนตร์์ และสื่่�อ
โฆษณานอกบ้้านที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 117.4% และ 46.0% เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีก่่อนหน้้า เป็็น 7,730 ล้้านบาท และ 15,156 ล้้านบาท ตามลำดัับ 
ในขณะเดีียวกัันสื่่�อดิจิิทััล/ออนไลน์์  และสื่่�อโฆษณาดั้้� ง เดิิม 
(หนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร และวิิทยุุ) เพิ่่�มข้ึ้�น 7.5% และ 1.5% เป็็น 
26,623 ล้้านบาท และ 6,505 ล้้านบาท ตามลำดัับ อย่่างไรก็็ตาม
มููลค่่าการใช้้จ่่ายในสื่่�อโทรทััศน์์ลดลง 1.5% มาอยู่่�ที่� 62,664  
ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการกลัับมาใช้้
ชีีวิิตประจำวัันอย่่างปกติิและการกลัับมาทำกิิจกรรมกลางแจ้้ง 
ของผู้้�คนในสัังคม

สำหรัับแนวโน้้มในปีี 2566 ภาพรวมมููลค่่าการใช้้จ่่ายสื่่�อโฆษณา 
ถููกคาดการณ์์ว่่าจะเพิ่่�มข้ึ้�นกว่่า 4.8% มาอยู่่�ที่� 124,362 ล้้านบาท
ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับประมาณการณ์์การเติิบโตของ 
GDP ในไทยโดย BOT ที่่�มีีการคาดการณ์์ว่่าเศรษฐกิิจจะขยายตััว
เพิ่่�มข้ึ้�นถึึง 3.6% ในปีี 2566 สำหรัับสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน สื่่�อใน 
โรงภาพยนตร์์ และสื่่�อดิจิิทััล/ออนไลน์์ คาดว่่าจะมีีการเติิบโตที่� 
28.9%, 18.2% และ 4.3% ตามลำดัับ ขณะที่่�สื่่�อโฆษณาดั้้�งเดิิม 
(หนัังสืือพิิมพ์์ นิิตยสาร และวิิทยุุ) และสื่่�อโทรทััศน์์มีีแนวโน้้ม 
ลดลงที่่� 2.3% และ 1.8% ตามลำดัับ จากการกลัับมาทำกิิจกรรม
กลางแจ้้งและการปรับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคท่ี่�เปลี่�ยนไปสู่่�การ
บริิโภคสื่่�อทางด้้านดิิจิิทััลมากยิ่่�งขึ้้�น

1 บริิษััท เดอะ นีีลเส็็น คอมปะนีี (ประเทศไทย) จำกััด และสมาคมโฆษณาดิิจิิทััล 
(ประเทศไทย) (DAAT) มายด์์แชร์์

มููลค่่าการใช้้จ่่ายสื่่�อโฆษณา
ในปีี 2565 อยู่่�ที่่�

118,678
ล้้านบาท

จากปีีก่่อนหน้้า 

เพิ่่�มขึ้้�น

9.1%

GDP เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�น
จากการขยายตััว

โดยการเติิบโตดังกล่่าวได้้รับแรงสนัับหนุุนหลััก
จากการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเท่ี่�ยวและ
การปรัับตััวที่่�ดีีขึ้้�นของสภาวะของตลาดแรงงาน 
ซึ่่�งนำำ�ไปสู่่�การบริิโภคของภาคเอกชนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
ภายหลัังจากแพร่่ระบาดของโรค COVID-19

2.6%
เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 
ที่่�เติิบโต 1.5%

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 21  



1.2 กลยุุทธ์์การแข่่งขัันของบริิษััทฯ
การให้้ความสำคััญต่่อการพััฒนาแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจและ
การวางแผนกลยุุทธ์์ระดัับองค์์กรเป็็นหนึ่่�งในภารกิิจหลัักท่ี่�บริิษััทฯ 
ยึึดมั่่�นมายาวนาน โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการ
บริิหาร ได้้ประชุุมหารืือเพื่่�อวางแผนและทบทวนแผนงานกััน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทัันสถานการณ์์การเปลี่�ยนแปลงของ
อุุตสาหกรรม โดยยึึดมั่่�นในการสร้้างรากฐานขององค์์กรที่่�แข็็งแกร่่ง 
รัักษาระดัับคุุณภาพและมาตรฐานการให้้บริิการ เพื่่�อสร้้างความ 
ได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและสามารถเติิบโตในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน 
สำหรัับแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นปฏิิบััติิ ได้้แก่่

การหาพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งสื่่�อป้้ายโฆษณาท่ี่�มีีศัักยภาพ
พื้้�นที่่�ติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณาท่ี่�ดีีและเหมาะสมเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญต่่อการ
ตััดสิินใจใช้้บริิการของลููกค้้า บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำคััญในเรื่่�องการ
สรรหาและกำหนดพื้้�นที่่�ติิดตั้้�งเป็็นอย่่างมาก โดยบริิษััทฯ มีีทีีมงาน
ที่่�คอยประเมิินความเหมาะสมของพื้้�นที่่�เดิิมและค้้นหาพื้้�นที่่�ใหม่่ 
ที่่�มีีศัักยภาพ รวมถึึงมีีการสรรหาบริิษััทที่�มีีความเชี่่�ยวชาญทำวิิจััย 
อย่่างละเอีียดถึึงปริมาณความหนาแน่่นของชุุมชนในแต่่ละพื้้�นท่ี่�  
ทั้้�งในด้้านจำนวนประชากรและการจราจร และตรวจนัับสถิิติิยอด
การเข้้าถึึงผู้้�ชม (Eyeball) ในแต่่ละจุุด เพื่่�อให้้มั่่�นใจในคุุณภาพของ
ทุุกจุุดติิดตั้้�ง โดยจุุดติิดตั้้�งของบริิษััทฯ มีีการกระจายตััวครอบคลุุม
หลากหลายกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยในปััจจุุบััน บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นสื่่�อ
โฆษณาสตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์บริิเวณเสาตอม่่อรถไฟฟ้้า ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�บริิเวณ
ใจกลางกรุุงเทพฯ และติิดตั้้�งตามเสารถไฟฟ้้า BTS ซึ่่�งมีีโอกาส 
ทำกำไรได้้ดีีกว่่า

การเปลี่่�ยนรููปแบบสื่่�อจากป้้ายนิ่่�งเป็็นป้้ายดิิจิิทััล
ท่่ามกลางสภาพจราจรที่่�ติิดขััดและยานพาหนะที่่�เคลื่่�อนตััวได้้ช้้า 
โดยเฉพาะใจกลางกรุุงเทพมหานครและเขตเศรษฐกิิจของหััวเมืือง
ใหญ่่ ป้้ายนิ่่�งในพื้้�นท่ี่�ดัังกล่่าวจะได้้รัับการปรัับปรุุงให้้เป็็นป้้ายดิิจิิทััล 

เพื่่�อรองรัับการนำเสนอสื่่�อที่่�มีีเนื้้�อหาหลากหลาย และเพิ่่�มความคิิด
สร้้างสรรค์์ได้้มากยิ่่�งข้ึ้�น ส่่งผลให้้การรัับรู้้�สื่่�อจากกลุ่่�มเป้้าหมาย 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด นอกจากนี้้�สื่่�อโฆษณาดิิจิิทััลยัังอำนวย
ความสะดวกแก่่ลููกค้้าในการปรับเปลี่�ยน แก้้ไข หรืือเพิ่่�มเติิมข้้อมููล
ได้้อย่่างรวดเร็็ว ง่่ายดาย 

การนำำ�เทคโนโลยีีเข้้ามาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของส่ื่�อ
โฆษณาที่่�มีีอยู่่�
สมาร์์ตโฟนเป็็นอีีกหนึ่่�งในตััวแปรสำคััญท่ี่�เปลี่�ยนรููปแบบการใช้้ชีีวิต
ของคนในปััจจุุบัันและมีีบทบาทอย่่างมากต่่ออุุตสาหกรรม 
สื่่�อโฆษณาในยุุคนี้้� MACO ตระหนัักถึึงเทรนด์์และโอกาสที่่�จะผสาน
สื่่�อโฆษณานอกบ้้านกัับเทคโนโลยีีเข้้าไว้้ด้้วยกััน ด้้วยความร่่วมมืือ
ของพัันธมิิตรหลัักอย่่างบริิษััท วีีจีีไอ จำกััด (มหาชน) (“VGI”) และ 
Rabbit Group2 ทำให้้ MACO สามารถใช้้ประโยชน์์จากความ
สามารถด้้านการวิิเคราะห์์ข้้อมููลของ Rabbit Group ที่่�จะส่่งผลให้้
บริิษััทฯ สามารถส่่งมอบสื่่�อโฆษณาได้้อย่่างตรงจุุดและพััฒนา
แคมเปญด้้านสื่่�อโฆษณาที่่�สามารถวััดผลได้้อย่่างแม่่นยำ

การให้้ผู้้�ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการขายสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน
เข้้ามาเป็็นผู้้�บริิหารจััดการขาย และทำำ�การตลาดสื่่�อโฆษณา
ภายในประเทศให้้แก่่บริิษััทฯ
เนื่่�องด้้วยในปััจจุุบัันผู้้�บริิโภคมีีทางเลืือกท่ี่�หลากหลายมากข้ึ้�น ไม่่ว่่า
จะเป็็นสื่่�อออนไลน์์ หรืือสื่่�อรููปแบบใหม่่ ๆ ส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขััน
ที่่�สููงในอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณาโดยรวม จึึงทำให้้บริิษััทฯ เข้้าทำ
สััญญาบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาภายในประเทศกัับบริิษััท แพลน บีี 
มีีเดีีย จำกััด (มหาชน) (“PlanB”) ที่่�นอกจากจะขยายการบริิการ
สื่่�อของเราให้้กว้้างขวางยิ่่�งขึ้้�นแล้้ว ยัังช่่วยลดต้้นทุุนจากการรวบรวม
ธุุรกิิจเข้้าไว้้ด้้วยกััน พร้้อมทั้้�งสร้้างโอกาสในการลงทุุนและพััฒนาใน
ธุุรกิิจใหม่่ ๆ ที่่�มีีศัักยภาพ 

2 Rabbit Group อ้้างอิิงถึึง 1) บริิษััท บางกอก สมาร์์ทการ์์ด ซิิสเทม จำกััด และ 2) บริิษััท บีีเอสเอส โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด
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การร่่วมงานกัับผู้้�ร่่วมงาน (Partner) ที่่�มีีประสบการณ์์
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
การร่่วมงานกัับผู้้�ร่่วมงานท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ  
ทำให้้บริิษััทฯ ได้้เรีียนรู้้�เทคโนโลยีี และแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ
เพิ่่�มข้ึ้�น โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ ได้้มีีการร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
ชั้้�นนำ อาทิิเช่่น VGI และ PlanB

1) VGI
VGI ได้้ก้้าวข้ึ้�นมาเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�สุุดของบริิษััทฯ ณ 31 
มีีนาคม 2566 VGI มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 2,192 ล้้านหุ้้�น หรืือ
คิิดเป็็น 27.0% ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ VGI นัับเป็็น 
ผู้้�ให้้บริกิารด้้านการตลาดแบบออฟไลน์์สู่่�ออนไลน์์หรืือ O2O โซลููชั่่�นส์์  
ซึ่่�งประกอบไปด้้วยธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา ธุุรกิิจบริิการด้้านดิิจิิทััล และ
ธุุรกิิจการจััดจำหน่่าย ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น MACO ยัังได้้พัันธมิิตรอย่่าง 
Rabbit Group ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทย่่อยของ VGI โดย Rabbit 
Group เป็็นผู้้�ให้้บริิการดิิจิิทััลไลฟ์์สไตล์์โซลููชั่่�นส์์ที่่�มีีฐานข้้อมููลกว่่า  
40 ล้้านข้้อมููลและมีีความสามารถในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อ 
ช่่วยสนัับสนุุนงานขาย การผลิตและวางแผนสื่่�อเพื่่�อตอบโจทย์ 
ความต้้องการของลููกค้้า 

2) PlanB
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 มกราคม 2563 PlanB ได้้เข้้ามาเป็็นพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจท่ี่�สำคััญ และก้้าวข้ึ้�นเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบัันรายใหญ่่ของบริิษััทฯ 
โดยมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ณ 31 มีีนาคม 2566 ทั้้�งสิ้้�น 1,398 ล้้านหุ้้�น  
หรืือคิดเป็็น 17.2% ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดของบริิษััทฯ PlanB  
นัับว่่าเป็็นผู้้�นำของอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณานอกบ้้านท่ี่�มีีความ 
หลากหลายของประเภทสื่่�อ และครอบคลุุมพื้้�นที่่�กรุุงเทพฯ และ 
ทั่่�วประเทศไทย นอกจากช่่องทางสื่่�อโฆษณานอกบ้้านเเล้้ว PlanB 
ยัังได้้พััฒนาธุุรกิิจการตลาดแบบมีีส่่วนร่่วม (Engagement 
Marketing) ผ่่านคอนเทนท์์ที่่�มีีคุณภาพ 3 ประเภท ได้้แก่่ กีีฬา 
ดนตรีี และอีี-สปอร์์ต ซึ่่�งช่่วยส่่งเสริิมและต่่อยอดให้้สื่่�อโฆษณา 
นอกบ้้านมีีอััตราการใช้้สื่่�อที่�สููงข้ึ้�น จากการร่่วมมืือกันของทั้้�งสอง
บริิษััท PlanB ได้้เข้้าทำสััญญาบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาภายใน
ประเทศทั้้�งหมดของกลุ่่�ม MACO ที่่�อายุุสััญญา 5 ปีี โดย PlanB จะ
มีีสิทธิในการบริิหารจััดการทำการขาย และการตลาดสื่่�อภายนอก
บ้้านทั้้�งหมดในประเทศไทยของบริิษััทฯ และตกลงที่่�จะชำระ 
ค่่าตอบแทนขั้้�นต่่ำให้้แก่่ MACO เป็็นจำนวนทั้้�งสิ้้�น 250 ล้้านบาท
ในแต่่ละปีี 

2. ธุุรกิิจบริิการด้้านระบบครบวงจร

2.1 อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม
ปััจจุุบัันการเปลี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจและสัังคมไปสู่่�รููปแบบดิิจิิทััล
กำลัังเป็็นที่่�นิิยมทั่่�วโลก จากแนวโน้้มมููลค่่าตลาดการปฏิิรููปธุรกิิจ
ด้้วยดิิจิิทััล (Digital Transformation) ระหว่่างปีี 2563 - 25683 
จะมีีอััตราการเติิบโตเฉลี่�ย (CAGR) ที่่� 16.5% ต่่อปีี จากมููลค่่า 470 
พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ ในปีี 2563 เป็็น 1,010 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ
ในปีี 2568 ซึ่่�งการเติิบโตดังกล่่าวได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนจากการแพร่่
ระบาดของโรค COVID-19 เป็็นตััวเร่่งให้้เกิิดการปรัับเปลี่่�ยน
พฤติิกรรมและการดำเนิินชีีวิตในรููปแบบใหม่่ (New Normal) ของ
ผู้้�คนทั่่�วโลก ส่่งผลให้้อิินเทอร์์เน็็ต และเทคโนโลยีีต่่าง ๆ เข้้ามามีี
บทบาทสำคััญมากขึ้้�นต่่อองค์์กรภาครััฐ และภาคเอกชน เช่่น การนำ
เทคโนโลยีีมาส่่งเสริิมการทำงานจากระยะไกล และการบริิการแบบ
เสมืือนจริิง (Virtual) เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพในการทำงาน

ในขณะเดีียวกัันรััฐบาลไทยได้้ผลัักดัันนโยบายประเทศไทย 4.0 เพื่่�อ
ใช้้เป็็นนโยบายในการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศไทยในอนาคต 
โดยนโยบายดัังกล่่าวเป็็นการขัับเคลื่่�อนโมเดลเศรษฐกิิจไทยด้้วย
เทคโนโลยีี ความคิิดสร้้างสรรค์์ และนวััตกรรม นอกจากนี้้�ยัังมีี
กลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นในการพััฒนาทัักษะและองค์์ความรู้้�ของบุุคลากรใน
ประเทศไทยในภาคส่่วนต่่าง ๆ เพื่่�อรองรัับการเปลี่�ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีีและพร้้อมขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจและสัังคมไปสู่่�ความมั่่�นคง 
มั่่�งคั่่�ง และยั่่�งยืืน

จากผลสำรวจของ Gartner 2023 CIO and Technology 
Executive คาดว่่าแนวโน้้มมููลค่่าการใช้้จ่่ายของประเทศไทยในปีี 
2566 จะเพิ่่�มขึ้้�น 4.2% YoY หรืือเพิ่่�มขึ้้�นจาก 897 พัันล้้านบาท 
เป็็น 935 พัันล้้านบาท ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงทิิศทางการลงทุุนในด้้าน
เทคโนโลยีีแลละการแข่่งขัันด้้านนวััตกรรมที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

3	MarketsandMarkets ผู้้�เชี่่�ยวชาญในการวิิเคราะห์์ตลาด ที่่�มีีสำนัักงานใหญ่่ที่่�ประเทศ
อิินเดีีย
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เศรษฐกิิจดิิจิิทััลของประเทศไทย

มููลค่่าการใช้้จ่่าย
ปีี 2565

(ล้้านบาท)

มููลค่่าการเติิบโต
ปีี 2565

(%)

มููลค่่าการใช้้จ่่าย
ปีี 2566

(ล้้านบาท)

มููลค่่าการเติิบโต
ปีี 2566

(%)

ระบบ Data Center 
(Data Center 
Systems) 26,023 20.7% 27,461 5.5%

ซอฟต์์แวร์์ (Software) 69,813 15.1% 80,913 14.9%

อุุปกรณ์์ (Devices) 205,386 -4.1% 195,687 -4.7%

บริิการด้้าน IT 
(IT Services) 98,974 9.9% 109,306 10.4%

บริิการด้้านการสื่่�อสาร 
(Communications 
Services) 496,761 5.0% 522,239 5.1%

มููลค่่าการใช้้จ่่ายรวม 896,958 4.4% 934,886 4.2%

แหล่่งข้้อมููล: Gartner, Inc.

2.2 การตลาดและการแข่่งขััน
กลยุุทธ์์ด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ
1) ความสามารถในการแข่่งขัันเชิิงคุุณภาพ
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการวิิจััยและพััฒนาร่่วมกัับผู้้�ประกอบการ
ที่่�มีีความชำนาญเฉพาะด้้านเพื่่�อที่่�พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
ของบริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็วและทัันสมััย เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันรองรัับต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีในอนาคต 
รวมถึึงการขยายฐานลููกค้้าเพื่่�อเพิ่่�มรายได้้จากหลากหลายช่่องทาง
มากข้ึ้�น

2) ความสามารถในการแข่่งขัันเชิิงผลลััพธ์์
จากการท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการตั้้�งแต่่การออกแบบ จััดทำ ติิดตั้้�ง  
จนไปถึึงบริิการหลัังการขาย ทำให้้บริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงปััญหา
ของลููกค้้าตั้้�งแต่่ต้้นจนจบ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ทำให้้ลููกค้้าให้้ความไว้้วางใจ 
อีีกทั้้�งศัักยภาพของบริิษััทฯ ที่่�มีีทั้้�งความเชี่่�ยวชาญและบุุคลากร 
ที่่�พร้้อมเพรีียง ซึ่่�งเป็็นส่่วนท่ี่�สำคััญสำหรัับการรัักษาความเชื่่�อมั่่�น 
ในบริิการทั้้�งหมด

กลยุุทธ์์ด้้านการตลาดและการประชาสััมพัันธ์์องค์์กร
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการสร้้างแบรนด์์ควบคู่่�ไปกับการทำการตลาดและ
ประชาสััมพัันธ์์ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักในวงกว้้าง โดยท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้ไป
ออกแสดงสิินค้้าท่ี่�งาน LED EXPO 2022 & SMARTECH ASEAN 
ที่่�ศููนย์์แสดงสิินค้้าอิิมแพ็็ค และท่ี่� INFOCOMM SOUTHEAST ASIA 
2022 BITECH โดยการแสดงสิินค้้าดัังกล่่าวสามารถดึึงดููดผู้้�เข้้าชม
ได้้เป็็นจำนวนมาก ซึ่่�งสิินค้้าในงานดัังกล่่าวเป็็นระบบที่่�ทางบริิษััทฯ 
ได้้ทำการพััฒนาและออกแบบข้ึ้�นเอง
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ทรัพย์สินที่ ใช้ ในการประกอบธุรกิจ

สิินทรััพย์์ถาวร 
สิินทรััพย์์ถาวรของบริิษััทและบริิษััทย่่อยคืือ ที่่�ดิิน อาคาร และ อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการให้้บริิการด้้านสื่่�อป้้ายโฆษณา ดัังมีีรายละเอีียด 
มููลค่่าทางบััญชีีสุุทธิิของที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ดัังนี้้�

ประเภทสิินทรััพย์์ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิ
(พัันบาท)

ภาระ
การค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�

อสังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (ท่ี่�ดิิน 6 แปลง4)
และอาคารสำนัักงาน บริิษััท 62,349 - ไม่่มีี -

อาคาร บริิษััท/บริิษััทย่่อย 19,517 - ไม่่มีี -

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน บริิษััท/บริิษััทย่่อย 15,056 - ไม่่มีี -

เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ บริิษััท/บริิษััทย่่อย 11,419 - ไม่่มีี -

ยานพาหนะ บริิษััท/บริิษััทย่่อย 3,045 - ไม่่มีี -

โครงป้้ายโฆษณา บริิษััท/บริิษััทย่่อย 307,152 - ไม่่มีี -

สิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง บริิษััท/บริิษััทย่่อย 22,322 - ไม่่มีี -

                รวม 440,860

ทรััพย์์สิินที่่� ไม่่มีีตัวตน   

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่าสุุทธิิ (ล้้านบาท) ภาระผููกพััน

ทรััพย์์สิินไม่่มีีตััวตน เป็็นเจ้้าของ 401.34 ไม่่มีี

หมายเหตุุ: ทรัพย์์สิินที่่�ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ ระบบซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ท่ี่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจตามมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์นั้้�น ณ วัันที่่�ซื้้�อธุุรกิิจ

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า
บริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในกิิจการที่่�สอดคล้้อง สนัับสนุุน หรืืออยู่่�ในความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะพิิจารณาจากผลตอบแทนและ 
ผลประโยชน์์อื่่�นที่่�บริิษััทฯ จะได้้รัับ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการลงทุุนในกิิจการท่ี่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4	ที่�ดิิน 6 แปลง ประกอบด้้วย 1) ที่่�ดิิน 3 แปลง โฉนดเลขท่ี่� 58516, 74205 และ 74206 ตั้้�งอยู่่�ที่่� ตำบลบึึงคำพร้้อม อำเภอลำลููกกา จัังหวััดปทุุมธานีี 2) ที่่�ดิิน 3 แปลง  
โฉนดเลขท่ี่� 5672, 14360 และ 14217 ตั้้�งอยู่่�ที่� ตำบลทัับคาง อำเภอเขาย้้อย จัังหวััดเพชรบุุรีี
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2.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
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VGI MACO (Singapore) Private Limited

บจก. วินบลิส

Parkway 
 Technology1

Roctec Technology Limited1

Trans.Ad Viet Nam 
Joint Stock Company2

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในกลุ่่�มบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

บจก. กรีนแอด

บจก. มาสเตอร์  แอนด์ มอร์

บจก. อาย ออน แอดส์

Prow Tech international
Vina Joint Stock 

Company2

T-Icon company limited2

100.0%

60.0%

81.7%

92.0%

70.0%

51.0%

100.0%

49.0%

100.0%

100.0%

50.0% 50.0%

100.0%

75.0%

40.0% Eyeball 
Channel Sdn.Bhd.

40.0%

25.0%

PT VGI MAS3 
INVESTASI

VGI Vietnam 
Joint stock Company2

บจก. โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป

บจก. ทรานส์.แอด โซลูชั่น

ธุรุกิจิในประเทศ ธุรุกิจิต่่างประเทศ

บจก. เอ็มวายจีจี
บจก. ฮัลโล บางกอก 

แอล อี ดี

99.9%

100.0%

MACO 
Outdoor Sdn.Bhd.

บมจ. มาสเตอร์์ แอด

1 จััดตั้้�งในประเทศฮ่่องกง
2 จััดตั้้�งในประเทศเวีียดนาม
3 จััดตั้้�งในประเทศอิินโดนีีเซีีย

บริิษััทย่่อย
บริิษััทร่่วม / กิิจการร่่วมค้้า



นิิติิบุุคคล /สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจและ
ลัักษณะการดำำ�เนิินงาน

ทุุนชำำ�ระแล้้ว ชนิิดของ
หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(%)

1 บริษิัทั มาสเตอร์์ แอนด์ มอร์์ จำกัดั
เลขท่ี่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 21-22 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กทม. 10900 
หมายเลขโทรศััพท์์ 02 938 3388 
หมายเลขโทรสาร 02 938 3489 

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการและรัับจ้้าง
ผลิิตสื่่�อป้้ายโฆษณาขนาดเล็็ก

266,000,000 บาท 
(มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

2 บริิษััท อาย ออน แอดส์์ จำกััด
เลขท่ี่� 28/43-45 ถ.วิิภาวดีี-รัังสิิต 
แขวงลาดยาว  เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ 
10900
โทรศััพท์์ 02 938 9388 
โทรสาร 02 938 3486-7

ลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น 555,000,000 บาท 
(มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

3 บริิษััท กรีีนแอด จำกััด
เลขท่ี่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 21-22 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร  
กทม. 10900 
หมายเลขโทรศััพท์์ 02 938 3388   
หมายเลขโทรสาร  02 938 3489 

ลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น 398,000,000 บาท 
(มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 5 บาท)

หุ้้�นสามััญ 100.00

4 บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำกััด
เลขท่ี่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ 
ชั้้�น 21 ถนนวิิภาวดีี-รัังสิิต  
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กทม. 10900

ให้้บริิการด้้านการออกแบบ 
และติิดตั้้�งระบบการแสดงสื่่�อผสม 
(Multimedia Display System) 
เช่่น จอ LED รวมถึึงระบบควมคุุม
เนื้้�อหาและจััดการสื่่�อ พร้้อมติิดตั้้�ง
ระบบเชื่่�อมต่่อเพื่่�อสั่่�งการและเก็็บ
ข้้อมููลผ่่านทางอิินเตอร์์เน็็ตและระบบ
กล้้องวงจรปิิด อีีกทั้้�งออกแบบและ
สร้้างแอพพลิิเคชั่่�นเพื่่�อแผนที่่�ในร่่ม
และระบบตััวส่่งสััญญาณบลููทููธ
เพื่่�อการโฆษณา

224,176,400 บาท
(มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 81.65
(ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท อาย 

ออน แอดส์์ จำกััด)

ขอมููลของบริิษััทยอย บริิษััทร่วม และกิิจการร่่วมค้า ณ วัันที่่� 5 เมษายน 2566
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นิิติิบุุคคล /สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจและ
ลัักษณะการดำำ�เนิินงาน

ทุุนชำำ�ระแล้้ว ชนิิดของ
หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(%)

5 บริิษััท วิินบลิิส ซิิสเต็็มส์์ จำกััด
21 อาคารวัังเด็็ก 1 เอ ชั้้�น 8  
ซอยยาสููบ 1 ถ.วิิภาวดีีรัังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900

ให้้บริิการด้้านการบริิหารจััดการ
ปััญหาเกี่่�ยวกัับการออกแบบและ
วางระบบ (System Integration)
จำหน่่ายและให้้บริิการบำรุุงรัักษา
เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
งานระบบ

2,000,000 บาท
(มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้  
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 
จำนวน 

98,000 หุ้้�น 
และหุ้้�น
บุุริิมสิิทธิิ 
จำนวน 

102,000 
หุ้้�น

78.45 
(ถืือโดย บริิษััท 

ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น 
จำกััด ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 51 ของ 
หุ้้�นทั้้�งหมด และ  

Roctec Technology 
Limited ในสััดส่่วน 
49.00% ของหุ้้�น

ทั้้�งหมด)

6 บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำกััด
33,35 ซอยอิินทามระ 40  
แขวงรััชดาภิิเษก เขตดินแดง 
กรุุงเทพมหานคร 10400

ออกแบบ ผลิิต และรัับจ้้างผลิิต 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ และ/หรืือ สื่่�อโฆษณา
ทุุกชนิิด

50,000,000 บาท 
(มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 60.00 
(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท  
กรีีนแอด จำกััด)

7 บจก.ฮััลโล บางกอก แอล อีี ดีี
59 ซอยปรีียานุุช ถ.พระราม 9 
แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุุงเทพมหานคร 10310

ให้้บริิการโครงสร้้างสื่่�อโฆษณา
บิิลบอร์์ด (Static Billboard) 
และสื่่�อโฆษณาประเภทดิิจิิทััล 
(Digital LED)

100,000,000 บาท 
(มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้

หุ้้�นละ 100 บาท)

หุ้้�นสามััญ 50.00

8 บจก.เอ็็มวายจีีจีี
348 ชั้้�น 2 ซ.ลาดพร้้าว 94 
(ปััญจมิิตร) แขวงพลัับพลา 
เขตวัังทองหลาง กรุุงเทพมหานคร
10310

ประกอบธุุรกิิจดิิจิิทััล 
คอนเทนต์์ - เกมออนไลน์์

200,000,000 บาท 
(ชำระแล้้ว 

100,000,000 บาท)
(มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 10 บาท)

หุ้้�นสามััญ 50.00

9 MACO Outdoor Sdn. Bhd.
No.52, 1st Floor, Jalan SS 21/58 
Taipan Damanasara 47400 
Petaling Jaya Selangor,  
Malaysia

ประกอบธุุรกิิจ Holding Company 
ในประเทศมาเลเซีีย

1,000,000 ริิงกิิต 
(มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 ริิงกิิต)

หุ้้�นสามััญ 100.00

10 Eyeball Channel Sdn. Bhd.
G-1-11, Jalan PJU 1A/3 Taipan 
Damanasara 47301 Petaling Jaya 
Selangor, Malaysia

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการและ
ผลิิตสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน
ในประเทศมาเลเซีีย

2,500,000 ริิงกิิต 
(มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1 ริิงกิิต)

หุ้้�นสามััญ 40.00 
(ถืือหุ้้�นโดย MACO 

Outdoor Sdn.Bhd.)

11 Roctec Technology Limited
Room 1502-4, Kodak House II, 
321 Java Road, North Point, 
Hong Kong Island, Hong Kong

ให้้บริิการออกแบบและวางระบบ 
(System Integration) โดยจำหน่่าย
ติิดตั้้�งและให้้บริิการบำรุุงรัักษา
เครื่่�องมืืออุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงาน
ระบบ โดยมุ่่�งเน้้นไปในด้้านระบบ
ควมคุุม, ระบบเชื่่�อมต่่อและระบบ
แสดงผล ครอบคุุมหลายอุุสาหกรรม 
เช่่น ระบบขนส่่งมวลชน หน่่วยงาน
ราชการ สถานศึึกษา และ 
สถาบัันการเงิิน

1,995,525
ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง

(มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ  

1 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง)

หุ้้�นสามััญ 75.12.
(ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท 

ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น 
จำกััด ในสััดส่่วน

92.00%)
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นิิติิบุุคคล /สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจและ
ลัักษณะการดำำ�เนิินงาน

ทุุนชำำ�ระแล้้ว ชนิิดของ
หุ้้�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(%)

12 Parkway Technology Limited
Room 1502-4, Kodak House II, 
321 Java Road, North Point, 
Hong Kong Island, Hong Kong

บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(ปััจจุุบััน ยัังไม่่มีีการดำเนิินธุุรกิิจ)

2
ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง

(มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ  

1 ดอลล่่าร์์ฮ่่องกง)

หุ้้�นสามััญ 75.11
(ถืือหุ้้�นโดย Roctec 

Technology Limited 
ในสััดส่่วน 100.00%)

13 VGI MACO (Singapore) 
Private Limited
50 Raffles Place #17-01 
Sigapore Land Tower Singapore 
C048623

ลงทุุนในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาในภููมิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

12,200,478 ดอลลาร์์ 
สิิงคโปร์์ 

(มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 
1 ดอลล่่าร์์สิิงคโปร์์)

หุ้้�นสามััญ 75.00

14 PT VGI MAS INVESTASI
D.Lab Building, 5th Floor,
Riau No.1 street, Menteng,
Gongdangdia, Jakarta, 
Indonesia

ลงทุุนในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา และ  
ระบบบริิการชำระเงิินในประเทศ
อิินโดนีีเซีีย

2,500,000,000 
รููเปีียห์์  

(มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1,000,000 

รููเปีียห์์)

หุ้้�นสามััญ 40.00
(ถืือหุ้้�นโดย VGI 

MACO (Singapore)) 

15 VGI Vietnam Joint Stock 
Company
13th Floor, 35 Nguyen Hue 
Street, Ben Nghe Ward,  
District 1, Ho ChiMinh City, 
Vietnam

ลงทุุนในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา
ในประเทศเวีียดนาม

49,768,000,000 ดอง 
(มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ 

1,000 ดอง)

หุ้้�นสามััญ 18.75 
(ถืือหุ้้�นโดย VGI 

MACO (Singapore) 
Private Limited ใน

สััดส่่วน 25.00%)

16 Prowtech International Vina 
Joint Stock Company 
13th Floor, 35 Nguyen Hue 
Street, Ben Nghe Ward,  
District 1, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา
นอกบ้้านในประเทศเวีียดนาม

213,000,000,000 
ดอง 

(มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ 
1,000 ดอง)

หุ้้�นสามััญ 18.75  
(ถืือหุ้้�นโดย  

VGI Vietnam Joint 
Stock Company 

ในสััดส่่วน 99.99%)

17 T-ICON Company Limited
13th Floor, 35 Nguyen Hue 
Street, Ben Nghe Ward,  
District 1, Ho Chi Minh 
City,Vietnam

ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา
นอกบ้้านในประเทศเวีียดนาม

10,000,000 ดอง 
(มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ 

1,000 ดอง)

หุ้้�นสามััญ 18.75  
(ถืือหุ้้�นโดย  

VGI Vietnam Joint 
Stock Company 

ในสััดส่่วน 100.00%)

18 Transad Vietnam Joint Stock 
Company
13th Floor, 35 Ngu yen Hue 
Street, Ben Nghe Ward,  
District 1, Ho Chi Minh City, 
Vietnam

ให้้บริิการลีีสซิ่่�ง นำเข้้า และจััดหน่่าย
จอ LED และอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงให้้คำปรึึกษาทางเทคนิิค, 
ติิดตั้้�ง, ซ่่อมแซม, รัับประกััน, 
ซ่่อมบำรุุง ระบบจอ LED และ
อุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

69,600,000,000 ดอง 
(มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ 

1,000 ดอง)

หุ้้�นสามััญ 57.16 
(ถืือหุ้้�นโดย 

 ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น 
จำกััดในสััดส่่วน 

70.00%)
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2.4 ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ จำนวน  1,189,820,890.10 บาท เรีียกชำระแล้้ว 811,797,212.10 
บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 8,117,972,121 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท 

(1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น  จำำ�นวนหุ้้�น %

1. บริิษััท วีี จีี ไอ จำกััด (มหาชน) 2,191,934,494 27.00 

2. บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) 1,221,320,539 15.04 

3. นายนเรศ งามอภิิชน 830,000,000 10.22 

4. บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำกััด (มหาชน) 810,000,000 9.98 

5. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 626,449,321 7.72 

6. นายวัันชััย โอภาสเอ่ี่�ยมขจร 105,300,500 1.30 

7. นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ 94,641,725 1.17 

8. นายสุุภาพ วงษ์์จิินดา 52,619,700 0.65 

9. น.ส. พรรััตน์์ มณีีรัตนะพร 47,700,000 0.59 

10. นายชิินเขต เกษสุุวรรณ 37,800,000 0.47 

รวม 6,017,766,279 74.13 

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
บริิษััทฯ มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่คืือ บริิษััท วีี จีี ไอ จำกััด (มหาชน) 
(“VGI”) ซึ่่�งถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 27.00% เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ 
ด้้านการตลาดในรููปแบบ Offline-to-Online โซลููชั่่�นส์์ ผ่่าน  
3 แพลตฟอร์์ม ได้้แก่่ (1) ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา (2) ธุุรกิิจบริิการ 
ด้้านดิิจิิทััล และ (3) ธุุรกิิจการจััดจำหน่่าย มีีผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักคืือ  
บริิษััท ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ จำกััด ถืือหุ้้�นจำนวน 
3,320,656,950 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 29.66% และ 
บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (“BTSG”) ถืือหุ้้�น
จำนวน 3,572,674,142 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 22.98% 
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2566) 

BTSG ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 15.04% เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกอบธุุรกิิจ 3 ประเภทหลััก 

ได้้แก่่ (1) MOVE, (2) MIX และ (3) MATCH มีีผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักคืือ  
นาย คีีรีี กาญจนพาสน์์ ถืือหุ้้�นจำนวน 2,664,383,552 หุ้้�น หรืือ 
คิิดเป็็นสััดส่่วน 20.23% นาย กวิิน กาญจนพาสน์์ ถืือหุ้้�นจำนวน 
604,757,095 หุ้้�น หรืือคิดเป็็นสััดส่่วน 4.59% (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 
มกราคม 2566)

บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 
9.98% เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ประกอบธุุรกิิจให้้บริิการ และผลิตสื่่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััย 
ซึ่่�งแบ่่งออกเป็็น 7 ธุุรกิิจหลัักได้้แก่่ (1)  สื่่�อโฆษณาบนระบบขนส่่ง
มวลชน (Transit Media) (2) สื่่�อโฆษณาภาพนิ่่�ง (Classic Media) 
(3) สื่่�อโฆษณาดิิจิิทััล (Dynamic Media) (4) สื่่�อโฆษณาภายในห้้าง
สรรพสิินค้้า (Retail Media) (5) สื่่�อโฆษณาภายในสนามบิิน 
(Airport Media) (6) สื่่�อโฆษณาออนไลน์์ (Online Media) และ 
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(7) การตลาดแบบมีีส่่วนร่่วม (Engagement marketing) มีีผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักคืือ นายปริินทร์์ โลจนะโกสิินทร์์ ถืือหุ้้�นจำนวน 856,611,347 หุ้้�น 
หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 20.02% และ VGI ถืือหุ้้�นจำนวน 745,138,500 หรืือคิดเป็็นสััดส่่วน 17.41% (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 15 มีีนาคม 2566)

รายละเอีียดความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่   

MOVE MIX MATCH

บริษัท วีจีไอ จำ�กัด 
(มหาชน)

บริษัท มาสเตอร์ แอด  
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กัด 
(มหาชน)

22.98% 15.04%

17.22%127.00%

17.41%

หมายเหตุุ:	 ความร่่วมมืือทางธุุรกิิจ และการพึ่่�งพิิงผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ตามรายละเอีียดหััวข้้อการร่่วมงานกัับผู้้�ร่่วมงาน (Partner) ท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ หน้้า 23
	 1  รวมสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน Thai NVDR 

บริิษััท บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
จำำ�กััด (มหาชน)
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การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
1. ใ บสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3 (MACO-W3)
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2564  ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 23 กรกฎาคม 2564 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการออกและจััดสรรใบสํําคััญแสดงสิิทธิิท่ี่�
จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 3 (MACO-W3) โดยมีีลัักษณะสำคััญของใบสำคััญแสดงสิิทธิ ดัังนี้้�

ชื่่�อ : ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน)  
ครั้้�งที่่� 3 (MACO-W3)

ชนิิดของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ : ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและสามารถโอนเปลี่�ยนมืือได้้

วิิธีีการจััดสรร : จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในอััตราส่่วนการจััดสรรที่่� 4 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หน่่วย
ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ โดยบริิษััทฯ จะออกและจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิ MACO-W3 ให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ที่่�มีีรายชื่่�อปรากฎในวัันกำหนดรายชื่่�อผู้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิได้้รัับ
การจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิ (Record Date) ในวัันที่่� 4 สิิงหาคม 2564 

จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�ออก
และเสนอขาย

: ไม่่เกิิน 1,696,880,931

บริิษััทฯ มีีการปรับราคาการใช้้สิิทธิิและอััตราการใช้้สิิทธิิเพื่่�อรักษาผลประโยชน์์ตอบแทนของผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MACO-W3 ไม่่ให้้ด้้อย
ไปกว่่าเดิิมโดยเหตุุการณ์์ที่่�ต้้องปรัับสิิทธิิเนื่่�องจาก เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ในราคาที่่�ต่่ำกว่่าราคาตลาด การปรัับสิิทธิิ มีีผล ณ วัันที่่� 26 
พฤศจิิกายน 2564   โดยมีีรายละเอีียดการเปลี่�ยนแปลงของจำนวนหุ้้�นสามััญท่ี่�จััดสรรไว้้เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิ อััตราการใช้้สิิทธิ และราคา
การใช้้สิิทธิิ ของ MACO-W3  ก่่อนและภายหลัังการปรัับสิิทธิ ดัังนี้้�

ก่่อนการปรัับสิิทธิิ

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพ่ื่�อรองรัับ : 1,696,880,931 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท

อััตราการใช้้สิิทธิิ : ใบสำคััญแสดงสิิทธิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรับอััตรา
การใช้้สิิทธิตามเงื่่�อนไขการปรับสิิทธิ 

ราคาการใช้้สิิทธิิ : 2.00 บาท ต่่อหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ ทั้้�งนี้้� 
ในกรณีีที่�มีีการปรับราคาใช้้สิิทธิ ราคาใช้้สิิทธิของใบสำคััญแสดงสิิทธิต่่อหน่่วยภายหลััง
การปรัับราคาใช้้สิิทธิจะต้้องไม่่ต่่ำกว่่ามููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ

ภายหลัังการปรัับสิิทธิิ

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพ่ื่�อรองรัับ : 1,750,743,750 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท 

อััตราการใช้้สิิทธิิ : ใบสำคััญแสดงสิิทธิ 1 หน่่วย มีีสิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1.294 หุ้้�น 

ราคาการใช้้สิิทธิิ : 1.545 บาทต่่อหุ้้�น

จำนวนหุ้้�นสามััญคงเหลืือ : 1,750,743,750 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท 
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อายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ : 4 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิ ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ
บริิษััทฯ จะไม่่ขยายอายุุใบสำคััญแสดงสิิทธิ

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย : หน่่วยละ 0.00 บาท (ไม่่คิิดมููลค่่า)

วัันออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ : 31 สิิงหาคม 2564

วัันที่่�เริ่่�มทำการซื้้�อขายใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

: 10 กัันยายน 2564

วัันที่่�ครบกำหนดอายุุใบสำคััญแสดงสิิทธิิ : 29 สิิงหาคม 2568

ระยะเวลาและกำหนดการใช้้สิิทธิิ : ผู้้�ถือใบสำคััญแสดงสิิทธิสามารถใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ตามใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิได้้ในวัันทำการสุุดท้้ายของทุุกไตรมาส (กล่่าวคืือ วัันทำการสุุดท้้ายของเดืือน
มีีนาคม มิิถุุนายน กัันยายน และธัันวาคม) ของแต่่ละปีีปฏิิทิิน ภายหลัังวัันครบกำหนด 
2 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิจนตลอดอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ  
(“วัันกำหนดการใช้้สิิทธิ”) โดยวัันกำหนดการใช้้สิิทธิครั้้�งแรก คืือ วัันท่ี่� 29 กัันยายน 
2566

ใบสำคััญแสดงสิิทธิที่่�เหลืือจากการใช้้สิิทธิหรืือไม่่ถููกใช้้สิิทธิในวัันกำหนดการใช้้สิิทธิ 
ใด ๆ สามารถสะสมเพื่่�อนำไปใช้้สิิทธิได้้ในวัันกำหนดการใช้้สิิทธิครั้้�งต่่อ ๆ ไปได้้ตลอด
อายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ แต่่หากครบกำหนดอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิแล้้ว  
ใบสำคััญแสดงสิิทธิใด ๆ ที่่�ไม่่ถููกใช้้สิิทธิจะถููกยกเลิิกและสิ้้�นผลไป

ทั้้�งนี้้� วัันสุุดท้้ายของการใช้้สิิทธิจะตรงกัับวัันที่่�ใบสำคััญแสดงสิิทธิ MACO-W3 มีีอายุุ
ครบ 4 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกและจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิ MACO-W3 โดยหากวัันใช้้
สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายดัังกล่่าวตรงกัับวัันหยุุดทำการของของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ”) ให้้เลื่่�อนวัันใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้้ายดัังกล่่าวเป็็นวัันทำการก่่อนหน้้า 
(ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากวัันครบกำหนด 4 ปีี ตรงกัับวัันเสาร์์ท่ี่� 30 สิิงหาคม 2568 วัันกำหนดใช้้
สิิทธิครั้้�งสุุดท้้ายจึึงเลื่่�อนมาเป็็นวัันศุุกร์์ท่ี่� 29 สิิงหาคม 2568)

ระยะเวลาการแจ้้งความจำนง
ในการใช้้สิิทธิิ

: ผู้้�ถือใบสำคััญแสดงสิิทธิซึ่่�งประสงค์์ที่่�จะใช้้สิิทธิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ 
จะต้้องแจ้้งความจำนงในการใช้้สิิทธิ ระหว่่างเวลา 9.00 น. ถึึง 15.30 น. ภายในระยะ
เวลา 5 วัันทำการ ก่่อนวัันกำหนดการใช้้สิิทธิในแต่่ละครั้้�ง ยกเว้้นการแสดงความจำนง
ในการใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้้าย ให้้แสดงความจำนงในการใช้้สิิทธิไม่่น้้อยกว่่า 15 วัันก่่อนวััน
กำหนดการใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้้าย

การไม่่สามารถยกเลิิกการแจ้้ง
ความจำนงในการใช้้สิิทธิิ

: เมื่่�อผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิได้้แจ้้งความจำนงในการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญตามใบสำคััญ
แสดงสิิทธิแล้้ว ผู้้�ถือใบสำคััญแสดงสิิทธิจะไม่่สามารถยกเลิิกการแจ้้งความจำนงได้้อีีก
ต่่อไป

ตลาดรองของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ : บริิษััทฯ ได้้ยื่่�นคำขอนำใบสำคััญแสดงสิิทธิิเข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรัพย์์จดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรัพย์์ เป็็นท่ี่�เรีียบร้้อยแล้้วเมื่่�อ วัันที่่� 10 กัันยายน 2564

ตลาดรองของหุ้้�นสามััญที่่�เกิิด
จากการใช้้สิิทธิิ

: บริิษััทฯ จะนำหุ้้�นสามััญที่่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิในครั้้�งนี้้�เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรัพย์์ 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์
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เง่ื่�อนไขการปรัับสิิทธิิของ
ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

: ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ตอบแทนของผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิไม่่ให้้ด้้อยไปกว่่าเดิิม 
บริิษััทฯ จะดำเนิินการปรับราคาการใช้้สิิทธิ และ/หรืือ อััตราการใช้้สิิทธิในการซื้้�อหุ้้�น
สามััญตลอดอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ใดเหตุุการณ์์หนึ่่�ง ดัังต่่อไปนี้้�
1. เมื่่�อบริิษััทฯ มีีการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ อัันเป็็นผล
มาจากการรวมหุ้้�นหรืือแบ่่งแยกหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยการเปลี่�ยนแปลงราคาการใช้้สิิทธิิ
และอััตราการใช้้สิิทธิจะมีีผลบัังคัับทัันทีีนับตั้้�งแต่่วัันท่ี่�ได้้มีีการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่� 
ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ซึ่่�งการปรับสิิทธินี้้�ทำเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 
ได้้รัับหุ้้�นจำนวนเท่่าเดิิม เสมืือนว่่าไม่่มีีการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญ 
ของบริิษััทฯ 

2. เมื่่�อบริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกใหม่่ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และ/หรืือ ประชาชน
ทั่่�วไป และ/หรืือ บุุคคลในวงจำกััด โดย “ราคาสุุทธิต่่อหุ้้�นของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกใหม่่”  
ต่่ำกว่่า 90.0% ของ “ราคาตลาดต่่อหุ้้�นของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ” 

3. เมื่่�อบริิษััทฯ เสนอขายหลัักทรัพย์์ออกใหม่่ใด ๆ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และ/หรืือ เสนอ
ขายประชาชน ทั่่�วไป และ/หรืือ บุุคคลในวงจำกััดโดยท่ี่�หลัักทรัพย์์นั้้�นมีีสิิทธิที่่�จะแปลง
สภาพ/เปลี่่�ยนเป็็นหุ้้�นสามััญได้้ หรืือให้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ (“หลัักทรััพย์์ที่่�ออกใหม่่
ที่่�มีีสิทธิิแปลงสภาพ”) เช่่น หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ หรืือใบสำคััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
โดยท่ี่� “ราคาสุุทธิต่่อหุ้้�นของหุ้้�นสามััญท่ี่�จะออกใหม่่เพื่่�อรองรัับสิิทธิ” ดัังกล่่าวต่่ำกว่่า 
90.0% ของ “ราคาตลาดต่่อหุ้้�นของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ”

4. เมื่่�อบริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนเป็็นหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ให้้แก่่ 
ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 

5. เมื่่�อบริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินเกิินกว่่า 90.0% ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวม
ของบริิษััทฯ (ท่ี่�ได้้มีีการตรวจสอบแล้้ว) หลัังจากหัักขาดทุุนสะสม สำรองตามกฎหมาย 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยและภาษีีเงิินได้้จากผลการดำเนิินงานในรอบระยะเวลาบััญชีี
ใด ๆ ในระหว่่างอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิ 

6. ในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์ใด ๆ อัันทำให้้ผลตอบแทนใด ๆ ที่่�ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิเสีีย
สิิทธิิและประโยชน์์อัันพึึงได้้ โดยที่่�เหตุุการณ์์ใด ๆ นั้้�นไม่่ได้้กำหนดอยู่่�ในข้้อ 1 ถึึงข้้อ 5 
ดัังกล่่าวข้้างต้้น ให้้บริิษััทฯ พิิจารณาเพื่่�อกำหนดการเปลี่่�ยนแปลงราคาการใช้้สิิทธิิ และ/
หรืือ อััตราการใช้้สิิทธิิ (หรืือปรัับจำนวนหน่่วยใบสำคััญแสดงสิิทธิิแทนอััตราการใช้้สิิทธิิ) 
ใหม่่อย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่ทำให้้สิิทธิของผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิด้้อยไปกว่่าเดิิม 

ทั้้�งนี้้�คำจำกััดความ สููตรคำนวณเพื่่�อการปรัับสิิทธิิ ตลอดจนรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอื่่�น ๆ เป็็นไปตามท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อกำหนดสิิทธิของใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ MACO-W3

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)34  



2. ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4 (MACO-W4)
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำปีี 2565  ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการออกและจััดสรรใบสํําคััญแสดงสิิทธิิท่ี่�
จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 4 (MACO-W4) โดยมีีลัักษณะสำคััญของใบสำคััญแสดงสิิทธิ ดัังนี้้�

ชื่่�อ : ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน)  
ครั้้�งที่่� 4 (MACO-W4)

ชนิิดของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ : ระบุุชื่่�อผู้�ถืือและสามารถโอนเปลี่�ยนมืือได้้

วิิธีีการจััดสรร : จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในอััตราส่่วนการจััดสรรท่ี่� 4 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ 1 หน่่วย
ใบสำคััญแสดงสิิทธิ โดยบริิษััทฯ จะออกและจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิ MACO-W4 ให้้
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทฯ ที่่�มีีรายชื่่�อปรากฎในวัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับ
การจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิ (Record Date) ในวัันที่่� 5 สิิงหาคม 2565

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�มีีเศษจากการคำนวณตามอััตราจััดสรรดัังกล่่าว ให้้ปััดเศษนั้้�นทิ้้�ง

จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�ออก
และเสนอขาย

: 2,029,043,796 หน่่วย

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�จััดสรรไว้้เพ่ื่�อรองรัับ : ไม่่เกิิน 2,029,493,030 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท หรืือเท่่ากัับประมาณ 
24.99% ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

จำนวนหุ้้�นสามััญคงเหลืือ : 2,029,493,030 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.10 บาท 

อายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ : 1 ปีี นัับจากวัันท่ี่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิ ทั้้�งนี้้� ภายหลัังการออกใบสำคััญแสดงสิิทธิ
บริิษััทฯ จะไม่่ขยายอายุุใบสำคััญแสดงสิิทธิ

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย : หน่่วยละ 0.00 บาท (ไม่่คิิดมููลค่่า)

วัันออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ : 5 กัันยายน 2565

วัันที่่�เริ่่�มทำการซื้้�อขายใน
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

: 15 กัันยายน 2565

วัันที่่�ครบกำหนดอายุุใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ

: 4 กัันยายน 2566

อััตราการใช้้สิิทธิิ : ใบสำคััญแสดงสิิทธิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรับอััตรา
การใช้้สิิทธิตามเงื่่�อนไขการปรับสิิทธิ

ราคาการใช้้สิิทธิิ : 1.00 บาท ต่่อหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรัับอััตราการใช้้สิิทธิิตามเงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิ ทั้้�งนี้้� 
ในกรณีีที่่�มีีการปรับราคาใช้้สิิทธิ ราคาใช้้สิิทธิของใบสำคััญแสดงสิิทธิต่่อหน่่วยภายหลััง
การปรัับราคาใช้้สิิทธิจะต้้องไม่่ต่่ำกว่่ามููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััท

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 35  



ระยะเวลาและกำหนดการใช้้สิิทธิิ : ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิสามารถใช้้สิิทธิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ตามใบสำคััญ
แสดงสิิทธิได้้ในวัันทำการสุุดท้้ายของทุุกไตรมาส (กล่่าวคืือ วัันทำการสุุดท้้ายของเดืือน
ธัันวาคม มีีนาคม มิิถุุนายน และกัันยายน) ของแต่่ละปีีปฏิิทิิน (“วัันกำหนดการใช้้สิิทธิิ”) 
โดยวัันกำหนดการใช้้สิิทธิครั้้�งแรก คืือ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565

ใบสำคััญแสดงสิิทธิที่่�เหลืือจากการใช้้สิิทธิหรืือไม่่ถููกใช้้สิิทธิในวัันกำหนดการใช้้สิิทธิ 
ใด ๆ สามารถสะสมเพื่่�อนำไปใช้้สิิทธิได้้ในวัันกำหนดการใช้้สิิทธิครั้้�งต่่อ ๆ ไปได้้ตลอด
อายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ แต่่หากครบกำหนดอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิแล้้ว  
ใบสำคััญแสดงสิิทธิใด ๆ ที่่�ไม่่ถููกใช้้สิิทธิจะถููกยกเลิิกและสิ้้�นผลไป

ทั้้�งนี้้� วัันสุุดท้้ายของการใช้้สิิทธิจะตรงกัับวัันที่่�ใบสำคััญแสดงสิิทธิ MACO-W4 มีีอายุุ
ครบ 1 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกและจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิ MACO-W4 โดยหากวัันใช้้
สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายดัังกล่่าวตรงกัับวัันหยุุดทำการของของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
(“ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ”) ให้้เลื่่�อนวัันใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้้ายดัังกล่่าวเป็็นวัันทำการก่่อนหน้้า 

ระยะเวลาการแจ้้งความจำนง
ในการใช้้สิิทธิิ

: ผู้้�ถือใบสำคััญแสดงสิิทธิซึ่่�งประสงค์์ที่่�จะใช้้สิิทธิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ 
จะต้้องแจ้้งความจำนงในการใช้้สิิทธิ ระหว่่างเวลา 9.00 น. ถึึง 15.30 น. ภายในระยะ
เวลา 5 วัันทำการ ก่่อนวัันกำหนดการใช้้สิิทธิในแต่่ละครั้้�ง ยกเว้้นการแสดงความจำนง
ในการใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้้าย ให้้แสดงความจำนงในการใช้้สิิทธิไม่่น้้อยกว่่า 15 วัันก่่อนวััน
กำหนดการใช้้สิิทธิครั้้�งสุุดท้้าย

การไม่่สามารถยกเลิิกการแจ้้ง
ความจำนงในการใช้้สิิทธิิ

: เมื่่�อผู้้�ถือใบสำคััญแสดงสิิทธิิได้้แจ้้งความจำนงในการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญตามใบสำคััญ
แสดงสิิทธิแล้้ว ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิจะไม่่สามารถยกเลิิกการแจ้้งความจำนง 
ได้้อีีกต่่อไป

ตลาดรองของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ : บริิษััทฯ จะยื่่�นคำขอนำใบสำคััญแสดงสิิทธิเข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรัพย์์จดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรัพย์์

ตลาดรองของหุ้้�นสามััญที่่�เกิิด
จากการใช้้สิิทธิิ

: บริิษััทฯ จะนำหุ้้�นสามััญที่่�เกิิดจากการใช้้สิิทธิในครั้้�งนี้้�เข้้าจดทะเบีียนเป็็นหลัักทรัพย์์ 
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์

เงื่่�อนไขการปรัับสิิทธิิของ
ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

: ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรักษาผลประโยชน์์ตอบแทนของผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิไม่่ให้้ด้้อยไปกว่่าเดิิม 
บริิษััทฯ จะดำเนิินการปรัับราคาการใช้้สิิทธิิ และ/หรืือ อััตราการใช้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�น
สามััญตลอดอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิเมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์ใดเหตุุการณ์์หนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�

1. เมื่่�อบริิษััทฯ มีีการเปลี่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ อัันเป็็นผล
มาจากการรวมหุ้้�นหรืือแบ่่งแยกหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยการเปลี่�ยนแปลงราคาการใช้้สิิทธิ
และอััตราการใช้้สิิทธิิจะมีีผลบัังคัับทัันทีีนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�ตรา
ไว้้ของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ซึ่่�งการปรัับสิิทธิินี้้�ทำเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิได้้รัับ
หุ้้�นจำนวนเท่่าเดิิม เสมืือนว่่าไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าท่ี่�ตราไว้้ของหุ้้�นสามััญของ 
บริิษััทฯ

2. เมื่่�อบริิษััทฯ เสนอขายหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกใหม่่ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และ/หรืือ ประชาชน
ทั่่�วไป และ/หรืือ บุุคคลในวงจำกััด โดย “ราคาสุุทธิต่่อหุ้้�นของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกใหม่่”  
ต่่ำกว่่า 90.0% ของ “ราคาตลาดต่่อหุ้้�นของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ” 
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3. เมื่่�อบริิษััทฯ เสนอขายหลัักทรัพย์์ออกใหม่่ใด ๆ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม และ/หรืือ เสนอ
ขายประชาชน ทั่่�วไป และ/หรืือ บุุคคลในวงจำกััดโดยท่ี่�หลัักทรัพย์์นั้้�นมีีสิิทธิที่่�จะแปลง
สภาพ/เปลี่่�ยนเป็็นหุ้้�นสามััญได้้ หรืือให้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นสามััญ (“หลัักทรััพย์์ที่่�ออกใหม่่
ที่่�มีีสิิทธิแปลงสภาพ”) เช่่น หุ้้�นกู้้�แปลงสภาพ หรืือใบสำคััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
โดยท่ี่� “ราคาสุุทธิต่่อหุ้้�นของหุ้้�นสามััญท่ี่�จะออกใหม่่เพื่่�อรองรัับสิิทธิ” ดัังกล่่าวต่่ำกว่่า 
90.0% ของ “ราคาตลาดต่่อหุ้้�นของหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ”

4. เมื่่�อบริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนเป็็นหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ให้้แก่่ 
ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ

5. เมื่่�อบริิษััทฯ จ่่ายเงิินปัันผลเป็็นเงิินเกิินกว่่า 90.0% ของกำไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวม
ของบริิษััทฯ (ท่ี่�ได้้มีีการตรวจสอบแล้้ว) หลัังจากหัักขาดทุุนสะสม สำรองตามกฎหมาย 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยและภาษีีเงิินได้้จากผลการดำเนิินงานในรอบระยะเวลาบััญชีี
ใด ๆ ในระหว่่างอายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิ

6. ในกรณีีที่�มีีเหตุุการณ์์ใด ๆ อัันทำให้้ผลตอบแทนใด ๆ ที่่�ผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิเสีีย
สิิทธิิและประโยชน์์อัันพึึงได้้ โดยที่่�เหตุุการณ์์ใด ๆ นั้้�นไม่่ได้้กำหนดอยู่่�ในข้้อ 1 ถึึงข้้อ 5 
ดัังกล่่าวข้้างต้้น ให้้บริิษััทฯ พิิจารณาเพื่่�อกำหนดการเปลี่่�ยนแปลงราคาการใช้้สิิทธิิ และ/
หรืือ อััตราการใช้้สิิทธิิ (หรืือปรับจำนวนหน่่วยใบสำคััญแสดงสิิทธิิแทนอััตราการใช้้สิิทธิิ) 
ใหม่่อย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่ทำให้้สิิทธิของผู้้�ถืือใบสำคััญแสดงสิิทธิด้้อยไปกว่่าเดิิม 

ทั้้�งนี้้�คำจำกััดความ สููตรคำนวณเพื่่�อการปรัับสิิทธิิ ตลอดจนรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมอื่่�น ๆ เป็็นไปตามท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อกำหนดสิิทธิของใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิ MACO-W4

(2) นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่า 50% ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและ
สำรองตามกฎหมายทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับภาวะเศรษฐกิิจและการดำเนิินงานในอนาคตเป็็นสำคััญ

ข้้อมููลการจ่่ายปัันผลของบริิษััทฯ ย้้อนหลััง  3 รอบปีีบััญชีี

รายละเอีียด 2563/64 2564/65 2565/66

- กำไรต่่อหุ้้�น (บาท)   (0.14) (0.023) (0.002)

- เงิินปัันผลจ่่ายต่่อหุ้้�น (บาท)   -   -   - 

- อััตราจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%)   -   -   - 

เนื่่�องจากผลดำเนิินงานสำหรัับรอบบััญชีีปีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 มีีผลประกอบการขาดทุุน คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีมติิ
ให้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2566 เพื่่�อพิจารณาอนุมััติิงดจ่่ายเงิินปัันผล
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2.5 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง  

นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึงความสำคััญของ
การบริิหารความเสี่่�ยงภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงจากปััจจััยภายในและ
ภายนอกท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ จึึงได้้จััดทำนโยบาย
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำหนดแนวทางในการบริิหารความเสี่่�ยง 
การทบทวน และติิดตาม ไว้้ดัังนี้้�
1.	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ 

ทั่่�วทั้้�งองค์์กร และเป็็นไปตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและเป็็นสากล โดย
คำนึึงถึึงมาตรฐานคุุณภาพของงานบริิการต่่าง ๆ เพื่่�อให้้เกิิด
ความพึึงพอใจแก่่ลููกค้้า และเพื่่�อการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่องค์์กร

2.	ผู้ ้�บริิหารและบุุคลากรทุุกคนจะต้้องตระหนัักและให้้ความ
สำคััญกัับการบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
การบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ และส่่วนงานต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�
เป็็นความเสี่่�ยงและโอกาส โดยจะต้้องบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

3.	 บริิษััทฯ และส่่วนงานต้้องติิดตามและทบทวนเหตุุการณ์์ 
ความเส่ี่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและ
ภายนอกที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสม่่ำเสมอ

4.	 บริิษััทฯ และส่่วนงานจะต้้องถืือว่่าการบริิหารความเสี่่�ยง 
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานปกติิ

ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

1. ปััจจััยเสี่่�ยงจากความผัันผวน และการชะลอตััว
ด้้านเศรษฐกิิจ
ปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจเป็็นปััจจััยสำคััญท่ี่�มีีผลผัันแปรโดยตรงต่่อการ
เติิบโตของธุุรกิิจ และในปีีท่ี่�ผ่่านมาเศรษฐกิิจไทยเริ่่�มมีีทิศทางท่ี่�ดีีขึ้�น
ในการทยอยการฟื้้�นตััว หลัังจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ
โรค COVID-19 ที่่�คล่ี่�คลายลง  ประกอบกัับหลายประเทศทั่่�วโลก
ทยอยยกเลิิกมาตรการจำกััดการเดิินทาง โดยในประเทศไทย
สามารถเปิิดประเทศได้้เต็็มรููปแบบตั้้�งแต่่ช่่วงปลายปีี 2565  
ส่่งผลให้้กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจในประเทศ และจำนวนนัักท่่องเท่ี่�ยว
ต่่างชาติิเดิินทางเข้้าประเทศเพิ่่�มมากขึ้้�น ทำให้้การจ้้างงานของ
แรงงานของภาคธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับภาคการท่่องเท่ี่�ยวขยายตััว 
สููงขึ้้�น และช่่วยสนัับสนุนุให้้การบริโิภคภาคเอกชนฟ้ื้�นตัวั ประกอบกับั 
แรงหนุุนจากอุุปสงค์์คงค้้างที่่�เป็็นปััจจััยขัับเคลื่่�อนหลัักของเศรษฐกิิจ
ในระยะต่่อไปได้้ แต่่ก็็คงมีีความไม่่แน่่นอนจากปััจจััยเสี่่�ยงที่่�ต้้องเฝ้้า
ระวัังจัับตาจากภาวะเงิินเฟ้้อสููงที่่�เป็็นผลมาจากราคาน้้ำมัันที่่�สููง 
และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�มีีแนวโน้้มปรัับตััวสููงขึ้้�นทั่่�วโลก และจากการที่่�
ธนาคารกลางแต่่ละประเทศทั่่�วโลกพยายามควบคุุมเงิินเฟ้้อโดยใช้้
นโยบายการเงิินที่่�เข้้มงวด เพราะแต่่ละประเทศจะมีีกรอบเป้้าหมาย
เงิินเฟ้้อที่�จะต้้องกำกัับดููแล 
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บริิษััทฯ จึึงมีีการกำหนดแนวทางในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
โดยการปรัับแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อขยายโอกาสทางธุุรกิิจในการเข้้าสู่่�
ธุุรกิิจใหม่่ ๆ ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์เป็็นการสร้้างรากฐาน 
ความแข็็งแกร่่งให้้กัับธุุรกิิจให้้สามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีศักยภาพ  
ตอบโจทย์์ครอบคลุุมทุุกความต้้องการของลููกค้้า พร้้อมก้้าวสู่่� 
การเติบิโตอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนื และสามารถที่่�จะมองหา หรือืขยาย
โอกาสในการลงทุุนไปสู่่�ธุุรกิิจใหม่่ ๆ ได้้ในอนาคต 

2. ปััจจััยเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
และบริิษััทในกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำเนิิน
ธุุรกิิจ โดยให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�
ครอบคลุุมในกิิจกรรมการดำเนิินงานที่่�อาจมาจากปััจจััยภายในและ
ภายนอกองค์์กร และส่่งผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
ต่่อกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งปััจจััยความเสี่่�ยงหลััก ๆ ได้้แก่่  
ความเสี่่�ยงจากบริิหารสััญญาสััมปทานจากภาครััฐ การพึ่่�งพิิงลููกค้้า
รายใหญ่่เพีียงรายเดีียว รวมถึึงการไม่่สามารถทำให้้สื่่�อโฆษณา 
มีีความพร้้อมในการขายได้้ตามสััญญาบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณา 
บริิษััทฯ จึึงได้้บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงโดยการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
ในสััญญาสััมปทาน และสััญญาบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาอย่่าง
เคร่่งครััด รวมถึึงการกำหนดมาตรการต่่าง ๆ ในการดููแลปรัับปรุุง 
ซ่่อมแซม แก้้ไข และคืืนสภาพให้้สื่่�อโฆษณามีีความพร้้อมขาย 
อยู่่�ตลอดเวลา การเพิ่่�มความถี่่�ในการตรวจสอบสื่่�อฯ การก่่อสร้้าง

ป้้ายโฆษณาให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�หน่่วยงานผู้้�ดููแลกำหนดเพื่่�อ
ให้้การติิดตั้้�งสื่่�อโฆษณามีีมาตรฐานทั้้�งรููปแบบและโครงสร้้างที่่�
ปลอดภััยต่่อสภาพแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบ การตรวจสอบ
คุุณภาพและความปลอดภััยของป้้ายโฆษณาให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน
และระยะเวลาท่ี่�กฎหมายกำหนด ตลอดจนการจััดให้้มีีระบบบริิหาร
จััดการที่่�ดีีในการตรวจสอบและดููแลการซ่่อมแซมสื่่�อโฆษณา  
รวมถึึงการรายงานสภาพป้้ายให้้กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�องทำให้้ลููกค้้า
มีีความมั่่�นใจในการเลืือกใช้้บริิการสื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง 
บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำประกัันภััยอุุบััติิเหตุุ หรืืออุุบััติิภััยที่่�อาจจะ 
เกิิดข้ึ้�นต่่อทรัพย์์สิินและบุุคคลภายนอกอีีกด้้วย 

3. ความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
สืืบเนื่่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงปััจจััยต่่าง ๆ ในโลกธุุรกิิจเป็็นไป 
อย่่างรวดเร็็ว ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงต้้องเฝ้้าระวัังปััจจััยเสี่่�ยงและ 
โอกาสทางธุุรกิิจที่่�อาจเกิิดขึ้้�น (Emerging Risk) ในช่่วงระยะ 
เวลา 3 - 5 ปีีข้้างหน้้า รวมถึึงการปรับกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ  
มีีความพร้้อมในการจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อรองรัับปััจจััยดัังกล่่าวได้้
ทัันท่่วงทีี เพื่่�อลดผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ 
ถึึงแม้้ว่่าปััจจุุบัันไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ก็็ตระหนัักถึึงความสำคััญจึึงกำหนดให้้เป็็น
ความเสี่่�ยงที่่�ต้้องเฝ้้าระวััง ในการประเมิินสถานการณ์์ และประเมิิน
ระดัับความเสี่่�ยงอย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง 
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2.6 การขัับเคลื่่�อนธุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

MACO หรืือ บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจ
ให้้บริิการและผลิิตสื่่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััย (Out-of-Home 
Media: OOH) มาเป็น็ระยะเวลายาวนาน โดยคำนึึงถึึงการตอบโจทย์ 
ทุุกไลฟ์์สไตล์์ด้้วยนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยผสานสื่่�อ
โฆษณาคุุณภาพและงานระบบครบวงจร (System Integration) 
เพื่่�อยกระดัับธุุรกิิจให้้เกิิดนวััตกรรมเชิิงยุุทธศาสตร์์อย่่างยั่่�งยืืน และ
พร้้อมเดิินหน้้าสู่่�ธุุรกิิจแห่่งโลกอนาคต ด้้วยเครืือข่่ายระบบนิิเวศทาง
ธุุรกิิจที่่�สมบููรณ์์ทั้้�งในประเทศไทยและอาเซีียน อีีกทั้้�งยัังยึึดหลััก 
ธรรมาภิิบาลดำเนิินธุุรกิิจโดยการคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมเสมอมา ตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทฯ  
ผ่่านการดำเนิินกิิจกรรมรัับผิิดชอบสัังคมมาอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้
โครงการ “MACO for share” แบ่่งปัันพื้้�นท่ี่�สื่่�อโฆษณา ให้้เป็็น 
สื่่�อกลางในการประชาสััมพัันธ์์ระหว่่างองค์์กรที่่�ไม่่แสวงหาผลกำไร
ทั้้�งรััฐบาลและเอกชนได้้ใช้้เป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารกิิจกรรมที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดกรอบทิิศทางและนโยบายความรัับผิิดชอบ
ต่่อสังคม เพื่่�อวางแนวทางให้้กลุ่่�มบริิษััทในเครืือดำเนิินไปในทิิศทาง
เดีียวกัันอย่่างสอดคล้้องกัับประเภทธุรกิิจ โดยยึึดหลัักการดำเนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสเป็็นธรรม ตลอดจนให้้ความสำคััญกัับการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อม การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน รวมถึึง
สัังคมและชุุมชน ภายใต้้เป้้าหมายในการส่่งมอบ “To Enrich 
Lifestyles for Better Life” ยกระดัับการใช้้ชีีวิตของคนในสัังคม
ให้้เข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่่างเหมาะสมกัับทุุกรููปแบบบการใช้้ชีีวิต 
ไว้้ดัังนี้้� 
1.	มุ่่� งเน้้นสร้้างเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััยอย่่างมีี

ศัักยภาพ ให้้ครอบคลุุมในพื้้�นที่่�แหล่่งชุุมชน ย่่านเศรษฐกิิจ 
การค้้า และริิมถนนเส้้นทางหลััก เพื่่�อตอบสนองความต้้องการ 
และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ ด้้วยการสื่่�อสารอย่างมีี 
ประสิิทธิภาพด้้วยมาตรฐานการก่่อสร้้างป้้ายอย่่างถููกต้้องตาม 
กฎหมายและปลอดภััยต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

2.	ผ สานความแข็ง็แกร่ง่ด้ว้ยการทำงานร่ว่มกับักลุ่่�มบริิษัทัในเครือื
และพัันธมิิตร ในการร่่วมพััฒนาเทคโนโลยีีพร้้อมนำฐานข้้อมููล
ที่่�มีีมาพััฒนาสื่่�อโฆษณาเพื่่�อเสริิมศัักยภาพให้้กัับสิินค้้าและ
บริิการได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

3.	วิ ิเคราะห์์ข้้อมููลและพััฒนาศัักยภาพ ผ่่านการฝึึกอบรมทัักษะ
เฉพาะด้้านให้้กัับพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ ร่่วมกัับการนำ
เทคโนโลยีีพร้้อมฐานข้้อมููลจากบริิษััทพัันธมิิตรเข้้ามาร่่วม 
ใช้้งานรวมถึึงในการวิิเคราะห์์เพื่่�อต่่อยอดการดำเนิินงาน 
ยกระดัับความสามารถให้้กัับสื่่�อโฆษณาสอดคล้้องกัับทิิศทาง
ที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้

4.	ปรั บเปลี่�ยนสู่่�ยุคดิิจิิทััล เปลี่�ยนรููปแบบสื่่�อโฆษณาจากสื่่�อ
โฆษณาภาพนิ่่�งสู่่�สื่่�อโฆษณาจอ “ดิิจิิทััล” ทั่่�วทั้้�งกรุุงเทพฯ เพื่่�อ
เพิ่่�มความน่่าสนใจให้้กัับสิินค้้าและบริิการ พร้้อมทั้้�งเฟ้้นหา 
โอกาสใหม่่ๆ ในอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล โดยจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน
กัับ บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) เพื่่�อทำให้้ MACO 
ไม่่ได้้มีีแค่่สื่่�อโฆษณานอกบ้้านเท่่านั้้�น และเพิ่่�มโอกาสในการ
สร้้างรายได้้ให้้กัับบริิษััทฯ มากยิ่่�งขึ้้�น 

5.	 การเชื่่�อมโยงโลกออฟไลน์์และออนไลน์์ โดยนำนวััตกรรมและ
เทคโนโลยีีสมััยใหม่่มาผสมผสานกัับสื่่�อโฆษณาแบบออฟไลน์์ 
เพื่่�อกระตุ้้�นการรับัรู้้� ให้้การเข้้าถึึงข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่่างถููกคน 
ถููกที่่� ถููกเวลา ได้้อย่่างแท้้จริิง อาทิิเช่่น การใช้้เทคโนโลยีี 
Geofenc ing ร่่ วมกัับฐานข้้อมููลของบริิษััทพันธมิิตร  
(Rabbit Group) ในการเลืือกส่่งข้้อมููลข่่าวสารไปยัังลููกค้้ากลุ่่�ม
เป้้าหมายได้้อย่่างเฉพาะเจาะจงมากยิ่่�งขึ้้�น  

6.	 บริิษััทฯ มุ่่�งเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับรากฐานทางธุุรกิิจ
ผ่่านการขยายธุุรกิิจ รวมทั้้�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพสำหรัับสื่่�อโฆษณา ด้้วยการลงทุุนใน
บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำกััด และ Roctec Technology 
Limited หรืือเรีียกรวมกัันกว่่ากลุ่่�มทรานส์์.แอด ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�ม
บริิษััทที่่�เป็็นผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีี ผู้้�ให้้บริิการโซลููชั่่�นส์์ด้้าน 
การวางโครงสร้้างระบบ และการให้้บริิการออกแบบและ 
วางระบบสื่่�อมัลติิมีีเดีียครบวงจร

7.	 บริิษััทฯ วางเป้้าหมายก้้าวข้ึ้�นสู่่�การเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญงานระบบ
ครบวงจร (System Integration) และธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 
นอกบ้้านที่่�ผสมผสานนวััตกรรมการสื่่�อสารทั้้�งออนไลน์์และ
ออฟไลน์์ได้้อย่่างลงตััวผ่่านรููปแบบสื่่�อที่่�มีีความหลากหลาย
ครอบคลุุมทวีีปอาเซีียน  

1. นโยบายภาพรวมและเป้้าหมายการจััดการด้้าน
ความยั่่�งยืืน
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แผนขัับเคลื่�อนเป้้าหมายเพื่่�อการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน
ไปสู่่�การยกระดัับการใช้้ชีีวิติของคนในสังคมให้้เข้้าถึงึข้้อมููลข่่าวสารได้้อย่่างเหมาะสมกัับทุกรููปแบบการใช้้ชีีวิติ

ขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาภายนอก
ที่่�อยู่่�อาศััยให้้ครอบคลุุม 
ในพื้้�นที่่�แหล่่งชุุมชน 
ย่่านเศรษฐกิิจการค้้า

1

ขยายเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณาภายนอก
ที่่�อยู่่�อาศััยให้้ครอบคลุุมในพื้้�นที่�แหล่่งชุุมชน 
ย่่านเศรษฐกิิจการค้้า

ปรัับเปลี่่�ยนสู่่�ยุุคดิิจิิทััลผสมผสานเช่ื่�อมโยง 
สื่่�อโฆษณาแบบออฟ ไลน์์และออนไลน์์

ขยายธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา
และงานระบบครบวงจรสู่่� AEC

ศููนย์์กลางส่ื่�อที่่�หลากหลายรููปแบบ
และงานระบบครบวงจรแห่่งเอเชีีย

7 6

5

23

1

4

ผสานความแข็็งแกร่่งด้้วยการทำำ�งานร่่วมกััน 
กัับกลุ่่�มบริิษััทในเครืือและพัันธมิิตร 
ในการร่่วมพััฒนาเทคโนโลยีี

วิิเคราะห์์ข้้อมููล
และพััฒนาศัักยภาพ
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2. การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ประเด็็นความสำำ�คััญ ขอบเขตของผลกระทบ เป้้าหมายด้้าน 
ความยั่่�งยืืนของ 

องค์์การสหประชาชาติิภายในองค์์กร ภายนอกองค์์กร

การดำเนิินงาน 1. ด้้านการกำกัับกิิจการที่่�ดีีและยั่่�งยืืน SDG 7 และ
SDG 12

2. การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

3. การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม

ลููกค้้า 4. ผลิตภััณฑ์์ที่่�คุ้้�มค่่าและสร้้างสรรค์์

5. การจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

พนัักงาน 6. การพััฒนาและฝึึกอบรมพนัักงาน SDG 7 SDG 5 และ 
SDG 8

7. การสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน

ผู้้�บริิโภค 
และสัังคม

8. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค SDG 3

9. การพััฒนาสัังคมและชุุมชน
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การวิิเคราะห์์และการคำำ�นึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ประเภทผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นความรัับผิิดชอบ กระบวนการ / ช่่องทางการสื่่�อสาร

-	 มอบผลตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อผู้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
ยั่่�งยืืน

-	ป ระกอบธุุรกิิจด้้วยความรอบคอบ คำนึึงถึึงปััจจััย
ความเสี่่�ยงทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต เพื่่�อความ
โปร่่งใสในการดำเนิินงาน

-	 ดำเนิินการต่่างๆ โดยคำนึึงถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
และปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

-	 แบบ 56-1 One Report
-	 รายงานความยั่่�งยืืน
-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 
-	 การจััดทำและเผยแพร่่คำอธิบาย และ

วิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A)  
รายไตรมาส

-	 การจััดประชุุมชี้้�แจงผลประกอบการ 
รายไตรมาส

-	 การพบปะกัับนัักลงทุุน (Roadshow)  
เป็็นประจำ

-	 สร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญที่่�ทำให้้ธุุรกิิจประสบ 
ความสำเร็็จ

-	 นำเสนอและให้้บริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ ตรงตาม 
หรืือสููงกว่่าความคาดหมายของลููกค้้า

-	 ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอแก่่ลููกค้้า เพื่่�อ
ป้้องกัันเรื่่�องความเข้้าใจผิิดเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพ 
หรืือเงื่่�อนไขของสิินค้้าหรืือบริิการ

-	พั ฒนาคุุณภาพและรููปแบบของสื่่�อโฆษณา 
และบริิการเชิิงนวััตกรรมให้้สอดคล้้อง 
กัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่�ยนแปลง

-	 ให้้คำปรึึกษา วางแผน ออกแบบ และติิดตั้้�ง 
งานระบบครบวงจร (System Integration) 
ตามความต้้องการของลููกค้้า รวมถึึงการดููแล 
และบำรุุงรัักษาสิินค้้า พร้้อมทั้้�งการบริิการ 
หลัังการขาย

-	 สำรวจความพึึงพอใจ เพื่่�อรักษาความสััมพัันธ์์ 
และรัับฟัังความคิิดเห็็นหรืือข้้อร้้องเรีียน  
เพื่่�อนำมาเป็็นแนวทางในการปรับปรุุงการบริิการ

-	 การประชุุมร่่วมกัันเป็็นประจำ
-	 การจััดกิิจกรรมเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ 

เป็็นประจำ
-	 การสำรวจความพึึงพอใจ
-	 แบบ 56-1 One Report
-	 รายงานความยั่่�งยืืน
-	 การจััดทำเอกสารการขายสื่่�อโฆษณา 

และบริิการงานระบบครบวงจร  
(System Integration)

-	 กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ทำให้้การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
โปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้

-	ป ฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าให้้เป็็นไปตามข้้อตกลงในสััญญา
อย่่างเคร่่งครััด

-	 การประชุุมร่่วมกัันเป็็นประจำ
-	 การจััดกิิจกรรมเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ 

เป็็นประจำ

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน

ลููกค้้า

คู่่�ค้้า
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ประเภทผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ประเด็็นความรัับผิิดชอบ กระบวนการ / ช่่องทางการสื่่�อสาร

-	ป ฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าภายใต้้กฎหมายและ
จรรยาบรรณทางการค้้าที่่�ดีี

-	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการค้้าเสรีี ดำเนิินธุุรกิิจ
ด้้วยความเป็็นธรรมไม่่ผููกขาด

-	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับคู่่�แข่่ง 
(ระบุุไว้้ในคู่่�มือการกำกัับดููแลกิิจการและ
จริิยธรรมธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ)

-	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งรวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล 
ผลการดำเนิินงานตามความถี่่�ที่่�หน่่วยงานกำหนด

-	 ให้้ความร่่วมมืือในการสนัับสนุุนโครงการของ
หน่่วยงานราชการ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อสังคม 
และประเทศชาติิ

-	 การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์โครงการ 
ของหน่่วยงานราชการเป็็นประจำ

-	 เปิิดเผยผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  
ด้้วยข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้องและเชื่่�อถือได้้

-	 การจััดทำและเผยแพร่่คำอธิบายและ
วิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A)  
รายไตรมาส

-	 การจััดประชุุมชี้้�แจงผลประกอบการ 
รายไตรมาส

-	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเสมอภาคและเคารพ 
ในสิิทธิ์์�ของพนัักงานตามสิิทธิมนุุษยชน 
ขั้้�นพื้้�นฐานตามหลัักสากลและตามกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ

-	พั ฒนาบุุคลากร ด้้วยการฝึึกอบรมพนัักงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

-	 มอบผลตอบแทนและสวััสดิิการท่ี่�เหมาะสม
-	 สร้้างความผููกพัันต่่อองค์์กร

-	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางภายในเป็็นประจำ 
เช่่น MACO Intranet, บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์, 
E-mail, Website, Line เป็็นต้้น

-	 การสััมมนาประจำปีี
-	 โครงการ Happy Workplace
-	 การสำรวจความพึึงพอใจประจำปีี
-	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น

-	 เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกับการพััฒนาสัังคม 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

-	 ใช้้พื้้�นที่่�โฆษณาของบริิษััทฯ สร้้างประโยชน์ ์
ต่่อสัังคม

-	 บริิหารจััดการองค์์กรอย่่างเป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อม

-	 แบบ 56-1 One Report
-	 รายงานความยั่่�งยืืน
-	 การโฆษณาประชาสััมพัันธ์์เป็็นประจำ
-	กิ จกรรมเพื่่�อชุมชนและสัังคม

คู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

ชุุมชน สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อม

หน่่วยงาน
ราชการ

สื่่�อมวลชน

พนัักงาน
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กลยุุทธ์์ 3 ด้้าน สู่่�การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

ด้้านการกำำ�กัับกิิจการท่ี่�ดีีและยั่่�งยืืน 
•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส 

ตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีีและยั่่�งยืืน มีีอุุดมการณ์์ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยยึึดมั่่�นความ 
รับัผิิดชอบต่อ่สังัคมและผู้้�มีสี่ว่นได้ส้่ว่นเสียีทุกุกลุ่่�มตามหลักั
บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และจรรยาบรรณของธุุรกิิจ

ผลิิตภััณฑ์์และบริิการท่ี่�คุ้้�มค่่าและสร้้างสรรค์์
•	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นสร้้างธุุรกิิจโฆษณานอกบ้้านและให้้บริิการ

งานระบบครบวงจรที่่�มีีอยู่่�ให้้สอดคล้้องตามวิิถีีการดำำ�เนิิน
ชีีวิิตของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน เพื่่�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
•	 บริิษััทฯ ยึึดหลัักประกอบกิิจการด้้วยความโปร่่งใส โดย

คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ต่่อลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเป็็นสิ่่�ง
สำำ�คััญสููงสุุด

ด้้านสัังคม ด้้านธรรมาภิิบาล

 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิต่่อพนักงานทุุกคน

อย่่างเท่่าเทียีมและเป็็นธรรม เคารพสิทธิมินุษุยชนขั้้�นพื้้�นฐาน 
ตามหลัักสากลส่่งเสริิมจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีและเสริิมสร้้าง 
การพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิงาน
อย่่างสม่ำำ��เสมอ

ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค 
•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับมาตรฐานของสื่่�อโฆษณาและ

บริิการงานระบบครบวงจร โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้านความ
ปลอดภััย และให้้ความเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลของลููกค้้า
และผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทฯ จะไม่่นำำ�ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ 
ผู้้�ซื้้�อโฆษณาและผู้้�รัับบริิการจากธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ในเครืือมาเปิิดเผยหรืือนำำ�ไปใช้้เพื่่�อหาผลประโยชน์์อื่่�นใด
ที่่�ไม่่ใช่่ในกิิจการของบริิษััทฯ

การพััฒนาชุมชนและสัังคม
•	 บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือสัังคมโดยมอบพื้้�นที่่�

สื่่�อโฆษณาบ้้างส่่วนให้้กัับหน่่วยงานที่่�ไม่่แสวงผลกำำ�ไรใช้้
ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมโดยไม่่เสีีย
ค่่าใช้้จ่่าย เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการสื่่�อสาร
กิิจกรรมอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม ซึ่่�จะทำำ�ให้้ชุุมชนเกิิด
การตระหนัักรู้้�และส่่งต่่อความเอื้้�ออาทรต่่อกัันได้้อย่่าง
กว้้างขวาง

การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
•	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้พลัังงานและทรััพยาการอย่่างคุ้้�มค่่าและเป็็นไปอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด มีีนโยบายสอดรัับกัับหน่่วยงานของรััฐในการประหยััดพลังงาน
ไฟฟ้้า โดยให้้สื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ ทุุกประเภทที่่�ต้้องใช้้ ไฟฟ้้าส่่องสว่่าง ปิิดไฟฟ้้า 
แสงสว่่างของสื่่�อโฆษณาอััตโนมััติิ รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษากัับลููกค้้าในการใช้้พลัังงาน
อย่่างประหยััดและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ด้้วยการเลืือกอุุปกรณ์์และเทคโนโลยีีที่่�มีี 
ความเหมาะสม 

การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม
•	 บริิษััทฯ มีีความใส่่ใจต่่อการใช้้พลังงานไฟฟ้้า เพื่่�อให้้แสงสว่่างกัับสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน 

ที่่�อาจผลกระทบด้้านแสงต่่อชุุมชนใกล้้เคีียง อัันอาจก่่อเกิิดอัันตรายขณะขัับขี่่�หรืือการ
มองเห็็นได้้  

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม1

2 3
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1. การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีความใส่่ใจต่่อการใช้้พลัังงาน และผลกระทบของธุุรกิิจต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเสมอมา โดยมีีนโยบายการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
คุ้้�มค่่าและเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด และมีีนโยบายสอดรัับกัับหน่่วยงานของรััฐในการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า โดยให้้
สื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ ทุุกประเภทที่่�ต้้องใช้้ไฟฟ้้าส่่องสว่่าง ปิิดไฟฟ้้าแสงสว่่างของสื่่�อโฆษณาอััตโนมััติิ

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.1 การใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
บริิษััทฯ มีีนโยบายการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการปิิดไฟ และเครื่่�องปรัับอากาศ
ในช่่วงเวลาพัักกลางวัันและหลัังเลิิกงาน โดยจะเปิิดใช้้เท่่าท่ี่�
จำเป็็น รวมทั้้�งมีีการนำทรัพยากรกลัับมาใช้้หมุุนเวีียน เช่่น 
การใช้้กระดาษพิิมพ์์ 2 ด้้าน และมีีการรัับส่่งข้้อมููลทางอีีเมล 
และการเก็็บข้้อมููลในรููปแบบไฟล์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีนโยบายสอดรัับกัับหน่่วยงานของรััฐในการ
ประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า โดยให้้สื่่�อโฆษณาของบริิษััทฯ  
ทุุกประเภทที่่�ต้้องใช้้ไฟฟ้้าส่่องสว่่าง ปิิดไฟฟ้้าแสงสว่่างของ
สื่่�อโฆษณาอััตโนมััติิหลัังจากเวลา 22.00 น. ไป โดยยึึดปฏิิบััติิ
เป็็นนโยบายที่่�สื่่�อสารไปยัังพนัักงานและลููกค้้าของบริิษััทฯ  
รัับทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรผ่่านทางเอกสารการขายของ 
บริิษััทฯ

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งสนัับสนุุนกิิจกรรม
รวมพลัังเพื่่�อลดโลกร้้อน EARTH HOUR  โดยทำการปิิดไฟ
สื่่�อโฆษณาเป็็นเวลา 1 ชั่่�วโมง ซึ่่�งกิิจกรรมดัังกล่่าวทำให้้ 
บริิษััทฯ ได้้ช่่วยโลกในการลดใช้้พลัังงาน เพื่่�อแก้้ปััญหาภาวะ
โลกร้้อน พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนพื้้�นที่่�สื่่�อในการประชาสััมพัันธ์์
โ ค ร ง ก า รดัั ง ก ล่่ า ว สู่่� ส า ธ า รณะชนผ่่ า นสื่่� อ โ ฆษณา 
สตรีีทเฟอร์์นิิเจอร์์ของบริิษััทฯ อีีกด้้วย
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1.2 การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม 
สื่่�อโฆษณาของบริิษััทที่�ติิดตั้้�งอยู่่� ในเขตชุมชนและย่่าน
เศรษฐกิิจของจัังหวััดสำคััญทั่่�วประเทศ มีีการใช้้พลัังงาน
ไฟฟ้้าเพื่่�อให้้แสงสว่่างกัับสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ 
และกลุ่่�มทรานส์์.แอด มีีความใส่่ใจต่่อผลกระทบด้้านแสงต่่อ
ชุุมชนใกล้้เคีียง อัันอาจก่่อเกิิดอัันตรายขณะขัับขี่่�หรืือการ
มองเห็็นได้้ จึึงดำเนิินการปรับเปลี่�ยนรููปแบบหลอดไฟ 
ส่่องสว่่างจากสปอตไลท์์เป็็นหลอดไฟ LED และปรัับระดัับ
ความส่่องสว่่างของแสงจอโฆษณาดิิจิิทััลให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่� 
กฎหมายกำหนด

บริิษััทฯ และกลุ่่�มทรานส์์.แอด ได้้ดำเนิินการปรับเปลี่�ยน
ระบบแสงสว่่างของสื่่�อโฆษณารููปแบบภาพนิ่่�ง โดยการเลืือก
ใช้้หลอดไฟ LED ทดแทนการใช้้สปอตไลท์์ในการส่่องสว่่าง
ป้้ายโฆษณา เพื่่�อประสิิทธิิภาพในการแสดงภาพโฆษณา ลด
ค่่าใช้้จ่่ายในการซ่่อมบำรุุงระบบแสงสว่่างและระบบไฟฟ้้า
ภายในกล่่องป้้ายโฆษณา จากการเปลี่่�ยนหลอดไฟใน
สำนัักงานเป็็นหลอดไฟ LED ตามโครงการของกระทรวง
พลัังงาน ทำให้้ช่่วยรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม ประหยััดพลัังงาน  
รวมถึึงประหยััดค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพลัังงาน

ในด้้านความปลอดภััย บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือได้้รัับ
รางวััลด้้านการบริิหารจััดการความปลอดภััยอาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้้อมในการทำงานในสถานประกอบกิิจการ 
ระดัับทอง จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน  
เพื่่�อเป็็นการรัับประกัันความเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็น
ความสำคัญัและดำเนินิการด้า้นความปลอดภัยัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง  
เป็็นกิิจกรรมที่่�ทำขึ้้�นเพื่่�อรณรงค์์มาตรการเชิิงป้้องกััน 
ในสถานประกอบกิิจการ ซึ่่�งรวมถึึงพนัักงานขององค์์กร  
ผู้้�รัับเหมา ผู้้�รัับเหมาช่่วง รวมถึึงสภาพแวดล้้อมของ 
การทำงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการทำงานท่ี่�ยั่่�งยืืน 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งสนัับสนุุนกิิจกรรม 
CSR โครงการ วีีจีีไอ ร่่วมใจปลููกป่่าชายเลน ณ วััดเจดีีย์์ 
กลางน้้ำ จ.ระยอง และ โครงการ VGI protect the  
Ocean : Clean up the beach ณ หาดแสงจัันทร์์ จ.ระยอง 
เพื่่�อร่่วมอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�ธรรมชาติิ
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ข้้อมููลด้้าน ESG  2563/64 
 ณ มีี.ค.64 

 2564/65 
 ณ มีี.ค.65 

2565/66
ณ มีี.ค.66

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการน้้ำ

เป้้าหมายของปริิมาณการใช้้นำประปา  
(ลููกบาศก์์เมตร) - - -

ปริิมาณการใช้้น้้ำประปา (ลููกบาศก์์เมตร) - - 13.10 

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับปริิมาณขยะและของเสีีย

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายรวม (กิิโลกรััม) 1,200.00 2,040.00 2,350.00 

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตรายรวม (กิิโลกรััม) 11.00 20.29 29.48 

ปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำไปใช้้ซ้้ำ (Reuse)

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตราย  
ที่่�นำไปใช้้ซ้้ำ (กิิโลกรััม) 28.00 53.00 66.50 

ปริิมาณขยะและของเสีียอัันตราย  
ที่่�นำไปใช้้ซ้้ำ (กิิโลกรััม) - - -

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าของบริิษััทฯ

เป้้าหมายของปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า  
(หน่่วย : กิิโลวััตต์์ - ชั่่�วโมง) - - -

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า (หน่่วย : กิโลวััตต์์ - ชั่่�วโมง) 3,200,516.85 2,881,007.59 1,828,745.58

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้ไฟฟ้้า (บาท) 19,203,101.13 17,286,045.52 10,972,473.50

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำมัันและเชื้้�อเพลิิงของบริิษััทฯ

ค่่าใช้้จ่่ายการใช้้น้้ำมันัและเชื้้�อเพลิงิของบริษิัทัฯ (บาท) 1,387,025.10 1,610,816.20 1,811,443.45

2. การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม  

แนวทางการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมจิิตสำนึึกของ
พนัักงานและได้้กำหนดความรัับผิิดชอบไว้้ในแผนธุุรกิิจของบริิษััทฯ

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)48  



ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังคม 
2.1 การปฏิิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน 
ทุุกคนในองค์์กรอย่่างเป็็นธรรม  เท่่าเทีียมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
ขั้้�นพื้้�นฐานตามหลักัสากล กฎหมายระหว่า่งประเทศและกฎหมายไทย  
เริ่่�มตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหาคััดเลืือกบุุคลากร การพััฒนาศัักยภาพ 
การปรับเลื่่�อนตำแหน่่งให้้แก่่พนัักงานอย่่างเท่่าเทีียมและต่่อเนื่่�อง
ในสายอาชีีพ ผ่่านกระบวนการที่่�ชััดเจนและโปร่่งใสในการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน อีีกทั้้�งการส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้
พนัักงานทุุกคนในองค์์กรมีีโอกาสเติิบโตและดำรงตำแหน่่ง 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมไปถึึงการกำหนดกรอบการจ่่ายค่่าตอบแทน 
โดยพิิจารณาตามลัักษณะความรัับผิิดชอบในงานเป็็นสำคััญ 
สอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ ทั้้� งระยะสั้้�นและ 
ระยะยาว เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมภายใน สามารถแข่่งขัันได้้กัับ
ภายนอก และสร้้างแรงจููงใจให้้กัับพนัักงาน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อความก้้าวหน้้าในการทำงานของพนัักงาน
ทุุกคนในองค์์กร และเห็็นความสำคััญของการพััฒนาศัักยภาพ
พนัักงาน จึึงมุ่่�งเน้้นการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานในด้้าน 
สำคััญ ๆ ทั้้�งภายใน (In-house Training) และภายนอกองค์์กร 
(Public Training) โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดความสามารถ 
เชิิงสมรรถนะหลัักในการทำงาน (Core Competency) เพื่่�อเป็็น
เครื่่�องมืือในการจััดทำเป็็นแผนพััฒนาพนัักงาน ให้้สามารถ 
ตอบสนองต่่อนโยบายและแผนงาน ตลอดจนวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ  
และเป้้าหมายขององค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและยั่่� งยืืน  
ซึ่่�งการฝึึกอบรมพนัักงานมีีทั้้�งในเชิิงการทำงาน และเชิิงคุุณภาพชีีวิิต
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งมีีทั้้�งสิ้้�นด้้วยกััน 4 สมรรถนะหลััก ดัังนี้้�

•	 นำำ�เสนอความคิิดแปลกใหม่่ในการทำำ�งาน
•	 หาแนวทางการทำำ�งานที่่�แตกต่่างและดีีขึ้้�นจากเดิิมอย่่างเห็็นได้้ชััด
•	 ไม่่ยึึดติิดกัับกรอบการทำำ�งานแบบเดิิม ๆ
•	 มีีกลยุุทธ์์ ในการคิิดและทำำ�งาน
•	 มีีส่่วนร่่วมในปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

•	 ปรัับเปลี่่�ยน พััฒนาความรู้้�ความสามารถของตนเองและทีีมงานอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ลงมืือทำำ�เพื่่�อให้้เกิิดผลงานที่่�แตกต่่างดีีขึ้้�น โดดเด่่นอย่่างเห็็นได้้ชััด
•	 ปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 รู้้�ทันการเปลี่่�ยนแปลง ปรัับตััว รัับมืือได้้  
•	 ทัันสมััย
•	 ประยุุกต์์ ใช้้ ให้้เกิิดผล

•	 ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรได้้อย่่างทัันท่่วงทีี  
เหนืือความคาดหมาย  

•	 ให้้ข้้อมููลตอบกลัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง  พร้้อมแนวทางการป้้องกัันและแก้้ปััญหาอย่่างยั่่�งยืืน  
•	 ใส่่ใจอย่่างสม่ำำ��เสมอ นำำ�ความต้้องการและข้้อมููลจากลููกค้้ามาใช้้ในการปรัับปรุุงการทำำ�งานให้้

ตอบโจทย์์มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ทำำ�งานในหน้้าที่่�และส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเต็็มที่่�
•	 ยิินดีีช่่วยเหลืือผู้้�อื่่�นด้้วยความเต็็มใจ 
•	 ให้้ความร่่วมมืือร่่วมใจกัับทุุกภารกิิจขององค์์กร
•	 มีีความเป็็น Teamwork  
•	 มองโลกในแง่่ดีี  คิิดบวก
•	 มีีความพยายาม  ไม่่ย่่อท้้อต่่อปััญหาและอุุปสรรคในการทำำ�งาน

คิิดใหม่่ (Make a Difference) 

ปรัับตััว (Adapt)

ใส่่ใจ (Caring)

เป็็นไป ได้้ (Optimist)
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โดยในรอบปีีบััญชีี 2565/66 บริิษััทได้้ดำเนิินการจััดการฝึึกอบรม
หลัักสููตรสำคััญ ๆ  ได้้แก่่ 1) หลัักสููตรการปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจใน
สาระสำคััญของกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
สามารถปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องสอดคล้้องตามนโยบายการคุ้้�มครอง
ส่่วนบุุคคลที่่�บริิษััทกำหนด 2) หลัักสููตรช่่างไฟฟ้้าภายในอาคาร
ระดัับ 1 สำหรัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานด้้านไฟฟ้้า เพื่่�อให้้สามารถ 
ติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์ไฟฟ้้าได้้อย่่างถููกต้้องตามที่่�กฎหมาย
กำหนด และ 3) หลัักสููตรจริิยธรรม สำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงาน 
(Code of Conduct) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีความรู้้�ความ
เข้้าใจท่ี่�ถููกต้้องเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตนตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ รวมไปถึึงมาตรการการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดส่่งพนัักงานเข้้าอบรมหลัักสููตร
ต่่าง ๆ  ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำงานและวิิชาชีีพ ตามแผนการฝึึกอบรม
และพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะความรู้้�ความสามารถ และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำงานให้้กัับพนัักงานอีีกด้้วย

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการทำงานของพนัักงาน
เป็็นสำคััญ จึึงได้้จััดทำนโยบายด้้านความปลอดภััยและกำหนด 
ให้้มีีการจััดทำแผนงานประจำปีีด้้านความปลอดภััย ชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน รวมถึึงการจััดทำรายงานด้้าน 
ความปลอดภััย ชีีวอนามััย และนำส่่งไปยังสำนัักงานสวััสดิิการสัังคม 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามที่่�กฎหมายกำหนด นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังกำหนด
ให้้มีีการฝึึกอบรมหลัักสููตรด้้านความปลอดภััยต่่าง ๆ  เช่่น เจ้้าหน้้าที่่�
ความปลอดภััยระดัับบริิหาร เจ้้าหน้้าท่ี่�ความปลอดภััยระดัับ 
หััวหน้้างาน การฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงขั้้�นต้้น การฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ
ประจำปีี รวมถึึงการจััดหลัักสููตรอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�องความปลอดภััย
เบื้้�องต้้นให้้กัับพนัักงาน ตลอดจนบุุคคลภายนอกท่ี่�เข้้ารัับงาน 
จากบริิษััท โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�จะเข้้าทำงานต้้องผ่่านการอบรม 
ด้า้นความปลอดภัยัก่อ่นเข้า้ทำงาน รวมถึึงการสื่่�อสารประชาสัมัพันัธ์์ 
ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน
อย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดสวััสดิิการต่่าง ๆ ให้้กัับพนัักงาน  
เพื่่�อสร้้างขวััญกำลัังใจ สร้้างความผููกพัันและสร้้างความมั่่�นคง 
ในการดำรงชีีพให้้แก่่พนัักงานและครอบครััว ดัังต่่อไปนี้้�
1.	ป ระกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม
2.	ป ระกัันสุุขภาพกลุ่่�ม
3.	 การตรวจสุุขภาพประจำปีี
4.	 แสดงความยิินดีีในวัันสำเร็็จการศึึกษา
5.	 ของขวััญการสมรส
6.	 ของขวััญการมีีบุตรของพนัักงาน
7.	วั ันเกิิดพนัักงาน
8.	 ของเย่ี่�ยมผู้้�ป่่วย
9.	 เงิินช่่วยเหลืือค่่าทำศพ
10.	 เงิินช่่วยเหลืือกรณีีพนัักงานประสบอุุทกภััย วาตภััย และ 

อััคคีีภัย
11.	 รางวััลที่่�ปฏิิบััติิงานเป็็นเวลานาน
12.	 ท่่องเท่ี่�ยวประจำปีี
13.	 งานกีีฬา-เลี้้�ยงสัังสรรค์์ปีีใหม่่
14.	 การจััดเลี้้�ยงพนัักงานตามเทศกาล
15.	 การจััดเลี้้�ยงเพื่่�อกิิจกรรมกระชัับสััมพัันธ์์  และส่่งเสริิม 

การทำงานเป็็นทีีมภายในหน่่วยงาน
16.	 การจััดสวััสดิิการอาหารเครื่่�องดื่่�ม และเวชภััณฑ์์ยารัักษาโรค
17.	ชุ ุดฟอร์์มพนัักงาน
18.	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
19.	อุ ุปกรณ์์ และทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน
20.	 การจััดสรรหุ้้�น Ejip ให้้กัับพนัักงานระดัับบริิหาร 
21.	 กองทุุนประกัันสัังคม
22.	 กองทุุนเงิินทดแทน
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2.2 ด้้านการดููแลสุุขอนามััยและความปลอดภัยในชีีวิิต
ของพนัักงาน 
บริิษััทฯ เล็็งเห็็นว่่าสุุขภาพท่ี่�ดีีเป็็นปััจจััยพื้้�นฐาน ที่่�จะทำให้้พนัักงาน
มีีความสุุขและลดอุุปสรรคต่่อการสร้้างสรรค์์ผลงานที่่�ดีี จึึงได้้จััดให้้
มีีการตรวจสุุขภาพของพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้มีี
การนำผลการตรวจสุุขภาพประจำปีีของพนัักงานมาวิิเคราะห์์ และ
ติิดตามความคืืบหน้้าในการรัักษาของพนัักงานท่ี่�พบความผิิดปกติิ
อย่่างใกล้้ชิิด ยัังให้้มีีประกัันอุุบััติิเหตุุและประกัันสุุขภาพรวมถึึง
ประกัันชีีวิิตให้้กัับพนัักงาน เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการเข้้ารัับ
การรัักษาพยาบาลทั้้�งการเป็็นผู้้�ป่่วยในและผู้้�ป่่วยนอก นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังเข้้าร่่วมโครงการกัับบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท BTS ในการจััด
ให้้มีีสถานพยาบาลภายในอาคารสำนัักงาน เพื่่�ออำนวยความสะดวก
ให้้กัับพนัักงานในการเข้้าถึึงการรัักษาตััวได้้โดยง่่ายและสามารถ
รัับคำปรึึกษาและคำวิินิิจฉััยจากแพทย์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญ แบบออนไลน์์ 
(Telemedicine) ได้้อีีกด้้วย

2.3 การดำำ�เนิินมาตรการความปลอดภััยจากการติิดเชื้้�อ
ไวรััส COVID-19
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินมาตรการป้้องกัันการติิดเชื้้�อของพนัักงาน 
ในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการปฏิิบััติิงานภายใต้้ 
“มาตรการท่ี่�ทำงานปลอดโควิิดของบริิษััทในกลุ่่�ม BTS” เช่่น การ
แจกหน้้ากากอนามััย การแจกชุุดตรวจ ATK (Antigen Test Kit) 
ให้้แก่่พนัักงานเพื่่�อทำการตรวจหาเชื้้�อสััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง การจััดหา
ช่่องทางในการฉีีดวััคซีีนให้้กัับพนัักงานและครอบครััว บริิษััทฯ 
สนัับสนุุนให้้พนัักงานฉีีดวััคซีีนโดยอนุุญาตให้้พนัักงานสามารถลา
งานไปฉีีดวััคซีีนได้้โดยไม่่นัับเป็็นวัันลา อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังช่่วยอำนวย

ความสะดวกในการจััดหาสถานพยาบาลกรณีีพบพนัักงานติิดเชื้้�อ 
การจััดวางจุุดรัับ-ส่่งเอกสารจากภายนอก การจััดให้้มีีจุดวััดอุุณหภููมิ
ร่่างกายพนัักงานก่่อนเข้้าพื้้�นที่่� การจััดให้้มีีจุุดติิดตั้้�งแอลกอฮอล์์ 
ล้้างมืือ การจััดให้้แม่่บ้้านทำความสะอาดอุุปกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการสััมผััส
ร่่วมกััน  การฉีีดพ่่นฆ่่าเชื้้�อโรคประจำวัันในสำนัักงาน และฉีีดพ่่น 
ฆ่่าเชื้้�อทั่่�วทั้้�งสำนัักงานและอาคารทัันทีีเมื่่�อพบพนัักงานติิดเชื้้�อ 
รวมถึึงการคััดแยกกลุ่่�มเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้ง่่ายต่่อการเฝ้้าระวััง และเพื่่�อการ
ป้้องกัันการแพร่่เชื้้�อในสำนัักงาน อีีกทั้้�งยัังมีีการจััดทำและเผยแพร่่
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันและการดููแล
ตนเองให้้ปลอดภััยจากเชื้้�อไวรััส COVID-19 อย่างต่่อเนื่่�องผ่่าน 
ทุกุช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ ทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ 
ซึ่่�งในช่่วงเวลาที่่�มีีการแพร่่ระบาดอย่่างหนัักของเชื้้�อ COVID-19 
บริิษััทฯ ยัังกำหนดให้้มีีนโยบายการทำงานจากที่่�บ้้าน เพื่่�อลด 
ความแออััดในพื้้�นที่่�สำนัักงาน รวมถึึงการจััดหาเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ 
ระบบการประชุุมออนไลน์์ เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการทำงาน
ภายนอกสำนัักงานให้้กัับพนัักงาน

2.4 กิิจกรรมการสร้้างความสััมพัันธ์์ในองค์์กร
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกิจกรรมในรููปแบบต่่าง ๆ  โดยมีีวัตถุประสงค์์เพื่่�อ
ให้้พนัักงานผ่่อนคลายความเครีียดจากการทำงานและช่่วยสร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงาน เช่่น การจััดงานเลี้้�ยงสัังสรรค์์
ตามเทศกาลต่่าง ๆ งานเลี้้�ยงปีีใหม่่ งานเที่่�ยวประจำปีี อวยพร 
วัันเกิิดพนัักงาน และนอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้สนัับสนุุนงบประมาณ
การจััดเลี้้�ยงเพื่่�อกระชัับความสััมพัันธ์์ให้้กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ  สำหรัับ
การจััดเลี้้�ยงภายในหน่่วยงานอีีกด้้วย  
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2564/65 ณ มีี.ค.65 2565/66 ณ มีี.ค.66 

จำำ�นวนพนักงานแยกตามเพศ

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

366รวม 339รวม 286รวม

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน)

262 252 225

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (%)

71.58% 74.34%

จากกลุ่่�มบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วย 
1.	 บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน)
2.	 บริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำำ�กััด
3.	 บริิษััท อาย ออน แอดส์์ จำำ�กัด 
4.	 บริิษััท กรีีนแอด จำำ�กัด
5.	 บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลูชั่่�น จำำ�กััด
6.	 บริิษััท วิินบลิิส ซิิสเต็็มส์์ จำำ�กััด

7.	 บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด
8.	 MACO Outdoor Sdn. Bhd.
9.	 Roctec Technology Limited
10.	 Parkway Technology Limited
11.	 Trans.Ad Vietnam Joint Stock Company
12.	 VGI MACO (Singapore) private limited

ข้้อมููลพนัักงาน

286
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566
มีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น

คน

ชาย ชาย ชาย หญิิง หญิิง หญิิง

78.67%
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ชั่่�วโมงการฝึึกอบรม อััตราการหยุุด และการเกิิดอุุบััติิเหตุุ หรืือการเจ็็บป่่วยที่่�ร้้ายแรง จากการทำงานของพนักงานและ 
ข้้อพิิพาทแรงงานในรอบบััญชีีปีี 2565/66

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม 1,740 ชั่่�วโมง

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่่อคนต่่อปีี 6.08 ชั่่�วโมง

อััตราเฉลี่่�ยการลาป่่วยต่่อปีี 7.93 วััน

อััตราเฉลี่่�ยการลากิิจต่่อปีี 3.54 วััน

อััตราเฉลี่่�ยการลาพัักร้้อนต่่อปีี 9.27 วััน

อััตราเฉลี่่�ยการลาอื่่�น ๆ 0.90 ครั้้�ง

อุุบััติิเหตุุหรืือการเจ็็บป่่วยท่ี่�ร้้ายแรงจากการทำงาน 0 ครั้้�ง

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 0 ครั้้�ง

2.2 ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค
บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ผลิิตสื่่�อโฆษณาที่่�มีีอยู่่�ในวิิถีีการดำเนิิน 
ชีีวิิตประจำวัันของทุุกกลุ่่�มคน บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ 
กัับมาตรฐานของสื่่�อโฆษณา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งด้้าน 
ความปลอดภััย ไม่่ว่่าจะเป็็นขั้้�นตอนการติิดตั้้�งสื่่�อหรืือการ
รัับชมสื่่�อ โดยมีีการศึึกษา ประเมิิน และปรับปรุงผลกระทบ
ของสื่่�อที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับผู้้�บริิโภคอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น  
การตรวจสอบความแข็็งแรงของสื่่�อโฆษณาท่ี่�ติิดตั้้�งเพื่่�อ 
ความปลอดภััยต่่อประชาชนในบริิเวณที่่�มีีสื่่�อติิดตั้้�งอยู่่� 
เป็็นต้้น
 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ให้้ความเคารพสิิทธิิส่่วนบุุคคลของลููกค้้า
และผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทจะไม่่นำข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ซื้้�อ
โฆษณามาเปิิดเผยหรืือนำไปใช้้เพื่่�อหาผลประโยชน์์อื่่�นใดท่ี่�
ไม่่ใช่่ในกิิจการของบริิษััท หากไม่่ได้้รัับการยิินยอมจาก

เจ้้าของข้้อมููล สััญญาระหว่่างบริิษััทกัับคู่่�ค้้าและลููกค้้า  
มีีความยุุติิธรรมเขีียนด้้วยภาษาท่ี่�ชััดเจน อ่่านและเข้้าใจง่่าย 
ไม่่มีีกำหนดเงื่่�อนไขที่่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือกำหนดระยะเวลา 
ในข้้อตกลงท่ี่�ยาวนานเกิินไป โดยบริิษััทอนุุญาตให้้คู่่�สัญญา
ได้้ศึึกษาและสอบถามรายละเอีียดและข้้อมููลต่่าง ๆ ใน
สััญญาซื้้�อสื่่�อโฆษณา สััญญาผลิตสื่่�อโฆษณา และสััญญา
บริิการต่่าง ๆ ก่่อนลงนามในสััญญา

2.3 การพััฒนาชุุมชนและสัังคม
บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนและสัังคม โดย 
การส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการสื่่�อสารกิิจกรรมอัันเป็็น
ประโยชน์์ต่่อสังคม เพื่่�อให้้ชุุมชนเกิิดการตระหนัักรู้้�และ 
ส่่งต่่อความเอื้้�ออาทรต่่อกันได้้อย่่างกว้้างขวาง โดยใน 
ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีส่่วนร่่วมและดำเนิินการในโครงการ 
ดัังต่่อไปนี้้�
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MACO for share
บริิษััทฯ มีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือสัังคมโดยกำหนดเป็็นนโยบายการมอบพื้้�นที่่�สื่่�อส่่วนหนึ่่�งให้้เป็็นพื้้�นที่่�สำหรัับองค์์กรการ
กุุศล หรืือหน่่วยงานที่่�ไม่่แสวงหาผลกำไรได้้ใช้้ในการสื่่�อสารเนื้้�อหาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ภายใต้้โครงการ 
MACO For share ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้สื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวผ่่านสื่่�อต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สาธารณะได้้รัับทราบอย่่าง
ทั่่�วถึึง โดยปีีที่่�ผ่่านมาโครงการท่ี่�บริิษััทฯ ได้้ร่่วมเป็็นสื่่�อกลางกัับหน่่วยงานภาครััฐ ดัังนี้้� 

บริิษััทฯ แบ่่งปัันข้้อมููลสาระทางการโฆษณาและการตลาดจากทั่่�วทุุกมุุมโลกในฐานะผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 
นอกบ้้านผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร YouTube ของบริิษััทฯ ในรายการพอดแคสต์์ “MACO Sharing Podcast” เป็็นประจำ 
ทุุกวัันพฤหััสบดีี เพื่่�อร่่วมเป็็นอีีกหนึ่่�งช่่องทางที่่�สามารถส่่งต่่อเนื้้�อหาทางการตลาดท่ี่�มีีประโยชน์์ไปยัังกลุ่่�มเป้้าหมาย 

บริิษััทฯ ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการแบ่่งปัันพื้้�นที่่�ลานอเนกประสงค์์ Skywalk ช่่องนนทรีีสำหรัับจััดกิิจกรรม Bangkok Street 
Performer ตามนโยบายผู้้�ว่่าราชการกรุุงเทพมหานคร ให้้เป็็นพื้้�นที่่�แห่่งดนตรีีและศิิลปะการแสดง โดยให้้ศิิลปิินเปิิดหมวก
ทั่่�วกรุุงเทพฯ ตามพื้้�นท่ี่�ที่่� กทม. ได้้กำหนด/จััดสรร ไว้้เพื่่�อให้้ศิิลปิินได้้มีีพื้้�นท่ี่�ในการแสดงผลงานการแสดงต่่าง ๆ (Street 
Show) เพื่่�อรวมกัันสร้้างความเคลื่่�อนไหวทางสัังคม เศรษฐกิิจ และวััฒนธรรม

01

02
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บริิษััทฯ แบ่่งปัันพื้้�นที่่�ลานอเนกประสงค์์ Skywalk 
ช่่องนนทรีีในการดำเนิินกิิจกรรมบริิการวิิชาการ 
การดููแลสุุขภาพด้้วยกายภาพบำบััด ภายใต้้โครงการ 
งานสััปดาห์์กายภาพบำบััดแห่่งชาติิ ให้้กัับคณะ
กายภาพบำบััด วิิทยาลััยเซนต์์หลุุยส์์

บริิษััทฯ ร่่วมสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียนผู้้�ที่�มีี
ความบกพร่่องทางการได้้ยิิน ในโครงการ Edeaf 
(Education for the Deaf) ครั้้�งที่่� 5 โดยแบ่่งปััน
พื้้�นที่่� ณ ลานอเนกประสงค์์ Skywalk ช่่องนนทรีี 
สำหรัับดำเนิินกิิจกรรมการสอนที่่�เป็็นประโยชน์์และ
สร้้างเสริิมประสบการณ์์ให้้กัับผู้้�พิิการทางการได้้ยิิน 
(สอนการถ่่ายภาพ)

03 04

บริิษััทฯ แบ่่งปัันพื้้�นที่่�สื่่�อให้้กัับสำนัักงานข้้าหลวงใหญ่่ผู้้�ลี้้�ภััยแห่่งสหประชาชาติิ เพื่่�อจััดกิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์และระดมทุุน
โครงการกองทุุนภาวะฉุุกเฉิินเพื่่�อผู้้�ลี้้�ภััยทั่่�วโลกของ UNHCR ณ บริิเวณลานอเนกประสงค์์ Skywalk ช่่องนนทรีี

05
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2.4 นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการเก็็บข้้อมููลส่่วนบุคคล
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััท 
ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััท พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษา ลููกค้้า คู่่�สัญญา 
และผู้้�ใช้้บริิการต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทในกลุ่่�ม (https://investor. 
masterad.com/th/corporateinfo/shareholding-structure) บริิษััทฯ  
จึึงได้้จััดทำนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลฉบัับนี้้�ข้ึ้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�น  
คณะกรรมการบริิษััท พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษา ลููกค้้า คู่่�สัญญา และผู้้�ใช้้บริิการ
ต่่าง ๆ ได้้ทราบถึึงวััตถุุประสงค์์ในการเก็็บรวบรวม ใช้้ เปิิดเผย และประมวลผล 
ตลอดจนระยะเวลาในการเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลดัังกล่่าวและสิิทธิในฐานะ
เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

บริิษััทฯ สนัับสนุุนพื้้�นที่่�สื่่�อ ณ ลานอเนกประสงค์์ 
Skywalk ช่อ่งนนทรีี สำหรัับประชาสััมพันัธ์ก์ารแข่ง่ขันั 
เจ็็ตสกีีนานาชาติิ “King’s Cup-Jet Ski World Cup 
Seasons 2022” ให้้กัับสมาคมกีีฬาเจ็็ตสกีีแห่่ง
ประเทศไทย ในพระอุุปถััมภ์์ของทููลกระหม่่อมหญิิง 
อุุบลรััตนราชกััญญา สิิริิวััฒนาพรรณวดีี 

บริิษััทฯ แบ่่งปัันพื้้�นท่ี่�สื่่�อ ณ ลานอเนกประสงค์์ 
Skywalk ช่่องนนทรีี ให้้กัับกลุ่่�มนัักศึึกษาโครงการ 
BECITASA พััฒนาชุุมชน เพื่่�อระดมทุุนสำหรัับการ
ออกค่่ายอาสาเพื่่�อฟื้้�นฟููชุุมชน ณ ศููนย์์การเรีียนรู้้�
ชุุมชนชาวไทยภููเขา “แม่่ฟ้้าหลวง” บ้้านคอโซทะ 
ตำบลแม่่จััน อำเภออุ้้�งผาง จัังหวััดตาก

06 07

โปรดสแกนคิิวอาร์์โค้้ด
สำหรัับนโยบายความเป็็นส่่่�วนตััว

3. การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิเศรษฐกิิจ

3.1 การกำำ�กัับกิิจการท่ี่�ดีีและยั่่�งยืืน มีีอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม โดยยึึดมั่่�นความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิิบาลท่ี่�ดีี และจรรยาบรรณของธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และจริิยธรรมธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ ซึ่่�งมีีหลัักเกณฑ์์ครอบคลุุม 
ด้้านต่่าง ๆ  ได้้แก่่ ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม การคำนึึงถึึงบทบาท 
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย การเปิิดเผยสารสนเทศและความโปร่่งใส สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่�กำหนด 
โดยตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ Thai IOD เพื่่�อให้้การบริิหารการดำเนิินกิิจการเป็็นไปตามหลัักการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งเพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิหลากหลายด้้าน โดยกรรมการทุุกคนมีีอิสระในการแสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำเนิินงาน ทำให้้การทำหน้้าที่่�กำกัับ
ดููแลกิิจการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ก่่อเกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยพิิจารณาติิดตามและกลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิดมากยิ่่�งขึ้้�น
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จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
กำหนดหลัักการพื้้�นฐานของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ให้้เปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�
สำคััญและจำเป็็นต่่อการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ และ
ทัันเวลา เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม เปิิดโอกาสให้้
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มสามารถเข้้าถึึงและสอบถามข้้อมููลได้้ 
นอกจากนี้้�ยัังต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในวิิชาชีีพ 
บนพื้้�นฐานของหลัักการของความเท่่าเทีียมกััน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
บนอามิิสสิินจ้้างใด ๆ  อัันเป็็นเหตุุจููงใจส่่วนบุุคคลและเอื้้�อประโยชน์์
ส่่วนตนมากกว่่าผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยสามารถติิดต่่อได้้ช่่องทาง ดัังนี้้�

หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
โทรศััพท์์ : 02 273 8611 ต่่อ 1538	  
Email Address : ir@masterad.com
หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท 
โทรศััพท์์ : 02 938 3388 ต่่อ 2111
Email Address : companysecretary@masterad.com 
Website : http://www.masterad.com

การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน 
บริิษััทฯ มีีอุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม โดยยึึดมั่่�น
ความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มตามหลััก
บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี และจรรยาบรรณของธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้กำหนด
ความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดในการดำเนิินการท่ี่�
เหมาะสม เพื่่�อป้้องกัันคอร์์รััปชัันกัับทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของ 

บริิษััทฯ และเพื่่�อให้้การตััดสิินใจและการดำเนิินการทางธุุรกิิจที่่�อาจ
มีีความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิ
อย่่างรอบคอบ บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางในการปฏิิบััติิงานตาม
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งหลัักเกณฑ์์ครอบคลุุม
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมทั้้�งใน
แง่่การบริิหารงานและตรวจสอบทุุกขั้้�นตอน จััดให้้มีีการควบคุุมและ
ให้้ความรู้้�ด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชันแก่่กรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท และบริิษััทในเครืือ

สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จาก“มาตรการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน” ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� https://
investor.masterad.com/storage/document/cg/20210907-
maco-cg-anti-corruption-th.pdf 

การบริิหารความเสี่่�ยง  
บริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นความสำคััญของความเส่ี่�ยงและปััจจััยความเส่ี่�ยง
ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ จึึงได้้มีีการจััดตั้้�ง 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�พิิจารณาความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�มีีผลกระทบ 
ต่่อบริิษััทฯ ในภาพรวมทั้้�งท่ี่�เกิิดจากปััจจััยภายในและภายนอก 
ประเมิินความเส่ี่�ยง และวางรููปแบบโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยง
ขององค์์กร ทั้้�งนี้้�ประเด็็นที่่�นำมาใช้้ในการพิิจารณาและประเมิิน
ความเสี่่�ยงจะนำมาจากแผนธุุรกิิจขององค์์กรที่่�มีีการจััดทำขึ้้�นใน
แต่่ละปีี ซึ่่�งแนวทางการจััดการ ความเสี่่�ยงจะต้้องสอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์เป้้าหมายและแผนกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ และจะมีี 
การติิดตามผลรายงานการประเมิินผลและวิิธีีการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงตลอดจนผลลััพธ์์จากบริิหารความเสี่่�ยงให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�ปััจจุุบัันความเส่ี่�ยงของ 
บริิษััทฯ ถููกวิิเคราะห์์ออกมาเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่
1.	ปั ัจจััยเส่ี่�ยงจากความผัันผวน และการชะลอตััวด้้านเศรษฐกิิจ
2.	ปั ัจจััยเส่ี่�ยงจากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทในกลุ่่�ม
3.	 ความเสี่่�ยงอื่่�น ๆ ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นใหม่่

สำหรัับรายละเอีียดข้้อมููลความเส่ี่�ยงได้้ถููกระบุุไว้้ในหััวข้้อ 
“2.5 การบริิหารจััดการด้้านความเส่ี่�ยง”  
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ในธุุรกิิจทั้้�งสองดัังกล่่าว ก็็เพื่่�อเป็็นการสร้้างโอกาสในการเติิบโต 
รายได้้ของบริิษััทผ่่านช่่องทางใหม่่ ๆ  ที่่�แนวโน้้มเติิบโตและมีีบทบาท
สำคััญในโลกอนาคตนอกเหนืือจากการดำเนิินธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 
นอกบ้้านเพีียงอย่่างเดีียว 

3.3 การจััดการความสััมพัันธ์์ 
นอกเหนืือจากการมีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�คุ้้�มค่่าและสร้้างสรรค์์แล้้ว  
การบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียก็็เป็็นส่่วน
สำคััญที่่� เสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทฯ จึึงมีีการบริิหาร 
จััดการความสััมพัันธ์์เพื่่�อรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีี โดย ยึึดหลััก  
“การประกอบกิิจการด้้วยความโปร่่งใส” กล่่าวคืือ เป็็นธรรมโดย 
มุ่่�งเน้้นให้้ลููกค้้าได้้ทราบถึึงสิินค้้าและบริิการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ  
และคุุณภาพของสื่่�อที่�บริิษััทฯ ดููแล เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจ
อย่่างดีีที่�สุุด คุ้้�มค่่า ท่ี่�สุุดก่่อนท่ี่�จะเ ลืือกใช้้บริิการ ด้้วยการ
ประชาสััมพัันธ์์ ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารของบริิษััท อาทิิ การส่่งอีีเมล 
E-newsletter เป็็นประจำทุุกเดืือน หรืือ การอััพเดทข้้อมููลข่่าวสาร
เก่ี่�ยวกัับสื่่�อโฆษณา ข่่าวสารด้้านนวััตกรรมเทคโนโลยีี รวมทั้้�งสาระ
ความรู้้�ในแวดวงการตลาดทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์์ให้้กัับลููกค้้า 
ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ อาทิิ Direct Mail, เว็็บไซต์์ และ 
ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีียของบริิษััทฯ เป็็นต้้น 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจของบริิษััทฯ  
แสดงอยู่่�ในแบบ 56-1 One Report 2565/66 ของบริิษััทฯ  
ภายใต้้หััวข้้อ “ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ”

3.2 ผลิิตภััณฑ์์ที่่�คุ้้�มค่่าและสร้้างสรรค์์ 
มุ่่�งมั่่�นสร้้างธุุรกิิจโฆษณานอกบ้้านที่่�มีีอยู่่�ให้้สอดคล้้องตามวิิถีี 
การดำเนิินชีีวิิตของผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบัันและการบริิการงานระบบ
ครบวงจร (System Integration) พร้้อมทั้้�งมองหาโอกาสใหม่่ ๆ  เพื่่�อ
ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและมีีศัักยภาพ

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการท่ี่�
มีีอยู่่�ให้้สอดคล้้องไปตามวิิถีีการดำเนิินชีีวิตของผู้้�บริิโภคใหม่่ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปตามกระแสโลกดิิจิิตอล เพื่่�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงมีีกลยุุทธ์์ในการขยายการลงทุุนผ่่าน
ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาท่ี่�มีีศัักยภาพทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยพิิจารณา
จากพื้้�นฐานความมีีศักยภาพในโมเดลทางธุุรกิิจ ตลอดจนการ 
คััดเลืือกหุ้้�นส่่วนแบบมีีกลยุุทธ์์ (Strategic Partner) รวมทั้้�งมุ่่�งเน้้น
ยกระดัับธุุรกิิจให้้เกิิดนวััตกรรมเชิิงยุุทธศาสตร์์ เพื่่�อนำพา MACO 
ลุุยเดิินหน้้าสู่่�ธุุรกิิจแห่่งโลกอนาคต ผ่่านการสร้้างและขยาย 
เครืือข่่ายระบบนิิเวศทางธุุรกิิจที่่�ครบวงจรทั้้�งในประเทศไทย 
และอาเซีียน ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ 

โดยปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีทิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจตามแผน
ยุุทธศาสตร์์ โดยมุ่่�งเข้้าสู่่�อุตสาหกรรมดิิจิิตอล และได้้ตััดสิินใจเข้้า
ลงทุุนกัับ บริิษััท อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) หรืือ YGG ผู้้�นำ
การบริิการด้้าน Visual effect และ 3D animation เก่ี่�ยวกัับงาน
โฆษณา ภาพยนตร์์ และเกม เพื่่�อจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน โดยมีี 
เป้า้หมายหลักัคือืเพื่่�อดำเนินิธุรุกิจิ Game Publishing ซึ่่�งมีีจุดุหมาย
ปลายทางที่่�สำคััญคืือการไปสู่่�ฐานะผู้้�พัฒนาเกม ทั้้�งนี้้�การเข้้าลงทุุน
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2.7 คำำ�อธิิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565/66

ภาพรวมธุุรกิิจปีี 2565/66

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

ล้้านบาท 2564/65 2565/66 YoY (%)

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 2,135 2,595 21.5%

ต้้นทุุนการขายและการให้้บริิการ 1,664 1,929 15.9%

กำไรขั้้�นต้้น 472 666 41.3%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 410 458 11.6%

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า
   และบริิษััทร่่วม (22) 50 323.6%

EBITDA 512 524 2.2%

กำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่ายและภาษีีเงิินได้้ 81 305 276.7%

      ต้้นทุุนทางการเงิิน 54 30 -44.1%

      ภาษีีเงิินได้้ 35 82 133.1%

กำไรสุุทธิิ: ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 34 134 297.6%

     

อััตรากํําไรขั้้�นต้้น 22.1% 25.7%

อััตรา EBITDA 20.4% 20.2%

อััตรากํําไรสุุทธิิ: ผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ 1.6% 5.1%

โครงสร้้างรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ

ล้้านบาท 2564/65 2565/66 YoY (%)

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 323 398 23.1%

ธุุรกิิจงานระบบครบวงจร 1,812 2,198 21.3%

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 2,135 2,595 21.5%

สััดส่่วนรายได้้ (%)

2564/65 2565/66

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา 15.1% 15.3%

ธุุรกิิจงานระบบครบวงจร 84.9% 84.7%

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 100.0% 100.0%
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ในปีี 2565/66 เศรษฐกิิจโลกมีีการฟื้้�นตััวจากสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของโรค COVID-19 อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพิิสููจน์์ได้้จากกิิจกรรม
ทางเศรษฐกิิจท่ี่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น รวมถึึงการกลัับมาของอุุตสาหกรรม 
การท่่องเที่่�ยว และการบริิการ ในขณะเดีียวกัันการฟื้้�นตััวดัังกล่่าว
ยัังส่่งผลให้้เห็็นในทุุกหน่่วยธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�สามารถสร้้าง 
รายได้้จากการขายและการให้้บริิการอยู่่�ที่� 2,595 ล้้านบาท  
เพิ่่�มขึ้้�น 21.5% YoY
•	 รายได้้ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา คิิดเป็็น 15.3% ของรายได้้ทั้้�งหมด 

หรืือมีีรายได้้อยู่่�ที่่� 398 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 23.1% YoY ซึ่่�งการ
เพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวมีีสาเหตุุหลัักมาจากการรายได้้การผลิิตสื่่�อ
โฆษณาภาพนิ่่�ง

•	 รายได้้ธุุรกิิจงานระบบครบวงจร คิิดเป็็น 84.7% ของรายได้้
ทั้้�งหมด หรืือมีีรายได้้อยู่่�ที่� 2,198 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 21.3% 
YoY โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการรัับรู้้�รายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของ
โครงการด้้านงานติิดตั้้�งและซ่่อมบำรุุง

จากการเติิบโตของรายได้้จากการดำเนิินงาน ส่่งผลให้้มีีต้้นทุน 
การขายและการให้้บริิการ เพิ่่�มข้ึ้�น 15.9% YoY มาอยู่่�ที่� 1,929 
ล้้านบาท ขณะท่ี่�อััตราต้้นทุุนต่่อรายได้้ ลดลงจาก 77.9% มาอยู่่�ที่� 

74.3% ในปีีนี้้� ส่่งผลให้้ อััตรากำไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นมาอยู่่�ที่� 25.7% 
จาก 22.1% ในช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า

ในขณะเดีียวกัันการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องดัังกล่่าวมาพร้้อมกัับ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 11.6% YoY มาอยู่่�ที่่�  
458 ล้้านบาท จาก 410 ล้้านบาท ขณะที่่�อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่าย 
ในการขายและบริิหารต่่อรายได้้ ลดลงจาก 19.2% มาอยู่่�ที่่� 17.6% 
เนื่่�องจากรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราที่่�มากกว่่าค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 
และบริิหาร

ในปีี 2565/66 นี้้�บริิษััทฯ รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนใน
กิิจการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมจำนวน 50 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าที่่�รัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจำนวน 22  
ล้้านบาท โดยการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวมีีสาเหตุุหลัักมาจากการฟื้้�นตััว 
ของการดำเนิินงานของธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 

จากทั้้�งหมดที่่�กล่่าวไปข้้างต้้น ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิ: ผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทใหญ่่ที่่� 134 ล้้านบาท และมีีอััตรากำไรสุุทธิิ: ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััท
ใหญ่่อยู่่�ที่� 5.1%

ฐานะทางการเงิิน 

สิินทรััพย์์

รายละเอีียดสิินทรััพย์์

31 มีีนาคม 2565 31 มีีนาคม 2566

(ล้้านบาท) % ของ
สิินทรััพย์์รวม

(ล้้านบาท) % ของ
สิินทรััพย์์รวม

เงิินสด รายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
   และเงิินลงทุุนชั่่�วคราว 1,210 18.8% 1,365 21.2%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 225 3.5% 365 5.7%

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 2,408 37.5% 2,456 38.2%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 442 6.9% 379 5.9%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 485 7.6% 396 6.2%

ค่่าความนิิยมและสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 641 10.0% 617 9.6%

สิินทรััพย์์อื่่�น ๆ 1,014 15.7% 853 13.2%

รวมสิินทรััพย์์ 6,425 100.0% 6,431 100.0%

วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน (ปีี 2565/66 เทีียบกัับ ปีี 2564/65)
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ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 6,431  
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 0.1% หรืือ 6 ล้้านบาท จาก 6,425 ล้้านบาท 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,332 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 17.9% หรืือ 354 
ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ 1) เงิินสด 
และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และเงิินลงทุุนชั่่�วคราว 204 ล้้านบาท 
และ 2) ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 140 ล้้านบาท

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 4,099 ล้้านบาท ลดลง 7.8% หรืือ 348 
ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของ 1) เงิินลงทุุนใน

สิินทรัพย์์ทางการเงิิน 190 ล้้านบาท 2) สิิทธิในการใช้้สิินทรััพย์์  
89 ล้้านบาท 3) ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 63 ล้้านบาท และ  
4) เงิินฝากธนาคารท่ี่�มีีภาระค้้ำประกััน 41 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม  
การลดลงดัังกล่่ าวถููกชดเชยบางส่่ วนจากการเพิ่่� มขึ้้� นของ  
5) เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า และบริิษััทร่่วม 48 ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 365 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 62.2%  
หรืือ 140 ล้้านบาท จาก 225 ล้้านบาท โดย ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 
2566 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่�ยอยู่่�ที่� 42 วััน เมื่่�อเทีียบกัับ 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 อยู่่�ที่่� 52 วััน

ลููกหนี้้�การค้้าคงค้้าง (ล้้านบาท) 31 มีีนาคม 2565 31 มีีนาคม 2566

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 102 148

    ไม่่เกิิน 3 เดืือน 21 56

    3 - 6 เดืือน 19 9

    6 - 12 เดืือน 7 3

    มากกว่่า 12 เดืือน 9 7

รวม 158 223

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (2) (1)

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายละเอีียดหนี้้�สิิน
และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

31 มีีนาคม 2565 31 มีีนาคม 2566

(ล้้านบาท) % ของหนี้้�สิินและ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

(ล้้านบาท) % ของหนี้้�สิินและ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 195 3.0% 190 3.0%

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 879 13.7% 1,034 16.1%

เงิินรัับล่่วงหน้้าจากผู้้�ว่่าจ้้าง
   และรายได้้รัับล่่วงหน้้า 300 4.7% 274 4.3%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 137 2.1% 118 1.8%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 469 7.3% 417 6.5%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 179 2.8% 128 1.9%

รวมหนี้้�สิิน 2,159 33.6% 2,161 33.6%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,266 66.4% 4,270 66.4%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,425 100.0% 6,431 100.0%
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หนี้้�สิินรวม 2,161 ล้้านบาท ลดลงเล็็กน้้อย 0.1% หรืือ 1 ล้้านบาท 
จาก 2,159 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม 4,270 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 5 ล้้านบาท 
หรืือ 0.1% จาก 4,266 ล้้านบาท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 โดย
มีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของ 1) กำไรสะสม 134 ล้้านบาท 
และ 2) ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย 
64 ล้้านบาท ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวถููกหัักกลบบางส่่วนด้้วยการ 
ลดลงของ 3) องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 194 ล้้านบาท 

สภาพคล่่องและกระแสเงิินสด 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ มีีเงิินสดสุุทธิิได้้รัับจาก 
กิิจกรรมดำเนิินงาน 487 ล้้านบาท ส่่วนของเงิินสดสุทธิิใช้้ไปใน
กิิจกรรมลงทุุน 144 ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากเงิินสดจ่่าย
สำหรัับ 1) สิินทรัพย์์สิิทธิการใช้้ซื้้�ออุปกรณ์์ 78 ล้้านบาท  
2) เ งิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมค้้า 50 ล้้านบาท สำหรัับบริิษััท  
เอ็็มวายจีีจีี จำกััด และ 3) เงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน  

50 ล้้านบาท อย่่างไรก็็ตาม เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 
ถููกชดเชยบางส่่วนด้้วยเงิินสดรัับจาก 4) เงิินปัันผล 50 ล้้านบาท 
สำหรัับเงิินสดสุทธิิใช้้ไปในกิจกรรมจััดหาเงิิน 189 ล้้านบาท  
ส่่วนใหญ่่มาจากเงิินสดจ่่ายสำหรัับ 5) ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบััน
การเงิิน 87 ล้้านบาท 6) ชำระคืืนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 65 
ล้้านบาท และ 7) ดอกเบี้้�ยจ่่าย 32 ล้้านบาท 

การเคลื่�อนไหวของกระแสเงิินสดสำำ�หรัับงวด 12 เดืือน

*  รวมผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 3 ล้้านบาท

(ล้้านบาท)

เงิินสดต้้นงวด
(31/03/2565)

เงิินสดสุุทธิิได้้รัับจาก
กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปใน
กิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปใน 
กิิจกรรมจััดหาเงิิน 

เงิินสดปลายงวด 
(31/03/2566)

1,364

(189)
(144)487*

1,210
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อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คััญ 

2564/65 2565/66 31 มีี.ค.  
2565

31 มีี.ค. 
2566

อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

กำไรขั้้�นต้้น (%) 22.1% 25.7% สภาพคล่่อง (เท่่า) 1.3 1.4

EBITDA  
จากการดำเนิินงาน (%) 20.4% 20.2%

สภาพคล่่อง 
หมุุนเร็็ว (เท่่า) 1.1 1.2

กำไรสุุทธิิ (%) 2.2% 7.4% การหมุุนเวีียน 
ลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 7.0 8.8

กำไรสุุทธิิ:  
ผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ (%) 1.6% 5.1%

ระยะเวลา 
เก็็บหนี้้�เฉลี่�ย (วััน) 52 42

ผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 1.0% 3.4% ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 232 181

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน อััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้�

ผลตอบแทนจาก 
สิินทรััพย์์ (%) 1.2% 4.7%

หนี้้�สิินรวมต่่อส่่วน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.6 0.5

ผลตอบแทนจาก 
สิินทรััพย์์ถาวร (%) 15.3% 74.3%

เงิินกู้้�ยืืมต่่อส่่วน 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.1 0.1

การหมุุนของ 
สิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.3 0.4

หมายเหตุุ: 

•	 อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำคััญ คำนวณโดยใช้้สููตรตามตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�กััด บริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า
งบแสดงฐานะการเงิิน (งบการเงิินรวม)

บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�กััด บริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า
งบกำำ�ไรขาดทุุน (งบการเงิินรวม)

งบแสดงฐานะการเงิิน (งบการเงิินรวม)
ล้้านบาท

2563/64 % 2564/65 % 2565/66 %

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,026 28.4% 1,978 30.8% 2,332 36.3%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 5,099 71.6% 4,447 69.2% 4,099 63.7%

รวมสิินทรััพย์์ 7,125 100.0% 6,425 100.0% 6,431 100.0%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 2,862 40.2% 1,585 24.7% 1,682 26.2%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,443 20.2% 574 8.9% 479 7.4%

รวมหนี้้�สิิน 4,305 60.4% 2,159 33.6% 2,161 33.6%

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท 3,035 42.6% 3,923 61.1% 3,864 60.1%

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของ 
บริิษััทย่่อย (215) -3.0% 342 5.3% 407 6.3%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,820 39.6% 4,266 66.4% 4,270 66.4%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 7,125 100.0% 6,425 100.0% 6,431 100.0%

งบกำำ�ไรขาดทุุน (งบการเงิินรวม)
ล้้านบาท

2563/64 % 2564/65 % 2565/66 %

รายได้้จากการดำเนิินงาน

รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 648 31.4% 764 35.8% 956 36.8%

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ 1,416 68.6% 1,365 63.9% 1,613 62.2%

รายได้้ค่่าเช่่า  - 0.0% 7 0.3% 26 1.0%

รวมรายได้้จากการดำเนิินงาน 2,064 100.0% 2,135 100.0% 2,595 100.0%

ต้้นทุุนให้้บริิการ 1,862 90.2% 1,664 77.9% 1,929 74.3%

กำไรขั้้�นต้้น 203 9.8% 472 22.1% 666 25.7%

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมและ
ตััดจำหน่่าย (625) -30.3% 512 20.4% 524 20.2%

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินและ 
ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (1,330) -64.4% 81 3.8% 305 11.8%

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (1,518) -73.5% 48 2.2% 193 7.4%

กำไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (992) -48.1% 34 1.6% 134 5.1%
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บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�กััด บริิษััทย่่อย และกิิจการร่่วมค้้า
งบกระแสเงิินสด (งบการเงิินรวม)

งบกระแสเงิินสด (งบการเงิินรวม)
ล้้านบาท

2563/64 2564/65 2565/66

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี (1,481) 96 275 

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 1,172 (40) 484 

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (407) (152) (144)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน (721) 174 (189)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (13) (20) 3 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 31 (38) 154 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 1,216 1,248 1,210 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 1,248 1,210 1,365 

บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย 
อััตราส่่วนทางการเงิินที่�สำำ�คััญ

วิิเคราะห์์อััตราส่่วน 2563/64 2564/65 2565/66

อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร

กำไรขั้้�นต้้น (%) 9.8% 22.1% 25.7%

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงานรวม ก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย  

ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย  (%) -30.3% 20.4% 20.2%

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิจากการดำเนิินงาน (%) -73.5% 2.2% 7.4%

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (%) -48.1% 1.6% 5.1%

ผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น (%) -27.8% 1.0% 3.4%

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) -16.3% 1.2% 4.7%

ผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) -177.8% 15.3% 74.3%

การหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.3 0.3 0.4

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

สภาพคล่่อง (เท่่า) 0.7 1.3 1.4

สภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.6 1.1 1.2

การหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 4.2 7.0 8.8

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 88 52 42

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 203 232 181

อััตราส่่วนความสามารถในการชำระหนี้้�

หนี้้�สิินรวมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.5 0.6 0.5

เงิินกู้้�ยืมต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.2 0.1 0.1
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2.8 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อ	 :	 บมจ. มาสเตอร์์ แอด 
เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107546000113
วัันเริ่่�มซื้้�อขายหลัักทรััพย์์	 :	 29 กัันยายน 2546
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์	 :	 MACO
ประเภทธุุรกิิจ	 :	 ให้้บริิการและรัับจ้้างผลิตสื่่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััยและบัันเทิิง
ตลาด 	 :	 SET 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรม 	 :	 บริิการ 
หมวดธุุรกิิจ	 :	สื่่ �อและสิ่่�งพิิมพ์์
ทุุนจดทะเบีียน  	 :	 1,189,820,890.10 บาท 
ทุุนที่่�ออกและชำระเต็็มมููลค่่า	 :	 811,797,212.10 บาท ประกอบด้้วยหุ้้�นสามััญ 
		  8,117,972,121 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.10 บาท  
จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 	 : 	 1,352,970,440 หน่่วย
MACO-W3
จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 	 : 	 2,029,043,796 หน่่วย 
MACO-W4

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 เลขที่่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 21-22 
		  ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900	
โทรศััพท์์	 :	 02 938 3388  โทรสาร 02 938 3489
เว็็บไซด์์  	 :	 https://www.masterad.com

แผนกนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 :	 โทรศััพท์์ 02 273 8611 ต่่อ 1538
		  Email address: ir@masterad.com		
เลขานุุการบริิษััท	 :	 โทรศััพท์์  02 938 3388  ต่่อ 2110, 2111
		  Email address: companysecretary@masterad.com
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บุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์(ประเทศไทย) จำกััด
		  เลขที่่� 93 ชั้้�น 14 ถ.รััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุุงเทพฯ 10400 
		  โทรศััพท์์ 02 009 9000  Fax. 02 009 992 

ผู้้�สอบบััญชีี	 :	 บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
		  โดย  ชื่่�อผู้�สอบบััญชีี
		  นาย พรอนันต์์ กิิจนะวัันชััย 	 
		ผู้  ้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต เลขท่ี่� 7792
สำนัักงาน 	 :	 เลขที่่� 193/136-137 อาคารเลครััชดาออฟฟิิศ คอมเพล็็กซ์์ 			
		ชั้้  �น 33  ถนนรััชดาภิิเษกตััดใหม่่ เขตคลองเตย กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์	 :	 02 264 0777, 02 661 9190
โทรสาร	 : 	 02 264 0789-90

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย  

- ไม่่มีี -
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ส่วนที่ 3 การกำ�กับ
ดูแลกิจการ



3.1 นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของ 
บริิษััทฯ โดยยึึดหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ 
ข้้อเสนอแนะของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทฯไทย 
(IOD)  สามารถศึึกษานโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจริิยธรรม
ธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� http://investor-th.masterad.com/misc/
cg/20190611-maco-cg-business-ethics-th.pdf 

ทั้้�งนี้้�จากการสำรวจตามโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนซึ่่�งประเมิินโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทยในปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้รัับคะแนนประเมิิน 91%  
โดยมีีคะแนนประเมิินรายหมวดสููงกว่่าคะแนนเฉลี่�ยของบริิษััท 
จดทะเบีียนโดยรวมทั้้�ง 5 หมวด จึึงเป็็นเครื่่�องยืืนยัันว่่าบริิษััท 
ยึึดมั่่�นในหลัักการของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน  

ภาพรวมนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ส่่งเสริิมสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นนัักลงทุุนรายย่่อยหรืือนักลงทุุนสถาบััน ได้้ใช้้
สิิทธิิของตนตามสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น อาทิิ การซื้้�อขายหรืือ
การโอนหุ้้�น การมีีส่่วนแบ่่งกำไรในกำไรของกิิจการ การได้้รัับข้้อมููล
สารสนเทศของกิิจการอย่่างเพีียงพอ  ไม่่ว่่าจะผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ หรืือช่่องทาง
อื่่�น การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อรับทราบผลการดำเนิินงาน
ประจำปีีและการใช้้สิิทธิิออกเสีียงในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ
เรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�สำคััญ ตามที่่�กฎหมายกำหนด ไม่่ว่่าจะเป็็นการแต่่ง
ตั้้� งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้� งผู้้�สอบบััญชีีและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี การจ่่ายหรืืองดจ่่ายเงิินปัันผล การเพิ่่�มทุุน
และออกหุ้้�นใหม่่ ตลอดจนการซัักถามหรืือแสดงความเห็็นในเรื่่�อง
ต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้รายงานให้้ทราบหรืือได้้ขอ 
ความเห็็นชอบจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น โดยในรอบปีีบััญชีี 
2565/66 สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการดัังนี้้�

การจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ในรอบปีีบััญชีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้
มีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวันที่่�  27 กรกฎาคม 2565 ผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ภายใต้้พระราชกำหนดว่่าด้้วยการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563  โดยในการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 และ มีีคณะกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
ประกอบด้้วย ประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท และ กรรมการ
ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิ เล็็กทรอนิกส์์  (E-AGM)  
รวมทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน รวมทั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเข้้าร่่วม
ประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงกััน โดยมีีขั้้�นตอนในการดำเนิินการประชุุม
ดัังนี้้�

ก่่อนการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
1.	 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเผยแพร่่จดหมายถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบ

ของตลาดหลัักทรััพย์์ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยรัับทราบสิิทธิิในการ
เสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุคคล
เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทตาม
กระบวนการสรรหาของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าสามเดืือนก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบปีี
บััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนดและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทที่�  https://investor.masterad.com/th/home 
ซึ่่�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
ท่่านใดเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณา
เป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ แต่่อย่่างใด

2.	 เผยแพร่่กำหนดการประชุุมและวาระการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบผ่่านระบบการสื่่�อสารข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์  
และเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 30 วััน เพื่่�อให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าถึึงและมีีเวลาศึึกษาข้้อมููลและรายละเอีียด
ต่่าง ๆ ได้้อย่่างเพีียงพอ

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการประจำำ�ปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2566
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3.	จั ัดให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำถามล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น  
ที่่� Email Address: companysecretary@masterad.com 
และเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์การส่่งคำถามล่่วงหน้้าไว้้บน website 
ของบริิษััท ที่่� https://investor.masterad.com/th/home 

4.	จั ัดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมระบุุสถานท่ี่� วััน เวลา ระเบีียบ 
วาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุมพร้้อมด้้วย 
รายละเอีียดและเหตุุผลตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการ
ในแต่่ละวาระ พร้้อมแนบหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ 56-1 One 
Report 2566 รวมทั้้�งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมประกอบการ
พิิจารณา โดยได้้จััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคน 
ที่่�มีีรายชื่่�อ ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนเพื่่�อการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
ล่ว่งหน้า้ก่อ่นการประชุมุ 14 วันั และลงโฆษณาในหนังัสือืพิมิพ์์
ติิดต่่อกััน 3 วััน

5.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าประชุุมด้้วยตนเอง 
สามารถใช้้สิิทธิออกเสีียงโดยการมอบฉัันทะรวมทั้้�งเสนอชื่่�อ
กรรมการอิิสระของบริิษััท ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ลง
คะแนนเสีียงแทน ในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม
ได้้ 

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.	 บริิษััทฯ ได้้อำนวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

กัันทุุกรายและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเฉพาะนัักลงทุุนสถาบััน
เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยไม่่มีีการกำหนดเงื่่�อนไขพิิเศษใน
ลัักษณะท่ี่�เป็็นการจำกััดโอกาสการเข้้าประชุุม รวมทั้้�งไม่่
กำหนดวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในช่่วงวัันหยุุดต่่อเนื่่�องหรืือวัันหยุุด
นัักขััตฤกษ์์ กำหนดเวลาการประชุุมในช่่วงเวลาท่ี่�เหมาะสม 
และกำหนดสถานที่่�ประชุุมในบริิเวณที่่�สะดวกแก่่การเดิินทาง 
จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ดููแลต้้อนรัับ ให้้ความสะดวกอย่่างเพีียงพอ 
ด้้วยการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมประมาณ 2 ชั่่�วโมง  

	 โดยในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2565 บริิษััทฯ ได้้จััดการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ E-AGM โดย บริิษััท ควิิดแลบ 
จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการ ที่่�ได้้รัับหนัังสืือ รัับรอง ระบบควบคุุม
การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์ ตามมาตรฐานการรัักษา
ความปลอดภััยด้้านสารสนเทศ ของระบบควบคุุมการประชุุม 
ของสำนัักงานพััฒนาธุุรกรรม ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์  เป็็นผู้้�จััดการ
ระบบการประชุุมในครั้้�งนี้้� โดยทำการถ่่ายทอดสด จากสถานที่่� 
จััดประชุุม ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�กฎหมายกำหนด 

2.	ก่ ่อนเริ่่�มพิิจารณาวาระการประชุุม เลขานุุการที่่�ประชุุม  
ได้้แนะนำคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารทุุกท่่าน รวมทั้้�ง 
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีีของบริิษััทฯ และแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ 
ถึึงหลัักเกณฑ์์การออกเสีียงลงคะแนนและวิิธีีการนัับคะแนน
เสีียงในที่่�ประชุุม

3.	 นำระบบ Barcode มาใช้้ในการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม
และนัับคะแนนเพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

4.	จั ดัให้ม้ีีการใช้บ้ััตรลงคะแนนเสีียงในทุกุวาระ เพื่่�อความโปร่ง่ใส
และตรวจสอบได้้

5.	ก่ ่อนการประชุุมประธานที่่�ประชุุมได้้แจ้้งจำนวนผู้้�เข้้าประชุุม
ทั้้�งผู้้�ที่่�มาด้้วยตนเองและผู้้�รัับมอบฉัันทะให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ  
และได้้อธิิบายวิิธีีการลงคะแนนด้้วยบััตรลงคะแนนให้้ทราบ
ก่่อนการประชุุม

6.	ป ระธานในท่ี่�ประชุุมได้้ดำเนิินการประชุุมตามลำดัับวาระท่ี่�
กำหนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยไม่่มีีการเปลี่�ยนลำดัับ 
ระเบีียบวาระ และไม่่มีีการขอให้้ท่ี่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นท่ี่�
ไม่่ได้้กำหนดไว้้ในที่่�ประชุุมแต่่อย่่างใด 

7.	 ระหว่่างการประชุุมประธานในที่่�ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้า
ร่่วมประชุุมซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับวาระการ
ประชุุมอย่่างเท่่าเทีียมกััน ตลอดจนให้้เวลาอภิปรายพอสมควร 

8.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 การใช้้สิิทธิออก
เสีียงเพื่่�ออนุมััติิในแต่่ละวาระการประชุุม จะยึึดเสีียงข้้างมาก
เป็็นมติิ โดยใช้้วิิธีีลงคะแนน แบบ 1 Share : 1 Vote หรืือ  
1 หุ้้�น มีีคะแนนหนึ่่�งเสีียง  ยกเว้้นวาระที่่�เก่ี่�ยวกัับ การอนุมััติิ
การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ ให้้เป็็นไปตามมติิของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสองในสาม
ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้� เข้้าร่่วมประชุุมและมีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงลงคะแนน  

9.	ก่ ่อนลงมติิในวาระใด ๆ ประธานจะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามราย
ละเอีียดและข้้อสงสััย

10.	ป ระธานจะแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมให้้ลงมติิในแต่่ละวาระโดยวิิธีี 
เปิิดเผย

11.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นราย
บุุคคล

12.	 ในระหว่่างการประชุุมหากมีีผู้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาร่่วมประชุุมเพิ่่�ม 
บริิษััทจะนัับจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นและจำนวนหุ้้�นใหม่่ทุุกครั้้�งที่่�มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้ามาร่่วมประชุุมเพิ่่�ม โดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านท่ี่�เข้้ามาใหม่่
ในระหว่่างการประชุุมสามารถออกเสีียงลงคะแนนได้้เฉพาะ
วาระที่่�ยัังไม่่ลงมติิในที่่�ประชุุมเท่่านั้้�นทั้้�งนี้้�ประธานจะสรุุป 
ผลการลงมติิในแต่่ละวาระให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบ

13.	ป ระธานจะแจ้้งผลการลงคะแนนโดยระบุุจำนวนหุ้้�นท่ี่�ลงมติิ
เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง

ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
หลัังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม บริิษััทฯ ได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ผ่่านระบบของตลาดหลัักทรัพย์์ โดยได้้แจ้้งรายละเอีียด ผลการลง
มติิและผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ เพื่่�อให้้ผู้้�ที่่�สนใจได้้ 
รัับทราบ และมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตรวจสอบได้้ โดยบัันทึึกมติิที่่�ประชุุมอย่่างถููกต้้อง

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)70  
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ชััดเจน พร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออก
เสีียง ในทุุกวาระที่่�มีีการลงคะแนนเสีียง ตลอดจนมีีการบัันทึึกสรุุป
ความคิิดเห็็น ข้้อซัักถาม และการตอบข้้อซักถามท่ี่�เป็็นสาระสำคััญ 
และเกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมแต่่ละวาระและเผยแพร่่รายงานการ
ประชุุมภายใน 14 วััน ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://investor.
masterad.com/th/document/minutes-of-shareholder-
meetings 

 หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
การเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อเข้้ารัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถใช้้สิิทธิิของตนเสนอวาระการประชุุมและ
เสนอชื่่�อบุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า เพื่่�อ
ส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน 
โดยให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกััน ที่่�มีีสััดส่่วน 
การถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 5.0% ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ 
บริิษััทฯ สามารถเสนอวาระการประชุุมและชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี โดย
บริิษััทฯ จะนำหลัักเกณฑ์์นี้้�เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และแจ้้ง
ข่่าวผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอชื่่�อกรรมการได้้
ภายในระยะเวลาที่่�บริิษััทฯ กำหนด

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ
วาระการประชุุมท่ี่�จะพิิจารณาในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า  
พร้้อมกัับการเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ  
ก่่อนวัันประชุุมทุุกครั้้�ง

ซึ่่�งในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำปีี 2565 ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นท่่านใด
เสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเป็็น
กรรมการอิิสระของบริิษััทแต่่อย่่างใด 

การมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทน  
เพื่่�อรักษาสิิทธิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตััวเอง 
บริิษััทฯ จะจััดส่่งแบบหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ข แนบไปพร้้อมกัับ
หนัังสืือเชิิญประชุุม และระบุุถึึงเอกสารหลัักฐานท่ี่�ต้้องให้้ในการ
มอบฉัันทะอย่่างชััดเจน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบหมายให้้ตััวแทน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เข้้าร่่วมประชุุมและ
ออกเสีียงลงคะแนนแทนตนในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้ โดยบริิษััทฯ 
จะแจ้้งในหนัังสืือเชิิญประชุุมถึึงรายชื่่�อกรรมการอิิสระท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถมอบฉัันทะอย่่างน้้อย 1 ท่่าน และจะเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ก แบบ ข และ แบบ ค  
พร้้อมทั้้�งรายละเอีียดและขั้้�นตอนต่่าง ๆ บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายในการอำนวยความสะดวกและ 
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการให้้สิิทธิิแก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถส่่งเอกสารมอบฉัันทะเพื่่�อมอบฉัันทะให้้แก่่
กรรมการอิิสระล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมได้้ โดยไม่่จำเป็็นต้้องส่่งใน
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่านั้้�น และเพื่่�อสนัับสนุุนให้้นัักลงทุุนสถาบััน 
และ/หรืือ คััสโตเดีียนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาส
ให้้มีีการตรวจสอบรายชื่่�อ ข้้อมููลและเอกสารประกอบการลง
ทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วมการประชุุมก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

บริิษััทฯ จะจััดเตรีียมอากรแสตมป์์สำหรัับบริิการผู้้�ถือหุ้้�นโดยไม่่คิิด
ค่่าใช้้จ่่าย รวมทั้้�งการจััดเจ้้าหน้้าท่ี่�ของบริิษััทฯ ไปรับหนัังสืือ 
มอบฉัันทะและเอกสารประกอบการประชุุมจากผู้้�ลงทุุนสถาบััน  
หากผู้้�ถืือหุ้้�นร้้องขอมายัังบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมอบ
อำนาจให้้ กรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมจำนวน 20 ราย  

การเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิกัับผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งเป็็นพิิเศษ โดย
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลบริิษััท ซึ่่�งเปิิดเผยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ประชาชนได้้อย่่างเท่่าเทีียมกััน ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่�  
https://investor.masterad.com/th/home หรืือสามารถติิดต่่อ
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ที่่�หมายเลขโทรศััพท์์ 02 273 8611 ต่่อ 1538 
หรืือ Email Address: ir@masterad.com

หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 
บริิษััทฯ คำนึึงถึึงบทบาทผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิ
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯทุุกกลุ่่�ม โดยจะดููแลให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
กลุ่่�มต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ เช่่นผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า  
ตลอดจนสาธารณะชน และสัังคม ได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม 
เสมอภาค และเป็็นธรรม โดยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าความสััมพัันธ์์อัันดีีกับ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีความสำคััญต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและ
ความสำเร็็จระยะยาวของบริิษััทฯ โดยได้้มีีการกำหนดนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิต่่อผู้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรไว้้ใน
ส่่วนที่่� 3 จริิยธรรมธุุรกิิจ เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััทฯ ทุุกคนรัับทราบและปฏิิบััติิตาม

การแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน	
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางท่ี่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม สามารถติิดต่่อ
หรืือร้้องเรีียนเรื่่�องท่ี่�อาจเป็็นปััญหาต่่อ (1) คณะกรรมการบริิษััท  
ได้้โดยตรง ผ่่านเลขานุุการบริิษััทฯและ/หรืือ (2) คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้โดยตรง ผ่่านทางช่่องทางดัังต่่อไปนี้้� โดยบริิษััทฯ  
จะเก็็บข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนไว้้เป็็นความลัับ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 71  
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สำหรัับพนัักงานของบริิษััทฯ เนื่่�องด้้วยบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าพนัักงานเป็็น
ปััจจััยหลัักและเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่าในการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น
เพื่่�อให้้กระบวนการพิิจารณาเป็็นไปด้วยความยุุติธิรรม และเสมอภาค  
บริิษััทฯ จึึงได้้เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานสามารถยื่่�นเรื่่�องร้้องทุุกข์์หรืือ
ข้้อร้้องเรีียน รวมทั้้�งให้้ความคุ้้�มครองแก่่พนัักงานผู้้�ยื่่�นเรื่่�องร้้องทุุกข์์
หรืือข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือพยานผู้้�ให้้ข้้อมููล จากการปฏิิบััติิไม่่เป็็น
ธรรม เช่่น การโยกย้้ายหน้้าท่ี่�การงาน การลงโทษทางวิินััย เป็็นต้้น 
โดยระบุุวิิธีีการปฏิิบััติิไว้้ใน คู่่�มืือพนัักงานและระเบีียบข้้อบัังคัับเก่ี่�ยว
กัับการทำงาน และประกาศให้้พนัักงานทราบโดยทั่่�วกัันใน 
intranet  ของบริิษััทฯ

สามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้จากคู่่�มืือการกำกัับดููแลกิิจการและ
จริิยธรรมธุุรกิิจ ส่่วนที่่� 3 จริิยธรรมธุุรกิิจ 

หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเปิิดเผยสารสนเทศ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและที่่่��
มิิใช่่ทางการเงิินแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุุ�น เช่่่�น ข้้อบัังคัับบริิษััท  
หนััั�งสืือบริิคณห์์สนธิิ นโยบายการบริิหารความเสี่่่��ยง ข้้อมููู�ล 
งบการเงิิิ�น และบทวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงาน ฯลฯ อย่่างถููกต้้อง 
เพีียงพอ ทัันเวลา เท่่าเทีียม และเป็็นไปตามกฎหมายและกฏ
ระเบีียบต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน 
โดยยึึด 3 หลัักการในเปิิดเผยสารสนเทศ กล่่าวคืือ
1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผย

สารสนเทศ
2.	 ความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบในการเปิิดเผยสารสนเทศ
3.	 ความเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมในการเข้้าถึึงสารสนเทศ

ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ลงทุุน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับความคิิดเห็็นท่ี่�นัักลงทุุนและประชาชน
ทั่่�วไปมีีต่่อบริิษััทฯ จึึงได้้จััดตั้้�ง หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ขึ้้�น  
เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�เป็็นสื่่�อกลางในการสื่่�อสารข้้อมููลระหว่่างบริิษััทฯ  
กัับนัักลงทุุน ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�สนใจ 
ทั้้�งนี้้�หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นสื่่�อกลางของการสื่่�อสาร 

แบบสองด้้าน (Two-way communications) โดยด้้านหนึ่่�ง 
คืือ การนำข้้อมููลบริิษััทฯ เผยแพร่่สู่่�นัักลงทุุน ซึ่่�งข้้อมููลดัังกล่่าว 
รวมถึึงข่่าวสารด้้านการดำเนิินงาน ผลประกอบการ และเหตุุการณ์์
สำคััญ ๆ ที่่�มีีผลกระทบกัับผลประกอบการ ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลที่่�เผยแพร่่
ต้้องถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันต่่อเวลาสำหรัับการตััดสิินใจ 
ของนัักลงทุุน และอีีกด้้านหนึ่่�งคืือการรัับฟัังความคิิดเห็็นและ 
ข้้อเสนอแนะจากกลุ่่�มนัักลงทุุนนำเสนอสู่่�คณะกรรมการบริิหาร 
และคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้รัับทราบมุุมมองของนัักลงทุุนท่ี่�มีี 
ต่่อบริิษััทฯ โดยรายงานเป็็นรายไตรมาส

ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์มีีแผนการดำเนิินงานท่ี่�ชััดเจน รวมทั้้�ง 
มีีการจััดทำดััชนีีชี้้�วััดผลการดำเนิินงานเพื่่�อให้้เป้้าหมายของฝ่่าย 
เป็น็ไปในทิศิทางเดีียวกับัเป้า้หมายของบริษิัทัฯ ซึ่่�งรวมถึึงการนำเสนอ 
บริิษััทฯ ให้้เป็็นที่่�สนใจของนัักลงทุุน (เช่่น การนัับจำนวนครั้้�ง 
ของการประชุุม จำนวนครั้้�งการเข้้าร่่วมงานโร้้ดโชว์์ จำนวนครั้้�งใน
การเข้้าร่่วมกิิจกรรมของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 
สถิิติิการเข้้าขมเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ) และคุุณภาพของข้้อมููล 
และความรวดเร็็วในการให้้บริิการข้้อมููลต่่อนักลงทุุน (วััดจาก 
จำนวนครั้้�งการนำส่่งข้้อมููล ความรวดเร็็วในการนำส่่งข้้อมููลและ 
ผลการสำรวจต่่าง ๆ) 

ในรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ พบ 
นัักลงทุุนสถาบัันในประเทศและนัักลงทุุนสถาบัันต่่างประเทศ 
ทั้้�งสิ้้�นประมาณ 19 ครั้้�ง บริิษััทฯ ได้้จััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ให้้แก่่ 
นัักลงทุุน ซึ่่�งรวมถึึงการจััดงานประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงผลประกอบการราย
ไตรมาสแก่่นัักวิิเคราะห์์ และงาน SET Opportunity Day ร่่วมกัับ 
VGI ทั้้�งหมด 4 ครั้้�ง และ 2 ครั้้�ง ตามลำดัับ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ  
ยัังได้้เข้้าร่่วมงาน Roadshow และการพบนัักลงทุุนในงานต่่าง ๆ 
ร่่วมกัับ VGI อีีกด้้วยเช่่นกััน ยกตััวอย่่างเช่่น Thailand Focus 
2022: The New Hope ที่่�จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
26th Credit Suisse Asian Investment Conference ที่่�จััดโดย 
บริิษััทหลัักทรัพย์์ เครดิิต สวิิส (ประเทศไทย) จำกััด

บริิษััทฯ ได้้มีีการดำเนิินการจััดงานประชุุมชี้้�แจงผลประกอบการ
ประจำไตรมาสแก่่นัักวิิเคราะห์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้จััดขึ้้�นภายใน  
7 วัันทำการหลัังจากประกาศงบการเงิิน ซึ่่�งข้้อมููลเอกสารและวีีดีีโอ
บันัทึึกการประชุมุ (Webcast) ของการประชุมุรายการผลประกอบการ 
ประจำไตรมาสสามารถรัับชมได้้ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของ VGI (www.
vgi.co.th) ภายใน 24 ชั่่�วโมงนัับจากการประชุุม

นโยบายเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญต่่อสาธารณชน
บริิษััทฯ มีีนโยบายเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�สำคััญต่่อสาธารณชน  
อาทิเิช่่น วัตัถุปุระสงค์์ของบริษิัทั ฐานะการเงินิ และผลการดำเนินิงาน 
ของบริิษััทฯ โครงสร้้างองค์์กร และโครงสร้้างการถืือหุ้้�น รายชื่่�อและ 
ประวััติิของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และ 

หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทฯ
•	 โทรศััพท์์ : 02 938 3388 ต่่อ 2211
•	 E-mail: companysecretary@masterad.com
•	 หรืือทางไปรษณีีย์์ ไปยังฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทฯ 

ตามที่่�อยู่่�ของบริิษััทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ
•	 E-mail: auditcommittee@masterad.com

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)72  



คณะผู้้�บริิหาร ปััจจััยและนโยบายเกี่่�ยวกัับการจััดการความเสี่่�ยง 
ที่่�สามารถคาดการณ์์ได้้ ทั้้�งที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานและการเงิิน 
นโยบายและโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ (Corporate 
Governance Structures and Policies) รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทในการรายงานทางการเงิิน และรายงาน
ของประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการเปิิดเผยใน  
แบบ 56-1 One Report 2565/66 เกี่่�ยวกัับจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการ 
และกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ประวััติิของ 
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล รายงานข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ 
การดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ข้อ้มููลที่่�มีีผลกระทบต่อ่ราคาซื้้�อขายหลักั
ทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืือต่่อการตััดสิินใจลงทุุน หรืือต่่อสิิทธิิประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นตามประกาศของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยและ
กฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อมููลตามข้้อบัังคัับหรืือกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง งบการเงิิน และแบบ 56-1 One Report 2565/66 เพื่่�อ
ให้้นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�สนใจจะถืือหุ้้�น
ในอนาคตได้้ใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน ผ่่านช่่องทางและสื่่�อ 
การเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตลอดจนผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เป็็นต้้น

เว็็บไซต์์เป็็นหนึ่่�งในช่่องทางการสื่่�อสารหลัักกัับกลุ่่�มนัักลงทุุน 
โดยเป็็นแหล่่งข้้อมููลที่่�สำคััญซึ่่�งถููกออกแบบให้้สอดคล้้องกัับ 
หลัักการ กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เนื้้�อหาในเว็็บไซต์์ประกอบด้้วยราคา 
หลัักทรััพย์์ล่่าสุุด สิ่่�งตีีพิิมพ์์ให้้ดาวน์์โหลด รวมถึึง แบบ 56-1 One 
Report, งบการเงิิน, คำอธิบายและวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน และ
การนำเสนอของบริิษััทฯ) และปฏิิทิินหลัักทรััพย์์ โดยผู้้�เข้้าเย่ี่�ยมชม
เว็็บไซต์์มากที่่�สุุด 3 อัันดัับแรกมาจาก ประเทศไทย สหรััฐอเมริิกา 
และสิิงคโปร์์  

ในรอบปีีบััญชีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ  
ได้้เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านทางระบบของตลาดหลัักทรัพย์์ จำนวน  
36 ครั้้�ง 

 หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีคณะกรรมการบริิษััทในการกลั่่�นกรองและ
ศึึกษาแนวทางการกำกัับและการบริิหารงานของบริิษััท โดย
กรรมการทุุกคนมีีอิสระในการแสดงความคิิดเห็็นต่่อการดำเนิินงาน
ของบริิษััท เพื่่�อกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถููกต้้อง และโปร่่งใส  

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�แทนของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงมีีบทบาทสำคััญต่่อ
การสร้้างมููลค่่าให้้กิิจการรวมทั้้�งสร้้างผลตอบแทนจากการลงทุุนให้้
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทต้้องมีีภาวะผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์ 

มีีอิิสระในการตััดสิินใจ และรัับผิิดชอบตามหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแล
กิิจการให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้�ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบต่่อผู้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�จะกำกัับดููแลการบริิหาร
งานของฝ่่ายบริิหาร ซึ่่�งมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการ
บริิษััทและฝ่่ายบริิหารไว้้อย่่างชััดเจน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่ง 
1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้้าจำนวนกรรมการท่ี่�จะแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน 
ไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้�กรรมการ 
ผู้้�ออกจากตำแหน่่งตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีก
ก็็ได้้ 

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััท 
ตามมาตรา 68 กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลธรรมดาและ
1.	มีีคุ ณุสมบัตัิคิรบถ้ว้น และไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้ม ตามที่่�กฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ กฎระเบีียบข้้อบังคัับ
ของบริิษััทฯ และหน่่วยงานกำกัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง และหลัักการ
กำกัับกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทฯ 

2.	 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ ประสบการณ์์ 
ความเชี่่�ยวชาญท่ี่�หลากหลายอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิิน
งานของบริิษััทฯ 

3.	มีี ความเป็็นอิิสระ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการด้้วยความระมััดระวััง 
มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุขภาพร่่างกายที่่�แข็็งแรง จิิตใจที่่�สมบููรณ์์ 
สามารถทุ่่�มเทในการทำงานให้้บริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่�

4.	มีีป ระวััติิการทำงานที่่�ดีี ไม่่ประกอบกิิจการหรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนใน
ห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ หรืือเป็็นหุ้้�นส่่วนไม่่จำกััดความรัับผิิดชอบ
ในห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หรืือเป็็นกรรมการของบริิษััทเอกชนหรืือ
มหาชนอื่่�นที่่�ประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�งตลอดจนได้้ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องแล้้ว

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ
1.	ถื ือหุ้้�นไม่่เกิิน 0.5% ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด

ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่ห่รือืผู้้�มีีอำนาจควบคุมุของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้�ให้น้ับัรวมการ
ถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย 

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน 
พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ เป็็นผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 73  



3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้้อง และบุุตรรวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอ 
ให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือ 
บริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือ
หุ้้�นส่่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจาก
การมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึง 
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนััย  
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ 
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน
ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการ
บริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ 
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่าง
เดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการชุุดย่่อย
1)	 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบจะจััดให้้มีี

การประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�งในแต่่ละรอบปีีบััญชีี คณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และ คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล จะจััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และ
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะจััดให้้มีีการประชุุมอย่่าง
น้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง โดยกำหนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าตลอดทั้้�งปีี
และอาจมีีการประชุุมวาระพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น

2)	ป ระธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริิหารจะเป็็น
ผู้้�ดููแลให้้ความเห็็นชอบกำหนดวาระการประชุุม

3)	 กรรมการแต่่ละคนรวมทั้้�งฝ่่ายจััดการมีีอิสระท่ี่�จะเสนอเรื่่�องท่ี่�
เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทเข้้าสู่่�วาระการประชุุม

4)	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เชิิญผู้้�บริิหารระดัับสููง เข้้าร่่วม
ประชุุมคณะกรรมการ เพื่่�อให้้สารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
ในวาระที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีโอกาสรู้้�จักั
ผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณาแผนการ
สืืบทอดตำแหน่่ง

5)	 เลขานุุการบริิษััท ทำหน้้าที่่�จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อม
ระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมไป
ให้้กรรมการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลา
ศึึกษาล่่วงหน้้าก่่อนเข้้าประชุุม

6)	ป ระธานกรรมการบริิษััท  หรืือประธานกรรมการชุุดย่่อย  
(แล้้วแต่่กรณีี) จะทำหน้้าท่ี่�เป็็นประธานท่ี่�ประชุุม มีีหน้้าที่่� 
ดููแล จััดสรรเวลาแต่่ละวาระให้้อย่่างเพีียงพอสำหรัับกรรมการ
ที่่�จะอภิปรายแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระในประเด็็นท่ี่�
สำคััญ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน
เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเป็็นธรรม

7)	 กำหนดองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และกรรมการชุุดย่่อย ณ ขณะลงมติิในที่่�ประชุุม ต้้องมีี
กรรมการไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

8)	 ในการประชุุมกรรมการ หรืือกรรมการชุุดย่่อย(แล้้วแต่่กรณีี) 
ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียโดยนััยสำคััญในเรื่่�องที่่�พิิจารณาต้้องออก
จากที่่�ประชุุมระหว่่างการพิิจารณาเรื่่�องนั้้�น ๆ

9)	 การลงมติิให้้ใช้้เสีียงข้้างมาก และหากมีีกรรมการคััดค้้านมติิ
ดัังกล่่าว ให้้บัันทึึกคำคััดค้้านไว้้ในรายงานการประชุุม

10)	 ในการพิิจารณาเรื่่�องหนึ่่�งเรื่่�องใด กรรมการมีีสิทธิขอดููหรืือ
ตรวจเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือขอให้้ฝ่่ายบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้า
ร่่วมประชุุมชี้้�แจงข้้อมููลรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

11)	 กรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 75.0% ของ
จำนวนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�น
ในรอบปีี

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)74  



12)	 เลขานุุการบริิษััท หรืือเลขานุุการที่่�ประชุุม (แล้้วแต่่กรณีี)  
ทำหน้้าท่ี่�ในการจดบัันทึึก และจััดทำรายงานการประชุุม 
ภายใน 14 วััน จััดเก็็บรายงานการประชุุม เอกสารประกอบ
การประชุุม สนัับสนุุนติิดตามให้้คณะกรรมการบริิษััท และ
กรรมการชุุดย่่อยสามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งประสานงานกัับ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััท ไม่่ได้้มีีการประชุุมทุุกเดืือน ให้้ฝ่่าย
จััดการรายงานผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบใน
เดืือนท่ี่�ไม่่ได้้มีีการประชุุม นอกจากนี้้� กรรมการบริิษััทที่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร ยัังสามารถประชุุมกัันเองได้้ตามความเหมาะสม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
เปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารสามารถอภิิปรายปััญหา
ต่่าง ๆ ที่่�อยู่่�ในความสนใจร่่วมกััน โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
หรืือฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุม และให้้แจ้้งผลการประชุุมให้้
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารรัับทราบ

การพััฒนาความรู้้�ความสามารถของกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
บริิษััทฯ มีีนโยบายส่่งเสริิมความรู้้�เพื่่�อพัฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทดังนี้้�
1.	 การจััดปฐมนิิเทศคณะกรรมการบริิษััทที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 

เข้้าใหม่่โดยได้้จััดทำคู่่�มือกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการ
บริิษััทได้้รัับทราบบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�อธิบายการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้คณะกรรมการได้้รัับทราบ  

2.	 กรรมการบริิษััทที่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเข้้ามาใหม่่จะต้้องเข้้ารัับ 
การอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program 
(DAP) หรืือหลัักสููตร Director Certification Program (DCP)

รายละเอีียดการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรที่่�จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

รายชื่่�อกรรมการของบริิษััท หลัักสููตรการอบรม

Directors Certification Program
(DCP)

Directors Accreditation Program
(DAP)

1.	 นายชััยวััฒน์์	อััศวิินทรางกููร รุ่่�น 24/2547 รุ่่�น 81/2549

2.	 นายชััยสิิทธิ์์�	ภูู วภิิรมย์์ขวััญ - รุ่่�น 118/2556

3.	 นายสธรรดร	สัตตบุุศย์์ รุ่่�น 244/2560 -

4.	 นายวราวุุธ	 นาถประดิิษฐ์์ - รุ่่�น 163/2562

5.	 นายวรพจน์์	 จรรย์์โกมล รุ่่�น 228/2557 -

6.	 นายดนััย	ตั้้ �งศรีีวิิริิยะกุุล - รุ่่�น 138/2558

7.	 นายชลััช	ชิ นธรรมมิิตร์์ - รุ่่�น 17/2547
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รายละเอีียดการเข้้าร่่วมอบรมของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ในรอบบััญชีีปีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง หลัักสููตรการอบรม

นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร ประธานกรรมการบริิษััทและ 
กรรมการอิิสระ

-	 IOD Ethical Leadership Program
-	 IOD-From “Net-Zero” to “Set-Zero” reimaging 

business landscape
-	 IOD-What Director should know about 

Quantum
-	 The 3rd ASEAN CPA : Empowering and Enhancing 

Sustainability of ASEAN Business
-	 TFRS ทุุกฉบับ ปีี 2565 รุ่่�นท่ี่� 2/65 (หลัักสููตรย่่อย 104)
-	 TFRS ทุุกฉบับ ปีี 2565 รุ่่�นท่ี่� 2/65 (หลัักสููตรย่่อย 403)
-	 SEC-เกร็็ดความรู้้�ทางบััญชีีที่� AC ไม่่ควรพลาด
-	 การเสวนา บััญชีี Vs ภาษีี npae บทที่� 14 สััญญาเช่่า
-	 โครงการอบรมจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี 

เฉพาะผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต รุ่่�นท่ี่� 5
-	ท ำความเข้้าใจการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมตาม TFRS 13  

รุ่่�นที่่� 2/65
-	 Strategic Management Accounting รุ่่�นท่ี่� 2/65
-	 ASEAN Accountancy Conference on Sustainability

นางสาวธมนวรรณ 
นริินทวานิิช

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหารการเงิิน 
และเลขานุุการบริิษััท

-	 “หลัักสููตร ธุุร กิิจกัับสิิทธิมนุุษยชนสำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียน” และแนวทางการตรวจสอบการดำเนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านด้้วย
ตนเอง ภายใต้้โครงการธุุรกิิจกัับสิิทธิมนุุษยชนสำหรัับ
ภาคธุุ รกิิ จ ในตลาดทุุ น ไทย  ( ระยะที่่�  2  และ  
หลักัสููตรการปฏิบิัตัิติาม พรบ.คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล 
- PDPA

-	 Connecting Corporates and Investors Though 
Environmental Disclosure

-	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2565 บทบาทของ CFO ต่่อ
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร

-	 สถานการณ์์ ESG กัับชาวโลกและตลาดหุ้้�น

นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหารพััฒนา
ธุุรกิิจ

-	 “หลัักสููตร ธุุร กิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชนสำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียน” และแนวทางการตรวจสอบการดำเนิิน
ธุุรกิิจด้้วยความเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้านด้้วย
ตนเอง ภายใต้้โครงการธุุรกิิจกัับสิิทธิมนุุษยชนสำหรัับ
ภาคธุุรกิิจในตลาดทุุนไทย (ระยะที่่� 2 และ หลัักสููตร
การปฏิิบััติิตาม พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล - PDPA

นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพันธ์์ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหารบุุคลากร

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)76  



แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
หากตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับสููงว่่างลง หน่่วยงานทรัพยากรบุุคคล  
จะนำเสนอรายชื่่�อผู้�ที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม เพื่่�อนำเสนอต่อคณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อพิิจารณาคััดเลืือก  
และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการบริษิัทั กำหนดให้้มีีการประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบไปด้้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการ
บริิหาร (Board Self-Assessment) ซึ่่� งแบบประเมิินผล 
ดัังกล่่าวนั้้�น มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

โดยมุ่่�งเน้้นการนำผลประเมิินไปใช้้ประโยชน์์เพื่่�อการปรัับปรุุงการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ โดยแบบประเมิินผลมีี 3 แบบ 
ประกอบด้้วย
1.	 แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััทรายคณะ เพื่่�อใช้้

ประเมิินการทำงานของคณะกรรมการบริิษััท ในภาพรวมของ
องค์์คณะ 

2.	 แบบประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่่อย แบบรายคณะ  
เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่� 
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทในภาพรวมของ 
องค์์คณะ 

3.	 แบบประเมิินของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยรายบุุคคล เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสม
ของการเป็็นกรรมการรายบุุคคล 

การประเมิินการปฏิิบััติิงาน ผลการประเมิิน

คณะกรรมการบริิษััท แบบรายคณะ
หััวข้้อการประเมิินครอบคลุุม 
(1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
(2)	 บทบาทหน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
(3)	 การประชุุมของคณะกรรมการ 
(4)	 การทำหน้้าท่ี่�ของกรรมการ
(5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
(6)	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร

ระดัับ 4 “ดีีเยี่่�ยม”

คณะกรรมการชุุดย่่อย แบบทั้้�งคณะ
หััวข้้อการประเมิินครอบคลุุม 
(1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
(2)	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
(3)	 การประชุุมคณะกรรมการ 
(4)	 การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ 

ระดัับ 4 “ดีีเยี่่�ยม”

คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายบุุคคล
หััวข้้อการประเมิินครอบคลุุม 
(1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 
(2)	 การประชุุมคณะกรรมการ 
(3)	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 

ระดัับ 4 “ดีีเยี่่�ยม”
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ขั้นตอนในการประเมิน
1.	 การตอบแบบสอบถาม (Questionnaires)
2.	ป ระเมิินผลและวิิเคราะห์์ผลคะแนน

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�ำคญ
ของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�ำกับ
ดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

เพื่่� อ ให้้สอดคล้้อง กัับหลััก เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ ง
ประเทศไทยเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน 
และเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) บริิษััทฯ จึึงได้้มีี
การทบทวนรายละเอีียดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง 

จากความตั้้�งใจในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับผลการประเมิิน จากโครงการสำรวจการกำกัับ
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำปีี 2565 อยู่่�ใน
ระดัับ “ดีีเลิิศ” โดยมีีคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวม 91% จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

โปรดแสกนคิิวอาร์์โค้้ดสำหรัับ นโยบายกำกัับดููแลกิิจการและ
จริิยธรรมธุุรกิิจ เพิ่่�มเติิม https://investor.masterad.com/th/
corporate-governance   
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3.2 โครงสร้้างการกำำ�กับดููแล และข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอ่ื่�น ๆ

โครงสร้้างการจััดการ

ณ วัันท่ี่�  31 มีีนาคม 2566 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย 5 ชุุด  
ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
และคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง ตามโครงสร้้างการบริิหารงาน ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

สำำ�นักเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน

สำำ�นัักงาน
ตรวจสอบภายใน

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายบริิหารบุุคลากร

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน (1)

ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน (2)

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหาร
พััฒนาธุุรกิิจ

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 79  



องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการอิิสระ จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 
5 ท่่าน แต่่ไม่่เกิิน 12 ท่่าน  ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ มีีจำนวนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 7 ท่่าน ตามรายชื่่�อดังนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร กรรมการอิิสระ  ประธานกรรมการบริิษััท

2.	นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3.	นายสธรรดร สััตตบุุศย์์ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4.	นายวราวุุธ นาถประดิิษฐ์์ กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

5.	นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล กรรมการอิิสระ 

6.	นายดนััย ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล กรรมการอิิสระ

7.	นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์ กรรมการอิิสระ  

มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วยความระมััดระวัังเพื่่�อ
รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและรัับผิิดชอบต่่อผู้�ถืือหุ้้�น

2.	มีี หน้้าที่่�ในการทบทวนและให้้ความเห็็นชอบนโยบายและ
ทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ที่่�เสนอโดยคณะกรรมการ
บริิหาร เว้้นแต่่ เรื่่�องท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทต้้องได้้รัับอนุมััติิ
จากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ได้้แก่่เรื่่�องท่ี่�กฎหมาย
กำหนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	มีี หน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิหารดำเนิินการ
ตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และแจ้้งให้้คณะ
กรรมการบริิหารนำเสนอเรื่่�องท่ี่�มีีสาระสำคััญต่่อการดำเนิิน
งานของบริิษััท รายการระหว่่างบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและอื่่�น ๆ  
ให้พ้ิจิารณาโดยเป็น็ไปตามระเบีียบ ข้อ้บังัคับัของสำนักังานคณะ
กรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  ทั้้�งนี้้�
หากมีีการตััดสิินใจเรื่่�องที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีสาระ 
สำคััญของบริิษััทฯ คณะกรรมการอาจกำหนดให้้มีีการว่่าจ้้างที่่�
ปรึึกษาภายนอกเพื่่�อให้้คำปรึึกษาหรืือความเห็็นทางวิิชาชีีพ

4.	มีี หน้้าที่่�ในการกำกัับให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและ
การตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิผล นอกจากนี้้�  คณะ
กรรมการบริิษััทมีีอำนาจหน้้าที่่�ในการตััดสิินใจและดููแลการ
ดำเนิินงานโดยทั่่�วไปของบริิษััทฯ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�
ของกรรมการบริิษััท เว้้นแต่่เรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งคณะกรรมการ
ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนดำเนิินการ

	

หมายเหตุุ:
1. กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร คืือ  ผู้้�บริิหารที่่�มีีอำนาจในการบริิหารงาน เและได้้รัับเงิินเดืือนประจำ ท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
2. กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร คืือ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้มีีตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทและไม่่มีีเงิินเดืือนประจำ 
3. กรรมการอิิสระ คืือ กรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร และมีีคุณสมบััติิตามรายละเอีียด คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ ท่ี่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้ 

คณะกรรมการบริิษััท มีีจำนวนที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจและขนาดของ 
บริิษััทฯ บริิษััทฯ มีีกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 3 ท่่าน  
คิิดเป็็น 43% และกรรมการอิิสระ จำนวน 4 ท่่าน คิิดเป็็น 57%  
ซึ่่�งกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถหลากหลายทั้้�งด้้านการบริิหารธุุรกิิจ วิิศวกรรม  
การตลาด การบััญชีี และการตรวจสอบ รวมทั้้�งมีีประสบการณ์์ด้้าน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมสื่่�อโฆษณา กรรมการทุุกคนมีีอิิสระใน
การแสดงความคิดิเห็น็ต่อ่การดำเนินิงานของบริษิัทัฯ เพื่่�อกำกัับดููแล
ให้้การดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ถููกต้้อง และโปร่่งใส อนึ่่�งเพื่่�อประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และ
ความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน รวมทั้้�งเพื่่�อมิิให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง
มีีอำนาจโดยไม่่จำกััด 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน
“นายวราวุุธ นาถประดิิษฐ์์ และ นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ 
กรรมการสองท่่านลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญของ
บริิษััท”

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริิษััท 
1.	จั ัดการบริิษััทฯ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์

ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามกฎหมาย วัตัถุประสงค์์ และข้้อบังคัับของบริิษัทัฯ ตลอดจน 

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)80  



4.1	 เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องใช้้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
4.2	 เรื่่�องการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตาม 

กฎระเบีียบของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง
หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยรายการที่่�เก่ี่�ยวโยง
กัันของบริิษััทจดทะเบีียน

4.3	 เรื่่�องการซื้้�อหรืือขายสิินทรัพย์์สำคััญ ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตาม
กฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�อง
หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการ
ได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััทจดทะเบีียน

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
ในการประชุุมสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่ง 
1 ใน 3 เป็็นอััตรา ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วน 
ไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 ทั้้�งนี้้�กรรมการ 
ผู้้�ออกจากตำแหน่่งตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือกเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีก
ก็็ได้้ 

การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริษััท 
และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการบริิษััท
1.	 กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และ 

คณะกรรมการชุดุย่อ่ยให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้ ตลอดจนดููแลให้้มั่่�นใจ
ว่่ากรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร
ที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยในการเรีียกประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับ 
มอบหมายเป็็นผู้้�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมไปยัังกรรมการบริิษััทฯ  
ในการประชุุมกรรมการบริิษััทแต่่ละครั้้�ง โดยให้้ส่่งคำบอก
กล่่าวเรีียกประชุุมถึึงกรรมการทุุกคนล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วััน
ก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่กรณีีจำเป็็นเร่่งด่่วน โดยในหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมนั้้�น ให้้ระบุุสถานที่่� วัันเวลา และเรื่่�องที่่�จะประชุุม 
นอกจากนี้้�ประธานกรรมการต้้องจััดสรรเวลาในการประชุุม
อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถชี้้�แจงรายละเอีียดได้้
อย่่างครบถ้้วน และให้้กรรมการสามารถอภิปรายประเด็็น
สำคััญได้้อย่่างรอบคอบ ตลอดจนใช้้ดุุลยพิินิิจในการตััดสิินใจ
ได้้อย่่างอิิสระ 

3.	 เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และเป็็น 
ผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันในที่่�
ประชุุมคณะกรรมการ

4.	 เป็็นประธานในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควบคุุม
ให้้การประชุุมเป็็นไปตามข้้อบัั งคัับของบริิษััทฯ และ
ระเบีียบวาระการประชุุมที่่�กำหนดไว้้

5.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใด ตามท่ี่�กฎหมายกำหนดไว้้โดยเฉพาะว่่าเป็็น
หน้้าที่่�ของประธานกรรมการบริิษััท

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
1.	 เป็็นผู้้�ตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�สำคััญของบริิษััทฯ กำหนดภารกิิจ 

วััตถุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึงการกำกัับ
ดููแลการดำเนิินงานโดยรวม ผลผลิต ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
และรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	มีีอ ำนาจจ้้างแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย บุุคคลตามจำนวนท่ี่�จำเป็็น 
และเห็็นสมควร ให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ  
เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ทุุกตำแหน่่ง รวมถึึงการกำหนดขอบเขต
อำนาจหน้้าที่่�และผลประโยชน์์ตอบแทนที่่�เหมาะสม และมีี
อำนาจในการปลดออก ให้้ออก ไล่่ออกพนัักงานตามความ
เหมาะสม

3.	มีีอ ำนาจในการกำหนดเงื่่�อนไขทางการค้้า เช่่น วงเงิินเครดิิต 
ระยะเวลาการชำระเงินิ การทำสัญัญาซื้้�อขาย การเปลี่่�ยนแปลง
เงื่่�อนไขทางการค้้า เป็็นต้้น

4.	มีีอ ำนาจอนุมััติิค่่าใช้้จ่่ายตามโครงการท่ี่�ได้้รัับอนุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และค่่าใช้้จ่่าย หรืือการจ่่ายเงิิน
แต่่ละครั้้�งมีีวงเงิินไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท

5.	พิ ิจารณาเรื่่�องการลงทุุนในโครงการประเภทต่่าง ๆ รวมถึึง 
การซื้้�อขายทรัพย์์สิิน

6.	มีีอ ำนาจกระทำการและแสดงตนเป็็นตััวแทนบริิษััทต่่อบุุคคล
ภายนอกในกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท

7.	อนุ ุมััติิการแต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการ 
ดำเนิินงาน

8.	 ดำเนิินกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� การใช้้อำนาจของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ดัังกล่่าวข้้างต้้น
ไม่่สามารถกระทำได้้ หากมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ กัับบริิษััทฯในการใช้้อำนาจ 
ดัังกล่่าว

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 81  



ตารางแสดงความหลากหลายทางความรู้้� ความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์ของคณะกรรมการบริิษััท
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1.	 นายชััยวััฒน์์	 อััศวิินทรางกููร ID 0/10    

2.	 นายชััยสิิทธิ์์�	ภูู วภิิรมย์์ขวััญ NED 6/11        

3.	 นายวรพจน์์	 จรรย์์โกมล ID 2/3

4.	 นายดนััย	ตั้้ �งศรีีวิิริิยะกุุล ID 5/7    

5.	 นายชลััช	ชิ นธรรมมิิตร์์ ID 4/11      

6.	 นายสธรรดร	สั ตตบุุศย์์ NED 1/8    

7.	 นายวราวุุธ	 นาถประดิิษฐ์์ NED 1/7      

หมายเหตุุ: ID หมายถึึงกรรมการอิิสระ และ NED หมายถึึงกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับคณะกรรมการชุุดย่่อย
เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลกัันอย่่างเหมาะสม และเพื่่�อ
ให้้การบริิหารและดำเนิินกิิจการเป็็นไปตามนโยบายกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดตั้้�งกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 
ได้้แก่่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ  (2) คณะกรรมการบริิหาร (3) 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (4) คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล และ  (5) คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 3 
ท่่าน โดยมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 ท่่าน ที่่�มีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 
2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯประกอบด้้วยกรรมการ
อิิสระ จำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวรพจน์์  จรรย์์โกมล ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายดนััย ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์ กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ: กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิิน 

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)82  



อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
1.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง

และเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี
และผู้้�บริิหารท่ี่�รัับผิิดชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งราย
ไตรมาสและประจำปีี 

2.	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล โดยสอบทานร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีและผู้้�ตรวจสอบภายในพิิจารณาความเป็็นอิิสระ
ของผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน 
หรืือ หน่่วยงาน อื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบ
ภายใน และการวางแผนการตรวจสอบภายในประจำปีี

3.	 สอบทานการปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้ว้ย
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำหนด ของตลาด 
หลัักทรััพย์์ หรืือฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

4.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า รายการดัังกล่่าว 
สมเหตุุสมผล และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

5.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอ แต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้าง บุุคคลซึ่่�งมีีความ
เป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯและเสนอ
ค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง

6.	จั ัดทำรายงานกิิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบโดย 
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว 
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยข้อ้มููล
ดัังต่่อไปนี้้�
6.1	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือ

ได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
6.2	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ
6.3	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ

6.4	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
6.5	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์

6.6	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ 
เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

6.7	 ความเห็น็หรือืข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (Charter)

6.8	 รายงานอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร
ทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบท่ี่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและ
คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นชอบด้้วย เช่่น ทบทวนนโยบาย
การบริิหารทางการเงิินและการบริิหารความเสี่่�ยง ทบทวนการ
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของผู้้�บริิหาร ทบทวนร่่วม
กัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯในรายงานสำคััญ ๆ ที่่�ต้้องเสนอต่่อ
สาธารณชนตามที่่�กฎหมายกำหนด ได้้แก่่ บทรายงานและ
วิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร 

ทั้้�งนี้้�การมอบอำนาจดัังกล่่าว กรรมการตรวจสอบจะไม่่สามารถ
อนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรืือ
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นกัับบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อย

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
นอกจากจะต้้องเป็็นกรรมการอิิสระแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบ
ต้้องมีีคุณสมบััติิเพิ่่�มเติิมดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นกรรมการ

ตรวจสอบ
2.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ให้ต้ัดัสิินใจในการดำเนิินกิจิการของบริิษัทัฯ บริิษัทัใหญ่ ่บริิษัทั
ย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อย
ลำดัับเดีียวกััน เฉพาะท่ี่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

4.	มีี ความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำหน้้าที่่�ในฐานะ
กรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 
หนึ่่�งคนท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่�จะสามารถทำ
หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถือของงบการเงิินได้้

5.	มีีคุ ณสมบััติิอื่่�นๆ ครบถ้้วน ตามท่ี่�กำหนดไว้้ในกฎหมายและ 
ข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแล

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 83  



คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่่าน ตามรายชื่่�อดังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวรพจน์์  จรรย์์โกมล ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2.	 นายดนััย       ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3.	 นายชลััช   ชิินธรรมมิิตร์์ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

•	 ในกรณีีที่�ต้้องแต่่งตั้้� งกรรมการใหม่่ เพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบและนำเสนอต่่อที่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจารณาอนุมััติิแต่่งตั้้�ง

4.	พิ ิจารณาโครงสร้้าง จำนวน รููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่าย
ค่่าตอบแทนทุุกประเภท ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิิน และมิิใช่่ตััวเงิินที่่�
เหมาะสม ให้้แก่่ ประธานกรรมการ กรรมการบริิษััท และ
สมาชิิกในคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยทบทวนความเหมาะสม
ของหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน พิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับ
ข้้อมููลการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันกัับบริิษััทฯ และบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ และบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ที่่�มีีมููลค่่าตลาด (Market Capitalization) ใกล้้เคีียงกัับ
บริิษััทฯ เพื่่�อจููงใจและรัักษาไว้้ซึ่่�งกรรมการท่ี่�มีีคุุณประโยชน์์
กัับบริิษััทฯ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้ 
ความเห็็นชอบและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจารณา
อนุุมััติิ

5.	พิ ิจารณาเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธาน
กรรมการบริิหารและประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร นำเสนอผล
การประเมิินตามเกณฑ์์นั้้�น ๆ  ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
ให้้ความเห็็นชอบ ตลอดจนนำเสนอจำนวนและรููปแบบการ
จ่่ายค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหารและประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�สอดคล้้องกัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุมััติิต่่อไป

6.	พิ ิจารณาความเหมาะสมและเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกัับการเสนอ
ขายหุ้้�น ใบสำคััญแสดงสิิทธิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น หรืือหลัักทรััพย์์อื่่�น ให้้
แก่่กรรมการและพนัักงาน เพื่่�อช่่วยจููงใจให้้กรรมการและ
พนัักงานปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว และเพื่่�อสามารถรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีี
คุุณภาพได้้อย่่างแท้้จริิงภายใต้้เกณฑ์์ท่ี่�เป็็นธรรมต่่อผู้�ถืือหุ้้�น

7.	 รายงานผลการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นในเรื่่�องโครงสร้้างคณะกรรมการ

บริิษััท อัันได้้แก่่ ขนาดและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
บริิษััทที่่�ควรจะเป็็น เมื่่�อพิิจารณาตามขนาดและกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เปรีียบเทีียบกัับขนาดและองค์์ประกอบของ
คณะกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็็น
อิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละคน เพื่่�อปรัับเปลี่�ยนองค์์
ประกอบคณะกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ของ
บริิษััท

2.	 กำหนดวิิธีีการสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ  
โดยพิิจารณาจาก
•	 คุุณสมบััติิของกรรมการที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามโครงสร้้างขนาด 
และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ตามที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้

•	 ความเหมาะสมของความรู้้� ประสบการณ์ ์ความเชี่่�ยวชาญ 
การอุุทิิศเวลาของกรรมการ รวมถึึงคุุณสมบััติิตาม 
กฎหมายหรืือข้้อกำหนดของหน่่วยงานทางราชการ

•	 ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ 
(Board Diversity) และคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�จำเป็็น
ที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท โดยการจััดทำ 
Board Skill Matrix

3.	 สรรหาผู้้�มาดำรงตำแหน่่งกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ
เกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำหนดไว้้
•	 ในกรณีีที่�กรรมการต้้องออกจากตำแหน่่งตามวาระ เพื่่�อ

ให้้คณะกรรมการบริิษััทให้้ความเห็็นชอบและนำเสนอ 
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุมััติิแต่่งตั้้�ง

•	 ในกรณีีที่�มีีกรรมการพ้้นจากตำแหน่่งโดยเหตุุอื่่�นใด  
(นอกจากการออกจากตำแหน่่งตามวาระ) เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการ
ใหม่่แทนตำแหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)84  



8.	ป ระเมิินผลการปฏิิ บัั ติิงานของคณะกรรมการสรรหาฯ  
ประจำปีี และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

9.	พิ ิจารณาเกณฑ์์ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
(Key Per formance Ind icator )  และนำเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความเห็็นชอบ

10.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงาน เพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  
ของคณะกรรมการสรรหาฯ ตลอดจนแต่่งตั้้� งที่่�ปรึึกษา 

อิิสระที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำปรึึกษาและ 
ให้้คำแนะนำ ตลอดจนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิ งานของ 
คณะกรรมการสรรหาฯ

11.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทนตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายและปฏิิบััติิ
การใด ๆ ตามที่่�กำหนดโดยกฎหมายหรืือข้้อกำหนดของ 
หน่่วยงานราชการ

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล  
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ประกอบด้้วยกรรมการ  3 ท่่าน ตามรายชื่่�อ ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายดนััย   ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล ประธานกรรมการบรรษััทภิบาล

2.	 นายชลััช  ชิินธรรมมิิตร์์ กรรมการบรรษััทภิบาล

3.	 นายชััยสิิทธิิ ภููวภิิรมย์์ขวััญ กรรมการบรรษััทภิบาล

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  
ดัังต่่อไปนี้้�
1.	พิ ิจารณา กำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกัับ

ดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจในลัักษณะที่่�สอดคล้้องกัับแนว
ปฏิิบััติิของหน่่วยงานกำกัับดููแลและมาตรฐานสากล เพื่่�อเสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิตลอดจนกำกัับ
ดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและ
จริิยธรรมธุุรกิิจดัังกล่่าว

2.	พิ ิจารณา กำหนด ทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate 
Social Responsibiliy : CSR) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิจารณาอนุมััติิ ตลอดจนกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม 
ดัังกล่่าว

3.	พิ ิจารณา กำหนด ทบทวน และปรับปรุุงนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิ เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตและติิดสิินบน (Anti-

Corruption and Bribery) เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััท ตลอดจนกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตและติิดสิินบนดัังกล่่าว

4.	 รายการผลการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5.	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล
ประจำปีี และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััท

6.	 แต่่งตั้้�งคณะทำงาน เพื่่�อช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ  
ของคณะกรรมการบรรษััทภิบาล ตลอดจนแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษา
อิิสระท่ี่� มีี ความรู้้�  ความเชี่่� ยวชาญ เพื่่� อ ให้้คำปรึึกษา 
และให้้คำแนะนำ ตลอดจนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

7.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�หรืือดำเนิินการอื่่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย และปฏิิบััติิการใด ๆ ตามที่่�กำหนดโดยกฎหมาย
หรืือข้้อกำหนดของหน่่วยงานราชการ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 85  



คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทั้้�งองค์์กร โดยประกอบด้้วยคณะกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน มีีหน้้าท่ี่�
หลัักคืือ การกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และกำหนดโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร  
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท  มีีจำนวน 7 ท่่าน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช ประธานกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

2. นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

3. นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพัันธุ์์� กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

4. นางสาวชลลดา ชะนิ่่�ม กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

5. นางสาวอััญชลีี ดิิษฐลำดัับ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

6. นางสาวณััฐิินีีพััชชญ์์ ชิินนภาแสน กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

7. นายภููริิภาคย์์ แพรสุุริินทร์์ กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

4.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็น
หนึ่่�งในวััฒนธรรมองค์์กรของบริิษััทฯ

5.	จั ัดให้้มีีการสื่่�อสาร แลกเปลี่�ยนข้้อมููล และประสานงาน 
เก่ี่�ยวกัับความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการ
บริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 

6.	 รายงานผลการประชุมุที่่�มีีนัยัสำคัญั รวมถึึงผลการประเมินิและ
การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงหลัักขององค์์กร (Enterprise 
Risks) ต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบ 

7.	ป ฏิิบััติิงานอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

8.	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาอิิสระที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ 
คำปรึึกษาและให้้คำแนะนำ ตลอดจนช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง 
1.	พิ ิจารณากำหนดนโยบาย แนวทาง และกรอบการบริิหาร 

ความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ และนำเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อ 
คณะกรรมการบริิหาร 

2.	ป ระเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
รวมถึึงศึึกษาและนำเสนอวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ
บริิษััท

3.	 ควบคุุม ดููแล ติิดตาม และให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับระบบและ
กระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ ให้้มีีความต่่อเนื่่�อง 
มีีประสิิทธิภาพ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทาง 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร จะแต่่งตั้้�งจากผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�แบ่่งเบาภาระของคณะกรรมการบริิษััท ในส่่วนท่ี่�เป็็นงานบริิหาร
จััดการและงานประจำท่ี่�เกิินอำนาจหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท บริิหารงานในเชิิงนโยบายและ 
งานกำกัับดููแลฝ่่ายบริิหารได้้มากข้ึ้�น โดยจะพิิจารณาจาก คุุณสมบััติิ ทัักษะ ประสบการณ์์ และความรู้้�ความสามารถตามความเหมาะสม 
ของตำแหน่่งงาน และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารของบริิษััท  
มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ตามรายชื่่�อ ดัังนี้้�  

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช ประธานกรรมการ

2.	 นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี กรรมการ

3	 นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพัันธุ์์� กรรมการ

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)86  



หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร  
1.	 กำหนดนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ และโครงสร้้างการบริิหาร

งานในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องและ 
เหมาะสมต่่อสภาวะเศรษฐกิิจและการแข่่งขััน เพื่่�อเสนอให้้
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ

2.	 กำหนดแผนธุุรกิิจ งบประมาณ และอำนาจการบริิหารต่่าง ๆ 
ของบริิษััทเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุมััติิ

3.	ต รวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไป
ตามนโยบายและแผนธุรุกิจิที่่�ได้้รับัอนุมุััติไิว้แ้ละให้เ้ป็น็ไปอย่า่ง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และรายงานผลการดำเนิินงาน
ดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

4.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำสััญญา และ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจปกติิหรืือสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของ
บริิษััท (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอื่่�น 
เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท) 
ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

5.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการลงทุุน และกำหนดงบประมาณการลงทุุน
ในวงเงิินไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท

6.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการกู้้�ยืืมเงิิน และการขอสินเชื่่�อใด ๆ จาก
สถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง 
ก่่อภาระผููกพััน หรืือเข้้าเป็็นผู้้�ค้้าประกัันของบริิษััทและบริิษััท
ย่่อย ภายในวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

7.	พิ ิจารณาอนุมััติิธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องซึ่่�งเป็็น 
(1) รายการธุุรกิิจปกติิและมีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป หรืือ  
(2) รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าโดย
ทั่่�วไป ซึ่่�งมีีค่่าตอบแทนที่่�สามารถคำนวณได้้ ภายในวงเงิิน 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

8.	พิ ิจารณาอนุมััติิการติิดต่่อ ดำเนิินการจดทะเบีียนกัับหน่่วยงาน
ของรััฐ หรืือหน่่วยงานกำกัับดููแลธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจน

การชำระเงิิน ซึ่่�งบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องชำระตามกฎหมาย ซึ่่�ง
รวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงค่่าธรรมเนีียม และ/หรืือ ภาษีีอากรใน
นามของบริิษััทฯ เพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานตาม
วััตถุประสงค์์ของบริิษััท

9.	 บริิหารความเสี่่�ยงในภาพรวมทั้้�งองค์์กร ประเมิินความเสี่่�ยง
และวางรููปแบบโครงสร้้างการบริิหาร ความเส่ี่�ยงขององค์์กร

10.	พิ ิจารณาอนุมััติิการเปิิด/ปิิดบััญชีีบััญชีีธนาคาร และการใช้้
บริิการต่่าง ๆ ของธนาคารท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกำหนด 
ผู้้�มีีอำนาจสั่่�งจ่่าย สำหรัับบััญชีีธนาคารของบริิษััทฯ

11.	พิ ิจารณาอนุมััติิ ดำเนิินการกำกัับดููแลเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
ปกติิของบริิษััทฯ หรืือการดำเนิินงานตามปกติิประจำวัันของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งเรื่่�องดัังกล่่าวรวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียง นโยบายอััตรา
ค่่าตอบแทน โครงสร้้างเงิินเดืือนของพนัักงาน ค่่าใช้้จ่่ายตาม
ปกติิของบริิษััทฯ คดีีความท่ี่�บริิษััทฯ ฟ้้องร้้องหรืือที่่�บริิษััทฯ 
ถููกฟ้้อง (ซึ่่�งกรรมการบริิหารเห็็นว่่าจำเป็็นและสมควร เพื่่�อที่�
จะเสนอให้้รัับทราบ)

12.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองโครงการ สััญญา ธุุรกรรม และ/หรืือการ
ดำเนิินการใด ๆ  ในส่่วนที่่�เกิินอำนาจของคณะกรรมการบริิหาร 
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิจารณาอนุมััติิ 
ยกเว้้นเรื่่�องดัังกล่่าวอยู่่�ภายใต้้ความรัับผิิดชอบ และ/หรืือ
อำนาจของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นของบริิษััทฯ ที่่�จะเป็็น 
ผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองและนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
โดยตรง

13.	ต รวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานตามโครงการต่่าง ๆ 
ของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว และ
รายงานคณะกรรมการบริิษััทถึึงความคืืบหน้้าของโครงการ 
ดัังกล่่าว

14.	พิ ิจารณาอนุุมััติิว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาในการดำเนิินการตามโครงการ
ต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการดำเนิินธุุรกิิจปกติิหรืือ
สนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 87  



ข้้อมููลเกี่่�ยวกับผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ มีีผู้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น 5 ท่่าน ดัังนี้้� 

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง

1.	 นางสาวธมนวรรณ	นริินทวานิิช รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหารการเงิิน

2.	 นางรจนา		ต  ระกููลคููศรีี ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหารโครงการ

3.	 นางอุุไรวรรณ		บุ ณยรััตพันธุ์์� ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�ฝ่่ายบริิหารบุุคลากร

4.	 นางสาวชลลดา	ช ะนิ่่�ม ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน (1)

5.	 นายเกรีียงไกร	 ศรีีคำ ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน (2)

หลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน จะเป็็นผู้้�พิจารณา
กำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบโดยการเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และนำเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณานำเสนอต่่อที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนดัังกล่่าว 

โดย ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิวงเงิิน
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท สำหรัับรอบปีีบััญชีี 2565/66 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ภายในวงเงิินไม่่เกิิน 2,700,000 บาท  
เฉพาะค่่าตอบแทนประจำเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
ประธานกรรมการบริิษััท  	 40,000 บาท/คน/เดืือน
ประธานกรรมการตรวจสอบ 	 30,000 บาท/คน/เดืือน
กรรมการบริิษััท  		  20,000 บาท /คน/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ  	 15,000 บาท/คน/ครั้้�ง
คณะกรรมการสรรหา		  10,000 บาท/คน/ครั้้�ง
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบรรษััทภิบาล 	 10,000 บาท/คน/ครั้้�ง

15.	พิ ิจารณาอนุมััติิหรืือรับทราบกิิจการอื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวกัับการ
บริิหารงานท่ี่�คณะกรรมการบริิหารท่ี่�เห็็นว่่าจำเป็็นหรืือสมควร
ต้้องแก้้ปััญหาเป็็นการเร่่งด่่วน ซึ่่�งหากไม่่ดำเนิินการแล้้วจะ 
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริิษััท และรายงานกิิจการดัังกล่่าว
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบโดยเร็็ว

16.	มีีอ ำนาจในการมอบอำนาจให้้บุุคคลอื่่�นใดหนึ่่� งคนหรืือ 
หลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด โดยอยู่่�ภายใต้้การ
ควบคุุมของคณะกรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจเพื่่�อให้้
บุคุคลดัังกล่า่วมีีอำนาจตามท่ี่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 
และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร  
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่�ยนแปลง 
หรืือแก้้ไขบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบอำนาจหรืือการมอบอำนาจนั้้�น ๆ  
ได้้ตามสมควร ทั้้�งนี้้� การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายใต้้
ขอบเขตแห่่งการมอบอำนาจตามหนัังสืือมอบอำนาจที่่�ให้้ไว้้ 
และ/หรืือเป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำหนด หรืือคำสั่่�งที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดไว้้

17.	พิ ิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องอื่่�นใดและดำเนิินการต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นครั้้�งคราว

	
	ทั้้ �งนี้้� การกำหนดอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ของ 

คณะกรรมการบริิหารนั้้�น จะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบ
อำนาจ หรืือ มอบอำนาจช่่วง ที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร 
และ/หรืือบุุคคลท่ี่�ได้้รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิหาร
สามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
มีีส่่วนได้้ เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
อื่่�นใดกัับบริิษััท หรืือบริิษััทย่อย (ตามท่ี่�นิิยามไว้้ในประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน หรืือประกาศคณะกรรมการ
กำกับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์)์ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิหาร
ไม่ม่ีีอำนาจอนุมัตัิใินเรื่่�องดังักล่า่ว และจะต้อ้งเสนอต่อที่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริษิัทั และ/หรือืที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี) 
เพื่่�อพิจิารณาอนุมัตัิติ่อ่ไป เว้น้แต่เ่ป็น็การพิจิารณาอนุมัตัิริายการ
ที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)88  



ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร	
สำหรัับค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ ได้้กำหนดดััชนีีชี้้�วััด เพื่่�อกำหนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารของ 
ทุุกหน่่วยงาน โดยพิิจารณาจากความสำเร็็จตามเป้้าหมาย จากการกำหนดตััวชี้้�วััด ของความสำเร็็จ (Key Performance Indicators : KPIs) 
ในแต่่ละปีี เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานของแต่่ละหน่่วยงาน และนำไปใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและผู้้�บริิหารทุุกหน่่วยงาน  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััท
สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน  
หน่่วย:บาท

ค่่าตอบแทน ปี 2563/64 ปี 2564/65 ปี 2565/66

จำำ�นวนราย จำ�ำนวนเงิน จำำ�นวนราย จำ�ำนวนเงิน จำ�ำนวนราย จำำ�นวนเงิิน

เงิินเดืือนรวมโบนััส 13 37,371,873 12 41,163,317 7 24,354,121

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 13 2,234,416 12 1,896,671 7 957,594

EJIP 5 679,380 4 925,190 3 424,720

ผลตอบแทนอื่่�น 6 200,748 5 546,092 3 72,671

รวม 40,486,417 44,531,270 25,809,107

  สรุุปค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ของคณะกรรมการ สำำ�หรัับรอบปีีบััญชีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

หน่่วย:บาท

ค่่าตอบแทน 2563/64 2564/65 2565/66

จำ�ำนวน(ราย) จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวน(ราย) จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวน(ราย) จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนรายเดืือน 8 1,809,516 8 2,080,000 7 1,960,000

เบี้้�ยประชุุม 3 315,000 5 310,000 4 230,000

ค่่าบำเหน็็จ1 - ไม่่มีี - ไม่่มีี - ไม่่มีี

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ - ไม่่มีี - ไม่่มีี - ไม่่มีี

รวม 2,124,516 2,390,000 2,190,000  

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน 	 - ไม่่มีี - 

1 งดค่่าบำเหน็็จสำหรัับงวดบััญชีี 2565/66 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 89  



ข้้อมููลเกี่่�ยวกับพนัักงาน 
บริิษััทฯ มีีพนัักงานทั้้�งหมด 286 คน โดยในรอบปีีบััญชีี 2565/66 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้กัับพนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 422.17  
ล้้านบาท ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนซึ่่�งประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าคอมมิิชชั่่�น 
และอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ จำนวน 26.30 ล้้านบาท นอกจากนี้้�บริิษััทย่่อยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ  
รวม 400.65 ล้้านบาท

จำำ�นวนพนัักงานและผลตอบแทน

รายละเอีียด บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
(จำำ�นวน 12 บริิษััท)

พนัักงานปฏิิบััติิการ (คน) 221

พนัักงานบริิหาร (คน) 65

จำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 225

สััดส่่วนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ /พนัักงานทั้้�งหมด (%) 78.67

ค่่าตอบแทนพนัักงาน  (ล้้านบาท) 400.65

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)90  



ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช 
ดำรงตำแหน่่งเป็็น เลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 22 กุุมภาพัันธ์์ 
2551 โดยเลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�ในนามบริิษััทฯ และ/หรืือ  
คณะกรรมการบริิษััท 

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
เลขานุกุารบริษิัทัจะต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ในมาตรา 89/15 และ มาตรา 
89/16 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้ในวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2554 ด้้วยความ 
รัับผิิดชอบ ระมััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิ
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้้าท่ี่�ตาม
กฎหมายของเลขานุุการบริิษััท มีีดังนี้้�
1.	จั ัดทำและเก็็บรัักษาเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ท ะเบีียนกรรมการ
(2)	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุม

คณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ
(3)	 หนัังสืือนัดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น
2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการและ

ผู้้�บริิหาร
3.	 ดำเนิินการอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศ

กำหนด หรืือได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
4.	จั ัดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและ 

ผู้้�บริิหาร หรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีีย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
ให้้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน  7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทฯได้้รัับรายงานนั้้�น

5.	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลในการดำเนิินกิิจกรรมของ

	 คณะกรรมการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
6.	ท ำหน้า้ที่่�ในการดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและ

การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
7.	ติ ิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานภายในบริิษััทฯให้้ฏิิบััติิตาม

มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
8.	ติ ิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแล เช่่น สำนัักงาน 

ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล และรายงาน
	 สารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลและสาธารณะชน ให้้ถููก

ต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

9.	จั ัดให้้มีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำแนะนำแก่่กรรมการท่ี่�ได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งใหม่่

10.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และ 
ความซื่่�อสัตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ มติิคณะกรรมการ  
ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

11.	 หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทฯ

ประวััติิของเลขานุุการบริิษััท ตามรายละเอีียดหน้้า 193

ชื่่�อผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริิษััทมอบหมายให้้ นายเกรีียงไกร ศรีีคำ ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ 
ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล 
การทำบััญชีี

ประวััติิของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำ
บััญชีี ตามรายละเอีียดหน้้า 195

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนายพิิภพ อิินทรทััต ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ 

ประวััติิของผู้้�อำนวยการตรวจสอบภายใน ตามรายละเอีียด 
หน้้า 198

ผู้้�รัับผิิดชอบงานด้้านนักลงทุุนสััมพัันธ์์
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  โทรศััพท์์: 02 273 8611 ต่่อ 1538
Email Address: ir@masterad.com 

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2565 ของบริิษััทฯ ที่่�ประชุุมได้้มีีมติิ
แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ได้้แก่่ 
1.	 นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย เลขทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ที่่� 7792 หรืือ 
2.	 นางสาวศิิราภรณ์์  เอื้้�ออนันต์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขท่ี่�  

3844 หรืือ 
3.	 นางชลรส สัันติิอััศวราภรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขท่ี่�  

4523 

เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในประเทศไทย จำนวน 
7 บริิษััท คิิดเป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 4,374,000 บาท
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รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของค่่าตรวจสอบบััญชีี ของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ ในรอบปีีบััญชีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวัันท่ี่�  
31 มีีนาคม 2566 

หน่่วย : บาท

ผู้้�สอบบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

บมจ.มาสเตอร์์ แอด สำนัักงาน อีีวาย 1,930,000

บริิษััทย่่อยในประเทศไทย (จำนวน 7 บริิษััท) สำนัักงาน อีีวาย 2,444,000

สำนัักงานสอบบััญชีี เอเชีีย แมนเนจเม้้นท์์ 45,000

หจก. นิิภา ออดิท แอนด์์ ไอทีี คอนซััลท์์ 40,000

บริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ  

7,800,423

MACO OUTDOOR Leslie yap

Roctec Technology Limited EY Hongkong

Park way Technology Limited EY Hongkong

VGI MACO (Singapore)Private Limited EY Singapore

Trans Ad (Vietnam) Sdn.Bhd. EY Vietnam

(1) รวมค่่าสอบบััญชีี 12,259,423

ค่่าตอบแทนอื่่�น

ค่่าสอบทานรายงานประจำปีี 150,000

การสอบทานการด้้อยค่่าค่่าความนิิยม 650,000

(2) รวมค่่าตอบแทนอื่�น 800,000

รวมค่่าตอบแทนทั้้�งสิ้้�น (1)+(2) 13,059,423

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ไม่่มีีการรัับบริิการอื่่�นจากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด หรืือ บุุคคลหรืือกิจการที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด แต่่อย่่างใด
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3.3 รายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�จะ 
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการที่่� เป็็นผู้้�แทนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรรมการอิิสระ จากความเหมาะสมของทัักษะและ
ประสบการณ์์ที่่�จะสร้้างความเข้้มแข็็งของคณะกรรมการ โดยหลััก
เกณฑ์์ในการสรรหา จะคำนึึงถึึงโครงสร้้างของกรรมการบริิษััทฯ 
ความหลากหลาย ในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท (Board 
Diversity) ความเหมาะสมของคุุณสมบััติิและทัักษะของกรรมการ
ที่่�จำเป็็นและยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท โดยจััดทำ Board 
Skill Matrix เพื่่�อกำหนดคุุณสมบััติิของคณะกรรมการที่่�ต้้องการ
สรรหา  โดยพิิจารณาจากลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�
คณะกรรมการสรรหาฯ อาจพิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�จะมาดำรง
ตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ จากการแนะนำของกรรมการอื่่�นใน
บริิษััทฯ การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ การสรรหาจากท่ี่�ปรึึกษาภายนอก 
(Professional Search Film) การสรรหาจากฐานข้้อมููลกรรมการ 
(Director Pool) ของหน่่วยงานต่่าง ๆ หรืือการสรรหาโดย
กระบวนการอื่่�นที่่�คณะกรรมการสรรหาฯ เห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้�  ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 บริิษััทฯ  
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อกรรมการ เพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััท ซึ่่�งไม่่มีีผู้�ถือหุ้้�นท่่านใดเสนอรายชื่่�อเข้้ามา  

ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณา
คุณุสมบััติขิองกรรมการที่่�ต้อ้งพ้้นจากตำแหน่ง่ตามวาระแล้ว้ เห็็นเป็น็ 
ผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญอััน
เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิ 

และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััดฯ  
และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ตลอดจนประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและ
กรรมการอิิสระมีีคุณสมบััติิตามนิิยามกรรมการอิิสระของ 
บริิษััทฯ ซึ่่�งเข้้มกว่่าข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำตามประกาศของคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน  ดัังนั้้�น คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน จึึงได้้เสนอให้้เลืือกตั้้�งกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่ง 
ตามวาระ กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััท ต่่อไปอีีก 
วาระหนึ่่�ง

โดยในการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้
บััตรลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลโดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุคุคลที่่�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อเป็น็
กรรมการทีีละคน

การสรรหากรรมการอิิสระ 
หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระ 
คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�จะ 
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ไม่่ว่่าจะเป็็นกรรมการที่่� เป็็นผู้้�แทนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือกรรมการอิิสระ จากความเหมาะสมของทัักษะและ
ประสบการณ์์ที่่�จะสร้้างความเข้้มแข็็งของคณะกรรมการ  โดยคณะ
กรรมการสรรหาฯ จะพิิจารณาคุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นตามท่ี่�บริิษััทฯ  
ได้้กำหนดไว้้ ซึ่่�งเป็็นคุุณสมบััติิที่่� เข้้มงวดกว่่าข้้อกำหนดขั้้�นต่่ำ 
ของกลต.และตลาดหลัักทรัพย์์เพื่่�อกรรมการอิิสระ มีีความเป็็นอิิสระ
อย่่างแท้้จริิง (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในหััวข้้อการกำกัับ
ดููแลกิิจการ) 

การสรรหาและการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหาร

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 93  
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การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
บริิษััทฯ มีีกลไกในการติิดตามและควบคุุมดููแลการบริิหาร 
จััดการและการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อรัักษา
ผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาส่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นตััวแทนในบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น เพื่่�อติดตาม ควบคุุม
ดููแล และกำหนดนโยบายที่่�สำคัญั และ/หรืือการบริหิารจััดการ
ในกิิจการนั้้�น ๆ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท  
(แล้้วแต่่กรณีี) จะพิิจารณากำหนดทิิศทาง ให้้ผู้้�ที่่� ได้้รัับ 
มอบหมายของบริิษััทฯ ในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระ
สำคััญต่่าง ๆ ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

2.	 บริิษััทฯ มีีกลไกในการกำกัับดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะ
ทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำรายการกัับบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือ 
การทำรายการสำคััญอื่่�นใดของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ให้้ถููกต้้องครบถ้้วน โดยจะปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของสำนัักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อย่่างเคร่่งครััด

3.	 บริิษััทฯ มีีการกำหนดให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีระบบ
ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ

การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้
กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายกำกัับดููแล
กิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ไว้้ในระบบ Intranet และ
ที่่�  https :// investor .masterad.com/th/corporate-
governance  พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯได้้มีีการติิดตามเพื่่�อเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิ
ตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�ง 5 หมวด ได้้แก่่
หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น
หมวดที่่� 2 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
หมวดที่่� 3 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
หมวดที่่� 4 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ซึ่่�งผลจากการติิตตามพบว่่าบริิษััทฯได้้ดำเนิินการตามแนวทาง 
ของแต่่ละประเด็็นครบถ้้วนแล้้ว

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในเรื่่�อง
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยรวบรวม

อยู่่�ในคู่่�มือการกำกัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจ โดยถืือเป็็น
นโยบายสำคััญที่่�จะไม่่ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ 
บริิษััทฯ ใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน 
ของกลุ่่�มบริิษััทแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว

นโยบายท่ี่�เกี่่�ยวกับรายการรายการท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท 
เพื่่�อมิให้้เกิิดรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ท่ี่�ดีีที่�สุุด
ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น และเพื่่�อดำรงไว้้ ซึ่่�งการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับรายการท่ี่�อาจ
มีีความขััดแย้้งกัับ ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

นโยบายในการทำำ�ธุรกิิจใหม่่ 
บริิษััทฯ จะต้้องนำเสนอรายละเอีียดของแผนการเข้้าทำธุุรกิิจ 
(feasibility study) เหล่่านั้้�นต่่อ คณะกรรมการบริิษััท หรืือบุคคล
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้ดำเนิินการ  และจััดให้้มีีการ
พิิจารณาแผนการลงทุุนเหล่่านั้้�น โดยต้้องพิิจารณาถึึงผลตอบแทน
และประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวมเป็็นหลััก 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการเข้้าทำธุุรกิิจร่่วมกัับ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล 
ดัังกล่่าว เว้้นแต่่มีีเหตุุจำเป็็นหรืือเป็็นการสนัับสนุุนธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทฯ และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นหลััก และบริิษััทฯ จะต้้องดำเนิินการตาม
ประกาศ และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำรายการระหว่่างกััน

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ระหว่่างบริิษััทฯ และ PlanB
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และ บริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำกััด 
(มหาชน) (“PlanB”) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ อาจก่่อ 
ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ ดัังนั้้�น เพื่่�อเป็็นการ
ป้้องกันัและขจัดัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ทางธุรุกิจิ ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
ในอนาคต ตราบเท่่าที่่� PlanB ถืือหุ้้�นอยู่่�ในบริิษััทฯ เกิินกว่่า 10.0% 
ของหุ้้�นที่่�จำหน่า่ยได้แ้ล้ว้ทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ และ (ก) สัญัญาบริหิาร
จััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณามีีผลบัังคัับใช้้ หรืือ (ข) สััญญาบริิหาร
จััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณาสิ้้�นสุุดลงอัันเนื่่�องมาจากการที่่� PlanB 
ผิิดสััญญา บริิษััทฯ จะมีีมาตรการการป้้องกัันและขจััดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ และ PlanB ดัังต่่อไปนี้้� 

1. แนวทางการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในการ
ประกอบธุุรกิิจในประเทศไทย
บริิษััทฯ จะปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำเนิินธุุรกิิจในประเทศไทย 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ  
จะเป็็นเพีียงเจ้้าของสื่่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััย (Asset 
Owners) ในประเทศไทย และเป็็นผู้้�ให้้บริิการก่่อสร้้าง จััดหา  
ติิดตั้้�งและซ่่อมบำรุุงสื่่�อโฆษณาดัังกล่่าว และแต่่งตั้้�งให้้ PlanB 
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เป็็นผู้้�บริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััยทั้้�งหมดของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ในประเทศไทยภายใต้้สััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อ
โฆษณา ดัังนั้้�น การดำเนิินธุุรกิิจในประเทศไทยของบริิษััทฯ และ 
PlanB จึึงจะไม่่มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัันอีีกต่่อไป

สิิทธิิในการก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณาประเภทป้้ายหรืือจอ 
LED บนเสาตอม่่อบริิเวณใต้้สถานีีรถไฟฟ้้า BTS และป้้ายข้้ามแยก 
(flyovers) ในปััจจุุบัันที่่�อยู่่�ภายใต้้สััมปทานกัับกรุุงเทพมหานครจะ
เป็็นของบริิษััทฯ อนึ่่�ง หากในอนาคต PlanB ได้้รัับสิิทธิิใน 
การก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณาดัังกล่่าวข้้างต้้น PlanB  
จะให้้สิิทธิิแก่่บริิษััทฯ ในการจััดหาและสร้้างสื่่�อโฆษณาดัังกล่่าวก่่อน  
หากบริิษััทฯ ไม่่ประสงค์์ที่่�จะได้้รัับสิิทธิิดัังกล่่าว PlanB จะมีีสิิทธิิ
ดำเนิินโครงการดัังกล่่าวเอง

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�บริิษััทฯ ได้้รัับโอกาสทางธุุรกิิจ และประสงค์์จะ
ก่่อสร้้างและเป็็นเจ้้าของสื่่�อโฆษณาภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััยประเภทจอ 
LED บนเสาต่่อม่่อบริิเวณใต้้สถานีีรถไฟฟ้้า BTS และป้้ายข้้ามแยก 
(flyovers) ในอนาคต PlanB จะได้้รัับสิิทธิิในการขาย ทำการตลาด 
และบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณาที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ  
มีีอยู่่� และสื่่�อโฆษณาใหม่่ที่่�บริิษััทฯ จะเป็็นเจ้้าของในอนาคต 
ตามสััญญาบริิหารจััดการสื่่�อโฆษณา

2. แนวทางการจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในการ
ประกอบธุุรกิิจนอกประเทศไทย
บริิษััทฯ และ PlanB มีีแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อ
โฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย (Out-of-Home Media) นอก
ประเทศไทยดัังนี้้�

2.1 ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณานอกประเทศไทยของบริิษััทฯ 
บริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและขยายธุุรกิิจสื่่�อโฆษณานอกท่ี่�อยู่่�
อาศััย (Out-of-Home Media) ของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ 

และในกรณีีที่่� PlanB มีีโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสื่่�อโฆษณา
ภายนอกท่ี่�อยู่่�อาศััย (Out-of-Home Media) ในต่่างประเทศ  
PlanB จะให้้สิิทธิิในการดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณาภายนอก
ที่่�อยู่่�อาศััยนอกประเทศไทยดัังกล่่าวแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ก่่อน

2.2 ธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณานอกประเทศไทย
ของ PlanB
-	ธุ ุรกิิจให้้บริิการส่ื่�อโฆษณานอกประเทศไทยซึ่่�ง PlanB  

บริิหารงานเอง
	 PLANB ตกลงจะไม่่ขยายธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมสำหรัับธุุรกิิจให้้บริิการ

สื่่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย (Out-of-Home Media)  
นอกประเทศไทยซึ่่�ง PlanB บริิหารงานเอง (ไม่่ว่่าจะเป็็นธุุรกิิจ
ที่่� PlanB ทำด้้วยตนเองหรืือผ่่านทางบริิษััทย่่อยและ/หรืือ

บริิษััทร่่วมของ PlanB) แต่่ยัังจะดำเนิินธุุรกิิจเดิิมที่่�มีีอยู่่�ต่่อไป 
และหาก PlanB มีีโอกาสทางธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสื่่�อโฆษณา
ภายนอกที่่�อยู่่�อาศััย (Out-of-Home Media) ในต่่างประเทศ 
PlanB จะให้้สิิทธิในการดำเนิินธุุรกิิจให้้บริิการสื่่�อโฆษณา
ภายนอกที่่�อยู่่�อาศััยนอกประเทศไทยดัังกล่่าวแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ก่่อน

-	ธุ ุรกิิจให้้บริิการส่ื่�อโฆษณานอกประเทศไทยซึ่่�ง PlanB  
ไม่่ได้้บริิหารงานเอง

	 บริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทร่่วมทุุนของ PlanB ที่่� PlanB ไม่่มีีอำนาจ
ในการบริิหารและไม่่มีีอำนาจควบคุุมกิิจการซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจให้้
บริิการสื่่�อโฆษณาภายนอกที่่�อยู่่�อาศััยนอกประเทศไทยอัันมีี
รายชื่่�อที่่�ปรากฏด้้านล่่างนี้้� จะยัังคงดำเนิินธุุรกิิจในต่่างประเทศ
ได้้ต่่อไปในอนาคต โดยเป็็นไปตามการบริิหารงานของหุ้้�นส่่วน
ท้้องถิ่่�นของบริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทร่่วมทุุนนั้้�น

(1)	 JKJ Media Services Inc.
(2)	 Sanctuary Billboard Sdn Bhd
(3)	 PT Estha Yudha Ekatama
(4)	 Panyathip Plan B Media Lao Co., Ltd.

3. โครงสร้้างการบริิหารจััดการและการจััดการข้้อมููล
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ และ PlanB ต่่างมีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการ
ที่่�ประกอบด้้วยบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และได้้มีีการ
กำหนดขอบเขตในการดำเนิินงาน หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และ
มีีการมอบอำนาจให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจนและ
โปร่่งใส อีีกทั้้�งยัังมีีการกำหนดมาตรการการทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง
กัับกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมกิิจการ รวมถึึง
บุุคคลท่ี่�มีีความขััดแย้้งอย่่างชััดเจน โดยบุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิิทธิิ
ในการเข้้าร่่วมประชุุม และ/หรืือออกเสีียงในการอนุุมััติิรายการ 
นั้้�น ๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีแนวทางในการจััดการข้้อมููลที่่�อาจก่่อให้้
เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ และ PlanB  
ดัังนี้้�
3.1	 กรรมการของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นผู้้�แทนของ PlanB จะไม่่เป็็น 

บุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการธุุรกิิจของ 
PlanB

3.2	 กรรมการของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นผู้้�แทนของ PlanB จะไม่่มีีสิทธิิเข้้า
ร่่วมหรืือออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุมคณะกรรมการ 
ของบริิษััทฯ ในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบริิษััทลููก
ของบริิษััทฯ กัับ PlanB
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3.3	 กรรมการของบริิษััทฯ ที่่�เป็็นผู้้�แทนของ PlanB จะไม่่เปิิดเผย
หรืือใช้้ข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััทฯ หรืือธุรกิิจของ 
บริิษััทฯ (รวมถึึงบริิษััทในกลุ่่�มของบริิษััทฯ) ในลัักษณะที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ (รวมถึึง
บริิษััทในกลุ่่�มของบริิษััทฯ)

ทั้้� งนี้้�  ในรอบบััญชีีปีี  2565/66 สิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2566  
คณะกรรมการบริิษััท ของบริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการบริิษััทที่่�เป็็น
ตััวแทนจาก PlanB 

นโยบายในการให้้กู้�ยืืมแก่่บริิษััทที่�ร่่วมทุุน 
การให้้กู้้�ยืืมไม่่ใช่่ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม หากมีีความจำเป็็น
ต้้องให้้บริิษััทที่่�ร่่วมทุุนกู้้�ยืมเงิินเพื่่�อให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินแก่่
บริิษััทที่่�ร่่วมทุุนในลัักษณะเงิินกู้้�ยืืมจากผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะให้้กู้้�ตาม 
สััดส่่วนการลงทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีมีีเหตุุอัันจำเป็็นและสมควรตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทจะได้้พิิจารณาอนุมััติิเป็็นแต่่ละกรณีีไป 

นโยบายในการทำำ�รายการเก่ี่�ยวโยงที่่�มีีข้้อตกลง
ทำำ�การค้้าในลักษณะเดีียวกับที่�วิิญญููชนพึึงกระทำำ�
กัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัน
คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติินโยบายในหลัักการ เกี่่�ยวกัับ 
ข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป  ในการทำธุุรกรรม 
ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุคคล 
ที่่�มีีความเกี่่� ยวข้้อง เพื่่�อให้้ เป็็นไปตามตามมาตรา 89/12  
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบับที่่� 4)  
พ.ศ. 2551 ที่่�กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุคคลที่่�มีี 
ความเกี่่�ยวข้้องจะกระทำธุุรกรรมกัับบริิษััทฯหรืือบริิษััทย่่อย  
ได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ แล้้ว เว้้นแต่่ธุุรกรรมดัังกล่่าวจะเข้้าลัักษณะใดลัักษณะ
หนึ่่�งดัังต่่อไปนี้้�
(1) 	ธุ ุรกรรมที่่� เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�

วิิญญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไป ในสถานการณ์์เดีียวกััน 
ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตน
มีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้า ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการ หรือืเป็น็ไปตามหลักัการที่่�คณะกรรมการอนุมุัตัิิ 
ไว้้แล้้ว 

(2) 	ธุ ุรกรรมที่่�คู่่�สััญญาอีีกฝ่่ายหนึ่่�งของบริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญา 
ทั้้�งสองฝ่่ายมีีสถานะเป็็น
(ก)	 บริิษััทย่อยที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 

เก้้าสิบิของหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้ว ทั้้�งหมดของบริษิัทัย่อย หรือื 

(ข)	 บริิษััทย่่อยที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความ
เก่ี่�ยวข้้องถืือหุ้้�นหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย อยู่่�ด้้วย ไม่่ว่่าโดยตรง
หรืือโดยอ้้อม ไม่่เกิินจำนวน อััตรา หรืือมีีลัักษณะตามท่ี่� 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด 

(3) 	ธุ ุรกรรมในประเภทหรืือที่�มีีมููลค่่าไม่่เกิินจำนวน หรืืออััตราที่่�
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด ในการประกาศ
กำหนดตาม (2) (ข) หรืือ (3) คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
อาจกำหนดให้้ ธุุรกรรมท่ี่�กำหนดต้้องได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการด้้วยก็็ได้้

การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการใช้้
ข้้อมููลภายใน โดยกำหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคน รวมทั้้�งพนัักงานในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ถืือปฏิิบััติิตาม 
อย่่างเคร่่งครััดโดยทั่่�วกััน ซึ่่�งกรรมการ และผู้้�บริิหาร (ซึ่่�งหมาย 
รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ต้้องมีีหน้้าที่่�ดัังนี้้�
1.	 กำหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร 4 รายแรกของบริิษััทฯ  

ที่่�ต้้องการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ ต้้องแจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััท
ทราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทำการ และมีีหน้้ารายงาน 
การถืือครอง และรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์  
ตามมาตรา 59 แห่่ งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำการ นัับจากวััน
ที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน ผ่่านเว็็บไซต์์ของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
จััดส่่งสำเนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััท ในวััน
เดีียวกัับวัันที่่�รายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ รวมถึึงรายงานคณะกรรมการ
บริิษััทให้้ทราบในการประชุุมครั้้�งถััดไป  

	
	 ในรอบบััญชีีปีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566  

ที่่�ผ่่านมา กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีการซื้้�อขาย 
หลัักทรัพย์์รวมทั้้�งสิ้้�นจำนวน 8 ครั้้�ง

2.	ห้ ้ามกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในตำแหน่่ง
หรืือสายงานท่ี่�รัับผิิดชอบข้้อมููลภายใน หรืือที่�สามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลของบริิษััท (รวมทั้้�งคู่่�สมรส/ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีี
ภรรยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ) ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทฯ ภายในระยะเวลา 1 เดืือน ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบ
การเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี และภายใน 1 วััน 
หลัังวัันประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่�มีีมติิอนุุมััติิงบการเงิิน
และเปิิดเผยงบดัังกล่่าว 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 99  



	ทั้้ �งนี้้�ในปีีบััญชีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ไม่่พบ
ว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ในช่่วงเวลา
ที่่�บริิษััทกำหนดให้้งดการซื้้�อขาย

3.	 พนัักงานพึึงหลีีกเลี่่�ยงการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อประโยชน์์ของ
ตนในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือให้้ข้้อมููลภายในแก่่
บุุคคลอื่่�นเพื่่�อประโยชน์์ในการซื้้�อหรืือขายหุ้้�นของบริิษััทฯ 

ในการนี้้�เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการกำหนดหลัักการปฏิิบััติิ
สำหรัับนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบและเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับเจตนารมณ์์ของพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  
(ฉบัับที่่� 5)  พ.ศ. 2559 บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิในการ
ป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบของกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มเติิม โดย
ให้้มีีผลบัังคัับใช้้กัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมทั้้�งหมดภาย
ใต้้กลุ่่�มบริิษััทตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

บุุคคลที่่�ถููกห้้ามการซ้ื้�อขาย หลักทรััพย์์ที่่�ห้้าม
การซื้้�อขาย

ช่่วงเวลาห้้ามการซื้้�อขาย
(นัับจากวัันที่่�เปิิดเผยงบการเงิิน)

ช่่วงเวลาห้้ามการซ้ื้�อขาย
กรณีีเกิิดเหตุการณ์์ที่่�อาจ 

มีีผลกระทบต่่อราคา 
หลัักทรััพย์์ก่่อนเปิิดเผย หลัังเปิิดเผย

บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 
และ/หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของ 
บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  
และบริิษััทร่่วม ที่่�อยู่่�ในตำแหน่่ง
หรืือสายงานที่่�สามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลได้้

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
มาสเตอร์์ แอดจำกััด 
(มหาชน) (MACO)

1 เดืือน ก่่อนวััน
ประชุุม 
คณะกรรมการ
บริิษััทที่่�มีีวาระ
พิิจารณาและ
อนุุมััติิงบการเงิิน

1 วััน หลัังวััน
ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท
ที่่�มีีมติิอนุุมััติิ 
งบการเงิิน

14 วััน ก่่อนวัันประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท 
ทุุกครั้้�ง จนถึึง 1 วััน  
หลัังวัันประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท 
ทุุกครั้้�ง

ทั้้�งนี้้� หากกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานฝ่่าฝืืนข้้อกำหนดในเรื่่�อง
การใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าว นอกจากมีีโทษตามพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว ยัังถืือได้้ว่่ากระทำผิิดข้้อบัังคัับการทำงาน
และมีีโทษทางวิินััย โดยบทลงโทษทางวิินััยมีี 4 ระดัับ โดยข้ึ้�นอยู่่�กับ
ลัักษณะแห่่งความผิิดหรืือความหนัักเบาของการกระทำความผิิด
หรืือตามความร้้ายแรงที่่�เกิิดขึ้้�นตั้้�งแต่่

1.	 ตัักเตืือนด้้วยวาจา และ/หรืือบัันทึึกไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
2.	 ตัักเตืือนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
3.	 ตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ และพัักงานโดยไม่่จ่่ายค่่าจ้้างเป็็นเวลา  

7 วััน
4.	 ให้้พ้้นจากตำแหน่่ง (กรณีีกรรมการ)  หรืือ เลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่าย

ค่่าชดเชย (กรณีีเป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน)

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)100  
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ตารางสรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิ MACO-W4 ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

ชื่่�อ-สกุุล จำำ�นวนหน่่วยที่่�ถืือครอง
ณ 31/3/2566  (หน่่วย)

อััตราส่่วน
การถืือ MACO-W4

(%)
กรรมการ/ผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่

บรรลุุนิิติิภาวะและ
นิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. นายชััยวััฒน์์	 อััศวิินทรางกููร - - -

2. นายชััยสิิทธิ์์�	ภูู วภิิรมย์์ขวััญ - - -

3. นายสธรรดร	สั ัตตบุุศย์์ - - -

4. นายวรพจน์์	 จรรย์์โกมล - - -

5. นายดนััย	ตั้้ �งศรีีวิิริิยะกุุล 98,620 - 0.00

6. นายชลััช	ชิ ินธรรมมิิตร์์ - - -

7. นายวราวุุธ	 นาถประดิิษฐ์์ - - -

8. นางสาวธมนวรรณ	 นริินทวานิิช 152,235 - 0.01

9. นางสาวรจนา	ต ระกููลคููศรีี 175,300 - 0.01

10. นางอุุไรวรรณ	บุ ุณยรััตพัันธุ์์� 134,484 - 0.01

11. นางสาวชลลดา	ช ะนิ่่�ม - - -

12. นายเกรีียงไกร	 ศรีีคำ 42 - 0.00

รวม 560,681 0.03

จำนวน MACO-W4 ในตลาดหลัักทรััพย์์ 2,029,043,796 หน่่วย

 

การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ
และผู้้�บริิหาร
บริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารจัดัส่ง่รายงานการมีีส่ว่น
ได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้องให้้กัับบริิษััทฯ และแจ้้ง
ทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง โดยให้้เลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�เก็็บรัักษา
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร  และ
จััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการ และ
ประธานกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อใช้้ในการตรวจสอบความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ  มีีนโยบายในการดํําเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม ด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์ และโปร่่งใสภายใต้้กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
ยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตาม

หลัักการกํํากัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และมีีความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตและการติิดสิินบนทุุกรููปแบบ ตลอดจนสนัับสนุุนและกํําหนด
ให้้บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย รวมถึึงบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดํําเนิินธุุรกิิจ 
ดํําเนิินการปฏิิบััติิตามนโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ซึ่่�งครอบคลุุมให้้มีีการปฏิิบััติิตามในทุุกหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง  
ให้้ดํําเนิินการหรืือกระทํําการใด ๆ โดยให้้ความสํําคััญกัับความ 
โปร่่งใสและคํํานึึงถึึงความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตในการติิดต่่อทํําธุุรกรรม 
กัับเจ้้าหน้้าท่ี่�หรืือหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการดํําเนิินการ 
ที่่�อาจส่่งผลต่่อการกระทํําท่ี่�ไม่่เหมาะสม และขััดแย้้งต่่อหลัักการ
บริิหารจััดการท่ี่�ดีี โดยมีีการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ดัังนี้้�
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1.	สื่่ �อสารไปทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ทั้้�งนี้้� 
หากกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ไม่่ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จะต้้องได้้รัับบทลงโทษทางวิินััย
ตามระเบีียบข้้อบังคัับที่่�บริิษััทฯ ได้้กํําหนดไว้้ รวมถึึงบทลงโทษ
ตามกฎหมาย โดยวิิธีีการลงโทษจะขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อเท็็จจริิงและ
สถานการณ์์แวดล้้อม ในขณะเดีียวกัันบริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบาย
ลดตํําแหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานท่ี่�ปฏิิเสธ
การคอร์์รััปชัันแม้้ว่่าการกระทํํานั้้�นจะทํําให้้บริิษััทฯ สููญเสีีย
โอกาสทางธุุรกิิจก็็ตาม

2.	 บริิษััทฯ จััดให้้มีีนโยบายการแจ้้งเบาะแสการกระทำที่่�ไม่่ 
ถููกต้้องหรืือข้้อร้้องเรีียน และให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บัังคัับบััญชาและหน่่วยงาน
เกี่่�ยวกัับการกํํากัับดููแลและทรัพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ ได้้ทํํา
หน้้าที่่�ดููแลและให้้คํําแนะนํํา ตลอดจนสอดส่่องพฤติิกรรม 
ความประพฤติิ และการกระทํําต่่าง ๆ ของพนัักงานหรืือ 
เจ้้าหน้้าท่ี่� ให้้เป็็นไปโดยถููกต้้อง และผู้้�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าว 
จะได้้รัับความคุ้้�มครอง หากเป็็นการกระทํําด้้วยความสุุจริิตใจ

การแจ้้งเบาะแส เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
ในปััจจุุบััน บริิษััทฯ กํําหนดช่่องทางการแจ้้งเหตุุหรืือเบาะแส 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1.	ผ่ ่านระบบเครืือข่่ายภายในองค์์กร (Intranet)
2.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ผ่า่น E-mail: auditcommittee@

masterad.com 
3.	ผ่ ่านผู้้�บัังคัับบััญชา / ต้้นสัังกััดของตนเองโดยตรง 
4.	ผ่ ่านหน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท
	 โทรศััพท์์: +66 (0) 2938 3388 ต่่อ 2220 
	 Email Address: tamonwan@masterad.com
	 ไปรษณีีย์์: ไปยังหน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทตามท่ี่�อยู่่�ของ 

บริิษััทฯ
5.	ผ่ ่านประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารบุุคลากร / ส่่วนทรััพยากร

บุุคคล
	 ในรอบปีีบััญชีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ 

ไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน ทั้้�งจากผู้้�ส่่วนได้้เสีีย
ทั้้�งภายในและภายนอก  เก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เแต่่
อย่่างใด 

	 โปรดศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จาก “มาตรการต่่อต้้าน 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัน” ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ที่่� https://
investor.masterad.com/th/corporate-governance 
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3.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่่างกััน 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของการมีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีี 
ซึ่่�งจะทำให้้สามารถมั่่�นใจได้้ว่่าการบริิหารจััดการและการควบคุุม
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุม
ภายในทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ (1) ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operation)  
(2) ด้้านการรายงาน (Reporting) (3) ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ ์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ (Compliance)  
โดย คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�สอบทานและประเมิินระบบการควบคุุมภายใน และ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อกำหนดแนวทางการกำกัับดููแล
กิิจการ ตลอดจนการควบคุุมภายในให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
ประสิิทธิผล โดยการประเมิินการควบคุุมภายในครอบคลุุมด้้าน 
ต่่าง ๆ ได้้แก่่ การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 
การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Management) การควบคุุมการ
ปฏิิบััติิงาน (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสาร
ข้้อมููล (Information & Communication) และระบบการติิดตาม 
(Monitoring Activities) 

ในการนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566-67 เมื่่�อ 
วัันที่่� 23 พฤษภาคม 2566 ได้้รัับทราบผลการประเมิินความเพีียงพอ 
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และความเห็็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบในเรื่่�องดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการบริิษััท
ได้้มีีความเห็็นสอดคล้้องกัับคณะกรรมการตรวจสอบว่่า บริิษััทฯ  
มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 
มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  
โดยไม่่มีีข้้อบกพร่่องเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�เป็็นสาระสำคััญ 
ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

การควบคุุมภายในองค์์กร
บริิษััทฯ กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม กลยุุทธ์์ ทิิศทางการ
ดำเนิินธุุรกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััทฯ ไว้้อย่่างชััดเจน และ
ประกาศให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทราบโดยทั่่�วกััน เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการดำเนิินธุุรกิิจให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน ตลอดจน 
การกำหนดโครงสร้้างองค์์กร สายการบัังคัับบััญชา อำนาจอนุมััติิ 
และระเบีียบปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบของแต่่ละสายงานไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งยัังมีีการ
พิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้แต่่ละหน่่วยงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้ตาม
วััตถุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ซึ่่�งจะมีีการวััดผลการดำเนิินงาน
เป็็นรายไตรมาสเพื่่�อประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และนำมาปรัับปรุุง
เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจตามความเหมาะสม 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง นโยบาย
การบริิหารความเส่ี่�ยง คู่่�มือพนัักงานและระเบีียบข้้อบังคัับเก่ี่�ยวกัับ
การทำงาน และคู่่�มือการกำกัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจ 
(Corporate Governance Policy and Code of Conduct)  
ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึง นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบาย
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล 
ภายในและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบายเกี่่�ยวกัับการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  
โดยบริิษััทฯ ได้้ทำการทบทวนและปรับปรุุงเอกสารนโยบาย  
คู่่�มือปฏิบิัตัิงิานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายและขั้้�นตอน
การปฏิิบััติิงานในแต่่ละช่่วงระยะเวลา โดยมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงาน
รัับทราบโดยทั่่�วกััน และเผยแพร่่ไว้้ในระบบ Intranet ของบริิษััทฯ 
ซึ่่�งกำหนดให้้เป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักังานทุกุคนที่่�จะต้้องรับัทราบ และยึึดถืือปฏิบิััติิตามนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิที่่�กำหนดไว้้ในจริิยธรรมธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด  
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ มีีการกำหนดบทลงโทษอย่่างชััดเจนหากมีีการฝ่่าฝืืน
ข้้อกำหนดหรืือนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 

การประเมิินความเสี่่�ยง
การบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจััดทำแผนธุุรกิิจ 
(Business Plan) ประจำปีีและเป็็นส่่วนสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อให้้การ กำหนดแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงนั้้�นสอดคล้้องกัับ
วััตถุประสงค์์เป้้าหมาย และแผนกลยุุทธ์์ต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ 
จึึงได้้มีีการกำหนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�จะช่่วยสนัับสนุุน
ให้้การจััดความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ในการระบุุ วิิเคราะห์์ และประเมิิน
ถึึงปััจจััยต่่าง ๆ ที่่�จะกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งภายนอกและ
ภายใน รวมถึึงปััจจััยด้้านการทุุจริิต และกำหนดมาตรการเพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม และยอมรัับได้้
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  อีีกทั้้� งยัั งมีีการติิดตาม 
การเปลี่�ยนแปลงของปััจจััยด้้านต่่าง ๆ ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการ
บรรลุุวััตถุประสงค์์ของบริิษััทฯ อย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้�บริิษััทฯ 
ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�บริิหารความเสี่่�ยง
ในภาพรวมทั้้�งองค์์กร ประเมิินความเสี่่�ยงและวางรููปแบบโครงสร้้าง
การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร โดยคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงได้้นำหลัักการตามแนวทางของ COSO-ERM (The 
Committee of Sponsoring Organization of Treadway 
Commission - Enterprise risk management) มาใช้้เพื่่�อ
ประเมิินและจััดทำแผนการบริิหารความเสี่่� ย งของบริิษััท  
และรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงประจำปีีให้้คณะกรรมการ
บริิหารและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง  
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เพื่่�อใช้้เป็็นองค์์ประกอบหนึ่่�งในการพิิจารณากำหนดเป้้าหมายการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมีีหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในที่่�ทำหน้้าที่่�ในการสอบทานกระบวนการบริิหาร
ความเส่ี่�ยงและประเมิินความมีีประสิิทธิภาพของระบบการควบคุุม
ภายในอย่่างเป็็นอิิสระ

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบาย คู่่�มืือ และวิิธีีปฏิิบััติิงานเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้�งมีีการควบคุุมที่่�ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่านโยบายท่ี่�
ฝ่่ายบริิหารได้้กำหนดไว้้ได้้รัับการตอบสนองและปฏิิบััติิตาม ซึ่่�ง
แนวทางดัังกล่่าวมีีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และวงเงิิน
อำนาจอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษร มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในงาน  
(ก) หน้้าที่่�อนุมััติิซื้้�อ (ข) หน้้าที่่�บัันทึึกรายการทางบััญชีี และ  
(ค) หน้้าที่่�ในการดููแลจััดเก็็บทรััพย์์สิิน ออกจากกัันอย่่างชััดเจน  
เพื่่�อให้้สามารถดููแลตรวจสอบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังมีี
หลัักเกณฑ์์และกรอบการปฏิิบััติิที่่� รััดกุุมในการทำธุุรกรรมกัับ 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้�ที่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคล 
ดัังกล่่าว รวมถึึงมีีการกำหนดนโยบาย ระเบีียบ และกรอบการ
ปฏิิบััติิในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งสอดคล้้อง
และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด และ
บริิษััทฯ ได้้ระบุุขั้้�นตอนและผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิธุุรกรรม ซึ่่�งครอบคลุุม
ถึึงกรณีีที่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้องนำโอกาสหรืือผลประโยชน์์ของ บริิษััทฯ ไปใช้้
เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตััว 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการติิดตามดููแลบริิหารจััดการ
บริิษััทย่่อยอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�ง มีีการกำหนดทิิศทางให้้บุุคคลท่ี่�
บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือผู้�บริิหารในบริิษััทย่่อยถืือปฏิิบััติิ 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�บริิษััทฯ 
วางไว้้ ตลอดจนมีีการกำหนดนโยบายการตรวจสอบ ติิดตามการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้อง

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
บริิษััทฯ มีีการจััดการระบบข้้อมููลสารสนเทศให้้ครอบคลุุม 
การปฏิิบััติิงาน ทั้้�งในระดัับองค์์กร ระดัับการรายงานทางการเงิิน 
ระดัับหน่่วยปฏิิบััติิการ และระดัับการปฏิิบััติิ ตามนโยบายและ
ระเบีียบปฏิิบััติิต่่าง ๆ  ที่่�ใช้้ในการควบคุุม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการติิดต่่อ
สื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีียทุุกกลุ่่�ม  
ได้้รัับทราบข้้อมููลสำคััญอย่่างถููกต้้องแม่่นยำ ครบถ้้วนและภายใน
เวลาเหมาะสม 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้ข้้อมููล
และตอบข้้อซัักถามของผู้้�ลงทุุน และได้้กำหนดให้้มีีช่่องทางที่่� 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถติิดต่่อหรืือร้้องเรีียนในเรื่่�องท่ี่�อาจ 
เป็็นปััญหาต่่อคณะกรรมการบริิษััทได้้โดยตรง โดยสามารถส่่งเรื่่�อง
ร้้องเรีียนได้้ทางจดหมายอิิ เล็็กทรอนิิกส์์ของฝ่่ายเลขานุุการ 
บริิษััทฯ หรืือเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือทางไปรษณีีย์์ 
ไปยังฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทฯ ตามท่ี่�อยู่่�ของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง 
ช่่องทางการแจ้้งร้้องเรีียนเรื่่�องทุุจริิตและคอร์์รััปชันภายในองค์์กร 
ผ่่านระบบ Intranet โดยข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ จะถููกรวบรวมและนำ
เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท  
(แล้้วแต่่กรณีี)
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ระบบการติิดตาม
บริิษััทฯ ได้้ติิดตามการปฏิิบััติิตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้และความน่่าเชื่่�อ
ถืือภายในของบริิษััทฯ และมีีการปรับปรุงแก้้ไขอย่่างต่่อเนื่่�องและ
สม่่ำเสมอ เช่่น คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อย 
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิิจารณาผลการดำเนิินงานเปรีียบเทีียบกัับ
เป้้าหมายที่่�กำหนด นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังมีีสำนัักงานตรวจสอบ
ภายในท่ี่�ทำหน้้าที่่�สอบทานและประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะการปรับปรุงกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายใน มีีความเพีียงพอและ 
มีีประสิิทธิิผล โดยรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยตรงต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อความเป็็นอิิสระในการดำเนิินงานของ
ผู้้�ตรวจสอบภายในอย่่างแท้้จริิ ง  ทั้้� งนี้้�  หากมีีการตรวจพบ 
ข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำคััญผู้้�ที่่� เก่ี่�ยวข้้องจะต้้องรายงานต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อชี้้�แจงสาเหตุุ และเสนอแนะแนว
ทางการแก้้ไข อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้กำหนดให้้มีีการติิดตามความ 
คืืบหน้้าในการแก้้ไขข้้อบกพร่่องและรายงานต่่อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบภายในระยะเวลาที่่�กำหนด

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�สอบ
บััญชีีเก่ี่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่  
การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) การประเมิิน
ความเส่ี่�ยง (Risk Management) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
(Control Activities) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 
(Information & Communication) และระบบการติิดตาม 
(Monitoring Activities) และมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ และไม่่มีี
ข้้อบกพร่่องกัับการควบคุุมภายในท่ี่�เป็็นสาระสำคััญ นอกจากนี้้�  
ผู้้�สอบบััญชีีได้้สอบทานระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ตรวจสอบเพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบงบการเงิินรวม และงบการ
เงิินเฉพาะกิิจการให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ และเห็็นว่่างบการเงิิน
ดัังกล่่าวได้้แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสด 
สำหรัับรอบบััญชีีปีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 โดย 
ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

การตรวจสอบภายใน
สำนัักงานตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ตรวจสอบและประเมิินความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นข้้อมููล
ทางการเงิิน และไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งสอบ
ทานการปฏิิบััติิตามนโยบาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับภายในบริิษััท และ
ข้้อกำหนด กฎหมาย หรืือกฎเกณฑ์์ของหน่่วยงานภายนอกท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง และให้้คำแนะนำปรับปรุงกระบวนการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ 

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีการกำกัับดููแล และการควบคุุมภายใน 
ที่่�ดีี สามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์การดำเนิินงานขององค์์กร

ทั้้�งนี้้� สำนัักงานตรวจสอบภายในเป็็นอิิสระจากหน่่วยงานอื่่�น ๆ ใน
บริิษััท และสามารถเข้้าถึึงข้้อมููล และทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ ในส่่วน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบ รวมถึึงสามารถขอ
ข้้อมููลและคำชี้้�แจงจากผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในเรื่่�องท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการตรวจสอบให้้ทำการตรวจสอบได้้ และมีีการรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ประจำทุกุไตรมาส 
รวมทั้้�งมีีการติิดตามความคืืบหน้้าในการแก้้ไขข้้อบกพร่่องตามข้้อ
เสนอแนะอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้ระบบการควบคุุมภายในมีี
ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล รายงานทางการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถือ 
การปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปตามข้อ้กำหนดของกฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังคับั
ของทางราชการ หน่่วยงานกำกัับดููแล และตามมาตรฐาน นโยบาย 
แผนงาน ข้้อบังคัับ ระเบีียบคำสั่่�ง และประกาศต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 
รวมทั้้�งปกป้้องทรััพย์์สิิน และป้้องกัันความเสีียหายอัันอาจเกิิดขึ้้�น
กัับบริิษััทฯ ตลอดจนเกิิดการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกัันอย่่าง
เหมาะสมที่่�จะเกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลในการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััทฯ ที่่�จะบรรลุุผลสำเร็็จตามเป้้าหมายท่ี่�กำหนดไว้้  

สำนัักงานตรวจสอบภายในมีีการวางแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปีีและแผนการตรวจสอบระยะยาว 3 ปีี โดยการจััดทำ
แผนการตรวจสอบเป็็นไปตามหลัักการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และครอบคลุุม
กระบวนการดำเนิินงานขององค์์กร ซึ่่�งผ่่านการอนุมััติิแผนงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�ขอบเขตการทำงานของสำนัักงาน
ตรวจสอบภายในครอบคลุุมถึึงการทดสอบ สอบทาน และประเมิิน
ความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคุุณภาพของปฏิิบััติิงานในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
-	 ความเชื่่�อถือได้้ของระบบควบคุุมภายใน ตลอดจนการปฏิิบััติิ

ตามมาตรฐาน และนโยบายด้้านการบััญชีีและการเงิิน  
เพื่่�อให้้ข้้อมููลทางบััญชีีและการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถือได้้ 
แผนการจััดโครงสร้้างองค์์กร วิิธีีการ และมาตรการต่่าง ๆ  
ในการป้้องกัันทรัพย์์สิินให้้ปลอดภััยจากการทุุจริิตผิิดพลาด 
ทั้้�งปวง

-	 ความเชื่่�อถือได้้ของระบบการควบคุุมภายในด้้านการบริิหาร 
และการปฏิิบััติิงานว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย 
แผนงานท่ี่�วางไว้้  และเป็็นไปตามข้้อกำหนดกฎหมาย  
และระเบีียบข้้อบังคัับของทางราชการ และ หน่่วยงานกำกัับ
ดููแล และระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมกิิจกรรม 
ในด้้านต่่าง ๆ  ได้้แก่่ การบริิหารจัดัการ การปฏิบิัตัิกิาร การจััดซื้้�อ
จัดัจ้้างการบััญชีีการเงิิน และการบริิหารทรัพยากรบุุคคล
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-	 ความเชื่่�อถือได้้ของระบบการควบคุุมภายในด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยสอบทานโครงสร้้างของฝ่่ายงานท่ี่�ดููแลระบบ
คอมพิิวเตอร์์ การเข้้าถึึงข้้อมููล การพััฒนาระบบ การจััดทำ
ข้้อมููลสำรอง การจััดทำแผนสำรองกรณีีฉุุกเฉิิน อำนาจ 
การปฏิิบััติิงานในระบบ การจััดทำเอกสารจากระบบ รวมทั้้�ง
การเก็บ็รักัษาเอกสาร คู่่�มือื ตลอดจนผังัระบบงานคอมพิวิเตอร์์

-	 ความน่่าเชื่่�อถือของระบบการควบคุุมภายในด้้านการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้สอดคล้้องและตอบรัับกัับ
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันของบริิษััทฯ ซึ่่�งจะช่่วย
ส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างมีีคุุณธรรม และ 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้�สำนัักงานตรวจสอบภายในเป็็นช่่อง
ทางหนึ่่�งในกระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน โดยกำหนดให้้มีีการ
ติิดตามความคืืบหน้้าของการดำเนิินการเกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียน
และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้้� สำนัักงานตรวจสอบภายในได้้สนัับสนุุนให้้บุุคลากรมีี 
การพััฒนา และอบรมความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งภายในและภายนอก 
เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญทางด้้านวิิชาชีีพ
ตรวจสอบภายใน และทัักษะด้้านอื่่�น ๆ ท่ี่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงาน

แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน 
และโยกย้้ายผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหััวหน้้าผู้้�ตรวจสอบภายใน หรืือ หน่่วยงานอื่่�นใด
ที่่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ นายพิิภพ อิินทรทััต  
ดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ โดย
พิิจารณาจากวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ การอบรม แล้้วเห็็นว่่า
เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว 
เนื่่�องจากเห็็นว่่าเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ด้้านการตรวจสอบภายในใน
ธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ และเคยเข้้ารัับการฝึึกอบรม
ในหลัักสููตรท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบภายใน ได้้แก่่ หลัักสููตรซึ่่�ง
จััดขึ้้�นโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
หลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นโดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 
(IIAT) และหลัักสููตรท่ี่�จััดโดยหน่่วยงานอื่่�น ๆ ตลอดจนเป็็นบุุคคลท่ี่�
มีีความรู้้�และความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
ดัังนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบจึึงเห็็นว่่า นายพิิภพ อิินทรทััต เป็็น
ผู้้�ที่่�มีีคุณสมบััติิที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวได้้อย่่างเหมาะสมเพีียงพอ 
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ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อการทำำ�รายการระหว่่างกััน

ข้้าพเจ้้าผู้้�มีีนามข้้างท้้าย ในฐานะคณะกรรมการตรวจสอบ ของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ขอแจ้้งให้้ท่่านทราบว่่า 
ตามที่่�บริิษััทฯ ได้้มีีการทำรายการระหว่่างกััน กัับบุุคลลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน สำหรัับรอบบััญชีี
ปีี 2565/66  สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566  รายละเอีียดตามหััวข้้อรายการระหว่่างกัันที่่�เปิิดเผยนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา
แล้้วว่่า เป็็นรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นปกติิของธุุรกิิจ ซึ่่�งฝ่่ายจััดการได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนการอนุมััติิการทำรายการระหว่่างกัันโดยคำนึึง
ถึึงประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ  และได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

	      จึึงเรีียนมาเพื่่�อโปรดทราบ

	ข อแสดงความนัับถืือ

(นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

(นายดนััย ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล)
กรรมการตรวจสอบ

(นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์)
กรรมการตรวจสอบ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 109  
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มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิ
การทำำ�รายการระหว่่างกััน
บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการอนุุมััติิและดำเนิินการ
รายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ดัังนี้้�
1.	 ในกรณีีที่่�บริิษััทเข้้าทำสััญญาใด ๆ  ก็็ตาม หรืือมีีการทำรายการ

ระหว่่างกัันกัับบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และ/หรืือบุคคลภายนอก บริิษััทจะพิิจารณาถึึงความจำเป็็น
และความเหมาะสมในการทำสััญญานั้้�น โดยคำนึึงถึึง 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นหลัักและมีีการคิิดราคาระหว่่างกััน
ตามเงื่่�อนไขเช่่นเดีียวกัับลููกค้้าทั่่�วไป รายการระหว่่างกัันต้้อง
กระทำอย่่างยุุติิธรรมตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจ
การค้้า (Fair and at arm’s Length)

2.	 การดำเนิินธุุรกรรมท่ี่�พิิจารณาแล้้วว่่าเป็็นรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง
กัันตามหลัักเกณฑ์์ของ ตลท. จะต้้องมีีการปฏิิบััติิตามข้้อ
กำหนดของ ตลท. และคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) อย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนรวมทั้้�ง
ได้้ผ่่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่�
ต้้องได้้รัับการพิิจารณาจาก คณะกรรมการ

3.	 กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงและ 
ไม่่ได้้รัับอนุุญาตให้้เข้้าร่่วมประชุุมในเรื่่�องนั้้�น  

4.	 ในกรณีีที่่�เป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทรายการธุุรกิิจปกติิ
หรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ ซึ่่�งอยู่่�ในอำนาจอนุมััติิของ
ฝ่่ายบริิหาร  บริิษััทจะใช้้ราคาและเงื่่�อนไขเช่่นเดีียวกัับการทำ
รายการกัับบุุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis)   และหาก
ไม่่มีีราคาดัังกล่่าวบริิษััทจะพิิจารณาเปรีียบเทีียบราคาสิินค้้า
หรืือบริิการกัับบุุคคลภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขท่ี่�เหมืือนหรืือ
คล้้ายคลึึงกัันหรืืออาจใช้้ประโยชน์์จากรายงานของผู้้�ประเมิิน
อิิสระซึ่่�งว่่าจ้้างโดยบริิษััทมาทำการเปรีียบเทีียบราคาสำหรัับ
รายการระหว่่างกัันที่่�สำคััญเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า ราคาดัังกล่่าว 
สมเหตุุสมผลและเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทโดยกำหนด
อำนาจของผู้้�มีีสิิทธิิอนุุมััติิตามวงเงิินและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วน 
ได้้เสีียในรายการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เป็็นผู้้�อนุมััติิรายการ

5.	 การให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินหรืือการค้้ำประกัันบริิษััท
ย่่อยหรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวโยง จะดำเนิินการด้้วยความระมััดระวััง 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�ม โดยคิิดค่่าตอบแทนระหว่่างกััน 
เช่่น ค่่าดอกเบี้้�ย หรืือค่่าธรรมเนีียมการค้้ำประกััน ในราคา
ตลาด ณ วัันที่่�เกิิดรายการ

6.	 ในกรณีีที่่�รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันมีีมููลค่่าเข้้าเกณฑ์์ที่่�ต้้องขอ
อนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นโดยใช้้คะแนนเสีียงสามในส่ี่�ของผู้้�มีีสิทธิ์์�ออก
เสีียงลงคะแนน  ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียสามารถเข้้า
ประชุุมได้้เพื่่�อนัับเป็็นองค์์ประชุุม แต่่ไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลง
คะแนนซึ่่�งฐานในการคำนวณคะแนนเสีียงเพื่่�ออนุุมััติิรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ไม่น่ับัส่ว่นของผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย เกณฑ์ด์ังักล่า่ว
จึึงไม่่มีีปััญหากัับองค์์ประชุุมและคะแนนเสีียง

ข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 
ในการทำำ�ธุุรกรรม ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
กับั กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง
การทำรายการเกี่่�ยวโยง ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ต้้องได้้รัับมติิของ
คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง เว้้นเสีียแต่่ว่่ารายการดัังกล่่าวมีีมููลค่่า
ของรายการเก่ี่�ยวโยงไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารมีีอำนาจในการตััดสิินใจอนุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้ โดยต้้อง
ดำเนิินการแจ้้งรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบภายใน 14 
วัันหลัังจากการอนุมััติิดัังกล่่าว และต้้องอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขราคา 
ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน หรืือมีีการประกาศราคาส่่งเสริิมการขาย 
ที่่�ลููกค้้าอื่่�น ๆ  มีีโอกาสเข้้าถึึงอย่่างเท่่าเทีียมกัันหรืือมีีการเทีียบเคีียง
กัับราคาตลาดทั่่�วไปได้้

ในการนัับมููลค่่าข้้างต้้นให้้นัับรวมรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�มีีประเภท 
คุุณลัักษณะ หรืือ เงื่่�อนไข เดีียวกััน หลายรายการเป็็นรายการ
เดีียวกััน หากเป็็นรายการที่่�เกิิดจากบุุคคลเดีียวกััน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
และญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว ที่่�เกิิดข้ึ้�นในระหว่่าง 6 เดืือน 

นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
การทำรายการเกี่่�ยวโยง ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องต้้องได้้รัับมติิ
ของคณะกรรมการบริิษััท ทุุกครั้้�ง เว้้นเสีียแต่่ว่่ารายการดัังกล่่าวมีี
มููลค่่าของรายการเก่ี่�ยวโยงไม่่เกิิน 1 ล้้านบาท ให้้ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริิหารมีีอำนาจในการตััดสิินใจอนุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้ โดยต้้อง
ดำเนิินการแจ้้งรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบภายใน 14 
วัันหลัังจากการอนุมััติิดัังกล่่าว และต้้องอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขราคาท่ี่�
เป็็นไปตามมาตรฐาน หรืือมีีการประกาศราคาส่่งเสริิมการขายท่ี่�
ลููกค้้าอื่่�น ๆ มีีโอกาสเข้้าถึึงอย่่างเท่่าเทีียมกัันหรืือมีีการเทีียบเคีียง
กัับราคาตลาดทั่่�วไปได้้

ในการนัับมููลค่่าข้้างต้้นให้้นัับรวมรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่่�มีีประเภท 
คุุณลัักษณะ หรืือ เงื่่�อนไข เดีียวกััน หลายรายการเป็็นรายการ
เดีียวกััน หากเป็็นรายการที่่�เกิิดจากบุุคคลเดีียวกััน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
และญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่่าว ที่่�เกิิดข้ึ้�นในระหว่่าง 6 เดืือน 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะยึึดแนวทางปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือ
ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย รวมตลอดถึึง
ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดในการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยง 
และการได้้มาหรืือจำหน่่ายทรัพย์์สิินของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย  
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รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)112  

ส่วนที่ 4 รายงานทางการเงิน



4.1 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) และงบการเงิินรวมของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศที่่�ปรากฏขึ้้�นใน แบบ 56-1 One Report นี้้� ได้้จััดทำข้ึ้�นตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิิน โดยใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสมและปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ และได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

ในการนี้้�คณะกรรมการบริิษััท ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานนโยบายทางการบััญชีีและคุุณภาพของรายงาน
ทางการเงิินของแต่่ละไตรมาสก่่อนท่ี่�จะส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทอนุมััติิ โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� ปรากฏ
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้ใน แบบ 56-1 One Report แล้้ว และผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ได้้แสดงความเห็็น 
ต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีว่่า ได้้แสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด 
ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

จากการกำกัับดููแลและการปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััท จึึงมีีความเห็็นว่่า งบการเงิินรวม และงบการเงิินเฉพาะของบริิษััทฯ 
สำหรัับรอบบััญชีีปีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 แสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดที่่�ถููกต้้อง  
เชื่่�อถืือได้้ เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

นายชััยวััฒน์์ อััศวินทรางกููร
ประธานคณะกรรมการบริิษััท

นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) 

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะ
การเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวม 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ และได้้ตรวจสอบ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วัันเดีียวกัันของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) โดยถููกต้้อง
ตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีี
ต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบ 
วิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ ที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี)  
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดง 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้อมููลและเหตุุการณ์์ท่ี่�เน้้น

ข้้าพเจ้้าขอให้้สัังเกตหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 9 เก่ี่�ยวกัับการวััดมููลค่่ายุุติธรรมของเงิินลงทุุนในซิิปเม็็กซ์์ เอเชีีย พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด  
(“ซิิปเม็็กซ์์”) โดยพิิจารณาจากสภาวะความผัันผวนของตลาดคริิปโตเคอร์์เรนซีี และปััญหาทางการเงิินที่่�มีีสาระสำคััญของคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ
ของซิิปเม็็กซ์์ ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและสถานะการเงิินของซิิปเม็็กซ์์ โดยบริิษััทฯได้้รัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
ของเงิินลงทุุนดัังกล่่าว เป็็นจำนวน 190 ล้้านบาทแล้้ว ในส่่วนของกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีีปััจจุุบััน 
ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้ามิิได้้แสดงความเห็็นอย่่างมีีเงื่่�อนไขต่่อกรณีีนี้้�แต่่อย่่างใด

เรื่่�องสำำ�คััญในการตรวจสอบ 

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า ในการตรวจสอบงบการเงิิน
สำหรัับงวดปััจจุุบัน ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการแสดงความเห็็นของ
ข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในวรรคของความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงาน
ของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบท่ี่�ออกแบบมา 
เพื่่�อตอบสนองต่่อการประเมิินความเส่ี่�ยงจากการแสดงข้้อมููล ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน ผลของวิิธีีการตรวจสอบ
ของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม 

4.2 รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)114  



เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบสำหรัับแต่่ละเรื่่�องมีีดัังต่่อไปนี้้�

การรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ 

กลุ่่�มบริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายการรัับรู้้�รายได้้จากการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบและเรื่่�องที่่�เก่ี่�ยวข้้องไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 4.1 
การรัับรู้้�รายได้้จากการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบถืือเป็็นความเส่ี่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญในการตรวจสอบ เนื่่�องจากรายได้้จากการรัับเหมาติิดตั้้�งงาน
ระบบที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ในแต่่ละงวดมีีจำนวนเงิินที่่�มีีสาระสำคััญเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท นอกจากนี้้� กระบวนการ 
ในการวััดมููลค่่ารวมถึึงรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสมในการรัับรู้้�รายได้้นั้้�นเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�มีีนััยสำคััญของผู้้�บริิหาร ซึ่่�งทำให้้เกิิด 
ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับมููลค่่าและระยะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบและได้้ทำความเข้้าใจและประเมิินผลงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้ได้้รัับเอกสารการตรวจสอบที่่�
เพีียงพอและเหมาะสมในการตรวจสอบเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ โดยการประเมิินและทดสอบระบบ
การควบคุุมภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวิิธีีการที่่�ฝ่่ายบริิหารใช้้ในการประเมิินขั้้�นความสำเร็็จของงาน และการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์  
โดยการสุ่่�มเลืือกสััญญาท่ี่�กลุ่่�มบริิษััททำกัับลููกค้้าเพื่่�อทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมท่ี่�ได้้ออกแบบไว้้ นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้ายัังได้้สุ่่�มเลืือก
สััญญาเพื่่�อตรวจสอบการประเมิินขั้้�นความสำเร็็จของงานและการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์ และพิิจารณาการประมาณการผลขาดทุุน 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นโดยการสอบถามฝ่่ายบริิหารและผู้้�ควบคุุมโครงการเกี่่�ยวกัับสถานะของงาน และเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์โครงการที่่�สำคััญท่ี่�กำลััง 
ติิดตั้้�งร่่วมกัับผู้้�ควบคุุมโครงการ วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบขั้้�นความสำเร็็จของงานที่่�ประเมิินโดยผู้้�ควบคุุมโครงการ/การรัับรองของลููกค้้ากัับ 
ขั้้�นความสำเร็็จของงานที่่�คำนวณโดยการเปรีียบเทีียบต้้นทุุนโครงการที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงจนถึึงวัันสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีีกัับประมาณการต้้นทุุนที่่� 
คาดว่่าจะใช้้ในการติิดตั้้�งทั้้�งหมด รวมถึึงวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบอััตรากำไรขั้้�นต้้นของโครงการเพื่่�อตรวจสอบความผิิดปกติิที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

การพิิจารณาการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยม และเงิินลงทุุน

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีมููลค่่าตามบััญชีีของค่่าความนิิยมเป็็นจำนวนเงิิน 215 ล้้านบาท และมููลค่่าตามบััญชีีของเงิินลงทุุน
ในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้า และบริิษััทร่่วมเป็็นจำนวนเงิินรวม 2,456 ล้้านบาท (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 3,584 ล้้านบาท) ตามรายละเอีียด
ที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 10 11 12 และ 16 การพิิจารณาการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนดัังกล่่าว รวมถึึงค่่าความนิิยม 
ถืือเป็็นประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญที่่�  ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างสููงในการพิิจารณาข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่่า การระบุุหน่่วยสิินทรััพย์์ 
ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดและการประมาณการกระแสเงิินสดในอนาคตที่่�กิิจการคาดว่่าจะได้้รัับจากกลุ่่�มสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงการกำหนดอััตรา 
คิิดลดและอััตราการเติิบโตในระยะยาวที่่�เหมาะสม

ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินข้้อบ่่งชี้้�การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน การกำหนดหน่่วยสินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด และ 
แบบจำลองทางการเงิินท่ี่�ฝ่่ายบริิหารเลืือกใช้้โดยการทำความเข้้าใจกระบวนการพิิจารณาของฝ่่ายบริิหาร พิิจารณาความเหมาะสมของมููลค่่า 
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว (มููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์ หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ แล้้วแต่่ราคา
ใดจะสููงกว่่า) การทำการทดสอบสมมติิฐานท่ี่�สำคััญที่่�ใช้้ในการประมาณการกระแสเงิินสดที่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากสิินทรััพย์์  
โดยการเปรีียบเทีียบสมมติิฐานดัังกล่่าวกัับแหล่่งข้้อมููลภายนอกและภายในของกลุ่่�มบริิษััท การสอบทานประมาณการกระแสเงิินสดในอดีีต 
กัับผลการดำเนิินงานท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงเพื่่�อประเมิินการประมาณการกระแสเงิินสดที่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต และพิิจารณาอััตราคิิดลด 
ที่่�ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเลืือกใช้้ โดยการวิิเคราะห์์ต้้นทุุนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของเงิินทุุนของกิิจการ ตลอดจนการทดสอบการคำนวณ
มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวตามแบบจำลองทางการเงิิน และการพิิจารณาผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐาน 
ที่่�สำคััญต่่อมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนโดยเฉพาะอััตราคิิดลดและอััตราการเติิบโตของรายได้้ในระยะยาว นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณา 
การเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว 
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ข้้อมููลอื่่�น

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ (แต่่ไม่่รวมถึึง งบการเงิินและรายงาน 
ของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซ่ึ่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้กัับข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบใด ๆ  
ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น

ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�นมีีความขััดแย้้งที่่�มีีสาระสำคััญ
กัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำคััญ
หรืือไม่่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีีของบริิษััทฯ ตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููล ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็น
สาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำกัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินเหล่่านี้้�โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิิน และ 
รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจัดทำงบการเงิินท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อ 
ข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจััดทำงบการเงิิน ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง การเปิิดเผยเรื่่�องท่ี่� 
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริิหารมีี 
ความตั้้�งใจที่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่� 
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวมความเห็็น
ของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบััญชีีจะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอาจ 
เกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่ารายการท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงแต่่ละรายการ
หรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่่อการตััดสิินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพินิิจและการสัังเกตและสงสััยเย่ี่�ยง ผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการ
ตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ 
ข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเส่ี่�ยงเหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่� 
เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ
ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลง
เอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์  
แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำ
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•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการท่ี่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจากหลัักฐานการสอบ
บััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญ 
ต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้า
จะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือ หากเห็็นว่่าการเปิิดเผย
ข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึง
วัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุด 
การดำเนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำเสนอ โครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนประเมิินว่่างบการเงิิน
แสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการหรืือของกิิจกรรมทางธุุรกิิจ 
ภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้้ารัับผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุมดููแล และการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลในเรื่่�องต่่าง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็น
ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญในระบบการควบคุุมภายในหากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบ
ของข้้าพเจ้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็็นอิิสระ และได้้
สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิิจารณา
ว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ และการดำเนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงิิน 
ในงวดปััจจุุบันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่กฎหมายหรืือ 
ข้้อบัังคัับห้้ามไม่่ให้้เปิิดเผยเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อสาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้าพิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าว 
ในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ 
ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้�

พรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 7792

บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
กรุุงเทพฯ: 23 พฤษภาคม 2566
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4.3 งบการเงิิน

บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 

หมายเหตุุ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,364,539,767 1,210,061,186 184,872,917 249,473,367

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 7 365,372,009 225,224,051 47,780,903 15,962,452

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 6 - - - 1,500,000

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

    ที่่�ถึึงกำหนดรัับชำระภายในหนึ่่�งปีี 6 8,623,019 14,891,800 - -

สิินค้้าคงเหลืือ 8 29,115,453 26,758,688 - -

งานระหว่่างทำ 327,289,387 293,879,642 - -

เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าแก่่ผู้้�รัับเหมา 101,351,756 97,046,141 - -

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 3,309,511 13,112,349 810,844 649,651

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 9 58,320,865 8,341,941 50,000,000 -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 73,943,228 88,499,644 52,168,817 46,814,167

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,331,864,995 1,977,815,442 335,633,481 314,399,637

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 17,939,615 59,074,422 194,138 194,138

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ
จากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดรัับชำระภายในหนึ่่�งปีี 6 28,100,316 6,418,157 - 6,314,274

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 10 - - 1,608,786,964 1,689,068,494

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 11 1,964,565,187 1,926,820,357 1,975,000,000 1,925,000,000

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 12 491,676,522 481,474,578 - -

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 13 62,348,841 35,316,836 62,348,841 35,316,836

อาคารและอุุปกรณ์์ 14 378,510,929 442,284,846 15,702,018 37,178,283

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 20.1 ก) 396,483,532 485,202,838 255,157,801 318,141,004

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 15 401,337,347 426,764,622 130,499 236,408

ค่่าความนิิยม 16 215,222,794 213,790,917 - -

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 28 51,894,498 81,886,080 9,925,283 34,064,944

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 9 - 190,232,743 - 190,232,743

ภาษีีเงิินได้้ถููกหััก ณ ที่่�จ่่ายรอขอคืืน 45,885,827 45,549,627 31,194,989 29,742,348

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 45,204,160 52,029,452 4,229,212 4,001,982

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 4,099,169,568 4,446,845,475 3,962,669,745 4,269,491,454

รวมสิินทรััพย์์ 6,431,034,563 6,424,660,917 4,298,303,226 4,583,891,091

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)118  



บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 

หมายเหตุุ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 17 190,000,000 195,000,000 190,000,000 190,000,000

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 18 1,034,111,042 879,171,091 30,089,058 58,005,631

เงิินรัับล่่วงหน้้าและรายได้้รัับล่่วงหน้้า 274,188,946 300,495,512 5,724,385 1,969,477

ส่่วนของเงินิกู้้�ยืมืระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 19 - 32,945,427 - -

ส่่วนของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 20.1 ข) 65,690,551 73,517,993 238,515,037 272,149,824

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 36,803,821 9,196,548 - -

ประมาณการหนี้้�สิิน 22 51,587,971 45,616,233 - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 29,495,257 49,299,728 15,298,982 18,478,633

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,681,877,588 1,585,242,532 479,627,462 540,603,565

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 19 - 49,418,095 - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระ

ภายในหนึ่่�งปีี 20.1 ข) 350,964,552 395,901,131 38,200,788 53,222,801

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 21 38,832,579 34,633,154 8,417,817 7,661,908

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 28 77,904,109 81,669,655 - -

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 11,061,050 12,284,818 3,657,301 4,387,709

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 478,762,290 573,906,853 50,275,906 65,272,418

รวมหนี้้�สิิน 2,160,639,878 2,159,149,385 529,903,368 605,875,983

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 119  



บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

หมายเหตุุ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 11,898,208,901 หุ้้�น 
  มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท 23 1,189,820,890 981,485,305 1,189,820,890 981,485,305

(2565: หุ้้�นสามััญ 9,814,853,052 หุ้้�น 
  มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท)

ทุุนออกจำหน่่ายและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 8,117,972,121 หุ้้�น 
  มููลค่่าหุ้้�นละ 0.1 บาท 811,797,212 811,797,212 811,797,212 811,797,212

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 4,334,783,384 4,334,783,384 4,334,783,384 4,334,783,384

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนสััดส่่วนการถืือหุ้้�นใน
  บริิษััทย่่อย 9,389,037 9,389,037 - -

กำไรสะสม (ขาดทุุน)

จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย 25 57,496,233 57,496,233 57,496,233 57,496,233

ขาดทุุนสะสม (1,158,103,751) (1,292,328,397) (1,245,045,760) (1,225,663,253)

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (191,525,336) 2,206,523 (190,631,211) (398,468)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 3,863,836,779 3,923,343,992 3,768,399,858 3,978,015,108

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของ
  บริิษััทย่่อย 406,557,906 342,167,540 - -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,270,394,685 4,265,511,532 3,768,399,858 3,978,015,108

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 6,431,034,563 6,424,660,917 4,298,303,226 4,583,891,091

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)120  



บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566

หมายเหตุุ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565
กำไรขาดทุุน
การดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง
รายได้้
รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 26 955,640,837 763,635,193 246,000,000 238,000,000
รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ 26 1,613,430,136 1,364,626,554 - -
รายได้้ค่่าเช่่า 26,068,824 7,071,840 14,078,933 11,710,874
รายได้้อื่่�น

เงิินปัันผลรัับ 10, 11 - - 93,165,987 40,499,999
อื่่�น ๆ 29,644,895 38,281,529 15,291,077 4,749,962

รวมรายได้้ 2,624,784,692 2,173,615,116 368,535,997 294,960,835
ค่่าใช้้จ่่าย
ต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย 654,060,128 544,077,290 226,368,570 254,225,170
ต้้นทุุนการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ 1,274,645,237 1,119,516,311 - -
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 114,554,526 93,216,785 - -
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 335,072,050 289,965,605 96,407,568 97,672,284
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 7,941,539 26,763,594 10,571,176 11,880,962
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุน - - 12,531,530 120,740,000
รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,386,273,480 2,073,539,585 345,878,844 484,518,416
กำไร (ขาดทุุน) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน 238,511,212 100,075,531 22,657,153 (189,557,581)
ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 11 37,744,829 (2,683,849) - -
ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 12 12,237,562 (19,667,540) - -
รายได้้ทางการเงิิน 16,520,028 3,245,067 1,329,994 9,632,812
ต้้นทุุนทางการเงิิน (30,164,279) (53,985,400) (19,229,993) (34,176,385)
กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 274,849,352 26,983,809 4,757,154 (214,101,154)
ภาษีีเงิินได้้ 28 (81,668,762) (35,040,123) (24,139,661) 766,894
กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 193,180,590 (8,056,314) (19,382,507) (213,334,260)
การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก
กำไรสำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก 29 - 55,880,408 - 46,147,541
กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 193,180,590 47,824,094 (19,382,507) (167,186,719)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:
รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง
ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตรา 

ต่่างประเทศ 4,113,360 49,119,448 - -
กำไร (ขาดทุุน) จากการป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงาน 

ต่่างประเทศ - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ 4,793,018 (19,833,372) - -
การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิในต้้นทุุนป้้องกัันความเสี่่�ยง - สุุทธิิจากภาษีีเงิินได้้ (10,670,133) 2,842,010 - -
รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (1,763,755) 32,128,086 - -

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง
ผลกำไรจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย - สุุทธิิจาก

ภาษีีเงิินได้้ 838,400 4,682,615 - 3,208,546
ขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าของเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำหนด
   ให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (190,232,743) (398,468) (190,232,743) (398,468)
รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง - สุุทธิิจาก 

ภาษีีเงิินได้้ (189,394,343) 4,284,147 (190,232,743) 2,810,078
กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี (191,158,098) 36,412,233 (190,232,743) 2,810,078

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 2,022,492 84,236,327 (209,615,250) (164,376,641)

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 121  



บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 133,540,093 (16,498,620) (19,382,507) (213,334,260)

กำไรจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก - 50,088,180 - 46,147,541

133,540,093 33,589,560 (19,382,507) (167,186,719)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

กำไรจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 59,640,497 8,442,306

กำไรจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก - 5,792,228

59,640,497 14,234,534

193,180,590 47,824,094

การแบ่่งปัันกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

กำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง (59,507,213) 9,054,026 (209,615,250) (210,524,182)

กำไรจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก - 70,472,080 - 46,147,541

(59,507,213) 79,526,106 (209,615,250) (164,376,641)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

กำไรจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 61,529,705 21,129,387

ขาดทุุนจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก - (16,419,166)

61,529,705 4,710,221

2,022,492 84,236,327

กำไรต่่อหุ้้�น 30

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 0.016 0.005 (0.002) (0.023)

กำไรต่่อหุ้้�นจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 30

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 0.016 (0.002) (0.002) (0.029)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)122  



บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2566 2565 2566 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน
กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 274,849,352 26,983,809 4,757,154 (214,101,154)
กำไรก่่อนภาษีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก - 69,423,609 - 46,987,425
กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี 274,849,352 96,407,418 4,757,154 (167,113,729)
รายการปรัับกระทบยอดกำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)
 จากกิิจกรรมดำเนิินงาน

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 218,745,383 333,644,700 243,090,000 483,123,195
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 7,941,539 2,831,178 10,571,176 11,880,962
ขาดทุุน (กำไร) จากการจำหน่่าย/ตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ 3,633,133 21,177,898 (175,387) 324,321
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ - 97,968,686 - -
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุน - - 12,531,530 120,740,000
ขาดทุุนจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - 36,362,222 - -
ขาดทุุน (กำไร) จากการขายป้้ายโฆษณาและเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - 47,614,023 - (14,277,655)
สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 5,989,996 6,602,088 755,909 1,557,820
เงิินปัันผลรัับ - - (93,165,987) (40,499,999)
ประมาณการหนี้้�สิิน 6,919,341 17,339,092 - -
ส่่วนแบ่่งขาดทุุน (กำไร) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า (37,744,829) 2,683,849 - -
ส่่วนแบ่่งขาดทุุน (กำไร) จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (12,237,562) 19,667,540 - -
ขาดทุุน (กำไร) จากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ

ล่่วงหน้้า (269,150) 710,588 31,645,329 35,039,226
ต้้นทุุนป้้องกัันความเสี่่�ยง 21,277,882 12,319,784 - -
ขาดทุุน (กำไร) จากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า 2,159,158 (197,663,421) (92,426) (118,863)
รายได้้ทางการเงิิน (16,520,028) (3,274,191) (1,329,994) (9,632,812)
ต้้นทุุนทางการเงิิน 30,164,279 81,891,436 19,229,993 43,907,217

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ และหนี้้�สิินดำเนิินงาน 504,908,494 576,282,890 227,817,297 464,929,683
สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (95,153,421) 59,488,038 (33,462,000) 59,474,106
ลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาเงิินผ่่อนชำระ (46,022,388) (23,790,330) - -

สิินค้้าคงเหลืือ (2,356,765) (2,537,892) - -
งานระหว่่างทำ (33,409,746) (98,908,252) - -
เงิินจ่่ายล่่วงหน้้าแก่่ผู้้�รัับเหมา (4,305,615) 29,636,451 - -
ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 9,802,838 (2,630,120) (161,193) (281,454)
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 4,643,430 (46,965,261) (1,706,895) (36,236,988)
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 6,101,338 (4,483,724) 11,124 681,225

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 166,200,954 100,565,221 (27,916,573) 15,636,180
เงิินรัับล่่วงหน้้าและรายได้้รัับล่่วงหน้้า (26,306,565) (568,254,421) 3,754,909 (533,829,486)
ประมาณการหนี้้�สิิน (1,323,828) - - (89,150,070)
หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 3,012,044 (18,780,654) 2,107,711 (4,096,507)
จ่่ายชำระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (835,137) (3,370,154) - (1,398,745)
หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (1,975,982) 26,207,701 (730,406) 1,179,898

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 482,979,651 22,459,493 169,713,974 (123,092,158)
ดอกเบี้้�ยรัับ 16,520,028 3,274,191 1,329,994 9,632,812
จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (36,432,358) (69,030,628) (7,760,718) (4,111,757)
รัับคืืนภาษีีเงิินได้้ 21,236,921 3,614,560 2,556,262 -

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 484,304,242 (39,682,384) 165,839,512 (117,571,103)

(หน่่วย: บาท)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกระแสเงิินสด
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566

(หน่่วย: บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2566 2565 2566 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกัันลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น) 41,134,807 (35,787,159) - -
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น - (14,962,500) (23,500,000) (16,462,500)
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง - - 25,000,000 26,500,800
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น (27,862,140) - - (50,000,000)
เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันลดลง 6,030,574 - - 34,678,850
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - - (194,126,806)
เงิินสดรัับจากการลดทุุนของบริิษััทย่่อย - - - 637,000,000
เงิินสดรัับสุุทธิิจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - 12,023,393 - -
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า (50,000,000) - (50,000,000) -
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม - (183,260,072) - -
เงิินสดจ่่ายสำหรัับตราสารอนุุพัันธ์์ (36,932,690) (34,405,393) (36,932,690) (34,405,393)
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (50,000,000) (197,920,121) (50,000,000) (190,631,211)
เงิินสดรัับ (จ่่าย) สุุทธิิจากการขายป้้ายโฆษณา - 474,231,023 - (159,268,977)
เงิินสดจ่่ายสำหรัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - (21,277,291) - -

ซื้้�ออุุปกรณ์์ (77,788,748) (152,604,428) (1,150,946) (1,914,452)
เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ 1,662,565 3,818,282 196,710 60,109
ซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (13,791) (1,904,891) - (236,000)
เงิินปัันผลรัับ 50,000,000 - 93,165,987 40,499,999
เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (143,769,423) (152,049,157) (43,220,939) 91,694,419
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 65,000,000 29,000,000
เงิินสดจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - - (29,000,000)
เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - 655,000,000 - 580,000,000
เงิินสดจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน (5,000,000) (470,000,000) - (390,000,000)
เงิินสดจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน (82,363,522) (620,445,423) - (587,500,000)
เงิินสดจ่่ายสำหรัับตราสารอนุุพัันธ์์ (9,700,000) - - -
ชำระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (65,396,082) (209,414,228) (232,989,030) (422,215,351)
จ่่ายดอกเบี้้�ย (32,323,138) (67,141,164) (19,229,993) (43,907,217)
เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุน 32,130,000 897,184,398 - 808,912,497
จ่่ายเงิินปัันผล (26,519,339) (10,880,693) - -
เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (189,172,081) 174,302,890 (187,219,023) (54,710,071)
ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 3,115,843 (20,409,556) - -
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 154,478,581 (37,838,207) (64,600,450) (80,586,755)
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 1,210,061,186 1,247,899,393 249,473,367 330,060,122
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 1,364,539,767 1,210,061,186 184,872,917 249,473,367

- - - -
ข้้อมููลกระแสเงิินสดเปิิดเผยเพิ่่�มเติิม
รายการที่่�มิิใช่่เงิินสด

หัักกลบเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับเงิินรัับจากการลดทุุน - - 65,000,000 -
โอนเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย/

บริิษััทร่่วม - 5,733,721 - 236,235,200
โอนส่่วนปรัับปรุุงอาคารและสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์ 

เพื่่�อการลงทุุน 27,032,006 - 27,032,006 -
ซื้้�ออุุปกรณ์์โดยยัังไม่่ได้้จ่่ายชำระ 4,150,469 22,003,995 - -
โอนหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้า 8,652,483 89,610,777 - -
การเพิ่่�มขึ้้�นของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 15,713,606 3,830,756 184,424,657 157,343,285

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)124  
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1.	 ข้้อมููลทั่่�วไป

	 บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) เป็็นบริิษััทมหาชนซึ่่�งจััดตั้้�งและมีีภููมิลำเนาในประเทศไทย ธุุรกิิจหลัักของ 
บริิษััทฯคืือการให้้บริิการโฆษณา ที่่�อยู่่�ตามท่ี่�จดทะเบีียนของบริิษััทฯอยู่่�ที่� 21 อาคารทีีเอสทีี ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 21 - 22 ถนนวิิภาวดีีรังสิิต 
แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร

2.	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิิน

2.1	 งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนดในพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการ
ในงบการเงิินตามข้้อกำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าออกตามความในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

	 งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทฯใช้้เป็็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษแปลจากงบการเงิิน 
ฉบัับภาษาไทยนี้้�

	 งบการเงิินนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิิมเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบััญชีี

2.2	 เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิินรวม

ก)	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้จััดทำขึ้้�นโดยรวมงบการเงิินของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทฯ”) 
และบริิษััทย่่อย (ซึ่่�งต่่อไปนี้้�เรีียกว่่า “บริิษััทย่่อย”) ดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
จััดตั้้�งขึ้้�น

ในประเทศ

อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น

2566
(ร้้อยละ)

2565
(ร้้อยละ)

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯถืือหุ้้�นโดยตรง

บริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำกััด ผลิิตและให้้บริิการสื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง ไทย 100 100

บริิษััท อาย ออน แอดส์์ จำกััด ลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น ไทย 100 100

บริิษััท กรีีนแอด จำกััด ลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น ไทย 100 100

บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำกััด อยู่่�ในระหว่่างการชำระบััญชีี ไทย 50 50

Maco Outdoor Sdn Bhd ลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น มาเลเซีีย 100 100

VGI MACO (Singapore) Private Limited ลงทุุนในธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา สิิงคโปร์์ 75 75

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯถืือหุ้้�นโดยอ้้อม

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำกััด

บริิษััท โอเพ่่น เพลย์์ จำกััด อยู่่�ในระหว่่างการชำระบััญชีี ไทย 100 100

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท กรีีนแอด จำกััด

บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำกััด ออกแบบ ผลิิต และรัับจ้้างผลิิต 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�อโฆษณาทุุกประเภท

ไทย 60 60

4.4 หมายเหตุประกอบงบการเงิินรวม

บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)128  



ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
จััดตั้้�งขึ้้�น

ในประเทศ

อััตราร้้อยละของการถืือหุ้้�น

2566
(ร้้อยละ)

2565
(ร้้อยละ)

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท อาย ออน แอดส์์ จำกััด

บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำกััด ให้้บริิการออกแบบและ ติิดตั้้�งระบบ ไทย 81.65 81.65

ถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำกััด

Roctec Technology Limited ให้้บริิการออกแบบและ วางระบบ ฮ่่องกง 92 92

TransAd Vietnam Joint Stock Company ให้้เช่่าสื่่�อโฆษณา เวีียดนาม 70 70

ถืือหุ้้�นโดย Roctec Technology Limited 

Parkway Technology Limited ลงทุุนในบริิษััทอื่่�น ฮ่่องกง 100 100

บริิษััท วิินบลิิส ซิิสเต็็มส์์ จำกััด จำหน่า่ยโปรแกรมคอมพิวิเตอร์แ์ละสินิค้า้ที่่�
เกี่่�ยวกับัคอมพิวิเตอร์ ์รวมถึึงพัฒันาระบบ
บริิการติิดตั้้�งซ่่อมบำรุุง

ไทย 100 100

ถืือหุ้้�นโดย VGI MACO (Singapore) Private Limited

VGI MACO (Cambodia) Company Limited อยู่่�ในระหว่า่งการดำเนินิการเพื่่�อเลิิกกิจิการ กััมพููชา 100 100

ข)	 กลุ่่�มบริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการท่ี่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ หากกลุ่่�มบริิษััทมีีสิทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีียใน 
ผลตอบแทนของกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุน และสามารถใช้้อำนาจในการสั่่�งการกิิจกรรมที่่�ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อ 
จำนวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้ 

ค) 	 กลุ่่�มบริิษััทนำงบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�กลุ่่�มบริิษััท มีีอำนาจในการควบคุุม 
บริิษััทย่่อยจนถึึงวัันที่่�กลุ่่�มบริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

ง)	 งบการเงิินของบริิษััทย่่อยได้้จััดทำขึ้้�นโดยใช้้นโยบายการบััญชีีที่�สำคััญเช่่นเดีียวกัันกัับของบริิษััทฯ

จ)	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินตามงบการเงิินของบริิษััทย่่อยซ่ึ่�งจััดตั้้�งในต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน 
ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ส่่วนรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยนถััวเฉลี่่�ยรายเดืือน  
ผลต่่างซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการแปลงค่่าดัังกล่่าวได้้แสดงไว้้เป็็นรายการ “ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินท่ี่�เป็็นเงิินตรา 
ต่่างประเทศ” ในงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ฉ)	ย อดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััท รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�มีีสาระสำคััญได้้ถููกตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว 

ช)	ส่ ่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม คืือ จำนวนกำไรหรืือขาดทุุนและสิินทรััพย์์สุุทธิิของบริิษััทย่่อยส่่วนท่ี่�ไม่่ได้้เป็็น 
ของบริิษััทฯ และแสดงเป็็นรายการแยกต่่างหากในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนรวมและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในงบแสดงฐานะ 
การเงิินรวม

2.3	 บริิษััทฯจััดทำงบการเงิินเฉพาะกิิจการ โดยแสดงเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมตามวิิธีีราคาทุุน
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3.	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินท่ี่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบัน

	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการตีีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุง
จำนวนหลายฉบัับ ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2565 มาถืือปฏิิบััติิ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือจััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเก่ี่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทาง 
การบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	 การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติินี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อ งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

3.2	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 
2566

	 สภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงหลายฉบัับ ซ่ึ่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้สำหรัับงบการเงิินท่ี่�
มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2566 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินดัังกล่่าวได้้รัับการปรัับปรุุงหรืือ 
จััดให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาเท่่าเทีียมกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจน 
เกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิทางการบััญชีีกับผู้้�ใช้้มาตรฐาน 

	 ฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มบริิษััทเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่อ งบการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท

4.	 นโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญ

4.1	ก ารรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

	ร ายได้้จากการให้้บริิการ

	 รายได้้จากการให้้บริิการโฆษณารัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการ อััตราค่่าบริิการและระยะเวลาเป็็นไปตามที่่�กำหนดในสััญญา  
ค่่านายหน้้าจ่่ายหรืือส่่วนลดที่่�ให้้กัับคู่่�ค้้า ซ่ึ่�งถููกพิิจารณาเป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มบริิษััท จะบัันทึึกสุุทธิิจากรายได้้จากการให้้บริิการ

	 รายได้้จากการผลิตสื่่�อโฆษณาที่่�ยัังไม่่ได้้โอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดขึ้้�นให้้กัับลููกค้้า จะรัับรู้้�เมื่่�อให้้บริิการแล้้วเสร็็จ

	 รายได้้จากการให้้บริิการบำรุุงรัักษารัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาท่ี่�ให้้บริิการ

	ร ายได้้จากการขาย

	 รายได้้จากการขายสิินค้้ารัับรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทได้้โอนอำนาจควบคุุมในสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า  
รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำหรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้ารัับคืืนและ
ส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

	ร ายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ

	 รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบจะรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการ โดยวิิธีีการในการวััดระดัับความก้้าวหน้้าของ
งานที่่�ทำเสร็็จใช้้วิิธีีประเมิินผลความสำเร็็จของงานที่่�ส่่งมอบโดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากผู้้�ควบคุุมโครงการของกลุ่่�มบริิษััท/การรัับรองความ
ก้้าวหน้้าของงานจากลููกค้้า (วิิธีีผลผลิต)

	 รายได้้ที่่�รัับรู้้�แล้้วแต่่ยัังไม่่ถึึงกำหนดเรีียกชำระตามสััญญาแสดงไว้้เป็็น “รายได้้ค้้างรัับ” ภายใต้้ลููกหนี้้�อื่่�นในงบแสดงฐานะการเงิิน 
ซึ่่�งจะจััดประเภทเป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีีสิทธิิที่่�จะได้้รัับชำระโดยปราศจากเงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�น 
และลููกค้้ารัับมอบงาน
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	จ ำนวนเงิินท่ี่�กิจิการได้รั้ับหรืือมีีสิทธิิได้รั้ับจากลููกค้า้แต่ย่ังัมีีภาระท่ี่�ต้อ้งโอนสิินค้า้หรืือบริิการให้ก้ับัลููกค้า้แสดงไว้เ้ป็น็ “เงิินรัับล่ว่งหน้า้/ 
รายได้้รัับล่่วงหน้้า” ในงบแสดงฐานะการเงิิน ซึ่่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิิบััติิตามภาระท่ี่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น 

	 รายได้้จากการให้้บริกิารรับัเหมาติิดตั้้�งงานระบบที่่�ยังัไม่่ได้้โอนการควบคุุมในสิินทรัพัย์์ที่่�เกิดิขึ้้�นให้้กับัลููกค้้า จะรับัรู้้�เมื่่�อให้้บริกิารแล้้วเสร็จ็

	ต้ ้นทุุนของงานส่่วนที่่�กิิจการยัังไม่่ได้้โอนการควบคุุมไปให้้แก่่ลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น “งานระหว่่างทำ” ในงบแสดงฐานะการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษัทัจะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนสำหรัับงานรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบทั้้�งจำนวน เมื่่�อทราบแน่่ชัดัว่่า งานรัับเหมาติิดตั้้�งนั้้�นจะประสบ
ผลขาดทุุน

	 รายได้้ดอกเบี้้�ย 

	 รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้างด้้วยวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง โดยจะนำมููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินมาคููณกัับ
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง ยกเว้้นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�เกิิดการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตในภายหลััง ที่่�จะนำมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิของสิินทรััพย์์
ทางการเงิิน (สุุทธิิจากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น) มาคููณกัับอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริง

	ต้้ นทุุนทางการเงิิน

	ค่ ่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่ายคำนวณโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและรัับรู้้�ตามเกณฑ์์ 
คงค้้าง

	 เงิินปัันผลรัับ

	 เงิินปัันผลรัับถืือเป็็นรายได้้เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทมีีสิทธิิในการรัับเงิินปัันผล	

4.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด หมายถึึง เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร และเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีี สภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำหนด
จ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือนนัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำกััดในการเบิิกใช้้

4.3	สิ ินค้้าคงเหลือ

	สิ ินค้้าคงเหลืือแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนตามวิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก หรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่ราคาใดจะต่่ำกว่่า

4.4	ต้้ นทุุนในการทำให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญา

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนในการทำให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า ซึ่่�งใช้้เพื่่�อสร้้างทรััพยากรหรืือใช้้ในการปรัับปรุุงทรััพยากร 
ของกิิจการเพื่่�อนำไปใช้้ในการปฏิิบััติิตามภาระท่ี่�ต้้องปฏิิบััติิให้้สำเร็็จในอนาคต และกิิจการคาดว่่าจะได้้รัับคืืนต้้นทุุนดัังกล่่าวเป็็น
สิินทรััพย์์และรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับรููปแบบการรัับรู้้�รายได้้ตามสััญญา และจะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ เมื่่�อมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่าสิ่่�งตอบแทนท่ี่�จะได้้รัับหัักด้้วยต้้นทุุนท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 

4.5	ต้้ นทุุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญา

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่านายหน้้าที่่�จ่่ายเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้าเป็็นสิินทรััพย์์และตััดเป็็นค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเป็็นระบบและ
สอดคล้้องกัับรููปแบบการรัับรู้้�รายได้้ตามสััญญา และจะบัันทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ เมื่่�อมููลค่่าตาม
บััญชีีของสิินทรััพย์์สููงกว่่าสิ่่�งตอบแทนที่่�จะได้้รัับหัักด้้วยต้้นทุุนที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ระยะเวลาของการตััดจำหน่่ายสินทรััพย์์ 
ที่่�จะรัับรู้้�สำหรัับต้้นทุุนในการได้้มาซ่ึ่�งสััญญามีีระยะเวลาหน่ึ่�งงวดหรืือสั้้�นกว่่า กิิจการจะบัันทึึกต้้นทุุนในการได้้มาซึ่่�งสััญญาดัังกล่่าว 
เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

4.6	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย การร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม 

	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วมท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินรวมแสดงมููลค่่าตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

	 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย และการร่่วมค้้าท่ี่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงมููลค่่าตามวิิธีีราคาทุุน
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4.7	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนในราคาทุุนซึ่่�งรวมต้้นทุุนการทำรายการ หลัังจากนั้้�น กลุ่่�มบริิษััท
จะบัันทึึกอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและ ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนคำนวณจากราคาทุุนโดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ 9 ปีี  
ค่่าเสื่่�อมราคาของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนรวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลต่่างระหว่่างจำนวนเงิินที่่�ได้้รัับสุุทธิิจากการจำหน่่ายกับมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน
ในปีีที่่�ตััดรายการอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนออกจากบััญชีี

4.8	 อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคา

	 อาคารและอุุปกรณ์์แสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ (ถ้้ามีี)

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณดัังนี้้�
		  อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร	 -	 5 - 20	ปีี
		สื่่  �อโฆษณา	 -	 3 - 15	ปีี
		อุุ  ปกรณ์์	 -	 3 - 5	ปี ี
		  เครื่่�องตกแต่่ง และเครื่่�องใช้้สำนัักงาน	 -	 2 - 5	ปี ี
		ย  านพาหนะ	 -	 3 - 5	ปี ี

	ค่ ่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

	 ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�ง

	 กลุ่่�มบริษิัทัตัดัรายการอาคารและอุุปกรณ์อ์อกจากบัญัชีี เมื่่�อจำหน่า่ยสินิทรัพัย์ห์รือืคาดว่า่จะไม่ไ่ด้รั้ับประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิจิในอนาคต
จากการใช้้หรืือการจำหน่่ายสินทรััพย์์ รายการผลกำไรหรืือขาดทุุนจากการจำหน่่ายสินทรััพย์์ จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 
เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทตััดรายการสิินทรััพย์์นั้้�นออกจากบััญชีี

4.9	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจตามมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์นั้้�น ณ วัันที่่�
ซื้้�อธุุรกิิจ ส่่วนสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนที่่�ได้้มาจากการอื่่�น กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกต้้นทุุนเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์นั้้�นตามราคาทุุน ภายหลััง 
การรัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก สิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตนแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหัักค่่าตััดจำหน่่ายสะสมและค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าสะสม (ถ้้ามีี) 
ของสิินทรััพย์์นั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอย่่างมีีระบบตลอดอายุุการให้้ประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะประเมิิน
การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเมื่่�อมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์นั้้�นเกิิดการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนระยะเวลาการตััดจำหน่่ายและ 
วิิธีีการตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนดัังกล่่าวทุุกสิ้้�นปีีเป็็นอย่่างน้้อย ค่่าตััดจำหน่่ายรับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือ
ขาดทุุน

	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�มีีอายุุการให้้ประโยชน์์จำกััดมีีดัังนี้้�
		  ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า	 -		  6 12 และ 30 ปีี
		ย  อดขายที่�รอรัับรู้้�เป็็นรายได้้ (Backlog)	 -		  3 และ 5 ปีี
		ซ  อฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์	 -		  3 - 5 ปีี

4.10	ค่ ่าความนิิยม

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกมููลค่่าเริ่่�มแรกของค่่าความนิิยมในราคาทุุน ซึ่่�งเท่่ากัับต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจส่่วนที่่�สููงกว่่ามููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์
สุุทธิิที่่�ได้้มา หากมููลค่่ายุุติธรรมของสิินทรััพย์์สุุทธิิที่่�ได้้มาสููงกว่่าต้้นทุุนการรวมธุุรกิิจ บริิษััทฯ จะรัับรู้้�ส่่วนท่ี่�สููงกว่่านี้้�เป็็นกำไรใน 
ส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงค่่าความนิิยมตามราคาทุุนหัักค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า และจะทดสอบการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมทุุกปีีหรืือเมื่่�อใดก็ตาม
ที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่าเกิิดขึ้้�น
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	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการทดสอบการด้้อยค่่า กลุ่่�มบริิษััทจะปัันส่่วนค่่าความนิิยมท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการรวมกิิจการให้้กัับหน่่วยสินทรััพย์์ท่ี่� 
ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์เพิ่่�มขึ้้�นจากการรวมกิิจการ และกลุ่่�มบริิษััทจะทำการประเมิินมููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน
ของหน่่วยของสิินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดแต่่ละรายการ หากมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยของสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสด
ต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีี กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน และกลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกลัับบััญชีี
ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมได้้ในอนาคต

4.11	ก ารดำเนิินงานท่ี่�ยกเลิิก 

	 กลุ่่�มสิินทรััพย์์ที่่�จะจำหน่่ายถืือเป็็นการดำเนิินงานท่ี่�ยกเลิิกก็็ต่่อเมื่่�อกลุ่่�มสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวเป็็นส่่วนประกอบหน่ึ่�งของกิิจการท่ี่�ได้้
จำหน่่ายออกไปแล้้วหรืือที่่�ได้้จััดประเภทไว้้เป็็นสิินทรััพย์์ท่ี่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย และ

•	 	เป็็นสายงานธุุรกิิจที่่�สำคััญหรืือพื้้�นที่่�ทางภููมิิศาสตร์์ท่ี่�แยกต่่างหาก

•	 เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนร่่วมกัันที่่�จะยกเลิิกสายงานธุุรกิิจที่่�สำคััญ หรืือเขตภููมิศาสตร์์ในการดำเนิินงานที่่�แยกต่่างหาก หรืือ

•	 เป็็นบริิษััทย่่อยที่�ซื้้�อมาโดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อขายต่่อ

	ผ ลการดำเนิินงานของการดำเนิินงานท่ี่�ยกเลิิกได้้แสดงแยกต่่างหากจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง โดยแสดงเป็็นกำไรหรืือขาดทุุน 
หลัังภาษีีเงิินได้้จากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิกในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

4.12	สั ัญญาเช่่า

	 ณ วัันเริ่่�มต้้นของสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินว่่าสััญญาเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญาจะ 
เป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ก็็ต่่อเมื่่�อสััญญานั้้�นมีีการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรัับช่่วงเวลา
หนึ่่�งเพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	กลุ่่� มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการบััญชีีเดีียวสำหรัับการรัับรู้้�รายการและการวััดมููลค่่าสััญญาเช่่าทุุกสััญญา เว้้นแต่่สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญา
เช่่าที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล (วัันที่่�สิินทรััพย์์อ้้างอิิงพร้้อมใช้้งาน) กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
ซึ่่�งแสดงสิิทธิิในการใช้้สิินทรััพย์์อ้้างอิิงและหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าตามการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสะสม และปรัับปรุุงด้้วยการวััดมููลค่่า
ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ ราคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ประกอบด้้วยจำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการรัับรู้้� 
เริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกที่่�เกิิดขึ้้�น จำนวนเงิินที่่�จ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเช่่า 
เริ่่�มมีีผล ประมาณการต้้นทุุนในการรื้้�อถอนและการขนย้้ายสินทรััพย์์อ้้างอิิง หรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือสถานท่ี่�ตั้้�งของ
สิินทรััพย์์อ้้างอิิง และหัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าท่ี่�ได้้รัับ

	ค่ ่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำนวณจากราคาทุุน โดยวิธีีเส้้นตรงตามอายุุสัญญาเช่่าหรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณ
ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แล้้วแต่่ระยะเวลาใดจะสั้้�นกว่่า ดัังนี้้�

		พื้้  �นที่่�โฆษณา	 -	 1 - 30 ปีี
		  อาคาร	 -	 2 - 9 ปีี 
		อุุ  ปกรณ์์	 -	 3 - 4 ปีี
		ย  านพาหนะ	 -	 3 - 5 ปีี

	 หากความเป็็นเจ้้าของในสิินทรััพย์์อ้้างอิิงได้้โอนให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทเมื่่�อสิ้้�นสุุดอายุุสััญญาเช่่าหรืือราคาทุุน ของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวได้้ 
รวมถึึงการใช้้สิิทธิิเลืือกซื้้�อ ค่่าเสื่่�อมราคาจะคำนวณจากอายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์

	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�จััดประเภทเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนแสดงรวมเป็็นส่่วนหน่ึ่�งของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
ในงบแสดงฐานะการเงิิน
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	หนี้ ้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าตลอดอายุุสััญญาเช่่า จำนวนเงิินที่่� 
ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าประกอบด้้วยค่่าเช่่าคงที่่�หัักด้้วยสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่า ค่่าเช่่าผัันแปรที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตรา จำนวนเงิิน
ที่่�คาดว่่าจะจ่่ายภายใต้้การรัับประกัันมููลค่่าคงเหลืือ รวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิเลืือกซื้้�อซึ่่�งมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่� 
กลุ่่�มบริิษััทจะใช้้สิิทธิินั้้�น และการจ่่ายค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนดของสััญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่ากลุ่่�มบริิษััท 
จะใช้้สิิทธิิในการยกเลิิกสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกค่่าเช่่าผัันแปรท่ี่�ไม่่ขึ้้�นอยู่่�กับดััชนีีหรืืออััตราเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในงวดที่่�เหตุุการณ์์ 
หรืือเงื่่�อนไขซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการจ่่ายชำระนั้้�นได้้เกิิดขึ้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทคิิดลดมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าด้้วยอัตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่าหรืืออััตราดอกเบี้้�ย
การกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััท หลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย 
ของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและลดลงจากการจ่่ายชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า นอกจากนี้้� มููลค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
จะถููกวััดมููลค่่าใหม่่เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงอายุุสัญญาเช่่า การเปล่ี่�ยนแปลงการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่า หรืือการเปล่ี่�ยนแปลงใน 
การประเมิินสิิทธิิเลืือกซื้้�อสิินทรััพย์์อ้้างอิิง

	สั ัญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรัพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

	สั ัญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือนหรืือน้้อยกว่่านัับตั้้�งแต่่วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล หรืือสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ 
จะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 กลุ่่�มบริษัิัทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	สั ัญญาเช่่าที่่�ความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าเงิินทุุน ณ วัันที่่�
สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกสิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่าเงิินทุุนเป็็นลููกหนี้้�ด้้วยจำนวนท่ี่�เท่่ากัับเงิินลงทุุนสุุทธิิตามสััญญาเช่่า  
กล่่าวคืือ ผลรวมของมููลค่่าปััจจุุบัันสุุทธิิของจำนวนเงิินที่่�จะได้้รัับตามสััญญาเช่่าและมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงที่่�ไม่่ได้้รัับ 
การประกััน หลัังจากนั้้�นจะรัับรู้้�รายได้้ทางการเงิินตลอดอายุุสััญญาเช่่าในรููปแบบท่ี่�สะท้้อนถึึงอััตราผลตอบแทนรายงวดคงที่่�ของ 
เงิินลงทุุนสุุทธิิตามสััญญาเช่่า

	สั ัญญาเช่่าท่ี่�ความเส่ี่�ยงและผลตอบแทนของความเป็็นเจ้้าของส่่วนใหญ่่ไม่่ได้้โอนไปให้้กัับผู้้�เช่่าถืือเป็็นสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 
กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกจำนวนเงิินที่่�ได้้รัับตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานเป็็นรายได้้ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุ 
ของสััญญาเช่่า ต้้นทุุนทางตรงเริ่่�มแรกท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากการได้้มาซึ่่�งสััญญาเช่่าดำเนิินงานรวมในมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงและ 
รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายตลอดอายุุสััญญาเช่่าโดยใช้้เกณฑ์์เดีียวกัันกัับรายได้้จากสััญญาเช่่า 

4.13	ร ายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	บุุ คคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท หมายถึึง บุุคคลหรืือกิิจการที่่�มีีอำนาจควบคุุมกลุ่่�มบริิษััท หรืือถููกกลุ่่�มบริิษััทควบคุุม
ไม่่ว่่าจะเป็็นโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับกลุ่่�มบริิษััท

	 นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 
ซึ่่�งทำให้ม้ีีอิทิธิพิลอย่า่งเป็น็สาระสำคัญัต่อ่กลุ่่�มบริษิัทั ผู้้�บริหิารสำคัญั กรรมการหรือืพนักังานของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�มีีอำนาจในการวางแผน 
และควบคุุมการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

4.14	 เงิินตราต่่างประเทศ

	 บริิษััทฯแสดงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเป็็นสกุุลเงิินบาท ซ่ึ่�งเป็็นสกุุลเงิินที่่�ใช้้ใน การดำเนิินงานของบริิษััทฯ  
รายการต่่าง ๆ ของแต่่ละกิิจการที่่�รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมวััดมููลค่่าด้้วยสกุุลเงิินที่่�ใช้้ในการดำเนิินงานของแต่่ละกิิจการนั้้�น

	 รายการที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศแปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปลี่่�ยน ณ วัันที่่�เกิิดรายการ สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เป็็น 
ตััวเงิินซึ่่�งอยู่่�ในสกุุลเงิินตราต่่างประเทศได้้แปลงค่่าเป็็นเงิินบาทโดยใช้้อััตราแลกเปล่ี่�ยน ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน

	กํ ําไรและขาดทุุนท่ี่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงในอััตราแลกเปล่ี่�ยนได้้รวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน
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4.15	ก ารด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	ทุุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะทำการประเมิินการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท
หากมีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่าสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอาจด้้อยค่่า และจะทำการประเมิินการด้้อยค่่าของค่่าความนิิยมเป็็นรายปีี กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าเมื่่�อมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์มีีมููลค่่าต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ทั้้�งนี้้�มููลค่่าที่่�คาดว่่าจะ
ได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการ
ประเมินิมููลค่า่จากการใช้ส้ินิทรัพัย์ ์กลุ่่�มบริษิัทัประมาณการกระแสเงินิสดในอนาคตที่่�กิจิการคาดว่า่จะได้ร้ับัจากสินิทรัพัย์แ์ละคำนวณ 
คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบัันโดยใช้้อััตราคิิดลดก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงการประเมิินความเส่ี่�ยงในสภาพตลาดปััจจุุบัันของเงิินสดตามระยะ
เวลาและความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นลักัษณะเฉพาะของสินิทรัพัย์์ที่่�กำลังัพิจิารณาอยู่่� ในการประเมินิมููลค่่ายุุติธิรรมหักัต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริษิัทั
ใช้้แบบจำลองการประเมิินมููลค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดซึ่่�งเหมาะสมกัับสิินทรััพย์์ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจำนวนเงิินที่่�กิิจการสามารถจะได้้มาจากการจำหน่่าย
สิินทรััพย์์หัักด้้วยต้้นทุุนในการจำหน่่าย โดยการจำหน่่ายนั้้�นผู้้�ซื้้�อกัับผู้้�ขายมีีความรอบรู้้�และเต็็มใจในการแลกเปล่ี่�ยนและสามารถ 
ต่่อรองราคากัันได้้อย่่างเป็็นอิิสระในลัักษณะของผู้้�ที่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	 หากในการประเมินิการด้อ้ยค่า่ของสิินทรัพัย์ ์(ยกเว้น้ค่า่ความนิยิม) มีีข้อ้บ่ง่ชี้้�ที่่�แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ผลขาดทุุน จากการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์์
ที่่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนได้้หมดไปหรืือลดลง กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์นั้้�น และจะกลัับรายการ 
ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าท่ี่�รัับรู้้�ในงวดก่่อนก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงประมาณการท่ี่�ใช้้กำหนดมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนภายหลััง
จากการรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าครั้้�งล่่าสุุด โดยมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการกลัับรายการผลขาดทุุนจาก 
การด้้อยค่่าต้้องไม่่สููงกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีที่่�ควรจะเป็็นหากกิิจการไม่่เคยรับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงวดก่่อน ๆ 
กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์โดยรับรู้้�ไปยัังส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี

4.16	ผ ลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้� เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

	ผ ลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

	 โครงการสมทบเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ซึ่่�งประกอบด้้วยเงิินท่ี่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิินท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่าย
สมทบให้้เป็็นรายเดืือน สิินทรััพย์์ของกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของกลุ่่�มบริิษััท เงิินที่่�กลุ่่�มบริิษััทจ่่ายสมทบ
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีท่ี่�เกิิดรายการ

	 โครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์์ระยะยาวอ่ื่�นของพนัักงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยที่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน และตามโครงการผลตอบแทน
พนัักงานอื่่�น ๆ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทถืือว่่าเงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน นอกจากนั้้�น  
กลุ่่�มบริิษััทจััดให้้มีีโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน ได้้แก่่ โครงการรางวััลการปฏิิบััติิงานครบกำหนดระยะเวลา

	 กลุ่่�มบริิษััทคำนวณหนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานและโครงการผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของ
พนักังาน โดยใช้ว้ิธิีีคิดิลดแต่่ละหน่่วยที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระได้้ทำการประเมินิภาระผููกพันั 
ดัังกล่่าวตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

	ผ ลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สำหรัับโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของ
พนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

	ผ ลกำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses) สำหรัับโครงการ 
ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�นของพนัักงานจะรัับรู้้�ทันทีีในกำไรหรืือขาดทุุน 

	ต้ ้นทุุนบริิการในอดีีตจะถููกรัับรู้้�ทั้้�งจำนวนในกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีีที่่�มีีการแก้้ไขโครงการหรืือลดขนาดโครงการ หรืือเมื่่�อกิิจการ 
รัับรู้้�ต้้นทุุนการปรัับโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้อง แล้้วแต่่เหตุุการณ์์ใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน
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4.17	ปร ะมาณการหนี้้�สิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจะบัันทึึกประมาณการหนี้้�สิินไว้้ในบััญชีีเมื่่�อภาระผููกพัันซึ่่�งเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ในอดีีตได้้เกิิดขึ้้�นแล้้ว และมีี 
ความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะเสีียทรััพยากรเชิิงเศรษฐกิิจไปเพื่่�อปลดเปลื้้�องภาระผููกพัันนั้้�น และกลุ่่�มบริิษััทสามารถ
ประมาณมููลค่่าภาระผููกพัันนั้้�นได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือ

4.18	 ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัน

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบันตามจำนวนท่ี่�คาดว่่าจะจ่่ายให้้กัับหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีของรััฐ โดยคำนวณจากกำไรทางภาษีี 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในกฎหมายภาษีีอากร

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างราคาตามบััญชีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน ณ วัันสิ้้�นรอบ 
ระยะเวลารายงานกัับฐานภาษีีของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องนั้้�น โดยใช้้อััตราภาษีีที่�มีีผลบัังคัับใช้้ ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงาน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีของผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการ แต่่รัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้ ้
รอการตััดบัญชีีสำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีี รวมทั้้�ง ผลขาดทุุนทางภาษีี ที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ในจำนวนเท่่าที่่�มีีความเป็็นไปได้ ้
ค่่อนข้้างแน่่ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคต เพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและผลขาดทุุน
ทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้นั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทุุกสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรัับ 
ลดมููลค่่าตามบััญชีีดัังกล่่าว หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะไม่่มีีกำไรทางภาษีีเพีียงพอต่่อการนำสิินทรััพย์์ภาษีี 
เงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์

	 กลุ่่�มบริษิัทัจะบันัทึึกภาษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีโดยตรงไปยังัส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นหากภาษีีที่่�เกิดิขึ้้�นเกี่่�ยวข้อ้งกับัรายการที่่�ได้บ้ันัทึึกโดยตรง
ไปยัังส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

4.19	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม และบวกด้้วยต้้นทุุนการทำรายการเฉพาะในกรณีีที่่� 
เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน อย่่างไรก็็ตาม สำหรัับลููกหนี้้�การค้้าที่่�ไม่่มีี 
องค์์ประกอบเก่ี่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนัยสำคััญ หรืือลููกหนี้้�การค้้าท่ี่� ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญา กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับชำระเงิินคืืน 
จากลููกค้้าภายในหนึ่่�งปีี และกลุ่่�มบริิษััทเลืือกใช้้การผ่่อนปรนในทางปฏิิบััติิที่่�จะไม่่ปรัับปรุุงผลกระทบของการมีีองค์์ประกอบ 
เกี่่�ยวกัับการจััดหาเงิินที่่�มีีนัยสำคััญ กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าวด้้วยราคาของรายการ ตามที่่�กล่่าวไว้้ในนโยบาย
การบััญชีีเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้

	ก ารจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทจััดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุน
ตััดจำหน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 
ที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน โดยพิจารณาจากแผนธุุรกิิจของกิิจการในการจััดการสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย 

	 กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิินด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย เมื่่�อกลุ่่�มบริิษััทถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับ 
กระแสเงิินสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสดที่�เป็็นการรัับชำระเพีียงเงิินต้้น 
และดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น 

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าววััดมููลค่่าในภายหลัังโดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า ทั้้�งนี้้� ผลกำไรและ
ขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลง หรืือการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)136  



 	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีการกำหนดให้้วัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอ่ื่�น (ตราสารทุุน) 

	 ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการวัันแรก กลุ่่�มบริิษััทสามารถเลืือกจััดประเภทเงิินลงทุุนในตราสารทุุนซึ่่�งไม่่ได้้ถืือไว้้เพื่่�อค้้า เป็็นตราสารทุุนที่่�
กำหนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น โดยไม่่สามารถเปล่ี่�ยนการจััดประเภทในภายหลัังได้้ ทั้้�งนี้้�  
การจััดประเภทรายการจะพิิจารณาเป็็นรายตราสาร 

	ผ ลกำไรและขาดทุุนท่ี่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนี้้�จะไม่่สามารถโอนไปรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือ 
ขาดทุุนได้้ในภายหลััง 

	 เงิินปัันผลรัับจากเงิินลงทุุนดัังกล่่าวถืือเป็็นรายได้้อื่่�นในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�เป็็นการได้้รัับคืืนของต้้นทุุน 
การลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินอย่่างชััดเจน กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�รายการนั้้�นในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 

	 นอกจากนี้้� เงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�กำหนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นไม่่มีีข้้อกำหนดให้้ 
ประเมิินการด้้อยค่่า 

	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม  
โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่ายุุติธรรมในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

	ทั้้ �งนี้้� สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว หมายความรวมถึึง ตราสารอนุุพัันธ์์ และสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�มีีกระแสเงิินสดที่่�ไม่่ได้้รัับ 
ชำระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย

	ก ารจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

	ย กเว้น้หนี้้�สินิตราสารอนุุพันัธ์ ์กลุ่่�มบริษิัทัรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกสำหรับัหนี้้�สินิทางการเงินิด้ว้ยมููลค่า่ยุุติธิรรมหักัต้น้ทุุนการทำรายการ 
และจััดประเภทหนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริง  
ทั้้�งนี้้� ผลกำไรและขาดทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินและการตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริงจะรัับรู้้�ใน 
ส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน โดยการคำนวณมููลค่่าราคาทุุนตััดจำหน่่ายคำนึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ 
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงนั้้�นด้้วย ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของ
กำไรหรืือขาดทุุน

	ก ารตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง หรืือได้้มีี 
การโอนสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�น รวมถึึงได้้มีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกืือบทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น  
หรืือมีีการโอนการควบคุุมในสิินทรััพย์์นั้้�น 

	 กลุ่่�มบริิษััทตััดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น  
หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกััน 
ซึ่่�งมีีข้้อกำหนดที่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำหนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็นสาระสำคััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการ
หนี้้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดังกล่่าวในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 

	ก ารด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของตราสารหนี้้�ทั้้�งหมดที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่าน 
กำไรหรืือขาดทุุน ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนวณจากผลต่่างของกระแสเงิินสดที่่�จะครบกำหนดชำระตามสััญญากัับ
กระแสเงิินสดทั้้�งหมดที่�กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะได้้รัับชำระ และคิิดลดด้้วยอัตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงโดยประมาณของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน  
ณ วัันที่่�ได้้มา โดยกระแสเงิินสดที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ รวมถึึงกระแสเงิินสดที่่�ได้้มาจากขายหลัักประกัันที่่�ถืือไว้้ หรืือส่่วนปรัับปรุุง 
ด้้านเครดิิตอื่่�น ๆ ซ่ึ่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเงื่่�อนไขตามสััญญา

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้วิิธีีการอย่่างง่่ายในการคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิด
จากสััญญา ดัังนั้้�น ทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจึึงไม่่มีีการติิดตามการเปล่ี่�ยนแปลงของความเส่ี่�ยงทางด้้านเครดิิต  
แต่่จะรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ท่ี่�เกิิดจากสััญญา 

	 การคำนวณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นข้้างต้้นอ้้างอิิงจากข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีต 
ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเก่ี่�ยวกัับลููกหนี้้�นั้้�นและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ 

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำหน่่ายออกจากบััญชีี เมื่่�อกิิจการคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนกระแสเงิินสดตามสััญญาอีีกต่่อไป 
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	ก ารด้้อยค่่าของสััญญาค้้ำประกัันทางการเงิิน

	 กลุ่่�มบริิษััทประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นของสััญญาค้้ำประกัันทางการเงิินจากมููลค่่าปััจจุุบันของจำนวน
เงิินที่่�คาดว่่าจะต้้องจ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือสััญญาค้้ำประกัันทางการเงิินหากเกิิดการผิิดนััดชำระขึ้้�น ซึ่่�งคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สะท้้อน
ค่่าความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคำนึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็น ถ่่วงน้้ำหนััก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า 
จะเกิิดขึ้้�นของสััญญาค้้ำประกััน ทางการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของบััญชีีประมาณการหนี้้�สิิน

	ก ารหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำมาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการ 
มีีสิทธิิบัังคัับใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหัักกลบจำนวนเงิินที่่�รัับรู้้� และกิิจการมีีความตั้้�งใจที่�จะชำระด้้วยยอดสุุทธิิ หรืือตั้้�งใจ 
ที่่�จะรัับสิินทรััพย์์และชำระหนี้้�สิินพร้้อมกััน

4.20	ตร าสารอนุุพัันธ์์และการบัญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 กลุ่่�มบริิษััทใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ เช่่น สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและ 
อััตราดอกเบี้้�ย เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน และอััตราดอกเบี้้�ย

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�มููลค่่าเริ่่�มแรกของตราสารอนุุพันธ์์ด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ณ วัันท่ี่�ทำสััญญา และวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม 
โดยรัับรู้้�การเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมในภายหลัังซ่ึ่�งรวมถึึงดอกเบี้้�ยรับในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน ยกเว้้นในกรณีีที่�มีี 
การกำหนดให้้ตราสารอนุุพันธ์์นั้้�นเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศที่่�มีีประสิิทธิิผล 
ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์์เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินเมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติธรรมมากกว่่าศููนย์์ และแสดงเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิิน
เมื่่�อมีีมููลค่่ายุุติิธรรมน้้อยกว่่าศููนย์์ 

	 กลุ่่�มบริิษััทแสดงตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�มีีอายุุสััญญาคงเหลืือมากกว่่า 12 เดืือนและยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระภายใน 12 เดืือน เป็็นสิินทรััพย์์
ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น หรืือหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น และแสดงตราสารอนุุพันธ์์อื่่�นเป็็นสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน หรืือหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

	 อนุุพัันธ์์แฝง 

	 ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�แฝงอยู่่�ในสััญญาแบบผสมท่ี่�มีีสัญญาหลัักเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิิน หรืือสิินทรััพย์์ท่ี่�ไม่่ใช่่เครื่่�องมืือทางการเงิิน ต้้อง
แยกออกจากสััญญาหลัักและรัับรู้้�เป็็นตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�แยกต่่างหาก เมื่่�อเป็็นไปตามเงื่่�อนไขดัังต่่อไปนี้้�

•	 ลัักษณะเชิิงเศรษฐกิิจและความเส่ี่�ยงของอนุุพันธ์์แฝงไม่่มีีความสััมพัันธ์์อย่่างใกล้้ชิิดกับสััญญาหลััก

•	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�แยกต่่างหากซ่ึ่�งมีีเงื่่�อนไขเช่่นเดีียวกัับอนุุพันธ์์แฝงมีีลักษณะตรงตามคำนิิยามของตราสารอนุุพันธ์์ และ

•	 สััญญาแบบผสมนี้้�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

	ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทวััดมููลค่่าอนุุพัันธ์์แฝงด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม โดยรับรู้้�การเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติธรรมดัังกล่่าวในส่่วนของกำไรหรืือ
ขาดทุุน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินอนุุพัันธ์์แฝงใหม่่ก็็ต่่อเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขตามสััญญาซึ่่�งทำให้้กระแสเงิินสดเปลี่่�ยนแปลงไป
อย่่างมีีนััยสำคััญ หรืือมีีการจััดประเภทรายการใหม่่ของสิินทรััพย์์ทางการเงิินโดยโอนออกจากสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วย
มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

	 ตราสารอนุุพันธ์์ที่่�แฝงอยู่่�ในสััญญาแบบผสมท่ี่�มีีสััญญาหลัักเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิิน จะไม่่ต้้องรัับรู้้�แยกออกจากสััญญาหลััก  
สััญญาหลัักท่ี่�เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินและอนุุพัันธ์์แฝงดัังกล่่าวต้้องจััดประเภทเป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุนทั้้�งจำนวน

	ก ารบััญชีีป้้องกัันความเส่ี่�ยง

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ของการบััญชีีป้้องกัันความเส่ี่�ยง กลุ่่�มบริิษััทมีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

	 ณ วัันที่่�เริ่่�มกำหนดความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยง กลุ่่�มบริิษััทต้้องมีีการกำหนดและจััดทำเอกสารอย่่างเป็็นทางการ 
เกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งจะใช้้การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง และวััตถุุประสงค์์และกลยุุทธ์์การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงในการดำเนิินการป้้องกัันความเส่ี่�ยง

	 รายละเอีียดของเอกสารดัังกล่่าวซ่ึ่�งได้้จััดทำตั้้�งแต่่วัันเริ่่�มต้้นการป้้องกัันความเสี่่�ยงและได้้ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง กล่่าวถึึง เครื่่�องมืือ
ที่่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง รายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยง ลัักษณะของความเส่ี่�ยงที่่�จะป้้องกััน และวิิธีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ในการประเมิิน
ประสิิทธิิผลของความสััมพัันธ์์ของการป้้องกััน ความเสี่่�ยง ซึ่่�งรวมถึึงการวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุของความไม่่มีีประสิิทธิิผล และวิิธีีกำหนด
อััตราส่่วนการป้้องกัันความเส่ี่�ยง 
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	 ความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจะเข้้าเงื่่�อนไขของการบััญชีีป้้องกัันความเส่ี่�ยง เมื่่�อเป็็นไปตามข้้อกำหนดของการประเมิิน
ประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงทุุกข้้อต่่อไปนี้้�

•	 มีีความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจระหว่่างรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง และเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง 

•	 ผลกระทบของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตไม่่ได้้เป็็นปััจจััยสำคััญในการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่่าที่่�เป็็นผลมาจากความสััมพัันธ์์ทางเศรษฐกิิจนั้้�น

•	 อััตราส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยงของความสััมพัันธ์์ของการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าวคำนวณจากปริิมาณของรายการที่่�มีี 
การป้้องกัันความเสี่่�ยงซึ่่�งกิิจการทำการป้้องกัันความเสี่่�ยงจริง และปริิมาณของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงซ่ึ่�งกิิจการได้้ 
ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงจริง

	 กลุ่่�มบริิษััทบัันทึึกการป้้องกัันความเส่ี่�ยงที่่�เข้้าเงื่่�อนไขของการบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยงทุุกข้้อ ดัังนี้้� 

	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ 

	 การป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ รวมถึึงการป้้องกัันความเสี่่�ยงของรายการท่ี่�เป็็นตััวเงิินที่่�ถืือเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของเงิินลงทุุนสุุทธิิ 

	 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ผลกำไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น และรัับรู้้� 
ส่่วนที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิผลเข้้าส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี ทั้้�งนี้้� กำไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยงส่่วนที่่�มีี
ประสิิทธิิผลจะมีีการปรัับปรุุงให้้เท่่ากัับค่่าสััมบููรณ์์ของผลกำไรหรืือขาดทุุนสะสมของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง หรืือค่่าสััมบููรณ์์
ของการเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมสะสมของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยง แล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทจะโอน 
ยอดสะสมของผลกำไรหรืือขาดทุุนที่่�เคยบัันทึึกในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นไปยัังส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อมีีการจำหน่่ายหน่่วยงาน 
ต่่างประเทศ

	 กลุ่่�มบริิษััทกำหนดให้้องค์์ประกอบราคาปััจจุุบันของสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าเป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง และบัันทึึกการ
เปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมขององค์์ประกอบราคาล่่วงหน้้าของสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายการที่่�มีีการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงเป็็นต้้นทุุนในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงซึ่่�งรัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ทั้้�งนี้้� ยอดสะสมของรายการดัังกล่่าวจะแสดงไว้้
เป็็นสำรองสำหรัับต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 หากรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงนั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับธุุรกรรม กลุ่่�มบริิษััทจะโอนสำรองสำหรัับต้้นทุุนในการป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงที่่�สะสมไว้้ในกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นไปยังัส่่วนของกำไรหรือืขาดทุุน เมื่่�อรายการที่่�มีีการป้้องกันัความเสี่่�ยงนั้้�นส่่งผลกระทบต่่อ 
ส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน ทั้้�งนี้้� หากรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนั้้�นมีีความสััมพัันธ์์กัับช่่วงเวลา กลุ่่�มบริิษััทจะทยอยโอนสำรอง
ดัังกล่่าวไปยัังส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนอย่่างเป็็นระบบและสมเหตุุสมผลตลอดช่่วงเวลาป้้องกัันความเสี่่�ยง โดยสำรองดัังกล่่าว 
จะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในบรรทััดเดีียวกัันกัับรายการท่ี่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยง ในกรณีีที่�รายการที่่�มีีการป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงไม่่ใช่่รายการทางการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทจะโอนสำรองดัังกล่่าวออกจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับรู้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมููลค่่า 
ตามบััญชีีเริ่่�มแรกของรายการท่ี่�ไม่่ใช่่รายการทางการเงิินที่่�รัับรู้้� นอกจากนี้้� หากกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะไม่่ได้้รัับคืืนผลขาดทุุนสะสม 
ของสำรองสำหรัับต้้นทุุนในการป้้องกัันความเสี่่�ยงเป็็นบางส่่วนหรืือทั้้�งหมดในอนาคต สำรองดัังกล่่าวจะถููกโอนไปยัังส่่วนของกำไร
หรืือขาดทุุนทัันทีี

4.21	ก ารวััดมููลค่่ายุุติิธรรม

	มูู ลค่่ายุุติธรรม หมายถึึง ราคาท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับจากการขายสินทรััพย์์หรืือเป็็นราคาท่ี่�จะต้้องจ่่ายเพื่่�อโอนหนี้้�สินิให้้ผู้้�อื่่�นโดยรายการ 
ดังักล่่าวเป็็นรายการที่่�เกิดิขึ้้�นในสภาพปกติริะหว่่างผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขาย (ผู้้�ร่วมในตลาด) ณ วัันที่่�วััดมููลค่่า กลุ่่�มบริิษััทใช้้ราคาเสนอซื้้�อขาย 
ในตลาดที่่�มีีสภาพคล่่องในการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินซึ่่�งมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำหนดให้้
ต้้องวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม ยกเว้้นในกรณีีที่่�ไม่่มีีตลาดที่�มีีสภาพคล่่องสำหรัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัันหรืือไม่่
สามารถหาราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดที่�มีีสภาพคล่่องได้้ กลุ่่�มบริิษััทจะประมาณมููลค่่ายุุติิธรรมโดยใช้้เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าที่่�
เหมาะสมกัับแต่่ละสถานการณ์์ และพยายามใช้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถสัังเกตได้้ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินที่่�จะวััดมููลค่่ายุุติิธรรม
นั้้�นให้้มากที่่�สุุด
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	 ลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมที่่�ใช้้วััดมููลค่่าและเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินในงบการเงิินแบ่่งออกเป็็นสามระดัับ 
ตามประเภทของข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ในการวััดมููลค่่ายุุติธรรม ดัังนี้้�

	 ระดัับ 1	ใช้้ข้้อมููลราคาเสนอซื้้�อขายของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิินอย่่างเดีียวกัันในตลาดที่�มีีสภาพคล่่อง

	 ระดัับ 2	ใช้้ข้้อมููลอื่่�นที่่�สามารถสังเกตได้้ของสิินทรััพย์์หรืือหนี้้�สิิน ไม่่ว่่าจะเป็็นข้้อมููลทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 ระดัับ 3	ใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่สามารถสังเกตได้้ เช่่น ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกระแสเงิินในอนาคตท่ี่�กิิจการประมาณขึ้้�น

	ทุุ กวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทจะประเมิินความจำเป็็นในการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมสำหรัับ
สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�ถืืออยู่่� ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานที่่�มีีการวััดมููลค่่ายุุติธรรมแบบเกิิดขึ้้�นประจำ

5.	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญ

	 ในการจััดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจและ การประมาณการในเรื่่�องท่ี่�มีี 
ความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการดัังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงินิที่่�แสดงในงบการเงินิและต่่อข้้อมููลที่่� 
แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ ผลที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพินิิจิและการประมาณการ
ที่่�สำคัญัมีีดังันี้้�

	ร ายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำกัับลููกค้้า

	 การกำหนดจัังหวะเวลาของการรัับรู้้�รายได้้

	 ในการกำหนดจังหวะเวลาของการรัับรู้้�รายได้้ ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประเมิินเงื่่�อนไขและรายละเอีียดของสััญญา
ที่่�ทำกัับลููกค้้าเพื่่�อพิิจารณาว่่าภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติินั้้�นเสร็็จสิ้้�นตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�งหรืือเสร็็จสิ้้�น ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� กิิจการจะ
รัับรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหน่ึ่�ง เมื่่�อเป็็นไปตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหน่ึ่�งต่่อไปนี้้�

•	 	ลููกค้้าได้้รัับและใช้้ประโยชน์์จากผลของการปฏิิบััติิงานของกิิจการในขณะท่ี่�กิิจการปฏิิบััติิงาน 

•	 	การปฏิิบััติิงานของกิิจการก่่อให้้เกิิดสิินทรััพย์์ที่่�ลููกค้้าควบคุุมในขณะท่ี่�สร้้างสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว หรืือ

•	 	การปฏิิบััติิงานของกิิจการไม่่ก่่อให้้เกิิดสินทรััพย์์ที่่�กิิจการสามารถนำไปใช้้ประโยชน์์อื่่�นได้้ และกิิจการมีีสิทธิิในการรัับชำระสำหรัับ
การปฏิิบััติิงานที่่�เสร็็จสิ้้�นถึึงปััจจุุบััน

	 ในกรณีีที่�ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขข้้างต้้น กิิจการจะรัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึ่�ง ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประเมิินว่่า 
ภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติินั้้�นได้้เสร็็จสิ้้�นลงเมื่่�อใด

	 ในการคำนวณรายได้้ท่ี่�รัับรู้้�ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึ่�ง (รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ) ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพินิิจใน 
การวััดระดัับความก้้าวหน้้าของงานเพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิงานของกิิจการตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้เสร็็จสิ้้�น ซ่ึ่�งคำนวณ 
โดยอ้้างอิิงข้้อมููลจากผู้้�ควบคุุมโครงการของกลุ่่�มบริิษััท/การรัับรองความก้้าวหน้้าของงานจากลููกค้้า 

	สั ัญญาเช่่า 

	 การกำหนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 ในการกำหนดอายุุสััญญาเช่่า ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประเมิินว่่ากลุ่่�มบริิษััทมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือ
ไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่าโดยคำนึึงถึึงข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�
ทำให้้เกิิดสิ่่�งจููงใจทางเศรษฐกิิจสำหรัับกลุ่่�มบริิษััทในการใช้้หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น

	 การกำหนดอััตราดอกเบ้ี้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�ม - กลุ่่�มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของสััญญาเช่่า ดัังนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการกำหนดอััตรา
ดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืมส่่วนเพิ่่�มของกลุ่่�มบริิษััทในการคิิดลดหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า โดยอัตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มเป็็นอััตราดอกเบี้้�ย
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องจ่่ายในการกู้้�ยืืมเงิินที่่�จำเป็็นเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าใกล้้เคีียงกัับสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ในสภาพแวดล้้อม
ทางเศรษฐกิิจที่่�คล้้ายคลึึง โดยมีีระยะเวลาการกู้้�ยืมและหลัักประกัันที่่�คล้้ายคลึึง 
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	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

	 ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประมาณการผลขาดทุุน
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์์การเก็็บเงิินในอดีีต อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้าง การคาดการณ์์ของกระแสเงิินสด
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน และสภาวะเศรษฐกิิจที่�คาดการณ์์ไว้้ของกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�  
ข้้อมููลผลขาดทุุนด้้านเครดิิตจากประสบการณ์์ในอดีีตและการคาดการณ์์สภาวะเศรษฐกิิจของกลุ่่�มบริิษััทอาจไม่่ได้้บ่่งบอกถึึง 
การผิิดสััญญาของลููกค้้าท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริิงในอนาคต 

	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 ในการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�รัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ที่่�ไม่่มีีการซื้้�อขายในตลาดและไม่่สามารถ
หาราคาได้้ในตลาดซื้้�อขายคล่่อง ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจในการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว  
โดยใช้้เทคนิิคและแบบจำลองการประเมิินมููลค่่า ซึ่่�งตััวแปรที่่�ใช้้ในแบบจำลองได้้มาจากการเทีียบเคีียงกัับตััวแปรที่่�มีีอยู่่�ในตลาด  
โดยคำนึึงถึึงความเส่ี่�ยงทางด้้านเครดิิต สภาพคล่่อง ข้้อมููลความสััมพัันธ์์ และการเปล่ี่�ยนแปลงของมููลค่่าของเครื่่�องมืือทางการเงิิน 
ในระยะยาว ทั้้�งนี้้�การเปลี่่�ยนแปลงของสมมติิฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตััวแปรท่ี่�ใช้้ในการคำนวณ อาจมีีผลกระทบต่่อมููลค่่ายุุติธรรมท่ี่�แสดง
อยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน และการเปิิดเผยลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรม

	สิ ินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี

	 กลุ่่�มบริิษััทจะรัับรู้้�สินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีสำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่�อมีี 
ความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ 
ขาดทุุนนั้้�น ในการนี้้�ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องประมาณการว่่ากลุ่่�มบริิษััทควรรัับรู้้�จำนวนสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี 
เป็็นจำนวนเท่่าใด โดยพิิจารณาถึึงจำนวนกำไรทางภาษีีที่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

	ค่ ่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

	 ในการประเมิินค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่ใช่่สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประเมิินมููลค่่า 
ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว มููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนหมายถึึงมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขายของสิินทรััพย์์ 
หรืือมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์แล้้วแต่่ราคาใดจะสููงกว่่า ในการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย กลุ่่�มบริิษััทอ้้างอิิงจาก
ข้้อมููลที่่�มีีอยู่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกรรมการขายที่่�มีีผลผููกพัันซึ่่�งได้้เข้้าทำในลัักษณะของผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัันสำหรัับสิินทรััพย์์ที่่�คล้้ายคลึึง
กัันหรืืออ้้างอิิงจากราคาตลาดที่�สามารถสังเกตได้้หัักด้้วยต้้นทุุนส่่วนเพิ่่�มในการจำหน่่ายสินทรััพย์์นั้้�น ในการประเมิินมููลค่่าจากการ 
ใช้้สิินทรััพย์์ กลุ่่�มบริิษััทใช้้แบบจำลองการคิิดลดกระแสเงิินสดที่�ไม่่รวมถึึงการปรัับโครงสร้้างใด ๆ ที่่�กิิจการยัังไม่่ได้้มีีผลผููกพัันหรืือ 
การลงทุุนในอนาคตท่ี่�สำคััญซ่ึ่�งจะทำให้้สิินทรััพย์์นั้้�นดีีขึ้้�น (สำหรัับการประเมิินมููลค่่ายุุติธรรมหัักต้้นทุุนในการขาย ถ้้าใช้้วิิธีีรายได้้  
กระแสเงิินสดจะรวมถึึงการลงทุุนในอนาคตท่ี่�สำคััญ ซึ่่�งจะทำให้้สิินทรััพย์์นั้้�นดีีขึ้้�น) ทั้้�งนี้้� ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อมููลค่่าที่่�คาดว่่า
จะได้้รัับคืืนคืืออััตราคิิดลดที่่�ใช้้ในแบบจำลองดัังกล่่าว ตลอดจนกระแสเงิินสดรัับในอนาคตที่่�คาดการณ์์และอััตราการเติิบโตที่่�ใช้้ 
เพื่่�อการคาดการณ์์ 

	ปร ะมาณการต้้นทุุนรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ

	 ฝ่่ายบริิหารต้้องใช้้ดุุลยพินิิจในการประมาณการต้้นทุุนการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบจากรายละเอีียดของงานระบบต่่าง ๆ  และนำมา
คำนวณจำนวนและมููลค่่าวััสดุุที่่�ต้้องใช้้ในงานดัังกล่่าว เพื่่�อสะท้้อนถึึงผลการปฏิิบััติิงานตามภาระท่ี่�ปฏิิบััติิแล้้วเสร็็จ 

	ปร ะมาณการหนี้้�สิินจากการรัับประกัันการติิดตั้้�งงานระบบ

	 ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพินิิจและข้้อมููลต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับประกัันการติิดตั้้�งงานระบบ โดยอ้้างอิิง
จากประสบการณ์์ในอดีีต และข้้อมููลที่่�เกิิดขึ้้�นจริง กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนประมาณการดัังกล่่าวเป็็นระยะ ๆ เมื่่�อสถานการณ์์และ 
ข้้อสมมติิฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องเปล่ี่�ยนแปลงไป
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6.	 รายการธุุรกิิจกัับกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและ
เกณฑ์์ตามที่่�ตกลงกัันระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
นโยบายการกำหนดราคา

2566 2565 2566 2565

รายการธุุรกิิจกัับบริิษััทย่่อย

(ตััดออกจากงบการเงิินรวมแล้้ว)

รายได้้ค่่าเช่่าสำนัักงาน - - 11 12 ราคาตามสััญญา

ดอกเบี้้�ยรัับ - - - 9 ร้้อยละ 2.50 ถึึง 5.00 ต่่อปีี

ค่่าเช่่าจ่่าย - - 232 451 ราคาตามสััญญา

ต้้นทุุนค่่าผลิิตสื่่�อโฆษณา - - 3 32 ราคาตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการร่่วมค้้าและบริิษััทร่่วม

รายได้้ค่่าผลิิตสื่่�อโฆษณา 1 6 1 6 ราคาตามสััญญา

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�ง 5 16 - - ราคาตามสััญญา

รายการธุุรกิิจกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายได้ภ้ายใต้้สัญัญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริหิารสื่่�อโฆษณา 246 537 246 537 ราคาตามสััญญา

รายได้้จากการให้้บริิการ 134 111 - 3 ราคาตามสััญญา

รายได้้ค่่าผลิิตสื่่�อโฆษณา 115 77 - 3 ราคาตามสััญญา

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�ง 420 344 - - ราคาตามสััญญา

รายได้้ค่่าเช่่าสำนัักงาน 26 - 4 - ราคาตามสััญญา

รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ 8 - 8 - ราคาตามสััญญา

ค่่าเช่่าจ่่าย 33 35 - - ราคาตามสััญญา

ขายสิินทรััพย์์และเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - 640 - 6 ราคาตามสััญญา
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	ย อดคงค้้างระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (หมายเหตุุ 7)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

บริิษััทย่่อย - - 133 3,455

บริิษััทร่่วม/กิิจการร่่วมค้้า - 980 - 101

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ/บริิษััทย่่อยของ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ) 117,291 78,212 43,267 6,916

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 117,291 79,192 43,400 10,472

รายได้้ค้้างรัับ

บริิษััทย่่อย - - 2,750 -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ/บริิษััทย่่อยของ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ) 59,563 17,814 1,236 4,395

รวมรายได้้ค้้างรัับ 59,563 17,814 3,986 4,395

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 176,854 97,006 47,386 14,867

ลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาผ่่อนชำระ

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ/บริิษััทย่่อยของ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ) 98,853 52,830 - -

รวมลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาผ่่อนชำระ 98,853 52,830 - -

ลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงาน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อยของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ) 7,466 7,291 - -

รวมลููกหนี้้�เงิินประกัันผลงาน 7,466 7,291 - -

ลููกหนี้้�เงิินมััดจำ

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ/บริิษััทย่่อยของ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ) 680 687 - -

รวมลููกหนี้้�เงิินมััดจำ 680 687 - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (หมายเหตุุ 18)

บริิษััทย่่อย - - 20,420 32,783

กิิจการร่่วมค้้า - 314 - 314

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ/บริิษััทย่่อยของ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ) 13,277 16,401 1,543 -

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 13,277 16,715 21,963 33,097

เงิินรัับล่่วงหน้้าและรายได้้รัับล่่วงหน้้า

บริิษััทย่่อย - - 25 32

กิิจการร่่วมค้้า 4,698 5,376 - -

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ/บริิษััทย่่อยของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ) 128,466 123,342 5,365 1,280

รวมเงิินรัับล่่วงหน้้าและรายได้้รัับล่่วงหน้้า 133,164 128,718 5,390 1,312

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

บริิษััทย่่อย - - 225,199 258,113

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (บริิษััทย่่อยของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ) 281,695 306,270 - -

รวมหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 281,695 306,270 225,199 258,113
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	 เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและเงิินกู้้�ยืมจากกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกััน

	ย อดคงค้า้งของเงินิให้กู้้้�ยืมืและเงินิกู้้�ยืมืระหว่า่งบริษิัทัฯ และกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 และการเคลื่่�อนไหว 
ของเงิินให้้กู้้�ยืืมและเงิินกู้้�ยืมดัังกล่่าวมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง
ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคม 2566

บริิษััทย่่อย

บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำกััด 1,500 3,500 (5,000) -

บริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำกััด - 20,000 (20,000) -

รวม 1,500 23,500 (25,000) -

(หน่่วย: พัันบาท)

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง
ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่�                
31 มีีนาคม 2566

บริิษััทร่่วม

Eyeballs Channel Sdn Bhd 6,418 - (153) 6,265

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

กรรมการของบริิษััทย่่อย 14,892 - (4,027) 10,865

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

Prowtech International Vina JSC - 27,862 (2,004) 25,858

21,310 27,862 (6,184) 42,988

หักั: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิติที่่�คาดว่า จะเกิดิขึ้้�น - (6,265) - (6,265)

21,310 21,597 (6,184) 36,723

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดรัับชำระภายในหนึ่่�งปีี (14,892) (8,623)

สุุทธิิ 6,418 28,100
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(หน่่วย: พัันบาท)

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่�               
31 มีีนาคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง
ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่�               
31 มีีนาคม 2566

บริิษััทย่่อย

Maco Outdoor Sdn Bhd 6,314 - (136) 6,178

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - (6,178) - (6,178)

6,314 (6,178) (136) -

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดรัับชำระภายในหนึ่่�งปีี - -

สุุทธิิ 6,314 -

 (หน่่วย: พัันบาท)

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่� 
31 มีีนาคม 2565

เพิ่่�มขึ้้�น ลดลง
ยอดคงเหลืือ ณ วัันที่่�           
31 มีีนาคม 2566

บริิษััทย่่อย

บริิษััท อาย ออน แอดส์์ จำกััด - 65,000 (65,000)1 -
1 ลดลงจากการหัักกลบกัับเงิินรัับจากการลดทุุน

	 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงานที่่�ให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร 
ดัังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 26,929 45,375 7,040 13,529

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 820 920 304 454

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น 86 64 36 37

รวม 27,835 46,359 7,380 14,020

	 ภาระค้้ำประกัันกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 บริิษััทฯ มีีภาระจากการค้้ำประกัันให้้กัับกิิจการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกััน ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 33.4 
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7.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

	ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นของกลุ่่�มบริิษััท มีีรายละเอีียดดังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (หมายเหตุุ 7.1) 291,714 198,237 47,781 15,962

ลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาผ่่อนชำระ(หมายเหตุุ 7.2) 73,658 26,987 - -

รวม 365,372 225,224 47,781 15,962

7.1	ลููกหนี้้ �การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำหนดชำระ

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 75,387 53,825 42,944 2,131

ค้้างชำระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 35,043 101 - 101

3 - 6 เดืือน - 3,048 - -

มากกว่่า 12 เดืือน 5,631 - - -

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 116,061 56,974 42,944 2,232

ลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันที่่�ถึึงกำหนดชำระ

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 73,385 48,561 61 737

ค้้างชำระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 21,061 21,568 - 106

3 - 6 เดืือน 8,784 16,022 - -

6 - 12 เดืือน 2,894 6,536 - -

มากกว่่า 12 เดืือน 1,211 9,239 - 1,547

รวม 107,335 101,926 61 2,390

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1,006) (2,424) - (1,547)

รวมลููกหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน - สุุทธิิ 106,329 99,502 61 843

รวมลููกหนี้้�การค้้า - สุุทธิิ 222,390 156,476 43,005 3,075
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งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ลููกหนี้้�อื่่�น

ลููกหนี้้�อื่่�นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 2,243 19,195 40,342 45,261

ลููกหนี้้�อื่่�น 17,339 13,959 10,873 10,413

รายได้้ค้้างรัับจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 61,001 15,589 3,986 4,395

รายได้้ค้้างรัับ 1,858 4,743 - -

รวม 82,441 53,486 55,201 60,069

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (13,117) (11,725) (50,425) (47,182)

รวมลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 69,324 41,761 4,776 12,887

รวมลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - สุุทธิิ 291,714 198,237 47,781 15,962

7.2	ลููกหนี้้ �ภายใต้้สััญญาผ่่อนชำระ
(หน่่วย: พัันบาท)

2566 2565

ลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาผ่่อนชำระ 101,641 54,643

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการรัับรู้้� (2,788) (1,813)

รวม 98,853 52,830

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี (73,658) (26,987)

ลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาผ่่อนชำระ - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนด ชำระภายในหนึ่่�งปีี 
   (รวมอยู่่�ในสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น) 25,195 25,843

	ย อดคงเหลืือของลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาผ่่อนชำระมีีรายละเอีียดดังนี้้� 
(หน่่วย: พัันบาท)

2566

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี รวม

จำนวนเงิินที่่�ต้้องได้้รัับตามสััญญา 76,117 25,524 101,641

ดอกเบี้้�ยรอการรัับรู้้� (2,459) (329) (2,788)

มููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องได้้รัับตามสััญญา 73,658 25,195 98,853

(หน่่วย: พัันบาท)

2565

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี รวม

จำนวนเงิินที่่�ต้้องได้้รัับตามสััญญา 28,300 26,343 54,643

ดอกเบี้้�ยรอการรัับรู้้� (1,313) (500) (1,813)

มููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินที่่�ต้้องได้้รัับตามสััญญา 26,987 25,843 52,830

	ลูู กหนี้้�ภายใต้้สััญญาผ่่อนชำระ มีีกำหนดการชำระเป็็นรายเดืือนและอายุุของสััญญามีีระยะเวลา 1 ถึึง 3 ปีี 

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 147  



8.	สิ ินค้้าคงเหลืือ
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2565

สิินค้้าสำเร็็จรููป 22,655 22,287

วััตถุุดิิบ 4,407 3,211

วััสดุุสิ้้�นเปลืือง 2,053 1,261

รวม 29,115 26,759

9.	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินหมุนเวีียน/ไม่่หมุนเวีียนอื่่�น
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ตราสารหนี้้�ที่่�แสดงมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตััดจำหน่่าย

เงิินฝากประจำที่่�มีีอายุุเกิิน 3 เดืือน 58,321 8,342 50,000 -

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 58,321 8,342 50,000 -

ตราสารทุุนที่่�กำหนดให้้วััดมููลค่่ายุุติิธรรม ผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ตราสารทุุนของบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน 
     บริิษััท ซิิปเม็็กซ์์ เอเชีีย พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด - 190,233 - 190,233

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - 190,233 - 190,233

	 บริิษััท ซิิปเม็็กซ์์ จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของ ซิิปเม็็กซ์์ เอเชีีย พีีทีีอีี ลิิมิิเต็็ด (“ซิิปเม็็กซ์์”) ได้้ประกาศ ระงัับการถอนเงิินบาทและ
สิินทรััพย์์ดิิจิิทััลบนแพลทฟอร์์ม เนื่่�องจากสภาวะความผัันผวนของตลาดคริิปโตเคอร์์เรนซีี และปััญหาทางการเงิินที่่�มีีสาระสำคััญ
ของคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและสถานะการเงิินของซิิปเม็็กซ์์ จากสถานการณ์์ดัังกล่่าว ฝ่่ายบริิหารของ 
บริิษััทฯได้้พิิจารณาการวััดมููลค่่ายุุติิธรรม (ระดัับ 3) ของเงิินลงทุุนในซิิปเม็็กซ์์เพื่่�อสะท้้อนผลกระทบดัังกล่่าวข้้างต้้น และรัับรู้้�ขาดทุุน
จากการวััดมููลค่่ายุุติธรรมของเงิินลงทุุนดัังกล่่าวจำนวน 190 ล้้านบาทแล้้วในส่่วนของกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ในงบกำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีีปััจจุุบัน

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)148  
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	 สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ 
กรุ๊๊�ป จำกััด

Roctec Technology 
Limited

VGI MACO (Singapore)                        
Private Limited 

TransAd Vietnam 
Joint Stock Company

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 55.7 47.1 993.2 796.8 8.4 7.1 72.8 89.0

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 355.7 375.9 155.7 190.4 491.4 487.4 44.4 15.3

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 17.2 20.7 938.3 792.4 45.9 45.9 7.9 3.0

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 89.1 95.2 17.5 22.5 - - 2.1 -

	 สรุุปรายการกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ 
กรุ๊๊�ป จำกััด

Roctec Technology 
Limited

VGI MACO (Singapore)                        
Private Limited 

TransAd Vietnam 
Joint Stock Company

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได้้ 134.0 100.3 1,554.3 1,316.2 - 4.1 36.8 14.5

กำไร (ขาดทุุน) 4.9 (3.3) 145.5 98.9 7.4 (26.0) 6.8 0.9

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม 4.9 (3.3) 140.5 98.9 5.3 7.7 6.0 0.9

	 สรุุปรายการกระแสเงิินสด
(หน่่วย: ล้้านบาท)

บริิษััท โกลด์์ สตาร์์
กรุ๊๊�ป จำกััด

Roctec Technology 
Limited

VGI MACO (Singapore)                        
Private Limited 

TransAd Vietnam 
Joint Stock Company

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) 
กิิจกรรมดำเนิินงาน 35.0 10.4 277.3 170.3 (0.4) (6.2) 31.6 (4.0)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) 
กิิจกรรมลงทุุน (5.5) (5.4) 42.3 (48.0) - (189.1) (49.5) (29.8)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน)
กิิจกรรมจััดหาเงิิน (21.0) (5.7) (161.0) (140.6) - 200.0 (0.4) 70.0

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่า
เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 8.5 (0.7) 158.6 (18.3) (0.4) 4.7 (18.3) 36.2
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10.1	 บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯถืือหุ้้�นโดยตรง

10.1.1	บริิษััท อาย ออน แอดส์์ จำกััด (“อาย ออน แอดส์์”)

	 เมื่่�อวัันที่่� 10 สิิงหาคม 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯได้้มีีมติิอนุุมัติิลดทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วของอาย ออน แอดส์์  
จำนวน 65 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 665 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 600 ล้้านบาท โดยการลด
จำนวนหุ้้�นสามััญจาก 66.5 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญ 60 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท  
บริิษััทฯได้้รัับเงิินจากการลดทุุนดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำนวน

	ต่ ่อมา เมื่่�อวัันท่ี่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติิลดทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้วของ  
อาย ออน แอดส์์ จำนวน 45 ล้้านบาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 600 ล้้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 555 ล้้านบาท  
โดยการลดจำนวนหุ้้�นสามัญัจาก 60 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท เป็็นหุ้้�นสามััญ 55.5 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 10 บาท  
บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการลดทุุนดัังกล่่าวแล้้วทั้้�งจำนวนในเดืือนเมษายน 2566

10.1.2	บริิษััท อิิงค์์เจ็็ท อิิมเมจเจส (ประเทศไทย) จำกััด (“อิิงค์์เจ็็ท”)

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 18 เมษายน 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารบริิษััทฯ มีีมติิอนุุมัติิจดทะเบีียนเลิิก อิิงค์์เจ็็ท ทั้้�งนี้้� อิิงค์์เจ็็ทได้้จดทะเบีียน
เลิิกบริิษััทแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2565 และอยู่่�ในระหว่่างการชำระบััญชีี

	 เมื่่�อวันัที่่� 31 มีีนาคม 2566 อิงิค์์เจ็ท็ได้้ประกาศจ่่ายเงินิคืนืทุุนจำนวน 5.5 ล้้านบาทให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น โดยบริษิัทัฯได้้รัับเงิินดัังกล่่าวแล้้ว 
ทั้้�งจำนวนในเดืือนเมษายน 2566

  10.2	 บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ถืือหุ้้�นโดยอ้้อม

10.2.1	บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำกััด (“ทรานส์์แอด”) (ถืือหุ้้�นโดย อาย ออน แอดส์์)

	ที่ ่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 14 กุุมภาพัันธ์์ 2565 มีีมติิอนุุมัติิให้้อาย ออน แอดส์์ เข้้าซื้้�อ หุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนของทรานส์์
แอด ซึ่่�งจะออกขายและเสนอขายเพิ่่�มเติิมจำนวน 175 ล้้านบาท (1.75 ล้้านหุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 100 บาท) โดยเมื่่�อวัันที่่� 23 มิิถุุนายน 2565 
อาย ออน แอดส์์ ได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนแล้้วทั้้�งจำนวน

10.2.2	บริิษััท โอเพ่่น เพลย์์ จำกััด (“โอเพ่่น เพลย์์”) (ถือืหุ้้�นโดยบริษิัทั มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำกัดั) 

	 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯได้้มีีมติิอนุุมัติิปิิด โอเพ่่น เพลย์์ ทั้้�งนี้้� โอเพ่่น เพลย์์ ได้้จดทะเบีียน
เลิิกบริิษััทแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2566 และอยู่่�ในระหว่่างการชำระบััญชีี

11.	 เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า

11.1	ร ายละเอีียดของเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า
(หน่่วย: พัันบาท)

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
จััดตั้้�งขึ้้�น

ในประเทศ

ร้้อยละของเงิินลงทุุน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

มููลค่่าตามบััญชีี
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

ราคาทุุน

2566 2565 2566 2565 2566 2565

บริิษััท ฮััลโล บางกอก 
แอล อีี ดีี จำกััด 
(“Hello LED”)

ให้้บริิการโครงสร้้าง 
สื่่�อโฆษณาบิิลบอร์์ด 
และสื่่�อโฆษณาประเภท
ดิิจิิทััล ไทย 50.00 50.00 1,915,296 1,926,820 1,950,000 1,950,000

บริิษััท เอ็็มวายจีีจีี จำกััด ประกอบธุุรกิิจดิิจิิทััล 
คอนเทนต์์และ 
เกมออนไลน์์ ไทย 50.00 - 49,269 - 50,000 -

รวม 1,964,565 1,926,820 2,000,000 1,950,000

หััก: ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน - - (25,000) (25,000)

สุุทธิิ 1,964,565 1,926,820 1,975,000 1,925,000
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	 บริิษััท เอ็็มวายจีีจีี จำกััด

	 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหารของบริิษััทฯ อนุุมััติิการจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนร่่วมกัับบริิษััท 
อิ๊๊�กดราซิิล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) โดยบริิษััทฯจะถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 50 ในมููลค่่าการลงทุุนรวมไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท  
เพื่่�อประกอบธุุรกิิจดิิจิิทััลคอนเทนต์์และเกมออนไลน์์ ภายใต้้ชื่่�อบริิษััท เอ็็มวายจีีจีี จำกััด โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 200 ล้้านบาท  
(หุ้้�นสามัญัจำนวน 20 ล้้านหุ้้�น หุ้้�นละ 10 บาท) เรีียกชำระร้้อยละ 50 เป็็นจำนวนเงินิ 100 ล้้านบาท บริษิัทัฯได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นสามัญั 
ตามสััดส่วนแล้้วทั้้�งจำนวน 

11.2	ส่ ่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนและเงิินปัันผลรัับ

	 ในระหว่่างปีี บริิษััทฯรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนจากการลงทุุนในการร่่วมค้้าในงบการเงิินรวมและรัับรู้้� เงิินปัันผลรัับจากกิิจการ 
ดัังกล่่าวในงบการเงิินเฉพาะกิิจการดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

การร่่วมค้้า

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) เงิินปัันผลรัับ

2566 2565 2566 2565

บริิษััท ฮััลโล บางกอก แอล อีี ดีี จำกััด 38,476 (2,684) 50,000 -

บริิษััท เอ็็มวายจีีจีี จำกััด (731) - - -

รวม 37,745 (2,684) 50,000 -

11.3	ข้้ อมููลทางการเงิินของการร่่วมค้้าที่่�มีีสาระสำคััญ

	 สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย: ล้้านบาท)

Hello LED

2566 2565

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 94 57

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 121 113

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 284 315

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (153) (117)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (50) (122)

สิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 296 246

สััดส่่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ) 50 50

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 148 123

การตีีราคาสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม 428 465

ค่่าความนิิยม 1,339 1,339

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการในการร่่วมค้้า 1,915 1,927
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	 สรุุปรายการกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

Hello LED

2566 2565

รายได้้ 560 416

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 104 127

ค่่าใช้้จ่่ายดอกเบี้้�ย 3 4

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 49 28

กำไร 149 67

ปรัับปรุุงการตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและ หนี้้�สิินที่่�รัับมาเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม (73) (73)

	 Hello LED ได้้นำที่่�ดิินมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 จำนวนประมาณ 76 ล้้านบาท (2565: 76 ล้้านบาท)  
(ตามสััดส่่วนของบริิษััทฯ: 38 ล้้านบาท 2565: 38 ล้้านบาท) และเงิินฝากธนาคาร ณ 31 มีีนาคม 2566 จำนวนประมาณ 
0.2 ล้้านบาท (2565: 0.2 ล้้านบาท) (ตามสััดส่่วนของบริิษััทฯ: 0.1 ล้้านบาท 2565: 0.1 ล้้านบาท) ไปค้้ำประกัันวงเงิินสิินเชื่่�อ 
ที่่�ได้้รัับจากธนาคารพาณิิชย์์

12.	 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

12.1	ร ายละเอีียดของบริิษััทร่่วม
(หน่่วย: พัันบาท)

ชื่่�อบริิษััท ลัักษณะธุุรกิิจ
จััดตั้้�งขึ้้�น

ในประเทศ
ร้้อยละของเงิินลงทุุน

งบการเงิินรวม

มููลค่่าตามบััญชีี
ตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

2566 2565 2566 2565

Eyeballs Channel Sdn Bhd ให้้บริิการสื่่�อโฆษณากลางแจ้้งในประเทศมาเลเซีีย มาเลเซีีย 40.00 40.00 310 1,595

VGI Vietnam Joint Stock 
Company

ให้บ้ริกิารสื่่�อโฆษณานอกบ้า้นในประเทศเวีียดนาม เวีียดนาม 25.00 25.00 490,099 478,613

PT VGI Mas Investasi ให้้บริิการสื่่�อโฆษณานอกบ้้าน ระบบการชำระเงิิน 
และโปรแกรมด้้านงานลููกค้้าสััมพัันธ์์  
(CRM Loyalty Program) ในประเทศ
อิินโดนีีเซีีย อิินโดนีีเซีีย 40.00 40.00 1,268 1,266

รวม 491,677 481,474

12.2	ส่ ่วนแบ่่งกำไรขาดทุุน

	 ในระหว่่างปีี กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรขาดทุุนจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วมในงบการเงิินรวม ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

บริิษััทร่่วม

งบการเงิินรวม

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) 

2566 2565

Eyeballs Channel Sdn Bhd (1,278) (4,687)

VGI Vietnam Joint Stock Company 13,516 (14,080)

PT VGI Mas Investasi - (901)

รวม 12,238 (19,668)
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12.3	ข้้ อมููลทางการเงิินของบริิษััทร่่วมท่ี่�มีีสาระสำคััญ

	 สรุุปรายการฐานะทางการเงิิน
(หน่่วย: ล้้านบาท)

VGI Vietnam Joint Stock Company

2566 2565

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 404 351

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 758 428

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน (369) (203)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน (333) (212)

สิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 460 364

สััดส่่วนเงิินลงทุุน (ร้้อยละ) 25 25

สััดส่่วนตามส่่วนได้้เสีียของกิิจการในสิินทรััพย์์ - สุุทธิิ 115 91

การตีีราคาสิินทรััพย์์ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมาเป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม 58 71

ค่่าความนิิยม 317 316

มููลค่่าตามบััญชีีของส่่วนได้้เสีียของกิิจการในบริิษััทร่่วม 490 478

	 สรุุปรายการกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
(หน่่วย: ล้้านบาท)

VGI Vietnam Joint Stock Company

2566 2565

รายได้้ 686 359

กำไร 99 9

ปรัับปรุุงการตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้ที่่�ได้้มาและหนี้้�สิินที่่�รัับมา เป็็นมููลค่่ายุุติิธรรม (45) (66)

13.	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

	 มููลค่่าตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ที่่�ดิินรอการขาย
อาคารสำนัักงาน 
และสิินทรััพย์์สิิทธิิ

การใช้้ให้้เช่่า
รวม

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566:

ราคาทุุน 35,317 31,202 66,519

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม - (4,170) (4,170)

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี 35,317 27,032 62,349

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565:

ราคาทุุน 35,317 - 35,317

มููลค่่าตามบััญชีี 35,317 - 35,317
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	 การกระทบยอดมููลค่่าตามบััญชีีของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

มููลค่่าตามบััญชีีต้้นปีี 35,317 35,317

โอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์ 31,202 -

ค่่าเสื่่�อมราคา (4,170) -

มููลค่่าตามบััญชีีปลายปีี 62,349 35,317

	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

ที่่�ดิินรอการขาย 144,734 144,734

อาคารสำนัักงานและสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ให้้เช่่า 27,032 -

	มูู ลค่่ายุุติธรรมประเมิินโดยใช้้เกณฑ์์ราคาตลาดสำหรัับที่่�ดิินรอการขายและใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนสำหรัับอาคารสำนัักงาน และสิินทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้ให้้เช่่า

14.	 อาคารและอุุปกรณ์์

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

อาคารและ
ส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร
สื่่�อโฆษณา อุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่ง
และเครื่่�องใช้้
สำนัักงาน

ยานพาหนะ
สิินทรััพย์์

ระหว่่างติิดตั้้�ง
รวม

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 189,019 1,221,171 51,746 136,393 18,464 49,666 1,666,459

ซื้้�อเพิ่่�ม 1,402 19,992 2,512 11,252 3,661 112,631 151,450

จำหน่่าย (23) (61,939) (3,226) (2,282) (2,867) (5,931) (76,268)

การขายป้้ายโฆษณาและเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อย (137,235) (677,484) (204) (54,968) (7,305) (22,167) (899,363)

โอน (2,819) 97,690 (8,061) 414 (1,731) (102,687) (17,194)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 5,326 2,632 - 2,961 416 835 12,170

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 55,670 602,062 42,767 93,770 10,638 32,347 837,254

ซื้้�อเพิ่่�ม 12 27,403 6,842 3,429 430 21,820 59,936

จำหน่่าย (1,276) (27,851) (6,026) (3,816) (1,600) - (40,569)

โอน 1,212 27,026 - - - (31,845) (3,607)

โอนเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์ เพื่่�อการลงทุุน (22,331) - - - - - (22,331)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - (831) - 1,159 79 - 407

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 33,287 627,809 43,583 94,542 9,547 22,322 831,090
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

อาคารและ
ส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร
สื่่�อโฆษณา อุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่ง
และเครื่่�องใช้้
สำนัักงาน

ยานพาหนะ
สิินทรััพย์์

ระหว่่างติิดตั้้�ง
รวม

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 68,264 617,626 27,834 80,334 11,915 - 805,973

ค่่าเสื่่�อมราคา 7,806 86,136 9,009 10,469 2,111 - 115,531

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย (16) (25,724) (3,050) (1,766) (1,802) - (32,358)

การขายป้้ายโฆษณาและเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อย (61,978) (416,673) (174) (15,935) (4,862) - (499,622)

โอน (1,855) - (6,904) (1,541) (1,731) - (12,031)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 2,321 3,141 - 2,506 232 - 8,200

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 14,542 264,506 26,715 74,067 5,863 - 385,693

ค่่าเสื่่�อมราคา 4,585 78,736 7,674 8,067 1,519 - 100,581

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย (909) (25,311) (4,740) (3,571) (887) - (35,418)

โอนเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์ 
เพื่่�อการลงทุุน (4,448) - - - - - (4,448)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - (427) - 923 7 - 503

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 13,770 317,504 29,649 79,486 6,502 - 446,911

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 69,315 124,682 2,687 27,972 2,676 13,874 241,206

เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง 3,063 (30,573) (172) 1,124 (352) 16,508 (10,402)

การขายป้้ายโฆษณาและเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อย (69,511) (90,975) - (29,218) (2,443) (27,170) (219,317)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (2,867) 19 - 122 119 396 (2,211)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 - 3,153 2,515 - - 3,608 9,276

ลดลง - - - - - (3,608) (3,608)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 - 3,153 2,515 - - - 5,668

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 41,128 334,403 13,537 19,703 4,775 28,739 442,285

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 19,517 307,152 11,419 15,056 3,045 22,322 378,511

ค่่าเสื่่�อมราคา

2565 (95 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 115,531

2566 (85 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 100,581

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)156  



(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

อาคารและ
ส่่วนปรัับปรุุง

อาคาร
สื่่�อโฆษณา อุุปกรณ์์

เครื่่�องตกแต่่ง
และเครื่่�องใช้้
สำนัักงาน

สิินทรััพย์์
ระหว่่างติิดตั้้�ง

รวม

ราคาทุุน 

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 36,084 95,548 559 14,734 1,305 148,230

ซื้้�อเพิ่่�ม 242 - 5 113 1,554 1,914

จำหน่่าย - (3,276) (384) (345) - (4,005)

การขายป้้ายโฆษณา - (92,880) - - - (92,880)

โอน (133) 608 - 2,101 (2,764) (188)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 36,193 - 180 16,603 95 53,071

ซื้้�อเพิ่่�ม 11 - - 24 1,116 1,151

จำหน่่าย - - (4) (2,367) - (2,371)

โอน 1,211 - - - (1,211) -

โอนเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (22,331) - - - - (22,331)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 15,084 - 176 14,260 - 29,520

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 974 89,660 453 9,257 - 100,344

ค่่าเสื่่�อมราคา 3,990 2,733 26 1,883 - 8,632

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย - (3,275) (381) (309) - (3,965)

การขายป้้ายโฆษณา - (89,118) - - - (89,118)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 4,964 - 98 10,831 - 15,893

ค่่าเสื่่�อมราคา 2,872 - 25 1,826 - 4,723

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย - - (4) (2,346) - (2,350)

โอนเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (4,448) - - - - (4,448)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 3,388 - 119 10,311 - 13,818

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 - 674 - - - 674

การขายป้้ายโฆษณา - (674) - - - (674)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 - - - - - -

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 - - - - - -

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 31,229 - 82 5,772 95 37,178

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 11,696 - 57 3,949 - 15,702

ค่่าเสื่่�อมราคา

2565 (3 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในต้้นทุุนการให้้บริิการและการขาย ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 8,632

2566 (รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 4,723

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีอาคารและอุุปกรณ์์จำนวนหนึ่่�งซึ่่�งตััดค่่าเสื่่�อมราคาหมดแล้้วแต่่ยัังใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบััญชีี
ก่่อนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำนวนเงิินประมาณ 107 ล้้านบาท (2565: 118 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ:  
6 ล้้านบาท (2565: 8 ล้้านบาท))
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15.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

	มูู ลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้มาจากการรวมธุุรกิิจ
ซอฟต์์แวร์์

คอมพิิวเตอร์์
รวมความสััมพัันธ์์

กัับลููกค้้า

ยอดขายที่่�รอรัับรู้้�
เป็็นรายได้้ 
(Backlog)

สิิทธิิในสััญญา 

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 594,631 67,347 152,510 13,950 828,438

ซื้้�อเพิ่่�ม - - - 1,905 1,905

จำหน่่าย - - - (355) (355)

โอน - - - (87) (87)

จำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (82,416) (12,643) (158,181) (4,064) (257,304)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 7,676 2,781 5,671 74 16,202

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 519,891 57,485 - 11,423 588,799

ซื้้�อเพิ่่�ม - - - 14 14

จำหน่่าย - - - (237) (237)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 3,151 1,141 - - 4,292

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 523,042 58,626 - 11,200 592,868

ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 105,114 65,839 35,673 12,784 219,410

ค่่าตััดจำหน่่าย 26,656 1,271 - 835 28,762 

ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย - - - (353) (353)

จำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (39,682) (12,643) (36,999) (2,321) (91,645)

โอน - - - (87) (87)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 1,866 2,715 1,326 40 5,947

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 93,954 57,182 - 10,898 162,034

ค่่าตััดจำหน่่าย 27,525 321 - 248 28,094

ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย - - - (237) (237)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 517 1,123 - - 1,640

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 121,996 58,626 - 10,909 191,531

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 42,734 - 116,837 23 159,594

เพิ่่�มขึ้้�น - - - 1,367 1,367 

จำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (42,734) - (121,182) (1,407) (165,323)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - - 4,345 17 4,362

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 - - - - -

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 - - - - -

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 425,937 303 - 525 426,765 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 401,046 - - 291 401,337

ค่่าตััดจำหน่่าย

2565 (28 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 28,762

2566 (28 ล้้านบาท รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ส่่วนที่่�เหลืือรวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 28,094
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(หน่่วย: พัันบาท)
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์

ราคาทุุน

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 7,195

ซื้้�อเพิ่่�ม 236

จำหน่่าย (33)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 7,398

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 7,398

ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 6,743

ค่่าตััดจำหน่่าย 452

ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับส่่วนที่่�จำหน่่าย (33)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 7,162

ค่่าตััดจำหน่่าย 106

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 7,268

มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 236

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 130

ค่่าตััดจำหน่่าย

2565 (รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 452

2566 (รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร) 106

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์จำนวนหน่ึ่�งซึ่่�งตััดจำหน่่ายหมดแล้้วแต่่ยััง ใช้้งานอยู่่� มููลค่่าตามบัญัชีี
ก่่อนหักัค่่าตัดัจำหน่่ายสะสมของสินิทรััพย์์ดัังกล่่าวมีีจำนวนเงินิประมาณ 10 ล้้านบาท (2565: 10 ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 7 ล้้านบาท 
(2565: 7 ล้้านบาท))

16.	ค่ ่าความนิิยม

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีค่่าความนิิยมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม
2566 2565

ราคาทุุน
ยอดคงเหลืือต้้นปีี 213,791 904,635
ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 2,389 5,818
ขายป้้ายโฆษณาและเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - (696,662)
ยอดคงเหลืือปลายปีี 216,180 213,791
ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า
ยอดคงเหลืือต้้นปีี - 216,682
เพิ่่�มขึ้้�น (957) -
ขายป้้ายโฆษณาและเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - (216,682)
ยอดคงเหลืือปลายปีี (957) -
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี
ยอดคงเหลืือต้้นปีี 213,791 687,953
ยอดคงเหลืือปลายปีี 215,223 213,791
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	 กลุ่่�มบริษิัทัปัันส่่วนค่่าความนิยิมที่่�เกิิดจากการรวมกิจิการให้้กับัหน่่วยสินิทรัพัย์์ที่่�ก่่อให้้เกิดิเงินิสดเพื่่�อทดสอบการด้้อยค่าประจำปีี ดังันี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

ราคาทุุน ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า มููลค่่าตามบััญชีี - สุุทธิิ

2566 2565 2566 2565 2566 2565

บริิษััท มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์ จำกััด 13,041 13,041 - - 13,041 13,041

บริษิัทั อิงิค์เ์จ็ท็ อิมิเมจเจส (ประเทศไทย) จำกัดั 957 957 (957) - - 957

บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำกััด 46,722 46,722 - - 46,722 46,722

Roctec Technology Limited 113,647 111,258 - - 113,647 111,258

บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำกััด 41,813 41,813 - - 41,813 41,813

รวม 216,180 213,791 (957) - 215,223 213,791

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณามููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสินทรััพย์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดจากมููลค่่าจากการใช้้สิินทรััพย์์ โดยประมาณ
การกระแสเงิินสดในอนาคตครอบคลุุมระยะเวลา 5 ปีี

	 ข้้อสมมติิที่่�สำคััญในการคำนวณมููลค่่าท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืนของหน่่วยสิินทรััพย์์ท่ี่�ก่่อให้้เกิิดเงิินสดที่�สำคััญ สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

Roctec Technology Limited บริิษััท ทรานส์์.แอด โซลููชั่่�น จำกััด บริิษััท โกลด์์ สตาร์์ กรุ๊๊�ป จำกััด

อััตราการเติิบโตในระยะยาว 2.80 3.50 3.50

อััตราคิิดลดก่่อนภาษีี 9.67 15.89 16.05

	 ฝ่่ายบริิหารพิิจารณาอััตราการเติิบโตจากผลประกอบการในอดีีต การคาดการณ์์การเติิบโตของตลาด อััตราเงิินเฟ้้อ และ 
อััตราคิิดลดเป็็นอััตราก่่อนภาษีีที่่�สะท้้อนถึึงความเส่ี่�ยงซึ่่�งเป็็นลัักษณะเฉพาะท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหน่่วยสิินทรััพย์์นั้้�น ๆ

17.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน

	ย อดคงเหลือืเป็็นเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากธนาคารพาณิชิย์์ มีีอัตัราดอกเบี้้�ยร้อยละ 2.11 - 2.36 ต่่อปีี (2565: ร้้อยละ 1.61 - 1.80 ต่่อปีี) (งบ
การเงิินเฉพาะกิิจการ: ร้้อยละ 1.61 - 2.36 ต่่อปีี (2565: ร้้อยละ 1.61)) และไม่่มีีหลัักประกััน เงิินกู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีกำหนดชำระคืืน
ภายในเดืือนเมษายน 2566

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีวงเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นตามสััญญาเงิินกู้้�ที่่�ยัังมิิได้้เบิิกใช้้เป็็นจำนวน 395 ล้้านบาท (2565: 390 
ล้้านบาท) (เฉพาะบริิษััทฯ: 320 ล้้านบาท (2565: 315 ล้้านบาท))

18.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�น
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

เจ้้าหนี้้�การค้้า - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 94 1,616 20,080 32,979

เจ้้าหนี้้�การค้้า 152,838 151,047 19 743

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 11,787 11,929 527 767

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 6,189 4,947 624 4,001

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย - กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 1,396 3,170 1,356 3,032

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 232,329 200,856 7,483 16,484

ต้้นทุุนค่่างานติิดตั้้�งและบริิการค้้างจ่่าย 629,478 505,606 - -

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,034,111 879,171 30,089 58,006
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19.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2565

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - 82,364

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี - (32,946)

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี - 49,418

การเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีเงิินกู้้�ยืมระยะยาวสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 82,364 702,809

จ่่ายคืืนเงิินกู้้� (82,364) (620,445)

ยอดคงเหลืือปลายปีี - 82,364

20.	สั ัญญาเช่่า

20.1	กลุ่่� มบริิษััทในฐานะผู้้�เช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััททำสััญญาเช่่าสิินทรััพย์์เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทโดยมีีอายุุสัญญาระหว่่าง 1 - 30 ปีี

ก)	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

	 รายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

พื้้�นที่่�โฆษณา อาคาร อุุปกรณ์์ ยานพาหนะ รวม

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 765,569 118,447 11,134 12,231 907,381

เพิ่่�มขึ้้�น 25,274 10,397 2,610 - 38,281

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา (15,320) 20,164 - - 4,844

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (19,194) (3,013) - - (22,207)

ลดลงจากการขายป้ายโฆษณาและจำหน่่ายเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อย (162,568) (5,698) (282) (400) (168,948)

ค่่าเสื่่�อมราคา (150,082) (32,228) (2,893) (4,149) (189,352)

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (84,665) - (3,021) - (87,686)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 1,684 973 233 - 2,890

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 360,698 109,042 7,781 7,682 485,203

เพิ่่�มขึ้้�น 1,228 28,665 - 1,077 30,970

ลดลงจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา (11,722) - - - (11,722)

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (2,986) (781) - (2,252) (6,019)

ค่่าเสื่่�อมราคา (48,147) (32,044) (2,569) (3,139) (85,899)

โอนเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - (13,319) - - (13,319)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน - (2,730) - - (2,730)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 299,071 88,833 5,212 3,368 396,484

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 161  



(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

พื้้�นที่่�โฆษณา อาคาร ยานพาหนะ รวม

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 596,258 74,961 2,955 674,174

เพิ่่�มขึ้้�น 3,938 - - 3,938

เพิ่่�มขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา 181,433 - - 181,433

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (24,052) - - (24,052)

ลดลงจากการขายป้้ายโฆษณา (43,312) - - (43,312)

ค่่าเสื่่�อมราคา (459,384) (13,483) (1,173) (474,040)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 254,881 61,478 1,782 318,141

เพิ่่�มขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา 186,481 - - 186,481

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (1,762) - (293) (2,055)

ค่่าเสื่่�อมราคา (223,207) (9,993) (890) (234,090)

โอนเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - (13,319) - (13,319)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 216,393 38,166 599 255,158

ข)	หนี้้ �สิินตามสััญญาเช่่า
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

จำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่า 586,716 661,050 285,300 336,611

หััก: ดอกเบี้้�ยรอการตััดจำหน่่าย (170,060) (191,631) (8,584) (11,239)

รวม 416,656 469,419 276,716 325,372

หััก: ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี (65,691) (73,518) (238,515) (272,150)

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่่า - สุุทธิจิากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 350,965 395,901 38,201 53,222

	 การเปล่ี่�ยนแปลงของบััญชีีหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 469,419 1,059,382 325,372 632,896

เพิ่่�มขึ้้�น 29,742 15,369 - 3,938

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญา (8,913) 1,967 186,481 181,433

ลดลงจากการยกเลิิกสััญญา (5,115) (13,505) (2,148) (24,475)

ดอกเบี้้�ยที่่�รัับรู้้� 23,253 52,303 15,588 24,137

จ่่ายค่่าเช่่า/โอนเป็็นเจ้้าหนี้้�การค้้า (88,649) (216,183) (248,577) (446,352)

ลดลงจากการขายป้ายโฆษณาและเงินิลงทุุนในบริษิัทัย่่อย - (433,917) - (46,205)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน (3,081) 4,003 - -

ยอดคงเหลืือปลายปีี 416,656 469,419 276,716 325,372

	 การวิิเคราะห์์การครบกำหนดของจำนวนเงิินที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาเช่่าเปิิดเผยข้้อมููลอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 35.2 
ภายใต้้หััวข้้อความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 
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ค)	ค่ ่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรือขาดทุุน
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 85,899 189,352 234,090 474,040

ดอกเบี้้�ยจ่่ายของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 23,253 52,303 15,588 24,137

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - 87,686 - -

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น 3,368 6,331 127 2,696

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ 2,796 3,660 1,090 462

ง)	อื่่ �น ๆ

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีกระแสเงิินสดจ่่ายทั้้�งหมดของสััญญาเช่่าสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 จำนวน 89 ล้้านบาท  
(เฉพาะบริิษััทฯ: 250 ล้้านบาท) (2565: 217 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 456 ล้้านบาท) ซึ่่�งรวมถึึงกระแสเงิินสดจ่่ายของสััญญา
เช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซ่ึ่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ 

20.2	กลุ่่� มบริิษััทในฐานะผู้้�ให้้เช่่า

	 กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำสััญญาเช่่าดำเนิินงานสำหรัับพื้้�นที่่�ในอาคารและป้้ายโฆษณา (นอกเหนืือจากค่่าเช่่าภายใต้้สััญญาบริิหารจััดการ
เพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณาตามท่ี่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 26.2) โดยมีีอายุุสัญญา 1 - 4 ปีี 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีจำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคตจากการให้้เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าดำเนิินงานที่่�ยกเลิิกไม่่ได้้ ณ วัันที่่� 31 
มีีนาคม 2566 และ 2565 ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ภายใน 1 ปีี 29,186 20,567 16,869 9,394

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 3 ปีี 19,712 25,252 13,416 7,045

รวม 48,898 45,819 30,285 16,439

	 ในระหว่่างปีีปััจจุุบัน กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากการให้้เช่่าช่่วงเป็็นจำนวนเงิิน 4 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 14 ล้้านบาท (2565: 12 
ล้้านบาท))
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21.	สำ ำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนักงาน
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

โครงการเงิินชดเชย
พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานต้้นปีี 29,276 45,452 5,357 10,572 34,633 56,024

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุน:

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 4,417 4,720 843 1,144 5,260 5,864

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 551 699 96 133 647 832

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต 83 (48) - (46) 83 (94)

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ:

ขาดทุุน (กำไร) จากการประมาณการตาม  
หลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิ  
ด้้านประชากรศาสตร์์ 219 149 - 331 219 480

ส่่วนที่่�เกิดิจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติทิางการเงินิ (962) (6,012) - 2,178 (962) (3,834)

ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ (305) (3,543) - (370) (305) (3,913)

โอนไปบริิษััทย่่อย/บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - (318) - (371) - (689)

โอนเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน - (9,574) - (7,318) - (16,892)

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่าย (161) (2,474) (674) (896) (835) (3,370)

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 93 225 - - 93 225

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี 33,211 29,276 5,622 5,357 38,833 34,633

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

โครงการเงิินชดเชย
พนัักงานเมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

ภาระผููกพัันตามโครงการผลประโยชน์์ต้้นปีี 6,352 14,833 1,310 3,626 7,662 18,459

ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุน:

ต้้นทุุนบริิการในปััจจุุบััน 519 1,099 106 255 625 1,354

ต้้นทุุนดอกเบี้้�ย 112 250 19 47 131 297

ต้้นทุุนบริิการในอดีีต - (48) - (46) - (94)

ขาดทุุน (กำไร) จากการประมาณการตาม  
หลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิ 
ด้้านประชากรศาสตร์์ - 20 - 17 - 37

ส่่วนที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงข้้อสมมติิทางการเงิิน - (2,296) - 833 - (1,463)

ส่่วนที่่�เกิิดจากการปรัับปรุุงจากประสบการณ์์ - (2,329) - (112) - (2,441)

โอนไปบริิษััทย่่อย/บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง - (59) - (85) - (144)

โอนไปหนี้้�สิินหมุุนเวีียน - (4,125) - (2,820) - (6,945)

ผลประโยชน์์ที่่�จ่่าย - (993) - (405) - (1,398)

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานปลายปีี 6,983 6,352 1,435 1,310 8,418 7,662
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	ค่ ่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานรัับรู้้�ในรายการต่่อไปนี้้�ส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

โครงการเงิินชดเชยพนัักงาน
เมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

ต้้นทุุนขาย 1,044 620 186 89 1,230 709

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร 4,007 4,751 753 1,142 4,760 5,893

5,051 5,371 939 1,231 5,990 6,602

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

โครงการเงิินชดเชยพนัักงาน
เมื่่�อออกจากงาน

โครงการผลประโยชน์์
ระยะยาวอื่่�นของพนัักงาน

รวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร 631 1,301 125 256 756 1,557

	 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะจ่่ายชำระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานภายใน 1 ปีีข้้างหน้้า เป็็นจำนวนประมาณ 4 ล้้านบาท 
(งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 4 ล้้านบาท) (2565: จำนวน 2 ล้้านบาท งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: จำนวน 0.3 ล้้านบาท)

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 ระยะเวลาเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักในการจ่่ายชำระผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานของกลุ่่�มบริษิัทัประมาณ 
12 - 18 ปีี (งบการเงินิเฉพาะกิิจการ: 12 ปีี) (2565: 12 - 18 ปีี งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: 12 ปีี)

	 สมมติิฐานที่่�สำคััญในการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย สรุุปได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: ร้้อยละต่่อปีี)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

อััตราคิิดลด 0.52 - 4.48 0.52 - 3.66 0.52 - 3.66 0.52 - 3.66

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 4.00 - 6.00 4.00 - 6.00 4.00 - 6.00 4.00 - 6.00

	ผ ลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำคััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 
มีีนาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

2566

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (3.9) 4.4 (1.0) 1.2

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 4.1 (3.6) 1.1 (1.0)

(หน่่วย: ล้้านบาท)

2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1% เพิ่่�มขึ้้�น 1% ลดลง 1%

อััตราคิิดลด (4.1) 4.7 (1.1) 1.2

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือน 4.3 (3.8) 1.0 (0.9)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 165  



22.	 ประมาณการหนี้้�สิิน

	 การเปลี่่�ยนแปลงของประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2565

ยอดคงเหลืือต้้นปีี 45,616 27,365

เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี 19,091 17,339

ลดลงจากรายจ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง (1,324) -

โอนกลัับประมาณการหนี้้�สิิน (12,172) -

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน 377 912

ยอดคงเหลืือปลายปีี 51,588 45,616

	 ประมาณการหนี้้�สิินดัังกล่่าวคืือ ประมาณการหนี้้�สิินจากการรัับประกัันการติิดตั้้�งงานระบบ ซึ่่�งคำนวนขึ้้�นโดยอ้้างอิิงจากประสบการณ์์
ในอดีีต และข้้อมููลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริง กลุ่่�มบริิษััทจะทบทวนประมาณการดัังกล่่าวเป็็นระยะ ๆ  เมื่่�อสถานการณ์์และข้้อสมมติิฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
เปลี่่�ยนแปลงไป

23.	ทุ นเรืือนหุ้้�น / ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ

	 เมื่่�อวัันท่ี่� 27 กรกฎาคม 2565 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ของบริิษััทฯ ได้้มีีมติิอนุุมัติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริษิัทัฯ 
เพื่่�อรองรับัการใช้้สิิทธิติามใบสำคัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนของบริษิัทัฯ ครั้้�งที่่� 4 (MACO-W4) และการปรัับสิิทธิิของใบสำคััญ
แสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3 (MACO-W3) จำนวน 208,335,584.90 บาท จากทุุนจดทะเบีียน 981,485,305.20 บาท  
(หุ้้�นสามัญัจำนวน 9,814,853,052 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.1 บาท) เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่ เป็็น 1,189,820,890.10 บาท  
(หุ้้�นสามััญจำนวน 11,898,208,901 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.1 บาท) 

	 บริิษััทฯได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนการเพิ่่�มทุุนดัังกล่่าวกัับกระทรวงพาณิิชย์์ เมื่่�อวัันที่่� 4 สิิงหาคม 2565

24.	 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิซ้ื้�อหุ้้�นสามััญ

ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MACO-W4

วัันที่่�ให้้สิิทธิิ 5 กัันยายน 2565

จำนวนที่่�ให้้ (หน่่วย) 2,029,493,030 (ยัังไม่่มีีการใช้้สิิทธิิ)

อายุุใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

วัันที่่�ใช้้สิิทธิิได้้ครั้้�งแรก วัันทำการสุุดท้ายของสิ้้�นไตรมาสของแต่่ละปีีปฏิิทิิน ภายหลัังวัันครบกำหนด 2 ปีี นัับจากวัันที่่�ออก 
ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น

ราคาการใช้้สิิทธิิ หุ้้�นละ 1 บาท

ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ MACO-W3

วัันที่่�ให้้สิิทธิิ 31 สิิงหาคม 2564 

จำนวนที่่�ให้้ (หน่่วย) 1,750,743,750 (ยัังไม่่มีีการใช้้สิิทธิิ)

อายุุใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 4 ปีี นัับแต่่วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

วัันที่่�ใช้้สิิทธิิได้้ครั้้�งแรก วัันทำการสุุดท้้ายของสิ้้�นไตรมาสแรก ภายหลัังวัันครบกำหนด 2 ปีี นัับจากวัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

อััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญได้้ 1 หุ้้�น

ราคาการใช้้สิิทธิิ หุ้้�นละ 2 บาท

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)166  



25.	สำ ำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้้บทบััญญััติิของมาตรา 116 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 บริิษััทฯต้้องจััดสรรกำไรสุุทธิิประจำปีี 
ส่่วนหนึ่่�งไว้้เป็็นทุุนสำรองไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีีหัักด้้วยยอดขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่่าทุุนสำรองนี้้� 
จะมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียน สำรองตามกฎหมายดังกล่่าวไม่่สามารถนำไปจ่่ายเงิินปัันผลได้้ 

26.	 รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย/รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ

	 รายได้้ของกลุ่่�มบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

รายได้้จากการให้้บริิการและการขาย (หมายเหตุุ 26.1) 709,641 525,635 - -

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ (หมายเหตุุ 26.1) 1,613,430 1,364,627 - -

รายได้ภ้ายใต้ส้ัญัญาบริหิารจัดัการเพื่่�อบริหิาร สื่่�อโฆษณา (หมายเหตุุ 26.2) 246,000 238,000 246,000 238,000

26.1	ร ายได้้จากสััญญาท่ี่�ทำกัับลููกค้้า

26.1.1	การจำแนกรายได้้
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2565

รายได้้จากการให้้บริิการโฆษณา 7,512 6,449

รายได้้จากการผลิิตสื่่�อโฆษณา 136,458 84,372

รายได้้จากการให้้บริิการบำรุุงรัักษา 523,805 422,222

รายได้้จากการขายสิินค้้า 41,866 12,592

รวมรายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 709,641 525,635

จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้

รัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง 178,324 96,964

รัับรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง 531,317 428,671

รวมรายได้้จากการให้้บริิการและการขาย 709,641 525,635

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2565

รายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ 1,613,430 1,364,627

จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้

รัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง 668,951 768,501

รัับรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง 994,479 596,126

รวมรายได้้จากการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ 1,613,430 1,364,627
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26.1.2	รายได้้ที่่�รัับรู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลือตามสััญญา
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
2566 2565 2566 2565

รายได้้ที่่�รัับรู้้�ในระหว่่างปีีที่่�เคยรวมอยู่่�ในยอดยกมาของหนี้้�สิิน
ที่่�เกิิดจากสััญญา 272,777 182,684 504 4,062

26.1.3	รายได้้ที่่�คาดว่่าจะรัับรู้้�สำหรับภาระที่่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทคาดว่าจะมีีรายได้้ที่่�รัับรู้้�ในอนาคตสำหรัับภาระที่่�ยัังปฏิิบััติิไม่่เสร็็จสิ้้�น (หรืือยัังไม่่เสร็็จสิ้้�น 
บางส่่วน) ของสััญญาท่ี่�ทำกัับลููกค้้าจำนวน 2,080 ล้้านบาท (2565: 1,824 ล้้านบาท) ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทคาดว่่าจะปฏิิบััติิตามภาระท่ี่�ต้้อง
ปฏิิบััติิของสััญญาดัังกล่่าวเสร็็จสิ้้�นภายใน 7 ปีี (ไม่่รวมรายได้้ท่ี่�รัับรู้้�ในอนาคตจากสััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา ตามที่่� 
กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบ งบการเงิินข้้อ 26.2)

26.1.4	สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา - รายได้้ค้้างรัับ

	ย อดคงเหลืือของรายได้้ค้้างรัับ ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 แยกตามระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะเรีียกชำระจากลููกค้้าในอนาคต
ได้้ดัังนี้้� 

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะเรีียกชำระ

ภายใน 3 เดืือน 61,420 18,894 3,986 4,395

มากกว่่า 1 ปีี 1,438 1,438 - -

รวม 62,858 20,332 3,986 4,395

หััก: ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเดรดิิต ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (1,438) (1,438) - -

รายได้้ค้้างรัับ - สุุทธิิ 61,420 18,894 3,986 4,395

26.2	ร ายได้้ภายใต้้สััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565

การดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง:

รายได้้จากการให้้เช่่าสื่่�อโฆษณา 237,543 231,523

รายได้้จากการผลิิตสื่่�อโฆษณา (รัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง) 8,457 6,477

รวมรายได้้ภายใต้้สััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา 246,000 238,000

การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก:

รายได้้จากการให้้เช่่าสื่่�อโฆษณา - 238,697

รายได้้จากการผลิิตสื่่�อโฆษณา (รัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง) - 60,151

รวมรายได้้ภายใต้้สััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา - 298,848

	 เมื่่�อวัันที่่� 15 มกราคม 2563 บริิษััทฯ ได้้ลงนามในสััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา (Advertising Media Management 
and Service Agreement) กัับบริิษััท แพลน บีี มีีเดีีย จำกััด (มหาชน) (“PLANB”) เพื่่�อแต่่งตั้้�งให้้ PLANB เป็็นผู้้�บริิหารจััดการสื่่�อ
โฆษณาในประเทศไทยของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อย โดยมีีอายุุสัญญานัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ลงนามในสััญญาจนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

	 บริิษััทฯ มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนในอััตราท่ี่�ระบุุตามสััญญาและได้้รัับค่่าตอบแทนขั้้�นต่่ำ ซึ่่�งจะถููกปรัับปรุุงหากเข้้าเงื่่�อนไขตามท่ี่�ระบุุ
ในสััญญา ปััจจุุบััน ค่่าตอบแทนขั้้�นต่่ำถููกปรัับเหลืือปีีละ 246 ล้้านบาท 
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27.	ค่ ่าใช้้จ่่ายตามลัักษณะ

	 รายการค่่าใช้้จ่่ายแบ่่งตามลัักษณะประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

การดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง:

 เงิินเดืือนและค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน 296,695 245,125 26,299 21,947

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ 132,846 114,982 9,000 6,351

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 85,899 99,637 234,090 268,330

ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 23,253 25,279 15,588 14,406

ค่่าเช่่าจ่่ายสำหรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและ สััญญาเช่่าที่่�สิินทรััพย์์
อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ 6,164 3,553 1,217 462

ค่่าส่่งเสริิมการขาย 17,703 16,752 - -

ค่่าสาธารณููปโภค 18,830 16,945 3,410 3,768

ค่่างานผู้้�รัับเหมาช่่วง 1,599,154 1,388,342 - -

ค่่าที่่�ปรึึกษา 21,690 23,291 3,368 2,300

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 7,941 26,763 10,571 11,881

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าและการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ 4,738 - 5 -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าเงิินลงทุุน - - 12,531 120,740

การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก:

เงิินเดืือนและค่่าแรงและผลประโยชน์์อื่่�นของพนัักงาน - 102,011 - 18,412

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่ายของสิินทรััพย์์ - 29,310 - 2,733

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - 89,715 - 205,710

ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 27,905 - 9,731

ค่่าเช่่าจ่่ายสำหรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�นและ สััญญาเช่่าที่่�สิินทรััพย์์
อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ - 6,438 - 2,696

ค่่าส่่งเสริิมการขาย - 4,011 - -

ค่่าสาธารณููปโภค - 10,413 - 1,203

ค่่าที่่�ปรึึกษา - 26,380 - 13,861

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าและการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ - 128,772 - 324

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (โอนกลัับ) - (23,932) - -
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28.	 ภาษีีเงิินได้้

	 ภาษีีเงิินได้้ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน:

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับปีี 52,139 35,428 - -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี:

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจากการเกิิดผลแตกต่่างชั่่�วคราวและ
	 การกลัับรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราว 29,530 13,155 24,140 73

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำไรขาดทุุน 81,669 48,583(1) 24,140 73(2)

﻿(1)	ค่ ่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จำนวน 35 ล้้านบาท อยู่่�ภายใต้้การดำเนิินงานต่่อเนื่่�องและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จำนวน 13 ล้้านบาท อยู่่�ภายใต้้การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก
(2)	ผ ลประโยชน์์ภาษีีเงิินได้้จำนวน 1 ล้้านบาท อยู่่�ภายใต้้การดำเนิินงานต่่อเนื่่�องและค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จำนวน 1 ล้้านบาท อยู่่�ภายใต้้การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก

	จ ำนวนภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบแต่่ละส่่วนของกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 
2565 สรุุปได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลกำไรจากการประมาณ
การตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย 209 1,171 - 801

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลขาดทุุน จากการ
ป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิ ในต่่างประเทศ (4,250) (4,958) - -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิใน
ต้้นทุุนป้้องกัันความเสี่่�ยง 1,359 710 - -

รวม (2,682) (3,077) - 801
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	 รายการกระทบยอดระหว่่างกำไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีกับค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้มีีดังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 274,849 26,984 4,757 (214,101)

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก - 69,425 - 46,987

กำไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 274,849 96,409 4,757 (167,114)

อััตราภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 20% 20% 20% 20%

กำไร (ขาดทุุน) ทางบััญชีีก่่อนภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลคููณอััตราภาษีี 54,970 19,282 951 (33,423)

รายการปรัับปรุุงค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของปีีก่่อน - (1,173) - -

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรู้้�ใน
งวดก่่อนซึ่่�งนำมาใช้้ลดค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน/รัับรู้้�เป็็น

	ค่ ่าใช้้จ่่ายทางภาษีีในปีีปััจจุุบััน - (39,211) - (18,052)

การปรัับลดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 21,957 2,636 20,000 -

ผลกระทบทางภาษีีสำหรัับ:

รายได้้ที่่�ได้้รัับการยกเว้้นภาษีีเงิินได้้ (4,094) (2,226) (18,633) (8,100)

ส่่วนแบ่่งขาดทุุน (กำไร) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า (7,549) 537 - -

ส่่วนแบ่่งขาดทุุน (กำไร) จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (2,448) 3,934 - -

ค่่าใช้้จ่่ายต้้องห้้าม 4,393 22,556 232 48

ผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี 5,621 12,603 6,953 28,014

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 15,859 34,196 14,627 31,657

อื่่�นๆ (7,040) (4,551) 10 (71)

รวม 4,742 67,049 3,189 51,548

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 81,669 48,583 24,140 73

	อั ตัราภาษีีที่�มีีผลบังัคับัใช้้ ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานของกลุ่่�มบริษิัทัคือืร้้อยละ 16.5 - 24 (2566: ร้้อยละ 16.5 - 24)
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	ส่ ่วนประกอบของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ประกอบด้้วยรายการดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

ขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้ 2,627 23,417 2,550 22,550

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ 6,178 5,088 3,887 3,887

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 6,218 8,470 1,247 2,786

ผลแตกต่่างทางบััญชีีและภาษีีของสิินทรััพย์์ถาวร 17,988 20,734 - -

สััญญาเช่่า 13,768 15,138 2,241 1,452

อื่่�นๆ 5,115 9,039 - 3,390

รวม 51,894 81,886 9,925 34,065

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ได้้จากการรวมธุุรกิิจ 77,002 81,670 - -

อื่่�นๆ 902 - - -

รวม 77,904 81,670 - -

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายการผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้จำนวน 855 ล้้านบาท 
(2565: 444 ล้้านบาท) ที่่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้บัันทึึกสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าอาจ
ไม่่มีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำผลแตกต่่างชั่่�วคราวและขาดทุุนทางภาษีีมาใช้้ประโยชน์์ได้้

	ผ ลขาดทุุนทางภาษีีที่่�ยังัไม่ไ่ด้ใ้ช้ข้องกลุ่่�มบริษิัทัมีีจำนวนเงินิ 482 ล้า้นบาท ซึ่่�งจะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้ป้ระโยชน์ภ์ายในปี ี2571  
(2565: 407 ล้้านบาท ซ่ึ่�งจะทยอยสิ้้�นสุุดระยะเวลาการให้้ประโยชน์์ภายใน ปีี 2570) 
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29.	 การดำำ�เนิินงานท่ี่�ยกเลิิก

	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทขายเงิินลงทุุนใน VGI Global Media (Malaysia) Sdn Bhd และ TransAd Malaysia Sdn Bhd  
รวมถึึงขายป้้ายโฆษณาและเงิินลงทุุนในบริิษััท โคแมส จำกััด และบริิษััท มััลติิ ไซน์์ จำกััด และรัับรู้้�ขาดทุุนจากการขายป้้าย
โฆษณาและเงิินลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นจำนวน 48 ล้้านบาท (งบการเงิินเฉพาะกิิจการ: กำไร 14 ล้้านบาท) ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 ซ่ึ่�งส่่งผลให้้ถููกจััดประเภทเป็็นส่่วนการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก 

	 กลุ่่�มบริษิัทัได้จ้ัดัประเภทรายการของการดำเนินิงานที่่�ยกเลิกิดังักล่า่วในงบกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็สำหรับัปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 มีีนาคม 2565  
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาใน
ประเทศมาเลเซีียและ

อิินโดนีีเซีีย

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณา
บิิลบอร์์ดและ 
CBD LED

รวม

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้

รายได้้จากการขายและบริิการ 65,635 11,875 77,510

รายได้้ภายใต้้สััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา - 298,848 298,848

กำไรจากการเปลี่่�ยนแปลงสััญญาเช่่า 185,078 14,624 199,702

รายได้้อื่่�น 24,653 2,359 27,012

รวมรายได้้ 275,366 327,706 603,072

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนการบริิการ 29,585 153,198 182,783

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 12,913 111 13,024

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 66,118 55,030 121,148

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าและการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ 115,920 12,852 128,772

โอนกลัับขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (23,932) - (23,932)

รวมค่่าใช้้จ่่าย 200,604 221,191 421,795

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 74,762 106,515 181,277

รายได้้ทางการเงิิน - 29 29

ต้้นทุุนทางการเงิิน (21,944) (5,961) (27,905)

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้จากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก 52,818 100,583 153,401

ภาษีีเงิินได้้ 527 (14,072) (13,545)

กำไรสำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก 53,345 86,511 139,856

ขาดทุุนจากการขายป้้ายโฆษณาและเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย (36,362) (47,614) (83,976)

รวมกำไรสำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก 16,983 38,897 55,880

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 173  



(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาบิิลบอร์์ดและ 
CBD LED

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายได้้

รายได้้จากการขายและบริิการ 11,781

รายได้้ภายใต้้สััญญาบริิหารจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา 298,848

รายได้้อื่่�น 826

รวมรายได้้ 311,455

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนการบริิการ 240,148

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 28,542

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าและการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ 324

รวมค่่าใช้้จ่่าย 269,014

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 42,441

ต้้นทุุนทางการเงิิน (9,731)

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้จากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก 32,710

ภาษีีเงิินได้้ (840)

กำไรสำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก 31,870

กำไรจากการขายป้้ายโฆษณา 14,277

รวมกำไรสำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก 46,147

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

จัังหวะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้

รัับรู้้�รายได้้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง 78,399 66,114

รัับรู้้�รายได้้ตลอดช่่วงเวลาหนึ่่�ง 297,959 244,515

รวมรายได้้จากสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า (รายได้้จากการขายและบริิการและ
	 รายได้้ภายใต้้สััญญาบริิการจััดการเพื่่�อบริิหารสื่่�อโฆษณา) 376,358 310,629
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	 ข้้อมููลกระแสเงิินสดที่่�สำคััญของธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาในประเทศมาเลเซีียและอิินโดนีีเซีีย และธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาบิิลบอร์์ดและ CBD LED 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 มีีดังต่่อไปนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาในประเทศ
มาเลเซีียและอิินโดนีีเซีีย

ธุุรกิิจสื่่�อโฆษณาบิิลบอร์์ด
และ CBD LED

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 18,316 (182,730)

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (59) 490,867

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (26,188) (69,914)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก (7,931) 238,223

	 กำไรต่่อหุ้้�นของการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก มีีรายละเอีียดดังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.007 0.006

30.	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�น

	 กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยหารกำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น)  
ด้้วยจำนวนถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญท่ี่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีี

	 กำไรต่่อหุ้้�นปรัับลดคำนวณโดยหารกำไรสำหรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยผลรวมของ
จำนวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีีกัับจำนวน ถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญที่่�บริิษััทฯอาจต้้องออก
เพื่่�อแปลงหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลดทั้้�งสิ้้�นให้้เป็็นหุ้้�นสามััญ โดยสมมติิว่่าได้้มีีการแปลงเป็็นหุ้้�นสามััญ ณ วัันต้้นงวดหรืือ ณ วัันออก
หุ้้�นสามััญเทีียบเท่่า

	 กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานแสดงการคำนวณได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กำไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (พัันบาท) 133,540 33,590 (19,383) (167,187)

จำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก (พัันหุ้้�น) 8,117,972 7,241,414 8,117,972 7,241,414

กำไรต่่อหุ้้�น (บาท) 0.016 0.005 (0.002) (0.023)

	 กำไรต่่อหุ้้�นจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดการคำนวณดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

กำไร (ขาดทุุน) ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (พัันบาท) 133,540 (16,499) (19,383) (213,334)

จำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก (พัันหุ้้�น) 8,117,972 7,241,414 8,117,972 7,241,414

กำไรต่่อหุ้้�น (บาท) 0.016 (0.002) (0.002) (0.029)

	 เนื่่�องจากใบสำคััญแสดงสิิทธิิ (MACO-W3 และ MACO-W4) มีีราคาใช้้สิิทธิิสููงกว่่าราคาตลาดของหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยสำหรัับ 
ปีสีิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 ดังันั้้�น บริษิัทัฯ จึึงไม่น่ำผลของใบสำคัญัแสดงสิทิธิดิังักล่า่วมารวมคำนวณเพื่่�อหากำไรต่อ่หุ้้�น 
ปรัับลดในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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31.	 ข้้อมููลทางการเงิินจำำ�แนกตามส่่วนงาน

	 ข้้อมููลส่่วนงานดำเนิินงานท่ี่�นำเสนอนี้้�สอดคล้้องกัับรายงานภายในของกลุ่่�มบริิษััทท่ี่�ผู้้�มีีอำนาจตัดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานได้้รัับ 
และสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อใช้้ในการตััดสิินใจในการจััดสรรทรััพยากรให้้กัับส่่วนงานและประเมิินผลการดำเนิินงานของส่่วนงาน  
ทั้้�งนี้้� ผู้้�มีีอำนาจตัดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท คืือ ประธานกรรมการบริิหาร

	 เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารงาน กลุ่่�มบริิษััทจััดโครงสร้้างองค์์กรเป็็นหน่่วยธุุรกิิจตามประเภทของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ  
กลุ่่�มบริิษััทมีีส่่วนงานที่่�รายงานทั้้�งสิ้้�น 2 ส่่วนงาน ดัังนี้้�

1)	ส่ ่วนงานโฆษณา เป็็นการให้้บริิการเครืือข่่ายสื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง และสื่่�อโฆษณาอื่่�น
2)	ส่ ่วนงานติิดตั้้�งงานระบบ เป็็นการให้้บริิการรัับเหมาติิดตั้้�งงานระบบ ขายสิินค้้าท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และซ่่อมบำรุุง

	 การบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการระหว่่างส่่วนงานที่่�รายงานเป็็นไปในลัักษณะเดีียวกัับการบัันทึึกบััญชีีสำหรัับรายการธุุรกิิจกับบุุคคล
ภายนอก

ข้้อมููลรายได้้และกำไร (ขาดทุุน) ของส่่วนงานของกลุ่่�มบริิษััท มีีดัังต่่อไปนี้้�
(หน่่วย: ล้้านบาท)

ส่่วนงานโฆษณา ส่่วนงานติิดตั้้�งงานระบบ รายการตััดบััญชีี งบการเงิินรวม

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก 416 323 2,179 1,812 - - 2,595 2,135

รายได้้ระหว่่างส่่วนงาน - - 4 4 (4) (4) - -

รวมรายได้้ 416 323 2,183 1,816 (4) (4) 2,595 2,135

กำไรของส่่วนงาน 158 85 508 388 - - 666 473

รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ได้้ปัันส่่วน:

รายได้้อื่่�น 30 38

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (115) (93)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (335) (290)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน (8) (27)

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า 38 (3)

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 12 (20)

รายได้้ทางการเงิิน 17 3

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน (30) (54)

ภาษีีเงิินได้้ (82) (35)

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีจากการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 193 (8)

การดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก

กำไร - 56

กำไรสำหรัับปีีจากการดำเนิินงานที่่�ยกเลิิก - 56

กำไรสำหรัับปีี 193 48
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	 รายได้้จากลููกค้้าภายนอกกำหนดขึ้้�นตามสถานท่ี่�ตั้้�งของลููกค้้า
(หน่่วย: ล้้านบาท)

2566 2565

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก

ประเทศไทย 1,045 843

ฮ่่องกง 1,517 1,279

เวีียดนาม 33 13

รวม 2,595 2,135

	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่จำนวน 2 ราย เป็็นจำนวนเงิินประมาณ 362 ล้้านบาท  
และ 114 ล้้านเหรีียญฮ่่องกง ซ่ึ่�งมาจากส่่วนงานโฆษณาและงานติิดตั้้�งงานระบบ (2565 มีีรายได้้จากลููกค้้ารายใหญ่่ จำนวน 2 ราย 
เป็็นจำนวนเงิินประมาณ 818 ล้้านบาท และ 96 ล้้านเหรีียญฮ่่องกง ซึ่่�งมาจากส่่วนงานโฆษณาและงานติิดตั้้�งงานระบบ)

32. 	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ / โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง

	 กลุ่่�มบริิษััทและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรอง เลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530  
โดยกลุ่่�มบริิษััท และพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็นรายเดือืนในอัตัราที่่�กำหนด และจะจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อพนัักงานนั้้�น
ออกจากงานตามระเบีียบว่่าด้้วยกองทุุนของกลุ่่�มบริิษััท ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินสมทบ 
ดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 4 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 1 ล้้านบาท) (2565: จำนวน 5 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 2 ล้้านบาท))

	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทย่่อยในต่่างประเทศ เป็็นกองทุุนที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามนโยบายของบริิษััทย่่อยและเป็็นไปตามกฎหมาย
ของประเทศที่่�บริิษััทย่่อยนั้้�นดำเนิินกิิจการอยู่่� บริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพดัังกล่่าวเป็็นจำนวน 
1 ล้้านบาท (2565: จำนวน 7 ล้้านบาท)

	 กลุ่่�มบริษัิัทได้จ้ัดัตั้้�งโครงการร่ว่มลงทุุนระหว่า่งนายจ้า้งและลููกจ้า้ง (“EJIP”) ครั้้�งที่่� 4 มีีระยะเวลาสามปี ีนับัตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 กรกฎาคม 2562 
ถึึงวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2565 และครั้้�งท่ี่� 5 มีีระยะเวลาสามปีี นัับตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 1 กรกฎาคม 2565 ถึึงวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2568 
โดยกลุ่่�มบริิษััท และพนัักงานจะจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนเป็็น รายเดือืนในอัตัราที่่�กำหนด เงิินสมทบเข้้าโครงการจะถููกนำไปซื้้�อหุ้้�น 
สามััญของบริิษััทฯในช่่วงระยะเวลา กำหนด พนัักงานซึ่่�งเข้้าร่่วมโครงการจะต้้องรัักษาสถานะการเป็็นสมาชิิกจนกว่่าจะครบกำหนด
ระยะเวลาโครงการ เว้้นแต่่สภาพการเป็็นพนัักงานของบริิษััทฯ สิ้้�นสุุดลงก่่อนกำหนดระยะเวลาโครงการ

	 ในระหว่่างปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�เงิินสมทบดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายจำนวน 2 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 
1 ล้้านบาท) (2565: 3 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััทฯ: 1 ล้้านบาท))

33.	 ภาระผููกพัันและหนี้้�สิินท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

	 ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นดัังต่่อไปนี้้�

33.1	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับรายจ่่ายฝ่่ายทุุน

	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีรายจ่ายฝ่่ายทุุนจำนวนเงินิ 2 ล้้านบาท และ 0.4 ล้้านเหรีียญสหรัฐัอเมริกิา (2565: 2 ล้้านบาท และ 0.4 ล้้านเหรีียญสหรัฐัอเมริกิา) 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการลงทุุนในสื่่�อโฆษณา
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33.2	 ภาระผููกพัันเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าและบริิการ

	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีจำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�ต้้องจ่่ายในอนาคตทั้้�งสิ้้�นภายใต้้สััญญาเช่่าและสััญญาบริิการท่ี่�บอกเลิิกไม่่ได้้ ดัังนี้้�
(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2566 2565

จ่่ายชำระ

ภายใน 1 ปีี 7 4

มากกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 1 3

33.3	 ภาระผููกพันัภายใต้้สัญัญากับัผู้้�รับัเหมา

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีภาระผููกพัันภายใต้้สััญญาบริิการกัับผู้้�รัับเหมาในการดำเนิินการติิดตั้้�งงานระบบและการให้้บริิการบำรุุงรัักษาเป็็นจำนวน 
145 ล้้านบาท และ 1 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา (2565: 145 ล้้านบาท และ 1 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา)

33.4	ก ารค้้ำประกััน

ก)	 บริิษััทฯค้้ำประกัันวงเงิินการออกหนัังสืือค้้ำประกัันให้้แก่่บริิษััทย่่อยในวงเงิิน 20 ล้้านเหรีียญฮ่่องกง (2565: 20 ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง) ซึ่่�งปััจจุุบันบริิษััทย่่อยนำบััญชีีเงิินฝากธนาคารไปเป็็นหลัักประกัันการออกหนัังสืือค้้ำประกััน

ข)	 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนัังสืือค้้ำประกัันซ่ึ่�งออกโดยธนาคารในนามกลุ่่�มบริิษััทเหลืืออยู่่�เป็็นจำนวน 20 ล้้านบาท และ 4 ล้้านเหรีียญ
ฮ่่องกง (2565: 17 ล้้านบาท และ 4 ล้้านเหรีียญฮ่่องกง) และเฉพาะของบริษิัทัฯ 1 ล้้านบาท (2565: 1 ล้้านบาท) ซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
ภาระผููกพัันทางปฏิิบััติิบางประการตามปกติิธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท เพื่่�อค้้ำประกัันการปฏิิบััติิงานตามสััญญาและเพื่่�อค้้ำประกััน 
การใช้้ไฟฟ้้าและอื่่�นๆ

34.	ลำ ำ�ดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 กลุ่่�มบริิษััทมีีสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมหรืือเปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม
แยกแสดงตามลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรม ดัังนี้้� 

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2566

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน - - - -

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 12 - 12

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 172 - 172
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน - 190 - 190

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและ อััตราดอกเบี้้�ย - 12 - 12

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 17 - 17

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 145 - 145

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน - - - -

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 12 - 12

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 172 - 172

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565

ระดัับ 1 ระดัับ 2 ระดัับ 3 รวม

สิินทรััพย์์ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน

เงิินลงทุุนในตราสารทุุน - 190 - 190

หนี้้�สิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

หนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - 17 - 17

สิินทรััพย์์ที่่�เปิิดเผยมููลค่่ายุุติิธรรม

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน - 145 - 145

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 179  



35.	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

35.1	ตร าสารอนุุพัันธ์์ และการบััญชีีป้้องกัันความเส่ี่�ยง
(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์

หนี้้�สินิตราสารอนุุพันัธ์์ที่่�ไม่่ได้้กำหนดให้้เป็็นเครื่่�องมือืที่่�ใช้้ป้้องกันัความเสี่่�ยง

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า - - 11,662 16,950

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและอััตราดอกเบี้้�ย - 11,568 - -

หนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�กำหนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า 11,662 16,950 - -

รวมหนี้้�สิินตราสารอนุุพัันธ์์ 11,662 28,518 11,662 16,950

	ข าดทุุนจากตราสารอนุุพัันธ์์ซ่ึ่�งแสดงไว้้อยู่่�ภายใต้้ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 
2566 และ 2565 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566 2565 2566 2565

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (23) (14) (32) (35)

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศและ อััตราดอกเบี้้�ย 2 1 - -

รวม (21) (13) (32) (35)

	ตร าสารอนุุพัันธ์์ที่่�ใช้้การบััญชีีป้้องกัันความเสี่่�ยง

	 การป้้องกัันความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศ

	 กลุ่่�มบริิษััทเข้้าทำสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า ซ่ึ่�งสััญญามีีอายุุ 12 เดืือน ซ่ึ่�งถููกกำหนดเป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในบริิษััทร่่วมในประเทศเวีียดนาม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนของ 
สกุุลเงิินดองเวีียดนามท่ี่�เกิิดจากเงิินลงทุุนข้้างต้้น ผลของกำไรหรืือขาดทุุนของเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงส่่วนท่ี่�มีีประสิิทธิิผลจะ 
โอนไปยัังกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เพื่่�อหัักกลบกัับกำไรหรืือขาดทุุนจากการแปลงค่่าเงิินลงทุุนสุุทธิิในบริิษััทร่่วมนั้้�น 

	 รายการที่่�มีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงนี้้�ถืือว่่ามีีความสััมพัันธ์์เชิิงเศรษฐกิิจกัับเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเสี่่�ยง เนื่่�องจากเงิินลงทุุนสุุทธิิ
ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงในการแปลงค่่าซึ่่�งจะตรงกัับความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า  
กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดอััตราส่่วนการป้้องกัันความเสี่่�ยงไว้้ที่่� 1:1 เนื่่�องจากความเสี่่�ยงอ้้างอิิงของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง
เหมืือนกัับองค์์ประกอบของความเสี่่�ยงที่่�มีีการป้้องกััน โดยที่่�ความไม่่มีีประสิิทธิิผลในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจะเกิิดขึ้้�นเมื่่�อเงิินลงทุุน
ในบริิษััทร่่วมในต่่างประเทศมีีจำนวนที่่�น้้อยกว่่ามููลค่่ายุุติธรรมของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า

	 รายละเอีียดของสััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้าท่ี่�กำหนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยง ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566 
มีีดัังนี้้�

จำนวนเงิินตามสััญญา อััตราแลกเปลี่่�ยนตามสััญญา วัันครบกำหนดตามสััญญา

260,749 ล้้านดองเวีียดนาม 0.1421 บาทต่่อ 100 ดองเวีียดนาม 13 กัันยายน 2566

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)180  



	ผ ลกระทบของรายการที่่�มีีการป้้องกัันความเส่ี่�ยงต่่องบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

ส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลที่่�รัับรู้้�
ในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

สำรองผลต่่างจากการแปลงค่่า
งบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

2566 2565 2566 2565

เงิินลงทุุนสุุทธิิในบริิษััทร่่วมในต่่างประเทศ 543 (24,792) (15,188) (19,981)

	ผ ลกระทบของเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงต่่องบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�

จำนวนเงิินตามสััญญา มููลค่่าตามบััญชีี บรรทััดที่่�แสดง
รายการในงบแสดง

ฐานะการเงิิน

การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่า
ยุุติิธรรมซึ่่�งใช้้วััดความไม่่มีี
ประสิิทธิิผลในการป้้องกััน

ความเสี่่�ยง

2566 2565 2566 2565 2566 2565

(ล้้านดองเวีียดนาม) (พัันบาท) (พัันบาท)

สััญญาขายเงิินตรา 
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า 260,749 260,749 11,662 16,950 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 197 (25,134)

	ผ ลกระทบของการป้้องกัันความเส่ี่�ยงของเงิินลงทุุนสุุทธิิในหน่่วยงานต่่างประเทศต่่องบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 
2566 และ 2565 แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

ส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลที่่�รัับรู้้�
ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ส่่วนที่่�ไม่่มีีประสิิทธิิผลที่่�รัับรู้้�
ในกำไรหรืือขาดทุุน บรรทััดที่่�แสดงรายการ

ในกำไรหรืือขาดทุุน
2566 2565 2566 2565

เงิินลงทุุนสุุทธิิในบริิษััทย่่อยต่่างประเทศ 543 (24,792) (346) (342) ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

	 ผลกระทบของการป้้องกัันความเสี่่�ยงต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การเปลี่่�ยนแปลงของแต่่ละองค์์ประกอบในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และการวิิเคราะห์์กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น มีีรายละเอีียดดังนี้้�
(หน่่วย: พัันบาท)

สำรองผลต่่างจากการแปลงค่่า
งบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ

สำรองสำหรัับต้้นทุุน
ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง

ณ วัันที่่� 1 เมษายน 2564 (31,110) (8,277)
การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลของ
ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�กำหนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง (24,792) (8,767)
จำนวนที่่�โอนไปยัังกำไรหรืือขาดทุุน - 12,320
สููญเสีียการควบคุุมในบริิษััทย่่อย 26,869 -
ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 22,251 -
ผลกระทบทางภาษีี 4,958 (710)
ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 9,863 -
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2565 8,039 (5,434)
การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมส่่วนที่่�มีีประสิิทธิิผลของ
ตราสารอนุุพัันธ์์ที่่�กำหนดให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการป้้องกัันความเสี่่�ยง 543 (30,589)
จำนวนที่่�โอนไปยัังกำไรหรืือขาดทุุน - 21,278
ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศ 4,113 -
ผลกระทบทางภาษีี 4,250 (1,360)
ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม (1,735) -
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 15,210 (16,105)

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 181  



35.2	 วััตถุุประสงค์์และนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิิน

	 เครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น  
ลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาผ่่อนชำระ เงิินลงทุุน เงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่บริิษััทย่่อย เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน
การเงิิน เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงทางการเงิิน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเครื่่�องมืือทางการเงิินดัังกล่่าว และมีีนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�

	 ความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิต

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับ ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ลููกหนี้้�ภายใต้้สัญัญาผ่่อนชำระ สินิทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 
เงินิให้้กู้้�ยืมื เงิินฝากกัับธนาคารและสถาบัันการเงิิน และเครื่่�องมืือทางการเงิินอื่่�น ๆ โดยจำนวนเงิินสููงสุุดที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีีย
จากการให้้สิินเชื่่�อคืือมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน ยกเว้้นตราสารอนุุพัันธ์์ซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยจำนวนเงิินสููงสุุด 
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทอาจต้้องสููญเสีียไว้้ในหััวข้้อความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น/ลููกหนี้�ภายใต้้สัญญาผ่่อนชำระ

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเส่ี่�ยงโดยใช้้นโยบายและขั้้�นตอนในการควบคุุมการให้้สิินเชื่่�ออย่่างเหมาะสม จึึงไม่่คาดว่่าจะเกิิดผลขาดทุุน
ทางการเงิินที่่�มีีสาระสำคััญ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น/ลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญา
ผ่่อนชำระอย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� การให้้สิินเชื่่�อของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นการให้้สิินเชื่่�อแบบไม่่กระจุุกตััวสููง เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััท 
มีีฐานลููกค้้าจำนวนมากและอยู่่�หลากหลายกลุ่่�มอุุตสาหกรรม

	 กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาการด้้อยค่่าทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำรองของผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
คำนวณโดยพิจารณาจากกระแสเงิินสดที่�คาดว่่าจะได้้รัับในอนาคต และ/หรืืออายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวัันท่ี่�ถึึงกำหนดชำระสำหรัับ
กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีรููปแบบของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�คล้้ายคลึึงกััน โดยจัดกลุ่่�มลููกค้้าตามประเภทของลููกค้้า การคำนวณผลขาดทุุน 
จากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นคำนึึงถึึงผลของความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้้ำหนััก มููลค่่าของเงิินตามเวลาและข้้อมููลท่ี่�มีีความ
สมเหตุุสมผลและสามารถสนัับสนุุนได้้ที่่�มีีอยู่่� ณ วัันที่่�รายงานเกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์ในอดีีต สภาพการณ์์ปััจจุุบัันและการคาดการณ์์
สภาวะเศรษฐกิิจในอนาคต 

	 เครื่�องมืือทางการเงิินอื่่�นและเงิินฝากธนาคาร

	 กลุ่่�มบริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับยอดคงเหลืือกัับธนาคารและสถาบัันการเงิินโดยจะลงทุุนกัับคู่่�สััญญาที่่�ได้้รัับ
การอนุุมััติิแล้้วเท่่านั้้�น

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของตราสารหนี้้�และตราสารอนุุพันธ์์ไม่่สููงมากนัักเนื่่�องจากคู่่�สััญญาเป็็นธนาคารที่่�มีีอันดัับ 
ความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตที่่�อยู่่�ในระดัับสููงซ่ึ่�งประเมิินโดยสถาบัันจััดอันดัับความน่่าเชื่่�อถืือด้้านเครดิิตระหว่่างประเทศ

	 ความเส่ี่�ยงด้้านตลาด

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงด้้านตลาด 3 ประเภท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ความเสี่่�ยงจากราคาของตราสารทุุน และ 
ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 

	ค วามเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�สำคััญอัันเกี่่�ยวเนื่่�องจากการมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในต่่างประเทศ กลุ่่�มบริิษััท 
จะเจรจาให้้เงื่่�อนไขของตราสารอนุุพันธ์์ที่่�ใช้้ป้้องกัันความเส่ี่�ยงสอดคล้้องกัับเงื่่�อนไขของความเส่ี่�ยงท่ี่�ต้้องการป้้องกััน สำหรัับการ
ป้้องกัันความเส่ี่�ยงของรายการท่ี่�คาดการณ์์ไว้้ ตราสารอนุุพันธ์์จะครอบคลุุมระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่�มีีการคาดการณ์์กระแสเงิินสดจนถึึง
วัันที่่�คาดว่่าจะมีีการรัับชำระเงิินที่่�เป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ

	 กลุ่่�มบริิษััทป้้องกัันความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของการแปลงค่่าหน่่วยงานในต่่างประเทศเป็็นสกุุลเงิินบาทโดยใช้้สััญญาขายเงิินตรา
ต่่างประเทศล่่วงหน้้า

	ค วามเสี่่�ยงด้้านราคาของตราสารทุุน

	 ความเสี่่�ยงด้้านราคาตราสารทุุนเป็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ประเภทตราสารทุุนหรืือหุ้้�นทุุนทำให้้เกิิด 
ความผัันผวนต่่อมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทมีีการบริิหารและติิดตามสภาพตลาดอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อนำเสนอข้้อมููลแก่่ 
ผู้้�บริิหารเพื่่�อการจััดการที่่�เหมาะสมและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด
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	 ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบ้ี้�ย

	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีความเสี่่�ยงจากอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�สำคัญัอันัเกี่่�ยวเนื่่�องกับัเงินิให้้กู้้�ยืมืระยะยาวแก่่กิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจาก
สถาบัันการเงิิน สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินส่่วนใหญ่่มีีอัตราดอกเบี้้�ยที่�ปรัับขึ้้�นลงตามอััตราตลาด หรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� 
ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบัน ยกเว้้น ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น เงิินลงทุุนในตราสารทุุน และเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 
ไม่่มีีการคิิดดอกเบี้้�ย

	 ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�สำคััญสามารถจัดตามประเภทอััตราดอกเบี้้�ย 
และสำหรัับสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่�สามารถแยกตามวัันท่ี่�ครบกำหนด หรืือวัันท่ี่�มีีการกำหนด 
อััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ (หากวัันที่่�มีีการกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ถึึงก่่อน) ได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2566

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย

รวม
อััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง
(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน 1 ปีี

มากกว่่า 
1 ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า
5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 725 - - 639 - 1,365 0.15 ถึึง 6.00

ลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาผ่่อนชำระ 73 25 - - - 98 3.27 ถึึง 4.59

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 9 28 - - - 37 2.50 ถึึง 15.0

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 58 - - - - - 0.38 ถึึง 9.20

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน - - - 18 - 18 0.32 ถึึง 3.53

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 190 - - - - 190 หมายเหตุุ 17

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 66 212 139 - - 417 3.19 ถึึง 8.75

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินรวม

2565

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย

รวม
อััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง
(ร้้อยละต่่อปีี)ภายใน 1 ปีี

มากกว่่า 
1 ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า
5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 531 - - 679 - 1,210 0.05 ถึึง 3.50

ลููกหนี้้�ภายใต้้สััญญาผ่่อนชำระ 27 26 - - - 53 2.88 ถึึง 3.77

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 15 6 - - - 21 0.50 ถึึง 1.00

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 8 - - - - 8 0.38 ถึึง 4.30

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน - - - 59 - 59 0.05 ถึึง 0.45

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 195 - - - - 195 หมายเหตุุ 17

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 33 49 - - - 82 หมายเหตุุ 19

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 73 212 184 - - 469 2.89 ถึึง 8.75
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(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย

รวม
อััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง
(ร้้อยละต่่อปีี)

ภายใน
1 ปีี

มากกว่่า 1
ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า
5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 54 - - 131 - 185 0.15 ถึึง 0.70

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 50 - - - - 50 0.65

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 190 - - - - 190 หมายเหตุุ 17

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 239 38 - - - 277 3.28 ถึึง 4.57

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565

อััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� อััตราดอกเบี้้�ย
ปรัับขึ้้�นลง

ตามราคาตลาด

ไม่่มีีอััตรา
ดอกเบี้้�ย

รวม
อััตราดอกเบี้้�ย

ที่่�แท้้จริิง  
(ร้้อยละต่่อปีี)

ภายใน
1 ปีี

มากกว่่า 1
ถึึง 5 ปีี

มากกว่่า
5 ปีี

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 4 - - 245 - 249 0.05 ถึึง 0.40

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 2 - - - - 2 2.50

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - 6 - - - 6 5.00

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 190 - - - - 190 หมายเหตุุ 17

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 272 53 - - - 325 2.89 ถึึง 4.57

	 ความเส่ี่�ยงด้้านสภาพคล่่อง 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีการติิดตามความเส่ี่�ยงจากการขาดสภาพคล่่องโดยการใช้้เงิินกู้้�ยืืมธนาคารและสััญญาเช่่า และกลุ่่�มบริิษััทมีีความสามารถ
ในการเข้้าถึึงแหล่่งของเงิินทุุนที่่�หลากหลายอย่่างเพีียงพอ 

	 รายละเอีียดการครบกำหนดชำระของหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพันธ์์และเครื่่�องมืือทางการเงิินท่ี่�เป็็นตราสารอนุุพันธ์์ของ
กลุ่่�มบริิษััท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 และ 2565 ซึ่่�งพิิจารณาจากกระแสเงิินสดตามสััญญาที่่�ยัังไม่่คิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบััน สามารถ
แสดงได้้ดัังนี้้�

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

2566

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 190,051 - - 190,051

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 1,034,111 - - 1,034,111

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 85,174 268,024 233,518 586,716

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า : จ่่ายชำสุุทธิิ (11,662) - - (11,662)
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(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินรวม

2565

เมื่่�อทวงถาม ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่่า 5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 5,090 193,059 - - 198,149

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น - 879,171 - - 879,171

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - 97,244 278,371 285,435 661,050

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว - 33,973 49,960 - 83,933

ตราสารอนุุพัันธ์์

สัญัญาขายเงินิตราต่า่งประเทศล่่วงหน้า้: จ่า่ยชำระสุุทธิิ - (16,950) - - (16,950)

สััญญาแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ และ 
อััตราดอกเบี้้�ย : จ่่ายชำระแยก

กระแสเงิินสดรัับ - 37,537 54,235 - 91,772

กระแสเงิินสดจ่่าย - (44,090) (59,309) - (103,399)

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2566

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 190,051 - 190,051

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 30,089 - 30,089

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 244,723 40,577 285,300

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า: จ่่ายชำระสุุทธิิ (11,662) - (11,662)

(หน่่วย: พัันบาท)

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2565

ไม่่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี รวม

รายการที่่�ไม่่ใช่่ตราสารอนุุพัันธ์์

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 190,064 - 190,064

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 58,006 - 58,006

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 278,936 57,675 336,611

ตราสารอนุุพัันธ์์

สััญญาขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า: จ่่ายชำระสุุทธิิ (16,950) - (16,950)
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35.3	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

	 เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริิษััทจััดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ย 
ในตลาด กลุ่่�มบริิษััทจึึงประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน 

	 กลุ่่�มบริิษััทมีีวิิธีีการและสมมติิฐานท่ี่�ใช้้ในการประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน ดัังนี้้� 

ก)	สิ ินทรััพย์์และหนี้้�สิินทางการเงิินท่ี่�จะครบกำหนดในระยะเวลาอัันสั้้�นหรืือมีีอัตราดอกเบี้้�ยใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด 
ได้้แก่่ เงิินสดและเงิินฝากธนาคาร ลููกหนี้้� เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น เงิินมััดจำ เจ้้าหนี้้�และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น แสดงมููลค่่ายุุติธรรม
โดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

ข)	 เงิินลงทุุนในตราสารทุุน แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมตามราคาตลาด หรืือในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาตลาดแสดงมููลค่่ายุุติิธรรมโดยอ้้างอิิงจาก 
แบบจำลองราคาที่่�ได้้รัับการยอมรัับโดยทั่่�วไป  

ค)	 เงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาวแก่่กิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�รัับดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดงมููลค่่ายุุติธรรม 
โดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

ง)	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท่ี่�จ่่ายดอกเบี้้�ยในอััตราใกล้้เคีียงกัับอััตราดอกเบี้้�ยในตลาด แสดงมููลค่่ายุุติธรรม 
โดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิิน

จ)	 ตราสารอนุุพัันธ์์ แสดงมููลค่่ายุุติิธรรมซ่ึ่�งคำนวณโดยใช้้เทคนิิคการคิิดลดกระแสเงิินสดในอนาคตและแบบจำลองตามทฤษฎีีใน
การประเมิินมููลค่่า ซึ่่�งข้้อมููลที่่�นำมาใช้้ในการประเมิินมููลค่่าส่่วนใหญ่่เป็็นข้้อมููลที่่�สามารถสัังเกตได้้ในตลาดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น อััตรา 
แลกเปลี่่�ยนทัันทีี อััตราแลกเปล่ี่�ยนล่่วงหน้้าของเงิินตราต่่างประเทศ เส้้นอััตราผลตอบแทนของอััตราดอกเบี้้�ย และเส้้นราคา
ล่่วงหน้้าของสิินค้้าโภคภััณฑ์์ เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทได้้คำนึึงถึึงผลกระทบของความเส่ี่�ยงด้้านเครดิิตของคู่่�สัญญาในการประมาณ 
มููลค่่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพัันธ์์

ในระหว่่างปีี ไม่่มีีการโอนรายการระหว่่างลำดัับชั้้�นของมููลค่่ายุุติธรรม

36.	 การบริิหารจััดการทุุน

	วั ตัถุุประสงค์ใ์นการบริิหารจััดการทุุนท่ี่�สำคัญัของกลุ่่�มบริษิัทั คือื การจััดให้ม้ีีซึ่่�งโครงสร้า้งทุุนท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อสนับัสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของกลุ่่�มบริิษััท และเสริิมสร้้างมููลค่่าการถืือหุ้้�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในสััญญา
เงิินกู้้� โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการเงิินดัังกล่่าวตลอดระยะเวลาท่ี่�รายงาน

	 ณ วันัที่่� 31 มีีนาคม 2566 กลุ่่�มบริษิัทัมีีอัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อทุุนเท่่ากับั 0.51:1 (2565: 0.51:1) และเฉพาะบริิษัทัฯ มีีอัตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.14:1 (2565: 0.15:1) 

37.	 การอนุุมััติิงบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2566
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ส่วนที่ 5 เอกสารแนบ



อายุุ 		  : 71 ปีี
ตำำ�แหน่่ง		  : ประธานกรรมการบริิษััท / กรรมการอิิสระ

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี นิิติิศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ, มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 Master of Education Curriculum and Teaching Methodology 

(Teaching Chinese as a foreign language),  
Beijing Language and Cultural University)

•	 Bachelor of Arts in Chinese Languages (Trade & Economics), 
Beijing Language and Cultural University

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร From “Net-Zero” to “Set-Zero” reimaging business 

landscape สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร What Director should know about Quantum  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร AACP รุ่่�นท่ี่� 42/2564  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) 

รุ่่�นที่่� 3/2560, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร AC HOT UPDATE เตรีียมรัับ CG ยุุคใหม่่ก้้าวไกลสู่่� 

ความยั่่�งยืืนสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 หลัักสููตร Audit Committee Seminar - Get Ready for the Year End  

สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 81/2549  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Audit Committee and Continuing Development 

Program(ACP) รุ่่�นท่ี่�12/2549,  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นท่ี่� 24/2547 
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตรเนติิบััณฑิิตไทย สำำ�นัักอบรมศึึกษากฎหมายแห่่งเนติิบััณฑิิสภา

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 25 พฤษภาคม 2565
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน    	 ประธานกรรมการ
			   และประธานกรรมการตรวจสอบ
			   บมจ. ซุุปเปอร์์ เทอร์์เทิิล
พ.ศ. 2556 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   และกรรมการอิิสระ
			   บมจ. อีีสเทิิร์์นโพลีีเมอร์์ กรุ๊๊�ป 
พ.ศ. 2548 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   และกรรมการอิิสระ  
			   บมจ. อีีสเทอร์์น พาวเวอร์์ กรุ๊๊�ป
พ.ศ. 2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ
			   บมจ. แรบบิิท โฮลดิ้้�งส์์ 
พ.ศ. 2547 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   และกรรมการอิิสระ  
			   บมจ. กรุุงไทยคาร์์เร้้นท์์แอนด์์ลีีส 
พ.ศ. 2546 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   และกรรมการอิิสระ
			   บมจ. ซิินเทคคอนสตรัคชั่่�น 

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอ่ื่�น
พ.ศ. 2556 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   และกรรมการอิิสระ 
			   บมจ. หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน 
			   เมอร์์ชั่่�น พาร์์ทเนอร์์
พ.ศ. 2550 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   และกรรมการอิิสระ
			   บมจ. หลัักทรััพย์์เมอร์์ชั่่�น พาร์์ทเนอร์์ 
พ.ศ. 2548 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ
			   บจก. โบ๊๊ทเฮ้้าส์์หััวหิิน 
พ.ศ. 2540 - ปััจจุุบััน	 Executive Partner และกรรมการ
			   บจก. พรอสเพค คอนซััลติ้้�ง

นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร

5.1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดใน
สายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รับหมอบหมายโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี และเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการ
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อายุุ 		  : 80 ปีี
ตำำ�แหน่่ง		  : กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน / กรรมการบรรษััทภิิบาล

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท รััฐศาสตร์์ มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช
•	 การศึึกษาบััณฑิิต วิิทยาลััยวิิชาการศึึกษา 

มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 ประกาศนีียบััตรชั้้�นสููง การเมืืองการปกครอง รุ่่�น 2  

แห่่งสถาบัันพระปกเกล้้า 
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 118/2558 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 22 เมษายน 2558
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ก.ย. 2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ
			   บมจ. เนชั่่�นมััลติิมีีเดีีย กรุ๊๊�ป

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น
2555 - ปััจจุุบััน		  กรรมการตรวจสอบ / ประเมิินผล
			   มหาวิิทยาลััยราชภััฎบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา
2554 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
			บีีทีี   เอส แอสเสทส์์
2551 - 2553		  กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ
			บีีทีี   เอส กรุ๊๊�ป

นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวัญ นายสธรรดร สััตตบุศย์์

อายุุ 		  : 43 ปีี
ตำำ�แหน่่ง		  : กรรมการบริิษััท 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 Master of law (Intellectual Property Law), George Washington 

University, Washington D.C., USA 
•	 Master of law (International Law), Washington Collage of Law, 

American University, Washington D.C., USA
•	 ปริิญญาตรีี สาขานิิติิศาสตร์์, มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 ประกาศนีียบััตรหลัักสููตรวิิชาว่่าความ, สภาทนายความ
•	 Director Certification Program (DCP) 244/2560 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 ประกาศณีียบััตรผู้้�ตรวจสอบข้้าว (ขั้้�นต้้น) บจก. เอสจีีเอส 

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 15 กรกฎาคม 2563 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-
ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ปััจจุุบััน			   ประธานกรรมการ และกรรมการบริิหาร 
			   บจก. ฮััลโล บางกอก แอลอีีดีี 

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอ่ื่�น
ปััจจุุบััน			   กรรมการบริิษััท  
			   บจก. ฟอร์์ท เวนดิ้้�ง 
ปััจจุุบััน			   กรรมการบริิหาร 
			   บจก. มาสเตอมายด์์ 
ปััจจุุบััน			   กรรมการบริิษััท 
			   บจก. อััธยาศััย แอสเสท 
ปััจจุุบััน			ผู้้�อำ   ำ�นวยการกลุ่่�มจััดซื้้�อการตลาด 
			   บจก. บุุญรอดเทรดดิ้้�ง 
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อายุุ 		  : 56 ปีี 
ตำำ�แหน่่ง		  : กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 
		    ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน  

มหาวิิทยาลััยดััลลััส เท็็กซััส สหรััฐอเมริิกา 
•	 ปริิญญาตรีีวิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาโลหการจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย  

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 Director Certification Program (DCP) 228/2559   

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
•	 Chief Financial Officer Certification Program Class 19, 

Federation of Accounting Professions. 

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 30 มกราคม 2563 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-
ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
ก.พ. 2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ
			   กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
			   และกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
			ค่   ่าตอบแทน 	
			   บมจ. โนเบิิล ดีีเวลลอปเมนท์์ 
2561 - 21 มิิ.ย. 2565	 กรรมการบริิหาร และ
			   ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน
			   บมจ. เนชั่่�น อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  
			   เอ็็ดดููเทนเมนท์์ 
2558 - 2561		  กรรมการบริิหาร 
			   และประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการเงิิน
			   บมจ. ยููซิิตี้้�
2556 - 2558		  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน		
			   บมจ. วีีรีีเทล

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น
2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ		
			   บมจ. เอส.ซีี.แอล มอเตอร์์ พาร์์ท 
2561 - ปััจจุุบััน	  	 กรรมการผู้้�จัดการ 
			   บจก. เนชั่่�น โกลบอล เอ็็ดดููเทนเมนท์์ 
2561 - 21 มิิ.ย. 2565	 กรรมการ
			   บจก. วัันเวิิล์์ด มีีเดีีย 

นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล 

อายุุ 		  : 44 ปีี
ตำำ�แหน่่ง		  : กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน

วุุฒิิทางการศึึกษา
•	 บริิหารธุุรกิิตมหาบััณฑิิตกิิตติิมศัักดิ์์� สาขาวิิชาบริิหารธุุรกิิจ 

มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 163/2562 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 10 สิิงหาคม 2564
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-
ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิหาร
			   บมจ. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) 
2562 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
			   สายงานปฏิิบััติิการ 
			   บมจ. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) 
2560 - 2562		  รองผู้้�จัดการทั่่�วไป
			   บมจ. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น
2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ  
			   บจก. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส-เซ็็นทรััล 
2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ  
			   บจก. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส เบทาโกร 
2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ  
			   บจก. เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส เซอร์์วิิส 
2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. มิิราเคิิล ริิช โฮลดิ้้�ง 

นายวราวุุธ นาถประดิิษฐ์์
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อายุุ 		  : 74  ปีี
ตำำ�แหน่่ง		  : กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
		    กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
		    ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบัณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น138/2560 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 3 สิิงหาคม 2559
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.00%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น/หน่่วยงานอื่่�น  
2558 - ปััจจุุบััน		  กรรมการมููลนิิธิิเพื่่�อการศึึกษา
				    สมาคมการตลาดแห่่งประเทศไทย
2550 - ปััจจุุบััน		ที่  �ปรึึกษาการตลาด
				    บจก. ฟู๊๊�ดสตาร์์ 
2559 - 2560			ที่  �ปรึึกษาคณบดีี คณะแพทยศาสตร์์บููรณาการ
				    มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิต
2556 - 2560			ที่  �ปรึึกษาการตลาด
				    บจก. อีีเอ็็มซีีเอสไทย 
2552 - 2556			  อาจารย์์พิิเศษ
				    มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิต

นายดนััย  ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล

อายุุ 		  : 54  ปีี
ตำำ�แหน่่ง		  : กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
		    กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน / 
		    กรรมการบรรษััทภิิบาล

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท MBA Finance Banking, Mercer University
•	 ปริิญญาตรีีบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิินการธนาคาร  

มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 Director Accreditation Program (DAP) 17/2547 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 หลัักสููตรการปฏิิรููปธุุรกิิจและสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม 

สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
•	 Certificate Executive Program on Energy Literacy  

for a Sustainable Future วพน. 6 สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน
•	 หลัักสููตรสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาอุุตสาหกรรม 

และการลงทุุน วธอ. รุ่่�นท่ี่� 3 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 10 สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

วัันท่ี่� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ : 24 เมษายน 2560 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-
ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บริิษััท ไทรทััน โฮลดิ้้�ง (มหาชน)
2562 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บริิษััท เคอรี่่� เอ็็กซ์์เพรส 
			   (ประเทศไทย) (มหาชน)
2560 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บริิษััท บีีบีีจีี ไอ (มหาชน)
2550 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บริิษััท ไทย ชููการ์์เทอมิิเนิ้้�ล (มหาชน)
2556 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ/กรรมการบริิหาร 
			   บริิษััท ทีีเอส ฟลาวมิิลด์์ (มหาชน)
2550 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
			   และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่
			   บริิษััท น้ำำ��ตาลขอนแก่่น 
			   และบริิษััทในเครืือ (มหาชน)

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอ่ื่�น
2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. คุุณชวน
2563 - ปััจจุุบััน		  นายกกิิตติิมศัักดิ์์� และกรรมการ
			   สมาคมการค้้าผู้้�ผลิิตน้ำำ��ตาล
			   และชีีวพลัังงานไทย

นายชลััช  ชิินธรรมมิิตร์์  

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 191  



2563 - ปััจจุุบััน		  ประธานกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
			   สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
2560 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. บางจากไบโอเอทานอล (ฉะเชิิงเทรา) 
2560 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. ดีีเอดีี เอสพีีวีี 
2559 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. ดัับบลิิวเอส พีี โลจิิสติิกส์์ 
2558 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. เซ็็งเพรส 
2558 - ปััจจุุบััน		  กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
			   บจก. ธนารัักษ์์พััฒนาสิินทรััพย์์
2556 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. ชิินกิิจ
2555 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก.ราชาโซลาร์์ แมททีีเรีียล
2559 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บมจ. เคเอสแอล กรีีน อิินโนเวชั่่�น 
2550 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. เคเอสแอล อะโกร แอนด์์ เทรดดิ้้�ง 
2550 - ปััจจุุบััน		  ประธานกรรมการ 
			   บจก. โคลอสซอล อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
2550 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. ราชาปอร์์ซเลน
2550 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. ชนารััตน์์

2549 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. น้ำำ��ตาลสะหวัันนะเขต 
2547 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. เคเอสแอล ชููการ์์โฮลดิ้้�ง
2547 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. พารารวมโชค
2546 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. เกาะกงแพลนเตชั่่�น 
2546 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. โรงไฟฟ้้าน้ำำ��ตาลขอนแก่่น 
2546 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. เคเอสแอล เอ็็กซ์์ปอร์์ตเทรดดิ้้�ง 
2545 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. ไทยชููการ์์มิิลเลอร์์ 
2540 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. อ่่อนนุุชก่่อสร้้าง 
2540 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ	
			ค   ณะกรรมการอ้้อยและน้ำำ��ตาลทราย
			   ภายใต้้คณะกรรมการตาม 
			   พ.ร.บ. อ้้อยและน้ำำ��ตาลปีี 2527
2540 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. เคเอสแอล เรีียลเอสเตท
2539 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ 
			   บจก. ราชาเซรามิิค และบริิษััทในเครืือ
2539 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. เอ็็มเอ็็มพีี คอร์์ปอเรชั่่�น 
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อายุุ 		  : 60 ปีี
ตำำ�แหน่่ง		  : กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
		    รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
		    ฝ่่ายการเงิิน(CFO) / เลขานุุการบริิษััท

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต (CEO MBA)  

สาขาวิิชาการเงิิน มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2565 บทบาทของ CFO  

ต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่่�น 5 ปีี 2560 

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารและ พััฒนาเมืือง รุ่่�นที่่� 3 

(มหานคร 3 ปีี 2557)
•	 หลัักสููตร สุุดยอดผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่เพื่่�อสัังคมสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร  

รุ่่�นที่่� 1 ปีี 2557 (SET-S1)
•	 Role of the Compensation Committee 16/2013  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย    
•	 Director Accreditation Program (DAP) 76/08  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย    
•	 Director Certification Program (DCP) 177/13 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 TLCA Executive Development Program (EDP 9/55) 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 Finance for non Finance Director 17/201 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Corporate Secretary Program รุ่่�นท่ี่� 12/48 

ศููนย์์บริิการวิิชาการและฝึึกอบรม 
คณะพาณิิชย์์ศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์ มหาวิิทยาลััย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.01%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

นางสาวธมนวรรณ  นริินทวานิิช	

คณะผู้้�บริิหาร

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. เอ็็มวายจีีจีี
2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   Eyeball Chanel Sdn.Bhd.
2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์
2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. โกลด์์สตาร์์ กรุ๊๊�ป
2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. ฮััลโล บางกอก แอล อีี ดีี
2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. วิินบลิิส
2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. กรีีน แอด
2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   VGI MACO (Singapore) Private Limited
2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. ทรานส์์ แอด โซลูชั่่�น
2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   Roctec Technology Limited.
2559 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   MACO Outdoor Sdn.Bhd.
2556 - 2557		ผู้้�ช่  ่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
			   บมจ. มาสเตอร์์ แอด
2554 - 2555		  ผอ.ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน
			   บมจ. มาสเตอร์์ แอด
2548 - 2553		  รอง ผอ.ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน
			   บมจ. มาสเตอร์์ แอด

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอ่ื่�น
2556		ค  ณะทำำ�งานจรรยาบรรณ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
		ศู  นย์์พััฒนาการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน
		  ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 193  



อายุุ 		  : 54 ปีี
ตำำ�แหน่่ง		  : กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
		    ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารพััฒนาธุุรกิิจ(CBO) 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารเมืือง (ผู้้�นำำ�เมืือง รุ่่�นที่่� 3)  

โดยมหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช
•	 หลัักสููตร “วิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.)”  

รุ่่�นที่่� 7 คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนาบริิหารศาสตร์์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.01%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. โกลด์์สตาร์์ กรุ๊๊�ป
2564 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. กรีีน แอด
2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. ฮััลโล บางกอก แอล อีี ดีี
2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. อาย ออน แอดส์์
2552 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์
2552 - 2558		  Managing Director
			   บจก. มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอ่ื่�น : -ไม่่มีี-

อายุุ 		  : 51 ปีี
ตำำ�แหน่่ง		  : กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
		    ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหารบุุคลากร (CPO)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท  รััฐประศาสนศาสตร์์มหาบััณฑิิต (HRM)  

มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์
•	 ปริิญญาตรีี  ศิิลปศาสตร์์บััณฑิิต สาขาประวััติิศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 Quality and Standard Program (ปีี 2555) 

สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ 
•	 TLCA Executive Development Program (EDP 13)  

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 Chief People Officer 5/58 สถาบัันปััญญาภิิวััฒน์์ (PIM)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.00%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ	
			   บจก. อาย ออน แอดส์์
2556 - 2557		ผู้้�ช่  ่วยประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารสายบริิหาร	
			สำ   ำ�นัักงานและงานบุุคคล
			   บมจ. มาสเตอร์์ แอด 
2553 - 2555		  ผอ. ฝ่่ายบริิหารสำำ�นักงาน
			   บมจ. มาสเตอร์์ แอด
2546 - 2552		รั  กษาการ ผอ. ฝ่่ายบริิหารสำำ�นักงาน
			   บมจ. มาสเตอร์์ แอด

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอ่ื่�น
2561 - 2563		  กรรมการ
			   บจก. แลนดี้้� ดีีเวลลอปเมนท์์

นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพัันธุ์์�

รายงานประจำ�ปี 2565/66 (แบบ 56-1 ONE REPORT)194  



อายุุ 		  : 46 ปีี
ตำำ�แหน่่ง		  : ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขา การเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาตรีี สาขา การเงิินและการธนาคาร มหาวิิทยาลััยศรีีปทุุม

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 แนวทางการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินของบริิษััทที่่�ได้้รัับผลกระทบ 

จากเหตุุการณ์์ COVID-19
•	 กลยุุทธ์์บริิหารการเงิินเพื่่�อพลิิกฟื้้�นองค์์กรและสร้้างการเติิบโต 

ในยุุค New Normal
•	 สรุุปสาระสำำ�คัญ ประเด็็นที่่�ควรทราบของ TFRS for PAEs  

ที่่�ต้้องใช้้และการเปล่ี่�ยนแปลงในปีี 2564
•	 กระบวนการการจััดทำำ�ประมาณการทางการเงิิน (Financial Projection)  

เพื่่�อประเมิินสถานะการเงิินและมููลค่่าของบริิษััท
•	 แนวโน้้ม ทิิศทางการทำำ� M&A ประเด็็นสำำ�คััญที่่�ต้้องพิิจารณา  

และกลยุุทธ์์การทำำ� M&A ให้้ประสบความสำำ�เร็็จ
•	 สรุุปสาระสำำ�คัญของมาตรฐานรายงานทางการเงิิน TFRS  

ที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงและมีีผลบังคัับใช้้ ปีี 2566
•	 Digital Asset กัับโอกาสเติิบโตทางธุุรกิิจ (New S-Curve)  

ของบริิษััทจดทะเบีียน
•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.00%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
2565 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ				  
			   บจก. มาสเตอร์์ แอนด์์ มอร์์
2561 - ปััจจุุบััน		  กรรมการ
			   บจก. อาย ออน แอดส์์
2561 - 2564		  กรรมการ
			   บจก. มััลติิ ไซน์์
2561 - 2564		  กรรมการ
			   บจก. โคแมส
2557			ผู้้�จั   ดการส่่วนบััญชีี
			   บมจ. มาสเตอร์์ แอด

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอื่่�น : -ไม่่มีี-

อายุุ 		  : 40 ปีี
ตำำ�แหน่่ง		  : ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน / 
		    ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีีการบััญชีีตรวจสอบบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลกรุุงเทพ

ประวััติิการฝึึกอบรม
•	 รายการทางบััญชีีที่�สำำ�คัญบนงบการเงิิน ซึ่่�งนัักบััญชีีต้้องระวััง
•	 Case ที่่�พบจากการตรวจสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี  

ข้้อผิิดพลาดจากการจััดทำำ�บััญชีีที่�นัักบััญชีีต้้องไม่่พลาด
•	 อบรม Smart FSCOMP_SESSION
•	 TFRS#9 Hedge accounting training relating to hedges  

of a net investment in a foreign operation
•	 TFRS#16 Lease accounting
•	 PDPA for Accounting and Finance  

พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับบััญชีี-การเงิิน
•	 Forensic Accounting การตรวจสอบการทุุจริิตองค์์กร ด้้วย  

“นิิติิบััญชีีศาสตร์์”
•	 Financial Statement Analysis การอ่่านและวิิเคราะห์์งบการเงิิน 

เพื่่�อช่่วยในการวางแผนและตััดสิินใจเชิิงธุุรกิิจ
•	 สรุุปมาตรฐานการบััญชีีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  

ฉบัับปรัับปรุุง ปีี 2565
•	 สรุุปสาระสำำ�คัญของมาตรฐานรายงานทางการเงิิน TFRS  

ที่่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลงและมีีผลบังคัับใช้้ ปีี 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 0.00%
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : -ไม่่มีี-
ตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : -ไม่่มีี-

ตำำ�แหน่่งอ่ื่�นในบริิษััทฯ บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
2556 - 2563		ผู้้�จั  ดการส่่วนบััญชีี
			   บมจ. มาสเตอร์์ แอด

ตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�น / หน่่วยงานอ่ื่�น
2549 - 2556		  Assistant Auditor
			   S.K. Accountant Services Co., LTD.

นางสาวชลลดา ชะนิ่่�ม นายเกรีียงไกร  ศรีีคำำ�

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 195  



5.2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

รายละเอีียดกรรมการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566

รายชื่่�อ บมจ. มาสเตอร์์ 
แอด

บริิษััทย่่อย กิิจการท่ี่�ถืือหุ้้�นโดยบริิษััทย่่อย
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1.	 นายชััยวััฒน์์ อััศวิินทรางกููร C/ID

2.	 นายชััยสิิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ D

3.	 นายสธรรดร สััตตบุุศย์์ D D

4.	 นายวราวุุธ นาถประดิิษฐ์์ D

5.	 นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล ID / CAC

6.	 นายดนััย ตั้้�งศรีีวิิริิยะกุุล ID / AC

7.	 นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์ ID / AC

8.	 นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช E / Act.CEO / 
Com Sec / CFO

D D D D D D D D D D D

9.	 นางสาวรจนา ตระกููลคููศรีี E / CBO D D D D D

10.	นางอุุไรวรรณ บุุณยรััตพัันธุ์์� PA D

11.	นางสาวชลลดา ชะนิ่่�ม AD D D

12.	นายฑััตชััย ปฏิิโภคสุุทธิ์์� PD D D D

13.	นายมง ฮซุุน ลิิน M D D D

หมายเหตุ:  
C	 = ประธานกรรมการบริษัท	 D	   = กรรมการ	 ID	 = กรรมการอิสระ
CAC	 = ประธานกรรมการตรวจสอบ	 AC	   = กรรมการตรวจสอบ	 CE	 = ประธานกรรมการบริหาร
E	 = กรรมการบริหาร	 Com Sec  = เลขานุการบริษัท	 Act.CEO	 = รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
CFO	 = ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน	 CBO	   = ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานโครงการ	 AD	 = ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีการเงิน
PD	 = ผู้อำ�นวยการโครงการ	 M 	   = ผู้จัดการโครงการ
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  รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย ณ วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566
บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยทั้้�งหมดจำนวน 18 บริิษััท โดยมีี 2 บริิษััทย่่อยที่�มีีนัยสำคััญ กล่่าวคืือมีีรายได้้เกิินกว่่า ร้้อยละ 10 ของรายได้้รวม 
ตามงบกำไรขาดทุุนรวม สำหรัับรอบบััญชีีปีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2566

กรรมการ บริิษััทย่่อย

บริิษััท ทรานส์์ แอด โซลููช่ั่�น จำำ�กััด Roctec Technology Limited 1

1.	 นาย เว่่ย แซม แลม D D

2.	 นางสาวธมนวรรณ นริินทวานิิช D D

3.	 นาย ชาน คิิน ตััค   D

หมายเหตุุ : D  = กรรมการ

1 จััดตั้้�งในประเทศฮ่่องกง
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5.3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน  และหััวหน้้างานกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ

อายุุ 		  : 53 ปีี
ตำำ�แหน่่ง		  : ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน  

มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง
•	 Director Accreditation Program (DAP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Audit Committee Program (ACP)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
•	 Monitoring the System of Internal Control  

and Risk Management (MIR)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Company Secretary Program  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 Audit Committee and Auditor:  
Key mechanism for enhance the quality of financial Report  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 PDPA Training : Baker McKenzie

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2561 - ปััจจุุบััน		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
			   บมจ. มาสเตอร์์ แอด

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในประเทศไทย
2565 - ปััจจุุบััน		  เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
			   บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
2563 - ปััจจุุบััน		  กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
			   บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์
2555 - ปััจจุุบััน		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
			   บมจ. วีีจีี ไอ 
2554 - ปััจจุุบััน		ผู้้�อำ  ำ�นวยการสำำ�นักตรวจสอบภายใน
			   บมจ. บีีทีีเอส กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์

บริิษััทอื่่�น
2548 - ปััจจุุบััน		ผู้้�อำ  ำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
			   บมจ. ระบบขนส่่งมวลชนกรุุงเทพ

องค์์กรอื่่�น
2557 - ปััจจุุบััน		  กรรมการชมรมบริิหารความเส่ี่�ยง
			   และการควบคุุมภายใน
			   สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

นายพิิภพ อิินทรทััต
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ตามที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท  ซ่ึ่�งหน้้าท่ี่�สำคััญได้้แก่่ 
การสอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ พิิจารณารายการเก่ี่�ยวโยงกััน สอบทานให้้บริิษััทฯ 
มีีระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งการดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาลท่ี่�ดีี 

สำหรัับรอบบััญชีีปีี 2565/66  สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น  4 ครั้้�ง โดยได้้มีีการปรึึกษา
หารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง และประชุุมร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการ ซ่ึ่�งสรุุปสาระสำคััญได้้ดัังนี้้�

1.	ร่ ่วมกัันสอบทานและให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินของบริิษััทฯ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานรายงานทางการเงิินสำหรัับรอบบััญชีีปีี 2565/66  สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2566  ของ 

บริิษััทฯ ทั้้�งงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีีที่่�ผ่่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี โดยในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การพิิจารณางบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี ทางผู้้�ตรวจสอบบััญชีีจะเป็็นผู้้�รายงานการตรวจสอบและการสอบทาน 
งบการเงิินต่่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วน  
การปรัับปรุุงรายการทางบััญชีีที่่�สำคััญ ความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินของบริิษััทฯ เป็็นไปตามมาตรฐาน
บััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

2.	 รายการเก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการเก่ี่�ยวโยงกััน หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยยึึดหลัักความระมััดระวััง ความสมเหตุุสมผล และคำนึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท  
รวมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

	 สำหรัับรอบบััญชีีปีี 2565/66  สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ ไม่่มีีการทำรายการระหว่่างกัันที่่�ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	ดู ูแลให้้บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและกำำ�กัับดููแลการควบคุุมภายในอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่  

(1) ด้้านการปฏิิบััติิงาน (Operation) (2) ด้้านการรายงาน (Reporting) (3) ด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ (Compliance) และมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 
กัับการดำเนิินธุุรกิิจ และไม่่มีีข้้อบกพร่่องกัับการควบคุุมภายในท่ี่�เป็็นสาระสำคััญ  

4.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
	 คณะกรรมการตรวจสอบดููแลให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

อย่่างเคร่่งครััด  โดยเฉพาะในเรื่่�องการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  และรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และสอบทาน 
ให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการตามหลัักของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความโปร่่งใส และเป็็นธรรม เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นและเชื่่�อถืือให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย   

5.4 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของคณะอนุุกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
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5.	 การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีี และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรัับรอบบััญชีีปีี 2565/66 สิ้้�นสุุด 
วัันท่ี่� 31 มีีนาคม 2566 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี ความเป็็น 
อิิสระ ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท และคุุณภาพงานรวมทั้้�งค่่าสอบบััญชีีที่่�เหมาะสม  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้คััดเลืือก
ผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นางสาวศิิราภรณ์์ 
เอื้้�ออนัันต์์กุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3844 และ/หรืือ นางชลรส สัันติิอััศวราภรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่� 4523 และ/หรืือ 
นายพรอนัันต์์ กิิจนะวัันชััย ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่� 7792 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
นำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและอนุุมัติิค่่าสอบบััญชีี สำหรัับรอบบััญชีี ปีี 2565/66  สิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 มีีนาคม 2566

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้ระบุุไว้้ในขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีความอิิสระอย่่างเพีียงพอ และรัักษาผลประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า รายงานข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานบััญชีีที่�รัับรอง
ทั่่�วไป บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน ตรวจสอบภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพีียงพอ  และได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ของบริิษััทมหาชน พรบ.กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนข้้อกำหนดต่่าง ๆ  ของสำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่าง ๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััดด้้วยดีีตลอดมา 

(นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของ บริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน 

โดยนาย นายวรพจน์์  จรรย์์โกมล ดำรงตำแหน่่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน นายดนััย ตั้้�งศรีีวิริิยะกุุล และ  
นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์ ดำรงตำแหน่่ง กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน โดยในรอบบััญชีีปีี 2565/66  สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 
2566 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาต่่าตอบแทนมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น  1 ครั้้�ง โดยมีีคณะกรรมการ เข้้าร่่วมประชุุม 2 ท่่านครบเป็็น 
องค์์ประชุุม เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตและความรัับผิิดชอบในเรื่่�องในเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมท่ี่�จะเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ แทนกรรมการท่ี่�พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ  
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ ก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 พิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการ
ที่่�ออกตามวาระ

2.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองและเสนอการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ สำหรัับรอบบััญชีีปีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 มีีนาคม 2566 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯกำหนดเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเห็็นชอบ ก่่อนเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติิ

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

(นายวรพจน์์ จรรย์์โกมล)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล ของบริิษััท มาสเตอร์์ แอด จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และกรรมการ 
ที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น  1  ท่่าน รวมเป็็น 3 ท่่าน ได้้แก่่นายดนััย ตั้้�งศรีีวิริิยะกิิจ กรรมการอิิสระ ดำรงตำแหน่่งประธานคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล นายชลััช ชิินธรรมมิิตร์์ กรรมการอิิสระ  และ นายชััยสิทธิ์์� ภููวภิิรมย์์ขวััญ กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร ดำรงตำแหน่่ง  
กรรมการบรรษััทภิิบาล

ในรอบบััญชีีปีี 2565/66 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้ทำการพิิจารณาทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและจริยธรรม
ธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นกรอบให้้บุุคลากรของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรู้้�รัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� และถึึงพร้้อมซึ่่�งคุุณธรรม จริิยธรรม นอกจากนี้้� 
ยัังได้้กำหนดนโยบายการเปิิดเผยสารสนเทศและการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าถึึง 
ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทฯ ได้้อย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิไปใน 
แนวทางเดีียวกััน

จากความตั้้�งใจในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิิน จากโครงการสำรวจการกำกัับ 
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ประจำปีี 2565 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” โดยมีีคะแนนเฉล่ี่�ยโดยรวม 91% จากสมาคมส่่งเสริิม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ในฐานะบริิษััทจดทะเบีียน บริิษััทฯ พร้้อมท่ี่�จะปรัับปรุุงและพััฒนาแนวทางในการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้สอดคล้้องกัับการประกอบ 
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนพััฒนาการกำกัับดููแลกิิจการให้้ทััดเทีียมกัับแนวปฏิิบััติิในระดัับสากล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาสัังคมส่่วนรวมให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

ในนามของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

(นายดนััย ตั้้�งศรีีวิริิยะกุุล)
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
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5.5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิิจ

เอกสารดัังต่่อไปนี้้� ได้้เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ ของบริิษััทฯ ที่่� https://investor.masterad.com/th/corporate-governance 

โปรดแสกนคิิวอาร์์โค้้ดสำหรับเอกสารดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
2.	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
3.	 นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน
4.	 นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
5.	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
6.	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
7.	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
8.	 กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
9.	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 203  





บริษัท มาสเตอร์ แอด จำ�กัด (มหาชน) 
เลขที่ 21 อาคารทีเอสที ทาวเวอร์ ชั้นที่ 21-22 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900
โทรศัพท์ (66) 2938 3388 โทรสาร (66) 2938 3486-7 
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