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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

voyanasluvasusen (1.1.5)
Boustn
Fosonannswe

anuiediniulney

HdA
sAalUsurtie

Js:innsshie

1avn:1Jguusen
TnséAwn
Tnsans (ni)
15UT8RUSEN
dia

FusurHURFIHUNETAIAONIKLA (HU)

: USBN WNAEIRNaS IR 91AR (UHIBU)
:MACO

- 1avi 21 91A1sAIoan NM9199sS BU 21-22 AUUBNNIF-SIFR IVOJROLWA
IVRININS

: NSYINW
: 10900

: MACO Ao yinusmsiia:wandaluuruiuanuau (Out-of-Home Media)
AGAoWRBBosInyTuMsTHUSMsTsaBuanudeluununee i
Us:ansmwilioneuduainanaunainisvainann lngisilHusmsmu
doluununogninsuosesiBUAIINNSTHUSMSWARIaARANIUTIEON
NSIANINSSUNINISAATA lAzNSAIASNUNHONAONS=E:I0aIVINTS
UsHsdnnisgeluunun uanantigaduylrusnislsgdununsang
Tnsvasus:uu la:nsThusnseeniiuuIia:oIs:uUEelaRtIRuASU
209s

: 0107546000113

: 0-2938-3388

: 0-2938-3489

: www.masterad.com

: ir@masterad.com

18,117,972,121



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

$19lASou (WUUIN)
selnnnisinusnIsia:NIsvag (Wuuan)

$191n9NNSTHUSNISSUIMUIAREIIIIUS:UU (WUUIN)

srelanelndnyryrusrisinnasiwousHsdoluurun (Wu
uIn)

3u 9 (Wuunn)

$181ASOU (%)

s18lR9NNSTHUSNASIIA:NSVE (%)
$181R9INNSTHUSNSSUIKUNAAAIUS:UU (%)
snelanmelndryryiusHsinnisiwousHsdeluunu (%)

3U 9 (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeananads:ina*

selAsou (Wuuin)
shelaaniuds:ind (Wuuan)
$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)
Us:InAgodny (Wuuln)

Us:InARgAUU (Wuuln)

2564

2,157,929.67

693,375.94

978,342.88

392,350.88

93,859.97

2564

100.00

32.13

45.34

18.18

4.35

2564

2,157,929.67

1,168,014.67

989,915.00

989,915.00

0.00

2565

2,176,860.18

532,707.03

1,364,626.55

238,000.00

41,526.60

2565

100.00

24.47

62.69

10.93

1.91

2565

2,176,860.18

883,696.18

1,293,164.00

1,280,331.00

12,833.00

2566

2,641,304.72

734,709.66

1,613,430.14

247,000.00

46,164.92

2566

100.00

27.82

61.08

9.35

1.75

2566

2,641,304.72

1,082,193.82

1,559,110.90

1,525,932.22

33,178.68



2564

$61ASOU (%) 100.00
snglnaniuds:ind (%) 54,13
s8lRINANIUS:INA (%) 45.87
UszINAgouny (%) 100.00
Us:InARYAU (%) 0.00

*srglAnnanIgalusoudounuarinls9nRuaInuiuusBnsou

voyainganuuwannmn (1.2.2)
anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulsunenisavgiia:wun (R&D)  : Tul

s19N1S (mioa : Wuuan) 2564
mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:ez10an 3 0

. N/A
nwIuun

2565

100.00

40.59

59.41

99.01

0.99

2565

N/A

2566

100.00

40.97

59.03

97.87

2.13

2566

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

1. J9991d89991NAMUTUWIU I13:N1SB:a9AIAIFASYIND

UIRASNISTANISAIINESN: U

HovonowIdsdRIngovay
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

« ulgunevousy

« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSHY

« msiasunlasmuinalulag

- sshovespmrayUs:neunisiurodisauniu

« MsWawranAsielnryrouossie

« MsWawrnAKEaMINUTIMUNESIETHYHEDUDESTE
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

* NMSVIAIINAUNSOAUEUWOUVOISINIRNAUKSU9uNISWaR

* S:UUINUKSaS:UUNTISASUAUNETU

« A WIFEMEINMSARA SRy TUURURMUVORNaY
AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)

« nns=idouna:nnruNeRluBonensUs:noussiv
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« AOWHUWOUVaUSRSTIaNIUFBU / SnsinoniDe / Snsiuiwe






N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnuAoududiuvedussn - https://investor.masterad.com/th/corporate-governance

n1sdAnNIsAIUuAIIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

quu'w||a:||uodﬁﬁﬁ5ﬂu§iallonéau (3.3.1)

Cl

ulsurgia:znuoUnUAMUZIIIONADUVOIUSEN

URL ukJU’w||a:||u:)lJf]Uﬁﬁﬂuﬁdlloméauvoou§Gn : https://investor.masterad.com/storage/document/cg/20230525-maco-

sustainability-management-policy-th.pdf

NUOURURAMUEIIONAoUVEIUSEN  : NMSTANISWANIUIWWA, N1sTnNIsSUNTUNazIBoIwad, N1STANIS

NSWoINSUN, NNSTIANISVE:IIAzVadIFY

WanNISANtUIIUATUEININADU (3.3.2)

« n1stalwwh
2564
Jsunounistsiwwhnod (Aladnn - z?o[u\l) 3,200,516.85
nsdanastn
« nsTotin
2564

Usunrumststnuszun (@nuANIUAS) N/A

2565

2,881,007.59

2565

N/A

2566

1,828,745.58

2566

13.10


https://investor.masterad.com/th/corporate-governance
https://investor.masterad.com/storage/document/cg/20230525-maco-sustainability-management-policy-th.pdf
https://investor.masterad.com/storage/document/cg/20230525-maco-sustainability-management-policy-th.pdf

n1sdANIsSve:znazvadlde

« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie

2564
Usunnuveiazvauideludunsie ([Rlansu) 1,200.00
Usunruveziia:voulidedunsie (Rlansu) 11.00
sou (nlansw) 1,211.00
ms5mmsn7v=aanUtymﬁ'lu@auns:on
« USuN1SUa08n18i$ouUNS:9NVooIANns
2564
iWhrunevaaUsSurrunsUasenisidouns:an N/A
vouven 1 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A
vouIven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini) N/A
vouven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni) N/A
sou (Aunsuaulnoonlsaiiouna) N/A

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuiuun

HUOBIIULNOUZOU  : [

Honuosunuynougdou  : USHISAUINIU

2565

2,040.00

20.29

2,060.29

2565

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

2566

2,350.00

29.48

2,379.48

2566

N/A

127.19

914.19

N/A

1,041.38



nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

uIUuwﬁwuénEuquaauvaau?.l;n

v

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://investor.masterad.com/storage/document/cg/20230525-maco-human-

uoURURAUENSUYLEBUVOIUSEN

WanISANTUIAIUAIAY (3.4.2)

vayainganuwliniu

* FUAUWUINIIUNIHUA

wUnNJIUBIE (AU)

WUNJIUKEYY (AU)

SOU (PU)

* N1S19AINDUINUWUNIIU

ATMDUIINUSIUVOIWUNIIU (Ln)

« n1s@nausuna:weauuawlinau

Fruoudoluvousuiodsvawlinuu (Boluv/Au/d)

milsaelunisiinousuiia:weuun (Uan)

rights-policy-th.pdf

: @nsvauywununu, usamu%umﬁ/maﬁwo, ISIWIUIAN, 5n§uju§[nn,
énﬁquuuna:éanonéu, noWUasnnena:ongosudelunisniinu,
msTuidenUius

« AwUaonNe 91390ule azaniwnonaouiunisnaeau

FIUOUIMANISEULIAITUIINMSIUVEIWINIIU

UEIVUHYAIU (AS)

2564 2565

239 228

127 111

366 339

2564 2565
378,927,079.31 384,495,821.38
2564 2565

10 3
1,390,338.51 539,913.35
2564 2565

0 0

2566

199

87

286

2566

400,653,744.96

2566

556,886.78

2566


https://investor.masterad.com/storage/document/cg/20230525-maco-human-rights-policy-th.pdf
https://investor.masterad.com/storage/document/cg/20230525-maco-human-rights-policy-th.pdf

* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 9.56 10.32 14.34

« voWwInaIunssIundaAry

VOWWANAUIISWUREALY i i Tui

9



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL ulgunignmisminugiiananis (ﬁﬁﬁ) : https://investor.masterad.com/th/corporate-governance
ulsulrenaznuodquanIneaNuAUNSSUNAS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS
ulsuiena:nuoURURAVeaIUSEN  : N1SASSHINSSUNMS, NISAMHUAATMDUINUVaINSSUNTS, ADUIJUSES:Vay

ACUNSSUNISIINEIEIANIS, NISWHRIUINSSUNTS, NsUs:zIiDuwanisUnUuakuin
VoINssSUN1s, NsMAURIIaUSENgoIa:usBnsou

9SSYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

ﬂ’lSﬁ'\HUQOSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulvurgna:nuoURUANINBOAUISSBIUSSIUSSTIP

ulounenaznuouguavesusen  : msdauiunouiaiguniwals:Tesu, msdasiumstsveyameluionaosmiuads:osy,

mssiaﬁwuq@mnaés‘dz?u, ASIPUIU:NE


https://investor.masterad.com/th/corporate-governance

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU)

NSSUNISSOU 7
NSSUNISBIY 7
NSSUNISHIYJY 0
nssumsﬁ'lﬂu@u§ms 0
nssumsﬁljlﬂurju?ms 7
NSsUN1Sdas: 4

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

vayanaly

1. une Budu SAOUNSNNS
IWF: 319
o1g: 71U
96INMSANYT: UStyryaln
&V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

2. une BYans NoNsSUEVINY
IWA: 818
019: 810
9AINSANYN: UStynyln
avn: SgANERS
drysdlne: 1
AuRegluls:inAlne: T

AMKUIVOINSSUNIS SUISUATISIAMKUY

Us:sunssunis 25 w.A. 2565
(nssumsh"[dnﬂu@ﬁms,

NSSUNISDds:)

Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIS:alASUNNSIAIAY
nauvaunt

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHS)

12 w.n. 2557

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

sova: (%)

100.00

100.00

0.00

0.00
100.00

57.14

Us:aun1snunaznougiunny

NNHUNE, UrYE, N1SiaU, N1SYIANTS
29ANS, USSBNAUNA/ N1SAAU
Qua, MSIANISAOIALY, NS
Janisnagns

NNSIANISIANS, NISTANTS
nagns



ung 845 BUSSSUDRS
IWF: 819

01g: 54U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

une Aty AUASISE:NA
IWFt: 819

oy 74U

2FNSANYN: USTYryms
awv: Uryd

drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

une 9swau 9sselnua
IWA: 818

91g: 56 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

UNg asssns dnnUAe
IWFi: 819

o1g: 430

26NMSANYT: UStyryaln
a0 NOHNY
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ue 95198 UNnUs:AuY
IWFt: 819

ong: 45U

26INMSANYT: UStyryaln
&7V1: USHISSSN9
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNVaunssuNIs: NSsUNIs
AkuAIS:alASUNNSIAIAY
nauNvaunt

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Js:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIs:IalASUNISIAIAY
nauvauntu

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

24 10.9). 2559 msﬁnmsnaqné, n1siiu, UnJd,

N1SIANISDIANS

3 4d.n. 2559 Uryd, MsInAN1saunns, NISiu,
n1snanm, msv‘mmsnaqns', do

NazEwuwW

30 U.A. 2563 Uryg, NS, DFAINSSU, NS
mann, MsIANISNagNs, Fola:

FOWUW, WhUUNOSIMSUNSWE

15n.A. 2563 N1SIANISIANS, NISAATA, NS
Jan1snagns, donazaawuw,
NNHUIY, USSENNUIA/ NISANU

ANa

10 4.n. 2564 N1SMATN, NMSTANISIANS, NS

Janisnagns



\Yagalﬁaoﬁunm:nssums'ézuq
UszsaunssunisiJunssunisdas:
Us=sunssumsiiadnnns (ushnsguan) 10uynnaifuanu
Us:sunssumsiia:ydnnis (uju§msquqm) 10uunnalunseunSoIREOU

USBNIMIAINSSUNNSIAS: 98NdURBHTINAU IOrNHUAINS:N1SUSEUATUNSSUNS

1

Uty

Uty

1



VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. une oswau asselnua [1]
IWA: 18
018: 56 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
dryslne: Ts
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U"Y BaB BUSSSUDAS [1]
IWF: 818
018: 54 U
9AINSANYT: UStynyln
avn: USHISSSAv
drysalng: Ts
AuRegluls:inAlne: T

3. ue Aty MIASISE:NA [1]
IWF: 818
91g: 74U
2NSANYN: USTYryms
avn: Unys
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

AMUNSSUNISUSHIS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

SUISUATISIAMHUY

31 U.n. 2563

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS

Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

24 0.9. 2559

Js:INNvaunssunas: NSsuNis

1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

3 d.n. 2559

JszINNvaunssuNIs: NSSUNIS

Fihumms:ua:Tﬁ§umsuviaﬁa

nauvauntnu

Us:aunsnina:Aoiusaunny

Uryd, N1siiu, 9ANSSUY, NS
nanm, msﬁmmsnaqns', Fona:
AIWUW, WaUUNDIHSUNSWe)

mMsIanisnagns, Msiu, Uryg,
MSIANISOUANS

Uryd, NMs9nNsednns, N1SiU,
nSMaNA, NsIANISnagns, Ao
nasEIwUwW

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUASIFANIKUY
1. UNE1D SUUDSSIU USUNJUY NSSUNISUSHNS 5 U.n. 2558

IWF: KTy

019:60 U

26NMSANYT: UStyryaln
d7V1: USHISSSN9
drysdlne: T
Aunegluds:nAlne: Ts

2. UNE SIUN NS:NARFS NSSUNISUSHNS 28 n.9. 2559
IWF: KEYJ
01g: 54U
26NMSANY: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. U glsossru YrueSnWus NSSUNISUSHIS 28 n.9. 2559
IWF: KEYJ
o1g: 51U
26INMSANY: Ustyoyiln
av: SgUs:ANEUANERNS
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

ntu:nssumsqnaauﬁuq

VoUaANU:NSSUNISEAYOY

Bovaunm:NSSUNISEAYDY s19BaNSSUNS AMKuY
ANUENSSUNSASSHNIA:WRISOUNAMBUINU u1e 9sweU 9sselnua Js:saunssunis
une Aty AIASISH:NA NSSUNIS
e B4% BUSSSUTNS NSSUN1S
ACU:NSSUNISUSSBNAUNA ue Aty AIASISU:NA Js=s1unssunis
une Su@ns NoNsUEVANY nssuN"S

UN® 845 BUSSSUTNS nSsUN1s



NSSUNISUSHISAOWIAEY UNE19 SUUJSSIU USUNINUY
UNE1D SIUN MS:NanAS
U 9lsosstu YrueSAWUS
UNE0 Baan BT
uWa"0 SryYsa AuganAu
uad nTgGvVuvnj BuunNau
U1g NSNIAY IWSESUNS

unmnnmﬁvaanm:nssumsqnaaa

ANUENSSUNNSEAEOURNNHUNRMAURIA AMUAIWIZEIVOIaIANS
ANUENSSUNNSEAEOURNNHUNRAUASSHN
ANUENSSUNMSEABOURNIHUAR AUNMSWRISIUIAIMaUINU
ANUNSSUNMSEAgaURrHUNANUUSSBNAUIA

ANUENSSUNSEABOUAMMUNARIUNNSWIAIUN ADWENEUVEIRINIS

Uszsaunssunis
NSsSUNIS
NSsSUNIS
NSsSUNIS
NSsUNIS
NSsUNIS
NSSUNIS

: nssumsu§msnmm§'w

: ﬂm:nssumsassmna:vT/msrmFi'maunnu

: Fm.l:ﬂSSUﬂ’lSﬂSSH’]IIE\:VTIV'ISYU'IFi']ﬂOUIInU

: AfUENSSUNISUSSBNAUIA

:Tud



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

vayanaly AMHUIVOILWUSHIS SuiSuAIsIAmiUY  Us:daunisnunazAougiuncy

1. UNEND SUUDSSTU USUNINTY [1] US:SUIRMHUARUSHIS 31 0.A. 2565 Fona:30Wuw, Uryg, Msidu, NS
IWF: KTYJ (Snuyns),Us:zsau 1959119504, mso‘mmsnaqns’,
019: 60 U 19MMUNALIBUSHNS ussBnAuta/ MsriAugia
9AINSANYT: UStynyln NISiIU

av1: USHNSSSAv

2. UED SIUN MS:NanAS Js=sruinunnune 21 n.9. 2558 WIUNodISUNSwe, donas
IWFi: KEYJ USHISWRIUNSSN9 Emleuvsi, n1sRan
01g: 54U

26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9

3. U 9lsasstu UrugsSWUS UszsUI9NHUNAUSNS 1 U.A. 2558 ns9ANISNSWENSUULE
IWFI: KEYy unans
o1g: 51U

26INMSANY: Ustyoyiln
av: SgUs:ANEUANERNS

4. uwand saam s:0u wsoswuosmsuhelng  14a.n. 2557 MsiAu
IWF: KEYJ NIsiuu
01g: 46 U

9AINSANYN: UStynyaln
av: USK1sssne

5. U9 NSNS ASAN [2] Qéoa@d'luoumsujmljmﬁ 1 1.9, 2561 Unys
IWF: 818 NISU
o1y 410
2PNSANYN: USTYry1ms
avn: Urys

[ ujs“uﬁmuauqae‘lﬂTuawmuﬁmﬁ||a:msﬁu
2] ynrouAuANansridnyg

quuwmsé'wn"nnauunu@uEms (7.4.2-7.4.3)



ulou18N1SIBAIMDUINULUSHIS

ulovensMeAmeuInUYUSS U
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