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7.  ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถ้ือหุน้ 

 7.1 จ  ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแลว้ 

 หลกัทรพัยข์องบริษัท  

 -  ทุนจดทะเบียนจ ำนวน 441,453,555 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 441,453,555 หุน้  

  มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ  1 บำท   

 -  ทุนช ำระแลว้จ ำนวน 441,453,555 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญัจ ำนวน 441,453,555 หุน้  

  มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ  1 บำท   

 บริษัทฯ ไม่มีหุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่ำงจำกหุน้สำมัญ เช่น หุน้บุริมสิทธิ หรือโครงกำร

ออกและเสนอขำยหุน้หรือหลักทรัพยแ์ปลงสภำพใหก้องทุนรวมเพ่ือผูล้งทุนซึ่งเป็นคนต่ำงดำ้ว (Thai Trust Fund) หรือมี

กำรออกตรำสำรแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจำกหลักทรัพยอ์ำ้งอิงท่ีมีหุน้ของบริษัทฯ เป็นหลักทรพัยอ์ำ้งอิง 

 7.2 ผูถ้ือหุน้ 

    รำยชื่อกลุ่มผูถื้อหุน้และสัดส่วนกำรถือหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2562 ดงัน้ี  

รำยชื่อผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ จ  ำนวนหุน้ 
% ของจ  ำนวนหุน้

ทั้งหมด 

1.  TIS Inc.
1
 109,921,999 24.9 

2.  นำยศิริวฒัน์ วงศจ์ำรุกร 15,408,059 3.5 

3.  นำยศิริศกัดิ์ ถิรวฒันำงกูร
 

12,926,013 2.9 

4.  กลุ่มนำยธนพล กองบุญมำ
2
 11,874,400 2.7 

5.  กลุ่มนำยประเสริฐ ฝูงวำนิช
3 

10,979,013 2.5 

6.  กลุ่มนำยรำเมศวร ์ ศิลปพรหม
4
 10,055,353 2.3 

7.  บริษัท โมเดิรน์ฟอรม์ กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)
5 

8,200,000 1.9 

8.  นำงวิไล คล่องวิถี
 

6,895,951 1.6 

9.  กลุ่มนำยธนกฤต เวศน์ปฐม
6
 6,200,000 1.4 

10. นำงนุดี หนูไพโรจน์
 

6,002,364 1.4 

11. กลุ่มผูถื้อหุน้รำยย่อย 242,990,403 54.9 

รวม 441,453,555       100.0 

หมำยเหตุ:      จ ำนวนหุน้ นับผูถื้อหุน้ท่ีเกี่ยวขอ้งกนัตำมมำตรำ 258 ดว้ย  ทั้งน้ีบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ำกดั (มหำชน)  

มีบริษัท TIS Inc. เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 

 
1
TIS Inc. ประกอบธุรกิจบริกำรใหค้ ำปรึกษำ พัฒนำ และวำงระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ำยงำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ  โดยกรรมกำรและผูบ้ริหำร ณ วนัท่ี 25 มิถุนำยน 2562 ประกอบดว้ย 

1) Toru  Kuwano  Chairman  

2) Masahiko Adachi  Representative Director, Executive Vice President 

3) Yasushi Okamoto  Director and Senior Managing Executive Officer  

4) Josaku Yanai  Director and Senior Managing Executive Officer 

5) Takayuki Kitaoka  Director/President and Representative Director of INTEC Inc.  

สว่นที่ 2 

กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
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6) Akira Shinkai Director/Director, Executive Vice President of INTEC Inc.  

7) Koichi Sano*  External Director   

8) Fumio Tsuchiya*  External Director   

9) Naoko Mizukoshi* External Director/Partner of Leftright Law & IP  

10) Katsuhiko Ishii Standing Audit & supervisory Board Member 

11) Tatsufumi Matsuoka Standing Audit & supervisory Board Member  

12) Taigi Ito* External Audit & Supervisory Board Member  

 (Certified Public Accountant and President, lto Office) 

13) Muneaki Ueda* External Audit & Supervisory Board Member  

 (Chairman, Professional Bank, Inc.)  

14) Sadahei Funakoshi* External Audit & Supervisory Board Member 

15) Jun Ikimune Senior Managing Executive Officer 

*Designated for Independent Director/Auditor as specified by the Tokyo Stock Exchange in Japan.  

16) Masahiro Hosokawa Managing Executive Officer 17) Tetsuya Asano Managing Executive Officer  

18) Takashi Mori Managing Executive Officer 19) Kiyotaka Nakamura Managing Executive Officer 

20) Saburo Kato Managing Executive Officer 21) Tsuyoshi Fukuda Managing Executive Officer 

22) Hiroyuki Kodake Managing Executive Officer      23) Kei Ando Managing Executive Officer 

24) Shinichi Horiguchi Managing Executive Officer 25) Naoto Kita Managing Executive Officer  

26) Masahiro Ueda Managing Executive Officer   

27) Fumiyasu Mase Executive Officer 28) Hidehiko Shimoyama Executive Officer 

29) Teruaki Akutsu Executive Officer 30) Kyoko Takayanagi Executive Officer 

31) Akira Ogane Executive Officer 32) Tsuneyoshi Ito Executive Officer 

33) Satoru Tayasu Executive Officer 34) Yasushi Tajima Executive Officer 

35) Thanawat Lertwattanarak Executive Officer 36) Ikuo Shimizu Executive Officer 

37) Hiroto Ito Executive Officer 38) Isao Otokita Executive Officer 

39) Manabu Yano Executive Officer 40) Yoshiyuki Hayashi Executive Officer 

*ผูบ้ริหำรล ำดับท่ี 19 Mr. Kiyotaka Nakamura ไดร้ับกำรพิจำรณำแต่งตั้งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร โดยท่ีประชุมใหญ่

สำมญัผูถื้อหุน้ ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 25 เมษำยน 2562 

รำยนำมผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษัท IT Holding ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2562 ประกอบดว้ย:  

1) ICHIGO Trust Pte. Ltd. จ ำนวน 6,360,000 หุน้ รอ้ยละ 7.56 

2) The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) จ ำนวน 4,943,000 หุน้ รอ้ยละ 5.88 

3) Japanese Trustee Services Bank, Ltd. (Trust Account) จ ำนวน 4,066,000 หุน้  รอ้ยละ 4.83 

4) Employees’ Shareholding Association of TIS INTEC Group จ ำนวน 2,193,000 หุน้ รอ้ยละ 2.61 

5) Japan Trustee services Bank, Ltd. (Trust Account 9) จ ำนวน 2,161,000 หุน้ รอ้ยละ 2.57 

6) Nippon Life Insurance Company จ ำนวน 2,073,000 หุน้ รอ้ยละ 2.46 

7) MACQUARIE Bank Limited DBU AC จ ำนวน 1,705,000 หุน้ รอ้ยละ 2.03 

8) MUFG Bank, Ltd. จ ำนวน 1,654,000 หุน้ รอ้ยละ 1.97 

9) The Master Trust Bank of Japan, Ltd. จ ำนวน 1,598,000 หุน้ รอ้ยละ 1.90 

 (Retirement Benefit Trust Account, Mitsubishi Electric Corporation Account) 

10) SSBTC Client Omnibus Account                                  จ ำนวน 1,355,000 หุน้ รอ้ยละ 1.61 
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2
กลุ่มกองบุญมำ ประกอบดว้ย: 

  1) นำยธนพล        กองบุญมำ จ ำนวน     2,986,800 หุน้ 

  2) นำยมำรชยั       กองบุญมำ จ ำนวน     2,962,500 หุน้ 

  3) นำยนัยพงษ์ กองบุญมำ จ ำนวน     2,962,500 หุน้ 

  4) นำยรณชยั        กองบุญมำ จ ำนวน     2,962,500 หุน้ 

  5) นำยเจษฎำ       กองบุญมำ จ ำนวน               100 หุน้ 

 
3
กลุ่มฝูงวำนิช ประกอบดว้ย: 

  1) นำยประเสริฐ           ฝูงวำนิช จ ำนวน   10,966,013 หุน้ 

  2) นำงสำวประไพพรรณ ฝูงวำนิช จ ำนวน          13,000 หุน้ 

4
กลุ่มศิลปพรหม ประกอบดว้ย: 

  1) นำยรำเมศวร ์    ศิลปพรหม จ ำนวน     10,035,353 หุน้   

 2) นำงยมลภร  ศิลปพรหม จ ำนวน          20,000   หุน้   

 

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน)
5
 ณ วนัท่ี 4 ตุลำคม 2562 ประกอบดว้ย:  

1) นำยทวีฉัตร จุฬำงกูร    จ ำนวน 41,605,800 หุน้ รอ้ยละ 5.55 

2) นำงชุลีวรรณ วิวฒันำเกษม   จ ำนวน 34,101,840 หุน้ รอ้ยละ 4.55 

3) นำยกวีวุฒิ เน่ืองจ ำนงค ์    จ ำนวน 27,504,000 หุน้ รอ้ยละ 3.67 

4) นำยโยธิน เน่ืองจ ำนงค ์    จ ำนวน 25,962,820 หุน้ รอ้ยละ 3.46 

5) นำยชยัยศ พำพร    จ ำนวน 21,219,063 หุน้ รอ้ยละ 2.83 

6) นำยชชัชยั ธรรมำรุ่งเรือง   จ ำนวน 20,600,070 หุน้ รอ้ยละ 2.75 

7) นำยทกัษะ บุษยโภคะ    จ ำนวน 19,846,000 หุน้ รอ้ยละ 2.65 

8) บริษัท ทิพยประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน)  จ ำนวน 19,511,600 หุน้  รอ้ยละ 2.60 

9) นำยองอำจ ด ำรงสกุลวงษ์   จ ำนวน 16,568,700 หุน้ รอ้ยละ 2.21 

10) นำงสำวสุธีรำ บุษยโภคะ   จ ำนวน 14,270,000 หุน้ รอ้ยละ 1.90 

 
6
กลุ่มเวศน์ปฐม ประกอบดว้ย: 

  1) นำยธนกฤต            เวศน์ปฐม จ ำนวน     6,130,000 หุน้ 

  2) นำงสำวพชัรช์ญัญภคั เวศน์ปฐม จ ำนวน          50,000 หุน้ 

  3) นำงสำวนิษณำ      เวศน์ปฐม จ ำนวน          20,000 หุน้ 

 

ขอ้จ  ำกดักำรถือหุน้ของชำวต่ำงชำติ 

 ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชำวต่ำงชำติสำมำรถถือครองหุน้ของบริษัทฯ รวมกันไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของจ ำนวนหุน้ท่ีออก

และช ำระแลว้  โดย ณ วันท่ี 2 มกรำคม 2563 หุน้ของบริษัทฯ ท่ีถือครองโดยผูถื้อหุน้สัญชำติต่ำงดำ้วมีจ ำนวนรอ้ยละ 

24.91 ของจ ำนวนหุน้ท่ีออกและช ำระแลว้ 
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7.3    นโยบำยกำรจำ่ยปันผล 

  7.3.1    นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปันผลของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ  ำกดั (มหำชน) 

บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำประมำณรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังจำกหกัภำษี และส ำรองตำม

กฎหมำย  ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำยกเวน้ไม่ด ำเนินกำรตำมนโยบำยดังกล่ำวหรือเปล่ียนแปลง

นโยบำยดงักล่ำวไดเ้ป็นครั้งครำว  โดยอยู่ภำยใตเ้งื่อนไขท่ีกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อ

หุน้ เช่น ใชเ้ป็นทุนส ำรองส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู ้ ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยำยธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีกำร

เปล่ียนแปลงสภำวะตลำด ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนำคต    

 ส ำหรบัผลประกอบกำรปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทมีมติอนุมตัิใหบ้ริษัทจ่ำยปันผลในอัตรำ 0.35 บำทต่อหุน้  

โดยใหน้ ำเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ต่อไป ทั้งน้ี ในกำรจดัสรรเงินสดปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท โดยจ่ำยจำก

ก ำไรสุทธิในอตัรำ 0.35 บำทต่อหุน้ ท่ีเสียภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลในอตัรำรอ้ยละ 20 ทั้งน้ี ในกำรจดัสรรเงินสดปันผลใหแ้ก่   

ผูถื้อหุน้ของบริษัท ผูถื้อหุน้จะตอ้งถูกหกัภำษี ณ ท่ีจ่ำยในอตัรำรอ้ยละ 10 ของเงินปันผลท่ีไดร้บั 

ขอ้มูลเปรียบเทียบกำรจำ่ยเงนิปันผลในปี 2558 -2562 

                                                                                         (บำท : หุน้) 

 ปี 

2562 2561 2560 2559 2558 

จ ำนวนหุน้สำมญั ณ 31 ธ.ค. (หุน้) 441,453,555 441,453,555 441,453,555 441,453,555 441,453,555 

ก ำไรสะสมยังไม่ไดจ้ัดสรร ณ 31 ธ.ค. 

(ลำ้นบำท) 

350.55 226.43 502.23        502.74        423.00 

ก ำไรสุทธิ (ลำ้นบำท) 225.42 (166.15) 153.99       221.77        196.53 

ก ำไรตอ่หุน้ (บำท/หุน้) 0.51 (0.38) 0.35           0.50            0.45 

เงินปันผลจำ่ยตอ่หุน้ (บำท/หุน้) 0.35 0.20 0.25          0.35            0.33 

สดัสว่นกำรจำ่ย เงินปันผล(รอ้ยละ) 

คิดจำกเงินปันผลทั้งปีเทียบก ำไรสุทธิ 

69 - 71            70    
 

             73
 

สดัสว่นกำรจำ่ย เงินปันผล(รอ้ยละ) 

คิดจำกเงินปันผลทั้งปีเทียบก ำไรสะสม 

44 39 22            31             34 

 

 7.3.2      นโยบำยกำรจำ่ยเงนิปันผลของบริษัทยอ่ย 

ส่วนในกรณีของบริษัทย่อยน้ัน คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีมติก ำหนดนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย

ในอตัรำไม่ต ำ่กว่ำรอ้ยละ 50 ของก ำไรสุทธิหลังจำกหกัภำษี และส ำรองตำมกฎหมำย
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8. โครงสรำ้งกำรจดักำร 
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8.1        คณะกรรมกำรกรรมกำร/คณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษัท 

 โครงสรำ้งกรรมกำรบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมกำรจ ำนวน  5  คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล  คณะกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(1) คณะกรรมกำรบริษัท  

องค์ประกอบของคณะกรรมกำร ตำมขอ้บังคับของบริษัท ฯ ก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำร

ดงัน้ี 

 มีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงมีถ่ินท่ีอยู่ในรำชอำณำจกัร 

 มีจ ำนวนกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คน (หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีก ำหนดใหม้ี

กรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึง  ทั้งน้ีมีจ ำนวนกรรมกำรรวม 9 คน) 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ  (เท่ำกับขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรพัย ์ และตลำดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย)  

1) ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้  ทั้งน้ีใหนั้บรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เกี่ยวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรบริหำร ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีไดร้ับเงินเดือนประจ ำ หรือผูม้ี

อ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้

จำกต ำแหน่งดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะท่ี

เป็นบิดำมำรดำ  คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

ผูม้ีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้ับกำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหำร หรือผูม้ีอ ำนำจควบคุมของ

บริษัท หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้

ในลักษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระ 

5) ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแต่งตั้งขึ้ นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท  ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

หรือผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูเ้กี่ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษัท 

6) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของ

บริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรของบริษัท ตำมหนังสือรับรองโดยกระทรวงพำณิชย์ มี

จ ำนวน 9 ท่ำน ประกอบดว้ย กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 2 ท่ำน, กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 7 ท่ำน (กรรมกำรท่ีไม่

เป็นผูบ้ริหำรซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 ท่ำน)    
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 รำยชื่อ ต  ำแหน่ง วนัที่ไดร้บัแต่งตั้งผ่ำน AGM 

  1. นำยศิริศกัดิ์     ถิรวฒันำงกูร ประธำนกรรมกำร 25 เมษำยน 2562
 

  2. นำยคิโยทำกะ  นำคำมูระ รองประธำนกรรมกำร/  

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

25 เมษำยน 2562
 

  3. นำยศิริวฒัน์    วงศจ์ำรุกร กรรมกำร/ประธำนกรรมกำรบริหำร/ 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

21 เมษำยน 2560
 

  4. นำยธนกร       ชำลี ก ร รม ก ำ ร /ป ร ะ ธ ำ นก ร ร มก ำ ร ฝ่ ำ ย

ปฏิบตัิกำร/กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและ

บรรษัทภิบำล 

21 เมษำยน 2560
 

  5. นำยสุชำติ       ธรรมำพิทกัษ์กุล กรรมกำรอิสระ 

และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

23 เมษำยน 2561 

  6. นำยอนันต ์     ล้ีตระกูล กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรสรร

หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

23 เมษำยน 2561
 

  7. ศ.ดร.อุทยั      ตนัละมยั  กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบและ

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและ

บรรษัทภิบำล 

23 เมษำยน 2561
 

  8. 

 

 

   

9. 

รศ.ดร.กมเลศน์  สันติเวชชกุล 

 

 

 

ดร.ชำญ        ธำระวำส 

กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรตรวจสอบ/ 

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิ

บำล/กรรมกำรส รรหำและ พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 

กรรมกำรอิสระ/กรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน และกรรมกำรบริหำร

ควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล  

25 เมษำยน 2562 

 

 

 

21 เมษำยน 2560
 

 ทั้งน้ี ดว้ยนำงวรำภรณ์ วิเศษสังข์ ลำออกและมีผลตั้งแต่วันท่ี 30 กันยำยน 2562 ท่ีประชุมคณะกรรมกำร

บริษัท ครั้งท่ี 3/2562 มีมติแต่งตั้ง นำงสำวอรวรรณ หนุนตะคุ ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท ตั้งแต่

วนัท่ี 1 ตุลำคม 2562 เป็นตน้ไป 

หมำยเหตุ:  ท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวนัท่ี 25 เมษำยน 2562 มีมติแต่งตั้ง นำยศิริศกัดิ์ ถิร

วฒันำงกูร, นำยคิโยทำกะ นำคำมูระ, และรศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล กลับเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งในอีก

วำระหน่ึง   
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ขอ้มูลกำรถือหลักทรพัยข์องกรรมกำร ในปี 2561 และปี 2562 ดงัน้ี 

 รำยชื่อ จ  ำนวนหุน้ (หุน้ ) จ  ำนวนหุน้ 

เพิ่ม (ลด) 

ระหว่ำงปี (หุน้) 

31 ธ.ค. 2562 31 ธ.ค. 2561 

  1. นำยศิริศกัดิ์     ถิรวฒันำงกูร 12,926,013          12,926,013 - 

  2. นำยคิโยทำกะ  นำคำมูระ   - -     - 

  3. นำยศิริวฒัน์    วงศจ์ำรุกร 15,408,059               8,415,259  6,992,800 

  4. นำยธนกร      ชำลี   -                         -  -            

  5. นำยสุชำติ      ธรรมำพิทกัษ์กุล               60,961                60,961   - 

  6. นำยอนันต ์    ล้ีตระกูล                -                -                -         

  7. ศ.ดร.อุทยั ตนัละมยั              -                -       - 

  8. รศ.ดร.กมเลศน์ สันติเวชชกุล                  -                   -                   - 

  9. ดร.ชำญ        ธำระวำส               -                -                - 

หมำยเหตุ  :  กำรถือหุน้ นับรวมคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะตำม ม.258 ซึ่งขอ้มูลกำรถือหลักทรัพย์ของ

กรรมกำรขำ้งตน้พบว่ำกรรมกำรแต่ละท่ำนไม่มีคู่สมรส หรือบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะถือหุน้ MFEC แต่

อย่ำงใด 

ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษัท 

 อ ำนำจของคณะกรรมกำรบริษัท 

1. คณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจดูแลและจดักำรกำรบริษัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคับ 

และมติของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจแต่งตั้งกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำร และแต่งตั้งรองประธำน

กรรมกำร 

3. คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจแต่งตั้งกรรมกำรคนหน่ึงเป็นประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่ และเลขำนุกำรบริษัท 

 หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

1. คณะกรรมกำรมีหน้ำท่ีตำมขอ้บังคับของบริษัท ซึ่งรวมถึงกำรดูแลและจัดกำรบริษัทใหเ้ป็นไปตำม

กฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. ก ำหนดวิสัยทศัน์ ทิศทำง กลยุทธ์ นโยบำยและแผนงำนท่ีส ำคญัของบริษัท รวมทั้งพิจำรณำประเด็นควำม

เส่ียงท่ีอำจเกิดขึ้ นเพ่ือใหผู้บ้ริหำรน ำไปปฏิบตัิอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3. ควบคุมติดตำมใหม้ีกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และนโยบำย วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยและแผนงำนของ

บริษัทเป็นตำมแผนงบประมำณท่ีอนุมตัิ 

4. จัดใหม้ีระบบกำรบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรสอบบัญชี รวมทั้งดูแลใหม้ีระบบกำรควบคุม

ภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ  

5. ก ำกบัดูแลกำรจดักำรแกไ้ขปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ้ น  รวมถึงรำยกำรเกี่ยวโยงกนั 
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6. ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงใหค้รอบคลุม มีกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำม

เส่ียงท่ีเหมำะสม 

7. ประเมินผลงำนประธำนกรรมกำรบริหำร/กรรมกำรผูจ้ัดกำร และก ำกับดูแลก ำหนดค่ำตอบแทนให้

เหมำะสมสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำน และก่อใหเ้กิดกำรจูงใจในระยะสั้นและระยะยำว 

8. ดูแลใหม้ีช่องทำงในกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม  และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทอย่ำงเหมำะสม  

9. ใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน และโปร่งใส  

กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท 

  นำยศิริศักดิ์ ถิรวัฒนำงกูร, นำยศิริวัฒน์ วงศ์จำรุกร, นำยธนกร ชำลี  กรรมกำรสองในสำมคนน้ีลงลำยมือ

ชื่อร่วมกนัและประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 

กำรแต่งตั้งและถอดถอนกรรมกำรบริษัท 

 กำรแต่งตั้ง 

 1.    เลขำนุกำรบริษัท แจง้ขอ้ก ำหนดใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถน ำเสนอรำยชื่อบุคคลท่ีมีควำมเหมำะสม เขำ้

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรพัยฯ์และเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th  

และน ำเสนอรำยชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติผ่ำนท่ีประชุม คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริษัท และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำตำมล ำดบั 

2. กรรมกำรของบริษัทมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน และมีกรรมกำรอิสระไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยมี

กรรมกำรอย่ำงน้อย 1 คนซึ่งเป็นผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถดำ้นบัญชีและกำรเงิน กรรมกำรไม่น้อย

กว่ำกึ่งหน่ึงตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในรำชอำณำจักร  โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2562 มี

มติเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้ง นำยศิริศกัดิ์ ถิรวฒันำงกูร, นำยคิโยทำกะ นำคำมูระ และรศ.ดร. 

กมเลศน์ สันติเวชชกุล กลับเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอีกวำระหน่ึง     

3. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรโดยใชเ้สียงขำ้งมำก  ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนเบื้ องต้น  เสนอคณะกรรมกำรบริษัทคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมำะสม และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนุมตัิ  ตำมหลักเกณ์ดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

(2) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเป็นรำยบุคคลไป 

(3) บุคคลซึ่งไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผูไ้ดร้ับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร

เท่ำจ ำนวน กรรมกำรท่ีพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้ับกำร

เลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งใน

ครั้งน้ันใหผู้เ้ป็นประธำนเป็นผูอ้อกเสียงชี้ ขำด 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 โครงสรำ้งคณะกรรมกำรของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 9 คน 

(โดยกรรมกำร 8 คนเป็นผูท่ี้มีถ่ินท่ีอยู่ในรำชอำณำจักร และเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 คน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 

55.5 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด  โดยมีกรรมกำรผูท่ี้มีควำมรูด้ำ้นบัญชีและกำรเงินจ ำนวน 4 คน คือ นำยอนันต ์ล้ี

ตระกูล, ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั, รศ.ดร.กมเลศน์  สันติเวชชกุล และ ดร.ชำญ  ธำระวำส) 

 

 

 

 

http://www.mfec.co.th/


บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ำกดั (มหำชน)  

 

 
สว่นท่ี 2 หน้ำ 58 

 กำรถอดถอน 

1.    ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครั้ง ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 ถำ้จ ำนวนกรรมกำรท่ีจะ

แบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมกำรท่ีจะตอ้งออก

จำกต ำแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใ้ชว้ิธีจับสลำกกันว่ำผูใ้ดจะออก 

ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนท่ีอยู่ในต ำแหน่งนำนท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง กรรมกำรท่ี

ออกตำมวำระน้ันอำจถูกเลือกเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งใหม่ก็ได ้

2. นอกจำกกำรพน้ต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้ต ำแหน่งเมื่อ ตำย ลำออก ขำดคุณสมบตัิ หรือมี

ลักษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

3.  กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำออกต่อบริษัท กำรลำออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลำ

ออกถึงบริษัท   

4.  ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำร

เลือกบุคคลคนหน่ึงซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยเขำ้เป็นกรรมกำรแทนใน

กำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป   เวน้แต่วำระของกรรมกำรจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน บุคคลซึ่ง

เขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรไดเ้พียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำร

ท่ีตนแทน มติของกรรมกำรตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรท่ี

ยงัเหลืออยู่ 

5.  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ดว้ย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับ

รวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท   

  ขอ้บงัคบัของบริษัทก ำหนดระเบียบกำรปฏิบตัิในกำรจดัประชุมไวด้งัน้ี 

 กรณีประธำนกรรมกำรลำออก ใหม้อบหมำยรองประธำนหรือกรรมกำรคนหน่ึงคนใดท ำหน้ำท่ีแทน 

 ตอ้งมีกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงจึงจะครบเป็นองค์ประชุม   

 จ ำนวนองคป์ระชุมขั้นต ำ่ ณ ขณะท่ีคณะกรรมกำรจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมกำรว่ำ ตอ้งมีกรรมกำร

อยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

 ตอ้งมีกำรจดัประชุมอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ทั้งน้ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีมติก ำหนดใหม้ีกำร

จดัประชุมอย่ำงน้อย 6 ครั้งต่อปีตำมหลักเกณฑก์ำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี   เพ่ือใหม้ีเวลำอย่ำงเพียงพอ

ต่อกำรพิจำรณำและก ำกบัดูแลกิจกำรตำมบทบำทหน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

 กรรมกำรซึ่งมีส่วนไดเ้สียเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน และใหก้รรมกำรท่ีมีส่วนได้

เสียออกจำกท่ีประชุมระหว่ำงพิจำรณำเร่ืองน้ันๆ  เพ่ือเปิดโอกำสใหท่ี้ประชุมไดอ้ภิปรำยแสดงควำมคิด

อย่ำงเป็นอิสระ 

 และมอบหมำยใหเ้ลขำนุกำรบริษัทจัดท ำตำรำงกำรนัดประชุมคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย

ล่วงหน้ำประจ ำปี   พรอ้มแจง้ใหค้ณะกรรมกำรรับทรำบ เพ่ือประโยชน์ในกำรเขำ้ร่วมกำรประชุมใหด้ ำเนินกำรจัดท ำ

เอกสำรประกอบกำรประชุมจัดส่งใหค้ณะกรรมกำรทุกท่ำนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วันท ำกำรเพ่ือใหม้ีเวลำในกำร

พิจำรณำรำยละเอียดในแต่ละวำระกำรประชุม 
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รำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมกำรประชุมของคณะกรรมกำร ในปี 2562 

 รำยนำมกรรมกำรบริษัท 
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1. นำยศิริศกัดิ์     ถิรวฒันำงกูร √ √ √ √ √ √ 100.0 

2. นำยคิโยทำกะ  นำคำมูระ √ √ √ √ √ √ 100.0 

3. นำยศิริวฒัน์    วงศจ์ำรุกร √ √ √ √ √ √ 100.0 

4. นำยธนกร       ชำลี √ √ √ √ √ √ 100.0 

5. นำยอนันต ์     ล้ีตระกูล √ √ √ √ √ √ 100.0 

6. นำยสุชำติ       ธรรมำพิทกัษ์กุล √ √ √ √ √ √ 100.0 

7. ศ.ดร.อุทยั       ตนัละมยั √ √ √ √ √ √ 100.0 

8. รศ.ดร.กมเลศน์  สันติเวชชกุล √ X √ √ √ √ 83.3 

9. ดร.ชำญ       ธำระวำส √ √ √ √ X √ 83.3 

รวมจ ำนวนกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุมใน

แต่ละครั้ง 

9/9 8/9 9/9 9/9 8/9 9/9  

 โดยมีนำงสำวอรวรรณ หนุนตะคุ ท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลำคม 

2562 ทั้งน้ี ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ครั้งท่ี 1/2562 มีกำรประชุมหำรือกันในวำระเรื่องกำรพิจำรณำผลกำร

ปฏิบัติงำนของประธำนกรรมกำรบริหำร และกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งไม่มีกรรมกำรบริหำรร่วมพิจำรณำในกำร

ประชุมดงักล่ำว เป็นกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรท่ีมิใช่กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรอิสระเท่ำน้ัน 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ยของบริษัท 

(2) คณะกรรมกำรบริหำร 

  คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือกระท ำกำรตำมท่ีคณะกรรมกำร

มอบหมำยภำยใต้อ ำนำจหน้ำ ท่ีท่ีได ้ก ำหนดไว ้เพ่ือบริหำรงำนใหบ้รรลุเป้ำหมำย แผนงำน ท่ีได ้ก ำ หนดไว ้ 

คณะกรรมกำรบริหำรมีจ ำนวน 3 คน ประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำรบริหำร 1 คน  และผูบ้ริหำรอีก 2 คน  

ก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อยไตรมำสละครั้ง ณ 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรบริหำร

ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน ในปี 2562 มีกำรประชุมรวม 8 ครั้ง ดงัน้ี  
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1. นำยศิริวฒัน์  วงศจ์ำรุกร   

ประธำนกรรมกำรบริหำร 

√ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

2. นำยธนกร   ชำลี              

กรรมกำรบริหำร 

√ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

3. นำยอำรม์   ศิวะดิตถ ์        

กรรมกำรบริหำร 

√ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

รวมจ ำนวนกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วม

ประชุมในแต่ละครั้ง 

3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3  

 โดยมีนำงสำวศิริพร เดชนิติรตัน์ ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยบัญชีกำรเงินเขำ้ร่วมกำรประชุม และ

นำงสำวอรวรรณ หนุนตะคุ ท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรบนัทึกกำรประชุม 

ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริหำร 

1. กลัน่กรอง 

 นโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจ และโครงสรำ้งกำรบริหำรงำน ตลอดจนหลักเกณฑ์ในกำร

ด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัสภำพเศรษฐกิจและกำรแข่งขนั 

 แผนธุรกิจ และงบประมำณประจ ำปีของบริษัทฯ 

 หลักเกณฑ์และนโยบำยกำรลงทุน กำรบริหำรงำน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งในกลุ่มธุรกิจหลักหรือ

กลุ่มธุรกิจอ่ืน 

 โครงกำรลงทุน ทุกโครงกำร  แสวงหำโอกำสท ำธุรกิจใหม่ และกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกบัพนัธมิตร  

 แผนก ำลังคนประจ ำปี 

 แต่งตั้ง ถอดถอน เลิกจำ้ง ต่ออำยุกำรท ำงำน พนักงำน หรือเจำ้หน้ำท่ีระดบับริหำรของบริษัทในต ำแหน่ง

ท่ีต ำ่กว่ำต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร รวมถึงพิจำรณำจำ้ง หรือเลิกจำ้ง บุคลำกรท่ีมีอำยุครบ หรือ

เกินกว่ำหลักเกณฑ์ท่ีก ำหนดใหเ้กษียณอำยุตำมข้อบังคับกำรท ำงำนของบริษัท   และพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนเป็นไปตำมโครงสรำ้งเงินเดือนขององคก์ร 

2. อนุมตัิ หรือไม่อนุมตัิ 

 โครงกำรลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ลำ้นบำท โดยเป็นโครงกำรลงทุนท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

 กำรประมูลงำน โดยร่วมกับพันธมิตร ในนำมของธุรกิจคำ้ร่วม (Consortium) หรือ ธุรกิจร่วมคำ้ (Joint 

Venture) 

 กำรเปิดและปิดบญัชีของบริษัทฯ ในสถำบนักำรเงินต่ำง ๆ 

 ตดับญัชีสินทรพัยท่ี์เส่ือมสภำพ/กำรขำยสินทรพัย์ท่ีไม่ใชใ้นกำรด ำเนินงำน  

 ปรบัปรุง เปล่ียนแปลงโครงสรำ้งองคก์ร ระดบัฝ่ำย และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือทรำบ 

 กำรจ่ำยโบนัส และจ ำนวนเงินซึ่งใชป้รบัเงินเดือนพนักงำนประจ ำปี ภำยในงบประมำณ 

3. ติดตำมและก ำกบักำรด ำเนินกำร  

 แผนกลยุทธ์ แผนงำน และโครงกำรท่ีอยู่ในแผนธุรกิจประจ ำปีท่ีไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

 ผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

 ก ำกบัดูแลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัท 
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4. รำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

 ผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินประจ ำไตรมำส 

 รำยงำนอ่ืน ๆ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

(3) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ดว้ยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี คณะกรรมกำรบริษัทครั้งท่ี 

3/2562 เมื่อวันท่ี 13 สิงหำคม 2562 พิจำรณำต่อวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้ง  3 ท่ำน 

โดยมีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ท่ำนมีควำมรูด้ำ้นบัญชีหรือกำรเงิน โดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งท่ี 

3/2562 มีมติแต่งตั้งนำงสำวฐิติรัตน์ ธนำธิติกำญจน์กุล ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งท่ี

ประชุมก ำหนดใหม้ีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบ

ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน โดยในปี 2562 มีกำรประชุมรวม 4 ครั้ง มีกำรประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบ

บญัชีภำยนอกและฝ่ำยบัญชีพรอ้มฝ่ำยบริหำร 2 ครั้ง และมีกำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทในทุกไตรมำส  โดยมี

รำยละเอียดดงัน้ี 

 รำยนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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1

. 

นำยสุชำติ ธรรมำพทิักษ์กุล  

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

เป็นกรรมกำรอิสระและมีควำมรูด้ำ้นกฎหมำย 

√ √ √ √ 100.0 

2

. 

ศ.ดร.อุทัย  ตนัละมยั  กรรมกำรตรวจสอบ 

เป็นกรรมกำรอิสระ และมีควำมรูด้ำ้นบญัชีกำรเงิน 

√ √ √ √ 100.0 

3

. 

รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล  กรรมกำรตรวจสอบ 

เป็นกรรมกำรอิสระ และมีควำมรูด้ำ้นบญัชีกำรเงิน 

√ √ √ √ 100.0 

รวมจ ำนวนกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุมในแต่ละครั้ง 3/3 3/3 3/3 3/3  

โดยมีนำงสำวฐิติรตัน์ ธนำธิติกำญจน์กุล ด ำรงต ำแหน่งหวัหน้ำส ำนักตรวจสอบภำยใน แทนนำงเรณุกำ บุญ

ทองดี ซึ่งลำออก และมีนำงสำวอรวรรณ หนุนตะคุ ท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรบนัทึกกำรประชุม 

ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทำนใหบ้ริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้ง และเป็นไปตำมมำตรฐำนและหลักกำรบัญชีท่ีรับรอง

ทัว่ไป และเปิดเผยอย่ำงเพียงพอทั้งงบกำรเงินรำยไตรมำส และประจ ำปี ใหต้รงต่อควำมเป็นจริงครบถ้วน 

เพียงพอ และเชื่อถือได ้ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

2. สอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในท่ีมีควำมเหมำะสม และมีประสิทธิผล

และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซึ่งรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ตลอดจนให ้

ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ย หรือเลิกจำ้ง ผูบ้ริหำรในฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และประเมิน

ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทประจ ำทุกปี 

3. สอบทำนกำรด ำเนินกำรของบริษัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ขอ้ก ำหนด

ของตลำดหลักทรพัย ์หรือกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจำรณำสรรหำ เลือกตั้ง และเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชีของบริษัทซึ่งมีควำมเป็นอิสระเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท 

และก ำหนดค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ ำปี ตลอดจนเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษัทโดยไม่มีฝ่ำย

จดักำรเขำ้ร่วมประชุมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. ก ำหนดใหม้ีกำรประสำนควำมเขำ้ใจใหอ้ยู่ในแนวทำงเดียวกันระหว่ำงผูส้อบบัญชี คณะกรรมกำรบริษัท และ

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

6. พิจำรณำสอบทำนและเปิดเผยรำยกำรเกี่ยวโยงหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำม

กฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยตอ้งมีขอ้มูลอย่ำงน้อยตำมท่ีตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

ก ำหนด โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

8. สอบทำนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบอยู่ เสมอ เพ่ือใหเ้หมำะสมและสอดคล้องกับ

พระรำชบญัญตัิหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัยแ์ละหลักเกณฑข์องตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

9. พิจำรณำอนุมตัิแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

10. ก ำกับดูแลใหฝ่้ำยตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบส่วนงำนต่ำงๆอย่ำงครอบคลุม ในประเด็นท่ีมีสำระส ำคญั 

และเสนอแนวทำงแกไ้ข พรอ้มเสนอแนะใหฝ่้ำยจัดกำรด ำเนินกำรแกไ้ข ตลอดจนติดตำมใหด้ ำเนินกำรแกไ้ข

ตำมขอ้เสนอแนะภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

11. พิจำรณำอนุมตัิงบประมำณและอตัรำก ำลังคนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 

12. รำยงำนผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง 

13. ในกำรปฏิบตัิงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญใหฝ่้ำยจดักำร ฝ่ำยบริหำร 

หรือพนักงำนของบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งมำใหค้วำมเหน็ เขำ้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสำรท่ีเหน็ว่ำเกี่ยวขอ้งจ ำเป็น 

14. คณะกรรมกำรตรวจสอบอำจแสวงหำควำมเหน็ท่ีเป็นอิสระจำกท่ีปรึกษำทำงวิชำชีพอ่ืนใด เมื่อเหน็ว่ำจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษัท 

15. ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย และคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นชอบ เช่น ทบทวน

นโยบำยกำรบริหำรทำงกำรเงิน  

16. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปีเพ่ือพิจำรณำปรับปรุงแก้ไขกำร

ด ำเนินกำรต่อไป 

(4) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งและบรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำลประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระและผูบ้ริหำรอย่ำงน้อย 

4 คน  โดยกรรมกำรอิสระเป็นประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล และประกอบดว้ยกรรมกำร

ฝ่ำยบริหำรและผูเ้ชี่ยวชำญดำ้นบัญชี/กำรเงิน เพ่ือช่วยในกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำลอย่ำงเป็น

ระบบทั้งระดับองค์กรและระดับกิจกรรมใหค้รอบคลุมทุกกระบวนกำรท ำงำนท่ีมีควำมส ำคัญ ซึ่ง ณ 31 ธันวำคม 

2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำลประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 4 คน โดยก ำหนดใหม้ีวำระ

ครำวละ 2 ปี และก ำหนดใหม้ีกำรประชุมอย่ำงสม ำ่เสมอ ในปี 2562 มีกำรประชุมรวม 4 ครั้ง มีกำรรำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรบริษัทในทุกไตรมำส โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
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รำยนำมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล 
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1. ศ.ดร.อุทัย   ตนัละมยั 

ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและบรรษัทภิบำล/

กรรมกำรอิสระ 

√ √ √ √ 100.0 

2. รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและบรรษัทภิบำล/ 

กรรมกำรอิสระ 

√ √ √ √ 100.0 

3. นำยธนกร  ชำลี 

ก ร รมกำ รบริ ห ำ รควำม เสี่ ย ง แล ะบร ร ษั ท ภิ บ ำ ล /

กรรมกำรบริหำร 

√ √ √ √ 100.0 

4. ดร.ชำญ  ธำรวำส 

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและบรรษัทภิบำล/ 

กรรมกำรอิสระ 

√ √ √ √ 100.0 

รวมจ ำนวนกรรมกำรท่ีเขำ้ร่วมประชุมในแต่ละครั้ง 3/3 3/3 3/3 3/3  

ทั้งน้ี มีนำงสำวชุลี วีรวิทยำนุกูล ท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล โดย

มีนำงสำวอรวรรณ หนุนตะคุ ท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรบนัทึกกำรประชุม  

ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งฯ ดำ้นบริหำรควำมเสีย่ง 

1. พิจำรณำและน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำอนุมตัิ 

2. พิจำรณำสอบทำนและใหค้วำมเหน็ชอบควำมเส่ียงท่ียอมรบัได ้ (Risk Appetite)  

3. ก ำกบัดูแลกำรพฒันำและปฏิบตัิตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง   

4. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียง  เพ่ือติดตำมควำมเส่ียงท่ีมีสำระส ำคญัและด ำเนินกำร 

5. ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับควำมเส่ียงท่ีส ำคญั และมีหน่วยตรวจสอบภำยในเป็นผูส้อบ

ทำนเพ่ือใหม้ัน่ใจ  

6. รำยงำนคณะกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกบัควำมเส่ียงและกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีส ำคญัอย่ำงสม ำ่เสมอ 

7. ใหค้ ำแนะน ำและค ำปรึกษำคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง  รวมทั้งพิจำรณำแนวทำงท่ีเหมำะสมในกำรแกไ้ข

ขอ้มูลต่ำง ๆ เกี่ยวกบักำรพฒันำระบบบริหำรควำมเส่ียง 

8. พิจำรณำแต่งตั้งบุคลำกรเพ่ิมเติมหรือทดแทนในคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงตำมควำมเหมำะสม รวมถึงกำร

ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีควำมรบัผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำมวตัถุประสงค ์

9. ปฏิบตัิกำรอ่ืนใดเกี่ยวกบักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

10. ส่ือสำรแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสำนงำนเกี่ยวกับควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในกับฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

อย่ำงน้อยปีละ 1  ครั้ง 

ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งฯ ดำ้นธรรมำภิบำล 

1.  ก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฎิบตัิในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและ

อนุมตัิ 

2. ใหค้ ำแนะน ำหลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีแก่ คณะกรรมกำรบริษัท  
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3. จัดท ำคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  ทบทวนแนวปฏิบัติด ้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัท โดย

เปรียบเทียบกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของมำตรฐำนสำกล และของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือพิจำรณำและอนุมตัิปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอย่ำงสม ำ่เสมอ 

4. แต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือช่วยเหลือกำรปฏิบตัิงำนตำมควำมเหมำะสม และก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร

ท่ีดีใหค้ณะท ำงำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทฯ โดยรำยงำนผลกำรก ำกบัดูแลกิจกำรใหท้รำบเป็นระยะ 

5.  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือทรำบ  

6.  ปฏิบตัิหน้ำท่ีอ่ืนตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงและบรรษัทภิบำล : ประกอบดว้ยผูบ้ริหำร/ Head Business Unit ของ

บริษัท   โดยในปี 2562 มีกำรประชุมคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำลจ ำนวน 4 ครั้ง โดยมีรำยนำม

คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำลดงัน้ี 

รำยนำมคณะท ำงำนบริหำรควำมเสีย่งและบรรษัทภิบำล   ต  ำแหน่ง 

 1. นำยธนกร       ชำลี    ประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

 2. นำยอำรม์       ศิวะดิตถ์   ประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยพฒันำธุรกิจและ 

       บริหำรกำรเปล่ียนแปลง 

 3. นำงสำวศิริพร       เดชนิติรตัน์   ประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

 4. นำงธัญกมล    ป่ินทอง   ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินและแผนงบประมำณ 

 5. นำยสุรชยั    คุม้อิทธิ   ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยขำย Non-Telco 

 6. นำยไพบูลย ์       พฒัน์ศิริศกัดิ์   ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำร 

 7. นำงสำวอุรำภรณ์   เอียดกำร   ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล 

 8. นำยมนตรี    สีมำสิร ิ   ผูอ้ ำนวยกำรศูนยบ์ริกำร IT  

 9.นำงสำวฐิติรตัน์    ธนำธิติกำญจน์กุล  ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน/ 

           ผูช้่วยเลขำนุกำรคณะท ำงำนฯ 

 10.นำงสำวอรวรรณ  หนุนตะคุ     เลขำนุกำรบนัทึกกำรประชุม 

ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะท ำงำนบริหำรควำมเสีย่งและบรรษัทภิบำล 

1. ประเมินควำมเส่ียงและก ำกบัดูใหห้น่วยงำนต่ำง ๆ ด ำเนินงำนตำมแผนกำรจดักำรควำมเส่ียง 

2. ประชุมทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมระบบบริหำรควำมเส่ียง  พรอ้มรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำม

เส่ียงรบัทรำบเป็นประจ ำหรือต่อเน่ืองในทุกไตรมำส 

3. รบันโยบำยและแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีไปปฏิบตัิ 

4. จัดฝึกอบรมหวัหน้ำหน่วยงำน/พนักงำนเพ่ือรับทรำบแนวทำงปฏิบัติในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  (Corporate 

Governance) แนวทำงปฏิบัติในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รปัชัน่ (Anti-Corruption)  และนโยบำยต่ำงๆ อำทิ

เช่น IT Governance ฯลฯ 

5. ประชุมทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี   พร้อมรำยงำนต่อคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำลรบัทรำบเป็นประจ ำหรือต่อเน่ือง 

คณะท ำงำนจริยธรรมธุรกิจ (ระดับบริหำร)  : ประกอบดว้ย ประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยปฏิบัติกำร (Chief 

Operating Officer), ผูอ้ ำนวยกำรแผนกทรพัยำกรบุคคล, และเลขำนุกำรบริษัท   

รำยนำมคณะท ำงำนจริยธรรมธุรกิจ   ต  ำแหน่ง 

 1. นำยธนกร   ชำลี   ประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

 2. นำงอุรำภรณ์   เอียดกำร   ผูอ้ ำนวยกำรแผนกทรพัยำกรบุคคล 

 3. นำงสำวอรวรรณ  หนุนตะคุ  เลขำนุกำรบริษัท 
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ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะท ำงำนจริยธรรมธุรกิจ 

เพ่ือผลักดนัใหทุ้กคนเขำ้ใจหน้ำท่ีในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยวิธีกำรท่ีมีจรรยำบรรณ ซื่อสัตย ์และโปร่งใส โดย

สอดคล้องกับนโยบำยขององค์กรเป็นส ำคัญน้ัน ทั้งน้ี ในเดือนสิงหำคม  2562 บริษัทฯไดเ้ขำ้เป็นสมำชิก Anti-

Corruption โดยมีอำยุ 3 ปี นับจำกวนัท่ีมีมติใหก้ำรรบัรอง 

คณะท ำงำนก ำกบัดูแลดำ้น IT : ประกอบดว้ย ผูอ้ ำนวยกำรดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศของแต่ละหน่วยงำน 

และผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบคุณภำพ 

รำยนำมคณะท ำงำนก ำกบัดูแลดำ้น IT   ต  ำแหน่ง 

 1. นำยมนตรี    สีมำสิร ิ   ITOMS 

 2. นำยเสริมศกัดิ์  ศรีโพธ์ิทอง   System Infrastructure 

 3. นำยมนัส    โรจนวิเชียร   Network 

 4. นำยปิตุพงศ ์    ยำวิลำช   Information Security 

 5. นำยภำณุศกัดิ์    เอกอำรีศกัดิ์   Quality Assurance  

 6. นำยวสันต ์    ล่ิวลมไพศำล   Chief Technology Officer 

 7. นำยพงศธ์ร    เปำลำนวฒัน์   Professional Service 

ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ของคณะท ำงำนก ำกบัดูแลดำ้น IT   

 ใหค้ ำปรึกษำ ก ำหนดทิศทำงและหำขอ้ยุติ เกี่ยวกบัประเด็นดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT) 

(5) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน และตอ้งมี

กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คนด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพ่ือช่วยในกำร

สรรหำบุคคลผูม้ีควำมรูค้วำมสำมำรถและมีประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสม เสนอพิจำรณำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรชุดย่อย  ประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู ้จัดกำรใหญ่ของบริษัท พร้อมก ำหนดนโยบำย

ค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม ทั้งน้ี ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันท่ี 13 สิงหำคม 2562 พิจำรณำและอนุมัติ

แต่งตั้ง นำยคิโยทำกะ นำคำมูระ เขำ้ด ำรงต ำแหน่งในคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพ่ิมเติมอีก 1 

ท่ำน โดย ณ 31 ธันวำคม 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 4 

คน โดยก ำหนดใหม้ีวำระครำวละ 2 ปี และก ำหนดใหม้ีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 2 ครั้ง   ในปี 2562 มีกำรประชุม

รวม 3 ครั้ง   โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 รำยนำมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ครั้งท่ี 

1/2562 

ครั้งท่ี 

2/2562 

ครั้งท่ี 

3/2562 

เขำ้ร่วม

ประชุมคิด

เป็นรอ้ยละ 

1. นำยอนันต ์    ล้ีตระกูล        

ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน/กรรมกำรอิสระ 

√ √ √ 100.0 

2. นำยศิริวฒัน์   วงศจ์ำรุกร 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน/ประธำนกรรมกำรบริหำร 

√ √ √ 100.0 

3. รศ.ดร.กมเลศน์   สนัติเวชชกุล 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน/กรรมกำรอิสระ 

√ √ √ 100.0 

4. ดร.ชำญ       ธำระวำส 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน/กรรมกำรอิสระ 

√ √ √ 100.0 

5. นำยคิโยทำกะ นำคำมรูะ 

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำคำ่ตอบแทน/กรรมกำรอิสระ 

- - √ 100.0 

รวมจ ำนวนกรรมกำรท่ีเขำ้รว่มประชุมในแตล่ะครัง้ 4/4 4/4 5/5  
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  โดยมี นำงสำวอุรำภรณ์  เอียดกำร ท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

และนำงสำวอรวรรณ หนุนตะคุ ท ำหน้ำท่ีเลขำนุกำรบนัทึกกำรประชุม 

ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ของกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

1. ก ำหนดหลักเกณฑแ์ละนโยบำยต่ำงๆ เพ่ือเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ  

1.1 นโยบำย หลักเกณฑ ์ วิธีกำรในกำรสรรหำกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย ประธำนกรรมกำรบริหำร และ

กรรมกำรผูจ้ดักำรของบริษัท 

1.2 นโยบำย หลักเกณฑ์ วิธีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีจ่ำยใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรของบริษัท  

2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย ประธำน

กรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

3. ดูแลใหค้ณะกรรมกำรบริษัท มีขนำดและองค์ประกอบท่ีเหมำะสมสอดคลอ้งกับสภำพแวดลอ้ม และดูแลให ้

กรรมกำร กรรมกำรชุดย่อย ประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผูจ้ดักำรไดร้บัค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมกับ

หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบ 

4. ร่วมกบัประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรของบริษัทฯ ประเมินและก ำหนดผูสื้บทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร

ของบริษัท รวมทั้งผูบ้ริหำรระดับสูงซึ่งรำยงำนตรงต่อประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรดงักล่ำว และรำยงำนแผนกำร

สืบทอดต ำแหน่งของผูบ้ริหำรระดบัสูงใหค้ณะกรรมกำรบริษัทฯ รบัทรำบเป็นประจ ำทุกปี 

5. พิจำรณำทบทวนและประเมินควำมเพียงพอของกฎบัตรและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือพิจำรณำ

อนุมตัิเปล่ียนแปลง 

6. ด ำเนินกำรอ่ืนๆ ใดหรือตำมอ ำนำจและควำมรบัผิดชอบ ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทฯ มอบหมำยหน้ำท่ีใหเ้ป็น

ครำวๆไป 

8.2.1 ผูบ้ริหำร 

8.2.2 รำยชื่อผูบ้ริหำร ณ 31 ธนัวำคม 2562   

โดยท่ีโครงสรำ้งกำรจัดกำร Organization Chart ไดร้ำยงำนในหวัขอ้ “แผนภำพโครงสรำ้งกำรบริหำรจัดกำร

ภำยใน” ขำ้งตน้ ซึ่งมีรำยนำมผูบ้ริหำร ณ ปัจจุบนั จ ำนวน 5 คน ดงัน้ี 

 รำยชื่อ ต  ำแหน่ง 

1. นำยศิริวฒัน์   วงศจ์ำรุกร ประธำนกรรมกำรบริหำร/กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

2. นำยธนกร     ชำลี ประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยปฏิบตัิกำร 

3. นำยกิตติ       วินทิมำ ประธ ำน เจ้ำหน้ ำ ท่ี ฝ่ ำยปฏิ บัติ ก ำ ร -ก ลุ่ ม ส่ื อสำรและ

โทรคมนำคม 

4. นำยอำรม์      ศิวะดิตถ์ ประธ ำน เจ้ำหน้ ำ ท่ี ฝ่ ำยพัฒนำ ธุรกิ จและบริ หำรกำร

เปล่ียนแปลง 

5. นำงสำวศิริพร  เดชนิติรตัน์ ประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

 ทั้งน้ีรำยละเอียดของผูด้ ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรในปัจจุบนั ดงัขอ้มูลในเอกสำรแนบ 1 
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ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำรบริหำร 

1. ควบคุมก ำกบัดูแลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริหำร กำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือ

พิจำรณำเรื่องต่ำงๆ ตำมท่ีเหน็สมควร  

2. มีอ ำนำจลงนำมในเช็คหรือเอกสำรสัง่จ่ำยเงินของบริษัท  เอกสำรทำงบญัชีและกำรเงินในวงเงินท่ีไดร้ับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 

3. ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนท่ีไม่สำมำรถจัดประชุมคณะกรรมกำรบริหำร หรือประชุมคณะกรรมกำรได ้

ประธำนกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจตัดสินใจในกำรก ำหนดภำรกิจ วัตถุประสงค์ แนวทำง นโยบำยของ

บริษัท  

4. มีอ ำนำจแต่งตั้ง โยกยำ้ย ถอดถอน หรือเลิกจำ้ง เจำ้หน้ำท่ีระดบัผูบ้ริหำร 

5. ปฏิบตัิงำนดว้ยควำมสุจริตและระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 

อน่ึง กำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำวข้ำงต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นกำรอนุมัติรำยกำรท่ีท ำใหป้ระธำน

กรรมกำรบริหำรหรือผูร้ับมอบอ ำนำจจำกประธำนกรรมกำรบริหำร สำมำรถอนุมัติรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมี

ควำมขัดแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใด (ตำมขอ้บังคับของบริษัท และตำมท่ี

ส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด) ท ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถำ้มี) ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัิรำยกำรท่ีเป็นไปตำม

นโยบำยและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทไดพิ้จำรณำอนุมัติไว ้ รวมทั้งใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำด

หลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเร่ืองกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยท่ี์ส ำคัญของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย  

ขอบเขต อ ำนำจหนำ้ที่ของกรรมกำรผูจ้ดักำร 

1.  เป็นผูบ้ริหำรจดักำรและควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งกบักำรบริหำรงำนทัว่ไปของบริษัท 

2.  ด ำเนินกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท หรือคณะกรรมกำรบริหำรไดม้อบหมำย 

3. มีอ ำนำจจำ้งแต่งตั้ง โยกยำ้ย ปลดออก เลิกจำ้ง ก ำหนดอตัรำค่ำจำ้ง ใหบ้ ำเหน็จรำงวลั ปรบัข้ึนเงินเดือน 

ค่ำตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงำนทั้งหมดของบริษัทในต ำแหน่งต ำ่กว่ำระดับผูบ้ริหำร ตลอดจนแต่งตั้ง

ตวัแทนฝ่ำยนำยจำ้งในคณะกรรมกำรกองทุนส ำรองเล้ียงชีพของบริษัท 

4. มีอ ำนำจอนุมัติและมอบอ ำนำจช่วงอนุมตัิกำรเบิกจ่ำย เพ่ือกำรจัดซื้ อจัดจำ้งซึ่งทรพัย์สินและบริกำร เพ่ือ

ประโยชน์ของบริษัท รวมทั้งอนุมัติกำรด ำเนินกำรทำงกำรเงินเพ่ือธุรกรรมต่ำง  ๆ ของบริษัท ภำยใน

วงเงินท่ีคณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรบริหำรใหอ้ ำนำจไว ้

5.  มีอ ำนำจออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพ่ือใหก้ำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์

ของบริษัท และเพ่ือรกัษำระเบียบวินัยกำรท ำงำนภำยในองคก์ร 

6.  มีอ ำนำจกระท ำกำรและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบุคคลภำยนอกในกิจกำรท่ีเกี่ยวขอ้งและเป็น     

ประโยชน์ต่อบริษัท 

7.  อนุมตัิกำรแต่งตั้งท่ีปรึกษำดำ้นต่ำงๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 

8. ปฏิบตัิหน้ำท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรบริหำรเป็นครำวๆ 

ทั้งน้ี กรรมกำรผูจ้ัดกำรจะอยู่ภำยใตก้ำรบังคับบัญชำและรำยงำนโดยตรงต่อประธำนกรรมกำรบริหำร 

และใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรปฏิบตัิตำมแนวทำงและนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริหำรก ำหนดไว ้

อน่ึง กำรอนุมตัิรำยกำรดังกล่ำวขำ้งตน้จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นกำรอนุมตัิรำยกำรท่ีท ำใหก้รรมกำรผูจ้ดักำร

หรือผูร้ับมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผูจ้ัดกำร สำมำรถอนุมัติรำยกำรท่ีตนหรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้มีส่วนไดเ้สีย 

หรืออำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อ่ืนใด (ตำมขอ้บงัคบัของบริษัท และตำมท่ีส ำนักงำน ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด) 

ท ำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ำมี) ยกเว ้นเป็นกำรอนุมัติ รำยกำรท่ีเป็นไปตำมนโยบำยและหลักเกณฑ์ท่ี

คณะกรรมกำรบริษัทไดพิ้จำรณำอนุมัติไว ้รวมทั้งใหเ้ป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยใน

เร่ืองกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัยท่ี์ส ำคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
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8.3 เลขำนุกำรบริษัท   

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 3/2562 เมื่อวันท่ี 13 สิงหำคม 2562 มีมติแต่งตั้งนำงสำวอรวรรณ 

หนุนตะคุ ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท ตั้งแต่ปี 2562 ซึ่งไดผ่้ำนกำรฝึกอบรมจำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร

บริษัทไทย (IOD) ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของเลขำนุกำรบริษัทฯ โดยคุณสมบตัิของผูด้ ำรงต ำแหน่ง

ปรำกฎในเอกสำรแนบ 1 

  ทั้งน้ี ในกรณีท่ีเลขำนุกำรบริษัทพน้จำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำท่ีได ้ ใหค้ณะกรรมกำรแต่งตั้ง                       

เลขำนุกำรบริษัทคนใหม่ภำยใน 90 วนั นับแต่วนัท่ีเลขำนุกำรบริษัทคนเดิมพน้จำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบตัิหน้ำท่ี 

ประวตัิโดยสังเขปของเลขำนุกำรบริษัท 

นำงสำวอรวรรณ หนุนตะคุ 

ปริญญำตรี : คณะโบรำณคดี มหำวิทยำลัยศิลปำกร 

คุณสมบตัิ : มีควำมรูด้ำ้นกฎหมำยท่ีเกี่ยวขอ้ง สำมำรถประสำนงำนสรุปประเด็น และจดัท ำรำยงำนกำรประชุมฯ  

มีควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำน มีมนุษย์สัมพันธ์ดี มีภำวะผูน้ ำ เทคนิคกำรส่ือสำร ผ่ำนกำรอบรมดำ้นงำน

เลขำนุกำรบริษัทฯ จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  

หนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของเลขำนุกำร  มีดงัน้ี 

 เป็นศูนยก์ลำงในกำรจดัท ำ/เก็บเอกสำร 

 ประสำนงำนกับผูถื้อหุน้ และอ ำนวยควำมสะดวกในกำรจัดประชุมผูถื้อหุน้ หนังสือนัดประชุมและ

รำยงำนกำรประชุม 

 รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ประสำนงำนใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมมติของคณะกรรมกำร 

 ดูแลใหค้ณะกรรมกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีเป็นไปตำมขอ้กฎหมำย  พรบ.บริษัทมหำชน พรบ.ตลำดหลักทรัพย์ 

ระเบียบขอ้บังคับกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ของ กลต.และตลำดหลักทรัพย์ฯ และใหค้วำมเห็นเกี่ยวกับกฎหมำย 

ประกำศต่ำงๆ 

 เร่ืองอ่ืนๆ ตำมท่ีไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

8.4 ค่ำตอบแทน   

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใส  โดยพิจำรณำตำมหลักเกณฑ์

ก่อนน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำและอนุมตัิค่ำตอบแทน  

ทั้งน้ีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนตั้งแต่ปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จะเป็นผูพิ้จำรณำ

ตำมหลักเกณฑ ์และน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำและอนุมตัิ 

 นโยบำยและหลักเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท   

ก ำหนดจ่ำยค่ำตอบแทนรำยปี  โดยค ำนึงถึงภำรกิจ ควำมรับผิดชอบ และกำรปฏิบัติหน้ำ ท่ีของ

คณะกรรมกำรท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์กับบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกบับริษัทอ่ืนท่ีมีขนำดและลักษณะของ

ธุรกิจใกลเ้คียงกนั   

อน่ึง กรรมกำรท่ีไดร้ับมอบหมำยใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรชุดย่อย  จะไดร้ับค่ำตอบแทนเพ่ิมขึ้ น

ตำมควำมรบัผิดชอบ   

 นโยบำยและหลักเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 
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คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพิ้จำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบ

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน โดยพิจำรณำเปรียบเทียบจำก  

1)    ขอ้มูลกำรส ำรวจกำรจ่ำยค่ำตอบแทนจำกสถำบันหรือหน่วยงำนในอุตสำหกรรมและระดับ

เดียวกนั  

2)   อตัรำเงินเฟ้อ  

3) กำรเติบโตของก ำไรสุทธิยอ้นหลังรวมถึงกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำน เพ่ือใหส้อดคล้องกับ

ภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีไดร้ับมอบหมำย ประกอบกบัผลกำรปฏิบตัิงำนตำมเป้ำหมำยท่ี

ไดก้ ำหนดไวล่้วงหน้ำ  

ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 

(1) ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 

 ค่ำตอบแทน/ค่ำพำหนะ   อัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำรซึ่งน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ ำปี 

2562 เมื่อวันท่ี 25 เมษำยน 2562 คงอัตรำค่ำตอบแทนเดิมตั้งแต่ปี 2557–2562   โดยท่ี

ประชุมผูถื้อหุน้มีมติอนุมตัิค่ำตอบแทนกรรมกำรคงเดิมเป็นดงัน้ี  

 

ต  ำแหน่ง 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร(รำยปี) 

คณะกรรมกำร

บริษัท 

คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ควำมเสีย่งและบรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำร

สรรหำและ

พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน 
ค่ำตอบแทน ค่ำพำหนะ 

1. ประธำน 264,000 264,000 264,000 60,000 264,000 

2. กรรมกำร 192,000 264,000 264,000 60,000 264,000 

  หมำยเหตุ  

1) นำยคิโยทำกะ  นำคำมูระ รองประธำนกรรมกำร ซึ่งเป็นตัวแทนจำกบริษัท TIS Inc. และขอสละ

สิทธ์ิค่ำตอบแทนกรรมกำรตลอดระยะเวลำกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท ดว้ยหลักเกณฑ์กำร

ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทในตลำดหลักทรพัยป์ระเทศญี่ปุ่ น 

2) นำยธนกร  ชำลี  กรรมกำรบริหำร ซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล

ควบคู่จะไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนและค่ำพำหนะรำยปี 

นำยศิริวัฒน์  วงศ์จำรุกร  กรรมกำรบริหำร ซึ่งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทนควบคู่จะไม่ไดร้บัค่ำตอบแทนรำยปี 

3) ท่ีประชุมใหญ่สำมัญประจ ำปี 2562 ก ำหนดจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุด

ย่อยไวไ้ม่เกิน 3,840,000 บำท 

 ค่ำตอบแทนอื่น  ไม่มีสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ นอกจำกค่ำตอบแทนรำยปี /ค่ำพำหนะ 
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(2)  ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 

 ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิของผูบ้ริหำรของบริษัทและบริษัทยอ่ย   ในรูปของเงินเดือนและโบนัส 

หน่วย : บำท จ  ำนวนรำย ปี 2562 จ  ำนวนรำย ปี 2561 

ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 23 66,495,028 24 65,372,939 

รวม 23 66,495,028 24 65,372,939 

 ค่ำตอบแทนอื่นของผูบ้ริหำรของบริษัทและบริษัทยอ่ย ในรูปของเงินสมทบประกนัสังคม  

เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ และภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน 

หน่วย : บำท จ  ำนวนรำย ปี 2562 จ  ำนวนรำย ปี 2561 

ค่ำตอบแทนอ่ืน 23 1,902,096 24 9,876,545 

รวม 23 1,902,096 24 9,876,545 

8.5 บุคลำกรของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

 บุคลำกรเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคัญขององค์กรในกำรด ำเนินธุรกิจ  กำรเติบโตขององค์กรข้ึนอยู่กับพนักงำนท่ีมี

ทักษะ ควำมรู ้ควำมเชี่ยวชำญและมีคุณภำพ  MFEC Group จึงมีนโยบำยพัฒนำ Skill Set และปรับปรุงกระบวนกำร

บริหำรภำยในใหส้อดคลอ้งกับเทคโนโลยีท่ีปรับเปล่ียน รองรับมำตรฐำนกำรใหบ้ริกำร  และเสริมสรำ้งกำรเติบโต

อย่ำงยัง่ยืน โดยมุ่งเน้นใหพ้นักงำนตระหนักถึงจรรยำบรรณ และหลักกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

 จ  ำนวนพนักงำน   ณ วันท่ี 31 ธันวำคม  2562 และวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 บริษัทและบริษัทย่อยมี

พนักงำน แบ่งตำมสำยงำนหลักไดด้งัน้ี 

 

บริษัท 

และบริษัทยอ่ย 

จ  ำนวน (คน) 

31 ธนัวำคม 2562 31 ธนัวำคม 2561 

พนกังำน

ประจ  ำ 

พนกังำน

สญัญำจำ้ง 

พนกังำน

ประจ  ำ 

พนกังำน

สญัญำจำ้ง 

1.บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ำกดั (มหำชน) 1,032 116 926 104 

2.บริษัทย่อย รวม 9 บริษัท 291 25 261 20 

รวม 1,323 141 1,187 142 

หมำยเหตุ  รำยชื่อบริษัทย่อย 9 บริษัท ดงัท่ีไดแ้สดงไวใ้นส่วนท่ี 1 โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษัท  
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โดยจ ำนวนพนักงำน ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 และวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 ของบริษัทและบริษัทย่อย แบ่ง

ออกตำมสำยงำนหลักไดด้งัน้ี 

สำยงำนหลกั 
จ  ำนวนพนกังำน (คน) 

31 ธนัวำคม 2562 31 ธนัวำคม 2561 

1. ฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
75 70 

2. ฝ่ำยบริกำรสนับสนุนทำงเทคนิคและพฒันำผลิตภณัฑ ์
1,125 1,000 

3. ฝ่ำยด ำเนินกำรส ำนักงำน 
123 117 

รวม 1,323 1,187 

หมำยเหตุ  : บริษัทและบริษัทฯ ย่อยไม่มีสหภำพแรงงำน และขอ้พิพำทดำ้นแรงงำนใด ๆ ในระยะ 5 ปีท่ีผ่ำนมำ 

 ค่ำตอบแทนพนกังำนของบริษัทและบริษัทยอ่ย   

1. ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ ในรูปของเงินเดือน  โบนัส เบี้ ยเล้ียง ค่ำล่วงเวลำ ค่ำพำหนะ ค่ำสวสัดิกำร 

หน่วย : บำท จ  ำนวนรำย ปี 2562 จ  ำนวนรำย ปี 2561 

ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 1,323 844,335,788 1,186 705,544,244 

รวม 1,323 844,335,788 1,186 705,544,244 

2. ค่ำตอบแทนอื่น  ในรูปของเงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ภำระผูกพัน

ผลประโยชน์พนักงำน 

หน่วย : บำท จ  ำนวนรำย ปี 2562 จ  ำนวนรำย ปี 2561 

ค่ำตอบแทนอ่ืน 1,323 44,705,079 1,187 39,212,303 

รวม 1,323 44,705,079 1,187 39,212,303 

 

8.6      นโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกรของบริษัท  

คณะกรรมกำรบริหำร ไดเ้ล็งเหน็ถึงควำมส ำคัญของทรพัยำกรบุคคลในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท จึงจดัให ้

มีกำรพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเน่ือง  ไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำทักษะดำ้นกำรปฏิบัติงำน  กำรเพ่ิมพูนควำมรู ้ 

ควำมสำมำรถ และประสิทธิภำพในกำรท ำงำนใหแ้ก่พนักงำน รวมถึงสรำ้งควำมพรอ้มในกำรปรับตัวใหเ้ขำ้กับ

นวัตกรรมใหม่ๆ ในตลำดเทคโนโลยีสำรสนเทศ และเพ่ือใหส้ำมำรถจัดกำรทรัพยำกรบุคคลท่ีมีอยู่ได ้อย่ำงมี

ประสิทธิภำพ กลุ่มบริษัทไดม้ีกำรจัดท ำตำรำงแสดงควำมช ำนำญส่วนบุคคล (Skill Table) ซึ่งเป็นเครื่องมือส ำคญัท่ี

ช่วยใหผู้บ้ริหำรสำมำรถพิจำรณำจดัสรรบุคคลซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญในแต่ละสำขำและในระดับควำมสำมำรถท่ีแตกต่ำง

กัน เพ่ือรับผิดชอบงำนในแต่ละงำนไดต้รงตำมลักษณะและควำมตอ้งกำรของงำนน้ันๆ โดยมีนโยบำยในกำรพฒันำ

พนักงำนของบริษัทรูปแบบหลักๆ ดงัน้ี 
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1. บริษัทฯ ไดม้ีกำรจัดกำรอบรมใหค้วำมรูท้ั้งจำกภำยใน และภำยนอก ในเรื่องเทคนิคต่ำงๆ รวมไปถึง

กำรอบรมใหก้บัลูกคำ้ เพ่ือใหค้วำมรูเ้กี่ยวกบัสินคำ้และบริกำร อีกทั้งยงัสนับสนุนใหบุ้คลำกรเป็นผูท่ี้มี

ควำมรูค้วำมเชี่ยวชำญใน Product ทำงดำ้นไอที สำมำรถท ำงำนท่ีเกี่ยวขอ้งกับ Product น้ันๆ ไดอ้ย่ำง

มีประสิทธิภำพและมีควำมเป็นมืออำชีพสำมำรถท่ีจะดูแลและแกไ้ขปัญหำไดอ้ย่ำงดีเยี่ยม  

2. ฝ่ำยทรพัยำกรบุคคลไดจ้ดัฝึกอบรมพฒันำพนักงำน เพ่ือเพ่ิมทกัษะขีดควำมสำมำรถในกำรท ำงำนและ

คงรักษำคุณภำพในกำรใหบ้ริกำรลูกค้ำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด โดยมีรำยละเอียดกำรจัด

ฝึกอบรมในรอบปีท่ีผ่ำนมำ ไดแ้ก่ In-House Training 48 หลักสูตร 465 คน และ Local & Oversea 

Training 432 หลักสูตร 622 คน 

3. สรำ้งวัฒนธรรมของกำรเรียนรู ้ (Learning Culture) เป็นกำรสรำ้งพ้ืนท่ีใหพ้นักงำนน ำควำมรู ้มำ

แลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหว่ำงกัน (Knowledge Sharing) ซึ่งพนักงำนจะไดเ้พ่ิมควำมรูแ้ละไดม้ีโอกำส

ฝึกฝนดำ้นกำรสอนผูอ่ื้น (Train the Trainer) โดยกำรเป็นวิทยำกรภำยใตโ้ครงกำร The Meet Up มี

กำรจัดกำรบรรยำยควำมรู ้ทั้งเรื่อง Technology, Technical Skill และ Mindset ท่ีพรอ้มรับต่อกำร

เปล่ียนแปลงในปัจจุบัน โดยมีวิทยำกรจำกภำยนอกสลับสับเปล่ียนเพ่ือใหเ้กิดกำรเรียนรูใ้นดำ้นอ่ืนๆ

เพ่ิมขึ้ น 

4. บริษัทฯ ยังคงด ำเนินกิจกรรมด้ำนกำรศึกษำต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง ทั้งกำรใหค้วำมร่วมมือกับ

มหำวิทยำลัยภำครัฐและภำคเอกชนชั้นน ำของประเทศมำกกว่ำ 25 แห่ง บูรณำกำรในกำรเพ่ิม

ศักยภำพ ถ่ำยทอดควำมรูแ้ละเทคโนโลยี ซึ่งถือเป็นภำรกิจส ำคัญในกำรสรำ้งบุคลำกรท่ีมีคุณภำพ 

เพ่ือใหต้อบสนองกำรเติบโตของกลุ่มบริษัท MFEC Group ภำยใตช้ื่อโครงกำร MFEC The Next Gen ท่ี

เชื่อมโยงระหว่ำงภำคอุตสำหกรรมกับภำคกำรศึกษำ ผสำนจุดแข็ง 2 ภำคี ใหเ้กิดกลไกในกำรพัฒนำ

ศักยภำพบุคลำกรในวิชำชีพ ICT ใหก้ับประเทศมำอย่ำงต่อเน่ืองตลอดระยะ 7 ปี มีโดยมีกำรลงนำม

บนัทึกควำมร่วมมือทำงวิชำกำร (MOU) กบัมหำวิทยำลัยทั้งภำครฐัและเอกชน ในรูปแบบกำรร่วมร่ำง

หลักสูตรพรอ้มใหค้วำมรูด้ำ้น IT ร่วมกบัสถำบนักำรศึกษำต่ำงๆ ทั้งหมด 12 มหำวิทยำลัยทัว่ประเทศ 
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9.1 นโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

 คณะกรรมกำรฯ มุ่งมัน่พฒันำองคก์รใหเ้ป็นองคก์รท่ีมีควำมโปร่งใสและมีธรรมภิบำล  มีควำมรบัผิดชอบและ

รกัษำผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สียและสังคม  โดยพฒันำบุคคลำกรใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรม พรอ้มกบัมุ่งส่งเสริมพฒันำ

คุณภำพทำงกำรศึกษำดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนขององค์กร และมีส่วน

ร่วมในกำรพฒันำสังคมประเทศชำติ  

 โดยมีแนวปฏิบตัิในกำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน 

1. กำรก ำกบัดูแลกิจกำร ประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 

2. กำรต่อตำ้นกำรทุจริต 

3. เคำรพสิทธิมนุษยชน รบัผิดชอบต่อสังคม 

4. มีส่วนร่วมในกำรพฒันำคุณภำพทำงกำรศึกษำของชุมชน 

5. กำรจดัท ำรำยงำนแหง่ควำมยัง่ยืน  

กำรด ำเนินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรปี 2562 :  

1. เขำ้เป็นสมำชิกภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริตเมื่อวันท่ี 5 สิงหำคม 2562 โดยสมำคมส่งเสริม

สถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) มีอำยุกำรเป็นสมำชิก 3 ปีนับแต่ไดร้บักำรพิจำรณำ 

2. สรำ้งควำมมัน่ใจประกำศเจตนำรมณ์ไปสู่คู่คำ้ (Supplier) อย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือรบัทรำบจรรยำบรรณในกำร

ด ำเนินธุรกิจและร่วมต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่  

3. ปรบักลยุทธ์ด ำเนินธุรกิจเพ่ือกำรเติบโตและก ำกบัดูแลใหม้ีระบบท่ีสนับสนุนกำรพฒันำบุคคลำกรเพ่ือกำร

เติบโตอย่ำงยัง่ยืน 

4. สนับสนุนกิจกรรมของ “มูลนิธิปันปัญญำ” อย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือร่วมผลักดันและพัฒนำคุณภำพทำง

กำรศึกษำของเด็กไทย เสริมสรำ้งคุณภำพทำงกำรศึกษำสู่ชุมชนท่ีหำ่งไกล  

5. บริษัทไดร้บัผลประเมินบรรษัทภิบำลท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนจัดอยู่ในระดบั 5 

บริษัทไดร้บัผลประเมินกำรจดัประชุมผูถื้อหุน้อยู่ในระดบั 4 

และบริษัทไดร้บักำรรบัรอง CAC เขำ้เป็นสมำชิกภำคเอกชนไทยต่อตำ้นทุจริตคอรร์ปัชัน่  

ทั้งน้ี  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล ไดส่ื้อสำรใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนไดร้ับ

ทรำบและตระหนักถึงควำมส ำคัญของหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  และใชคู้่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทเป็น

หลักในกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของพฤติกรรมท่ีอำจเส่ียงต่อกำรขดัจรรยำบรรณและแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน อนั

จะส่งเสริมต่อกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีขององคก์ร พฒันำกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบุคลำกรในองคก์รใหม้ีจิตใจท่ีมี

คุณธรรม อนัจะสรำ้งควำมเชื่อมัน่และเป็นท่ียอมรบัต่อสังคมและน ำไปสู่กำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน ผ่ำนช่องทำงกำรเผยแพร่

ภำยในองคก์รและเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th/th/การก ากบัดูแลกิจการ/คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีไวด้งัน้ี : 

 เพ่ือใหบ้ริษัทฯ มีระบบกำรปฏิบัติงำนท่ีมีประสิทธิภำพและเป็นพ้ืนฐำนของกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน โดยยึดมัน่

ด ำเนินธุรกิจดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม ดว้ยนโยบำยกำรเป็นหุน้ส่วนและพนัธมิตรกบัลูกคำ้ คู่คำ้ ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและ

สังคม ใหม้ีพฒันำศกัยภำพในกำรแข่งขนัทำงธุรกิจและเติบโตควบคู่ไปกบักำรด ำเนินธุรกิจของ “MFEC Group”   

โดยสรุปสำระส ำคญักำรด ำเนินกำรดำ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นดงัน้ี  

 

9.         กำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
 

http://www.mfec.co.th/th/การกำกับดูแลกิจการ/คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ
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หลกัปฏิบตัิที่ 1) ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร ในฐำนะผูน้  ำองคก์รที่สรำ้งคุณค่ำให้

กิจกำรอยำ่งยัง่ยนื  

 บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญในกำรแสดงบทบำทหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรเพ่ือดูแลรักษำ

ผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย จึงก ำหนดโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบดว้ยกรรมกำรเป็น

จ ำนวน 9 คน ซึ่งมีควำมเหมำะสมกับขนำดของกิจกำร ประกอบดว้ย ประธำนกรรมกำร 1 คน (ซึ่งไม่เป็นกรรมกำร

อิสระ และเป็นกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร)  กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 5 คน (เป็น

กรรมกำรอิสระท่ีเป็นผูห้ญิง 1 คน, ผูช้ำย 4 คน) กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 2 คน และกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร

จ ำนวน 1 คน  

รำยนำมคณะกรรมกำร ซ่ึงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ดงัน้ี 

รำยนำมกรรมกำร ประเภทของกรรมกำร ปีท่ีไดร้บัแต่งตั้ง 

   

  ปีท่ีเลือกครั้งล่ำสุด 

โดยที่ประชุม AGM 

จ  ำนวนปีที่ด  ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำร 

นำยศิริศกัด์ิ  ถิรวฒันำงกูร กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหำร 2554 2562 8 ปี 

นำยคิโยทำกะ  นำคำมรูะ กรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหำร 2557 2562 5 ปี 

นำยศิริวฒัน์  วงศจ์ำรุกร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 2546 2560 16 ปี 

นำยธนกร  ชำลี กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 2558 2560 4 ปี 

นำยอนันต ์ ล้ีตระกูล กรรมกำรอิสระ 2555 2561 7 ปี 

นำยสุชำติ  ธรรมำพิทกัษ์กุล กรรมกำรอิสระ 2546 2561 16 ปี 

ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั* กรรมกำรอิสระ 2559 2561 3 ปี 

รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล* กรรมกำรอิสระ 2559 2562 3 ปี 

ดร.ชำญ  ธำระวำส* กรรมกำรอิสระ 2559 2560 3 ปี 

อ ำนำจอนุมตัิคณะกรรมกำรของคณะกรรมกำรบริษัท : 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจในกำรอนุมตัิเร่ืองต่ำงๆ ของบริษัท  ตำมขอบเขตหน้ำท่ีตำมกฎหมำย ขอ้บงัคับ

ของบริษัท กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษัท และมติท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ รวมถึงก ำหนดและทบทวนวิสัยทศัน์ พนัธ

กิจ กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน นโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียง แผนงบประมำณและแผนกำรด ำเนินธุรกิจประจ ำปี 

แผนธุรกิจระยะปำนกลำง ก ำหนดเป้ำหมำยของกำรด ำเนินธุรกิจและติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนท่ี

ก ำหนดไว ้ ก ำกับดูแลรำยจ่ำยลงทุน รำยกำรระหว่ำงกำร กำรควบรวมและแบ่งแยกกิจกำร รวมถึงกำรเขำ้ลงทุนใน

กิจกำรใหม่  

ทั้งน้ี ในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมกำรบริษัทไดป้ฏิบัติหน้ำท่ีและใหค้วำมส ำคัญต่อควำมรับผิดชอบของ

คณะกรรมกำรเป็นตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลท่ีดีของกิจกำร โดยรำยละเอียดดงัน้ี   

1.1 มอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล ท ำหน้ำท่ีส่งเสริม สนับสนุน และใหก้ำร

ควบคุมดูแล เพ่ือใหเ้กิดควำมมัน่ใจว่ำ พนักงำนและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกฝ่ำยมีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำร

ก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี รวมถึงกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ และทบทวนควำมเหมำะสมของระบบ

มำตรกำรต่ำงๆ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงธุรกิจ ขอ้บงัคบั และขอ้ก ำหนดกฎหมำย 

1.2 จัดใหม้ีคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ เพ่ือประโยชน์ในกำรส่ือสำรภำยในต่อกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน

ไดร้ับทรำบและตระหนักถึงควำมส ำคญัและใชเ้ป็นหลักในกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของพฤติกรรมท่ี

อำจเส่ียงต่อกำรขดัจรรยำบรรณและแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำน 
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1.3 ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท  โดยกรรมกำร

ผูจ้ัดกำรใหญ่และผูบ้ริหำรระดับสูงด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรเพียงแห่งเดียวเพ่ือใหม้ีเวลำเพียงพอในกำร

บริหำรจดักำร 

1.4 ไม่มีประวตัิกำรกระท ำผิดกฎระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรัพย์/  

ตลำดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

1.5 ก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรเป็นบุคคลละคนกบัประธำนกรรมกำรบริหำร  เพ่ือใหม้ีบทบำท อ ำนำจ และ

หน้ำท่ีแบ่งแยกออกจำกกนัอย่ำงชัดเจน  และแต่งตั้งกรรมกำรอิสระเป็นประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย

ต่ำงๆ 

1.6 คณะกรรมกำรบริษัทฯ จัดใหม้ีระบบควบคุมภำยในท่ีครอบคลุมดำ้นกำรเงิน กำรปฏิบัติงำน กำร

ด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมทั้งจดัใหม้ีกำรบริหำรควำมเส่ียง

ท่ีเหมำะสมพอเพียง มีส ำนักตรวจสอบภำยในภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของนำงสำวฐิติรตัน์ ธนำธิติกำญจน์กุล 

ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซึ่งเป็นหน่วยงำนอิสระรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1.7 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ดูแลใหม้ีระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีดีเพียงพอและติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียง

อย่ำงสม ำ่เสมอ  พรอ้มดูแลใหม้ีกำรปฏิบัติตำมหลักธรรมำภิบำลตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ

องคก์ร   โดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล ฯ รำยงำนผลกำรบริหำร

ควำมเส่ียงเป็นรำยไตรมำส  และรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำร

ก ำกับดูแลกิจกำร และกำรปฏิบัติตำมหลักปฏิบัติในกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ภำยในองค์กรต่อ

คณะกรรมกำรอย่ำงสม ำ่เสมอ  

1.8 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ก ำหนดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร พรอ้มก ำหนด

ค่ำตอบแทนใหเ้หมำะสมกบัโครงสรำ้งขององคก์ร 

หลกัปฏิบตัิที่ 2) ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรที่เป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนื  

 คณะกรรมกำรใหค้วำมส ำคัญในกำรน ำพำองค์กรสู่กำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน ในปี 2561 ท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 5/2561 เมื่อวนัท่ี 25 กนัยำยน 2561 จึงมีมติอนุมตัิปรบัปรุงก ำหนดวิสัยทัศน์ (Vision), 

พนัธกิจ (Mission) , ค่ำนิยมขององคก์ร พรอ้มจดัท ำคู่มือจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ  

2.1 วิสยัทัศน ์(Vision): เรำจะเป็นบริษัทไอทีท่ีคนอยำกท ำงำนดว้ยมำกท่ีสุด เพ่ือสรำ้งสรรคเ์ทคโนโลยีและ

นวตักรรมท่ียกระดบัคุณภำพชีวิตของทุกคน 

2.2 พนัธกิจ (Mission): เป็นพลังในกำรขบัเคล่ือนในกำรท ำชีวิตดิจิตอลของคุณใหด้ีขึ้ น 

โดยบริษัทฯ มีเป้ำหมำยท่ีจะเป็นบริษัทไอทีท่ีคนอยำกท ำงำนดว้ยมำกท่ีสุด  เพ่ือสรำ้งสรรค์เทคโนโลยีและ

นวตักรรมท่ียกระดบัคุณภำพชีวิตของทุกคน มุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใสและเป็นธรรมสำมำรภำยใตก้รอบกำร

ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  ยึดหลักธรรมำภิบำล จรรยำบรรณและจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมรบัผิดชอบต่อสังคม 

ส่ิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำย เพ่ือสรำ้งควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขันอย่ำงต่อเน่ืองและเติบโตอย่ำงยัง่ยืน 

โดยบริษัทมีกำรปรับเปล่ียนรูปแบบธุรกิจตำมแนวโน้มของเทคโนโลยีสำรสนเทศคือ Social Media, Cloud Computing. 

Big Data, Mobility และ Security ใหส้อดคล้องกับ Digital Business Transformation เพ่ือรองรับกับสถำนกำรณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วในปัจจุบัน และมุ่งมัน่ “สรำ้งคน” โดยพัฒนำทรัพยำกรบุคคลทั้งภำยในและภำยนอก

องคก์รในสำยวิชำชีพ ICT ใหต้รงกบัแนวโน้มควำมตอ้งกำรทำงกำรตลำดของภำคธุรกิจ       
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2.3 ค่ำนิยมขององคก์ร (Corporate Values):  

 Passion to Succeed เขำ้ใจนิยำมควำมส ำเร็จของตัวเองและมีควำมปรำรถนำอย่ำงยิ่งยวดท่ีอยำกจะ

ประสบควำมส ำเร็จในหน้ำท่ีกำรงำนท่ีไดร้บัมอบหมำย และอนำคตท่ีวำงร่วมกนักบัองคก์ร 

 Teamwork เป็นหน่ึงเดียวกัน ท ำงำนดว้ยกันอย่ำงเขำ้ใจ แชร์ควำมส ำเร็จ ทุกข์ สุขดว้ยกันกับเพ่ือนใน

องคก์ร 

 Professional มุ่งมัน่ รบัผิดชอบ มีวินัย มีควำมเป็นเจำ้ของต่อหน้ำท่ีท่ีมีกบัทุกคนรอบตวัและลูกคำ้ 

โดยก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษัทประชุมหำรือร่วมกับฝ่ำยบริหำรเป็นประจ ำทุกส้ินปี ซึ่งคณะกรรมกำร

บริษัทครั้งท่ี 6/2562 เมื่อวันท่ี 17 ธันวำคม 2562 ไดพิ้จำรณำและประชุมหำรือร่วมกับฝ่ำยบริหำรของบริษัทและ

บริษัทในเครือ เพ่ือพิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำย กลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีหน้ำ   ใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงค์ และ

เป้ำหมำยหลักขององคก์ร เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ำบริษัทจะสำมำรถด ำเนินงำนใหม้ีผลก ำไรเป็นไปตำมแผนกำรด ำเนินธุรกิจของ

องคก์ร  

หลกัปฏิบตัิที่ 3)   เสริมสรำ้งคณะกรรมกำรที่มีประสทิธิผล  

 ดว้ยคณะกรรมกำรของบริษัท ตระหนักถึงบทบำท ภำระหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรน ำพำองค์กรสู่

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักท่ีก ำหนดไว ้  ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูม้ีบทบำทส ำคัญ  และผูก้ลุ่มบุคคลส ำคัญ

ผลักดันใหบ้ริษัทมีกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน  จึงไดก้ ำหนดโครงสรำ้งและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร หลักเกณฑ์และ

กระบวนกำรต่ำงๆ ของบริษัทเป็นดงัน้ี 

 3.1 คณะกรรมกำรบริษัทดูแลโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรบริษัท โดยประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีมีคุณสมบัติ

หลำกหลำยเหมำะสม (skills matrix) ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำรอย่ำงน้อย 1 คนท่ีมีประสบกำรณ์ใน

ธุรกิจ มีสัดส่วนระหว่ำงกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรท่ีสะทอ้นอ ำนำจท่ีถ่วงดุลอย่ำงเหมำะสม 

มีจ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คนและไม่เกิน 12 คน ทั้งน้ีตำมโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ำกัด 

(มหำชน) มีกรรมกำรจ ำนวนรวม 9 คน ประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำกึ่งหน่ึงจ ำนวน 5 คน และมีคุณสมบตัิของ

กรรมกำรและกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

(รำยละเอียดตำมเอกสำรแนบ 1 รำยละเอียดเกี่ยวกบักรรมกำร) 

โดยก ำหนดควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีและกำรจัดสรรเวลำ และมีกลไกลสนับสนุนใหก้รรมกำรเขำ้ใจ

บทบำทหน้ำท่ีของตน และก ำหนดหลักเกณฑใ์นกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมกำร เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ำกรรมกำร

สำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงเพียงพอ ซึ่งควรก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแต่ละคนจะ

เขำ้ไปด ำรงต ำแหน่งโดยรวมไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน โดยจดัใหม้ีระบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอ่ืนๆ และ

เปิดเผยควำมมีส่วนไดเ้สียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจกำรอ่ืน และเปิดเผยหลักเกณฑ์และขอ้มูลใหร้ับทรำบ ทั้งน้ี

ก ำหนดใหก้รรมกำรแต่ละคนควรเขำ้ประชุมไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 80 ของจ ำนวนกำรประชุม  

ค ำนิยำม  บริษัทจดทะเบียน หมำยถึง บริษัทซึ่งท ำกำรซื้ อขำยหุน้ในตลำดหลักทรพัยฯ์ 

 

  3.2 ก ำหนดแต่งตั้งนำยศิริศักดิ์ ถิรวัฒนำงกูร ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรบริษัท และแต่งตั้งนำย

ศิริวัฒน์ วงศ์จำรุกร ด ำรงต ำแหน่งเป็นประธำนกรรมกำรบริหำร/กรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่มีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบต่ำง

จำกประธำนคณะกรรมกำรบริษัท    

 ทั้งน้ี ก ำหนดบทบำทหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำรบริษัทครอบคลุมกำรก ำกับติดตำมและดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ  กำร

ปฏิบตัิหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และบรรลุตำมวัตถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักขององค์กร, 

ก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรือร่วมกบักรรมกำรทุกท่ำน ดูแลใหเ้ร่ืองส ำคญับรรจุเป็นวำระกำรประชุม 
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โดยจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอใหฝ่้ำยบริหำรเสนอเรื่องและกรรมกำรอภิปรำยประเด็นส ำคญัอย่ำงรอบคอบ ส่งเสริมให ้

กรรมกำรใชดุ้ลยพินิจอย่ำงรอบคอบและแสดงควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระ รวมถึงเสริมสรำ้งควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำง

กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร และส่งเสริมควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำย

บริหำร 

 3.3 คณะกรรมกำรบริษัท ไดแ้ต่งตั้งกรรมกำรชุดย่อย ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรร

หำและพิจำรณำค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล คณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือพิจำรณำ

เร่ืองส ำคญัในรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบ ประเด็นเฉพำะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนเสนอให ้

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ ซึ่งไดเ้ปิดเผยบทบำทหน้ำท่ีและจ ำนวนครั้งในกำรเขำ้ร่วมประชุมไวใ้นหวัขอ้ โครงสรำ้ง

กำรจดักำร 

3.4 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำร และ

คณะอนุกรรมกำรชุดย่อยแต่ละชุดไว ้ดงัน้ี 

 3.4.1 แนวทำงปฏิบัติในกำรสรรหำคัดเลือกผูม้ีคุณสมบัติเสนอด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร: กำรสรรหำ

บุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมกำร/กรรมกำรอิสระ  

 โดยในปี 2562 คณะอนุกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (Nomination and Compensation 

Committee) ท ำหน้ำท่ีสรรหำบุคคลด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร กรรมกำรอิสระ ท่ีมีคุณสมบัติและประสบกำรณ์

หลำกหลำยทั้งในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท รวมทั้งกำรอุทิศ

เวลำ และควำมพยำยำมในกำรปฎิบตัิหน้ำท่ี เพ่ือเสริมสรำ้งใหบ้ริษัทมีคณะกรรมกำรท่ีเขม้แข็ง จึงไดก้ ำหนดให ้

กรรมกำรควรด ำรงต ำแหน่งในกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท   

  ซึ่ งบริ ษัทได้เ ปิดโอกำสให ้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ  น ำเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและ

น ำเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สำมัญผูถื้อหุน้พิจำรณำอนุมัติและแต่งตั้งเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ท่ีไดก้ ำหนดไวใ้น

ขอ้บังคับของบริษัท กล่ำวคือ ตอ้งไดร้ับมติเห็นชอบจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึง

ของจ ำนวนหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง  

ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้ 

โดยบุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรพึง

มี และในกำรประชุมสำมัญประจ ำปีทุกครั้งใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 เป็นอัตรำ     

ทั้งน้ีส ำหรับกรรมกำรท่ีไม่ใช่กรรมกำรอิสระอำจก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรใหเ้ป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ใน

บริษัทดว้ย และขึ้ นอยู่กบัควำมเหมำะสมและควำมสำมำรถของผูท่ี้ไดร้บักำรพิจำรณำคดัเลือกใหเ้ป็นกรรมกำร

(วิธีกำรสรรหำบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมกำร ไดร้ำยงำนไวภ้ำยใตห้มวดโครงสรำ้งกำรจัดกำร หวัขอ้ 8.1.4 

กำรแต่งตั้งและถอดถอนกรรมกำร)  

 

 

 

3.4.2 แนวทำงปฏิบตัิในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย  

โดยก ำหนดใหส้อดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำท่ี 

ขอบเขตของบทบำทและควำมรบัผิดชอบ (accountability and responsibility) โดยกรรมกำรท่ีไดร้บัมอบหมำย

คณะกรรมการสรรหา
พจิารณาคณุสมบตัเิบือ้งตน้ 

คณะกรรมการบรษิทั 
พจิารณา 

ที่ประชุมใหญ่สามญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ าปี 
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หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเป็นสมำชิกในคณะกรรมกำรชุดย่อยควรไดร้ับค่ำตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมำะสม และ

เปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรม 

 

  

  

3.5 คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย

และกิจกำรอ่ืนท่ีไปลงทุน 

 ตำมนโยบำยของบริษัทซึ่งส่งเสริม/ร่วมลงทุนกบัพนักงำนท่ีมีควำมรูแ้ละควำมสำมำรถ และมีศักยภำพในกำร

บริหำรจัดกำร   เปิดเป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่  พรอ้มทั้งมีนโยบำยร่วมลงทุนกบับริ ษัทพันธมิตร เพ่ือขยำยประเภทกำร

ใหบ้ริกำรครอบคลุมในทุกดำ้น (รำยละเอียดรำยชื่อบริษัทย่อย 9 บริษัท และบริษัทร่วม 4 บริษัท ดงัแสดงในหวัขอ้ 1.3 

โครงสรำ้งกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษัท) คณะกรรมกำรบริษัทจึงก ำหนดกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลบริษัทท่ีเขำ้ไป

ลงทุนดงัน้ี  

บริษัทยอ่ย - แต่งตั้งบุคคลเขำ้เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูม้ีอ ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย โดยก ำหนดขอบเขต

หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทน จัดใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและรัดกุมเพียงพอใน

กำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ใหถู้กตอ้งตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์และใหป้ฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทย่อย และ

สอดคลอ้งกบันโยบำยของ MFEC 

บริษัทร่วม – แต่งตั้งตวัแทนปฏิบตัิหน้ำท่ีใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของบริษัทร่วม และสอดคลอ้งกบันโยบำยของ 

MFEC โดยคณะกรรมกำรควรจดัท ำ Shareholders’ Agreement หรือขอ้ตกลงอ่ืนเพ่ือใหเ้กิดควำมชดัเจนเกี่ยวกับอ ำนำจ

ในกำรบริหำรจัดกำร และกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคญั กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือสำมำรถใช ้

เป็นขอ้มูลในกำรจดัท ำงบกำรเงินของบริษัทไดต้ำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบกรรมกำร/ผูบ้ริหำรที่เป็นตวัแทน   

1. ร่วมวำงแผนและก ำหนดนโยบำย ทิศทำง กลยุทธ์ แผนงำน และโครงสรำ้งองค์กร ใหส้อดคลอ้งกับ   สภำพ

เศรษฐกิจและสภำวะกำรแข่งขันในตลำดและสอดคลอ้งกับนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 

จ ำกดั (มหำชน) 

2. ร่วมวำงแผนและก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เอ็ม เอฟ 

อี ซี จ ำกดั (มหำชน) 

3. ก ำกบักำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย แนวทำงกำรบริหำรต่ำงๆ และแผนธุรกิจท่ีไดร้บักำรอนุมตัิ 

4. ก ำกบัดูแลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรระหว่ำงของบริษัทในกลุ่ม

หรือกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยง กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์หรือกำรท ำรำยกำรส ำคัญอ่ืนใดของบริษัทให ้

ครบถว้นถูกตอ้ง และใชห้ลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรเปิดเผยขอ้มูลและท ำรำยกำรขำ้งตน้ตำมหลักเกณฑ์ของ

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ำกดั (มหำชน) 

5. ก ำกบัดูแลใหม้ีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม และรดักุมเพียงพอ  

ทั้งน้ีกลไกในกำรก ำกบัดูแลโดยส่งผูแ้ทน กรรมกำร/ผูบ้ริหำร ซึ่งผ่ำนมติควำมเห็นชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำร

บริษัทแต่งตั้งใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย/บริษัทร่วมแลว้น้ัน ยังมีกลไกลในกำรตรวจสอบโดยฝ่ำย

ตรวจสอบภำยในของบริษัท เพ่ือช่วยในกำรตรวจสอบ/สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ใหม้ีกำรบริหำรจัดกำรในดำ้นต่ำงๆ ท่ีมีควำมเหมำะสม รัดกุม เพียงพอ และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ

รบัทรำบอีกทำงหน่ึง 

คณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทนเบือ้งตน้ 

คณะกรรมการบรษิทั 
พจิารณา 

ที่ประชุมใหญ่สามญัผูถ้อื
หุน้ประจ าปี 
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3.6 ก ำหนดใหม้ีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 

เป็นรำยคณะ และรำยบุคคลอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือใหค้ณะกรรมกำรร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปัญหำน ำไป

ปรบัปรุงพฒันำกำรปฏิบตัิหน้ำท่ี 

หลกัเกณฑท์ี่ใชใ้นกำรประเมินผลงำนของคณะกรรมกำร / คณะกรรมกำรชุดยอ่ย (รำยบุคคล/รำยคณะ) 

หวัขอ้กำรประเมิน คณะกรรมกำร

ทั้งคณะ 

คณะกรรมกำร

ชุดยอ่ย 

รำยบุคคล 

โครงสรำ้งและคุณสมบตัิของกรรมกำร / / / 

บทบำท หน้ำท่ี ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร / / / 

กำรประชุมของคณะกรรมกำร / / / 

ควำมสัมพนัธ์กบัฝ่ำยบริหำร / x x 

กำรพฒันำตนเองและผูบ้ริหำร / x x 

หมำยเหตุ  / = ประเมิน  , x = ไม่ประเมิน 

สรุปผลกำรประเมินผลคณะกรรมกำรทั้งคณะ  ในภำพรวม 5 หวัขอ้ เหน็ว่ำโดยรวมมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑ์

ดีมำก  มีกำรปรบัปรุงและวำงแนวทำงปฏิบตัิเป็นไปตำมหลักเกณฑก์ำรก ำกับดูแลกิจกำรแลว้   

สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้ง 4 คณะ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริหำร , คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ, คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ในภำพรวม 3 หวัขอ้

เหน็ว่ำ กำรด ำเนินกำรส่วนใหญ่ มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑด์ี  

3.7 กำรพฒันำและเสริมสรำ้งทกัษะและควำมรูส้ ำหรบักำรปฏิบตัิหน้ำท่ีกรรมกำรอย่ำงสม ำ่เสมอ 

 บุคคลท่ีไดร้บัแต่งตั้งเป็นกรรมกำรเขำ้ใหม่ ไดร้บักำรแนะน ำและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี  

เพ่ือเขำ้ใจวัตถุประสงค ์เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนว

ทำงกำรด ำเนินธุรกิจของกิจกำร โดยในปี 2562 ไม่มีกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแต่งตั้งเขำ้ใหม่  

 ดูแลใหก้รรมกำรไดร้ับกำรอบรมและพัฒนำควำมรูท่ี้จ ำเป็นอย่ำงต่อเน่ือง เขำ้ใจเกี่ยวกับกฎหมำย 

กฎเกณฑม์ำตรฐำน ควำมเส่ียง และสภำพแวดลอ้มท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดร้ับทรำบ

ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอย่ำงสม ำ่เสมอ   
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ขอ้มูลกำรฝึกอบรมของกรรมกำรบริษัทและผูบ้ริหำรในปี 2562 

หลกัสูตร ชื่อ-นำมสกุลผูเ้ขำ้อบรม ต ำแหน่ง 

DTC (Digital Transformation for CEO) 

โดย Nations 

นำยธนกร ชำลี Chief Operating Officer 

Anti-Corruption: Road to Certify โดย IOD นำยวรพจน์ วงศพ์นัธ์ 

นำงเรณุกำ บุญทองดี 

Senior Legal officer 

Internal Audit Director 

Company Secretary Program โดย IOD นำงสำวอรวรรณ หนุนตะคุ เลขำนุกำรบริษัท 

P01: หลักสูตรพ้ืนฐำนดำ้นควำมยัง่ยืนของ

ธุรกิจ (Preliminary to Corporate 

Sustainability) โดย SET 

นำงสำวพณัณ์ชิตำ วิภชัวำที 

นำงสำวเรณุกำ บุญทองดี 

นำยพิศิษฐ์ ฐิติหริญัธิคุณ 

HR Business Partner Manager 

Internal Audit Director 

Legal Director 

กำรปรบัปรุงระบบกำรจดัท ำรำยงำนกำร

กระจำยกำรถือหุน้ (รำยงำน Free Float) 

โดย SET  

นำงวรำภรณ์ วิเศษสังข ์

นำงเรณุกำ บุญทองดี 

Company Secretary 

Internal Audit Director 

S01 – S03: ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ดำ้นควำม

ยัง่ยืนของธุรกิจ (Corporate Sustainability 

Strategy) โดย SET  

นำงอุรำภรณ์ เอียดกำร People Excellence Director 

S06: หลักสูตรกำรจดัท ำรำยงำนควำม

ยัง่ยืน (Sustainability Reporting) โดย SET  

นำงอุรำภรณ์ เอียดกำร People Excellence Director 

คุณสมบตัิเลขำฯและควำมส ำคญัของ 

Contact Person โดย SET 

นำงสำวอรวรรณ หนุนตะคุ 

นำงสำวดลพร นิจสำธร 

เลขำนุกำรบริษัท 

ผูช้่วยเลขำนุกำรบริษัท 

กำรอบรมกำรใชง้ำนระบบ SET Link  

โดย SET 

นำงสำวอรวรรณ หนุนตะคุ 

นำงสำวดลพร นิจสำธร 

เลขำนุกำรบริษัท 

ผูช้่วยเลขำนุกำรบริษัท 

Smart Disclosure Programme โดย SET นำงสำวอรวรรณ หนุนตะคุ 

นำงสำวดลพร นิจสำธร 

เลขำนุกำรบริษัท 

ผูช้่วยเลขำนุกำรบริษัท 

นำงสำวศิริพร   เดชนิติรัตน์  ประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน    เขำ้อบรมในหลักสูตร : Stock 

Valuation หำมูลค่ำท่ีแทจ้ริงของหุน้, Update ประเด็นส ำคัญในกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

พรอ้มปรับปรุงรำยกำรเพ่ือเตรียมรับมือมำตรฐำนในอนำคต และ CVC กลยุทธ์กำรลงทุนรูปแบบใหม่จุดประกำย 

Innovation กำ้วทนัโลกธุรกิจ 

โดยมีประวัติกำรเขำ้อบรมหลักสูตรพ้ืนฐำนของกรรมกำรบริษัท/ผูบ้ริหำรแต่ละท่ำน โดยสมำคมส่งเสริม

สถำบนักรรมกำรบริษัทจดทะเบียนไทย ปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 รำยเอียดเกี่ยวกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูม้ีอ ำนำจ  

3.8 ก ำหนดใหเ้ลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำท่ีสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร

ชุดย่อยโดยสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลท่ีจ ำเป็น โดยก ำหนดตำรำงกำรประชุมเป็นรำยปีและกำรจัดส่งเอกสำรกำรประชุม

ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วนั ก ำหนดใหผู้ด้ ำรงเลขำนุกำรบริษัทมีคุณสมบตัิตำมท่ีตลำดหลักทรัพย์ก ำหนด (รำยละเอียด

แสดงในหวัขอ้ 8.3 เลขำนุกำรบริษัท) เพ่ือประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำนสนับสนุนกรรมกำรบริษัท พรอ้มทั้งก ำหนด

หลักเกณฑใ์นกำรประชุมอื่นๆ เพ่ือประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรประชุม 
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 ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรทุกท่ำนสำมำรถเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเขำ้สู่วำระกำรประชุม 

 สนับสนุนเชิญผูบ้ริหำรระดับสูงเขำ้ร่วมประชุมในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเดือนตุลำคมและ

เดือนธันวำคม เพ่ือใหร้ำยละเอียดสำรสนเทศเพ่ิมเติมเกี่ยวกับแผนธุรกิจในฐำนะท่ีเกี่ยวขอ้งกับปัญหำ

โดยตรง  และมีโอกำสรูจ้กัผูบ้ริหำรระดบัสูงเพ่ือประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 

 ในกำรประชุมครั้งแรกของปี ก ำหนดใหก้รรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสท่ีจะประชุมระหว่ำงกันเอง

ตำมควำมจ ำเป็นเพ่ืออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมดว้ย และแจง้ใหก้รรมกำรผูจ้ัดกำร

ใหญ่รบัทรำบถึงผลกำรประชุม 

 

หลกัปฏิบตัิที่ 4) สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ำผูบ้ริหำรระดบัสูงมีควำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะท่ีจ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือนองค์กร

ไปสู่เป้ำหมำย คณะกรรมกำรบริษัทจึงมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนด ำเนินกำร ดงัน้ี 

4.1 พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม เพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร

ผูจ้ดักำรใหญ่ รวมถึงแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) โดยรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบเป็นระยะอย่ำงน้อยปี

ละ 1 ครั้ง และก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรท่ีอ่ืนของกรรมกำรผูจ้ัดกำรและผูบ้ริหำร

ระดบัสูง โดยใหน้ ำเสนอและผ่ำนควำมเหน็ชอบจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

4.2 บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระธำนกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ กรรมกำรบริหำรเขำ้

อบรมและพฒันำ เพ่ือเพ่ิมพูนควำมรูค้วำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิงำน   

4.3 คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทนเพ่ือเป็นเครื่องจูงใจใหป้ระธำนกรรมกำรบริหำร/กรรมกำรผูจ้ัดกำรใหญ่ 

ผูบ้ริหำรระดับสูง และบุคลำกรอ่ืนๆ ทุกระดับปฏิบัติงำนใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร และ

สอดคลอ้งกับผลประโยชน์ของกิจกำรในระยะยำว และเทียบเคียงกับระดับอุตสำหกรรมเดียวกัน รวมถึงค ำนึงถึงผลกำร

ด ำเนินงำนของกิจกำร 

โครงสรำ้งค่ำตอบแทน ประธำนกรรมกำรบริหำร/กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่    /ผูบ้ริหำรระดบัสูง 

ค่ำตอบแทนประจ ำเดือน เงินเดือน 

ค่ำตอบแทนอ่ืนประจ ำเดือน รถประจ ำต ำแหน่ง, ค่ำน ้ำมนัรถ, ค่ำโทรศพัท ์และค่ำตอบแทนกำรบริหำร 

สวสัดิกำร กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ, ประกนัสังคม, ประกนัสุขภำพกลุ่มและประกนัควำมรบัผิด 

4.4 คณะกรรมกำรก ำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนุมัติโครงสรำ้งค่ำตอบแทนของ

กรรมกำรประธำนกรรมกำรบริหำร/ผูจ้ดักำรใหญ่ /ผูบ้ริหำรระดบัสูง และติดตำมประเมินใหส้อดคลอ้งกบัหลักกำร 
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หลกัปฏิบตัิที่ 5) สง่เสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรบัผิดชอบ 

เพ่ือก่อใหเ้กิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสรำ้งคุณประโยชน์ต่อลูกค้ำหรือผู ้ท่ีเกี่ยวขอ้งและมีควำม

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจ สอดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก และแผนกลยุทธ์ 

(Strategies) ของกิจกำร โดยค ำนึงถึงผลกระทบและควำมยัง่ยืน 

5.1 ดว้ยคณะกรรมกำรบริษัท มีนโยบำยใหก้ำรสนับสนุนกำรสรำ้งนวตักรรม โดยคิดคน้ส่ิงใหม่ๆ ท่ีเกิดขึ้ นโดย

ใชอ้งคค์วำมรูแ้ละควำมคิดสรำ้งสรรค์ท่ีมีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม และมอบหมำยใหฝ่้ำยบริหำรของบริษัทและ

ในเครือ MFEC Group พิจำรณำและทบทวนก ำหนดเป้ำหมำยทำงธุรกิจ กลยุทธ์ และแผนงำน/กิจกรรมในกำร

ด ำเนินงำน เพ่ือเพ่ิมคุณค่ำใหอ้งค์กรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนโดยครอบคลุมรูปแบบของธุรกิจ (Business Model) ซึ่ง

คณะกรรมกำรบริหำรจึงไดก้ ำหนดเป็นแนวคิดใหทุ้กหน่วยงำนรับทรำบ และน ำไปปฏิบตัิโดยก ำหนดเป็นส่วนหน่ึงของ

แผนนวัตกรรมปรบัปรุงกระบวนกำรท ำงำนเพ่ือปฏิรูปและสรำ้งควำมแตกต่ำง  สรำ้งควำมไดเ้ปรียบในเชิงกำรแข่งขนั

ทำงธุรกิจ 

 โดยในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ  ฝ่ำยบริหำรไดม้อบหมำยใหฝ่้ำยทรพัยำกรบุคคลร่วมกบัฝ่ำยพัฒนำซอฟตแ์วรว์ำงแผน

และจดักิจกรรมอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือใชใ้นกำรส่ือสำรร่วมกนั  อีกทั้งเป็นกำรสนับสนุนและเสริมสรำ้งพนักงำนใหม้ีส่วนร่วม

ในกำรสรำ้งสรรคค์วำมคิดพฒันำนวัตกรรมใหม่ๆสอดคลอ้งกับนโยบำยขององค์กร อำทิเช่นกิจกรรม MFEC Incubator 

2019 ซึ่งเป็นโครงกำรใหพ้นักงำนน ำเสนอไอเดีย และบ่มเพำะไอเดียใหเ้กิดเป็น Innovation solution ซึ่งสำมำรถต่อ

ยอดในเชิงธุรกิจได ้ 

     

5.2 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล  พิจำรณำปรบัปรุงนโยบำยกำรก ำกบักิจกำรท่ีดี รวมถึง

นโยบำยดำ้นอ่ืน ๆ อำทิเช่น นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง  นโยบำยคุณภำพ  นโยบำยดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำ

มัย กำรรักษำควำมปลอดภัยและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  นโยบำย IT Governance นโยบำยต่อตำ้นคอร์รัปชัน  

และจรรยำบรรณธุรกิจ พรอ้มแต่งตั้งคณะกรรมกำรจริยธรรมธุรกิจ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และเผยแพร่

ในเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th  เพ่ือใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนภำยในองคก์รเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติ

ตนดว้ยจริยธรรมและมีควำมรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียอนัท ำใหอ้งค์กร

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลักขององคก์ร 

 

หลกัปฏิบตัิที่ 6) ดูแลใหม้ีระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม 

คณะกรรมกำรก ำกับและดูแลเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีจะ

ท ำใหบ้รรลุวัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวขอ้ง และมีกำร

จัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติในด้ำนกำรต่อต้ำนคอรัปชัน่ ท่ีชัดเจนและส่ือสำรในทุกระดับขององค์กรและต่อ

บุคคลภำยนอกเพ่ือใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัิจริง 

http://www.mfec.co.th/
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6.1 คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกับคณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำและประเมินผลกระทบและโอกำสท่ีจะเกิดควำม

เส่ียงของกิจกำร โดยพิจำรณำปัจจัยภำยนอกและภำยในปีละ 1 ครั้ง และจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและ

บรรษัทภิบำล และมอบหมำยใหก้ ำหนดกรอบกำรปฏิบตัิงำนในกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงในองค์กรพรอ้มสอบทำน

ใหค้วำมเห็นชอบประเมินระดับควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้ก ำกับดูแลพัฒนำและปฏิบัติตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำร

ควำมเส่ียงอย่ำงต่อเน่ือง รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทไตรมำสละ 1 ครั้ง โดยท่ีควำมเส่ียงขององคก์รประกอบดว้ย 

 ควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 ควำมเส่ียงดำ้นกำรปฏิบตัิงำน (Operation Risk) 

 ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน (Financial Risk) 

 ควำมเส่ียงดำ้นบุคลำกร ( Human Resource Risk) 

 ควำมเส่ียงดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 

รำยละเอียดตำมท่ีปรำกฏในหวัขอ้“ปัจจัยควำมเส่ียง” ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำลได้

พิจำรณำจัดตั้ง คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล โดยมีนำงสำวชุลี วีรวิทยำนุกูล ท ำหน้ำท่ีเป็นเลขำนุกำร

ประสำนงำนและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรฯ ในแต่ละไตรมำส 

6.2 คณะกรรมกำรบริษัทจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนก ำกับ

หลักทรพัยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์และตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย ปฏิบตัิหน้ำท่ีดว้ยควำมเป็นอิสระตำมกฎบัตรของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ และมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ วำงแผนตรวจสอบติดตำมประเมินผลกำรควบคุม

ภำยในและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือทรำบโดยต่อเน่ือง 

6.3 คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดใหบ้ริษัทย่อยหรือกิจกำรอ่ืนท่ีบริษัทถือลงทุนและมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ 20% ให ้

มีกำรบริหำรควำมเส่ียงและควบคุมภำยใน  

6.4 คณะกรรมกำรก ำหนดมำตรกำร ใหม้ีระบบรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลและวิธีปฏิบตัิในกำรรกัษำควำมลับ

ขอ้มูลต่ำงๆ รวมถึงกำรจดักำรขอ้มูลท่ีอำจส่งผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย ์ โดยก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรรกัษำควำมลับ

ของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษัทก ำหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิในจรรยำบรรณ (Code of Conduct)  

 กรรมกำรและผูบ้ริหำร 

หำ้มมิใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำร น ำขอ้มูลภำยในไปใชป้ระโยชน์และหำ้มท ำธุรกรรมซื้ อขำยหลักทรพัย์ของ

บริษัทในช่วงระยะเวลำก่อนกำรประกำศงบกำรเงินเป็นเวลำ 30 วนั หรือ 1 เดือนในแต่ละไตรมำส 

 พนักงำนทุกระดบั 

หำ้มมิใหพ้นักงำนน ำขอ้มูลภำยในซึ่งเป็นควำมลับต่ำงๆ ไปเปิดเผยกับบุคคลภำยนอก ก ำหนดเป็น

ระเบียบปฏิบตัิในจรรยำบรรณของพนักงำน  

6.5 คณะกรรมกำรก ำหนดมำตรกำร จดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดขึ้ น 

 ก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียอย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระกำรประชุมคณะกรรมกำร

และบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม  งดเวน้กำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมพิจำรณำวำระน้ันๆ 

 ก ำหนดแนวทำงและวิธีปฏิบัติเพ่ือใหก้ำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ของผลประโยชน์ เป็นไปตำม

ขั้นตอนด ำเนินกำร และเปิดเผยขอ้มูล  

o รำยกำรปกติธุรกิจ  ผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำเหน็ชอบและรบัทรำบรำยกำร 
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o รำยกำรเกี่ยวโยง/อำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ขนำดกลำง 

  

                                                                                                

 

o รำยกำรเกี่ยวโยง/อำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ขนำดใหญ่ 

                                                                                  

 

6.6 คณะกรรมกำรก ำหนดกลไกในกำรรับเรื่องรอ้งเรียน โดยก ำหนดเป็นมำตรกำรคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส จดัให ้

มีช่องทำงแจง้เบำะแสผ่ำนทำง www.mfec.co.th หรือผ่านคณะกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจ โดยก ำหนดใหม้ีกระบวนกำร
ตรวจสอบและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท  และมีกำรติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรแกไ้ขปัญหำดกังล่ำว 

หลกัปฏิบตัิที่ 7) รกัษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูล  

คณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลใหร้ะบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล

ส ำคญัต่ำงๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำนและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยควรติดตำมดูแล

ควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี โดยในสภำวะท่ีประสบปัญหำทำงกำรเงิน

กิจกำรมีแผนในกำรแกไ้ขปัญหำภำยใตก้ำรค ำนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และควรจัดท ำรำยงำนควำมยัง่ยืน  พรอ้ม

ส่งเสริมใหน้ ำเอำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มูล 

7.1 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลใหบุ้คลำกรท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรจัดท ำและเปิดเผยขอ้มูล มีควำมรู ้ทักษะ และ

ประสบกำรณ์ท่ีเหมำะสมกับหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและมีจ ำนวนเพียงพอ โดยดูแลใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคัญๆ ของ

บริษัท แบ่งเป็นเปิดเผยรำยไตรมำส 

 งบกำรเงินและค ำอธิบำย/กำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and Analysis 

หรือ MD&A) เปิดเผยรำยปี 

 รำยงำนประจ ำปี, แบบแสดงขอ้มูลประจ ำปี 56-1 และรำยงำนควำมยัง่ยืน  

โดยเผยแพร่ต่อผูล้งทุนทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ข องบริษัท 

www.mfec.co.th  

7.2 คณะกรรมกำรก ำกับดูแลมอบหมำยใหฝ่้ำยจัดกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของกิจกำร 

รำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ำ่เสมอ โดยด ำเนินกำรแกไ้ขโดยเร็วหำกเกิดสัญญำณบ่งชี้ ถึงปัญหำสภำพคล่องทำง

กำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี ซึ่งสัญญำณบ่งชี้ ประกอบดว้ย ภำวะขำดทุนต่อเน่ือง อัตรำก ำไรสุทธิลดลง 

กระแสเงินสดต ำ่ ขอ้มูลทำงกำรเงินไม่ครบถ้วน ขำดระบบบัญชีท่ีเหมำะสม ขำดกำรประเมินกระแสเงินสดและ

งบประมำณ ไม่มีแผนธุรกิจ ส่วนหน้ีสินท่ีเพ่ิมขึ้ นเกินกว่ำสินทรัพย์ ปัญหำในกำรระบำยสินคำ้คงคลังและกำรเก็บหน้ี 

ฯลฯ  

7.3 คณะกรรมกำรมอบหมำยใหป้ระธำนกรรมกำรบริหำร/กรรมกำรผูจ้ัดกำร มีหน้ำท่ีใหข้อ้มูลส่ือสำรกับ

บุคคลภำยนอก 

 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

พิจำรณำขัน้ตน้ 

คณะกรรมกำรบริษัท 

พิจำรณำและอนุมติั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ

พิจำรณำขัน้ตน้ 

คณะกรรมกำรบริษัท 

พิจำรณำและอนุมติั 

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

พิจำรณำและอนุมติั 

เผยแพรผ่่ำนชอ่งทำง

ของตลำดหลกัทรพัย ์

เผยแพรผ่่ำนชอ่งทำง

ของตลำดหลกัทรพัย ์

http://www.mfec.co.th/
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หลกัปฏิบตัิที่ 8) สนบัสนุนกำรมีสว่นร่วมและกำรสือ่สำรกบัผูถ้ือหุน้ 

คณะกรรมกำรดูแลใหม้ัน่ใจว่ำผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจใน เรื่องส ำคัญของบริษัท โดยดูแลให ้

ด ำเนินกำรในวนัประชุมผูถื้อหุน้ไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภำพและเอ้ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถใชสิ้ทธิของตน 

และใหเ้ปิดเผยมติท่ีประชุมและจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปอย่ำงถูกตอ้งและครบถว้น 

 ดำ้นสทิธิของผูถ้ือหุน้   

บริษัทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนในกำรดูแลกิจกำรและใหค้วำมเหน็ในกำรด ำเนินกิจกำร โดยในปี 2562  

ไดด้ ำเนินกำรดำ้นสิทธิของผูถื้อหุน้ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1) ก ำหนดกำรจัดประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทฯ ก ำหนดใหม้ีกำรจัดประชุมสำมัญผูถื้อหุน้ปีละครั้ ง ภำยใน

ระยะเวลำไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชี 31 ธันวำคม ซึ่งก ำหนดจัดประชุมสำมัญผูถื้อหุน้

เมื่อวันท่ี 25 เมษำยน 2562 ณ หอ้งประชุมชั้น 39 อำคำรซันทำวเวอร์ B เลขท่ี 123 ถ.วิภำวดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 และไม่มีกำรเรียกประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ 

2) เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผ่ำนระบบ

ข่ำวของตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย พรอ้มแจง้ผลกำรเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวำระกำรประชุมใหผู้ ้

ถือหุน้ทรำบ 

3) แจง้เชิญประชุมล่วงหน้ำ(ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ) โดยท่ีคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อ

วันท่ี 27 กุมภำพันธ์ 2562 มีมติใหจ้ัดประชุมใหญ่สำมัญประจ ำปีในวันท่ี 25 เมษำยน 2562 และ

เผยแพร่แจง้มติผ่ำนเว็บไซตข์องตลำดหลักทรพัยเ์พ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทรำบก ำหนดวนันัดประชุมล่วงหน้ำ  

4) เผยแพร่ขอ้มูลรำยละเอียดวำระกำรประชุม (ภำษำไทยและภำษำอังกฤษ) ขอ้มูลประกอบท่ีส ำคัญและ

จ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจ ควำมเหน็ของคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีครั้งท่ี 

1/2562 รำยงำนประจ ำปีพรอ้มเอกสำรประกอบกำรประชุม เอกสำรท่ีตอ้งใชใ้นกำรมอบฉันทะและวิธี

ปฏิบัติ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 22 มีนำคม 2562 ล่วงหน้ำก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 

30 วนั   

5) ส่งออกเอกสำรเชิญประชุมโดยนำยทะเบียน บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด  เมื่อ

วันท่ี 3 เมษำยน 2562 ล่วงหน้ำเป็นเวลำ 21 วัน  พรอ้มประกำศหนังสือพิมพ์รำยวนัติดต่อกันต่อเน่ือง 

3 วันก่อนวันจัดประชุม (4,5 เมษำยน 2562 และ 9 เมษำยน 2562) เพ่ือบอกกล่ำวเรียกประชุมผูถื้อ

หุน้เป็นกำรล่วงหน้ำ 

6) กำรด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุน้ 

 ก่อนเร่ิมประชุมผูถื้อหุน้ ประธำนท่ีประชุมแนะน ำคณะกรรมกำร ผูส้อบบญัชี ผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชี

และกำรเงินและท่ีปรึกษำกำรเงินใหท่ี้ประชุมรบัทรำบ พรอ้มแจง้วิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนนและ

ใชบ้ัตรลงคะแนนเสียง ในกำรประชุมปี 2562 มีกรรมกำรเขำ้ร่วมกำรประชุมมำกกว่ำรอ้ยละ 80 

ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ผูส้อบบัญชี และประธำนเจำ้หน้ำท่ีฝ่ำยบัญชีแ ละกำรเงิน เขำ้ร่วม

ประชุม  

 ในระว่ำงกำรประชุมผูถื้อหุน้ ประธำนท่ีประชุมอธิบำยกำรลงมติในแต่ละวำระตำมขอ้บงัคบัของบริษัท 

และเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซักถำม และแสดงขอ้คิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ ในเวลำท่ีเหมำะสม พรอ้มตอบ

ขอ้ซักถำม ก่อนลงคะแนนเสียง ในปี 2562 ในวำระเลือกตั้งกรรมกำร ประธำนฯ ไดด้ ำเนินกำร

ประชุมโดยใหผู้ถื้อหุน้ลงมติเลือกตั้งเป็นรำยบุคคล ทั้งน้ีในระหว่ำงกำรประชุมหำกกรรมกำรท่ำนใดมี

ส่วนไดส่้วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวขอ้งใดๆ กบัวำระน้ันๆ จะแจง้ต่อท่ีประชุมเพ่ือทรำบและงดออกเสียง
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ในวำระน้ันๆ  และประธำนด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัวำระ และไม่มีกำรเพ่ิมวำระพิจำรณำเรื่อง

อ่ืนๆ โดยท่ีไม่ไดก้ ำหนดไวใ้นท่ีประชุม 

 ภำยหลังกำรประชุมผูถื้อหุน้ เลขำนุกำรท ำหน้ำท่ีจดบันทึกกำรประชุม เผยแพร่มติท่ีประชุมและ

คะแนนเสียงในแต่ละวำระในวันท่ี 25 เมษำยน 2562 (ฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ) และ

บันทึกรำยงำนกำรประชุม วีดีทัศน์ภำพและเสียงของกำรประชุมเปิดเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท

ภำยหลังกำรประชุม และน ำส่งรำยงำนกำรประชุมต่อตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน

ก ำหนด 14 วนั  

7) กำรปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเท่ำเทียมกนั   

 กำรเสนอวำระกำรประชุม/ชื่อบุคคล เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งเป็น

กรรมกำร เสนอวำระกำรประชุม และส่งค ำถำมส ำหรับกำรประชุมล่วงหน้ำ ระหว่ำง 16 ธันวำคม 

2562 ถึง 21 กุมภำพันธ์ 2563 โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผ่ำนระบบข่ำวตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย พรอ้มทั้งประกำศหลักเกณฑ ์ขั้นตอน ท่ีชดัเจนไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th 

ในส่วนของ “ขอ้มูลนักลงทุน”  

   ใหสิ้ทธิออกเสียงแก่ผูถื้อหุน้ตำมจ ำนวนหุน้ท่ีถือ อย่ำงเท่ำเทียมกนั 

 บริษัทฯ ไดแ้นบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบท่ีผู ้ถือหุน้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร

ลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวำระ ไปพรอ้มกบัหนังสือนัดประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขำ้ร่วม

ประชุมดว้ยตนเอง สำมำรถมอบอ ำนำจใหก้รรมกำรอิสระหรือบุคคลอ่ืน เขำ้ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนแทน พรอ้มทั้งเผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถดำวน์โหลดได ้

 ก ำหนดขอ้หำ้มมิใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร หรือพนักงำน น ำขอ้มูลท่ีไดใ้ชป้ระโยชน์ส่วนตน รวมทั้งไม่ใช ้

ขอ้มูลภำยในเพ่ือประโยชน์ของตนในกำรซื้ อขำยหุน้ของบริษัท หรือใหข้อ้มูลแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือ

ประโยชน์ในกำรซ้ือขำยหุน้ของบริษัท ทั้งน้ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรจะตอ้งมีรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์

ครั้งแรกและรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพยต์ำมมำตรำ 59 ในพระรำชบญัญตัิหลักทรัพย์

และตลำดหลักทรพัย ์

 ก ำหนดใหก้รรมกำรของบริษัทและบริษัทย่อย รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมีควำม

เกี่ยวขอ้ง ตำมมำตรำ 89/14 แหง่พระรำชบญัญตัิหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2551 โดย

ใหร้ำยงำนทุกครั้งท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลส่งใหเ้ลขำนุกำรบริษัททรำบภำยใน 7 วนั 

8) ค ำนึงถึงบทบำทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคญักบัควำมรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงตระหนัก

ถึงบทบำท ควำมส ำคญัของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยก ำหนดแนวปฏิบตัิ ในกำรก ำหนดนโยบำยป้องกัน

กำรทุจริต คอรร์ปัชัน่ ว่ำดว้ยกำรรบั กำรใหข้องขวญั/ทรพัยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดในกำรท ำธุรกรรมกับ

บุคคลในภำครัฐหรือเอกชน รวมถึงแจง้จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจใหก้ับบริษัทคู่คำ้ต่ำงๆ รับทรำบ

และปฏิบตัิตำม นอกจำกน้ี มีกำรก ำหนดมำตรกำรแจง้เบำะแสและกลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบำะแส และปรบั

นโยบำยพรอ้มแนวปฏิบตัิท่ีชดัเจนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซตเ์พ่ือใหผู้ถื้อหุน้และ

ผูม้ีส่วนไดเ้สียรับทรำบ  พรอ้มก ำกับดูแลประชำสัมพันธ์ใหพ้นักงำนปฏิบัติตำมคู่มือกำรก ำกับดูแล

กิจกำรของบริษัท ในปี 2562 ไดเ้พ่ิมเติมแนวปฏิบตัิท่ีดี ดงัน้ี 

(1) เขำ้ร่วมเป็นสมำชิกภำคเอกชนต่อกำรกำรทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

(2) เพ่ิมช่องทำงในกำรประชำสัมพันธ์กำรป้องกันกำรทุจริต คอร์รัปชัน่ว่ำดว้ยกำรรับและกำรให ้

ส่ิงของหรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือจูงใจใหป้ฏิบัติในทำงมิชอบ โดยเปิดเผยจริยธรรมกำรด ำเนิน

ธุรกิจพรอ้มแนวทำงปฏิบตัิใหก้บัคู่คำ้ของบริษัทไดร้ับทรำบโดยทัว่กนั 

(3) ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนสำกล และกำรไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทำงปัญญำ 
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กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 

 ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล ไดพิ้จำรณำกำรน ำหลักปฏิบัติตำม

หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG) ท่ี

ออกโดยคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์มำปรับใชต้ำมควำมเหมำะสมของธุรกิจ ซึ่งยงัคง

มี เรื่อง ท่ีบริ ษัทยังไม่สำมำรถปฏิบัติแต่มี แผนมำตรกำรทดแทนรอกำรน ำเสนอผ่ำนท่ีประชุมคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำลดงัน้ี 

 ประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอิสระ 

 ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท ซึ่งมีบทบำทในกำรบริหำรองคก์รโดยค ำนึงถึงประโยชน์

ขององคก์ร ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย  

 คณะกรรมกำรบริษัทควรระบุวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไม่เกิน 9 ปี  

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน พิจำรณำคุณสมบัติ ควำมรู ้และควำมช ำนำญเฉพำะ

ดำ้นของกรรมกำรแต่ละคนโดยค ำนึงถึงควำมหลำกหลำย Board Skill Matrix เป็นขอ้มูลประกอบกำร

พิจำรณำน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท และท่ีประชุมใหญ่สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 

โดยในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำ มีกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู ้บริหำร 2 ท่ำน และกรรมกำรอิสระ 1 ท่ำน 

ประกอบดว้ย นำยศิริศกัดิ์ ถิรวฒันำงกูร นำยคิโยทำกะ นำคำมูระ และรศ.ดร. กมเลศน์ สันติเวชช

กุล ซึ่งครบก ำหนดออกตำมวำระและไดร้ับกำรพิจำรณำเสนอชื่อโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทน และผ่ำนควำมเหน็ชอบโดยท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และไดเ้ปิดเผย

ใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบก่อนพิจำรณำเลือกตั้งกรรมกำร โดยคณะกรรมกำรบริษัทไดพิ้จำรณำและ

เหน็ชอบว่ำกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 2 ท่ำน และกรรมกำรอิสระ 1 ท่ำน เป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ 

มีควำมเป็นอิสระโดยสำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอิสระเป็นตำมหลักเกณฑท่ี์เกี่ยวขอ้ง รวมทั้งเป็น

กรรมกำรท่ีมีประสบกำรณ์ น ำควำมรูแ้ละควำมเชี่ยวชำญใหค้วำมเหน็และขอ้เสนอแนะกบัองคก์รใน

กำรด ำเนินธุรกิจตลอดมำ 

 กำรสือ่สำรขอ้มูลผ่ำนกำรจดัใหม้ีกำรพบปะนกัวิเครำะห ์

ดว้ยคณะกรรมกำรบริหำรไดเ้ล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรส่ือสำรขอ้มูลต่ำงๆ กับผูถื้อหุน้และนักลงทุน 

จึงมีแผนด ำเนินกำรพบปะนักวิเครำะหเ์ป็นรำยไตรมำส 

9.2 กำรดูแลเรื่องกำรใชข้อ้มูลภำยใน 

กำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยในนอกจำกมำตรกำรท่ีเป็นขอ้ก ำหนดของกฎหมำยแลว้ บริษัทมีนโยบำยและยึดมัน่ใน

จริยธรรม ควำมซื่อสัตย ์และควำมสุจริต ในกำรด ำเนินธุรกิจต่อลูกคำ้ คู่คำ้ ผูล้งทุน และผูถื้อหุน้โดยก ำหนดแนวทำงไว ้

ในจรรยำบรรณของบริษัท ใหก้รรมกำรผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกระดบัยึดถือ และน ำไปปฏิบตัิเพ่ือป้องกนัมิใหข้อ้มูลและ

ข่ำวสำรท่ีส ำคัญ ถูกเปิดเผย หรือมีกำรเขำ้ถึงแหล่งขอ้มูลข่ำวสำรโดยพลกำร หรือโดยมีเจตนำท่ีไม่บริสุทธ์ิ โดยหำกฝ่ำ

ฝืนถือเป็นควำมผิดอย่ำงรำ้ยแรงและอำจถูกลงโทษทำงวินัย 

บริษัทฯ มีระเบียบในกำรน ำขอ้มูลภำยในของบริษัทฯ ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้น 

ดงัน้ี    

 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และลูกจำ้งของบริษัทจะตอ้งรักษำควำมลับ และ/หรือ ขอ้มูลภำยในของ

บริษัท 

 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และลูกจำ้งของบริษัทจะตอ้งไม่น ำควำมลับ และ/หรือ ขอ้มูลภำยในของ

บริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใด ไม่ว่ำโดยทำงตรง

หรือทำงออ้ม และไม่ว่ำจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 
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 กรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และลูกจำ้งของบริษัทจะตอ้งไม่ท ำกำรซื้ อขำย โอนหรือรับโอน หลักทรัพย์

ของบริษัทโดยใชค้วำมลับ และ/หรือขอ้มูลภำยในบริษัท และ/หรือเขำ้ท ำนิติกรรมอ่ืนใดโดยใชค้วำมลับ

และ/หรือขอ้มูลภำยในของบริษัท อันก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษัทไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 

ขอ้ก ำหนดน้ีใหร้วมควำมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะของกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนักงำน และ

ลูกจำ้งของบริษัทดว้ย ผูใ้ดท่ีฝ่ำฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่ำวจะถือว่ำไดก้ระท ำผิดอย่ำงรำ้ยแรง 

 หำ้มกรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูท้ ำบัญชี รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำวใช ้

ขอ้มูลภำยใน เพ่ือท ำกำรซื้ อขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลำก่อนท่ีงบกำรเงินของ

บริษัท และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งจะถูกเผยแพร่ต่อสำธำรณชน (ตั้งแต่วันท่ี 15 เมษำยน จนถึงวันท่ีรำยงำน   

งบกำรเงินส ำหรับงวดไตรมำสท่ี 1/ ตั้งแต่วันท่ี 15 กรกฎำคม จนถึงวันท่ีรำยงำนงบกำรเงินส ำหรบังวด 

ไตรมำสท่ี 2/ ตั้งแต่วันท่ี 15 ตุลำคม จนถึงวันท่ีรำยงำนงบกำรเงินส ำหรับงวดไตรมำสท่ี 3/ และตั้งแต่

วนัท่ี 1 กุมภำพนัธ์ จนถึงวนัท่ีรำยงำนงบกำรเงินส ำหรบังวดประจ ำปี) 

นอกจำกน้ี กรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัทมีหน้ำท่ีจัดท ำรำยกำรถือหลักทรัพย ์และรำยงำนกำรเปล่ียนแปลง

กำรถือหลักทรัพยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ ตำมมำตรำ 59 แหง่พระรำชบัญญัติหลักทรัพย ์พ.ศ. 

2535 ภำยในเวลำท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้บังคับว่ำดว้ยกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ และก ำหนดใหผู้บ้ริหำรส่งส ำเนำ

รำยงำนใหบ้ริษัทในวนัเดียวกบัวนัท่ีรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. 

 

9.3 ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) 

ค่ำตอบแทนของผูส้อบบัญชีประจ ำปี 2562 เป็นจ ำนวนเงินรวม 1,430,000 บำท โดยผูส้อบบัญชีไม่ได ้

ใหบ้ริกำรอ่ืนๆ แก่บริษัทและไม่มีควำมสัมพนัธ์ และ/หรือกำรมีส่วนไดเ้สียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผูบ้ริหำร/ผูถื้อหุน้รำย

ใหญ่ หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว  

ส ำหรบับริษัทย่อย มีจ ำนวนรวม 9 บริษัท ไดแ้ก่ (1) บริษัท แอดวำนซ ์อินเทลลิเจน้ท ์โมเดิรน์นิตี้  จ ำกดั (2) 

บริษัท เอ็ม. ไอ. เอส. เอำ้ท์ซอร์สซิ่ง จ ำกัด (3)บริษัท พระอินทร์ ฟินเทค จ ำกัด (4) บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชัน่ 

จ ำกดั (5) บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) (6) บริษัท เพลยท์อเรียม โซลูชัน่ส์ จ ำกดั (7) บริษัท ดำตำ้ คำ

เฟ่ จ ำกัด (8) *บริษัท หอ้งสอน จ ำกัด (9) *บริษัท เอ็มไซน์ อินโนเวชัน่ส์ จ ำกัด มีค่ำบริกำรสอบบัญชีรวมเป็นเงิน 

1,818,000 บำท ซึ่งไดร้วมค่ำบริกำรตรวจสอบตำมสิทธิในบัตรส่งเริมกำรลงทุน (BOI) แลว้ และผูส้อบบัญชีไม่ได ้

ใหบ้ริกำรอ่ืนๆ แก่บริษัทและไม่มีควำมสัมพนัธ์ และ/หรือกำรมีส่วนไดเ้สียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผูบ้ริหำร/ผูถื้อหุน้รำย

ใหญ/่หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำวแต่อย่ำงใด 

รำยนำมผูต้รวจสอบบญัชีของบริษัท/บริษัทย่อย 

1. นำงสำววนันิสำ งำมบวัทอง เลขท่ีใบอนุญำต 6838 หรือ 

2. นำยพีระเดช  พงษ์เสถียรศกัดิ์   เลขท่ีใบอนุญำต   4752 หรือ 

3. นำยธนะวุฒิ  พิบูลยส์วสัดิ์ เลขท่ีใบอนุญำต   6699 หรือ 

4. นำงสำวสุลลิต อำดสว่ำง เลขท่ีใบอนุญำต   7517 หรือ 

5. นำงสำวธัญพร ตั้งธโนปจยั เลขท่ีใบอนุญำต  9169    หรือ 

6. นำยสุวฒัน์   มณีกนกสกุล  เลขท่ีใบอนุญำต  8134  หรือ 

7. นำงสำวโสรยำ  ตินตะสุวรรณ์  เลขท่ีใบอนุญำต 8658 
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ค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชี ปี 2562 ปี 2561 

ค่ำสอบบญัชีบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ำกดั (มหำชน)  1,430,000 1,390,000 

ค่ำสอบบญัชีบริษัทย่อย 9 แหง่ รวมค่ำตรวจสอบ BOI 1,818,000 2,240,000 

ค่ำบริกำรอ่ืน ไม่มี ไม่มี 

หมำยเหตุ  

1. ณ เดือนธันวำคม 2560 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ำกดั (มหำชน) เขำ้ลงทุนในบริษัทย่อยแหง่ใหม่ 2 แหง่ คือ 

บริษัท เพลยท์อเรียม โซลูชนัส์ จ ำกดั และ บริษัท ดำตำ้ คำเฟ่ จ ำกดั  

2. *บริษัท หอ้งสอน จ ำกดั เดิมชื่อ บริษัท ฮ่องสอน ซอฟตแ์วร ์จ ำกดั 

3. *บริษัท เอ็มไซน์ อินโนเวชัน่ส์ จ ำกดั เดืมชื่อ บริษัท ซอฟตพ์ลัส เทคโนโลยี จ ำกดั 

 

9.4 กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 

-ไม่มี- รำยละเอียดหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีในเรื่องอ่ืน โดยคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีฉบับปรบัปรุง

ล่ำสุดเปิดเผยในเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th  ในส่วน Investor Relation ภำยใตห้วัขอ้ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 
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หวัขอ้ 10 ควำมรบัผิดชอบต่อสังคม ตำมท่ี PE+ปันปัญญำ 

 

MFEC Group ตระหนักถึงกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วของ เทคโนโลยีสมัยใหม่รวมไปถึงวิถีชีวิตและควำม

ตอ้งกำรท่ีเปล่ียนไปของสังคมไทย ซึ่ง MFEC มุ่งมัน่เสริมสรำ้งรำกฐำนของประเทศใหม้ัน่คงดว้ยกำรเสริมสรำ้งควำมรู ้

ทำงกำรศึกษำ โดยไดว้ำงแนวทำงของกำรสรำ้งควำมยัง่ยืนในดำ้นต่ำงๆ เพ่ือรองรับกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงรวดเร็วของ

เทคโนโลยีในอนำคต พรอ้มกับกำรสรำ้งควำมเสมอภำคและควำมเป็นธรรมทำงสังคม รวมถึงกำรพัฒนำเศรษฐกิจท่ี

เพ่ิมโอกำสกำรกระจำยรำยไดเ้พ่ือยกระดบัคุณภำพชีวิตของประชำกรในสังคมและด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบ โดย

ยึดหลักธรรมมำภิบำล จริยธรรมอนัดี เป็นไปตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  พรอ้มดว้ยกำรขบัเคล่ือนวิสัยทัศน์

และพนัธกิจขององคก์ร เพ่ือกำรพฒันำองคก์รและกำรเติบโตอย่ำงยัง่ยืนต่อไป 

ซึ่งสอดคลอ้งและเป็นไปตำมทิศทำง/แผนงำนเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของ MFEC Group ซึ่งมุ่งเน้นด ำเนิน

ธุรกิจดว้ย ควำมยัง่ยืน ด ำเนินกิจกำรภำยใตห้ลักจริยธรรม กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงมีประสิทธิภำพและกำร

จัดกำรท่ีดี นับเป็นกลยุทธ์ส ำคัญในกำรขับเคล่ือนองค์กร เน้นกำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรใหบ้ริกำรท่ีเป็น

ประโยชน์ผลักดันและสอดแทรกแนวคิดในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและกำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยืนในกระบวนกำรท ำงำน 

อนัเป็นกำรสรำ้งวฒันธรรมขององคก์รควบคู่กบักำรเสริมสรำ้งมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือประโยชน์

กับผูเ้กี่ยวขอ้งทุกส่วนไม่ว่ำเป็นผูถื้อหุน้ พนักงำน ลูกคำ้ พันธมิตร ชุมชน และสังคมส่วนรวมเพ่ือประโยชน์ในอนำคต 

ดงัน้ี  

 

 
 

บริษัทพิจำรณำใหค้วำมส ำคญักบัเป้ำหมำยกำรพฒันำท่ียัง่ยืน Sustainable Development Goals (SDGs) ของ

องคก์ำรสหประชำชำติ จ ำนวน 6 เป้ำหมำยหลัก ซึ่งสอดคลอ้งตำมประเด็นสำระส ำคญัของบริษัท แต่ในขณะเดียวกนั ก็

ยงัใหก้ำรสนับสนุนอีก 11 เป้ำหมำย เพ่ือสรำ้งคุณค่ำอย่ำงยัง่ยืนใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ำย 

 

10.  ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม-Corporate Social Responsibility (CSR) 
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 คณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนผูบ้ริหำรและพนักงำนของ MFEC Group มุ่งมัน่และเดินหน้ำในสรำ้งคุณค่ำ

ระหว่ำงองคก์รและสังคม ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเป็นระบบเป็นไปตำมแนวทำงปฏิบตัิเกี่ยวกบั “ควำมรบัผิดชอบต่อ

สังคม” (“หลักกำร 8 ขอ้”) โดยมีรำยละเอียดในส่วนท่ีเกี่ยวขอ้งกับกำรด ำเนินธุรกิจ กิจกรรมพนักงำน คู่คำ้ และส่วน

ของมูลนิธิ ซึ่งบริษัทและบริษัทในกลุ่มเอ็มเฟ็คกรุ๊ป ใหก้ำรสนับสนุนดงัน้ี 

1. กำรประกอบธุรกิจดว้ยควำมเป็นธรรม MFEC Group มีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจ ดว้ยควำมซื่อสัตย์

สุจริต เสมอภำคและเป็นธรรม เคำรพในสิทธิทรัพย์สินทำงปัญญำ กำรส่งเสริมสิทธิทำงกำรเมือง ตลอดจนกำรปฏิบัติ

ตำมพนัธสัญญำต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

 ยดึถือกำรท ำธุรกิจดว้ยควำมซ่ือสตัย ์เสมอภำคและแขง่ขนัอยำ่งเป็นธรรม 

 ด ำเนินธุรกิจต่อลูกคำ้ดว้ยควำมซื่อสัตย ์เป็นธรรม ไม่เอำรดัเอำเปรียบ เคำรพและปฏิบตัิตำมเงื่อนไข

สัญญำท่ีตกลงกันและก ำหนดไวอ้ย่ำงเคร่งครัด อำทิเช่น กรณีกำรด ำเนินงำนโครงกำรซึ่งผลิตภัณฑ์

หรือรุ่นของสินคำ้ซึ่งตกลงซื้ อขำยและใหบ้ริกำรตำมสัญญำ  ส้ินสุดกำรผลิต  บริษัทจะจดัหำผลิตภัณฑ์

รุ่นท่ีดีกว่ำและมีคุณภำพไม่ต ำ่กว่ำท่ีตกลงใหก้ับลูกคำ้เพ่ือประโยชน์ในกำรใชง้ำน  ตำมท่ีตกลงใน

สัญญำ 

 เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัสินคำ้และบริกำรอย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง รวมทั้งกำร

ใหข้อ้มูลข่ำวสำรท่ีถูกตอ้ง  เพียงพอและเป็นประโยชน์ต่อลูกคำ้  มีกระบวนกำรเปล่ียนสินคำ้หำก

พบว่ำมีควำมบกพร่องในคุณภำพของสินคำ้ท่ีจดัส่ง 

 ไม่เรียก หรือ ไม่รับ หรือกำรจ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในกำรติดต่อกับคู่คำ้   ทั้งน้ี บริษัทฯ 

ก ำหนดเป็นนโยบำยและจรรยำบรรณของพนักงำนและผูบ้ริหำร (Code of Conduct) ในกำรปฏิบัติ

และติดต่อกบัคู่คำ้  พรอ้มทั้งแจง้เป็นหนังสือเกี่ยวกบัจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของ MFEC ต่อคู่คำ้

กบับริษัททุกรำย (ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ)  

 ด ำเนินกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน  ภำยใตก้รอบกติกำในกำรแข่งขัน  โดยไม่แสวงหำ

ขอ้มูลของคู่แข่งขนัทำงกำรคำ้ท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม  ไม่ท ำลำยชื่อเสียงคู่แข่งขนัดว้ยกำรใหร้ำ้ย 

หรือกระท ำกำรใดๆ โดยไม่เป็นควำมจริง  เพ่ือประโยชน์ของ MFEC 



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ำกดั (มหำชน)  

 

 
สว่นท่ี 2 หน้ำ 92 

 ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมเป็นกลำง ไม่ฝักใฝ่พรรคหรือกลุ่มกำรเมืองใด ไม่ใหก้ำรสนับสนุนกิจกรรมของ

พรรคกำรเมืองใดพรรคกำรเมืองหน่ึงโดยเฉพำะ 

 เคำรพต่อสทิธิในทรพัยส์นิ 

 ส่งเสริมกำรปฏิบตัิตำมสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบตัร สิทธิทำงศีลธรรม โดยก ำหนด

เป็นจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ  

 ส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้บ้ริหำรและพนักงำนใชท้รัพยำกรและทรัพย์สินของบริษัทอย่ำงรูคุ้ณค่ำ 

และมีประสิทธิภำพ มีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง  ไม่สนับสนุนกำรกระท ำท่ีละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ  โดย

ก ำหนดเป็นนโยบำยดำ้น IT Governance พรอ้มประกำศภำยในองค์กรใหทุ้กคนปฏิบัติตำมโดย

เคร่งครดั 

 สง่เสริมควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม  

 เปิดโอกำสใหพ้นักงำนใชสิ้ทธิตำมหน้ำท่ีในระบบประชำธิปไตยในกำรเลือกตั้งอย่ำงมีอิสระ  โดยไม่

ส่งผลกระทบต่อองคก์ร 

 เปิดโอกำสใหพ้นักงำน คู่คำ้ ลูกคำ้ และพนัธมิตรทำงกำรคำ้เขำ้มำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกิจกรรม

เพ่ือสังคมต่ำง ๆ ของบริษัท หรือสนับสนุนทุนทรัพย์หรือส่ิงของตำมควำมประสงค์  อำทิ เช่น TIS 

Inc. ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ร่วมสนับสนุนทุนทรัพยใ์หก้ับมูลนิธิปันปัญญำ เพ่ือด ำเนินกิจกรรมทำง

กำรศึกษำใหก้ับเด็กไทยในถ่ินทุรกันดำร และคู่คำ้ ลูกคำ้ และพันธมิตรท่ีร่วมสนับสนุนกำรจัด

กิจกรรมงำนวิ่งกำรกุศล รันปันสุข...วิ่งน้ีเพ่ือน้อง เพ่ือกำรด ำเนินกำรสนับสนุนกำรศึกษำของมูลนิธิ

ปันปัญญำในปี 2562 

   

 

2. กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ัปชัน  ดว้ยคณะกรรมกำรบริษัท MFEC ใหค้วำมส ำคัญกับกำรเสริมสร้ำงให ้

พนักงำนทัว่ทั้งองคก์ร  ปฏิบตัิหน้ำท่ีดว้ยควำมซื่อสัตยสุ์จริตโดยปรำศจำกกำรใชอ้ ำนำจหน้ำท่ีของตนเพ่ือประโยชน์แก่

ตนเองหรือผูอ่ื้น อำทิ ปรบัปรุงคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีขององคก์ร ตำมหลักเกณฑ ์CG 

และก ำหนดนโยบำยกำรป้องกนัและต่อตำ้นกำรทุจริต กำรใหห้รือรบัสินบน (Anti-Corruption and Anti-Bribery Policy) 

ทั้งน้ีบริษัทไดจ้ัดท ำแบบประเมินในเรื่องของมำตรกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนัอย่ำงต่อเน่ือง และไดย้ื่นแบบประเมินส่งไปท่ี

คณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (CAC) เพ่ือเขำ้รับกำรพิจำรณำ และเมื่อวนัท่ี 5 

สิงหำคม 2562 ทำงคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบัติฯ ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย ( IOD) ไดม้ีมติ

รับรองใหบ้ริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ำกัด (มหำชน) เขำ้เป็นสมำชิกของแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้น

ทุจริต โดยกำรรบัรองดงักล่ำวมีอำยุ 3 ปี นับจำกวนัท่ีมีมติใหก้ำรรบัรอง 
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 นโยบำยต่อตำ้นคอรร์ปัชนั ซึ่งก ำหนดใหผู้บ้ริหำรและพนักงำนในทุกระดบัยึดถือเป็นแนวทำงปฏิบตัิดงัน้ี 

 คณะกรรมกำรบริหำร มีอ ำนำจหน้ำท่ีสอดส่องดูแลและก ำกับกำรบริหำรงำนของกิจกำรภำยใต้

นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนัขององคก์ร 

 ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ/กำรจัดซื้ อ จดัจำ้งกบัภำครฐัหรือเอกชน ใหทุ้กหน่วยงำนมีหน้ำท่ีปฏิบัติตำม

จรรยำบรรณว่ำดว้ยกำรรับ/กำรใหข้องขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดในกำรท ำธุรกรรมกับ

ภำครฐั/ภำคเอกชน ซึ่งก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบตัิ :- 

1) ด ำเนินกำรอย่ำงถูกตอ้งตรงไปตรงมำ  เมื่อมีกำรติดต่อกับเจำ้หน้ำท่ีหรือหน่วยงำนของรัฐ /

เอกชน 

2) ก่อนรับ หรือ ใหข้องขวัญ/ของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่ำ  ไดป้ฏิบัติถูกตอ้งตำมกฎหมำย

และขอ้บงัคบัของบริษัท  โดยส่ิงของหรือของขวัญท่ีใหแ้ก่กนัในหน้ำท่ีกำรงำนควรมีรำคำไม่มำก

และเหมำะสมในแต่ละโอกำส 

3) ไม่รบั หรือ ใหข้องขวญัท่ีระลึกเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ ทองค ำ อญัมณี หรือส่ิงของอ่ืนท่ีมี

มูลค่ำเป็นเงินได ้

4) ไม่รบั หรือ ใหข้องขวญัท่ีระลึกท่ีอำจท ำใหเ้กิดอิทธิพลในกำรตัดสินใจอย่ำงหน่ึงอย่ำงใด  โดยไม่

เป็นธรรมในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ี  หำกจ ำเป็นตอ้งรบัของขวญั/ของท่ีระลึกท่ีมีค่ำเกินปกติวิสัยจำกผู ้

ท่ีเกี่ยวขอ้งทำงธุรกิจใหร้ำยงำนผูบ้งัคบับัญชำตำมล ำดบัขั้น 

5) ในกรณีขอใหบ้ริจำคทรพัยสิ์นเพ่ือกำรหน่ึงกำรใด  สำมำรถกระท ำไดโ้ดยผ่ำนกระบวนกำรอนุมัติ

ท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส และภำยในวงเงินท่ีเหมำะสม 

6) เก็บรกัษำหลักฐำนกำรใชจ่้ำยเงินท่ีแสดงมูลค่ำของขวญั/ของท่ีระลึกเพ่ือตรวจสอบไดใ้นภำยหลัง  

โดยก ำหนดใหส้ ำนักตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบกำรทุจริตท่ีอำจเกิดขึ้ น  และหำกตรวจพบ

ควำมผิดปกติใหร้ำยงำนเหตุกำรณ์ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบรบัทรำบโดยทนัที 

 

 

 

3. กำรเคำรพสทิธิมนุษยชน  ดว้ยสิทธิท่ีมนุษยทุ์กคนมีควำมเท่ำเทียมกนั  มีศกัดิ์ศรีของควำมเป็นมนุษย์สิทธิ 

เสรีภำพ และควำมเสมอภำคของบุคคลท่ีไดร้ับกำรรับรอง  ทั้งควำมคิดและกำรกระท ำท่ีไม่มีกำรล่วงละเมิดได ้ โดย

ไดร้บัควำมคุม้ครองตำมรฐัธรรมนูญแหง่รำชอำณำจกัรไทย  ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักและใหค้วำมส ำคญัต่อคุณค่ำของควำม

เป็นมนุษย ์ จึงก ำหนดใหผู้บ้ริหำรและพนักงำนใหค้วำมเคำรพในเรื่องสิทธิมนุษยชน  ซึ่งเป็นรำกฐำนของสังคมและกำร

ด ำเนินธุรกิจ  โดย 
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 บริษัทสนับสนุนและเคำรพกำรปกป้องสิทธิมนุษยชน  ดูแลใหม้ีกำรปฏิบัติใหถู้กตอ้งไม่ละเมิดสิทธิ

มนุษยชน เป็นไปตำมกฎหมำย อำทิเช่น กำรว่ำจำ้งแรงงำน  กำรว่ำจำ้งผูพิ้กำร ไม่มีแรงงำนเด็กหรือ

แรงงำนต่ำงดำ้วท่ีผิดกฎหมำย 

 บริษัทใหค้วำมเคำรพและปฏิบัติตำมหลักสำกลในกำรจำ้งงำน  ปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยดว้ย

ควำมเป็นธรรมบนพ้ืนฐำนของศกัดิ์ศรีควำมเป็นมนุษย ์  ใหโ้อกำสทุกคนอย่ำงเท่ำเทียมกัน ไม่เลือก

ปฏิบัติและไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐำน อำทิเช่น เพศ อำยุ เชื้ อชำติและศำสนำ สภำพร่ำงกำย ควำม

คิดเหน็ทำงกำรเมือง 

 บริษัทก ำหนดมำตรกำรใหม้ีควำมคุม้ครองพนักงำนท่ีแจง้เบำะแสเกี่ยวกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

หรือกำรปฏิบตัิต่อพนักงำนอย่ำงไม่เท่ำเทียมกนั  โดยจะไดร้บัควำมคุม้ครองและไม่ถูกลงโทษ 

 

4. กำรปฏิบตัิต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม  ดว้ยทรพัยำกรบุคคลขององคก์ร  เป็นกลไกท่ีส ำคญัในกำรขบัเคล่ือน 

MFEC Group สู่ควำมส ำเร็จ  คณะผูบ้ริหำรจึงใหค้วำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติกบัพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิ

พ้ืนฐำนดว้ยหลักควำมเท่ำเทียมกนั  โดยมุ่งหวงัใหพ้นักงำนท ำงำนดว้ยควำมสงบสุขท ำใหส้ังคม MFEC น่ำอยู่อนัจะช่วย

ส่งเสริมศักยภำพในกำรท ำงำนและท ำใหอ้งค์กรเติบโตอย่ำงยัง่ยืน  ซึ่งคณะผูบ้ริหำรและฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล  ได้

ก ำหนดมำตรกำรและแนวทำงปฏิบตัิต่ำงๆ ดงัน้ี 

 บริษัทใหค้วำมส ำคัญกับกำรดูแล และใส่ใจพนักงำนในองค์กรทุกระดับชั้น  โดยก ำหนดใหห้วัหน้ำ

สำยบงัคบับญัชำดูแลใหเ้กิดควำมเป็นธรรม  หลีกเล่ียงกำรกระท ำท่ีไม่เป็นธรรมอันส่งผลกระทบต่อ

ควำมรูสึ้กไม่มัน่คงในหน้ำท่ีท ำงำน หรือสรำ้งควำมกดดันต่อสภำพจิตใจ  ก ำหนดใหป้ฏิบัติต่อ

พนักงำนดว้ยควำมเป็นธรรม  เคำรพต่อศักดิ์ศรีโดยอยู่บนพ้ืนฐำนของควำมเท่ำเทียมกัน ก ำหนด

เสน้ทำงควำมกำ้วหน้ำในสำยอำชีพ  กำรเล่ือนต ำแหน่ง กำรดูแลสวสัดิภำพและกำรใหผ้ลตอบแทน  

รวมถึงกำรพฒันำพนักงำนโดยเพ่ิมควำมรูแ้ละทกัษะอย่ำงสม ำ่เสมอ 

 บริษัทจดัใหม้ีสวสัดิกำร กำรรกัษำพยำบำล กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี กำรท ำประกนัชีวิตและสุขภำพ 

และสวัสดิกำรยืดหยุ่น  เพ่ือดูแลสุขภำพของพนักงำนและบุคคลในครอบครัวของพนักงำน ในทุก

ระดบัชั้นตำมหลักเกณฑท่ี์บริษัทก ำหนด 

 ก ำหนดช่องทำงและมำตรกำรในกำรคุม้ครองพนักงำนรอ้งเรียน / แจง้เบำะแส /ใหข้อ้เสนอแนะ โดย

ไดร้บัควำมคุม้ครองไม่ใหถู้กลงโทษ หรือกลัน่แลง้ใหไ้ม่สำมำรถทนปฏิบตัิงำนกบัองคก์รต่อไปได  ้  
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5. ควำมรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค  พนัธกิจของบริษัท “เรำมุ่งท่ีจะสรำ้งองค์กรใหเ้ป็นผูน้ ำระดบัประเทศในกลุ่ม

ผูป้ระกอบกำรใหบ้ริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงครบวงจร  โดยสรำ้งควำมไดเ้ปรียบในกำรแข่งขันอย่ำงต่อเน่ืองและ

ยัง่ยืน  ดว้ยกำรทุ่มเทพฒันำสินคำ้ท่ีมีคุณภำพ  ใหบ้ริกำรท่ีเป็นเลิศ ดว้ยประสิทธิภำพท่ีผ่ำนกำรรบัรองมำตรฐำนสำกล  

และรำคำยุติธรรมต่อลูกคำ้ทุกระดับของบริษัท โดยเรำจะเป็นผูน้ ำในกำรกระตุน้ใหเ้กิดกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 

สรำ้งงำนท่ีมีมูลค่ำเพ่ิมสูงในระดบัทอ้งถ่ินและกระจำยรำยได ้ยกระดบัคุณภำพชีวิตของประชำชนทั้งประเทศ”  

MFEC ยึดมัน่ต่อกำรบริกำรอย่ำงมืออำชีพ ดว้ยควำมเชี่ยวชำญ ตำมมำตรฐำนสำกล  เพ่ือควำมพึงพอใจของ

ลูกคำ้อนัเป็นส่ิงส ำคญัท่ีองคก์รตระหนักและยึดมัน่เสมอมำ และก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบตัิในกำรใหบ้ริกำรดงัน้ี 

 ก ำหนดใหห้น่วยงำนขำยน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำรท่ีมีคุณภำพและไดม้ำตรฐำน ตรงกับควำม

ตอ้งกำรของลูกคำ้ดว้ยเทคโนโลยีท่ีเหมำะสมและมีควำมปลอดภยั  โดยเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับสินคำ้

และบริกำรอย่ำงครบถว้น ถูกตอ้ง ไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง 

 มีกระบวนกำรด ำเนินงำนตำมมำตรฐำนสำกล  ตั้งแต่กระบวนกำรคดัเลือกสินคำ้  ตรวจสอบคุณภำพ 

มีระบบกำรจดัส่งสินคำ้ท่ีรวดเร็ว 

 มีกระบวนกำรส่งคืนผลิตภัณฑ์ท่ีพบควำมผิดปกติเกี่ยวกบัคุณภำพใหก้ับลูกคำ้  พรอ้มกระบวนกำร

วิเครำะห ์แนะน ำผลิตภณัฑท่ี์เหมำะสมเพ่ิมเติมหำกพบถึงควำมผิดปกติในระหว่ำงกระบวนกำรติดตั้ง

และต่อเชื่อมอุปกรณ์และระบบต่ำงๆ  
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6. กำรดูแลรกัษำสิง่แวดลอ้ม  MFEC Group ค ำนึงถึงกำรใชท้รพัยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ลดกำรใชพ้ลังงำน

เพ่ืออนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้มควบคู่กับกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร  ซึ่งก ำหนดเป็นแนวปฏิบัติดำ้นกำรรักษำส่ิงแวดลอ้มเพ่ือ

เป็นแนวทำงปฏิบตัิ ดงัน้ี 

 ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลด ำเนินกิจกรรมส่งเสริมใหใ้ชพ้นักงำนด ำเนินกิจกรรม เพ่ือใชท้รัพยำกรอย่ำงรู ้

คุณค่ำ มีประสิทธิภำพ เน้นกำรประหยัดพลังงำนไฟฟ้ำ ลดสภำวะเรือนกระจกและลดภำวะโลกรอ้น 

อำทิเช่น กำรใชก้ระดำษถ่ำยเอกสำรท่ีใชแ้ลว้ในกำรส ำเนำเอกสำร, กำรปรับปรุงพัฒนำ ERP เพ่ือ

ส่ือสำรภำยในแทนกำรใชก้ระดำษ , ปรบัปรุงระบบ email โดยน ำระบบ Cloud มำใชใ้นกำรเก็บขอ้มูล

, กำรน ำเอำเทคโนโลยี Virtualization คอมพิวเตอร์ Server มำใชเ้พ่ือแบ่งเบำและลดกำรกระจำย

ภำระหน้ำท่ีของเครื่องหน่ึงเครื่องใดเพ่ือประหยัดพลังงำน, กำรปรับมำใชเ้ครื่องคอมพิวเตอร์

โน้ตบุ๊คทดแทนกำรใชเ้ครื่องคอมพิวเตอรเ์ดรสทอป ฯลฯ  

 ไม่กระท ำกำรใด ๆ และไม่สนับสนุนใหก้ระท ำกำรใด ๆ  อันเป็นผลเสียหำยต่อทรัพยำกรธรรมชำติ

และส่ิงแวดลอ้ม เป็นภยัต่อสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

 

   

 

7. กำรร่วมพัฒนำชุมชนหรือสงัคม  นอกเหนือจำกนโยบำยกำรประหยัดพลังงำน  ตระหนักและค ำนึงถึง

ส่ิงแวดลอ้มแลว้ MFEC Group ยังคงยึดมัน่ต่อพันธะกิจขององค์กร เน้นกำรสรำ้งงำนในระดับทอ้งถ่ิน กระรำยไดเ้พ่ือ

ยกระดบัคุณภำพชีวิตของประชำชนในประเทศ  อำทิ  กำรจำ้งงำนผูพิ้กำรทำงสำยตำในโครงกำรนวดบ ำบดั คอ บ่ำ ไหล่  

เพ่ือสนับสนุนใหผู้พิ้กำรมีอำชีพเป็นหลักแหล่งสรำ้งรำยไดเ้ล้ียงชีพและครอบครวัไดโ้ดยตรงไม่ตอ้งผ่ำนหน่วยงำนใด    

 และกำรก่อตั้ง “มูลนิธิปันปัญญำ””ด ำเนินกิจกรรมในโครงกำร“ทุนควำมรู”้ เพ่ือสังคมส่งมอบส่ือกำรเรียนรู ้

ดิจิทลัใหแ้ก่เด็กเยำวชนท่ีขำดโอกำสในพ้ืนท่ีหำ่งไกลในระดับชั้นประถมและมธัยมศึกษำ  โดยในปี 2562 บริษัทบริจำค

เงินเขำ้สมทบทุนเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมของมูลนิธิเพ่ิมเติมอีกเป็นจ ำนวนเงิน 380,860 บำท   
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 และกำรด ำเนินกิจกำรเพ่ือสังคมโดย “มูลนิธิปันปัญญำ””องคก์รสำธำรณะกุศลเพ่ือสังคมส่งมอบควำมรูใ้หแ้ก่

เด็กและเยำวชนท่ีขำดโอกำสในพ้ืนท่ีห่ำงไกลในระดับชั้นประถมถึงมธัยมศึกษำ โดยในปี 2562 บริษัทบริจำคเงินเขำ้

สมทบทุนเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมของมูลนิธิเพ่ิมเติมอีกเป็นจ ำนวนเงิน 380,860 บำท  และสนับสนุนใหพ้นักงำนภำยใน

องคก์รไดม้ีส่วนร่วมแบ่งปันควำมรูใ้นกำรพฒันำสังคม เพ่ือควำมภำคภูมิใจในอำชีพและไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในกำรสนับสนุน

กำรศึกษำของเด็กไทยในพ้ืนท่ีหำ่งไกล ช่วยพฒันำสังคมไดอ้ย่ำงยัง่ยืนต่อไป 

 

      

8. นวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงไดจ้ำกกำรด ำเนินงำน คณะกรรมกำรบริหำรเล็งเห็นถึง

ควำมส ำคญัในกำรพฒันำองคก์รใหเ้ติบโตอย่ำงยัง่ยืน โดยตอ้งด ำเนินกำรพฒันำบุคลำกรควบคู่กบักำรพฒันำนวตักรรม 

ด ำเนินกำรปรบัปรุงประสิทธิภำพในกำรท ำงำน  ลดขั้นตอนควำมซ ้ำซอ้นในกำรท ำงำน  ซึ่งในทุกปีฝ่ำยทรพัยำกรบุคคล

จะด ำเนินกำรจดัฝึกอบรมในโครงกำร Share & Shine เพ่ือถ่ำยทอดควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ใหก้นัภำยในองคก์ร  อีกทั้ง 

หัวหน้ำหน่วยงำนได้รับกำรมอบหมำยจำกฝ่ำยบริหำรใหพิ้จำรณำนวัตกรรม  กระบวนกำร/แนวทำงปรับปรุง

กระบวนกำรท ำงำน  ลดขั้นตอนเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำนภำยในของแต่ละหน่วยงำน  ซึ่งในปี 2562 

คณะกรรมกำรบริหำรไดพิ้จำรณำปรับปรุงและพัฒนำนวตักรรม  ซึ่งช่วยลดควำมซ ้ำซอ้นและเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร

ท ำงำน  ดงัน้ี  

1) แผนกทรัพยำกรบุคคล People Excellence ร่วมพัฒนำ Application “MPY” กับทีม Digital Delivery เพ่ือ

ประโยชน์ในกำรส่ือสำรระหว่ำง “ผูบ้ริหำร และพนักงำน”, “พนักงำน และพนักงำน”, จองหอ้งประชุม

ดว้ยตนเองเพ่ือ ลดควำมซ ้ำซอ้นในกำรท ำงำนและเป็นกำรประหยัดกระดำษ และทรัพยำกรแรงงำน

บุคคล ท ำใหพ้นักงำนทุกคนไม่พลำดสำระส ำคญัต่ำงๆ ท่ีจะส่ือสำรถึงพนักงำน 

2) แผนกตรวจสอบคุณภำพโครงกำร Quality Assurance เพ่ือตรวจสอบคุณภำพกำรด ำเนินงำนโครงกำรให ้

เป็นไปตำมขั้นตอนและแผนกระบวนกำรท ำงำนของโครงกำร   ท ำกำรพัฒนำระบบ Budget เพ่ือช่วยใน

กำรท ำ Budget Planning ของบริ ษัท ช่วยลดขั้นตอนกำรท ำ Budget Planning ให ้รวดเร็ว  และมี

ประสิทธิภำพมำกขึ้ น และท ำกำรปรบัปรุงโปรแกรม MFEC Portfolio Management (MPM) เพ่ือสำมำรถ

ใหบ้ริกำรขอ้มูลตำมควำมตอ้งกำรของส่วนงำนต่ำงๆท่ีปรับเปล่ียนไปในแต่ละปี ซึ่งขอ้มูลเหล่ำน้ีจะ

น ำไปใชใ้นกำรค ำนวณและจดัท ำรำยงำนต่ำง ๆ ไดถู้กตอ้งและรวดเร็วมำกขึ้ น 

3) แผนกบริกำรภำยในองค์กร IT Support  ด ำเนินกำรปรับปรุงพัฒนำระบบต่ำงๆเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพ

ประกอบดว้ย 

3.1 เปล่ียนเครื่อง Server ชุดใหม่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

3.2 เปล่ียนระบบซอฟตแ์วร ์ERP (Enterprise Resource Planning) 

3.3 พฒันำระบบจดักำรทรพัยสิ์น (Fix asset online) ช่วยในกำรบริหำรจดักำรและลดกำรใชก้ระดำษ 

3.4 น ำเอำเทคโนโลยี IoT (Internet of Things) มำใชใ้นกำรควบคุมและดูแลอุณหภูมิสภำพหอ้ง Server  

และเพ่ิมระบบ Infrastructure รองรบักำรขยำยพ้ืนท่ีส ำนักงำนแหง่ส ำนักงำน SJ infinite one   
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 ซ่ึง MFEC Group ด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ เพ่ือมุ่งสรำ้งคุณค่ำระหว่ำงองค์กรกบัสังคม  ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มรอบ

ขำ้งอย่ำงเป็นระบบตำมกรอบ CSR สำกล 3 แนวทำงหลัก ประกอบดว้ย 

1) ด ำเนินกิจกรรม CSR In Process เป็นกิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีมีผลต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและ

ส่ิงแวดลอ้มขององค์กร อำทิเช่น ดูแลสวัสดิกำรพนักงำน  ไม่ท ำลำยส่ิงแวดลอ้ม รับผิดชอบต่อลูกคำ้ ซึ่ง

เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนกำรทำงธุรกิจ  แทรกเขำ้ไปในทุกขั้นตอนตั้งแต่กำรวิจัยพัฒนำ กำรออกแบบ 

กำรจดัส่ง ติดตั้งและพฒันำจนถึงกำรบริกำร 

2) ด ำเนินกิจกรรม CSR After Process เป็นกิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีมีผลต่อสังคม และ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่เกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนขององค์กรโดยตรง ซึ่งเป็นกำรส่งเสริมกำรท ำธุรกิจ  แต่เป็นส่วน

หน่ึงของกำรประชำสัมพนัธ์และสรำ้งภำพลักษณ์องคก์ร 

3) CSR As Process จัดตั้งองค์กรมูลนิธิปันปัญญำเพ่ือช่วยเหลือดำ้นกำรศึกษำของเด็กไทย ร่วมพัฒนำ

สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  โดยไม่มุ่งหวงัก ำไรครบ 3 ปี ในวนัท่ี 22 กนัยำยน 2562 ท่ีผ่ำนมำ 

ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดจ้ัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำควำมยัง่ยืนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคมของกิจกำร โดยเปิดเผย

รำยละเอียดกิจกรรมและกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรพัฒนำเพ่ือควำมยัง่ยืนในรำยงำนควำมยัง่ยืนปี 2562  

(Sustainability Development Report) เป็นฉบับต่ำงหำกจำกรำยงำนประจ ำปี  และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซต์ของบริษัท 

www.mfec.co.th
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง 

11.1 กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง 

 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดแ้สดงควำมเห็นเกี่ยวกับควำมเพียงพอ และ

ควำมเหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน  โดยอำ้งอิง “แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” ซ่ึง

คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยใน  พรอ้มทั้งขอ้เสนอแนะจำกกำรตรวจสอบ  ซึ่งมุ่งเน้นตรวจสอบ

เชิงปฏิบตัิกำรใหม้ีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงต่อเน่ือง  โดยมีกำรติดตำมกำรปรับปรุงแกไ้ขตำมรำยงำนผลกำร

ตรวจสอบ และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบอย่ำงสม ำ่เสมอ  ซึ่งผลกำรสอบทำนพบว่ำมีกำรปฏิบัติตำม

ขั้นตอนท่ีก ำหนดไว ้  สอดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดกฎหมำยและนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำร  ส ำหรบักำรหำรือกบัผูต้รวจสอบ

บญัชีเหน็ว่ำ บริษัทไดจ้ดัท ำงบกำรเงินเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชี  และมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ  

 นอกจำกน้ี  คณะกรรมกำรบริษัทฯ ยังใหค้วำมส ำคัญอย่ำงยิ่งกับระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีเพียงพอ และกำร

ติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ำ่เสมอ  โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล (Risk 

Management & Corporate Governance Committee) ท ำหน้ำท่ีในกำรพิจำรณำและอนุมัตินโยบำยและกรอบกำร

บริหำรควำมเส่ียงในทุกดำ้นใหม้ัน่ใจว่ำมีกำรด ำเนินกำรท่ีเหมำะสมเพ่ือจัดกำรควำมเส่ี ยงน้ันๆ  ทั้งน้ี คณะกรรมกำร

บริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำลได้มอบหมำยใหค้ณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล (Risk 

Management & CG Team) ปฏิบัติหน้ำท่ีประจ ำวันแทนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงฯ ติดตำม ดูแล ใหค้ ำแนะน ำ

กระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำลในระดับปฏิบัติแต่ละฝ่ำยงำน  พรอ้มใหร้ำยงำนผลกำรบริหำรควำม

เส่ียงฯต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงฯ  ซึ่งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจะสรุปผลกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง

และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพ่ือรบัทรำบต่อไปในทุกไตรมำส 

1. กำรควบคุมภำยในองคก์ร  

บริษัทฯ มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได ้  โดยมีกำรก ำหนดแผน

งบประมำณประจ ำปี และก ำหนดเกณฑ์ในกำรชี้ วัดเพ่ือสรำ้งมูลค่ำและผลตอบแทนใหก้ับผูถื้อหุน้  ปลูกฝังจิตส ำนึก 

คุณธรรมและจริยธรรมอันดีในองค์กร จัดใหม้ีกระบวนกำรส่ือสำร Code of Conduct ใหพ้นักงำนทุกคนรับทรำบและ

ยึดถือปฏิบัติ    ตอบสนองควำมคำดหวังต่อลูกคำ้ดำ้นบริกำรและผลิตภัณฑ์ และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือกำร

เติบโตอย่ำงยัง่ยืนของ MFEC Group   โดยบริษัทมีนโยบำยในกำรพฒันำและรกัษำพนักงำนผูบ้ริหำรท่ีมีคุณภำพ  วดัผล

ส ำเร็จของงำน  และจูงใจใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมำะสม 

ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลใหบ้ริษัทก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและ

วดัผลได ้ ทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงรอบคอบ  โดยบริษัทมีโครงสรำ้งกำรบริหำรประกอบดว้ยคณะกรรมกำร 

5 ชุด ไดแ้ก่คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและ

บรรษัทภิบำล   และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน    โดยคณะกรรมกำรแต่ละชุดมีควำมรบัผิดชอบต่อ

ผูถื้อหุน้อยู่ในกรอบของกำรมีจริยธรรมท่ีดี  และรับผิดชอบต่อสังคม  บริษัทจัดโครงสรำ้งองค์กรท่ีสนับสนุนกำร

ด ำเนินงำนของฝ่ำยบริหำร และใหก้ำรควบคุมภำยในเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีงำนท่ีส ำคัญท ำ

ใหเ้กิดกำรตรวจสอบถ่วงดุลระหว่ำงกนั  มีหน่วยงำนส ำนักตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำท่ีสอบทำนระบบปฏิบัติงำนของทุก

หน่วยงำน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ในดำ้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รปัชัน่  บริษัทฯ ไดเ้ขำ้ร่วมโครงกำรต่อตำ้นคอรร์ัปชัน่โครงกำรแนวร่วม

ปฏิบัติของภำคเอกชนไทยกำรต่อตำ้นทุจริต (Collective Anti-Corruption : CAC) โดยเขำ้ร่วมเป็นสมำชิกเมื่อวันท่ี 5 

สิงหำคม 2562 ท่ีผ่ำนมำ 
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2. กำรประเมินควำมเสีย่ง  

คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นนโยบำยท่ี

ส ำคัญ  ทั้งน้ีมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล ท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลควำมเส่ียงของบริษัทและบริษัท

ย่อยในเครือ  โดยคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดับสูง รวมถึงคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล ร่วมกัน

ก ำหนดนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง ก ำหนดผูร้ับผิดชอบควำมเส่ียงในหน่วยงำนต่ำง ๆ  ในองคก์รเพ่ือท ำ

หน้ำท่ีในกำรประเมินควำมเส่ียงทั้งจำกภำยนอก ไดแ้ก่ สภำพเศรษฐกิจ นโยบำยภำครฐั ควำมผนัผวนของค่ำเงิน  และ

ปัจจยัภำยในท่ีมีผลกระทบต่อเป้ำหมำยและกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท  โดยใหม้ีกำรประเมินควำมเส่ียงในดำ้นต่ำง ๆ 

อำทิเช่น ควำมเส่ียงดำ้นกลยุทธ์ (Strategic Risks) ควำมเส่ียงดำ้นทรัพยำกรบุคคล (Human Resource Risks) ควำม

เส่ียงดำ้นกำรด ำเนินงำน (Operational Risks) ควำมเส่ียงดำ้นกำรเงิน (Financial Risks)  ควำมเส่ียงดำ้นกฎระเบียบ

(Compliance Risks) เป็นตน้ ก ำหนดใหจ้ัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงมีประสิทธิภำพและ

บริหำรควำมเส่ียงใหอ้ยู่ภำยใตร้ะดับควำมเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได ้ ทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำองค์กรจะ

บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้

กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ขององค์กรจะสำมำรถบรรลุไดต้ำมเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้เน่ืองจำกกำรบริหำรควำม

เส่ียงเป็นกำรท ำนำยอนำคตอย่ำงมีเหตุมีผล มีหลักกำรและหำทำงลดหรือป้องกันควำมเสียหำยในกำรท ำงำนแต่ละ

ขั้นตอนไวล่้วงหน้ำหรือในกรณีท่ีพบกับเหตุกำรณ์ท่ีไม่คำดคิด โอกำสท่ีจะประสบกับปัญหำจะน้อยหรือหำกเกิดควำม

เสียหำยขึ้ น ก็จะเป็นควำมเสียหำยท่ีน้อยกว่ำ  ดังน้ันกำรน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงมำช่วยเสริมร่วมกับกำร

ท ำงำนจะช่วยใหภ้ำระงำนท่ีปฏิบัติกำรอยู่เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวแ้ละป้องกันโอกำสท่ีจะเกิดควำมเส่ียงและ

ปัญหำท่ีจะเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินงำนได ้

บริษัทฯ ยังส่งเสริมกำรจัดกำรใหค้วำมรูก้ับพนักงำนทุกระดับใหพ้นักงำนมีควำมเขำ้ใจและตระหนักถึง

ควำมส ำคญัในกำรบริหำรควำมเส่ียงใหม้ำกขึ้ น ทั้งน้ีผลกำรปฏบิตัิกำรประเมินควำมเส่ียงขององค์กรไดม้ีกำรรำยงำนต่อ

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรบริหำรบริษัท ตำมล ำดบั 

3. กำรควบคุมกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยบริหำร  

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย 4 คณะ ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

ค่ำตอบแทน  โดยปฏิบัติงำนภำยใตข้อบเขต อ ำนำจหน้ำท่ีท่ีไดร้ับมอบหมำยในกำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำย

บริหำรดงัน้ี 

 ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและวงเงินอนุมัติของผูบ้ริหำรทุกฝ่ำยและทุกระดับไวอ้ย่ำงชดัเจน 

และเป็นลำยลักษณ์อักษร  โดยก ำหนดต ำแหน่งผูม้ีอ ำนำจอนุมัติ และวงเงินไวเ้ป็นลำยลักษณ์

อกัษร และมีกำรทบทวนควำมเหมำะสม 

 ก ำหนดนโยบำย คู่มือ ขั้นตอน ระเบียบปฏิบัติ ไวอ้ย่ำงชัดเจนและเป็นลำยลักษณ์อักษร ให ้

ครอบคลุมทุกหน่วยงำน 

 ก ำหนดเกณฑก์ำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 

ทั้งน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำทบทวนและอนุมัติแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี  ใหค้รอบคลุ ม

กระบวนกำรปฏิบตัิงำนท่ีมีควำมเส่ียง  เพ่ือใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมัน่ใจว่ำหน่วยงำนต่ำง ๆ มีกำรก ำหนดกิจกรรมควบคุมกำร

ปฏิบัติงำนท่ีเพียงพอทั้งดำ้นกำรเงิน  กำรปฏิบัติงำน  กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบขอ้บังคับต่ำง ๆ  โดยคณะกรรมกำร

ตรวจสอบพิจำรณำประเด็นส ำคัญและปัญหำท่ีตรวจพบจำกกำรตรวจสอบ  และเสนอแนะแนวทำงปรับปรุงแกไ้ขให ้   

ฝ่ำยบริหำรน ำไปก ำหนดแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำร และก ำหนดใหม้ีกำรติดตำม      ส ำหรับกรณีท่ีบริษัทมีกำรท ำ

ธุรกรรมกับนิติบุคคลหรือบุคคลอ่ืนท่ีเกี่ยวข ้องหรือมีควำมสัมพันธ์กับบริษัทฯ อันจะน ำมำซึ่งควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์  โดยกำรท ำธุรกรรมต่ำง ๆ จะผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมตัิตำมระเบียบของบริษัทฯ   



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ำกดั (มหำชน)  

 

 
สว่นท่ี 2 หน้ำ 101 

4. ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มูล 

ก ำหนดใหจ้ดัเตรียมขอ้มูลรำยละเอียดท่ีส ำคญัประกอบอย่ำงเพียงพอ  ในกำรเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมกำร

บริษัทเพ่ือพิจำรณำประกอบกำรตัดสินใจในแต่ละวำระกำรประชุมของคณะกรรมกำร     โดยจัดท ำเป็นรำยงำน        

เชิงวิเครำะหพ์รอ้มเอกสำรประกอบขอ้เท็จจริง และขอ้บังคับและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ  ท่ีเกี่ยวขอ้ง  จัดส่งขอ้มูลล่วงหน้ำเพ่ือ

ศึกษำประกอบกำรตดัสินใจก่อนก ำหนดวนัประชุม 7 วัน   โดยเลขำนุกำรท ำหน้ำท่ีประสำนงำนและเป็นศูนย์กลำงใน

กำรจัดเก็บเอกสำรท่ีส ำคัญ  อำทิเช่น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมกำร  รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถตรวจสอบควำมเหมำะสมใน        

กำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของกรรมกำรได ้

จัดใหม้ีโปรแกรมส ำเร็จรูปส ำหรับเป็นเครื่องมือในกำรบริหำรจัดกำรระบบกำรจัดเก็บเอกสำรของแต่ละ

หน่วยงำน  รวมถึงจัดใหม้ีระบบรักษำควำมปลอดภัยของฐำนขอ้มูลท่ีส ำคัญ  โดยกำรก ำหนดสิทธิผูเ้ขำ้ถึงฐำนขอ้มูล  

อำทิเช่น เอกสำรประกอบกำรบนัทึกบัญชีต่ำง ๆ มีกำรจดัเก็บไวอ้ย่ำงครบถว้นและเป็นหมวดหมู่ทุกรำยกำร เพ่ือควำม

โปร่งใสและเป็นขอ้มูลประกอบในกำรปฏิบัติงำน           โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำร่วมกับผูส้อบบญัชี 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และผูเ้กี่ยวขอ้งในกำรจัดท ำงบกำรเงินของบริษัททุกไตรมำส  เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ำ บริษัทมีกำรใช ้

นโยบำยกำรบญัชีตำมหลักกำรบญัชีท่ีรบัรองทัว่ไป โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มูลครบถว้นและเหมำะสม 

5. ระบบกำรติดตำม 

บริษัทฯ มีกำรติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนท่ีวำงไว ้ โดยในปี 2562  มีกำรประชุม

คณะกรรมกำรบริษัทรวม 6 ครั้ง  ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรรวม 8 ครั้ง และมีกำรประชุมคณะผูบ้ริหำรย่อยเป็น

ประจ ำทุกเดือน  เพ่ือก ำกับและติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยให ้เป็นไปตำมนโยบำย กลยุทธ์ 

แผนงำน ท่ีวำงไว ้   พรอ้มทั้งแกไ้ขปัญหำท่ีอำจเกิดขึ้ น และด ำเนินกำรปรับแผนกำรด ำเนินงำนใหส้อดคล้องกับ

สถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงเมื่อพบว่ำมีผลกำรด ำเนินงำนแตกต่ำงจำกเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้   

นอกจำกน้ี ส ำนักตรวจสอบภำยในวำงแผนกำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบและติดตำมกำรปฏิบัติงำนของบริษัท

และบริษัทย่อย  โดยใช ้แนวควำมเส่ียง (Risk Based Approach) ท่ีมีโอกำสและผลกระทบต่อพันธกิจ วิสัยทัศน์ 

เป้ำหมำย และกลยุทธ์ของบริษัทตำมท่ีผูบ้ริหำรไดก้ ำหนดไวใ้นแผนพฒันำบริษัท  เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ เป้ำหมำย

หลักร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล    โดยในปี 2562  มีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนเสนอต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นลำยลักษณ์อกัษรทนัท่ีปฏิบตัิงำนเสร็จและสรุปผลกำรปฏิบตัิงำนทุกไตรมำส   

 

11.2 ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

จำกผลกำรตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทและบริษัทย่อย  ไม่พบ

ขอ้บกพร่องอันมีสำระส ำคัญท่ีมีผลกระทบต่อควำมน่ำเชื่อถือของขอ้มูลรำยงำนทำงกำรเงิน    โดยท่ีคณะกรรมกำร

บริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบและผูส้อบบัญชีของบริษัทมีควำมเห็นสอดคลอ้งกันเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน

ตำมเอกสำรแนบทำ้ยแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 

11.3 ผูอ้  ำนวยกำรตรวจสอบภำยในของบริษัท 

ดว้ยคณะกรรมกำรค ำนึงถึงควำมส ำคัญในกำรควบคุมภำยใน และแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งท่ีส ำคัญ  จึง

พิจำรณำแต่งตั้งนำงสำวฐิติรัตน์ ธนำธิติกำญจน์กุล ด ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรส ำนักตรวจสอบภำยใน เป็นผูดู้แลก ำกับงำน

ตรวจสอบภำยในของกลุ่มบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ำกัด (มหำชน)  ปฏิบัติงำนตรวจสอบใหค้วำมเชื่อมัน่และค ำปรึกษำ

ดว้ยควำมเป็นอิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือเพ่ิมมูลค่ำและปรับปรุง กำรด ำเนินงำน และช่วยใหอ้งคก์รบรรลุวัตถุประสงค์ท่ี

ก ำหนด   โดยจดัใหม้ีแนวทำงท่ีเป็นระเบียบและแบบแผนท่ีดี มำใชใ้นกำรประเมินประสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำร

ควำมเส่ียง กำรควบคุมและกำรก ำกบัดูแล ตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี ซึ่งไดร้บัอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ    

(รำยละเอียดผูอ้ ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ตำมเอกสำรแนบ 3) 
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ในปี 2562 ท่ีผ่ำนมำส ำนักตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในเกี่ยวกบักระบวนกำร

ปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ รวมทั้งใหค้ ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรวำงระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง 

กำรก ำกับดูแลกิจกำร จัดฝึกอบรมใหอ้งค์ควำมรูเ้กี่ยวกับควำมส ำคัญของกระบวนกำรควบคุมภำยในและกระบวนกำร

บริหำรจัดกำรควำมเส่ียง ตรวจสอบตำมหลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบก่อนยื่นเอกสำรเพ่ือเขำ้ร่วมเป็นสมำชิกต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รปัชัน่ รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือ

คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ สำมำรถติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัทไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ 

และมัน่ใจว่ำกำรปฏิบัติงำนหลักและกิจกรรมทำงกำรเงินท่ีส ำคัญของบริษัทและบริษัทย่อย ไดด้ ำเนินกำรอย่ำงมี

ประสิทธิภำพตำมแนวทำงท่ีก ำหนดและบรรลุตำมนโยบำยและวัตถุประสงค์ท่ีฝ่ำยบริหำรไดก้ ำหนดไว ้รวมทั้ งบริษัทมี

กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดอ่ืนท่ีเกี่ยวขอ้งกับบริษัท  อันจะน ำไปสู่ควำมเป็นเลิศ โดยปฏิบัติตำมหลัก

จรรยำบรรณ และมำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน เพ่ือรักษำควำมเป็นอิสระ และคุณภำพของงำนตรวจสอบ

ภำยใน  สำมำรถท ำหน้ำท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่ำงเต็มท่ี และมีกำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบและขอ้เสนอแนะต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงทนัเวลำและสม ำ่เสมอ 

ทั้งน้ีในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกำยน 2562 ส ำนักตรวจสอบ

ภำยในไดส้รุปผลกำรตรวจสอบประจ ำปี 2562   คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้และเหน็ว่ำกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของ

ส ำนักตรวจสอบภำยในมีประสิทธิภำพ  เป็นประโยชน์ในกำรปรบัปรุงและเพ่ิมประสิทธิผลต่อกำรบริหำรขององคก์รเป็น

อย่ำงยิ่ง  และกำรพิจำรณำผลกำรปฏิบัติงำนของส ำนักตรวจสอบภำยใน  จะผ่ำนกำรเห็นชอบโดยท่ีประชุม

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครั้งท่ี 1 ของปีถัดไป โดยหำรือร่วมกบั ฝ่ำยบริหำรเป็น

ประจ ำทุกปี  โดยก ำหนดหลักเกณฑท่ี์ใชใ้นกำรพิจำรณำดงัน้ี 

 ผลกำรปฏิบตัิกำรตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนกำรตรวจสอบประจ ำปี 

 กำรด ำเนินกำรตรวจสอบของฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ  กำรน ำเสนอขอ้มูล /

ขอ้เสนอแนะในกำรตรวจสอบ 

 กำรพฒันำบุคลำกรส ำนักตรวจสอบภำยใน 
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12.      รำยกำรระหว่ำงกนั   

 

12.1   รำยกำรธุรกิจปกติ บริษัทมีรำยกำรธุรกิจซึ่งเป็นรำยกำรซื้ อและขำยสินคำ้และบริกำรระหว่ำงกันกับบริษัทย่อย และ บริษัทร่วม ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้

และเกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย และ บริษัทร่วม ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

บุคคล / 

นิติบุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั 

ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ(ลำ้นบำท) ควำมจ  ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2562 ปี 2561 

PFT เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 71.62  

 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(คอมพิวเตอร์) 

 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

- 

 

 

0.36 

 

 

 

0.03 

- 

 

 

0.37 

 

 

 

- 

MFEC ขำยเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละงำนบริกำรบ ำรุงรกัษำเครื่อง

คอมพิวเตอร ์ รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ใหบ้ริกำรงำนบญัชี-กำรเงิน และ กำรจดักำรทัว่ไป รำคำ

ดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกนัโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 

 

ซื้ อทรัพยสิ์นเป็นรำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

MISO 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อยของ MFEC 

ซ่ึง MFEC ถือหุน้ใน

สัดส่วน รอ้ยละ 75 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

 

-                                

 

              

3.78 

- 

 

 

0.22 

MFEC ซื้ อบริกำรงำนพฒันำระบบโปรแกรม  รำคำดงักล่ำวเป็น

รำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ซื้ อบริกำรจำ้งเหมำช่วงงำน-Outsource รำคำดงักล่ำวเป็น

รำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

MOTIF 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 99.99 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

0.75 

 

0.39  MFEC ขำยระบบงำนพรอ้มจดัหำอุปกรณ์ Hardware, Software และ

งำนบริกำรกำรบ ำรุงรกัษำ รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำ

ตลำด 
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บุคคล / 

นิติบุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั 

ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร                            มูลค่ำ(ลำ้นบำท) ควำมจ  ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2562 ปี 2561 

MOTIF เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุ ้นในสัดส่วน 

รอ้ยละ 99.99 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

- 0.02 MFEC ซื้ อบริกำรงำน MA รำคำดังกล่ำวเป็นรำคำท่ีใกล้เคียงรำคำ

ตลำด 

 

BAC เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุ ้นในสัดส่วน 

รอ้ยละ 99.99 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

- 

 

 

2.11 

 

 

- 

 

 

0.06 

 

MFECใหบ้ริกำรงำน Consulting Technical และบริกำรอ่ืน รำคำ

ดงักล่ำวใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ซื้ อบริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำ

ท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

AIM 

 

 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย 

MFEC ถือหุ ้นในสัดส่วน 

รอ้ยละ 98.20 

 

 

 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

          0.09 

 

 

 

- 

 

          0.11 

 

 

 

- 

 

MFEC ใหบ้ริกำรงำนบัญชี-กำรเงิน และ กำรจัดกำรทัว่ไป รำคำ

ดังกล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกันโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 

 

MFEC ซื้ อบริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำ

ท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

PTS เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 70 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

1.15  

 

 

 

45.71 

1.15 

 

 

 

 39.54 

 

MFEC ใหบ้ริกำรงำนบัญชี-กำรเงิน และ กำรจัดกำรทัว่ไป รำคำ

ดังกล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกันโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 

 

MFEC ซื้ อบริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม และบริกำรอ่ืนรำคำ

ดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 
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บุคคล / 

นิติบุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั 

ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ  ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2562 ปี 2561  

DATA CAFÉ 

 

เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 59.90 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

 

 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

- 

 

           

0.28 

 

 

 

4.13 

                0.01 

  

 

                0.14 

 

 

  

0.65 

MFEC ขำยซอฟต์แวร์และทรัพย์สิน  รำคำดังกล่ำวเป็นรำคำท่ี

ใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ใหบ้ริกำรงำนบัญชี-กำรเงิน และ กำรจัดกำรทัว่ไป รำคำ

ดังกล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกันโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 

 

MFEC ซื้ อบริกำรงำน Training และงำนพฒันำระบบโปรแกรม รำคำ

ดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

MSYNE 

 

 

 

 

 

 

 

กิ จ ก ำ ร ร่ ว ม ค้ำ

เพำเวอรเ์อ็ม 

เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

ร ้อยละ  99.99(เดิมชื่อ 

บ ริ ษั ท  ซ อ ฟ ต์ พ ลั ส 

เทคโนโลยี จ ำกดั) 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย MFEC ถือ

หุ ้น ใ น สั ด ส่ วน ร้อยละ 

100 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

 

 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

0.11  

  

           

0.33 

 

 

40.32 

 

1.85 

 

0.01 

                0.11 

 

 

                0.02 

 

 

 7.16 

 

- 

 

 - 

MFEC ขำยซอฟต์แวร์และฮำรด์แวร์   รำคำดังกล่ำวเป็นรำคำท่ี

ใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ใหบ้ริกำรงำนบัญชี-กำรเงิน และ กำรจัดกำรทัว่ไป รำคำ

ดังกล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกันโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 

MFEC ซื้ อบริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม ซื้ อสินคำ้ และบริกำร

อ่ืน รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

MFEC ขำยซอฟต์แวร์และฮำรด์แวร์   รำคำดังกล่ำวเป็นรำคำท่ี

ใกลเ้คียงรำคำตลำด 

MFEC ใหบ้ริกำรเช่ำพ้ืนท่ี รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงตลำด 
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บุคคล / 

นิติบุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั 

ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ  ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2562 ปี 2561 

ANGSTROM เป็นบริษัทร่วมซึ่ง MFEC 

ถือหุน้ในสัดส่วน รอ้ยละ 

40 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

-                      - MFEC ให ้บริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม และงำนบริกำร

บ ำรุงรักษำ เพ่ือเป็นโปรแกรมเพ่ือกำรลงทุนในงำนขำย รำคำ

ดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

TIS เป็นผูถื้อหุน้ MFEC ใน

สัดส่วนรอ้ยละ 20 และมี 

นำยคิโยทำกะ  นำคำมูระ 

เป็นกรรมกำร/ผูบ้ริหำร

ร่วมกนั 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

 

- 

 

 

-  

- 

 

 

0.01 

MFEC ใหบ้ริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำ

ท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ซื้ อบริกำรบ ำรุงรักษำ Software รำคำดังกล่ำวเป็นรำคำท่ี

ใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 

ปัญจลักษณ์พำสุข มีนำยศิริวฒัน์ วงศจ์ำรุกร 

เป็นกรรมกำรร่วมกนั 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

        11.63 11.17 MFEC ให ้บ ริ ก ำ ร ง ำนบริ ก ำรบ ำ รุ ง รั กษำและบริ ก ำรระบบ 

PANDAPASS รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

แฟนสเตอร ์มีเดีย เป็นบริษัทร่วมซึ่ง MFEC 

ถือหุน้ในสัดส่วน รอ้ยละ 

34 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

 

0.11  

 

 

0.03  

 

   

              

      -  

                4.61 

 

 

                0.51 

 

  

                 

                0.35 

MFEC ขำยโอนกรรมสิทธ์ิซอฟตแ์วรแ์ละใหบ้ริกำร Cloud ,Outsource 

รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ใหบ้ริกำรงำนบัญชี-กำรเงิน และ กำรจัดกำรทัว่ไป รำคำ

ดังกล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกันโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 

 

MFEC ซื้ อทรพัยสิ์น รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 
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บุคคล / 

นิติบุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั 

ควำมสมัพนัธ ์ ลกัษณะรำยกำร มูลค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ  ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2562 ปี 2561  

ดิจิทลั แซฟวี่            เป็นบริษัทร่วมซึ่ง MFEC 

ถือหุน้ในสัดส่วน รอ้ยละ 

36 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

         0.98 

 

 

0.67  

 

 

 

4.49 

              25.74 

 

 

                0.48 

 

 

 

4.09 

MFEC ขำยโอนกรรมสิทธ์ิซอฟตแ์วรแ์ละใหบ้ริกำร Cloud ,Outsource 

รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ใหบ้ริกำรงำนบญัชี-กำรเงิน และ กำรจดักำรทัว่ไป รำคำ 

ดังกล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกันโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 

 

MFEC ซื้ อบริ ก ำร ง ำนบริ ก ำรบ ำ รุ งรั กษำและบ ริ ก ำรระบบ 

PANDAPASS รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

พรอมทน์ำว เป็นบริษัทร่วมซึ่ง MFEC 

ถือลงทุน  โดยถือหุน้ใน

สัดส่วนรอ้ยละ 20 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

0.05  

 

 

  

1.58 

                0.06 

 

 

  

                0.33 

MFEC ใหบ้ริกำรรบั-ส่งเอกสำรเอกสำร รำคำ 

ดังกล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกันโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 

 

MFEC ซื้ อสินคำ้และบริกำร รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำ

ตลำด 
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12.2  กำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงนิ 

บุคคล / 

นิติบุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั 

 

ควำมสมัพนัธ ์

 

ลกัษณะรำยกำร 

มูลค่ำ 

(ลำ้นบำท) 

 

ควำมจ  ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2562 ปี 2561  

ปัญจลักษณ์พำสุข 

 

 

 

 

 

มีนำยศิริวัฒน์  วงศ์จำรุกร 

เป็นกรรมกำรร่วมกนั 

ดอกเบี้ ยรบั 

 

 

- 

 

 

0.07 

 

MFEC คิดดอกเบี้ ย PJL เพ่ือใชเ้ป็นกำรลงทุนในกำรบริหำรงำนโครงกำร

โดยอัตรำดอกเบี้ ยรอ้ยละ 5 ต่อปีซึ่งเป็นอัตรำปกติท่ีธนำคำรพำณิชย์ให ้

กูย้ืมส ำหรบัลูกคำ้ชั้นดี 

AIM 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถื อหุ ้น ในสั ด ส่ ว น 

รอ้ยละ 98.20 

 

ดอกเบี้ ยรบั 

 

 

 

ค ้ำประกนัเงินกูย้ืม

ธนำคำร 

0.01 

 

 

 

0.01 

0.06 

 

 

 

0.03 

MFEC ให ้AIM กูเ้พ่ือใชเ้ป็นกำรลงทุนในกำรบริหำรงำนโครงกำร โดย

อัตรำดอกเบี้ ย MMR ต่อปี (1.90-3.75) ซึ่งเป็นอัตรำปกติท่ีธนำคำร

พำณิชยใ์หกู้ย้ืมส ำหรบัลูกคำ้ชั้นดี 

 

อตัรำค่ำธรรมเนียม รอ้ยละ1 ต่อปี 

ANGSTROM เป็นบริษัทร่วม 

ซึ่ง MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 40 

ดอกเบี้ ยรบั 0.08 0.10 

 

MFEC คิดดอกเบี้ ย ANGSTROM เพ่ือใชเ้ป็นกำรลงทุนในกำรบริหำรงำน

โครงกำร โดยอัตรำดอกเบี้ ยร ้อยละ 4 ต่อปีเป็นอัตรำปกติท่ีธนำคำร

พำณิชยใ์หกู้ย้ืมส ำหรบัลูกคำ้ชั้นดี 

 

 

อำ้งอิงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ ขอ้ 5 ส  ำหรบัปี สิ้ นสุด 31 ธนัวำคม  2562 
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มำตรกำรหรือขัน้ตอนกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะตอ้งมีกำรเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ   โดยตอ้งมี

คณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือพิจำรณำและอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดว้ย   ซึ่งรำยกำร

ระหว่ำงกันดงักล่ำวตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์  และขอ้บงัคบั 

ประกำศ ค ำสัง่ หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   ซึ่งผูท่ี้อำจมีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงลงมติในกำรท ำ

รำยกำรระหว่ำงกนัน้ัน ๆ 

นโยบำยหรือแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนักบับุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ในอนำคต 

นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันท่ีอำจเกิดขึ้ นในอนำคตน้ัน  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  รำยกำรท่ี

เกิดขึ้ นเป็นปกติและต่อเน่ือง  และรำยกำรพิเศษท่ีเกิดขึ้ นเป็นครั้งครำว  โดยขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำร

ระหว่ำงกนัทั้ง  2 ประเภทเป็นดงัน้ี 

 1.  รำยกำรที่เกิดขึ้ นเป็นปกติและต่อเน่ือง 

บริษัทจะก ำหนดหลักเกณฑแ์ละแนวทำงในกำรปฏิบตัิส ำหรบัรำยกำรท่ีเกิดขึ้ นเป็นปกติและต่อเน่ือง   

โดยมีกำรระบุเงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป  และเป็นไปตำมรำคำท่ียุติธรรม  สมเหตุสมผลและสำมำรถตรวจสอบได ้  

โดยน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพิ้จำรณำอนุมัติหลักเกณฑ์และแนวทำงในกำรปฏิบัติดังกล่ำว  

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ และใหค้วำมเห็นถึงควำม

สมเหตุสมผลของรำยกำรท่ีเกิดขึ้ นตำมระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 

 2.  รำยกำรพิเศษที่เกิดขึ้ นเป็นครั้งครำว 

บริษัทจะจัดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ  เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของรำยกำร

ดงักล่ำว  หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดขึ้ น  บริษัท

จะจดัใหม้ีบุคคลท่ีมีควำมรูค้วำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี หรือ ผูป้ระเมินรำคำทรพัยสิ์น หรือส ำนักงำน

กฎหมำย เป็นตน้ ท่ีเป็นอิสระจำกบริษัทและบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเกี่ยวกับรำยกำร

ระหว่ำงกันดังกล่ำว  ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีควำมรูค้วำมช ำนำญพิเศษจะถูก

น ำไปใชป้ระกอบกำรตดัสินใจของคณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

 

กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั/แนวโนม้ในอนำคต 

1.  ส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงกนัในส่วนของกำรเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำนและพ้ืนท่ีจอดรถท่ีบริษัทท ำกับ MTC 

น้ันจะยังคงมีรำยกำรกันอย่ำงต่อเน่ืองในอนำคต  ทั้งน้ี  หำกมีกำรเปล่ียนแปลงอัตรำค่ำเช่ำ และ/หรือ  

เงื่อนไขในกำรเช่ำแต่อย่ำงใด  บริษัทจะพิจำรณำควำมสมเหตุผลและปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และแนวทำง ท่ี

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น    ผูพิ้จำรณำและอนุมัติแลว้  กำรพิจำรณำกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกันใน

อนำคตกับบริษัทท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ท่ีเหลือน้ัน   จะขึ้ นอยู่กับควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นของแต่ละ

รำยกำร  ซึ่งหำกต้องมีกำรท ำรำยกำรกันบริษัทจะปฏิบัติตำมนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ี

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำและอนุมตัิแลว้ 

2.  ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกนัในส่วนของกำรค ้ำประกัน   หำกบริษัทตอ้งค ้ำประกนัวงเงินสินเชื่อให ้

บริษัทย่อยเพ่ิมเติม  บริษัทมีนโยบำยท่ีจะค ้ำประกนัเป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษัทย่อย  ซึ่งในกรณีท่ี

มีควำมจ ำเป็นท ำใหไ้ม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมนโยบำยดังกล่ำวได ้   บริษัทจะด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำม

ประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องกำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบัติกำรของ

บริษัทจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั


