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7.  ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 

 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 

 7.1.1  หลกัทรพัยข์องบริษัท  

 -  ทุนจดทะเบียนจาํนวน 441,500,555 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 441,500,555 หุน้  

  มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ  1 บาท   

 -  ทุนชาํระแลว้จาํนวน 440,402,555 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 440,402,555 หุน้  

  มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ  1 บาท   

 บริษัทฯ ไมมี่หุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั เชน่ หุน้บุริมสิทธิ หรือโครงการ

ออกและเสนอขายหุน้หรือหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพใหก้องทุนรวมเพ่ือผูล้งทุนซ่ึงเป็นคนต่างดา้ว (Thai Trust Fund)  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์ จาํกดั (“NVDR”)  ถือหุน้บริษัทฯ จาํนวน 

18,365,115 หุน้  คิดเป็นรอ้ยละ 4.17  อยา่งไรก็ตามการถือหุน้ของ NVDR ส่วนน้ีจะไมใ่ชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุม

ผูถื้อหุน้  ยกเวน้กรณีการใชสิ้ทธิออกเสียงเพ่ือลงมติเก่ียวกบัการเพิกถอนหุน้ออกจากการเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน ใน

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (Delist)      ทั้งน้ี  ผูถื้อหุน้และนักลงทุนสามารถตรวจสอบจาํนวนหุน้ท่ีเป็น NVDR ได้

จากเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (www.set.or.th) เพ่ือประโยชน์ในการพิจารณาใชสิ้ทธิออกเสียงต่อไป 

 7.1.2   ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญั 

 เม่ือวนัท่ี 24 เมษายน 2552  ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ครั้งท่ี 1/2552  มีมติอนุมติัออกและเสนอขาย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัดงัน้ี 

 อนุมติัออกและเสนอขาย Warrant : ESOP-W2 จาํนวน 5,000,000 หน่วย เสนอขายใหแ้กก่รรมการ 

ผูจ้ดัการใหญ่ (โครงการ ESOP ครั้งท่ี 2)  ซ่ึงเสนอขายในวนัท่ี 24 กรกฎาคม 2552 

 

โดยมีรายละเอียดของการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิดงัน้ี 

ลาํดบั

ท่ี 

 

จาํนวน

ใบสาํคญั

แสดงสิทธิ 

(หน่วย) 

อายุของ

ใบสาํคญั

แสดง

สิทธิ (ปี) 

ราคาการ 

ใชสิ้ทธิ  

(บาทตอ่หุน้) 

 

อตัราการใชสิ้ทธิ 

ตามใบสาํคญั 

แสดงสิทธิ  

(หน่วย : หุน้สามญั) 

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ 

 

1 5,000,000 5 4 1:1 ใชสิ้ทธิไดทุ้กวนัทาํการสุดทา้ยของ

เดือนกุมภาพนัธ ์พฤษภาคม สิงหาคม

และเดือนพฤศจิกายนของทุกปี  เร่ิมใช้

สิทธิครั้งแรกในวนัท่ี 26 กุมภาพนัธ ์

2552  และใชสิ้ทธิครั้งสุดทา้ยในวนัท่ี 

23 กรกฎาคม 2557  

หมายเหต ุ:-     

1. ESOP-W2   ท่ีออกเป็นชนิดระบุช่ือผูถื้อและไมส่ามารถโอนเปล่ียนมือได ้ เวน้แต่เป็นการโอนทางมรดก 

หรือ การโอนใหแ้กท่ายาท หรือผูแ้ทนโดยชอบดว้ยกฎหมาย  

2. ผูไ้ดร้บัจดัสรรไดแ้กก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 

ส่วนท่ี 2 

การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 
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3.ตามมติท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครั้งท่ี 1/2554  เม่ือวนัจนัทรท่ี 25 เมษายน 2554  ไดพิ้จารณา

อนุมติัการจา่ยเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.45 บาท  คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 186     ซ่ึงเกินกวา่รอ้ยละ 80 

ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได ้       จึงทําใหมี้ผลกระทบต่อราคาและอัตราการใชสิ้ทธิของผูถื้อ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีไดร้บัการจดัสรร   ตามโครงการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่   (โครงการ ESOP ครั้งท่ี 2) โดยจะมีผลบงัคบัทนัทีตั้งแตว่นัแรกท่ีผูซ้ื้อหุน้สามญัจะไม่มีสิทธิ

รับเงินปันผล(วันแรกท่ีตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยข้ึนเคร่ืองหมาย XD คือ วันท่ี 4 

พฤษภาคม 2554) ตามท่ีระบุไวใ้นเง่ือนไขการปรับสิทธิขอ้ 7 (จ)  เพ่ือผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิจะ

ไดร้บัสิทธิไมด่อ้ยไปกวา่เดิม   โดยท่ีประชุมจึงมีมติอนุมติัใหเ้ปล่ียนแปลงปรบัราคาและอตัราการใชสิ้ทธิ

ของใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัส่วนท่ีคงเหลือเป็นดงัน้ี 

ESOP-W1   ปรบัราคาการใชสิ้ทธิเป็น  3.805 บาท  ปรบัอตัราการใชสิ้ทธิเป็น 1:1.051 หน่วย 

4. ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิคงเหลือท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย จาํนวน 1,000,000 หน่วย 
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7.2   ผูถื้อหุน้ 

   รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ดงัน้ี  

รายช่ือผูถื้อหุน้รายใหญ่ จาํนวนหุน้ 
% ของจาํนวนหุน้

ทั้งหมด 

1.  บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)
1
 72,583,675 16.48 

2.  กลุ่มนายราเมศวร ์ ศิลปพรหม
2
 32,808,307 7.45 

3.  กลุ่มนายธนพล  กองบุญมา
3 

19,825,100 4.50 

4.  บริษัท ไทยเอ็นดีวีอาร ์จาํกดั 18,365,115 4.17 

5.  กลุ่มนายอดิเรก  ปฏิทศัน์
4 

18,190,195 4.13 

6.  นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร 15,364,259 3.49 

7.  นายศิริศกัด์ิ  ถิรวฒันางกรู
 

13,126,013 2.98 

8.  นายธีรชยั  กีรติเตชากร
 

12,230,237 2.78 

9.  นายประเสริฐ  ฝงูวานิช 11,326,013 2.57 

10. นางนุดี  หนูไพโรจน์ 7,800,664 1.77 

11. กลุ่มผูถื้อหุน้รายยอ่ย 218,782,977 49.68 

รวม 440,402,555       100.00 

หมายเหต:ุ   จาํนวนหุน้  นับผูถื้อหุน้ท่ีเก่ียวขอ้งกนัตามมาตรา 258 ดว้ย  ทั้งน้ีบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 
                 มีบริษัท โมเดอรน์ฟอรม์ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 

  
1
บริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายเฟอร์นิเจอร ์           

โดยกรรมการประกอบดว้ย: 1) นายเจริญ  อุษณาจิตต ์   7) นายพฒันะ อุษณาจิตต ์

2) นายชชัชยั  ธรรมารุ่งเรือง  8) นายชยัยศ พาพร    

3) นายทกัษะ  บุษยโภคะ     9) นายกวีวุฒิ เน่ืองจาํนงค ์

4) นายโยธิน  เน่ืองจาํนงค ์    10)นายศุภฤกษ์ มลัลิกะมาลย ์

5) นายสมศกัด์ิ  วาริการ     11)นายกิตติชยั ลทัธิโสภณกุล 

6) นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล   

 

ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี14 ตุลาคม 2556 

ประกอบดว้ย: 1) THE BANK OF NEW YORK MELLON  จาํนวน 76,000,000   หุน้รอ้ยละ    9.50

  2) บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) จาํนวน  50,000,000  หุน้รอ้ยละ  6.25 

3) นายพอ   พาพร                จาํนวน  42,528,935  หุน้รอ้ยละ  5.32 

  4) THE HONGKONG AND SHANGHAI   จาํนวน  40,174,300  หุน้รอ้ยละ    5.02 

 CORPORATION LIMITED, FUND SERVICES DEPARTMENT 

  5) กองทุนเปิด กรุงศรีหุน้ระยะยาวปันผล  จาํนวน  37,133,600  หุน้รอ้ยละ  4.64 

  6) นายทกัษะ  บุษยโภคะ    จาํนวน  33,846,000  หุน้รอ้ยละ  4.23 

  7) นางชุลีวรรณ  วิวฒันาเกษม   จาํนวน  31,101,840  หุน้รอ้ยละ  3.89 

  8) RBC INVESTOR SERVICES TRUST  จาํนวน  28,830,000  หุน้รอ้ยละ  3.60 

  9) นายกวีวุฒิ  เน่ืองจาํนงค ์   จาํนวน  27,504,000  หุน้รอ้ยละ  3.44 

             10) นายโยธิน  เน่ืองจาํนงค ์   จาํนวน  25,746,420  หุน้รอ้ยละ    3.22 
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2
กลุ่มศิลปพรหม ประกอบดว้ย: 

   1) นายราเมศวร ์    ศิลปพรหม  จาํนวน     31,676,577  หุน้ 

   2) นายทพัพนนท ์  ศิลปพรหม  จาํนวน     1,120,330 หุน้ 

   3) นางยมลภร       ศิลปพรหม  จาํนวน          11,000 หุน้ 

   4) นางสาวอนัชญพรรณ   ศิลปพรหม จาํนวน               400 หุน้ 

  
3
กลุ่มกองบุญมา ประกอบดว้ย: 

   1) นายธนพล        กองบุญมา  จาํนวน     4,975,000 หุน้ 

   2) นายมารชยั       กองบุญมา  จาํนวน     4,950,000 หุน้ 

   3) นายนัยพงษ์       กองบุญมา  จาํนวน     4,950,000 หุน้ 

   4) นายรณชยั        กองบุญมา            จาํนวน      4,950,000 หุน้ 

   5) นายเจษฎา       กองบุญมา            จาํนวน                100 หุน้ 

  
4
กลุ่มปฏิทศัน์ ประกอบดว้ย: 

   1) นายอดิเรก        ปฏิทศัน์  จาํนวน  17,000,099  หุน้ 

   2) นางสุดาวลัย ์     ปฏิทศัน์  จาํนวน     702,682  หุน้ 

   3) นางสาวพีรดา    ปฏิทศัน์  จาํนวน     487,410  หุน้ 

   4) นางสาวศิวตา     ปฏิทศัน์  จาํนวน                4  หุน้ 

ขอ้จาํกดัการถือหุน้ของชาวตา่งชาติ 

 ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุน้ของบริษัทฯ รวมกนัไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 49 ของจาํนวนหุน้ท่ีออก

และชาํระแลว้  โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556  หุน้ของบริษัทฯ ท่ีถือครองโดยชาวต่างชาติมีจาํนวนรอ้ยละ 0.10 

 7.3    นโยบายการจา่ยปันผล 

  7.3.1    นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทมีนโยบายการจา่ยเงินปันผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกัภาษี และสาํรองตาม

กฎหมาย   ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจในการพิจารณายกเวน้ไมด่าํเนินการตามนโยบายดงักล่าว หรือ

เปล่ียนแปลงนโยบายดงักล่าวไดเ้ป็นครั้งคราว    โดยอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขท่ีการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิด

ประโยชน์สงูสุดต่อผูถื้อหุน้ เชน่ ใชเ้ป็นทุนสาํรองสาํหรบัการชาํระคืนเงินกู ้ ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัท 

หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต    

  สาํหรบัผลประกอบการปี 2556    คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมติัใหบ้ริษัทจา่ยปันผลในอตัรา 0.45  บาท

ต่อหุน้     โดยใหนํ้าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ต่อไป   ทั้งน้ี ในการจดัสรรเงินสดปันผลใหแ้กผู่ถื้อหุน้ของ

บริษัท การจา่ยเงินปันผลดงักล่าวจะจา่ยจากผลกาํไรจากธุรกิจท่ีไมไ่ดร้บัการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ

ส่งเสริมการลงทุน  (Non BOI)  ในอตัรา 0.45 บาทต่อหุน้      โดยผูถื้อหุน้จะตอ้งถกูหกัภาษี ณ ท่ีจา่ยในอตัรารอ้ยละ 

10 ของเงินปันผลท่ีไดร้บัจากธุรกิจ (Non BOI)  

 7.3.2      นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทยอ่ย 

ส่วนในกรณีของบริษัทย่อยน้ัน คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย

ในอตัราไมต่ํา่กวา่รอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกัภาษี และสาํรองตามกฎหมาย  

 

 



บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)  

สว่นที ่2 หน้าที ่57 

8. โครงสรา้งการจดัการ 

 

โครงสรา้งองคก์ร ณ 31 ธนัวาคม 2556 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ผู้อาํนวยการ ฝ่ายธุรกจิ

ทีป่รึกษาและพฒันา

ผลติภณัฑ์ 
ธนกร  ชาล ี

  ผู้อาํนวยการ ฝ่ายธุรกจิ

ทีป่รึกษาและพฒันา

ผลติภณัฑ์ 
สัณฑศักย์  รัศมรีัตน์ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี 

และการเงิน 

แววตา   สุขเสน่ห ์

ผู้อาํนวยการฝ่ายขาย  
กลุ่มสื่อสารโทรคมนาคม 
โกวทิย์   ดุลยโสภาพรรณ 

 

ผู้อาํนวยการ  ฝ่ายบริการและ

สนับสนุนทางเทคนิค 
จีรวุธ  คงอ่อน 

 

ผู้อาํนวยการ ฝ่ายวจิัยและ

พฒันาผลติภัณฑ์ 
วชิัย  ปฏิภาภรณ์ 

 

ผู้อาํนวยการ 
กลุ่มธุรกจิต่างประเทศ 

ซิมมี ่ โทมสั 

 

คณะกรรมการบริษทั 
เจริญ  อุษณาจิตต์ 

ประธาน

กรรมการบริหาร/
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ศิริวฒัน์   วงศ์จารุกร 

 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

สดบัพิณ  กฤดานรากรณ์ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คุณสุชาต ิธรรมาพทิักษ์กลุ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

สุรชัย   สนธิรต ิ
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8.1        คณะกรรมการ 

 โครงสรา้งกรรมการบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมการจํานวน  4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

(1) คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการของบริษัท (Board  of  Directors)  นอกเหนือจากท่ีไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท

หมวดท่ี 3  ว่าดว้ยเร่ืองคณะกรรมการแลว้   ยังไดก้ําหนดใหค้ณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 

(Independent Directors) อยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมดและตอ้งไม่น้อยกวา่ 3 คน  จาํนวนท่ีเหลือเป็น

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร (Executive Directors) และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Directors)  โดยได้

กาํหนดนิยามดงัน้ี 

  กรรมการอิสระ  หมายถึง กรรมการภายนอกท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร  และตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนด

ของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไมเ่กิน 1% ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล

ท่ีอาจมีความขดัแยง้  ทั้งน้ีใหนั้บรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งดว้ย 

2. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลกูจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จากตาํแหน่ง

ดงักล่าวมาแลว้ไมน่้อยกวา่ 2 ปี 

3. ไมเ่ป็นบุคคลท่ีมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา

มารดา  คูส่มรส พ่ีน้อง และบุตร  รวมทั้งคูส่มรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 

หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไมมี่ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ

ท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระ 

5. ไมเ่ป็นกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ

หุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

6. ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้มส่ามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษัท 

กรรมการบริหาร (Executive Director)  หมายถึงกรรมการท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการบริหารงาน

ประจาํ หรือ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษัท 

  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) หมายถึงกรรมการจากภายนอกท่ีไม่ไดเ้ป็น

กรรมการบริหาร หรือกรรมการผูมี้อํานาจลงนามผูกพันบริษัท ไม่เป็นผูบ้ริหาร หรือพนักงานประจํา โดยจํานวน

กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหารอาจเป็นไปตามสดัส่วนของเงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม 

 โดยท่ีบริษัทยงัมิไดมี้การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหา (Nominating Committee)  จึงกาํหนดให้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูท้าํหน้าท่ีสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม  ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกาํหนดไวใ้น

กฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน   โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ ทักษะ ประสบการณ์ ความหลากหลายในดา้นความรู ้

ความสามารถท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท  มีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบริษัท และไม่ดํารงตําแหน่ง

กรรมการหรือผูบ้ริหารในธุรกิจท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัท (Conflict of Interest) รวมทั้งการอุทิศ

เวลาใหเ้พียงพอเพ่ือปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบไดอ้ย่างเต็มท่ี  มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพ่ือประโยชน์

สงูสุดของบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวม  แลว้นําเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้พรอ้มนําเสนอประวติัของบุคคลน้ัน โดยมี

รายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้สามารถตัดสินจากสารสนเทศท่ีไดร้ับ  เพ่ือเลือกตั้งกรรมการตาม

หลกัเกณฑ ์ และวิธีการตามท่ีไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทซ่ึงเป็นวิธี 1 Share : 1 Vote 
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คณะกรรมการจะเป็นผูเ้ลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ  และเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือ

หลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้ อีกทั้งยงัเป็นผูแ้ต่งตั้ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการ

ผูจ้ดัการ  คณะกรรมการตรวจสอบ  เลขานุการบริษัท และคณะอนุกรรมการอ่ืน ๆ ตามท่ีเห็นสมควร 

  บริษัทจะใหก้ารสนับสนุนกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้รับการอบรมหลักสูตร Chairman หรือ DCP หรือ 

DAP หรือ Effective Audit Committee ของสถาบนักรรมการบริษัทไทย  นอกเหนือจากความรูจ้ากคู่มือหนังสือต่าง ๆ 

อาทิเชน่ ขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีสาํหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการของบริษัท  ตามหนังสือรบัรองโดยกระทรวงพาณิชย ์ มีจาํนวน  9 ท่าน  ประกอบดว้ย 

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 6 ท่าน  และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารซ่ึงเป็นกรรมการอิสระจาํนวน  3 ท่าน   โดยในปี 

2556  คณะกรรมการมีการประชุมรวมเป็นจาํนวน 6 ครั้ง  โดยรายละเอียดจาํนวนครั้งในการเขา้ประชุมของ

คณะกรรมการแต่ละท่านแสดงอยูใ่นหวัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 9 คน ดงัน้ี 

 รายช่ือ ตาํแหน่ง วนัท่ีไดร้บัแตง่ตั้ง 
  1. นายเจริญ  อุษณาจิตต ์ ประธานกรรมการ 24 เมษายน 2556

 

  2. นายอดิเรก    ปฏิทศัน์ รองประธานกรรมการ 24 เมษายน 2556
 

  3. นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร กรรมการ 25 เมษายน 2554
 

  4. นายศิริศกัด์ิ   ถิรวฒันางกรู กรรมการ 24 เมษายน 2556
 

  5. นายธีระชยั    กีรติเตชากร กรรมการ 15 สิงหาคม 2554
 

  6. นายไพฑรูย ์  ศิริฉตัรชยักุล กรรมการ 15 สิงหาคม 2554
 

  7. นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษ์กุล  กรรมการ อิสร ะและประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

26 เมษายน 2555
 

  8. 

 

  9. 

นายสุรชยั     สนธิรติ 

 

นายอนันต ์  ล้ีตระกลู 

กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ และ

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

26 เมษายน 2555 

 

26 เมษายน 2555
 

หมายเหต:ุ   ลาํดบัท่ี 2-6 เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษัท      โดยกาํหนดใหก้รรมการผูมี้อาํนาจ  ลงนาม

ผกูพนับริษัท 2 คน ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัทและมีนางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์ 

ทาํหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท   

ขอ้มลูการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ ในปี 2555 และปี 2556 ดงัน้ี 

 รายช่ือ จาํนวนหุน้ (หุน้ ) จาํนวนหุน้ 

เพ่ิม (ลด) 

ระหว่างปี (หุน้) 

     Warrant  ESOP#2 

คงเหลือ ณ 31 ธ.ค. 2556 

31 ธ.ค. 

2555 

31 ธ.ค. 

2556 

  

  1. นายเจริญ อุษณาจติต ์     2,683,697   1,683,697 (1,000,000)  - 

  2. นายอดิเรก     ปฏิทศัน์  20,500,099 17,000,099 (3,500,000)  - 

  3. นายศิริวฒัน์    วงศจ์ารุกร  14,313,259 15,364,259         1,051,000  1,000,000 

  4. นายศิริศกัด์ิ    ถิรวฒันางกรู  13,126,013 13,126,013                       -  - 

  5. นายธีระชยั    กีรติเตชากร   13,562,237 12,230,237       (1,332,000)  - 

  6. นายไพฑรูย ์   ศิริฉตัรชยักุล   4,773,614   4,773,614                -          - 

  7. นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษ์กุล        150,961      150,961                -  - 

  8. นายสุรชยั     สนธิรติ        100,961        100,961                   -  - 

  9. นายอนันต ์   ล้ีตระกลู               -                -                -  - 
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หมายเหต:ุ     ตามท่ีท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ของบริษัท เอ็ม เอฟ อี  ซี  จาํกดั (มหาชน)  ปี 2552         มีมติออกและเสนอขาย 

                       ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีออกและจดัสรรใหแ้กก่รรมการผูจ้ดัการใหญ่  จาํนวน 5,000,000 หน่วย     โดยกาํหนดราคาการ 

                     ใชสิ้ทธิ 4 บาทต่อหุน้ ในอตัรา 1 : 1 หน่วย 

ทั้งน้ีตามมติท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2554 เม่ือวนัจนัทรท่ี์ 25 

เมษายน 2554     ไดพ้ิจารณาอนุมติัการจา่ยเงินปันผลในอตัราหุน้ละ 0.45 บาท  คิดเป็นอตัรารอ้ยละ 186     ซ่ึง

เกินกวา่รอ้ยละ 80 ของกาํไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินได ้        จึงทาํใหมี้ผลกระทบต่อราคาและอตัราการใชสิ้ทธิของผูถื้อ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีไดร้บัการจดัสรร   ตามโครงการจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิใหแ้ก่กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  มีผลใหมี้

การปรบัราคาและอตัราการใชสิ้ทธิเป็นดงัน้ี 

                      ก่อนการปรบัสิทธิ    หลงัการปรบัสิทธิ  

ราคาการใชสิ้ทธิ                            4 บาท                 3.805  บาท 

อตัราการใชสิ้ทธิ                                      1 : 1 หน่วย           1 : 1.051  หน่วย 

ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นไปตามกฎหมาย พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  วตัถุประสงคแ์ละ

ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต  รบัผิดชอบ 

ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชน์ของบริษัท  และของผูถื้อหุน้บนพ้ืนฐานของหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

2. กาํหนดนโยบายทิศทาง วิสยัทศัน์ เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัท 

3. กาํกบัดแูลและติดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารอยา่งสมํา่เสมอใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย 

และแผนงานท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมลูคา่ทางเศรษฐกิจสงูสุดใหแ้ก่

กิจการ และสรา้งผลตอบแทนท่ีดีใหแ้กผู่ถื้อหุน้ 

4. ใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศท่ีสาํคญัและจาํเป็นต่อการตดัสินใจลงทุนในหลกัทรพัยข์องบริษัท 

ตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

5. จดัใหมี้ระบบการบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีท่ีมีความเช่ือถือได ้ ถกูตอ้งและแสดงถึง

ฐานะของบริษัทท่ีเป็นจริงตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรบัรองโดยทัว่ไป 

6. จดัใหมี้ระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ  รวมทั้งดูแลใหมี้กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการ

ควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

7. จดัใหมี้ระบบบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม  และติดตามอยา่งสมํา่เสมอ 

8. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง และบุคคลอ่ืน ๆ ตามความจาํเป็นเพ่ือใหด้าํเนินกิจการของบริษัท

ภายใตก้ารกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ หรือมอบ

อาํนาจใหบุ้คคลดงักล่าวมีอาํนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในเวลาท่ีเห็นสมควร และ

คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือเปล่ียนแปลงแกไ้ขอาํนาจได ้  ทั้งน้ีการมอบอาํนาจดงักล่าวจะไม่

เป็นการมอบอาํนาจท่ีทาํใหผู้ร้บัมอบอาํนาจสามารถอนุมติัรายการท่ีผูร้บัมอบอาํนาจหรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยขน์ในลกัษณะอ่ืนกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

และหากมีการมอบอาํนาจใหบุ้คคลใด ตอ้งเป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทท่ีมีกรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
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9. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้ก่ียวขอ้งใหบ้ริษัททราบ 

10. จดัใหมี้บรรทดัฐานการปฏิบติังานของคณะกรรมการโดยรวม และของกรรมการแต่ละคนอยา่งมีหลกัเกณฑ ์

และทาํการประเมินผลปฎิบติังานเป็นประจาํทุกปี 

 ทั้งน้ี อาํนาจในการดาํเนินการดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงการดาํเนินการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  

และรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์นท่ีสําคญัของบริษัทจดทะเบียน  ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์ละ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน  และบริษัทจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยท่ี์

เก่ียวกบัเร่ืองน้ัน ๆ นอกจากน้ี อาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดใหต้อ้งขออนุมติั

จากมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีประธานกรรมการบริษัท   

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้งประธานกรรมการบริษัท  ทาํหน้าท่ีเป็นผูนํ้าของคณะกรรมการ และเป็น

ประธานการประชุมคณะกรรมการ และเป็นผูนํ้าการประชุมผูถื้อหุน้ 

คณุสมบตัปิระธานกรรมการบริษัท 

1. ประธานกรรมการตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรู ้ความสามารถมีประสบการณ ์

2. ไมเ่ป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหารเพ่ือใหมี้การถ่วงดุลอาํนาจ 

3. มีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายกาํหนด   

4. ปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ  ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย

ความซ่ือสตัยสุ์จริตและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบริษัท 

5. มีประสบการณใ์น หน้าท่ีประธานกรรมการบริษัท หรือคุณสมบติัอ่ืนท่ีชว่ยใหส้ามารถปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งมี

ประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

การแตง่ตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

1. กรรมการของบริษัทของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 5 คน  และกรรมการไมน่้อยกวา่ก่ึงหน่ึง

ของกรรมการทั้งหมดน้ันตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามท่ีกฎหมาย

กาํหนด 

ในปี 2556  โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย ประธานกรรมการ 1 ท่าน   กรรมการผูมี้

อาํนาจลงนามผกูพนับริษัท 5 ท่าน  และกรรมการอิสระ 3 ท่าน   

2.  ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมาก  ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทเป็นผูค้ดัเลือกและ

เสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม  ตามหลกัเกณด์งัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเป็นรายบุคคลไป 

(3) บุคคลซ่ึงไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน      

กรรมการท่ีพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน        ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดร้บัการเลือกตั้งในลาํดบัถดัลง

มามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อก

เสียงช้ีขาด 

3.      ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั้ง  ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะ

แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนได ้ ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3  กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปี

แรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก  ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ี

อยูใ่นตาํแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง  กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็

ได ้
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4. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการพน้ตาํแหน่งเม่ือ  ตาย  ลาออก  ขาดคุณสมบติั  หรือมี

ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก  หรือศาลมีคาํสัง่ใหอ้อก 

5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง  ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท  การลาออกมีผลนับแต่วนัท่ีใบลาออก

ถึงบริษัท   

6.  ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหค้ณะกรรมการเลือก

บุคคลคนหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ

คราวถัดไป   เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าว  จะอยู่ใน

ตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน  มติของกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียง

ไมน่้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

7.  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน

เสียงไมน่้อยกวา่ 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึง

ของจาํนวนหุน้ท่ีถือ  โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ  เพ่ือ

เสริมสรา้งประสิทธิภาพในการดาํเนินการเพ่ิมมลูคา่ใหอ้งคก์ร  ดแูลกาํกบักิจการใหมี้ระบบการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีทั้ง

กระบวน  โดยไดมี้มติท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 5/2556 เม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2556 แต่งตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 3 คน  ตามความหมายของตลาดหลกัทรพัย ์และอยา่งน้อย 1 

ท่านตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีหรือการเงิน  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน    โดยกาํหนดใหมี้วาระคราวละ 2 ปี 

กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั้งกลบัมาใหมไ่ด ้  ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการ

ตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหก้รรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น

เป็นกรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือน เพ่ือใหก้รรมการตรวจสอบมีจาํนวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกาํหนด โดย

บุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งเพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบท่ีตนแทน  

และกาํหนดใหมี้การประชุมอยา่งน้อยปีละ 4 ครั้ง ทุกไตรมาสเพ่ือพิจารณาและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

รายงานทางการเงิน และการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน  พิจารณาทบทวนรายการท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์  รายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัท  โดยมีวาระประชุมกาํหนดไวล่้วงหน้า  และกาํหนดใหจ้ดัส่งหนังสือ

เชิญประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนั พรอ้มจดัทาํรายงานการประชุมเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

กรรมการตรวจสอบมีการประชุมโดยสมํา่เสมอทุกไตรมาส  โดยในปี 2556  มีการประชุมรวม 4 ครั้ง  

โดยมีการประชุมร่วมกับผูต้รวจสอบบัญชีภายนอกและฝ่ายบัญชีพรอ้มฝ่ายบริหาร 1 ครั้ง  และมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส  โดยรายละเอียดจาํนวนครั้งในการเขา้ประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านแสดงอยู่

ในหวัขอ้การกาํกบัดแูลกิจการ 

ณ 31 ธนัวาคม  2556  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน ดงัน้ี  

 รายช่ือ ตาํแหน่ง  

1. นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษ์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการอิสระและมีความรูด้า้นกฎหมาย 

2. 
นายสุรชยั สนธิรติ กรรมการตรวจสอบ 

เป็นกรรมการอิสระและมีความรูด้า้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

3. นายอนันต ์ ล้ีตระกลู กรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการอิสระและมีความรูด้า้นบญัชีการเงิน 

ทั้งน้ี มีนางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์ทาํหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 

- ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย  บริษัทร่วมนิติ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทั้งน้ีใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูเ้ก่ียวขอ้งดว้ย 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดร้ับเงินเดือนประจํา หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จาก

ตาํแหน่งดงักล่าวมาแลว้ไมน่้อยกวา่ 2 ปี  

- สามารถปฏิบติัหน้าท่ี  แสดงความคิดเห็น  หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหน้าท่ีไดร้บัมอบหมาย  

โดยไมอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคุมและไมก่ี่ยวขอ้งกบัผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้ใหญ่   

- ไม่เป็นกรรมการในบริษัทอ่ืนในกลุ่ม (กรณีท่ีจะดาํรงตําแหน่งกรรมการในบริษัทในกลุ่มจะตอ้งไม่ใช่

กรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงานดว้ย) 

ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.    สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง        และเป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการ

บญัชีท่ีรบัรองทัว่ไป     และเปิดเผยอย่างเพียงพอทั้งงบการเงินรายไตรมาส และประจาํปี     ใหต้รง

ต่อความเป็นจริงครบถว้น เพียงพอ และเช่ือถือได ้กอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 2.   สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสม   และมี

ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน  ซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง  ถอดถอน  โยกยา้ย   หรือเลิกจา้ง  ผูบ้ริหารใน

ฝ่ายตรวจสอบภายใน  และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจาํทุกปี 

3.   สอบทานการดําเนินการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

4.   พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษัทซ่ึงมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท     

และกาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจาํปี     ตลอดจนเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษัท

โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.    กาํหนดใหมี้การประสานความเขา้ใจใหอ้ยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผูส้อบบัญชี  คณะกรรมการ

บริษัท  และฝ่ายตรวจสอบภายใน 

6.   พิจารณาสอบทานและเปิดเผยรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้

เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สงูสุดต่อบริษัท 

7.   จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตอ้งมีขอ้มูลอย่างน้อยตามท่ีตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยกาํหนด  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท 

8.   สอบทานและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยูเ่สมอ    เพ่ือใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั

พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

10. กาํกบัดแูลใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบส่วนงานต่าง ๆ อยา่งครอบคลุม  ในประเด็นท่ีมี

สาระสาํคญั  และเสนอแนวทางแกไ้ข  พรอ้มเสนอแนะใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการแกไ้ข  ตลอดจน

ติดตามใหด้าํเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะภายในเวลาท่ีกาํหนด 

11. พิจารณาอนุมติังบประมาณและอตัรากาํลงัคนของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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12. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 4 
ครั้ง 

13. ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญใหฝ่้ายจดัการ 

ฝ่ายบริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็น

วา่เก่ียวขอ้งจาํเป็น 

14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด  เม่ือเห็นวา่

จาํเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบริษัท 

15. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เชน่ 

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน  

16. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปีเพ่ือพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ข
การดาํเนินการต่อไป 

(3) คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู ้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพ่ือกระทําการตามท่ีคณะกรรมการ

มอบหมายภายใตอ้าํนาจหน้าท่ีท่ีไดก้าํหนดไวเ้พ่ือบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แผนงาน ท่ีไดก้าํหนดไว ้ คณะกรรมการ

บริหารมีจาํนวน 4 คน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหาร 1 คน  และผูบ้ริหารอีก 3 คน  โดยไดร้บัการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท  กาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารอยา่งน้อยไตรมาสละครั้ง  โดยในปี 2556  มีการประชุม

รวม 8 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส โดยรายละเอียดจาํนวนครั้งในการเขา้ประชุมของ

คณะกรรมการแต่ละท่านแสดงอยูใ่นหวัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ 

ณ 31 ธนัวาคม 2556  คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 คน ดงัน้ี 

  รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายศิริวฒัน์    วงศจ์ารุกร ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายอดิเรก    ปฏิทศัน์ กรรมการบริหาร 

3. นายธนกร    ชาลี กรรมการบริหาร 

4. นางสาวแววตา  สุขเสน่ห ์ กรรมการบริหาร 

ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. วางแผนและกาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน และโครงสรา้งองคก์ร และโครงสรา้งการ

บริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการ

แขง่ขนัในตลาด เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

2. วางแผนและกาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจาํปี และอาํนาจการบริหารงานในสายงานต่างๆ 

ของบริษัท เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั รวมทั้ง พิจารณาอนุมติัการจดัสรร

งบประมาณประจาํปี  การแกไ้ข เปล่ียนแปลง เพ่ิมเติมงบประมาณรายจา่ยประจาํปี  ในกรณีมีความ

จาํเป็นเร่งด่วน  และใหนํ้าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือทราบต่อไป 

3. ตรวจสอบติดตามการดําเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษัทท่ี

กาํหนดไวใ้หเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

4. ตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัทท่ีกาํหนดไวใ้หเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจท่ีไดร้บัอนุมติั 

5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

6. มีอํานาจแต่งตั้ ง  ถอดถอน  เจ ้าหน้า ท่ีของบริษัทในตําแหน่ง ท่ีตํ ่ากว่าตําแหน่งประธาน

กรรมการบริหาร 

7. พิจารณาอนุมติัและดาํเนินการประมลูงาน หรือรบัจา้งทาํของกบัหน่วยงานหรือบุคคลต่าง ๆ 
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8. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นคราวๆ ไป และใหมี้อาํนาจในการ

อนุมติัการดาํเนินการทางการเงินดงัน้ี 

 (1) ในกรณีท่ีกําหนดไวใ้นแผนธุรกิจ หรืองบประมาณประจําปีท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ               

ไวแ้ลว้   ซ่ึงคณะกรรมการบริหารสามารถดาํเนินการไดโ้ดยไมจ่าํกดัวงเงิน 

(2) ในกรณีท่ีไมเ่ขา้กรณีตามขอ้ 1.  ใหค้ณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอาํนาจในการอนุมติั

การดาํเนินการทางการเงินในวงเงินไมเ่กิน 20 ลา้นบาท  โดยอาํนาจอนุมติัทางการเงิน

ดงักล่าวจะรวมถึง การอนุมติัค่าใชจ้า่ยต่าง ๆ ในการดาํเนินการตามปกติ  ธุรกิจการลงทุน

ในสินทรพัยฝ่์ายทุน (Capital Expenditure) หรือสินทรพัยถ์าวร การกูย้มืเงิน การใหกู้ย้มืเงิน 

การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหน้ี รวมถึงการใหห้ลกัประกนั (ยกเวน้การให้

หลกัประกนัตามโครงการท่ีประมลูหรือรบัจา้งทาํของ ซ่ึงจะไมจ่าํกดัวงเงิน) การคํ้าประกนั

เงินกูห้รือสินเช่ือ เป็นตน้ 

 ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจช่วงใหพ้นักงานระดบับริหารของบริษัทมีอาํนาจ

อนุมัติทางการเงินในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือหลายเร่ืองภายในขอบเขตตามท่ีคณะกรรมการบริหาร

พิจารณาเห็นสมควรก็ได ้

  อน่ึง การอนุมติัรายการดังกล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการท่ีทําให้

คณะกรรมการบริหารหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร   สามารถอนุมติัรายการท่ีตน

หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตาม

ขอ้บงัคบัของบริษัท และตามท่ีสาํนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ทาํกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย   (ถา้

มี) ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนุมติัไว ้ รวมทั้งใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองการ

ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยท่ี์สาํคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  

ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริหาร 

1. ควบคุมกาํกบัดแูลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร  การเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือพิจารณาเร่ืองต่างๆ ตามท่ีเห็นสมควร  

2. มีอาํนาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสัง่จ่ายเงินของบริษัท  เอกสารทางบญัชีและการเงินในวงเงินท่ี

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

3. ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วนท่ีไม่สามารถจดัประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือประชุมคณะกรรมการได ้

ประธานกรรมการบริหารมีอาํนาจตัดสินใจในการกาํหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบาย

ของบริษัท  

4. มีอาํนาจแต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน หรือเลิกจา้ง เจา้หน้าท่ีระดบัผูบ้ริหาร 

5. ปฏิบติังานดว้ยความสุจริตและระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 

อน่ึง การอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการท่ีทาํใหป้ระธาน

กรรมการบริหารหรือผูร้ับมอบอาํนาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือ

บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบั

ของบริษัท และตามท่ีสาํนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ทํากบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ถา้มี) ยกเวน้

เป็นการอนุมติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาอนุมติัไว ้ 

รวมทั้งใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองการทาํรายการท่ีเก่ียวโยง

กนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยท่ี์สาํคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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ขอบเขต อาํนาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ 

1. เป็นผูบ้ริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกับการบริหารงานทัว่ไปของ

บริษัท   

2. ดาํเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารไดม้อบหมาย 

3. มีอาํนาจจา้ง  แต่งตั้ง  โยกยา้ย  ปลดออก เลิกจา้ง กาํหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวลั ปรบัข้ึน

เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในตาํแหน่งตํา่กว่าระดบัผูบ้ริหาร 

ตลอดจนแต่งตั้งตวัแทนฝ่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองทุนสาํรองเล้ียงชีพของบริษัท 

4. มีอาํนาจอนุมติั และมอบอาํนาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพ่ือการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรพัยสิ์นและบริการ

เพ่ือประโยชน์ของบริษัท   รวมทั้งอนุมติัการดาํเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท  

ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารใหอ้าํนาจไว ้

5. มีอํานาจออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และ

ผลประโยชน์ของบริษัท และเพ่ือรกัษาระเบียบวินัยการทาํงานภายในองคก์ร 

6. มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น

ประโยชน์ต่อบริษัท 

7. อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจาํเป็นต่อการดาํเนินงาน 

8. ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารเป็น

คราวๆ ไป 

ทั้ งน้ี กรรมการผู ้จัดการจะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชา และรายงานโดยตรงต่อประธาน

กรรมการบริหาร และใหก้รรมการผูจ้ดัการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหาร

กาํหนดไว ้ และกาํหนดใหด้าํรงตาํแหน่งเพียงแหง่เดียวเพ่ือใหมี้เวลาเพียงพอในการบริหาร 

อน่ึง การอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการท่ีทาํใหก้รรมการ

ผูจ้ดัการหรือผูร้ับมอบอาํนาจจากกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนุมัติรายการท่ีตน หรือบุคคลท่ีอาจมี

ความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษัท และ

ตามท่ีสาํนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ทาํกบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ถา้มี)  ยกเวน้เป็นการอนุมติั

รายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาอนุมัติไว ้ รวมทั้งให้

เป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเร่ืองการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ

การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยท่ี์สาํคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย   

(4) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

ไดร้บัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2549  เม่ือวนัท่ี 

22 กุมภาพนัธ ์2549  ปัจจุบนัมีจาํนวนรวม 5 ท่าน ประกอบดว้ยประธานอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 1 ท่าน และ

กรรมการบริหารความเส่ียงอีก 4 ท่าน  เพ่ือบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบทั้งระดับองคก์รและระดับกิจกรรมให้

ครอบคลุมทุกกระบวนการทาํงานท่ีมีความสาํคญั         ทั้งน้ี กาํหนดใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุม

โดยสมํา่เสมอ  โดยในปี 2556   มีการประชุมรวม 4 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส โดย

รายละเอียดจาํนวนครั้งในการเขา้ประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านแสดงอยูใ่นหวัขอ้การกาํกบัดูแลกิจการ 

ณ 31 ธนัวาคม 2556  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 คน ดงัน้ี 

  รายช่ือ ตาํแหน่ง  

1. นายสุรชยั        สนธิรติ ประธานอนุกรรมการบริหารความเส่ียง กรรมการอิสระ 

2. นายอดิเรก       ปฏิทศัน์ กรรมการ กรรมการบริหาร 

3. นายศิริวฒัน์     วงศจ์ารุกร กรรมการ กรรมการบริหาร 

4. นางสาวแววตา  สุขเสน่ห ์ กรรมการ กรรมการบริหาร 

5. นายราเมศวร ์  ศิลปพรหม กรรมการ กรรมการบริหารกลุ่มบจ.ซอฟตส์แควร ์
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  กาํหนดบทบาทความรบัผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 

  1.   พิจารณา  กาํหนดนโยบาย และกรอบการบริหารความเส่ียง 

  2.   ติดตามความเส่ียงท่ีสาํคญัขององคก์ร และพฒันากรอบการบริหารความเส่ียงตลอดจนกระบวน 

      การบ่งช้ีและประเมินความเส่ียง 

3.    ประเมินและอนุมติัแผนการจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม   

4.    ติดตามความเส่ียงทางกลยุทธ ์และความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการท่ีสาํคญั 

5.    ใหค้าํปรึกษา คาํแนะนําในการดาํเนินการบริหารความเส่ียง 
6. ส่งเสริมและกระตุน้ใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยใหทุ้กคนตระหนักถึง      

ความสาํคญัของการบริหารความเส่ียง 

7.    ส่ือสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีสาํคญั  เพ่ือเช่ือมโยงกบัการควบคุมภายใน 

8.    รายงานต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัความเส่ียง และการจดัการความเส่ียง 

8.2    คณะผูบ้ริหาร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2556  บริษัทมีผูบ้ริหารจาํนวน 9 คน ประกอบดว้ย 

  รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1. นายศิริวฒัน์ วงศจ์ารุกร ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายอดิเรก  ปฏิทศัน์ กรรมการบริหาร 

3. นายธนกร ชาลี ผูอ้าํนวยการฝ่ายธุรกิจท่ีปรึกษาและพฒันาผลิตภณัฑ ์

4. นายโกวิทย ์ดุลยะโสภาพรรณ ผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย – กลุ่มส่ือสารโทรคมนาคม 

5. นายซิมม่ี    โทมสั ผูอ้าํนวยการกลุ่มธุรกิจต่างประเทศ 

6. นายวิชยั  ปฏิภาภรณ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์

7. นายสณัฑศกัย ์ รศัมีรตัน์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายธุรกิจท่ีปรึกษาและพฒันาผลิตภณัฑ ์

8. นายจีรวุธ  คงออ่น ผูอ้าํนวยการฝ่ายบริการและสนับสนุนทางเทคนิค 

9. นางสาวแววตา สุขเสน่ห ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 รายละเอียดของผูด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารในปัจจุบนั  ดงัขอ้มลูในเอกสารแนบ 1 

ขอ้มูลการถือหลกัทรพัยข์องผูบ้ริหาร 

  

รายช่ือ 

 

จาํนวนหุน้ (หุน้) 

 

จาํนวนหุน้ 

เพ่ิม (ลด) 

ระหว่างปี (หุน้) 

 

31 ธ.ค. 2555 

 

31 ธ.ค. 2556 

  1. นายธนกร      ชาลี           61           61                      - 

  2. นายโกวทิย ์    ดุลยะโสภาพรรณ   1,668,754 1,668,754              - 

  3. นายซิมมี่       โทมสั     413,531    413,531              - 

  4. นายวชิยั        ปฏิภาภรณ ์    172,199    172,199                      - 

  5. นายสณัฑศกัย ์ รศัมีรตัน์      55,022      55,122          100 

  6. นายจรีวธุ       คงอ่อน          562         562             - 

  7. นางสาวแววตา สุขเสน่ห ์    360,811            -    (360,811) 

หมายเหต ุ   ขอ้มลูการถือหลกัทรพัยข์องนายอดิเรก  ปฏิทศัน์  และนายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร  ปรากฎในตารางแสดง   

                  ขอ้มลูการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการขา้งตน้ 
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ขอ้มูลเพ่ิมเตมิท่ีเก่ียวขอ้งกบัคณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท มีดงัน้ี 

 ไมป่รากฎวา่มีประวติัการทาํความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีท่ีผ่านมาเก่ียวกบั 

 1.   การถกูพิพากษาวา่กระทาํความผิดทางอาญา  ยกเวน้ท่ีเป็นความผิดอนัเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร  

ความผิดลหุโทษหรือความผิดในทาํนองเดียวกนั 

 2.   การถกูพิพากษาใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย  หรือถกูพิทกัษ์ทรพัย ์

 

8.3 เลขานุการบริษัท   

  นางวราภรณ์  วิเศษสงัข ์ไดร้บัการพิจารณาและแต่งตั้งโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี3/2546   

เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2546   

      คณุสมบตัแิละประสบการณข์องเลขานุการบริษัท 

1. มีความรอบรูแ้ละเขา้ใจในธุรกิจของบริษัท ฯ    รวมถึงบทบาทหน้าท่ีท่ีเก่ียวกบังานเลขานุการ

บริษัทฯ  ไดแ้ก ่ หน้าท่ีของกรรมการ  หน้าท่ีของบริษัทฯ  และมีความรู ้ ดา้นกฎหมายและ

กฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ปฏิบติัหน้าท่ีตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ  ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั 

ซ่ือสตัยสุ์จริต มุ่งมัน่ ทุ่มเท และสนับสนุนการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคโ์ดยอยู่

ภายใตห้ลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

3. ยดึมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไมก่ระทาํการใด ๆ อนัจะกอ่ใหเ้กิด

ผลเสียต่อช่ือเสียง และภาพลกัษณข์องบริษัทฯ 

4. ไมมุ่ง่หวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ  รวมทั้งเก็บรกัษาความลบัของ

บริษัทฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

5. มีมนุษยสมัพนัธท่ี์ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ 

6. มีประสบการณใ์นงานเลขานุการคณะกรรมการ หรือคุณสมบติัอ่ืนท่ีชว่ยใหง้านเลขานุการบริษัท

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลยิง่ข้ึน 

หนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของเลขานุการ  มีดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัยสุ์จริต รวมทั้งปฏิบติัใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. ดแูลใหค้ณะกรรมการของบริษัทปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย พรบ.บริษัทมหาชน พรบ.ตลาด

หลกัทรพัย ์ และระเบียบขอ้บงัคบักฎเกณฑต่์าง ๆ ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และท่ี

เก่ียวขอ้งต่าง ๆ 

3. หน้าท่ีเก่ียวกบัการดแูลกิจการท่ีดี  โดยรายงานขอ้มลูท่ีตอ้งเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้ และผูท่ี้เก่ียวขอ้งตาม

กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 

และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  และจดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท 

4. จดัประชุมคณะกรรมการ  และประชุมผูถื้อหุน้โดยจดัเตรียมวาระการประชุม  และการจดัทาํรายงาน

การประชุมของคณะกรรมการ และผูถื้อหุน้ใหถ้กูตอ้ง ครบถว้น ภายในกาํหนดเวลาและมีการจดัเก็บท่ี

ดีเพ่ืออา้งอิงและตรวจสอบได ้

5. ดแูลและเก็บรกัษาทะเบียนต่าง ๆ ของบริษัท ไดแ้กท่ะเบียนผูถื้อหุน้รายใหญ่  ทะเบียนกรรมการ

บริษัท และติดต่อกบันายทะเบียนของบริษัท 
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6. ดแูลและจดัเก็บเอกสารสาํคญั เชน่ รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ  ผูบ้ริหารและรายงานการ

ประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ และประทบัตราของบริษัท 

7. ติดต่อประสานงานกบัผูถื้อหุน้ และอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ 

 ทั้งน้ีในกรณีท่ีเลขานุการบริษัทพน้จากตาํแหน่งหรือไมอ่าจปฏิบติัหน้าท่ีได ้ ใหค้ณะกรรมการแต่งตั้ง 

                       เลขานุการบริษัทคนใหมภ่ายใน 90 วนั นับแต่วนัท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือ 

                       ไมอ่าจปฏิบติัหน้าท่ี 

8.4    ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร   

8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

(1) คา่ตอบแทนรวมคณะกรรมการบริษัท 

     บริษัทมีนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการในระดบัเดียวกบัในอุตสาหกรรมเดียวกนัเพ่ือจงูใจ

และใหเ้กิดความเหมาะสมต่อความรูค้วามสามารถ และความรับผิดชอบในรูปของเบ้ียประชุมสําหรับค่าตอบแทนแก่

คณะกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัคา่ตอบแทนเป็นคา่เบ้ียประชุมเชน่กนั   

 สาํหรบังวดปี 2556  บริษัทจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้กค่ณะกรรมการดงัน้ี     

ช่ือ-สกุล ตาํแหน่ง คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหารความ

เส่ียง 

รวม 

1. นายเจริญ     อุษณาจิตต ์ ประธานกรรมการ 240,000 - - 240,000 

2. นายอดิเรก   ปฏิทศัน์ รองประธาน

กรรมการ 

168,000 - - 168,000 

3. นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร กรรมการ 168,000 - - 168,000 

4. นายธีระชยั   กีรติเตชากร กรรมการ 168,000 - - 168,000 

5. นายศิริศกัด์ิ  ถิรวฒันางกรู กรรมการ 168,000 - - 168,000 

6. นายไพฑรูย ์ ศิริฉตัรชยักุล  กรรมการ 168,000 - - 168,000 

7. นายสุชาติ    ธรรมาพิทกัษ์กุล กรรมการอิสระ

และประธาน

กรรมการ

ตรวจสอบ 

168,000 240,000 - 408,000 

8. นายสุรชยั    สนธิรติ กรรมการอิสระ/

กรรมการ

ตรวจสอบและ

ประธาน

กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

168,000 288,000 - 456,000 

9. นายอนันต ์  ล้ีตระกลู กรรมการอิสระ

และกรรมการ

ตรวจสอบ 

168,000 240,000 - 408,000 

รวม   1,584,000     768,000           -  2,352,000 
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หมายเหตุ    

 กรรมการลาํดบัท่ี 7. ไดร้บัค่าตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 168,000 บาทต่อปี 

และคา่ตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 240,000 บาทต่อปี 

 กรรมการลาํดบัท่ี 8. ไดร้บัค่าตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 168,000 บาทต่อปี 

และคา่ตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 240,000 บาทต่อปีพรอ้ม  

ค่าพาหนะ 48,000 บาทต่อปี  (โดยไม่ไดร้ับค่าตอบแทนในการดํารงตําแหน่งคณะกรรมการ

ตรวจสอบ) 

 กรรมการลาํดบัท่ี 9. ไดร้บัค่าตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 168,000 บาทต่อปี 

และคา่ตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 240,000 บาทต่อปี 

(2)  คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

ประกอบดว้ยเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนเล้ียงชีพ และภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  สาํหรบัปี 

2556    ส้ินสุด 31 ธนัวาคม 2556   จา่ยค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทยอ่ยรวม 

39 ราย    รวมเป็นเงิน 85.57  ลา้นบาท 

8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 

8.4.2.1  ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ 

การจดัสรรใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษัท ESOP#2  

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สามญัของบริษัทท่ีจดัสรรใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ จาํนวน 5,000,000 หน่วย  

ระยะเวลาโครงการ 5 ปี  และอัตราการใชสิ้ทธิ 4 บาทต่อหุน้  เพ่ือเป็นการตอบแทนการปฏิบัติงานของกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่  ซ่ึงทุ่มเทกาํลงัความสามารถอยา่งเต็มท่ีในการบริหารงานจนประสบความสาํเร็จอยา่งต่อเน่ือง 

โดยในปี 2556  มีการใชสิ้ทธิแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิเป็นหุน้สามญัจาํนวน 4,000,000 หน่วย คงเหลือ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ียงัไมไ่ดใ้ชสิ้ทธิแปลงสภาพจาํนวน 1,000,000 หน่วย 

8.5 บุคลากรของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31ธนัวาคม  2556 บริษัทมีพนักงานทั้งส้ิน  1,294 คน   แบ่งตามสายงานหลกัไดด้งัน้ี 

สายงานหลกั 
จาํนวนพนกังาน (คน) 

ณ 31 ธนัวาคม 2556 

1. ฝ่ายขายและการตลาด 
193 

2. ฝ่ายบริการสนับสนุนทางเทคนิคและพฒันาผลิตภณัฑ ์
993 

3. ฝ่ายดาํเนินการสาํนักงาน 
140 

8.5.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

            บริษัทจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินท่ีใหแ้ก่พนักงาน ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนัส เบ้ียเล้ียง ค่าล่วงเวลา ค่า

พาหนะ ค่าสวัสดิการ ค่าเงินสมทบประกันสังคม ค่าเงินสมทบกองทุนสํารองเพ่ือเล้ียงชีพ และผลประโยชน์หลัง

เกษียณอายุพนักงาน (ไมร่วมกรรมการและผูบ้ริหารตามขอ้ 8.4.2) ในปี 2556 เป็นจาํนวนเงิน  767.10  ลา้นบาท  

8.5.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 

  - ไมมี่ -  
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8.6      นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบริษัท 

คณะกรรมการบริหาร ไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัของทรพัยากรบุคคลในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  ดงัน้ัน จึงจดั

ให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทักษะด้านการปฏิบัติงาน  การเพ่ิมพูนความรู ้

ความสามารถ และประสิทธิภาพในการทาํงานใหแ้ก่พนักงาน รวมถึงสรา้งความพรอ้มในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบันวตักรรม

ใหม่ๆ ในตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการติดตามและเสริมสรา้งความเขา้ใจในเทคโนโลยีน้ันๆ ดว้ย ทั้งน้ีนโยบาย

ในการพฒันาพนักงานของบริษัทจะมีรปูแบบหลกัๆ ดงัน้ี 

 

1. บริษัทริเร่ิมจดัหลกัสตูรการพฒันาผูนํ้าระดบัตน้จนถึงระดบัสงู (Modern Leader Program) ซ่ึงพนักงาน

ระดบัจดัการผ่านโครงการน้ีมากกวา่ 300 คน ส่งผลใหก้ารดาํเนินธุรกิจในกลุ่มตลาดใหม่มีบุคคลากรท่ี

พรอ้มทาํงานอยา่งต่อเน่ืองตามแผนธุรกิจ  

2. การสนับสนุนใหมี้การแลกเปล่ียนความรูท้กัษะระหวา่งพนักงานกนัเองภายในองคก์รอยา่งสมํา่เสมอ โดย

การจดัโปรแกรม Share and Shine อยา่งต่อเน่ือง พรอ้มทั้งมีการนําระบบการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล 

(Individual Development Plan) มาใชใ้นองคก์ร เปิดโอกาสใหพ้นักงานวางแผนการเติบโตในสายงาน

ร่วมกนักบัหวัหน้างาน ซ่ึงส่งผลต่อการวางแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) อยา่งมีระบบ 

3. การส่งพนักงานเขา้รับการฝึกอบรมทั้งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ทั้งจากผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ของ

บริษัทและจากสถาบนัฝึกอบรมภายนอกท่ีมีช่ือเสียง และฝึกอบรมดา้นการบริหารต่างๆ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ โดยปี 2556 พนักงานไดร้บัการฝึกอบรมมากกวา่ 200 คน  

4. ส่งเสริมให้พนักงานได้สอบวัดระดับความรู ้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือให้ได้

ประกาศนียบตัร อนัจะเป็นการรบัประกนัคุณภาพของพนักงาน เพ่ือใหเ้กิดความเช่ือมัน่ และสรา้งความ

มัน่ใจใหก้บัลกูคา้โดยปี 2556 พนักงานเขา้รบัการสอบ Certificates จาํนวน 283 คน 

5. การฝึกอบรมภายในบริษัท โดยจดัทําเป็นแผนฝึกอบรม โดยการเชิญวิทยากรหรือผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความรู ้

ความสามารถสูง และมีประสบการณ์โดยตรงในแต่ละสาขาของงาน มาบรรยายและใหค้วามรู ้มีการจดั

หลกัสตูรจาํนวน 26 หลกัสตูรตามแผนงานพฒันาบุคลากรภายในประจาํปี      

6. การจดัระบบการจดัการความรูภ้ายในองคก์ร (Knowledge Management) ท่ีรวบรวมความรูเ้ป็นระบบ 

เพ่ือใหพ้นักงานง่ายต่อการเขา้ถึงและนําไปใชใ้นการปรบัปรุงความสามารถและผลการดาํเนินงานโดยการ

แชรข์อ้มลูผ่านช่องทาง Website แบ่งตามสายงานและเปิดโอกาสใหพ้นักงานเรียนรูด้ว้ยตนเองในทุกท่ีทุก

เวลา  
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จากการสนับสนุนการพัฒนาทักษะความสามารถดา้นต่างๆ ของพนักงานอย่างต่อเน่ือง ในปี 2556 

สามารถแสดงจาํนวนหลกัสตูรและจาํนวนการฝึกอบรมพนักงานไดด้งัน้ี 
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           9.1  นโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการ 

โดยท่ีคณะกรรมการบริษัทไดต้ระหนักถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี  จึงนําหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดีเป็นเคร่ืองมือเพ่ือเพ่ิมมลูค่าและส่งเสริมการเติบโตอยา่งยัง่ยืนของบริษัท  ซ่ึงจะเสริมสรา้งระบบบริหารจดัการ

ท่ีมีประสิทธิภาพ  โปร่งใส  ตรวจสอบได ้จะช่วยเสริมสรา้งความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุน้  ผูล้งทุน  ผูมี้ส่วนได้

เสียและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  คณะกรรมการบริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี จึงไดจ้ดัทาํนโยบายการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีข้ึนตั้งแต่ปี 2547  ไดมี้การกาํกบัดูแลและกาํหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายตาม

แนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยเป็นประจาํทุกปี  ทาํใหใ้นปี 2556 บริษัทไดร้บัผลประเมินบรรษัทภิบาลท่ีดี

ของบริษัทจดทะเบียนจดัอยูใ่นกลุ่ม “ดีมาก”   
บริษัทไดป้ลกูฝังใหพ้นักงานทุกฝ่ายตระหนักถึงความสาํคญัและนําหลกัการกาํกบัดูแลกิจการไปปฏิบติั  โดยมี

คณะกรรมการบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายในภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ  และรายงานผลให้

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ   
 โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2556 เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2556  ไดมี้การพิจารณาปรับปรุง

เน้ือหาในคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท  เพ่ือใหมี้ความสมบูรณ์และเป็นไปตามหลกัปฏิบติัสากลยิ่งข้ึน  โดย

การลาํดบัหวัขอ้และเพ่ิมเติมสาระใหค้รบถว้น  และมีเน้ือหาครอบคลุมเป็นไปตามพรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 วนัท่ี 18 มิถุนายน 2551     และตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี สาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 

2555  ฉบบัปรบัปรุง โดยศนูยพ์ฒันากาํกบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  โดยเปิดเผย
ใหร้บัทราบผ่านเว็บไซต ์www.mfec.co.th ภายใตห้วัขอ้ MFEC NEWS & ANNOUNCEMENT 

 บริษัทฯ ไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ ครอบคลุมเน้ือหา 5 หมวด ไดแ้ก่ หมวดสิทธิของผูถื้อหุน้ 

หมวดการปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกัน หมวดบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย หมวดการเปิดเผยขอ้มูลและความ

โปร่งใส  และหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ดงัน้ี 

1. หมวดสิทธิของผูถื้อหุน้  :  บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนในการดูแลกิจการและใหค้วามเห็นในการ

ดาํเนินกิจการ  โดยในปี 2556  บริษัทไดด้าํเนินการดา้นสิทธิของผูถื้อหุน้ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1.1 เปิดโอกาสใหผู้ ้ถือหุน้เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า  ระหว่างเดือนมกราคม – 

กุมภาพนัธ ์ 2556  โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้ม

แจง้ผลการเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 

1.2 แจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนกอ่นการประชุมผูถื้อหุน้  และใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง 

1.3 นําเสนอคา่ตอบแทนกรรมการ หลกัเกณฑก์ารพิจารณากาํหนดคา่ตอบแทน ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

1.4 ไม่เพ่ิมวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลท่ีสําคญั  โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าในการ

ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2556  อีกทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามในท่ี

ประชุม  ซ่ึงรายละเอียดไดบ้นัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

1.5 บริษัทฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายเขา้ร่วมประชุมฯ  โดยจดัสถานท่ีประชุมให้

สามารถเดินทางไดส้ะดวก ณ อาคารสาํนักงานใหญ่โมเดอรน์ฟอรม์ทาวเวอร ์ ถ.ศรีนครินทร ์ 

2. หมวดการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั  :  บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั

ไม่วา่จะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย นักลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ต่างชาติ  เพ่ือใหเ้กิดความเท่าเทียมกนั  โดยใน

ปี 2556 บริษัทไดด้าํเนินการดา้นการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

 

9.         การกาํกบัดแูลกิจการ 
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2.1 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ  เสนอวาระการประชุม และส่ง

คาํถามสาํหรบัการประชุมล่วงหน้า ระหวา่งเดือนพฤศจิกายน 2556 ถึงเดือนมกราคม 2557  โดยแจง้ให้

ผูถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทั้งประกาศหลักเกณฑ ์ขั้นตอน ท่ี

ชดัเจนไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th ส่วนของ “ขอ้มลูนักลงทุน” ภายใตห้วัขอ้ “ประชุมผูถื้อ

หุน้” 

2.2 ใหสิ้ทธิออกเสียงแกผู่ถื้อหุน้ตามจาํนวนหุน้ท่ีถือ อยา่งเท่าเทียมกนั 

2.3 บริษัทฯ ไดแ้นบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนน

เสียงไดเ้องในแต่ละวาระ  ไปพรอ้มกบัหนังสือนัดประชุม  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ย

ตนเอง  สามารถมอบอาํนาจใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืน  เขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  

พรอ้มทั้งเผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดได ้

2.4 กาํหนดขอ้หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน นําขอ้มูลท่ีไดใ้ชป้ระโยชน์ส่วนตน  รวมทั้งไม่ใช ้

ขอ้มลูภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุน้ของบริษัท  หรือใหข้อ้มลูแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์ใน

การซ้ือขายหุน้ของบริษัท  ทั้งน้ีกรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งมีรายงานการถือหลักทรัพยค์รั้งแรกและ

รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพยต์ามมาตรา 59 ในพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์

2.5 กาํหนดใหก้รรมการของบริษัทและบริษัทย่อย  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมีความ

เก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551  โดยให้

รายงานทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มลูส่งใหเ้ลขานุการบริษัททราบภายใน 7 วนั 

3. หมวดการคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  :  บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

รวมถึงตระหนักถึงบทบาท ความสาํคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ในปี  2556 บริษัทไดเ้พ่ิมแนวปฏิบัติ ในการ

กาํหนดนโยบายป้องกนัการทุจริต คอร์รัปชัน่ ว่าดว้ยการรบั การใหข้องขวญั/ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดในการทํา

ธุรกรรมกบับุคคลในภาครฐัหรือเอกชน    รวมถึงแจง้จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจใหก้บับริษัทคู่คา้ต่าง ๆ รบัทราบและ

ปฏิบติัตาม   นอกจากน้ีมีการกาํหนดมาตรการแจง้เบาะแสและกลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส และปรบันโยบายพรอ้มแนว

ปฏิบัติท่ีชัดเจนของผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  โดยปรับปรุงคู่มือการกํากับดูแลกิจการของบริษัทและเผยแพร่และ

ประชาสมัพนัธ์เพ่ือใหพ้นักงานทุกคนยึดถือและปฏิบติั  พรอ้มทั้งเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย

รบัทราบถึงจริยธรรมขององคก์ร 

4.  หมวดการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส :  ซ่ึงบริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้ง 

ครบถว้น ภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ดว้ยความโปร่งใส  ในปี 2556  บริษัทฯ ไดด้าํเนินการปรบัปรุงเว็บไซตข์อง

บริษัท เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษัท โดยจดัหมวดการเปิดเผยตามหลักเกณฑแ์ละแนว

ปฏิบติัดา้นการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย ์และสาํนักงานก.ล.ต. ดงัน้ี 

4.1 จัดส่งรายงานทางการเงินต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน
ระยะเวลาท่ีกาํหนด  และไมมี่รายการท่ีผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไข 

4.2 เปิดเผยขอ้มลูตามหลกัเกณฑใ์นแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี และรายงานประจาํปีอยา่งครบถว้น งบการเงิน 

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ลกัษณะการประกอบธุรกิจ การตลาด

และการแข่งขนั โครงสรา้งคณะกรรมการและผูบ้ริหาร  ค่าตอบแทนกรรมการ การถือหุน้ของกรรมการ

ผูบ้ริหาร รายละเอียดคุณวุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์ของคณะกรรมการ  ผูต้รวจสอบบัญชีของ

บริษัท และอตัราคา่บริการตรวจสอบบญัชี  

4.3 บริษัทฯ ไดมี้การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศและขา่วสารต่าง ๆ ตามแนวทางและกฎเกณฑท่ี์สาํนักงานกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยกาํหนด  อาทิ การเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศผ่านระบบ

แจง้ข่าวสารของตลาดหลกัทรพัยทุ์กไตรมาส  หรือการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เขา้เยี่ยมชมกิจการของบริษัท 

(Company Visit) โดยในปีท่ีผ่านมาไดจ้ดัใหผู้ล้งทุนเขา้เยี่ยมชมและซกัถามขอ้มลูจาํนวน 1 ครั้ง หรือการ
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มีช่องทางส่ือสารใหผู้ถื้อหุน้หรือผูล้งทุนสอบถามขอ้มลูกบับริษัทผ่าน IR Contact ทั้งทางโทรศพัท ์และ

จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ บนเว็บไซตข์องบริษัท 

5. หมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ :  บริษัทใหค้วามสาํคญัในการแสดงบทบาทหน้าท่ี และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการเพื่อดูแลรกัษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษัทฯ จดัใหมี้กรรมการเป็น

จาํนวน 9 คน  ซ่ึงมีความเหมาะสมกบัขนาดของกิจการ  ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ 1 คน(ซ่ึงไม่เป็นกรรมการ

อิสระ แต่เป็นกรรมการซ่ึงไม่เป็นผูบ้ริหาร)  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารซ่ึงเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน และ

กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 5 คน   

- การถ่วงดลุของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 

โครงสรา้งของคณะกรรมการ เอ็ม เอฟ อี ซี  กาํหนดตามขอ้บงัคบัของบริษัทในขอ้ 11 ซ่ึงประกอบดว้ย 

กรรมการอยา่งน้อย 5 ท่าน ซ่ึงเป็นบุคคลผูมี้ประสบการณ์ในหลากหลายสาขา   ทั้งน้ีบริษัทมีจาํนวนกรรมการอิสระ 3 

คน ซ่ึงเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   โดยประธานกรรมการ

บริษัทมิไดเ้ป็นกรรมการอิสระ  เน่ืองจากท่ีประชุมใหญ่วิสามญัผูถื้อหุน้ 1/2546 (เร่ิมเขา้เป็นสมาชิกบริษัทจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย)  มีมติพิจารณาเห็นควรให ้นายเจริญ  อุษณาจิตต์  ซ่ึงเป็นบุคคลผูมี้ความรู ้

ความสามารถ  บริหารจดัการงานของบริษัทมาตั้งแต่เร่ิมก่อตั้งกิจการ  มีความสามารถบริหารจดัการงานขององคก์รให้

เจริญกา้วหน้าและเติบโตจวบจนกระทัง่ปัจจุบนั  จึงพิจารณาใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท   

โดยท่ีประธานกรรมการบริษัท  ประธานกรรมการบริหาร /กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ของบริษัทไม่เป็น

บุคคลคนเดียวกนั    เพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุลซ่ึงกนัและกนัและแบ่งแยกหน้าท่ีในการกาํหนดนโยบายกาํกบัดูแล และการ

บริหารงานออกจากกนั ประธานกรรมการบริษัทเป็นผูนํ้าและมีส่วนสาํคญัในตดัสินใจเร่ืองนโยบายของบริษัทซ่ึงเป็นผล

มาจากการประชุมคณะกรรมการ  สนับสนุนและผลกัดนัใหก้รรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม  เช่นการตั้งคาํถาม

ต่าง ๆ การแนะนํา  การสอดส่องดูแล และสนับสนุนการดาํเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการผ่านทางประธานกรรมการบริหาร 

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อยู่อย่างสมํา่เสมอ  แต่จะไม่เขา้ไปกา้วก่ายในงานประจาํ หรือธุรกิจประจาํวนั  ประธาน

กรรมการบริหารเป็นผูนํ้าฝ่ายบริหารเพ่ือปฏิบัติภารกิจท่ีไดร้ับมอบหมายและเร่ืองอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งจากคณะกรรมการ

บริษัทใหบ้รรลุวตัถุประสงค์  และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูร้ับผิดชอบการบริหารตามท่ีคณะกรรมการบริหารได้

มอบหมาย  ทั้งน้ี จะเห็นว่าอาํนาจของคณะกรรมการและฝ่ายจดัการไดมี้การแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีอยา่งชดัเจนและไม่

กา้วกา่ยต่อกนั 

 ทั้งน้ีคณะกรรมการแต่ละคนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  โดยมีรายละเอียดการดาํรงตาํแหน่ง

รายบุคคลดงัน้ี 

รายนามกรรมการ ประเภทของกรรมการ ปีท่ีไดร้บั

แต่งตั้ง 

ปีท่ีเลือกครั้ง

ล่าสุด 

การแต่งตั้งครั้ง

ถดัไป 

นายเจริญ   อุษณาจิตต ์ กรรมการท่ีไมเ่ป็นผูบ้ริหาร 2546 2556 2559 

นายอดิเรก  ปฏิทศัน์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2546 2556 2559 

นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2546 2554 2557 

นายศิริศกัด์ิ  ถิระวฒันางกรู กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2554 2556 2559 

นายธีระชยั  กีรติเตชากร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2554 2554 2557 

นายไพฑรูย ์ ศิริฉตัรชยักุล กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2554 2554 2557 
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รายนามกรรมการ ประเภทของกรรมการ ปีท่ีไดร้บั

แต่งตั้ง 

ปีท่ีเลือกครั้ง

ล่าสุด 

การแต่งตั้งครั้ง

ถดัไป 

นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล กรรมการอิสระ 2546 2555 2558 

นายสุรชยั  สนธิรติ กรรมการอิสระ 2549 2555 2558 

นายอนันต ์ ล้ีตระกลู กรรมการอิสระ 2555 2555 2558 

เพ่ือนําไปสู่การปฏิบติังานดา้นกาํกบัดูแลกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ  จึงกาํหนดจาํนวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคน

จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท  และกาํหนดใหก้รรมการผูจ้ดัการดาํรงตาํแหน่งเพียง

แหง่เดียวเพ่ือใหมี้เวลาเพียงพอในการบริหารจดัการ 

- การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
เพ่ือมุ่งเน้นนําผลประเมินไปใชป้ระโยชน์เพ่ือการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ  ท่ีประชุม

คณะกรรมการครั้งท่ี 6/2556  เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2556  เห็นชอบแบบประเมินผลตนเอง และใหค้ณะกรรมการ

บริษัทดาํเนินการประเมินตนเองประจาํปี 2556 โดยมีเกณฑใ์นการประเมินดงัน้ี 

4   = ดีเยีย่ม 

3 = ดีมาก 

2 = ดี 

1 = พอใช ้

0 = ควรปรบัปรุง 

1.  การประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ  ประกอบด้วย 6 หัวขอ้คือ  โครงสรา้งและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ / บทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ /  การทําหน้าท่ี

ของกรรมการ /  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ / การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร   

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ  ในภาพรวม 6 หวัขอ้ เห็นว่าการดาํเนินการส่วนใหญ่จดัทาํไดดี้  

มีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์   

2.  การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ  ประกอบดว้ย  7 หวัขอ้คือ  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ / การฝึกอบรมและทรัพยากร / การประชุม / กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ / ความสัมพันธ์กับ

ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้ / ความเส่ียงทางธุรกิจและการควบคุมภายใน / 

บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต 

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ  ในภาพรวม 7 หวัขอ้เห็นวา่  การดาํเนินการส่วนใหญ่ มี

คะแนนเฉล่ียอยูใ่นเกณฑดี์ 

- การพฒันากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ใหค้วามสําคัญต่อการเข ้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับการพัฒนาความรู ้

ความสามารถในการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการอย่างสมํา่เสมอ  กรรมการไดเ้ขา้รบัการอบรมกบัสถาบนักรรมการบริหาร

ไทย (IOD) แลว้   ทั้งน้ีกรรมการเขา้อบรม/สมัมนา โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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กรรมการใหม่  

สาํหรบักรรมการท่ีเขา้รบัตาํแหน่งใหม ่  คณะกรรมการไดจ้ดัใหก้รรมการใหมไ่ดร้บัทราบนโยบายธุรกิจของ

บริษัท รวมทั้งขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งกฎหมาย กฎเกณฑต่์างๆ พรอ้มทั้งส่งมอบคูมื่อกรรมการ  โดยในปี 2556 ไมมี่

การพิจารณาแต่งตั้งกรรมการเขา้ใหม่ 

 
 
 
 
 
 
 
 

รายช่ือกรรมการ หลกัสูตร วนัท่ี 

1.  นายเจริญ    อุษณาจิตต ์ - The Role of chairman (RCM รุ่น 1) 

- Directors Certification Program (DCP รุ่น 32) 

ปี 2543 

ปี 2546 

 

2.  นายอดิเรก   ปฏิทศัน์ - Directors Accreditation Program(DAP รุ่น 9) 

- Directors Certification Program (DCP รุ่น 41) 

- Anti-Corruption for Executive   (ACEP รุ่น 1) 

ปี 2547 

ปี 2547 

ปี 2555 
 

3.  นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร - Directors Accreditation Program(DAPรุ่น 9) 

- Directors Certification Program (DCPรุ่น 42) 

ปี 2547 

ปี 2547 

 

4.  นายศิริศกัด์ิ   ถิรวฒันางกรู - Directors Accreditation  Program(DAPรุ่น 93) ปี 2554 

 

5.  นายธีระชยั    กีรติเตชากร - Directors Accreditation  Program(DAPรุ่น 93) 

- Directors Certification Program  (DCPรุ่น174) 
ปี 2554 

ปี 2556 
 

6.  นายไพฑรูย ์  ศิริฉตัรชยักุล - Directors  Accreditation  Program (DAPรุ่น93) 

- Directors Certification Program  (DCPรุ่น174) 
ปี 2554 

ปี 2556 

 

7.  นายสุชาติ     ธรรมาพิทกัษ์กุล - Directors Accreditation Program (DAPรุ่น27) 

- Directors Certification Program (DCPรุ่น60) 

- Role of The Compensation Committee(RCCรุ่น11) 

ปี 2547 

ปี 2548 

ปี 2553 
 

8.  นายสุรชยั    สนธิรติ - Directors Accreditation Program (DAP รุ่น10) 

- Audit Committee Program (ACPรุ่น 37) 

ปี 2547 

ปี 2554 

 

9.  นายอนันต ์  ล้ีตระกลู -  Directors Certification Program (DCP รุ่น 22) 

-  Role of the Compensation Committee (RCC รุ่น 6) 

ปี 2545 

ปี 2551 
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 นอกจากการกาํกบัดูแลกิจการซ่ึงบริษัทไดย้ึดถือและปฏิบติัท่ีกล่าวในขา้งตน้   ทั้งน้ีบริษัทยงัมีส่วนท่ีมิไดมี้การ

กาํหนดเป็นหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีปี 2555 

ฉบบัปรบัปรุงโดยศนูยพ์ฒันากาํกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ดงัน้ี 

หมวดท่ี หวัขอ้ท่ียงัไม่ไดป้ฏิบตั ิ เหตผุลท่ียงัไม่ไดป้ฏิบตั ิ

หมวดท่ี 1  สิทธิของผูถื้อหุน้ ประธานคณะกรรมการคา่ตอบแทนและ

ประธานคณะกรรมการสรรหาไม่ไดเ้ขา้

ร่วมประชุมสามญัประจาํปี 

ด้ ว ย บ ริ ษั ท ยั ง ไ ม่ ไ ด้ กํ า ห น ด จั ด ตั้ ง

คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ

คณะอนุกรรมการสรรหา โดยกําหนดให้

คณะกรรมการบ ริ ษัท เ ป็นผู ้ทํ าหน้ า ท่ี

พิจารณาค่าตอบแทน และสรรหาบุคคลท่ี

เหมาะสมเพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ ้น

พิจารณาแต่งตั้ง 

หมวดท่ี 2  การปฏิบติัต่อผู ้

ถือหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

 กระบวนการ/ช่ อ งทาง ให้ผู ้ ถื อ

หุน้ส่วนน้อยมีส่วนในการสรรหา

และแต่งตั้งกรรมการ 

 คณะกรรมการส่งเสริมใหบ้ริษัทส่ง
หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้ โดยมี

ระเบียบวาระพรอ้มคําอธิบายและ

เหตุผลล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 28 วนั

ล่วงหน้ากอ่นวนันัดประชุมผูถื้อหุน้ 

ท่ีคณะกรรมการบริษัท  ครั้ ง ท่ี  6/2556 

วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2556 ไดพิ้จารณา

ปรบัปรุงหลกัเกณฑแ์ละพิจารณาดาํเนินการ

ในปี 2557 แลว้ 

โดยได้แจง้ข่าวผ่านช่องทางเว็บไซต์ตลาด

หลกัทรพัยป์ระชาสมัพนัธใ์หผู้ถื้อหุน้สามารถ

เสนอรายช่ือบุคคลเขา้มาดํารงตําแหน่งเป็น

การล่วงหน้า 

หมวดท่ี 3 การคํานึงถึง

บทบาทผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 จดัทํารายงานความรับผิดชอบทาง
สงัคม 

 คณะกรรมการกาํหนดนโยบายดา้น
ต่าง  ๆ  ในเ ร่ืองความปลอดภัย 

สุขอนามยัในท่ีทํางาน  พฒันา

ความรู ้ศั กยภาพของพนักงาน 

ก ร ะ บ ว น ก า ร ใ น ก า ร รั บ เ ร่ื อ ง

ร้อ ง เ รี ยนความ ผิด   พร้อมทั้ ง

กาํหนดแนวทางป้องกนั  พนักงาน

ผูแ้จง้เบาะแส  รวมถึงจดัใหมี้การ

ส่งเสริมปลูกฝังพนักงานใหป้ฎบัติ

ตามระเบียบกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ

บริษัท และต่อตา้นการทุจริต 

 จัดใหมี้ช่องทางของผูมี้ส่วนไดเ้สีย
รอ้งเรียนในกรณีถกูละเมิดสิทธิ 

ท่ีคณะกรรมการบริษัท  ครั้ ง ท่ี  6/2556 

วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2556 ไดพิ้จารณา

ปรบัปรุงหลกัเกณฑแ์ละพิจารณาดาํเนินการ

ในปี 2557 แลว้ 

ในปี 2556 ภายหลงัไดมี้การปรบัปรุงแกไ้ข

หลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการท่ีดีต่าง ๆ 

เพ่ือกําหนดเป็นนโยบายท่ีชัดเจน พรอ้ทั้ง

ปฏิบติัและส่งเสริมจดัทาํกิจกรรมเพ่ือปลกูฝัง

ใหพ้นักงานปฏิบติัตามกฎระเบียบกฎหมาย 

และขอ้บงัคบัของบริษัท  แลว้ 

พร้อมทั้ งปรับป รุง เ ว็บไซต์ เ พ่ื อจัด ให้มี

ช่องทางของผู ้มีส่วนได้เสียร้องเรียน/แจง้

ผ่านทางเว็บไซต ์www.mfec.co.th 

หมวดท่ี 4  การเปิดเผย

ขอ้มลูและความโปร่งใส 

-ไมมี่- 

 

 

 

-ไมมี่- 
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หมวดท่ี หวัขอ้ท่ียงัไม่ไดป้ฏิบตั ิ เหตผุลท่ียงัไม่ไดป้ฏิบตั ิ

หมวดท่ี 5  ความรบัผิดชอบ

ของกรรมการ 

 โดยในกรณีประธานคณะกรรมการ
ไ ม่ เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ  

คณะกรรมการควรประกอบด้วย

กรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหน่ึงของ

จํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ทั้ ง ห ม ด  

นอกจากน้ี  คณะกรรมการควร

กําหนดใหก้รรมการอิสระมีวาระ

ดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี  

นับจากวันท่ีได้รับการแต่งตั้ งให้

ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครั้ง

แรก   และคณะกรรมการควร

ประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหารมากกว่ารอ้ยละ 66 ของ

จาํนวนกรรมการทั้งคณะ 

 การจดัตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอ่ย 

คณะอนุกรรมการค่าตอบแทน 

ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 

คณะอนุกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการควรกําหนดให้

กรรมการผูจ้ดัการจดัทาํแผนพฒันา

ผูบ้ริหารและแผนสืบทอดงาน 

ท่ีคณะกรรมการบริษัท  ครั้ ง ท่ี  6/2556 

วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2556 ไดพิ้จารณา

ปรบัปรุงหลกัเกณฑแ์ละพิจารณาดาํเนินการ

ในปี 2557 แลว้ในบางส่วน อาทิเช่นปรบั

เพ่ิมจาํนวนครั้งในการประชุมคณะกรรมการ

บ ริ ษั ท   ,  ว า ง แ ผ น ก า ร จั ด ตั้ ง

คณะอ นุ ก ร รมก า รค่ า ตอบแทน  แล ะ

คณะอนุกรรมการสรรหา  และกําหนดให้

กรรมการผู ้จัดการจัดทําแผนการพัฒนา

ผูบ้ริหารและแผนการสืบทอดงานเสนอและ

รายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ  สาํหรบั

คณะอนุกรรมการกาํกบัดูแลกิจการยงัไม่ได้

พิจารณาดาํเนินการเน่ืองจากคณะกรรมการ

บริษัทเป็นผูด้แูลการกาํกบักิจการ 

ทั้ ง น้ี ไม่ พิจารณาปรับเปล่ียนโครงสร้าง

กรรมการเน่ืองจากโครงการองค์กรท่ีไม่

ซับซอ้น และความเหมาะสมในการบริหาร

จัดการ ปัจจุบันโครงการคณะกรรมการ

ประกอบดว้ย ประธานการการ 1 ท่าน (ซ่ึง

ไม่เป็นกรรมการอิสระ), กรรมการซ่ึงเป็น

กรรมการบริหาร 5 ท่าน และกรรมการ

อิสระ 3 ท่าน 

 ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ  คณะกรรมการกําหนดใหเ้ร่ืองดังต่อไปน้ีเป็นอํานาจหน้าท่ีความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัใหค้วามเห็นชอบ 

1. นโยบาย แนวทางยุทธศาสตร์การทําธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจาํปีของบริษัทและ

บริษัทยอ่ย 

2. ผลงานและผลประกอบการประจาํไตรมาสของบริษัทเทียบกบัแผนและงบประมาณ  และพิจารณาแนวโน้ม 

3. การลงทุนในโครงการท่ีไมมี่ในงบประมาณประจาํปี 

4. การซ้ือและจาํหน่ายสินทรพัย ์การซ้ือกิจการและการเขา้ร่วมในโครงการร่วมทุนท่ีไม่ขดักบัเกณฑข์องตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ท่ีมีมลูคา่เกินจาํนวนท่ีมอบอาํนาจใหค้ณะกรรมการบริหาร 

5. การทําธุรกรรมใด ๆ อนัอาจมีผลกระทบท่ีสาํคญัต่อฐานะการเงิน ภาระหน้ีสิน ยุทธศาสตรแ์ละช่ือเสียง

ของบริษัท 

6. การเปล่ียนแปลงนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีมีนัยสําคัญเก่ียวกบัการบัญชี การบริหารความเส่ียง และการ

ควบคุมภายใน 

7. การกาํหนดและเปล่ียนแปลงอาํนาจอนุมติัท่ีมอบใหป้ระธานกรรมการบริหาร  กรรมการผูจ้ดัการหรือ

ผูบ้ริหารระดบัสงู 

8. การเสนอและแต่งตั้งส้ินสุดสถานภาพของกรรมการ และเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  

9. การแต่งตั้งและกาํหนดอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

10. การจดัใหมี้การกาํกบัดแูลใหมี้การบริหารจดัการตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ 
11. การดาํเนินการอ่ืนใดเพ่ือใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัท 
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  9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ปัจจุบันโครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงรายละเอียดของจาํนวนคณะกรรมการ  ขอบเขตอาํนาจ

หน้าท่ีของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ  ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 8.1.1  คณะกรรมการแลว้ 

 สาํหรบัการกาํหนดคา่ตอบแทนของบริษัทพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทและนําเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้      หากผูถื้อหุน้ไดพิ้จารณาแลว้ว่ามีความเหมาะสมโดยคาํนึงถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากคณะกรรมการ และ

อยูใ่นระดบัท่ีเทียบเคียงไดก้บัของอุตสาหกรรมเดียวกนัจะอนุมติัตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเสนอ      บริษัทมีนโยบาย

ในการกาํหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการในระดับเดียวกับในอุตสาหกรรมเดียวกนั  เพ่ือจูงใจและเหมาะสมกบัความรู ้

ความสามารถ และความรบัผิดชอบกรรมการ    โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสาํหรบังวดปี 2556 แสดงไวใ้นขอ้ 

8.4 และสําหรับค่าตอบแทนของผู ้บ ริหารน้ันเ น่ืองจากคณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้มีการพิจารณาแต่งตั้ ง

คณะอนุกรรมการกาํหนดคา่ตอบแทน      เน่ืองจากโครงสรา้งองคก์รของบริษัทไม่ซบัซอ้น ดงัน้ัน ปัจจุบนัคณะกรรมการ

บริหารจึงเป็นผูก้าํหนดคา่ตอบแทนของผูบ้ริหารโดยเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษัท และผลการดาํเนินงานของ

ผูบ้ริหารแต่ละคน โดยคา่ตอบแทนของผูบ้ริหารสาํหรบังวดปี 2556 แสดงไวใ้นขอ้ 8.4 เชน่กนั 

  และเน่ืองจากโครงสรา้งขององค์กรท่ีไม่สลับซับซอ้น  คณะกรรมการบริษัทจึงยงัไม่ไดมี้การพิจารณา

แต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหาเพ่ือทําหน้าท่ีพิจารณาหลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู  รวมทั้งคดัเลือกบุคคล  การสรรหาบุคคลเพ่ือดาํรงตาํแหน่ง 

โดยการพิจารณาสรรหาบุคคลเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการจะพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท และนําเสนอต่อท่ีประชุม

ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณา   โดยพิจารณาจากปัจจยัหลายประการ เช่น ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัธุรกิจ สําหรับการพิจารณาสรรหาผูบ้ริหารน้ัน  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาผูท่ี้มีความรูค้วามสามารถ  

และประสบการณต์ามรายละเอียดในขอ้ 9.3    

 บริษัทมีกรรมการ 4 ชุด ดงัน้ี 
 คณะกรรมการบริษัท  มีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และการกาํกบั

ดูแลใหบ้ริหารจดัการเป็นไปตามนโยบายแนวทางและเป้าหมาย  ท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สุงสุดแก่ผูถื้อหุน้ อยู่ในกรอบ

ของการมีจริยธรรมท่ีดี และคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย    โดยมีบทบาทหน้าท่ีตามท่ีปรากฏในหวัขอ้ 

8.1.1  คณะกรรมการ   

ทั้งน้ีตามขอ้บงัคบัของบริษัทกรรมการมีอาํนาจหน้าท่ีตัดสินใจและดูแลการดําเนินงานของบริษัท   เวน้แต่ใน

เร่ืองดงัต่อไปน้ี ซ่ึงคณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ก่อนดาํเนินการ  

1)  เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติท่ีประชุมผูถื้อหุน้   

2)  ประเภทรายการท่ีเก่ียวโยงกัน     ในการทํารายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติท่ีไม่มี

เง่ือนไขทางการคา้โดยทัว่ไป    โดยมีมูลค่ารายการเกินกว่า 20 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3 ของมูลค่า

สินทรพัยท่ี์มีตวัตนสุทธิแลว้แต่จาํนวนใดจะสงูกวา่   

3) ประเภทรายการท่ีเก่ียวโยงกนั   ในการทํารายการเก่ียวกบัสินทรพัยห์รือบริการ    โดยมีมูลค่ารายการ

เกินกวา่ 20 ลา้นบาท หรือยละ 3 ของมลูคา่สินทรพัยท่ี์มีตวัตนสุทธิแลว้แต่จาํนวนใดจะสงูกวา่ 

โดยในปี 2556  คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 4 ครั้ง และประชุมเพ่ิมเติมจาํนวน 2 

ครั้ง รวมทั้งส้ิน 6 ครั้ง  โดยมีสถิติการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านในปี 2554 – 2556 มีดงัน้ี 
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รายช่ือคณะกรรมการ 

จาํนวนครั้งการประชุม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

1.  นายเจริญ    อุษณาจิตต ์ 4/4 5/5 6/6 
2.  นายทกัษะ   บุษยโภคะ 1/4 - - 
3.  นายโยธิน    เน่ืองจาํนงค ์ 1/4 - - 
4.  นายอดิเรก   ปฏิทศัน์ 1/4 5/5 6/6 
5.  นายศิริวฒัน์ วงศจ์ารุกร 4/4 4/5 5/6 
6.  นายชชัชยั    ธรรมารุ่งเรือง 4/4 - - 
7.  นายสุชาติ   ธรรมาพิทกัษ์กุล 4/4 4/5 6/6 
8.  หมอ่มราชวงศพ์งษ์สวสัด์ิ  สวสัดิวตัน์ 4/4 - - 
9.นายสุรชยั    สนธิรติ 4/4 5/5 6/6 
10.นายศิริศกัด์ิ  ถิรวฒันางกรู 2/4 4/5 6/6 
11.นายธีระชยั   กีรติเตชากร 2/4 5/5 6/6 
12.นายไพฑรูย ์ ศิริฉตัรชยักุล 2/4 5/5 6/6 
13.นายอนนัต ์  ลีต้ระกลู - 3/5 5/6 

หมายเหต ุ ในปี 2555  ม.ร.ว.พงษ์สวสัด์ิ  สวสัดิวตัน์  ลาออกมีผลตั้งแต่วนัท่ี 16  มกราคม 2555  โดยท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2555 มีมติแต่งตั้งนายอนันต ์  ล้ีตระกลู ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการแทน

กรรมการท่ีลาออก 

 คณะกรรมการตรวจสอบ  กาํกบัดูแลกระบวนการจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทใหถู้กตอ้ง และ

เพียงพอ  และกาํกบัดูแลใหบ้ริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนดูแลใหบ้ริษัทปฏิบติั

ตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  โดยมีบทบาทหน้าท่ีตามท่ีปรากฏในหวัขอ้ 8.1.1  คณะกรรมการ 

ในปี 2556  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 4 ครั้ง โดยมีสถิติการเขา้ร่วมประชุม

ของกรรมการแต่ละท่านในปี 2554- 2556 ดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการ 
จาํนวนครั้งการประชุม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

1.  นายสุชาติ    ธรรมาพิทกัษ์กุล 4/4 3/4 4/4 

2.  หมอ่มราชวงศพ์งศส์วสัด์ิ  สวสัดิวตัน์ 4/4 - - 

3. นายสุรชยั    สนธิรติ 4/4 4/4 4/4 

4. นายอนันต ์  ล้ีตระกลู - 3/4 4/4 
หมายเหต ุ  

1. ม.ร.ว.พงษ์สวสัด์ิ  สวสัดิวตัน์  ลาออก และมีผลตั้งแต่วนัท่ี 16 มกราคม 2555 เป็นตน้ไป  โดยท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัท 2/2555 ไดมี้มติแต่งตั้งนายอนันต์  ล้ีตระกูล ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ

แทนม.ร.ว.พงษ์สวสัด์ิ  สวสัดิวตัน์ ท่ีลาออก 
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2. กรรมการลาํดบัท่ี  4  นายอนันต ์ ล้ีตระกลู คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตรแ์ละ

การบัญชี  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   เป็นผูท่ี้มีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของ

บริษัท      ทั้งน้ีสามารถดปูระสบการณอ์า้งอิงไดใ้นเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เพ่ือบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบทั้งระดับองค์กร และระดับ

กิจกรรมใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการทํางาน  โดยรายละเอียดบทบาท และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงปรากฏใน 8.1  คณะกรรมการ 

ในปี 2556  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 4 ครั้ง โดยมีสถิติการเขา้ร่วม

ประชุมของกรรมการแต่ละท่านในปี 2554- 2556 ดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการ 
จาํนวนครั้งการประชุม 

ปี 2554 ปี 2555 ปี 2556 

1.  นายสุรชยั         สนธิรติ 4/4 4/4 4/4 
2.  นายอดิเรก        ปฏิทศัน์ 4/4 4/4 4/4 

3.  นายศิริวฒัน์      วงศจ์ารุกร 4/4 4/4 4/4 
4.  นางสาวแววตา   สุขเสน่ห ์ 4/4 4/4 4/4 
5.  นายราเมศวร ์   ศิลปพรหม 2/4 4/4 3/4 

หมายเหตุ  นายราเมศวร์  ศิลปพรหม ตัวแทนผูบ้ริหารกลุ่มบริษัท ซอฟต์สแควร์ โดยไดร้ับการแต่งตั้งเป็น

กรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ิมอีก 1 ท่าน โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงครั้งท่ี 3/2554  

(ภายหลงับริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) เขา้ลงทุนใน 3 กลุ่มบริษัทใหม ่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2554) 

 คณะกรรมการบริหาร  กระทําการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายภายใตอ้าํนาจหน้าท่ีท่ีไดก้าํหนดไว ้

เพ่ือบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แผนงาน ท่ีได้กําหนดไว  ้  โดยรายละเอียดบทบาท และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการปรากฏในหวัขอ้ 8.1  คณะกรรมการ 

ในปี 2556  คณะกรรมการบริหารมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 8 ครั้ง โดยมีสถิติการเขา้ร่วมประชุมของ

กรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 

รายช่ือคณะกรรมการ จาํนวนครั้งการประชุมปี 2556 

1.  นายศิริวฒัน์      วงศจ์ารุกร 8/8 
2.  นายอดิเรก        ปฏิทศัน์ 8/8 

3.  นายธนกร         ชาลี 8/8 
4.  นางสาวแววตา   สุขเสน่ห ์ 8/8 
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9.3  การสรรหาและแตง่ตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

วิธีการสรรหาบุคคลท่ีจะแตง่ตั้งเป็นกรรมการ/กรรมการอิสระ 

 โดยท่ีบริษัทยงัมิไดมี้การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการสรรหา (Nominating Committee)  กาํหนดใหค้ณะกรรมการ

บริษัทเป็นผูท้ําหน้าท่ีสรรหากรรมการ  ทั้งกรรมการอิสระ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการท่ีมาจากผูถื้อหุน้

รายใหญ่แต่ละกลุ่ม ท่ีมีคุณสมบติั และประสบการณห์ลากหลายทั้งในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้น

ท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท รวมทั้งการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฎิบัติหน้าท่ี  เพ่ือเสริมสรา้งใหบ้ริษัทมี

คณะกรรมการท่ีเขม้แข็ง  จึงไดก้าํหนดใหก้รรมการควรดํารงตําแหน่งในกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท  

โดยในปี 2556  ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบติั เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้

จึงนําเสนอขออนุมติัแต่งตั้งกรรมการต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้  โดยมีหลักเกณฑต์ามท่ีไดก้ําหนดไวใ้นขอ้บังคบัของบริษัท 

กล่าวคือ ตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่ก่ึงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมาประชุมและมี

สิทธิออกเสียง  โดยผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมี

อยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้  โดยบุคคลซ่ึงไดร้บัคะแนนเสียงสงูสุดตามลาํดบัลงมา

เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการพึงมี  และในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั้งใหก้รรมการออก

จากตาํแหน่งเป็นจาํนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา  ทั้งน้ีสาํหรบักรรมการท่ีไมใ่ชก่รรมการอิสระอาจกาํหนดจาํนวนกรรมการให้

เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทดว้ยและข้ึนอยู่กบัความเหมาะสมและความสามารถของผูท่ี้ไดร้ับการพิจารณา

คดัเลือกใหเ้ป็นกรรมการ 

 วิธีการสรรหาผูบ้ริหารของบริษัท 

สําหรับผู ้บริหาร    คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู ้รับผิดชอบในการสรรหาผู ้บริหารท่ีมีคุณสมบัติ และ

ประสบการณท่ี์เหมาะสม 

1. การแต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร  นําเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

2. การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสงูตั้งแต่รองผูอ้าํนวยการข้ึนไป เป็นอาํนาจอนุมติัโดยคณะกรรมการบริหาร 

3. การแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัตํา่กวา่รองผูอ้าํนวยการ เป็นอาํนาจอนุมติัโดยประธานกรรมการบริหาร 

 

9.4  การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 มีบริษัทท่ีถือลงทุนร่วม 14  บริษัท แบ่งเป็นบริษัทยอ่ย 13  บริษัทซ่ึงถือลงทุน

เกินวา่รอ้ยละ 50 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  และมีบริษัทร่วมท่ีถือลงทุน 1 บริษัท ตามรายละเอียดซ่ึงแสดงใน ส่วนท่ี 

1 หวัขอ้ 1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัท 

 โดยท่ีคณะกรรมการมีกลไกในการกาํกบัดแูล  ควบคุมการดแูลจดัการและความรบัผิดชอบของบริษัทยอ่ยและ

บริษัทร่วม  มีนโยบายในการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษัท  โดยฝ่ายบริหารจะพิจารณานําเสนอรายช่ือผูบ้ริหารต่อ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2 รายช่ือผูบ้ริหารบริษัทยอ่ย)  ซ่ึงบุคคล

ท่ีไดร้บัการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย  มีหน้าท่ีดาํเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีดีสุดของบริษัทยอ่ยหรือบริษัท

ร่วมน้ัน ๆ  

 ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบกรรมการ/ผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทน  มีดงัน้ี 

1. ร่วมวางแผนและกาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์ แผนงาน และโครงสรา้งองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ

เศรษฐกิจและสภาวะการแขง่ขนัในตลาด และสอดคลอ้งกบันโยบายการดาํเนินธุรกิจของบริษัท เอ็ม เอฟ อี 

ซี จาํกดั (มหาชน) 

2. ร่วมวางแผนและกาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจาํปี เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

 

3. กาํกบัการดาํเนินงานตามนโยบาย แนวทางการบริหารต่าง ๆ และแผนธุรกิจท่ีไดร้บัการอนุมติั 
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4. กาํกบัดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการระหวา่งของบริษัทใน

กลุ่มหรือกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง  การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยห์รือการทาํรายการสาํคญัอ่ืนใดของ

บริษัทใหค้รบถว้นถกูตอ้ง  และใชห้ลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและทาํรายการขา้งตน้ตาม

หลกัเกณฑข์องบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

5. กาํกบัดแูลใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  และรดักุมเพียงพอ  

 

ทั้งน้ีกลไกในการกาํกบัดแูลโดยส่งผูแ้ทน กรรมการ/ผูบ้ริหาร ซ่ึงผ่านมติความเห็นชอบโดยท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมแลว้น้ัน  ยงัมีกลไกลในการ

ตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือชว่ยในการตรวจสอบ/สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท

ยอ่ยและบริษัทร่วมใหมี้การบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีความเหมาะสม รดักุม เพียงพอ  และรายงานให้

คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบอีกทางหน่ึง 

 

9.5  การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน 

การดูแลการใชข้อ้มลูภายในนอกจากมาตรการท่ีเป็นขอ้กาํหนดของกฎหมายแลว้    บริษัทมีนโยบายและยึดมัน่

ในจริยธรรม  ความซ่ือสตัย ์และความสุจริต  ในการดาํเนินธุรกิจต่อลกูคา้ คูค่า้ ผูล้งทุน และผูถื้อหุน้โดยกาํหนดแนวทาง

ไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัท  ใหก้รรมการผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัยึดถือ และนําไปปฏิบติัเพ่ือป้องกนัมิใหข้อ้มลู

และข่าวสารท่ีสาํคญั ถูกเปิดเผย หรือมีการเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูข่าวสารโดยพลการ  หรือโดยมีเจตนาท่ีไม่บริสุทธ์ิ โดยหาก

ฝืนเป็นความผิดอยา่งรา้ยแรงและอาจถกูลงโทษทางวินัย 

บริษัทมีระเบียบในการนําขอ้มลูภายในของบริษัทท่ียงัไมไ่ดเ้ปิดเผยไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้นดงัน้ี    

 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งรักษาความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ

บริษัท 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่นําความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ

บริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่ว่าโดยทางตรง

หรือทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

 กรรมการ  ผูบ้ริหาร  พนักงาน  และลกูจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ทาํการซ้ือขาย  โอนหรือรบัโอน หลกัทรพัย์

ของบริษัทโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเขา้ทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใชค้วามลับ

และ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ขอ้กาํหนดน้ีใหร้วมความถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ

ลกูจา้งของบริษัทดว้ย ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือวา่ไดก้ระทาํผิดอยา่งรา้ยแรง 

 หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูท้ําบัญชี รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้

ขอ้มูลภายใน เพ่ือทําการซ้ือขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษัทในช่วงเวลาก่อนท่ีงบการเงินของ

บริษัท และบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งจะถูกเผยแพร่ต่อสาธารณชน (ตั้งแต่วนัท่ี 15 เมษายน จนถึงวนัท่ีรายงานงบ

การเงินสาํหรบังวดไตรมาสท่ี 1/ ตั้งแต่วนัท่ี 15 กรกฎาคม จนถึงวนัท่ีรายงานงบการเงินสาํหรบังวดไตร

มาสท่ี 2/ ตั้งแต่วนัท่ี 15 ตุลาคม จนถึงวนัท่ีรายงานงบการเงินสาํหรบังวดไตรมาสท่ี 3/ และตั้งแต่วนัท่ี 1 
กุมภาพนัธ ์จนถึงวนัท่ีรายงานงบการเงินสาํหรบังวดประจาํปี) 

นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทมีหน้าท่ีจดัทํารายการถือหลกัทรพัย ์และรายงานการเปล่ียนแปลง

การถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัย ์พ.ศ. 

2535  ภายในเวลาท่ีกําหนดไวใ้นขอ้บังคับว่าดว้ยการรายงานการถือหลักทรัพย ์ และกําหนดใหผู้บ้ริหารส่งสําเนา

รายงานใหบ้ริษัทในวนัเดียวกบัวนัท่ีรายงานต่อสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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9.6  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยจา่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้กบ่ริษัท สาํนักงานสอบบญัชี ธรรมนิติ จาํกดั ท่ีผูส้อบ

บญัชีสงักดั ในรอบปี 2556 มีจาํนวนเงินรวม 3.38 ลา้นบาท   เป็นคา่ตอบแทนการสอบบญัชีของบริษัทเอ็ม เอฟ อี ซี 

จาํกดั (มหาชน) เป็นจาํนวนเงิน  1.14 ลา้นบาท  และเป็นคา่ตอบแทนการสอบบญัชีบริษัทยอ่ยรวม 13 บริษัท เป็น

จาํนวนเงิน 2.24 ลา้นบาท  

 

ค่าบริการอ่ืน (non audit fee) 

-ไมมี่คา่บริการอ่ืน- 

 

9.7  การปฏิบตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

-ไมมี่- รายละเอียดหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน  โดยคูมื่อการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีฉบบัปรบัปรุง

ล่าสุดเปิดเผยในเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th  ในส่วน Investor Relation ภายใตห้วัขอ้ “การกาํกบัดแูลกิจการ” 
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MFEC GROUP เช่ือมัน่วา่ความสาํเร็จอยา่งยัง่ยนืของกิจการไมเ่พียงข้ึนอยูก่บัความรบัผิดชอบต่อผลการ

ดาํเนินการของบริษัทเท่าน้ัน แต่ยงัรวมถึงการมีส่วนร่วมพฒันาชุมชนท่ีเราประกอบธุรกิจตลอดจนสงัคมโดยรวม จึง

กาํหนดเป็นส่วนหน่ึงในวิสยัทศัน์วา่ “บริษัทฯจะเป็นผูนํ้ากระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาทรพัยากรบุคคลของประเทศ การสรา้ง

งานท่ีมีมลูคา่เพ่ิมสงูในระดบัทอ้งถ่ิน และกระจายรายได ้ ช่วยยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งประเทศ” และ

กาํหนดใหบ้ริษัทฯ จะตอ้งเป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคมและใส่ใจต่อชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม 

 

วิสยัทศันเ์พ่ือการพฒันาเศรษฐกิจ สงัคมส่ิงแวดลอ้มของ บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

 Respectable Institution 

พฒันาองคก์รทั้งในเชิงโครงสรา้งและการบริหารจดัการ เพ่ือทาํใหบ้ริษัทฯ เป็นองคก์รในระดบั 

“สถาบนั” ของประเทศ ท่ีมีความมัน่คงสงู สามารถเติบโตไดอ้ยา่งยัง่ยนื เป็นท่ียอมรบันับถือจาก

สาธารณชนนักลงทุน  

 Real Contributor in the Development of People and Country 

บริษัทฯมุง่มัน่ในอุดมการณแ์ละพนัธสญัญาท่ีจะเป็นผูนํ้าในการกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาทรพัยากรคน

ของประเทศการสรา้งงานท่ีมีมลูคา่เพ่ิมสงูในระดบัทอ้งถ่ิน การกระจายรายได ้ ซ่ึงจะเป็นปัจจยัท่ีสาํคญั

ในการยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งประเทศ 

 Industry Leadership 

บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะสรา้งองคก์รใหเ้ป็นผูนํ้าดา้นซอฟตแ์วรแ์ละบริการไอทีชั้นนําของประเทศ  

 Sustainable Competitive Advantages 

สรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื ดว้ยการทุ่มเทพฒันาสินคา้ท่ีมีคุณภาพ 

การใหบ้ริการท่ีเป็น   เลิศ ดว้ยประสิทธิภาพท่ีสงูกวา่มาตรฐาน และราคายุติธรรมต่อลกูคา้ทุกระดบั

ของบริษัทฯ 

 

   โครงการเพ่ือสนบัสนุนการพฒันาเศรษกิจ สงัคมและส่ิงแวดลอ้มประจาํปี 2556 

1. โครงการ CO-Operative Education  

MFEC GROUP ร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัมากกวา่ 20 แหง่ จดัอบรมภาคฤดรูอ้นใหก้บันักศึกษาใน

โครงการสหกิจศึกษาเพ่ือมีส่วนชว่ยในการผลิตบุคลากรคุณภาพดา้นไอที เพ่ือใหร้องรบัและขยายงานดา้นไอทีใหก้บั

ประเทศไทยต่อไป 

CO-Operative Education มุง่เน้นสรา้งคนสรา้งงาน สรา้งความรูโ้ดยการออกแบบหลกัสตูรเน้นสอน 

Problem Based Learning แบ่งเป็น 3 หวัขอ้ใหญ่ ดงัน้ี 

 ทกัษะทางดา้นเทคนิค มุง่เน้นความรูเ้ชิงลึกทั้งสายซอฟตแ์วรแ์ละฮารด์แวร ์

 ทกัษะความเป็นผูนํ้า มุง่เน้นฝึกการแกปั้ญหาและการทาํงานร่วมกนักบัผูอ่ื้น 

 ทกัษะการเป็นเจา้ของกิจการ มุ่งเน้นฝึกทกัษะการจดัการและความคิดสรา้งสรรค ์

10.     ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
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2.  โครงการเพ่ือสนบัสนุนการมีส่วนรว่มของพนกังานตอ่การพฒันาสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2.1 โครงการเกิดน้ีเพ่ือนอ้ง 

บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัการมีส่วนร่วมของพนักงานในการสรา้งความสุขกบัตนเอง ครอบครวัและสงัคม โดยการเปิด

โอกาสใหพ้นักงานทาํบุญวนัเกิดโดยการใหใ้นรปูแบบต่าง ๆ เชน่ การบริจาคโน้ตบุค๊ อุปกรณก์ารเรียนกบัเด็กท่ีขาด

แคลน การบริจาคส่ิงของใหผู้ป้ระสบภยั ผลลพัธข์องโครงการต่างๆท่ีเกิดช้ึน นอกจากจะนํามาซ่ึงรอยยิ้ มของเด็กๆยงั

สรา้งความสุขคืนสู่ผูใ้หอี้กดว้ย 

2.2 โครงการทาํฝายมือเพ่ือเฉลิมพระเกียรต ิ

2.3 โครงการปันนํ้าใจ คืนกาํไรใหส้งัคม 

3. โครงการเพ่ือสนบัสนุนความยัง่ยนืดา้นการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์

MFEC GROUP เช่ือวา่บุคลากรเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีจะนําพาองคก์รไปสู่ความสาํเร็จ บริษัทฯจึงส่งเสริมให้

พนักงานพฒันาความรูค้วามสามารถในสายอาชีพต่างๆอยา่งเหมาะสม และสอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์และกลยุทธก์าร

ดาํเนินธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยาว บริษัทฯใหค้วามสาํคญักบัการบริหารทรพัยากรบุคคลอยา่งเป็นระบบ การดแูล

พนักงานอยา่งเป็นธรรม และปฏิบติัต่อพนักงานอยา่งเสมอภาค ใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาทกัษะความเป็นผูนํ้าในทุก

ระดบัผ่านแผนงาน ดงัน้ี 
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3.1 พฒันาบุคคลากรใน 4 ระดบั ( Human Resources Development) 

JOB BAND JOB COMPETENCY DEVELOPMENT METHODS 

CEO / MD  

 

Leading For Change 

 

 

 Executive Coaching 

 Job Rotation to manage New Business 

Sector 

Business Unit 

Leading BU  Project based assignment 

 Business Plan Coaching 

 Top Gunners Development 

Team Leader 

Leading Team  Modern Leaders Development Program 

 Job Shadowing 

 Individual Development Program 

Entry / Trainees 

Leading Self  Individual Development Program 

 Skills Matrix 

 On the Job Training 

 Share and Shine Program 

 CO-ED Program , Mentor Program 

 

 

3.2   การดแูลสวสัดิการและความเป็นอยูดี่ของพนักงาน (Employee Well-Being) 

บริษัทฯ ดแูลความเป็นอยูท่ี่ดีของพนักงาน สวสัดิการและเงินช่วยเหลือท่ีจดัใหก้บัพนักงานประจาํของบริษัทฯ 

และพนักงานท่ีอยูใ่นระหวา่งทดลองงาน ประกอบดว้ย 

o ประกนัชีวิต สุขภาพ และประกนัอุบติัเหตุ 

o สวสัดิการคา่รกัษาพยาบาลตามอายุงาน ครอบคลุมถึงบิดา มารดา สามี/ภรรยา และบุตร 

o กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

o เงินชว่ยเหลือค่าเดินทาง คา่พาหนะ คา่น้ํามนั 

o คา่เบ้ียเล้ียงโครงการท่ีตอ้งประจาํท่ีสาํนักงานหรือสาขาของลกูคา้ (Project Allowance)  

o การเบิกเงินคา่เดินทาง คา่ท่ีพกั คา่เบ้ียเล้ียง กรณีไปปฏิบติังานต่างจงัหวดั หรือต่างประเท 

o เงินชว่ยเหลือค่าโทรศพัท ์และ/หรือ เงินคา่ Standby ในการรบัโทรศพัทเ์พ่ือใหบ้ริการลกูคา้นอกเวลางาน 

o โครงการสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยั 

o โครงการปฏิบติัธรรม 

o โครงการสินเช่ือเอนกประสงค ์
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3.3  กาํหนดผลตอบแทนและสิทธิประโยชนท่ี์เหมาะสมและสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาด (Competitive Wages 

and Benefits)  

บริษัทฯ กาํหนดผลตอบแทนตามตาํแหน่ง ความรบัผิดชอบ และความสามารถของพนักงาน โดยการปรบัข้ึนคา่จา้ง

ประจาํปีของพนักงานในทุกระดบัจะพิจารณาจากความสาํเร็จขององคก์รผลการปฏิบติังาน และสภาวะทางเศรษฐกิจ 

ควบคูไ่ปกบัการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบกบัธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั  

ปี 2556 บริษัทไดนํ้าระบบการประเมินผลงานมาใช ้ (Performance Management System) เพ่ือเพ่ิมความ

โปร่งใสในการประเมินผลงานท่ีเน้นกระบวนการสรา้งเป้าหมายการทาํงานพรอ้มระบุตวัช้ีวดัผลงาน (Key Performance 

Indicators) ท่ีชดัเจนและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายองคก์รและหน่วยงาน 

 
แนวทางปฏิบตัเิก่ียวกบัการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอรร์ปัชัน่ 

 ดว้ยบริษัทมีนโยบายในการสนับสนุนต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่  โดยเขา้ช่ือเป็นแนวร่วมปฏิบติัของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Collective Anti-Corruption: CAC)     และคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2556  

วนัท่ี 8 พฤศจิกายน 2556 มีมติอนุมติัปรบัปรุงหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท  ซ่ึงหลกัเกณฑท่ี์นําเสนอ

ปรบัปรุงดงักล่าวมีการเพ่ิมหวัขอ้ “จรรยาบรรณวา่ดว้ยการรบั การใหข้องขวญั ทรพัยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด   รวมถึง

หลกัเกณฑใ์นการทาํธุรกรรมกบับุคคลในภาครฐั/ภาคเอกชน”  และกาํหนดใหฝ่้ายบริหารนําหลกัเกณฑด์งักล่าวส่ือสาร

และถ่ายทอดใหพ้นักงานในองคก์รยดึมัน่ในจริยธรรมอนัดี  ส่งเสริมใหพ้นักงานปฏิบติัตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูล

กิจการขององคก์ร  รวมถึงแจง้ใหคู้ค่า้ รบัทราบนโยบายในการทาํธุรกิจขององคก์ร  และมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัท

นําหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลกิจการฉบบัปรบัปรุงเผยแพร่ต่อผูล้งทุนในเว็บไซตข์องบริษัทwww.mfec.co.th เพ่ือใหผู้ล้งทุน

และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายรบัทราบจริยธรรมขององคก์รต่อไป 

มาตรการการเปิดเผยขอ้มูลและความโปรง่ใส่ในการดาํเนินกิจการสาํหรบัผูถื้อหุน้และนักลงทุน 

เพ่ือใหมี้การปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกฝ่ายอยา่งเท่าเทียมกนัและมีความเป็นธรรมตามหลกัการกาํกบัดแูล

กิจการท่ีดี บริษัทฯ ไดจ้ดัใหมี้ช่องทางสาํหรบัผูมี้ส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่ม ไดร้บัทราบผลการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ผ่านเว็ปไซตแ์ละชอ่งทางอ่ืน ดงัน้ี 

บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

ฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ ์

อีเมล ์ investor@mfec.co.th 

โทร.  02-664-5999 

www.mfec.co.th/ir_index.php 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 11.1 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี่ยง 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2557  เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ ์2557  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้

ร่วมประชุม  และไดแ้สดงความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  โดยอา้งอิง 

“แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบภายใน  

พรอ้มทั้งขอ้เสนอแนะการตรวจสอบ  ซ่ึงมุ่งเน้นตรวจสอบเชิงปฏิบติัการใหพ้ฒันามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่าง

ต่อเน่ือง  โดยมีการติดตามการแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบอย่าง

สมํา่เสมอ  ซ่ึงผลการสอบทานพบวา่มีการปฏิบติัตามขั้นตอนท่ีกาํหนดไว ้ สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดกฎหมายและนโยบาย

กาํกบัดูแลกิจการ  สาํหรบัในการหารือกบัผูต้รวจสอบบญัชีเห็นว่า  บริษัทไดจ้ดัทาํงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการ

บญัชี  และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอครอบคลุม 

1. การควบคุมภายในองคก์ร  

คณะกรรมการบริษัทและผู ้บริหารในทุกระดับส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความซ่ือสัตย์และ

จรรยาบรรณทางธุรกิจขององคก์ร  โดยจดัใหมี้กระบวนการส่ือสาร Code of Conduct ขอ้กาํหนดใหฝ่้ายบริหารและ

พนักงานทุกคนรบัทราบและนําไปยึดถือประพฤติปฏิบติั   พรอ้มทั้งเปิดเผยใหบุ้คคลภายนอกรบัทราบ   นอกจากการ

เสริมสรา้งใหพ้นักงานร่วมกนัส่งเสริมจรรยาบรรณทางธุรกิจแลว้  บริษัทมีนโยบายในการพฒันาและรกัษาพนักงานและ

ผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพ วดัผลความสาํเร็จของงาน และจงูใจใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม   

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัททําหน้าท่ีกํากับดูแลใหบ้ริษัทกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและ

วดัผลได ้ ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ  โดยบริษัทมีโครงสรา้งการบริหารประกอบดว้ยคณะกรรมการ 

4 ชุด ไดแ้ก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี  และรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร และใหก้ารควบคุมภายในเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  มีการแบ่งแยกหน้าท่ีงานท่ีสาํคญัทาํใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั  มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ทาํหน้าท่ีสอบทานระบบปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. การประเมินความเส่ียง  

บริษัทฯ กาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นนโยบายท่ีสาํคญั  โดยไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการและผูบ้ริหารแต่ละสายงาน ทําหน้าท่ีในการประเมินปัจจยัความเส่ียงทั้งจาก

ภายนอกไดแ้ก่ สภาพเศรษฐกิจ นโยบายภาครฐั ความผนัผวนของค่าเงิน  และปัจจยัภายในท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมาย

และการดําเนินธุรกิจของบริษัท  พรอ้มกาํหนดผูร้ับผิดชอบความเส่ียงในหน่วยงานต่าง ๆ พรอ้มทั้งมอบหมายใหก้าร

บริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของคณะทํางานซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารและหวัหน้าหน่วยงานทุกท่าน   มีการ

วางแผนและกาํหนดมาตรการบริหารความเส่ียง  ประเมินปัจจยัความเส่ียงซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจและ

เป้าหมายของบริษัท  จัดใหมี้การติดตามการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร  โดยเน้นให้

สอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ของบริษัท  ส่งเสริมการจดัการใหค้วามรูก้บัพนักงานทุกระดับใหพ้นักงานมีความเขา้ใจและ

ตระหนักถึงความสาํคญัในการบริหารความเส่ียงใหม้ากข้ึน ซ่ึงผลการปฏิบติัไดมี้การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  โดยปฏิบัติงานภายใตข้อบเขต อํานาจหน้าท่ีท่ีไดร้ับ

มอบหมายในการควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารดงัน้ี 
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 กาํหนดขอบเขตหน้าท่ีอํานาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารทุกฝ่ายและทุกระดับไวอ้ย่าง

ชดัเจน และเป็นลายลกัษณ์อกัษร  โดยกาํหนดตําแหน่งผูมี้อาํนาจอนุมติั และวงเงินไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอกัษร และมีการทบทวนความเหมาะสม 

 กาํหนดนโยบาย คู่มือ ขั้นตอน ระเบียบปฏิบติั ไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณอ์กัษร ใหค้รอบ

คุลมทุกหน่วยงาน 

 กาํหนดเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังาน 

ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี  ใหค้รอบคลุม

กระบวนการปฏิบติังานท่ีมีความเส่ียง  เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียมัน่ใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีการกาํหนดกิจกรรมควบคุมการ

ปฎิบติังานท่ีเพียงพอทั้งดา้นการเงิน  การปฏิบติังาน  การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอ้บังคบัต่าง ๆ  โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาประเด็นสาํคญัและปัญหาท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบ  และเสนอแนะแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขใหฝ่้าย

บริหารนําไปกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการ และกําหนดใหมี้การติดตาม      สําหรับกรณีท่ีบริษัทมีการทํา

ธุรกรรมกับนิติบุคคลหรือบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งหรือมีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ อันจะนํามาซ่ึงความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์  โดยการทาํธุรกรรมต่าง ๆ จะผ่านการพิจารณาอนุมติัตามระเบียบของบริษัทฯ   

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู 

กาํหนดใหจ้ดัเตรียมขอ้มลูรายละเอียดท่ีสาํคญัประกอบอยา่งเพียงพอ  ในการเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาประกอบการตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมของคณะกรรมการ     โดยจดัทําเป็นรายงานเชิง

วิเคราะหพ์รอ้มเอกสารประกอบขอ้เท็จจริง และขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  จดัส่งขอ้มลูล่วงหน้าเพ่ือศึกษา

ประกอบการตัดสินใจก่อนกาํหนดวนัประชุม 7 วนั   โดยเลขานุการทาํหน้าท่ีประสานงานและเป็นศูนยก์ลางในการ

จดัเก็บเอกสารท่ีสาํคญั  อาทิเชน่ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัด

ประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบติัหน้าท่ีของ

กรรมการได ้

จดัใหมี้โปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการระบบการจดัเก็บเอกสารของแต่ละ

หน่วยงาน  รวมถึงจดัใหมี้ระบบรักษาความปลอดภัยของฐานขอ้มูลท่ีสําคัญ  โดยการกําหนดสิทธิผูเ้ขา้ถึงฐานขอ้มูล  

อาทิเช่น เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีต่าง ๆ มีการจดัเก็บไวอ้ยา่งครบถว้นและเป็นหมวดหมู่ทุกรายการ เพ่ือความ

โปร่งใสและเป็นขอ้มูลประกอบในการปฏิบัติงาน           โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาร่วมกบัผูส้อบบัญชี 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูเ้ก่ียวขอ้งในการจัดทํางบการเงินของบริษัททุกไตรมาส  เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า บริษัทมีการใช้

นโยบายการบญัชีตามหลกัการบญัชีท่ีรบัรองทัว่ไป โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูครบถว้นและเหมาะสม 

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้   โดยในปี 2556  มีการประชุม

คณะกรรมการบริษัทรวม 6 ครั้ง  ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 8 ครั้ง และมีการประชุมคณะผูบ้ริหารยอ่ยเป็น

ประจาํทุกเดือน  เพ่ือกาํกบัและติดตามการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์แผนงาน 

ท่ีวางไว ้   พรอ้มทั้งแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน และดําเนินการปรับแผนการดําเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงเม่ือพบวา่มีผลการดาํเนินงานแตกต่างจากเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้  

นอกจากน้ี ฝ่ายตรวจสอบภายในวางแผนการปฏิบติังานตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานของบริษัท

และบริษัทยอ่ยประจาํปี 2556   โดยมีการกาํหนดกลยุทธใ์หมี้ความเช่ือมโยงสอดคลอ้งกบัพนัธกิจ วิสยัทศัน์ เป้าหมาย 

และกลยุทธข์องบริษัทท่ีผูบ้ริหารไดก้าํหนดไวใ้นแผนพฒันาบริษัท  เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัร่วมกนัอยา่ง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    โดยในปี 2556  มีการรายงานผลการปฏิบติังานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นลายลกัษณอ์กัษรทนัท่ีปฏิบติังานเสร็จและสรุปผลการปฏิบติังานทุกไตรมาส   
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11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั้งน้ีจากผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  ไม่พบข้อบกพร่องอันมี

สาระสาํคญัท่ีมีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือของขอ้มลูรายงานทางการเงิน    โดยท่ีคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบและผูส้อบบญัชีของบริษัทมีความเห็นสอดคลอ้งกนัเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในตามเอกสารแนบทา้ยแบบ

แสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 

11.3 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษัท 

ดว้ยคณะกรรมการคาํนึงถึงความสําคญัในการควบคุมภายใน  ในเดือนธันวาคม ปี 2554 จึงพิจารณาจดัตั้ง

หน่วยงานตรวจสอบภายในข้ึนภายใตก้ารกาํกบัดแูลโดยคุณสดบัพิณ  กฤดานรากรณ ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

เป็นผูดู้แลกาํกบังานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) โดยมีภารกิจในการปฏิบติังานให้

คาํแนะนําปรึกษาและตรวจสอบดว้ยความเป็นอิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือใหค้วามมัน่ใจ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและปรบัปรุงการ

ดาํเนินงาน และช่วยใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคท่ี์กาํหนด โดยจดัใหมี้แนวทางท่ีเป็นระเบียบและแบบแผนท่ีดี มาใชใ้น

การประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุมและการกํากับดูแล ตามแผนการตรวจสอบ

ประจาํปี ซ่ึงไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ    (รายละเอียดผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามเอกสาร

แนบ 3) 

นับตั้งแต่ปี 2555 หน่วยงานตรวจสอบภายใน ทําหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเก่ียวกับ

กระบวนการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งใหค้าํปรึกษาเก่ียวกบัการวางระบบการควบคุมภายใน การบริหาร

ความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการ และใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเน่ือง เพ่ือคณะกรรมการบริษัท สามารถติดตามการ

ดําเนินงานของบริษัทฯไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมัน่ใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคัญของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ดําเนินการอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีกําหนดและบรรลุตามนโยบายและ

วตัถุประสงคท่ี์ฝ่ายบริหารไดก้าํหนดไว ้รวมทั้งบริษัทฯ มีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษัทฯ 

อนัจะนําไปสู่ความเป็นเลิศ โดยปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน เพ่ือรกัษาความ

เป็นอิสระ และคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน  สามารถทําหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มท่ี และมีการ

รายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งทนัเวลาและสมํา่เสมอ 

ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 19 กุมภาพนัธ ์ ฝ่ายตรวจสอบภายในได้

สรุปผลการตรวจสอบประจาํปี 2556   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้และเห็นว่าการปฏิบติัหน้าท่ีของ

ผูอ้ํานวยการตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ  เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิผลต่อการบริหารของ

องคก์รเป็นอยา่งยิง่   

การพิจารณาแต่งตั้ง/ถอดถอน/โอนยา้ย ผูอ้าํนวยการตรวจสอบภายใน จะตอ้งผ่านการพิจารณาและเห็นชอบ

โดยท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1 ของปีถดัไป โดยหารือร่วมกบัฝ่าย

บริหารเป็นประจาํทุกปี  โดยกาํหนดหลกัเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาดงัน้ี 

 ผลการปฏิบติัการตรวจสอบเปรียบเทียบกบัแผนการตรวจสอบประจาํปี 

 การดําเนินการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในความเป็นอิสระ  การนําเสนอขอ้มูล/

ขอ้เสนอแนะในการตรวจสอบ 

 ผลการดาํเนินการตรวจติดตาม 
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12.      รายการระหว่างกนั   

 
12.1   รายการธุรกิจปกต ิบริษัทมีรายการธุรกิจซึ่งเป็นรายการซื้อและขายสินคา้และบริการระหวา่งกนักบับริษัทยอ่ย และ บริษัทร่วม ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้และ

เกณฑต์ามที่ตกลงกนัระหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ย และ บริษัทร่วม ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 

บุคคล / 

 นิตบิุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า(ลา้นบาท) ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2556 ปี 2555 

MIS เป็นบริษัทยอ่ย MFEC ถือ

หุ ้น ในสัดส่ วน  ร้อ ยละ 

99.99  

ขายสินคา้และบริการ 

(คอมพิวเตอร)์ 

0.64 4.51 

 

 

MFEC ขายเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละงานบริการบาํรุงรกัษาเครื่อง

คอมพิวเตอร ์ ราคาดงักล่าวเป็นราคาที่ใกลเ้คียงราคาตลาด  

MISO 

 

 

 

เป็นบริษัทยอ่ย MFEC ถือ

หุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 

99.99 

 

ซื้อสินคา้และ 

บริการ 

(Professional Service) 

        0.19 

 

 

 

- 

 

 

 

MFEC ซื้อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม  ราคาดงักล่าวเป็นราคาที่

ใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

 

MOTIF 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นบริษัทยอ่ย MFEC ถือ

หุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 

99.99 

 

 

 

 

 

ขายสินคา้และ 

บริการ 

(Professional Service) 

 

ซื้อสินคา้และ 

บริการ 

(Professional Service 

 

17.46 
 
 
 

25.01 

 

 

 

0.03 
 
 
 

       15.52 
 

 

 

MFEC ใหบ้ริการงานพฒันาระบบโปรแกรม และงานบริการบาํรุงรกัษา 

ราคาดงักล่าวเป็นราคาที่ใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

 

MFEC ซื้อบริการงาน Outsource และ งานพฒันาระบบโปรแกรม 

ราคาดงักล่าวเป็นราคาที่ใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

 



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

สว่นที ่2 หน้าที ่94 

      บุคคล / 

 นิตบิุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั 

 

ความสมัพนัธ ์

 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่า 

(ลา้นบาท) 

 

                            ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2556 ปี 2555 

 

 

BAC เป็นบริษัทยอ่ย MFEC ถือ

หุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 

99.99 

ขายสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

 

0.40 0.03 MFECใหบ้ริการงาน Consulting Technical และบริการอื่น ราคา

ดงักล่าวใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

 

 

PN 

 

เป็นบริษัทยอ่ย MFEC ถือ

หุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 60 

 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 

 

 

 

ซื้อสินคา้และ 

บริการ 

(Professional Service) 

0.12 

 

 

 

0.10 

0.12 

 

 

 

3.87 

MFEC ใหบ้ริการงานบัญชี-การเงิน และ การจัดการทัว่ไป ราคา

ดังกล่าวเป็นราคาที่ตกลงกันโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ

ปริมาณงาน 

 

MFEC ซื้อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคาดงักล่าวเป็นราคาที่

ใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

 

AIM 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป็นบริษัทยอ่ย MFEC ถือ

หุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 60 

 

 

 

 

 

 

 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 

 

 

 

ซื้อสินคา้และ 

บริการ 

(Professional Service 

 

 

         0.10 

 

 

 

0.64 

 

 

 

 

0.09 

 

 

 

1.40 

 

MFEC ใหบ้ริการงานบัญชี-การเงิน และ การจัดการทัว่ไป ราคา

ดังกล่าวเป็นราคาที่ตกลงกันโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ

ปริมาณงาน 

 

MFEC ซื้อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคาดงักล่าวเป็นราคาที่

ใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

 

 



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

สว่นที ่2 หน้าที ่95 

บุคคล / 

นิตบิุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั 

 

ความสมัพนัธ ์

 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่า 

(ลา้นบาท) 

 

ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2556 

 

ปี 2555 

 

SS1999 

 

 

 

 

เป็นบริษัทยอ่ย MFEC ถือ

หุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 

99.99 

 

 

ซื้อสินคา้และ 

บริการ 

(Professional Service 

 

 

         1.56 

 

 

 

 

- MFEC ซื้อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคาดงักล่าวเป็นราคาที่

ใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

 

 

KKS เป็นบริษัทยอ่ย SS1999 

ซึ่ง MFEC ถือหุน้ใน

สดัส่วน รอ้ยละ 99.99 

 

ซื้อสินคา้และ 

บริการ 

(Professional Service 

9.17 - MFEC ซื้อ Software และ บริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคา

ดงักล่าวเป็นราคาที่ใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

MODERN 

 

 

 

 

 

 

เป็นบริษัทที่เกี่ยวขอ้งกนั

MODERN เป็นผูถ้ือหุน้

ใหญ่ของบริษัทในสดัส่วน

รอ้ยละ 16.48 โดยมี

กรรมการร่วมกนัคือ  นาย

เจริญ อุษณาจิตต ์และ 

นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษ์

กุล 

 

ขายสินคา้และบริการ 

(Maintenance) 

 

 

ซื้อทรพัยส์ิน (เฟอรน์ิเจอร)์ 

และบริการซอ่ม 

 

 

 

 

 

0.18 

 

 

 

0.48 

 

 

- 

 

 

 

0.38 

 

 

MFEC ใหบ้ริการงานบริการบํารุงรกัษาอุปกรณ์ Hardware ราคา

ดงักล่าวเป็นราคาที่ใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

 

MFEC ซื้อ เฟอร์นิเจอร์ และ บริการซ่อม เฟอร์นิเจอร์เพื่อใชใ้น

สาํนักงาน   

 



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

สว่นที ่2 หน้าที ่96 

บุคคล / 

นิตบิุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั 

 

ความสมัพนัธ ์

 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่า 

(ลา้นบาท) 

 

ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2556 

 

ปี 2555 

 

ANGSTROM เป็นบริษัทร่วมซึ่ง MFEC 

ถือหุน้ในสดัส่วน รอ้ยละ 

40 

ขายสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

        5.40       13.60 MFEC ใหบ้ริการงานพฒันาระบบโปรแกรม และงานบริการบาํรุงรกัษา 

เพื่อเป็นโปรแกรมเพื่อการลงทุนในงานขาย ราคาดงักล่าวเป็นราคาที่

ใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

สว่นที ่2 หน้าที ่97 

12.2 รายการเช่า/บริการ อสงัหาริมทรพัย ์

บุคคล / 

 นิตบิุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั 

 

ความสมัพนัธ ์

 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่า 

(ลา้นบาท) 

 

ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2556 

 

ปี 2555 

 MTC มีผูถ้ือหุน้รายใหญ่

ร่วมกนัคือ MODERN ซึ่ง

ถือหุน้ใน MTC และ 

MFEC รอ้ยละ 100 และ 

16.48 ตามลาํดบั  โดย

มีกรรมการร่วมกนัคือ 

นายเจริญ  อุษณาจิตต ์

คา่เชา่ / บริการ (พื้นที่

สาํนักงาน) 

7.61 7.33 บริษัทไมม่ีพื้นที่สาํนักงานเป็นของตนเอง จึงเช่าพื้นที่อาคารสาํนักงานกบั 

MTC โดยอตัราค่าเช่าและค่าใหบ้ริการเฉลี่ยประมาณ 370,500 บาทต่อ

เดือน จากพื้นที่เช่า 1,116.50 ตารางเมตร หรือคิดเป็นค่าเช่า 195 

บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และค่าบริการประมาณ 150 บาท ต่อ

ตารางเมตรต่อเดือน ทั้งนี้ บริษัทมีภาระผกูพนัและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ณ 

วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 จาํนวน 9.56 ลา้นบาท (เป็นหนี้สินที่ตอ้งจา่ย

ชาํระตามสญัญา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

สว่นที ่2 หน้าที ่98 

12.3  การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

บุคคล / 

 นิตบิุคคล 

ที่เกี่ยวโยงกนั 

 

ความสมัพนัธ ์

 

ลกัษณะรายการ 

มูลค่า 

(ลา้นบาท) 

 

ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2556 ปี 2555  

PN 

 

 

 

เป็นบริษัทยอ่ย MFEC 

ถือหุน้ในสดัส่วน รอ้ย

ละ 60 

 

ดอกเบี้ยรบั 

 

 

 

0.09 

 

 

 

- 

 

 

 

MFEC ให ้PN กูเ้พื่อใชเ้ป็นการลงทุนในการบริหารงานโครงการโดยอตัรา

ดอกเบี้ย MLR-1.5 ซึ่งเป็นอตัราปกติที่ธนาคารพาณิชยใ์หกู้ย้ืมสาํหรบั

ลกูคา้ชั้นดี 

 

AIM เป็นบริษัทยอ่ย MFEC 

ถือหุน้ในสดัส่วน รอ้ย

ละ 60 

 

ดอกเบี้ยรบั 

 

 

 

คํ้าประกนัเงินกูย้มืธนาคาร 

0.52 

 

 

 

0.03 

0.39 

 

 

 

0.03 

MFEC ให ้AIM กูเ้พื่อใชเ้ป็นการลงทุนในการบริหารงานโครงการ โดย

อตัราดอกเบี้ย MLR-1.5 ซึ่งเป็นอตัราปกติที่ธนาคารพาณิชยใ์หกู้ย้ืม

สาํหรบัลกูคา้ชั้นดี 

 

อตัราคา่ธรรมเนียม รอ้ลยะ1 

 
อา้งอิงหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 5 สาํหรบัปี สิ้นสุด 31 ธนัวาคม 2556



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

สว่นที ่2 หน้าที ่99 

  มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารทาํรายการระหว่างกนั 

         การทํารายการระหว่างกันจะตอ้งมีการเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา   โดยตอ้งมี

คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพ่ือพิจารณาและอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัดว้ย   ซ่ึงรายการระหว่างกนั

ดังกล่าวตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรือ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   ซ่ึงผูท่ี้อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส้่วนเสียในการ

ทาํรายการระหวา่งกนัจะไมมี่สิทธิในการออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหวา่งกนัน้ัน ๆ 

 นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 

นโยบายการทาํรายการระหว่างกนั 

 สาํหรบัรายการระหวา่งกนัท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  รายการท่ีเกิดข้ึน

เป็นปกติและต่อเน่ือง  และรายการพิเศษท่ีเกิดข้ึนเป็นครั้งคราว  โดยขั้นตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนัทั้ง  2 

ประเภทเป็นดงัน้ี 

 1.  รายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติและต่อเน่ือง 

 บริษัทจะกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบติัสาํหรบัรายการท่ีเกิดข้ึนเป็นปกติและต่อเน่ือง   

โดยมีการระบุเง่ือนไขการคา้ทัว่ไป  และเป็นไปตามราคาท่ียุติธรรม  สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได ้ โดย

นําเสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว  ทั้งน้ี 

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์และใหค้วามเห็นถึงความสมเหตุสมผลของ

รายการท่ีเกิดข้ึนตามระยะเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 2.  รายการพิเศษท่ีเกิดข้ึนเป็นครั้งคราว 

    บริษัทจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของรายการ

ดงักล่าว  หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึน  บริษัทจะจดัใหมี้

บุคคลท่ีมีความรูค้วามชาํนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบัญชี หรือ ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น หรือสํานักงานกฎหมาย เป็นตน้     

ท่ีเป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว  ความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีความรู ้ความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

 

 การทาํรายการระหว่างกนั/แนวโนม้ในอนาคต 

                 1.  สาํหรบัรายการระหวา่งกนัในส่วนของการเช่าพ้ืนท่ีสาํนักงานและพ้ืนท่ีจอดรถท่ีบริษัททาํกบั MTC น้ัน

จะยงัคงมีรายการกนัอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต  ทั้งน้ี  หากมีการเปล่ียนแปลงอตัราค่าเช่า และ/หรือ  เง่ือนไขในการเช่า

แต่อยา่งใด  บริษัทจะพิจารณาความสมเหตุผลและปฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทาง ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู ้

พิจารณาและอนุมติัแลว้  การพิจารณาการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัในอนาคตกบับริษัทท่ีอาจมีความขดัแยง้ท่ีเหลือน้ัน   

จะข้ึนอยู่กับความเหมาะสมและความจาํเป็นของแต่ละรายการ  ซ่ึงหากตอ้งมีการทํารายการกันบริษัทจะปฏิบัติตาม

นโยบายการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและอนุมติัแลว้ 

2.  สาํหรบัรายการระหวา่งกนัในส่วนของการคํ้าประกนั   หากบริษัทตอ้งคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือใหบ้ริษัท

ยอ่ยเพ่ิมเติม  บริษัทมีนโยบายท่ีจะคํ้าประกนัเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทยอ่ย  ซ่ึงในกรณีท่ีมีความจาํเป็นทาํ

ใหไ้ม่สามารถดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวได ้  บริษัทจะดําเนินการใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการตลาด

หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย เร่ืองการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบติัการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 


