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7.  ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 

 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 
� หลกัทรพัยข์องบริษทั  

 -  ทุนจดทะเบียนจาํนวน 441,453,555 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 441,453,555 หุน้  
  มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ  � บาท   
 -  ทุนชาํระแลว้จาํนวน 441,453,555 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 441,453,555 หุน้  
  มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ  1 บาท   

 บริษัทฯ ไม่มีหุน้ประเภทอื�นที�มีสิทธิหรือเงื�อนไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุริมสิทธิ หรือโครงการ
ออกและเสนอขายหุน้หรือหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพใหก้องทุนรวมเพื�อผูล้งทุนซึ�งเป็นคนต่างดา้ว (Thai Trust Fund) หรือมี
การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที�เกิดจากหลกัทรพัยอ์า้งอิงที�มีหุน้ของบริษัทฯ เป็นหลกัทรพัยอ์า้งอิง 

 

 7.2   ผูถื้อหุน้ 
   รายชื&อกลุ่มผูถื้อหุน้และสดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัที& 30 ธนัวาคม 2558 ดงันี1   

รายชื&อผูถื้อหุน้รายใหญ ่ จาํนวนหุน้ 
% ของจาํนวนหุน้

ทั1งหมด 
F.  TIS Inc.F 77,983,675 17.7 
O.  กลุ่มนายราเมศวร ์ ศิลปพรหมO 32,821,907 7.4 
R.  กลุ่มนายธนพล  กองบุญมา3 17,524,400 4.0 
S.  นายศิริศกัดิT  ถิรวฒันางกรู 12,926,013 2.9 
W.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์ 11,722,615 2.7 
X.  นายประเสริฐ  ฝงูวานิช 10,966,013 2.5 
7.  บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)4 10,000,000 2.3 
8.  นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร 8,415,259 1.9 
9. นายธีระชยั  กีรติเตชากร 8,030,237 1.8 
10.นางนุดี  หนูไพโรจน์ 6,231,664 1.4 
FF. กลุ่มผูถื้อหุน้รายยอ่ย 244,831,772 65.4 

รวม 441,453,555       100.0 
หมายเหต:ุ  1. จาํนวนหุน้  นับผูถื้อหุน้ที�เกี�ยวขอ้งกนัตามมาตรา 258 ดว้ย  ทั]งนี] บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 
                    มีบริษัท TIS Inc. เป็นผูถื้อหุน้ที�มีส่วนไดเ้สีย 

     2.  เมื�อวนัที� 14 พฤษภาคม 2557  บริษัท TIS Inc. ประเทศญี�ปุ่น ซื] อหุน้จากบริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป  
จาํกดั (มหาชน) คิดเป็นรอ้ยละ 14.04 เป็นผลใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่อนัดบัที� 1 ของบริษัทฯ เปลี�ยนจาก  
Modernform Group เป็น TIS Inc. แทน 

  FTIS Inc. ประกอบธุรกิจบริการใหค้าํปรึกษา พฒันา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงาน
เทคโนโลยสีารสนเทศ  โดยกรรมการและผูบ้ริหารประกอบดว้ย 
F) Toru  Kuwano  Chairman and President          2) Mitsushi  Nishida   Executive Vice President 
3) Masayuki  Inaba  Senior Managing Director     4) Norio  Maenishi Director 
5) Tatsuya Nishiyama Audit & Supervisory Board Member 6) Naotaka  Sakata Audit & Supervisory Board Member  

สว่นที& 2 

การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
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7) Takuho  Shimodaira Audit & Supervisory Board Member 8) Tateo  Terawaki Audit & Supervisory Board Member 
9) Jun  Ikimune  Managing Executive Officer 10) Yuji  Sato  Managing Executive Officer 
11) Katsuhiko  Ishii Managing Executive Officer 12) Makoto  Tsujimoto Managing Executive Officer 
13) Masahiko  Adachi Managing Executive Officer 14) Yasushi  Okamoto Managing Executive Officer 
15) Masahiro  Hosokawa Managing Executive Officer 16) Hidehlko  Matsuo Managing Executive Officer 
17) Takashi  Mori Managing Executive Officer 18) Yuichi Aida  Managing Executive Officer 
19) Tatsufumi Matsuoka Managing Executive Officer 20) Yuko Onoda  Executive Officer 
21) Saburo Kato  Executive Officer   22) Shigeru Hishida Executive Officer 
23) Fumiyasu Mase Executive Officer   24) Shinkou Ohba Executive Officer 
25) Hiroyuki Kodake Executive Officer   26) Hiroshi Ohyama Executive Officer 
27) Shinichi  Horiguchi Executive Officer   28) Kiyotaka  Nakamura Executive Officer 
29) Takeshi  Matsuda Executive Officer   30) Naoto  Kita  Executive Officer 
31) Hitoshi Narusaka Executive Officer   32) Teruaki Akutsu Executive Officer 
  *ผูบ้ริหารลาํดบัที� 28 Mr.Kiyotaka  Nakamura  ไดร้บัการพิจารณาแต่งตั]งโดยที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั]งที� 2/2557 เมื�อวนัที� 14 พฤษภาคม 2557 ที�ผ่านมาแทนนายทกัษะ  บุษยโภคะ ซึ�งลาออก 

ทั]งนี]  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท TIS Inc. ณ วนัที� 31 มีนาคม 2558 ไดแ้ก่บริษัท IT Holdings 
Corporation ทุนจดทะเบียนของบริษัท 280,000,000 หุน้ เป็นทุนจดทะเบียนที�ออกและชาํระแลว้ 87,789,098 หุน้  
ซึ�งเป็นบริษัทในประเทศญี�ปุ่นผูล้งทุนสามารถดขูอ้มลูเพิ�มเติมไดที้� http://www.itholdings.co.jp/e/investors/ 

รายนามผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท IT Holding  ณ วนัที� 31 มีนาคม 2558  
ประกอบดว้ย: 1) The Master Trust Bank of Japan, Ltd.(Trust Account) จาํนวน 5,064,000 หุน้รอ้ยละ 5.8
  2) Japan Trustee Services Bank, Limited (Trust Account) จาํนวน 4,979,000 หุน้รอ้ยละ 5.7 

3) ICHIGO Trust จาํนวน 4,870,000  หุน้รอ้ยละ 5.5 
  4) Employees’ Shareholding Association of IT Holdingsจาํนวน 2,438,000  หุน้รอ้ยละ 2.8 
 5) Nippon Life Insurance Company จาํนวน  2,073,000 หุน้รอ้ยละ 2.4 
 6) Japan Trustee Services Bank,Ltd.(Trust Account9) จาํนวน  1,861,000 หุน้รอ้ยละ 2.1 
 7) The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.. จาํนวน  1,654,000 หุน้รอ้ยละ1.9 
 8) The Master Trust Bank of Japan, Ltd.   จาํนวน  1,598,000 หุน้รอ้ยละ 1.8 
 9) Japan Trustee Services Bank,Ltd.(Trust Account4)    จาํนวน 1,227,000 หุน้รอ้ยละ 1.4 
            F�) Northern Trust Co. (AVFC) RE 15PCT Treaty Account จาํนวน  1,185,000 หุน้รอ้ยละ 1.4 

  1กลุ่มศิลปพรหม ประกอบดว้ย: 
  �) นายราเมศวร ์    ศิลปพรหม จาํนวน     31,676,577  หุน้   
  1) นายทพัพนนท ์  ศิลปพรหม จาํนวน      1,117,330 หุน้  
  3) นางยมลภร       ศิลปพรหม จาํนวน          28,000 หุน้   

  3กลุ่มกองบุญมา ประกอบดว้ย: 
  �) นายธนพล        กองบุญมา จาํนวน     4,399,300 หุน้ 
  1) นายมารชยั       กองบุญมา จาํนวน     4,375,000 หุน้ 
  3) นายนัยพงษ์       กองบุญมา จาํนวน     4,375,000 หุน้ 
  4) นายรณชยั        กองบุญมา จาํนวน     4,375,000 หุน้ 
  5) นายเจษฎา       กองบุญมา จาํนวน               100 หุน้ 
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ทั]งนี]  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โมเดอร์นฟอร์มกรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)4 ณ วนัที�30 พฤศจิกายน 2558 
ประกอบดว้ย:  

1) THE HONGKONG AND SHANGHAI BANKING จาํนวน  46,174,300  หุน้ รอ้ยละ  6.16 
    CORPORATION LIMITED, FUND SERVICES DEPARTMENT 

  2) นางชุลีวรรณ  วิวฒันาเกษม   จาํนวน  34,101,840  หุน้ รอ้ยละ  4.51 
  3) กองทุนเปิด กรุงศรีหุน้ระยะยาวปันผล   จาํนวน  29,284,200  หุน้ รอ้ยละ    3.90 

4) นายกวีวุฒิ  เนื�องจาํนงค ์   จาํนวน  27,504,000  หุน้ รอ้ยละ  3.67 
  5) นายโยธิน  เนื�องจาํนงค ์   จาํนวน  25,746,420  หุน้ รอ้ยละ  3.43 
  6) นายชยัยศ  พาพร    จาํนวน  21,219,063  หุน้ รอ้ยละ  2.83 
  7) นายทกัษะ  บุษยโภคะ    จาํนวน  18,846,000  หุน้ รอ้ยละ  2.51 
  8) นางพรพรรณ  พาพร    จาํนวน  17,854,029  หุน้ รอ้ยละ  2.38 
  9) นายชชัชยั   ธรรมารุ่งเรือง   จาํนวน  17,600,070  หุน้ รอ้ยละ  2.35 
             F�) กองทุนเปิดกรุงศรีหุน้ปันผล   จาํนวน  15,009,300  หุน้ รอ้ยละ    2.00 
 
ขอ้จาํกดัการถือหุน้ของชาวตา่งชาติ 
 ผูถื้อหุน้ที�เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุน้ของบริษัทฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของจาํนวนหุน้ที�ออก
และชาํระแลว้  โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558  หุน้ของบริษัทฯ ที�ถือครองโดยผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้วมีจาํนวนรอ้ยละ 
19.5 ของจาํนวนหุน้ที�ออกและชาํระแลว้ 

 7.3    นโยบายการจา่ยปันผล 

  7.3.1    นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทั เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 
บริษัทมีนโยบายการจา่ยเงินปันผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 67 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกัภาษี และสาํรองตาม

กฎหมาย  ทั]งนี] คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจในการพิจารณายกเวน้ไม่ดาํเนินการตามนโยบายดงักล่าวหรือเปลี�ยนแปลง
นโยบายดงักล่าวไดเ้ป็นครั]งคราว      โดยอยูภ่ายใตเ้งื�อนไขที�การดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสุดต่อ
ผูถื้อหุน้ เช่น ใชเ้ป็นทุนสาํรองสาํหรบัการชาํระคืนเงินกู ้ ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพื�อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการ
เปลี�ยนแปลงสภาวะตลาด ซึ�งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต    

  สาํหรบัผลประกอบการปี 2558    คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมติัใหบ้ริษัทจา่ยปันผลในอตัรา 0.33  บาท
ต่อหุน้  โดยใหนํ้าเสนอต่อที�ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ต่อไป   ทั]งนี]  ในการจดัสรรเงินสดปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษทั 
โดยจ่ายจากกาํไรสะสมที�เสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลอตัรารอ้ยละ 20    ทั]งนี]  ในการจดัสรรเงินสดปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ
บริษัท ผูถื้อหุน้จะตอ้งถูกหกัภาษี ณ ที�จ่ายในอตัรารอ้ยละ 10 ของเงินปันผลที�ไดร้บั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)  

ส่วนที� 2 หนา้ที� 48 

ขอ้มูลเปรียบเทียบการจา่ยเงินปันผลในปี 2554 -2558    
                                                                                         (บาท : หุน้) 

 ปี 

2558  2557 2556 2555 2554 

จาํนวนหุน้สามญั   

ณ RF ธ.ค. (หุน้) 

441,453,555 441,453,555 440,402,555 439,351,555  438,300,555 

กาํไรสะสม ณ RF ธ.ค. 
(ลา้นบาท) 

 423.00        446.10         360.41         264.51         236.79 

กาํไรสุทธิ  (ลา้นบาท) 196.53       270.43         232.21         181.19           202.29 

กาํไรต่อหุน้  

(บาท/หุน้) 

   0.45           0.61            0.53             0.41 0.54 

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 
(บาท/หุน้) 

   0.33          0.50            0.45            0.33            0.33 

สดัส่วนการจา่ย 

เงินปันผล(รอ้ยละ) 

คิดจากเงินปันผลทั]งปี
เทียบกาํไรสุทธิ 

      73                 82                  85               79             61 

สดัส่วนการจา่ย 

เงินปันผล(รอ้ยละ) 

คิดจากเงินปันผลทั]งปี
เทียบกาํไรสะสม 

34            49             55               57 65 

 

 7.3.2      นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

ส่วนในกรณีของบริษัทย่อยนั]น คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย
ในอตัราไม่ตํ �ากว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกัภาษี และสาํรองตามกฎหมาย  
 

 



บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)  

ส่วนที� 	 หนา้ที� 49 

8. โครงสรา้งการจดัการ 

 

โครงสรา้งองคก์ร ณ 31 ธนัวาคม 2558 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ผู้อาํนวยการ ฝ่ายธุรกจิ

ที�ปรึกษาและพฒันา

ผลติภณัฑ์    

อาร์ม  ศิวะดติถ์ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี 

และการเงิน 

แววตา   สุขเสน่ห ์

ผู้อาํนวยการฝ่ายขาย  
กลุ่มสื�อสารโทรคมนาคม 
โกวทิย์   ดุลยโสภาพรรณ 

 

ผู้อาํนวยการ ฝ่ายวจิัยและ

พฒันาผลติภณัฑ์ 
วชิัย  ปฏิภาภรณ์ 

 

ผู้อาํนวยการ 
กลุ่มธุรกจิต่างประเทศ 

ซิมมี�  โทมัส 

 

คณะกรรมการบริษทั 
อดเิรก ปฏิทัศน๋ 

ประธาน

กรรมการบริหาร/
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ศิริวฒัน์   วงศ์จารุกร 

 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ณฐัพล  เกษมทรัพย ์

คณะกรรมการตรวจสอบ 
คุณสุชาต ิธรรมาพทิกัษ์กลุ 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายปฏิบตัิการ 
ธนกร   ชาลี 
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8.1        คณะกรรมการ 

 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน  4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  

(1) คณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการของบริษัท (Board  of  Directors)  นอกเหนือจากที�ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท
หมวดที� 3  ว่าด้วยเรื�องคณะกรรมการแล้ว   ยังได้กําหนดใหค้ณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
(Independent Directors) อยา่งน้อย � ใน � ของจาํนวนกรรมการทั=งหมดและตอ้งไม่น้อยกว่า � คน  จาํนวนที�เหลือเป็น
กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร (Executive Directors) และกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Directors)  โดยได้
กาํหนดนิยามดงันี=  

ν  กรรมการอิสระ  หมายถึง กรรมการภายนอกที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร  และตอ้งมีคุณสมบติัตามขอ้กาํหนด
ของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันี=  

1. ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั=งหมดของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล
ที�อาจมีความขดัแยง้  ทั=งนี= ใหนั้บรวมหุน้ที�ถือโดยผูที้�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลกูจา้ง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดร้บัเงินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จากตาํแหน่ง
ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกวา่ 2 ปี 

3. ไม่เป็นบุคคลที�มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็นบิดา
มารดา  คูส่มรส พี�น้อง และบุตร  รวมทั=งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือบุคคลที�จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4. ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ
ที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระ 

5. ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั=งขึ= นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อ
หุน้ซึ�งเป็นผูเ้กี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

6. ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษัท 

กรรมการบริหาร (Executive Director)  หมายถึงกรรมการที�มีส่วนเกี�ยวขอ้งกบัการบริหารงาน
ประจาํ หรือ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษัท 

ν  กรรมการที.ไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director) หมายถึงกรรมการจากภายนอกที�ไม่ไดเ้ป็น
กรรมการบริหาร หรือกรรมการผูมี้อํานาจลงนามผูกพันบริษัท ไม่เป็นผูบ้ริหาร หรือพนักงานประจํา โดยจํานวน
กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารอาจเป็นไปตามสดัส่วนของเงินลงทุนของผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม 

ν โดยที�บริษัทยงัมิไดมี้การแต่งตั=งคณะอนุกรรมการสรรหา (Nominating Committee)  จึงกาํหนดให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูท้าํหน้าที�สรรหากรรมการที�มีคุณสมบติัเหมาะสม  ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามที�กาํหนดไวใ้น
กฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน   โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ ทักษะ ประสบการณ์ ความหลากหลายในดา้นความรู้
ความสามารถที�เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท  มีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบริษัท และไม่ดํารงตําแหน่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหารในธุรกิจที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัท (Conflict of Interest) รวมทั=งการอุทิศ
เวลาใหเ้พียงพอเพื�อปฏิบัติหน้าที�ตามความรับผิดชอบไดอ้ย่างเต็มที�  มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื�อประโยชน์
สงูสุดของบริษัทและผูถื้อหุน้โดยรวม  แลว้นําเสนอต่อที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้พรอ้มนําเสนอประวติัของบุคคลนั=น โดยมี
รายละเอียดที�เพียงพอเพื�อใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้สามารถตัดสินจากสารสนเทศที�ได้รับ  เพื�อเลือกตั=งกรรมการตาม
หลกัเกณฑ ์ และวิธีการตามที�ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัทซึ�งเป็นวิธี 1 Share : 1 Vote 
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คณะกรรมการจะเป็นผูเ้ลือกกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ  และเลือกกรรมการคนหนึ�งหรือ
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้ อีกทั=งยงัเป็นผูแ้ต่งตั=ง ประธานกรรมการบริหาร กรรมการบริหาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ  คณะกรรมการตรวจสอบ  เลขานุการบริษัท และคณะอนุกรรมการอื�น ๆ ตามที�เห็นสมควร 
ν  บริษัทจะใหก้ารสนับสนุนกรรมการทุกท่านไดเ้ขา้รบัการอบรมหลักสูตร Chairman หรือ DCP หรือ 
DAP หรือ Effective Audit Committee ของสถาบนักรรมการบริษัทไทย  นอกเหนือจากความรูจ้ากคู่มือหนังสือต่าง ๆ 
อาทิเช่น ขอ้พึงปฏบิติัที�ดีสาํหรบักรรมการบริษัทจดทะเบียน กรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการของบริษัท  ตามหนังสือรบัรองโดยกระทรวงพาณิชย ์ มีจาํนวน  9 ท่าน  ประกอบดว้ย 
กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน, กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 2ท่าน  และกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารซึ�งเป็นกรรมการ
อิสระจาํนวน  3 ท่าน   โดยในปี 2558  คณะกรรมการมีการประชุมรวมเป็นจาํนวน 6 ครั=ง  โดยรายละเอียดจาํนวนครั=ง
ในการเขา้ประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านแสดงอยูใ่นหวัขอ้การกาํกบัดแูลกิจการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 9 คน ดงันี=  
 รายชื.อ ตาํแหน่ง วนัที.ไดร้บัแตง่ตั3ง 

  1. นายอดิเรก    ปฏทิศัน์ ประธานกรรมการ 24 เมษายน 2556 

  2. นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร รองประธานกรรมการ 21 เมษายน 2557 

  3. นายศิริศกัดิi   ถิรวฒันางกรู กรรมการ 24 เมษายน 2556 

  4. นายไพฑรูย ์  ศิริฉตัรชยักุล กรรมการ 21 เมษายน 2557 

  5. นายธนกร    ชาลี กรรมการ 12 พฤษภาคม 2558 
  6. นายคิโยทากะ นาคามรูะ กรรมการ 14 พฤษภาคม 2557 

  7. นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษ์กุล  กร รมการอิ ส ร ะและประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

21 เมษายน 2558 

  8. 
  9. 

นายอนันต ์  ลี= ตระกลู 
นายอภิรกัษ์ วรรณสาธพ 

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ   

21 เมษายน 2558 

21 เมษายน 2558 

 

หมายเหต:ุ   ลาํดบัที� 2-5 เป็นกรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษัท      โดยกาํหนดใหก้รรมการผูมี้อาํนาจ  ลงนาม
ผกูพนับริษัท 2 คน    ลงลายมือชื�อร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษัทและมีนางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์ 
ทาํหน้าที�เป็นเลขานุการบริษัท   

ขอ้มลูการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการ ในปี 2557 และปี 2558 ดงันี=  
 รายชื.อ จาํนวนหุน้ (หุน้ ) จาํนวนหุน้ 

เพิ.ม (ลด) 
ระหว่างปี 

(หุน้) 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2558 
  1. นายอดิเรก     ปฏิทศัน์   9,000,099 1,000,000 (8,000,000) 

  2. นายศิริวฒัน์    วงศจ์ารุกร   8,415,259 8,415,259     - 

  3. นายศิริศกัดิi    ถิรวฒันางกูร        12,926,013         12,926,013  - 

  4. นายไพฑรูย ์   ศิริฉตัรชยักุล   4,673,614           2,673,614  (2,000,000)           

  5. นายธนกร     ชาลี                        -                -   - 

  6. นายคิโยทากะ นาคามรูะ                -                -                -        

  7. นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษ์กุล              120,961     120,961       - 

  8. นายอนันต ์   ลี= ตระกูล                  -                   -                   - 
  9. นายอภิรกัษ์   วรรณสาธพ               -                -                - 
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ขอบเขต อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏบิติัหน้าที�เป็นไปตามกฎหมาย พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  วตัถุประสงคแ์ละ
ขอ้บงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติคณะกรรมการและมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซื�อสตัยสุ์จริต  รบัผิดชอบ 
ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชน์ของบริษัท  และของผูถื้อหุน้บนพื= นฐานของหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

2. กาํหนดนโยบายทิศทาง วสิยัทศัน์ เป้าหมาย และงบประมาณของบริษัท 

3. กาํกบัดแูลและติดตามผลการปฏบิติังานของฝ่ายบริหารอยา่งสมํ �าเสมอใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย 
และแผนงานที�กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื�อเพิ�มมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสุดใหแ้ก่
กิจการ และสรา้งผลตอบแทนที�ดีใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

4. ใหค้วามสาํคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศที�สาํคญัและจาํเป็นต่อการตดัสินใจลงทุนในหลกัทรพัยข์องบริษัท 
ตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

5. จดัใหมี้ระบบการบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชีที�มีความเชื�อถือได ้ ถูกตอ้งและแสดงถึง
ฐานะของบริษัทที�เป็นจริงตามมาตรฐานการบญัชีที�รบัรองโดยทั �วไป 

6. จดัใหมี้ระบบควบคุมภายในที�เพียงพอ  รวมทั=งดแูลใหมี้กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุมภายใน  และการตรวจสอบภายในที�มีประสิทธิภาพ 

7. จดัใหมี้ระบบบริหารความเสี�ยงที�เหมาะสม  และติดตามอยา่งสมํ �าเสมอ 

8. แต่งตั=งคณะอนุกรรมการต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผูจ้ดัการ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง และบุคคลอื�น ๆ ตามความจาํเป็นเพื�อใหด้าํเนินกิจการของบริษัท
ภายใตก้ารกาํกบัดแูลกิจการของคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริหาร หรือกรรมการผูจ้ดัการ หรือมอบ
อาํนาจใหบุ้คคลดงักล่าวมีอาํนาจตามที�คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในเวลาที�เห็นสมควร และ
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน หรือเปลี�ยนแปลงแกไ้ขอาํนาจได ้  ทั=งนี= การมอบอาํนาจดงักล่าวจะไม่
เป็นการมอบอาํนาจที�ทาํใหผู้ร้บัมอบอาํนาจสามารถอนุมติัรายการที�ผูร้บัมอบอาํนาจหรือบุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื�นกบับริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
และหากมีการมอบอาํนาจใหบุ้คคลใด ตอ้งเป็นไปตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทที�มีกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย 

9. รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูเ้กี�ยวขอ้งใหบ้ริษัททราบ 

10. จดัใหมี้บรรทดัฐานการปฏบิติังานของคณะกรรมการโดยรวม และของกรรมการแต่ละคนอยา่งมีหลกัเกณฑ ์
และทาํการประเมินผลปฎบิติังานเป็นประจาํทุกปี 

 ทั=งนี=  อาํนาจในการดาํเนินการดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงการดาํเนินการเกี�ยวกบัรายการที�เกี�ยวโยงกนั  
และรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งทรัพยสิ์นที�สาํคญัของบริษัทจดทะเบียน  ตามกฎเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์ละ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน  และบริษัทจะตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบ และขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยที์�
เกี�ยวกบัเรื�องนั=น ๆ นอกจากนี=  อาํนาจดงักล่าวขา้งตน้ไม่รวมถึงเรื�องอื�น ๆ ที�ขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดใหต้อ้งขออนุมติั
จากมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ที.ประธานกรรมการบริษทั   
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั=งประธานกรรมการบริษัท  ทาํหน้าที�เป็นผูนํ้าของคณะกรรมการ และเป็น
ประธานการประชุมคณะกรรมการ และเป็นผูนํ้าการประชุมผูถื้อหุน้ 

คณุสมบตัิประธานกรรมการบริษทั 
1. ประธานกรรมการตอ้งเป็นผูที้�มีความรู ้ความสามารถมีประสบการณ ์

2. ไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหารเพื�อใหมี้การถ่วงดุลอาํนาจ 
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3. มีคุณสมบติัตามที�กฎหมายกาํหนด   

4. ปฏบิติัหน้าที�ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ และขอ้บงัคบัของบริษัทฯ  ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ย

ความซื�อสตัยสุ์จริตและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบริษัท 

5. มีประสบการณใ์น หน้าที�ประธานกรรมการบริษัท หรือคุณสมบติัอื�นที�ช่วยใหส้ามารถปฏบิติัหน้าที�อยา่งมี

ประสิทธิผลยิ�งขึ= น 

การแตง่ตั3งและถอดถอนกรรมการบริษทั 

1. กรรมการของบริษัทของบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 5 คน  และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง
ของกรรมการทั=งหมดนั=นตอ้งมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทจะตอ้งเป็นผูมี้คุณสมบติัตามที�กฎหมาย
กาํหนด 

ในปี 2558  โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ย ประธานกรรมการ 1 ท่าน   กรรมการผูมี้
อาํนาจลงนามผกูพนับริษัท 5 ท่าน  และกรรมการอิสระ 3 ท่าน   

2.  ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั=งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมาก  ซึ�งคณะกรรมการบริษัทเป็นผูค้ดัเลือกและ
เสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสม  ตามหลกัเกณด์งัต่อไปนี=  

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสียง 
(2) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั=งเป็นรายบุคคลไป 
(3) บุคคลซึ�งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั=งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน      

กรรมการที�พึงมีหรือพึงเลือกตั=งในครั=งนั=น        ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลือกตั=งในลาํดบัถดัลง
มามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนที�จะพึงมีหรือพึงเลือกตั=งในครั=งนั=นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อก
เสียงชี= ขาด 

3.      ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั=ง  ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จาํนวนกรรมการที�จะ
แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนได ้ ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้�สุดกบัส่วน 1 ใน 3  กรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปี
แรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั=นใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก  ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที�
อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดนั=นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง  กรรมการที�ออกตามวาระนั=นอาจถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็
ได ้

4. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการพน้ตาํแหน่งเมื�อ  ตาย  ลาออก  ขาดคุณสมบติั  หรือมี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย  ที�ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก  หรือศาลมีคาํสั �งใหอ้อก 

5.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง  ใหย้ื�นใบลาออกต่อบริษัท  การลาออกมีผลนับแต่วนัที�ใบลาออก
ถึงบริษัท   

6.  ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหค้ณะกรรมการเลือก
บุคคลคนหนึ�งซึ�งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป   เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า # เดือน  บุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าว  จะอยู่ใน
ตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที�ตนแทน  มติของกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่

7.  ที�ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ�งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง
ของจาํนวนหุน้ที�ถือ  โดยผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั=งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการอิสระ  เพื�อ

เสริมสรา้งประสิทธิภาพในการดาํเนินการเพิ�มมลูค่าใหอ้งคก์ร  ดแูลกาํกบักิจการใหมี้ระบบการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีทั=ง
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กระบวน  โดยไดมี้มติที�ประชุมคณะกรรมการครั=งที� 4/2558 เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2558 แต่งตั=งคณะกรรมการ
ตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 3 คน  ตามความหมายของตลาดหลกัทรพัย ์และอยา่งน้อย 1 
ท่านตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีหรือการเงิน  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน    โดยกาํหนดใหมี้วาระคราวละ 2 ปี 
กรรมการตรวจสอบซึ�งพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั=งกลบัมาใหม่ได ้  ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหก้รรมการบริษัทแต่งตั=งบุคคลที�มีคุณสมบติัครบถว้น
เป็นกรรมการตรวจสอบภายใน 3 เดือน เพื�อใหก้รรมการตรวจสอบมีจาํนวนครบตามที�คณะกรรมการบริษัทกาํหนด โดย
บุคคลที�เขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยูใ่นตาํแหน่งเพียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบที�ตนแทน  
และกาํหนดใหมี้การประชุมอยา่งน้อยปีละ 4 ครั=ง ทุกไตรมาสเพื�อพจิารณาและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
รายงานทางการเงิน และการปฏบิติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน  พิจารณาทบทวนรายการที�อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์  รายการที�เกี�ยวโยงกนัของบริษัท  โดยมีวาระประชุมกาํหนดไวล่้วงหน้า  และกาํหนดใหจ้ดัส่งหนังสือ
เชิญประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อย 7 วนั พรอ้มจดัทาํรายงานการประชุมเพื�อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั=ง 

กรรมการตรวจสอบมีการประชุมโดยสมํ �าเสมอทุกไตรมาส  โดยในปี 2558  มีการประชุมรวม 5 ครั=ง  
โดยมีการประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและฝ่ายบัญชีพรอ้มฝ่ายบริหาร p ครั=ง  และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส  โดยรายละเอียดจาํนวนครั=งในการเขา้ประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านแสดงอยู่
ในหวัขอ้การกาํกบัดแูลกิจการ 

ณ 31 ธนัวาคม  2558  คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบจาํนวน 3 คน ดงันี=   
 รายชื.อ ตาํแหน่ง  
1. นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษ์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการอิสระและมีความรูด้า้นกฎหมาย 
2. นายอนันต ์ ลี= ตระกลู กรรมการตรวจสอบ เป็นกรรมการอิสระและมีความรูด้า้นบญัชีการเงิน 

3. 
นายอภิรกัษ์ วรรณสาธพ กรรมการตรวจสอบ 

เป็นกรรมการอิสระและมีความรูด้ ้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทั=งนี=  มีนางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์ทาํหน้าที�เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 2 ปี 

คุณสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 
- ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั=งหมดของบริษัท บริษัทย่อย  บริษัทร่วมนิติ

บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ ทั=งนี= ใหนั้บรวมการถือหุน้ของผูเ้กี�ยวขอ้งดว้ย 
- ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจา้ง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดร้ับเงินเดือนประจาํ หรือผูมี้

อาํนาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จาก
ตาํแหน่งดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี  

- สามารถปฏบิติัหน้าที�  แสดงความคิดเห็น  หรือรายงานผลการปฏบิติังานตามหน้าที�ไดร้บัมอบหมาย  
โดยไม่อยูภ่ายใตก้ารควบคุมและไม่กี�ยวขอ้งกบัผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้ใหญ่   

- ไม่เป็นกรรมการในบริษัทอื�นในกลุ่ม (กรณีที�จะดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษัทในกลุ่มจะตอ้งไม่ใช่
กรรมการที�มีส่วนร่วมบริหารงานดว้ย) 

ขอบเขต อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.    สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง        และเป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการ
บญัชีที�รบัรองทั �วไป     และเปิดเผยอย่างเพียงพอทั=งงบการเงินรายไตรมาส และประจาํปี     ใหต้รง
ต่อความเป็นจริงครบถว้น เพียงพอ และเชื�อถือได ้ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
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 2.   สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที�มีความเหมาะสม   และมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน  ซึ�งรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั=ง  ถอดถอน  โยกยา้ย   หรือเลิกจา้ง  ผูบ้ริหารใน
ฝ่ายตรวจสอบภายใน  และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจาํทุกปี 

3.   สอบทานการดําเนินการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

4.   พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั=งผูส้อบบญัชีของบริษัทซึ�งมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท     
และกาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจาํปี     ตลอดจนเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษัท
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งน้อยปีละ p ครั=ง 

5.    กาํหนดใหมี้การประสานความเขา้ใจใหอ้ยู่ในแนวทางเดียวกนัระหว่างผูส้อบบัญชี  คณะกรรมการ
บริษัท  และฝ่ายตรวจสอบภายใน 

6.   พิจารณาสอบทานและเปิดเผยรายการเกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งทั=งนี= เพื�อใหม้ั �นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสุดต่อบริษัท 

7.   จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตอ้งมีขอ้มูลอย่างน้อยตามที�ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยกาํหนด  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท 

8.   สอบทานและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยูเ่สมอ    เพื�อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
10. กาํกบัดแูลใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบส่วนงานต่าง ๆ อยา่งครอบคลุม  ในประเด็นที�มี

สาระสาํคญั  และเสนอแนวทางแกไ้ข  พรอ้มเสนอแนะใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการแกไ้ข  ตลอดจน
ติดตามใหด้าํเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะภายในเวลาที�กาํหนด 

11. พิจารณาอนุมติังบประมาณและอตัรากาํลงัคนของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
12. รายงานผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ $ 

ครั=ง 
13. ในการปฏบิติังานตามขอบเขตอาํนาจหน้าที� ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญใหฝ่้ายจดัการ 

ฝ่ายบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที�เกี�ยวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที�เห็น
ว่าเกี�ยวขอ้งจาํเป็น 

14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที�เป็นอิสระจากที�ปรึกษาทางวชิาชีพอื�นใด  เมื�อเห็นว่า
จาํเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท 

15. ปฏบิติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เช่น 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน  

16. ประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปีเพื�อพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ข
การดาํเนินการต่อไป 

(3) คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั=งคณะกรรมการบริหาร เพื�อกระทาํการตามที�คณะกรรมการมอบหมาย

ภายใตอ้าํนาจหน้าที�ที�ไดก้าํหนดไวเ้พื�อบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แผนงาน ที�ไดก้าํหนดไว ้ คณะกรรมการบริหารมี
จํานวน 4 คน ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร 1 คน  และผู้บริหารอีก 3 คน  โดยได้รับการแต่งตั=งจาก
คณะกรรมการบริษัท  กาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารอยา่งน้อยไตรมาสละครั=ง  โดยในปี 2558  มีการประชุม
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รวม 10 ครั=ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส โดยรายละเอียดจาํนวนครั=งในการเขา้ประชุมของ
คณะกรรมการแต่ละท่านแสดงอยูใ่นหวัขอ้การกาํกบัดแูลกิจการ 

ณ 31 ธนัวาคม 2558  คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 คน ดงันี=  

  รายชื.อ ตาํแหน่ง 
1. นายศิริวฒัน์    วงศจ์ารุกร ประธานกรรมการบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายศิริศกัดิi    ถิริวฒันางกรู กรรมการบริหาร 
3. นายธนกร    ชาลี กรรมการบริหาร 
4. นางสาวแววตา  สุขเสน่ห ์ กรรมการบริหาร 

ขอบเขต อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริหาร 
1. วางแผนและกาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์แผนงาน และโครงสรา้งองคก์ร และโครงสรา้งการ

บริหารงานหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท ใหส้อดคลอ้งกับสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการ
แขง่ขนัในตลาด เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

2. วางแผนและกาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจาํปี และอาํนาจการบริหารงานในสายงานต่างๆ 
ของบริษัท เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั รวมทั=ง พิจารณาอนุมติัการจดัสรร
งบประมาณประจาํปี  การแกไ้ข เปลี�ยนแปลง เพิ�มเติมงบประมาณรายจ่ายประจาํปี  ในกรณีมีความ
จาํเป็นเร่งด่วน  และใหนํ้าเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการเพื�อทราบต่อไป 

3. ตรวจสอบติดตามการดําเนินการตามนโยบาย และแนวทางบริหารงานดา้นต่างๆ ของบริษัทที�
กาํหนดไวใ้หเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เอื= อต่อสภาพการดาํเนินธุรกิจ 

4. ตรวจสอบติดตามผลการดาํเนินงานของบริษัทที�กาํหนดไวใ้หเ้ป็นไปตามแผนธุรกิจที�ไดร้บัอนุมติั 
5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัท เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 
6. มีอาํนาจแต่งตั=ง ถอดถอน เลิกจา้ง ต่ออายุการทํางาน พนักงาน หรือเจา้หน้าที�ระดับบริหารของ

บริษัทในตาํแหน่งที�ตํ �ากว่าตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร รวมถึงพิจารณาจา้ง หรือเลิกจา้ง 
บุคลากรที�มีอายุครบ หรือเกินกว่าหลกัเกณฑที์�กาํหนดใหเ้กษียณอายุตามขอ้บงัคบัการทาํงานของ
บริษัท 

7. พิจารณาอนุมัติและดําเนินการประมูลงาน หรือรับจา้งทําของกับหน่วยงานหรือบุคคลต่าง ๆ 
ตลอดจนพิจารณาเห็นชอบการดาํเนินธุรกิจร่วมกบัพนัธมิตร เพื�อประมลูงานดงักล่าว ในนามของ
ธุรกิจคา้ร่วม (Consortium) หรือ ธุรกิจร่วมคา้ (Joint Venture) 

8. ปฏบิติัหน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการเป็นคราวๆ ไป และใหมี้อาํนาจในการ
อนุมติัการดาํเนินการทางการเงินดงันี=  
 (�) ในกรณีที�กําหนดไวใ้นแผนธุรกิจ หรืองบประมาณประจําปีที�คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ               

ไวแ้ลว้ ซึ�งคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมติัดาํเนินการทางการเงิน ตามแผนธุรกิจหรือ
งบประมาณประจาํปีที�ไดอ้นุมติัและกาํหนดไว ้

(	) กรณีที�มีงบประมาณเพิ�มขึ= นเกินกว่าที�กาํหนดไวใ้นขอ้ 8 (1) โดยเป็นการบริหารงานตาม
แผนธุรกิจหรืองบประมาณประจาํปีที�ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัทไวแ้ลว้ใหบ้รรลุผล
สาํเร็จ คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีอาํนาจในการอนุมติัดาํเนินการทางการเงินเพิ�มขึ= น
ในวงเงินไม่เกิน 20 ลา้นบาท 

โดยอาํนาจอนุมติัทางการเงินดงักล่าวจะรวมถึง การอนุมติัค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ในการ
ดาํเนินการตามปกติ  ธุรกิจการลงทุนในสินทรพัยฝ่์ายทุน (Capital Expenditure) หรือสินทรพัย์
ถาวร การกูย้มืเงิน การใหกู้ย้มืเงิน การจดัหาวงเงินสินเชื�อ หรือการออกตราสารหนี=  รวมถึงการให้
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หลกัประกนั (ยกเวน้การใหห้ลกัประกนัตามโครงการที�ประมลูหรือรบัจา้งทาํของ) การคํ=าประกนั
เงินกูห้รือสินเชื�อ เป็นตน้ 

9. แสวงหาโอกาสทาํธุรกิจใหม่ และส่งเสริมการลงทุนสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจร่วมกบัพนัธมิตร รวมถึง
การควบรวมกิจการ ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละกฎหมายที�กาํหนดไว ้เพื�อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมติั 

10. พิจารณาหลักเกณฑแ์ละนโยบายการลงทุน การบริหารงาน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั=งในกลุ่ม
ธุรกิจหลกัหรือกลุ่มธุรกิจอื�น เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 

11. อนุมัติการจ่ายโบนัส และจํานวนเงินซึ�งใชป้รับเงินเดือนพนักงานประจําปี ภายในงบประมาณ
ประจาํปี 

12. กาํกบัดแูลใหมี้การปฏบิติัตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัท 

13. เห็นชอบกิจการใด ๆ ก่อนนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

14. ปฏบิติังานอื�นๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั=งนี=  คณะกรรมการบริหารอาจมอบอาํนาจช่วงใหพ้นักงานระดบับริหารของบริษัทมีอาํนาจ
อนุมติัทางการเงินในเรื�องใดเรื�องหนึ�ง หรือหลายเรื�องภายในขอบเขตตามที�คณะกรรมการบริหาร
พิจารณาเห็นสมควรก็ได ้

อนึ�ง การอนุมติัรายการดังกล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการอนุมติัรายการที�ทําให้
คณะกรรมการบริหารหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากคณะกรรมการบริหาร   สามารถอนุมติัรายการที�ตน
หรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใด (ตาม
ขอ้บังคบัของบริษัท และตามที�สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ทํากบับริษัทหรือบริษัทย่อย   
(ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที�เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑที์�คณะกรรมการบริษัท
ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้ รวมทั=งใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรื�อง
การทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน และการไดม้าหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพยที์�สําคญัของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย 

ขอบเขต อาํนาจหน้าที�ของประธานกรรมการบริหาร 
1. ควบคุมกาํกบัดแูลการปฏบิติังานของคณะกรรมการบริหาร  การเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร 

เพื�อพิจารณาเรื�องต่างๆ ตามที�เห็นสมควร  
2. มีอาํนาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั �งจ่ายเงินของบริษัท  เอกสารทางบญัชีและการเงินในวงเงินที�

ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ 
3. ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วนที�ไม่สามารถจดัประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือประชุมคณะกรรมการได ้

ประธานกรรมการบริหารมีอาํนาจตดัสินใจในการกาํหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบาย
ของบริษัท  

4. มีอาํนาจแต่งตั=ง โยกยา้ย ถอดถอน หรือเลิกจา้ง เจา้หน้าที�ระดบัผูบ้ริหาร 
5. ปฏบิติังานดว้ยความสุจริตและระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 

อนึ�ง การอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการที�ทาํใหป้ระธาน
กรรมการบริหารหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการที�ตนหรือ
บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามขอ้บงัคบั
ของบริษัท และตามที�สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ทํากบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ถา้มี) ยกเวน้
เป็นการอนุมติัรายการที�เป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑที์�คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้ 
รวมทั=งใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรื�องการทาํรายการที�เกี�ยวโยง
กนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัยที์�สาํคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 
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ขอบเขต อาํนาจหน้าที�ของกรรมการผูจ้ดัการ 
1. เป็นผูบ้ริหารจัดการและควบคุมดูแลการดําเนินกิจการที�เกี�ยวขอ้งกับการบริหารงานทั �วไปของ

บริษัท   
2. ดาํเนินการตามที�คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารไดม้อบหมาย 
3. มีอาํนาจจา้ง  แต่งตั=ง  โยกยา้ย  ปลดออก เลิกจา้ง กาํหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวลั ปรบัขึ= น

เงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของพนักงานทั=งหมดของบริษัทในตาํแหน่งตํ �ากว่าระดบัผูบ้ริหาร 
ตลอดจนแต่งตั=งตวัแทนฝ่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองทุนสาํรองเลี= ยงชีพของบริษัท 

4. มีอาํนาจอนุมติั และมอบอาํนาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพื�อการจดัซื= อจดัจา้งซึ�งทรพัยสิ์นและบริการ
เพื�อประโยชน์ของบริษัท   รวมทั=งอนุมติัการดาํเนินการทางการเงินเพื�อธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท  
ภายในวงเงินที�คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารใหอ้าํนาจไว ้

5. มีอํานาจออกคําสั �ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื�อใหก้ารปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบาย และ
ผลประโยชน์ของบริษัท และเพื�อรกัษาระเบียบวินัยการทาํงานภายในองคก์ร 

6. มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที�เกี�ยวขอ้งและเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัท 

7. อนุมติัการแต่งตั=งที�ปรึกษาดา้นต่างๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงาน 
8. ปฏบิติัหน้าที�อื�นๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารเป็น

คราวๆ ไป 
ทั=งนี=  กรรมการผู้จัดการจะอยู่ภายใต้การบังคับบัญชา และรายงานโดยตรงต่อประธาน

กรรมการบริหาร และใหก้รรมการผูจ้ัดการปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายที�คณะกรรมการบริหาร
กาํหนดไว ้ และกาํหนดใหด้าํรงตาํแหน่งเพียงแห่งเดียวเพื�อใหมี้เวลาเพียงพอในการบริหาร 

อนึ�ง การอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการที�ทาํใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการหรือผูร้ับมอบอาํนาจจากกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนุมัติรายการที�ตน หรือบุคคลที�อาจมี
ความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษัท และ
ตามที�สาํนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ทาํกบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ถา้มี)  ยกเวน้เป็นการอนุมติั
รายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑที์�คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้ รวมทั=งให้
เป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในเรื�องการทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั และ
การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัยที์�สาํคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย   

(4) คณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง 
ไดร้บัการแต่งตั=งจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั=งที� 1/2549  เมื�อวนัที� 

22 กุมภาพนัธ์ 2549  ปัจจุบันมีจาํนวนรวม 5 ท่าน ประกอบดว้ย กรรมการบริหารความเสี�ยง 5 ท่าน (ประธาน
กรรมการบริหารความเสี�ยง ลาออกมีผลตั=งแต่วนัที� 11 สิงหาคม 2558)  เพื�อบริหารความเสี�ยงอยา่งเป็นระบบทั=งระดบั
องคก์รและระดบักิจกรรมใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการทาํงานที�มีความสาํคญั         ทั=งนี=  กาํหนดใหค้ณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยงมีการประชุมโดยสมํ �าเสมอ  โดยในปี 2558   มีการประชุมรวม 5 ครั=ง และมีการรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส โดยรายละเอียดจาํนวนครั=งในการเขา้ประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านแสดงอยู่
ในหวัขอ้การกาํกบัดแูลกิจการ 

ณ 31 ธนัวาคม 2558  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 5 คน ดงันี=  

  รายชื.อ ตาํแหน่ง  
1. นายศิริวฒัน์     วงศจ์ารุกร กรรมการ กรรมการบริหาร 
2. นายศิริศกัดิi     ถิรวฒันางกรู กรรมการ กรรมการบริหาร 
3. 
4. 

นายธนกร       ชาลี 
นางสาวแววตา  สุขเสน่ห ์

กรรมการ 
กรรมการ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

5. นายราเมศวร ์  ศิลปพรหม กรรมการ กรรมการบริหารกลุ่มบจ.ซอฟตส์แควร ์
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  กาํหนดบทบาทความรบัผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี�ยง 
  1.   พิจารณา  กาํหนดนโยบาย และกรอบการบริหารความเสี�ยง 
  2.   ติดตามความเสี�ยงที�สาํคญัขององคก์ร และพฒันากรอบการบริหารความเสี�ยงตลอดจนกระบวน 
      การบ่งชี= และประเมินความเสี�ยง 

3.    ประเมินและอนุมติัแผนการจดัการความเสี�ยงที�เหมาะสม   
4.    ติดตามความเสี�ยงทางกลยุทธ ์และความเสี�ยงดา้นการปฏบิติัการที�สาํคญั 
5.    ใหค้าํปรึกษา คาํแนะนําในการดาํเนินการบริหารความเสี�ยง 
6. ส่งเสริมและกระตุน้ใหก้ารบริหารความเสี�ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร โดยใหทุ้กคนตระหนักถึง      

ความสาํคญัของการบริหารความเสี�ยง 
7.    สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความเสี�ยงที�สาํคญั  เพื�อเชื�อมโยงกบัการควบคุมภายใน 
8.    รายงานต่อคณะกรรมการเกี�ยวกบัความเสี�ยง และการจดัการความเสี�ยง 

8.2    คณะผูบ้ริหาร 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม  2558  บริษัทมีผูบ้ริหารจาํนวน 7 คน ประกอบดว้ย 
  รายชื.อ ตาํแหน่ง 
1. นายศิริวฒัน์ วงศจ์ารุกร ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
2. นายศิริศกัดิi  ถิรวฒันางกรู กรรมการบริหาร 
3. นายธนกร ชาลี ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายปฎบิติัการ 
4. นายโกวิทย ์ดุลยะโสภาพรรณ ผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย – กลุ่มสื�อสารโทรคมนาคม 
5. นายซิมมี�    โทมสั ผูอ้าํนวยการกลุ่มธุรกิจต่างประเทศ 
6 

7. 
นายวิชยั  ปฏภิาภรณ ์
นายอารม์  ศิวะดิตถ ์

ผูอ้าํนวยการฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์
ผูอ้าํนวยการฝ่ายธุรกิจที�ปรึกษาและพฒันาผลิตภณัฑ ์

8. นางสาวแววตา สุขเสน่ห ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 รายละเอียดของผูด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารในปัจจุบนั  ดงัขอ้มลูในเอกสารแนบ 1 

ขอ้มูลการถือหลกัทรพัยข์องผูบ้ริหาร 
  

รายชื.อ 
จาํนวนหุน้ (หุน้) จาํนวนหุน้ 

เพิ.ม (ลด) 
ระหว่างปี (หุน้) 

 
31 ธ.ค. 2557 

 
31 ธ.ค. 2558 

  1. นายโกวทิย ์    ดุลยะโสภาพรรณ      68,700     68,700               - 

  2. นายซิมมี�       โทมสั           -           -              - 

  3. 
  4. 

นายวชิยั        ปฏิภาภรณ ์
นายอารม์      ศิวะดิตถ ์

   172,199 

   187,080 

   172,199 

   187,080 

                     - 

            - 

  5. นางสาวแววตา สุขเสน่ห ์          -            -             - 

หมายเหต ุ   ขอ้มลูการถือหลกัทรพัยข์องนายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร  ,นายศิริศกัดิi  ถิรวฒันางกรูและนายธนกร  ชาลี 
      ปรากฎในตารางแสดงขอ้มลูการถือหลกัทรพัยข์องกรรมการขา้งตน้ 

ขอ้มูลเพิ.มเติมที.เกี.ยวขอ้งกบัคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบริษทั มีดงันี3  
 ไม่ปรากฎวา่มีประวติัการทาํความผิดตามกฎหมายในระยะ 10 ปีที�ผ่านมาเกี�ยวกบั 
 1.   การถูกพิพากษาว่ากระทาํความผิดทางอาญา  ยกเวน้ที�เป็นความผิดอนัเกิดจากการฝ่าฝืนกฎจราจร  

ความผิดลหุโทษหรือความผิดในทาํนองเดียวกนั 
 2.   การถูกพพิากษาใหเ้ป็นบุคคลลม้ละลาย  หรือถูกพิทกัษ์ทรพัย ์
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8.3 เลขานุการบริษทั   
  นางวราภรณ์  วิเศษสังข ์ไดร้บัการพิจารณาและแต่งตั=งโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั=งที�3/2546   

เมื�อวนัที� 23 พฤษภาคม 2546   

      คณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการบรษิทั 
1. มีความรอบรูแ้ละเขา้ใจในธุรกิจของบริษัท ฯ    รวมถึงบทบาทหน้าที�ที�เกี�ยวกบังานเลขานุการ

บริษัทฯ  ไดแ้ก่ หน้าที�ของกรรมการ  หน้าที�ของบริษัทฯ  และมีความรู ้ ดา้นกฎหมายและ

กฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง 

2. ปฏบิติัหน้าที�ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ  ดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั 

ซื�อสตัยสุ์จริต มุ่งมั �น ทุ่มเท และสนับสนุนการดาํเนินงานของบริษัทฯ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคโ์ดยอยู่

ภายใตห้ลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

3. ยดึมั �นในคุณธรรม จริยธรรม คาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ไม่กระทาํการใด ๆ อนัจะก่อใหเ้กิด

ผลเสียต่อชื�อเสียง และภาพลกัษณข์องบริษัทฯ 

4. ไม่มุ่งหวงัผลประโยชน์ส่วนตวัจากโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ  รวมทั=งเก็บรกัษาความลบัของ

บริษัทฯ ไดเ้ป็นอยา่งดี 

5. มีมนุษยสมัพนัธที์�ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงานกบัฝ่ายงานและหน่วยงานต่าง ๆ 

ทั=งภายในและภายนอกบริษัทฯ 

6. มีประสบการณใ์นงานเลขานุการคณะกรรมการ หรือคุณสมบติัอื�นที�ช่วยใหง้านเลขานุการบริษัท

เป็นไปอยา่งมีประสิทธิผลยิ�งขึ= น 

หนา้ที.และความรบัผิดชอบของเลขานุการ  มีดงันี=  
1. ปฏบิติัหน้าที�ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื�อสตัยสุ์จริต รวมทั=งปฏบิติัใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 
2. ดแูลใหค้ณะกรรมการของบริษัทปฏบิติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย พรบ.บริษัทมหาชน พรบ.ตลาด

หลกัทรพัย ์ และระเบียบขอ้บงัคบักฎเกณฑต่์าง ๆ ของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน และที�
เกี�ยวขอ้งต่าง ๆ 

3. หน้าที�เกี�ยวกบัการดแูลกิจการที�ดี  โดยรายงานขอ้มลูที�ตอ้งเปิดเผยต่อผูถื้อหุน้ และผูที้�เกี�ยวขอ้งตาม
กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั ประกาศของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ 
และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  และจดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีของบริษัท 

4. จดัประชุมคณะกรรมการ  และประชุมผูถื้อหุน้โดยจดัเตรียมวาระการประชุม  และการจดัทาํรายงาน
การประชุมของคณะกรรมการ และผูถื้อหุน้ใหถู้กตอ้ง ครบถว้น ภายในกาํหนดเวลาและมีการจดัเก็บที�
ดีเพื�ออา้งอิงและตรวจสอบได ้

5. ดแูลและเก็บรกัษาทะเบียนต่าง ๆ ของบริษัท ไดแ้ก่ทะเบียนผูถื้อหุน้รายใหญ่  ทะเบียนกรรมการ
บริษัท และติดต่อกบันายทะเบียนของบริษัท 

6. ดแูลและจดัเก็บเอกสารสาํคญั เช่น รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ  ผูบ้ริหารและรายงานการ
ประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ และประทบัตราของบริษัท 

7. ติดต่อประสานงานกบัผูถื้อหุน้ และอาํนวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ 

 ทั=งนี= ในกรณีที�เลขานุการบริษัทพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏบิติัหน้าที�ได ้ ใหค้ณะกรรมการแต่งตั=ง 
                       เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน *+ วนั นับแต่วนัที�เลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือ 
                       ไม่อาจปฏบิติัหน้าที� 
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8.4    ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร   
8.4.1 ค่าตอบแทนที.เป็นตวัเงิน 

(1) ค่าตอบแทนรวมคณะกรรมการบริษัท 

     บริษัทมีนโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการในระดบัเดียวกบัในอุตสาหกรรมเดียวกนัเพื�อจงูใจ
และใหเ้กิดความเหมาะสมต่อความรูค้วามสามารถ และความรับผิดชอบในรูปของเบี= ยประชุมสําหรับค่าตอบแทนแก่
คณะกรรมการตรวจสอบจะไดร้บัค่าตอบแทนเป็นค่าเบี= ยประชุมเช่นกนั   

 สาํหรบังวดปี 2558  บริษัทจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการชุดปัจจุบนัดงันี=      
ชื.อ-สกุล ตาํแหน่ง คณะกรรมการ

บริษทั 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี.ยง 

รวม 

1. นายอดิเรก   ปฏทิศัน์ ประธาน
กรรมการ 

264,000 - - 264,000 

2. นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร รองประธาน 192,000 - - 192,000 

�. นายศิริศกัดิi   ถิรวฒันางกรู กรรมการ 192,000 - - 192,000 

$. นายไพฑรูย ์  ศิริฉตัรชยักุล กรรมการ 192,000 - - 192,000 

,. นายธนกร    ชาลี กรรมการ 123,600 - - 123,600 

-. นายคิโยทากะ  นาคะมรูะ  กรรมการ - - - - 

.. นายสุชาติ    ธรรมาพิทกัษ์กุล กรรมการอสิระ
และประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ 

192,000 264,000 - 456,000 

/. นายอนันต ์ ลี= ตระกลู กรรมการอสิระ/
กรรมการ
ตรวจสอบ 

192,000 264,000 - 456,000 

*. นายอภิรกัษ์ วรรณสาธพ กรรมการอสิระ
และกรรมการ
ตรวจสอบและ 

192,000 99,000 201,834 492,834 

รวมค่าตอบแทนกรรมการชุดปัจจบุนั 
นายธีระชยั  กีรติเตชากร              กรรมการ   
(กรรมการลาออก จาํนวน 1 ท่านระหวา่งปี)      
     รวมค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2558 

   1,539,600 

      68,400 

 

   1,608,000  

    627,000 

- 

 

627,000 

      201,834 

- 

 

201,834 

    2,368,434 

         68,400 

 

   2,436,834 

หมายเหตุ    

� กรรมการลําดับที� 5 ไดร้ับการพิจารณาแต่งตั=งดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการบริษัทโดยที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั=งที� 2/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2558 แทนนายธีระชยั  กีรติเตชากร 
ซึ�งลาออกมีผลวนัที� 10 พฤษภาคม 2558 ไดร้บัค่าตอบแทนกรรมการ 68,400 บาท 

� กรรมการลาํดบัที� 6 สละสิทธิiการรบัเงินค่าตอบแทนกรรมการ 

� กรรมการลาํดบัที� 7. ไดร้ับค่าตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 192,000 บาทต่อปี 
และค่าตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 264,000 บาทต่อปี 
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� กรรมการลาํดบัที� 8. ไดร้ับค่าตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 192,000 บาทต่อปี 
และค่าตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 264,000 บาทต่อปี 

� กรรมการลาํดบัที� 9. ไดร้ับค่าตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ 192,000 บาทต่อปี 
และค่าตอบแทนในการดาํรงตําแหน่งกรรมการบริหารความเสี�ยง 264,000 บาทต่อปีพรอ้ม  ค่า
พาหนะ 60,000 บาทต่อปี  (โดยไม่ไดร้บัค่าตอบแทนในการดาํรงตาํแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ) 

ทั=งนี= นายอภิรกัษ์     วรรณสาธพ  ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
มีผลเมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2558 โดยยงัคงไดร้บัค่าตอบแทนตาํแหน่งการตรวจสอบ 

� ที�ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครั=งที� 1/2558 เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2558  
กาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทในรปูแบบค่าตอบแทนรายปี   
กาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบในรปูแบบค่าตอบแทนรายเดือน 
กาํหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงในรปูแบบค่าตอบแทนรายเดือน และค่าพาหนะ
รายเดือน 

ทั=งนี= อตัราค่าตอบแทนของกรรมการที�ลาออก  และกรรมการที�เขา้ใหม่เพื�อทดแทนกรรมการเดิมที�ลาออก
บริษัทได้มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามระยะเวลาที�ดํารงตําแหน่ง และเป็นไปตามมติอนุมัติ
ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย   ของที�ประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2558 ที�กาํหนดไวไ้ม่เกิน 
2,652,000 บาท 

(2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 

บริษัทมีนโยบายในการกําหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผู้บริหารในระดับเดียวกับใน
อุตสาหกรรมเดียวกันเพื�อจูงใจและใหเ้กิดความเหมาะสมต่อความรูค้วามสามารถ และความรับผิดชอบในรูปของ
เงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุนเลี= ยงชีพ และภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน   สําหรบัปี 2558   สิ= นสุด 31 
ธนัวาคม 2558   จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทย่อยรวม 36 ราย    รวมเป็น
เงิน 85.90 ลา้นบาท 

8.4.2 ค่าตอบแทนอื.น 

-ไม่มี- 

8.5 บุคลากรของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
ณ วนัที� 31ธนัวาคม  2558 บริษัทมีพนักงานทั=งสิ= น 1,247 คน   แบ่งตามสายงานหลกัไดด้งันี=  

สายงานหลกั 
จาํนวนพนกังาน (คน) 
ณ 31 ธนัวาคม 2558 

1. ฝ่ายขายและการตลาด 179 
2. ฝ่ายบริการสนับสนุนทางเทคนิคและพฒันาผลิตภณัฑ ์ 939 
3. ฝ่ายดาํเนินการสาํนักงาน 93 

8.5.1 ค่าตอบแทนที.เป็นตวัเงิน 
        บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนใหก้ับพนักงานโดยอา้งอิงจากกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และผล
ประกอบการของบริษัท  โดยแบ่งเป็นผลตอบแทนที�เป็นตัวเงินที�ใหแ้ก่พนักงาน ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนัส เบี= ยเลี= ยง ค่า
ล่วงเวลา ค่าพาหนะ ค่าสวสัดิการ ค่าเงินสมทบประกนัสงัคม ค่าเงินสมทบกองทุนสาํรองเพื�อเลี= ยงชีพ และผลประโยชน์
หลงัเกษียณอายุพนักงาน ในปี 2558 เป็นจาํนวนเงิน  865.17 ลา้นบาท  
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8.5.2 ค่าตอบแทนอื.น 
  - ไม่มี –  

8.6      นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบริษทั  

คณะกรรมการบริหาร ไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  ดังนั=น     
จึงจัดใหมี้การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื�อง  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทักษะดา้นการปฏิบัติงาน  การเพิ�มพูนความรู ้
ความสามารถ และประสิทธิภาพในการทาํงานใหแ้ก่พนักงาน รวมถึงสรา้งความพรอ้มในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบันวตักรรม
ใหม่ๆ ในตลาดเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีการติดตามและเสริมสรา้งความเขา้ใจในเทคโนโลยีนั=นๆ ดว้ย ทั=งนี= นโยบาย
ในการพฒันาพนักงานของบริษัทจะมีรปูแบบหลกัๆ ดงันี=  

 
1. บริษัทเห็นความสําคญัของการสรา้งนวตักรรมและฝึกทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship)  

จึงริเริ�มโครงการ Box Breaking เปิดโอกาสใหพ้นักงานทุกระดบันําเสนอไอเดียพรอ้มนําเสนอแผนธุรกิจ 
ซึ�งความสําเร็จจากโครงการนี=  ส่งผลใหเ้กิดการพัฒนาต่อยอดไปสู่ผลงานนวัตกรรมที�ทําไดจ้ริงเพื�อ
สนับสนุนการสรา้งผลิตภณัทใ์หม่ออกสู่ตลาด 

2. บริษัทเห็นความสาํคญัของการพฒันาบุคคากรรุ่นใหม่ จึงริเริ�มโครงการ MFEC BlueGEN ที�มุ่งเน้นเปิด
โอกาสให้นักศึกษาจบใหม่เขา้ร่วมอบรมในหลักสูตรที�ออกแบบอย่างเขม้ขน้เพื�อพัฒนานักขายและ
นักพฒันาธุรกิจ ความสาํเร็จจากโครงการจะส่งใหบ้ริษัทมีบุคคลกรมีคุณภาพในการดาํเนินการธุรกิจอย่าง
ต่อเนื�อง 

3. การสนับสนุนใหมี้การแลกเปลี�ยนความรูท้กัษะระหว่างพนักงานกนัเองภายในองคก์รอย่างสมํ �าเสมอ โดย
การจดัโปรแกรม Share and Shine อยา่งต่อเนื�อง พรอ้มทั=งมีการนําระบบการจดัทาํแผนพฒันารายบุคคล 
(Individual Development Plan) มาใชใ้นองคก์ร เปิดโอกาสใหพ้นักงานวางแผนการเติบโตในสายงาน
ร่วมกนักบัหวัหน้างาน ซึ�งส่งผลต่อการวางแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) อยา่งมีระบบ 
ภายในปี 2558 มีพนักงานเขา้ร่วมเป็นวิทยากกรจดัสูตรจาํนวน 29 หลกัสูตร พนักงานเขา้ร่วมโครงการ
จาํนวน 429 คน 

4. การส่งพนักงานเขา้รบัการฝึกอบรมทั=งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ ทั=งจากผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ของ
บริษัทและจากสถาบนัฝึกอบรมภายนอกที�มีชื�อเสียง และฝึกอบรมดา้นการบริหารต่างๆ ทั=งในประเทศและ
ต่างประเทศ การฝึกอบรมภายในบริษัท โดยการเชิญวิทยากรหรือผูเ้ชี�ยวชาญที�มีความรูค้วามสามารถสงู 
และมีประสบการณโ์ดยตรงในแต่ละสาขาของงาน มาบรรยายและใหค้วามรู ้มีการจดัหลกัสตูรตาม
แผนงานพฒันาบุคลากรภายในประจาํปีอยา่งต่อเนื�อง พนักงานผ่านการอบรมทั=ง MFEC GROUP มากกวา่ 
1000 คน  

5. ส่งเสริมให้พนักงานได้สอบวัดระดับความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื�อให้ได้
ประกาศนียบัตร อนัจะเป็นการรับประกนัคุณภาพของพนักงาน เพื�อใหเ้กิดความเชื�อมั �น และสรา้งความ
มั �นใจใหก้บัลกูคา้โดยปี 2558 พนักงานเขา้รบัการสอบ Certificates จาํนวน 67 คน 

6. การจดัระบบการจดัการความรูภ้ายในองคก์ร (Knowledge Management) ที�รวบรวมความรูเ้ป็นระบบ 
เพื�อใหพ้นักงานง่ายต่อการเขา้ถึงและนําไปใชใ้นการปรบัปรุงความสามารถและผลการดาํเนินงานโดยการ
แชรข์อ้มูลผ่านช่องทาง Website และมือถือในชื�อ MTube โดยจดัแบ่งวิชาความรูต้ามสายงานและเปิด
โอกาสใหพ้นักงานเรียนรูด้ว้ยตนเองในทุกที�ทุกเวลา  
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           9.1  นโยบายเกี
ยวกบัการกาํกบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการฯ มุ่งมั �นพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รที�มีความโปร่งใสและมีธรรมภิบาล  มีความรบัผิดชอบและ
รกัษาผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียและสงัคม  โดยพฒันาบุคคลากรใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรม พรอ้มกบัมุ่งส่งเสริมพฒันา
คุณภาพทางการศึกษาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อเพิ�มประสิทธิผลในการเติบโตอย่างยั �งยืนขององคก์ร และมีส่วน
ร่วมในการพฒันาสงัคมประเทศชาติ  
 โดยมีแนวปฏบิติัในการพฒันาอยา่งยั �งยนื 

1. การกาํกบัดแูลกิจการ ประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
2. การต่อตา้นการทุจริต 
3. เคารพสิทธิมนุษยชน รบัผิดชอบต่อสงัคม 
4. มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของชุมชน 
5. การจดัทาํรายงานแห่งความยั �งยนื 

แผนการดาํเนินการกาํกบัดแูลกิจการปี 2558  :  
1. สรา้งความมั �นใจประกาศเจตนารมณ์ไปสู่คู่คา้ (Supplier) เพื�อรบัทราบจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ

และร่วมต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั �น  
2. ขบัเคลื�อนวิสัยทัศน์และพนัธกิจขององคก์ร ปรบักลยุทธ์ดาํเนินธุรกิจเพื�อการเติบโตเพื�อการเติบโตอย่าง

ยั �งยนื 
3. บริษัทไดร้บัผลประเมินบรรษัทภิบาลที�ดีของบริษัทจดทะเบียนจดัอยูใ่นระดบั 4 

บริษัทไดร้บัผลประเมินการจดัประชุมผูถื้อหุน้อยูใ่นระดบั 4 
บริษัทไดร้บัผลประเมินการพฒันาความยั �งยนืเรื�อง Anti-Corruption อยูใ่นระดบั 3A   

ทัHงนีH   บริษัทไดป้ลูกฝังใหพ้นักงานทุกฝ่ายตระหนักถึงความสาํคญัและนําหลกัการกาํกบัดูแลกิจการไปปฏิบัติ  
โดยมีคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายในภายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการตรวจสอบ  และรายงาน
ผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ  ซึ�งปี 2558 ที�ผ่านมา  บริษัทไดก้าํหนดแนวทางปฏิบัติ
และจรรยาบรรณในการดาํเนินกิจการ  โดยเน้นการกาํกบัดูแลควบคุมป้องกนัการทุจริตภายใหพ้นักงานรบัทราบพรอ้ม
ทัHงยดึถือปฏบิติัดงันีH  

� กฎหมายในประเทศและต่างประเทศ  เจา้หน้าที� พนักงาน หรือตวัแทนของบริษัทจะไม่ฝ่าฝืนหรือพยายาม
หลีกเลี�ยงกฎหมายหรือขอ้บงัคบัใด ๆ ของประเทศที�บริษัทจะเขา้ไปดาํเนินการทางธุรกิจภายในประเทศ
นัHน ๆ ทัHงทางตรงและทางออ้ม  อันเป็นการกระทําที�ผิดกฎหมายที�เป็นการดําเนินการทางธุรกิจตาม 
ธรรมเนียมปฏบิติั (Customary business practice) 

� การเรียกรบัสินบน และการซืH อความสะดวก  เจา้หน้าที� พนักงาน หรือตวัแทนบริษัทจะไม่เสนอใหมี้การ
เรียกรบัสินบน ทัHงทางตรงหรือทางออ้ม และจะตอ้งปฏิเสธการเรียกรบัสินบนทัHงหมดอย่างชดัเจน   การ
เรียกรบัสินบนประกอบดว้ยการเสนอ สญัญาจะให ้ของกาํนัลที�เป็นเงิน หรือผลประโยชน์ทัHงทางตรงและ
ผ่านตัวกลางใหแ้ก่เจา้หน้าที�รัฐ พรรคการเมือง ผูส้มคัรชิงตําแหน่งทางการเมือง หรือเจา้หน้าที�พรรค
การเมือง เพื�อประโยชน์ในการปฏิบติัหรือละเวน้การปฏฎิบติัหน้าที�เพื�อรกัษาผลประโยชน์ทางธุรกิจของ
บริษัท   ทัHงนีH เจา้หน้าที� พนักงาน และตัวแทนของบริษัทจะไม่เสนอเงินแก่เจา้หน้าที�รัฐบาลเพื�อซืH อ    
ความสะดวก หรือเป็นการส่งเสริมใหพ้นักงานของรฐัเร่งรดังานประจาํที�อยูใ่นความรบัผิดชอบ  

� ความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์  เจา้หน้าที� พนักงาน และตัวแทนของบริษัทควรหลีกเลี�ยงความสมัพนัธ์
หรือกิจกรรมใด ๆ ที�จะทาํใหสู้ญเสีย หรือมีแนวโน้มที�จะไม่บรรลุวตัถุประสงค ์และการตดัสินใจเกี�ยวกบั
ธุรกิจอยา่งเหาะสมในการทาํงานตามหน้าที�ของตนเอง 

9.         การกาํกบัดแูลกิจการ 



บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)  

ส่วนที� 	 หนา้ที� 65 

� การสนับสนุนทางการเมือง เจา้หน้าที� พนักงาน และตวัแทนของบริษัทจะไม่สนับสนุนทางการเมืองเพื�อรบั
ผลประโยชน์ทางธุรกิจอยา่งผิดกฎหมาย จะปฏบิติัตามขอ้กาํหนดทัHงหมดที�เปิดเผยได ้

� การบริจาคเพื�อการกุศล  เจา้หน้าที� พนักงาน และตัวแทนของบริษัทจะบริจาคเพื�อองค์กรการกุศล         
ที�แทจ้ริงเท่านัHน  หมายรวมถึงองคก์รที�ไดร้ับอนุญาตอย่างถูกกฎหมายของประเทศนัHน ๆ หา้มมิใหก้าร
สนับสนุนเพื�อรบัผลประโยชน์ทางธุรกิจอยา่งผิดกฎหมาย 

� ของกํานัล การสรา้งความพึงพอใจ และการเลีH ยงรับรอง  เจา้หน้าที� พนักงาน และตัวแทนบริษัทตอ้ง
หลีกเลี�ยงขอ้เสนอต่าง ๆ หรือการรบัของกาํนัล การเลีH ยงอาหาร การเลีH ยงรบัรอง การสรา้งความพึงพอใจ
ต่างๆ รวมทัHงเงินค่าใชจ้่ายใด ๆ ทัHงสิH นซึ�งจะมีผลกระทบต่อธุรกรรมทางธุรกิจ อนัไม่สมเหตุสมผล และ
เป็นค่าใชจ้่ายเกินความจาํเป็น  

� การบนัทึกบญัชี  เจา้หน้าที� พนักงาน และตวัแทนของบริษัทจะรกัษาบนัทึกทางบญัชีที�ถูกตอ้งและสมบรูณ ์
เพื�อรบัรองว่าธุรกรรมทัHงหมดทาํอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมและไดบ้นัทึกบญัชีในระบบบญัชีเดียว 

� การสื�อสารและฝึกอบรม  เจา้หน้าที� พนักงาน และตวัแทนของบริษัท จะจดัการฝึกอบรมประจาํปี สาํหรบั
ผูที้�เกี�ยวขอ้ง พนักงานใหม่ พนักงานที�รบัผิดชอบงานสาํคญั ๆ ในแผนกการขาย การตลาด และการจดัซืH อ
จดัจา้งทัHงหมด 

ขอ้กาํหนด กาํหนดใหเ้จา้หน้าที� พนักงาน และตวัแทนของบริษัท ผูซึ้�งถูกขดูรีดในรูปแบบต่าง ๆ หรือผูซึ้�งถูก
เรียกรบัสินบนในลกัษณะอื�น ๆ ตอ้งรายงานผูบ้ริหารของบริษัททราบโดยทนัที โดยมิตอ้งเกรงกลวัว่าจะส่งผล
กระทบต่อการจา้งงาน 

ผลที
ไดร้บั พนักงานจะไม่ถูกลดตาํแหน่ง ถูกลงโทษ หรือไดร้บัผลในเชิงลบอื�น ๆ สาํหรบัการไม่ใหสิ้นบนแมว้่า
จะทาํใหบ้ริษัทไดร้บัผลกระทบทางธุรกิจจากการที�พนักงานปฏิเสธที�จะทาํการดงักล่าว  พนักงานจะไดร้บัการ
ส่งเสริมใหร้ายงานขอ้กล่าวหาจากการฝ่าฝืนหลักการดําเนินกิจการแก่ผูบ้ริหารและจะไม่ถูกลดตําหน่ง ถูก
ลงโทษหรือไดร้บัผลที�จะตามมาจากรายงานนัHนๆ  

บทลงโทษ บริษัทจะลงโทษพนักงาน ผูข้าย หรือคู่คา้ทางธุรกิจสาํหรบัการฝ่าฝืนหลกัการดาํเนินกิจการนีH อย่าง
เหมาะสม 

 นอกจากนีH   บริษัทฯ ไดป้ฏบิติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการ ครอบคลุมเนืH อหา 5 หมวด ไดแ้ก่ หมวดสิทธิของ
ผูถื้อหุน้ หมวดการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั หมวดบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย หมวดการเปิดเผยขอ้มลูและ
ความโปร่งใส  และหมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ดงันีH  

1. หมวดสิทธิของผูถื้อหุน้  :  บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนในการดูแลกิจการและใหค้วามเห็นในการ
ดาํเนินกิจการ  โดยในปี 2558  บริษัทไดด้าํเนินการดา้นสิทธิของผูถื้อหุน้ในเรื�องดงัต่อไปนีH  

1.1 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า  โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่าน
ระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มแจง้ผลการเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุม
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 

1.2 แจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนก่อนการประชุมผูถื้อหุน้  และใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง 
1.3 นําเสนอค่าตอบแทนกรรมการ หลกัเกณฑก์ารพิจารณากาํหนดค่าตอบแทน ใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 
1.4 ไม่เพิ�มวาระการประชุม หรือเปลี�ยนแปลงขอ้มูลที�สําคญั  โดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหน้าในการ

ประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2558  อีกทัHงเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นและซกัถามในที�
ประชุม  ซึ�งรายละเอียดไดบ้นัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 

1.5 บริษัทฯ ไดอ้าํนวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายเขา้ร่วมประชุมฯ  โดยจดัสถานที�ประชุมให้
สามารถเดินทางไดส้ะดวก ณ อาคารซนัทาวเวอร ์ถ.วิภาวดีรงัสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร  
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2. หมวดการปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั  :  บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั
ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย นักลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ต่างชาติ  เพื�อใหเ้กิดความเท่าเทียมกนั  โดยใน
ปี 2558 บริษัทไดด้าํเนินการดา้นการปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัในเรื�องดงัต่อไปนีH  

2.1 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื�อบุคคลเพื�อพิจารณาแต่งตัHงเป็นกรรมการ  เสนอวาระการประชุม และส่ง
คาํถามสาํหรบัการประชุมล่วงหน้า  ระหว่างเดือนธนัวาคม 2558 ถึงเดือนมกราคม 2559    โดยแจง้ให้
ผูถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัHงประกาศหลกัเกณฑ ์ขัHนตอน ที�
ชดัเจนไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th ส่วนของ “ขอ้มลูนักลงทุน” ภายใตห้วัขอ้ “ประชุมผูถื้อ
หุน้” 

2.2 ใหสิ้ทธิออกเสียงแก่ผูถื้อหุน้ตามจาํนวนหุน้ที�ถือ อยา่งเท่าเทียมกนั 
2.3 บริษัทฯ ไดแ้นบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ�งเป็นแบบที�ผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนน

เสียงไดเ้องในแต่ละวาระ  ไปพรอ้มกบัหนังสือนัดประชุม  เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ที�ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเอง  สามารถมอบอาํนาจใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอื�น  เขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  
พรอ้มทัHงเผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดได ้

2.4 กาํหนดขอ้หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน นําขอ้มูลที�ไดใ้ชป้ระโยชน์ส่วนตน  รวมทัHงไม่ใช้
ขอ้มลูภายในเพื�อประโยชน์ของตนในการซืH อขายหุน้ของบริษัท  หรือใหข้อ้มลูแก่บุคคลอื�นเพื�อประโยชน์ใน
การซืH อขายหุน้ของบริษัท  ทัHงนีH กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งมีรายงานการถือหลักทรัพยค์รัHงแรกและ
รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพยต์ามมาตรา 59 ในพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

2.5 กาํหนดใหก้รรมการของบริษัทและบริษัทย่อย  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลที�มีความ
เกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551  โดยให้
รายงานทุกครัHงที�มีการเปลี�ยนแปลงขอ้มลูส่งใหเ้ลขานุการบริษัททราบภายใน 7 วนั 

3. หมวดการคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  :  บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญักบัความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
รวมถึงตระหนักถึงบทบาท ความสาํคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยกาํหนดแนวปฏบิติั ในการกาํหนดนโยบายป้องกนั
การทุจริต คอรร์ปัชั �น ว่าดว้ยการรบั การใหข้องขวญั/ทรพัยสิ์นหรือประโยชน์อื�นใดในการทาํธุรกรรมกบับุคคลในภาครฐั
หรือเอกชน    รวมถึงแจง้จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจใหก้บับริษัทคู่คา้ต่าง ๆ รบัทราบและปฏิบติัตาม   นอกจากนีH มี
การกาํหนดมาตรการแจง้เบาะแสและกลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส และปรบันโยบายพรอ้มแนวปฏบิติัที�ชดัเจนของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยปรบัปรุงคู่มือการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัทและเผยแพร่และประชาสมัพนัธเ์พื�อใหพ้นักงานทุกคน
ยดึถือและปฏบิติั  พรอ้มทัHงเผยแพร่ผ่านเว็บไซตเ์พื�อใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียรบัทราบถึงจริยธรรมขององคก์ร   

ในปี 2558 ไดเ้พิ�มเติมแนวปฏบิติัที�ดี ดงันีH  
(1) กาํหนดนโยบายการป้องกันการทุจริต คอร์รับชั �นว่าดว้ยการรับและการใหสิ้�งของหรือประโยชน์อื�นใด  

เพื�อจงูใจใหป้ฏบิติัในทางมิชอบ โดยเปิดเผยจริยธรรมการดาํเนินธุรกิจพรอ้มแนวทางปฏิบติัใหก้บัคู่คา้ของ
บริษัทไดร้บัทราบโดยทั �วกนั 

(2) สิทธิมนุษยชนสากล และการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 
(3) เพิ�มช่องทางแจง้ขอ้ร้องเรียนและขอ้เสนอแนะ กระบวนการรับขอ้ร้องเรียน และมาตรการคุม้ครอง         

ผูร้อ้งเรียน  ซึ�งเป็นช่องทางที�สามารถรอ้งเรียนต่อกรรมการอิสระโดยตรงผ่านเลขานุการ 

4. หมวดการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส :  ซึ�งบริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น ภายในระยะเวลาที�เหมาะสม ดว้ยความโปร่งใส  ในปี 2558  บริษัทฯ ไดด้าํเนินการปรบัปรุงเว็บไซตข์อง
บริษัท เพื�อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษัท โดยจดัหมวดการเปิดเผยตามหลักเกณฑแ์ละแนว
ปฏบิติัดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย ์และสาํนักงานก.ล.ต. ดงันีH  

4.1 จดัส่งรายงานทางการเงินต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ภายใน
ระยะเวลาที�กาํหนด  และไม่มีรายการที�ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไข 
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4.2 เปิดเผยขอ้มลูตามหลกัเกณฑใ์นแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี และรายงานประจาํปีอย่างครบถว้น งบการเงิน 
นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ลกัษณะการประกอบธุรกิจ การตลาด
และการแข่งขนั โครงสรา้งคณะกรรมการและผูบ้ริหาร  ค่าตอบแทนกรรมการ การถือหุน้ของกรรมการ
ผูบ้ริหาร รายละเอียดคุณวุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์ของคณะกรรมการ  ผูต้รวจสอบบัญชีของ
บริษัท และอตัราค่าบริการตรวจสอบบญัชี  

4.3 จดัใหมี้หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ เพื�อเป็นช่องทางในการติดต่อสื�อสารขอ้มลู  โดยผูถื้อหุน้หรือผูล้งทุน
สอบถามขอ้มลูกบับริษัทผ่าน IR Contact ทัHงทางโทรศพัท ์และจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ บนเว็บไซตข์อง
บริษัท 

4.4 เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจาํปี รวมถึงขอ้มลูการถือหุน้ของกรรมการ
และผูบ้ริหารไวอ้ยา่งชดัเจน  และกาํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานเรื�องการซืH อ-ขาย
หุน้ของบริษัท พรอ้มทัHงรายการเกี�ยวโยงและรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  เพื�อ
ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการและผูบ้ริหาร เป็นรายไตรมาส 

4.5 งบการเงินของบริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองโดยไม่มีเงื�อนไขจากผูส้อบบญัชี  และไม่มีประวติัการถูกสั �งแกไ้ข 
งบการเงินโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

5. หมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ :  บริษัทใหค้วามสาํคญัในการแสดงบทบาทหน้าที� และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการเพื�อดูแลรกัษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย บริษัทฯ จดัใหมี้กรรมการเป็น
จาํนวน 9 คน  ซึ�งมีความเหมาะสมกบัขนาดของกิจการ  ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ 1 คน(ซึ�งไม่เป็นกรรมการ
อิสระ แต่เป็นกรรมการซึ�งไม่เป็นผูบ้ริหาร)  กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารซึ�งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 3 คน กรรมการที�
เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 4 คน  และกรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 1 คน 

บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญในการแสดงบทบาทหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื�อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ และผู้มีส่วนได้เสีย เช่นกําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ การพิจารณาตรวจสอบการ
ดาํเนินงาน  ดแูลการดาํเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งโปร่งใส และการเติบโตอยา่งยั �งยนืโดยมีรายละเอียดดงันีH    

5.1 จดัใหมี้การทบทวน ขอบเขต บทบาทอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัทยอ่ย 

5.2 อยู่ระหว่างกาํหนดแนวปฏิบัติที�ดีของกรรมการในเรื�องวาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ  และการ
หมุนเวียนของกรรมการชุดยอ่ย 

5.3 กาํหนดนโยบายการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท  โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูงดํารงตําแหน่งผูบ้ริหารเพียงแห่งเดียวเพื�อใหมี้เวลาเพียงพอในการ
บริหารจดัการ 

5.4 ไม่มีประวติัการกระทาํผิดกฎระเบียบของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย/์  
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

5.5 กาํหนดใหป้ระธานกรรมการเป็นบุคคลละคนกบัประธานกรรมการบริหาร  เพื�อใหมี้บทบาท อาํนาจ และ
หน้าที�แบ่งแยกออกจากกนัอย่างชัดเจน  และแต่งตัHงกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ 

5.6 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัททุก ๆ 3 ปีร่วมกบัฝ่ายบริหารในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัHงที� 6/2557 เมื�อวันที� 12 พฤศจิกายน 2557  โดยในทุกปี
คณะกรรมการบริหารจะพิจารณากลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ เสนอต่อที�
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาและอนุมติั 
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5.7 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมี้ระบบควบคุมภายในที�ครอบคลุมด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ
ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง รวมทัHงจดัใหมี้การบริหารความเสี�ยง
ที�เหมาะสมพอเพียง มีแผนกตรวจสอบภายในภายใต้การกํากับดูแลของนายณัฐพล  เกษมทรัพย์
ผูอ้าํนวยการตรวจสอบภายใน  ซึ�งเป็นหน่วยงานอิสระรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.8 คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลใหมี้ระบบบริหารความเสี�ยงที�ดีเพียงพอ และติดตามการบริหารความเสี�ยง
อย่างสมํ �าเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงรายงานผลการบริหารความเสี�ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

 ทัHงนีH คณะกรรมการแต่ละคนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  โดยมีรายละเอียดการดาํรงตาํแหน่ง
รายบุคคลดงันีH  

รายนามกรรมการ ประเภทของกรรมการ ปีที�ไดร้บั
แต่งตัHง 

ปีที�เลือก
ครัHงล่าสุด 

จาํนวนปีที�ดาํรง
ตาํแหน่ง
กรรมการ 

นายอดิเรก  ปฏทิศัน์ กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 2546 2556 12 ปี 

นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 2546 2557 12 ปี 

นายศิริศกัดิg  ถิระวฒันางกรู กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 2554 2556 4 ปี 

นายไพฑรูย ์ ศิริฉตัรชยักุล กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 2554 2557 4 ปี 

นายคิโยทากะ  นาคามรูะ กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 2557 2557 1 ปี 

นายธนกร   ชาลี* กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 2558 2557 8 เดือน 

นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล กรรมการอิสระ 2546 2558 12 ปี 

นายอนันต ์ ลีH ตระกลู กรรมการอิสระ 2555 2558 3 ปี 

นายอภิรกัษ์  วรรณสาธพ กรรมการอิสระ 2557 2558 1 ปี 

*นายธนกร  ชาลี  ไดร้บัการแต่งตัHงโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัHงที� 2/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 
2558 ที�ผ่านมา 

- การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

เพื�อมุ่งเน้นนําผลประเมินไปใชป้ระโยชน์เพื�อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ  ที�ประชุม
คณะกรรมการครัHงที� 6/2558  เมื�อวนัที� 12 พฤศจิกายน 2558  เห็นชอบแบบประเมินผลตนเอง และใหค้ณะกรรมการ
บริษัทดาํเนินการประเมินตนเองประจาํปี 2558 โดยมีเกณฑใ์นการประเมินดงันีH  

4   = ดีเยี�ยม 

3 = ดีมาก 

2 = ดี 
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1 = พอใช ้

0 = ควรปรบัปรุง 

1.  การประเมินคณะกรรมการบริษัททัHงคณะ  ประกอบด้วย 6 หัวขอ้คือ  โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ / บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ /  การทาํหน้าที�
ของกรรมการ /  ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ / การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้ริหาร   

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทัHงคณะ  ในภาพรวม 6 หวัขอ้ เห็นว่าการดาํเนินการส่วนใหญ่จดัทาํไดดี้  
มีคะแนนเฉลี�ยอยูใ่นเกณฑดี์   

2.  การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทัHงคณะ  ประกอบดว้ย  7 หวัขอ้คือ  องคป์ระกอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ / การฝึกอบรมและทรัพยากร / การประชุม / กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ / ความสัมพนัธ์กับ
ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ผูส้อบบญัชี ผูบ้ริหารและผูถื้อหุน้ / ความเสี�ยงทางธุรกิจและการควบคุมภายใน / 
บทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบในอนาคต 

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบทัHงคณะ  ในภาพรวม 7 หวัขอ้เห็นว่า  การดาํเนินการส่วนใหญ่ มี
คะแนนเฉลี�ยอยูใ่นเกณฑดี์ 

- การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนดใหมี้การเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ และการดาํเนินการดา้นต่าง ๆ
ของบริษัท เพื�อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบติัหน้าที�ของกรรมการ  ในขณะเดียวกนัมีนโยบายเสริมสรา้งความรูแ้ละ
มุมมองใหม่ ๆ ใหก้บักรรมการทุกคนเพื�อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที�อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ  โดยมี
เลขานุการบริษัทฯ เป็นผูป้ระสานงาน   

� เรื�องที�ควรทราบ : โครงสรา้งธุรกิจ  และโครงสรา้งกรรมการ ขอบเขตอาํนาจหน้าที� กฎหมายที�ควร
ทราบ 

� ความรูท้ั �วไปของธุรกิจ  แนวทางการดาํเนินงาน 
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ในปี 2558 มีกรรมการเขา้ใหม่  1 ท่านไดแ้ก่ นายธนกร  ชาลี โดยจดัใหก้รรมการใหม่ไดเ้ขา้รบัการอบรมกบั
สถาบนักรรมการบริหารไทย (IOD) แลว้   ทัHงนีH กรรมการเขา้อบรม/สมัมนา โดยมีรายละเอียดดงันีH  

11.นายอารม์  ศิวดิตถ ์     -  How to Develop Risk Management Plan (HRP รุ่น 8)       ปี 2558 
     ผูอ้าํนวยการฝ่ายที�ปรึกษาและพฒันาผลิตภณัฑ ์  

 
 
 
 

รายชื
อกรรมการ/ผูบ้ริหาร หลกัสูตร ปีที
อบรม 
1.  นายอดิเรก   ปฏทิศัน์ 
     ประธานกรรมการบริษัท 

- Directors Accreditation Program(DAP รุ่น 9) 
- Directors Certification Program (DCP รุ่น 41) 

- Anti-Corruption for Executive   (ACEP รุ่น 1) 

ปี 2547 
ปี 2547 

ปี 2555 
 

2.  นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร 
     กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 

- Directors Accreditation Program(DAPรุ่น 9) 
- Directors Certification Program (DCPรุ่น 42) 

ปี 2547 

ปี 2547 
 

3.  นายศิริศกัดิg  ถิรวฒันางกรู 
     กรรมการ 

- Directors Accreditation  Program(DAPรุ่น 93)  ปี 2554 

 
4.  นายไพฑรูย ์  ศิริฉตัรชยักุล 
     กรรมการ 

- Directors Accreditation  Program(DAPรุ่น 93) 

- Directors Certification Program  (DCPรุ่น174) 
 

ปี 2554 
ปี 2556 

5.  นายคิโยทากะ  นาคะมรูะ 
     กรรมการ 

-  Directors  Accreditation  Program (DAPรุ่น115) 

 

ปี 2558 
 

6.  นายธนกร  ชาลี 
     กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที�ฝ่าย 
      ปฏิบติัการ 

- Directors  Accreditation  Program (DAPรุ่น120) 
- How to Develop Risk Management Plan (HRP รุ่น 8) 
 

ปี 2558 
ปี 2558 

7.  นายสุชาติ     ธรรมาพิทกัษ์กุล 
      กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 
      ตรวจสอบ 

- Directors Accreditation Program (DAPรุ่น27) 

- Directors Certification Program (DCPรุ่น60) 

- Role of The Compensation Committee(RCCรุ่น11) 

ปี 2547 

ปี 2548 

ปี 2553 
 

8.  นายอนันต ์  ลีH ตระกลู 

     กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

-  Directors Certification Program (DCP รุ่น 22) 

-  Role of the Compensation Committee (RCC รุ่น 6) 

ปี 2545 
ปี 2551 
 

9.  นายอภิรกัษ์  วรรณสาธพ 
     กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
 
10.นายราเมศวร ์ ศิลปพรหม 
     กรรมการบริหารความเสี�ยง 

-  Directors Certification Program (DCP รุ่น 149) 
-  Audit Committee Program (ACP รุ่น 36) 
 
-  Directors Certification Program (DCP รุ่น 190) 
-  Role of the Chairman Program (RCP รุ่น 35) 
-  Advance Audit Committee Program (AACP รุ่น 19) 
 

ปี 2554 
ปี 2554 
 

ปี 2557 
ปี 2557 

ปี 2558 
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 นอกจากการกาํกบัดแูลกิจการซึ�งบริษัทไดย้ึดถือและปฏิบติัที�กล่าวในขา้งตน้   ทัHงนีH บริษัทยงัมีส่วนที�มิไดมี้การ
กาํหนดเป็นหลกัเกณฑใ์นการปฏบิติัตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี ตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการที�ดีปี 2555 
ฉบบัปรบัปรุงโดยศนูยพ์ฒันากาํกบัดแูลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ดงันีH  

หมวดที
 หวัขอ้ที
ยงัไม่ไดป้ฏิบตั ิ เหตผุลที
ยงัไม่ไดป้ฏิบตั ิ

หมวดที
 1  สิทธิของผูถื้อหุน้ ประธานคณะกรรมการค่าตอบแทนและ
ประธานคณะกรรมการสรรหาไม่ไดเ้ขา้
ร่วมประชุมสามญัประจาํปี 

ด้ ว ย บ ริ ษั ท ยั ง ไ ม่ ไ ด้ กํ า ห น ด จั ด ตัH ง
คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและ
คณะอนุกรรมการสรรหา โดยกําหนดให้
คณะกรรมการบ ริษั ท เ ป็นผู้ทํ า ห น้ า ที�
พิจารณาค่าตอบแทน และสรรหาบุคคลที�
เหมาะสมเพื�อเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ ้น
พิจารณาแต่งตัHง 

ทัH ง นีH อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร พิ จ า ร ณ า จั ด ตัH ง
คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

หมวดที
 2  การปฏิบติัต่อผู้
ถือหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

-ไม่มี -  

หมวดที
 3 การคํานึงถึง
บทบาทผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

-ไม่มี- 

 

 

 

หมวดที
 4  การเปิดเผย
ขอ้มลูและความโปร่งใส 

-ไม่มี- 

 

 

หมวดที
 5  ความรบัผิดชอบ
ของกรรมการ 

� โดยในกรณีประธานคณะกรรมการ
ไ ม่ เ ป็ น ก ร ร ม ก า ร อิ ส ร ะ  
คณะกรรมการควรประกอบด้วย
กรรมการอิสระมากกว่ากึ�งหนึ�งของ
จํ า น ว น ก ร ร ม ก า ร ทัH ง ห ม ด  
นอกจากนีH   คณะกรรมการควร
กําหนดใหก้รรมการอิสระมีวาระ
ดาํรงตาํแหน่งต่อเนื�องไม่เกิน 9 ปี  
นับจากวันที� ได้รับการแต่งตัH งให้
ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระครัHง
แรก   และคณะกรรมการควร
ประกอบด้วยกรรมการที� ไม่เป็น
ผูบ้ริหารมากกว่ารอ้ยละ 50 ของ
จาํนวนกรรมการทัHงคณะ 

� การจดัตัHงคณะอนุกรรมการชุดย่อย 
คณะอนุกรรมการค่าตอบแทน 
ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร ส ร ร ห า 
คณะอนุกรรมการกาํกบัดแูลกิจการ 

ดว้ยคณะกรรมการบริษัท อยู่ระหว่างการ
พิ จ า ร ณ า จั ด ตัH ง ค ณ ะ อ นุ ก ร ร ม ก า ร
ค่าตอบแทน และคณะอนุกรรมการสรรหา  
กาํหนดจาํนวนโครงสรา้งกรรมการอิสระที�
เหมาะสมและพิจารณาเสนอต่อที�ประชุม
ใหญ่สามญัผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัHงกรรมการ
อิสระเพิ�มเติม     

สําหรับคณะอนุกรรมการกาํกบัดูแลกิจการ
ยังไ ม่ได้พิจารณาดํา เ นินการเนื� องจาก
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ดูแลการกํากับ
กิจการ 
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  9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ปัจจุบันโครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ซึ�งรายละเอียดของจาํนวนคณะกรรมการ  ขอบเขตอาํนาจ
หน้าที�ของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ  ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้ 8.1.1  คณะกรรมการแลว้ 

 สําหรับการกาํหนดค่าตอบแทนของบริษัทพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัทและนําเสนอต่อที�ประชุม     
ผูถื้อหุน้ หากผูถื้อหุน้ไดพ้ิจารณาแลว้ว่ามีความเหมาะสมโดยคาํนึงถึงประโยชน์ที�คาดว่าจะไดร้บัจากคณะกรรมการ และ
อยูใ่นระดบัที�เทียบเคียงไดก้บัของอุตสาหกรรมเดียวกนัจะอนุมติัตามที�คณะกรรมการบริษัทเสนอ      บริษัทมีนโยบาย
ในการกาํหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการในระดับเดียวกบัในอุตสาหกรรมเดียวกนั  เพื�อจูงใจและเหมาะสมกบัความรู้
ความสามารถ และความรบัผิดชอบกรรมการ    โดยค่าตอบแทนของคณะกรรมการสาํหรบังวดปี 2558 แสดงไวใ้นขอ้ 
8.4 และสําหรับค่าตอบแทนของผู้บ ริหารนัH นเนื� องจากคณะกรรมการบริษัทยังไม่ได้มีการพิจารณาแต่งตัH ง
คณะอนุกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน      เนื�องจากโครงสรา้งองคก์รของบริษัทไม่ซบัซอ้น ดงันัHน ปัจจุบนัคณะกรรมการ
บริหารจึงเป็นผูก้าํหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารโดยเชื�อมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษัท และผลการดาํเนินงานของ
ผูบ้ริหารแต่ละคน โดยค่าตอบแทนของผูบ้ริหารสาํหรบังวดปี 2558 แสดงไวใ้นขอ้ 8.4 เช่นกนั 

  และเนื�องจากโครงสรา้งขององค์กรที�ไม่สลับซับซอ้น  คณะกรรมการบริษัทจึงยงัไม่ไดมี้การพิจารณา
แต่งตัHงคณะอนุกรรมการสรรหาเพื�อทาํหน้าที�พิจารณาหลักเกณฑแ์ละกระบวนการในการสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเพื�อดาํรงตาํแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู  รวมทัHงคดัเลือกบุคคล  การสรรหาบุคคลเพื�อดาํรงตาํแหน่ง 
โดยการพิจารณาสรรหาบุคคลเพื�อดาํรงตาํแหน่งกรรมการจะพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษัท และนําเสนอต่อที�ประชุม
ผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณา   โดยพิจารณาจากปัจจยัหลายประการ เช่น ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ที�เกี�ยวขอ้ง
กบัธุรกิจ สาํหรับการพิจารณาสรรหาผูบ้ริหารนัHน  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพ้ิจารณาผูที้�มีความรูค้วามสามารถ  
และประสบการณต์ามรายละเอียดในขอ้ 9.3    

 บริษัทมีกรรมการ 4 ชุด ดงันีH  
� คณะกรรมการบริษัท  มีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เกี�ยวกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และการกาํกบั

ดแูลใหบ้ริหารจดัการเป็นไปตามนโยบายแนวทางและเป้าหมาย  ที�จะก่อใหเ้กิดประโยชน์สุงสุดแก่ผูถื้อหุน้ อยู่ในกรอบ
ของการมีจริยธรรมที�ดี และคาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย    โดยมีบทบาทหน้าที�ตามที�ปรากฏในหวัขอ้ 
8.1.1  คณะกรรมการ   

ทัHงนีH ตามขอ้บังคบัของบริษัทกรรมการมีอาํนาจหน้าที�ตดัสินใจและดูแลการดาํเนินงานของบริษัท   เวน้แต่ใน
เรื�องดงัต่อไปนีH  ซึ�งคณะกรรมการตอ้งไดร้บัอนุมติัจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ก่อนดาํเนินการ  

1)  เรื�องที�กฎหมายกาํหนดใหต้อ้งไดม้ติที�ประชุมผูถื้อหุน้   

2)  ประเภทรายการที�เกี�ยวโยงกนั     ในการทํารายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที�ไม่มี
เงื�อนไขทางการคา้โดยทั �วไป    โดยมีมูลค่ารายการเกินกว่า 20 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 3 ของมูลค่า
สินทรพัยที์�มีตวัตนสุทธิแลว้แต่จาํนวนใดจะสงูกว่า   

3) ประเภทรายการที�เกี�ยวโยงกนั   ในการทาํรายการเกี�ยวกบัสินทรพัยห์รือบริการ    โดยมีมลูค่ารายการ
เกินกว่า 20 ลา้นบาท หรือยละ 3 ของมลูค่าสินทรพัยที์�มีตวัตนสุทธิแลว้แต่จาํนวนใดจะสงูกว่า 
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โดยในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 4 ครัHง และประชุมเพิ�มเติมจาํนวน 2 
ครัHง รวมทัHงสิH น 6 ครัHง  โดยมีสถิติการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่านในปี 2556 – 2558 มีดงันีH  

รายชื
อคณะกรรมการ 
จาํนวนครั5งการประชุม 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1.  นายเจริญ    อุษณาจิตต ์ 6/6 - - 
2.  นายทกัษะ   บุษยโภคะ - 1/6 - 
3.  นายอดิเรก   ปฏทิศัน์ 6/6 5/6 6/6 
4.  นายศิริวฒัน์ วงศจ์ารุกร 5/6 6/6 6/6 
5.  นายสุชาติ   ธรรมาพิทกัษ์กุล 6/6 6/6 6/6 
6.นายสุรชยั    สนธิรติ 6/6 2/6 - 
7.นายศิริศกัดิg  ถิรวฒันางกรู 6/6 6/6 6/6 
8.นายธีระชยั   กีรติเตชากร 6/6 5/6 - 
9.นายไพฑรูย ์ ศิริฉตัรชยักุล 6/6 6/6 6/6 
10.นายอนนัต ์  ลี4ตระกลู 5/6 6/6 6/6 
11.นายคโิยทากะ  นาคะมรูะ - 3/6 6/6 
12.นายอภริกัษ์  วรรณสาธพ - 1/6 6/6 
13.นายธนกร    ชาล ี - - 5/6 

หมายเหต ุนายธีระชยั  กีรติเตชากร  ลาออกมีผลตัHงแต่วนัที� 11 พฤษภาคม 2558 ที�ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท ครัHงที� 2/2558 มติแต่ตัHงนายธนกร  ชาลี เขา้ดาํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการแทน  

 

� คณะกรรมการตรวจสอบ  กาํกบัดูแลกระบวนการจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทใหถู้กตอ้ง และ
เพียงพอ  และกาํกบัดแูลใหบ้ริษัทมีระบบควบคุมภายในที�เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนดูแลใหบ้ริษัทปฏิบติั
ตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง  โดยมีบทบาทหน้าที�ตามที�ปรากฏในหวัขอ้ 8.1.1  คณะกรรมการ 

ในปี 2558  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 5 ครัHง โดยมีสถิติการเขา้ร่วมประชุม
ของกรรมการแต่ละท่านในปี 2556- 2558 ดงันีH  

รายชื
อคณะกรรมการ 

จาํนวนครั5งการประชุม 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

1.  นายสุชาติ    ธรรมาพิทกัษ์กุล 4/4 4/5 5/5 
2.  นายอนันต ์   ลีH ตระกลู 4/4 4/5 5/5 
3. นายสุรชยั    สนธิรติ - 2/5 - 
4. นายอภิรกัษ์  วรรณสาธพ - 1/5 5/5 

หมายเหตุ  กรรมการลําดับที�  2  นายอนันต์  ลีH ตระกูล คุณวุฒิทางการศึกษา  ปริญญาตรี คณะ
พาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั   เป็นผูที้�มีความรูแ้ละประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน
ของบริษัท      ทัHงนีH สามารถดปูระสบการณอ์า้งอิงไดใ้นเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี�ยวกบักรรมการ 
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� คณะกรรมการบริหารความเสี
ยง  เพื�อบริหารความเสี�ยงอย่างเป็นระบบทัHงระดับองค์กร และระดับ
กิจกรรมใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการทาํงาน  โดยรายละเอียดบทบาท และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงปรากฏใน 8.1  คณะกรรมการ 

ในปี 2558  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 5 ครัHง โดยมีสถิติการเขา้ร่วม
ประชุมของกรรมการแต่ละท่านในปี 2556- 2558 ดงันีH  

รายชื
อคณะกรรมการ 

จาํนวนครั5งการประชุม 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

?.  นายสุรชยั         สนธิรติ 4/4 4/4 - 
2.  นายอภริกัษ์       วรรณสาธพ - 1/4 4/5 

3.  นายอดเิรก        ปฏทิศัน์ 4/4 2/4 - 

4.  นายศิริศกัดิg       ถิระวฒันางกรู - 1/4 5/5 

5.  นายศิริวฒัน์      วงศจ์ารุกร 4/4 4/4 5/5 
B.  นางสาวแววตา   สุขเสน่ห ์ 4/4 4/4 5/5 
C.  นายราเมศวร ์   ศิลปพรหม 3/4 3/4 4/5 
6.  นายธนกร        ชาล ี - 3/4 5/5 

หมายเหต ุ นายอภิรกัษ์  วรรณสาธพ ลาออกจากการดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง เมื�อ
วนัที� 11 สิงหาคม 2558  จาํนวนกรรมการบริหารความเสี�ยงคงเหลือรวม 5 ท่าน 

� คณะกรรมการบริหาร  กระทําการตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายใต้อํานาจหน้าที�ที�ได้
กาํหนดไวเ้พื�อบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แผนงาน ที�ไดก้าํหนดไว ้  โดยรายละเอียดบทบาท และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการปรากฏในหวัขอ้ 8.1  คณะกรรมการ 

ในปี 2558  คณะกรรมการบริหารมีการประชุมตามวาระปกติจาํนวน 10 ครัHง โดยมีสถิติการเขา้ร่วมประชุมของ
กรรมการแต่ละท่านดงันีH  

รายชื
อคณะกรรมการ 
จาํนวนครั5งการประชุม 

ปี 2557 ปี 2558 
?.  นายศิริวฒัน์      วงศจ์ารุกร 10/10 10/10 
D.  นายอดิเรก        ปฏทิศัน์ 2/10 - 

3.  นายศริศิกัดิ E        ถริวฒันางกรู 8/10 10/10 
I.  นายธนกร         ชาลี 10/10 10/10 
B.  นางสาวแววตา   สุขเสน่ห ์ 10/10 10/10 

หมายเหต ุ ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัHงที� 3/2557  พิจารณาแต่งตัHง นายศิริศกัดิg  ถิรวฒันางกรู ให ้
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารแทนนายอดิเรก  ปฏทิศัน์  ซึ�งลาออก 
 
9.3  การสรรหาและแตง่ตั5งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

วิธีการสรรหาบุคคลที
จะแตง่ตั5งเป็นกรรมการ/กรรมการอิสระ 
 โดยที�บริษัทยงัมิไดมี้การแต่งตัHงคณะอนุกรรมการสรรหา (Nominating Committee)  กาํหนดใหค้ณะกรรมการ
บริษัทเป็นผูท้ําหน้าที�สรรหากรรมการ  ทัHงกรรมการอิสระ กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการที�มาจากผูถื้อหุน้
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รายใหญ่แต่ละกลุ่ม ที�มีคุณสมบติั และประสบการณห์ลากหลายทัHงในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ความสามารถเฉพาะดา้น
ที�เป็นประโยชน์กับบริษัท รวมทัHงการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฎิบัติหน้าที�  เพื�อเสริมสรา้งใหบ้ริษัทมี
คณะกรรมการที�เขม้แข็ง  จึงไดก้าํหนดใหก้รรมการควรดํารงตําแหน่งในกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน C บริษัท  
โดยในปี 2558  ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบติั เพื�อใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลว้
จึงนําเสนอขออนุมติัแต่งตัHงกรรมการต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้  โดยมีหลักเกณฑต์ามที�ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บังคบัของบริษัท 
กล่าวคือ ตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มาประชุมและมี
สิทธิออกเสียง  โดยผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสียง  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที�มี
อยูท่ัHงหมดเลือกตัHงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้  โดยบุคคลซึ�งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสุดตามลาํดบัลงมา
เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัHงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการพึงมี  และในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัHงใหก้รรมการออก
จากตาํแหน่งเป็นจาํนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา  ทัHงนีH สาํหรบักรรมการที�ไม่ใช่กรรมการอิสระอาจกาํหนดจาํนวนกรรมการให้
เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้ในบริษัทดว้ยและขึH นอยู่กบัความเหมาะสมและความสามารถของผูที้�ไดร้ับการพิจารณา
คดัเลือกใหเ้ป็นกรรมการ 

 วิธีการสรรหาผูบ้ริหารของบริษทั 

สําหรับผู้บริหาร    คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้รับผิดชอบในการสรรหาผู้บริหารที�มีคุณสมบัติ และ
ประสบการณที์�เหมาะสม 

1. การแต่งตัHงประธานกรรมการบริหาร  นําเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติั 
2. การแต่งตัHงผูบ้ริหารระดบัสงูตัHงแต่รองผูอ้าํนวยการขึH นไป เป็นอาํนาจอนุมติัโดยคณะกรรมการบริหาร 
3. การแต่งตัHงผูบ้ริหารระดบัตํ �ากว่ารองผูอ้าํนวยการ เป็นอาํนาจอนุมติัโดยประธานกรรมการบริหาร 

 
9.4  การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 มีบริษัทที�ถือลงทุนร่วม 14  บริษัท แบ่งเป็นบริษัทยอ่ย 13  บริษัทซึ�งถือลงทุน
เกินว่ารอ้ยละ 50 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  และมีบริษัทร่วมที�ถือลงทุน 1 บริษัท ตามรายละเอียดซึ�งแสดงใน ส่วนที� 
1 หวัขอ้ 1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัท 

 โดยที�คณะกรรมการมีกลไกในการกาํกบัดแูล  ควบคุมการดแูลจดัการและความรบัผิดชอบของบริษัทยอ่ยและ
บริษัทร่วม  มีนโยบายในการส่งบุคคลเพื�อเป็นตวัแทนของบริษทั  โดยฝ่ายบริหารจะพิจารณานําเสนอรายชื�อผูบ้ริหารต่อ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2 รายชื�อผูบ้ริหารบริษัทยอ่ย)  ซึ�งบุคคล
ที�ไดร้บัการแต่งตัHงใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย  มีหน้าที�ดาํเนินการเพื�อประโยชน์ที�ดีที�ดีสุดของบริษัทยอ่ยหรือบริษัท
ร่วมนัHน ๆ  

 ขอบเขตอาํนาจหนา้ที
และความรบัผิดชอบกรรมการ/ผูบ้ริหารที
เป็นตวัแทน  มีดงันีH  
1. ร่วมวางแผนและกาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์ แผนงาน และโครงสรา้งองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกบั   

สภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแขง่ขนัในตลาด และสอดคลอ้งกบันโยบายการดาํเนินธุรกิจของ         
บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

2. ร่วมวางแผนและกาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจาํปี เพื�อนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

3. กาํกบัการดาํเนินงานตามนโยบาย แนวทางการบริหารต่าง ๆ และแผนธุรกิจที�ไดร้บัการอนุมติั 
4. กาํกบัดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการระหว่างของบริษัทใน

กลุ่มหรือกบับุคคลที�เกี�ยวโยง  การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัยห์รือการทาํรายการสาํคญัอื�นใดของ
บริษัทใหค้รบถว้นถูกตอ้ง  และใชห้ลกัเกณฑที์�เกี�ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและทาํรายการขา้งตน้ตาม
หลกัเกณฑข์องบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

5. กาํกบัดแูลใหมี้ระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสม  และรดักุมเพียงพอ  
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ทัHงนีH กลไกในการกาํกบัดแูลโดยส่งผูแ้ทน กรรมการ/ผูบ้ริหาร ซึ�งผ่านมติความเห็นชอบโดยที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัHงใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมแลว้นัHน  ยงัมีกลไกลในการ
ตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เพื�อช่วยในการตรวจสอบ/สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ยอ่ยและบริษัทร่วมใหมี้การบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ ที�มีความเหมาะสม รดักุม เพียงพอ  และรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบอีกทางหนึ�ง 

 
9.5  การดแูลเรื
องการใชข้อ้มูลภายใน 

การดแูลการใชข้อ้มลูภายในนอกจากมาตรการที�เป็นขอ้กาํหนดของกฎหมายแลว้    บริษัทมีนโยบายและยึดมั �น
ในจริยธรรม  ความซื�อสตัย ์และความสุจริต  ในการดาํเนินธุรกิจต่อลกูคา้ คู่คา้ ผูล้งทุน และผูถื้อหุน้โดยกาํหนดแนวทาง
ไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัท  ใหก้รรมการผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัยึดถือ และนําไปปฏิบติัเพื�อป้องกนัมิใหข้อ้มลู
และขา่วสารที�สาํคญั ถูกเปิดเผย หรือมีการเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูขา่วสารโดยพลการ  หรือโดยมีเจตนาที�ไม่บริสุทธิg โดยหาก
ฝืนเป็นความผิดอยา่งรา้ยแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย 

บริษัทมีระเบียบในการนําขอ้มลูภายในของบริษัทที�ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเองหรือผูอ้ื�นดงันีH     
• กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งรักษาความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ

บริษัท 

• กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่นําความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ
บริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื�อประโยชน์แก่บุคคลอื�นใดไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

• กรรมการ  ผูบ้ริหาร  พนักงาน  และลกูจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ทาํการซืH อขาย  โอนหรือรบัโอน หลกัทรพัย์
ของบริษัทโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มลูภายในบริษัท และ/หรือเขา้ทาํนิติกรรมอื�นใดโดยใชค้วามลับ
และ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
ขอ้กาํหนดนีH ใหร้วมความถึงคู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ
ลกูจา้งของบริษัทดว้ย ผูใ้ดที�ฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระทาํผิดอยา่งรา้ยแรง 

• หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูท้ําบัญชี รวมถึงคู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้
ขอ้มลูภายใน เพื�อทําการซืH อขาย โอน หรือรบัโอนหลักทรัพยข์องบริษัทในช่วงเวลาก่อนที�งบการเงินของ
บริษัท และบริษัทที�เกี�ยวขอ้งจะถูกเผยแพร่ต่อสาธารณชน (ตัHงแต่วนัที� ?C เมษายน จนถึงวนัที�รายงาน   
งบการเงินสําหรบังวดไตรมาสที� ?/ ตัHงแต่วนัที� ?C กรกฎาคม จนถึงวนัที�รายงานงบการเงินสําหรับงวด 
ไตรมาสที� D/ ตัHงแต่วนัที� ?C ตุลาคม จนถึงวนัที�รายงานงบการเงินสาํหรบังวดไตรมาสที� I/ และตัHงแต่วนัที� 
? กุมภาพนัธ ์จนถึงวนัที�รายงานงบการเงินสาํหรบังวดประจาํปี) 

นอกจากนีH  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทมีหน้าที�จดัทาํรายการถือหลกัทรพัย ์และรายงานการเปลี�ยนแปลง
การถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ตามมาตรา CJ แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
DCIC  ภายในเวลาที�กาํหนดไวใ้นขอ้บังคับว่าดว้ยการรายงานการถือหลักทรัพย ์ และกําหนดใหผู้บ้ริหารส่งสําเนา
รายงานใหบ้ริษัทในวนัเดียวกบัวนัที�รายงานต่อสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

 
9.6  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

บริษัทและบริษัทยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี ใหแ้ก่บริษัท สาํนักงานสอบบญัชี ธรรมนิติ จาํกดั ที�ผูส้อบ
บญัชีสงักดั ในรอบปี 2558 มีจาํนวนเงินรวม 3.55 ลา้นบาท   เป็นค่าตอบแทนการสอบบญัชีของบริษัทเอ็ม เอฟ อ ี ซี 
จาํกดั (มหาชน) เป็นจาํนวนเงิน  1.23 ลา้นบาท  และเป็นค่าตอบแทนการสอบบญัชีบริษัทยอ่ยรวม 13 บริษัท เป็น
จาํนวนเงิน 2.32 ลา้นบาท  
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ค่าบริการอื
น (non audit fee) 

-ไม่มีค่าบริการอื�น- 

 
9.7  การปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที
ดีในเรื
องอื
น ๆ 

-ไม่มี- รายละเอียดหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีในเรื�องอื�น  โดยคู่มือการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีฉบบัปรบัปรุง
ล่าสุดเปิดเผยในเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th  ในส่วน Investor Relation ภายใตห้วัขอ้ “การกาํกบัดแูลกิจการ” 
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บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) หรือ MFEC ดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงการบริหารจดัการอยา่งสมดุล

ระหว่างเศรษฐกิจ สงัคม และสิ�งแวดลอ้ม รวมถึงกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที�เกี�ยวขอ้งกบัองคก์ร ตามหลกับรรษัทภิบาล 

หรือที�เรียกวา่ ESG (Environment Social Governance)   

โดยมีการเปิดเผยนโยบายและการดาํเนินงานที�แสดงถึงความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ไวใ้น
รายงานความยั �งยนื (Sustainability Report) ประจาํปี 2558  ซึ�งตอ้งยอมรบัว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2558 ตกอยูใ่นภาวะ
ซบเซา การลงทุนโครงการใหญ่ชะลอตวั ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมไอที อาจเรียกไดว้า่ใกลเ้คียงกบั “วิกฤติตม้ยาํกุง้” 
ในปี 2540 ซึ�งตรงกบัปีที� บริษทั เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) หรือ MFEC ก่อตัVงขึV น และแมก้า้วแรกของ MFEC จะตอ้ง
เผชิญกบัปัญหาทางดา้นการเงินอยา่งหนัก ทว่าการไม่ยอ้ทอ้ต่ออุปสรรคพสิจูน์ใหเ้ห็นว่า MFEC สามารถฝ่าวิกฤติต่างๆ 
มาไดอ้ยา่งสง่างาม ถูกจดัเป็นหุน้เด่นจ่ายเงินปันผลตลอด 10 ปี เฉลี�ย 7.81 % สงูสุดในหุน้หมวดสื�อสารฯ จนในปีนีV
กา้วเขา้สู่ปีที� 18 และไดแ้สดงใหเ้ห็นแลว้ว่า อุตสาหกรรมไอทีไม่ไดล้ม้หายไปภายใน Generation แรก  MFEC สามารถ
กา้วขา้มขนาดไปสู่ Generation ที�สอง ไดอ้ยา่งมั �นคงและเติบโตเป็นปึกแผ่นอยา่งยั �งยนื 

 
เพื�อการยืนหยดัอยู่เส้นทางธรุกิจไอทีอย่างยั �งยนืท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจที!ซบเซา MFEC จงึยงัคง

เดนิหน้าขบัเคลื�อนวสิยัทศัน์และพนัธกจิขององคก์ร ตลอดจนมกีารปรบักลยุทธก์ารดาํเนินงานเพื�อรบัมอืกบัสถาณการณ์
ภายนอกที�เราไม่สามารถควบคุมได ้ รวมถงึปรบักลยทุธเ์พื�อใหอ้งคก์รสามารถเตบิโตไปกบัเทคโนโลยทีี�เปลี�ยนแปลง 
ภายใตท้ศิทางและแนวทางการพฒันาศกัยภาพและความยั �งยนืขององคก์ร 3 ประการ คอื 
 1. สรา้งคน : บรษิทัมเีป้าหมายพฒันาบุคลากรดา้นไอท ี เพื�อสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บักลุ่มบรษิทัในเครอืและ
อุตสาหกรรมไอทไีทย ผ่านนโยบาย Industry Linkage ที�จะเชื�อมโยงระหว่างภาคอุตสาหกรรมกบัภาคการศกึษา ทาํ
หน้าที�ผลติบุคลากรดา้นไอททีี�มคุีณภาพตรงตามความตอ้งการของภาคธุรกจิและทนัต่อเทคโนโลยทีี�เปลี�ยนแปลง เพิ�ม
ศกัยภาพและความพรอ้มใหก้บัไอทไีทยแขง่ขนัไดใ้นเวทโีลก 
 2. สรา้งงาน : กระตุน้ใหเ้กดิการสรา้งงานที�มลูค่าเพิ�มสงูในระดบัทอ้งถิ�น พรอ้มผลกัดนักจิกรรมภายในที�มุ่งสรา้งผูนํ้ารุ่น
ใหม่ กระตุน้ใหเ้กดิการคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ พรอ้มกบัสนบัสนุนใหเ้กดิการสรา้ง Creativity ที�ทนัต่อแนวโน้มของตลาด 
ทนัต่อความตอ้งการ และความคาดหวงัของลกูคา้  
3. สรา้งรายได้ : เพื�อสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บัองคก์รใหส้ามารถ“ยนืหยดัอยู่อย่างยั �งยนื” ภายใตภ้าวะวกิฤตทิาง
เศรษฐกจิที�ไม่อาจควบคุมได ้ จงึปรบักลยทุธด์า้นการขายเพิ�มสดัสว่นรายไดง้านบรกิารที�ก่อใหเ้กดิรายไดใ้นอนาคต 
Recurring  และเพิ�มสดัสว่นรายไดภ้าคเอกชนเพื�อเพิ�มศกัยภาพแทนงานภาครฐัที�ชะลอการลงทุน โดยบรหิารและ
วเิคราะหค์วามเสี�ยงในการดาํเนินธุรกจิ Corporate Risk , Business Risk & Operating Risk เป็นสาํคญั 
 

หมายเหต:ุ สามารถดขูอ้มลูความรบัผดิชอบตอ่สงัคม ฉบบัเต็มไดที้!  รายงานความยั
งยืนประจาํปี 2558 หรอื 

www.mfec.co.th 

 

10. ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

 11.1 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที� 1/2559  เมื�อวนัที� 25 กุมภาพันธ์ 2559  โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุม  และไดแ้สดงความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน  
โดยอา้งอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน  พรอ้มทั�งขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบ  ซึ�งมุ่งเน้นตรวจสอบเชิงปฏิบติัการใหมี้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างต่อเนื� อง  โดยมีการติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรบัทราบอยา่งสมํ �าเสมอ  ซึ�งผลการสอบทานพบว่ามีการปฏบิติัตามขั�นตอนที�กาํหนดไว ้ สอดคลอ้ง
กบัขอ้กาํหนดกฎหมายและนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ  สําหรับการหารือกบัผูต้รวจสอบบัญชีเห็นว่า บริษัทไดจ้ดัทาํงบ
การเงินเป็นไปตามมาตรฐาน    การบญัชี  และมีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ 

 นอกจากนี�   คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัใหค้วามสําคญัอย่างยิ�งกบัระบบบริหารความเสี�ยงที�เพียงพอ และการ
ติดตามการบริหารความเสี�ยงอยา่งสมํ �าเสมอ  โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee) 
ทาํหน้าที�ในการพิจารณาและอนุมติันโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยงในทุกดา้นใหม้ั �นใจว่ามีการดําเนินการที�
เหมาะสมเพื�อจดัการความเสี�ยงนั�นๆ  ทั�งนี�  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงไดม้อบหมายใหค้ณะทาํงานบริหารความ
เสี�ยง (Risk Management Team) ปฏิบัติหน้าที�ประจาํวนัแทนคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ติดตาม ดูแล ให้
คาํแนะนํากระบวนการบริหารความเสี�ยงในระดับปฏิบัติแต่ละฝ่ายงาน  พรอ้มใหร้ายงานผลการบริหารความเสี�ยงต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  ซึ�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะสรุปผลการบริหารจดัการความเสี�ยงและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. การควบคุมภายในองคก์ร  
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในทุกระดับส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความซื�อสัตย์และ

จรรยาบรรณทางธุรกิจขององคก์ร  โดยจดัใหมี้กระบวนการสื�อสาร Code of Conduct ขอ้กาํหนดใหฝ่้ายบริหารและ
พนักงานทุกคนรบัทราบและนําไปยึดถือประพฤติปฏิบติั   พรอ้มทั�งเปิดเผยใหบุ้คคลภายนอกรบัทราบ   นอกจากการ
เสริมสรา้งใหพ้นักงานร่วมกนัส่งเสริมจรรยาบรรณทางธุรกิจแลว้  บริษัทมีนโยบายในการพฒันาและรกัษาพนักงานและ
ผูบ้ริหารที�มีคุณภาพ วดัผลความสาํเร็จของงาน และจงูใจใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสม   

ทั�งนี� คณะกรรมการบริษัททําหน้าที�กาํกบัดูแลใหบ้ริษัทกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�ชัดเจนและ
วดัผลได ้ ทบทวนเป้าหมายการปฏบิติังานอยา่งรอบคอบ  โดยบริษัทมีโครงสรา้งการบริหารประกอบดว้ยคณะกรรมการ 
4 ชุด ไดแ้ก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  
โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมที�ดี  และรับผิดชอบต่อสังคม  
บริษัทจัดโครงสร้างองค์กรที�สนับสนุนการดําเนินงานของฝ่ายบริหาร และใหก้ารควบคุมภายในเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีการแบ่งแยกหน้าที�งานที�สาํคญัทาํใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั  มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทาํหน้าที�สอบทานระบบปฏบิติังานของทุกหน่วยงาน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. การประเมินความเสี�ยง  
บริษัทฯ กาํหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงเป็นนโยบายที�สาํคญั  โดยไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการบริหาร

ความเสี�ยง ซึ�งประกอบดว้ย กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง   รวมถึงคณะทํางานบริหารความเสี�ยง ซึ�งประกอบดว้ย 
ตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆ ร่วมกาํหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยง ใหทุ้กคนในองคก์รทาํหน้าที�ในการ
ประเมินปัจจยัความเสี�ยงทั�งจากภายนอกไดแ้ก่ สภาพเศรษฐกิจ นโยบายภาครัฐ ความผันผวนของค่าเงิน  และปัจจยั
ภายในที�มีผลกระทบต่อเป้าหมายและการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  กาํหนดผูร้บัผิดชอบความเสี�ยงในหน่วยงานต่าง ๆ 
พรอ้มทั�งมอบหมายให ้     การบริหารความเสี�ยงเป็นความรับผิดชอบของผูบ้ริหารหวัหน้าหน่วยงานและพนักงานทุก
ท่าน   มีการวางแผนและกาํหนดมาตรการบริหารความเสี�ยง  ประเมินปัจจยัความเสี�ยงซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินธุรกิจและเป้าหมายของบริษัท  จดัใหมี้การติดตามการบริหารความเสี�ยงของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองคก์ร  
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โดยเน้นใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ของบริษัท  ส่งเสริมการจดัการใหค้วามรูก้บัพนักงานทุกระดบัใหพ้นักงานมีความ
เขา้ใจและตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารความเสี�ยงใหม้ากขึ� น ซึ�งผลการปฏิบัติได้มีการรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการบริหารบริษัท ตามลาํดบั 

3. การควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบริหาร  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  โดยปฏิบัติงานภายใตข้อบเขต อาํนาจหน้าที�ที�ไดร้ับ
มอบหมายในการควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบริหารดงันี�  

� กาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�และวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารทุกฝ่ายและทุกระดบัไวอ้ย่างชัดเจน 
และเป็นลายลักษณ์อกัษร  โดยกาํหนดตําแหน่งผูมี้อาํนาจอนุมติั และวงเงินไวเ้ป็นลายลักษณ์
อกัษร และมีการทบทวนความเหมาะสม 

� กําหนดนโยบาย คู่มือ ขั�นตอน ระเบียบปฏิบัติ ไวอ้ย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร ให้
ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 

� กาํหนดเกณฑก์ารประเมินผลการปฏบิติังาน 

ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาทบทวนและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี  ใหค้รอบคลุม
กระบวนการปฏบิติังานที�มีความเสี�ยง  เพื�อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียมั �นใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีการกาํหนดกิจกรรมควบคุมการ
ปฎิบติังานที�เพียงพอทั�งดา้นการเงิน  การปฏิบัติงาน  การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัต่าง ๆ  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาประเด็นสําคัญและปัญหาที�ตรวจพบจากการตรวจสอบ  และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแกไ้ขให ้  
ฝ่ายบริหารนําไปกาํหนดแนวทางในการบริหารจดัการ และกาํหนดใหมี้การติดตาม      สําหรบักรณีที�บริษัทมีการทํา
ธุรกรรมกับนิติบุคคลหรือบุคคลอื�นที�เกี�ยวขอ้งหรือมีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ อันจะนํามาซึ�งความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์  โดยการทาํธุรกรรมต่าง ๆ จะผ่านการพิจารณาอนุมติัตามระเบียบของบริษัทฯ   

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู 
กาํหนดใหจ้ดัเตรียมขอ้มลูรายละเอียดที�สาํคญัประกอบอยา่งเพียงพอ  ในการเสนอเรื�องต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื�อพิจารณาประกอบการตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมของคณะกรรมการ     โดยจัดทําเป็นรายงาน        
เชิงวิเคราะหพ์รอ้มเอกสารประกอบขอ้เท็จจริง และขอ้บังคบัและกฎเกณฑต่์าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  จดัส่งขอ้มลูล่วงหน้าเพื�อ
ศึกษาประกอบการตดัสินใจก่อนกาํหนดวนัประชุม 7 วนั   โดยเลขานุการทาํหน้าที�ประสานงานและเป็นศูนยก์ลางใน
การจัดเก็บเอกสารที�สําคัญ  อาทิเช่น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุน้และรายงานการประชุมผู้ถือหุน้  เพื�อใหผู้ ้ถือหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน        
การปฏบิติัหน้าที�ของกรรมการได ้

จดัใหมี้โปรแกรมสําเร็จรูปสาํหรบัเป็นเครื�องมือในการบริหารจดัการระบบการจดัเก็บเอกสารของแต่ละ
หน่วยงาน  รวมถึงจดัใหมี้ระบบรักษาความปลอดภยัของฐานขอ้มูลที�สําคญั  โดยการกาํหนดสิทธิผูเ้ขา้ถึงฐานขอ้มูล  
อาทิเช่น เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีต่าง ๆ มีการจดัเก็บไวอ้ย่างครบถว้นและเป็นหมวดหมู่ทุกรายการ เพื�อความ
โปร่งใสและเป็นขอ้มลูประกอบในการปฏิบัติงาน           โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาร่วมกบัผูส้อบบัญชี 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูเ้กี�ยวขอ้งในการจัดทํางบการเงินของบริษัททุกไตรมาส  เพื�อใหม้ั �นใจว่า บริษัทมีการใช้
นโยบายการบญัชีตามหลกัการบญัชีที�รบัรองทั �วไป โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูครบถว้นและเหมาะสม 

5. ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนงานที�วางไว ้   โดยในปี 2558  มีการประชุม

คณะกรรมการบริษัทรวม 6 ครั�ง  ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 10 ครั�ง และมีการประชุมคณะผูบ้ริหารย่อยเป็น
ประจาํทุกเดือน  เพื�อกาํกบัและติดตามการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์แผนงาน 
ที�วางไว ้   พรอ้มทั�งแกไ้ขปัญหาที�อาจเกิดขึ� น และดําเนินการปรับแผนการดําเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ที�
เปลี�ยนแปลงเมื�อพบว่ามีผลการดาํเนินงานแตกต่างจากเป้าหมายที�กาํหนดไว ้  



บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจาํกดั (มหาชน)  

ส่วนที� 	 หนา้ที� 81 

นอกจากนี�  สาํนักตรวจสอบภายในวางแผนการปฏิบติังานตรวจสอบและติดตามการปฏิบติังานของบริษัท
และบริษัทย่อยประจาํปี 2558   โดยใชแ้นวความเสี�ยง (Risk Based Approach) ที�มีโอกาสและผลกระทบต่อพนัธกิจ 
วิสยัทศัน์ เป้าหมาย และกลยุทธข์องบริษัทตามที�ผูบ้ริหารไดก้าํหนดไวใ้นแผนพฒันาบริษัท  เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
เป้าหมายหลกัร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    โดยในปี 2558  มีการรายงานผลการปฏิบติังานเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นลายลกัษณอ์กัษรทนัที�ปฏบิติังานเสร็จและสรุปผลการปฏบิติังานทุกไตรมาส   

 
11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากผลการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  ไม่พบ
ขอ้บกพร่องอนัมีสาระสาํคญัที�มีผลกระทบต่อความน่าเชื�อถือของขอ้มลูรายงานทางการเงิน    โดยที�คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบัญชีของบริษัทมีความเห็นสอดคลอ้งกันเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในตาม
เอกสารแนบทา้ยแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 

11.3 หวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั 
ดว้ยคณะกรรมการคํานึงถึงความสําคัญในการควบคุมภายใน และแผนการสืบทอดตําแหน่งที�สําคญั  ในปี 

2558 จึงพิจารณาแต่งตั�งคุณณฐัพล  เกษมทรพัย ์ ดาํรงตาํแหน่งผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผูด้แูลกาํกบังาน
ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) แทนคุณสดบัพิณ กฤดานรากรณ ์ซึ�งเกษียณอายุ  โดยมี
ภารกิจในการปฏิบติังานใหค้วามเชื�อมั �นและคาํปรึกษาดว้ยความเป็นอิสระและเที�ยงธรรม เพื�อเพิ�มมูลค่าและปรบัปรุง 
การดาํเนินงาน และช่วยใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคที์�กาํหนด โดยจดัใหมี้แนวทางที�เป็นระเบียบและแบบแผนที�ดี มาใช้
ในการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสี�ยง การควบคุมและการกาํกบัดูแล ตามแผนการตรวจสอบ
ประจาํปี ซึ�งไดร้ับอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ    (รายละเอียดผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามเอกสาร
แนบ g) 

ในปี 2558 ที�ผ่านมาสาํนักตรวจสอบภายใน ทาํหน้าที�ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเกี�ยวกบักระบวนการ
ปฏบิติังานของหน่วยงานต่างๆ รวมทั�งใหค้าํปรึกษาเกี�ยวกบัการวางระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี�ยง การ
กาํกบัดแูลกิจการ จดัฝึกอบรมใหอ้งคค์วามรูเ้กี�ยวกบัความสาํคญัของกระบวนการควบคุมภายในและกระบวนการบริหาร
จดัการความเสี�ยง รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเนื�อง เพื�อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
สามารถติดตาม     การดําเนินงานของบริษัทฯไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมั �นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม
ทางการเงินที�สาํคญัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไดด้าํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพตามแนวทางที�กาํหนดและบรรลุตาม
นโยบายและวัตถุประสงค์ที�ฝ่ายบริหารไดก้ําหนดไว ้รวมทั�งบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้กําหนดอื�นที�
เกี�ยวขอ้งกบับริษัทฯ อนัจะนําไปสู่ความเป็นเลิศ โดยปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน เพื�อรกัษาความเป็นอิสระ และคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน  สามารถทาํหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่ง
เต็มที� และมีการรายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งทนัเวลาและสมํ �าเสมอ 

ทั�งนี� ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ ์2559 สาํนักตรวจสอบ
ภายในไดส้รุปผลการตรวจสอบประจาํปี 2558   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้และเห็นว่าการปฏิบติัหน้าที�ของ
สาํนักตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ  เป็นประโยชน์ในการปรบัปรุงและเพิ�มประสิทธิผลต่อการบริหารขององคก์รเป็น
อย่างยิ�ง  และการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน  จะผ่านการเห็นชอบโดยที�ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั�งที� 1 ของปีถดัไป โดยหารือร่วมกบั ฝ่ายบริหารเป็น
ประจาํทุกปี  โดยกาํหนดหลกัเกณฑที์�ใชใ้นการพิจารณาดงันี�  

� ผลการปฏบิติัการตรวจสอบเปรียบเทียบกบัแผนการตรวจสอบประจาํปี 
� การดําเนินการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ  การนําเสนอขอ้มูล/

ขอ้เสนอแนะในการตรวจสอบ 
� การพฒันาบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

 ส่วนที� � หนา้ที� ��  

12.      รายการระหว่างกนั   
 

 

12.1   รายการธุรกิจปกติ บริษทัมีรายการธุรกิจซึ�งเป็นรายการซื' อและขายสินคา้และบริการระหว่างกนักบับริษัทยอ่ย และ บริษัทร่วม ซึ�งเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และ
เกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ย และ บริษัทร่วม ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 
บุคคล / 

 นิติบุคคล 
ที�เกี�ยวโยงกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า(ลา้นบาท) ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 
ปี 2558 ปี 2557 

MIS เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 
รอ้ยละ 99.99  

ขายสินคา้และบริการ 
(คอมพิวเตอร)์ 
 
ขายสินคา้และบริการ 
 

0.49 
 
 

?.36 

- 
 
 

- 

MFEC ขายเครื�องคอมพิวเตอรแ์ละงานบริการบาํรุงรกัษาเครื�อง
คอมพิวเตอร ์ ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด  

MISO 
 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 99.99 
 

ซื' อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

          0.01            
 

0.01 
 
 

 

MFEC ซื' อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม  ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 
 

MOTIF 
 
 
 
 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 99.99 

 
 
 
 

ขายสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 
 
 
ซื' อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

�6.38  

 

 
              

          �.�T 

6.38 

 

 

 

       4.28 
 

 

MFEC ใหบ้ริการงานพฒันาระบบโปรแกรม และงานบริการบาํรุงรกัษา 
ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 

 
MFEC ซื' อบริการงาน Outsource และ งานพฒันาระบบโปรแกรม 
ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

 ส่วนที� � หนา้ที� �W  

      บุคคล / 
 นิติบุคคล 

ที�เกี�ยวโยงกนั 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

 
                            ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2558 ปี 2557  

BAC เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 99.99 

ขายสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 
 
ซื' อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

- 
 
 

Z.ZW 
 
 

?.70 
 
 

2.75 

MFECใหบ้ริการงาน Consulting Technical และบริการอื�น ราคา
ดงักล่าวใกลเ้คียงราคาตลาด 
 
MFEC ซื' อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 

PN 
 

เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 60 
 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 
 
 
 
ซื' อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

0.24 
 
 
 

?.Za 

?.Z8 
 
 
 

3.42 

MFEC ใหบ้ริการงานบัญชี-การเงิน และ การจัดการทั �วไป ราคา
ดังกล่าวเป็นราคาที�ตกลงกันโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ
ปริมาณงาน 
 
MFEC ซื' อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 
 

AIM 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย 
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 60 
 
 
 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 
 
 
 
ซื' อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

          0.06 
 
 
 

- 
 

 

0.06 
 
 
 

3.54 
 

MFEC ใหบ้ริการงานบัญชี-การเงิน และ การจัดการทั �วไป ราคา
ดังกล่าวเป็นราคาที�ตกลงกันโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ
ปริมาณงาน 
 
MFEC ซื' อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

 ส่วนที� � หนา้ที� �d  

บุคคล / 
นิติบุคคล 

ที�เกี�ยวโยงกนั 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

 
ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2558 
 

ปี 2557 
 

SS1999 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 99.99 
 

ซื' อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

- 
 
 

1.52 MFEC ซื' อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 

KKS 
 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย SS1999 
ซึ�ง MFEC ถือหุน้ใน
สดัส่วน รอ้ยละ 99.99 
 

ซื' อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 
 
 

- 
 
 
 

4.13 
 
 
 

MFEC ซื' อ Software และ บริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคา
ดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 
 

KS 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย SS1999  
ซึ�ง MFEC ถือหุน้ใน
สดัส่วน รอ้ยละ 99.99 
 

ซื' อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 
 

Z.T 
 
 

- 
 
 

MFEC ซื' อ Software และ บริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคา
ดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 

SM เป็นบริษัทยอ่ย SS1999 
ซึ�ง MFEC ถือหุน้ใน
สดัส่วน รอ้ยละ 99.99 

ซื' อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

3.9 - MFEC ซื' อ Software และ บริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคา
ดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 

MODERN 
 
 
 
 

เป็นบริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนั
โดยเป็นผูถ้ือหุน้ของบริษัท
ในสดัส่วนรอ้ยละ 2.4 
และมีกรรมการร่วมกนัคือ
นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล 
 

ขายสินคา้และบริการ 
(Maintenance) 
 
ซื' อทรพัยส์ิน (เฟอรน์ิเจอร)์ 
และบริการซ่อม 

- 
 
 

- 
 

0.03 
 
 

0.09 
 

MFEC ใหบ้ริการงานบริการบํารุงรักษาอุปกรณ์ Hardware ราคา
ดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 
MFEC ซื' อ เฟอร์นิเจอร์ และ บริการซ่อม เฟอร์นิเจอร์เพื�อใช้ใน
สาํนักงาน  



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

 ส่วนที� � หนา้ที� �T  

บุคคล / 
นิติบุคคล 

ที�เกี�ยวโยงกนั 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

 
ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2558 
 

ปี 2557 
 

ANGSTROM เป็นบริษัทร่วม 
ซึ�ง MFEC ถือหุน้ใน
สดัส่วน รอ้ยละ d? 

ขายสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

          n.00       - MFEC ใหบ้ริการงานพฒันาระบบโปรแกรม และงานบริการบาํรุงรกัษา 
เพื�อเป็นโปรแกรมเพื�อการลงทุนในงานขาย ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

 ส่วนที� � หนา้ที� �o  

12.2 รายการเช่า/บริการ อสงัหาริมทรพัย ์

บุคคล / 
 นิติบุคคล 

ที�เกี�ยวโยงกนั 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

 
ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2558 
 

ปี 2557 

 MTC มีผูถ้ือหุน้รายใหญ่
ร่วมกนัคือ MODERN ซึ�ง
ถือหุน้ใน MTC และ 
MFEC รอ้ยละ 100 และ 
16.48 ตามลาํดบั  โดย
มีกรรมการร่วมกนัคือ 
นายเจริญ  อุษณาจิตต ์
( ณ วนัที� W? มิถุนายน 
�TTn MTC ไม่ไดเ้ป็น
บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนั) 

ค่าเช่า / บริการ  
(พื' นที�สาํนักงาน) 

- 3.24 บริษัทไม่มีพื' นที�สาํนักงานเป็นของตนเอง จึงเช่าพื' นที�อาคารสาํนักงานกบั 
MTC โดยอตัราค่าเช่าและค่าใหบ้ริการเฉลี�ยประมาณ 407,000 บาทต่อ
เดือน จากพื' นที�เช่า 1,116.50 ตารางเมตร หรือคิดเป็นค่าเช่า ZaT 
บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน และค่าบริการประมาณ Z�T บาท ต่อ
ตารางเมตรต่อเดือน ทั'งนี'  บริษัทมีภาระผูกพันและหนี' สินที�อาจเกิดขึ' น 
ณ.วนัที� WZ ธนัวาคม �TTn จาํนวน d.�n ลา้นบาท (เนื�องจากบริษัทฯ
ยงัมีหนี' สินที�ตอ้งจ่ายชาํระตามสญัญา สิ' นสุด WZ มีนาคม �TT�) 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

 ส่วนที� � หนา้ที� �n  

12.3  การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

บุคคล / 
 นิติบุคคล 

ที�เกี�ยวโยงกนั 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

 
ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2558 ปี 2557  

PN 
 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย 
MFEC ถือหุน้ใน
สดัส่วน รอ้ยละ 60 
 

ดอกเบี' ยรบั 
 
 
 

0.29 
 
 

0.40 
 
 
 

MFEC ให ้PN กูเ้พื�อใชเ้ป็นการลงทุนในการบริหารงานโครงการโดยอตัรา
ดอกเบี' ย MLR-1.5 ซึ�งเป็นอตัราปกติที�ธนาคารพาณิชยใ์หกู้ย้ืมสาํหรับ
ลกูคา้ชั'นดี 
 

AIM เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ใน
สดัส่วน รอ้ยละ 60 
 

ดอกเบี' ยรบั 
 
 
 
คํ'าประกนัเงินกูย้มืธนาคาร 

0.64 
 
 
 

0.03 

0.65 
 
 
 

?.?W 

MFEC ให ้AIM กูเ้พื�อใชเ้ป็นการลงทุนในการบริหารงานโครงการ โดย
อตัราดอกเบี' ย MLR-1.5 ซึ�งเป็นอตัราปกติที�ธนาคารพาณิชยใ์หกู้ย้ืม
สาํหรบัลกูคา้ชั'นดี 
 
อตัราค่าธรรมเนียม รอ้ยละZ 

 

อา้งอิงหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 3 สาํหรบัปี สิ4 นสุด 67 ธนัวาคม 8337



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

ส่วนที� � หนา้ที� 88 

  มาตรการหรือขั4นตอนการอนุมตัิการทาํรายการระหว่างกนั 
         การทํารายการระหว่างกันจะตอ้งมีการเสนอใหที้�ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา   โดยตอ้งมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื�อพิจารณาและอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัดว้ย   ซึ�งรายการระหว่างกนั
ดงักล่าวตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั �ง หรือ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   ซึ�งผูที้�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการ
ทาํรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหว่างกนันั'น ๆ 

 นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 
นโยบายการทาํรายการระหว่างกนั 

 สาํหรบัรายการระหว่างกนัที�อาจเกิดขึ' นในอนาคตนั'น  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  รายการที�เกิดขึ' น
เป็นปกติและต่อเนื�อง  และรายการพิเศษที�เกิดขึ' นเป็นครั'งคราว  โดยขั'นตอนการอนุมติัรายการระหว่างกนัทั'ง  2 
ประเภทเป็นดงันี'  
 �.  รายการที�เกิดขึ' นเป็นปกติและต่อเนื�อง 
 บริษัทจะกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบติัสาํหรบัรายการที�เกิดขึ' นเป็นปกติและต่อเนื�อง   
โดยมีการระบุเงื�อนไขการคา้ทั �วไป  และเป็นไปตามราคาที�ยุติธรรม  สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได ้ โดย
นําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว  ทั'งนี'  
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ ์และใหค้วามเห็นถึงความสมเหตุสมผลของ
รายการที�เกิดขึ' นตามระยะเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 	.  รายการพิเศษที�เกิดขึ' นเป็นครั'งคราว 
    บริษัทจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของรายการ
ดงักล่าว  หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที�เกิดขึ' น  บริษัทจะจดัใหมี้
บุคคลที�มีความรูค้วามชํานาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี หรือ ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น หรือสํานักงานกฎหมาย เป็นตน้     
ที�เป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว  ความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที�มีความรู้ความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
 
 การทาํรายการระหว่างกนั/แนวโนม้ในอนาคต 
                 �.  สาํหรบัรายการระหว่างกนัในส่วนของการเช่าพื' นที�สาํนักงานและพื' นที�จอดรถที�บริษัททาํกบั MTC นั'น
จะยงัคงมีรายการกนัอย่างต่อเนื�องในอนาคต  ทั'งนี'   หากมีการเปลี�ยนแปลงอตัราค่าเช่า และ/หรือ  เงื�อนไขในการเช่า
แต่อย่างใด  บริษัทจะพิจารณาความสมเหตุผลและปฏิบติัตามหลักเกณฑแ์ละแนวทาง ที�คณะกรรมการตรวจสอบเป็น    
ผูพ้ิจารณาและอนุมติัแลว้  การพิจารณาการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัในอนาคตกบับริษัทที�อาจมีความขดัแยง้ที�เหลือนั'น   
จะขึ' นอยู่กบัความเหมาะสมและความจาํเป็นของแต่ละรายการ  ซึ�งหากตอ้งมีการทํารายการกนับริษัทจะปฏิบัติตาม
นโยบายการทาํรายการระหว่างกนัที�คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและอนุมติัแลว้ 

�.  สาํหรบัรายการระหว่างกนัในส่วนของการคํ'าประกนั   หากบริษัทตอ้งคํ'าประกนัวงเงินสินเชื�อใหบ้ริษัท
ยอ่ยเพิ�มเติม  บริษัทมีนโยบายที�จะคํ'าประกนัเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทย่อย  ซึ�งในกรณีที�มีความจาํเป็นทาํ
ให้ไม่สามารถดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวได้   บริษัทจะดําเนินการให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ         
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื�องการเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบติัการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยง
กนั 
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