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7.  ขอ้มูลหลกัทรพัยแ์ละผูถื้อหุน้ 
 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 

� หลกัทรพัยข์องบริษทั  
 -  ทุนจดทะเบียนจาํนวน 441,453,555 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 441,453,555 หุน้  
  มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ  1 บาท   
 -  ทุนชาํระแลว้จาํนวน 441,453,555 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 441,453,555 หุน้  
  มลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ  1 บาท   

 บริษัทฯ ไม่มีหุน้ประเภทอื�นที�มีสิทธิหรือเงื�อนไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุริมสิทธิ หรือโครงการ
ออกและเสนอขายหุน้หรือหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพใหก้องทุนรวมเพื�อผูล้งทุนซึ�งเป็นคนต่างดา้ว (Thai Trust Fund) หรือมี
การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนที�เกิดจากหลกัทรพัยอ์า้งอิงที�มีหุน้ของบริษัทฯ เป็นหลกัทรพัยอ์า้งอิง 

 

 7.2   ผูถื้อหุน้ 
   รายชื&อกลุ่มผูถื้อหุน้และสดัสว่นการถือหุน้ ณ วนัที& 30 ธนัวาคม 2559 ดงันี1   

รายชื&อผูถื้อหุน้รายใหญ ่ จาํนวนหุน้ 
% ของจาํนวนหุน้

ทั1งหมด 
1.  TIS Inc.1 77,983,675 17.7 
2.  กลุ่มนายราเมศวร ์ ศิลปพรหม2 32,831,907 7.4 
3.  กลุ่มนายธนพล  กองบุญมา3 15,024,400 3.4 
4.  นายศิริศกัดิT  ถิรวฒันางกรู 12,926,013 2.9 
5.  นายประเสริฐ  ฝงูวานิช 10,966,013 2.5 
6.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์ 9,912,815 2.3 
7.  MITSUBISHI UFJ MORGAN STANLEY SECURITIES CO.,Ltd. 9,768,800 2.2 
8.  บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) 9,000,000 2.0 
9.  นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร 8,415,259 1.9 
10.นางนุดี  หนูไพโรจน์ 6,231,664 1.4 
11. กลุ่มผูถื้อหุน้รายยอ่ย 248,393,009 56.3 

รวม 441,453,555       100.0 
หมายเหต:ุ  1. จาํนวนหุน้  นับผูถื้อหุน้ที�เกี�ยวขอ้งกนัตามมาตรา 258 ดว้ย  ทัnงนีn บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 
                    มีบริษัท TIS Inc. เป็นผูถื้อหุน้ที�มีส่วนไดเ้สีย 
     2.  เมื�อวนัที� 14 พฤษภาคม 2557  บริษัท TIS Inc. ประเทศญี�ปุ่น ซืn อหุน้จากบริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป  

จาํกดั (มหาชน) คิดเป็นรอ้ยละ 14.04 เป็นผลใหผู้ถื้อหุน้รายใหญ่อนัดบัที� 1 ของบริษัทฯ เปลี�ยนจาก  
Modernform Group เป็น TIS Inc. แทน 

  1TIS Inc. ประกอบธุรกิจบริการใหค้ําปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  โดยเมื�อวนัที� 1 กรกฎาคม 2559  IT Holdings Corporation (“ITHD”) ซึ�งเดิมเป็นบริษัทแม่ของ
(“TIS”)ไดมี้การควบรวมกิจการและปรบัโครงสรา้งภายใน โดยเปลี�ยนชื�อเป็น “TIS Inc.” เพื�อเพิ�มศกัยภาพในการแขง่ขนั
ทางธุรกิจและเสริมสรา้งธรรมาภิบาล   

สว่นที& 2 
การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ 
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สามารถเขา้ดูเพิ�มเติมไดที้� http://www.tis.com/documents/en/ir/finance/annual_report/ar2016.pdf 
ทัnงนีn ภายหลงัการควบรวมไดป้รบัรายนามคณะกรรมการและผูบ้ริหารเป็นดงันีn  
1) Norio  Maenishi Chairman            2) Toru  Kuwano   President 
3) Mitsushi  Nishida  Representative Director     4) Josaku  Yanai       Director and  

Managing Execituve Officer 
5) Katsuki  Kanaoka Director    6) Shigeki  Kusaka Director  
7) Yoshiyuki Suzuki Director    8) Shingo  Oda  External Director 
9) Yoshinobu  Ishigaki External Director   10) Koichi  Sano  External Director 
11) Takuho  Shimodaira Standing Audit &    12) Katsuhiko  Ishii  Standing Audit & 

Supervisory Board Member    Supervisory Board Member 
13) Taigi  lto  External Audit & Supervisory 14) Muneaki  Ueda External Audit & Supervisory 
   Board Member      Board Member 
15) Sadahei  Funakoshi External Audit & Supervisory 16) Masayuki  Inaba Executive Vice President 
   Board Member     
17) Masahiko  Adachi Senior Managing Executive Officer 18) Yasushi  Okamoto Senior Managing Executive Officer 
19) Jun  lkimune  Managing Executive Officer 20) Yuji  Sato  Managing Executive Officer 
21) Makoto  Tsujimoto Managing Executive Officer 22) Masahiro  Hosokawa Managing Executive Officer 
23) Hidehiko  Matsuo Managing Executive Officer 24) Takashi  Mori Managing Executive Officer 
25) Yuichi  Aida  Managing Executive Officer 26) Tatsufumi  Matsuoka Managing Executive Officer 
27) Saburo  Kato Managing Executive Officer 28) Akio  Kita  Executive Officer 
29) Fumiyasu  Mase Executive Officer   30) Shinkou  Ohba Executive Officer 
31) Hiroyuki  Kodake Executive Officer   32) Hiroshi  Ohyama Executive Officer 
33) Shinichi  Horiguchi Executive Officer   34) Kiyotaka  Nakamura Executive Officer 
35) Takeshi  Matsuda Executive Officer   36) Naoto  Kita  Executive Officer 
37) Tsuyoshi  Fukuda Executive Officer   38) Hitoshi  Narusaka Executive Officer 
39) Teruaki  Akutsu Executive Officer   40) Toru  Kurokawa Executive Officer 
  *ผูบ้ริหารลาํดบัที� 34 Mr.Kiyotaka   Nakamura    ไดร้บัการพิจารณาแต่งตัnงโดยที�ประชุมใหญ่สามญั
ผูถื้อหุน้ครัnงที� 1/2559 เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2559  

รายนามผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท TIS Inc.  ณ วนัที� 31 มีนาคม 2559 
ประกอบดว้ย: 1) ICHIGO Trust  จาํนวน 5,161,000 หุน้รอ้ยละ 5.9
 2) Japan Trustee Services Bank, Limited (Trust Account)จาํนวน 5,099,000 หุน้รอ้ยละ 5.8 

3) The Master Trust Bank of Japan, Ltd.  (Trust Account)จาํนวน 4,259,000  หุน้รอ้ยละ 4.9 
 4) Japan Trustee Services Bank,Ltd.(Trust Account9) จาํนวน 2,420,000  หุน้รอ้ยละ 2.8 
 5) Employees’ Shareholding Association of IT Holdings จาํนวน  2,327,000 หุน้รอ้ยละ 2.7 
 6) Nippon Life Insurance Company จาํนวน  2,073,000 หุน้รอ้ยละ 2.4 
 7) The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.. จาํนวน  1,654,000 หุน้รอ้ยละ1.9 
 8) The Master Trust Bank of Japan, Ltd.   จาํนวน  1,598,000 หุน้รอ้ยละ 1.8 
     (Retirement Benefit Trust Account, Mitsubishi Electric Corporation Account) 
 9) CHASE MANHATAN ANK GTS CLIENTS ACCOUNT EXCROWจาํนวน 1,473,000 หุน้รอ้ยละ 1.7 
            10) OBAYASHI CORPORATION จาํนวน  1,161,000 หุน้รอ้ยละ 1.3 
 11) JCB Co.,Ltd. จาํนวน  1,161,000 หุน้รอ้ยละ 1.3 
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  2กลุ่มศิลปพรหม ประกอบดว้ย: 
  1) นายราเมศวร ์    ศิลปพรหม จาํนวน     31,676,577หุน้   
  2) นายทพัพนนท ์  ศิลปพรหม จาํนวน       1,117,330หุน้  
  3) นางยมลภร       ศิลปพรหม จาํนวน           38,000 หุน้   

  3กลุ่มกองบุญมา ประกอบดว้ย: 
  1) นายธนพล        กองบุญมา จาํนวน     3,774,300 หุน้ 
  2) นายมารชยั       กองบุญมา จาํนวน     3,750,000 หุน้ 
  3) นายนัยพงษ์       กองบุญมา จาํนวน     3,750,000 หุน้ 
  4) นายรณชยั        กองบุญมา จาํนวน     3,750,000 หุน้ 
  5) นายเจษฎา       กองบุญมา จาํนวน               100 หุน้ 

ขอ้จาํกดัการถือหุน้ของชาวตา่งชาติ 
 ผูถื้อหุน้ที�เป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุน้ของบริษัทฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของจาํนวนหุน้ที�ออก
และชาํระแลว้  โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559  หุน้ของบริษัทฯ ที�ถือครองโดยผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้วมีจาํนวนรอ้ยละ 
19.5 ของจาํนวนหุน้ที�ออกและชาํระแลว้ 

 7.3    นโยบายการจา่ยปันผล 
  7.3.1    นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทั เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

บริษัทมีนโยบายการจา่ยเงินปันผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกัภาษี และสาํรองตาม
กฎหมาย  ทัnงนีn คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจในการพิจารณายกเวน้ไม่ดาํเนินการตามนโยบายดงักล่าวหรือเปลี�ยนแปลง
นโยบายดงักล่าวไดเ้ป็นครัnงคราว      โดยอยูภ่ายใตเ้งื�อนไขที�การดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สงูสุดต่อ
ผูถื้อหุน้ เช่น ใชเ้ป็นทุนสาํรองสาํหรบัการชาํระคืนเงินกู ้ ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพื�อขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการ
เปลี�ยนแปลงสภาวะตลาด ซึ�งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต    

 สาํหรบัผลประกอบการปี 2559    คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมติัใหบ้ริษัทจ่ายปันผลในอตัรา 0.35 บาทต่อ
หุน้  โดยใหนํ้าเสนอต่อที�ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ต่อไป   ทัnงนีn  ในการจดัสรรเงินสดปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท โดย
จ่ายจากกาํไรสุทธิที�เสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลอตัรารอ้ยละ 20   ทัnงนีn  ในการจดัสรรเงินสดปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท 
ผูถื้อหุน้จะตอ้งถูกหกัภาษี ณ ที�จ่ายในอตัรารอ้ยละ 10 ของเงินปันผลที�ไดร้บั 
ขอ้มูลเปรียบเทียบการจา่ยเงินปันผลในปี 2555 -2559    

                                                                                         (บาท : หุน้) 
 ปี 

2559  2558 2557 2556 2555 
จาํนวนหุน้สามญั  ณ 31 ธ.ค. (หุน้) 441,453,555 441,453,555 441,453,555 440,402,555  439,351,555 

กาํไรสะสม ณ 31 ธ.ค. (ลา้นบาท) 502.74        423.00         446.10         360.41         264.51 

กาํไรสุทธิ  (ลา้นบาท) 221.77       196.53         270.43         232.21           181.19 

กาํไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.50             0.45            0.61             0.53 0.41 

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.35            0.33            0.50            0.45            0.33 

สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล(รอ้ยละ) 
คิดจากเงินปันผลทัnงปีเทียบกาํไรสุทธิ 

70                      73                  82               85             79 

สดัส่วนการจ่ายเงินปันผล(รอ้ยละ) 
คิดจากเงินปันผลทัnงปีเทียบกาํไรสะสม 

31            34                49               55 57 
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 7.3.2   นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษทัยอ่ย 

ส่วนในกรณีของบริษัทย่อยนัnน คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย
ในอตัราไม่ตํ �ากว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกัภาษี และสาํรองตามกฎหมาย  
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

 

แผนภาพโครงสรา้งการบริหารจดัการภายในบริษทั 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                                -            คือผูบ้ริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ประธานเจ้าหน้าที
ฝ่ายที

ปรึกษาและพฒันาบุคลากร    

นายอาร์ม  ศิวะดติถ์ 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

นางสาวศิริพร  เดชนิติรตัน ์

ประธานเจ้าหน้าที
ฝ่ายปฎบิัติการ 
กลุ่มสื
อสารโทรคมนาคม  

นายโกวทิย์   ดุลยโสภาพรรณ 

ประธานเจ้าหน้าที
ฝ่ายวจิัย 
และพฒันาผลติภณัฑ์ 

นายวชิัย  ปฏิภาภรณ์ 

ประธานเจ้าหน้าที
 
ฝ่ายการตลาดต่างประเทศ 

นายซิมมี
  โทมัส 

คณะกรรมการบริษทั 

นายศิริศักดิ2  ถิรวฒันางกรู 

ประธาน
กรรมการบริหาร/

กรรมการผู้จัดการใหญ่ 
นายศิริวฒัน์   วงศ์จารุกร 

 

      สํานักตรวจสอบภายใน 

ณฐัพล  เกษมทรัพย ์

คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายสุชาต ิธรรมาพทิกัษ์กลุ 
คณะกรรมการบริหารความเสี
ยง 

ศ.ดร.อุทัย  ตันละมัย 

ประธานเจ้าหน้าที
ฝ่ายปฏิบัติการ 
นายธนกร   ชาล ี

 

คณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

นายอนันต์  ลี8ตระกลู 

คณะกรรมการทํางาน 

บริหารความเสี
ยง 

ประธานเจ้าหน้าที
 
ฝ่ายขายและการตลาด 
นายจิระพงศ์ เลาห์ขจร 

1 
2 

3 

4 
5 6 7 8 

1 8 
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8.1        คณะกรรมการกรรมการ/คณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั 

 โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน  5  คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน 

(1) คณะกรรมการบริษทั  
องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ฯ กาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการดงันี1  

� มีจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งมีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร 

� มีจาํนวนกรรมการอสิระไม่น้อยกวา่ 3 คน (หลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีกาํหนดใหมี้กรรมการ
อิสระไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง  ทั1งนี1 มีจาํนวนกรรมการรวม 9 คน) 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  (เท่ากับขอ้กําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย)  

1) ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจาํนวนหุน้ที�มีสิทธิออกเสียงทั1งหมดของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติ
บุคคลที�อาจมีความขดัแยง้  ทั1งนี1 ใหนั้บรวมหุน้ที�ถือโดยผูที้�เกี�ยวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลกูจา้ง พนักงาน ที�ปรึกษาที�ไดร้บัเงินเดือนประจาํ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษัท บริษทัยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้
จากตาํแหน่งดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลที�มีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที�เป็น
บิดามารดา  คู่สมรส พี�น้อง และบุตร  รวมทั1งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้
อาํนาจควบคุม หรือบุคคลที�จะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย 

4) ไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ใน
ลกัษณะที�อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระ 

5) ไม่เป็นกรรมการที�ไดร้บัการแต่งตั1งขึ1 นเพื�อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซึ�งเป็นผูเ้กี�ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

6) ไม่มีลกัษณะอื�นใดที�ทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอสิระเกี�ยวกบัการดาํเนินงานของบริษัท 

 ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559  คณะกรรมการของบริษัท  ตามหนังสือรับรองโดยกระทรวงพาณิชย ์ มี
จาํนวน  9 ท่าน  ประกอบดว้ย กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน, กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 ท่าน  (กรรมการที�ไม่
เป็นผูบ้ริหารซึ�งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน  5 ท่าน)    

 
 รายชื2อ ตาํแหน่ง วนัที2ไดร้บัแตง่ตั4งผ่าน AGM 
  1. นายศิริศกัดิF     ถิรวฒันางกรู ประธานกรรมการ 25 เมษายน 2559 

  2. นายคิโยทากะ  นาคามรูะ รองประธานกรรมการ 25 เมษายน 2559 

  3. นายศิริวฒัน์    วงศจ์ารุกร กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 21 เมษายน 2557 

  4. นายธนกร       ชาลี กรรมการ/ประธานกรรมการฝ่ายปฏบิติัการ 12 พฤษภาคม 2558หมายเหตุ 6) 

  5. นายสุชาติ       ธรรมาพิทกัษ์กุล กรรมการอิสระ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

21 เมษายน 2558 

  6. นายอนันต ์     ลี1 ตระกลู กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

 

21 เมษายน 2558 
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 รายชื2อ ตาํแหน่ง วนัที2ไดร้บัแตง่ตั4งผ่าน AGM 
  7. ศ.ดร.อุทยั      ตนัละมยั  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 
15 มีนาคม 2559หมายเหตุ 3) 

  8. 
 
 
  9. 

รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล 
 
 
ดร.ชาญ        ธาระวาส 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการบริหารความเสี�ยง/กรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการอิสระ 
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

25 เมษายน 2559 
 
 

9 สิงหาคม 2559หมายเหตุ 4) 

 

 ทั1งนี1 มี นางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์ ทาํหน้าที�เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

หมายเหต:ุ  การแต่งตั1งคณะกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมที�ลาออกในปี 2559 ดงันี1  
1. นายอดิเรก  ปฏิทศัน์  ประธานกรรมการ ลาออกมีผลตั1งแต่วนัที� 1 มกราคม 2559  ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั1งที� 1/2559

เมื�อวนัที� 25 กุมภาพนัธ ์2559  มีมติเลือกตั1งนายศิริศกัดิF  ถิรวฒันางกูร ดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัทแทน  
2. นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร  รองประธานกรรมการ  ลาออกจากตาํแหน่งมีผลตั1งแต่วนัที� 26 กุมภาพนัธ ์2559  ที�ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท ครั1งที� 3/2559 เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 2559 มีมติเลือกตั1งนายคิโยทากะ  นาคามรูะ ดาํรงตาํแหน่งรองประธานกรรมการ
บริษัทแทน 

3. นายอภิรกัษ์  วรรณสาธพ  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง  ลาออกมีผลตั1งแต่วนัที� 8  
มีนาคม   2559  ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั1งที� 2/2559  เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2559  มีมติแต่งตั1ง ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั  
ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยงแทน 

4. นายไพฑรูย ์  ศิริฉตัรชยักุล กรรมการ ลาออกมีผลตั1งแต่วนัที� 30 เมษายน 2559  ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทั ครั1งที� 4/2559 
เมื�อวนัที� 9 สิงหาคม 2559  มีมติแต่งตั1ง ดร.ชาญ  ธาระวาส ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระแทน   

5. ที�ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครั1งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2559 มีมติแต่งตั1ง รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล เขา้เป็น
กรรมการอิสระ แทนนายอดิเรก  ปฏิทศัน์  ซึ�งลาออกเมื�อวนัที� 1 มกราคม 2559 โดยมีวาระคงเหลือนอ้ยกวา่ 2 เดือน 

6. นายธีระชยั  กีรติเตชากร  กรรมการ ลาออกมีผลตั1งแต่วนัที� 10 พฤษภาคม 2558 และที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั1งที� 
2/2558 เมื�อวนัที� 12 พฤษาคม 2558 มีมติแต่งตั1งนายธนกร  ชาลี ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทน 

8.1.2  ขอบเขต อาํนาจหนา้ที2ของคณะกรรมการบริษทั 
� อาํนาจของคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการบริษัท มีอาํนาจดแูลและจดัการการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและ
มติของที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษัท มีอาํนาจแต่งตั1งกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตั1งรองประธาน
กรรมการ 

3. คณะกรรมการบริษัท มีอาํนาจแต่งตั1งกรรมการคนหนึ�งเป็นประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ
ใหญ่ และเลขานุการบริษัท 

� หนา้ที2และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการมีหน้าที�ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ซึ�งรวมถึงการดแูลและจดัการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติที�ประชุมผูถื้อหุน้ 

2. กาํหนดวิสยัทศัน์ ทิศทาง กลยุทธ ์นโยบายและแผนงานที�สาํคญัของบริษัท  รวมทั1งพิจารณาประเด็นความ
เสี�ยงที�อาจเกิดขึ1 นเพื�อใหผู้บ้ริหารนําไปปฏบิติัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ควบคุมติดตามใหมี้การดาํเนินการตามกลยุทแ์ละนโยบาย  วตัถุประสงค ์ เป้าหมายและแผนงานของบริษัท
เป็นตามแผนงบประมาณที�อนุมติั 

4. จดัใหมี้ระบบการบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี รวมทั1งดแูลใหมี้ระบบการควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายในที�มีประสิทธิภาพ  
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5. กาํกบัดแูลการจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ที�อาจเกิดขึ1 น  รวมถึงรายการเกี�ยวโยงกนั 

6. กาํหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสี�ยงใหค้รอบคลุม มีกระบวนการในการบริหารจดัการความเสี�ยงที�
เหมาะสม 

7. ประเมินผลงานประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ และกาํกบัดแูลกาํหนดค่าตอบแทนให้
เหมาะสมสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน และก่อใหเ้กิดการจงูใจในระยะสั1นและระยะยาว 

8. ดแูลใหมี้ช่องทางในการสื�อสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม  และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัทอยา่งเหมาะสม  

9. ใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูที�ถูกตอ้ง ชดัเจน และโปร่งใส  

8.1.3  กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทั 
  นายศิริศกัดิF  ถิรวฒันางกรู , นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร, นายธนกร  ชาลี  กรรมการสองในสามคนนี1 ลงลายมือ
ชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

8.1.4  การแตง่ตั4งและถอดถอนกรรมการบริษทั 

� การแตง่ตั4ง 

 1.    เลขานุการบริษัท แจง้ขอ้กาํหนดใหผู้ถื้อหุน้สามารถนําเสนอรายชื�อบุคคลที�มีความเหมาะสม เขา้ดํารง

ตําแหน่งกรรมการ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยฯ์และเว็บไซต์ของบริษัท www.mfec.co.th  และนําเสนอรายชื�อ
บุคคลซึ�งมีคุณสมบติัผ่านที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาตามลาํดบั 

2. กรรมการของบริษัทมีจาํนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการ
อย่างน้อย 1 คนซึ�งเป็นผูมี้ความรูค้วามสามารถดา้นบัญชีและการเงิน กรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ� งตอ้งมีถิ�นที�อยู่ใน
ราชอาณาจกัร  โดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั1งที� 1/2559   มีมติเสนอที�ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั1ง นายศิริศักดิF  
ถิรวัฒนางกูร และนายคิโยทากะ  นาคามูระ กลับเขา้มาดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ�ง  และที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั1งที� 2/2559 มีมติแต่งตั1ง ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ แทนนายอภิรกัษ์  
วรรณสาธพ ซึ�งลาออก   ,มีมติเสนอที�ประชุมผูถื้อหุน้แต่งตั1ง รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล เขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ
อิสระ แทนนายอดิเรก ปฏิทัศน์ ซึ�งลาออก (มีวาระคงเหลือไม่เกิน 2 เดือน)  โดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติ
เห็นชอบกาํหนดสดัส่วนกรรมการอิสระเพิ�มไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนโครงสรา้งกรรมการ เสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้
เพื�อพิจารณาและอนุมติัเลือกตั1ง/แต่งตั1งกรรมการใหม่     

3. ใหที้�ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั1งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมาก  ซึ�งคณะกรรมการบริษัทเป็นผูค้ดัเลือกและ
เสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบติัเหมาะสม  ตามหลกัเกณด์งัต่อไปนี1  

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสียง 
(2) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั1งเป็นรายบุคคลไป 
(3) บุคคลซึ�งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตั1งเป็นกรรมการเท่าจาํนวน      

กรรมการที�พึงมีหรือพึงเลือกตั1งในครั1งนั1น        ในกรณีที�บุคคลซึ�งไดร้บัการเลือกตั1งในลาํดบัถดัลง
มามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจาํนวนที�จะพึงมีหรือพึงเลือกตั1งในครั1งนั1นใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อก
เสียงชี1 ขาด 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 9 คน 
(โดยกรรมการ 8 คนเป็นผูที้�มีถิ�นที�อยูใ่นราชอาณาจกัร และเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 5 คน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 55.5 
ของจาํนวนกรรมการทั1งหมด  โดยมีกรรมการผูที้�มีความรูด้า้นบญัชีและการเงินจาํนวน 4 คน คือ นายอนันต ์ ลี1 ตระกลู, 
ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั, รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล และ ดร.ชาญ  ธาระวาส 
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 ทั1 งนี1   ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั1 งที�  4/2559 เมื�อวันที�  9 สิงหาคม 2559 มีมติจัดตั1 ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ดงันั1นตั1งแต่ปี 2560 การแต่งตั1งคณะกรรมการบริษัท จะดําเนินการ
ตามขั1นตอนขา้งตน้  เพิ�มเติมในส่วนที�เลขานุการนําเสนอรายชื�อบุคคลที�ไดร้บัการเสนอชื�อเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอ
ผ่านการพิจารณาคุณสมบัติโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเบื1 องตน้  ก่อนนําเสนอต่อที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท และที�ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาอนุมติัต่อไป  

� การถอดถอน 
1.      ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครั1ง  ใหก้รรมการออกจากตําแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จาํนวนกรรมการที�จะ

แบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนได ้ ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้�สุดกบัส่วน 1 ใน 3  กรรมการที�จะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปี
แรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั1นใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก  ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที�
อยูใ่นตาํแหน่งนานที�สุดนั1นเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง  กรรมการที�ออกตามวาระนั1นอาจถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่ก็
ได ้

2. นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการพน้ตาํแหน่งเมื�อ  ตาย  ลาออก  ขาดคุณสมบติั  หรือมี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย  ที�ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก  หรือศาลมีคาํสั �งใหอ้อก 

3.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่ง  ใหย้ื�นใบลาออกต่อบริษัท  การลาออกมีผลนับแต่วนัที�ใบลาออก
ถึงบริษัท   

4.  ในกรณีที�ตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหค้ณะกรรมการเลือก
บุคคลคนหนึ�งซึ�งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป   เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน  บุคคลซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าว  จะอยู่ใน
ตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที�ยงัเหลืออยู่ของกรรมการที�ตนแทน  มติของกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการที�ยงัเหลืออยู ่

5.  ที�ประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึ�งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�ง
ของจาํนวนหุน้ที�ถือ  โดยผูถื้อหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8.1.5  การประชุมของคณะกรรมการบริษทั   

  ขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดระเบียบการปฏบิติัในการจดัประชุมไวด้งันี1  

� กรณีประธานกรรมการลาออก ใหม้อบหมายรองประธานหรือกรรมการคนหนึ�งคนใดทาํหน้าที�แทน 

� ตอ้งมีกรรมการจาํนวนไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม  

� ตอ้งมีการจดัประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั1ง ทั1งนี1 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติกาํหนดใหมี้การจดัประชุม

อยา่งน้อย 6 ครั1งต่อปีตามหลกัเกณฑก์ารกาํ กบัดแูลกิจการที�ดี   เพื�อใหมี้เวลาอย่างเพียงพอต่อการพิจารณาและ
กาํกบัดแูลกิจการตามบทบาทหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

และมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทจดัทาํตารางการนัดประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยล่วงหน้า
ประจาํปี   พรอ้มแจง้ใหค้ณะกรรมการรับทราบ เพื�อประโยชน์ในการเขา้ร่วมการประชุมใหด้ําเนินการจัดทํา
เอกสารประกอบการประชุมจดัส่งใหค้ณะกรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 5 วนัทาํการเพื�อใหมี้เวลาในการ
พิจารณารายละเอียดในแต่ละวาระการประชุม 
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ในปี 2559 มีการจดัประชุมรวม 7 ครั1ง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านดงันี1  
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1. นายอดิเรก  ปฏทิศัน์ ลาออกมีผลตั1งแต่วนัที� 1 มกราคม 2559 

2. นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

3. นายศิริศกัดิ   ถิรวฒันางกรู √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

4. นายธนกร    ชาลี √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

5. นายไพฑรูย ์  ศิริฉตัรชยักุล √ X ลาออกมีผลตั1งแต่ 30 เมษายน 2559 

6. นายคิโยทากะ  นาคามรูะ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

7. นายสุชาติ    ธรรมาพิทกัษ์กุล X X √ √ √ √ √ √ 75.0 

8. นายอนันต ์  ลี1 ตระกลู √ √ √ X X √ √ √ 75.0 

9. นายอภิรกัษ์  วรรณสาธพ X ลาออกมีผลตั1งแต่วนัที� 8 มีนาคม 2559 

10. ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั แต่งตั1งมีผล 15 
มีนาคม 2559 
เป็นตน้ไป 

√ √ √ √ √ √ 100.0 

11. รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล ที�ประชุม AGM 
แต่งตั1งมีผล 25 
เ ม ษ า ย น 
2559 เป็นต้น
ไป 

X √ √ √ √ √ 83.3 

12. ดร.ชาญ       ธาระวาส แต่งตั1 งมีผล 9 สิงหาคม 2559 
เป็นตน้ไป 

√ √ √ √ 100.0 

รวมจาํนวนกรรมการที2เขา้ร่วมประชุมในแตล่ะครั4ง 6/8 5/7 7/8 7/8 8/9 9/9 9/9 9/9  

 มีนางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์ ทาํหน้าที�เลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 

คณะกรรมการชุดยอ่ยของบริษทั 

(2) คณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั1งคณะกรรมการบริหาร เพื�อกระทาํการตามที�คณะกรรมการมอบหมาย

ภายใตอ้าํนาจหน้าที�ที�ไดก้าํหนดไวเ้พื�อบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แผนงาน ที�ไดก้าํหนดไว ้ คณะกรรมการบริหารมี
จาํนวน 4 คน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหาร 1 คน  และผูบ้ริหารอีก 3 คน  กาํหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารอย่างน้อยไตรมาสละครั1ง   ณ 31 ธนัวาคม 2559  คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 คน 
ในปี 2559 มีการประชุมรวม 9 ครั1ง ดงันี1   
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1. นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร   
ประธานกรรมการบริหาร 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

2. นายศิริศกัดิF  ถิรวฒันางกรู  
กรรมการบริหาร 

ลาออกมีผลตั1งแต่วนัที� 16 มกราคม 2559  

3. นายธนกร   ชาลี              
กรรมการบริหาร 

√ √ √ x √ √ √ √ √ √ 90.0 

4. นางสาวแววตา สุขเสน่ห ์    
กรรมการบริหาร 

√ ลาออกมีผลตั1งแต่วนัที�  9 กุมภาพนัธ ์2559 100.0 

5. นายอารม์   ศิวะดิตถ ์        
กรรมการบริหาร 

แต่งตั1งมผีล 
25 กพ.
2559 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

6. นายจิระพงศ ์ เลาหข์จร      
กรรมการบริหาร 

√ X √ √ √ √ √ X √ 77.7 

รวมจาํนวนกรรมการที�เขา้ร่วมประชุม
ในแต่ละครั1ง 

3/3 4/4 3/4 3/4 4/4 4/4 4/4 4/4 3/4 4/4  

ขอบเขต อาํนาจหนา้ที2ของคณะกรรมการบริหาร 
1. กลั �นกรอง 

• นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ และโครงสร้างการบริหารงาน ตลอดจน
หลกัเกณฑใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและการแขง่ขนั 

• แผนธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของบริษัทฯ 

• หลกัเกณฑแ์ละนโยบายการลงทุน การบริหารงาน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั1งในกลุ่มธุรกิจ
หลกัหรือกลุ่มธุรกิจอื�น 

• โครงการลงทุน ทุกโครงการ  แสวงหาโอกาสทําธุรกิจใหม่ และการดําเนินธุรกิจร่วมกับ
พนัธมิตร  

• แผนกาํลงัคนประจาํปี 

• แต่งตั1ง ถอดถอน เลิกจา้ง ต่ออายุการทาํงาน พนักงาน หรือเจา้หน้าที�ระดบับริหารของบริษัท
ในตําแหน่งที�ตํ �ากว่าตําแหน่งประธานกรรมการบริหาร รวมถึงพิจารณาจา้ง หรือเลิกจา้ง 
บุคลากรที�มีอายุครบ หรือเกินกว่าหลกัเกณฑที์�กาํหนดใหเ้กษียณอายุตามขอ้บงัคบัการทาํงาน
ของบริษัท   และพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปตามโครงสรา้งเงินเดือนขององคก์ร 

2. อนุมติั หรือไม่อนุมติั 

• โครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ลา้นบาท โดยเป็นโครงการลงทุนที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของ
บริษัท 

• การประมูลงาน โดยร่วมกบัพนัธมิตร ในนามของธุรกิจคา้ร่วม (Consortium) หรือ ธุรกิจ
ร่วมคา้ (Joint Venture) 

• การเปิดและปิดบญัชีของบริษัทฯ ในสถาบนัการเงินต่าง ๆ 

• ตดับญัชีสินทรพัยที์�เสื�อมสภาพ/การขายสินทรพัยที์�ไม่ใชใ้นการดาํเนินงาน  

• ปรบัปรุง เปลี�ยนแปลงโครงสรา้งองคก์ร ระดบัฝ่าย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื�อ
ทราบ 

• การจ่ายโบนัส และจาํนวนเงินซึ�งใชป้รบัเงินเดือนพนักงานประจาํปี ภายในงบประมาณ 
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3. ติดตามและกาํกบัการดาํเนินการ 

• แผนกลยุทธ ์แผนงาน และโครงการที�อยูใ่นแผนธุรกิจประจาํปีที�ไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษัท 

• ผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษัท 

• กาํกบัดแูลใหมี้การปฏบิติัตามนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบริษัท 

4. รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ 

• ผลการดาํเนินงานทางการเงินประจาํไตรมาส 

• รายงานอื�น ๆ ตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตั1งคณะกรรมการตรวจสอบซึ�งเป็นกรรมการอิสระ เพื�อเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพในการดาํเนินการเพิ�มมลูค่าใหอ้งคก์ร  ดแูลกาํกบักิจการใหมี้ระบบการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีทั1งกระบวน  
ประกอบดว้ยกรรมการอสิระผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 3 คน  และอยา่งน้อย 1 ท่านตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีหรือการเงิน 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน    โดยกาํหนดใหมี้วาระคราวละ 2 ปี   กาํหนดใหมี้การประชุมอยา่งน้อยปีละ 
4 ครั1ง      ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 คน  โดยในปี 2559  
มีการประชุมรวม 5 ครั1ง  มีการประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกและฝ่ายบญัชีพรอ้มฝ่ายบริหาร 2 ครั1ง, มีการ
ประชุมร่วมกบัคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 2 ครั1ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส  โดยมี
รายละเอียดดงันี1  
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1. นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษ์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 
เป็นกรรมการอิสระและมีความรูด้า้นกฎหมาย 

√ √ √ √ √ √ √ 100.0 

2. นายอนันต ์ ลี1 ตระกลู          กรรมการตรวจสอบ 
เป็นกรรมการอิสระและมีความรูด้า้นบญัชีการเงิน 

√ √ √ √ ลาออกมีผลวนัที�  
12 พฤษภาคม 2559 

100.0 

3. นายอภิรกัษ์  วรรณสาธพ     กรรมการตรวจสอบ 
เป็นกรรมการอิสระและมีความรูด้า้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

√ ลาออกมีผลตั1งแต่วนัที� 8 มีนาคม 2559 100.0 

4. ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั          กรรมการตรวจสอบ 
เป็นกรรมการอิสระ และมีความรูด้า้นบญัชีการเงิน 

แต่งตั1งมีผล 15 มีนาคม 
2559 เป็นตน้ไป √ √ √ √ 100.0 

5. รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล กรรมการตรวจสอบ 
เป็นกรรมการอิสระ และมีความรูด้า้นบญัชีการเงิน 

ที�ประชุม AGM แต่งตั1งมีผล 25 
เมษายน 2559 เป็นตน้ไป √ √ √ 100.0 

รวมจาํนวนกรรมการที�เขา้ร่วมประชุมในแต่ละครั1ง 3/3 2/2 2/2 3/3 3/3 3/3 3/3  

ทั1งนี1  มีนางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์ทาํหน้าที�เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขต อาํนาจหนา้ที2ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.    สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง        และเป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการ
บญัชีที�รบัรองทั �วไป     และเปิดเผยอย่างเพียงพอทั1งงบการเงินรายไตรมาส และประจาํปี     ใหต้รง
ต่อความเป็นจริงครบถว้น เพียงพอ และเชื�อถือได ้ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 2.   สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที�มีความเหมาะสม   และมี
ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน  ซึ�งรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั1ง  ถอดถอน  โยกยา้ย   หรือเลิกจา้ง  ผูบ้ริหารใน
ฝ่ายตรวจสอบภายใน  และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจาํทุกปี 

3.   สอบทานการดําเนินการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ 
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

4.   พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั1งผูส้อบบญัชีของบริษัทซึ�งมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท     
และกาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจาํปี     ตลอดจนเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของบริษัท
โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งน้อยปีละ 1 ครั1ง 

5.    กาํหนดใหมี้การประสานความเขา้ใจใหอ้ยู่ในแนวทางเดียวกนัระหว่างผูส้อบบัญชี  คณะกรรมการ
บริษัท  และฝ่ายตรวจสอบภายใน 

6.   พิจารณาสอบทานและเปิดเผยรายการเกี�ยวโยงหรือรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้
เป็นไปตามกฎระเบียบที�เกี�ยวขอ้งทั1งนี1 เพื�อใหม้ั �นใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสุดต่อบริษัท 

7.   จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตอ้งมีขอ้มูลอย่างน้อยตามที�ตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยกาํหนด  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท 

8.   สอบทานและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ    เพื�อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบั
พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
10. กาํกบัดแูลใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบส่วนงานต่าง ๆ อยา่งครอบคลุม  ในประเด็นที�มี

สาระสาํคญั  และเสนอแนวทางแกไ้ข  พรอ้มเสนอแนะใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการแกไ้ข  ตลอดจน
ติดตามใหด้าํเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะภายในเวลาที�กาํหนด 

11. พิจารณาอนุมติังบประมาณและอตัรากาํลงัคนของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
12. รายงานผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 4 

ครั1ง 
13. ในการปฏบิติังานตามขอบเขตอาํนาจหน้าที� ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญใหฝ่้ายจดัการ 

ฝ่ายบริหาร หรือพนักงานของบริษัทที�เกี�ยวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารที�เห็น
ว่าเกี�ยวขอ้งจาํเป็น 

14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที�เป็นอิสระจากที�ปรึกษาทางวชิาชีพอื�นใด  เมื�อเห็นว่า
จาํเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท 

15. ปฏบิติัการอื�นใดตามที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เช่น 
ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน  

16. ประเมินผลการปฏบิติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปีเพื�อพจิารณาปรบัปรุงแกไ้ข
การดาํเนินการต่อไป 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสี2ยง 
ไดร้บัการแต่งตั1งจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั1งที� 1/2549  เมื�อวนัที� 

22 กุมภาพนัธ ์ 2549 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารอยา่งน้อย 3 คน  โดย
กรรมการอสิระเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  และประกอบดว้ยกรรมการฝ่ายบริหาร และผูเ้ชี�ยวชาญ
ดา้นบญัชี/การเงิน เพื�อช่วยในการบริหารจดัการความเสี�ยงอยา่งเป็นระบบทั1งระดบัองคก์รและระดบักิจกรรมให้
ครอบคลุมทุกกระบวนการทาํงานที�มีความสาํคญั   ณ 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 คน    โดยกาํหนดใหมี้วาระคราวละ 2 ปี และกาํหนดใหมี้การประชุมอยา่งสมํ �าเสมอ    
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ในปี 2559 มีการประชุมรวม 8 ครั1ง มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส และประชุมหารือร่วมกบั
คณะกรรมการตรวจสอบรวม 2 ครั1ง โดยมีรายละเอียดดงันี1  
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1. นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร     
กรรมการบริหารความเสี�ยง/กรรมการบริหาร 

√ X X √ X √ X √ √ √ 60.0 

2. นายศิริศกัดิF  ถิรวฒันางกรู 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

√ √ ลาออกมีผลตั1งแต่วนัที� 12 พฤษภาคม 2559 100.0 

3. นายธนกร    ชาลี 
กรรมการบริหารความเสี�ยง/กรรมการบริหาร 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

4. นางสาวแววตา สุขเสน่ห ์
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

√ √ ลาออกมีผลตั1งแต่วนัที� 9 กุมภาพนัธ ์2559 100.0 

5. นายราเมศวร ์ ศิลปพรหม 
กรรมการบริหารความเสี�ยง 

√ √ ลาออกมีผลตั1งแต่วนัที� 1 มีนาคม 2559 100.0 

6. ศ.ดร.อุทยั    ตนัละมยั 
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง/กรรมการอิสระ 

 
ไ ด้ รั บ ก า ร
แ ต่ ง ตั1 ง วั น ที� 
12 พฤษภาคม 
2559 

√ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

7. รศ.ดร.กมลเลศน์  สนัติเวชชกุล 
กรรมการบริหารความเสี�ยง/กรรมการอิสระ 

√ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

รวมจาํนวนกรรมการที�เขา้ร่วมประชุมในแต่ละครั1ง 5/5 4/5 3/4 4/4 3/4 4/4 3/4 4/4 4/4 4/4  

ทั1งนี1  มีนางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์ทาํหน้าที�เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง         

   ขอบเขต อาํนาจหนา้ที2ของคณะกรรมการบริหารความเสี2ยง 
1. พิจารณาและนําเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยงใหค้ณะกรรมการบริษัทเพื�อพิจารณาอนุมติั 
2. พิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็นชอบความเสี�ยงที�ยอมรบัได ้(Risk Appetite)  
3. กาํกบัดแูลการพฒันาและปฏบิติัตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยงอยา่งต่อเนื�อง   
4. สอบทานรายงานการบริหารความเสี�ยง  เพื�อติดตามความเสี�ยงที�มีสาระสาํคญัและดาํเนินการ 
5.  ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความเสี�ยงที�สาํคญั และมีหน่วยตรวจสอบภายในเป็น

ผูส้อบทานเพื�อใหม้ั �นใจวา่   
6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี�ยวกบัความเสี�ยงและการจดัการความเสี�ยงที�สาํคญัอยา่งสมํ �าเสมอ 
7. ใหค้าํแนะนําและคาํปรึกษาคณะทาํงานบริหารความเสี�ยง  รวมทั1งพิจารณาแนวทางที�เหมาะสมในการ

แกไ้ขขอ้มลูต่าง ๆ เกี�ยวกบัการพฒันาระบบบริหารความเสี�ยง 
8. พิจารณาแต่งตั1งบุคลากรเพิ�มเติมหรือทดแทนในคณะทาํงานบริหารความเสี�ยงตามความเหมาะสม 

รวมถึงการกาํหนดบทบาทหน้าที�ความรบัผิดชอบ เพื�อประโยชน์ในการดาํเนินการตามวตัถุประสงค ์
9. ปฏบิติัการอื�นใดเกี�ยวกบัการบริหารความเสี�ยงที�คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
10. สื�อสารแลกเปลี�ยนขอ้มลูและประสานงานเกี�ยวกบัความเสี�ยงและการควบคุมภายในกบัฝ่ายตรวจสอบ

ภายในอยา่งน้อยปีละ 1  ครั1ง 
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คณะทาํงานบริหารความเสี2ยง : ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร/ Head Business Unit ของบริษัท   โดยในปี 2559 
มีการประชุมคณะทาํงานบริหารความเสี�ยงจาํนวน 5 ครั1ง โดยมีรายนามคณะทาํงานบริหารความเสี�ยงดงันี1  

รายนามคณะทาํงานบริหารความเสี2ยง   ตาํแหน่ง 
 1. นายธนกร    ชาลี    ประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายปฏิบติัการ 
 2. นายอารม์    ศิวะดิตถ ์   ประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายที�ปรึกษาและพฒันาบุคลากร 
 3. นายจิระพงศ ์    เลาหข์จร   ประธานเจา้หนา้ที�ฝ่ายขายและการตลาด 
 4. นางสาวศิริพร    เดชนิติรตัน์   ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 5. นายไพบลูย ์    พฒัน์ศิริศกัดิF   ผูอ้าํนวยการโครงการ 
 6. นางสาวอุราภรณ ์เอียดการ   ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล 
 7. นายพิศิษฐ ์    ฐิติหิรญัธิคุณ   ผูอ้าํนวยการฝ่ายกฎหมาย   
 8. นายภาณุศกัดิF    เอกอารีศกัดิF   ผูอ้าํนวยการฝ่ายควบคุมคุณภาพและ 
       เลขานุการคณะทาํงานบริหารความเสี�ยง 
 9. นางสาวกิตติยา  ทาวุฒิ    เลขานุการบนัทึกการประชุม 

 ขอบเขต อาํนาจหนา้ที2ของคณะทาํงานบริหารความเสี2ยง 
1. ประเมินความเสี�ยงและกาํกบัดใูหห้น่วยงานต่าง ๆ ดาํเนินงานตามแผนการจดัการความเสี�ยง 
2. ประชุมทบทวนผลการดาํเนินงานตามระบบบริหารความเสี�ยง  พรอ้มรายงานต่อคณะกรรมการบริหาร

ความเสี�ยงรบัทราบเป็นประจาํหรือต่อเนื�องในทุกไตรมาส 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ไดร้บัการแต่งตั1งจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั1งที� 3/2559  เมื�อวนัที� 

12 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอยา่งน้อย 3 คน และตอ้ง
มีกรรมการอสิระอยา่งน้อย 1 คนดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื�อช่วยในการ
สรรหาบุคคลผูมี้ความรูค้วามสามารถและมีประสบการณที์�เหมาะสม เสนอพิจารณาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท  
กรรมการชุดยอ่ย  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบริษัท พรอ้มกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนที�
เหมาะสม    ณ 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 
คน โดยกาํหนดใหมี้วาระคราวละ 2 ปี และกาํหนดใหมี้การประชุมอยา่งน้อยปีละ 2 ครั1ง   ในปี 2559 มีการประชุมรวม 
2 ครั1ง   โดยมีรายละเอียดดงันี1  

 รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั4งที21/2559 ครั4งที2 2/2559 เขา้ร่วมประชุมคิด
เป็นรอ้ยละ 

1. นายอนันต ์    ลี1 ตระกลู        
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

√ √ 100.0 

2. นายศิริวฒัน์   วงศจ์ารุกร 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/ประธานกรรมการบริหาร 

X √ 50.0 

3. รศ.ดร.กมเลศน์   สนัติเวชชกุล 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

√ √ 100.0 

4. ดร.ชาญ       ธาระวาส 
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 

ไดร้บัการ
แต่งตั1งวนัที�  
7 ตุลาคม 
2559 

√ 100.0 

รวมจาํนวนกรรมการที�เขา้ร่วมประชุมในแต่ละครั1ง 2/3 4/4  

  ทั1งนี1  มีนางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์ทาํหน้าที�เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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 ขอบเขต อาํนาจหนา้ที2ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายต่าง ๆ เพื�อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

1.1 นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการในการสรรหากรรมการ  กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร 
และกรรมการผูจ้ดัการของบริษัท 

1.2 นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื�นที�จ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดยอ่ย  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการของบริษัท  

2. คดัเลือกและเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสมดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  กรรมการชุดย่อย ประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการของบริษัท เพื�อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3. ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองคป์ระกอบที�เหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม    และ
ดแูลใหก้รรมการ กรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบริหร และกรรมการผูจ้ดัการไดร้บัค่าตอบแทนที�
เหมาะสมกบัหน้าที�และความรบัผิดชอบ 

4. ร่วมกบัประธานเจา้หน้าที�บริหารของบริษัทฯ ประเมินและกาํหนดผูสื้บทอดตาํแหน่งประธานเจา้หน้าที�
บริหารของบริษัทรวมทั1ง ผูบ้ริหารระดับสูงซึ�งรายงานตรงต่อประธานเจา้หน้าที�บริหารดังกล่าว   และ
รายงานแผนการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสงูใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบเป็นประจาํทุกปี 

5. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฏบัตรและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อ
พิจารณาอนุมติัเปลี�ยนแปลง 

6. ดาํเนินการอื�นๆ ใดหรือตามอาํนาจและความรบัผิดชอบ  ตามที�คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายหน้าที�
ใหเ้ป็นคราวๆ ไป 

8.2 ผูบ้ริหาร 

8.2.1 รายชื2อผูบ้ริหาร ณ 31 ธนัวาคม 2559   

โดยที�โครงสรา้งการจดัการ Organization chart ไดร้ายงานในหวัขอ้ “แผนภาพโครงสรา้งการบริหารจัดการ
ภายใน” ขา้งตน้   ซึ�งมีรายนามผูบ้ริหาร ณ ปัจจุบนั จาํนวน  8  คน ดงันี1  

 รายชื2อ ตาํแหน่ง 

1. นายศิริวฒัน์   วงศจ์ารุกร ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายธนกร     ชาลี ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายปฏบิติัการ 

3. นายโกวิทย ์   ดุลยะโสภาพรรณ ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายปฏบิติัการ-กลุ่มสื�อสารและโทรคมนาคม 

4. นายซิมมี�       โทมสั ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายการตลาด 

5. นายวิชยั        ปฏภิาภรณ ์ ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์

6. นายอารม์      ศิวะดิตถ ์ ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายที�ปรึกษาและพฒันาบุคลากร 

7. นายจิระพงศ ์  เลาหข์จร ประธานเจา้หน้าที�ฝ่ายขายและการตลาด 

8. นางสาวศิริพร  เดชนิติรตัน์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

หมายเหต ุ นางสาวศิริพร  เดชนิติรตัน์  ไดร้บัการแต่งตั1งใหด้าํรงตาํแหน่ง ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน แทนนางสาวแววตา  สุขเสน่ห ์
ซึ�งเกษียณอายุงาน ตั1งแต่วนัที�  1 มีนาคม 2559  

 ทั1งนี1 รายละเอียดของผูด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารในปัจจุบนั  ดงัขอ้มลูในเอกสารแนบ 1 
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ขอบเขต อาํนาจหนา้ที2ของประธานกรรมการบริหาร 
1. ควบคุมกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร  การเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื�อ

พิจารณาเรื�องต่างๆ ตามที�เห็นสมควร  
2. มีอาํนาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั �งจ่ายเงินของบริษัท  เอกสารทางบัญชีและการเงินในวงเงินที�ไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ 
3. ในกรณีจําเป็นเร่งด่วนที�ไม่สามารถจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือประชุมคณะกรรมการได ้

ประธานกรรมการบริหารมีอาํนาจตัดสินใจในการกาํหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของ
บริษัท  

4. มีอาํนาจแต่งตั1ง โยกยา้ย ถอดถอน หรือเลิกจา้ง เจา้หน้าที�ระดบัผูบ้ริหาร 
5. ปฏบิติังานดว้ยความสุจริตและระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 
อนึ� ง การอนุมัติรายการดังกล่าวข้างต้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการที�ทําให้ประธาน

กรรมการบริหารหรือผูร้บัมอบอาํนาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความ
ขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษัท และตามที�สาํนักงาน ก.ล.ต. 
ประกาศกาํหนด) ทาํกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์
ที�คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้ รวมทั1งใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใน
เรื�องการทาํรายการที�เกี�ยวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัยที์�สาํคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย  

ขอบเขตอาํนาจหน้าที�ของกรรมการผู้จัดการ 
1.  เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดแูลการดาํเนินกิจการที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารงานทั �วไปของบริษัท 
2.  ดาํเนินการตามที�คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารไดม้อบหมาย 
3. มีอาํนาจจา้งแต่งตั1ง  โยกยา้ย  ปลดออก  เลิกจา้ง  กาํหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวลั  ปรบัขึ1 นเงินเดือน 

ค่าตอบแทน  เงินโบนัส   ของพนักงานทั1งหมดของบริษัทในตําแหน่งตํ �ากว่าระดับผูบ้ริหาร   ตลอดจน
แต่งตั1งตวัแทนฝ่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองทุนสาํรองเลี1 ยงชีพของบริษัท 

4.  มีอาํนาจอนุมติัและมอบอาํนาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่าย       เพื�อการจดัซื1 อจดัจา้งซึ�งทรพัยสิ์นและบริการเพื�อ 
ประโยชน์ของบริษัท    รวมทั1งอนุมัติการดําเนินการทางการเงินเพื�อธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ภายใน
วงเงินที�คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารใหอ้าํนาจไว ้

5.  มีอาํนาจออกคาํสั �ง  ระเบียบ  ประกาศ  บนัทึก  เพื�อใหก้ารปฏบิติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ 
     ของบริษัท และเพื�อรกัษาระเบียบวินัยการทาํงานภายในองคก์ร 
6.  มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการที�เกี�ยวขอ้งและเป็น 
     ประโยชน์ต่อบริษัท 
7.  อนุมติัการแต่งตั1งที�ปรึกษาดา้นต่าง ๆ ที�จาํเป็นต่อการดาํเนินงาน 
8. ปฏิบติัหน้าที�อื�น ๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ 

ทั1งนี1  กรรมการผูจ้ดัการจะอยู่ภายใตก้ารบังคบับัญชาและรายงานโดยตรงต่อประธานกรรมการบริหาร     
และใหก้รรมการผูจ้ดัการปฏบิติัตามแนวทางและนโยบายที�คณะกรรมการบริหารกาํหนดไว ้

“อนึ�ง การอนุมติัรายการดังกล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการอนุมติัรายการที�ทําใหก้รรมการผูจ้ดัการ
หรือผูร้บัมอบอาํนาจจากกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนุมติัรายการที�ตนหรือบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรือ
อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื�นใด (ตามขอ้บงัคบัของบริษัท และตามที�สาํนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ทาํกบั
บริษัทหรือบริษัทยอ่ย (ถา้มี)  ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการที�เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑที์�คณะกรรมการบริษัท
ไดพ้ิจารณาอนุมติัไว ้ รวมทั1งใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรื�องการทาํรายการที�เกี�ยว
โยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัยที์�สาํคญัของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย” 
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8.3 เลขานุการบริษทั   
 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั1งที� 3/2546 เมื�อวันที� 23 พฤษภาคม 2546 มีมติแต่งตั1งนางวราภรณ ์ 

วิเศษสงัข ์ ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษัท ตั1งแต่ปี 2546 ซึ�งไดผ่้านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย (IOD) ในหลกัสูตรที�เกี�ยวขอ้งกบัการปฎบิติัหน้าที�ของเลขานุการบริษัทฯ  โดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่ง
ปรากฎในเอกสารแนบ 1 

  ทั1งนี1 ในกรณีที� เลขานุการบริษัทพ้นจากตําแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที�ได้  ให้คณะกรรมการแต่งตั1ง                       
เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นับแต่วนัที�เลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏบิติัหน้าที� 

ประวติัโดยสงัเขปของเลขานุการบริษัทฯ 

นางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์

ปริญญาโท : การเงิน มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 

ปริญญาตรี : การบญัชี มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 

คุณสมบติั : มีความรูด้า้นบญัชีและการเงิน กฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง สามารถประสานงานสรุปประเด็น และ
จดัทาํรายงานการประชุมฯ  มีความคล่องตวัในการปฏบิติังาน มีมนุษยสมัพนัธดี์ มีภาวะผูนํ้า เทคนิคการ
สื�อสาร ผ่านการอบรมดา้นงานเลขานุการบริษัทฯ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หนา้ที2และความรบัผิดชอบของเลขานุการ  มีดงันี1  
� เป็นศนูยก์ลางในการจดัทาํ/เก็บเอกสาร 
� ประสานงานกบัผูถื้อหุน้ และอาํนวยความสะดวกในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ หนังสือนัดประชุมและ

รายงานการประชุม 
� รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 
� ประสานงานใหมี้การปฏบิติัตามมติของคณะกรรมการ 
� ดูแลให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที� เป็นไปตามขอ้กฎหมาย  พรบ.บริษัทมหาชน พรบ.ตลาด

หลักทรัพย ์ระเบียบขอ้บังคับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของ กลต.และตลาดหลักทรัพยฯ์ และใหค้วามเห็น
เกี�ยวกบักฎหมาย ประกาศต่าง ๆ 

� เรื�องอื�น ๆ ตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8.4    ค่าตอบแทน   
คณะกรรมการบริษัทกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส  โดยพิจารณาตามหลกัเกณฑก่์อน

นําเสนอต่อที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาและอนุมติัค่าตอบแทน  
ทั1งนี1 การจา่ยค่าตอบแทนตั1งแต่ปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูพ้ิจารณาตาม

หลกัเกณฑ ์และนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที�ประชุมผูถื้อหุน้เพื�อพิจารณาและอนุมติั 

� นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั   
กาํหนดจ่ายค่าตอบแทนรายปี  โดยคาํนึงถึงภารกิจ ความรบัผิดชอบ และการปฏบิติัหน้าที�ของ
คณะกรรมการที�ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบับริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกบับริษัทอื�นที�มีขนาดและลกัษณะของ
ธุรกิจใกลเ้คียงกนั   

อนึ�ง กรรมการที�ไดร้บัมอบหมายใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการชุดยอ่ย  จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิ�มขึ1 นตาม
ความรบัผิดชอบ   

� นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณากาํหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารในรปูของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบ
กองทุนสาํรองเลี1 ยงชีพ และภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบจาก  
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1)    ขอ้มลูการสาํรวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบนัหรือหน่วยงานในอุตสาหกรรมและระดบัเดียวกนั  
2)    อตัราเงินเฟ้อ  
3)  การเติบโตของกาํไรสุทธิยอ้นหลงัรวมถึงการพจิารณาผลการปฏบิติังาน เพื�อใหส้อดคลอ้งกบั

ภาระหน้าที�ความรบัผิดชอบที�ไดร้บัมอบหมาย ประกอบกบัผลการปฏบิติังานตามเป้าหมายที�ได้
กาํหนดไวล่้วงหน้า  

� ค่าตอบแทนที2เป็นตวัเงิน 

(1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดยอ่ย 

� ค่าตอบแทน/ค่าพาหนะ   อตัราค่าตอบแทนกรรมการซึ�งนําเสนอที�ประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2559 
เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2559 คงอตัราค่าตอบแทนเดิมตั1งแต่ปี 2557–2559   โดยที�ประชุมผูถื้อหุน้
มีมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการคงเดิมเป็นดงันี1   

 

ตาํแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ(รายปี) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี2ยง 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา
ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทน ค่าพาหนะ 

1. ประธาน 264,000 264,000 264,000 60,000 264,000 

2. กรรมการ 192,000 264,000 264,000 60,000 264,000 

  หมายเหตุ  

1) นายคิโยทากะ  นาคามรูะ รองประธานกรรมการ ซึ�งเป็นตวัแทนจากบริษัท TIS Inc. และขอสละสิทธิF
คา่ตอบแทนกรรมการตลอดระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท ดว้ยหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการ
ที�ดีของบริษัทในตลาดหลกัทรพัยป์ระเทศญี�ปุ่น 

2) นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร และนายธนกร  ชาลี  กรรมการบริหาร ซึ�งดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริหารความเสี�ยง
ควบคูจ่ะไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนและคา่พาหนะรายปี 

นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร  กรรมการบริหาร ซึ�งดาํรงตาํแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนควบคูจ่ะ
ไมไ่ดร้บัคา่ตอบแทนรายปี 

3) อตัราค่าตอบแทนของกรรมการที�ลาออก  และกรรมการที�เขา้ใหม่เพื�อทดแทนกรรมการเดิมที�ลาออกบริษัทได้
มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นไปตามระยะเวลาที�ดาํรงตาํแหน่ง และเป็นไปตามมติอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ
และกรรมการชุดยอ่ย   ของที�ประชุมใหญ่สามญัประจาํปี 2559 ที�กาํหนดไวไ้มเ่กิน 3,252,000 บาท 

� ค่าตอบแทนอื2น  ไม่มีสิทธิประโยชน์อื�น ๆ นอกจากค่าตอบแทนรายปี /ค่าพาหนะ 

(2)  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

� ค่าตอบแทนที2เป็นตวัเงินของผูบ้ริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ย   ในรปูของเงินเดือนและโบนัส 

หน่วย : บาท จาํนวนราย ปี 2559 จาํนวนราย ปี 2558 

ค่ า ต อ บ แ ท น ที2
เป็นตวัเงิน 

32 74,523,775 34 75,030,173 

รวม 32 74,523,775 34 75,030,173 
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� ค่าตอบแทนอื2นของผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทย่อย        ในรูปของเงินสมทบประกนัสังคม  
เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี1 ยงชีพ และภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

หน่วย : บาท จาํนวนราย ปี 2559 จาํนวนราย ปี 2558 

ค่าตอบแทนอื2น 32 6,632,055 34 7,164,529 

รวม 32 6,632,055 34 7,164,529 

8.5 บุคลากรของบริษทัและบริษทัยอ่ย 

 บุคลากรเป็นทรพัยากรที�สาํคญัขององคก์รในการดาํเนินธุรกิจ  การเติบโตขององคก์รขึ1 นอยู่กบัพนักงานที�มีทกัษะ 
ความรู ้ความเชี�ยวชาญและมีคุณภาพ  MFEC Group จึงมีนโยบายพฒันา Skill Set และปรับปรุงกระบวนการบริหาร
ภายในใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยีที�ปรบัเปลี�ยน รองรบัมาตราฐานการใหบ้ริการ  และเสริมสรา้งการเติบโตอย่างยั �งยืน 
โดยมุ่งเน้นใหพ้นักงานตระหนักถึงจรรยาบรรณ และหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดี 

� จาํนวนพนักงาน   ณ วนัที� 31ธนัวาคม  2559 และวนัที& 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน แบ่ง
ตามสายงานหลกัไดด้งันี1  

 
บริษัท 

และบริษัทยอ่ย 

จาํนวน (คน) 

31 ธนัวาคม 2559 31 ธนัวาคม 2558 
พนักงาน
ประจาํ 

พนักงาน
สญัญาจา้ง 

พนักงาน
ประจาํ 

พนักงาน
สญัญาจา้ง 

1.บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 651 95 674 92 

2.บริษัทย่อย รวม 13 บริษัท 259 65 309 80 

รวม 910 160 983 172 

หมายเหตุ  รายชื�อบริษัทย่อย 13 บริษัท ดงัที�ไดแ้สดงไวใ้นส่วนที� 1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท  

โดยจาํนวนพนักงาน ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 และวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 ของบริษัทและบริษัทย่อย แบ่งออก
ตามสายงานหลกัไดด้งันี1  

สายงานหลกั 
จาํนวนพนกังาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2559  31 ธนัวาคม 2558 

1. ฝ่ายขายและการตลาด    71        81 
2. ฝ่ายบริการสนับสนุนทางเทคนิคและพฒันาผลิตภณัฑ ์  833      930 
3. ฝ่ายดาํเนินการสาํนักงาน    99      105 

รวม 1,003   1,116 

หมายเหต ุ : บริษัทและบริษัทฯ ยอ่ยไมมี่สหภาพแรงงาน และขอ้พิพาทดา้นแรงงานใด ๆ ในระยะ 5 ปีที�ผ่านมา 
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� ค่าตอบแทนพนกังานของบริษทัและบริษทัยอ่ย   

1. ค่าตอบแทนที2เป็นตวัเงิน  ในรปูของเงินเดือน  โบนัส เบี1 ยเลี1 ยง ค่าล่วงเวลา ค่าพาหนะ ค่าสวสัดิการ 

หน่วย : บาท จาํนวนราย ปี 2559 จาํนวนราย ปี 2558 

ค่าตอบแทนที2เป็นตวัเงิน 1,063 625,907,309 1,140 655,658,841 

รวม 1,063 625,907,309 1,140 655,658,841 

2. ค่าตอบแทนอื2น  ในรูปของเงินสมทบประกันสังคม เงินสมทบกองทุนสํารองเลี1 ยงชีพ ภาระผูกพัน
ผลประโยชน์พนักงาน 

หน่วย : บาท จาํนวนราย ปี 2559 จาํนวนราย ปี 2558 

ค่าตอบแทนอื2น 1,066 40,862,740 1,133 39,309,601 

รวม 1,066 40,862,740 1,133 39,309,601 

 

8.6      นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบริษทั  

คณะกรรมการบริหาร ไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคัญของทรัพยากรบุคคลในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  ดังนั1น     
จึงจัดใหมี้การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื�อง  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทักษะดา้นการปฏิบัติงาน  การเพิ�มพูนความรู ้
ความสามารถ และประสิทธิภาพในการทาํงานใหแ้ก่พนักงาน รวมถึงสรา้งความพรอ้มในการปรบัตวัใหเ้ขา้กบันวตักรรม
ใหม่ๆ ในตลาดเทคโนโลยสีารสนเทศ และมีการติดตามและเสริมสรา้งความเขา้ใจในเทคโนโลยีนั1นๆ ดว้ย ทั1งนี1 นโยบาย
ในการพฒันาพนักงานของบริษัทจะมีรปูแบบหลกัๆ ดงันี1  

1. บริษัทเห็นความสาํคญัของการสรา้งนวตักรรมและฝึกทักษะการเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship)  
และพัฒนาทักษะของผู้บ ริหารระดับกลาง หรือ Business Unit Leader จึงจัดโปรแกรม Business  
Reinvented Program For Leader โดยโปรแกรมนี1 มีวตัถุประสงค ์ใหผู้บ้ริหารระดบักลางไดฝึ้กทกัษะการทาํ 
Go To Market Strategy โดยมีผูบ้ริหารระดับสูงระดับ C-Level เป็นพี�เลี1 ยงภายในระยะเวลา 3 เดือน ซึ�ง
ผลลพัธที์�คาดหวงัจากโปรแกรม คือ ทุก Business Unit เกิดผลิตภนัฑแ์ละบริการใหม่ ๆ พรอ้มทั1งผูบ้ริหาร
ระดบักลางไดพ้ฒันาทกัษะในเชิงบริหารกุลยุทธท์างธุรกิจมากขึ1 น ซึ�งความสาํเร็จจากโครงการนี1  ส่งผลให้
เกิดการพฒันาต่อยอดไปสู่ผลงานนวตักรรมที�ทาํไดจ้ริงเพื�อสนับสนุนการสรา้งผลิตภณัทใ์หม่ออกสู่ตลาด
ใหม่ ๆ เพื�อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางการแขง่ขนัในมากขึ1 น 

2. บริษัทเห็นความสําคญัของการพัฒนาบุคคากรรุ่นใหม่ จึงจัดโครงการ MFEC BlueGEN อย่างต่อเนื�องที�
มุ่งเน้นเปิดโอกาสใหนั้กศึกษาจบใหม่เขา้ร่วมอบรมในหลกัสูตรที�ออกแบบอย่างเขม้ขน้ ซึ�งปี 2559 ไดมุ่้ง
พัฒนาพนักงานกลุ่ม ที�ปรึกษา (IT Consult Trianee) และพนักงานกลุ่ม Data Engineer Trainee  
ความสาํเร็จจากโครงการจะส่งใหบ้ริษัทมีบุคคลกรมีคุณภาพในการดาํเนินการธุรกิจอยา่งต่อเนื�อง 

3. การสนับสนุนใหมี้การแลกเปลี�ยนความรูท้กัษะระหว่างพนักงานกนัเองภายในองคก์รอย่างสมํ �าเสมอ โดย
การจดัโปรแกรม Share and Shine อยา่งต่อเนื�อง ภายในปี 2559 มีพนักงานเขา้ร่วมเป็นวิทยากรจดัสตูร
จาํนวน  10  หลกัสตูร พนักงานเขา้ร่วมโครงการจาํนวน  214 คน 

4. การส่งพนักงานเขา้รบัการฝึกอบรมทั1งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศต่างๆ ทั1งจากผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ของ
บริษัทและจากสถาบนัฝึกอบรมภายนอกที�มีชื�อเสียง และฝึกอบรมดา้นการบริหารต่างๆ ทั1งในประเทศและ
ต่างประเทศ การฝึกอบรมภายในบริษัท โดยการเชิญวิทยากรหรือผูเ้ชี�ยวชาญที�มีความรูค้วามสามารถสงู 
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และมีประสบการณโ์ดยตรงในแต่ละสาขาของงาน มาบรรยายและใหค้วามรู ้มีการจดัหลกัสตูรตาม
แผนงานพฒันาบุคลากรภายในประจาํปีอยา่งต่อเนื�อง พนักงานผ่านการอบรมมากกวา่ 659 คน  

5. ส่งเสริมให้พนักงานได้สอบวัดระดับความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื�อให้ได้
ประกาศนียบตัร อนัจะเป็นการรบัประกนัคุณภาพของพนักงาน เพื�อใหเ้กิดความเชื�อมั �น และสรา้งความ
มั �นใจใหก้บัลกูคา้โดยปี 2559 พนักงานเขา้รบัการสอบ Certificates จาํนวน 229 คน 

6. การจดัระบบการจัดการความรูภ้ายในองค์กร (Knowledge Management) ที�รวบรวมความรูเ้ป็นระบบ 
เพื�อใหพ้นักงานง่ายต่อการเขา้ถึงและนําไปใชใ้นการปรบัปรุงความสามารถและผลการดาํเนินงานโดยการ
แชร์ขอ้มูลผ่านช่องทาง Website และมือถือในชื�อ MTube โดยจดัแบ่งวิชาความรูต้ามสายงานและเปิด
โอกาสใหพ้นักงานเรียนรูด้ว้ยตนเองในทุกที�ทุกเวลา  

7. ส่งเสริมใหพ้นักงานพัฒนาความรูค้วามสามารถทั1งทางเทคนิคและความสามารถทางการบริหารโดยใช้
เครื�องมือ 2 เครื�องมือ คือ Skill Matrix และ Individual Development Plan (IDP) โดยพนักงานสามารถ
เขียนแผนการพฒันาตัวเองเป็นรายปีเพื�อตั1งเป้าหมายร่วมกนักบัหวัหน้างาน ซึ�งผลลัพธ์ของโปรแกรมนี1
ส่งผลใหก้ารพฒันาสายอาชีพของพนักงานมีประสิทธิภาพมากขึ1 น 
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           9.1  นโยบายเกี
ยวกบัการกาํกบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการฯ มุ่งมั �นพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รที�มีความโปร่งใสและมีธรรมภิบาล  มีความรบัผิดชอบและ
รกัษาผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียและสงัคม  โดยพฒันาบุคคลากรใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรม พรอ้มกบัมุ่งส่งเสริมพฒันา
คุณภาพทางการศึกษาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื�อเพิ�มประสิทธิผลในการเติบโตอย่างยั �งยืนขององคก์ร และมีส่วน
ร่วมในการพฒันาสงัคมประเทศชาติ  
 โดยมีแนวปฏบิติัในการพฒันาอยา่งยั �งยนื 

1. การกาํกบัดแูลกิจการ ประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 
2. การต่อตา้นการทุจริต 
3. เคารพสิทธิมนุษยชน รบัผิดชอบต่อสงัคม 
4. มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของชุมชน 
5. การจดัทาํรายงานแห่งความยั �งยนื  

แผนการดาํเนินการกาํกบัดแูลกิจการปี 2559  :  
1. สรา้งความมั �นใจประกาศเจตนารมณ์ไปสู่คู่คา้ (Supplier) อย่างต่อเนื�องเพื�อรบัทราบจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจและร่วมต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั �น  
2. ทบทวนและขบัเคลื�อนวิสยัทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร ปรับกลยุทธ์ดาํเนินธุรกิจเพื�อการเติบโตเพื�อการ

เติบโตอยา่งยั �งยนื 
3. ร่วมกับบริษัท TIS Inc. ก่อตัKงมูลนิธิปันปัญญา สนับสนุนและพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของเด็กใน

ระดบัประถมวยั เพื�อเสริมสรา้งคุณภาพทางการศึกษาสู่ชุมชนที�ห่างไกล 
4. บริษัทไดร้บัผลประเมินบรรษัทภิบาลที�ดีของบริษัทจดทะเบียนจดัอยูใ่นระดบั 3 

บริษัทไดร้บัผลประเมินการจดัประชุมผูถื้อหุน้อยูใ่นระดบั 4 
โดยบริษัทเขา้ชื�อเป็นแนวร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Thai 
CAC) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย  

ทัKงนีK   บริษัทไดป้รบัปรุงคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี ฉบับที� 4 ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัKงที� 
5/2556  เมื�อวันที� 8 พฤศจิกายน 2556 และเผยแพร่ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกฝ่ายตระหนักถึงความสําคัญและนํา
หลักการกาํกบัดูแลกิจการไปปฏิบัติ  โดยมีคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายในภายใตก้ารกาํกบัดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  และรายงานผลใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบ   

คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีไวด้งันีK  : 

� คณะกรรมการจะปฏบิติัหน้าที�ดว้ยความทุ่มเทและความรบัผิดชอบ มีความเป็นอิสระและมีการจดัแบ่ง
บทบาทหน้าที�ระหว่างประธานกรรมการบริษัท กบัประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่
ออกจากกนั 

� คณะกรรมการมีการทบทวนการกาํหนดวิสัยทัศน์  พนัธกิจ  กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานที�สาํคญั 
โดยคํานึงถึงปัจจัยความเสี�ยงและวางแนวทางบริหารจดัการ และดําเนินการกํากับดูแลระบบการ
ควบคุมภายใน เพื�อใหม้ั �นใจว่าระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีมีความน่าเชื�อถือ 

� คณะกรรมการพิจารณาแต่งตัKงคณะกรรมการเฉพาะเรื�องขึK นตามความเหมาะสม เพื�อช่วยพิจารณา
กลั �นกรองงานที�มีความสาํคญัอยา่งรอบคอบ 

� คณะกรรมการกาํกบัดแูลเกี�ยวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และรายการที�เกี�ยวโยงกนั 

9.         การกาํกบัดแูลกิจการ 
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� คณะกรรมการกาํกบัใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศอยา่งเพียงพอ เพื�อใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียไดร้บั
สารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกนั  มีช่องทางใหร้อ้งเรียนและเสนอขอ้คิดเห็นต่าง ๆ 

� คณะกรรมการจดัใหมี้การประเมินตนเองรายปี 

โดยสรุปสาระสาํคญัการดาํเนินการดา้นการกาํกบัดแูลกิจเป็นดงันีK   
1. หมวดสิทธิของผูถื้อหุน้  :  บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนในการดูแลกิจการและใหค้วามเห็นใน

การดาํเนินกิจการ  โดยในปี 2559  บริษัทไดด้าํเนินการดา้นสิทธิของผูถื้อหุน้ในเรื�องดงัต่อไปนีK  
1.1 กําหนดการจัดประชุมผู้ถือหุ ้น  บริษัทฯ กําหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นปีละครัKง ภายใน

ระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วนัสิK นสุดรอบปีบญัชี 31 ธนัวาคม  ซึ�งกาํหนดจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้
เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2559 ณ หอ้งประชุมชัKน 39 อาคารซันทาวเวอร์ B เลขที� 123 ถ.วิภาวดีรังสิต 
แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900  และไม่มีการเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ 

1.2 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า  โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่าน
ระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มแจง้ผลการเสนอเรื�องเพื�อบรรจุเป็นวาระการประชุม
ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 

1.3 แจง้เชิญประชุมล่วงหน้า(ภาษาไทยและภาษาองักฤษ)  โดยที�คณะกรรมการบริษัท ครัKงที� 2/2559 เมื�อ
วนัที� 15 มีนาคม 2559  มีมติใหจ้ดัประชุมใหญ่สามญัประจาํปีในวนัที� 25 เมษายน 2559 และเผยแพร่
แจง้มติผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยเ์พื�อใหผู้ถื้อหุน้ทราบกาํหนดวนันัดประชุมล่วงหน้า  

เผยแพร่ขอ้มูลรายละเอียดวาระการประชุม(ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ขอ้มูลประกอบที�สําคัญและ
จําเป็นต่อการตัดสินใจ  ความเห็นของคณะกรรมการ  รายงานการประชุมครัKงที� 1/2558 รายงาน
ประจาํปีพรอ้มเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที�ตอ้งใชใ้นการมอบฉนัทะและวิธีปฏิบติั เผยแพร่บน
เว็บไซตข์องบริษัท ตัKงแต่วนัที� 31 มีนาคม 2559 ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอยา่งน้อย 21 วนั   

ส่งออกเอกสารเชิญประชุมโดยนายทะเบียน บริษัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดัเมื�อวนัที� 
5 เมษายน 2559 ล่วงหน้าเป็นเวลา 21 วนั  พรอ้มประกาศหนังสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัต่อเนื�อง 3 วนั
ก่อนวนัจดัประชุม (12,18,19 เมษายน 2559) เพื�อบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็นการล่วงหน้า 

1.4 การดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้ 
� ก่อนเริ�มประชุมผูถื้อหุน้  ประธานที�ประชุมแนะนําคณะกรรมการ ผูส้อบบญัชี ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี

และการเงินและที�ปรึกษาการเงินใหที้�ประชุมรบัทราบ  พรอ้มแจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนและ
ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง  
โดยในการประชุมปี 2559 มีกรรมการ ผูส้อบบญัชี ผูอ้าํนวยการฝ่ายบัญชีและกรเงิน และที�ปรึกษา
การเงินเขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน  

� ในระว่างการประชุมผูถื้อหุน้  ประธานที�ประชุมอธิบายการลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบริษทั 
และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และแสดงขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ในเวลาที�เหมาะสม พรอ้มตอบขอ้
ซกัถาม ก่อนลงคะแนนเสียง   
โดยในปี 2559 ในวาระเลือกตัKงกรรมการ ประธานฯ ได้ดําเนินการประชุมโดยใหผู้ถื้อหุน้ลงมติ
เลือกตัKงเป็นรายบุคคล ทัKงนีK ในระหว่างการประชุมหากกรรมการท่านใดมีส่วนไดส่้วนเสีย หรือมีส่วน
เกี�ยวขอ้งใด ๆ กับวาระนัKน ๆ จะแจง้ต่อที�ประชุมเพื�อทราบและงดออกเสียงในวาระนัKน ๆ  และ
ประธานดําเนินการประชุมตามลําดับวาระ และไม่มีการเพิ�มวาระพิจารณาเรื�องอื�น ๆ โดยที�ไม่ได้
กาํหนดไวใ้นที�ประชุม 

� ภายหลังการประชุมผูถื้อหุน้  เลขานุการทําหน้าที�จดบันทึกการประชุม เผยแพร่มติที�ประชุมและ
คะแนนเสียงในแต่ละวาระในวนัที� 25 เมษายน 2559 (ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ) และบนัทึก
รายงานการประชุม วีดีทศัน์ภาพและเสียงของการประชุมเปิดเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทภายหลัง
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การประชุมเมื�อวนัที� 3 พฤษภาคม 2559  และนําส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยภายในกาํหนด 14 วนั  

2. หมวดการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั  :  บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม
กนัไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูถื้อหุน้รายยอ่ย นักลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุน้ต่างชาติ  เพื�อใหเ้กิดความเท่าเทียมกนั  โดย
ในปี 2559 บริษัทไดด้าํเนินการดา้นการปฏบิติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัในเรื�องดงัต่อไปนีK  

2.1 การเสนอวาระการประชุม/ชื�อบุคคล   เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื�อบุคคลเพื�อพิจารณาแต่งตัKงเป็น
กรรมการ  เสนอวาระการประชุม และส่งคําถามสําหรับการประชุมล่วงหน้า  ระหว่างเดือนธันวาคม 
2559 ถึงเดือนมกราคม 2560    โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย พรอ้มทัKงประกาศหลักเกณฑ ์ขัKนตอน ที�ชัดเจนไวบ้นเว็บไซต์ของบริษัท www.mfec.co.th ส่วนของ 
“ขอ้มลูนักลงทุน” ภายใตห้วัขอ้ “MFEC News & Announcement” 

2.2 ใหสิ้ทธิออกเสียงแก่ผูถื้อหุน้ตามจาํนวนหุน้ที�ถือ อยา่งเท่าเทียมกนั 
2.3 บริษัทฯ ไดแ้นบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ�งเป็นแบบที�ผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนน

เสียงไดเ้องในแต่ละวาระ  ไปพรอ้มกบัหนังสือนัดประชุม  เพื�อใหผู้ถื้อหุน้ที�ไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ย
ตนเอง  สามารถมอบอาํนาจใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอื�น  เขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  
พรอ้มทัKงเผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื�อใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดได ้

2.4 กาํหนดขอ้หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน นําขอ้มูลที�ไดใ้ชป้ระโยชน์ส่วนตน  รวมทัKงไม่ใช้
ขอ้มลูภายในเพื�อประโยชน์ของตนในการซืK อขายหุน้ของบริษัท  หรือใหข้อ้มลูแก่บุคคลอื�นเพื�อประโยชน์ใน
การซืK อขายหุน้ของบริษัท  ทัKงนีK กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งมีรายงานการถือหลักทรัพยค์รัKงแรกและ
รายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพยต์ามมาตรา 59 ในพระราชบัญญัติหลักทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

2.5 กาํหนดใหก้รรมการของบริษัทและบริษัทย่อย  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลที�มีความ
เกี�ยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2551  โดยให้
รายงานทุกครัKงที�มีการเปลี�ยนแปลงขอ้มลูส่งใหเ้ลขานุการบริษัททราบภายใน 7 วนั 

3. หมวดการคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  :  บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญกบัความรับผิดชอบต่อสังคม 
รวมถึงตระหนักถึงบทบาท ความสาํคญัของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยกาํหนดแนวปฏิบติั ในการกาํหนดนโยบายป้องกนั
การทุจริต คอรร์ปัชั �น ว่าดว้ยการรบั การใหข้องขวญั/ทรพัยสิ์นหรือประโยชน์อื�นใดในการทาํธุรกรรมกบับุคคลในภาครฐั
หรือเอกชน    รวมถึงแจง้จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจใหก้บับริษัทคู่คา้ต่าง ๆ รบัทราบและปฏิบติัตาม   นอกจากนีK มี
การกาํหนดมาตรการแจง้เบาะแสและกลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส และปรบันโยบายพรอ้มแนวปฏบิติัที�ชดัเจนของผูมี้ส่วน
ไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยปรบัปรุงคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการของบริษัทและเผยแพร่และประชาสมัพนัธเ์พื�อใหพ้นักงานทุกคน
ยดึถือและปฏบิติั  พรอ้มทัKงเผยแพร่ผ่านเว็บไซตเ์พื�อใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียรบัทราบถึงจริยธรรมขององคก์ร   

ในปี 2559 ไดเ้พิ�มเติมแนวปฏบิติัที�ดี ดงันีK  
(1) กาํหนดนโยบายการป้องกันการทุจริต คอร์รับชั �นว่าดว้ยการรับและการใหสิ้�งของหรือประโยชน์อื�นใด  

เพื�อจงูใจใหป้ฏบิติัในทางมิชอบ โดยเปิดเผยจริยธรรมการดาํเนินธุรกิจพรอ้มแนวทางปฏบิติัใหก้บัคู่คา้ของ
บริษัทไดร้บัทราบโดยทั �วกนั 

(2) สิทธิมนุษยชนสากล และการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 
(3) เพิ�มช่องทางแจง้ขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะ กระบวนการรับขอ้ร้องเรียน และมาตรการคุ้มครอง         

ผู ้ร ้อ งเรียน   ซึ� งเป็น ช่องทางที� สามารถร้องเรียน ต่อกรรมการอิสระโดยตรงผ่าน เลขานุการ 
http://www.mfec.co.th/ir_index.php  

4. หมวดการเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส :  ซึ�งบริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง 
ครบถว้น ภายในระยะเวลาที�เหมาะสม ดว้ยความโปร่งใส  ในปี 2559  บริษัทฯ ไดด้ําเนินการปรับปรุงเว็บไซต์ของ
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บริษัท เพื�อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของบริษัท โดยจดัหมวดการเปิดเผยตามหลักเกณฑแ์ละแนว
ปฏบิติัดา้นการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีตามกฎเกณฑ ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัย ์และสาํนักงานก.ล.ต. ดงันีK  

4.1 จดัส่งรายงานทางการเงินต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ภายใน
ระยะเวลาที�กาํหนด  และไม่มีรายการที�ผูส้อบบญัชีแสดงความเห็นอยา่งมีเงื�อนไข 

4.2 เปิดเผยขอ้มลูตามหลกัเกณฑใ์นแบบแสดงขอ้มลูประจาํปี และรายงานประจาํปีอย่างครบถว้น งบการเงิน 
นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ นโยบายความรบัผิดชอบต่อสงัคม ลกัษณะการประกอบธุรกิจ การตลาด
และการแข่งขนั โครงสรา้งคณะกรรมการและผูบ้ริหาร  ค่าตอบแทนกรรมการ การถือหุน้ของกรรมการ
ผูบ้ริหาร รายละเอียดคุณวุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์ของคณะกรรมการ  ผูต้รวจสอบบัญชีของ
บริษัท และอตัราค่าบริการตรวจสอบบญัชี  

4.3 จดัใหมี้หน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ ์ เพื�อเป็นช่องทางในการติดต่อสื�อสารขอ้มลู  โดยผูถื้อหุน้หรือผูล้งทุน
สอบถามขอ้มูลกบับริษัทผ่าน IR Contact ทัKงทางโทรศัพท์ และจดหมายอิเล็กทรอนิกส ์ บนเว็บไซต์ของ
บริษัท 

4.4 เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจาํปี รวมถึงขอ้มลูการถือหุน้ของกรรมการ
และผูบ้ริหารไวอ้ย่างชดัเจน  และกาํหนดนโยบายใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานเรื�องการซืK อ-ขาย
หุน้ของบริษัท พรอ้มทัKงรายการเกี�ยวโยงและรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  เพื�อ
ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของกรรมการและผูบ้ริหาร เป็นรายไตรมาส 

4.5 งบการเงินของบริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองโดยไม่มีเงื�อนไขจากผูส้อบบญัชี  และไม่มีประวติัการถูกสั �งแกไ้ข 
งบการเงินโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด
หลกัทรพัย ์

5. หมวดความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ :  บริษัทใหค้วามสาํคญัในการแสดงบทบาทหน้าที� และความ
รบัผิดชอบของคณะกรรมการเพื�อดูแลรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ในปี 2559 บริษัทฯ จดัใหมี้
กรรมการเป็นจาํนวน 9 คน  ซึ�งมีความเหมาะสมกบัขนาดของกิจการ  ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ 1 คน(ซึ�งไม่เป็น
กรรมการอิสระ แต่เป็นกรรมการซึ�งไม่เป็นผูบ้ริหาร)  กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหารซึ�งเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 5 คน 
(เป็นกรรมการอิสระที�เป็นผูห้ญิง 1 คน, ผูช้าย 4 คน) กรรมการที�เป็นผูบ้ริหารจาํนวน 2 คน  และกรรมการที�ไม่เป็น
ผูบ้ริหารจาํนวน 1 คน  

บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญในการแสดงบทบาทหน้าที� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพื�อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุน้ และผู้มีส่วนได้เสีย เช่นกําหนดกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ การพิจารณาตรวจสอบการ
ดาํเนินงาน  ดแูลการดาํเนินธุรกิจเป็นไปอยา่งโปร่งใส และการเติบโตอยา่งยั �งยนืโดยมีรายละเอียดดงันีK    

5.1 จดัใหมี้การทบทวน ขอบเขต บทบาทอาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัทยอ่ยและ
กฎบัตรของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  รายละเอียดไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ 8.1 คณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการสรรหา) 

5.2 ที� ประชุมคณะกรรมการบ ริษัท  ครัK งที�  3/2559  เมื� อวัน ที�  12 พฤษภาคม 2559 มีมติจัดตัK ง
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พรอ้มกาํหนดขอบเขต บทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

5.3 กาํหนดนโยบายการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท  โดยกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูงดํารงตําแหน่งผูบ้ริหารเพียงแห่งเดียวเพื�อใหมี้เวลาเพียงพอในการ
บริหารจดัการ 

5.4 ไม่มีประวติัการกระทาํผิดกฎระเบียบของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย/์  
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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5.5 กาํหนดใหป้ระธานกรรมการเป็นบุคคลละคนกบัประธานกรรมการบริหาร  เพื�อใหมี้บทบาท อาํนาจ และ
หน้าที�แบ่งแยกออกจากกนัอย่างชัดเจน  และแต่งตัKงกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ 

5.6 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัททุก ๆ 3 ปี  ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัKงที� 7/2559 เมื�อวนัที� 10 พฤศจิกายน 2559  คณะกรรมการบริหารไดมี้การ
ทบทวนวิสยัทศัน์ พธักิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนธุรกิจและงบประมาณของบริษัทฯ ตามที�คณะกรรมการ
บริหารพิจารณาและนําเสนอ 

5.7 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดให้มีระบบควบคุมภายในที�ครอบคลุมด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ
ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง รวมทัKงจดัใหมี้การบริหารความเสี�ยง
ที�เหมาะสมพอเพียง มีแผนกตรวจสอบภายในภายใต้การกํากับดูแลของนายณัฐพล  เกษมทรัพย์
ผูอ้าํนวยการตรวจสอบภายใน  ซึ�งเป็นหน่วยงานอิสระรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

5.8 คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลใหมี้ระบบบริหารความเสี�ยงที�ดีเพียงพอ และติดตามการบริหารความเสี�ยง
อย่างสมํ �าเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงรายงานผลการบริหารความเสี�ยงต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส 

โดยปี 2559 มีรายนามคณะกรรมการแต่ละคน  ซึ�งมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  ดงันีK  

รายนามกรรมการ ประเภทของกรรมการ ปีที�ไดร้บั
แต่งตัKง 

ปีที�เลือก
ครัKงล่าสุด 

จาํนวนปีที�ดาํรง
ตาํแหน่ง
กรรมการ 

นายศิริศกัดิr  ถิรวฒันางกรู กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 2554 2559 5 ปี 

นายคิโยทากะ  นาคามรูะ กรรมการที�ไม่เป็นผูบ้ริหาร 2557 2559 2 ปี 

นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 2546 2557 13 ปี 

นายธนกร  ชาลี กรรมการที�เป็นผูบ้ริหาร 2558 2557 1 ปี 

นายอนันต ์ ลีK ตระกลู กรรมการอิสระ 2555 2558 4 ปี 

นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล กรรมการอิสระ 2546 2558 13 ปี 

ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั* กรรมการอิสระ 2559 2558 10 เดือน 

รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล* กรรมการอิสระ 2559 2559 6 เดือน 

ดร.ชาญ  ธาระวาส* กรรมการอิสระ 2559 2557 5 เดือน 

*ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั ไดร้บัการแต่งตัKงโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัKงที� 2/2559 เมื�อวนัที� 15 มีนาคม 2559  
รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล ไดร้บัการแต่งตัKงโดยที�ประชุมผูถื้อหุน้ ครัKงที� 1/2559 เมื�อวนัที� 25 เมษายน 2559 
ดร.ชาญ  ธาระวาส ไดร้บัการแต่งตัKงโดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัKงที� 4/2559 เมื�อวนัที�9 สิงหาคม 2559 
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- การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
ในปี 2559 คณะกรรมการมีมติเห็นชอบให้ดําเนินการประเมินตนเอง 2 แบบ  1) ประเมินตนเองของ

คณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ)  2) แบบประเมินคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ  เพื�อมุ่งเน้นนําผลประเมินไปใช้
ประโยชน์เพื�อการปรบัปรุงการปฏบิติัหน้าที�ของคณะกรรมการ  โดยมีเกณฑใ์นการประเมินดงันีK  

4   = ดีเยี�ยม 
3 = ดีมาก 
2 = ดี 
1 = พอใช ้
0 = ควรปรบัปรุง 

1.  การประเมินคณะกรรมการบริษัททัKงคณะ  ประกอบด้วย 4 หัวขอ้คือ  โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการ /  บทบาทหน้าที�และความรบัผิดชอบ /  เรื�องอื�น ๆ 

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทัKงคณะ  ในภาพรวม 4 หวัขอ้ เห็นว่าการดาํเนินการส่วนใหญ่จดัทาํไดดี้  
มีคะแนนเฉลี�ยอยูใ่นเกณฑดี์   

2.  การประเมินคณะกรรมการชุดย่อยรายคณะ ประกอบด้วย 3 หัวขอ้คือ โครงสรา้งและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ / การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย / บทบาทหน้าที�และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทัKง 4 คณะ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร , คณะกรรมการ
ตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในภาพรวม 3 หวัขอ้
เห็นว่า  การดาํเนินการส่วนใหญ่ มีคะแนนเฉลี�ยอยูใ่นเกณฑดี์  

- การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนดใหมี้การเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจ และการดาํเนินการดา้นต่าง ๆ
ของบริษัท เพื�อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบัติหน้าที�ของกรรมการ  ในขณะเดียวกนัมีนโยบายเสริมสรา้งความรูแ้ละ
มุมมองใหม่ ๆ ใหก้ับกรรมการทุกคนเพื�อช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที�อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ  โดยมี
เลขานุการบริษัทฯ เป็นผูป้ระสานงาน   

� เรื�องที�ควรทราบ : โครงสรา้งธุรกิจ  และโครงสรา้งกรรมการ ขอบเขตอาํนาจหน้าที� กฎหมายที�ควรทราบ 

� ความรูท้ั �วไปของธุรกิจ  แนวทางการดาํเนินงาน 

ในปี 2559 บริษัทมีการปรับเปลี�ยนโครงสรา้งกรรมการ เนื�องจากกรรมการเดิมบางท่านลาออก  โดยมี
กรรมการเขา้ใหม่แทนกรรมการเดิมที�ลาออกรวมจาํนวน 3 ท่านประกอบดว้ย ศาสตราจารย ์ดร.อุทยั  ตนัละมยั ,  รอง
ศาสตราจารย ์ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล และดร.ชาญ  ธาระวาส  ประธานคณะกรรมการบริษัทจึงไดจ้ดั Orientation 
ร่วมกบัฝ่ายบริหาร  เพื�อใหร้ายละเอียดเรื�องที�ควรทราบ และแนวทางการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 
จาํกดั (มหาชน)  เสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจและการดาํเนินการต่าง ๆ เพื�อเตรียมความพรอ้มในการปฏิบติั
หน้าที�ของกรรมการ จาํนวน 2 รอบ  

ครัKงที� 1 เมื�อวนัที�  31 พฤษภาคม 2559 กรรมการเขา้ใหม่ : ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั , รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล 

ครัKงที� 2 เมื�อวนัที� 8 กนัยายน  2559     กรรมการเขา้ใหม่ : ดร.ชาญ  ธาระวาส 
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ในปี 2559 ไดส่้งเสริมใหป้ระธานคณะกรรมการบริษัท เขา้อบรมหลักสูตร RCP ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย  จาํนวน 1 ท่าน และส่งเสริมกรรมการอิสระเขา้ใหม่/ผูอ้ํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายในอบรม
หลกัสตูร สมัมนาคณะกรรมการตรวจสอบ AC Hot Update เตรียมรบั CG ยุคใหม่กา้วไกลสู่ความยั �งยืนรวม 3 ท่าน  ซึ�ง
หลักสูตรดังกล่าวจดัโดยสภาวิชาชีพบัญชีร่วมกับสํานักงานคณะกรรมการกาํกบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยเพื�อใหม้ั �นใจว่า คณะกรรมการของบริษัทจะปฏิบติัหน้าที�
ดว้ยความรูค้วามสามารถ รวมถึงการพฒันาองคก์รไปสู่การเติบโตอยา่งยั �งยนื   โดยสรุปขอ้มลูการฝึกอบรมของกรรมการ
กบัสถาบนักรรมการบริหารไทย (IOD) แลว้  มีรายละเอียดดงันีK  

10.นายอารม์  ศิวดิตถ ์     How to Develop Risk Management Plan (HRP รุ่น 8)          ปี 2558 

     กรรมการบริหาร 

11.นางสาวศิริพร  เดชนิติรตัน์ Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที� 2 โดย SET  ปี 2559 

     CFO  การวางแผนภาษี  การจ่ายเงินปันผล เงินส่วนแบ่งกาํไร  ปี 2559 

  โดยบจ.สอบบญัชีธรรมนิติ   

รายชื
อกรรมการ/ผูบ้ริหาร หลกัสูตร ปีที
อบรม 
1.  นายศิริศกัดิr  ถิรวฒันางกรู* 
     ประธานกรรมการบริษัท 

Directors Accreditation  Program(DAPรุ่น 93) 
Role of the Chairman Program(RCPรุ่น 39) 

 

ปี 2554 
ปี 2559 
 

2.  นายคิโยทากะ  นาคะมรูะ 
     รองประธานกรรมการ 

Directors Accreditation Program(DAPรุ่น 115) 
 

ปี 2558 

 

3.  นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร 
     กรรมการ/ประธานกรรมการบริหาร 

Directors Accreditation  Program(DAPรุ่น 9)  
Directors Certification Program (DCPรุ่น 42) 

ปี 2547 
ปี 2547 

4.  นายธนกร  ชาลี 
     กรรมการ/ประธานเจา้หนา้ที�ฝ่าย 
      ปฏิบติัการ 

Directors Accreditation  Program(DAPรุ่น 120) 
How to Develop Risk Management Plan (HRP รุ่น 8) 

ปี 2558 
ปี 2558 

5.  นายอนันต ์  ลีK ตระกลู        
กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคา่ตอบแทน 

Directors Certification Program (DCP รุ่น 22) 
Role of the Compensation Committee (RCC รุ่น 6) 

ปี 2545 
ปี 2551 

6.  นายสุชาติ     ธรรมาพิทกัษ์กุล 
     กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ 
      ตรวจสอบ 

Directors Accreditation Program (DAPรุ่น27) 
Directors Certification Program (DCPรุ่น60) 
Role of The Compensation Committee(RCCรุ่น11) 

ปี 2547 
ปี 2548 
ปี 2553 

7.  ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั* 
      กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
      ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง 

Directors Accreditation Program (DAPรุ่น34) 

Directors Certification Program (DCPรุ่น 59) 
Financial Statements for Directors (FSD รุ่น 17) 

ปี 2548 

ปี 2548 

ปี 2548 

8.  รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล* 
     กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 
      กรรมการบริหารความเสี�ยง/กรรมการ 
      สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

Directors Certification Program (DCP รุ่น 0) 

 

ปี 2543 
 

9.  ดร.ชาญ  ธาระวาส 
     กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและ 
      พิจารณาค่าตอบแทน 

Directors Accreditation Program (DAPรุ่น6) 
Directors Certification Program (DCPรุ่น51) 
 

ปี 2546 
ปี 2547 
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หมายเหตุ กรรมการลาํดบัที�   1  เป็นกรรมการเดิมและไดร้บัการเสนอชื�อดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัท 

             กรรมการลาํดบัที� 7-9 เป็นกรรมการอสิระเขา้ใหม่ 

 ผูบ้ริหารลาํดบัที� 11    เป็นผูบ้ริหารที�ไดร้บัการแต่งตัKงดาํรงตาํแหน่ง CFO แทนนางสาวแววตา  สุขเสน่ห ์ซึ�งเกษียณอายุ 
 

9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย 
(คณะกรรมการชุดยอ่ย ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  รายงานไวภ้ายใตห้มวด 8.
โครงสรา้งการจดัการ) 

9.3  การสรรหาและแตง่ตั7งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 

9.3.1  การสรรหาบุคคลที
จะแตง่ตั7งเป็นกรรมการ/กรรมการอิสระ 

 โดยที�ในปี 2559    คณะกรรมการบริษัทไดมี้มติจดัตัKงคณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
(Nomination and Compensation Committee)  ทาํหน้าที�สรรหาบุคคลดาํรงตาํแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระ ที�มี
คุณสมบติั และประสบการณห์ลากหลายทัKงในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที�เป็นประโยชน์กบั
บริษัท รวมทัKงการอุทิศเวลา และความพยายามในการปฎบิติัหน้าที�  เพื�อเสริมสรา้งใหบ้ริษทัมีคณะกรรมการที�เขม้แข็ง  
จึงไดก้าํหนดใหก้รรมการควรดาํรงตาํแหน่งในกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท   

 ซึ�งบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนน้อยเสนอชื�อบุคคลที�มีคุณสมบติั  นําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทน     เพื�อเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนําเสนอต่อที�ประชุมใหญ่สามญั
ผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัและแต่งตัKงเป็นไปตามหลกัเกณฑที์�ไดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท กล่าวคือ ตอ้งไดร้บัมติ
เห็นชอบจากที�ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนหุน้ที�มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง      โดย
ผูถื้อหุน้คนหนึ�งมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสียง  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงที�มีอยูท่ัKงหมดเลือกตัKง
บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้  โดยบุคคลซึ�งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัKง
เป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการพึงมี และในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัKงใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งเป็น
จาํนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา     ทัKงนีK สาํหรบักรรมการที�ไม่ใช่กรรมการอสิระอาจกาํหนดจาํนวนกรรมการใหเ้ป็นไปตาม
สดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทดว้ย และขึK นอยูก่บัความเหมาะสมและความสามารถของผูที้�ไดร้บัการพจิารณาคดัเลือกใหเ้ป็น
กรรมการ(วธีิการสรรหาบุคคลเพื�อแต่งตัKงเป็นกรรมการ ไดร้ายงานไวภ้ายใตห้มวดโครงสรา้งการจดัการ หวัขอ้ 8.1.4 
การแต่งตัKงและถอดถอนกรรมการ)  
 
 9.3.2 การสรรหาผูบ้ริหารของบริษทั 

คณะกรรมการบริหารจะเป็นผูร้บัผิดชอบในการสรรหาผูบ้ริหารที�มีคุณสมบติั และประสบการณที์�เหมาะสม 
1. การแต่งตัKงประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ัดการใหญ่  นําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมติัแต่งตัKง 
2. การแต่งตัKงผูบ้ริหารระดบัสงูตัKงแต่รองผูอ้าํนวยการขึK นไป เป็นอาํนาจอนุมติัโดยคณะกรรมการบริหาร 
3. การแต่งตัKงผูบ้ริหารระดบัตํ �ากว่ารองผูอ้าํนวยการ เป็นอาํนาจอนุมติัโดยประธานกรรมการบริหาร 

 
9.4  การกาํกบัดแูลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 มีบริษัทที�ถือลงทุน 15  บริษัท แบ่งเป็นบริษัทยอ่ย 13  บริษัทซึ�งถือลงทุนเกินว่า
รอ้ยละ 50 ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้  มีบริษัทร่วม 2 บริษัท ตามรายละเอียดซึ�งแสดงใน ส่วนที� 1 หวัขอ้ 1.3 
โครงสรา้งการถือหุน้ของบริษัท 

 โดยที�คณะกรรมการมีกลไกในการกาํกบัดแูล  ควบคุมการดแูลจดัการและความรบัผิดชอบของบริษัทยอ่ยและ
บริษัทร่วม  มีนโยบายในการส่งบุคคลเพื�อเป็นตวัแทนของบริษทั  โดยฝ่ายบริหารจะพจิารณานําเสนอรายชื�อผูบ้ริหารต่อ
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คณะกรรมการบริษัทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 2 รายชื�อผูบ้ริหารบริษัทยอ่ย)  ซึ�งบุคคล
ที�ไดร้บัการแต่งตัKงใหเ้ป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย  มีหน้าที�ดาํเนินการเพื�อประโยชน์ที�ดีที�ดีสุดของบริษัทยอ่ยหรือบริษัท
ร่วมนัKน ๆ  

 ขอบเขตอาํนาจหนา้ที
และความรบัผิดชอบกรรมการ/ผูบ้ริหารที
เป็นตวัแทน  มีดงันีK  
1. ร่วมวางแผนและกาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์ แผนงาน และโครงสรา้งองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกบั   

สภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแขง่ขนัในตลาดและสอดคลอ้งกบันโยบายการดาํเนินธุรกิจของ  บริษัท เอ็ม 
เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

2. ร่วมวางแผนและกาํหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจาํปี เพื�อนําเสนอต่อที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

3. กาํกบัการดาํเนินงานตามนโยบาย แนวทางการบริหารต่าง ๆ และแผนธุรกิจที�ไดร้บัการอนุมติั 
4. กาํกบัดแูลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการระหว่างของบริษัทใน

กลุ่มหรือกบับุคคลที�เกี�ยวโยง  การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ�งสินทรพัยห์รือการทาํรายการสาํคญัอื�นใดของ
บริษัทใหค้รบถว้นถูกตอ้ง  และใชห้ลกัเกณฑที์�เกี�ยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและทาํรายการขา้งตน้ตาม
หลกัเกณฑข์องบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

5. กาํกบัดแูลใหมี้ระบบการควบคุมภายในที�เหมาะสม  และรดักุมเพียงพอ  

ทัKงนีK กลไกในการกาํกบัดแูลโดยส่งผูแ้ทน กรรมการ/ผูบ้ริหาร  ซึ�งผ่านมติความเห็นชอบโดยที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทแต่งตัKงใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมแลว้นัKน ยงัมีกลไกลในการตรวจสอบ
โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เพื�อช่วยในการตรวจสอบ/สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทยอ่ยและ
บริษัทร่วมใหมี้การบริหารจดัการในดา้นต่างๆ ที�มีความเหมาะสม รดักุม เพียงพอ  และรายงานใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรบัทราบอีกทางหนึ�ง 

 
9.5  การดแูลเรื
องการใชข้อ้มูลภายใน 

การดแูลการใชข้อ้มลูภายในนอกจากมาตรการที�เป็นขอ้กาํหนดของกฎหมายแลว้    บริษัทมีนโยบายและยดึมั �น
ในจริยธรรม  ความซื�อสตัย ์และความสุจริต  ในการดาํเนินธุรกิจต่อลกูคา้ คู่คา้ ผูล้งทุน และผูถื้อหุน้โดยกาํหนดแนวทาง
ไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัท  ใหก้รรมการผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัยดึถือ และนําไปปฏิบติัเพื�อป้องกนัมิใหข้อ้มลู
และขา่วสารที�สาํคญั ถูกเปิดเผย หรือมีการเขา้ถึงแหล่งขอ้มลูขา่วสารโดยพลการ  หรือโดยมีเจตนาที�ไม่บริสุทธิr โดยหาก
ฝืนเป็นความผิดอยา่งรา้ยแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย 

บริษัทมีระเบียบในการนําขอ้มลูภายในของบริษัทที�ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พื�อประโยชน์ของตนเองหรือผูอ้ื�นดงันีK     
• กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งรักษาความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ

บริษัท 

• กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่นําความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ
บริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื�อประโยชน์แก่บุคคลอื�นใดไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

• กรรมการ  ผูบ้ริหาร  พนักงาน  และลกูจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ทาํการซืK อขาย  โอนหรือรบัโอน หลกัทรพัย์
ของบริษัทโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มลูภายในบริษัท และ/หรือเขา้ทํานิติกรรมอื�นใดโดยใชค้วามลับ
และ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 
ขอ้กาํหนดนีK ใหร้วมความถึงคู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ
ลกูจา้งของบริษัทดว้ย ผูใ้ดที�ฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระทาํผิดอยา่งรา้ยแรง 

• หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูท้ําบัญชี รวมถึงคู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้
ขอ้มูลภายใน เพื�อทําการซืK อขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรพัยข์องบริษัทในช่วงเวลาก่อนที�งบการเงินของ
บริษัท และบริษัทที�เกี�ยวขอ้งจะถูกเผยแพร่ต่อสาธารณชน (ตัKงแต่วนัที� 15 เมษายน จนถึงวนัที�รายงาน   
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งบการเงินสาํหรบังวดไตรมาสที� 1/ ตัKงแต่วนัที� 15 กรกฎาคม จนถึงวนัที�รายงานงบการเงินสําหรับงวด 
ไตรมาสที� 2/ ตัKงแต่วนัที� 15 ตุลาคม จนถึงวนัที�รายงานงบการเงินสาํหรบังวดไตรมาสที� 3/ และตัKงแต่วนัที� 
1 กุมภาพนัธ ์จนถึงวนัที�รายงานงบการเงินสาํหรบังวดประจาํปี) 

นอกจากนีK  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทมีหน้าที�จดัทํารายการถือหลักทรัพย ์และรายงานการเปลี�ยนแปลง
การถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรที�ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญติัหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
2535  ภายในเวลาที�กําหนดไวใ้นขอ้บังคับว่าดว้ยการรายงานการถือหลักทรัพย ์ และกําหนดใหผู้บ้ริหารส่งสําเนา
รายงานใหบ้ริษัทในวนัเดียวกบัวนัที�รายงานต่อสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

 
9.6  ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจาํปี 2559 เป็นจาํนวนเงินรวม 1,270,000 บาท คงเป็นอตัราค่าบริการ
ตรวจสอบเดียวกบัปี 2558 โดยรวมค่าตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI)  และผูส้อบบญัชีไม่ได้
ใหบ้ริการอื�น ๆ แก่บริษัทและไม่มีความสมัพนัธ ์ และ/หรือการมีส่วนไดเ้สียกบับริษัท/บริษัทยอ่ย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่ หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบับุคลดงักล่าว  

สาํหรบับริษัทยอ่ย มีจาํนวนรวม 13 บริษัท (1) บริษัท พรอมทน์าว จาํกดั  (2) บริษัท แอดวานซ ์อินเทลลิ
เจน้ท ์โมเดิรน์นิตีK  จาํกดั  (3) บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์ อินทิเกรชั �น เซอรว์สิเซส จาํกดั   (4) บริษัท เอ็ม ไอ เอส เอา้ท์
ซอรส์ซิ�ง จาํกดั (5) บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั �น จาํกดั  (6) บริษัท โมทีฟ เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน)  (7) บริษทั 
ซอฟตส์แควร ์1999 จาํกดั  (8) บริษัท ขอนแก่น ซอฟตเ์ทค จาํกดั  (9) บริษัท ซอฟตพ์ลสั เทคโนโลย ีจาํกดั  (10) 
บริษัท ซอฟตโ์ปรเฟสชนัแนล จาํกดั  (11) บริษัท สามหมอก ซอฟตแ์วร ์ จาํกดั  (12) บริษัท เคซอฟต ์ คอนซลัติK ง 
จาํกดั  (13) บริษัท ฮ่องสอน ซอฟตแ์วร ์ จาํกดั  มีค่าบริการสอบบญัชีรวมเป็นเงิน  2,082,000  บาท  ซึ�งไดร้วม
ค่าบริการตรวจสอบตามสิทธิในบตัรส่งเริมการลงทุน (BOI) แลว้    และผูส้อบบญัชีไม่ไดใ้หบ้ริการอื�น ๆ แก่บริษัทและ
ไม่มีความสมัพนัธ ์  และ/หรือการมีส่วนไดเ้สียกบับริษัท/บริษัทยอ่ย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่/หรือผูที้�เกี�ยวขอ้งกบั
บุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด 

รายนามผูต้รวจสอบบญัชีของบริษัท/บริษัทยอ่ย 
1. นายธนะวุฒิ   พิบลูยส์วสัดิr  เลขที�ใบอนุญาต  6699   หรือ 
2. นางสาวสุลลิต  อาดสวา่ง เลขที�ใบอนุญาต  7517   หรือ 
3. นายพีรเดช    พงษ์เสถียรศกัดิr   เลขที�ใบอนุญาต  4752 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ปี 2559 ปี 2558 

ค่าสอบบญัชีบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)  รวมค่าตรวจสอบ BOI 1,270,000 1,270,000 

ค่าสอบบญัชีบริษัทยอ่ย 13 แห่ง รวมค่าตรวจสอบ BOI 2,082,000 2,082,000 

ค่าบริการอื�น ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ  
1. ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)ไดจ้าํหน่ายหุน้บางส่วนของบริษัทพรอมทน์าว จาํกดั ทาํให ้

ปัจจุบนับริษัท พรอมทน์าว จาํกดั เปลี�ยนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมแทน 
2. ณ เดือนธนัวาคม 2559 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) เขา้ลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่ 1 แห่ง บริษัท เพลยท์อเรียม  

โซลชูนัส ์จาํกดั  
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9.7  การปฏิบตัิตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที
ดีในเรื
องอื
น ๆ 

-ไม่มี- รายละเอียดหลกัการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีในเรื�องอื�น  โดยคู่มือการกาํกบัดแูลกิจการที�ดีฉบบัปรบัปรุง
ล่าสุดเปิดเผยในเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th  ในส่วน Investor Relation ภายใตห้วัขอ้ “การกาํกบัดแูลกิจการ” 
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MFEC ตระหนักถึงความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม ควบคู่กบั
การสรา้งผลประกอบการที�ดีในทางเศรษฐกิจเพื�อเชื�อมโยงสู่เป้าหมายสาํคญัเรื�อง การพฒันาอยา่งยั �งยนื เกื6 อหนุนสงัคม
และสิ�งแวดลอ้มใหเ้ติบโตไปพรอ้มๆ กนัอยา่งสมดุลและยั �งยนื   ทั6งนี6 การดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมของ
บริษัทในปี 2559 มุ่งเน้นการยกระดบัความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามบริบทของธุรกิจที�วา่ดว้ยเรื�องของการมุ่งสรา้งคุณค่า
ร่วมระหว่างองคก์รและสงัคม ตลอดจนสิ�งแวดลอ้มรอบขา้งอยา่งเป็นระบบตามกรอบสากลที�วา่ดว้ย 3 แนวทางหลกั 
ประกอบดว้ย 

1. แนวทางการดาํเนินกิจกรรม CSR after process  ซึ�งเป็นการสรา้งคุณค่าใหส้งัคมที�แยกออกมาจากการดาํเนิน
ธุรกิจหลกัขององคก์รในรปูแบบของจิตอาสา มุ่งเน้นใหบุ้คลากรภายในตระหนักถึงความสาํคญัต่อความ
รบัผิดชอบและช่วยเหลือสงัคมในทิศทางที�แต่ละคนถนัด อาทิ สรา้งบา้นปปูลา  ปลกูป่าโกงกาง หรือการร่วมดว้ย
ช่วยกนั สานฝันใหน้้องสถานแรกรบัเด็กหญิงบา้นธญัญพร 
 

2. การดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมในกระบวนการการดาํเนินธุรกิจหลกัขององคก์รตามรปูแบบ CSR 
in process ที�คาํนึงถึงผลกระทบต่อสงัคมและสิ�งแวดลอ้ม รวมถึงมุ่งสรา้งคุณค่าร่วมแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียที�
เกี�ยวขอ้งทั6งภายนอกและภายในองคก์ร ในลกัษณะการใชค้วามรูค้วามสามารถ สรา้งสรรคน์วตักรรมเพื�อ
ประโยชน์แก่กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียตลอดจนสงัคมและสิ�งแวดลอ้มโดยรวม อาทิ ผลงานนวตักรรม Community 
Test System (CTS)  

 

3. แนวทางการดาํเนินกิจกรรมในรปูแบบ CSR as process ดว้ยการจดัตั6งมลูนิธิเพื�อส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบคอมพิวเตอรใ์นการขยายโอกาสทางการศึกษาอยา่งทั �วถึงและเท่าเทียม ภายใตชื้�อ “มลูนิธิ
ปันปัญญา”  (Pan Panya Foundation) ที�มีจุดเริ�มตน้จากโครงการ “ทุนความรู”้ ในปี พ.ศ.2557 เป็นโครงการ
เพื�อสงัคมโดยบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) ทาํการส่งมอบสื�อการเรียนรูดิ้จิทลัใหแ้ก่เด็กเยาวชนที�ขาด
โอกาสในพื6 นที�ห่างไกล ระดบัชั6นประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย อบุี๊ค (e-Book), ขอ้สอบออนไลน์ 
(e-Test), วิดีโอสื�อความรูต่้าง ๆ ผ่านการเรียนรูต้ามอธัยาศยัช่วยยกระดบัคะแนนสอบวดัผลแห่งชาติ (O-NET) 
โดยไม่เสียค่าใชจ้า่ยใด ๆ ทั6งสิ6 น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10.  ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม (CSR) 
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รวมภาพกิจกรรมความรบัผิดชอบตอ่สงัคมใน 3 แนวทาง CSR after process , CSR in process , CSR as process 
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   เพื1อกา้วสู่ปีที1 21 อยา่งยั 1งยืน 
จากประสบการณก์ว่า 20 ปี  MFEC อยูเ่คียงขา้งลกูคา้และสงัคมไทยเสมอมา ทาํหน้าที�ของผูนํ้าการประกอบ

ธุรกิจใหบ้ริการคาํปรึกษา พฒันา และวางระบบคอมพวิเตอรแ์ละเครื�อขา่ยงานเทคโนโลยสีารสนเทศอยา่งครบวงจร ดว้ย
การทุ่มเทพฒันาสินคา้ที�มีคุณภาพใหบ้ริการที�เป็นเลิศพรอ้มยกระดบัมาตรฐานใหเ้ทียบเท่าสากลภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล
ขององคก์รที�ว่าดว้ยเรื�องของความโปร่งใส ในราคาที�ยุติธรรมต่อลกูคา้ทุกระดบัของบริษัทฯ ควบคู่กบัการพฒันาทรพัยากร
บุคคลและความปลอดภยัในการปฎบิติังานเพื�อการเติบโตอยา่งยั �งยนื 
 

เพื�อใหก้ารดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทเป็นที�ยอมรบัและเขา้ถึงไดง่้าย บริษัทจึงให้
ความสาํคญัต่อการจดัทาํรายงานแห่งความยั �งยนืตามกรอบ GRI (Sustainability Report) ต่อเนื�องเขา้สู่ปีที� 3 โดยขอ้มลู
ในรายงานฉบบันี6 ครอบคลุมการดาํเนินงานตั6งแต่วนัที� 1 มกราคม – 31 ธนัวาคม 2559 ตามวตัถุประสงคห์ลกัของการ
รายงานความยั �งยนืตามกรอบ GRI รุ่นที� 4 โดยมุ่งใชก้ระบวนการของการจดัทาํรายงานมาสรา้งคุณค่าใหแ้ก่องคก์รใน
บริบทของความยั �งยนื พรอ้มใหค้วามสาํคญักบัความครอบคลุมผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มของกิจการ อนัประกอบดว้ยผูถื้อหุน้
หรือนักลงทุน ลกูคา้ คู่คา้ ชุมชน สิ�งแวดลอ้ม และสงัคมโดยรวม 
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ขอบข่ายของการรายงาน 
ขอบขา่ยของรายงานฉบบันี6  เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์(‘in accordance’ criteria) แนวทางการรายงานของ GRI ใน

แบบรวม (Comprehensive) เพื�อเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบักลยุทธก์ารดาํเนินงาน  การกาํกบัดแูล  แนวการบริหารจดัการ 
อาชีวอนามยั และผลการดาํเนินงานดา้นเศรษฐกิจ สงัคม สิ�งแวดลอ้ม ที�สะทอ้นทั6งในทางบวกและทางลบ  โดยใชเ้กณฑ ์
“Report on what really matters and where it matters”     ที�คาํนึงถึงเรื�องความยั �งยนืและการสรา้งมลูค่าในระยะยาว 
คลอบคลุมเฉพาะธุรกิจของบริษทั เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) ทวา่ในส่วนของการเปิดเผยขอ้มลูดา้นสงัคมและชุมชน
จะรายงานครอบคลุมรวมถึงผลการดาํเนินงานของบริษัทในเครือ MFEC GROUP 
 
การกาํหนดประเด็นที1สาํคญั 
1. ระบุประเด็นดา้นความยั �งยนืของ MFEC โดยพิจารณาจากการประเมินความเสี�ยงของคณะกรรมการบริหารความ

เสี�ยง รวมทั6งพิจารณาจากวสิยัทศัน์และพนัธกิจขององคก์ร 
2. นําเสนอประเด็นดา้นความยั �งยนืใหก้บัประธานกรรมการและคณะผูบ้ริหารรบัรอง เพื�อกาํหนดเป็นนโยบายใหแ้ต่ละ

แผนกที�เกี�ยวของจดัร่างเป็นแผนงานปฎบิติั 
3. จดัลาํดบัความสาํคญัของประเด็นที�เกี�ยวขอ้งกบัความยั �งยนื โดยพิจารณาจากผลการประชุมคณะทาํงานบริหารความ

เสี�ยง และพิจารณาระดบัคะแนนที�ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียใหค้วามสาํคญัในประเด็นต่างๆ จากนั6นได ้ สื�อสารแนวทาง
ปฎบิติัและการจดัส่งขอ้มลูใหก้บัแผนกต่างๆในองคก์รไดร้บัทราบและปฎบิติัตาม และระบุประเด็นสาํคญัไวใ้น
รายงานความยั �งยนื 

4. ตรวจสอบทบทวนเนื6 อหาพรอ้มกาํหนดคุณค่าที�ตอ้งการของประเด็นสาํคญัที�คดัเลือก เพื�อใหม้ั �นใจวา่เนื6 อหาการ
รายงานทั6งหมด ครบถว้น ถูกตอ้ง สมบรูณแ์ละสอดคลอ้งกบัหลกัการและตวัชี6 วดัเกี�ยวกบัคุณภาพของการรายงาน 

 

การควบคมุคณุภาพของการจดัทาํรายงาน 
การจดัทาํรายงานฯ ฉบบันี6  ไดร้วบรวมและตรวจสอบความถูกตอ้งก่อนการเผยแพร่ ซึ�งมีรปูแบบการเก็บขอ้มลูที�

เป็นไปตามแผนการดาํเนินงานที�กาํหนด โดยเริ�มจากการประชุมเพื�อวิเคราะหแ์ละกาํหนดประเด็นหลกั จากนั6นเป็น
ขั6นตอนการเก็บขอ้มลูทั6งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดว้ยวิธีการสมัภาษณผ์ูเ้กี�ยวขอ้งและหน่วยงานภายในองคก์รที�
เกี�ยวขอ้งทั6งทางตรงและทางออ้มกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกลุ่มต่างๆ รวมถึงแหล่งขอ้มลูที�น่าเชื�อถืออื�นๆ  

 

 

หมายเหตุ: ศึกษาขอ้มลูเพิ� มเติมเกี� ยวกบัรายงานแหง่ความยั�งยนื (Sustainability Report) ไดที้�  : www.mfec.co.th หรอื 
รปูเลม่ SD Report 2016 ของบรษิัทฯ 
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11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

 11.1 การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 

 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั�งที�  1/2560  เมื�อวันที�  28 กุมภาพันธ์ 2560  โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบทั�ง 3 ท่าน  และไดแ้สดงความเห็นเกี�ยวกบัความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายใน  โดยอา้งอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานผลการตรวจสอบภายใน  พรอ้มทั�งขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบ  ซึ�งมุ่งเน้นตรวจสอบเชิงปฏิบัติการใหมี้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื�อง  โดยมีการติดตามการปรับปรุงแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบ และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบอยา่งสมํ �าเสมอ  ซึ�งผลการสอบทานพบว่ามีการปฏิบติัตามขั�นตอนที�กาํหนดไว ้ 
สอดคลอ้งกบัขอ้กาํหนดกฎหมายและนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ  สาํหรบัการหารือกบัผูต้รวจสอบบญัชีเห็นว่า บริษัทได้
จดัทาํงบการเงินเป็นไปตามมาตรฐาน    การบญัชี  และมีระบบการควบคุมภายในที�เพียงพอ 

 นอกจากนี�   คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัใหค้วามสําคญัอย่างยิ�งกบัระบบบริหารความเสี�ยงที�เพียงพอ และการ
ติดตามการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ �าเสมอ  โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee) 
ทาํหน้าที�ในการพิจารณาและอนุมติันโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยงในทุกดา้นใหม้ั �นใจว่ามีการดาํเนินการที�
เหมาะสมเพื�อจดัการความเสี�ยงนั�นๆ  ทั�งนี�  คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงไดม้อบหมายใหค้ณะทํางานบริหารความ
เสี�ยง (Risk Management Team) ปฏิบัติหน้าที�ประจําวันแทนคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ติดตาม ดูแล ให้
คาํแนะนํากระบวนการบริหารความเสี�ยงในระดับปฏิบัติแต่ละฝ่ายงาน  พรอ้มใหร้ายงานผลการบริหารความเสี�ยงต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  ซึ�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะสรุปผลการบริหารจดัการความเสี�ยงและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

1. การควบคุมภายในองคก์ร  

บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจที�ชัดเจนและวัดผลได้  โดยมีการกําหนดแผน
งบประมาณประจาํปี และกําหนดเกณฑ์ในการชี� วดัเพื�อสรา้งมูลค่าและผลตอบแทนใหก้ับผูถื้อหุน้  ปลูกฝังจิตสํานึก 
คุณธรรมและจริยธรรมอนัดีในองคก์ร จดัใหมี้กระบวนการสื�อสาร Code of Conduct ใหพ้นักงานทุกคนรับทราบและ
ยึดถือปฏิบัติ    ตอบสนองความคาดหวงัต่อลูกคา้ดา้นบริการและผลิตภณัฑ์ และมีความรบัผิดชอบต่อสังคมเพื�อการ
เติบโตอย่างยั �งยนืของ MFEC Group   โดยบริษัทมีนโยบายในการพฒันาและรกัษาพนักงานผูบ้ริหารที�มีคุณภาพ  วดัผล
สาํเร็จของงาน  และจงูใจใหผ้ลตอบแทนที�เหมาะสม 

ทั�งนี� คณะกรรมการบริษัททําหน้าที�กํากบัดูแลใหบ้ริษัทกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�ชัดเจนและ
วดัผลได ้ ทบทวนเป้าหมายการปฏบิติังานอยา่งรอบคอบ  โดยบริษัทมีโครงสรา้งการบริหารประกอบดว้ยคณะกรรมการ 
5 ชุด ไดแ้ก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้อยู่ในกรอบ
ของการมีจริยธรรมที�ดี  และรบัผิดชอบต่อสงัคม  บริษัทจดัโครงสรา้งองคก์รที�สนับสนุนการดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร 
และใหก้ารควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการแบ่งแยกหน้าที�งานที�สาํคญัทาํใหเ้กิดการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกัน  มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ทําหน้าที�สอบทานระบบปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ในดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั �น  บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการต่อตา้นคอรร์ปัชั �นโครงการแนวร่วม
ปฏบิติัของภาคเอกชนไทยการต่อตา้นทุจริต (Collective Anti-Corruption : CAC)  

2. การประเมินความเสี�ยง  
คณะกรรมการบริษัทฯ กําหนดนโยบายการบริหารความเสี�ยงเป็นนโยบายที�สําคัญ  โดยได้แต่งตั�ง

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ซึ�งประกอบดว้ย กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู   รวมถึงคณะทาํงานบริหารความเสี�ยง 
ซึ�งประกอบดว้ย ตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆ ร่วมกาํหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี�ยง ใหทุ้กคนในองคก์รทาํ
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หน้าที�ในการประเมินปัจจยัความเสี�ยงทั�งจากภายนอกไดแ้ก่ สภาพเศรษฐกิจ นโยบายภาครฐั ความผนัผวนของค่าเงิน  
และปัจจยัภายในที�มีผลกระทบต่อเป้าหมายและการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  กาํหนดผูร้บัผิดชอบความเสี�ยงในหน่วยงาน
ต่าง ๆ พรอ้มทั�งมอบหมายให ้     การบริหารความเสี�ยงเป็นความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารหวัหน้าหน่วยงานและพนักงาน
ทุกท่าน   มีการวางแผนและกาํหนดมาตรการบริหารความเสี�ยง  ประเมินปัจจยัความเสี�ยงซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดําเนินธุรกิจและเป้าหมายของบริษัท  จดัใหมี้การติดตามการบริหารความเสี�ยงของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองคก์ร  
โดยเน้นใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยุทธข์องบริษัท  ส่งเสริมการจดัการใหค้วามรูก้บัพนักงานทุกระดบัใหพ้นักงานมีความ
เขา้ใจและตระหนักถึงความสําคัญในการบริหารความเสี�ยงให้มากขึ� น ซึ�งผลการปฏิบัติได้มีการรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการบริหารบริษัท ตามลาํดบั 

3. การควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบริหาร  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั�งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดย
ปฏบิติังานภายใตข้อบเขต อาํนาจหน้าที�ที�ไดร้บัมอบหมายในการควบคุมการปฏบิติังานของฝ่ายบริหารดงันี�  

� กาํหนดขอบเขตอาํนาจหน้าที�และวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารทุกฝ่ายและทุกระดบัไวอ้ย่างชดัเจน 
และเป็นลายลักษณ์อกัษร  โดยกาํหนดตําแหน่งผูมี้อาํนาจอนุมติั และวงเงินไวเ้ป็นลายลักษณ์
อกัษร และมีการทบทวนความเหมาะสม 

� กําหนดนโยบาย คู่มือ ขั�นตอน ระเบียบปฏิบัติ ไวอ้ย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร ให้
ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 

� กาํหนดเกณฑก์ารประเมินผลการปฏบิติังาน 

ทั�งนี� คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาทบทวนและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี  ใหค้รอบคลุม
กระบวนการปฏบิติังานที�มีความเสี�ยง  เพื�อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียมั �นใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีการกาํหนดกิจกรรมควบคุมการ
ปฎิบัติงานที�เพียงพอทั�งดา้นการเงิน  การปฏิบัติงาน  การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอ้บังคบัต่าง ๆ  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาประเด็นสําคัญและปัญหาที�ตรวจพบจากการตรวจสอบ  และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแกไ้ขให ้  
ฝ่ายบริหารนําไปกาํหนดแนวทางในการบริหารจดัการ และกาํหนดใหมี้การติดตาม      สาํหรบักรณีที�บริษัทมีการทํา
ธุรกรรมกับนิติบุคคลหรือบุคคลอื�นที� เกี�ยวขอ้งหรือมีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ อันจะนํามาซึ�งความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์  โดยการทาํธุรกรรมต่าง ๆ จะผ่านการพิจารณาอนุมติัตามระเบียบของบริษัทฯ   

4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู 
กาํหนดใหจ้ดัเตรียมขอ้มลูรายละเอียดที�สาํคญัประกอบอยา่งเพียงพอ  ในการเสนอเรื�องต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื�อพิจารณาประกอบการตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมของคณะกรรมการ     โดยจัดทําเป็นรายงาน        
เชิงวิเคราะหพ์รอ้มเอกสารประกอบขอ้เท็จจริง และขอ้บงัคบัและกฎเกณฑต่์าง ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  จดัส่งขอ้มลูล่วงหน้าเพื�อ
ศึกษาประกอบการตดัสินใจก่อนกาํหนดวนัประชุม 7 วนั   โดยเลขานุการทําหน้าที�ประสานงานและเป็นศูนยก์ลางใน
การจัดเก็บเอกสารที�สําคัญ  อาทิเช่น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ ้น  เพื�อให้ผู ้ถือหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน        
การปฏบิติัหน้าที�ของกรรมการได ้

จดัใหมี้โปรแกรมสําเร็จรูปสาํหรบัเป็นเครื�องมือในการบริหารจดัการระบบการจดัเก็บเอกสารของแต่ละ
หน่วยงาน  รวมถึงจดัใหมี้ระบบรักษาความปลอดภยัของฐานขอ้มูลที�สําคัญ  โดยการกาํหนดสิทธิผูเ้ขา้ถึงฐานขอ้มูล  
อาทิเช่น เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีต่าง ๆ มีการจดัเก็บไวอ้ย่างครบถว้นและเป็นหมวดหมู่ทุกรายการ เพื�อความ
โปร่งใสและเป็นขอ้มูลประกอบในการปฏิบัติงาน           โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาร่วมกบัผูส้อบบัญชี 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูเ้กี�ยวขอ้งในการจดัทํางบการเงินของบริษัททุกไตรมาส  เพื�อใหม้ั �นใจว่า บริษัทมีการใช้
นโยบายการบญัชีตามหลกัการบญัชีที�รบัรองทั �วไป โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูครบถว้นและเหมาะสม 
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5. ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานที�วางไว ้   โดยในปี 2559  มีการประชุม

คณะกรรมการบริษัทรวม 7 ครั�ง  ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 9 ครั�ง และมีการประชุมคณะผูบ้ริหารย่อยเป็น
ประจาํทุกเดือน  เพื�อกาํกบัและติดตามการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์แผนงาน 
ที�วางไว ้   พรอ้มทั�งแกไ้ขปัญหาที�อาจเกิดขึ� น และดําเนินการปรับแผนการดําเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ที�
เปลี�ยนแปลงเมื�อพบว่ามีผลการดาํเนินงานแตกต่างจากเป้าหมายที�กาํหนดไว ้  

นอกจากนี�  สาํนักตรวจสอบภายในวางแผนการปฏบิติังานตรวจสอบและติดตามการปฏิบติังานของบริษัท
และบริษัทยอ่ย  โดยใชแ้นวความเสี�ยง (Risk Based Approach) ที�มีโอกาสและผลกระทบต่อพนัธกิจ วิสยัทศัน์ เป้าหมาย 
และกลยุทธข์องบริษัทตามที�ผูบ้ริหารไดก้าํหนดไวใ้นแผนพฒันาบริษัท  เพื�อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัร่วมกนั
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    โดยในปี 2559  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นลายลกัษณอ์กัษรทนัที�ปฏบิติังานเสร็จและสรุปผลการปฏบิติังานทุกไตรมาส   

 
11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากผลการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  ไม่พบ
ขอ้บกพร่องอนัมีสาระสาํคญัที�มีผลกระทบต่อความน่าเชื�อถือของขอ้มลูรายงานทางการเงิน    โดยที�คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบัญชีของบริษัทมีความเห็นสอดคลอ้งกันเกี�ยวกับระบบการควบคุมภายในตาม
เอกสารแนบทา้ยแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี 

11.3 ผูอ้าํนวยการตรวจสอบภายในของบริษทั 
ดว้ยคณะกรรมการคํานึงถึงความสําคัญในการควบคุมภายใน และแผนการสืบทอดตําแหน่งที�สําคัญ  จึง

พิจารณาแต่งตั�งนายณัฐพล  เกษมทรัพย ์ ดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นผู้ดูแลกํากับงาน
ตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)  ปฏบิติังานตรวจสอบใหค้วามเชื�อมั �นและคาํปรึกษาดว้ย
ความเป็นอิสระและเที�ยงธรรม เพื�อเพิ�มมูลค่าและปรับปรุง การดําเนินงาน และช่วยใหอ้งค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที�
กาํหนด   โดยจดัใหมี้แนวทางที�เป็นระเบียบและแบบแผนที�ดี มาใชใ้นการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร
ความเสี�ยง การควบคุมและการกาํกบัดูแล ตามแผนการตรวจสอบประจาํปี ซึ�งไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ    
(รายละเอียดผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ 3) 

ในปี 2559 ที�ผ่านมาสาํนักตรวจสอบภายใน ทาํหน้าที�ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเกี�ยวกบักระบวนการ
ปฏบิติังานของหน่วยงานต่างๆ รวมทั�งใหค้าํปรึกษาเกี�ยวกบัการวางระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี�ยง การ
กาํกบัดแูลกิจการ จดัฝึกอบรมใหอ้งคค์วามรูเ้กี�ยวกบัความสาํคญัของกระบวนการควบคุมภายในและกระบวนการบริหาร
จดัการความเสี�ยง รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเนื�อง เพื�อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
สามารถติดตาม     การดําเนินงานของบริษัทฯไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมั �นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม
ทางการเงินที�สาํคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดด้าํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพตามแนวทางที�กาํหนดและบรรลุตาม
นโยบายและวัตถุประสงค์ที�ฝ่ายบริหารได้กําหนดไว ้รวมทั�งบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้กําหนดอื�นที�
เกี�ยวขอ้งกบับริษัทฯ อนัจะนําไปสู่ความเป็นเลิศ โดยปฏิบัติตามหลกัจรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน เพื�อรกัษาความเป็นอิสระ และคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน  สามารถทาํหน้าที�ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่ง
เต็มที� และมีการรายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งทนัเวลาและสมํ �าเสมอ 

ทั�งนี� ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั�งที� 1/2560 เมื�อวนัที� 28 กุมภาพนัธ ์2560 สาํนักตรวจสอบ
ภายในไดส้รุปผลการตรวจสอบประจาํปี 2559   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้และเห็นว่าการปฏิบติัหน้าที�ของ
สาํนักตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ  เป็นประโยชน์ในการปรบัปรุงและเพิ�มประสิทธิผลต่อการบริหารขององคก์รเป็น
อย่างยิ�ง  และการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน  จะผ่านการเห็นชอบโดยที�ประชุม
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คณะกรรมการตรวจสอบ  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั�งที� 1 ของปีถดัไป โดยหารือร่วมกบั ฝ่ายบริหารเป็น
ประจาํทุกปี  โดยกาํหนดหลกัเกณฑที์�ใชใ้นการพิจารณาดงันี�  

� ผลการปฏบิติัการตรวจสอบเปรียบเทียบกบัแผนการตรวจสอบประจาํปี 
� การดําเนินการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ  การนําเสนอขอ้มูล/

ขอ้เสนอแนะในการตรวจสอบ 
� การพฒันาบุคลากรฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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12.      รายการระหว่างกนั   
 

 

12.1   รายการธุรกิจปกต ิบริษัทมีรายการธุรกิจซึ�งเป็นรายการซื( อและขายสินคา้และบริการระหวา่งกนักบับริษัทยอ่ย และ บริษัทร่วม ซึ�งเป็นไปตามเงื�อนไขทางการคา้และ
เกณฑต์ามที�ตกลงกนัระหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ย และ บริษัทร่วม ซึ�งเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

 
บุคคล / 
 นิติบุคคล 

ที�เกี�ยวโยงกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า(ลา้นบาท) ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 
ปี 2559 ปี 2558 

MIS เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุ้น ในสัด ส่วน 
รอ้ยละ 99.99  

ขายสินคา้และบริการ 
(คอมพิวเตอร)์ 
 
ใหบ้ริการสาํนักงาน 
 
 
 
ซื( อสินคา้และบริการ 

- 
 
 

0.53  
 
 
 
-                                                                                                                             

0.49 
 
 

0.36 
 
 
 
- 

MFEC ขายเครื�องคอมพิวเตอรแ์ละงานบริการบาํรุงรกัษาเครื�อง
คอมพิวเตอร ์ ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 
MFEC ใหบ้ริการงานบญัชี-การเงิน และ การจดัการทั �วไป ราคา
ดงักล่าวเป็นราคาที�ตกลงกนัโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ
ปริมาณงาน 
 
ซื( ออุปกรณส์าํนักงาน  

MISO 
 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ยของ MIS 
ซึ�ง MFEC ถือหุน้ใน
สดัส่วน รอ้ยละ 99.99 

ขายสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 
 
ซื( อสินคา้และบริการ 
 

              -            
 
 

         1.96 

0.01 
 
 

- 

MFEC ซื( อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม  ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 
MFEC ซื( อบริการงานเช่าอุปกรณค์อมพิวเตอร ์ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 

MOTIF 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 99.99 

ขายสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 
 

57.03  
 

 

- MFEC ขายระบบงานพรอ้มจดัหาอุปกรณ ์Hardware, Software และงาน
บริการการบาํรุงรกัษา ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
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บุคคล / 
นิติบุคคล 

ที�เกี�ยวโยงกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า(ลา้นบาท) ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 
ปี 2559 ปี 2558 

MOTIF  ซื( อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

3.86 2.25 MFEC ซื( อบริการงาน Outsource และ งานพฒันาระบบโปรแกรม 
ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 

BAC เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 99.99 

ขายสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 
 
ซื( อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

- 
 
 

0.24 
 
 

- 
 
 

1.13 

MFECให้บ ริการงาน  Consulting Technical และบ ริการอื� น  ราคา
ดงักล่าวใกลเ้คียงราคาตลาด 
 
MFEC ซื( อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคาดังกล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 

PN 
 
 
 
 
 
 
PN 

เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 60 
 
 
 
 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 
 
 
 
ซื( อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 
 

0.06 
 
 
 

0.19 
 
 

0.24 
 
 
 

0.19 
 
 

MFEC ให้บริการงานบัญชี-การเงิน และ การจัดการทั �วไป ราคา
ดังกล่าวเป็นราคาที�ตกลงกันโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ
ปริมาณงาน 
 
MFEC ใชบ้ริการและเช่าพื( นที�สาํนักงานบางส่วนเพื�อใชด้าํเนินงานปกติ 
ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 

ตั(งแต่ 12 พฤษภาคม 
2559  
 
เป็นบริษัทร่วมซึ�ง MFEC  
ถือลงทุน  โดยถือหุน้ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 20 
  

ใหบ้ริการสาํนักงาน 
 
 
 
ซื( อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 
 

0.18 
 
 
 

0.57 

- 
 
 
 
- 

MFEC ให้บริการงานบัญชี-การเงิน และ การจัดการทั �วไป ราคา
ดังกล่าวเป็นราคาที�ตกลงกันโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ
ปริมาณงาน 
 
MFEC ใชบ้ริการและเช่าพื( นที�สาํนักงานบางส่วนเพื�อใชด้าํเนินงานปกติ 
ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
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        บุคคล / 
 นิติบุคคล 

ที�เกี�ยวโยงกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (ลา้นบาท)                             ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2559 ปี 2558  

AIM 
 
 
 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย 
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 60 
 
 
 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 
 
 
 
ซื( อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

          0.06 
 
 
 

1.77 
 

0.06 
 
 
 
- 
 

MFEC ให้บริการงานบัญชี-การเงิน และ การจัดการทั �วไป ราคา
ดังกล่าวเป็นราคาที�ตกลงกันโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ
ปริมาณงาน 
 
MFEC ซื( อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคาดังกล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 

SS1999 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 99.99 
 

ซื( อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

- 
 
 

- MFEC ซื( อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม ราคาดังกล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 

KKS 
 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย SS1999 
ซึ�ง MFEC ถือหุน้ใน
สดัส่วน รอ้ยละ 99.99 
 

ซื( อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 
 
 

2.81 
 
 
 

- 
 
 
 

MFEC ซื( อ Software และ บริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคา
ดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 
 

KS 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 99.99 

ซื( อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 
 

- 
 
 

          1.50  
 
 

MFEC ซื( อ Software และ บริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคา
ดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 

SM เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 
รอ้ยละ 99.99 
 
 

ซื( อสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

-        3.90 MFEC ซื( อ Software และ บริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคา
ดงักล่าวเป็นราคาที�ใกลเ้คียงราคาตลาด 
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บุคคล / 
นิติบุคคล 

ที�เกี�ยวโยงกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (ลา้นบาท) ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2559 ปี 2558 

ANGSTROM เป็นบริษัทร่วม 
ซึ�ง MFEC ถือหุน้ใน
สดัส่วน รอ้ยละ 40 

ขายสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

          7.10       7.00 MFEC ใหบ้ริการงานพฒันาระบบโปรแกรม และงานบริการบาํรุงรกัษา 
เพื�อเป็นโปรแกรมเพื�อการลงทุนในงานขาย ราคาดังกล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 

TIS เป็นผูถ้ือหุน้ MFEC ใน
สดัส่วนรอ้ยละ 18.0 และม ี
นายคิโยทากะ  นาคามรูะ 
เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร
ร่วมกนั 
 

ขายสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 
 
ซื( อสินคา้และบริการ 
 
 

          0.22 
 
 

0.02  

- 
 
 
- 

MFEC ใหบ้ริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคาดังกล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 
 
MFEC ซื( อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม  ราคาดงักล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 

ปัญจลกัษณพ์าสุข มีนายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร 
เป็นกรรมการร่วมกนั 

ขายสินคา้และบริการ 
(Professional Service) 

          0.52       - MFEC ให้บริการงานบริการบํารุงรักษา ราคาดังกล่าวเป็นราคาที�
ใกลเ้คียงราคาตลาด 
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12.3  การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

บุคคล / 
 นิติบุคคล 

ที�เกี�ยวโยงกนั 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

 
ความจาํเป็นและสมเหตสุมผล 

ปี 2559 ปี 2558  

PN 
 
 
PN 
 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย 
MFEC ถือหุน้ใน
สดัส่วน รอ้ยละ 60 

ดอกเบี( ยรบั 
 
 

0.06 
 
 

0.29 
 
 

MFEC ให ้PN กูเ้พื�อใชเ้ป็นการลงทุนในการบริหารงานโครงการโดยอตัรา
ดอกเบี( ย MLR-1.5 ซึ�งเป็นอัตราปกติที�ธนาคารพาณิชยใ์หกู้ย้ืมสําหรับ
ลกูคา้ชั(นดี 

ตั(งแต่ 12 พฤษภาคม 
2559  
 
เป็นบริษัทร่วมซึ�ง 
MFEC ถือลงทุน  โดย
ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ย
ละ 20 

ดอกเบี( ยรบั 0.03 - MFEC ให ้PN กูเ้พื�อใชเ้ป็นการลงทุนในการบริหารงานโครงการโดยอตัรา
ดอกเบี( ย MLR-1.5 ซึ�งเป็นอัตราปกติที�ธนาคารพาณิชยใ์หกู้ย้ืมสําหรับ
ลกูคา้ชั(นดี 

AIM 
 
 
 

เป็นบริษัทยอ่ย  
MFEC ถือหุน้ใน
สดัส่วน รอ้ยละ 60 
 

ดอกเบี( ยรบั 
 
 
คํ(าประกนัเงินกูย้มืธนาคาร 

0.45 
 
 

0.03 

0.64 
 
 

0.03 

MFEC ให ้AIM กูเ้พื�อใชเ้ป็นการลงทุนในการบริหารงานโครงการ โดย
อัตราดอกเบี( ย MLR-1.5 ซึ�งเป็นอัตราปกติที�ธนาคารพาณิชย์ใหกู้ ้ยืม
สาํหรบัลกูคา้ชั(นดี 
อตัราค่าธรรมเนียม รอ้ยละ1 

ANGSTROM เป็นบริษัทร่วม 
ซึ�ง MFEC ถือหุน้ใน
สดัส่วน รอ้ยละ 40 

 
ดอกเบี( ยรบั 

 
 
- 

 
 

0.14 

MFEC ให ้ANGSTROM กูเ้พื�อใชเ้ป็นการลงทุนในการบริหารงานโครงการ 
โดยอตัราดอกเบี( ย MLR-1.5 ซึ�งเป็นอตัราปกติที�ธนาคารพาณิชยใ์หกู้ย้ืม
สาํหรบัลกูคา้ชั(นดี 
 

อา้งอิงหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ขอ้ 5 สาํหรบัปี สิ6 นสุด 31 ธนัวาคม 2559
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  มาตรการหรือขั6นตอนการอนุมตัิการทาํรายการระหว่างกนั 
         การทํารายการระหว่างกันจะตอ้งมีการเสนอใหที้�ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา   โดยตอ้งมี
คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพื�อพิจารณาและอนุมติัการทาํรายการระหว่างกนัดว้ย   ซึ�งรายการระหว่างกนั
ดงักล่าวตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บังคบั ประกาศ คาํสั �ง หรือ
ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   ซึ�งผูที้�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในการ
ทาํรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหว่างกนันั(น ๆ 

 นโยบายหรือแนวโนม้การทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลที�อาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 

นโยบายการทาํรายการระหว่างกนั 
 สาํหรบัรายการระหว่างกนัที�อาจเกิดขึ( นในอนาคตนั(น  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  รายการที�เกิดขึ( น
เป็นปกติและต่อเนื�อง  และรายการพิเศษที�เกิดขึ( นเป็นครั(งคราว  โดยขั(นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันทั(ง  2 
ประเภทเป็นดงันี(  
 1.  รายการที�เกิดขึ( นเป็นปกติและต่อเนื�อง 
 บริษัทจะกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบติัสาํหรบัรายการที�เกิดขึ( นเป็นปกติและต่อเนื�อง   
โดยมีการระบุเงื�อนไขการคา้ทั �วไป  และเป็นไปตามราคาที�ยุติธรรม  สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได้  โดย
นําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว  ทั(งนี(  
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลักเกณฑ ์และใหค้วามเห็นถึงความสมเหตุสมผลของ
รายการที�เกิดขึ( นตามระยะเวลาที�คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 2.  รายการพิเศษที�เกิดขึ( นเป็นครั(งคราว 
    บริษัทจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัความเหมาะสมของรายการ
ดงักล่าว  หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัที�เกิดขึ( น  บริษัทจะจดัใหมี้
บุคคลที�มีความรูค้วามชํานาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบัญชี หรือ ผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์น หรือสํานักงานกฎหมาย เป็นตน้     
ที�เป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลที�อาจมีความขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกี�ยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว  ความเห็น
ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที� มีความรู้ความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ
คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
 
 การทาํรายการระหว่างกนั/แนวโนม้ในอนาคต 

                 1.  สาํหรบัรายการระหว่างกนัในส่วนของการเช่าพื( นที�สาํนักงานและพื( นที�จอดรถที�บริษัททาํกบั MTC นั(น
จะยงัคงมีรายการกนัอย่างต่อเนื�องในอนาคต  ทั(งนี(   หากมีการเปลี�ยนแปลงอตัราค่าเช่า และ/หรือ  เงื�อนไขในการเช่า
แต่อย่างใด  บริษัทจะพิจารณาความสมเหตุผลและปฏิบัติตามหลักเกณฑแ์ละแนวทาง ที�คณะกรรมการตรวจสอบเป็น    
ผูพ้ิจารณาและอนุมติัแลว้  การพิจารณาการเขา้ทาํรายการระหว่างกนัในอนาคตกบับริษัทที�อาจมีความขดัแยง้ที�เหลือนั(น   
จะขึ( นอยู่กบัความเหมาะสมและความจาํเป็นของแต่ละรายการ  ซึ�งหากตอ้งมีการทํารายการกนับริษัทจะปฏิบัติตาม
นโยบายการทาํรายการระหว่างกนัที�คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและอนุมติัแลว้ 

2.  สาํหรบัรายการระหว่างกนัในส่วนของการคํ(าประกนั   หากบริษัทตอ้งคํ(าประกนัวงเงินสินเชื�อใหบ้ริษัท
ยอ่ยเพิ�มเติม  บริษัทมีนโยบายที�จะคํ(าประกนัเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทยอ่ย  ซึ�งในกรณีที�มีความจาํเป็นทาํ
ให้ไม่สามารถดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวได้   บริษัทจะดําเนินการให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ         
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย        เรื�องการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที�
เกี�ยวโยงกนั 


