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7.  ขอ้มลูหลักทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้ 

 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแลว้ 

 หลักทรัพยข์องบริษัท  

 -  ทุนจดทะเบียนจ านวน 441,453,555 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 441,453,555 หุน้  

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  1 บาท   

 -  ทุนช าระแลว้จ านวน 441,453,555 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 441,453,555 หุน้  

  มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ  1 บาท   

 บริษัทฯ ไม่มีหุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุริมสิทธิ หรือโครงการ

ออกและเสนอขายหุน้หรือหลักทรพัยแ์ปลงสภาพใหก้องทุนรวมเพ่ือผูล้งทุนซึ่งเป็นคนต่างดา้ว (Thai Trust Fund) หรือมี

การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจากหลักทรัพยอ์า้งอิงท่ีมีหุน้ของบริษัทฯ เป็นหลักทรพัย์อา้งอิง 

 7.2 ผูถื้อหุน้ 

    รายชื่อกลุ่มผูถื้อหุน้และสัดส่วนการถือหุน้ ณ วนัท่ี 29 ธันวาคม 2560 ดงัน้ี  

รายชื่อผูถื้อหุน้รายใหญ่ จ านวนหุน้ 
% ของจ านวนหุน้

ทั้งหมด 

1.  TIS Inc.
1
 88,290,775 20.0 

2.  กลุ่มนายราเมศวร ์ ศิลปพรหม
2
 32,796,607 7.4 

3.  กลุ่มนายธนพล  กองบุญมา
3 

13,374,400 3.0 

4.  นายศิริศกัดิ์  ถิรวฒันางกูร 12,926,013 2.9 

5.  นายประเสริฐ  ฝงูวานิช 
 

10,966,013 2.5 

6.  บริษัท ไทยเอ็นดีวีอาร ์จ ากดั 8,496,315 1.9 

7.  นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร
 

8,415,259 1.9 

8.  บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)
4 

8,200,000 1.9 

9.  นางนุดี   หนูไพโรจน์ 6,002,364 1.4 

10. กลุ่มนายธนกฤต  เวศน์ปฐม
ถ 

5,810,000 1.3 

11. กลุ่มผูถื้อหุน้รายย่อย 246,175,809 55.8 

รวม 441,453,555       100.0 

หมายเหตุ:      จ านวนหุน้  นับผูถื้อหุน้ท่ีเกี่ยวขอ้งกนัตามมาตรา 258 ดว้ย  ทั้งน้ีบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน)  

มีบริษัท TIS Inc. เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย 

 1
TIS Inc. ประกอบธุรกิจบริการใหค้ าปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ  โดยกรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 27 มิถุนายน 2560 ประกอบดว้ย 

1) Norio  Maenishi  Chairman 2) Toru  Kuwano   President 

3) Mitsushi  Nishida  Representative Director 4) Josaku  Yanai  Director and Managing Executive Officer 

5) Katsuki  Kanaoka Director/Chairman of INTEC Inc. 6) Shigeki  Kusaka Director/President of INTEC Inc.  

7) Yoshiyuki  Suzuki  Director/Representative Executive Vice President of INTEC Inc.  

8) Yoshinobu  Lshigaki* External Director 9)  Koichi  Sano* External Director 

10) Fumio  Tsuchiya* External Director  

11) Takuho Shimodaira Standing Audit & Supervisory & supervisory Board Member 

สว่นท่ี 2 

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

 



บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ ำกดั (มหำชน)  

สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 51 

12) Katsuhiko  Ishii Standing Audit & Supervisory & supervisory Board Member  

13) Taigi  lto* External Audit & Supervisory Board Member (Certified Public Accountant and President lto Office) 

14) Muneaki  Ueda* External Audit & Supervisory Board Member (Chairman, Professional Bank, Inc.) 

15) Sadahei  Funakoshi* External Audit & Supervisory Board Member 

*Designated for Independent Director/Auditor as specified by the Tokyo Stock Exchange in Japan.  

16) Masayuki  Inaba Executive Vice President 17) Masahiko  Adachi Senior Managing Executive Officers 

18) Yasushi  Okamoto  Senior Managing Executive Officers 19) Jun  lkimune Managing Executive Officers 

20) Saburo  Kato Managing Executive Officers 21) Yuji  Sato Managing Executive Officers 

22) Hiroyuki  Kodake Managing Executive Officers 23) Makoto  Tsujimoto Managing Executive Officers 

24) Shinichi  Horiguchi Managing Executive Officers 25) Masahiro  Hosokawa Managing Executive Officers  

26) Mashiro  Ueda Managing Executive Officers 27) Hidehiko  Matsuo Managing Executive Officers  

28) Tetsuya  Asano Managing Executive Officers 29) Takashi  Mori Managing Executive Officers  

30) Akio  Kita Executive Officers 31) Tsuyoshi  Fukuda Executive Officers 

32) Fumiyasu  Mase Executive Officers 33) Teruaki Akutsu Executive Officers 

34) Shinkou  Ohba Executive Officers 35) Yoshikuni Yamada Executive Officers 

36)  Hiroshi  Ohyama Executive Officers 37) Akira  Ogane Executive Officers 

38) Kiyotaka  Nakamura Executive Officers 39) Satoru  Tayasu Executive Officers 

40) Takeshi  Matsuda Executive Officers 41) Takeo  Munakata Executive Officers 

42) Naoto  Kita Executive Officers 43) Thanawat  Lertwattanarak Executive Officers 

 *ผูบ้ริหารล าดับท่ี 38   Mr. Kiyotaka   Nakamura    ไดร้ับการพิจารณาแต่งตั้งด ารงต าแหน่งกรรมการ     โดย

ท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวนัท่ี 25 เมษายน 2559 

รายนามผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท IT Holding  ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2560 ประกอบดว้ย:  

1) ICHIGO Trust Pte. Ltd.  จ านวน 5,161,000 หุน้รอ้ยละ 5.9 

2) Japan Trustee Services Bank, Limited (Trust Account)  จ านวน  4,569,000 หุน้รอ้ยละ 5.2 

3) The Master Trust Bank of JapanLtd. (Trust Account) จ านวน  3,837,000 หุน้รอ้ยละ 4.4 

4) Japan Trustee Services Bank,Ltd. (Trust Account9) จ านวน  3,023,000 หุน้รอ้ยละ 3.4 

5) Employees’ Shareholding Association of TIS INTEC Group จ านวน  2,397,000 หุน้รอ้ยละ 2.7 

6) Nippon Life Insurance Company จ านวน  2,073,000 หุน้รอ้ยละ 2.4 

7) JPMCB NA ITS London Clients AC Morgan Stanley and Co International Limited  

 จ านวน 1,773,000  หุน้รอ้ยละ 2.0 

8) Macquarie Bank Limited-MBL London Branch   จ านวน  1,663,000 หุน้รอ้ยละ 1.9 

9) The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ,Ltd.    จ านวน  1,654,000 หุน้รอ้ยละ 1.9 

10) The Master Trust Bank of Japan, Ltd. จ านวน  1,598,000 หุน้รอ้ยละ 1.8 

    (Retirement Benefit Trust Account, Mitsubushi Electric corporation Account) 

2
กลุ่มศิลปพรหม ประกอบดว้ย: 

  1) นายราเมศวร ์    ศิลปพรหม จ านวน     31,676,577 หุน้   

 2) นายทพัพนนท ์  ศิลปพรหม จ านวน      1,100,030  หุน้  

  3) นางยมลภร       ศิลปพรหม จ านวน          20,000   หุน้   

 
3
กลุ่มกองบุญมา ประกอบดว้ย: 

  1) นายธนพล        กองบุญมา จ านวน     3,361,800 หุน้ 

  2) นายมารชยั       กองบุญมา จ านวน     3,337,500 หุน้ 
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  3) นายนัยพงษ์   กองบุญมา จ านวน     3,337,500 หุน้ 

  4) นายรณชยั        กองบุญมา จ านวน     3,337,500 หุน้ 

  5) นายเจษฎา       กองบุญมา จ านวน               100 หุน้ 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน)
4
 ณ วนัท่ี 4 ตุลาคม 2560 ประกอบดว้ย:  

1) นางชุลีวรรณ  วิวฒันาเกษม   จ านวน  34,101,840  หุน้ รอ้ยละ  4.55 

2) นายกวีวุฒิ  เน่ืองจ านงค ์ จ านวน  27,504,000  หุน้ รอ้ยละ  3.67 

3) นายโยธิน  เน่ืองจ านงค ์    จ านวน  25,746,420  หุน้ รอ้ยละ    3.43 

4) กองทุนเปิดกรุงศรีหุน้ระยะยาวปันผล  จ านวน  22,675,200  หุน้ รอ้ยละ  3.02 

5) นายชยัยศ  พาพร    จ านวน  21,219,063  หุน้ รอ้ยละ  2.83 

6) นายทกัษะ  บุษยโภคะ จ านวน  19,846,000  หุน้ รอ้ยละ  2.65 

7) บริษัททิพยประกนัภยั จ ากดั (มหาชน)  จ านวน  19,511,600  หุน้ รอ้ยละ  2.60 

8) นางพรพรรณ  พาพร จ านวน  17,854,029  หุน้ รอ้ยละ  2.38 

9) นายชชัชยั   ธรรมารุ่งเรือง จ านวน  17,600,070  หุน้ รอ้ยละ  2.35 

10) นายองอาจ ด ารงสกุลวงศ ์   จ านวน  15,920,800  หุน้ รอ้ยละ     2.12 

 
5
กลุ่มเวศน์ปฐม ประกอบดว้ย: 

  1) นายธนกฤต      เวศน์ปฐม จ านวน     5,750,000 หุน้ 

  2) นางสาวพชัรช์ญัญภคั เวศน์ปฐม จ านวน          50,000 หุน้ 

  3) นางสาวนิษณา   เวศน์ปฐม จ านวน          10,000 หุน้ 

 
ขอ้จ ากดัการถือหุน้ของชาวต่างชาติ 

 ผูถื้อหุน้ท่ีเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุน้ของบริษัทฯ รวมกันไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของจ านวนหุน้ท่ีออก

และช าระแลว้  โดย ณ วนัท่ี 29 ธันวาคม 2560  หุน้ของบริษัทฯ ท่ีถือครองโดยผูถื้อหุน้สัญชาติต่างดา้วมีจ านวนรอ้ยละ 

20.7 ของจ านวนหุน้ท่ีออกและช าระแลว้ 
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7.3    นโยบายการจ่ายปันผล 

  7.3.1    นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน) 

บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณรอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังจากหกัภาษี และส ารองตาม

กฎหมาย  ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณายกเวน้ไม่ด าเนินการตามนโยบายดงักล่าวหรือเปล่ียนแปลง

นโยบายดังกล่าวไดเ้ป็นครั้งคราว  โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขท่ีการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อ

หุน้ เช่น ใช ้เป็นทุนส ารองส าหรับการช าระคืนเงินกู ้ ใช ้เป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณีมีการ

เปล่ียนแปลงสภาวะตลาด ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต    

  ส าหรับผลประกอบการปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิใหบ้ริษัทจ่ายปันผลในอัตรา 0.25  บาทต่อ

หุน้  โดยใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ต่อไป  ทั้งน้ี ในการจัดสรรเงินสดปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท โดย

จ่ายจากก าไรสะสมท่ีเสียภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลอตัรารอ้ยละ 20 ทั้งน้ี ในการจัดสรรเงินสดปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท 

ผูถื้อหุน้จะตอ้งถูกหกัภาษี ณ ท่ีจ่ายในอตัรารอ้ยละ 10 ของเงินปันผลท่ีไดร้บั 

 

ขอ้มลูเปรียบเทียบการจ่ายเงินปันผลในปี 2556 -2560 

                                                                                         (บาท : หุน้) 

 
ปี 

2560 2559  2558 2557 2556 

จ านวนหุน้สามญั 

ณ 31 ธ.ค. (หุน้) 

441,453,555 441,453,555 441,453,555 441,453,555 440,402,555 

ก าไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

ณ 31 ธ.ค. (ลา้นบาท) 

502.23 502.74        423.00        446.10         360.41 

ก าไรสุทธิ (ลา้นบาท) 153.99 221.77       196.53        270.43         232.21 

ก าไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.35 0.50           0.45            0.61             0.53 

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

(บาท/หุน้) 

0.25 0.35          0.33            0.50            0.45 

สดัส่วนการจ่าย 

เงินปันผล(รอ้ยละ) 

คิดจากเงินปันผลทั้งปี

เทียบก าไรสุทธิ 

71 70            73     
 

             82
 

              85 

สดัส่วนการจ่าย 

เงินปันผล(รอ้ยละ) 

คิดจากเงินปันผลทั้งปี

เทียบก าไรสะสม 

22 31            34             49               55 

 

 7.3.2      นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 

ส่วนในกรณีของบริษัทย่อยน้ัน คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

ในอตัราไม่ต า่กว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธิหลังจากหกัภาษี และส ารองตามกฎหมาย  
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8. โครงสรา้งการจัดการ 

แผนภาพโครงสรา้งการบริหารจัดการภายในบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
                                                -            คือผูบ้ริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายท่ี

ปรึกษาและพฒันาบุคลากร 

นายอารม์  ศิวะดิตถ ์
 

ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 

นางสาวศิริพร  เดชนิติรตัน์ 

ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฎิบตัิการ 

กลุ่มส่ือสารโทรคมนาคม  

นายโกวิทย ์  ดุลยโสภาพรรณ 

 

ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายวิจยั 

และพฒันาผลิตภณัฑ ์

นายวิชยั  ปฏิภาภรณ์ 

 

คณะกรรมการบริษัท 

นายศิริศกัดิ์  ถิรวฒันางกูร 

ประธานกรรมการบริหาร/

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

นายศิริวฒัน์   วงศจ์ารุกร 

   ส านักตรวจสอบภายใน 

   นางเรณุกา  บุญทองดี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

นายสุชาติ ธรรมาพิทักษ์กุล 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั 

ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่าย

ปฏิบตัิการ 

นายธนกร   ชาลี 

 

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

นายอนันต ์ ล้ีตระกูล 

คณะกรรมการท างานบริหารความเส่ียง 

และบรรษัทภิบาล 

นายภาณุศกัดิ์ เอกอารีศกัดิ์ 

ประธานเจา้หน้าท่ี 

ฝ่ายขายและการตลาด 

นายจิระพงศ ์เลาหข์จร 

 

1 
2 3 

4 5 
6 7 

1 7 
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8.1        คณะกรรมการกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 

 โครงสรา้งกรรมการบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมการจ านวน  5  คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

(1) คณะกรรมการบริษัท  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ฯ ก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการดงัน้ี 

 มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร 

 มีจ านวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีก าหนดใหม้ีกรรมการ

อิสระไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง  ทั้งน้ีมีจ านวนกรรมการรวม 9 คน) 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  (เท่ากบัขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ 

และตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย)  

1) ถือหุน้ไม่เกิน 1% ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ      

นิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  ทั้งน้ีใหนั้บรวมหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้เกี่ยวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดร้บัเงินเดือนประจ า หรือผูม้ีอ านาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ เวน้แต่จะพน้จากต าแหน่ง

ดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหติ หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดา

มารดา  คู่สมรส พ่ีน้อง และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอ านาจ

ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้ใน

ลักษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระ 

5) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดร้ับการแต่งตั้งขึ้ นเพ่ือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ   

ผูถื้อหุน้ซึ่งเป็นผูเ้กี่ยวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

6) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษัท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560  คณะกรรมการของบริษัท  ตามหนังสือรับรองโดยกระทรวงพาณิชย ์ มีจ านวน  

9 ท่าน  ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน, กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 7 ท่าน  (กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารซึ่ง

เป็นกรรมการอิสระจ านวน  5 ท่าน)    
 

 รายชื่อ ต าแหน่ง วนัท่ีไดร้บัแต่งตั้งผ่าน AGM 
  1. นายศิริศกัดิ์     ถิรวฒันางกูร ประธานกรรมการ 25 เมษายน 2559

 

  2. นายคิโยทากะ  นาคามรูะ รองประธานกรรมการ 25 เมษายน 2559
 

  3. นายศิริวฒัน์    วงศจ์ารุกร ก รรม ก าร/ป ระธ าน กรรมก ารบ ริ ห าร /

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

21 เมษายน 2560
 

  4. นายธนกร       ชาลี กรรมการ/ประธานกรรมการฝ่ายปฏิบัติการ/

กรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

21 เมษายน 2560
 

  5. นายสุชาติ       ธรรมาพิทกัษ์กุล กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ 

21 เมษายน 2558 
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 รายชื่อ ต าแหน่ง วนัท่ีไดร้บัแต่งตั้งผ่าน AGM 

  6. นายอนันต ์     ล้ีตระกูล กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

21 เมษายน 2558
 

  7. ศ.ดร.อุทยั      ตนัละมยั  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและ

บรรษัทภิบาล 

15 มีนาคม 2559
 

  8. 

 

 

รศ.ดร.กมเลศน์  สันติเวชชกุล 

 

 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

25 เมษายน 2559 

 

  9. ดร.ชาญ        ธาระวาส กรรมการอิสระ 

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

21 เมษายน 2560 

 ทั้งน้ีมี นางวราภรณ์  วิเศษสังข ์ ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 

8.1.2  ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจดูแลและจดัการการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติ

ของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ และแต่งตั้งรองประธาน

กรรมการ 

3. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจแต่งตั้งกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่ และเลขานุการบริษัท 

 หน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการมีหน้าท่ีตามขอ้บังคับของบริษัท ซึ่งรวมถึงการดูแลและจัดการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. ก าหนดวิสัยทศัน์ ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานท่ีส าคญัของบริษัท  รวมทั้งพิจารณาประเด็นความเส่ียง

ท่ีอาจเกิดขึ้ นเพ่ือใหผู้บ้ริหารน าไปปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ควบคุมติดตามใหม้ีการด าเนินการตามกลยุทแ์ละนโยบาย  วตัถุประสงค์ เป้าหมายและแผนงานของบริษัทเป็น

ตามแผนงบประมาณท่ีอนุมตัิ 

4. จดัใหม้ีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลใหม้ีระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ  

5. ก ากบัดูแลการจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้ น  รวมถึงรายการเกี่ยวโยงกนั 

6. ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงใหค้รอบคลุม มีกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียงท่ี

เหมาะสม 

7. ประเมินผลงานประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ และก ากับดูแลก าหนดค่าตอบแทนใหเ้หมาะสม

สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน และก่อใหเ้กิดการจงูใจในระยะสั้นและระยะยาว 

8. ดูแลใหม้ีช่องทางในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุ่ม  และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัทอย่างเหมาะสม  

9. ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูท่ีถูกตอ้ง ชดัเจน และโปร่งใส  

8.1.3  กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท 
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  นายศิริศกัดิ์  ถิรวฒันางกูร , นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร, นายธนกร  ชาลี  กรรมการสองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อ

ร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

8.1.4  การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัท 

 การแต่งตั้ง 

 1.    เลขานุการบริษัท แจง้ขอ้ก าหนดใหผู้ถื้อหุน้สามารถน าเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีความเหมาะสม เขา้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯและเว็บไซต์ของบริษัท www.mfec.co.th  และน าเสนอรายชื่อบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติผ่านท่ีประชุม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริษัท  และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือ

พิจารณาตามล าดบั 

2. กรรมการของบริษัทมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการ    

อย่างน้อย 1 คนซึ่งเป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถด้านบัญชีและการเงิน กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงตอ้งมี ถ่ิน ท่ีอยู่               

ในราชอาณาจักร  โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2560 มีมติเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้ง นายศิริวัฒน์    

วงศจ์ารุกร, นายธนกร  ชาลี และดร.ชาญ  ธาระวาส กลับเขา้มาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหน่ึง     

3. ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมาก  ซ่ึงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เบ้ืองตน้  เสนอคณะกรรมการบริษัทคดัเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือ

พิจารณาอนุมตัิ  ตามหลักเกณ์ดงัต่อไปน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

(2) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งเป็นรายบุคคลไป 

(3) บุคคลซึ่งไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้ับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน      

กรรมการท่ีพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้ับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามี

คะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนท่ีจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งน้ันใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชี้ ขาด 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560 โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 9 คน    

(โดยกรรมการ 8 คนเป็นผูท่ี้มีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร และเป็นกรรมการอิสระจ านวน 5 คน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 55.5 ของ

จ านวนกรรมการทั้งหมด  โดยมีกรรมการผูท่ี้มีความรูด้า้นบัญชีและการเงินจ านวน 4 คน คือ นายอนันต์  ล้ีตระกูล,     

ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั, รศ.ดร.กมเลศน์  สันติเวชชกุล และ ดร.ชาญ  ธาระวาส) 

 การถอดถอน 

1.    ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออก

ใหต้รงเป็นสามส่วนได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง
ภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ันใหใ้ชว้ิธีจับสลากกันว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนาน

ท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

2. นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้ต าแหน่งเมื่อ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบตัิ หรือมีลักษณะ

ตอ้งหา้มตามกฎหมาย ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

3.  กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกถึง

บริษัท   

4.  ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคล

คนหน่ึงซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป 

เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าว จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้
เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน มติของกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ

จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ 

http://www.mfec.co.th/
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5.  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ

จ านวนหุน้ท่ีถือ โดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8.1.5  การประชุมของคณะกรรมการบริษัท   

  ขอ้บงัคบัของบริษัทก าหนดระเบียบการปฏิบตัิในการจดัประชุมไวด้งัน้ี 

 กรณีประธานกรรมการลาออก ใหม้อบหมายรองประธานหรือกรรมการคนหน่ึงคนใดท าหน้าท่ีแทน 

 ตอ้งมีกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงจึงจะครบเป็นองค์ประชุม  

 ตอ้งมีการจัดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ทั้งน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติก าหนดใหม้ีการจัดประชุม

อย่างน้อย 6 ครั้งต่อปีตามหลักเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   เพ่ือใหม้ีเวลาอย่างเพียงพอต่อการพิจารณาและก ากับ
ดูแลกิจการตามบทบาทหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการซึ่งมีส่วนไดเ้สียเร่ืองใด   ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน และใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียออกจากท่ี

ประชุมระหว่างพิจารณาเรื่องน้ัน ๆ  เพ่ือเปิดโอกาสใหท่ี้ประชุมไดอ้ภิปรายแสดงความคิดอย่างเป็นอิสระ 

 และมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทจัดท าตารางการนัดประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้า

ประจ าปี   พรอ้มแจง้ใหค้ณะกรรมการรับทราบ เพ่ือประโยชน์ในการเขา้ร่วมการประชุม ใหด้ าเนินการจัดท าเอกสาร

ประกอบการประชุมจัดส่งใหค้ณะกรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันท าการเพ่ือใหม้ีเวลาในการพิจารณา

รายละเอียดในแต่ละวาระการประชุม 

ในปี 2560 มีการจดัประชุมรวม 6 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านดงัน้ี 
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1. นายศิริศกัด์ิ     ถิรวฒันางกรู √ √ √ √ √ √ 100.0 

2. นายคิโยทากะ  นาคามรูะ √ √ √ √ √ √ 100.0 

3. นายศิริวฒัน์    วงศจ์ารุกร √ √ √ √ √ √ 100.0 

4. นายธนกร       ชาล ี √ √ √ √ √ √ 100.0 

5. นายอนันต ์     ลี้ ตระกลู √ √ √ √ √ X 83.3 

7. นายสุชาติ       ธรรมาพทิักษ์กุล √ √ √ √ √ X 83.3 

8. ศ.ดร.อุทัย       ตนัละมยั √ √ √ √ √ √ 100.0 

9. รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล √ √ √ √ √ √ 100.0 

10. ดร.ชาญ       ธาระวาส √ √ √ √ √ √ 100.0 

รวมจ านวนกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมในแต่ละครั้ง  9/9 9/9 9/9 9/9 9/9 7/9  

 โดยมีนางวราภรณ์  วิเศษสังข ์ ท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

 

 



บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ ำกดั (มหำชน)  

ส่วนท่ี 2 หน้าท่ี 59 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 

(2) คณะกรรมการบริหาร 

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร เพ่ือกระท าการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย

ภายใตอ้ านาจหน้าท่ีท่ีไดก้ าหนดไวเ้พ่ือบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แผนงาน ท่ีไดก้ าหนดไว ้ คณะกรรมการบริหารมี

จ านวน 4 คน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหาร 1 คน  และผูบ้ริหารอีก 3 คน  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการ

บริหารอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง   ณ 31 ธันวาคม 2560  คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 คน ในปี 

2560 มีการประชุมรวม 12 ครั้ง ดงัน้ี  
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1. นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร   

ประธานกรรมการบริหาร 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

2. นายธนกร   ชาลี              

กรรมการบริหาร 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

3. นายอารม์   ศิวะดิตถ ์        

กรรมการบริหาร 

 X √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 91.6 

4. นายจิระพงศ ์ เลาหข์จร      

กรรมการบริหาร 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ X 91.6 

รวมจ านวนกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม

ในแต่ละครั้ง 

3/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4  

 โดยมีนางสาวศิริพร  เดชนิติรตัน์ ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบัญชีการเงินเขา้ร่วมการประชุม/เลขานุการ

คณะกรรมการบริหาร และนางวราภรณ์  วิเศษสังข ์ ท าหน้าท่ีเลขานุการบนัทึกการประชุม 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. กลัน่กรอง 

 นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ และโครงสรา้งการบริหารงาน ตลอดจนหลักเกณฑ์

ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนั 

 แผนธุรกิจ และงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ 

 หลักเกณฑแ์ละนโยบายการลงทุน การบริหารงาน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทั้งในกลุ่มธุรกิจหลัก

หรือกลุ่มธุรกิจอ่ืน 

 โครงการลงทุน ทุกโครงการ  แสวงหาโอกาสท าธุรกิจใหม่ และการด าเนินธุรกิจร่วมกบัพนัธมิตร  

 แผนก าลังคนประจ าปี 

 แต่งตั้ง ถอดถอน เลิกจา้ง ต่ออายุการท างาน พนักงาน หรือเจา้หน้าท่ีระดับบริหารของบริษัทใน

ต าแหน่งท่ีต า่กว่าต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร รวมถึงพิจารณาจา้ง หรือเลิกจา้ง บุคลากรท่ีมี

อายุครบ หรือเกินกว่าหลักเกณฑท่ี์ก าหนดใหเ้กษียณอายุตามขอ้บงัคบัการท างานของบริษัท   และ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปตามโครงสรา้งเงินเดือนขององคก์ร 

2. อนุมตัิ หรือไม่อนุมตัิ 

 โครงการลงทุนในวงเงินไม่เกิน 20 ลา้นบาท โดยเป็นโครงการลงทุนท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

 การประมูลงาน โดยร่วมกับพันธมิตร ในนามของธุรกิจคา้ร่วม (Consortium) หรือ ธุรกิจร่วมคา้ 
(Joint Venture) 

 การเปิดและปิดบญัชีของบริษัทฯ ในสถาบนัการเงินต่าง ๆ 
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 ตดับญัชีสินทรพัยท่ี์เส่ือมสภาพ/การขายสินทรพัย์ท่ีไม่ใชใ้นการด าเนินงาน  

 ปรบัปรุง เปล่ียนแปลงโครงสรา้งองคก์ร ระดบัฝ่าย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพ่ือทราบ 

 การจ่ายโบนัส และจ านวนเงินซึ่งใชป้รบัเงินเดือนพนักงานประจ าปี ภายในงบประมาณ 

3. ติดตามและก ากบัการด าเนินการ 

 แผนกลยุทธ์ แผนงาน และโครงการท่ีอยู่ในแผนธุรกิจประจ าปีท่ีไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

 ผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัท 

 ก ากบัดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษัท 

4. รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ 

 ผลการด าเนินงานทางการเงินประจ าไตรมาส 

 รายงานอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือเสริมสรา้ง

ประสิทธิภาพในการด าเนินการเพ่ิมมูลค่าใหอ้งค์กร ดูแลก ากับกิจการใหม้ีระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดีทั้ง กระบวน  

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 3 คน  และอย่างน้อย 1 ท่านตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีหรือการเงิน เลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน โดยก าหนดใหม้ีวาระคราวละ 2 ปี ก าหนดใหม้ีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2560 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน โดยในปี 2560 มีการประชุมรวม 5 
ครั้ง  มีการประชุมร่วมกับผู ้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและฝ่ายบัญชีพร้อมฝ่ายบริหาร 1 ครั้ง, มีการประชุมร่วมกับ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 1 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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1. นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษ์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

เป็นกรรมการอิสระและมีความรูด้า้นกฎหมาย 

√ √ √ √ √ 100.0 

2. ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั          กรรมการตรวจสอบ 

เป็นกรรมการอิสระ และมีความรูด้า้นบญัชีการเงิน 

√ √ √ √ √ 100.0 

3. รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล กรรมการตรวจสอบ 

เป็นกรรมการอิสระ และมีความรูด้า้นบญัชีการเงิน 

√ √ √ √ √ 100.0 

รวมจ านวนกรรมการท่ีเขา้รว่มประชุมในแต่ละครัง้ 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3  

โดยมีนางเรณุกา  บุญทองดี  ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักตรวจสอบภายใน และมีนางวราภรณ์  วิเศษสังข ์        

ท าหน้าท่ีเลขานุการบนัทึกการประชุม 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.   สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง และเป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีท่ี

รบัรองทัว่ไป และเปิดเผยอย่างเพียงพอทั้งงบการเงินรายไตรมาส และประจ าปี ใหต้รงต่อความเป็นจริง

ครบถว้น เพียงพอ และเชื่อถือได ้ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 2.   สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสม  และมี

ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้ง ผูบ้ริหารในฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจ าทุกปี 

3.   สอบทานการด าเนินการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 

ขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย ์หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

4.   พิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบบัญชีของบริษัทซึ่งมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท     

และก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีประจ าปี     ตลอดจนเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีของบริษัทโดย

ไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.   ก าหนดใหม้ีการประสานความเขา้ใจใหอ้ยู่ในแนวทางเดียวกนัระหว่างผูส้อบบัญชี คณะกรรมการบริษัท

และฝ่ายตรวจสอบภายใน 

6.   พิจารณาสอบทานและเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์          

ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดต่อบริษัท 

7.   จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยต้องมีขอ้มูลอย่างน้อยตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่ง    

ประเทศไทยก าหนด โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษัท 

8.   สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ เพ่ือใหเ้หมาะสมและสอดคล้องกับ

พระราชบญัญตัิหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยแ์ละหลักเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

9. พิจารณาอนุมตัิแผนงานตรวจสอบประจ าปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

10. ก ากับดูแลใหฝ่้ายตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบส่วนงานต่าง ๆ อย่างครอบคลุม ในประเด็นท่ีมี

สาระส าคญั และเสนอแนวทางแกไ้ข พรอ้มเสนอแนะใหฝ่้ายจัดการด าเนินการแกไ้ข  ตลอดจนติดตามให ้

ด าเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะภายในเวลาท่ีก าหนด 

11. พิจารณาอนุมตัิงบประมาณและอตัราก าลังคนของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

12. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
13. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญใหฝ่้ายจัดการ     

ฝ่ายบริหาร หรือพนักงานของบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่า

เกี่ยวขอ้งจ าเป็น 

14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใด  เมื่อเห็นว่า

จ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษัท 

15. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ           

เช่น ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน  

16. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปีเพ่ือพิจารณาปรับปรุงแกไ้ข     

การด าเนินการต่อไป 

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

ไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2560  เมื่อวนัท่ี 28 

กุมภาพันธ์ 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลประกอบดว้ยกรรมการและผูบ้ริหารอย่างน้อย 3 คน  

โดยกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล  และประกอบดว้ยกรรมการฝ่ายบริหาร 

และผูเ้ชี่ยวชาญดา้นบญัชี/การเงิน เพ่ือช่วยในการบริหารจัดการความเส่ียงและบรรษัทภิบาลอย่างเป็นระบบทั้งระดบัองคก์ร

และระดับกิจกรรมใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการท างานท่ีมีความส าคัญ ณ 31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการบริหาร    

ความเส่ียงและบรรษัทภิบาลประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 คน  โดยก าหนดใหม้ีวาระคราวละ 2 ปี และก าหนดใหม้ี    

การประชุมอย่างสม า่เสมอ  ในปี 2560 มีการประชุมรวม 8 ครั้ง มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส และ

ประชุมหารือร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครั้ง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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1. ศ.ดร.อุทยั   ตนัละมยั 

ประธานกรรมการบ ริหารความเส่ียงและ

บรรษัทภิบาล/กรรมการอิสระ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

2. รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล 

กรรมการบริหารความเส่ียงและ 

บรรษัทภิบาล/กรรมการอิสระ 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

3. นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร 
 

กรรมการบริหารความเส่ียงและ 

บรรษัทภิบาล/ประธานกรรมการบริหาร 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

4. นายธนกร  ชาลี 

กรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล/

กรรมการบริหาร 

√ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

รวมจ านวนกรรมการท่ีเขา้รว่มประชุมในแตล่ะครัง้ 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4 4/4  

หมายเหตุ : นายศิริวฒัน์ วงศจ์ารุกร ซ่ึงลาออกมีผลตั้งแตว่นัท่ี 1 มกราคม 2561 เป็นตน้ไป ท าใหค้งเหลือคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงและบรรษัทภิบาล จ านวน 3 ท่าน 

ทั้งน้ี มนีายภาณุศักดิ์  เอกอารีศักดิ์ ท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล และ

นางวราภรณ์  วิเศษสังข ์ท าหน้าท่ีเลขานุการบนัทึกการประชุม         

   ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ดา้นบริหารความเส่ียง 

1. พิจารณาและน าเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงใหค้ณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมตัิ 

2. พิจารณาสอบทานและใหค้วามเหน็ชอบความเส่ียงท่ียอมรบัได ้ (Risk Appetite)  

3. ก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง   

4. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง  เพ่ือติดตามความเส่ียงท่ีมีสาระส าคญัและด าเนินการ 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเส่ียงท่ีส าคัญ และมีหน่วยตรวจสอบภายในเป็น   

ผูส้อบทานเพ่ือใหม้ัน่ใจว่า   

6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัความเส่ียงและการจดัการความเส่ียงท่ีส าคญัอย่างสม า่เสมอ 

7. ใหค้ าแนะน าและค าปรึกษาคณะท างานบริหารความเส่ียง  รวมทั้งพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมในการแกไ้ข

ขอ้มลูต่าง ๆ เกี่ยวกบัการพฒันาระบบบริหารความเส่ียง 

8. พิจารณาแต่งตั้งบุคลากรเพ่ิมเติมหรือทดแทนในคณะท างานบริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม รวมถึง

การก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรบัผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามวตัถุประสงค์ 

9. ปฏิบตัิการอ่ืนใดเกี่ยวกบัการบริหารความเส่ียงท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

10. ส่ือสารแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสานงานเกี่ยวกับความเส่ียงและการควบคุมภายในกับฝ่ายตรวจสอบ

ภายในอย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ดา้นธรรมาภิบาล 

1.  ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบตัิในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

และอนุมตัิ 

2. ใหค้ าแนะน าหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีแก่ คณะกรรมการบริษัท  
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3. จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ทบทวนแนวปฏิบัติด ้านการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท โดย

เปรียบเทียบกบัหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของมาตรฐานสากล และของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทย 

และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาและอนุมตัิปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอย่างสม า่เสมอ 

4.  แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือช่วยเหลือการปฏิบัติงานตามความเหมาะสม และก าหนดนโยบายการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีใหค้ณะท างานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยรายงานผลการก ากบัดูแลกิจการใหท้ราบ

เป็นระยะ 

5.  รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบ  

6.  ปฏิบตัิหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

คณะท างานบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล : ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร/ Head Business Unit ของบริษัท   โดย

ในปี 2560 มีการประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลจ านวน 6 ครั้ง โดยมีรายนามคณะท างานบริหาร

ความเส่ียงและบรรษัทภิบาลดงัน้ี 

รายนามคณะท างานบริหารความเสี่ยงและบรรษัทภิบาล   ต าแหน่ง 

 1. นายธนกร    ชาลี    ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบติัการ 

 2. นายอารม์    ศิวะดิตถ ์   ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายท่ีปรึกษาและพฒันาบุคลากร 

 3. นายจิระพงศ ์    เลาหข์จร   ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายขายและการตลาด 

 4. นางสาวศิริพร    เดชนิติรตัน์   ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 5. นางธญักมล ป่ินทอง   ผูอ้ านวยการแผนกการเงิน 

 6. นายไพบลูย ์    พฒัน์ศิริศกัด์ิ   ผูอ้ านวยการโครงการ 

 7. นางสาวอุราภรณ์ เอียดการ   ผูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

 8. นายมนตรี สีมาสิริ    ผูอ้ านวยการศนูยบ์ริการ IT  

 9. นายพศิิษฐ์    ฐิติหิรญัธิคุณ   ผูอ้ านวยการแผนกกฎหมาย/ 

       ประธานคณะท างาน Anti-Corruption  

 10.นางสาวจนัทนา พฒันะ    เลขานุการคณะท างาน Anti-Corruption  

 11.นายภาณุศกัด์ิ    เอกอารีศกัด์ิ   ผูอ้ านวยการฝ่ายควบคุมคุณภาพและ 

       เลขานุการคณะท างานบริหารความเสี่ยง 

 12.นางสาวฐิติรตัน์ ธนาธิติกาญจน์กุล  ผูจ้ดัการแผนกควบคุมคุณภาพ/ผูช้่วยเลขานุการคณะท างานฯ 

 13.นางวราภรณ์ วเิศษสงัข ์   เลขานุการบริษัท  

 14.นางสาวบุลพร ผิวนวล    เลขานุการบนัทึกการประชุม 

 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของคณะท างานบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

1. ประเมินความเส่ียงและก ากบัดูใหห้น่วยงานต่าง ๆ ด าเนินงานตามแผนการจดัการความเส่ียง 

2. ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานตามระบบบริหารความเส่ียง  พรอ้มรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงรบัทราบเป็นประจ าหรือต่อเน่ืองในทุกไตรมาส 

3. รบันโยบายและแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไปปฏิบตัิ 

4. จดัฝึกอบรมหวัหน้าหน่วยงาน/พนักงานเพ่ือรบัทราบแนวทางปฏิบตัิในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate 

Governance) แนวทางปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่  (Anti-Corruption)  และนโยบายต่าง ๆ 

อาทิเช่น IT Governance ฯลฯ 

5. ประชุมทบทวนผลการด าเนินงานตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  พรอ้มรายงานต่อคณะกรรมการ   

บริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาลรบัทราบเป็นประจ าหรือต่อเน่ือง 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2559  เมื่อวนัท่ี 12 

พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน และตอ้งมี

กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือช่วยในการสรรหา
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บุคคลผูม้ีความรูค้วามสามารถและมีประสบการณ์ท่ีเหมาะสม เสนอพิจารณาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการ      

ชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ของบริษัท พรอ้มก าหนดนโยบายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ณ 

31 ธันวาคม 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 คน โดยก าหนดใหม้ี

วาระคราวละ 2 ปี และก าหนดใหม้ีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง   ในปี 2560 มีการประชุมรวม 2 ครั้ง   โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 

 รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ครั้งท่ี1/2560 ครั้งท่ี 2/2560 เขา้ร่วมประชุมคิดเป็นรอ้ย

ละ 

1. นายอนันต ์    ล้ีตระกูล        

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/กรรมการอิสระ 

√ √ 100.0 

2. นายศิริวฒัน์   วงศจ์ารุกร 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/ประธานกรรมการบริหาร 

√ √ 100.0 

3. รศ.ดร.กมเลศน์   สนัติเวชชกุล 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/กรรมการอิสระ 

√ √ 100.0 

4. ดร.ชาญ       ธาระวาส 

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน/กรรมการอิสระ 

√ √ 100.0 

รวมจ านวนกรรมการท่ีเขา้รว่มประชุมในแตล่ะครัง้ 4/4 4/4  

  โดยมี นางสาวอุราภรณ์  เอียดการ ท าหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

นางวราภรณ์  วิเศษสังข ์ท าหน้าท่ีเลขานุการบนัทึกการประชุม 

 ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ก าหนดหลักเกณฑแ์ละนโยบายต่าง ๆ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

1.1 นโยบาย หลักเกณฑ ์วิธีการในการสรรหากรรมการ  กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และ

กรรมการผูจ้ดัการของบริษัท 

1.2 นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนท่ีจ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดย่อย  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการของบริษัท  

2. คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมด ารงต าแหน่งกรรมการ  กรรมการชุดย่อย ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการของบริษัท เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

3. ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบท่ีเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม    และดูแลให ้

กรรมการ กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหร และกรรมการผูจ้ัดการไดร้บัค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับ

หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ 

4. ร่วมกับประธานเจา้หน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ ประเมินและก าหนดผูสื้บทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าท่ี

บริหารของบริษัทรวมทั้ง ผูบ้ริหารระดบัสูงซึ่งรายงานตรงต่อประธานเจา้หน้าท่ีบริหารดงักล่าว   และรายงาน

แผนการสืบทอดต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รบัทราบเป็นประจ าทุกปี 

5. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฏบัตรและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา

อนุมตัิเปล่ียนแปลง 

6. ด าเนินการอ่ืนๆ ใดหรือตามอ านาจและความรับผิดชอบ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายหน้าท่ีให ้

เป็นคราวๆ ไป 
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8.2 ผูบ้ริหาร 

8.2.1 รายชื่อผูบ้ริหาร ณ 31 ธันวาคม 2560   

โดยท่ีโครงสรา้งการจดัการ Organization chart ไดร้ายงานในหวัขอ้ “แผนภาพโครงสรา้งการบริหารจดัการภายใน” 

ขา้งตน้   ซึ่งมีรายนามผูบ้ริหาร ณ ปัจจุบนั จ านวน  7  คน ดงัน้ี 

 รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายศิริวฒัน์   วงศจ์ารุกร ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายธนกร     ชาลี ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ 

3. นายโกวิทย ์   ดุลยะโสภาพรรณ ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายปฏิบตัิการ-กลุ่มส่ือสารและโทรคมนาคม 

4. นายวิชยั        ปฏิภาภรณ์ ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ 

5. นายอารม์      ศิวะดิตถ์ ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายท่ีปรึกษาและพฒันาบุคลากร 

6. นายจิระพงศ ์  เลาหข์จร ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายขายและการตลาด 

7. นางสาวศิริพร  เดชนิติรตัน์ ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 ทั้งน้ีรายละเอียดของผูด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหารในปัจจุบนั  ดงัขอ้มลูในเอกสารแนบ 1 

ขอบเขต อ านาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริหาร 

1. ควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  การเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร เพ่ือ

พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามท่ีเหน็สมควร  

2. มีอ านาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสัง่จ่ายเงินของบริษัท  เอกสารทางบัญชีและการเงินในวงเงินท่ีไดร้ับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ 

3. ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนท่ีไม่สามารถจัดประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือประชุมคณะกรรมการได ้ประธาน

กรรมการบริหารมีอ านาจตดัสินใจในการก าหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท  

4. มีอ านาจแต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน หรือเลิกจา้ง เจา้หน้าท่ีระดบัผูบ้ริหาร 

5. ปฏิบตัิงานดว้ยความสุจริตและระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 
อน่ึง การอนุมัติรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการท่ีท าใหป้ระธานกรรมการบริหาร

หรือผูร้บัมอบอ านาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย 

หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บังคับของบริษัท และตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด) ท า

กบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนุมัติไว ้ รวมทั้งใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยในเร่ืองการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท่ี์ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย  

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของกรรมกำรผู้จดักำร 
1.  เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 

2.  ด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารไดม้อบหมาย 

3. มีอ านาจจา้งแต่งตั้ง  โยกยา้ย  ปลดออก  เลิกจา้ง  ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ าเหน็จรางวลั  ปรบัข้ึนเงินเดือน 

ค่าตอบแทน  เงินโบนัส   ของพนักงานทั้งหมดของบริษัทในต าแหน่งต า่กว่าระดับผูบ้ริหาร   ตลอดจนแต่งตั้ง

ตวัแทนฝ่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพของบริษัท 

4.  มีอ านาจอนุมตัิและมอบอ านาจช่วงอนุมตัิการเบิกจ่าย       เพ่ือการจดัซื้ อจดัจา้งซ่ึงทรพัยสิ์นและบริการเพ่ือ 

ประโยชน์ของบริษัท    รวมทั้งอนุมัติการด าเนินการทางการเงินเพ่ือธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ภายในวงเงินท่ี

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารใหอ้ านาจไว ้

5.  มีอ านาจออกค าสัง่  ระเบียบ  ประกาศ  บนัทึก  เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ 

     ของบริษัท และเพ่ือรกัษาระเบียบวินัยการท างานภายในองคก์ร 

6.  มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเกี่ยวขอ้งและเป็น 
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     ประโยชน์ต่อบริษัท 

7.  อนุมตัิการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ทั้งน้ี 

กรรมการผูจ้ัดการจะอยู่ภายใตก้ารบังคับบัญชาและรายงานโดยตรงต่อประธานกรรมการบริหาร     และให ้

กรรมการผูจ้ดัการปฏิบตัิตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารก าหนดไว ้

“อน่ึง การอนุมตัิรายการดังกล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติรายการท่ีท าใหก้รรมการผูจ้ัดการหรือ

ผูร้ับมอบอ านาจจากกรรมการผูจ้ัดการ สามารถอนุมตัิรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด (ตามขอ้บังคับของบริษัท และตามท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด) ท ากับบริษัท

หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)  ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการท่ีเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนุมัติไว ้ รวมทั้งใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัย์แหง่ประเทศไทยในเร่ืองการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท่ี์ส าคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย” 

8.3 เลขานุการบริษัท   

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2546 เมื่อวันท่ี 23 พฤษภาคม 2546 มีมติแต่งตั้งนางวราภรณ์  วิเศษ

สังข ์ ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ตั้งแต่ปี 2546 ซึ่งไดผ่้านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ในหลักสูตรท่ีเกี่ยวขอ้งกับการปฎิบัติหน้าท่ีของเลขานุการบริษัทฯ  โดยคุณสมบัติของผูด้ ารงต าแหน่งปรากฎใน

เอกสารแนบ 1 

  ทั้ งน้ี ในกรณี ท่ีเลขานุการบริษัทพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้ าท่ีได ้  ให ้คณะกรรมการแต่งตั้ ง                       

เลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นับแต่วนัท่ีเลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าท่ี 

ประวตัิโดยสังเขปของเลขานุการบริษัท 

นางวราภรณ์  วิเศษสังข ์

ปริญญาโท : การเงิน มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑิต 

ปริญญาตรี : การบญัชี มหาวิทยาลัยเกษมบณัฑิต 

คุณสมบัติ : มีความรูด้า้นบัญชีและการเงิน กฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้ง สามารถประสานงานสรุปประเด็น และจัดท ารายงาน

การประชุมฯ  มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีมนุษยสัมพันธ์ดี มีภาวะผูน้ า เทคนิคการส่ือสาร ผ่านการอบรมดา้น

งานเลขานุการบริษัทฯ จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการ  มดีงัน้ี 

 เป็นศนูยก์ลางในการจดัท า/เกบ็เอกสาร 

 ประสานงานกบัผูถื้อหุน้ และอ านวยความสะดวกในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ หนังสือนัดประชุมและรายงานการ

ประชุม 

 รายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติของคณะกรรมการ 

 ดูแลใหค้ณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามขอ้กฎหมาย  พรบ.บริ ษัทมหาชน พรบ.ตลาดหลักทรัพย ์

ระเบียบขอ้บังคับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของ กลต.และตลาดหลักทรัพย์ฯ และ ใหค้วามเห็นเกี่ยวกับกฎหมาย 

ประกาศต่าง ๆ 

 เร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8.4    ค่าตอบแทน   

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายค่าตอบแทนไวอ้ย่างชัดเจนและโปร่งใส  โดยพิจารณาตามหลักเกณฑ์ก่อน

น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมตัิค่าตอบแทน  
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ทั้งน้ีการจ่ายค่าตอบแทนตั้งแต่ปี 2560 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูพิ้จารณาตาม

หลักเกณฑ ์และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาและอนุมตัิ 

 นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท   

ก าหนดจ่ายค่าตอบแทนรายปี  โดยค านึงถึงภารกิจ ความรบัผิดชอบ และการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการท่ี

ก่อใหเ้กิดประโยชน์กบับริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกบับริษัทอ่ืนท่ีมีขนาดและลักษณะของธุรกิจใกลเ้คียงกัน   

อน่ึง กรรมการท่ีไดร้บัมอบหมายใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการชุดย่อย  จะไดร้บัค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้ นตาม

ความรบัผิดชอบ   

 นโยบายและหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณาก าหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารในรปูของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุน

ส ารองเล้ียงชีพ และภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบจาก  

1)    ขอ้มลูการส ารวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบนัหรือหน่วยงานในอุตสาหกรรมและระดบัเดียวกนั  

2)    อตัราเงินเฟ้อ  

3)  การเติบโตของก าไรสุทธิยอ้นหลังรวมถึงการพิจารณาผลการปฏิบตัิงาน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ี

ความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย ประกอบกับผลการปฏิบตัิงานตามเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวล่้วงหน้า  

 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

(1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย 

 ค่าตอบแทน/ค่าพาหนะ   อัตราค่าตอบแทนกรรมการซึ่งน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2560 เมื่อ

วันท่ี 21 เมษายน 2560 คงอัตราค่าตอบแทนเดิมตั้งแต่ปี 2557–2560   โดยท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติ

อนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการคงเดิมเป็นดงัน้ี  

 

ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ(รายปี) 

คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการสรร

หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทน ค่าพาหนะ 

1. ประธาน 264,000 264,000 264,000 60,000 264,000 

2. กรรมการ 192,000 264,000 264,000 60,000 264,000 

  หมายเหตุ  

1) นายคิโยทากะ  นาคามรูะ รองประธานกรรมการ ซ่ึงเป็นตัวแทนจากบริษัท TIS Inc. และขอสละสิทธิ์ค่าตอบแทน

กรรมการตลอดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ดว้ยหลกัเกณฑก์ารก ากบัดแูลกจิการท่ีดีของบริษัท

ในตลาดหลกัทรพัยป์ระเทศญี่ปุ่น 

2) นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร และนายธนกร  ชาลี  กรรมการบริหาร ซ่ึงด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง

และบรรษัทภิบาลควบคู่จะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนและค่าพาหนะรายปี 

นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร  กรรมการบริหาร ซ่ึงด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนควบคู่จะ

ไม่ไดร้บัค่าตอบแทนรายปี 

3) ท่ีประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2560 ก าหนดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยไวไ้ม่เกิน 

3,840,000 บาท 

 ค่าตอบแทนอ่ืน  ไม่มีสิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ นอกจากค่าตอบแทนรายปี /ค่าพาหนะ 

(2)  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินของผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทย่อย   ในรปูของเงินเดือนและโบนัส 
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หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2560 จ านวนราย ปี 2559 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 30 65,226,628 32 74,523,775 

รวม 30 65,226,628 32 74,523,775 

 ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหารของบริษัทและบริษัทย่อย    ในรูปของเงินสมทบประกันสังคม  เงินสมทบ

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2560 จ านวนราย ปี 2559 

ค่าตอบแทนอื่น 30 8,296,558 32 6,632,055 

รวม 30 8,296,558 32 6,632,055 

8.5 บุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย 

 บุคลากรเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญขององค์กรในการด าเนินธุรกิจ  การเติบโตขององค์กรขึ้ นอยู่กับพนักงานท่ีมีทักษะ 

ความรู ้ความเชี่ยวชาญและมีคุณภาพ  MFEC Group จึงมีนโยบายพัฒนา Skill Set และปรับปรุงกระบวนการบริหารภายใน

ใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยีท่ีปรบัเปล่ียน รองรบัมาตราฐานการใหบ้ริการ  และเสริมสรา้งการเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยมุ่งเน้น

ใหพ้นักงานตระหนักถึงจรรยาบรรณ และหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 จ านวนพนักงาน   ณ วันท่ี 31ธันวาคม  2560 และวนัที ่31 ธนัวำคม 2559 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน แบ่งตาม
สายงานหลักไดด้งัน้ี 

 

บริษัท 

และบริษัทยอ่ย 

จ านวน (คน) 

31 ธนัวาคม 2560 31 ธนัวาคม 2559 

พนักงาน

ประจ า 

พนักงาน

สญัญาจา้ง 

พนักงาน

ประจ า 

พนักงาน

สญัญาจา้ง 

1.บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน) 701 86 651 95 

2.บริษัทยอ่ย รวม 14 บริษัท 303 56 259 65 

รวม 1,004 142 910 160 

หมายเหตุ  รายช่ือบริษัทยอ่ย 14 บริษัท ดงัท่ีไดแ้สดงไวใ้นสว่นท่ี 1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุม่บริษัท  

โดยจ านวนพนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2560 และวนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 ของบริษัทและบริษัทย่อย แบ่งออกตาม

สายงานหลักไดด้งัน้ี 

สายงานหลกั 
จ านวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2560  31 ธนัวาคม 2559 

1. ฝ่ายขายและการตลาด 
 70        71 

2. ฝ่ายบริการสนับสนุนทางเทคนิคและพฒันาผลิตภณัฑ์ 
846      833 

3. ฝ่ายด าเนินการส านักงาน 
94        99 

รวม                1,010                    1,003 

หมายเหตุ  : บริษัทและบริษัทฯ ยอ่ยไม่มีสหภาพแรงงาน และขอ้พพิาทดา้นแรงงานใด ๆ ในระยะ 5 ปีท่ีผ่านมา 

 ค่าตอบแทนพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย   

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน  ในรปูของเงินเดือน  โบนัส เบี้ ยเล้ียง ค่าล่วงเวลา ค่าพาหนะ ค่าสวัสดิการ 
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หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2560 จ านวนราย ปี 2559 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 1,119 673,820,194 1,063 625,907,309 

รวม 1,119 673,820,194 1,063 625,907,309 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน  ในรปูของเงินสมทบประกนัสังคม เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ภาระผูกพันผลประโยชน์

พนักงาน 

หน่วย : บาท จ านวนราย ปี 2560 จ านวนราย ปี 2559 

ค่าตอบแทนอ่ืน 1,119 42,358,097 1,066 40,862,740 

รวม 1,119 42,358,097 1,066 40,862,740 

 

8.6      นโยบายในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท  

คณะกรรมการบริหาร ไดเ้ล็งเหน็ถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคลในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  ดังน้ัน     จึงจัด

ใหม้ีการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  ไม่ว่าจะเป็นการพฒันาทกัษะดา้นการปฏิบตัิงาน  การเพ่ิมพนูความรู ้ความสามารถ 

และประสิทธิภาพในการท างานใหแ้ก่พนักงาน รวมถึงสรา้งความพรอ้มในการปรับตัวใหเ้ขา้กับนวตักรรมใหม่ๆ ในตลาด

เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการติดตามและเสริมสรา้งความเขา้ใจในเทคโนโลยีน้ันๆ ดว้ย ทั้งน้ีนโยบายในการพัฒนา

พนักงานของบริษัทจะมรีปูแบบหลักๆ ดงัน้ี 

1. บริษัทเห็นความส าคัญของการสรา้งแรงบันดาลใจ (Passion) ในการท างานของพนักงานทุกระดับ จึงจัด

โครงการ “Meet The C Level” เพ่ือเปิดโอกาสใหพ้นักงานทุกระดับไดใ้กลช้ิดผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือถ่ายทอด

องค์ความรูใ้นดา้นต่าง ๆ เช่น การสรา้งแรงจงูใจในการท างาน การจัดการ work-life balance โดยโครงการน้ี

จดัขึ้ นไตรมาสละ 1 ครั้ง ปี 2560 มีพนักงานผ่านโครงการจ านวน 22 คน ทั้งพนักงานระดบัปฏิบัติการและ

ระดบัผูจ้ัดการสายงาน (BU Head) ความส าเร็จจากโครงการส่งผลใหพ้นักงานมีแรงจงูใจในการท างานมากขึ้ น

ส่งผลต่อการบรรลุเป้าทางธุรกิจของหน่วยงานเป็นอย่างดี 

2. บริษัทเห็นความส าคญัของการพัฒนาบุคคากรรุ่นใหม่ จึงจัดโครงการ MFEC Cloud Opportunity Day  ขึ้ นเพ่ือ

เปิดพ้ืนท่ีส าหรบับุคคลไอทีภายนอก โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือสรา้งก าลังพล และ พัฒนาบุคลากรดา้น Software 

Developer ท่ีสนใจ และอยากเติบโตต่อในสายงานดา้น Cloud เพ่ือตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ท่ี

ตอ้งการใช ้Cloud ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถน ามาต่อยอดสรา้งสรรค์บริการใหม่ๆ ท่ีเอ้ือต่อ

การใชง้าน Cloud ไดด้ียิ่งขึ้ น งานน้ีประสบความส าเร็จอย่างลน้หลาม เพราะมีบุคลากรไอทีสมคัรเขา้ร่วมงาน

กว่า 300 ราย ซึ่งเกินกว่าเป้าท่ีก าหนดเกือบ 10 เท่าตวั โดยงานน้ี MFEC สามารถจ ากัดผูเ้ขา้ร่วมไดไ้ม่เกินท่ี 

70 คน ซึ่งผลส าเร็จจากโครงการส่งผลต่อการเติบโตของกลุ่มธุรกิจ Cloud โดยตรง 

3. บริษัทเล็งเห็นการสรา้งนวัตกรรมอย่างต่อเน่ือง จึงสนับสนุนใหจ้ัดโครงการ “MFEC Hackathon” โดยมี

วัตถุประสงค์ใหพ้นักงานทุกคนไดผ้ลิตไอเดีย และคิดคน้นวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงการพัฒนาเทคโนโลยี        

ใหส้อดคล้องกับนโยบายของบริษัท ทั้งน้ีมีผูเ้ขา้ร่วมแข่งขันทั้งหมด 20 ท่านทั้งหมด 7 ทีม โดยกติกา คือ

จะตอ้งแกโ้จทยร์่วมกนัภายในระยะเวลาท่ีจ ากดั 30 ชัว่โมงต่อเน่ือง ส าหรับ Coding & Prototype โดยปี 2560 

ไดจ้ัด 2 โครงการ คือ “Recruitment Chatbot”และ “Win The Face-Off” โดยทั้ง 2 ครั้งท่ีจัดขึ้ น มีพนักงาน

เขา้ร่วมการแข่ง จ านวน 62 คน โดยผลส าเร็จของโครงการท าใหเ้กิดโซลูชัน่ใหม่ ๆ ส าหรับใชง้านในองค์กร

และลูกคา้ 
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4. การสนับสนุนใหม้ีการแลกเปล่ียนความรูท้ักษะระหว่างพนักงานกนัเองภายในองคก์รอย่างสม า่เสมอ โดยการ

จดัโปรแกรม Share and Shine อย่างต่อเน่ือง ภายในปี 2560 มีพนักงานเขา้ร่วมเป็นวิทยากรจัดสูตรจ านวน  

10  หลักสูตร พนักงานเขา้ร่วมโครงการจ านวน  187 คน 

5. การส่งพนักงานเขา้รบัการฝึกอบรมทั้งดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ทั้งจากผูจ้ดัจ าหน่ายสินคา้ของบริษัท

และจากสถาบนัฝึกอบรมภายนอกท่ีมีชื่อเสียง และฝึกอบรมดา้นการบริหารต่างๆ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ การฝึกอบรมภายในบริษัท โดยการเชิญวิทยากรหรือผูเ้ชี่ยวชาญท่ีมีความรูค้วามสามารถสูง และ

มีประสบการณ์โดยตรงในแต่ละสาขาของงาน มาบรรยายและใหค้วามรู ้มีการจดัหลักสูตรตามแผนงานพฒันา

บุคลากรภายในประจ าปีอย่างต่อเน่ือง พนักงานผ่านการอบรมมากกว่า 487 คน  

6. ส่งเสริม ให ้พนักงานได้สอบวัดระดับความรู ้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพ่ือให ้ได ้

ประกาศนียบัตร อนัจะเป็นการรับประกนัคุณภาพของพนักงาน เพ่ือใหเ้กิดความเชื่อมัน่ และสรา้งความมัน่ใจ

ใหก้บัลูกคา้โดยปี 2560 พนักงานเขา้รบัการสอบ Certificates จ านวน 95 หลักสูตร พนักงานผ่านการสอบวัด

ความรูจ้ านวน 71 คน 

7. ส่งเสริมใหม้ีการจัดการองค์ความรู ้ผ่านผูเ้ชี่ยวชาญในองค์กรมาเป็นวิทยากรภายใน โดยการจัดโครงการ 

“MFEC TechFace” โดยปี 2560 จัดกิจกรรม “ Mini CTF Workshop” ร่วมกับวิทยากรภายนอกท่ีเชี่ยวชาญ

ดา้น Cyber Security ซึ่งการจดังานเปิดโอกาสใหพ้นักงานภายในและบุคคลภายนอกมาร่วมงานได ้ผลส าเร็จ

ของงานมีผูส้นใจสมัครเขา้ร่วมกิจกรรมมากกว่า 200 คน แต่ผ่านการคดัเลือกเขา้ร่วมกิจกรรมจ านวน 55 คน 

ส่งผลใหเ้กิดผูเ้ชี่ยวชาญในสายงาน Cyber Security มากขึ้ น 

8. ส่งเสริมใหพ้นักงานพัฒนาความรูค้วามสามารถทั้งทางเทคนิคและความสามารถทางการบริหารโดยใช ้

เครื่องมือ 2 เครื่องมือ คือ Skill Matrix และ Individual Development Plan (IDP) โดยพนักงานสามารถเขียน

แผนการพฒันาตวัเองเป็นรายปีเพ่ือตั้งเป้าหมายร่วมกนักับหวัหน้างาน ซึ่งผลลัพธ์ของโปรแกรมน้ีส่งผลใหก้าร

พฒันาสายอาชีพของพนักงานมีประสิทธิภาพมากขึ้ น 
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การก ากับดูแลกิจการ 

           9.1 นโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการฯ มุ่งมัน่พัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรท่ีมีความโปร่งใสและมีธรรมภิบาล  มีความรบัผิดชอบและ

รกัษาผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สียและสังคม  โดยพฒันาบุคคลากรใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรม พรอ้มกบัมุ่งส่งเสริมพฒันา

คุณภาพทางการศึกษาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการเติบโตอย่างยัง่ยืนขององค์กร และมีส่วน

ร่วมในการพฒันาสังคมประเทศชาติ  

 โดยมีแนวปฏิบตัิในการพฒันาอย่างยัง่ยืน 

1. การก ากบัดูแลกิจการ ประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม 

2. การต่อตา้นการทุจริต 

3. เคารพสิทธิมนุษยชน รบัผิดชอบต่อสังคม 

4. มีส่วนร่วมในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของชุมชน 

5. การจดัท ารายงานแหง่ความยัง่ยืน  

แผนการด าเนินการก ากบัดูแลกิจการปี 2560  :  

1. ปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท ตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษัท    

จดทะเบียน ปี 2560 

2. สรา้งความมัน่ใจประกาศเจตนารมณ์ไปสู่คู่คา้ (Supplier) อย่างต่อเน่ืองเพ่ือรับทราบจรรยาบรรณในการ

ด าเนินธุรกิจและร่วมต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่  

3. ทบทวนและขับเคล่ือนวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร ปรับกลยุทธ์ด าเนินธุรกิจเพ่ือการเติบโตเพ่ือการ

เติบโตอย่างยัง่ยืน 

4. สนับสนุนกิจกรรมของ “มูลนิธิปันปัญญา” อย่างต่อเน่ืองเพ่ือร่วมผลักดันและพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษาของเด็กไทย เสริมสรา้งคุณภาพทางการศึกษาสู่ชุมชนท่ีหา่งไกล  

5. บริษัทไดร้บัผลประเมินบรรษัทภิบาลท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนจัดอยู่ในระดบั 4 

บริษัทไดร้บัผลประเมินการจดัประชุมผูถื้อหุน้อยู่ในระดบั 4 

โดยบริษัทเขา้ชื่อเป็นแนวร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริต (Thai CAC) 

ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยเมื่อวันท่ี 17 กรกฎาคม 2560  และมีแผนยื่นเอกสาร   

เขา้เป็นสมาชิกการต่อตา้นทุจริตคอรร์ปัชัน่ในปี 2561 

ทั้งน้ี  บริษัทไดป้รับปรุงคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (ปรับปรุงอา้งอิงหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส าหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560) ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2560  เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2560   

และเผยแพร่ปลูกฝังให ้พนักงานทุกฝ่ายตระหนักถึงความส าคัญและน าหลักการก ากับดูแลกิจการไปปฏิบัติ                

โดยคณะกรรมการบริหาร และฝ่ายตรวจสอบภายในภายใตก้ารก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย และรายงานผลให ้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทรบัทราบ   

คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไวด้งัน้ี : 

 เพ่ือใหบ้ริษัท ฯ มีระบบการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นพ้ืนฐานของการเติบโตอย่างยัง่ยืน โดยยึดมัน่

ด าเนินธุรกิจดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม ดว้ยนโยบายการเป็นหุน้ส่วนและพนัธมิตรกบัลูกคา้  คู่คา้  ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและ

สังคม  ใหม้ีพฒันาศกัยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจและเติบโตควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจของ “MFEC Group”   

9.         การก ากับดูแลกิจการ 
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โดยสรุปสาระส าคญัการด าเนินการดา้นการก ากบัดูแลกิจการเป็นดงัน้ี  

 หลักปฏิบัติท่ี 1)   ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผูน้ าองค์กรท่ีสรา้ง

คุณค่าใหก้ิจการอย่างยัง่ยืน :  บริษัทฯ ใหค้วามส าคญัในการแสดงบทบาทหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ

เพ่ือดูแลรกัษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

 จึงก าหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท  ประกอบดว้ยกรรมการเป็นจ านวน 9 คน  ซึ่งมีความเหมาะสม

กับขนาดของกิจการ  ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ 1 คน(ซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่เป็นกรรมการซึ่งไม่เป็น

ผูบ้ริหาร)  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 5 คน (เป็นกรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิง 1 คน, 

ผูช้าย 4 คน) กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน 2 คน  และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 คน  

โดยมีรายนามคณะกรรมการแต่ละคน  ซึ่งมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  ดงัน้ี 

รายนามกรรมการ ประเภทของกรรมการ ปีท่ีไดร้ับ

แต่งตั้ง 

ปีท่ีเลือก

ครั้งล่าสุด 

จ านวนปีท่ีด ารง

ต าแหน่ง

กรรมการ 

นายศิริศกัดิ์  ถิรวฒันางกูร กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2554 2559 6 ปี 

นายคิโยทากะ  นาคามรูะ กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 2557 2559 3 ปี 

นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2546 2560 14 ปี 

นายธนกร  ชาลี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2558 2560 2 ปี 

นายอนันต ์ ล้ีตระกูล กรรมการอิสระ 2555 2558 5 ปี 

นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล กรรมการอิสระ 2546 2558 14 ปี 

ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั* กรรมการอิสระ 2559 2558 1 ปี 

รศ.ดร.กมเลศน์  สันติเวชชกุล* กรรมการอิสระ 2559 2559 1 ปี 

ดร.ชาญ  ธาระวาส* กรรมการอิสระ 2559 2560 1 ปี 

ทั้งน้ี ในปี 2560 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบัติหน้าท่ีและใหค้วามส าคัญต่อความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการเป็นตามนโยบายการก ากบัดูแลท่ีดีของกิจการ โดยรายละเอียดดงัน้ี   

1.1 จดัใหม้ีการทบทวน ขอบเขต บทบาทอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการบริษัทย่อยและ

ปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  รายละเอียดได้แสดงไวใ้นหัวขอ้ 8.1 

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (คณะกรรมการชุดย่อยประกอบดว้ย คณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) 

1.2 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2560  เมื่อวนัท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2560 มีมติเพ่ิมบทบาทหน้าท่ี

ในการก ากับดูแลกิจการ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงและบรรษัทภิบาล พรอ้มก าหนดขอบเขต บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ

บรรษัทภิบาล 

1.3 ก าหนดนโยบายการด ารงต าแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท  โดยกรรมการ

ผูจ้ัดการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูงด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารเพียงแห่งเดียวเพ่ือใหม้ีเวลาเพียงพอในการ

บริหารจดัการ 



บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ ำกดั (มหำชน)  

 

 

 

ส่วนท่ี 2 หน้าท่ี 73 

 

1.4 ไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์/  

ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

1.5 ก าหนดใหป้ระธานกรรมการเป็นบุคคลละคนกบัประธานกรรมการบริหาร  เพ่ือใหม้ีบทบาท อ านาจ และ

หน้าท่ีแบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน  และแต่งตั้งกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการชุดย่อย

ต่าง ๆ 

1.6 คณะกรรมการบริษัท จัดใหม้ีระบบควบคุมภายในท่ีครอบคลุมด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ

ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ และระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมทั้งจดัใหม้ีการบริหารความเส่ียง

ท่ีเหมาะสมพอเพียง มีส านักตรวจสอบภายในภายใตก้ารก ากับดูแลของนางเรณุกา  บุญทองดี ผูจ้ัดการ

ตรวจสอบภายใน  ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.7 คณะกรรมการบริษัท ดูแลใหม้ีระบบบริหารความเส่ียงท่ีดีเพียงพอและติดตามการบริหารความเส่ียงอย่าง

สม า่เสมอ  พรอ้มดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลตามหลักการก ากับดูแลกิจการขององค์กร   

โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล รายงานผลการบริหารความเส่ียง

เป็นรายไตรมาส  และรายงานผลการด าเนินการก ากับดูแลการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแล

กิจการ และการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน่ภายในองค์กรต่อคณะกรรมการ

อย่างสม า่เสมอ  

1.8 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2560 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2560 มีมติอนุมัติปรับปรุง

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีปี ตามหลักเกณฑข์องส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลักทรัพย์ (ปรับปรุงส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560) รายละเอียดเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทใน

หวัขอ้นักลงทุนสัมพนัธ์ www.mfec.co.th  

1.9 คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ัดการ พรอ้มก าหนด

ค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัโครงสรา้งขององคก์ร 

หลักปฏิบตัิท่ี 2)    ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน :  คณะกรรมการ

ใหค้วามส าคญัในการน าพาองคก์รสู่การเติบโตอย่างยัง่ยืน  ในปี 2560 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 4/2560 

เมื่อวนัท่ี 25 ตุลาคม 2560  จึงมีมติอนุมตัิปรบัปรุงก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision), พนัธกิจ (Mission) , ค่านิยมขององคก์ร 

พรอ้มมีแผนปรบัปรุงจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นล าดบัถัดไป   

2.1 วิสัยทศัน์ (Vision) : มุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาองคก์รใหม้ีความมัน่คง เติบโตอย่างยัง่ยืนและไดร้บัการยอมรบันับ

ถือจากสังคมและนักลงทุน  

2.2 พนัธกิจ (Mission) 

 มุ่งมัน่ท่ีจะสรา้งองค์กรใหเ้ป็นผูน้ าระดับประเทศ ในกลุ่มผูป้ระกอบธุรกิจใหบ้ริการเทคโนโลยีสารสนเทศ

อย่างครบวงจร 

 สรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน  ดว้ยการทุ่มเทพัฒนาสินคา้ท่ีมีคุณภาพ การ

ใหบ้ริการท่ีเป็นเลิศ ดว้ยประสิทธิภาพท่ีผ่านการรับรองมาตรฐานสากล และราคายุติธรรมต่อลูกคา้ทุก

ระดบัของบริษัท 

http://www.mfec.co.th/
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 มีอุดมการณ์และพนัธสัญญาว่าเราจะเป็นผูน้ าในการกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาทรพัยากรมนุษยข์องประเทศ 

สรา้งงานท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูงในระดับทอ้งถ่ิน และกระจายรายไดซ้ึ่งเป็นปัจจยัชี้ ขาดท่ีส าคัญในการยกระดับ

คุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งประเทศ 

2.3 ค่านิยมขององคก์ร (Corporate Values)  :  

 Passion to Succeed เขา้ใจนิยามความส าเร็จของตัวเองและมีความปรารถนาอย่างยิ่งยวดท่ีอยากจะ

ประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการงานท่ีไดร้บัมอบหมาย และอนาคตท่ีวางร่วมกนักบัองคก์ร 

 Teamwork เป็นหน่ึงเดียวกัน ท างานดว้ยกันอย่างเขา้ใจ แชร์ความส าเร็จ ทุกข์ สุขดว้ยกันกับเพ่ือนใน

องคก์ร 

 Professional มุ่งมัน่ รบัผิดชอบ มีวินัย มีความเป็นเจา้ของต่อหน้าท่ีท่ีมีกับทุกคนรอบตวัและลูกคา้ 

โดยก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทประชุมหารือร่วมกับฝ่ายบริหารเป็นประจ าทุกส้ินปี  ซึ่งคณะกรรมการ

บริษัทครั้งท่ี 6/2560 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2560 ไดพิ้จารณาและประชุมหารือร่วมกับฝ่ายบริหารของบริษัทและ

บริษัทในเครือ เพ่ือพิจารณาก าหนดเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนงานประจ าปีหน้า   ใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลักขององค์กร เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าบริษัทจะสามารถด าเนินงานใหม้ีผลก าไรเป็นไปตามแผนการด าเนินธุรกิจของ

องคก์ร  

หลักปฏิบัติท่ี 3)   เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล : ดว้ยคณะกรรมการของบริษัท ตระหนักถึง

บทบาท ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน าพาองค์กรสู่ วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักท่ีก าหนดไว ้ ซึ่ง

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูม้ีบทบาทส าคัญ  และผูก้ลุ่มบุคคลส าคัญผลักดันใหบ้ริษัทมีการเติบโตอย่างยัง่ยืน  จึงได้

ก าหนดโครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ หลักเกณฑแ์ละกระบวนการต่าง ๆ ของบริษัทเป็นดงัน้ี 

3.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท  โดยประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ

หลากหลายเหมาะสม (skills matrix) ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 คนท่ีมี

ประสบการณ์ในธุรกิจ มีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสะทอ้น

อ านาจท่ีถ่วงดุลอย่างเหมาะสม  มีจ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและไม่เกิน 12 คน ทั้งน้ีตาม

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท เอ็ม เอฟ อี  ซี  จ ากัด (มหาชน) มีกรรมการจ านวนรวม 9 คน 

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึงจ านวน 5 คน และมีคุณสมบัติของกรรมการและกรรมการ

อิสระตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย์  (รายละเอียด

ตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการ) 

โดยก าหนดความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าท่ีและการจดัสรรเวลา  และมีกลไกลสนับสนุนใหก้รรมการ

เขา้ใจบทบาทหน้าท่ีของตน และก าหนดหลักเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการ เพ่ือให ้

มัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ย่างเพียงพอ  ซึ่งควรก าหนดจ านวนบริ ษัท

จดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะเขา้ไปด ารงต าแหน่งโดยรวมไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  โดยจัด

ใหม้ีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอ่ืน ๆ และเปิดเผยความมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้ม

ในกิจการอ่ืน  และเปิดเผยหลักเกณฑ์และขอ้มูลใหร้ับทราบ  ทั้งน้ีก าหนดใหก้รรมการแต่ละคนควรเขา้

ประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 80 ของจ านวนการประชุม  

ค านิยาม  บริษัทจดทะเบียนหมายถึง บริษัทซึ่งท าการซื้ อขายหุน้ในตลาดหลักทรัพยฯ์ 
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3.2 ก าหนดแต่งตั้งนายศิริศักดิ์  ถิรวัฒนางกูร ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และแต่งตั้ง        

นายศิริวัฒน์  วงศ์จารุกร ด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ัดการใหญ่มีหน้าท่ี

ความรบัผิดชอบต่างจากประธานคณะกรรมการบริษัท    

 ทั้งน้ี ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัทครอบคลุมการก ากบัติดตามและดูแลใหม้ัน่ใจว่า  

การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลักของ , ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการทุกท่าน ดูแลใหเ้รื่องส าคัญ

บรรจุเป็นวาระการประชุม โดยจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอใหฝ่้ายบริหารเสนอเร่ืองและกรรมการอภิปราย

ประเด็นส าคัญอย่างรอบคอบ ส่งเสริมใหก้รรมการใชดุ้ลยพินิจอย่างรอบคอบและแสดงความเห็นอย่าง

เป็นอิสระ รวมถึงเสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหาร  และส่งเสริมความสัมพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

3.3   คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตั้งกรรมการชุดย่อย ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ

บริหาร  เพ่ือพิจารณาเรื่องส าคัญในรายละเอียดอย่างรอบคอบ  ประเด็นเฉพาะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล 

และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเหน็ชอบ  ซึ่งไดเ้ปิดเผยบทบาทหน้าท่ีและ

จ านวนครั้งในการเขา้ร่วมประชุมไวใ้นหวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ 

3.4 คณะกรรมการบริษัทก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ และ

คณะอนุกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดไวด้งัน้ี 

 3.4.1 แนวทางปฏิบตัิในการสรรหาคดัเลือกผูม้ีคุณสมบตัิเสนอด ารงต าแหน่งกรรมการ:  

      การสรรหาบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ/กรรมการอิสระ 

  โดยท่ีในปี 2560 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation 

Committee)  ท าหน้าท่ีสรรหาบุคคลด ารงต าแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระ ท่ีมีคุณสมบัติ และประสบการณ์

หลากหลายทั้งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท รวมทั้งการอุทิศ

เวลา และความพยายามในการปฎิบตัิหน้าท่ี เพ่ือเสริมสรา้งใหบ้ริษัทมีคณะกรรมการท่ีเขม้แข็ง จึงไดก้ าหนดให ้

กรรมการควรด ารงต าแหน่งในกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท   

  ซึ่งบริษัทได้เปิดโอกาสให ้ผู ้ถือหุ ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลท่ีมี คุณสมบัติ  น าเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

น าเสนอต่อท่ีประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมัติและแต่งตั้งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีได ้ก าหนดไวใ้น

ขอ้บังคับของบริษัท กล่าวคือ ตอ้งไดร้ับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึง

ของจ านวนหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง โดยผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง  

ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้ 

โดยบุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการพึง

มี และในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้งใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวน 1 ใน 3 เป็นอัตรา     

ทั้งน้ีส าหรบักรรมการท่ีไม่ใช่กรรมการอิสระอาจก าหนดจ านวนกรรมการใหเ้ป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้ใน

บริษัทดว้ย และขึ้ นอยู่กับความเหมาะสมและความสามารถของผูท่ี้ไดร้บัการพิจารณาคัดเลือกใหเ้ป็นกรรมการ

(วิธีการสรรหาบุคคลเพ่ือแต่งตั้งเป็นกรรมการ ไดร้ายงานไวภ้ายใตห้มวดโครงสรา้งการจัดการ หวัขอ้ 8.1.4 

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ)  
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3.4.2 แนวทางปฏิบัติในการพิจารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย โดย

ก าหนดใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตของ

บทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) โดยกรรมการท่ีไดร้ับมอบหมายหน้าท่ีและ

ความรบัผิดชอบเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดย่อยควรไดร้ับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสม และเปรียบเทียบกับ

ระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรม 

 

  

  

3.5 คณะกรรมการบริษัท ก าหนดกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อย

และกิจการอ่ืนท่ีไปลงทุน 

 ในปี  2560 บริษัทขยายกิจการ  โดยมีน โยบายส่งเสริม/ร่วมลงทุนกับพนักงาน ท่ีมีความรู ้และ

ความสามารถ และมีศกัยภาพในการบริหารจดัการ   เปิดเป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่  พรอ้มทั้งมีนโยบายร่วม

ลงทุนกบับริษัทพันธมิตร เพ่ือขยายประเภทการใหบ้ริการครอบคลุมในทุกดา้น (รายละเอียดรายชื่อบริษัท

ย่อย 14 บริษัท และบริษัทร่วม 4 บริษัท ดังแสดงในหัวขอ้ 1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท)  

คณะกรรมการบริษัท  จึงก าหนดกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลบริษัทท่ีเขา้ไปลงทุนดงัน้ี  

บริษัทย่อย  - แต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยก าหนด

ขอบเขตหน้าท่ีและความรบัผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทน จดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม

และรัดกุมเพียงพอในการท ารายการต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและหลักเกณฑ์และใหป้ฏิบัติเป็นไป

ตามนโยบายของบริษัทย่อย และสอดคลอ้งกบันโยบายของ MFEC 

บริษัทร่วม – แต่งตั้งตัวแทนปฏิบัติหน้าท่ีใหส้อดคลอ้งกับนโยบายของบริษัทร่วม  และสอดคล้องกับ

นโยบายของ MFEC โดยคณะกรรมการควรจัดท า Shareholders’ agreement หรือขอ้ตกลงอ่ืนเพ่ือใหเ้กิด

ความชัดเจนเกี่ยวกบัอ านาจในการบริหารจัดการ และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองส าคัญ  การ

ติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจัดท างบการเงินของบริษัทไดต้ามมาตรฐาน

และก าหนดเวลา 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรบัผิดชอบกรรมการ/ผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทน  มีดงัน้ี 

1. ร่วมวางแผนและก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน และโครงสรา้งองค์กร ใหส้อดคล้องกับ   

สภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัในตลาดและสอดคลอ้งกบันโยบายการด าเนินธุรกิจของ  บริษัท เอ็ม 

เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน) 

2. ร่วมวางแผนและก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจ าปี เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษั ท 

เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน) 

3. ก ากบัการด าเนินงานตามนโยบาย แนวทางการบริหารต่าง ๆ และแผนธุรกิจท่ีไดร้บัการอนุมตัิ 

4. ก ากับดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างของบริษัทใน

กลุ่มหรือกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยง  การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือการท ารายการส าคัญอ่ืนใดของ

คณะกรรมกำรพจิำรณำ
ค่ำตอบแทนเบือ้งตน้ 

คณะกรรมกำรบรษิทั 
พจิำรณำ 

ที่ประชุมใหญ่สำมญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 

คณะกรรมกำรสรรหำ
พจิำรณำคณุสมบตัเิบือ้งตน้ 

คณะกรรมกำรบรษิทั 
พจิำรณำ 

ที่ประชุมใหญ่สำมญั 
ผูถ้อืหุน้ประจ ำปี 
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บริษัทใหค้รบถว้นถูกตอ้ง  และใชห้ลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูลและท ารายการขา้งตน้ตาม

หลักเกณฑข์องบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน) 

5. ก ากบัดูแลใหม้ีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  และรดักุมเพียงพอ  

ทั้งน้ีกลไกในการก ากับดูแลโดยส่งผูแ้ทน กรรมการ/ผูบ้ริหาร  ซึ่งผ่านมติความเห็นชอบโดยท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทย่อย/บริษัทร่วมแลว้น้ัน ยังมีกลไกลในการ

ตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เพ่ือช่วยในการตรวจสอบ/สอบทานระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหม้ีการบริหารจัดการในดา้นต่าง ๆ ท่ีมีความเหมาะสม รัดกุม เพียงพอ  และ

รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบอีกทางหน่ึง 

3.6 ก าหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

เป็นรายคณะ และรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือใหค้ณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและ

ปัญหาน าไปปรบัปรุงพฒันาการปฏิบัติหน้าท่ี 

หลักเกณฑท่ี์ใชใ้นการประเมินผลงานของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย (รายบุคคล/รายคณะ) 

หวัขอ้การประเมิน คณะกรรมการ

ทั้งคณะ 

คณะกรรมการ

ชุดย่อย 

รายบุคคล 

โครงสรา้งและคุณสมบตัิของกรรมการ / / / 

บทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ / / / 

การประชุมของคณะกรรมการ / / / 

ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร / x x 

การพฒันาตนเองและผูบ้ริหาร / x x 

หมายเหตุ  / = ประเมิน  , x = ไม่ประเมิน 

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะ  ในภาพรวม 5 หวัขอ้ เหน็ว่าโดยรวมมีคะแนนเฉล่ียอยู่ใน

เกณฑด์ีมาก  มีการปรบัปรุงและวางแนวทางปฏิบตัิเป็นไปตามหลักเกณฑก์ารก ากับดูแลกิจการแลว้   

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทั้ง 4 คณะ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร , คณะกรรมการ

ตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ใน

ภาพรวม 3 หวัขอ้เหน็ว่า  การด าเนินการส่วนใหญ่ มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในเกณฑด์ี  

3.7 การพฒันาและเสริมสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม า่เสมอ 

 บุคคลท่ีไดร้ับแต่งตั้งเป็นกรรมการเขา้ใหม่ ไดร้ับการแนะน าและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าท่ี  เพ่ือเขา้ใจวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะ

ธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ โดยในปี 2560 ไม่มีกรรมการท่ีไดร้บัการแต่งตั้งเขา้

ใหม่  

 ดูแลใหก้รรมการไดร้ับการอบรมและพัฒนาความรูท่ี้จ าเป็นอย่างต่อเน่ือง เขา้ใจเกี่ยวกับกฎหมาย 

กฎเกณฑ์มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได ้

รบัทราบขอ้มลูท่ีเป็นปัจจุบนัอย่างสม า่เสมอ   
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โดยสรุปในปี 2560 ขอ้มูลการฝึกอบรมของกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารเพ่ิมเติมมีดังน้ี 

1. นายศิริศกัดิ์   ถิรวฒันางกูร  ประธานกรรมการบริษัท  

หลักสูตร    1. CG Code ใหม่  โดยตลาดหลักทรพัยฯ์ 

   2. Chairman forum The Role of Chairman in Leading Strategic Risk Oversight โดย IOD 

2.  ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล/กรรมการ

ตรวจสอบ 

 หลักสูตร    1. AC Hot Update เตรียมรบั CG ยุคใหม่กา้วไกลสู่ความยัง่ยืน โดยความร่วมมือของสภาวิชาชีพ,  

  กลต., ตลาดหลักทรัพยฯ์ และ IOD 

 2.  SD Forum 2/2017 : Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth  

   โดยตลาดหลักทรัพยฯ์ 

 3.  Updated COSO Enterprise Risk Management : Integrating with strategy and Performance 

   โดยตลาดหลักทรัพยฯ์ 

3. รศ.ดร.กมเลศน์  สันติเวชชกุล กรรมการอิสระ/กรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล/กรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการสรรหา/พิจารณาค่าตอบแทน 

 หลักสูตร   1.  AC Hot Update เตรียมรบั CG ยุคใหม่กา้วไกลสู่ความยัง่ยืน โดยความร่วมมือของสภาวิชาชีพ,  

  กลต., ตลาดหลักทรัพยฯ์ และ IOD 

 2.  Updated COSO Enterprise Risk Management : Integrating with strategy and Performance 

   โดยตลาดหลักทรัพยฯ์ 

 4. นายธนกร  ชาลี กรรมการ/กรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล/กรรมการบริหาร 

หลักสูตร    1.CG Code ใหม่  โดยตลาดหลักทรัพยฯ์ 

 5. นางวราภรณ์  วิเศษสังข ์ เลขานุการบริษัท  

 หลักสูตร    1.IOD Open House 1/2017 บทบาทเลขานุการบริษัทในดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

  ใหก้บัองคก์ร โดย IOD  

6. นายภาณุศกัดิ์  เอกอารีศกัดิ์  เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล/

ผูอ้ านวยการฝ่ายควบคุมคุณภาพ 

     หลักสูตร   1. บทบาทของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการลดความเส่ียงองคก์ร “ดา้นภัยไซเบอร”์ 

  ความทา้ทายและทางออก   โดย กลต. 

  2. Driving company Success with IT Governance รุ่นท่ี 5/2017 โดย IOD 

  3. Anti Corruption : The Practical Guide รุ่น 40/2017 

 7. นางเรณุกา  บุญทองดี  ผูจ้ัดการส านักตรวจสอบภายใน 

     หลักสูตร   1. Anti Corruption : The Practical Guide รุ่น 40/2017 

8. นางสาวอุราภรณ์  เอียดการ เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และ

ผูอ้ านวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

 หลักสูตร   1. SD Forum 2/2017 : Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business Growth  

   โดยตลาดหลักทรัพยฯ์ 

 9. นางสาวศิริพร  เดชนิติรตัน์  ประธานเจา้หน้าท่ีฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 หลักสูตร   1. กา้วทนักฎหมายภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา 

  2. Update การหกัภาษี ณ ท่ีจ่าย เงินเดือน ค่าจา้ง สวสัดิการ ประโยชน์อ่ืน ๆ ของพนักงาน 

  3. เลิกจา้งอย่างไรยุติปัญหา นายจา้ง และลูกจา้ง 
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  4. ภาษีทรัพยสิ์นกบัการประเมินมลูค่าเพ่ือการบนัทึกบัญชี 

  5. เทคนิคการจดัท าและน าเสนอรายงานบญัชีการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ  

      และเป็นประโยชน์ในเชิงบริหาร 

 โดยมีประวัติการเขา้อบรมหลักสูตรพ้ืนฐานของกรรมการบริษัท/ผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทจดทะเบียนไทย ปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายเอียดเกี่ยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอ านาจ  

3.8 ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษัทท าหน้าท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยโดยสามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น โดยกก าหนดตารางการประชุมเป็นรายปีและการจดัส่งเอกสาร

การประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก าหนดใหผู้ ้ด ารงเลขานุการบริษัทมีคุณสมบัติตามท่ีตลาด

หลักทรัพย์ก าหนด (รายละเอียดแสดงในหวัขอ้ 8.3 เลขานุการบริษัท) เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงาน

สนับสนุนกรรมการบริษัท 

พรอ้มทั้งก าหนดหลักเกณฑใ์นการประชุมอื่น ๆ เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการประชุม 

 ก าหนดใหค้ณะกรรมการทุกท่านสามารถเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเขา้สู่วาระการประชุม 

 สนับสนุนเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเดือนตุลาคมและเดือน

ธันวาคม เพ่ือใหร้ายละเอียดสารสนเทศเพ่ิมเติมเกี่ยวกบัแผนธุรกิจในฐานะท่ีเกี่ยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง  

และมีโอกาสรูจ้กัผูบ้ริหารระดบัสูงเพ่ือประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 ในการประชุมครั้งแรกของปี ก าหนดใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่างกันเอง

ตามความจ าเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมดว้ย  และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ัดการ

ใหญ่รบัทราบถึงผลการประชุม 

 

หลักปฏิบตัิท่ี 4)   สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร : เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าผูบ้ริหารระดบัสูง

มีความรู ้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย คณะกรรมการบริษัทจึง

มอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนด าเนินการดงัน้ี 

4.1  พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการ

ผูจ้ัดการใหญ่ รวมถึงแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) โดยรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็น

ระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีอ่ืนของ

กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง โดยใหน้ าเสนอและผ่านความเหน็ชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท 

4.2  บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระธานกรรมการ กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ กรรมการบริหารเขา้

อบรมและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรูค้วามสามารถและประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  

ทั้งน้ีในปี 2560 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริหาร ไดเ้ขา้ร่วมอบรมสัมมนากับบริษัทคู่คา้หลายแห่ง เพ่ือ 

Update Technology อาทิเช่น Microsoft , AWS, Cisco, IBM, Alibaba เป็นตน้ 

4.3  คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเพ่ือเป็นเครื่องจูงใจใหป้ระธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ัดการ

ใหญ่ ผูบ้ริหารระดับสูง และบุคลากรอ่ืน ๆ ทุกระดับปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของกิจการในระยะ ยาว และเทียบเคียงกับระดับ

อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงค านึงถึงผลการด าเนินงานของกิจการ 
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โครงสรา้งค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ัดการใหญ่    /ผูบ้ริหารระดบัสูง 

ค่าตอบแทนประจ าเดือน เงินเดือน 

ค่าตอบแทนอ่ืนประจ าเดือน รถประจ าต าแหน่ง, ค่าน ้ามนัรถ, ค่าโทรศพัท ์และค่าตอบแทนการบริหาร 

สวสัดิการ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ, ประกนัสังคม, ประกนัสุขภาพกลุ่มและประกนัความ

รบัผิด 

4.4 คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติโครงสรา้งค่าตอบแทน

ของกรรมการประธานกรรมการบริหาร/ผูจ้ดัการใหญ่ /ผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามประเมินใหส้อดคลอ้ง

กบัหลักการ 

 

 

หลักปฏิบัติท่ี 5) ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ : เพ่ือก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจ

ควบคู่ไปกับการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งและมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  เพ่ิมโอกาสทาง

ธุรกิจ สอดคลอ้งกบัวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของกิจการ  โดยค านึงถึงผลกระทบและความ

ยัง่ยืน 

5.1  ดว้ยคณะกรรมการบริษัท มีนโยบายใหก้ารสนับสนุนการสรา้งนวตักรรม โดยคิดคน้ส่ิงใหม่ ๆ ท่ีเกิดขึ้ น

โดยใชอ้งค์ความรูแ้ละความคิดสรา้งสรรค์ท่ีมีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคม   และมอบหมายใหฝ่้าย

บริหารของบริษัทและในเครือ MFEC Group พิจารณาและทบทวนก าหนดเป้าหมายทางธุรกิจ  กลยุทธ์ 

และแผนงาน/กิจกรรมในการด าเนินงาน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าใหอ้งค์กรเติบโตอย่างยัง่ยืนโดยครอบคลุม

รปูแบบของธุรกิจ (Business Model) ซึ่งคณะกรรมการบริหารจึงไดก้ าหนดเป็นแนวคิดใหทุ้กหน่วยงาน

รบัทราบ และน าไปปฏิบัติโดยก าหนดเป็นส่วนหน่ึงของแผนนวตักรรมปรับปรุงกระบวนการท างานเพ่ือ

ปฏิรปูและสรา้งความแตกต่าง  สรา้งความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขนัทางธุรกิจ 

โดยในปี 2560 ท่ีผ่านมา  ฝ่ายบริหารไดม้อบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคลร่วมกบัฝ่ายพฒันาซอฟตแ์วร์

วางแผนและจดักิจกรรม เพ่ือสนับสนุนและเสริมสรา้งพนักงานใหม้ีส่วนร่วมในการสรา้งสรรค์ความคิด 

พฒันานวตักรรมใหม่ๆ สอดคลอ้งกับนโยบายขององค์กร อาทิเช่นกิจกรรม Box Breaking และกิจกรรม 

Hackathon ซึ่งผลจากการด าเนินกิจกรรมไดผ้ลงานท่ีมีคุณค่าในระดบัหน่ึงดว้ยหวงัว่าการจดักิจกรรมใน

ปีต่อ ๆ ไปอาจท าใหอ้งคก์รไดน้วตักรรมทางความคิดในการต่อยอดเชิงธุรกิจ 

5.2  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล  น าเสนอปรับปรุงร่างนโยบายการก ากับกิจการท่ีดี  

รวมถึงนโยบายดา้นอ่ืน ๆ อาทิเช่น นโยบายการบริหารความเส่ียง  นโยบายคุณภาพ  นโยบายดา้นความ
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ปลอดภัย อาชีวอนามัย การรักษาความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  นโยบาย IT 

Governance นโยบายต่อตา้นคอรร์ัปชัน  และจรรยาบรรณธุรกิจ เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งท่ี 6/2561 พิจารณาและอนุมัติพรอ้มเผยแพร่คู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (ฉบบัปรับปรุง) 

ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเว็บไซต์ของบริษัท www.mfec.co.th  เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนักงานภายในองคก์รเป็นแนวทางในการปฏิบตัิตนดว้ยจริยธรรมและมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม  โดยไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียอนัท าใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของ

องคก์ร 

 

หลักปฏิบตัิท่ี 6) ดูแลใหม้ีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม : คณะกรรมการก ากบั

และดูแลเพ่ือใหม้ัน่ใจว่า  บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมี

ประสิทธิผล  และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเกี่ยวขอ้ง  และมีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิใน

ดา้นการต่อตา้นคอรปัชัน่ท่ีชดัเจนและส่ือสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อบุคคลภายนอกเพ่ือใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิจริง 

6.1  คณะกรรมการบริษัทร่วมกับคณะกรรมการบริหารพิจารณาและประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิด   

ความเส่ียงของกิจการ โดยพิจารณาปัจจยัภายนอกและภายในปีละ 1 ครั้ง และจดัตั้งคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงและบรรษัทภิบาล และมอบหมายใหก้ าหนดกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหาร       

ความเส่ียงในองคก์รพรอ้มสอบทานใหค้วามเหน็ชอบประเมินระดบัความเส่ียงท่ียอมรบัได ้ก ากบัดูแลพฒันา

และปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ืองรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท    

ไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยท่ีความเส่ียงขององคก์รประกอบดว้ย 

 ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operation Risk) 

 ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) 

 ความเส่ียงดา้นบุคลากร ( Human Resource Risk) 

 ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 

รายละเอียดตามท่ีปรากฏในหวัขอ้“ปัจจยัความเส่ียง” ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล

ไดพิ้จารณาจัดตั้ง คณะท างานบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล โดยมีนายภาณุศักดิ์  เอกอารีศักดิ์       

ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการประสานงานและรายงานต่อคณะกรรมการฯ ในแต่ละไตรมาส 

6.2  คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการตรวจอบ ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงานก ากับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความเป็นอิสระ

ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ วางแผนตรวจสอบ

ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบโดยต่อเน่ือง 

6.3  คณะกรรมการบริษัท ก าหนดใหบ้ริษัทย่อยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษัทถือลงทุนและมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ 20% 

ใหม้ีการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  

6.4 คณะกรรมการก าหนดมาตรการ ใหม้ีระบบรักษาความปลอดภัยของขอ้มูลและวิธีปฏิบัติในการรักษา

ความลับขอ้มูลต่าง ๆ รวมถึงการจัดการขอ้มูลท่ีอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ โดยก าหนดเป็น

http://www.mfec.co.th/
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นโยบายในการรกัษาความลับของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทก าหนดเป็นระเบียบปฏิบตัิใน

จรรยาบรรณ (Code of Conduct)  

 กรรมการและผูบ้ริหาร 

หา้มมิใหก้รรมการและผูบ้ริหาร น าขอ้มูลภายในไปใชป้ระโยชน์และหา้มท าธุรกรรมซื้ อขายหลักทรัพย์

ของบริษัทในช่วงระยะเวลาก่อนการประกาศงบการเงินเป็นเวลา 30 วนั หรือ 1 เดือนในแต่ละไตรมาส 

 พนักงานทุกระดบั 

หา้มมิใหพ้นักงานน าขอ้มูลภายในซึ่งเป็นความลับต่าง ๆ ไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก ก าหนดเป็น

ระเบียบปฏิบตัิในจรรยาบรรณของพนักงาน  

6.5  คณะกรรมการก าหนดมาตรการ จดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึ้ น 

 ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ

และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม  งดเวน้การมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาวาระน้ัน ๆ 

 ก าหนดแนวทางและวิธีปฏิบตัิเพ่ือใหก้ารท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ เป็นไปตาม

ขั้นตอนด าเนินการ และเปิดเผยขอ้มลู  

o รายการปกติธุรกิจ  ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเหน็ชอบและรบัทราบรายการ 

o รายการเกี่ยวโยง/อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ขนาดกลาง 

  

                                                                                             เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ 

 

o รายการเกี่ยวโยง/อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ขนาดใหญ่ 

o                                                                                                      เผยแพรผ่่านช่องทาง 

o                                                                                                      ของตลาดหลักทรพัย์ 

 

6.6  คณะกรรมการก าหนดกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียน  โดยก าหนดเป็นมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

จัดใหม้ีช่องทางแจง้เบาะแสผ่านทาง www.mfec.co.thหรือผ่านคณะกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจ  

โดยก าหนดใหม้ีกระบวนการตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  และมีการติดตามความ

คืบหน้าในการแกไ้ขปัญหาดกังล่าว 

หลักปฏิบตัิท่ี 7) รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล : คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบใน

การดูแลใหร้ะบบการจัดท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตาม

กฎเกณฑ์ มาตรฐานและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวขอ้ง  โดยควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการช าระหน้ี  โดยในสภาวะท่ีประสบปัญหาทางการเงินกิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาภายใตก้าร

ค านึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และควรจดัท ารายงานความยัง่ยืนพรอ้มส่งเสริมใหน้ าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น

การเผยแพร่ขอ้มลู 

คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาขัน้ตน้ 

คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาและอนุมติั 

คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาขัน้ตน้ 

คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาและอนุมติั 

ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

พิจารณาและอนุมติั 

http://www.mfec.co.thหรือผ่านคณะกรรมการอิสระ/กรรมการ
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7.1 คณะกรรมการก ากับดูแลใหบุ้คลากรท่ี เกี่ยวข ้องกับการจัดท าและเปิดเผยขอ้มูล  มีความรู ้ทักษะ และ

ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบและมีจ านวนเพียงพอ โดยดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูล ท่ี

ส าคญั ๆ ของบริษัท แบ่งเป็น 

เปิดเผยรายไตรมาส 

 งบการเงินและค าอธิบาย/การวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ(management discussion and analysis หรือ MD&A)  

เปิดเผยรายปี 

 รายงานประจ าปี , แบบแสดงขอ้มลูประจ าปี 56-1 และรายงานความยัง่ยืน  

โดยเผยแพร่ต่อผูล้งทุนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรพัย ์ และเว็บไซตข์องบริษัท 

www.mfec.co.th  

 

7.2 คณะกรรมการก ากับดูแลมอบหมายใหฝ่้ายจัดการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ  รายงาน

ต่อคณะกรรมการอย่างสม า่เสมอ  โดยด าเนินการแกไ้ขโดยเร็วหากเกิดสัญญาณบ่งชี้ ถึงปัญหาสภาพคล่องทาง

การเงินและความสามารถในการช าระหน้ี  ซึ่งสัญญาณบ่งชี้ ประกอบดว้ย  ภาวะขาดทุนต่อเน่ือง  อัตราก าไร

สุทธิลดลง  กระแสเงินสดต า่  ขอ้มูลทางการเงินไม่ครบถ้วน  ขาดระบบบัญชีท่ีเหมาะสม  ขาดการประเมิน

กระแสเงินสดและงบประมาณ  ไม่มีแผนธุรกิจ  ส่วนหน้ีสินท่ีเพ่ิมขึ้ นเกินกว่าสินทรัพย์ ปัญหาในการระบาย

สินคา้คงคลังและการเก็บหน้ี ฯลฯ  

7.3 คณะกรรมการมอบหมายใหป้ระธานกรรมการบริหาร/กรรมการผู ้จัดการ มีหน้าท่ีใหข้อ้มูลส่ือสารกับ

บุคคลภายนอก 

หลักปฏิบตัิท่ี 8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผูถื้อหุน้ : คณะกรรมการดูแลใหม้ัน่ใจว่าผูถื้อหุน้มี

ส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคัญของบริษัท  โดยดูแลใหด้ าเนินการในวันประชุมผูถื้อหุน้ไปดว้ยความเรียบรอ้ย 

โปร่งใส มีประสิทธิภาพและเอ้ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน  และใหเ้ปิดเผยมติท่ีประชุมและจัดท ารายงานการ

ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

 ดา้นสิทธิของผูถื้อหุน้   

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนในการดูแลกิจการและใหค้วามเหน็ในการด าเนินกิจการ  โดยในปี 2560  

ไดด้ าเนินการดา้นสิทธิของผูถื้อหุน้ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

1) ก าหนดการจัดประชุมผูถื้อหุน้  บริษัทฯ ก าหนดใหม้ีการจัดประชุมสามัญผู ้ถือหุน้ปีละครั้ง ภายใน

ระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันส้ินสุดรอบปีบัญชี 31 ธันวาคม  ซึ่งก าหนดจดัประชุมสามัญผูถื้อหุน้

เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2560 ณ หอ้งประชุมชั้น 39 อาคารซันทาวเวอร์ B เลขท่ี 123 ถ.วิภาวดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900  และไม่มีการเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ 

2) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า  โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบ

ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พรอ้มแจง้ผลการเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมให ้    

ผูถื้อหุน้ทราบ 

3) แจง้เชิญประชุมล่วงหน้า(ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ)  โดยท่ีคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2560 เมื่อ

วันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2560  มีมติใหจ้ัดประชุมใหญ่สามัญประจ าปีในวันท่ี 21 เมษายน 2560 และ

เผยแพร่แจง้มติผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัยเ์พ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทราบก าหนดวนันัดประชุมล่วงหน้า  

http://www.mfec.co.th/
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4) เผยแพร่ขอ้มูลรายละเอียดวาระการประชุม(ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ขอ้มูลประกอบท่ีส าคัญและ

จ าเป็นต่อการตดัสินใจ  ความเห็นของคณะกรรมการ  รายงานการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีครั้ง

ท่ี 1/2559 รายงานประจ าปีพรอ้มเอกสารประกอบการประชุม เอกสารท่ีตอ้งใชใ้นการมอบฉันทะและวิธี

ปฏิบัติ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2560 ล่วงหน้าก่อนวันประชุมอย่างน้อย 

30 วนั   

5) ส่งออกเอกสารเชิญประชุมโดยนายทะเบียน บริษัท ศูนย์รบัฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัดเมื่อวันท่ี 

30 มีนาคม 2560 ล่วงหน้าเป็นเวลา 21 วัน  พรอ้มประกาศหนังสือพิมพร์ายวนัติดต่อกนัต่อเน่ือง 3 วัน

ก่อนวันจัดประชุม (30,31 มีนาคม 2560 และ 3 เมษายน 2560) เพ่ือบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุน้

เป็นการล่วงหน้า 

6) การด าเนินการประชุมผูถื้อหุน้ 

 ก่อนเริ่มประชุมผูถื้อหุน้  ประธานท่ีประชุมแนะน าคณะกรรมการ ผูส้อบบัญชี ผูอ้ านวยการฝ่ายบัญชี

และการเงินและท่ีปรึกษาการเงินใหท่ี้ประชุมรบัทราบ  พรอ้มแจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนและ

ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง  

โดยในการประชุมปี 2560 มีกรรมการ ผูส้อบบัญชี ผูอ้ านวยการฝ่ายบัญชีและกรเงิน และท่ีปรึกษา

การเงินเขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน  

 ในระว่างการประชุมผูถื้อหุน้  ประธานท่ีประชุมอธิบายการลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบริษัท 

และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และแสดงขอ้คิดเหน็ ขอ้เสนอแนะ ในเวลาท่ีเหมาะสม พรอ้มตอบขอ้

ซกัถาม ก่อนลงคะแนนเสียง   

โดยในปี 2560 ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ประธานฯ ไดด้ าเนินการประชุมโดยใหผู้ถื้อหุน้ลงมติ

เลือกตั้งเป็นรายบุคคล ทั้งน้ีในระหว่างการประชุมหากกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วน

เกี่ยวขอ้งใด ๆ กับวาระน้ัน ๆ จะแจง้ต่อท่ีประชุมเพ่ือทราบและงดออกเสียงในวาระน้ัน ๆ  และ

ประธานด าเนินการประชุมตามล าดับวาระ และไม่มีการเพ่ิมวาระพิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ โดยท่ีไม่ได ้

ก าหนดไวใ้นท่ีประชุม 

 ภายหลังการประชุมผูถื้อหุน้  เลขานุการท าหน้าท่ีจดบันทึกการประชุม เผยแพร่มติท่ีประชุมและ

คะแนนเสียงในแต่ละวาระในวนัท่ี 21 เมษายน 2560 (ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ) และบนัทึก

รายงานการประชุม วีดีทัศน์ภาพและเสียงของการประชุมเปิดเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทภายหลัง

การประชุมเมื่อวันท่ี 3 พฤษภาคม 2560  และน าส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยภายในก าหนด 14 วนั  

7) การปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมกนั   

 การเสนอวาระการประชุม/ชื่อบุคคล เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็น

กรรมการ เสนอวาระการประชุม และส่งค าถามส าหรับการประชุมล่วงหน้า  ระหว่าง 1 พฤศจิกายน 

2560 ถึง 31 มกราคม 2561 โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่านระบบข่าวตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทย พรอ้มทั้งประกาศหลักเกณฑ ์ขั้นตอน ท่ีชดัเจนไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th ส่วนของ 

“ขอ้มลูนักลงทุน”  

 ใหสิ้ทธิออกเสียงแก่ผูถื้อหุน้ตามจ านวนหุน้ท่ีถือ อย่างเท่าเทียมกนั 

 บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบท่ีผู ้ถือหุน้สามารถก าหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระ  ไปพรอ้มกบัหนังสือนัดประชุม  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วม
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ประชุมดว้ยตนเอง  สามารถมอบอ านาจใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืน  เขา้ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนแทน  พรอ้มทั้งเผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดได ้

 ก าหนดขอ้หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน น าขอ้มูลท่ีไดใ้ชป้ระโยชน์ส่วนตน  รวมทั้งไม่ใช ้

ขอ้มูลภายในเพ่ือประโยชน์ของตนในการซื้ อขายหุน้ของบริษัท  หรือใหข้อ้มูลแก่บุคคลอ่ืนเพ่ือ

ประโยชน์ในการซื้ อขายหุน้ของบริษัท  ทั้งน้ีกรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งมีรายงานการถือหลักทรพัย์

ครั้งแรกและรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรพัย์ตามมาตรา 59 ในพระราชบญัญตัิหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรพัย ์

 ก าหนดใหก้รรมการของบริษัทและบริษัทย่อย  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลท่ีมี

ความเกี่ยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญตัิหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2551  

โดยใหร้ายงานทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลงขอ้มลูส่งใหเ้ลขานุการบริษัททราบภายใน 7 วนั 

8) ค านึงถึงบทบาทของผูม้ีส่วนไดเ้สีย  :  บริษัทฯ ใหค้วามส าคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึง

ตระหนักถึงบทบาท ความส าคัญของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยก าหนดแนวปฏิบัติ ในการก าหนด

นโยบายป้องกนัการทุจริต คอรร์ปัชัน่ ว่าดว้ยการรบั การใหข้องขวัญ/ทรพัยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดในการ

ท าธุรกรรมกับบุคคลในภาครฐัหรือเอกชน รวมถึงแจง้จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจใหก้บับริษัทคู่คา้ต่าง 

ๆ รบัทราบและปฏิบตัิตาม นอกจากน้ีมีการก าหนดมาตรการแจง้เบาะแสและกลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

และปรบันโยบายพรอ้มแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยปรับปรุงคู่มือการก ากับดูแล

กิจการของบริษัทและเผยแพร่และประชาสัมพันธ์เพ่ือใหพ้นักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติ พรอ้มทั้ง

เผยแพร่ผ่านเว็บไซตเ์พ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียรบัทราบถึงจริยธรรมขององคก์ร   

ในปี 2560 ไดเ้พ่ิมเติมแนวปฏิบตัิท่ีดี ดงัน้ี 

(1) ก าหนดนโยบายการป้องกันการทุจริต คอร์รับชัน่ว่าดว้ยการรับและการใหส่ิ้งของหรือประโยชน์

อ่ืนใด  เพ่ือจูงใจใหป้ฏิบัติในทางมิชอบ โดยเปิดเผยจริยธรรมการด าเนินธุรกิจพรอ้มแนวทาง

ปฏิบตัิใหก้บัคู่คา้ของบริษัทไดร้บัทราบโดยทัว่กนั 

(2) สิทธิมนุษยชนสากล และการไม่ละเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 

(3) ปรับปรุงเว็บไซต์และเพ่ิมช่องทางแจง้ขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะ กระบวนการรับขอ้รอ้งเรียน 

และมาตรการคุม้ครอง ผูร้อ้งเรียน ซึ่งเป็นช่องทางท่ีสามารถรอ้งเรียนต่อกรรมการอิสระโดยตรง

ผ่านเลขานุการ http://www.mfec.co.th/ir_index.php  

 

9.2  การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน 

การดูแลการใชข้อ้มูลภายในนอกจากมาตรการท่ีเป็นขอ้ก าหนดของกฎหมายแลว้    บริษัทมีนโยบายและยึดมัน่

ในจริยธรรม  ความซื่อสัตย์ และความสุจริต  ในการด าเนินธุรกิจต่อลูกคา้ คู่คา้ ผูล้งทุน และผูถื้อหุน้โดยก าหนดแนวทาง

ไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัท  ใหก้รรมการผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือ และน าไปปฏิบัติเพ่ือป้องกันมิใหข้อ้มูล

และข่าวสารท่ีส าคญั ถูกเปิดเผย หรือมีการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารโดยพลการ  หรือโดยมีเจตนาท่ีไม่บริสุทธ์ิ โดยหาก

ฝืนเป็นความผิดอย่างรา้ยแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย 

บริษัทมีระเบียบในการน าขอ้มลูภายในของบริษัทท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผูอ่ื้นดงัน้ี    

 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งรักษาความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ

บริษัท 
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 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่น าความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายใน ของ

บริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอ่ืนใดไม่ว่าโดยทางตรง

หรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

 กรรมการ  ผูบ้ริหาร  พนักงาน  และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ท าการซ้ือขาย  โอนหรือรับโอน หลักทรพัย์

ของบริษัทโดยใชค้วามลับ และ/หรือขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเขา้ท านิติกรรมอ่ืนใดโดยใชค้วามลับ

และ/หรือขอ้มลูภายในของบริษัท อันอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ขอ้ก าหนดน้ีใหร้วมความถึงคู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ

ลูกจา้งของบริษัทดว้ย ผูใ้ดท่ีฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระท าผิดอย่างรา้ยแรง 

 หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูท้ าบัญชี รวมถึงคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช ้

ขอ้มูลภายใน เพ่ือท าการซื้ อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาก่อนท่ีงบการเงินของ

บริษัท และบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งจะถูกเผยแพร่ต่อสาธารณชน (ตั้งแต่วันท่ี 15 เมษายน จนถึงวันท่ีรายงาน   

งบการเงินส าหรับงวดไตรมาสท่ี 1/ ตั้งแต่วันท่ี 15 กรกฎาคม จนถึงวันท่ีรายงานงบการเงินส าหรบังวด 

ไตรมาสท่ี 2/ ตั้งแต่วนัท่ี 15 ตุลาคม จนถึงวันท่ีรายงานงบการเงินส าหรบังวดไตรมาสท่ี 3/ และตั้งแต่

วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ จนถึงวนัท่ีรายงานงบการเงินส าหรบังวดประจ าปี) 

นอกจากน้ี กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทมีหน้าท่ีจดัท ารายการถือหลักทรัพย์ และรายงานการเปล่ียนแปลง

การถือหลักทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญัติหลักทรพัย์ พ.ศ. 

2535  ภายในเวลาท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บังคับว่าดว้ยการรายงานการถือหลักทรัพย์  และก าหนดใหผู้บ้ริหารส่งส าเนา

รายงานใหบ้ริษัทในวนัเดียวกบัวนัท่ีรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

 

9.3 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี 2560 เป็นจ านวนเงินรวม 1,390,000 บาท เป็นอตัราซึ่งปรบัเพ่ิมขึ้ น

รอ้ยละ 9 เมื่อเทียบกับปี 2559 โดยรวมค่าตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI)  และผูส้อบบัญชี

ไม่ไดใ้หบ้ริการอ่ืน ๆ แก่บริษัทและไม่มีความสัมพนัธ์ และ/หรือการมีส่วนไดเ้สียกบับริษัท/บริษัทย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อ

หุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบับุคลดงักล่าว  

ส าหรับบริษัทย่อย มีจ านวนรวม 13 บริษัท (1) บริษัท แอดวานซ์ อินเทลลิเจน้ท์ โมเดิร์นนิตี้  จ ากัด  (2) 

บริษัท โมเดอรน์ฟอร์ม อินทิเกรชัน่ เซอร์วิสเซส จ ากัด   (3) บริษัท เอ็ม ไอ เอส เอา้ท์ซอร์สซิ่ง จ ากัด (4) บริษัท บิส

ซิเนส แอพพลิเคชัน่ จ ากัด  (5) บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จ ากัด (มหาชน)  (6) บริษัท ซอฟต์สแควร์ 1999 จ ากัด  

(7) บริษัท ขอนแก่น ซอฟต์เทค จ ากัด  (8) บริษัท ซอฟต์พลัส เทคโนโลยี จ ากัด  (9) บริษัท ซอฟต์โปรเฟสชันแนล 

จ ากัด  (10) บริษัท สามหมอก ซอฟต์แวร์ จ ากัด  (11) บริษัท เคซอฟต์ คอนซัลติ้ ง จ ากัด  (12) บริษัท ฮ่องสอน 

ซอฟต์แวร ์จ ากดั (13) บริษัท เพลยท์อเรียม โซลูชัน่ส์ จ ากัด มีค่าบริการสอบบญัชีรวมเป็นเงิน  2,082,000  บาท  ซึ่ง

ไดร้วมค่าบริการตรวจสอบตามสิทธิในบัตรส่งเริมการลงทุน (BOI) แลว้    และผูส้อบบัญชีไม่ไดใ้หบ้ริการอ่ืน ๆ แก่

บริษัทและไม่มีความสัมพันธ์  และ/หรือการมีส่วนไดเ้สียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่/หรือผูท่ี้

เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด 

รายนามผูต้รวจสอบบัญชีของบริษัท/บริษัทย่อย 

1. นายธนะวุฒิ   พิบลูยส์วสัดิ์  เลขท่ีใบอนุญาต  6699   หรือ 

2. นางสาวสุลลิต  อาดสว่าง เลขท่ีใบอนุญาต  7517   หรือ 

3. นายพีรเดช    พงษ์เสถียรศกัดิ์   เลขท่ีใบอนุญาต  4752 
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ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญช ี ปี 2560 ปี 2559 

ค่าสอบบญัชีบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน)  รวมค่าตรวจสอบ BOI 1,390,000 1,270,000 

ค่าสอบบญัชีบริษัทย่อย 13 แหง่ รวมค่าตรวจสอบ BOI 2,082,000 2,082,000 

ค่าบริการอ่ืน ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ  

1. ในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน)ไดจ้ าหน่ายหุน้บางส่วนของบริษัทพรอมทน์าว 

จ ากดั ท าให ้ปัจจุบนับริษัท พรอมทน์าว จ ากดั เปล่ียนสถานะจากบริษัทย่อยเป็นบริษัทร่วมแทน 

2. ณ เดือนธันวาคม 2559 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากดั (มหาชน) เขา้ลงทุนในบริษัทย่อยแห่งใหม่ 1 แหง่ บริษัท 

เพลยท์อเรียม  

โซลูชนัส์ จ ากดั  

9.4  การปฏิบตัิตามหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 

-ไม่มี- รายละเอียดหลักการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน  โดยคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดีฉบบัปรบัปรุง

ล่าสุดเปิดเผยในเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th  ในส่วน Investor Relation ภายใตห้วัขอ้ “การก ากับดูแลกิจการ” 

http://www.mfec.co.th/
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MFEC Group ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ควบคู่กับการสรา้งผลประกอบการท่ีดีโดยเชื่อมโยงสู่เป้าหมายส าคัญเรื่อง การพัฒนาอย่างยัง่ยืน เกื้ อหนุนสังคมและ

ส่ิงแวดล้อมใหเ้ติบโตไปพรอ้มกันอย่างสมดุลและยัง่ยืน   ทั้งน้ี การด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมของ 

MFEC Group ในปี 2560 มุ่งเน้นการยกระดบัความรบัผิดชอบใหเ้ป็นไปตามบริบทของธุรกิจท่ีว่าดว้ยเร่ืองของ “สรา้งคน 

สรา้งองคก์ร และแบ่งปันขับเคล่ือนสู่การเติบโตอย่างยัง่ยืน”   

ซึ่งสอดคลอ้งและเป็นไปตามทิศทาง/แผนงานป้าหมายในการด าเนินธุรกิจของ MFEC Group ซึ่งมุ่งเน้นด าเนิน

ธุรกิจดว้ย ความยัง่ยืน ด าเนินกิจการภายใตห้ลักจริยธรรมและการจัดการท่ีดี นับเป็นกลยุทธ์ส าคัญในการขับเคล่ือน

องค์กร เน้นการพัฒนาขีดความสามารถในการใหบ้ริการท่ีเป็นประโยชน์ผลักดันและสอดแทรกแนวคิดในความ

รบัผิดชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างยัง่ยืนในกระบวนการท างาน อนัเป็นการสรา้งวฒันธรรมขององคก์รควบคู่กบัการ

เสริมสรา้งมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือประโยชน์กับผูเ้กี่ยวขอ้งทุกส่วนไม่ว่าเป็นผูถื้อหุน้ พนักงาน 

ลูกคา้ พนัธมิตร ชุมชน และสังคมส่วนรวมเพ่ือประโยชน์ในอนาคต ดงัน้ี 

คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผูบ้ริหารและพนักงานของ MFEC Group มุ่งมัน่และเดินหน้าในสรา้งคุณค่าระหว่างองคก์ร

และสังคม ตลอดจนส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบเป็นไปตามแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” 

(“หลักการ 8 ขอ้”) โดยมีรายละเอียดในส่วนท่ีเกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ กิจกรรมพนักงาน คู่คา้ และส่วนของมูลนิธิ 

ซึ่งบริษัทและบริษัทในกลุ่มเอเฟ็คกรุ๊ป ใหก้ารสนับสนุนดงัน้ี 

1.การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม MFEC Group มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจ ดว้ยความซื่อสัตยสุ์จริต 

เสมอภาคและเป็นธรรม เคารพในสิทธิทรพัยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมสิทธิทางการเมือง ตลอดจนการปฏิบตัิ

ตามพนัธสัญญาต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

ยึดถือการท าธุรกิจดว้ยความซื่อสัตย ์เสมอภาคและแข่งขนัอย่างเป็นธรรม 

 ด าเนินธุรกิจต่อลูกคา้ดว้ยความซื่อสัตย ์เป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรียบ เคารพและปฏิบตัิตามเงื่อนไข

สัญญาท่ีตกลงกันและก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด อาทิเช่น กรณีการด าเนินงานโครงการซึ่งผลิตภัณฑ์

หรือรุ่นของสินคา้ซึ่งตกลงซื้ อขายและใหบ้ริการตามสัญญา  ส้ินสุดการผลิต  บริษัทจะจดัหาผลิตภณัฑ์

รุ่นท่ีดีกว่าและมีคุณภาพไม่ต า่กว่าท่ีตกลงใหก้ับลูกคา้เพ่ือประโยชน์ในการใชง้าน  ตามท่ีตกลงใน

สัญญา 

 เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัสินคา้และบริการอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง รวมทั้งการ

ใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้ง  เพียงพอและเป็นประโยชน์ต่อลูกคา้  มีกระบวนการเปล่ียนสินคา้หาก

พบว่ามีความบกพร่องในคุณภาพของสินคา้ท่ีจดัส่ง 

 ไม่เรียก หรือ ไม่รับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตในการติดต่อกับคู่คา้   ทั้งน้ี บริษัทฯ 

ก าหนดเป็นนโยบายและจรรยาบรรณของพนักงานและผูบ้ริหาร (Code of Conduct) ในการปฏิบัติ

และติดต่อกับคู่คา้  พรอ้มทั้งแจง้เป็นหนังสือเกี่ยวกับจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของ MFEC ต่อคู่คา้

กบับริษัททุกราย (ทั้งในประเทศและต่างประเทศ)  

 ด าเนินการแข่งขนัอย่างเป็นธรรมกบัคู่แข่งขัน  ภายใตก้รอบกติกาในการแข่งขนั  โดยไม่แสวงหาขอ้มูล

ของคู่แข่งขันทางการคา้ท่ีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม  ไม่ท าลายชื่อเสียงคู่แข่งขันดว้ยการใหร้า้ย หรือ

กระท าการใดๆ โดยไม่เป็นความจริง  เพ่ือประโยชน์ของ MFEC 

 ด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นกลาง ไม่ฝักใฝ่พรรคหรือกลุ่มการเมืองใด ไม่ใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมของ

พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหน่ึงโดยเฉพาะ 

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
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เคารพต่อสิทธิในทรัพยสิ์น 

 ส่งเสริมการปฏิบตัิตามสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร สิทธิทางศีลธรรม โดยก าหนด

เป็นจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  

 ส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้บ้ริหารและพนักงานใชท้รพัยากรและทรพัยสิ์นของบริษัทอย่างรูคุ้ณค่า และ

มีประสิทธิภาพ มีลิขสิทธ์ิถูกตอ้ง  ไม่สนับสนุนการกระท าท่ีละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  โดยก าหนด

เป็นนโยบายดา้น IT Governance พรอ้มประกาศภายในองคก์รใหทุ้กคนปฏิบตัิตามโดยเคร่งครดั 

ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม  

 เปิดโอกาสใหพ้นักงานใชสิ้ทธิตามหน้าท่ีในระบบประชาธิปไตยในการเลือกตั้งอย่างมีอิสระ  โดยไม่

ส่งผลกระทบต่อองคก์ร 

 เปิดโอกาสใหพ้นักงาน คู่คา้ ลูกคา้ และพันธมิตรทางการคา้เขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม

เพ่ือสังคมต่างๆของบริษัท หรือสนับสนุนทุนทรพัย์หรือส่ิงของตามความประสงค์  อาทิเช่น TIS Inc. 

ซึ่งเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ ร่วมสนับสนุนทุนทรัพย์ใหก้ับมูลนิธิปันปัญญา เพ่ือด าเนินกิจกรรมทาง

การศึกษาใหก้บัเด็กไทยในถ่ินทุรกนัดาร 

  

2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน  ดว้ยคณะกรรมการบริษัท MFEC ใหค้วามส าคัญกับการเสริมสรา้งให ้

พนักงานทัว่ทั้งองค์กร  ปฏิบัติหน้าท่ีดว้ยความซื่อสัตยสุ์จริตโดยปราศจากการใชอ้ านาจหน้าท่ีของตนเพ่ือ

ประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น ต่อตา้นการทุจริตและคอร์รปัชันในทุกรปูแบบ อาทิเช่น การใหสิ้นบน (Anti-

Corruption) จึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารด าเนินการยื่นแสดงเจตนารมณ์เขา้ชื่อร่วมเป็นแนว

ร่วมประกาศเจตนารมณ์ในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน (Private Sctor collective Action coalition 

against Corruptionหรือ CAC) และไดร้ับการพิจารณาเขา้เป็นแนวร่วมเมื่อเดือนกรกฎาคม 2560 ท่ีผ่าน

มา  และมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล พิจารณาปรบัปรุงคู่มือนโยบาย

การก ากับดูแลกิจการท่ีดีขององค์กร ตามหลักเกณฑ์ CG ใหม่ซึ่งแบ่งหลักปฏิบัติออกเป็น 8 หลักเกณฑ ์ 

โดยเพ่ิมการก าหนดรายละเอียดนโยบายในดา้นต่างๆ ประกอบดว้ย นโยบายการบริหารความเส่ียง,  

นโยบายการควบคุมคุณภาพการใหบ้ริการ,  นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มใน

การท างาน, นโยบาย IT Governance, นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน และนโยบายความยัง่ยืน  เสนอผ่าน

คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2560 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2560  พิจารณาอนุมัติพรอ้มประกาศให ้

ผูบ้ริหารและพนักงานภายในองคก์รรบัทราบและยึดถือปฏิบตัิ  และเผยแพร่ใหผู้ล้งทุนโดยทัว่ไปรับทราบ

ในเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th 

  นโยบายต่อตา้นคอรร์ัปชนั  ซึ่งก าหนดใหผู้บ้ริหารและพนักงานในทุกระดบัยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิดงัน้ี 

 คณะกรรมการบริหาร  มีอ านาจหน้าท่ีสอดส่องดูแลและก ากับการบริหารงานของกิจการภายใต้

นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนัขององคก์ร 

 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ/การจดัซื้ อ จัดจา้งกับภาครัฐหรือเอกชน ใหทุ้กหน่วยงานมีหน้าท่ีปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณว่าดว้ยการรับ/การใหข้องขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดในการท าธุรกรรมกับ

ภาครฐั/ภาคเอกชน ซึ่งก าหนดเป็นแนวทางปฏิบตัิ :- 

1) ด าเนินการอย่างถูกตอ้งตรงไปตรงมา  เมื่อมีการติดต่อกับเจา้หน้าท่ีหรือหน่วยงานของรัฐ /

เอกชน 

http://www.mfec.co.th/
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2) ก่อนรับ หรือ ใหข้องขวัญ/ของท่ีระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่า  ไดป้ฏิบัติถูกตอ้งตามกฎหมาย

และขอ้บังคบัของบริษัท  โดยส่ิงของหรือของขวัญท่ีใหแ้ก่กันในหน้าท่ีการงานควรมีราคาไม่มาก

และเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

3) ไม่รับ หรือ ใหข้องขวญัท่ีระลึกเป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุน้ ทองค า อัญมณี หรือส่ิงของอ่ืนท่ีมี

มลูค่าเป็นเงินได ้

4) ไม่รบั หรือ ใหข้องขวญัท่ีระลึกท่ีอาจท าใหเ้กิดอิทธิพลในการตัดสินใจอย่างหน่ึงอย่างใด  โดยไม่

เป็นธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี  หากจ าเป็นตอ้งรับของขวัญ/ของท่ีระลึกท่ีมีค่าเกินปกติวิสัยจากผู ้

ท่ีเกี่ยวขอ้งทางธุรกิจใหร้ายงานผูบ้งัคบับัญชาตามล าดบัขั้น 

5) ในกรณีขอใหบ้ริจาคทรพัยสิ์นเพ่ือการหน่ึงการใด  สามารถกระท าไดโ้ดยผ่านกระบวนการอนุมัติ

ท่ีถูกตอ้ง โปร่งใส และภายในวงเงินท่ีเหมาะสม 

6) เก็บรกัษาหลักฐานการใชจ่้ายเงินท่ีแสดงมลูค่าของขวญั/ของท่ีระลึกเพ่ือตรวจสอบไดใ้นภายหลัง  

โดยก าหนดใหส้ านักตรวจสอบภายในท าการตรวจสอบการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้ น  และหากตรวจพบ

ความผิดปกติใหร้ายงานเหตุการณ์ต่อคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบโดยทนัที 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  ดว้ยสิทธิท่ีมนุษยทุ์กคนมีความเท่าเทียมกนั  มีศกัดิ์ศรีของความเป็นมนุษยสิ์ทธิ 

เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลท่ีไดร้ับการรับรอง  ทั้งความคิดและการกระท าท่ีไม่มีการล่วง

ละเมิดได ้  โดยไดร้บัความคุม้ครองตามรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักและให ้

ความส าคญัต่อคุณค่าของความเป็นมนุษย ์  จึงก าหนดใหผู้บ้ริหารและพนักงานใหค้วามเคารพในเร่ืองสิทธิ

มนุษยชน  ซึ่งเป็นรากฐานของสังคมและการด าเนินธุรกิจ  โดย 

 บริษัทฯสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน  ดูแลใหม้ีการปฏิบัติใหถู้กตอ้งไม่ละเมิดสิทธิ

มนุษยชน เป็นไปตามกฎหมาย อาทิเช่น การว่าจา้งแรงงาน  การว่าจา้งผูพิ้การ ไม่มีแรงงานเด็กหรือ

แรงงานต่างดา้วท่ีผิดกฎหมาย 

 บริษัทฯใหค้วามเคารพและปฏิบตัิตามหลักสากลในการจา้งงาน  ปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายดว้ย

ความเป็นธรรมบนพ้ืนฐานของศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์  ใหโ้อกาสทุกคนอย่างเท่าเทียมกนั ไม่เลือก

ปฏิบตัิและไม่ละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน อาทิเช่น เพศ อายุ เชื้ อชาติและศาสนา สภาพร่างกาย ความ

คิดเหน็ทางการเมือง 

 บริษัทฯ ก าหนดมาตรการใหม้ีความคุม้ครองพนักงานท่ีแจง้เบาะแสเกี่ยวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

หรือการปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างไม่เท่าเทียมกนั  โดยจะไดร้บัความคุม้ครองและไม่ถูกลงโทษ 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  ดว้ยทรัพยากรบุคคลขององค์กร  เป็นกลไกท่ีส าคัญในการ

ขบัเคล่ือน MFEC Group สู่ความส าเร็จ  คณะผูบ้ริหารจึงใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบัติกบัพนักงานอย่างเป็น

ธรรมและเคารพสิทธิพ้ืนฐานดว้ยหลักความเท่าเทียมกัน  โดยมุ่งหวงัใหพ้นักงานท างานดว้ยความสงบสุข

ท าใหส้ังคม MFEC น่าอยู่อนัจะช่วยส่งเสริมศกัยภาพในการท างานและท าใหอ้งคก์รเติบโตอย่างยัง่ยืน  ซึ่ง

คณะผูบ้ริหารและฝ่ายทรพัยากรบุคคล  ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางปฏิบตัิต่างๆ ดงัน้ี 

 บริษัทใหค้วามส าคญักบัการดูแล และใส่ใจพนักงานในองคก์รทุกระดบัชั้น  โดยก าหนดใหห้วัหน้าสาย

บังคับบัญชาดูแลใหเ้กิดความเป็นธรรม  หลีกเล่ียงการกระท าท่ีไม่เป็นธรรมอัน ส่งผลกระทบต่อ

ความรูสึ้กไม่มัน่คงในหน้าท่ีท างาน หรือสรา้งความกดดันต่อสภาพจิตใจ  ก าหนดใหป้ฏิบัติต่อ

พนักงานดว้ยความเป็นธรรม  เคารพต่อศักดิ์ศรีโดยอยู่บนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมกัน ก าหนด
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เสน้ทางความกา้วหน้าในสายอาชีพ  การเล่ือนต าแหน่ง การดูแลสวสัดิภาพและการใหผ้ลตอบแทน  

รวมถึงการพฒันาพนักงานโดยเพ่ิมความรูแ้ละทกัษะอย่างสม า่เสมอ 

 บริษัทจัดใหม้ีสวัสดิการ การรกัษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจ าปี การท าประกนัชีวิตและสุขภาพ 

และสวัสดิการยืดหยุ่น  เพ่ือดูแลสุขภาพของพนักงานและบุคคลในครอบครัวของพนักงาน ในทุก

ระดบัชั้นตามหลักเกณฑท่ี์บริษัทก าหนด 

 ก าหนดช่องทางและมาตรการในการคุม้ครองพนักงานรอ้งเรียน / แจง้เบาะแส /ใหข้อ้เสนอแนะ โดย

ไดร้บัความคุม้ครองไม่ใหถู้กลงโทษ หรือกลัน่แลง้ใหไ้ม่สามารถทนปฏิบตัิงานกบัองค์กรต่อไปได ้ 

5. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค  พนัธกิจของบริษัท “เรามุ่งท่ีจะสรา้งองคก์รใหเ้ป็นผูน้ าระดบัประเทศในกลุ่ม

ผูป้ระกอบการใหบ้ริการเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างครบวงจร  โดยสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันอย่าง

ต่อเน่ืองและยัง่ยืน  ดว้ยการทุ่มเทพัฒนาสินคา้ท่ีมีคุณภาพ  ใหบ้ริการท่ีเป็นเลิศ ดว้ยประสิทธิภาพท่ีผ่าน

การรับรองมาตรฐานสากล  และราคายุติธรรมต่อลูกคา้ทุกระดับของบริษัท โดยเราจะเป็นผูน้ าในการ

กระตุน้ใหเ้กิดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สรา้งงานท่ีมีมูลค่าเพ่ิมสูงในระดับทอ้งถ่ินและกระจายรายได ้

ยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งประเทศ”  

MFEC ยึดมัน่ต่อการบริการอย่างมืออาชีพ ดว้ยความเชี่ยวชาญ ตามมาตรฐานสากล  เ พ่ือความพึงพอใจ

ของลูกคา้อันเป็นส่ิงส าคัญท่ีองค์กรตระหนักและยึดมัน่เสมอมา และก าหนดเป็นแนวทางปฏิบัติในการ

ใหบ้ริการดงัน้ี 

 ก าหนดใหห้น่วยงานขายน าเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ตรงกับความ

ตอ้งการของลูกคา้ดว้ยเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมและมีความปลอดภัย  โดยเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัสินคา้

และบริการอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง ไม่บิดเบือนขอ้เท็จจริง 

 มีกระบวนการด าเนินงานตามมาตรฐานสากล  ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือกสินคา้  ตรวจสอบคุณภาพ 

มีระบบการจดัส่งสินคา้ท่ีรวดเร็ว 

 มีกระบวนการส่งคืนผลิตภัณฑ์ท่ีพบความผิดปกติเกี่ยวกับคุณภาพใหก้ับลูกคา้  พรอ้มกระบวนการ

วิเคราะห ์แนะน าผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมเพ่ิมเติมหากพบถึงความผิดปกติในระหว่างกระบวนการติดตั้ง

และต่อเชื่อมอุปกรณ์และระบบต่างๆ  

6. การดูแลรกัษาส่ิงแวดลอ้ม  MFEC Group ค านึงถึงการใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการใชพ้ลังงาน

เพ่ืออนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมควบคู่กับการด าเนินธุรกิจขององค์กร  ซึ่งก าหนดเป็นแนวปฏิบัติดา้นการรักษา

ส่ิงแวดลอ้มเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบตัิ ดงัน้ี 

 ฝ่ายทรัพยากรบุคคลด าเนินกิจกรรมส่งเสริมใหใ้ชพ้นักงานด าเนินกิจกรรม เพ่ือใชท้รัพยากรอย่างรู ้

คุณค่า มีประสิทธิภาพ เน้นการประหยัดพลังงานไฟฟ้า ลดสภาวะเรือนกระจกและลดภาวะโลกรอ้น 

อาทิเช่น การใชก้ระดาษถ่ายเอกสารท่ีใชแ้ล้วในการส าเนาเอกสาร, การปรับปรุงพัฒนา  ERP เพ่ือ

ส่ือสารภายในแทนการใชก้ระดาษ , ปรบัปรุงระบบ email โดยน าระบบ Cloud มาใชใ้นการเก็บขอ้มลู, 

การน าเอาเทคโนโลยี Virtualization คอมพิวเตอร์ Server มาใช ้เพ่ือแบ่งเบาและลดการกระจาย

ภาระหน้าท่ีของเครื่องหน่ึงเครื่องใดเพ่ือประหยัดพลังงาน , การปรับมาใช ้เครื่องคอมพิวเตอร์

โน้ตบุ๊คทดแทนการใชเ้ครื่องคอมพิวเตอรเ์ดรสทอป ฯลฯ  

 ไม่กระท าการใด ๆ และไม่สนับสนุนใหก้ระท าการใด ๆ อนัเป็นผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ

ส่ิงแวดลอ้ม เป็นภยัต่อสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
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7. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม  นอกเหนือจากนโยบายการประหยัดพลังงาน  ตระหนักและค านึงถึง

ส่ิงแวดลอ้มแลว้     MFEC Group ยังคงยึดมัน่ต่อพันธะกิจขององค์กร เน้นการสรา้งงานในระดับทอ้งถ่ิน 

กระรายไดเ้พ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในประเทศ  อาทิเช่น การจา้งงานผูพิ้การทางสายตาใน

โครงการนวดบ าบัด คอ บ่า ไหล่  เพ่ือสนับสนุนใหผู้พิ้การมีอาชีพเป็นหลักแหล่งสรา้งรายไดเ้ล้ียงชีพและ

ครอบครวัไดโ้ดยตรงไม่ตอ้งผ่านหน่วยงานใด    

และการก่อตั้งมลูนิธิปันปัญญา”ด าเนินกิจกรรมในโครงการ “ทุนความรู”้ เพ่ือสังคมส่งมอบส่ือการเรียนรู ้

ดิจิทลัใหแ้ก่เด็กเยาวชนท่ีขาดโอกาสในพ้ืนท่ีห่างไกลในระดบัชั้นประถมและมธัยมศึกษา  ซึ่งประกอบดว้ย 

e-book ,ขอ้สอบออนไลน์ e-Test , วิดีโอส่ือความรูต้่าง ๆ เพ่ือช่วยยกระดบัคะแนนสอบวดัผล ONET  โดย

ในปี 2560 บริษัทบริจาคเงินเขา้สมทบทุนเพ่ือสนับสนุนกิจกรรมของมลูนิธิเพ่ิมเติมอีกเป็นจ านวนเงิน 

600,000 บาท   

8. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมซึ่ งได ้จากการด าเนินงาน คณะกรรมการบริหารเล็งเห็นถึง

ความส าคัญในการพัฒนาองค์กรใหเ้ติบโตอย่างยัง่ยืน โดยตอ้งด าเนินการพัฒนาบุคลากรควบคู่กับการ

พฒันานวตักรรม ด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพในการท างาน  ลดขั้นตอนความซ ้าซอ้นในการท างาน  

ซึ่งในทุกปีฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะด าเนินการจัดฝึกอบรมในโครงการ Share & shine เพ่ือถ่ายทอดความรู ้

และประสบการณ์ใหก้นัภายในองค์กร    อีกทั้ง หวัหน้าหน่วยงานไดร้ับการมอบหมายจากฝ่ายบริหารให ้

พิจารณานวตักรรม กระบวนการ/แนวทางปรับปรุงกระบวนการท างาน  ลดขั้นตอนเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การท างานภายในของแต่ละหน่วยงาน 

ซึ่งในปี 2560 คณะกรรมการบริหารไดพิ้จารณาปรับปรุงและพฒันานวตักรรม  ซึ่งช่วยลดความซ ้าซอ้น

และเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน  ดงัน้ี 

1) แผนกทรัพยากรบุคคล- Human Resource  เขียนและพัฒนา Application “MPY” เพ่ือประโยชน์ใน

การส่ือสารระหว่าง “ผูบ้ริหาร และพนักงาน”, “พนักงาน และพนักงาน” , จองหอ้งประชุมดว้ยตนเอง 

ลดความซ ้าซอ้นในการท างานและเป็นการประหยัดกระดาษและทรัพยากรแรงงานบุคคล  ท าให ้

พนักงานทุกคนไม่พลาดสาระส าคญัต่าง ๆ ท่ีจะส่ือสารถึงพนักงาน 

2) แผนกตรวจสอบคุณภาพโครงการ– Quality Assurance เพ่ือตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงาน

โครงการใหเ้ป็นไปตามขั้นตอนและแผนกระบวนการท างานของโครงการ   ท าการพัฒนาโปรแกรม 

MFEC Portfolio Management (MPM) เพ่ือช่วยในการเช็คฐานขอ้มูลเบ้ืองตน้/ความผิดพลาด อันท า

ใหล้ดกระบวนการและขั้นตอนการท างานของบุคลากรในการตรวจสอบในแต่ละโครงการ 

3)  แผนกบริการภายในองคก์ร- IT Support   พิจารณาปรบัปรุงระบบฐานขอ้มูล email บน Cloud ซึ่งท า

ใหล้ดผลกระทบในเร่ืองอุปกรณ์การเก็บฐานขอ้มูล  ประหยัดพลังงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ติดต่อส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรเป็นส าคัญ  พรอ้มทั้งปรบัปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพเครือข่าย

การท างานบนระบบ VPN จาก Internet ซึ่งท าใหพ้นักงานสามารถเขา้ถึงฐานขอ้มูลของบริษัทและ

ท างานท่ีบา้นไดโ้ดยไม่จ าเป็นตอ้งเดินทางมาบริษัท  ลดภาระการเดินทางท าใหส้ามารถใหบ้ริการได้

ทนัท่วงที อนัเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและลดผลกระทบต่อสภาพแวดลอ้มอีกดว้ย 

 ซ่ึง MFEC Group ด าเนินกิจกรรมต่างๆเพ่ือมุ่งสรา้งคุณค่าระหว่างองคก์รกบัสังคม  ตลอดจนส่ิงแวดลอ้มรอบ

ขา้งอย่างเป็นระบบตามกรอบ CSR สากล 3 แนวทางหลัก ประกอบดว้ย 

1) ด าเนินกิจกรรม CSR In Process เป็นกิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและ

ส่ิงแวดลอ้มขององค์กร อาทิเช่น ดูแลสวัสดิการพนักงาน  ไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม รบัผิดชอบต่อลูกคา้  ซึ่ง
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เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการทางธุรกิจ  แทรกเขา้ไปในทุกขั้นตอนตั้งแต่การวิจัยพัฒนา การออกแบบ 

การจดัส่ง ติดตั้งและพฒันาจนถึงการบริการ 

2) ด าเนินกิจกรรม CSR After Process เป็นกิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดล้อมท่ีมีผลต่อสังคม และ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีไม่เกี่ยวกบัการด าเนินงานขององคก์รโดยตรง ซึ่งเป็นการส่งเสริมการท าธุรกิจ  แต่เป็นส่วน

หน่ึงของการประชาสัมพนัธ์และสรา้งภาพลักษณ์องคก์ร 

3) CSR as Process จัดตั้งองค์กรมูลนิธิปันปัญญาเพ่ือช่วยเหลือสังคมในดา้นเทคโนโลยีการศึกษาและ

ส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่มุ่งหวงัก าไรครบ 1 ปี 

 

ทั้งน้ีบริษัทฯไดจ้ัดท ารายงานการพัฒนาความยัง่ยืนดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ โดยเปิดเผย

รายละเอียดกิจกรรมและการปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาเพ่ือความยั ่งยืน ในรายงานความยั ่งยืนปี 2560 

(Sustainability Development Report) เป็นฉบับต่างหากจากรายงานประจ าปี  และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซต์ของบริษัท 

www.mfec.co.th 

 



บรษิทั เอม็ เอฟ อ ีซ ีจ ำกดั (มหำชน)  

สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 94 

11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 11.1 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2561  เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2561  โดยมีคณะกรรมการ

ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่าน  และไดแ้สดงความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบ

การควบคุมภายใน  โดยอา้งอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานผลการตรวจสอบภายใน  พรอ้มทั้งขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบ  ซึ่งมุ่งเน้นตรวจสอบเชิงปฏิบัติการใหม้ี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเน่ือง  โดยมีการติดตามการปรับปรุงแกไ้ขตามรายงานผลการตรวจสอบ และ

รายงานใหค้ณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างสม า่เสมอ  ซึ่งผลการสอบทานพบว่ามีการปฏิบตัิตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ 

สอดคลอ้งกับขอ้ก าหนดกฎหมายและนโยบายก ากับดูแลกิจการ  ส าหรับการหารือกับผูต้รวจสอบบญัชีเห็นว่า บริษัทได้

จดัท างบการเงินเป็นไปตามมาตรฐาน    การบญัชี  และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ 

 นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษัทฯ ยังใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งกับระบบบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ และการ

ติดตามการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ  โดยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล (Risk 

Management & Corporate Governance Committee) ท าหน้าท่ีในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหาร

ความเส่ียงในทุกดา้นใหม้ัน่ใจว่ามีการด าเนินการท่ีเหมาะสมเพ่ือจัดการความเส่ียงน้ันๆ  ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงและบรรษัทภิบาลไดม้อบหมายใหค้ณะท างานบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล (Risk Management & CG 

Team) ปฏิบัติหน้าท่ีประจ าวันแทนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ติดตาม ดูแล ใหค้ าแนะน ากระบวนการบริหาร

ความเส่ียงและบรรษัทภิบาลในระดับปฏิบัติแต่ละฝ่ายงาน  พรอ้มใหร้ายงานผลการบริหารความเส่ียงฯต่อคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงฯ  ซึ่งคณะกรรมการบริหารความเส่ียฯงจะสรุปผลการบริหารจดัการความเส่ียงและรายงาน

ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือรบัทราบต่อไปในทุกไตรมาส 

1. การควบคุมภายในองคก์ร  

บริษัทฯ มีการก าหนดเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและวัดผลได้  โดยมีการก าหนดแผน

งบประมาณประจ าปี และก าหนดเกณฑ์ในการชี้ วัดเพ่ือสรา้งมูลค่าและผลตอบแทนใหก้ับผูถื้อหุน้  ปลูกฝังจิตส านึก 

คุณธรรมและจริยธรรมอันดีในองค์กร จัดใหม้ีกระบวนการส่ือสาร Code of Conduct ใหพ้นักงานทุกคนรับทราบและ

ยึดถือปฏิบัติ    ตอบสนองความคาดหวังต่อลูกคา้ดา้นบริการและผลิตภัณฑ์ และมีความรับผิดชอบต่อสังคมเพ่ือการ

เติบโตอย่างยัง่ยืนของ MFEC Group   โดยบริษัทมีนโยบายในการพัฒนาและรักษาพนักงานผูบ้ริหารท่ีมีคุณภาพ  วดัผล

ส าเร็จของงาน  และจงูใจใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม 

ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษัทท าหน้าท่ีก ากับดูแลใหบ้ริษัทก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและ

วดัผลได ้ ทบทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ  โดยบริษัทมีโครงสรา้งการบริหารประกอบดว้ยคณะกรรมการ 

5 ชุด ไดแ้ก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ

บรรษัทภิบาล   และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรบัผิดชอบต่อ

ผูถื้อหุน้อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี  และรับผิดชอบต่อสังคม  บริษัทจัดโครงสรา้งองค์กรท่ีสนับสนุนการ

ด าเนินงานของฝ่ายบริหาร และใหก้ารควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการแบ่งแยกหน้าท่ีงานท่ีส าคญัท าให ้

เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีหน่วยงานส านักตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีสอบทานระบบปฏิบัติงานของทุก

หน่วยงาน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน่  บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการต่อตา้นคอรร์ัปชัน่โครงการแนวร่วม

ปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยการต่อตา้นทุจริต (Collective Anti-Corruption : CAC) ครั้งท่ี 2 เมื่อเดือนกรกฎาคม 2560 

2. การประเมินความเส่ียง  

คณะกรรมการบริษัทฯ ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงและการก ากับดูแลกิจการเป็นนโยบายท่ี

ส าคญั  โดยไดเ้พ่ิมบทบาทของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เป็น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล 
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ซึ่งประกอบด้วย กรรมการและผู ้บริหารระดับสูง   รวมถึงคณะท างานบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล ซึ่ง

ประกอบดว้ย ตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ ร่วมก าหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง ใหทุ้กคนในองค์กรท า

หน้าท่ีในการประเมินปัจจัยความเส่ียงทั้งจากภายนอกไดแ้ก่ สภาพเศรษฐกิจ นโยบายภาครฐั ความผนัผวนของค่าเงิน  

และปัจจยัภายในท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายและการด าเนินธุรกิจของบริษัท  ก าหนดผูร้ับผิดชอบความเส่ียงในหน่วยงาน

ต่าง ๆ พรอ้มทั้งมอบหมายให ้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดชอบของผูบ้ริหารหวัหน้าหน่วยงานและพนักงานทุก

ท่าน   มีการวางแผนและก าหนดมาตรการบริหารความเส่ียง  ประเมินปัจจัยความเส่ียงซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการ

ด าเนินธุรกิจและเป้าหมายของบริษัท  จัดใหม้ีการติดตามการบริหารความเส่ียงของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในองค์กร  

โดยเน้นใหส้อดคลอ้งกับแผนกลยุทธ์ของบริษัท  ส่งเสริมการจัดการใหค้วามรูก้ับพนักงานทุกระดับใหพ้นักงานมีความ

เขา้ใจและตระหนักถึงความส าคัญในการบริหารความเส่ียงใหม้ากขึ้ น ซึ่งผลการปฏิบัติไดม้ีการรายงานต่อคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการบริหารบริษัท ตามล าดบั 

3. การควบคุมการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน  โดยปฏิบัติงานภายใตข้อบเขต อ านาจหน้าท่ีท่ีไดร้ับมอบหมายในการควบคุมการปฏิบัติงานของ ฝ่าย

บริหารดงัน้ี 

 ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของผูบ้ริหารทุกฝ่ายและทุกระดับไวอ้ย่างชัดเจน 

และเป็นลายลักษณ์อักษร  โดยก าหนดต าแหน่งผูม้ีอ านาจอนุมัติ และวงเงินไวเ้ป็นลายลักษณ์

อกัษร และมีการทบทวนความเหมาะสม 

 ก าหนดนโยบาย คู่มือ ขั้นตอน ระเบียบปฏิบัติ ไวอ้ย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร ให ้

ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 

 ก าหนดเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมตัิแผนการตรวจสอบประจ าปี  ใหค้รอบคลุม

กระบวนการปฏิบตัิงานท่ีมีความเส่ียง  เพ่ือใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียมัน่ใจว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีการก าหนดกิจกรรมควบคุมการ

ปฎิบัติงานท่ีเพียงพอทั้งดา้นการเงิน  การปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอ้บังคับต่าง ๆ  โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาประเด็นส าคัญและปัญหาท่ีตรวจพบจากการตรวจสอบ  และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแกไ้ขให ้  

ฝ่ายบริหารน าไปก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ และก าหนดใหม้ีการติดตาม  ส าหรับกรณีท่ีบริษัทมีการท า

ธุรกรรมกับนิติบุคคลหรือบุคคลอ่ืนท่ีเกี่ยวข ้องหรือมีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ อันจะน ามาซึ่งความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์  โดยการท าธุรกรรมต่าง ๆ จะผ่านการพิจารณาอนุมตัิตามระเบียบของบริษัทฯ   

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มลู 

ก าหนดใหจ้ดัเตรียมขอ้มลูรายละเอียดท่ีส าคญัประกอบอย่างเพียงพอ  ในการเสนอเร่ืองต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือพิจารณาประกอบการตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมของคณะกรรมการ     โดยจัดท าเป็นรายงาน        

เชิงวิเคราะหพ์รอ้มเอกสารประกอบขอ้เท็จจริง และขอ้บังคับและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง  จัดส่งขอ้มูลล่วงหน้าเพ่ือ

ศึกษาประกอบการตัดสินใจก่อนก าหนดวนัประชุม 7 วนั  โดยเลขานุการท าหน้าท่ีประสานงานและเป็นศนูยก์ลางในการ

จดัเก็บเอกสารท่ีส าคญั  อาทิเช่น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือนัด

ประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าท่ีของ

กรรมการได ้

จดัใหม้ีโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการระบบการจัดเก็บเอกสารของแต่ละ

หน่วยงาน  รวมถึงจัดใหม้ีระบบรักษาความปลอดภัยของฐานขอ้มูลท่ีส าคัญ  โดยการก าหนดสิทธิผูเ้ขา้ถึงฐานขอ้มูล  

อาทิเช่น เอกสารประกอบการบนัทึกบัญชีต่าง ๆ มีการจัดเก็บไวอ้ย่างครบถว้นและเป็นหมวดหมู่ทุกรายการ เพ่ือความ

โปร่งใสและเป็นขอ้มูลประกอบในการปฏิบัติงาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาร่วมกับผูส้อบบัญชี ฝ่าย
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ตรวจสอบภายใน และผูเ้กี่ยวขอ้งในการจัดท างบการเงินของบริษัททุกไตรมาส  เพ่ือใหม้ัน่ใจว่า บริษัทมีการใชน้โยบาย

การบญัชีตามหลักการบญัชีท่ีรบัรองทัว่ไป โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มลูครบถว้นและเหมาะสม 

5. ระบบการติดตาม 

บริษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว ้   โดยในปี 2560  มีการประชุม

คณะกรรมการบริษัทรวม 6 ครั้ง  ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 12 ครั้ง และมีการประชุมคณะผูบ้ริหารย่อยเป็น

ประจ าทุกเดือน  เพ่ือก ากบัและติดตามการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน 

ท่ีวางไว ้   พรอ้มทั้งแกไ้ขปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้ น และด าเนินการปรับแผนการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ท่ี

เปล่ียนแปลงเมื่อพบว่ามีผลการด าเนินงานแตกต่างจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้   

นอกจากน้ี ส านักตรวจสอบภายในวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบและติดตามการปฏิบตัิงานของบริษัท

และบริษัทย่อย  โดยใชแ้นวความเส่ียง (Risk Based Approach) ท่ีมีโอกาสและผลกระทบต่อพนัธกิจ วิสัยทศัน์ เป้าหมาย 

และกลยุทธ์ของบริษัทตามท่ีผูบ้ริหารไดก้ าหนดไวใ้นแผนพฒันาบริษัท  เพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลักร่วมกัน

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    โดยในปี 2560  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นลายลักษณ์อกัษรทนัท่ีปฏิบตัิงานเสร็จและสรุปผลการปฏิบตัิงานทุกไตรมาส   

 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากผลการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  ไม่พบ

ขอ้บกพร่องอันมีสาระส าคญัท่ีมีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือของขอ้มลูรายงานทางการเงิน    โดยท่ีคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบัญชีของบริษัทมีความเห็นสอดคลอ้งกันเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในตาม

เอกสารแนบทา้ยแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 

11.3 ผูอ้ านวยการตรวจสอบภายในของบริษัท 

ดว้ยคณะกรรมการค านึงถึงความส าคัญในการควบคุมภายใน และแผนการสืบทอดต าแหน่งท่ีส าคัญ  จึง

พิจารณาแต่งตั้งนางเรณุกา  บุญทองดี ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการส านักตรวจสอบภายใน แทนนายณัฐพล  เกษมทรพัย์ ซึ่ง

ลาออก และเป็นผูดู้แลก ากับงานตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จ ากัด (มหาชน)  ปฏิบัติงานตรวจสอบ

ใหค้วามเชื่อมัน่และค าปรึกษาดว้ยความเป็นอิสระและเท่ียงธรรม เพ่ือเพ่ิมมลูค่าและปรบัปรุง การด าเนินงาน และช่วยให ้

องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีก าหนด   โดยจัดใหม้ีแนวทางท่ีเป็นระเบียบและแบบแผนท่ีดี มาใช ้ในการประเมิน

ประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง การควบคุมและการก ากบัดูแล ตามแผนการตรวจสอบประจ าปี ซึ่งไดร้ับ

อนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ     

ในปี 2560 ท่ีผ่านมาส านักตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเกี่ยวกบักระบวนการ

ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งใหค้ าปรึกษาเกี่ยวกับการวางระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การ

ก ากบัดูแลกิจการ จัดฝึกอบรมใหอ้งคค์วามรูเ้กี่ยวกับความส าคญัของกระบวนการควบคุมภายในและกระบวนการบริหาร

จัดการความเส่ียง รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะอย่างต่อเน่ือง เพ่ือคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 

สามารถติดตาม     การด าเนินงานของบริษัทฯไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมัน่ใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรม

ทางการเงินท่ีส าคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไดด้ าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางท่ีก าหนดและบรรลุตาม

นโยบายและวัตถุประสงค์ท่ีฝ่ายบริหารไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอ้ก าหนดอ่ืนท่ี

เกี่ยวขอ้งกับบริษัทฯ อันจะน าไปสู่ความเป็นเลิศ โดยปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบ

ภายใน เพ่ือรกัษาความเป็นอิสระ และคุณภาพของงานตรวจสอบภายใน  สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่าง

เต็มท่ี และมีการรายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างทนัเวลาและสม า่เสมอ 

ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2561 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2561 ส านักตรวจสอบ

ภายในไดส้รุปผลการตรวจสอบประจ าปี 2560   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้และเหน็ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของ
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ส านักตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ  เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิผลต่อการบริหารขององค์กรเป็น

อย่างยิ่ง  และการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายใน  จะผ่านการเห็นชอบโดยท่ีประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1 ของปีถัดไป โดยหารือร่วมกบั ฝ่ายบริหารเป็น

ประจ าทุกปี  โดยก าหนดหลักเกณฑท่ี์ใชใ้นการพิจารณาดงัน้ี 

 ผลการปฏิบตัิการตรวจสอบเปรียบเทียบกับแผนการตรวจสอบประจ าปี 

 การด าเนินการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ  การน าเสน อขอ้มูล/

ขอ้เสนอแนะในการตรวจสอบ 

 การพฒันาบุคลากรส านักตรวจสอบภายใน 
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12.      รำยกำรระหวำ่งกนั   

 

 
12.1   รำยกำรธุรกิจปกติ บริษัทมีรำยกำรธุรกิจซึ่งเป็นรำยกำรซื้ อและขำยสินคำ้และบริกำรระหว่ำงกนักบับริษัทย่อย และ บริษัทร่วม ซึ่งเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรคำ้และ

เกณฑต์ำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษัทและบริษัทย่อย และ บริษัทร่วม ซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจ 

 

บุคคล / 

 นิติบุคคล 

ท่ีเกี่ยวโยงกนั 

ควำมสัมพนัธ์ ลักษณะรำยกำร มลูค่ำ(ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2560 ปี 2559 

MIS เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถื อหุ ้น ในสั ด ส่ วน 

รอ้ยละ 99.99  

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(คอมพิวเตอร)์ 

 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

0.10 

 

 

0.50 

 

 

 

0.16                                                                                                                                                                                              

- 

 

 

0.53 

 

 

 

- 

MFEC ขำยเครื่องคอมพิวเตอรแ์ละงำนบริกำรบ ำรุงรกัษำเครื่อง

คอมพิวเตอร ์ รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ใหบ้ริกำรงำนบญัชี-กำรเงิน และ กำรจดักำรทัว่ไป รำคำ

ดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกนัโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 

 

ซื้ ออุปกรณ์ส ำนักงำน  

MISO 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อยของ MIS 

ซ่ึง MFEC ถือหุน้ใน

สัดส่วน รอ้ยละ 99.99 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

 

              -             

 

 

0.19 

- 

 

 

1.96 

MFEC ซื้ อบริกำรงำนพฒันำระบบโปรแกรม  รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ี

ใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ซื้ อบริกำรงำนเช่ำอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ี

ใกลเ้คียงรำคำตลำด 

MOTIF 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 99.99 

 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

1.02 

 

 

57.03 MFEC ขำยระบบงำนพรอ้มจดัหำอุปกรณ์ Hardware, Software และงำน

บริกำรกำรบ ำรุงรกัษำ รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 
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บุคคล / 

นิติบุคคล 

ท่ีเกี่ยวโยงกนั 

ควำมสัมพนัธ์ ลักษณะรำยกำร มลูค่ำ(ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2560 ปี 2559 

MOTIF เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 99.99 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

0.11 3.86 MFEC ซื้ อบริกำรงำน Outsource และ งำนพฒันำระบบโปรแกรม 

รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

BAC เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 99.99 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

- 

 

 

0.30 

 

 

- 

 

 

0.24 

MFECให ้บริก ำรงำน  Consulting Technical แ ละบริกำร อ่ืน  รำคำ

ดงักล่ำวใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ซื้ อบริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม รำคำดังกล่ำวเป็นรำคำท่ี

ใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

PN 

 

 

 

 

 

 

PN 

เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 60 

 

 

 

 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

0.06 

 

 

 

0.19 

 

 

MFEC ให ้บริกำรงำนบัญชี-กำรเงิน และ กำรจัดกำรทั ่วไป รำคำ

ดังกล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกันโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 

 

MFEC ใชบ้ริกำรและเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำนบำงส่วนเพ่ือใชด้ ำเนินงำนปกติ 

รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

ตั้งแต่ 12 พฤษภำคม 

2559  

 

เป็นบริษัทร่วมซ่ึง MFEC  

ถือลงทุน  โดยถือหุน้ใน

สัดส่วนรอ้ยละ 20 

  

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

0.15 

 

 

 

7.25 

0.18 

 

 

 

0.57 

MFEC ให ้บริกำรงำนบัญชี-กำรเงิน และ กำรจัดกำรทั ่วไป รำคำ

ดังกล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกันโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 

 

MFEC ใชบ้ริกำรและเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำนบำงส่วนเพ่ือใชด้ ำเนินงำนปกติ 

รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 
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        บุคคล / 

 นิติบุคคล 

ท่ีเกี่ยวโยงกนั 

ควำมสัมพนัธ์ ลักษณะรำยกำร มลูค่ำ (ลำ้นบำท)                             ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2560 ปี 2559  

AIM 

 

 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย 

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 60 

 

 

 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

          0.12 

 

 

 

0.50 

 

0.09 

 

 

 

1.77 

 

MFEC ให ้บริกำรงำนบัญชี-กำรเงิน และ กำรจัดกำรทั ่วไป  รำคำ

ดังกล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกันโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 

 

MFEC ซื้ อบริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม รำคำดังกล่ำวเป็นรำคำท่ี

ใกลเ้คียงรำคำตลำด 

SS1999 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 99.99 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

- 

 

 

- MFEC ซื้ อบริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม รำคำดังกล่ำวเป็นรำคำท่ี

ใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

KKS 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย SS1999 

ซ่ึง MFEC ถือหุน้ใน

สัดส่วน รอ้ยละ 99.99 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

 

- 

 

 

 

2.81 

 

 

 

MFEC ซื้ อ Software และ บริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม รำคำ

ดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

 

KS 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 99.99 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

- 

 

 

          -   

 

 

MFEC ซื้ อ Software และ บริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม รำคำ

ดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

SM เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสัดส่วน 

รอ้ยละ 99.99 

 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

-        - MFEC ซื้ อ Software และ บริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม รำคำ

ดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 
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บุคคล / 

นิติบุคคล 

ท่ีเกี่ยวโยงกนั 

ควำมสัมพนัธ์ ลักษณะรำยกำร มลูค่ำ (ลำ้นบำท) ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2560 ปี 2559 

ANGSTROM เป็นบริษัทร่วม 

ซ่ึง MFEC ถือหุน้ใน

สัดส่วน รอ้ยละ 40 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

0.37 7.10 MFEC ใหบ้ริกำรงำนพฒันำระบบโปรแกรม และงำนบริกำรบ ำรุงรกัษำ 

เพ่ือเป็นโปรแกรมเพ่ือกำรลงทุนในงำนขำย รำคำดังกล่ำวเป็นรำคำท่ี

ใกลเ้คียงรำคำตลำด 

TIS เป็นผูถื้อหุน้ MFEC ใน

สดัส่วนรอ้ยละ 18.0 และมี 

นำยคิโยทำกะ  นำคำมรูะ 

เป็นกรรมกำร/ผูบ้ริหำร

ร่วมกนั 

 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

ซื้ อสินคำ้และบริกำร 

 

 

- 

 

 

-  

0.22 

 

 

0.02 

MFEC ใหบ้ริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม รำคำดังกล่ำวเป็นรำคำท่ี

ใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ซื้ อบริกำรงำนพัฒนำระบบโปรแกรม  รำคำดังกล่ำวเป็นรำคำท่ี

ใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 

ปัญจลักษณ์พำสุข มีนำยศิริวฒัน์  วงศจ์ำรุกร 

เป็นกรรมกำรร่วมกนั 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

          6.23 0.52 MFEC ใหบ้ริกำรงำนบริกำรบ ำรุงรักษำและบริกำรระบบ PANDAPASS 

รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

แฟนสเตอร ์มีเดีย เป็นบริษัทร่วม 

ซ่ึง MFEC ถือหุน้ใน

สัดส่วน รอ้ยละ 30 

ขำยสินคำ้และบริกำร 

(Professional Service) 

 

ใหบ้ริกำรส ำนักงำน 

        19.72 

 

 

0.49 

- 

 

 

- 

MFEC ขำยโอนกรรมสิทธ์ิซอฟต์แวร์และใหบ้ริกำร Cloud ,Outsource 

รำคำดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีใกลเ้คียงรำคำตลำด 

 

MFEC ใหบ้ริกำรงำนบญัชี-กำรเงิน และ กำรจดักำรทัว่ไป รำคำ

ดงักล่ำวเป็นรำคำท่ีตกลงกนัโดยพิจำรณำจำกควำมเหมำะสมของ

ปริมำณงำน 
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12.3  การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

บุคคล / 

 นิติบุคคล 

ท่ีเกี่ยวโยงกนั 

 

ควำมสัมพนัธ์ 

 

ลักษณะรำยกำร 

มลูค่ำ 

(ลำ้นบำท) 

 

ควำมจ ำเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2560 ปี 2559  

PN 

 

 

PN 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย 

MFEC ถือหุน้ใน

สัดส่วน รอ้ยละ 60 

ดอกเบี้ ยรบั 

 

 

- 

 

 

0.06 

 

 

MFEC ให ้PN กูเ้พ่ือใชเ้ป็นกำรลงทุนในกำรบริหำรงำนโครงกำรโดยอัตรำ

ดอกเบี้ ย MLR-1.5 ซึ่งเป็นอัตรำปกติท่ีธนำคำรพำณิชย์ใหกู้ย้ืมส ำหรับ

ลูกคำ้ชั้นดี 

ตั้งแต่ 12 พฤษภำคม 

2559 เป็นบริษัทร่วม

ซ่ึง MFEC ถือลงทุน  

โดยถือหุน้ในสัดส่วน

รอ้ยละ 20 

ดอกเบี้ ยรบั - 0.03 MFEC ให ้PN กูเ้พ่ือใชเ้ป็นกำรลงทุนในกำรบริหำรงำนโครงกำรโดยอัตรำ

ดอกเบี้ ย MLR-1.5 ซึ่งเป็นอัตรำปกติท่ีธนำคำรพำณิชย์ใหกู้ย้ืมส ำหรับ

ลูกคำ้ชั้นดี 

AIM 

 

 

 

เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ใน

สัดส่วน รอ้ยละ 60 

 

ดอกเบี้ ยรบั 

 

 

ค ้ำประกนัเงินกูย้ืมธนำคำร 

0.28 

 

 

0.03 

0.45 

 

 

0.03 

MFEC ให ้AIM กูเ้พ่ือใชเ้ป็นกำรลงทุนในกำรบริหำรงำนโครงกำร โดย

อัตรำดอกเบี้ ย MLR-1.5 ซึ่งเป็นอัตรำปกติท่ีธนำคำรพำณิชย์ใหกู้ย้ืม

ส ำหรบัลูกคำ้ชั้นดี 

อตัรำค่ำธรรมเนียม รอ้ยละ1 

ANGSTROM เป็นบริษัทร่วม 

ซ่ึง MFEC ถือหุน้ใน

สัดส่วน รอ้ยละ 40 

 

ดอกเบี้ ยรบั 

 

 

- 

 

 

- 

MFEC ให ้ANGSTROM กูเ้พ่ือใชเ้ป็นกำรลงทุนในกำรบริหำรงำนโครงกำร 

โดยอัตรำดอกเบ้ีย MLR-1.5 ซึ่งเป็นอตัรำปกติท่ีธนำคำรพำณิชยใ์หกู้ย้ืม

ส ำหรบัลูกคำ้ชั้นดี 

 

อำ้งอิงหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 5 ส ำหรบัปี ส้ินสุด 31 ธันวำคม 2560
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  มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

         กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะตอ้งมีกำรเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ   โดยตอ้งมี

คณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือพิจำรณำและอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัดว้ย   ซึ่งรำยกำรระหว่ำงกัน

ดังกล่ำวตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และขอ้บังคับ ประกำศ ค ำสัง่ หรือ

ขอ้ก ำหนดของตลำดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย   ซึ่งผูท่ี้อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส่้วนเสียในกำร

ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มีสิทธิในกำรออกเสียงลงมติในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัน้ัน ๆ 

 นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ในอนำคต 

นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

 ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดขึ้ นในอนำคตน้ัน  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  รำยกำรท่ีเกิดขึ้ น
เป็นปกติและต่อเน่ือง  และรำยกำรพิเศษท่ีเกิดขึ้ นเป็นครั้งครำว  โดยขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกันทั้ง  2 
ประเภทเป็นดงัน้ี 

 1.  รำยกำรท่ีเกิดขึ้ นเป็นปกติและต่อเน่ือง 
 บริษัทจะก ำหนดหลักเกณฑแ์ละแนวทำงในกำรปฏิบัติส ำหรบัรำยกำรท่ีเกิดขึ้ นเป็นปกติและต่อเน่ือง   

โดยมีกำรระบุเงื่อนไขกำรคำ้ทัว่ไป  และเป็นไปตำมรำคำท่ียุติธรรม  สมเหตุสมผลและสำมำรถตรวจสอบได ้ โดย

น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูพิ้จำรณำอนุมัติหลักเกณฑ์และแนวทำงในกำรปฏิบัติดังกล่ำว  ทั้งน้ี 

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะพิจำรณำตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ และใหค้วำมเห็นถึงควำมสมเหตุสมผลของ

รำยกำรท่ีเกิดขึ้ นตำมระยะเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเหน็สมควร 

 2.  รำยกำรพิเศษท่ีเกิดขึ้ นเป็นครั้งครำว 
    บริษัทจะจัดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ  เป็นผูใ้หค้วำมเห็นเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของรำยกำร

ดงักล่ำว  หำกคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมช ำนำญในกำรพิจำรณำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีเกิดขึ้ น  บริษัทจะจัดใหม้ี

บุคคลท่ีมีควำมรูค้วำมช ำนำญพิเศษ เช่น ผูส้อบบัญชี หรือ ผูป้ระเมินรำคำทรัพย์สิน หรือส ำนักงำนกฎหมำย เป็นตน้     

ท่ีเป็นอิสระจำกบริษัทและบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วำมเหน็เกี่ยวกับรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำว  ควำมเห็น

ของคณะกรรมกำรตรวจสอบหรือบุคคลท่ีมีควำมรู ้ควำมช ำนำญพิเศษจะถูกน ำไปใชป้ระกอบกำรตัดสินใจของ

คณะกรรมกำร หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

 

 กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน/แนวโน้มในอนำคต 

                 1.  ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันในส่วนของกำรเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำนและพ้ืนท่ีจอดรถท่ีบริษัทท ำกับ MTC น้ัน

จะยงัคงมีรำยกำรกันอย่ำงต่อเน่ืองในอนำคต  ทั้งน้ี  หำกมีกำรเปล่ียนแปลงอัตรำค่ำเช่ำ และ/หรือ  เงื่อนไขในกำรเช่ำ

แต่อย่ำงใด  บริษัทจะพิจำรณำควำมสมเหตุผลและปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และแนวทำง ท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น    

ผูพิ้จำรณำและอนุมตัิแลว้  กำรพิจำรณำกำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนัในอนำคตกับบริษัทท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ท่ีเหลือน้ัน   

จะขึ้ นอยู่กับควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็นของแต่ละรำยกำร  ซึ่งหำกตอ้งมีกำรท ำรำยกำรกันบริษัทจะปฏิบัติตำม

นโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำและอนุมตัิแลว้ 

2.  ส ำหรับรำยกำรระหว่ำงกันในส่วนของกำรค ้ำประกนั   หำกบริษัทตอ้งค ้ำประกันวงเงินสินเชื่อใหบ้ริษัท

ย่อยเพ่ิมเติม  บริษัทมีนโยบำยท่ีจะค ้ำประกนัเป็นไปตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษัทย่อย  ซึ่งในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นท ำ

ใหไ้ม่สำมำรถด ำเนินกำรตำมนโยบำยดังกล่ำวได ้ บริษัทจะด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำด

หลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  เร่ืองกำรเปิดเผยขอ้มลูและกำรปฏิบตัิกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกนั 


