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7.  ขอ้มูลหลักทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 
 7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ 

 หลกัทรพัยข์องบรษิทั  
 -  ทุนจดทะเบียนจาํนวน 441,453,555 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 441,453,555 หุน้  
  มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ  ř บาท   

 -  ทุนชาํระแลว้จาํนวน 441,453,555 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 441,453,555 หุน้  
  มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ  1 บาท   

 บริษัทฯ ไมม่ีหุน้ประเภทอืÉนทีÉมีสิทธิหรือเงืÉอนไขแตกต่างจากหุน้สามญั เช่น หุน้บุริมสิทธิ หรือโครงการ

ออกและเสนอขายหุน้หรือหลกัทรพัยแ์ปลงสภาพใหก้องทุนรวมเพืÉอผูล้งทุนซึÉงเป็นคนต่างดา้ว (Thai Trust Fund) หรือมี

การออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนทีÉเกดิจากหลกัทรพัยอ์า้งอิงทีÉมีหุน้ของบริษัทฯ เป็นหลกัทรพัยอ์า้งอิง 

 7.2 ผูถ้อืหุน้ 
    รายชืÉอกลุม่ผูถื้อหุน้และสดัส่วนการถือหุน้ ณ วนัทีÉ 28 ธนัวาคม 2561 ดงันีÊ   

รายชืÉอผูถื้อหุน้รายใหญ่ จาํนวนหุน้ % ของจาํนวนหุน้
ทัÊงหมด 

1.  TIS Inc.1 88,290,775 20.0 

2.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 26,301,379 5.9 

3.  กลุม่นายธนพล  กองบุญมา2 13,374,400 3.0 

4.  นายศิริศกัดิÍ  ถิรวฒันางกรู 12,926,013 2.9 

5.  นายประเสริฐ  ฝงูวานิช3 10,979,013 2.5 

Ş.  กลุม่นายราเมศวร ์ ศิลปะพรหม4 10,095,353 2.2 

7.  นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร 8,415,259 1.9 

8.  บริษัท โมเดอรน์ฟอรม์ กรุป๊ จาํกดั (มหาชน)5 8,200,000 1.9 

9.  กลุม่นายธนกฤต  เวศน์ปฐม6 6,020,000 1.4 

10. นางนุดี  หนูไพโรจน์ 6,002,364 1.4 

řř. กลุ่มผูถื้อหุน้รายย่อย 250,848,999 56.9 

รวม 441,453,555       100.0 
หมายเหตุ:      จาํนวนหุน้  นับผูถื้อหุน้ทีÉเกีÉยวขอ้งกนัตามมาตรา 258 ดว้ย  ทัÊงนีÊ บริษัท เอม็ เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)  

มีบริษัท TIS Inc. เป็นผูถื้อหุน้ทีÉมีสว่นไดเ้สีย 

 1TIS Inc. ประกอบธุรกิจบริการใหค้ําปรึกษา พัฒนา และวางระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายงานเทคโนโลยี

สารสนเทศ  โดยกรรมการและผูบ้ริหาร ณ วนัทีÉ 26 มิถุนายน 2561 ประกอบดว้ย 

1) Toru  Kuwano  Chairman  

2) Masahiko Adachi  Representative Director, Executive Vice President 

3) Yasushi Okamoto  Director and Senior Managing Executive Officer  

4) Josaku  Yanai   Director and Senior Managing Executive Officer 

5) Takayuki Kitaoka  Director/President and Representative Director of INTEC Inc.  

6) Akira Shinkai Director/Director ,Executive Vice President of INTEC Inc.  

ส่วนทีÉ 2 
การจดัการและการกาํกบัดูแลกิจการ 

 



บริษทั เอม็ เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)  

ส่วนทีÉ 2 หน้าทีÉ 51 

7) Koichi Sano*  External Director   

8) Fumio  Tsuchiya*  External Director   

9) Naoko  Mizukoshi* External Director/Partner of Endeavour Law Office  

10) Kei Ando Standing Audit & supervisory Board Member 

11) Katsuhiko Ishii Standing Audit & supervisory Board Member  

12) Taigi Ito* External Audit & Supervisory Board Member (Certified Public Accountant and President lto Office) 

13) Muneaki  Ueda* External Audit & Supervisory Board Member (Chairman, Professional Bank, Inc.)  

14) Sadahei  Funakoshi* External Audit & Supervisory Board Member 

15) Masayuki Inaba Executive Vice President 
*Designated for Independent Director/Auditor as specified by the Tokyo Stock Exchange in Japan.  

16) Jun Ikimune Managing Executive Officers 17) Hiroyuki  Kodake  Managing Executive Officers  

18) Yuji  Sato Managing Executive Officers 19) Shinchi Horiguchi Managing Executive Officers 

20) Makoto Tsujimoto Managing Executive Officers 21) Masahiro Ueda Managing Executive Officers 

22) Masahiro Hosokawa Managing Executive Officers 23) Tetsuya Asano Managing Executive Officers 

24) Takashi Mori Managing Executive Officers 25) Kiyotaka Nakamura Managing Executive Officers  

26) Saburo Kato Managing Executive Officers 27) Tsuyoshi Fukuda Managing Executive Officers  

28) Fumiyasu Mase Executive Officers 29) Satoru Tayasu Executive Officers 

30) Shinkou  Ohba Executive Officers 31) Takeo  Munakata Executive Officers 

32) Naoto Kita Executive Officers 33) Thanawat Lertwattanarak Executive Officers 

34) Teruaki Akutsu Executive Officers 35) Hiroto Ito Executive Officers 

36) Yoshikuni Yamada Executive Officers 37) Manabu Yono Executive Officers 

38) Akira Ogane Executive Officers 39) Hidehiko Shimoyama Executive Officers 

 *ผูบ้ริหารลาํดบัทีÉ 25   Mr. Kiyotaka   Nakamura    ไดร้บัการพิจารณาแต่งตัÊงดาํรงตาํแหน่งกรรมการ     โดย

ทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครัÊงทีÉ 1/2559 เมืÉอวนัทีÉ 25 เมษายน 2559 

รายนามผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัท IT Holding  ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2561 ประกอบดว้ย:  

1) ICHIGO Trust Pte. Ltd.  จาํนวน 5,204,000 หุน้รอ้ยละ 6.07 

2) The Master Trust Bank of JapanLtd. (Trust Account) จาํนวน  3,710,000 หุน้รอ้ยละ 4.33 

3) Japan Trustee Services Bank, Limited (Trust Account)  จาํนวน  3,463,000 หุน้รอ้ยละ 4.04 

4) Japan Trustee Services Bank,Ltd. (Trust Account9) จาํนวน  3,167,000 หุน้รอ้ยละ 3.70 

5) Employees’ Shareholding Association of TIS INTEC Group จาํนวน  2,325,000 หุน้รอ้ยละ 2.71 

6) Nippon Life Insurance Company จาํนวน  2,073,000 หุน้รอ้ยละ 2.42 

7) Macquarie Bank Limited-MBL London Branch   จาํนวน  1,720,000 หุน้รอ้ยละ 2.01 

8) MUFG Bank, Ltd จาํนวน  1,654,000 หุน้รอ้ยละ 1.93 

9) The Master Trust Bank of Japan, Ltd. จาํนวน  1,598,000 หุน้รอ้ยละ 1.87 

    (Retirement Benefit Trust Account, Mitsubushi Electric corporation Account) 

10) MSIP CUENT SECURITIES จาํนวน  1,502,000 หุน้รอ้ยละ 1.75 

 2กลุม่กองบุญมา ประกอบดว้ย: 

  1) นายธนพล        กองบุญมา จาํนวน     3,361,800 หุน้ 

  2) นายมารชยั       กองบุญมา จาํนวน     3,337,500 หุน้ 

  3) นายนัยพงษ์   กองบุญมา จาํนวน     3,337,500 หุน้ 

  4) นายรณชยั        กองบุญมา จาํนวน     3,337,500 หุน้ 
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  5) นายเจษฎา       กองบุญมา จาํนวน               100 หุน้ 

 2กลุม่ฝูงวานิช ประกอบดว้ย: 

  1) นายประเสริฐ     ฝูงวานิช จาํนวน   10,966,013 หุน้ 

  2) นางสาวประไพพรรณ ฝูงวานิช จาํนวน          13,000 หุน้ 

4กลุม่ศิลปพรหม ประกอบดว้ย: 

  1) นายราเมศวร ์    ศิลปพรหม จาํนวน     10,045,353 หุน้   

  2) นางยมลภร       ศิลปพรหม จาํนวน          20,000   หุน้   

 

ผูถื้อหุน้รายใหญข่องบริษัท โมเดอรน์ฟอรม์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)5 ณ วนัทีÉ 8 ตุลาคม 2561 ประกอบดว้ย:  

1) นางชุลีวรรณ  ววิฒันาเกษม   จาํนวน  34,101,840  หุน้ รอ้ยละ  4.55 

2) นายกววีุฒิ  เนืÉองจาํนงค ์ จาํนวน  27,504,000  หุน้ รอ้ยละ  3.67 

3) นายทวีฉตัร จุฬางกรู จาํนวน  26,530,400  หุน้ รอ้ยละ  3.54 

4) นายโยธิน  เนืÉองจาํนงค ์    จาํนวน  25,746,420  หุน้ รอ้ยละ    3.43 

5) นายชยัยศ  พาพร    จาํนวน  21,219,063  หุน้ รอ้ยละ  2.83 

6) นายทกัษะ  บุษยโภคะ จาํนวน  19,846,000  หุน้ รอ้ยละ  2.65 

7) บริษัททิพยประกนัภยั จาํกดั (มหาชน)  จาํนวน  19,511,600  หุน้ รอ้ยละ  2.60 

8) นายชชัชยั   ธรรมารุ่งเรือง จาํนวน  17,700,070  หุน้ รอ้ยละ  2.36 

9) กองทุนเปิด กรุงศรีหุน้ระยะยาวปันผล จาํนวน  16,795,300  หุน้ รอ้ยละ  2.24 

10) นายองอาจ ดาํรงสกุลวงศ ์   จาํนวน  15,920,800  หุน้ รอ้ยละ     2.12 

 6กลุม่เวศน์ปฐม ประกอบดว้ย: 

  1) นายธนกฤต      เวศน์ปฐม จาํนวน     5,950,000 หุน้ 

  2) นางสาวพชัรช์ญัญภคั เวศน์ปฐม จาํนวน          50,000 หุน้ 

  3) นางสาวนิษณา   เวศน์ปฐม จาํนวน          20,000 หุน้ 

 
ขอ้จาํกดัการถอืหุน้ของชาวต่างชาติ 
 ผูถื้อหุน้ทีÉเป็นชาวต่างชาติสามารถถือครองหุน้ของบริษัทฯ รวมกนัไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 49 ของจาํนวนหุน้ทีÉออก

และชาํระแลว้  โดย ณ วนัทีÉ 28 ธันวาคม 2561  หุน้ของบริษัทฯ ทีÉถือครองโดยผูถื้อหุน้สญัชาติต่างดา้วมีจาํนวนรอ้ยละ 

20.1 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและชาํระแลว้ 
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7.3    นโยบายการจา่ยปันผล 

  7.3.1    นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัท เอม็ เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราประมาณรอ้ยละ ŝŘ ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกัภาษี และสาํรองตาม

กฎหมาย  ทัÊงนีÊ คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจในการพิจารณายกเวน้ไม่ดาํเนินการตามนโยบายดงักล่าวหรือเปลีÉยนแปลง

นโยบายดงักล่าวไดเ้ป็นครัÊงคราว  โดยอยูภ่ายใตเ้งืÉอนไขทีÉการดาํเนินการดงักลา่วจะตอ้งกอ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อ

หุ ้น เช่น ใช ้เป็นทุนสํารองสําหรับการชําระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพืÉอขยายธุรกิจของบริษัท หรือกรณี มีการ

เปลีÉยนแปลงสภาวะตลาด ซึÉงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทในอนาคต    

  สาํหรบัผลประกอบการปี 2561 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมติัใหบ้ริษัทจ่ายปันผลในอตัรา 0.20  บาทต่อ

หุน้  โดยใหนํ้าเสนอต่อทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ต่อไป  ทัÊงนีÊ  ในการจดัสรรเงินสดปันผลใหแ้กผู่ถื้อหุน้ของบริษัท โดย

จา่ยจากกําไรสะสมรายได ้BOI ในอตัรา 0.10 บาทต่อหุน้ ทั ÊงนีÊไม่สามารถใชส้ทิธทิางภาษไีดเ้นืÉองจากไม่ไดจ่้ายเงนิปันผล

ในช่วงของการใชส้ทิธปิระโยชน์ของ BOI และจ่ายจากกาํไรสะสมทีÉเสยีภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลในอตัรารอ้ยละ 20  ในอตัรา 

0.10 บาทต่อหุน้   ทัÊงนีÊ  ในการจดัสรรเงินสดปันผลใหแ้กผู่ถื้อหุน้ของบริษัท ผูถื้อหุน้จะตอ้งถูกหกัภาษี ณ ทีÉจ่ายในอตัรา

รอ้ยละ 10 ของเงินปันผลทีÉไดร้บั 

 

ขอ้มูลเปรยีบเทียบการจ่ายเงินปันผลในปี 2557 -2561 
                                                                                         (บาท : หุน้) 

 ปี 

2561 2560 2559 2558 2557 
จาํนวนหุน้สามญั 

ณ śř ธ.ค. (หุน้) 

441,453,555 441,453,555 441,453,555 441,453,555 440,453,555 

กาํไรสะสมยงัไม่ไดจ้ดัสรร 

ณ śř ธ.ค. (ลา้นบาท) 

226.43 502.23        502.74        423.00         446.10 

กาํไรสุทธิ (ลา้นบาท) (166.15) 153.99       221.77        196.53         270.43 

กาํไรต่อหุน้ (บาท/หุน้) (0.38) 0.35           0.50            0.45             0.61 

เงินปันผลจ่ายต่อหุน้ 

(บาท/หุน้) 

0,20 0.25          0.35            0.33            0.50 

สดัส่วนการจ่าย 

เงินปันผล(รอ้ยละ) 

คิดจากเงินปันผลทัÊงปี

เทียบกาํไรสุทธิ 

- 71            70                 73               82 

สดัส่วนการจ่าย 

เงินปันผล(รอ้ยละ) 

คิดจากเงินปันผลทัÊงปี

เทียบกาํไรสะสม 

39 22            31             34               49 

 

 7.3.2      นโยบายการจา่ยเงินปันผลของบริษัทยอ่ย 

ส่วนในกรณีของบริษัทย่อยนัÊน คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติกาํหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย

ในอตัราไมต่ํ Éากว่ารอ้ยละ 50 ของกาํไรสุทธิหลงัจากหกัภาษี และสาํรองตามกฎหมาย  
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8. โครงสรา้งการจดัการ 

 

แผนภาพโครงสรา้งการบริหารจดัการภายในบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

                                                -            คือผูบ้ริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายพฒันาธุรกจิ

และบริหารการเปลีÉยนแปลง 

นายอาร์ม  ศิวะดิตถ์ 

ประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายบญัชี 

และการเงิน 

นางสาวศิริพร  เดชนิติรตัน ์

ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฎบัิตกิาร 

กลุ่มสืÉอสารโทรคมนาคม  
นายกิตต ิ วนิทิมา 

ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายวจิัย 
และพฒันาผลติภณัฑ์ 
นายวิชัย  ปฏภิาภรณ์ 

คณะกรรมการบริษัท 

นายศิริศักดิÍ  ถริวฒันางกรู 

ประธาน

กรรมการบริหาร/
กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

นายศิริวฒัน์   วงศ์จารุกร 

 

      สํานักตรวจสอบภายใน 
เรณุกา  บุญทองดี 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
นายสุชาต ิธรรมาพทิักษ์กลุ 

คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภบิาล 

ศ.ดร.อุทัย  ตนัละมัย 

ประธานเจ้าหน้าทีÉฝ่ายปฏบิัตกิาร 
นายธนกร   ชาล ี

 

คณะกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน 

นายอนันต์  ลีÊตระกลู 

คณะทํางานบริหารความเสีÉยง 
และบรรษัทภิบาล 

ฐิตรัิตน์ ธนาธิติกาญจน์กลุ- เลขานุการ 
พศิิษฐ์ ฐิติหรัิญธคิณุ -ประธาน

คณะทํางานบรรษัทภบิาล 

1 2 3 

4 
5 6 

1 6 
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8.1        คณะกรรมการกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิัท 

 โครงสรา้งกรรมการบริษัทประกอบดว้ยคณะกรรมการจาํนวน  5  คณะ ไดแ้ก ่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

(1) คณะกรรมการบริษัท  
องคป์ระกอบของคณะกรรมการ ตามขอ้บงัคบัของบริษัท ฯ กาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการดงันีÊ  

 มีจาํนวนไมน้่อยกวา่ 5 คน และกรรมการไม่น้อยกวา่กึÉงหนึÉงมีถิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัร 

 มีจาํนวนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน (หลักการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีกาํหนดใหมี้กรรมการ

อิสระไม่นอ้ยกว่ากึÉงหนึÉง  ทัÊงนีÊ มีจาํนวนกรรมการรวม 9 คน) 

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ  (เท่ากับข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรพัย ์ และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย)  

1) ถือหุน้ไม่เกิน ř% ของจาํนวนหุน้ทีÉมีสิทธิออกเสียงทัÊงหมดของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิติ

บุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้  ทัÊงนีÊ ใหนั้บรวมหุน้ทีÉถือโดยผูที้ÉเกีÉยวขอ้งดว้ย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจา้ง พนักงาน ทีÉปรึกษาทีÉไดร้บัเงินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม หรือนิตบิุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ เวน้แต่จะพน้จากตําแหน่ง

ดงักล่าวมาแลว้ไมน่้อยกว่า Ś ปี 

3) ไม่เป็นบุคคลทีÉมีความสมัพนัธท์างสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีÉเป็นบิดา

มารดา  คู่สมรส พีÉนอ้ง และบุตร  รวมทัÊงคู่สมรสของบุตรของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ ่ ผูมี้อาํนาจ

ควบคุม หรือบุคคลทีÉจะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

4) ไมม่ีความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ใน

ลกัษณะทีÉอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระ 

5) ไม่เป็นกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงขึÊ นเพืÉอเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู ้

ถือหุน้ซึÉงเป็นผูเ้กีÉยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รายใหญ่ของบริษัท 

6) ไมม่ีลกัษณะอืÉนใดทีÉทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกีÉยวกบัการดาํเนินงานของบริษัท 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการของบริษัท  ตามหนังสือรบัรองโดยกระทรวงพาณิชย ์ มีจาํนวน  

9 ท่าน  ประกอบดว้ย กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน, กรรมการทีÉไมเ่ป็นผูบ้ริหาร ş ท่าน  (กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารซึÉง

เป็นกรรมการอิสระจาํนวน  5 ทา่น)    
 

 รายชืÉอ ตาํแหน่ง วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊงผ่าน AGM 

  1. นายศิริศกัดิÍ     ถิรวฒันางกูร ประธานกรรมการ 25 เมษายน 2559 

  2. นายคิโยทากะ  นาคามูระ รองประธานกรรมการ 25 เมษายน 2559 

  3. นายศิริวฒัน์    วงศจ์ารุกร กรรม การ/ป ระธ าน กรรม การบ ริห าร/ 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

21 เมษายน 2560 

  4. นายธนกร       ชาลี กรรมการ/ประธานกรรมการฝ่ายปฏิบัติการ/

กรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล 

21 เมษายน 2560 

  5. นายสุชาติ       ธรรมาพิทกัษ์กุล กรรมการอิสระ 

และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

23 เมษายน 2561 
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 รายชืÉอ ตาํแหน่ง วนัทีÉไดร้บัแต่งตัÊงผ่าน AGM 
  6. นายอนันต ์     ลีÊ ตระกลู กรรมการอิสระและประธานกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

23 เมษายน 2561 

  7. ศ.ดร.อุทยั      ตนัละมยั  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการบริหารความเสีÉยงและ

บรรษัทภิบาล 

23 เมษายน 2561 

  8. 

 

 

  9. 

รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล 

 

 

ดร.ชาญ        ธาระวาส 

กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ/ 

กรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล/

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสีÉยง

และบรรษัทภิบาล  

25 เมษายน 2559 

 
 

21 เมษายน 2560 

 ทัÊงนีÊ มี นางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์ ทาํหน้าทีÉเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

หมายเหต:ุ  ทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครัÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอวนัทีÉ 23 เมษายน 2561 มีมติแตง่ตัÊง นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล, นายอนันต ์ ลีÊ ตระกูล และ

ศ.ดร.อุทัย  ตนัละมยั กลับเขา้มาดาํรงตาํแหน่งในอีกวาระหนึÉง   

ขอ้มูลการถอืหลักทรพัยข์องกรรมการ ในปี 2560 และปี 2561 ดงันีÊ  
 รายชืÉอ จาํนวนหุน้ (หุน้ ) จาํนวนหุน้ 

เพิÉม (ลด) 
ระหว่างปี 

(หุน้) 31 ธ.ค. 2560 31 ธ.ค. 2561 
  1. นายศิรศิกัดิÍ     ถิรวฒันางกรู 12,926,013          12,926,013 - 

  2. นายคิโยทากะ  นาคามรูะ   - -     - 

  3. นายศิรวิฒัน์    วงศจ์ารุกร        8,415,259         8,415,259  - 

  4. นายธนกร      ชาลี   -                         -  -           

  5. นายสุชาติ      ธรรมาพทิกัษ์กุล            120,961                60,961   (60,000) 

  6. นายอนันต ์    ลีÊ ตระกลู                -                -                -   

  7. ศ.ดร.อุทยั ตนัละมัย              -                -       - 

  8. รศ.ดร.กมเลศน์ สนัติเวชชกุล                  -                   -                   - 

  9. ดร.ชาญ        ธาระวาส               -                -                - 

หมายเหต ุ :  การถือหุน้ นับรวมคูส่มรส และบตุรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะตาม ม.ŚŝŠ   

ซึÉงขอ้มูลการถอืหลกัทรพัยข์องกรรมการขา้งตน้พบวา่กรรมการแตล่ะท่านไม่มีคู่สมรส หรอืบตุรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะถือหุน้ MFEC แตอ่ยา่งใด 

8.1.2  ขอบเขต อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรษิัท 
 อาํนาจของคณะกรรมการบริษัท 

1. คณะกรรมการบริษัท มีอาํนาจดูแลและจดัการการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมติ

ของทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

2. คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจแต่งตัÊงกรรมการคนหนึÉงเป็นประธานกรรมการ และแต่งตัÊงรองประธานกรรมการ 

3. คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจแต่งตัÊงกรรมการคนหนึÉงเป็นประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และเลขานุการบริษัท 
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 หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

1. คณะกรรมการมีหน้าทีÉตามขอ้บงัคบัของบริษัท ซึÉงรวมถึงการดูแลและจดัการบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคับและมติทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

2. กาํหนดวิสยัทศัน์ ทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนงานทีÉสาํคัญของบริษัท  รวมทัÊงพิจารณาประเด็นความเสีÉยง

ทีÉอาจเกิดขึÊ นเพืÉอใหผู้บ้ริหารนําไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

3. ควบคุมติดตามใหมี้การดาํเนินการตามกลยุทแ์ละนโยบาย  วตัถุประสงค ์ เป้าหมายและแผนงานของบริษัทเป็น

ตามแผนงบประมาณทีÉอนุมตัิ 

4. จดัใหม้ีระบบการบญัชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบญัชี รวมทัÊงดูแลใหมี้ระบบการควบคุมภายในและ

การตรวจสอบภายในทีÉมีประสิทธิภาพ  

5. กาํกบัดูแลการจดัการแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ทีÉอาจเกิดขึÊ น  รวมถึงรายการเกีÉยวโยงกนั 

6. กาํหนดแนวทางการบริหารจดัการความเสีÉยงใหค้รอบคลุม มีกระบวนการในการบริหารจดัการความเสีÉยงทีÉ

เหมาะสม 

7. ประเมนิผลงานประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ และกาํกบัดูแลกาํหนดค่าตอบแทนใหเ้หมาะสม

สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงาน และกอ่ใหเ้กดิการจูงใจในระยะสัÊนและระยะยาว 

8. ดูแลใหม้ีช่องทางในการสืÉอสารกบัผูถื้อหุน้แต่ละกลุม่  และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษัทอยา่งเหมาะสม  

9. ใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลทีÉถูกตอ้ง ชดัเจน และโปร่งใส  

Š.ř.ś  กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผูกพนับรษิัท 
  นายศิริศกัดิÍ  ถิรวฒันางกรู , นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร, นายธนกร  ชาลี  กรรมการสองในสามคนนีÊ ลงลายมือชืÉอ

ร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

8.1.4  การแต่งตัÊงและถอดถอนกรรมการบรษิัท 

 การแต่งตัÊง 

 1.    เลขานุการบริษัท แจง้ขอ้กาํหนดใหผู้ถื้อหุน้สามารถนําเสนอรายชืÉอบุคคลทีÉมีความเหมาะสม เขา้ดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯและเว็บไซต์ของบริษัท www.mfec.co.th  และนําเสนอรายชืÉอบุคคลซึÉงมี

คุณสมบัติผ่านทีÉประชุม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริษัท  และทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอ

พิจารณาตามลาํดบั 

2. กรรมการของบริษัทมีจาํนวนไม่น้อยกวา่ 5 คน และมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอย่าง

น้อย 1 คนซึÉงเป็นผูม้ีความรูค้วามสามารถดา้นบัญชีและการเงิน กรรมการไม่น้อยกวา่กึÉงหนึÉงตอ้งมีถิÉนทีÉอยูใ่นราชอาณาจกัร  

โดยทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/2561   มีมติเสนอทีÉประชุมผูถื้อหุน้เลือกตัÊง นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล , นาย

อนันต ์ ลีÊ ตระกลู และศ.ดร.อุทยั ตนัละมยั กลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทอีกวาระหนึÉง     

3. ใหที้Éประชุมผูถ้ือหุน้เลือกตัÊงกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมาก  ซึÉงคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เบืÊ องตน้  เสนอคณะกรรมการบริษัทคัดเลือกและเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสม และเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอ

พิจารณาอนุมติั  ตามหลกัเกณด์งัต่อไปนีÊ  

(1) ผูถื้อหุน้คนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึÉงหุน้ต่อหนึÉงเสียง 

(2) ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตัÊงเป็นรายบุคคลไป 

(3) บุคคลซึÉงไดร้ับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับการเลือกตัÊงเป็นกรรมการเท่าจํานวน      

กรรมการทีÉพึงมีหรือพึงเลือกตัÊงในครัÊงนัÊน        ในกรณีทีÉบุคคลซึÉงไดร้บัการเลือกตัÊงในลาํดบัถัดลงมามี

คะแนนเสียงเทา่กนัเกินจาํนวนทีÉจะพึงมีหรือพงึเลือกตัÊงในครัÊงนัÊนใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงชีÊ ขาด 



บริษทั เอม็ เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)  

ส่วนทีÉ Ś หน้าทีÉ 58 

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 9 คน (โดย

กรรมการ 8 คนเป็นผูที้ÉมีถิÉนทีÉอยู่ในราชอาณาจกัร และเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 5 คน หรือคิดเป็นรอ้ยละ 55.5 ของ

จาํนวนกรรมการทัÊงหมด  โดยมีกรรมการผูที้Éมีความรูด้า้นบัญชีและการเงินจาํนวน 4 คน คือ นายอนันต์  ลีÊ ตระกูล, ศ.ดร.

อุทยั  ตนัละมยั, รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล และ ดร.ชาญ  ธาระวาส) 

 การถอดถอน 
1.    ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัÊง  ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จาํนวนกรรมการทีÉจะแบ่งออก

ใหต้รงเป็นสามส่วนได ้ ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลที้Éสุดกบัส่วน 1 ใน 3  กรรมการทีÉจะตอ้งออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีทีÉ

สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัÊนใหใ้ชว้ิธีจบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก  ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนทีÉอยู่ในตําแหน่ง

นานทีÉสุดนัÊนเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง  กรรมการทีÉออกตามวาระนัÊนอาจถูกเลือกเขา้มาดาํรงตาํแหน่งใหม่กไ็ด ้

2. นอกจากการพน้ตําแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการพน้ตําแหน่งเมืÉอ  ตาย  ลาออก  ขาดคุณสมบัติ  หรือมี

ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย  ทีÉประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก  หรือศาลมีคาํสั Éงใหอ้อก 

3.  กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง  ใหย้ืÉนใบลาออกต่อบริษัท  การลาออกมีผลนับแต่วนัทีÉใบลาออกถึง

บริษัท   

4.  ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  ใหค้ณะกรรมการเลือก

บุคคลคนหนึÉงซึÉงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว

ถัดไป   เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า Ś เดือน  บุคคลซึÉงเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าว  จะอยู่ในตําแหน่ง

กรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทีÉยงัเหลืออยู่ของกรรมการทีÉตนแทน  มติของกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 

3 ใน 4 ของจาํนวนกรรมการทีÉยงัเหลืออยู ่

5.  ทีÉประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตําแหน่งกอ่นถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซึÉงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง  และมีหุน้นับรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉ งของ

จาํนวนหุน้ทีÉถือ  โดยผูถื้อหุน้ทีÉมาประชุมและมสิีทธิออกเสียง 

8.1.5  การประชุมของคณะกรรมการบริษทั   

  ขอ้บงัคบัของบริษัทกาํหนดระเบียบการปฏิบติัในการจดัประชุมไวด้งันีÊ  

 กรณีประธานกรรมการลาออก ใหม้อบหมายรองประธานหรือกรรมการคนหนึÉงคนใดทาํหน้าทีÉแทน 

 ตอ้งมีกรรมการจาํนวนไม่น้อยกว่ากึÉงหนึÉงจึงจะครบเป็นองคป์ระชุม   

 จาํนวนองคป์ระชุมขัÊนตํ Éา ณ ขณะทีÉคณะกรรมการจะลงมติในทีÉประชุมคณะกรรมการว่า ตอ้งมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกว่า 

2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทัÊงหมด 

 ตอ้งมีการจดัประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครัÊง ทัÊงนีÊ ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติกาํหนดใหม้ีการจดัประชุม

อยา่งน้อย 6 ครัÊงต่อปีตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี   เพืÉอใหมี้เวลาอยา่งเพียงพอต่อการพิจารณาและกาํกบั

ดูแลกิจการตามบทบาทหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

 กรรมการซึÉงมีส่วนไดเ้สียเรืÉองใด   ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืÉองนัÊน และใหก้รรมการทีÉมีส่วนไดเ้สียออกจากทีÉ

ประชุมระหวา่งพิจารณาเรืÉองนัÊนๆ  เพืÉอเปิดโอกาสใหที้Éประชุมไดอ้ภิปรายแสดงความคิดอยา่งเป็นอิสระ 

 และมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษัทจดัทําตารางการนัดประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยล่วงหน้า

ประจําปี   พรอ้มแจง้ใหค้ณะกรรมการรับทราบ เพืÉอประโยชน์ในการเขา้ร่วมการประชุมใหด้ําเนินการจัดทําเอกสาร

ประกอบการประชุมจัดส่งให ้คณะกรรมการทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันทําการเพืÉอให้มีเวลาในการพิจารณา

รายละเอยีดในแต่ละวาระการประชุม 
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ในปี 2561 มีการจดัประชุมรวม 7 ครัÊง โดยมีรายละเอียดการเขา้ร่วมการประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่านดงันีÊ  

 รายนามกรรมการบริษัท 
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1. นายศิริศกัดิÍ     ถิรวฒันางกรู √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

2. นายคิโยทากะ  นาคามรูะ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

3. นายศิริวฒัน์    วงศจ์ารุกร √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

4. นายธนกร       ชาลี √ X √ √ √ √ √  85.7 

5. นายอนันต ์     ลีÊ ตระกูล √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

7. นายสุชาติ       ธรรมาพิทกัษ์กุล √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

8. ศ.ดร.อุทยั       ตนัละมยั √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

9. รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

10. ดร.ชาญ       ธาระวาส √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

รวมจาํนวนกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุมใน
แตล่ะครัÊง 

9/9 8/9 9/9 9/9 9/9 9/9 9/9  

 โดยมีนางวราภรณ์  วิเศษสงัข์  ทาํหน้าทีÉเลขานุการคณะกรรมการบริษัท    ทัÊงนีÊ ในการประชุมคณะกรรมการ ครัÊงทีÉ 1/2561 

มีการประชุมหารือกันในวาระเรืÉองการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร และการพิจารณาค่าตอบแทน ซึÉงไม่มี

กรรมการบริหารร่วมพจิารณาในการประชุมดงักล่าว เป็นการประชุมระหวา่งกรรมการทีÉมิใชก่รรมการบริหาร และกรรมการอสิระเท่านัÊน 

คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
(2) คณะกรรมการบริหาร 
  คณะกรรมการบริษัทเป็นผูแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการบริหาร เพืÉอกระทําการตามทีÉคณะกรรมการมอบหมาย

ภายใตอ้ํานาจหน้าทีÉทีÉไดก้ําหนดไวเ้พืÉอบริหารงานใหบ้รรลุเป้าหมาย แผนงาน ทีÉไดก้าํหนดไว ้ คณะกรรมการบริหารมี

จาํนวน 4 คน ประกอบดว้ย ประธานกรรมการบริหาร 1 คน  และผูบ้ริหารอีก Ś คน  กาํหนดการประชุมคณะกรรมการ

บริหารอยา่งน้อยไตรมาสละครัÊง   ณ 31 ธนัวาคม 2561  คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 คน ในปี 

2561 มีการประชุมรวม 12 ครัÊง ดงันีÊ   
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1. นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร   

ประธานกรรมการบริหาร 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

2. นายธนกร   ชาล ี             

กรรมการบริหาร 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

3. นายอารม์   ศวิะดิตถ ์        

กรรมการบริหาร 
√ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

4. นายจริะพงศ ์ เลาหข์จร      

กรรมการบริหาร 
√  X √ √ √  -  -  -  -  - - -  80.0 

รวมจาํนวนกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุม

ในแต่ละครัÊง 
4/4 3/4 4/4 4/4 4/4 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3  
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 โดยมีนางสาวศิริพร  เดชนิติรตัน์ ดํารงตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายบัญชีการเงินเขา้ร่วมการประชุม และนาง

วราภรณ์  วิเศษสงัข ์ ทําหน้าทีÉเลขานุการบันทึกการประชุม    ทัÊงนีÊ นายจิระพงศ์  เลาหข์จร กรรมการบริหาร ไดล้าออกจาก

ตาํแหน่งมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 30 มิถุนายน 2561 ทีÉผ่านมา 

ขอบเขต อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรหิาร 
1. กลั Éนกรอง 

 นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ และโครงสรา้งการบริหารงาน ตลอดจนหลักเกณฑ์

ในการดาํเนินธุรกจิของบริษัทฯ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขนั 

 แผนธุรกิจ และงบประมาณประจาํปีของบริษัทฯ 

 หลกัเกณฑแ์ละนโยบายการลงทุน การบริหารงาน บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ทัÊงในกลุ่มธุรกิจหลกั

หรือกลุม่ธุรกิจอืÉน 

 โครงการลงทุน ทุกโครงการ  แสวงหาโอกาสทาํธุรกิจใหม ่และการดาํเนินธุรกิจรว่มกบัพนัธมิตร  
 แผนกาํลงัคนประจาํปี 

 แต่งตัÊง ถอดถอน เลิกจา้ง ต่ออายุการทํางาน พนักงาน หรือเจา้หน้าทีÉระดับบริหารของบริษัทใน

ตาํแหน่งทีÉตํ Éากว่าตาํแหน่งประธานกรรมการบริหาร รวมถึงพิจารณาจา้ง หรือเลิกจา้ง บุคลากรทีÉมี

อายุครบ หรือเกินกวา่หลกัเกณฑที์Éกาํหนดใหเ้กษียณอายุตามขอ้บงัคบัการทาํงานของบริษัท   และ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปตามโครงสรา้งเงินเดือนขององคก์ร 

2. อนุมติั หรือไมอ่นุมติั 

 โครงการลงทุนในวงเงินไมเ่กนิ 20 ลา้นบาท โดยเป็นโครงการลงทุนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบริษัท 

 การประมูลงาน โดยร่วมกบัพนัธมิตร ในนามของธุรกิจคา้ร่วม (Consortium) หรือ ธุรกิจรว่มคา้ 

(Joint Venture) 
 การเปิดและปิดบญัชีของบริษัทฯ ในสถาบนัการเงินต่าง ๆ 

 ตดับญัชีสินทรพัยท์ีÉเสืÉอมสภาพ/การขายสินทรพัยที์Éไม่ใชใ้นการดาํเนินงาน  

 ปรบัปรุง เปลีÉยนแปลงโครงสรา้งองคก์ร ระดบัฝ่าย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพืÉอทราบ 

 การจ่ายโบนัส และจาํนวนเงินซึÉงใชป้รบัเงินเดือนพนักงานประจาํปี ภายในงบประมาณ 

3. ติดตามและกาํกบัการดาํเนินการ 

 แผนกลยุทธ ์แผนงาน และโครงการทีÉอยูใ่นแผนธุรกจิประจาํปีทีÉไดร้บัอนุมติัจากคณะกรรมการบริษัท 

 ผลการดาํเนินงานทางการเงินของบริษัท 

 กาํกบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการของบริษัท 

4. รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ 
 ผลการดาํเนินงานทางการเงินประจาํไตรมาส 
 รายงานอืÉน ๆ ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริษัทครัÊงทีÉ 3/2560 เมืÉอวนัทีÉ 11 สิงหาคม 2560 พิจารณาต่อวาระการดาํรงตาํแหน่งของ

คณะกรรมการตรวจสอบซึÉงเป็นกรรมการอิสระ เพืÉอเสริมสรา้งประสิทธิภาพในการดาํเนินการเพิÉมมูลค่าใหอ้งคก์ร  ดูแล

กาํกบักิจการใหมี้ระบบการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดีทัÊงกระบวน  ประกอบดว้ยกรรมการอิสระผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 3 คน  และ

อยา่งน้อย 1 ทา่นตอ้งมีความรูด้า้นบญัชีหรือการเงิน เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน  โดยกาํหนดใหมี้วาระคราว

ละ 2 ปี  กาํหนดใหม้ีการประชุมอยา่งน้อยปีละ 4 ครัÊง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ย

กรรมการอิสระจาํนวน 3 คน  โดยในปี 2561  มีการประชุมรวม 6 ครัÊง  มีการประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีภายนอกและ



บริษทั เอม็ เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)  

ส่วนทีÉ Ś หน้าทีÉ 61 

ฝ่ายบญัชีพรอ้มฝ่ายบริหาร 1 ครัÊง, มีการประชุมร่วมกบัคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง 1 ครัÊง และมีการรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส  โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  
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1. นายสุชาติ ธรรมาพิทกัษ์กุล ประธานกรรมการตรวจสอบ 

เป็นกรรมการอิสระและมีความรูด้า้นกฎหมาย 
√ √ √ √ √ √ √ 100.0 

2. ศ.ดร.อุทัย  ตนัละมยั          กรรมการตรวจสอบ 

เป็นกรรมการอิสระ และมีความรูด้า้นบญัชีการเงิน 
√ √ √ √ √ √ √ 100.0 

3. รศ.ดร.กมเลศน์  สันติเวชชกุล กรรมการตรวจสอบ 

เป็นกรรมการอิสระ และมีความรูด้า้นบญัชีการเงนิ 
√ √ √ √ √ √ √ 100.0 

รวมจาํนวนกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุมในแต่ละครัÊง 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3 3/3  

โดยมีนางเรณุกา  บุญทองดี  ดํารงตําแหน่งหวัหน้าสํานักตรวจสอบภายใน และมีนางวราภรณ์  วิเศษสังข์ ทํา

หนา้ทีÉเลขานุการบนัทึกการประชุม 

ขอบเขต อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.    สอบทานใหบ้ริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้ง        และเป็นไปตามมาตรฐานและหลกัการ

บัญชีทีÉรับรองทั Éวไป     และเปิดเผยอย่างเพียงพอทัÊงงบการเงินรายไตรมาส และประจาํปี     ใหต้รงต่อ

ความเป็นจริงครบถว้น เพียงพอ และเชืÉอถือได ้กอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

 2.   สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีÉมีความเหมาะสม   และมี

ประสิทธิผลและพิจารณาความเป็นอิสระของฝ่ายตรวจสอบภายใน  ซึÉงรายงานตรงต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตัÊง  ถอดถอน  โยกยา้ย   หรือเลิกจา้ง  ผูบ้ริหารในฝ่าย

ตรวจสอบภายใน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจาํทุกปี 

3.   สอบทานการดําเนินการของบริษัทใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ 

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์หรือกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท 

4.   พิจารณาสรรหา เลือกตัÊง และเสนอแต่งตัÊงผูส้อบบญัชีของบริษัทซึÉงมีความเป็นอิสระเป็นผูส้อบบญัชีของ

บริษัท     และกาํหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจาํปี     ตลอดจนเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชีของ

บริษัทโดยไมม่ีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชุมอยา่งน้อยปีละ ř ครัÊง 

5.    กาํหนดใหมี้การประสานความเขา้ใจใหอ้ยูใ่นแนวทางเดียวกนัระหว่างผูส้อบบัญชี  คณะกรรมการบริษัท  

และฝ่ายตรวจสอบภายใน 

6.   พิจารณาสอบทานและเปิดเผยรายการเกีÉยวโยงหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ให้

เป็นไปตามกฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้งทัÊงนีÊ เพืÉอใหม้ ั Éนใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์

สูงสุดตอ่บริษัท 

7.   จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยตอ้งมีขอ้มูลอย่างน้อยตามทีÉตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทยกาํหนด  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษัท 

8.   สอบทานและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยู่เสมอ    เพืÉอใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกับ

พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละหลกัเกณฑข์องตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบประจาํปีของฝ่ายตรวจสอบภายใน 



บริษทั เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)  

ส่วนทีÉ Ś หน้าทีÉ 62 

10. กาํกบัดูแลใหฝ่้ายตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบสว่นงานต่าง ๆ อยา่งครอบคลุม  ในประเด็นทีÉมี

สาระสาํคญั  และเสนอแนวทางแกไ้ข  พรอ้มเสนอแนะใหฝ่้ายจดัการดาํเนินการแกไ้ข  ตลอดจนติดตาม

ใหด้าํเนินการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะภายในเวลาทีÉกาํหนด 

11. พิจารณาอนุมติังบประมาณและอตัรากาํลงัคนของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

12. รายงานผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบใหค้ณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ Ŝ ครัÊง 

13. ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญใหฝ่้ายจดัการ ฝ่าย

บริหาร หรือพนักงานของบริษัททีÉเกีÉยวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารทีÉเห็นว่า

เกีÉยวขอ้งจาํเป็น 

14. คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นทีÉเป็นอิสระจากทีÉปรึกษาทางวิชาชีพอืÉนใด  เมืÉอเห็นวา่

จาํเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบริษัท 

15. ปฏิบติัการอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ เชน่ 

ทบทวนนโยบายการบริหารทางการเงิน  

16. ประเมนิผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจาํทุกปีเพืÉอพิจารณาปรบัปรุงแกไ้ขการ

ดาํเนินการต่อไป 

(4) คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบริษัทครัÊงทีÉ 4/2561 เมืÉอวนัทีÉ 14 สิงหาคม 2561 ไดพ้ิจารณาต่อวาระการดาํรงตาํแหน่ง

ของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล และพิจารณาแต่งตัÊง ดร.ชาญ ธารวาส กรรมการอิสระ เขา้ดาํรง

ตาํแหน่งเป็นคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล แทนนายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร กรรมการบริหารความเสีÉยง

และบรรษัทภิบาลท่านเดิมซึÉงขอลาออกโดยมีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2561    ปัจจุบนัคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง

และบรรษัทภิบาลประกอบดว้ยกรรมการอิสระและผูบ้ริหารอยา่งน้อย 4 คน  โดยกรรมการอิสระเป็นประธานคณะ

กรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล  และประกอบดว้ยกรรมการฝ่ายบริหารและผูเ้ชีÉยวชาญดา้นบญัชี/การเงิน เพืÉอ

ชว่ยในการบริหารจดัการความเสีÉยงและบรรษัทภิบาลอยา่งเป็นระบบทัÊงระดบัองคก์รและระดบักิจกรรมใหค้รอบคลุมทุก

กระบวนการทํางานทีÉมคีวามสาํคญั   ซึÉง  ณ 31 ธนัวาคม 2561 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล

ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 คน    โดยกาํหนดใหม้ีวาระคราวละ 2 ปี และกาํหนดใหมี้การประชุมอยา่งสมํ Éาเสมอ    ใน

ปี 2561 มีการประชุมรวม 7 ครัÊง มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในทุกไตรมาส และประชุมหารือรว่มกบั

คณะกรรมการตรวจสอบ 1 ครัÊง โดยมีรายละเอยีดดงันีÊ  
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1. ศ.ดร.อทุยั   ตนัละมยั 

ประธานกรรมการบริหารความเสีÉยงและ

บรรษทัภบิาล/กรรมการอิสระ 

√ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

2. รศ.ดร.กมเลศน์  สันตเิวชชกุล 

กรรมการบริหารความเสีÉยงและ 

บรรษทัภบิาล/กรรมการอิสระ 

√ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 

3. นายธนกร  ชาลี 

กรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล/

กรรมการบริหาร 

√ √ √ √ √ √ √ √ 100.0 
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4. ดร.ชาญ  ธารวาส 

กรรมการบริหารความเสีÉยงและ 

บรรษทัภบิาล/กรรมการอิสระ 

- - - - √ √ √ - 100.0 

รวมจาํนวนกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุมในแต่ละครัÊง 3/3 3/3 3/3 3/3 4/4 4/4 4/4 4/4  

ทัÊงนีÊ  มีนางสาวฐิติรตัน์  ธนาธิติกาญจน์กุล ทาํหน้าทีÉเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล 

โดยมนีางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์ทาํหน้าทีÉเลขานุการบนัทึกการประชุม         

   ขอบเขต อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงฯ ดา้นบริหารความเสีÉยง 
1. พิจารณาและนําเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสีÉยงใหค้ณะกรรมการบริษัทเพืÉอพิจารณาอนุมติั 

2. พิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็นชอบความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้(Risk Appetite)  

3. กาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสีÉยงอย่างต่อเนืÉอง   

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสีÉยง  เพืÉอติดตามความเสีÉยงทีÉมีสาระสาํคญัและดาํเนินการ 

5.  ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกีÉยวกบัความเสีÉยงทีÉสาํคญั และมีหน่วยตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบ

ทานเพืÉอใหม้ั Éนใจวา่   

6. รายงานคณะกรรมการบริษัทเกีÉยวกบัความเสีÉยงและการจดัการความเสีÉยงทีÉสาํคัญอย่างสมํ Éาเสมอ 

7. ใหค้าํแนะนําและคาํปรึกษาคณะทาํงานบริหารความเสีÉยง  รวมทัÊงพิจารณาแนวทางทีÉเหมาะสมในการแกไ้ข

ขอ้มูลต่าง ๆ เกีÉยวกบัการพฒันาระบบบริหารความเสีÉยง 

8. พิจารณาแต่งตัÊงบุคลากรเพิÉมเติมหรือทดแทนในคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงตามความเหมาะสม รวมถึง

การกาํหนดบทบาทหนา้ทีÉความรบัผิดชอบ เพืÉอประโยชน์ในการดาํเนินการตามวตัถุประสงค์ 

9. ปฏิบติัการอืÉนใดเกีÉยวกบัการบริหารความเสีÉยงทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

10. สืÉอสารแลกเปลีÉยนขอ้มูลและประสานงานเกีÉยวกบัความเสีÉยงและการควบคุมภายในกบัฝ่ายตรวจสอบภายใน

อยา่งน้อยปีละ 1  ครัÊง 

ขอบเขต อาํนาจหนา้ทีÉของคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยงฯ ดา้นธรรมาภิบาล 
 1.  กาํหนดนโยบายและแนวทางปฎิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

และอนุมติั 

2. ใหค้าํแนะนําหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีแก ่คณะกรรมการบริษัท  

3. จดัทาํคู่มือการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี  ทบทวนแนวปฏิบตัิดา้นการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท  โดย

เปรียบเทียบกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของมาตรฐานสากล และของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอพิจารณาและอนุมติัปรบัปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ Éาเสมอ 

4. แต่งตัÊงคณะทาํงานเพืÉอช่วยเหลือการปฏิบติังานตามความเหมาะสม  และกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล

กิจการทีÉดีใหค้ณะทาํงานการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษัทฯ โดยรายงานผลการกาํกบัดูแลกจิการใหท้ราบ

เป็นระยะ 

5.  รายงานผลการดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพืÉอทราบ  

6. ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉนตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะทาํงานบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล : ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร/ Head Business Unit ของบริษัท   

โดยในปี 2561 มีการประชุมคณะทํางานบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาลจาํนวน 5 ครัÊง โดยมีรายนามคณะทํางาน

บริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาลดงันีÊ  

รายนามคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงและบรรษทัภิบาล   ตาํแหน่ง 
 1. นายธนกร    ชาลี    ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายปฏิบตัิการ 

 2. นายอารม์    ศิวะดิตถ์   ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายพฒันาธุรกจิและบริหารการเปลีÉยนแปลง 

 3. นางสาวศิริพร    เดชนิติรตัน์   ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 4. นางธญักมล ปิÉ นทอง   ผูอ้าํนวยการแผนกการเงิน 

 5. นายสุรชยั คุม้อิทธิ   ผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย Non-Telco 

 6. นายไพบูลย ์    พฒันศกัดิÍศิริ   ผูอ้าํนวยการโครงการ 

 7. นางสาวอุราภรณ ์เอียดการ   ผูอ้าํนวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล 

 8. นายมนตรี สมีาสิริ    ผูอ้าํนวยการศนูยบ์ริการ IT  

 9. นายพิศิษฐ์    ฐิติหิรญัธิคุณ   ผูอ้าํนวยการแผนกกฎหมาย/ 

       ประธานคณะทํางาน Anti Corruption  

 10.นางสาวจนัทนา พฒัชนะ   เลขานุการคณะทาํงาน Anti Corruption  

 11.นางสาวฐิติรตัน์ ธนาธิติกาญจน์กุล  ผูจ้ดัการแผนกควบคุมคุณภาพ/ผูช่้วยเลขานุการคณะทาํงานฯ 

 12.นางสาวบุลพร ผิวนวล    เลขานุการบนัทึกการประชุม 

 ขอบเขต อาํนาจหนา้ทีÉของคณะทาํงานบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล 
1. ประเมนิความเสีÉยงและกาํกบัดูใหห้น่วยงานต่าง ๆ ดาํเนินงานตามแผนการจดัการความเสีÉยง 

2. ประชุมทบทวนผลการดาํเนินงานตามระบบบริหารความเสีÉยง  พรอ้มรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความ

เสีÉยงรบัทราบเป็นประจาํหรือตอ่เนืÉองในทุกไตรมาส 

3. รบันโยบายและแนวทางการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดีไปปฏิบติั 

4. จดัฝึกอบรมหวัหน้าหน่วยงาน/พนักงานเพืÉอรบัทราบแนวทางปฏิบติัในการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี (Corporate 

Governance) แนวทางปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั Éน (Anti Corruption)  และนโยบายต่างๆ อาทิ

เช่น IT Governance ฯลฯ 

5. ประชุมทบทวนผลการดําเนินงานตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการทีÉ ดี   พร้อมรายงานต่อคณะ

กรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาลรบัทราบเป็นประจาํหรือต่อเนืÉอง 

คณะทํางานจริยธรรมธุรกิจ (ระดับบริหาร)  : ประกอบด้วย ประธานเจา้หน้าทีÉ ฝ่ายปฏิบัติการ (Chief 

Operating Officer), ผูอ้าํนวยการแผนกทรัพยากรบุคคล, ผูอ้าํนวยการแผนกกฎหมายและเลขานุการบริษัท   

รายนามคณะทาํงานจรยิธรรมธุรกิจ   ตาํแหน่ง 
 1. นายธนกร    ชาลี    ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายปฏิบตัิการ 

 2. นางอุราภรณ ์    เอียดการ   ผูอ้าํนวยการแผนกทรพัยากรบุคคล 

 3. นายพิศิษฐ์    ฐิติหิรญัธิคุณ   ผูอ้าํนวยการแผนกกฎหมาย 

 4. นางวราภรณ ์    วเิศษสงัข ์   เลขานุการบริษัท 

 ขอบเขต อาํนาจหนา้ทีÉของคณะทาํงานจรยิธรรมธุรกิจ 

เพืÉอผลักดันใหทุ้กคนเขา้ใจหน้าทีÉในการดําเนินธุรกิจดว้ยวิธีการทีÉมีจรรยาบรรณ ซืÉอสัตย์ และโปร่งใส โดย

สอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์รเป็นสาํคญันัÊน   ทัÊงนีÊ ในเดือนธนัวาคม 2561 จะดาํเนินการยืÉนเอกสารประกอบเพืÉอขอเขา้

เป็นสมาชิก Anti Corruption ต่อไป 

 

 



บริษทั เอม็ เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)  

ส่วนทีÉ Ś หน้าทีÉ 65 

คณะทาํงานกาํกับดูแลดา้น IT : ประกอบดว้ย ผูอ้าํนวยการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศของแต่ละหน่วยงาน และ

ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 

รายนามคณะทาํงานกาํกบัดแูลดา้น IT   ตาํแหน่ง 
 1. นายมนตรี    สมีาสิริ    ITOMS 

 2. นายฉัตร    วชัรพินธุ ์   System Infrastructure 

 3. นายมนัส    โรจนวเิชียร   Network 

 4. นายปิตุพงศ ์    ยาวิราช   Information Security 

 5. นายภาณุศกัดิÍ    เอกอารีศกัดิÍ   Quality Assurance  

 6. นายวสนัต ์    ลิÉวลมไพศาล   Research & Development 

 7. นายพงศธ์ร    เปาลานวฒัน์   Professional Service 

 ขอบเขต อาํนาจหนา้ทีÉของคณะทาํงานกาํกบัดูแลดา้น IT  ใหค้ําปรึกษา กาํหนดทิศทางและหาขอ้ยุติ เกีÉยวกบั

ประเด็นดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 4/2561  เมืÉอวนัทีÉ 14 สิงหาคม 2561 ไดพ้ิจารณาต่อวาระการดาํรงตาํแหน่ง

ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 3 คน และตอ้งมีกรรมการอิสระอยา่ง

น้อย 1 คนดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพืÉอช่วยในการสรรหาบุคคลผูมี้ความรู ้

ความสามารถและมีประสบการณท์ีÉเหมาะสม เสนอพิจารณาดํารงตาํแหน่งกรรมการบริษัท  กรรมการชุดยอ่ย  ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ของบริษัท พรอ้มกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนทีÉเหมาะสม    ณ 31 ธนัวาคม 

2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 4 คน โดยกาํหนดใหมี้วาระคราวละ 2 

ปี และกาํหนดใหมี้การประชุมอยา่งน้อยปีละ 2 ครัÊง   ในปี 2561 มีการประชุมรวม 3 ครัÊง   โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

 รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ครัÊงทีÉ 
1/2561 

ครัÊงทีÉ 
2/2561 

ครัÊงทีÉ 
3/2561 

เขา้รว่มประชุม
คิดเป็นรอ้ยละ 

1. นายอนันต ์    ลีÊ ตระกลู        

ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
√ √ √ 100.0 

2. นายศริิวฒัน์   วงศจ์ารุกร 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/ประธานกรรมการบริหาร 
√ √ √ 100.0 

3. รศ.ดร.กมเลศน์   สนัตเิวชชกุล 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
√ √ √ 100.0 

4. ดร.ชาญ       ธาระวาส 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/กรรมการอิสระ 
√ √ √ 100.0 

รวมจาํนวนกรรมการทีÉเขา้ร่วมประชุมในแต่ละครัÊง 4/4 4/4 4/4  

  โดยมี นางสาวอุราภรณ์  เอียดการ ทําหน้าทีÉเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

นางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์ทาํหน้าทีÉเลขานุการบนัทึกการประชุม 

 ขอบเขต อาํนาจหนา้ทีÉของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบายต่าง ๆ เพืÉอเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

1.1 นโยบาย หลกัเกณฑ ์วิธีการในการสรรหากรรมการ  กรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริหาร และ

กรรมการผูจ้ดัการของบริษัท 

1.2 นโยบาย หลักเกณฑ์ วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉนทีÉ จ่ายใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการชุดยอ่ย  ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการของบริษัท  

2. คัดเลือกและเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบัติเหมาะสมดํารงตําแหน่งกรรมการ  กรรมการชุดย่อย ประธาน

กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการของบริษัท เพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 
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3. ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัท มีขนาดและองคป์ระกอบทีÉเหมาะสมสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม    และดูแลให้

กรรมการ กรรมการชุดยอ่ย ประธานกรรมการบริหร และกรรมการผูจ้ดัการไดร้บัค่าตอบแทนทีÉเหมาะสมกบั

หน้าทีÉและความรบัผิดชอบ 

4. ร่วมกับประธานเจา้หน้าทีÉบริหารของบริษัทฯ ประเมินและกาํหนดผูสื้บทอดตําแหน่งประธานเจา้หน้าทีÉ

บริหารของบริษัทรวมทัÊง ผูบ้ริหารระดบัสูงซึÉงรายงานตรงต่อประธานเจา้หน้าทีÉบริหารดงักล่าว   และรายงาน

แผนการสืบทอดตาํแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูงใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจาํทุกปี 

5. พิจารณาทบทวนและประเมินความเพียงพอของกฏบัตรและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพืÉอพิจารณา

อนุมติัเปลีÉยนแปลง 

6. ดาํเนินการอืÉนๆ ใดหรือตามอาํนาจและความรบัผิดชอบ  ตามทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายหน้าทีÉให้

เป็นคราวๆ ไป 

8.2 ผูบ้รหิาร 

8.2.1 รายชืÉอผูบ้รหิาร ณ 31 ธนัวาคม 2561   

โดยทีÉโครงสรา้งการจดัการ Organization chart ไดร้ายงานในหวัขอ้ “แผนภาพโครงสรา้งการบริหารจดัการภายใน” 

ขา้งตน้   ซึÉงมีรายนามผูบ้ริหาร ณ ปัจจุบนั จาํนวน  6  คน ดงันีÊ  

 รายชืÉอ ตาํแหน่ง 
1. นายศิริวฒัน์   วงศจ์ารุกร ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

2. นายธนกร     ชาลี ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายปฏิบติัการ 

3. นายกติติ       วินทิมา ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายปฏิบติัการ-กลุม่สืÉอสารและโทรคมนาคม 
4. นายวชิยั        ปฏภิาภรณ ์ ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์

5. นายอารม์      ศิวะดิตถ ์ ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายพฒันาธุรกิจและบริหารการเปลีÉยนแปลง 

6. นางสาวศิริพร  เดชนิติรตัน์ ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 ทัÊงนีÊ รายละเอียดของผูด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารในปัจจุบนั  ดงัขอ้มูลในเอกสารแนบ 1 

ขอบเขต อาํนาจหนา้ทีÉของประธานกรรมการบริหาร 
1. ควบคุมกํากบัดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  การเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร เพืÉอ

พิจารณาเรืÉองต่างๆ ตามทีÉเห็นสมควร  

2. มีอํานาจลงนามในเช็คหรือเอกสารสั Éงจ่ายเงินของบริษัท  เอกสารทางบัญชีและการเงินในวงเงินทีÉได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ 

3. ในกรณีจาํเป็นเร่งด่วนทีÉไม่สามารถจดัประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือประชุมคณะกรรมการได ้ประธาน

กรรมการบริหารมีอาํนาจตดัสินใจในการกาํหนดภารกจิ วตัถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท  

4. มีอาํนาจแต่งตัÊง โยกยา้ย ถอดถอน หรือเลิกจา้ง เจา้หนา้ทีÉระดบัผูบ้ริหาร 

5. ปฏิบติังานดว้ยความสุจริตและระมดัระวงัผลประโยชน์ของบริษัท 

อนึÉง การอนุมติัรายการดงักล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมติัรายการทีÉทาํใหป้ระธานกรรมการบริหาร

หรือผูร้บัมอบอํานาจจากประธานกรรมการบริหาร สามารถอนุมติัรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย 

หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อืÉนใด (ตามขอ้บังคับของบริษัท และตามทีÉสาํนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ทํา

กบับริษัทหรือบริษัทย่อย (ถา้มี) ยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑที์Éคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนุมติัไว ้ รวมทัÊงใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรืÉองการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัยท์ีÉสาํคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
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ขอบเขตอํานาจหน้าทีÉของกรรมการผู้จัดการ 

ř.  เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการดาํเนินกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการบริหารงานทั Éวไปของบริษัท 

Ś.  ดาํเนินการตามทีÉคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการบริหารไดม้อบหมาย 

ś. มีอาํนาจจา้งแตง่ตัÊง  โยกยา้ย  ปลดออก  เลิกจา้ง  กาํหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้าํเหน็จรางวลั  ปรบัขึÊ นเงินเดือน 

ค่าตอบแทน  เงินโบนัส   ของพนักงานทัÊงหมดของบริษัทในตําแหน่งตํ Éากว่าระดบัผูบ้ริหาร   ตลอดจนแต่งตัÊง

ตวัแทนฝ่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองทุนสาํรองเลีÊ ยงชีพของบริษัท 

Ŝ.  มีอาํนาจอนุมติัและมอบอาํนาจช่วงอนุมตัิการเบิกจ่าย       เพืÉอการจดัซืÊ อจดัจา้งซึÉงทรพัยส์ินและบริการเพืÉอ 

ประโยชน์ของบริษัท    รวมทัÊงอนุมติัการดําเนินการทางการเงินเพืÉอธุรกรรมต่าง ๆ ของบริษัท ภายในวงเงินทีÉ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารใหอ้าํนาจไว ้

ŝ.  มีอาํนาจออกคาํสั Éง  ระเบียบ  ประกาศ  บนัทึก  เพืÉอใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ 

     ของบริษัท และเพืÉอรกัษาระเบียบวนัิยการทาํงานภายในองคก์ร 

Ş.  มีอาํนาจกระทาํการและแสดงตนเป็นตวัแทนของบริษัทต่อบคุคลภายนอกในกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งและเป็น 

     ประโยชน์ตอ่บริษัท 

ş.  อนุมติัการแต่งตัÊงทีÉปรึกษาดา้นต่าง ๆ ทีÉจาํเป็นตอ่การดาํเนินงาน 

Š. ปฏิบติัหน้าทีÉอืÉน ๆ ตามทีÉไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราว ๆ ทัÊงนีÊ  

กรรมการผูจ้ดัการจะอยู่ภายใตก้ารบงัคับบญัชาและรายงานโดยตรงต่อประธานกรรมการบริหาร     และให้

กรรมการผูจ้ดัการปฏบิติัตามแนวทางและนโยบายทีÉคณะกรรมการบริหารกาํหนดไว ้

“อนึÉ ง การอนุมติัรายการดังกล่าวขา้งตน้จะตอ้งไม่มีลกัษณะเป็นการอนุมัติรายการทีÉทําใหก้รรมการผูจ้ดัการหรือ

ผูร้ับมอบอาํนาจจากกรรมการผูจ้ดัการ สามารถอนุมัติรายการทีÉตนหรือบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมี

ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อืÉนใด (ตามขอ้บังคับของบริษัท และตามทีÉสาํนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกาํหนด) ทํากับบริษัท

หรือบริษัทย่อย (ถา้มี)  ยกเวน้เป็นการอนุมัติรายการทีÉเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ทีÉคณะกรรมการบริษัทได้

พิจารณาอนุมติัไว ้ รวมทัÊงใหเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยในเรืÉองการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั 

และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัยท์ีÉสาํคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อย” 

8.3 เลขานุการบรษิทั   

 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 3/2546 เมืÉอวนัทีÉ 23 พฤษภาคม 2546 มีมติแต่งตัÊงนางวราภรณ์  วิเศษ

สงัข ์ ดาํรงตาํแหน่งเลขานุการบริษัท ตัÊงแต่ปี 2546 ซึÉงไดผ่้านการฝึกอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ในหลักสูตรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการปฎิบัติหน้าทีÉของเลขานุการบริษัทฯ  โดยคุณสมบัติของผูด้ํารงตําแหน่งปรากฎใน

เอกสารแนบ 1 

  ทัÊ งนีÊ ในกรณี ทีÉ เลขานุการบริษัทพ้นจากตําแหน่งหรือไม่อาจปฏิบั ติหน้าทีÉ ได้  ให้คณะกรรมการแต่งตัÊ ง                       

เลขานุการบริษัทคนใหมภ่ายใน šŘ วนั นับแต่วนัทีÉเลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบติัหนา้ทีÉ 

ประวติัโดยสงัเขปของเลขานุการบริษัท 

นางวราภรณ ์ วิเศษสงัข ์

ปริญญาโท : การเงิน มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 

ปริญญาตรี : การบญัชี มหาวิทยาลยัเกษมบณัฑิต 

คุณสมบัติ : มีความรูด้า้นบัญชีและการเงิน กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง สามารถประสานงานสรุปประเด็น และจดัทํารายงาน

การประชุมฯ  มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีมนุษยสมัพันธ์ดี มีภาวะผูนํ้า เทคนิคการสืÉอสาร ผ่านการอบรมดา้น

งานเลขานุการบริษัทฯ จากสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  
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หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของเลขานุการ  มีดงันีÊ  

 เป็นศูนยก์ลางในการจดัทาํ/เก็บเอกสาร 

 ประสานงานกบัผูถื้อหุน้ และอาํนวยความสะดวกในการจดัประชุมผูถื้อหุน้ หนังสือนัดประชุมและรายงานการ

ประชุม 

 รายงานการมีสว่นไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติของคณะกรรมการ 

 ดูแลใหค้ณะกรรมการปฏิบัติหน้าทีÉเป็นไปตามขอ้กฎหมาย  พรบ.บริษัทมหาชน พรบ.ตลาดหลักทรัพย ์

ระเบียบขอ้บังคับกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของ กลต.และตลาดหลักทรัพย์ฯ และให้ความเห็นเกีÉยวกับกฎหมาย 

ประกาศต่าง ๆ 

 เรืÉองอืÉน ๆ ตามทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

8.4    ค่าตอบแทน   
คณะกรรมการบริษัทกาํหนดนโยบายค่าตอบแทนไวอ้ยา่งชดัเจนและโปร่งใส  โดยพิจารณาตามหลกัเกณฑก์อ่น

นําเสนอต่อทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาและอนุมติัค่าตอบแทน  

ทัÊงนีÊ การจา่ยค่าตอบแทนตัÊงแต่ปี 2561 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นผูพิ้จารณาตาม

หลกัเกณฑ ์และนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และทีÉประชุมผูถื้อหุน้เพืÉอพิจารณาและอนุมติั 

 นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท   

กาํหนดจ่ายค่าตอบแทนรายปี  โดยคาํนึงถึงภารกิจ ความรบัผิดชอบ และการปฏิบติัหน้าทีÉของคณะกรรมการทีÉ

กอ่ใหเ้กดิประโยชน์กบับริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกบับริษัทอืÉนทีÉมีขนาดและลกัษณะของธุรกิจใกลเ้คียงกนั   

อนึÉง กรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการชุดยอ่ย  จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิÉมขึÊ นตาม

ความรบัผิดชอบ   

 นโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูพิ้จารณากาํหนดค่าตอบแทนผูบ้ริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินสมทบกองทุน

สาํรองเลีÊ ยงชีพ และภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบจาก  

1)    ขอ้มูลการสาํรวจการจ่ายค่าตอบแทนจากสถาบนัหรือหน่วยงานในอุตสาหกรรมและระดบัเดียวกนั  

2)    อตัราเงินเฟ้อ  

3)  การเติบโตของกาํไรสุทธิยอ้นหลงัรวมถึงการพิจารณาผลการปฏิบติังาน เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัภาระหน้าทีÉ

ความรบัผิดชอบทีÉไดร้บัมอบหมาย ประกอบกบัผลการปฏิบติังานตามเป้าหมายทีÉไดก้าํหนดไวล้่วงหน้า  

 ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน 

(1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ค่าตอบแทน/ค่าพาหนะ   อตัราค่าตอบแทนกรรมการซึÉงนําเสนอทีÉประชุมผูถื้อหุน้ประจาํปี 2561 เมืÉอ

วนัทีÉ 23 เมษายน 2561 คงอตัราค่าตอบแทนเดิมตัÊงแต่ปี 2557–2561   โดยทีÉประชุมผูถื้อหุน้มีมติ

อนุมติัค่าตอบแทนกรรมการคงเดิมเป็นดงันีÊ   

 
ตาํแหนง่ 

คา่ตอบแทนกรรมการ(รายปี) 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหาร 

ความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

คา่ตอบแทน คา่ตอบแทน คา่พาหนะ 

1. ประธาน 264,000 264,000 264,000 60,000 264,000 

2. กรรมการ 192,000 264,000 264,000 60,000 264,000 
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  หมายเหต ุ 
1) นายคิโยทากะ  นาคามูระ รองประธานกรรมการ ซึÉงเป็นตวัแทนจากบริษัท TIS Inc. และขอสละสิทธิÍค่าตอบแทน

กรรมการตลอดระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท ดว้ยหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีของบริษัท

ในตลาดหลกัทรพัยป์ระเทศญีÉปุ่น 

2) นายธนกร  ชาลี  กรรมการบริหาร ซึÉงดํารงตาํแหน่งกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาลควบคู่จะไม่ได้

รบัค่าตอบแทนและค่าพาหนะรายปี 

นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร  กรรมการบริหาร ซึÉงดาํรงตําแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควบคู่จะ

ไม่ไดร้บัค่าตอบแทนรายปี 

3) ทีÉประชุมใหญ่สามัญประจําปี 2561 กาํหนดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยไวไ้ม่เกิน 

3,840,000 บาท 

 ค่าตอบแทนอืÉน  ไมม่ีสิทธิประโยชน์อืÉน ๆ นอกจากค่าตอบแทนรายปี /ค่าพาหนะ 

(2)  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

 ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงินของผูบ้รหิารของบรษัิทและบริษัทยอ่ย   ในรูปของเงินเดือนและโบนัส 
หน่วย : บาท จาํนวนราย ปี 2561 จาํนวนราย ปี 2560 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน 24 65,372,939 30 65,226,626 

รวม 24 65,372,939 30 65,226,626 

 ค่าตอบแทนอืÉนของผูบ้รหิารของบรษิัทและบริษัทย่อย    ในรูปของเงินสมทบประกนัสงัคม  เงินสมทบ

กองทุนสาํรองเลีÊ ยงชีพ และภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 
หน่วย : บาท จาํนวนราย ปี 2561 จาํนวนราย ปี 2560 

ค่าตอบแทนอืÉน 24 9,876,545 30 6,296,558 

รวม 24 9,876,545 30 6,296,558 

8.5 บุคลากรของบรษัิทและบริษัทยอ่ย 
 บุคลากรเป็นทรัพยากรทีÉสําคัญขององค์กรในการดําเนินธุรกิจ  การเติบโตขององค์กรขึÊ นอยู่กบัพนักงานทีÉมีทักษะ 

ความรู ้ความเชีÉยวชาญและมีคุณภาพ  MFEC Group จึงมีนโยบายพัฒนา Skill Set และปรบัปรุงกระบวนการบริหารภายใน

ใหส้อดคลอ้งกบัเทคโนโลยีทีÉปรบัเปลีÉยน รองรบัมาตราฐานการใหบ้ริการ  และเสริมสรา้งการเติบโตอยา่งยั Éงยืน โดยมุ่งเน้น

ใหพ้นักงานตระหนักถึงจรรยาบรรณ และหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดี 

 จาํนวนพนักงาน   ณ วนัทีÉ 31ธนัวาคม  2561 และวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน แบ่งตาม

สายงานหลกัไดด้งันีÊ  

 
บริษัท 

และบริษัทยอ่ย 

จาํนวน (คน) 

31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2560 
พนักงาน
ประจาํ 

พนกังาน
สญัญาจา้ง 

พนกังาน
ประจาํ 

พนกังาน
สญัญาจา้ง 

1.บริษทั เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 925      104 701 86 

2.บริษัทยอ่ย รวม 9 บริษทั 261 20 303 56 

รวม 1,186 142 1,004 142 

หมายเหต ุ รายชืÉอบริษทัยอ่ย 9 บริษทั ดงัทีÉไดแ้สดงไวใ้นส่วนทีÉ 1 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท  
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โดยจาํนวนพนักงาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 และวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ของบริษัทและบริษัทย่อย แบ่งออกตาม

สายงานหลกัไดด้งันีÊ  

สายงานหลกั 
จาํนวนพนักงาน (คน) 

31 ธนัวาคม 2561  31 ธนัวาคม 2560 
1. ฝ่ายขายและการตลาด  261        70 

2. ฝ่ายบริการสนับสนุนทางเทคนิคและพฒันาผลิตภณัฑ ์ 801      846 

3. ฝ่ายดาํเนินการสาํนักงาน 124        94 

รวม                1,184                    1,010 

หมายเหต ุ : บริษัทและบริษัทฯ ยอ่ยไม่มีสหภาพแรงงาน และขอ้พิพาทดา้นแรงงานใด ๆ ในระยะ 5 ปีทีÉผ่านมา 

 ค่าตอบแทนพนักงานของบรษิทัและบรษัิทยอ่ย   

1. คา่ตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน  ในรูปของเงินเดือน  โบนัส เบีÊ ยเลีÊ ยง ค่าลว่งเวลา ค่าพาหนะ ค่าสวสัดิการ 

หน่วย : บาท จาํนวนราย ปี 2561 จาํนวนราย ปี 2560 

ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงนิ 1,186 705,544,244 1,119 673,820,194 

รวม 1,186 705,544,244 1,119 673,820,194 

2. ค่าตอบแทนอืÉน  ในรูปของเงินสมทบประกนัสงัคม เงินสมทบกองทุนสาํรองเลีÊ ยงชีพ ภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงาน 

หน่วย : บาท จาํนวนราย ปี 2561 จาํนวนราย ปี 2560 

ค่าตอบแทนอืÉน 1,186 39,212,303 1,119 42,358,097 

รวม 1,186 39,212,303 1,119 42,358,097 

 

8.6      นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบรษิัท  

คณะกรรมการบริหาร ไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคญัของทรพัยากรบุคคลในการดาํเนินธุรกิจของบริษัท  ดังนัÊน     จึงจดั

ใหม้กีารพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเนืÉอง  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาทักษะดา้นการปฏิบติังาน  การเพิÉมพูนความรู ้ความสามารถ 

และประสิทธิภาพในการทํางานใหแ้ก่พนักงาน รวมถึงสรา้งความพรอ้มในการปรับตัวใหเ้ขา้กบันวตักรรมใหม่ๆ ในตลาด

เทคโนโลยีสารสนเทศ และมีการติดตามและเสริมสรา้งความเขา้ใจในเทคโนโลยีนัÊนๆ ดว้ย ทัÊงนีÊ นโยบายในการพัฒนา

พนักงานของบริษัทจะมีรูปแบบหลกัๆ ดงันีÊ  

1. บริษัทเห็นความสาํคัญของการพัฒนาบุคคากรระดับหวัหน้างาน จึงไดจ้ดัโครงการ “Modern Leader” เพืÉอ

ยกระดับทกัษะของหวัหน้างานปัจจุบัน รวมไปถึงหวัหน้างานรุ่นใหม่ทีÉจะเป็นอนาคตของ MFEC โดยมีกลุ่ม

หวัหน้างานทีÉเขา้โปรแกรมจาํนวนทัÊงหมด şś คน มีผูที้Éผ่านโปรแกรมจาํนวน Ŝš คน คิดเป็น Şş% จาก

จาํนวนผูเ้ขา้โปรแกรมทัÊงหมด  

2. บริษัทเล็งเห็นถึงความสาํคัญของการสรา้งวฒันธรรมการ Feedback ภายในองคก์ร จึงไดจ้ดัฝึกอบรมทักษะ

เฉพาะสําหรับหัวหน้างาน ในหลักสูตร “Smart Feedback for Smart Leader” เพืÉ อนําไปสู่การสร้าง

วฒันธรรม Feedback ภายในองคก์ร และส่งผลต่อการพัฒนาทีมงานใหมี้ประสิทธิภาพมากยิÉงขึÊ น โดยมีกลุ่ม

หวัหน้างานทัÊงหมดทีÉเขา้หลกัสูตร จาํนวน 30 คน 
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3. บริษัทเล็งเห็นการสรา้งนวตักรรมอย่างต่อเนืÉอง จึงสนับสนุนใหจ้ดัโครงการ “MFEC Incubator 2018” เป็น

โครงการใหพ้นักงานได้นําเสนอไอเดีย และช่วยบ่มเพาะไอเดียนัÊ นๆ ใหเ้กิดเป็น Innovative Solution ทีÉ

สามารถต่อยอดเป็นธุรกิจได ้โดยดึงศกัยภาพของผูเ้ขา้ร่วมโครงการผ่านแนวคิดและวิธีการกบั Speaker และ 

Mentor ชัÊนนําจากวงการ Startup ทีÉจะเขา้มาร่วมโครงการอย่างเขม้ขน้ เพืÉอเตรียมความพรอ้มและผลักดัน

พนักงานใหเ้กิดความคิดสรา้งสรรค์สิÉงใหม่ โดยตลอดระยะเวลาในโครงการมี Mentor หรือพีÉเลีÊ ยงจาก

ผูเ้ชีÉยวชาญในแวดวง startup มาช่วยใหพ้นักงานเขา้ใจหลักการ การลงมือทํา เพืÉอก่อใหเ้กิด Solution หรือ

ผลิตภัณฑ์ใหม่ ตอบโจทยล์ูกคา้ และธุรกิจ ทัÊงนีÊ มีพนักงานเขา้ร่วมโครงการทัÊงหมด 30 ทีม รวมพนักงาน

จาํนวนทัÊงหมด 93 คน โดยผลสาํเร็จของโครงการทาํใหเ้กดิโซลชูั Éนใหม ่ๆ สาํหรบัใชง้านในองคก์รและลูกคา้ 

4. การสนับสนุนใหมี้การแลกเปลีÉยนความรูท้กัษะระหวา่งพนักงานกนัเองภายในองคก์รอย่างสมํ Éาเสมอ โดยการ

จดัโปรแกรม TechFace  จดัตัÊงขึÊ นตัÊงแต่เดือนกนัยายน 2560 ต่อเนืÉองจนถึงปัจจุบนั เป็นโครงการทีÉมุง่ใหเ้กดิ

ห่วงโซ่ความรูแ้ละประโยชน์สูงสุดทัÊงต่อตวัพนักงานและองคก์ร มีการวางแผนพฒันาและจดัหลกัสูตรฝึกอบรม 

โดยออกแบบหลกัสูตรตามทีÉเกบ็ Requirement กบัฝ่ายต่างๆ เพืÉอใหต้รงกบัความตอ้งการของพนักงานและ

สามารถพฒันาทกัษะใหต้รงกบัสายงานทีÉพนักงานทาํอยู่ ซึÉงจะเน้นสรา้งและเปิดโอกาสใหก้บัวิทยากรภายใน 

เพืÉอเป็นเวทีเปิดโอกาสใหก้บัพนักงานทุกระดับ ไดท้ําหน้าทีÉเป็นผูถ่้ายทอดความรู ้ความสามารถทีÉมีอยู่ ให ้

เป็นประโยชน์กบัพนักงานท่านอืÉนๆ โดยเฉพาะพนักงานรุ่นน้องทีÉอยูใ่นช่วงเรียนรูง้าน นอกจากนีÊ ยงัเป็นการ

เปิดโอกาสใหมี้การแลกเปลีÉยนประสบการณ์ในการทํางาน พรอ้มทัÊงส่งเสริมใหพ้นักงานมีการสืÉอสารกัน

ภายในองค์กรมากขึÊ น และไดพ้ัฒนาทักษะความเป็นผูนํ้าทีÉดี (Leadership Skill) และมีทักษะการสืÉอสาร 

(Communication & Presentation Skill) ทีÉดีขึÊ นตามมาดว้ย มีพนักงานเขา้ร่วมเป็นวิทยากรจดัสูตรจํานวน  

11  หลกัสูตร พนักงานเขา้รว่มโครงการจาํนวน  295 คน 

5. การส่งพนักงานเขา้รบัการฝึกอบรมทัÊงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ทัÊงจากผูจ้ดัจาํหน่ายสินคา้ของบริษัท

และจากสถาบันฝึกอบรมภายนอกทีÉมีชืÉอเสียง และฝึกอบรมด้านการบริหารต่างๆ ทัÊ งในประเทศและ

ต่างประเทศ การฝึกอบรมภายในบริษัท โดยการเชิญวิทยากรหรือผูเ้ชีÉยวชาญทีÉมีความรูค้วามสามารถสูง และ

มีประสบการณ์โดยตรงในแต่ละสาขาของงาน มาบรรยายและใหค้วามรู ้มีการจดัหลกัสูตรตามแผนงานพฒันา

บุคลากรภายในประจาํปีอยา่งต่อเนืÉอง สรุปรวมทัÊงสิÊ น 324 หลกัสูตร โดยมีจาํนวนพนักงานทีÉเขา้ร่วมทัÊงหมด 

1,165 คน 

6. ส่งเสริมให้พนักงานได้สอบวัดระดับความรู ้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพืÉ อให้ได้

ประกาศนียบตัร อนัจะเป็นการรับประกนัคุณภาพของพนักงาน เพืÉอใหเ้กดิความเชืÉอมั Éน และสรา้งความมั Éนใจ

ใหก้บัลูกคา้โดยปี 2561 พนักงานเขา้รบัการสอบ Certificates จาํนวน 294 หลกัสูตร พนักงานผ่านการสอบ

วดัความรูจ้าํนวน 272 คน 

7. ส่งเสริมใหมี้การจัดการองค์ความรู ้ผ่านโครงการ “Udemy Challenge” เพืÉอสนับสนุนใหพ้นักงานเกิดการ

เรียนรู ้ทุกที ทุกเวลา เป็นกิจกรรมการพัฒนาใหพ้นักงานเรียนรูด้ว้ยตนเอง โดยผลสาํเร็จการจดัโครงการครัÊง

นีÊ  คือ มีพนักงานเข้าไปเรียน Udemy online รวมจํานวนชั Éวโมงการเข้าเรียนจนถึงสิÊ นปี 2561 = 6,679 

ชั Éวโมง 
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           9.1  นโยบายเกีÉยวกบัการกาํกับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการฯ มุ่งมั Éนพัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองคก์รทีÉมีความโปร่งใสและมีธรรมภิบาล  มีความรบัผิดชอบและ

รกัษาผลประโยชน์ของผูม้ีส่วนไดเ้สียและสงัคม  โดยพฒันาบุคคลากรใหเ้ป็นคนดีมีคุณธรรม พรอ้มกบัมุ่งส่งเสริมพฒันา

คุณภาพทางการศึกษาดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพืÉอเพิÉมประสิทธิผลในการเติบโตอย่างยั Éงยืนขององค์กร และมีส่วน

ร่วมในการพฒันาสงัคมประเทศชาติ  

 โดยมแีนวปฏิบติัในการพฒันาอยา่งยั Éงยนื 

1. การกาํกบัดูแลกิจการ ประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

2. การต่อตา้นการทุจริต 

3. เคารพสิทธิมนุษยชน รบัผดิชอบต่อสงัคม 

4. มีสว่นร่วมในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษาของชุมชน 

5. การจดัทาํรายงานแหง่ความยั Éงยนื  

แผนการดาํเนินการกาํกบัดูแลกจิการปี 2561  :  

1. จดัตัÊงคณะกรรมการจริยธรรมธุรกิจ (ระดับบริหาร) ผลักดันใหทุ้กคนในองค์กรเขา้ใจบทบาทหน้าทีÉ 

ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส สอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ร และยืÉนขอเขา้เป็นสมาชิกร่วมต่อตา้นการ

ทุจริตคอร์รปัชั Éน   โครงการ CAC กบัสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยเมืÉอวนัทีÉ 14 ธันวาคม 

2561 

2. สรา้งความมั Éนใจประกาศเจตนารมณ์ไปสู่คู่คา้ (Supplier) อยา่งต่อเนืÉองเพืÉอรบัทราบจรรยาบรรณในการ

ดาํเนินธุรกิจและร่วมตอ่ตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั Éน  

3. ทบทวนและขบัเคลืÉอนวิสยัทัศน์และพันธกิจขององค์กร ปรบักลยุทธ์ดําเนินธุรกิจเพืÉอการเติบโตเพืÉอการ

เติบโตอยา่งยั Éงยืน 

4. สนับสนุนกิจกรรมของ “มูลนิธิปันปัญญา” อย่างต่อเนืÉ องเพืÉอร่วมผลักดันและพัฒนาคุณภาพทาง

การศึกษาของเด็กไทย เสริมสรา้งคุณภาพทางการศึกษาสูชุ่มชนทีÉห่างไกล  

5. บริษัทไดร้บัผลประเมินบรรษัทภิบาลทีÉดีของบริษัทจดทะเบียนจดัอยูใ่นระดบั ดีมาก 

บริษัทไดร้บัผลประเมินการจดัประชุมผูถื้อหุน้อยูใ่นระดบั ดีมาก 

ทัÊงนีÊ   บริษัทไดป้รับปรุงคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี (ปรบัปรุงอา้งอิงหลักการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดี สาํหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560) ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 6/2560  เมืÉอวนัทีÉ 15 ธนัวาคม 2560 และ

จดัทาํคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เพืÉอสืÉอสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานไดร้บัทราบและตระหนักถึงความสาํคัญและ

ใช้เป็นหลักในการพิจารณาความเหมาะสมของพฤติกรรมทีÉอาจเสีÉยงต่อการขัดจรรยาบรรณและแนวทางในการ

ปฏิบติังาน อนัจะส่งเสริมต่อการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีขององค์กร พฒันาการดาํเนินงานของบริษัทและบุคลากรในองคก์ร

ใหม้ีจิตใจทีÉมีคุณธรรม อันจะสรา้งความเชืÉอมั Éนและเป็นทีÉยอมรบัต่อสงัคมและนําไปสู่การเติบโตอย่างยั Éงยืน ผ่านช่อง

ทางการเผยแพรภ่ายในองคก์รและเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th/th/การกาํกบัดูแลกจิการ/คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 

คณะกรรมการไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีไวด้งันีÊ  : 

 เพืÉอใหบ้ริษัท ฯ มรีะบบการปฏิบติังานทีÉมีประสิทธิภาพและเป็นพืÊ นฐานของการเติบโตอย่างยั Éงยนื   โดยยดึมั Éน

ดาํเนินธุรกิจดว้ยคุณธรรมและจริยธรรม ดว้ยนโยบายการเป็นหุน้สว่นและพนัธมิตรกบัลูกคา้  คู่คา้  ผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและ

สงัคม     ใหม้ีพฒันาศักยภาพในการแข่งขนัทางธุรกิจและเติบโตควบคู่ไปกบัการดาํเนินธุรกจิของ “MFEC Group”   

 

9.         การกาํกบัดแูลกิจการ 
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โดยสรุปสาระสาํคญัการดาํเนินการดา้นการกาํกบัดูแลกิจการเป็นดงันีÊ   

 หลักปฏิบตัิทีÉ 1)   ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ        ในฐานะผูน้าํองคก์รทีÉ
สรา้งคณุค่าใหกิ้จการอย่างยั Éงยนื :  บริษัทฯ ใหค้วามสาํคญัในการบริษัทใหค้วามสาํคญัในการแสดงบทบาทหน้าทีÉ และ

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการเพืÉอดูแลรกัษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

 จึงกาํหนดโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท  ประกอบดว้ยกรรมการเป็นจาํนวน 9 คน  ซึÉงมีความเหมาะสม

กบัขนาดของกิจการ  ประกอบดว้ย ประธานกรรมการ 1 คน(ซึÉงไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่เป็นกรรมการซึÉงไม่เป็น

ผูบ้ริหาร)  กรรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารซึÉงเป็นกรรมการอิสระจาํนวน 5 คน (เป็นกรรมการอิสระทีÉเป็นผูห้ญิง 1 คน, 

ผูช้าย 4 คน) กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารจาํนวน 2 คน  และกรรมการทีÉไมเ่ป็นผูบ้ริหารจาํนวน 1 คน  

โดยมรีายนามคณะกรรมการแต่ละคน  ซึÉงมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี  ดงันีÊ  

รายนามกรรมการ ประเภทของกรรมการ ปีทีÉไดร้บั

แต่งตัÊง 

ปีทีÉเลือกครัÊง

ล่าสุด 

โดยทีÉประชุม 

AGM 

จาํนวนปีทีÉดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการ 

นายศิริศกัดิÍ  ถิรวฒันางกรู กรรมการทีÉไมเ่ป็นผูบ้ริหาร 2554 2559 7 ปี 

นายคิโยทากะ  นาคามูระ กรรมการทีÉไมเ่ป็นผูบ้ริหาร 2557 2559 4 ปี 

นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 2546 2560        15 ปี 

นายธนกร  ชาลี กรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหาร 2558 2560 3 ปี 

นายอนันต ์ ลีÊ ตระกลู กรรมการอิสระ 2555 2561 6 ปี 

นายสุชาติ  ธรรมาพิทกัษ์กุล กรรมการอิสระ 2546 2561        15 ปี 

ศ.ดร.อุทยั  ตนัละมยั* กรรมการอิสระ 2559 2561 2 ปี 

รศ.ดร.กมเลศน์  สนัติเวชชกุล* กรรมการอิสระ 2559 2559 2 ปี 

ดร.ชาญ  ธาระวาส* กรรมการอิสระ 2559 2560 2 ปี 

อาํนาจอนุมตัิคณะกรรมการของคณะกรรมการบรษิัท : 

คณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจในการอนุมติัเรืÉองต่างๆ ของบริษัท  ตามขอบเขตหน้าทีÉตามกฎหมาย ขอ้บังคับ

ของบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และมติทีÉประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุน้     รวมถึงกําหนดและทบทวนวิสยัทัศน์ 

พนัธกิจ กลยุทธใ์นการดาํเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสีÉยง แผนงบประมาณและแผนการดําเนินธุรกิจประจาํปี 

แผนธุรกิจระยะปานกลาง กําหนดเป้าหมายของการดําเนินธุรกิจและติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนทีÉ

กาํหนดไว ้ กํากบัดูแลรายจ่ายลงทุน รายการระหว่างการ การควบรวมและแบ่งแยกกิจการ รวมถึงการเขา้ลงทุนใน

กจิการใหม่  

ทัÊงนีÊ  ในปี 2561 ทีÉผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบัติหน้าทีÉและใหค้วามสําคัญต่อความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการเป็นตามนโยบายการกาํกบัดูแลทีÉดีของกิจการ โดยรายละเอียดดงันีÊ    

1.1 จัดใหมี้คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เพืÉอประโยชน์ในการสืÉอสารเพืÉอภายในต่อกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานไดร้ับทราบและตระหนักถึงความสําคัญและใชเ้ป็นหลักในการพิจารณาความเหมาะสมของ

พฤติกรรมทีÉอาจเสีÉยงต่อการขดัจรรยาบรรณและแนวทางในการปฏิบติังาน 

1.2 กาํหนดนโยบายการดํารงตําแหน่งของกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท  โดยกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูงดํารงตําแหน่งผูบ้ริหารเพียงแห่งเดียวเพืÉอใหม้ีเวลาเพียงพอในการ

บริหารจดัการ 



บริษทั เอม็ เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)  

ส่วนทีÉ Ś หน้าทีÉ 74 

1.3 ไม่มีประวติัการกระทาํผิดกฎระเบียบของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรพัย/์  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

1.4 กาํหนดใหป้ระธานกรรมการเป็นบุคคลละคนกบัประธานกรรมการบริหาร  เพืÉอใหมี้บทบาท อาํนาจ และ

หน้าทีÉแบ่งแยกออกจากกนัอย่างชัดเจน  และแต่งตัÊงกรรมการอิสระเป็นประธานคณะกรรมการชุดย่อย

ต่างๆ 

1.5 คณะกรรมการบริษัทฯ จัดใหมี้ระบบควบคุมภายในทีÉครอบคลุมด้านการเงิน การปฏิบัติงาน การ

ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมทัÊงจดัใหมี้การบริหารความเสีÉยง

ทีÉเหมาะสมพอเพียง มีสาํนักตรวจสอบภายในภายใตก้ารกาํกบัดูแลของนางเรณุกา  บุญทองดี ผูจ้ดัการ

ตรวจสอบภายใน  ซึÉงเป็นหน่วยงานอิสระรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

1.6 คณะกรรมการบริษัทฯ ดูแลใหมี้ระบบบริหารความเสีÉยงทีÉดีเพียงพอและติดตามการบริหารความเสีÉยง

อย่างสมํ Éาเสมอ  พรอ้มดูแลใหม้ีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลตามหลักการกํากบัดูแลกิจการของ

องคก์ร   โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล ฯ รายงานผลการบริหาร

ความเสีÉยงเป็นรายไตรมาส  และรายงานผลการดําเนินการกาํกบัดูแลการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ

กาํกบัดูแลกิจการ และการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัชั Éนภายในองค์กรต่อ

คณะกรรมการอยา่งสมํ Éาเสมอ  

1.7 คณะกรรมการบริษัทฯ กาํหนดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ดัการ พรอ้มกาํหนด

ค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัโครงสรา้งขององคก์ร 

หลักปฏิบัติทีÉ  2)    กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการทีÉ เป็นไปเพืÉอความยั Éงยืน :  
คณะกรรมการใหค้วามสาํคญัในการนําพาองคก์รสู่การเติบโตอย่างยั Éงยืน     ในปี 2561 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครัÊงทีÉ 5/2561 เมืÉอวนัทีÉ 25 กนัยายน 2561  จึงมีมติอนุมติัปรบัปรุงกาํหนดวิสัยทัศน์ (Vision), พนัธกิจ (Mission) , 

ค่านิยมขององคก์ร พรอ้มจดัทาํคู่มือจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ  

2.1 วิสยัทศัน ์ (Vision) : เราจะเป็นบริษัทไอทีทีÉคนอยากทาํงานดว้ยมากทีÉสุด เพืÉอสรา้งสรรคเ์ทคโนโลยีและ

นวตักรรมทีÉยกระดบัคุณภาพชีวิตของทุกคน 

2.2 พนัธกิจ (Mission) : เป็นพลงัในการขบัเคลืÉอนในการทาํชีวิตดิจิตอลของคุณใหดี้ขึÊ น 

โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายทีÉจะเป็นบริษัทไอทีทีÉคนอยากทาํงานดว้ยมากทีÉสุด  เพืÉอสรา้งสรรคเ์ทคโนโลยีและ

นวตักรรมทีÉยกระดบัคุณภาพชีวิตของทุกคน มุง่มั Éนดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรมสามารภายใตก้รอบการ

กาํกบัดูแลกิจการทีÉดี  ยดึหลกัธรรมาภิบาล จรรยาบรรณและจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ มีความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

สิÉงแวดลอ้ม และผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสียทุกฝ่าย เพืÉอสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัอยา่งต่อเนืÉองและเติบโตอยา่งยั Éงยนื 

โดยบริษัทมีการปรบัเปลีÉยนรูปแบบธุรกิจตามแนวโน้มของเทคโนโลยีสารสนเทศคือ Social Media, Cloud Computing. 

Big Data, Mobility และ Security ใหส้อดคลอ้งกบั Digital Business Transformation เพืÉอรองรบักบัสถานการณท์ีÉ

เปลีÉยนแปลงไปอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั และมุง่มั Éน “สรา้งคน” โดยพฒันาทรพัยากรบุคคลทัÊงภายในและภายนอกองคก์ร

ในสายวิชาชีพ ICT ใหต้รงกบัแนวโน้มความตอ้งการทางการตลาดของภาคธุรกิจ       
2.3 ค่านิยมขององคก์ร (Corporate Values)  :  
 Passion to Succeed  เขา้ใจนิยามความสาํเร็จของตวัเองและมีความปรารถนาอยา่งยิÉงยวดทีÉอยากจะ

ประสบความสาํเร็จในหน้าทีÉการงานทีÉไดร้บัมอบหมาย และอนาคตทีÉวางร่วมกนักบัองค์กร 

 Teamwork  เป็นหนึÉงเดียวกนั  ทาํงานดว้ยกนัอย่างเขา้ใจ แชรค์วามสาํเร็จ ทุกข ์ สุขดว้ยกนักบัเพืÉอนใน

องคก์ร 

 Professional  มุง่มั Éน รบัผิดชอบ มีวินัย มีความเป็นเจา้ของต่อหนา้ทีÉทีÉมกีบัทุกคนรอบตวัและลูกคา้ 
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โดยกาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทประชุมหารือร่วมกับฝ่ายบริหารเป็นประจําทุกสิÊ นปี  ซึÉงคณะกรรมการ

บริษัทครัÊงทีÉ 7/2561 เมืÉอวนัทีÉ 18 ธันวาคม 2561 ไดพิ้จารณาและประชุมหารือร่วมกบัฝ่ายบริหารของบริษัทและ

บริษัทในเครือ เพืÉอพิจารณากาํหนดเป้าหมาย กลยุทธ์และแผนงานประจาํปีหน้า   ใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลกัขององคก์ร เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าบริษัทจะสามารถดาํเนินงานใหมี้ผลกาํไรเป็นไปตามแผนการดาํเนินธุรกิจของ

องคก์ร  

หลักปฏิบัติทีÉ 3)   เสริมสรา้งคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล : ดว้ยคณะกรรมการของบริษัท ตระหนักถึง

บทบาท ภาระหน้าทีÉและความรับผิดชอบในการนําพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักทีÉกําหนดไว ้ ซึÉง

คณะกรรมการบริษัทเป็นผูม้ีบทบาทสําคัญ  และผูก้ลุ่มบุคคลสําคัญผลักดันใหบ้ริษัทมีการเติบโตอย่างยั Éงยืน  จึงได้

กาํหนดโครงสรา้งและคุณสมบติัของคณะกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละกระบวนการต่างๆ ของบริษัทเป็นดงันีÊ  

3.1 คณะกรรมการบริษัทดูแลโครงสรา้งของคณะกรรมการบริษัท  โดยประกอบดว้ยกรรมการทีÉมีคุณสมบติั

หลากหลายเหมาะสม (skills matrix) ประกอบดว้ยกรรมการทีÉไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอยา่งน้อย 1 คนทีÉมี

ประสบการณใ์นธุรกิจ มีสดัส่วนระหว่างกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีÉไมเ่ป็นผูบ้ริหารทีÉสะทอ้น

อาํนาจทีÉถ่วงดุลอยา่งเหมาะสม  มีจาํนวนกรรมการไมน่อ้ยกวา่ 5 คนและไมเ่กิน 12 คน ทัÊงนีÊ ตาม

โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการจาํนวนรวม 9 คน 

ประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกวา่กึÉงหนึÉงจาํนวน 5 คน และมีคุณสมบติัของกรรมการและกรรมการ

อิสระตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  (รายละเอียด

ตามเอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกีÉยวกบักรรมการ) 

โดยกาํหนดความรบัผิดชอบในการปฏิบติัหนา้ทีÉและการจดัสรรเวลา  และมีกลไกลสนับสนุนใหก้รรมการ

เขา้ใจบทบาทหน้าทีÉของตน  และกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอืÉนของกรรมการ 

เพืÉอใหม้ั Éนใจวา่กรรมการสามารถทุม่เทเวลาในการปฏิบติัหน้าทีÉไดอ้ย่างเพียงพอ  ซึÉงควรกาํหนดจาํนวน

บริษัทจดทะเบียนทีÉกรรมการแต่ละคนจะเขา้ไปดาํรงตาํแหน่งโดยรวมไม่ควรเกนิ 5 บริษัทจดทะเบียน  

โดยจดัใหมี้ระบบการรายงานการดาํรงตาํแหน่งอืÉนๆ และเปิดเผยความมีส่วนไดเ้สียไมว่า่โดยตรงหรือโดย

ออ้มในกิจการอืÉน  และเปิดเผยหลกัเกณฑแ์ละขอ้มูลใหร้บัทราบ  ทัÊงนีÊ กาํหนดใหก้รรมการแต่ละคนควร

เขา้ประชุมไมน้่อยกว่ารอ้ยละ 80 ของจาํนวนการประชุม  

คาํนิยาม  บริษัทจดทะเบียนหมายถึง บริษัทซึÉงทาํการซืÊ อขายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
 

3.2 กาํหนดแต่งตัÊงนายศิริศักดิÍ  ถิรวฒันางกรู ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการบริษัท และแต่งตัÊงนาย

ศิริวฒัน์  วงศ์จารุกร ดาํรงตาํแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีหนา้ทีÉความ

รบัผิดชอบต่างจากประธานคณะกรรมการบริษัท    

 ทัÊงนีÊ  กาํหนดบทบาทหน้าทีÉของประธานกรรมการบริษัทครอบคลุมการกาํกบัติดตามและดูแลใหม้ั Éนใจวา่  

การปฏิบติัหนา้ทีÉของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งมปีระสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัของ , กาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกบักรรมการทุกท่าน ดูแลใหเ้รืÉองสาํคญั

บรรจุเป็นวาระการประชุม โดยจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอใหฝ่้ายบริหารเสนอเรืÉองและกรรมการอภิปราย

ประเด็นสาํคญัอย่างรอบคอบ ส่งเสริมใหก้รรมการใชดุ้ลยพินิจอยา่งรอบคอบและแสดงความเห็นอยา่ง

เป็นอิสระ รวมถึงเสริมสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการทีÉเป็นผูบ้ริหารและกรรมการทีÉไมเ่ป็น

ผูบ้ริหาร  และส่งเสริมความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

3.3  คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตัÊงกรรมการชุดยอ่ย ประกอบดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล คณะกรรมการ

บริหาร  เพืÉอพิจารณาเรืÉองสาํคญัในรายละเอียดอยา่งรอบคอบ  ประเด็นเฉพาะเรืÉอง กลั Éนกรองขอ้มูล 
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และเสนอแนวทางพิจารณากอ่นเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ  ซึÉงไดเ้ปิดเผยบทบาทหน้าทีÉและ

จาํนวนครัÊงในการเขา้รว่มประชุมไวใ้นหวัขอ้ โครงสรา้งการจดัการ 

3.4 คณะกรรมการบริษัทกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการ และ

คณะอนุกรรมการชุดยอ่ยแต่ละชุดไวด้งันีÊ  

 3.4.1 แนวทางปฏิบตัใินการสรรหาคดัเลือกผูม้ีคณุสมบตัิเสนอดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  :  
       การสรรหาบุคคลทีÉจะแต่งตัÊงเป็นกรรมการ/กรรมการอิสระ 
  โดยทีÉในปี 2561 คณะอนุกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation 

Committee)  ทาํหน้าทีÉสรรหาบุคคลดาํรงตาํแหน่งกรรมการ กรรมการอิสระ ทีÉมีคุณสมบติั และประสบการณ์

หลากหลายทัÊงในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นทีÉเป็นประโยชน์กบับริษัท รวมทัÊงการอุทิศ

เวลา และความพยายามในการปฎบิติัหน้าทีÉ  เพืÉอเสริมสรา้งใหบ้ริษัทมีคณะกรรมการทีÉเขม้แข็ง  จงึได้

กาํหนดใหก้รรมการควรดาํรงตาํแหน่งในกรรมการบริษัทจดทะเบียนไม่เกนิ ŝ บริษัท   

  ซึÉงบริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สว่นน้อยเสนอชืÉอบุคคลทีÉมีคุณสมบติั  นําเสนอต่อทีÉประชุม

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน     เพืÉอเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ

นําเสนอตอ่ทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัและแต่งตัÊงเป็นไปตามหลกัเกณฑที์Éไดก้าํหนดไวใ้น

ขอ้บงัคบัของบริษัท กล่าวคือ ตอ้งไดร้บัมติเห็นชอบจากทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ดว้ยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่กึÉงหนึÉง

ของจาํนวนหุน้ทีÉมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง      โดยผูถื้อหุน้คนหนึÉงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึÉงหุน้ต่อหนึÉง

เสียง  ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงทีÉมีอยูท่ัÊงหมดเลือกตัÊงบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็

ได ้ โดยบุคคลซึÉงไดร้บัคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตัÊงเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการ

พึงม ี และในการประชุมสามญัประจาํปีทุกครัÊงใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรา     

ทัÊงนีÊ สาํหรบักรรมการทีÉไม่ใช่กรรมการอิสระอาจกาํหนดจาํนวนกรรมการใหเ้ป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ใน

บริษัทดว้ย และขึÊ นอยูก่บัความเหมาะสมและความสามารถของผูท้ีÉไดร้บัการพิจารณาคดัเลือกใหเ้ป็นกรรมการ

(วธีิการสรรหาบุคคลเพืÉอแต่งตัÊงเป็นกรรมการ ไดร้ายงานไวภ้ายใตห้มวดโครงสรา้งการจดัการ หวัขอ้ 8.1.4 

การแต่งตัÊงและถอดถอนกรรมการ)  

 

 

 

3.4.2 แนวทางปฏิบตัิในการพจิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย โดย

กาํหนดใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหนา้ทีÉ ขอบเขตของ

บทบาทและความรบัผิดชอบ (accountability and responsibility)  โดยกรรมการทีÉไดร้บัมอบหมายหน้าทีÉและ

ความรบัผดิชอบเป็นสมาชิกในคณะกรรมการชุดยอ่ยควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิÉมทีÉเหมาะสม และเปรียบเทียบกบั

ระดบัทีÉปฏบิติัอยูใ่นกลุม่อุตสาหกรรม 
 
  

  

3.5 คณะกรรมการบริษัท กาํหนดกรอบและกลไกในการกาํกบัดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทยอ่ย

และกจิการอืÉนทีÉไปลงทุน 

 ตามนโยบายของบริษัทซึÉงส่งเสริม/ร่วมลงทุนกบัพนักงานทีÉมีความรูแ้ละความสามารถ และมีศกัยภาพใน

การบริหารจดัการ   เปิดเป็นบริษัทย่อยแห่งใหม่  พรอ้มทัÊงมีนโยบายร่วมลงทุนกบับริษัทพันธมิตร เพืÉอ

คณะกรรมการพจิารณา

ค่าตอบแทนเบืÊองต้น 

คณะกรรมการบรษิทั 

พจิารณา 

ทีÉประชมุใหญ่สามญัผูถ้อื

หุน้ประจําปี 

คณะกรรมการสรรหา

พจิารณาคุณสมบตัเิบืÊองต้น 

คณะกรรมการบรษิทั 

พจิารณา 

ทีÉประชมุใหญ่สามญั 

ผูถ้อืหุน้ประจําปี 
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ขยายประเภทการใหบ้ริการครอบคลุมในทุกดา้น (รายละเอียดรายชืÉอบริษัทยอ่ย 9 บริษัท และบริษัทร่วม 

4 บริษัท ดังแสดงในหัวขอ้ 1.3 โครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบริษัท)  คณะกรรมการบริษัท  จึงกาํหนด

กรอบและกลไกในการกาํกบัดูแลบริษัททีÉเขา้ไปลงทุนดงันีÊ   

บรษัิทย่อย  - แต่งตัÊงบุคคลเขา้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยกาํหนด

ขอบเขตหน้าทีÉและความรบัผิดชอบของบุคคลทีÉเป็นตวัแทน  จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม

และรดักุมเพียงพอในการทาํรายการต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและหลกัเกณฑแ์ละใหป้ฏบิติัเป็นไป

ตามนโยบายของบริษัทยอ่ย และสอดคลอ้งกบันโยบายของ MFEC 

บรษัิทร่วม – แต่งตัÊงตวัแทนปฏิบติัหน้าทีÉใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษัทร่วม  และสอดคลอ้งกบั

นโยบายของ MFEC โดยคณะกรรมการควรจดัทาํ Shareholders’ agreement หรือขอ้ตกลงอืÉนเพืÉอใหเ้กิด

ความชดัเจนเกีÉยวกบัอาํนาจในการบริหารจดัการ และการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญั  การ

ติดตามผลการดาํเนินงาน เพืÉอสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัทาํงบการเงินของบริษัทไดต้ามมาตรฐาน

และกาํหนดเวลา 

 ขอบเขตอาํนาจหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบกรรมการ/ผูบ้รหิารทีÉเป็นตวัแทน  มีดงันีÊ  

1. ร่วมวางแผนและกาํหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน และโครงสรา้งองคก์ร ใหส้อดคลอ้งกบั   

สภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแขง่ขนัในตลาดและสอดคลอ้งกบันโยบายการดาํเนินธุรกิจของ  บริษัท เอ็ม 

เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

2. ร่วมวางแผนและกาํหนดแผนธุรกจิ งบประมาณประจาํปี เพืÉอนําเสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

3. กาํกบัการดาํเนินงานตามนโยบาย แนวทางการบริหารต่าง ๆ และแผนธุรกิจทีÉไดร้บัการอนุมติั 

4. กาํกบัดูแลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทํารายการระหว่างของบริษัทใน

กลุม่หรือกบับุคคลทีÉเกีÉยวโยง  การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัยห์รือการทาํรายการสาํคัญอืÉนใดของ

บริษัทใหค้รบถว้นถูกตอ้ง  และใชห้ลกัเกณฑที์ÉเกีÉยวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและทาํรายการขา้งตน้ตาม

หลักเกณฑข์องบริษัท เอม็ เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) 

5. กาํกบัดูแลใหม้ีระบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม  และรดักุมเพียงพอ  

ทัÊงนีÊ กลไกในการกาํกบัดูแลโดยส่งผูแ้ทน กรรมการ/ผูบ้ริหาร  ซึÉงผา่นมติความเหน็ชอบโดยทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัทแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย/บริษัทร่วมแลว้นัÊน ยงัมีกลไกลในการ

ตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เพืÉอช่วยในการตรวจสอบ/สอบทานระบบการควบคุมภายในของ

บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มใหม้ีการบริหารจดัการในดา้นต่างๆ ทีÉมีความเหมาะสม รัดกุม เพียงพอ  และรายงาน

ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบอีกทางหนึÉง 

3.6 กาํหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัหน้าทีÉประจาํปีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 

เป็นรายคณะ และรายบุคคลอยา่งน้อยปีละ 1 ครัÊง เพืÉอใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพิจารณาผลงานและ

ปัญหานําไปปรบัปรุงพฒันาการปฏิบติัหน้าทีÉ 

หลกัเกณฑที์Éใชใ้นการประเมินผลงานของคณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดยอ่ย (รายบุคคล/รายคณะ) 
หวัขอ้การประเมิน คณะกรรมการ

ทัÊงคณะ 

คณะกรรมการ

ชุดย่อย 

รายบุคคล 

โครงสรา้งและคุณสมบติัของกรรมการ / / / 

บทบาท หน้าทีÉ ความรบัผิดชอบของกรรมการ / / / 

การประชุมของคณะกรรมการ / / / 

ความสมัพนัธก์บัฝ่ายบริหาร / x x 

การพฒันาตนเองและผูบ้ริหาร / x x 

หมายเหตุ  / = ประเมิน  , x = ไม่ประเมิน 



บริษทั เอม็ เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)  

ส่วนทีÉ Ś หน้าทีÉ 78 

สรุปผลการประเมินผลคณะกรรมการทัÊงคณะ  ในภาพรวม 5 หวัขอ้ เห็นว่าโดยรวมมีคะแนนเฉลีÉยอยูใ่น

เกณฑดี์มาก  มีการปรบัปรุงและวางแนวทางปฏิบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกจิการแลว้   

สรุปผลการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยทัÊ ง 4 คณะ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร , 

คณะกรรมการตรวจสอบ, คณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ในภาพรวม 3 หวัขอ้เห็นวา่  การดาํเนินการส่วนใหญ ่มีคะแนนเฉลีÉยอยูใ่นเกณฑด์ ี 

3.7 การพฒันาและเสริมสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบติัหน้าทีÉกรรมการอยา่งสมํ Éาเสมอ 

 บุคคลทีÉไดร้บัแต่งตัÊงเป็นกรรมการเขา้ใหม่  ไดร้บัการแนะนําและขอ้มูลทีÉเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติั

หน้าทีÉ  เพืÉอเขา้ใจวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะ

ธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของกิจการ โดยในปี 2561ไมม่ีกรรมการทีÉไดร้บัการแต่งตัÊงเขา้ใหม่  

 ดูแลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูที้Éจาํเป็นอยา่งต่อเนืÉอง  เขา้ใจเกีÉยวกบักฎหมาย 

กฎเกณฑม์าตรฐาน ความเสีÉยง และสภาพแวดลอ้มทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมทัÊงได ้

รบัทราบขอ้มูลทีÉเป็นปัจจุบนัอยา่งสมํ Éาเสมอ   

โดยสรุปในปี 2561 ขอ้มูลการฝึกอบรมของกรรมการบริษัทและผูบ้ริหารเพิÉมเติมมีดงันีÊ  

หลักสูตร ชืÉอ-นามสกุลผูเ้ขา้อบรม ตาํแหน่ง 

Anti Corruption: The Practical Guide  

รุ่น 43/2018 โดย IOD 

1. นายพิศิษฐ ์ ฐิติหิรญัธืคุณ 

2. นางอุราภรณ์ เอียดการ 

Legal Director 

People Excellence Director 

IT Future for capital market 2/2561  

โดย SET 

1. นายธนพงษ์  วุฒิขจรเวทย ์ Data Service Director 

AI Technology  

โดย จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

1. นายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร 

2. นายธนกร  ชาลี 

3. นายอารม์  ศิวะดิตถ ์

4. นายวชิยั  ปฏิภาภรณ ์

5. นายภาณุศกัดิÍ  เอกอารีศกัดิÍ 

6. นายมีลาภ  เรืองรตันวิชา 

7. นายธนพงษ์  วุฒิขจรเวทย ์

8. นายวรีกจิ  อุสมาน 

9. นายอาภากร  บุญคงชืÉน 

10.นางสาวโชติมา  สิทธิชยัวิเศษ 

Director/Chief Executive Officer 

Director/Chief Operating Officer 

Chief Transformation Officer 

Chief Technology Officer 

QA Director 

AVP Sales Telco BU 

Data Service Director 

Business Development 

Fanster Media Director 

Innovation & Business Development 

Director 

IT Governance ก า ร กํ า กั บ ดู แ ล ทีÉ ด้ า น

เทคโนโลยีสารสนเทศ : การวัดความเสีÉยง

และความรบัผดิชอบต่อขอ้มูล 

โดย IOD 

1. นายมนตรี  สีมาสิริ 

2. นางสาวฐิติรตัน์  ธนาฐติิกาญจน์กุล 

Director of Managed Solution Center 

Quality Assurance Manager/ 

Secretary of Risk Management & CG 

Committee 

Business Value Communication  

รุ่นทีÉ 1 ปี 2561 โดย IOD 

1. นางสาวอุราภรณ ์ เอียดการ People Excellence Director 

Enhancing Good Corporate Governance 

base on CGR Scorecard by SET 

1. นางสาวบุลพร  ผิวนวล ผูช่้วยเลขานุการบริษัท 
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และนางสาวศิริพร   เดชนิติรตัน์  ประธานเจา้หน้าทีÉฝ่ายบัญชีและการเงิน    เขา้อบรมในหลกัสูตร : Stock Valuation 

หามูลค่าทีÉแทจ้ริงของหุน้, Update ประเด็นสาํคญัในการปฏิบติังานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินพรอ้มปรบัปรุง

รายการเพืÉอเตรียมรับมือมาตรฐานในอนาคต และ CVC กลยุทธ์การลงทุนรูปแบบใหม่จุดประกาย Innovation กา้วทัน

โลกธุรกิจ 

 โดยมปีระวติัการเขา้อบรมหลกัสูตรพืÊ นฐานของกรรมการบริษัท/ผูบ้ริหารแต่ละท่าน โดยสมาคมสง่เสริม

สถาบนักรรมการบริษัทจดทะเบียนไทย ปรากฏในเอกสารแนบ 1 รายเอยีดเกีÉยวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูม้ีอาํนาจ  

3.8 กาํหนดใหเ้ลขานุการบริษัททาํหน้าทีÉสนับสนุนการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยโดยสามารถเขา้ถึงขอ้มูลทีÉจาํเป็น  โดยกกาํหนดตารางการประชุมเป็นรายปีและการจดัส่งเอกสาร

การประชุมล่วงหน้าไมน่อ้ยกวา่ 7 วนั   กาํหนดใหผู้ด้าํรงเลขานุการบริษัทมีคุณสมบติัตามทีÉตลาด

หลักทรพัยก์าํหนด (รายละเอียดแสดงในหวัขอ้ 8.3 เลขานุการบริษัท) เพืÉอประโยชน์ในการปฏิบติังาน

สนับสนุนกรรมการบริษัท 

พรอ้มทัÊงกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการประชุมอืÉน ๆ เพืÉอประโยชน์ในการดาํเนินการประชุม 

 กาํหนดใหค้ณะกรรมการทุกท่านสามารถเสนอเรืÉองทีÉเป็นประโยชน์ต่อบริษัทเขา้สูว่าระการประชุม 

 สนับสนุนเชิญผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเดือนตุลาคมและเดือน

ธนัวาคม เพืÉอใหร้ายละเอียดสารสนเทศเพิÉมเติมเกีÉยวกบัแผนธุรกิจในฐานะทีÉเกีÉยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง  

และมีโอกาสรูจ้กัผูบ้ริหารระดบัสูงเพืÉอประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่ง 

 ในการประชุมครัÊงแรกของปี กาํหนดใหก้รรมการทีÉไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสทีÉจะประชุมระหวา่งกนัเอง

ตามความจาํเป็นเพืÉออภิปรายปัญหาต่าง ๆ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย  และแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่รบัทราบถึงผลการประชุม 

 
หลกัปฏิบตัทิีÉ 4)   สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบรหิารบุคลากร : เพืÉอใหม้ั Éนใจวา่ผูบ้ริหาร

ระดบัสูงมีความรู ้ ทกัษะ ประสบการณ ์ และคุณลกัษณะทีÉจาํเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสูเ่ป้าหมาย คณะกรรมการ

บริษัทจึงมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดาํเนินการดงันีÊ  

4.1 พิจารณากาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบุคคลทีÉมีคุณสมบติัเหมาะสม เพืÉอดาํรงตาํแหน่งกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่ รวมถึงแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) โดยรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็น

ระยะอยา่งน้อยปีละ 1 ครัÊง  และกาํหนดนโยบายและวิธีปฏบิัติในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการทีÉอืÉนของ

กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง  โดยใหนํ้าเสนอและผ่านความเห็นชอบจากทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

4.2  บริษัทมีนโยบายสง่เสริมและสนับสนุนใหป้ระธานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ กรรมการบริหารเขา้

อบรมและพฒันา เพืÉอเพิÉมพนูความรูค้วามสามารถและประสบการณที์Éเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน  

ทัÊงนีÊ ในปี 2561 ทีÉผา่นมา คณะกรรมการบริหาร ไดเ้ขา้ร่วมอบรมสมัมนาเพืÉอ Update Technology ตามทีÉ

นําเสนอในตารางสรุปการฝึกอบรมของกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร 

4.3  คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทนเพืÉอเป็นเครืÉองจูงใจใหป้ระธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่  ผูบ้ริหารระดบัสูง และบุคลากรอืÉน ๆ ทุกระดบัปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัขององคก์ร  และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว  และเทียบเคียงกบัระดบั

อุตสาหกรรมเดียวกนั รวมถึงคาํนึงถึงผลการดาํเนินงานของกิจการ 
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โครงสรา้งค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการใหญ่    /ผูบ้ริหารระดบัสูง 

ค่าตอบแทนประจําเดือน เงินเดือน 

ค่าตอบแทนอืÉนประจาํเดือน รถประจาํตําแหน่ง, ค่านํÊามนัรถ, ค่าโทรศพัท ์และค่าตอบแทนการบริหาร 

สวสัดิการ กองทุนสาํรองเลีÊ ยงชพี, ประกนัสงัคม, ประกนัสุขภาพกลุ่มและประกนัความรบัผิด 

4.4 คณะกรรมการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมติัโครงสรา้งค่าตอบแทน

ของกรรมการประธานกรรมการบริหาร/ผูจ้ดัการใหญ่ /ผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามประเมินใหส้อดคลอ้ง

กบัหลกัการ 

 

 

หลกัปฏิบตัทิีÉ 5) ส่งเสรมินวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบ : เพืÉอก่อใหเ้กดิมูลค่าแก่

ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งและมีความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม  เพิÉมโอกาส

ทางธุรกจิ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของกิจการ  โดยคาํนึงถึงผลกระทบและ

ความยั Éงยนื 

5.1  ดว้ยคณะกรรมการบริษัท มนีโยบายใหก้ารสนับสนุนการสรา้งนวตักรรม โดยคิดคน้สิÉงใหม่ ๆ ทีÉเกดิขึÊ น

โดยใชอ้งคค์วามรูแ้ละความคิดสรา้งสรรคท์ีÉมีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคม   และมอบหมายใหฝ่้าย

บริหารของบริษัทและในเครือ MFEC Group พิจารณาและทบทวนกาํหนดเป้าหมายทางธุรกิจ  กลยุทธ ์

และแผนงาน/กิจกรรมในการดาํเนินงาน เพืÉอเพิÉมคุณค่าใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งยั Éงยนืโดยครอบคลุม

รูปแบบของธุรกิจ (Business Model) ซึÉงคณะกรรมการบริหารจึงไดก้าํหนดเป็นแนวคิดใหทุ้กหน่วยงาน

รบัทราบ และนําไปปฏิบติัโดยกาํหนดเป็นส่วนหนึÉงของแผนนวตักรรมปรบัปรุงกระบวนการทาํงานเพืÉอ

ปฏิรปูและสรา้งความแตกต่าง  สรา้งความไดเ้ปรียบในเชิงการแขง่ขนัทางธุรกจิ 

โดยในปี 2561 ทีÉผ่านมา  ฝ่ายบริหารไดม้อบหมายใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคลร่วมกบัฝ่ายพฒันาซอฟต์แวร์

วางแผนและจดักิจกรรมอยา่งต่อเนืÉอง เพืÉอสนับสนุนและเสริมสรา้งพนักงานใหม้ีสว่นร่วมในการ

สรา้งสรรคค์วามคิด พัฒนานวตักรรมใหม่ๆ  สอดคลอ้งกบันโยบายขององคก์ร อาทิเชน่กิจกรรม MFEC 

Incubator 2018 ซึÉงเป็นโครงการใหพ้นักงานนําเสนอไอเดีย และบ่มเพาะไอเดียใหเ้กดิเป็น Innovation 

solution ซึÉงสามารถต่อยอดในเชิงธุรกจิได ้ 
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5.2  คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล  พิจารณาปรบัปรุงนโยบายการกาํกบักิจการทีÉดี รวมถึง

นโยบายดา้นอืÉน ๆ อาทิเช่น นโยบายการบริหารความเสีÉยง  นโยบายคุณภาพ  นโยบายดา้นความ

ปลอดภยั อาชีวอนามยั การรกัษาความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  นโยบาย IT 

Governance นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั  และจรรยาบรรณธุรกจิ พรอ้มแต่งตัÊงคณะกรรมการจริยธรรม

ธุรกจิ เสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท และเผยแพร่ในเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th  เพืÉอให ้

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานภายในองค์กรเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนดว้ยจริยธรรมและมีความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม โดยไม่ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียอนัทาํใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

 

หลกัปฏิบตัทิีÉ 6) ดูแลใหม้ีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม : คณะกรรมการ

กาํกบัและดูแลเพืÉอใหม้ั Éนใจว่า  บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉจะทาํใหบ้รรลุวตัถุประสงค์

อยา่งมีประสิทธิผล  และมีการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง  และมีการจดัทาํนโยบายและแนว

ปฏิบติัในดา้นการต่อตา้นคอรปัชั ÉนทีÉชดัเจนและสืÉอสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อบุคคลภายนอกเพืÉอใหเ้กิดการนําไป

ปฏิบติัจริง 

6.1 คณะกรรมการบริษัทร่วมกบัคณะกรรมการบริหารพิจารณาและประเมินผลกระทบและโอกาสทีÉจะเกิดความ

เสีÉยงของกิจการ  โดยพิจารณาปัจจยัภายนอกและภายในปีละ 1 ครัÊง และจดัตัÊงคณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล และมอบหมายใหก้าํหนดกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความ

เสีÉยงในองค์กรพรอ้มสอบทานใหค้วามเห็นชอบประเมินระดบัความเสีÉยงทีÉยอมรบัได ้ กาํกบัดูแลพฒันาและ

ปฏิบติัตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสีÉยงอยา่งต่อเนืÉอง        รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

ไตรมาสละ 1 ครัÊง โดยทีÉความเสีÉยงขององคก์รประกอบดว้ย 

 ความเสีÉยงดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) 

 ความเสีÉยงดา้นการปฏิบติังาน (Operation Risk) 

 ความเสีÉยงดา้นการเงิน (Financial Risk) 

 ความเสีÉยงดา้นบุคลากร ( Human Resource Risk) 

 ความเสีÉยงดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) 

รายละเอียดตามทีÉปรากฏในหวัขอ้“ปัจจยัความเสีÉยง” ซึÉงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล

ไดพ้ิจารณาจดัตัÊง คณะทาํงานบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล โดยมีนางสาวฐิติรตัน์ ธนาธิติกาญจน์กุล 

ทาํหนา้ทีÉเป็นเลขานุการประสานงานและรายงานต่อคณะกรรมการฯ ในแต่ละไตรมาส 

6.2 คณะกรรมการบริษัทจดัตัÊงคณะกรรมการตรวจอบ    ซึÉงมีคุณสมบติัตามหลกัเกณฑข์องสาํนักงานกาํกบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปฏิบติัหนา้ทีÉดว้ยความเป็นอิสระ
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ตามกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ  และมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ วางแผนตรวจสอบ

ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพืÉอทราบโดยต่อเนืÉอง 

6.3  คณะกรรมการบริษัท กาํหนดใหบ้ริษัทยอ่ยหรือกจิการอืÉนทีÉบริษัทถือลงทุนและมีสิทธิออกเสียงตัÊงแต่ 20% 

ใหม้ีการบริหารความเสีÉยงและควบคุมภายใน  

6.4 คณะกรรมการกาํหนดมาตรการ ใหม้ีระบบรักษาความปลอดภยัของขอ้มูลและวิธีปฏิบติัในการรกัษา

ความลบัขอ้มูลต่างๆ รวมถึงการจดัการขอ้มูลทีÉอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์  โดยกาํหนดเป็น

นโยบายในการรกัษาความลบัของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษัทกาํหนดเป็นระเบียบปฏิบติัใน

จรรยาบรรณ (Code of Conduct)  

 กรรมการและผูบ้ริหาร 

หา้มมิใหก้รรมการและผูบ้ริหาร นําขอ้มูลภายในไปใชป้ระโยชน์และหา้มทาํธุรกรรมซืÊ อขายหลกัทรพัย์

ของบริษัทในช่วงระยะเวลากอ่นการประกาศงบการเงินเป็นเวลา 30 วนั หรือ 1 เดือนในแต่ละไตรมาส 

 พนักงานทุกระดบั 

หา้มมิใหพ้นักงานนําขอ้มูลภายในซึÉงเป็นความลบัต่างๆ ไปเปิดเผยกบับุคคลภายนอก กาํหนดเป็น

ระเบียบปฏิบติัในจรรยาบรรณของพนักงาน  

6.5  คณะกรรมการกาํหนดมาตรการ จดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีÉอาจเกดิขึÊ น 

 กาํหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอยา่งน้อยกอ่นการพิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ

และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม  งดเวน้การมีสว่นร่วมในการประชุมพิจารณาวาระนัÊน ๆ 

 กาํหนดแนวทางและวิธีปฏิบติัเพืÉอใหก้ารทาํรายการทีÉอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ เป็นไปตาม

ขัÊนตอนดาํเนินการ และเปิดเผยขอ้มูล  

o รายการปกติธุรกิจ  ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเหน็ชอบและรบัทราบรายการ 

o รายการเกีÉยวโยง/อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ขนาดกลาง 

  

                                                                                             เผยแพร่ผ่านชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัย ์

 
o รายการเกีÉยวโยง/อาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ขนาดใหญ่ 

o                                                                                                      เผยแพร่ผา่นชอ่งทาง 

o                                                                                                      ของตลาดหลกัทรพัย ์
 

6.6  คณะกรรมการกาํหนดกลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรียน  โดยกาํหนดเป็นมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

จดัใหม้ีช่องทางแจง้เบาะแสผา่นทาง www.mfec.co.thหรือผา่นคณะกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจ  

โดยกาํหนดใหม้ีกระบวนการตรวจสอบและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  และมีการติดตามความ

คืบหนา้ในการแกไ้ขปัญหาดกังลา่ว 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาขัÊนตน้ 

คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาและอนุมตัิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาขัÊนตน้ 

คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาและอนุมตัิ 

ทีÉประชุมผูถื้อหุน้ 

พิจารณาและอนุมติั 
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หลกัปฏิบตัทีิÉ7) รกัษาความน่าเชืÉอถอืทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล : คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบ

ในการดูแลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไป

ตามกฎเกณฑ ์ มาตรฐานและแนวปฏิบติัทีÉเกีÉยวขอ้ง  โดยควรติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและ

ความสามารถในการชาํระหนีÊ   โดยในสภาวะทีÉประสบปัญหาทางการเงินกิจการมีแผนในการแกไ้ขปัญหาภายใตก้าร

คาํนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย และควรจดัทาํรายงานความยั Éงยืนพรอ้มส่งเสริมใหนํ้าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้น

การเผยแพร่ขอ้มูล 

7.1 คณะกรรมการกาํกบัดูแลใหบุ้คลากรทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการจดัทาํและเปิดเผยขอ้มูล  มีความรู ้ ทกัษะ และ

ประสบการณที์Éเหมาะสมกบัหน้าทีÉความรบัผิดชอบและมีจาํนวนเพียงพอ โดยดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลทีÉ

สาํคัญ ๆ ของบริษัท แบ่งเป็น 

เปิดเผยรายไตรมาส 

 งบการเงินและคาํอธิบาย/การวิเคราะหข์องฝ่ายจดัการ(management discussion and analysis หรือ MD&A)  

เปิดเผยรายปี 

 รายงานประจาํปี , แบบแสดงขอ้มูลประจาํปี 56-1 และรายงานความยั Éงยืน  

โดยเผยแพร่ต่อผูล้งทุนทัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย ์ และเว็บไซตข์องบริษัท 

www.mfec.co.th  

 

7.2 คณะกรรมการกาํกบัดูแลมอบหมายใหฝ่้ายจดัการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกจิการ  รายงาน

ต่อคณะกรรมการอยา่งสมํ Éาเสมอ  โดยดาํเนินการแกไ้ขโดยเร็วหากเกิดสญัญาณบ่งชีÊ ถึงปัญหาสภาพคลอ่งทาง

การเงินและความสามารถในการชาํระหนีÊ   ซึÉงสญัญาณบ่งชีÊ ประกอบดว้ย  ภาวะขาดทุนต่อเนืÉอง  อตัรากาํไร

สุทธิลดลง  กระแสเงินสดตํ Éา  ขอ้มูลทางการเงินไมค่รบถว้น  ขาดระบบบญัชีทีÉเหมาะสม  ขาดการประเมิน

กระแสเงินสดและงบประมาณ  ไม่มีแผนธุรกิจ  ส่วนหนีÊ สินทีÉเพิÉมขึÊ นเกนิกว่าสินทรพัย ์ ปัญหาในการระบาย

สินคา้คงคลงัและการเก็บหนีÊ  ฯลฯ  

7.3 คณะกรรมการมอบหมายใหป้ระธานกรรมการบริหาร/กรรมการผูจ้ดัการ มีหนา้ทีÉใหข้อ้มูลสืÉอสารกบั

บุคคลภายนอก 

หลกัปฏิบตัทีิÉ8) สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกบัผูถ้ือหุน้ : คณะกรรมการดูแลใหม้ั Éนใจวา่ผูถื้อหุน้

มีสว่นร่วมในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญัของบริษัท  โดยดูแลใหด้าํเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้ไปดว้ยความเรียบรอ้ย 

โปร่งใส มีประสิทธิภาพและเอืÊ อใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน  และใหเ้ปิดเผยมติทีÉประชุมและจดัทาํรายงานการ

ประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

 ดา้นสทิธขิองผูถ้อืหุน้   

บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนในการดูแลกิจการและใหค้วามเห็นในการดาํเนินกิจการ  โดยในปี 2561  

ไดด้าํเนินการดา้นสิทธิของผูถื้อหุน้ในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ  

1) กําหนดการจัดประชุมผู ้ถือหุน้  บริษัทฯ กําหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผูถื้อหุน้ปีละครัÊง ภายใน

ระยะเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วนัสิÊ นสุดรอบปีบัญชี 31 ธันวาคม  ซึÉงกาํหนดจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้

เมืÉอวนัทีÉ 23 เมษายน 2561 ณ หอ้งประชุมชัÊน 39 อาคารซันทาวเวอร์ B เลขทีÉ 123 ถ.วิภาวดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900  และไม่มีการเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ 
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2) เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้เสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชุมล่วงหน้า  โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผ่าน

ระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มแจง้ผลการเสนอเรืÉองเพืÉอบรรจุเป็นวาระการประชุม

ใหผู้ถื้อหุน้ทราบ 

3) แจง้เชิญประชุมล่วงหน้า(ภาษาไทยและภาษาองักฤษ)  โดยทีÉคณะกรรมการบริษัท ครัÊงทีÉ 1/2561 เมืÉอ

วันทีÉ  26 กุมภาพันธ์ 2561  มีมติใหจ้ัดประชุมใหญ่สามัญประจําปีในวันทีÉ 23 เมษายน 2561 และ

เผยแพร่แจง้มติผา่นเว็บไซตข์องตลาดหลกัทรพัยเ์พืÉอใหผู้ถื้อหุน้ทราบกาํหนดวนันัดประชุมล่วงหนา้  

4) เผยแพร่ขอ้มูลรายละเอียดวาระการประชุม(ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ขอ้มูลประกอบทีÉสําคัญและ

จาํเป็นต่อการตดัสินใจ  ความเห็นของคณะกรรมการ  รายงานการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีครัÊง

ทีÉ 1/2560 รายงานประจาํปีพรอ้มเอกสารประกอบการประชุม เอกสารทีÉตอ้งใชใ้นการมอบฉันทะและวิธี

ปฏิบัติ เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ตัÊงแต่วนัทีÉ 21 มีนาคม 2561 ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 

30 วนั   

5) ส่งออกเอกสารเชิญประชุมโดยนายทะเบียน บริษัท ศูนยร์บัฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดัเมื ÉอวนัทีÉ 

30 มีนาคม 2561 ล่วงหน้าเป็นเวลา 21 วนั  พรอ้มประกาศหนังสือพิมพ์รายวนัติดต่อกนัต่อเนืÉอง 3 วนั

ก่อนวนัจดัประชุม (30,31 มีนาคม 2561 และ 3 เมษายน 2561) เพืÉอบอกกล่าวเรียกประชุมผูถื้อหุน้

เป็นการล่วงหน้า 

6) การดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้ 

 กอ่นเริÉมประชุมผูถื้อหุน้  ประธานทีÉประชุมแนะนําคณะกรรมการ ผูส้อบบญัชี ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี

และการเงินและทีÉปรึกษาการเงินใหที้Éประชุมรบัทราบ  พรอ้มแจง้วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนและ

ใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง  

โดยในการประชุมปี 2561 มีกรรมการเขา้ร่วมการประชุมมากกวา่รอ้ยละ 80 ของจาํนวนกรรมการ

ทัÊงหมด ผูส้อบบญัชี และประธานเจา้หนา้ทีÉฝ่ายบญัชีและการเงิน เขา้ร่วมประชุม  

 ในระวา่งการประชุมผูถื้อหุน้  ประธานทีÉประชุมอธิบายการลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบัของบริษัท 

และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม และแสดงขอ้คิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ในเวลาทีÉเหมาะสม พรอ้มตอบขอ้

ซกัถาม กอ่นลงคะแนนเสียง   

โดยในปี 2561 ในวาระเลือกตัÊงกรรมการ ประธานฯ ไดด้ําเนินการประชุมโดยใหผู้ถื้อหุน้ลงมติ

เลือกตัÊงเป็นรายบุคคล ทัÊงนีÊ ในระหว่างการประชุมหากกรรมการท่านใดมีส่วนไดส้่วนเสีย หรือมีส่วน

เกีÉยวขอ้งใด ๆ กับวาระนัÊ น ๆ จะแจง้ต่อทีÉประชุมเพืÉอทราบและงดออกเสียงในวาระนัÊ น ๆ  และ

ประธานดําเนินการประชุมตามลําดับวาระ และไม่มีการเพิÉมวาระพิจารณาเรืÉองอืÉน ๆ โดยทีÉไม่ได้

กาํหนดไวใ้นทีÉประชุม 

 ภายหลังการประชุมผูถื้อหุน้  เลขานุการทําหน้าทีÉจดบันทึกการประชุม เผยแพร่มติทีÉประชุมและ

คะแนนเสียงในแต่ละวาระในวนัทีÉ 23 เมษายน 2561 (ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ) และบนัทึก

รายงานการประชุม วีดีทัศน์ภาพและเสียงของการประชุมเปิดเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทภายหลงั

การประชุม และนําส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยภายในกาํหนด 14 วนั  

7) การปฏิบตัิต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทียมกนั   

 การเสนอวาระการประชุม/ชืÉอบุคคล   เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชืÉอบุคคลเพืÉอพิจารณาแต่งตัÊงเป็น

กรรมการ  เสนอวาระการประชุม และส่งคําถามสาํหรับการประชุมล่วงหนา้  ระหว่าง 1 พฤศจิกายน 

2561 ถึง 31 มกราคม 2562    โดยแจง้ให ้ผู ้ถือหุ ้นทราบผ่านระบบข่าวตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย พรอ้มทัÊงประกาศหลกัเกณฑ ์ขัÊนตอน ทีÉชดัเจนไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th 

สว่นของ “ขอ้มูลนักลงทุน”  

 ใหสิ้ทธิออกเสียงแกผู่ถื้อหุน้ตามจาํนวนหุน้ทีÉถือ อยา่งเทา่เทียมกนั 
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 บริษัทฯ ได้แนบหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึÉงเป็นแบบทีÉผูถื้อหุน้สามารถกําหนดทิศทางการ

ลงคะแนนเสียงไดเ้องในแต่ละวาระ  ไปพรอ้มกบัหนังสือนัดประชุม  เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้ทีÉไมส่ะดวกเขา้ร่วม

ประชุมดว้ยตนเอง  สามารถมอบอํานาจใหก้รรมการอิสระหรือบุคคลอืÉน  เขา้ประชุมและออกเสียง

ลงคะแนนแทน  พรอ้มทัÊงเผยแพร่ไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้สามารถดาวน์โหลดได ้

 กาํหนดขอ้หา้มมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน นําขอ้มูลทีÉไดใ้ชป้ระโยชน์ส่วนตน  รวมทัÊงไม่ใช ้

ขอ้มูลภายในเพืÉอประโยชน์ของตนในการซืÊ อขายหุ ้นของบริษัท  หรือใหข้้อมูลแก่บุคคลอืÉนเพืÉอ

ประโยชน์ในการซืÊ อขายหุน้ของบริษัท  ทัÊงนีÊ กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งมีรายงานการถือหลกัทรพัย์

ครัÊงแรกและรายงานการเปลีÉยนแปลงการถือหลกัทรัพยต์ามมาตรา 59 ในพระราชบัญญัติหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์

 กาํหนดใหก้รรมการของบริษัทและบริษัทย่อย  รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนเองและบุคคลทีÉมี

ความเกีÉยวขอ้ง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบญัญติัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2551  

โดยใหร้ายงานทุกครัÊงทีÉมีการเปลีÉยนแปลงขอ้มูลสง่ใหเ้ลขานุการบริษัททราบภายใน 7 วนั 

8) คํานึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  :  บริษัทฯ ใหค้วามสําคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึง

ตระหนักถึงบทบาท ความสําคัญของผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยกําหนดแนวปฏิบัติ ในการกําหนด

นโยบายป้องกนัการทุจริต คอรร์ปัชั Éน ว่าดว้ยการรบั การใหข้องขวญั/ทรพัยสิ์นหรือประโยชน์อืÉนใดในการ

ทําธุรกรรมกบับุคคลในภาครฐัหรือเอกชน    รวมถึงแจง้จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจใหก้บับริษัทคู่คา้

ต่าง ๆ รับทราบและปฏิบติัตาม   นอกจากนีÊ มีการกาํหนดมาตรการแจง้เบาะแสและกลไกคุม้ครองผูแ้จง้

เบาะแส และปรับนโยบายพรอ้มแนวปฏิบัติทีÉชดัเจนของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  โดยปรับปรุงคู่มือการ

กาํกบัดูแลกิจการของบริษัทและเผยแพร่และประชาสัมพันธ์เพืÉอใหพ้นักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติ  

พรอ้มทัÊงเผยแพร่ผา่นเว็บไซต์เพืÉอใหผู้ถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียรบัทราบถึงจริยธรรมขององค์กร   

ในปี 2561 ไดเ้พิÉมเติมแนวปฏิบติัทีÉดี ดงันีÊ  

(1) กาํหนดนโยบายการป้องกนัการทุจริต คอรร์บัชั Éนว่าดว้ยการรบัและการใหส้ิÉงของหรือประโยชน์

อืÉนใด  เพืÉอจูงใจใหป้ฏิบัติในทางมิชอบ โดยเปิดเผยจริยธรรมการดําเนินธุรกิจพรอ้มแนวทาง

ปฏิบติัใหก้บัคู่คา้ของบริษัทไดร้บัทราบโดยทั Éวกนั 

(2) สิทธิมนุษยชนสากล และการไมล่ะเมิดทรพัยสิ์นทางปัญญา 

(3) ปรบัปรุงเว็บไซต์และเพิÉมช่องทางแจง้ขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะ กระบวนการรับขอ้รอ้งเรียน 

และมาตรการคุม้ครอง         ผูร้อ้งเรียน  ซึÉงเป็นช่องทางทีÉสามารถรอ้งเรียนต่อกรรมการอิสระ

โดยตรงผา่นเลขานุการ http://www.mfec.co.th/ir_index.php  

การปฏิบตัิตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดใีนเรืÉองอืÉน ๆ 
 ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล ได้พิจารณาการนําหลักปฏิบัติตาม

หลกัการกาํกับดูแลกิจการทีÉดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG) ทีÉ

ออกโดยคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยม์าปรบัใชต้ามความเหมาะสมของธุรกจิ ซึÉงยงัคงมี

เรืÉองทีÉบริษัทยงัไม่สามารถปฏิบติัแต่มีแผนมาตรการทดแทนรอการนําเสนอผ่านทีÉประชุมคณะกรรมการบริหาร

ความเสีÉยงและบรรษัทภิบาลดงันีÊ  

 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอสิระ 
 ประธานกรรมการบริษัทเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัท  ซึÉงมีบทบาทในการบริหารองคก์รโดยคาํนึงถึงประโยชน์

ขององค์กร ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  อย่างไรก็ตามบริษัทมีแผนนําเสนอบทบาทหน้าทีÉความ

รบัผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทต่อทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล

เพิÉมเติมในปี 2562  
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 คณะกรรมการบรษิัทควรระบุวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอสิระไม่เกิน 9 ปี  
คณะกรรมกรสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาคุณสมบัติ ความรู ้และความชาํนาญเฉพาะดา้น

ของกรรมการแต่ละคนโดยคาํนึงถึงความหลากหลาย Board Skill Matrix เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา

นําเสนอคณะกรรมการบริษัท  และทีÉประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

โดยในปี 2561 ทีÉผ่านมา มีกรรมการอิสระ 3 ท่านประกอบดว้ย   นายอนันต์   ลีÊ ตระกูล , นายสุชาติ  

ธรรมาพิทกัษ์กุล และศ.ดร.อุทยั   ตันละมยั   ซึÉงครบกาํหนดออกตามวาระและไดร้บัการพิจารณาเสนอ

ชืÉอโดยทีÉประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  และผ่านความเห็นชอบโดยทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัท และได้เปิดเผยให ้ผู ้ถือหุ ้นรับทราบก่อนพิจารณาเลือกตัÊ งกรรมการ  โดย

คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาและเห็นชอบว่ากรรมการอิสระทัÊง 3 ท่าน เป็นบุคคลทีÉมีคุณสมบัติ มี

ความเป็นอิสระโดยสามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเป็นตามหลักเกณฑ์ทีÉเกีÉยวขอ้ง  รวมทัÊงเป็น

กรรมการทีÉมีประสบการณ์ นําความรูแ้ละความเชีÉยวชาญใหค้วามเห็นและขอ้เสนอแนะกบัองค์กรในการ

ดาํเนินธุรกิจตลอดมา 

 การสืÉอสารขอ้มูลผ่านการจดัใหมี้การพบปะนักวิเคราะห ์
ดว้ยคณะกรรมการบริหารไดเ้ล็งเห็นถึงความสาํคัญในการสืÉอสารขอ้มูลต่างๆ กบัผูถื้อหุน้และนักลงทุน จึง

มีแผนดาํเนินการพบปะนักวิเคราะหเ์ป็นรายไตรมาส 

9.2  การดูแลเรืÉองการใชข้อ้มูลภายใน 
การดูแลการใชข้อ้มูลภายในนอกจากมาตรการทีÉเป็นขอ้กาํหนดของกฎหมายแลว้    บริษัทมีนโยบายและยึดมั Éน

ในจริยธรรม  ความซืÉอสตัย ์และความสุจริต  ในการดาํเนินธุรกิจต่อลูกคา้ คู่คา้ ผูล้งทุน และผูถื้อหุน้โดยกาํหนดแนวทาง

ไวใ้นจรรยาบรรณของบริษัท  ใหก้รรมการผูบ้ริหารและพนักงานทุกระดบัยึดถือ และนําไปปฏิบติัเพืÉอป้องกนัมิใหข้อ้มูล

และข่าวสารทีÉสาํคญั ถูกเปิดเผย หรือมีการเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลข่าวสารโดยพลการ  หรือโดยมีเจตนาทีÉไม่บริสุทธิÍ  โดยหาก

ฝืนเป็นความผดิอยา่งรา้ยแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย 

บริษัทมีระเบียบในการนําขอ้มูลภายในของบริษัททีÉยงัไม่ไดเ้ปิดเผยไปใชเ้พืÉอประโยชน์ของตนเองหรือผูอื้ÉนดงันีÊ     
 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งรกัษาความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ

บริษัท 

 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่นําความลับ และ/หรือ ขอ้มูลภายในของ

บริษัทไปเปิดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพืÉอประโยชน์แก่บุคคลอืÉนใดไม่ว่าโดยทางตรง

หรือทางออ้ม และไมว่า่จะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่กต็าม 

 กรรมการ  ผูบ้ริหาร  พนักงาน  และลูกจา้งของบริษัทจะตอ้งไม่ทาํการซืÊ อขาย  โอนหรือรบัโอน หลกัทรัพย์

ของบริษัทโดยใชค้วามลบั และ/หรือขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเขา้ทํานิติกรรมอืÉนใดโดยใชค้วามลับ

และ/หรือขอ้มูลภายในของบริษัท อนัอาจกอ่ใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษัทไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

ขอ้กาํหนดนีÊ ใหร้วมความถึงคู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน และ

ลกูจา้งของบริษัทดว้ย ผูใ้ดทีÉฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักลา่วจะถือว่าไดก้ระทาํผิดอยา่งรา้ยแรง 

 หา้มกรรมการ ผูบ้ริหาร ผูท้ําบัญชี รวมถึงคู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้

ขอ้มูลภายใน เพืÉอทําการซืÊ อขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรัพยข์องบริษัทในช่วงเวลาก่อนทีÉงบการเงินของ

บริษัท และบริษัททีÉเกีÉยวขอ้งจะถูกเผยแพร่ต่อสาธารณชน (ตัÊงแต่วนัทีÉ řŝ เมษายน จนถึงวนัทีÉรายงาน   

งบการเงินสาํหรบังวดไตรมาสทีÉ ř/ ตัÊงแต่วนัทีÉ řŝ กรกฎาคม จนถึงวนัทีÉรายงานงบการเงินสําหรับงวด 

ไตรมาสทีÉ Ś/ ตัÊงแต่วนัทีÉ řŝ ตุลาคม จนถึงวนัทีÉรายงานงบการเงินสาํหรบังวดไตรมาสทีÉ ś/ และตัÊงแต่วนัทีÉ 

ř กุมภาพนัธ ์จนถึงวนัทีÉรายงานงบการเงินสาํหรบังวดประจาํปี) 

นอกจากนีÊ  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัทมีหน้าทีÉจดัทํารายการถือหลักทรพัย ์และรายงานการเปลีÉยนแปลง

การถือหลกัทรพัยข์องตน คู่สมรส และบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ตามมาตรา ŝš แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัย ์พ.ศ. 
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Śŝśŝ  ภายในเวลาทีÉกาํหนดไวใ้นข้อบังคับว่าด้วยการรายงานการถือหลักทรัพย์  และกาํหนดใหผู้บ้ริหารส่งสําเนา

รายงานใหบ้ริษัทในวนัเดียวกบัวนัทีÉรายงานตอ่สาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

 
9.3 ค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 

ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจาํปี 2561 เป็นจาํนวนเงินรวม 1,390,000 บาท เป็นอตัราค่าบริการสอบ

บญัชีเดิมเท่ากบัปี 2560 โดยรวมค่าตรวจสอบบญัชีตามสิทธิในบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI)  และผูส้อบบญัชีไม่ได้

ใหบ้ริการอืÉน ๆ แกบ่ริษัทและไมมี่ความสมัพนัธ ์และ/หรือการมีส่วนไดเ้สียกบับริษัท/บริษัทยอ่ย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้ราย

ใหญ่ หรือผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบับุคลดงักล่าว  

สาํหรบับริษัทยอ่ย มีจาํนวนรวม 14 บริษัท (1) บริษัท แอดวานซ ์ อินเทลลิเจน้ท ์ โมเดิรน์นิตีÊ  จาํกดั  (2) *

บริษัท พระอินทร ์ฟินเทค จาํกดั (3) บริษัท เอ็ม ไอ เอส เอา้ทซ์อรส์ซิÉง จาํกดั (4) บริษัท บิสซิเนส แอพพลิเคชั Éน จาํกดั  

(5) บริษัท โมทีฟ เทคโนโลยี จาํกดั (มหาชน)  (6) บริษัท ซอฟตส์แควร ์1999 จาํกดั  (7) บริษัท ขอนแกน่ ซอฟต์

เทค จาํกดั  (8) บริษัท ซอฟตพ์ลสั เทคโนโลยี จาํกดั  (9) บริษัท ซอฟตโ์ปรเฟสชนัแนล จาํกดั  (10) บริษัท สาม

หมอก ซอฟตแ์วร ์จาํกดั  (11) บริษัท เคซอฟต ์คอนซลัติÊ ง จาํกดั  (12) บริษัท ฮอ่งสอน ซอฟตแ์วร ์จาํกดั (13) บริษัท 

เพลยท์อเรียม โซลูชั Éนส ์ จาํกดั (14) บริษัท ดาตา้ คาเฟ่ จาํกดั มีค่าบริการสอบบญัชีรวมเป็นเงิน  2,240,000 บาท  

ซึÉงไดร้วมค่าบริการตรวจสอบตามสิทธิในบตัรส่งเริมการลงทุน (BOI) แลว้    และผูส้อบบญัชีไม่ไดใ้หบ้ริการอืÉน ๆ แก่

บริษัทและไม่มีความสมัพนัธ ์  และ/หรือการมีสว่นไดเ้สียกบับริษัท/บริษัทยอ่ย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่/หรือผูที้É

เกีÉยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อยา่งใด 

รายนามผูต้รวจสอบบญัชีของบริษัท/บริษัทยอ่ย 

1. นายธนะวุฒิ   พิบูลยส์วสัดิÍ  เลขทีÉใบอนุญาต  6699   หรือ 

2. นางสาวสุลลิต  อาดสวา่ง เลขทีÉใบอนุญาต  7517   หรือ 

3. นายพีรเดช    พงษ์เสถียรศกัดิÍ   เลขทีÉใบอนุญาต  4752 

ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ปี 2561 ปี 2560 

ค่าสอบบญัชีบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)  รวมค่าตรวจสอบ BOI 1,390,000 1,390,000 

ค่าสอบบญัชีบริษัทย่อย 14 แห่ง รวมค่าตรวจสอบ BOI 2,240,000 2,082,000 

ค่าบริการอืÉน ไม่มี ไม่มี 

หมายเหตุ  

1.ณ เดอืนธนัวาคม 2560 บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน) เขา้ลงทุนในบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ 2 แห่ง คอื บริษทั เพลย์

ทอเรยีม โซลชูนัส ์จาํกดั และ บริษัท ดาตา้ คาเฟ่ จาํกดั  

 2.*บริษทั พระอินทร ์ฟินเทค จาํกดั เดิมชืÉอ  บริษทั โมเดอรน์ฟอรม์ อินทิเกรชั Éน เซอรว์สิเซส จาํกดั    

 

9.4  การปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีในเรืÉองอืÉน ๆ 

-ไมม่-ี รายละเอียดหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดีในเรืÉองอืÉน  โดยคู่มือการกาํกบัดูแลกจิการทีÉดีฉบบัปรบัปรุง

ลา่สุดเปิดเผยในเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th  ในส่วน Investor Relation ภายใตห้วัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการ” 
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MFEC Group ตระหนักถึงความสาํคญัของการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

ควบคู่กบัการสรา้งผลประกอบการทีÉดีโดยเชืÉอมโยงสู่เป้าหมายสาํคญัเรืÉอง การพฒันาอยา่งยั Éงยนื เกืÊ อหนุนสงัคมและ

สิÉงแวดลอ้มใหเ้ติบโตไปพรอ้มกนัอยา่งสมดุลและยั Éงยืน   ทัÊงนีÊ  การดาํเนินธุรกจิอยา่งมีความรบัผดิชอบต่อสงัคมของ 

MFEC Group ในปี 2561    ยงัมุง่เน้นการยกระดบัความรบัผดิชอบใหเ้ป็นไปตามบริบทของธุรกจิทีÉวา่ดว้ยเรืÉองของ 

“สรา้งคน สรา้งองคก์ร และแบ่งปันขับเคลืÉอนสู่การเติบโตอยา่งยั Éงยนื”   

ซึÉงสอดคลอ้งและเป็นไปตามทิศทาง/แผนงานป้าหมายในการดาํเนินธุรกจิของ MFEC Group ซึÉงมุง่เน้นดาํเนิน

ธุรกจิดว้ย ความยั Éงยนื ดาํเนินกจิการภายใตห้ลกัจริยธรรมและการจดัการทีÉดี นับเป็นกลยุทธส์าํคญัในการขบัเคลืÉอน

องคก์ร เน้นการพฒันาขดีความสามารถในการใหบ้ริการทีÉเป็นประโยชน์ผลกัดนัและสอดแทรกแนวคิดในความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคมและการพฒันาอยา่งยั Éงยนืในกระบวนการทาํงาน อนัเป็นการสรา้งวฒันธรรมขององคก์รควบคู่กบัการเสริมสรา้ง

มูลค่าทางเศรษฐกจิ สงัคมและสิÉงแวดลอ้ม เพืÉอประโยชน์กบัผูเ้กีÉยวขอ้งทุกสว่นไม่วา่เป็นผูถื้อหุน้ พนักงาน ลูกคา้ 

พนัธมิตร ชุมชน และสงัคมส่วนรวมเพืÉอประโยชน์ในอนาคต ดงันีÊ   

 

 คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนผูบ้ริหารและพนักงานของ MFEC Group มุง่มั Éนและเดินหนา้ในสรา้งคุณค่า

ระหว่างองคก์รและสงัคม ตลอดจนสิÉงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบเป็นไปตามแนวทางปฏบิติัเกีÉยวกบั “ความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม” (“หลกัการ 8 ขอ้”) โดยมรีายละเอียดในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกจิ กจิกรรมพนักงาน คู่คา้ และส่วนของ

มูลนิธิ ซึÉงบริษัทและบริษัทในกลุม่เอม็เฟ็คกรุป๊ ใหก้ารสนับสนุนดงันีÊ  

1.การประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม MFEC Group มีความมุง่มั Éนในการดาํเนินธุรกจิ ดว้ยความซืÉอสตัย์

สุจริต เสมอภาคและเป็นธรรม เคารพในสิทธิทรพัยสิ์นทางปัญญา การส่งเสริมสิทธิทางการเมือง ตลอดจนการ

ปฏิบติัตามพนัธสญัญาต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

 

 ยดึถอืการทาํธุรกิจดว้ยความซืÉอสตัย ์เสมอภาคและแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม 

 ดาํเนินธุรกิจต่อลูกคา้ดว้ยความซืÉอสตัย ์ เป็นธรรม ไมเ่อารดัเอาเปรียบ เคารพและปฏิบติัตามเงืÉอนไข

สญัญาทีÉตกลงกนัและกาํหนดไวอ้ยา่งเครง่ครดั อาทิเช่น กรณีการดาํเนินงานโครงการซึÉงผลิตภณัฑห์รือ

รุ่นของสินคา้ซึÉงตกลงซืÊ อขายและใหบ้ริการตามสญัญา  สิÊ นสุดการผลิต  บริษัทจะจดัหาผลิตภัณฑร์ุน่ทีÉ

ดีกวา่และมคุีณภาพไมต่ํ Éากว่าทีÉตกลงใหก้บัลูกคา้เพืÉอประโยชน์ในการใชง้าน  ตามทีÉตกลงในสญัญา 

 เปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัสินคา้และบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และไมบ่ิดเบือนขอ้เท็จจริง รวมทัÊงการ

ใหข้อ้มูลข่าวสารทีÉถูกตอ้ง  เพียงพอและเป็นประโยชน์ต่อลูกคา้  มีกระบวนการเปลีÉยนสินคา้หากพบว่า

มีความบกพร่องในคุณภาพของสินคา้ทีÉจดัสง่ 

10.  ความรบัผิดชอบต่อสงัคม-Corporate Social Responsibility (CSR) 
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 ไม่เรียก หรือ ไม่รบั หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทีÉไม่สุจริตในการติดต่อกบัคู่คา้   ทัÊงนีÊ  บริษัทฯ 

กาํหนดเป็นนโยบายและจรรยาบรรณของพนักงานและผูบ้ริหาร (Code of Conduct) ในการปฏิบติัและ

ติดต่อกบัคู่คา้  พรอ้มทัÊงแจง้เป็นหนังสือเกีÉยวกบัจริยธรรมในการดําเนินธุรกจิของ MFEC ต่อคู่คา้กบั

บริษัททุกราย (ทัÊงในประเทศและต่างประเทศ)  

 ดาํเนินการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรมกบัคู่แข่งขนั  ภายใตก้รอบกติกาในการแข่งขนั  โดยไมแ่สวงหาขอ้มูล

ของคู่แขง่ขนัทางการคา้ทีÉไม่สุจริตหรือไมเ่หมาะสม  ไมท่าํลายชืÉอเสียงคู่แข่งขนัดว้ยการใหร้า้ย หรือ

กระทาํการใดๆ โดยไม่เป็นความจริง  เพืÉอประโยชน์ของ MFEC 

 ดาํเนินธุรกิจดว้ยความเป็นกลาง ไมฝั่กใฝ่พรรคหรือกลุม่การเมืองใด ไม่ใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมของ

พรรคการเมืองใดพรรคการเมอืงหนึÉงโดยเฉพาะ 

 เคารพตอ่สิทธิในทรพัยส์ิน 

 สง่เสริมการปฏิบติัตามสิทธิในทรพัยส์ินทางปัญญา ลิขสิทธิÍ สิทธิบตัร สิทธิทางศีลธรรม โดยกาํหนด

เป็นจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ  

 สง่เสริมและสนับสนุนใหผู้บ้ริหารและพนักงานใชท้รพัยากรและทรพัยสิ์นของบริษัทอยา่งรูคุ้ณค่า และมี

ประสิทธิภาพ มีลิขสิทธิÍถูกตอ้ง  ไม่สนับสนุนการกระทาํทีÉละเมิดทรพัยส์ินทางปัญญา  โดยกาํหนดเป็น

นโยบายดา้น IT Governance พรอ้มประกาศภายในองคก์รใหทุ้กคนปฏิบติัตามโดยเคร่งครดั 

 ส่งเสรมิความรบัผิดชอบตอ่สงัคม  

 เปิดโอกาสใหพ้นักงานใชสิ้ทธิตามหน้าทีÉในระบบประชาธิปไตยในการเลือกตัÊงอยา่งมีอิสระ  โดยไม่

สง่ผลกระทบต่อองค์กร 

 เปิดโอกาสใหพ้นักงาน คู่คา้ ลูกคา้ และพนัธมิตรทางการคา้เขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรม

เพืÉอสังคมต่างๆของบริษัท หรือสนับสนุนทุนทรพัยห์รือสิÉงของตามความประสงค ์ อาทิเชน่ TIS Inc. ซึÉง

เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ ่ ร่วมสนับสนุนทุนทรพัยใ์หก้บัมูลนิธิปันปัญญา เพืÉอดาํเนินกิจกรรมทางการศึกษา

ใหก้บัเด็กไทยในถิÉนทุรกนัดาร 

  

 

2. การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน  ดว้ยคณะกรรมการบริษัท MFEC ใหค้วามสาํคญักบัการเสริมสรา้งให้

พนักงานทั ÉวทัÊงองคก์ร  ปฏบิติัหน้าทีÉดว้ยความซืÉอสตัยสุ์จริตโดยปราศจากการใชอ้าํนาจหนา้ทีÉของตนเพืÉอ

ประโยชน์แกต่นเองหรือผูอื้Éน ต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ อาทิเช่น การใหสิ้นบน (Anti-

Corruption) จึงไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารดาํเนินการยืÉนเขา้เป็นสมาชิกในการต่อตา้นการทุจริต

คอร์รปัชนั (Private Sctor collective Action coalition against Corruptionหรือ CAC) และอยูร่ะหวา่งรอการ

พิจารณาเขา้เป็นสมาชิก  และปรบัปรุงคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการทีÉดีขององคก์ร 

ตามหลกัเกณฑ ์CG ใหม่ซึÉงแบ่งหลกัปฏิบติัออกเป็น 8 หลกัเกณฑ ์ประกอบดว้ย นโยบายการบริหารความ

เสีÉยง,  นโยบายการควบคุมคุณภาพการใหบ้ริการ,  นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามยัและ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน, นโยบาย IT Governance, นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั และนโยบายความ
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ยั Éงยนื  ประกาศใหผู้บ้ริหารและพนักงานภายในองค์กรรบัทราบและยึดถือปฏิบติั  และเผยแพร่ใหผู้ล้งทุน

โดยทั Éวไปรบัทราบในเวบ็ไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th 

 นโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชนั  ซึÉงกาํหนดใหผู้บ้ริหารและพนักงานในทุกระดบัยดึถือเป็นแนวทางปฏิบติัดงันีÊ  

 คณะกรรมการบริหาร  มีอาํนาจหน้าทีÉสอดส่องดูแลและกาํกบัการบริหารงานของกิจการภายใต้

นโยบายการต่อตา้นคอรร์ปัชนัขององคก์ร 

 ความสมัพนัธท์างธุรกจิ/การจดัซืÊ อ จดัจา้งกบัภาครฐัหรือเอกชน ใหทุ้กหน่วยงานมีหน้าทีÉปฏิบติัตาม

จรรยาบรรณวา่ดว้ยการรบั/การใหข้องขวญั ทรพัยส์ิน หรือประโยชน์อืÉนใดในการทาํธุรกรรมกบั

ภาครฐั/ภาคเอกชน ซึÉงกาํหนดเป็นแนวทางปฏิบติั :- 

1) ดาํเนินการอยา่งถูกตอ้งตรงไปตรงมา  เมืÉอมีการติดต่อกบัเจา้หน้าทีÉหรือหน่วยงานของรฐั/เอกชน 

2) กอ่นรบั หรือ ใหข้องขวัญ/ของทีÉระลึกควรตรวจสอบใหแ้น่ใจว่า  ไดป้ฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมาย

และขอ้บงัคบัของบริษัท  โดยสิÉงของหรือของขวญัทีÉใหแ้ก่กนัในหน้าทีÉการงานควรมีราคาไม่มาก

และเหมาะสมในแต่ละโอกาส 

3) ไม่รับ หรือ ใหข้องขวญัทีÉระลึกเป็นเงินสด เช็ค พนัธบตัร หุน้ ทองคาํ อญัมณี หรือสิÉงของอืÉนทีÉมี

มูลค่าเป็นเงินได ้

4) ไม่รับ หรือ ใหข้องขวญัทีÉระลึกทีÉอาจทาํใหเ้กิดอิทธิพลในการตัดสินใจอยา่งหนึÉงอยา่งใด  โดยไม่

เป็นธรรมในการปฏิบติัหนา้ทีÉ  หากจาํเป็นตอ้งรบัของขวญั/ของทีÉระลึกทีÉมีค่าเกินปกติวิสัยจากผูที้É

เกีÉยวขอ้งทางธุรกิจใหร้ายงานผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขัÊน 

5) ในกรณีขอใหบ้ริจาคทรพัยสิ์นเพืÉอการหนึÉงการใด  สามารถกระทาํไดโ้ดยผ่านกระบวนการอนุมตัิทีÉ

ถูกตอ้ง โปร่งใส และภายในวงเงินทีÉเหมาะสม 

6) เก็บรกัษาหลกัฐานการใชจ่้ายเงินทีÉแสดงมูลค่าของขวญั/ของทีÉระลึกเพืÉอตรวจสอบไดใ้นภายหลงั  

โดยกาํหนดใหส้าํนักตรวจสอบภายในทาํการตรวจสอบการทุจริตทีÉอาจเกดิขึÊ น  และหากตรวจพบความ

ผิดปกติใหร้ายงานเหตุการณต์่อคณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบโดยทนัที 

 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน  ดว้ยสิทธิทีÉมนุษยทุ์กคนมีความเท่าเทียมกนั  มีศกัดิÍศรีของความเป็นมนุษย์

สิทธิ เสรีภาพ และความเสมอภาคของบุคคลทีÉไดร้บัการรบัรอง  ทัÊงความคิดและการกระทาํทีÉไมมี่การลว่ง

ละเมิดได ้  โดยไดร้บัความคุม้ครองตามรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย  ซึÉงบริษัทฯ ตระหนักและให้

ความสาํคญัต่อคุณค่าของความเป็นมนุษย ์  จึงกาํหนดใหผู้บ้ริหารและพนักงานใหค้วามเคารพในเรืÉองสิทธิ

มนุษยชน  ซึÉงเป็นรากฐานของสงัคมและการดาํเนินธุรกิจ  โดย 

 บริษัทสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน  ดูแลใหม้ีการปฏิบติัใหถู้กตอ้งไม่ละเมิดสิทธิ

มนุษยชน เป็นไปตามกฎหมาย อาทิเชน่ การวา่จา้งแรงงาน  การว่าจา้งผูพ้ิการ ไม่มีแรงงานเด็กหรือ

แรงงานตา่งดา้วทีÉผิดกฎหมาย 
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 บริษัทใหค้วามเคารพและปฏิบติัตามหลกัสากลในการจา้งงาน  ปฏิบติัตอ่ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายดว้ย

ความเป็นธรรมบนพืÊ นฐานของศักดิÍศรีความเป็นมนุษย ์  ใหโ้อกาสทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั ไมเ่ลือก

ปฏิบติัและไม่ละเมิดสิทธิขัÊนพืÊ นฐาน อาทิเชน่ เพศ อายุ เชืÊ อชาติและศาสนา สภาพร่างกาย ความ

คิดเห็นทางการเมือง 

 บริษัทกาํหนดมาตรการใหม้ีความคุม้ครองพนักงานทีÉแจง้เบาะแสเกีÉยวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

หรือการปฏิบติัต่อพนักงานอยา่งไมเ่ท่าเทียมกนั  โดยจะไดร้บัความคุม้ครองและไม่ถูกลงโทษ 

   

4. การปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  ดว้ยทรพัยากรบุคคลขององค์กร  เป็นกลไกทีÉสาํคญัในการ

ขบัเคลืÉอน MFEC Group สูค่วามสาํเร็จ  คณะผูบ้ริหารจึงใหค้วามสาํคญัต่อการปฏิบติักบัพนักงานอยา่งเป็น

ธรรมและเคารพสิทธิพืÊ นฐานดว้ยหลกัความเท่าเทียมกนั  โดยมุง่หวงัใหพ้นักงานทาํงานดว้ยความสงบสุข

ทาํใหส้งัคม MFEC น่าอยูอ่นัจะชว่ยส่งเสริมศกัยภาพในการทาํงานและทาํใหอ้งคก์รเติบโตอยา่งยั Éงยืน  ซึÉง

คณะผูบ้ริหารและฝ่ายทรพัยากรบุคคล  ไดก้าํหนดมาตรการและแนวทางปฏิบติัต่างๆ ดงันีÊ  

 บริษัทใหค้วามสาํคญักบัการดูแล และใสใ่จพนักงานในองคก์รทุกระดบัชัÊน  โดยกาํหนดใหห้ัวหน้าสาย

บงัคบับญัชาดูแลใหเ้กดิความเป็นธรรม  หลีกเลีÉยงการกระทาํทีÉไมเ่ป็นธรรมอนัส่งผลกระทบตอ่

ความรูสึ้กไมม่ั Éนคงในหน้าทีÉทาํงาน หรือสรา้งความกดดนัต่อสภาพจิตใจ  กาํหนดใหป้ฏิบติัต่อพนักงาน

ดว้ยความเป็นธรรม  เคารพต่อศกัดิÍศรีโดยอยูบ่นพืÊ นฐานของความเทา่เทียมกนั กาํหนดเสน้ทาง

ความกา้วหน้าในสายอาชีพ  การเลืÉอนตาํแหน่ง การดูแลสวสัดิภาพและการใหผ้ลตอบแทน  รวมถึง

การพฒันาพนักงานโดยเพิÉมความรูแ้ละทกัษะอยา่งสมํ Éาเสมอ 

 บริษัทจดัใหม้ีสวสัดิการ การรกัษาพยาบาล การตรวจสุขภาพประจาํปี การทาํประกนัชีวติและสุขภาพ 

และสวสัดิการยดืหยุน่  เพืÉอดูแลสุขภาพของพนักงานและบุคคลในครอบครวัของพนักงาน ในทุก

ระดบัชัÊนตามหลักเกณฑที์Éบริษัทกาํหนด 

 กาํหนดช่องทางและมาตรการในการคุม้ครองพนักงานรอ้งเรียน / แจง้เบาะแส /ใหข้อ้เสนอแนะ โดย

ไดร้บัความคุม้ครองไมใ่หถู้กลงโทษ หรือกลั Éนแลง้ใหไ้ม่สามารถทนปฏิบติังานกบัองคก์รต่อไปได ้ 

 

5. ความรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภค  พนัธกิจของบริษัท “เรามุง่ทีÉจะสรา้งองคก์รใหเ้ป็นผูนํ้าระดบัประเทศในกลุ่ม

ผูป้ระกอบการใหบ้ริการเทคโนโลยีสารสนเทศอยา่งครบวงจร  โดยสรา้งความไดเ้ปรียบในการแขง่ขนัอยา่ง

ต่อเนืÉองและยั Éงยนื  ดว้ยการทุ่มเทพฒันาสินคา้ทีÉมีคุณภาพ  ใหบ้ริการทีÉเป็นเลิศ ดว้ยประสิทธภิาพทีÉ
ผ่านการรบัรองมาตรฐานสากล  และราคายุติธรรมต่อลูกคา้ทุกระดบัของบรษิัท โดยเราจะเป็นผูนํ้าใน
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การกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันาทรพัยากรมนุษย ์ สรา้งงานทีÉมมีูลค่าเพิÉมสูงในระดบัทอ้งถิÉนและกระจายรายได ้

ยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนทัÊงประเทศ”  

MFEC ยดึมั Éนต่อการบริการอย่างมืออาชีพ ดว้ยความเชีÉยวชาญ ตามมาตรฐานสากล  เพืÉอความพึงพอใจของ

ลูกคา้อนัเป็นสิÉงสาํคญัทีÉองค์กรตระหนักและยดึมั Éนเสมอมา และกาํหนดเป็นแนวทางปฏิบติัในการใหบ้ริการ

ดงันีÊ  

 กาํหนดใหห้น่วยงานขายนําเสนอผลิตภณัฑแ์ละบริการทีÉมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน ตรงกบัความ

ตอ้งการของลูกคา้ดว้ยเทคโนโลยทีีÉเหมาะสมและมีความปลอดภยั  โดยเปิดเผยขอ้มูลเกีÉยวกบัสินคา้

และบริการอยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง ไมบิ่ดเบือนขอ้เท็จจริง 

 มีกระบวนการดาํเนินงานตามมาตรฐานสากล  ตัÊงแต่กระบวนการคดัเลือกสินคา้  ตรวจสอบคุณภาพ 

มีระบบการจดัส่งสินคา้ทีÉรวดเร็ว 

 มีกระบวนการส่งคืนผลิตภณัฑที์ÉพบความผิดปกติเกีÉยวกบัคุณภาพใหก้บัลูกคา้  พรอ้มกระบวนการ

วิเคราะห ์ แนะนําผลิตภณัฑที์ÉเหมาะสมเพิÉมเติมหากพบถึงความผิดปกติในระหวา่งกระบวนการติดตัÊง

และต่อเชืÉอมอุปกรณแ์ละระบบต่างๆ  

 

6. การดูแลรกัษาสิÉงแวดลอ้ม  MFEC Group คาํนึงถึงการใชท้รพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ ลดการใช้

พลงังานเพืÉออนุรกัษ์สิÉงแวดลอ้มควบคู่กบัการดาํเนินธุรกจิขององคก์ร  ซึÉงกาํหนดเป็นแนวปฏิบติัดา้นการ

รักษาสิÉงแวดลอ้มเพืÉอเป็นแนวทางปฏบิติั ดงันีÊ  

 ฝ่ายทรพัยากรบุคคลดําเนินกิจกรรมส่งเสริมใหใ้ชพ้นักงานดาํเนินกจิกรรม เพืÉอใชท้รพัยากรอย่างรู้

คุณค่า มีประสิทธิภาพ เน้นการประหยดัพลงังานไฟฟ้า ลดสภาวะเรือนกระจกและลดภาวะโลกรอ้น 

อาทิเชน่ การใชก้ระดาษถ่ายเอกสารทีÉใชแ้ลว้ในการสาํเนาเอกสาร, การปรบัปรุงพฒันา ERP เพืÉอ

สืÉอสารภายในแทนการใชก้ระดาษ , ปรบัปรุงระบบ email โดยนําระบบ Cloud มาใชใ้นการเก็บขอ้มูล, 

การนําเอาเทคโนโลยี Virtualization คอมพิวเตอร์ Server มาใชเ้พืÉอแบง่เบาและลดการกระจาย

ภาระหน้าทีÉของเครืÉองหนึÉงเครืÉองใดเพืÉอประหยดัพลงังาน, การปรบัมาใชเ้ครืÉองคอมพิวเตอรโ์น้ตบุ๊คทด

แทนการใชเ้ครืÉองคอมพิวเตอรเ์ดรสทอป ฯลฯ  

 ไม่กระทําการใด ๆ และไมส่นับสนุนใหก้ระทาํการใด ๆ อนัเป็นผลเสียหายต่อทรพัยากรธรรมชาติและ

สิÉงแวดลอ้ม เป็นภยัต่อสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
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7. การร่วมพฒันาชุมชนหรือสงัคม  นอกเหนือจากนโยบายการประหยดัพลงังาน  ตระหนักและคาํนึงถึง

สิÉงแวดลอ้มแลว้     MFEC Group ยงัคงยดึมั Éนต่อพนัธะกิจขององคก์ร เน้นการสรา้งงานในระดบัทอ้งถิÉน 

กระรายไดเ้พืÉอยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชนในประเทศ  อาทิเช่น การจา้งงานผูพิ้การทางสายตาใน

โครงการนวดบาํบดั คอ บ่า ไหล่  เพืÉอสนับสนุนใหผู้พิ้การมีอาชีพเป็นหลกัแหล่งสรา้งรายไดเ้ลีÊ ยงชีพและ

ครอบครวัไดโ้ดยตรงไมต่อ้งผา่นหน่วยงานใด    

และการกอ่ตัÊง “มูลนิธิปันปัญญา””ดาํเนินกิจกรรมในโครงการ“ทุนความรู”้ เพืÉอสงัคมสง่มอบสืÉอการเรียนรู้

ดิจิทลัใหแ้กเ่ด็กเยาวชนทีÉขาดโอกาสในพืÊ นทีÉห่างไกลในระดบัชัÊนประถมและมธัยมศึกษา  โดยในปี 2561 

บริษัทบริจาคเงินเขา้สมทบทุนเพืÉอสนับสนุนกิจกรรมของมูลนิธิเพิÉมเติมอีกเป็นจาํนวนเงิน 900,000 บาท   

  

8. นวัตกรรมและการเผยแพรน่วัตกรรมซึÉงไดจ้ากการดาํเนินงาน คณะกรรมการบริหารเล็งเห็นถึง

ความสาํคญัในการพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอย่างยั Éงยนื โดยตอ้งดําเนินการพฒันาบุคลากรควบคู่กบัการ

พฒันานวตักรรม ดาํเนินการปรบัปรุงประสิทธิภาพในการทาํงาน  ลดขัÊนตอนความซํÊาซอ้นในการทํางาน  

ซึÉงในทุกปีฝ่ายทรพัยากรบุคคลจะดาํเนินการจดัฝึกอบรมในโครงการ Share & shine เพืÉอถ่ายทอดความรู ้

และประสบการณใ์หก้นัภายในองคก์ร    อีกทัÊง หวัหน้าหน่วยงานไดร้บัการมอบหมายจากฝ่ายบริหารให้

พิจารณานวตักรรม กระบวนการ/แนวทางปรบัปรุงกระบวนการทาํงาน  ลดขัÊนตอนเพิÉมประสิทธิภาพใน

การทาํงานภายในของแต่ละหน่วยงาน 

ซึÉงในปี 2561 คณะกรรมการบริหารไดพิ้จารณาปรบัปรุงและพฒันานวตักรรม  ซึÉงช่วยลดความซํÊาซอ้น

และเพิÉมประสิทธิภาพในการทาํงาน  ดงันีÊ   

1) แผนกทรพัยากรบุคคล- Human Resource  เขียนและพฒันา Application “MPY” เพืÉอประโยชน์ในการ

สืÉอสารระหว่าง “ผูบ้ริหาร และพนักงาน” , “พนักงานและพนักงาน” ,จองหอ้งประชุมดว้ยตนเองเพืÉอ 
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ลดความซํÊาซอ้นในการทาํงานและเป็นการประหยดักระดาษและทรพัยากรแรงงานบุคคล ทาํให ้

พนักงานทุกคนไมพ่ลาดสาระสาํคัญต่างๆ ทีÉจะสืÉอสารถึงพนักงาน 

2) แผนกตรวจสอบคุณภาพโครงการ– Quality Assurance เพืÉอตรวจสอบคุณภาพการดําเนินงานโครงการ

ใหเ้ป็นไปตามขัÊนตอนและแผนกระบวนการทาํงานของโครงการ   ทําการพฒันาระบบ Budget เพืÉอช่วย

ในการทาํ Budget Planning ของบริษัท ชว่ยลดขัÊนตอนการทาํ Budget Planning ใหร้วดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพมากขึÊ น และทาํการปรบัปรุงโปรแกรม MFEC Portfolio Management (MPM) เพืÉอ

สามารถใหบ้ริการขอ้มูลตามความตอ้งการของส่วนงานต่างๆทีÉปรบัเปลีÉยนไปในแต่ละปี ซึÉงขอ้มูล

เหล่านีÊ จะนําไปใชใ้นการคาํนวณและจดัทาํรายงานต่าง ๆ ไดถู้กตอ้งและรวดเร็วมากขึÊ น 

3) แผนกบริการภายในองค์กร- IT Support  ดาํเนินการปรบัปรุงพฒันาระบบต่างๆเพืÉอเพิÉมประสิทธิภาพ

ประกอบดว้ย 

3.1 เปลีÉยนเครืÉอง Server ชุดใหมเ่พืÉอเพิÉมประสิทธิภาพในการทาํงาน 

3.2 เปลีÉยนระบบซอฟตแ์วร ์ERP (Enterprise Resource Planning) 

3.3 พฒันาระบบจดัการทรพัยสิ์น (Fix asset online) ชว่ยในการบริหารจดัการและลดการใชก้ระดาษ 

3.4 นําเอาเทคโนโลยี IoT (Internet of Things) มาใชใ้นการควบคุมและดูแลอุณหภูมิสภาพหอ้ง 

Server   

และเพิÉมระบบ Infrastructure รองรบัการขยายพืÊ นทีÉสาํนักงานแหง่สาํนักงาน SJ infinite one   

 

 ซึÉง MFEC Group ดาํเนินกจิกรรมต่างๆเพืÉอมุง่สรา้งคุณค่าระหวา่งองคก์รกบัสงัคม  ตลอดจนสิÉงแวดลอ้มรอบขา้ง

อยา่งเป็นระบบตามกรอบ CSR สากล 3 แนวทางหลกั ประกอบดว้ย 

1) ดาํเนินกิจกรรม CSR In Process เป็นกิจกรรมเพืÉอสงัคมและสิÉงแวดลอ้มทีÉมีผลต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียและ

สิÉงแวดลอ้มขององคก์ร อาทิเช่น ดูแลสวสัดิการพนักงาน  ไม่ทาํลายสิÉงแวดลอ้ม รบัผิดชอบต่อลูกคา้ ซึÉงเป็น

สว่นหนึÉงของกระบวนการทางธุรกจิ  แทรกเขา้ไปในทุกขัÊนตอนตัÊงแต่การวิจยัพฒันา การออกแบบ การ

จดัส่ง ติดตัÊงและพฒันาจนถึงการบริการ 

2) ดาํเนินกิจกรรม CSR After Process เป็นกิจกรรมเพืÉอสงัคมและสิÉงแวดลอ้มทีÉมีผลต่อสงัคม และ

สิÉงแวดลอ้มทีÉไมเ่กีÉยวกบัการดาํเนินงานขององคก์รโดยตรง ซึÉงเป็นการส่งเสริมการทาํธุรกิจ  แต่เป็นสว่น

หนึÉงของการประชาสัมพนัธแ์ละสรา้งภาพลกัษณอ์งคก์ร 

3) CSR As Process จดัตัÊงองค์กรมูลนิธิปันปัญญาเพืÉอช่วยเหลือสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม  โดยไม่มุ่งหวงักาํไรครบ 2 ปี 

 

ทัÊงนีÊ บริษัทฯไดจ้ดัทํารายงานการพฒันาความยั Éงยนืดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมของกิจการ โดยเปิดเผย

รายละเอียดกิจกรรมและการปฏิบติัตามนโยบายการพฒันาเพืÉอความยั Éงยืนในรายงานความยั Éงยนืปี2561 (Sustainability 

Development Report) เป็นฉบบัตา่งหากจากรายงานประจาํปี  และเปิดเผยไวใ้นเว็บไซตข์องบริษัท www.mfec.co.th 
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11. การควบคุมภายในและการบรหิารจดัการความเสีÉยง 

 11.1 การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเสีÉยง 

 ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครัÊงทีÉ 7/2561  เมืÉอวนัทีÉ 18 ธันวาคม 2561  โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ
เขา้ร่วมประชุมครบทัÊง 3 ท่าน  และไดแ้สดงความเห็นเกีÉยวกบัความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายใน  โดยอา้งอิง “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผล
การตรวจสอบภายใน  พรอ้มทัÊงขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบ  ซึÉงมุ่งเน้นตรวจสอบเชิงปฏิบติัการใหม้ีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างต่อเนืÉ อง  โดยมีการติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบ และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัทรบัทราบอย่างสมํ Éาเสมอ  ซึÉงผลการสอบทานพบวา่มีการปฏิบติัตามขัÊนตอนทีÉกาํหนดไว ้ สอดคลอ้ง
กบัขอ้กาํหนดกฎหมายและนโยบายกาํกบัดูแลกิจการ  สาํหรบัการหารือกบัผูต้รวจสอบบัญชีเห็นว่า บริษัทไดจ้ดัทํางบ
การเงินเป็นไปตามมาตรฐาน    การบญัชี  และมีระบบการควบคุมภายในทีÉเพียงพอ 

 นอกจากนีÊ   คณะกรรมการบริษัทฯ ยงัใหค้วามสําคัญอย่างยิÉงกบัระบบบริหารความเสีÉยงทีÉเพียงพอ และการ
ติดตามการบริหารความเสีÉยงอย่างสมํ Éาเสมอ  โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล (Risk 
Management & Corporate Governance Committee) ทําหน้าทีÉในการพิจารณาและอนุมติันโยบายและกรอบการบริหาร
ความเสีÉยงในทุกดา้นใหม้ั Éนใจว่ามีการดําเนินการทีÉเหมาะสมเพืÉอจดัการความเสีÉยงนัÊนๆ  ทัÊงนีÊ  คณะกรรมการบริหาร
ความเสีÉยงและบรรษัทภิบาลไดม้อบหมายใหค้ณะทาํงานบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล (Risk Management & CG 
Team) ปฏิบัติหน้าทีÉประจาํวนัแทนคณะกรรมการบริหารความเสีÉยงฯ ติดตาม ดูแล ใหค้ําแนะนํากระบวนการบริหาร
ความเสีÉยงและบรรษัทภิบาลในระดับปฏิบัติแต่ละฝ่ายงาน  พรอ้มใหร้ายงานผลการบริหารความเสีÉยงฯต่อคณะ
กรรมการบริหารความเสีÉยงฯ  ซึÉงคณะกรรมการบริหารความเสีÉยฯงจะสรุปผลการบริหารจดัการความเสีÉยงและรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพืÉอรบัทราบต่อไปในทุกไตรมาส 

1. การควบคุมภายในองคก์ร  

บริษัทฯ มีการกําหนดเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจทีÉชัดเจนและวัดผลได้  โดยมีการกําหนดแผน
งบประมาณประจําปี และกาํหนดเกณฑ์ในการชีÊ วัดเพืÉอสรา้งมูลค่าและผลตอบแทนใหก้ับผูถื้อหุน้  ปลูกฝังจิตสํานึก 
คุณธรรมและจริยธรรมอันดีในองค์กร จดัใหม้ีกระบวนการสืÉอสาร Code of Conduct ใหพ้นักงานทุกคนรบัทราบและ
ยึดถือปฏิบัติ    ตอบสนองความคาดหวงัต่อลูกคา้ดา้นบริการและผลิตภัณฑ์ และมีความรับผิดชอบต่อสงัคมเพืÉอการ
เติบโตอยา่งยั Éงยืนของ MFEC Group   โดยบริษัทมีนโยบายในการพัฒนาและรักษาพนักงานผูบ้ริหารทีÉมีคุณภาพ  วดัผล
สาํเร็จของงาน  และจูงใจใหผ้ลตอบแทนทีÉเหมาะสม 

ทัÊงนีÊ คณะกรรมการบริษัททําหน้าทีÉกาํกบัดูแลใหบ้ริษัทกาํหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจทีÉชดัเจนและ
วดัผลได ้ ทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ  โดยบริษัทมีโครงสรา้งการบริหารประกอบดว้ยคณะกรรมการ 
5 ชุด ไดแ้กค่ณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและ
บรรษัทภิบาล   และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน    โดยคณะกรรมการแต่ละชุดมีความรบัผิดชอบต่อ
ผูถื้อหุน้อยู่ในกรอบของการมีจริยธรรมทีÉดี  และรับผิดชอบต่อสังคม  บริษัทจัดโครงสรา้งองค์กรทีÉสนับสนุนการ
ดาํเนินงานของฝ่ายบริหาร และใหก้ารควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการแบ่งแยกหน้าทีÉงานทีÉสาํคญัทาํให ้
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีหน่วยงานสํานักตรวจสอบภายใน ทําหน้าทีÉสอบทานระบบปฏิบัติงานของทุก
หน่วยงาน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชั Éน  บริษัทฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการต่อตา้นคอรร์ปัชั Éนโครงการแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยการต่อตา้นทุจริต (Collective Anti-Corruption : CAC) ครัÊงทีÉ 2 เมืÉอเดือนกรกฎาคม 2560 
และอยูร่ะหวา่งยืÉนเอกสารขอเขา้เป็นสมาชิกเมืÉอเดือนธนัวาคม 2561 ทีÉผา่นมา 
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2. การประเมินความเสีÉยง  
คณะกรรมการบริษัท กาํหนดนโยบายการบริหารความเสีÉยงและการกาํกบัดูแลกิจการเป็นนโยบายทีÉสาํคญั  

โดยไดเ้พิÉมบทบาทของคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง  เป็น คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล ทํา
หน้าทีÉกาํกบัดูแลความเสีÉยงของบริษัทและบริษัทยอ่ยในเครือ    ซึÉงประกอบดว้ย กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถึง
คณะทาํงานบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล ซึÉงประกอบดว้ย ตวัแทนจากหน่วยงานต่างๆ ร่วมกาํหนดนโยบายและ
กรอบการบริหารความเสีÉยง ใหทุ้กคนในองค์กรทําหน้าทีÉในการประเมินปัจจยัความเสีÉยงทัÊงจากภายนอกไดแ้ก่ สภาพ
เศรษฐกิจ นโยบายภาครฐั ความผนัผวนของค่าเงิน  และปัจจยัภายในทีÉมีผลกระทบต่อเป้าหมายและการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท  กาํหนดผูร้ับผิดชอบความเสีÉยงในหน่วยงานต่างๆ พรอ้มทัÊงมอบหมายให ้     การบริหารความเสีÉยงเป็น
ความรบัผิดชอบของผูบ้ริหารหวัหน้าหน่วยงานและพนักงานทุกท่าน   มีการวางแผนและกาํหนดมาตรการบริหารความ
เสีÉยง  ประเมินปัจจยัความเสีÉยงซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจและเป้าหมายของบริษัท  จดัใหมี้การติดตามการ
บริหารความเสีÉยงของหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร  โดยเน้นใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ์ของบริษัท  ส่งเสริมการ
จดัการใหค้วามรูก้บัพนักงานทุกระดับใหพ้นักงานมีความเขา้ใจและตระหนักถึงความสาํคญัในการบริหารความเสีÉยงให้
มากขึÊ น ซึÉงผลการปฏิบัติได ้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสีÉยง และคณะกรรมการบริหารบริษัท 
ตามลาํดบั 

3. การควบคุมการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตัÊงคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสีÉยงและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน  โดยปฏิบัติงานภายใตข้อบเขต อํานาจหน้าทีÉทีÉไดร้ับมอบหมายในการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่าย
บริหารดงันีÊ  

 กาํหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีÉและวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารทุกฝ่ายและทุกระดับไวอ้ย่างชัดเจน 
และเป็นลายลักษณ์อักษร  โดยกําหนดตําแหน่งผูม้ีอํานาจอนุมัติ และวงเงินไวเ้ป็นลายลักษณ์
อกัษร และมีการทบทวนความเหมาะสม 

 กําหนดนโยบาย คู่มือ ขัÊนตอน ระเบียบปฏิบัติ ไวอ้ย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร ให้
ครอบคลุมทุกหน่วยงาน 

 กาํหนดเกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังาน 

ทัÊงนีÊ คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาทบทวนและอนุมติัแผนการตรวจสอบประจาํปี  ใหค้รอบคลุม
กระบวนการปฏิบติังานทีÉมีความเสีÉยง  เพืÉอใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียมั Éนใจวา่หน่วยงานต่าง ๆ มีการกาํหนดกิจกรรมควบคุมการ
ปฎิบัติงานทีÉเพียงพอทัÊงดา้นการเงิน  การปฏิบัติงาน  การปฏิบัติตามกฎระเบียบขอ้บังคับต่าง ๆ  โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาประเด็นสําคัญและปัญหาทีÉตรวจพบจากการตรวจสอบ  และเสนอแนะแนวทางปรับปรุงแกไ้ขให ้  
ฝ่ายบริหารนําไปกาํหนดแนวทางในการบริหารจดัการ และกาํหนดใหม้ีการติดตาม      สําหรับกรณีทีÉบริษัทมีการทํา
ธุรกรรมกับนิติบุคคลหรือบุคคลอืÉนทีÉ เกีÉยวขอ้งหรือมีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ อันจะนํามาซึÉงความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  โดยการทาํธุรกรรมตา่ง ๆ จะผา่นการพิจารณาอนุมติัตามระเบียบของบริษัทฯ   

4. ระบบสารสนเทศและการสืÉอสารขอ้มูล 
กาํหนดใหจ้ดัเตรียมขอ้มูลรายละเอียดทีÉสาํคญัประกอบอย่างเพียงพอ  ในการเสนอเรืÉองต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพืÉอพิจารณาประกอบการตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมของคณะกรรมการ     โดยจัดทําเป็นรายงาน        
เชิงวิเคราะหพ์รอ้มเอกสารประกอบขอ้เท็จจริง และขอ้บังคับและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  จดัส่งขอ้มูลล่วงหน้าเพืÉอ
ศึกษาประกอบการตัดสินใจก่อนกาํหนดวนัประชุม 7 วัน   โดยเลขานุการทําหน้าทีÉประสานงานและเป็นศูนยก์ลางใน
การจัดเก็บเอกสารทีÉสําคัญ  อาทิเช่น หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้และรายงานการประชุมผูถื้อหุ ้น  เพืÉอให ้ผูถื้อหุน้สามารถตรวจสอบความเหมาะสมใน        
การปฏิบติัหนา้ทีÉของกรรมการได ้
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จดัใหมี้โปรแกรมสาํเร็จรูปสาํหรับเป็นเครืÉองมือในการบริหารจดัการระบบการจดัเก็บเอกสารของแต่ละ
หน่วยงาน  รวมถึงจดัใหม้ีระบบรักษาความปลอดภัยของฐานขอ้มูลทีÉสําคัญ  โดยการกาํหนดสิทธิผูเ้ขา้ถึงฐานขอ้มูล  
อาทิเช่น เอกสารประกอบการบนัทึกบัญชีต่าง ๆ มีการจดัเก็บไวอ้ย่างครบถว้นและเป็นหมวดหมู่ทุกรายการ เพืÉอความ
โปร่งใสและเป็นขอ้มูลประกอบในการปฏิบัติงาน           โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาร่วมกับผูส้อบบัญชี 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และผูเ้กีÉยวขอ้งในการจดัทํางบการเงินของบริษัททุกไตรมาส  เพืÉอใหม้ั Éนใจว่า บริษัทมีการใช้
นโยบายการบญัชีตามหลกัการบญัชีทีÉรบัรองทั Éวไป โดยไดเ้ปิดเผยขอ้มูลครบถว้นและเหมาะสม 

5. ระบบการติดตาม 
บริษัทฯ มีการติดตามผลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามแผนงานทีÉวางไว ้   โดยในปี 2561  มีการประชุม

คณะกรรมการบริษัทรวม 7 ครัÊง  ประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 12 ครัÊง และมีการประชุมคณะผูบ้ริหารย่อยเป็น
ประจาํทุกเดือน  เพืÉอกาํกบัและติดตามการดาํเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์แผนงาน 
ทีÉวางไว ้   พรอ้มทัÊงแกไ้ขปัญหาทีÉอาจเกิดขึÊ น และดําเนินการปรบัแผนการดําเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีÉ
เปลีÉยนแปลงเมืÉอพบวา่มีผลการดาํเนินงานแตกต่างจากเป้าหมายทีÉกาํหนดไว ้  

นอกจากนีÊ  สาํนักตรวจสอบภายในวางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานของบริษัท
และบริษัทยอ่ย  โดยใชแ้นวความเสีÉยง (Risk Based Approach) ทีÉมีโอกาสและผลกระทบต่อพนัธกิจ วิสยัทัศน์ เป้าหมาย 
และกลยุทธข์องบริษัทตามทีÉผูบ้ริหารไดก้าํหนดไวใ้นแผนพฒันาบริษัท  เพืÉอใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัร่วมกนั
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล    โดยในปี 2561  มีการรายงานผลการปฏิบัติงานเสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นลายลกัษณอ์กัษรทนัทีÉปฏิบติังานเสร็จและสรุปผลการปฏิบติังานทุกไตรมาส   

 
11.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จากผลการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย  ไม่พบ
ขอ้บกพร่องอนัมีสาระสาํคญัทีÉมีผลกระทบต่อความน่าเชืÉอถือของขอ้มูลรายงานทางการเงิน    โดยทีÉคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและผูส้อบบัญชีของบริษัทมีความเห็นสอดคลอ้งกันเกีÉยวกับระบบการควบคุมภายในตาม
เอกสารแนบทา้ยแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 

11.3 ผูอ้าํนวยการตรวจสอบภายในของบรษิัท 
ดว้ยคณะกรรมการคํานึงถึงความสําคัญในการควบคุมภายใน และแผนการสืบทอดตําแหน่งทีÉสําคัญ  จึง

พิจารณาแต่งตัÊงนางเรณุกา  บุญทองดี ดํารงตําแหน่งผูจ้ดัการสาํนักตรวจสอบภายใน เป็นผูดู้แลกาํกบังานตรวจสอบ
ภายในของกลุ่มบริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี จาํกดั (มหาชน)  ปฏิบติังานตรวจสอบใหค้วามเชืÉอมั Éนและคาํปรึกษาดว้ยความเป็น
อิสระและเทีÉยงธรรม เพืÉอเพิÉมมูลค่าและปรบัปรุง การดาํเนินงาน และช่วยใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงคที์Éกาํหนด   โดยจดั
ใหม้ีแนวทางทีÉเป็นระเบียบและแบบแผนทีÉดี มาใชใ้นการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเสีÉยง การ
ควบคุมและการกาํกบัดูแล ตามแผนการตรวจสอบประจาํปี ซึÉงไดร้ับอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบ    (รายละเอียด
ผูอ้าํนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ ś) 

ในปี 2561 ทีÉผ่านมาสาํนักตรวจสอบภายใน ทาํหน้าทีÉตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเกีÉยวกบักระบวนการ
ปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ รวมทัÊงใหค้าํปรึกษาเกีÉยวกบัการวางระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสีÉยง การ
กาํกบัดูแลกิจการ จดัฝึกอบรมใหอ้งคค์วามรูเ้กีÉยวกบัความสาํคญัของกระบวนการควบคุมภายในและกระบวนการบริหาร
จดัการความเสีÉยง ตรวจสอบตามหลกัเกณฑป์ฏิบติัการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชั ÉนเพืÉอเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ก่อนยืÉนเอกสารเพืÉอเข้าร่วมเป็นสมาชิกต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั Éน รวมถึงให้ข ้อเสนอแนะอย่างต่อเนืÉ อง เพืÉอ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ สามารถติดตาม     การดําเนินงานของบริษัทได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมั Éนใจว่าการปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินทีÉสาํคญัของบริษัทและบริษัทยอ่ย ไดด้าํเนินการ
อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางทีÉกาํหนดและบรรลุตามนโยบายและวตัถุประสงค์ทีÉฝ่ายบริหารไดก้าํหนดไว ้รวมทัÊง
บริษัทมีการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้กาํหนดอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้งกบับริษัท  อนัจะนําไปสู่ความเป็นเลิศ โดยปฏิบติัตามหลกั
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จรรยาบรรณ และมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน เพืÉอรักษาความเป็นอิสระ และคุณภาพของงานตรวจสอบ
ภายใน  สามารถทาํหน้าทีÉตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ย่างเต็มทีÉ และมีการรายงานผลการตรวจสอบและขอ้เสนอแนะต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งทนัเวลาและสมํ Éาเสมอ 

ทัÊงนีÊ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครัÊงทีÉ 6/2561 เมืÉอวนัทีÉ 14 ธันวาคม 2561 สาํนักตรวจสอบ
ภายในไดส้รุปผลการตรวจสอบประจาํปี 2561   คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแลว้และเห็นวา่การปฏิบัติหน้าทีÉของ
สาํนักตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ  เป็นประโยชน์ในการปรบัปรุงและเพิÉมประสิทธิผลต่อการบริหารขององคก์รเป็น
อย่างยิÉง  และการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของสํานักตรวจสอบภายใน  จะผ่านการเห็นชอบโดยทีÉประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ  ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัÊงทีÉ 1 ของปีถดัไป โดยหารือร่วมกบั ฝ่ายบริหารเป็น
ประจาํทุกปี  โดยกาํหนดหลกัเกณฑที์Éใชใ้นการพิจารณาดงันีÊ  

 ผลการปฏบิติัการตรวจสอบเปรียบเทียบกบัแผนการตรวจสอบประจาํปี 
 การดําเนินการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ  การนําเสนอขอ้มูล/

ขอ้เสนอแนะในการตรวจสอบ 
 การพฒันาบุคลากรสาํนักตรวจสอบภายใน 
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12.      รายการระหว่างกนั   
 

 

12.1   รายการธุรกิจปกติ บริษัทมีรายการธุรกิจซึÉงเป็นรายการซืÊ อและขายสินคา้และบริการระหวา่งกนักบับริษัทยอ่ย และ บริษัทร่วม ซึÉงเป็นไปตามเงืÉอนไขทางการคา้และ

เกณฑต์ามทีÉตกลงกนัระหวา่งบริษัทและบริษัทยอ่ย และ บริษัทร่วม ซึÉงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 
 

บุคคล / 
 นิติบุคคล 

ทีÉเกีÉยวโยงกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า(ลา้นบาท) ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2561 ปี 2560 

PFT เป็นบริษัทยอ่ย  

MFEC ถือหุ ้นในสัดส่วน 

รอ้ยละ 71.62   

(เดิมชืÉอ MIS) 

ขายสินคา้และบริการ 

(คอมพิวเตอร)์ 

 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 

 

 

 

ซืÊ อสินคา้และบริการ 

- 

 

 

0.37 

 

 

 

- 

0.10 

 

 

0.50 

 

 

 

0.16                                                                                                                         

MFEC ขายเครืÉองคอมพิวเตอรแ์ละงานบริการบาํรุงรกัษาเครืÉอง

คอมพิวเตอร ์ ราคาดงักล่าวเป็นราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

MFEC ใหบ้ริการงานบญัชี-การเงิน และ การจดัการทั Éวไป ราคา

ดงักล่าวเป็นราคาทีÉตกลงกนัโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ

ปริมาณงาน 

 

ซืÊ ออุปกรณส์าํนักงาน  

MIS0 

 
 
 

เป็นบริษัทย่อยของ 

MFEC ซึÉง MFEC ถือหุน้

ในสดัส่วน รอ้ยละ 75 

ขายสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

 

ซืÊ อสินคา้และบริการ 

 

              -            
 
 

0.22 

- 

 
 

0.19 

MFEC ซืÊ อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม  ราคาดงักล่าวเป็น

ราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

MFEC ซืÊ อบริการงานเช่าอุปกรณค์อมพิวเตอร ์ราคาดงักล่าวเป็น

ราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 

MOTIF 

 
 

เป็นบริษัทยอ่ย  

MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 

รอ้ยละ 99.99 

ขายสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

 

0.39  

 

1.02 

 

MFEC ขายระบบงานพรอ้มจดัหาอุปกรณ ์Hardware, Software 

และงานบริการการบาํรุงรกัษา ราคาดงักล่าวเป็นราคาทีÉใกลเ้คียง

ราคาตลาด 
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บุคคล / 
นิติบคุคล 

ทีÉเกีÉยวโยงกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า(ลา้นบาท) ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2561 ปี 2560 

MOTIF เป็นบริษัทยอ่ย  

MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 

รอ้ยละ šš.šš 

ซืÊ อสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

0.02 0.11 MFEC ซืÊ อบริการงาน MA ราคาดงักล่าวเป็นราคาทีÉใกลเ้คียงราคา

ตลาด 

 

BAC เป็นบริษัทย่อย  

MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 

รอ้ยละ 99.99 

ขายสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

 

ซืÊ อสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

- 

 

 

0.06 

 

 

- 

 

 

0.30 

 

MFECใหบ้ริการงาน Consulting Technical และบริการอืÉน ราคา

ดงักล่าวใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

MFEC ซืÊ อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคาดังกล่าวเป็น

ราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

AIM 

 

 

 

 

 

เป็นบริษัทยอ่ย 

MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 

รอ้ยละ 98.20 

 

 

 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 

 

 

 

ซืÊ อสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

          0.11 

 

 

 

- 

 

          0.12 

 

 

 

0.50 

 

MFEC ใหบ้ริการงานบัญชี-การเงิน และ การจดัการทั Éวไป ราคา

ดงักล่าวเป็นราคาทีÉตกลงกนัโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ

ปริมาณงาน 

 

MFEC ซืÊ อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคาดังกล่าวเป็น

ราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 

PTS เป็นบริษัทยอ่ย  

MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 

รอ้ยละ 70 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 

 

 

 

ซืÊ อสินคา้และบริการ 

1.15 

 

 

 

39.54 

0.53 

 

 

 

 22.08 

 

MFEC ใหบ้ริการงานบัญชี-การเงิน และ การจดัการทั Éวไป ราคา

ดงักล่าวเป็นราคาทีÉตกลงกนัโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ

ปริมาณงาน 

 

MFEC ซืÊ อบริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม และบริการอืÉนราคา

ดงักล่าวเป็นราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 
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        บุคคล / 
 นิติบุคคล 

ทีÉเกีÉยวโยงกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (ลา้นบาท)                             ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2561 ปี 2560  

DATA CAFÉ 

 

เป็นบริษัทยอ่ย  

MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 

รอ้ยละ 59.90 

ขายสินคา้และบริการ 

 

 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 

 

 

 

ซืÊ อสินคา้และบริการ 

0.01 

 

          

0.14 

 

 

 

0.65 

0.52 

 

  

0.03 

 

 

 

 - 

MFEC ขายซอฟต์แวร์และทรัพย์สิน  ราคาดังกล่าวเป็นราคาทีÉ

ใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

MFEC ใหบ้ริการงานบัญชี-การเงิน และ การจดัการทั Éวไป ราคา

ดงักล่าวเป็นราคาทีÉตกลงกนัโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ

ปริมาณงาน 

 

MFEC ซืÊ อบริการงาน Training และบริการอืÉน ราคาดังกล่าวเป็น

ราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

 

SPT เป็นบริษัทยอ่ย  

MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 

รอ้ยละ 99.99 

ขายสินคา้และบริการ 

 

 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 

 

 

 

ซืÊ อสินคา้และบริการ 

0.11 

 

  

          0.02 

 

 

 

 7.16 

- 

 

 

- 

 

 

 

 - 

MFEC ขายซอฟต์แวร์และฮารด์แวร์   ราคาดังกล่าวเป็นราคาทีÉ

ใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

MFEC ใหบ้ริการงานบัญชี-การเงิน และ การจดัการทั Éวไป ราคา

ดงักล่าวเป็นราคาทีÉตกลงกนัโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ

ปริมาณงาน 

 

MFEC ซืÊ อบริการงานพฒันาระบบโปรแกรม และบริการอืÉน ราคา

ดงักล่าวเป็นราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 
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บุคคล / 
นิติบคุคล 

ทีÉเกีÉยวโยงกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (ลา้นบาท) ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2561 ปี 2560 

ANGSTROM เป็นบริษัทร่วม 

ซึÉง MFEC ถือหุน้ใน

สดัส่วน รอ้ยละ ŜŘ 

ขายสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

- 0.37 MFEC ให้บริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม และงานบริการ

บํารุงรักษา เพืÉอเป็นโปรแกรมเพืÉอการลงทุนในงานขาย ราคา

ดงักล่าวเป็นราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 

TIS เป็นผูถื้อหุน้ MFEC ใน

สดัสว่นรอ้ยละ 20 และมี 

นายคิโยทากะ  นาคามูระ 

เป็นกรรมการ/ผูบ้ริหาร

ร่วมกนั 

 

ขายสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

 

ซืÊ อสินคา้และบริการ 

 

 

- 

 

 

0.01  

- 

 

 

- 

MFEC ใหบ้ริการงานพัฒนาระบบโปรแกรม ราคาดังกล่าวเป็น

ราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

MFEC ซืÊ อบริการบํารุงรักษา Software ราคาดังกล่าวเป็นราคาทีÉ

ใกลเ้คียงกบัราคาตลาด 

ปัญจลกัษณพ์าสุข มีนายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุ

กร เป็นกรรมการร่วมกนั 

ขายสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

        11.17 6.23 MFEC ให้บ ริการงานบ ริการบํารุงรักษาและบริก ารระบบ 

PANDAPASS ราคาดงักล่าวเป็นราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 

แฟนสเตอร ์มีเดีย เป็นบริษัทร่วม 

ซึÉง MFEC ถือหุน้ใน

สดัส่วน รอ้ยละ ś0 

ขายสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 

 

 

 

ซืÊ อสินคา้และบริการ 

 

       4.61 

 

 

0.51 

 

 

   

          0.35

  

19.72 

 

 

0.49 

 

 

  

                - 

MFEC ขาย โอนกรรม สิท ธิÍ ซอฟต์ แวร์และให้บ ริการ Cloud 

,Outsource ราคาดงักล่าวเป็นราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

MFEC ใหบ้ริการงานบญัชี-การเงิน และ การจดัการทั Éวไป ราคา

ดงักล่าวเป็นราคาทีÉตกลงกนัโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ

ปริมาณงาน 

 

MFEC ซืÊ อทรพัยสิ์น ราคาดงักล่าวเป็นราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 
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        บุคคล / 
 นิติบุคคล 

ทีÉเกีÉยวโยงกนั 

ความสมัพนัธ ์ ลกัษณะรายการ มูลค่า (ลา้นบาท)                             ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2561 ปี 2560  

ดิจิทลั แซฟวีÉ           เป็นบริษัทร่วม 

ซึÉง MFEC ถือหุน้ใน

สดัส่วน รอ้ยละ 36 

ขายสินคา้และบริการ 

(Professional Service) 

 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 

 

 

 

ซืÊ อสินคา้และบริการ 

        25.74 

 

 

0.48 

 

 

 

4.09 

- 

 

 

- 

 

 

 

- 

MFEC ขาย โอนกรรม สิท ธิÍ ซอฟต์ แวร์และให้บ ริการ Cloud 

,Outsource ราคาดงักล่าวเป็นราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 

 

MFEC ใหบ้ริการงานบญัชี-การเงิน และ การจดัการทั Éวไป ราคา 

ดงักล่าวเป็นราคาทีÉตกลงกนัโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ

ปริมาณงาน 

 

MFEC ซืÊ อบริการงานบริการบาํรุงรกัษาและบริการระบบ 

PANDAPASS ราคาดงักล่าวเป็นราคาทีÉใกลเ้คียงราคาตลาด 

พรอมทน์าว เป็นบริษัทร่วมซึÉง MFEC 

ถือลงทุน  โดยถือหุน้ใน

สดัส่วนรอ้ยละ ŚŘ 

ใหบ้ริการสาํนักงาน 

 

 

 

ซืÊ อสินคา้และบริการ 

0.06 

 

 

 

 0.33 

- 

 

 

 

 - 

MFEC ใหบ้ริการรบั-ส่งเอกสารเอกสาร ราคา 

ดงักล่าวเป็นราคาทีÉตกลงกนัโดยพิจารณาจากความเหมาะสมของ

ปริมาณงาน 

 

MFEC ซืÊ อสินค้าและบริการ ราคาดังกล่าวเป็นราคาทีÉใกลเ้คียง

ราคาตลาด 
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12.3  การให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

บุคคล / 
 นิติบุคคล 

ทีÉเกีÉยวโยงกนั 

 
ความสมัพนัธ ์

 
ลกัษณะรายการ 

มูลค่า 
(ลา้นบาท) 

 
ความจาํเป็นและสมเหตุสมผล 

ปี 2561 ปี 2560  

ปัญจลกัษณพ์าสุข 

 

 

 

 

 

มีนายศิริวฒัน์  วงศจ์ารุกร 

เป็นกรรมการร่วมกนั 

ดอกเบีÊ ยรบั 

 

 

0.07 

 

 

- 

 

 

MFEC คิดดอกเบีÊ ย PJL เพืÉอใชเ้ป็นการลงทุนในการบริหารงานโครงการ

โดยอัตราดอกเบีÊ ยรอ้ยละ 5 ต่อปีซึÉงเป็นอตัราปกติทีÉธนาคารพาณิชยใ์ห้

กูย้ืมสาํหรบัลกูคา้ชัÊนดี 

 

AIM 

 

 

 

เป็นบริษัทยอ่ย  

MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 

รอ้ยละ 98.20 

 

ดอกเบีÊ ยรบั 

 

 

 

คํÊ า ป ร ะ กั น เ งิ น กู ้ ยื ม

ธนาคาร 

0.06 

 

 

 

0.03 

0.28 

 

 

 

0.03 

MFEC ให ้AIM กูเ้พืÉอใชเ้ป็นการลงทุนในการบริหารงานโครงการ โดย

อัตราดอกเบีÊ ย MMR ต่อปี (1.95-3.75) ซึÉงเป็นอัตราปกติทีÉธนาคาร

พาณิชยใ์หกู้ย้มืสาํหรบัลูกคา้ชัÊนดี 

 

อตัราคา่ธรรมเนียม รอ้ยละř ตอ่ปี 

ANGSTROM เป็นบริษัทร่วม 

ซึÉง MFEC ถือหุน้ในสดัส่วน 

รอ้ยละ Ŝ0 

ดอกเบีÊ ยรบั 0.10 - 

 

 

MFEC คิดดอกเบีÊ ย ANGSTROM เพืÉอใชเ้ป็นการลงทุนในการบริหารงาน

โครงการ โดยอัตราดอกเบีÊ ยรอ้ยละ 4 ต่อปีเป็นอัตราปกติทีÉธนาคาร

พาณิชยใ์หกู้ย้มืสาํหรบัลูกคา้ชัÊนดี 

 

อา้งอิงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ ŝ สาํหรบัปี สิÊ นสุด śř ธนัวาคม ŚŝŞ1



บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี  จาํกดั (มหาชน)   

ส่วนทีÉ Ś หน้าทีÉ 105 

  มาตรการหรอืขัÊนตอนการอนุมตัิการทาํรายการระหว่างกนั 
         การทํารายการระหว่างกันจะตอ้งมีการเสนอใหที้Éประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา   โดยตอ้งมี

คณะกรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมเพืÉอพิจารณาและอนุมติัการทํารายการระหว่างกนัดว้ย   ซึÉงรายการระหว่างกนั

ดังกล่าวตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ และขอ้บังคบั ประกาศ คาํสั Éง หรือ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   ซึÉงผูที้Éอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรือมีส่วนไดส้่วนเสียในการ

ทาํรายการระหวา่งกนัจะไมมี่สิทธิในการออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหว่างกนันัÊน ๆ 

 นโยบายหรอืแนวโนม้การทาํรายการระหว่างกนักบับุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ในอนาคต 

นโยบายการทาํรายการระหว่างกนั 
 สาํหรบัรายการระหว่างกนัทีÉอาจเกิดขึÊ นในอนาคตนัÊน  แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก ่ รายการทีÉเกิดขึÊ น

เป็นปกติและต่อเนืÉ อง  และรายการพิเศษทีÉเกิดขึÊ นเป็นครัÊงคราว  โดยขัÊนตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันทัÊง  2 

ประเภทเป็นดงันีÊ  

 ř.  รายการทีÉเกิดขึÊ นเป็นปกติและต่อเนืÉอง 

 บริษัทจะกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละแนวทางในการปฏิบัติสาํหรบัรายการทีÉเกดิขึÊ นเป็นปกติและต่อเนืÉอง   

โดยมีการระบุเงืÉอนไขการคา้ทั Éวไป  และเป็นไปตามราคาทีÉยุติธรรม  สมเหตุสมผลและสามารถตรวจสอบได ้ โดย

นําเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาอนุมัติหลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติดังกล่าว  ทัÊ งนีÊ  

คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาตรวจสอบการปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ และใหค้วามเห็นถึงความสมเหตุสมผลของ

รายการทีÉเกดิขึÊ นตามระยะเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

 Ś.  รายการพิเศษทีÉเกิดขึÊ นเป็นครัÊงคราว 

    บริษัทจะจดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีÉยวกับความเหมาะสมของรายการ

ดงักล่าว  หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึÊ น  บริษัทจะจดัใหมี้

บุคคลทีÉมีความรูค้วามชาํนาญพิเศษ เช่น ผูส้อบบญัชี หรือ ผูป้ระเมินราคาทรัพย์สิน หรือสํานักงานกฎหมาย เป็นตน้     

ทีÉเป็นอิสระจากบริษัทและบุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกีÉยวกบัรายการระหว่างกนัดงักล่าว  ความเห็น

ของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลทีÉมีความรู้ความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใช้ประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการ หรือผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 

 

 การทาํรายการระหว่างกนั/แนวโนม้ในอนาคต 

                 ř.  สาํหรบัรายการระหว่างกนัในส่วนของการเช่าพืÊ นทีÉสาํนักงานและพืÊ นทีÉจอดรถทีÉบริษัททํากบั MTC นัÊน

จะยงัคงมีรายการกนัอยา่งต่อเนืÉองในอนาคต  ทัÊงนีÊ   หากมีการเปลีÉยนแปลงอตัราค่าเช่า และ/หรือ  เงืÉอนไขในการเช่าแต่

อย่างใด  บริษัทจะพิจารณาความสมเหตุผลและปฏิบัติตามหลกัเกณฑแ์ละแนวทาง ทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเป็น    ผู ้

พิจารณาและอนุมติัแลว้  การพิจารณาการเขา้ทํารายการระหว่างกนัในอนาคตกบับริษัททีÉอาจมีความขดัแยง้ทีÉเหลือนัÊน   

จะขึÊ นอยู่กับความเหมาะสมและความจาํเป็นของแต่ละรายการ  ซึÉงหากตอ้งมีการทํารายการกนับริษัทจะปฏิบัติตาม

นโยบายการทาํรายการระหวา่งกนัทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและอนุมติัแลว้ 

Ś.  สาํหรบัรายการระหว่างกนัในส่วนของการคํÊาประกนั   หากบริษัทตอ้งคํÊาประกนัวงเงินสินเชืÉอใหบ้ริษัท

ยอ่ยเพิÉมเติม  บริษัทมีนโยบายทีÉจะคํÊาประกนัเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทย่อย  ซึÉงในกรณีทีÉมีความจาํเป็นทํา

ให้ไม่สามารถดําเนินการตามนโยบายดังกล่าวได้   บริษัทจะดําเนินการใหเ้ป็นไปตามประกาศคณะกรรมการ         

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย        เรืÉองการเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการทีÉ

เกีÉยวโยงกนั 


