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8. ������	�
ก�

������������	��� 
8.1. 	�
ก�

�������
��
�� 

  !���"# 31 &��!�'� 2556 ������+ �"�,�������"�� 2,861,250,000��� 0���"�,�������	1!����!� 
2,854,072,500 ��� ��4���5�����!��,1� 570,814,500 �,1� �6	'4��"#7���!1�,1�	� 5 ���  

8.2. ������	��� 

������+ �"8619:��,1����;�<4 ':� MAYBANK KIM ENG HOLDINGS LIMITED 9:��,1�L��L4!��1��	� 83.25 
N���,�������	1! 0���"���	���"��8619:��,1�   !���"# 30 L����'� 2556 OP#���5�!���Q�L�,�����"��8619:��,1�'��R�	4�L,� ����"R 

� !"
��#$ 
!�%�$� & !�'�	����#$��� 
(	���) 


����� 

1. MAYBANK KIM ENG HOLDINGS LIMITED          475,182,790  83.25 
2. ���&!�� �7�!�T�L,N 8,492,100 1.49 
3. ���L�!!�� �� �����L�!��	 5,294,300 0.93 
4. ����!�� ก�� ����
 4,819,000 0.84 
5. ������ �������!"�"���
 ���ก�� 2,350,433 0.41 
6. ���L�!�Q����" 7��7�!�T�� 2,258,600 0.40 
7. MAYBANK KIM ENG SECURITIES PTE. LTD. 1,440,800 0.25 
8. ������ ก�,�������ก���"!�7 ���ก�� (�����) 1,423,900 0.25 
9. �����&<� �Y�&0���� 1,244,500 0.22 
10. CHASE NOMINEES LIMITED 50 1,238,000 0.22 
11. �:#�Z 67,070,077 11.75 

 
'� 570,814,500 100.00 

  !���"# 31 &��!�'� 2555 MAYBANK KIM ENG HOLDINGS LIMITED �"8619:��,1����;�<4 ':� MAYBAN IB 

HOLDINGS SDN BHD 9:��,1�L��L4!��1��	� 100 N���,�������	1!   
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��R��"R MAYBANK IB HOLDINGS SDN BHD ��5��������"#���7�R��"#���������	�O"� OP#���5��������4��9:��,1�
��R����0�� MALAYANK BANKING BERHAD �	�   !���"# 31 &��!�'� 2556 MALAYAN BANKING BERHAD �"�,1�
L���<��4���5�����!� 10,000,000,000 �,1� �,�������	1! 8,440,046,735 �,1� 0���"ก��9:��,1� ����"R  

� !"
�
�#$ 

%�$� & !�'�	����#$��� 
(	���) 


����� 

1. 
AmanahRaya Trustees Berhad 

(B/O : Skim Amanah Saham Bumiputera) 3,386,987,458 38.22 

2. 
Citigroup Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 

(B/O : Employees Provident Fund Board) 1,188,790,137 13.41 

3 Permodalan Nasional Berhad 504,806,080 5.70 

4. Lembaga Kemajuan Tanah Persekutuan (FELDA) 186,179,241 2.10 

5. Kumpulan Wang Persaraan (Diperbadankan) 170,726,559 1.93 

6. 
AmanahRaya Trustees Berhad 

(B/O : Amanah Saham Wawasan 2020) 
154,973,860 1.75 

7. 

Cartaban Nominees (Asing) Sdn Bhd 

(B/O : Exempt AN for State Street Bank & Trust 
Company (West Clt OD67)) 

144,967,475 1.64 

8. 
AmanahRaya Trustees Berhad 

(B/O : Amanah Saham Malaysia) 
136,847,470 1.54 

9. 

HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 

(B/O : BBH and Co Boston for Vanguard Emerging 
Market Stock Index Fund) 

84,196,968 0.95 

10. 
Cartaban Nominees (Tempatan) Sdn Bhd  

(B/O : Exempt AN for Eastpring Investment Berhad) 
83,834,188 0.95 

 �!�8619:��,1��"#9:��,1�L6�L,� 10 �����ก 6,042,309,436 68.19 

������7, :  AmanaRaya Trustees Berhad ��5�8619:��,1�7��กy���� (Legal Title) N���,1� Maybank ;�z���

��5� Trustee N��ก���,� Trust Fund 74��Z 0����ก	��,�;� Trust Fund 74��Z ���ก���1!���ก	��,���#!����!���	�O"� 
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8.3. ก!
��ก	�
ก�

��� 

L�������{ 2556  ������+ ��1�"ก����ก�	��L��N���	�ก�����
�"#��5�7��L����"R ��1�ก4 7�|!��������L�R� ���,
7�|!������4�ก�� 270 !�� �����ก!����ก�	��L��N�� ��R��"R 0����5�ก���L��N��;�1�ก4��ก	��,�L9������:�861	��,����;�<4 
Y��;�!�������4�ก�� 6,000 	1�����  

  !���"# 31 &��!�'� 2556 ������+ �"���7�|!��������L�R� '�'1����64����!� 2,958 	1�����  

8.4. �2��!�ก!
&3!�4���56��� 

�������"�0����;�ก���4�������}�8	;���7����4�1��ก!4��1��	� 40 N��ก����L,�&��	����ก��ก����L�����
74��Z �"#��������1ก������!1 0��ก���4�������}�8	;��74	��{��NPR���64ก���8�ก��	��,� '!�������5��	�'!�������L�
�:#�Z ;����'7�1!���:#�' �ก���ก���������"�7��������;�1�4�������}�8	�������{�	1!��71������L��N���,��7�74��"#
����,�8619:��,1� �!1��74��5�ก���4�������}�8	���!4��ก�	 ;�1' �ก���ก���������"��������,��7�;�1�4�������}�8	��1�	1!
;�1������;�1�"#����,�8619:��,1�����;�ก������,�'��!9���� 

��7��ก���4�������}�8	�1���	�� 

�{ 2553 2554 2555 
��7��ก����L,�&�74��,1� 1.44 1.18 1.26 
��7�������}�8	74��,1� 1.42 1.17 1.25 
��7��ก���4�������}�8	74�ก����
L,�&� (�1��	�) 

99.15 99.07 99.01 
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9. 27
�8
�!�ก!
&
"ก!
 
9.1. 79�ก

�ก!
�
��
�� %�":3!�;   

������+ �"' �ก���ก��' �74��Z ��1�ก4 ' �ก���ก��������+ ' �ก���ก�������� ' �ก���ก��7�!�L�� 
' �ก���ก��������'!���L"#�� ��5�71� 0��' �ก���ก���	�861������N��������+ ���ก���1!�861���', !,T��"#�"
', L���7�'��7����7�� 68 ��4� ��������<<�7������������ ���ก�� �.�. 2535 �	�7�����ก��' �ก���ก��ก��ก��
�	�ก�����
�	�7	���	�ก�����
 �"#�ก"#�!N1�� 0'��L�1��ก�����������N��������+ ���ก���1!�' �ก���ก��74��Z 
���74����"R 

9.1.1 79�ก

�ก!
�
��
��  

  !���"# 31 &��!�'� 2556 ' �ก���ก��������+�"����!� 8 �4�� ���ก���1!� 

� !"
� 
!�%�$� : !�	�3� 

1. ����,�& !�~�7�&�� ���&��' �ก���ก���	�ก���ก��7�!�L�� 

2. ���0���	 ���0��" �,� ��"�� ���1 ก���ก�� 

3. �������ก6 O���6	 ��� ����ก6 ����,	 ��O�L2 ก���ก�� 

4. �����7�" ������	 ก���ก�� 

5. ���Y6��7 �ก1!��'	��" ก���ก�� 

6. ��������� ���7� ����L ก���ก�� 

7. ����,<�� ����6� 
L4���	�� ก���ก�� 

8. ��.��.���6	�
 �L�"!�!�T�� ก���ก���	����&��' �ก���ก��7�!�L�� 

9. ��.��.��"�� ��,�ก������7
 ก���ก���	�ก���ก��7�!�L�� 

10. ����~"�� �7�ก �O��3 ก���ก�� 
1 ��1	���ก��กก����5�ก���ก�� ��:#� 7 7,	�'� 2556 
2 ��1	���ก��กก����5�ก���ก�� ��:#� 7 �����ก��� 2556 
3 ��1���'!�����������กL����ก��� ก.	.7. ��:#� 18 ������ 2556  
0���"���!��<��� �������! ���
 ��5��	N��,ก��������+ 

ก

�ก!
����#� !�!&���!� 

ก���ก��861�"������	����86ก���������+ ���ก���1!� �����7�" ������	, ���Y6��7 �ก1!��'	��" �	�       
����,<�� ����6� 
L4���	�� 0��L��;�L��'��"R	�	���:��:#��4!�ก���	�������7��L��'�<N��������+ 
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� !�!&	��!�#$���79�ก

�ก!
�
��
�� 

1. ���������ก��������+ ;�1��5���7��กy���� !�79,���L�'
 �	�N1����'��������+ 7	�����7�N���"#����,�8619:��,1��"#
����1!�กy�����1!�'!��O:#�L�7�
L,���7�	��������!����ก��8	���0���
N��������+ 

2. ก�������������  ��!��� �0���� �8�����	�������� N��������+ '!�',�ก��ก���6�	ก���������	�ก��
���ก��N��' �ก���ก��������;�1��5���7���0�����"#��1���������� �!1��74;���:#�����74����"R ' �ก���ก��
71����1�����,��7���ก�"#����,�8619:��,1�ก4��ก���������ก�� ��4� ก�����#��,� ก��	��,�ก����ก�,1�ก61 ก��N����:�0��
ก��ก��N��������+ ��R������:����L4!��"#L��'�<;�1�ก4�,''	�:#� ��:� ก��O:R���:����0��ก��ก��N���������:#�����5�
N��������+ ก���ก1�N����L:����' �
L�&���:�N1����'�� �!���R�ก���4������������:�'4�7������ก4ก���ก�� ��5�71� 

3. ' �ก���ก������74�7�R�ก���ก���	�861����������!���P#�7���"#����L�'!�;�1��5�' �ก���ก��������  0��;�1�"
��������1��"# ���������ก��������+ 7���"#��1������������ก' �ก���ก��������+ �	�;�1' �ก���ก��������+ 
7�R�ก���ก��������'���P#���5����&��ก���ก�������� 

;��{ 2556 ' �ก���ก��������+ �"ก������,���R�L�R� 7 '��R� 0��;�ก������,��74	�'��R����"ก���ก���N1��4!�
����,���4�1��ก!4�L��;�L��N��ก���ก����R�����L�� 0���"���	���"������"R 

� !"
� 
!�%�$� & !�'�7

<��#$4��!5
�%��79�ก

�ก!
 

1. ����,�& !�~�7�&�� 7 / 7 

2. ���0���	 ���0��" �,� ��"�� ��� 2 / 5 

3. �������ก6 O���6	 ��� ����ก6 ����,	 ��O�L 4 / 5 

4. �����7�" ������	 7 / 7 

5. ���Y6��7 �ก1!��'	��" 7 / 7 

6. ��������� ���7� ����L 6 / 7 

7. ����,<�� ����6� 
L4���	�� 7 / 7 

8. ��.��.���6	�
 �L�"!�!�T�� 7 / 7 

9. ��.��.��"�� ��,�ก������7
 7 / 7 

10. ����~"�� �7�ก �O�� 5 / 5 
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9.1.2. 79�ก

�ก!
�
�	!
 (Executive Committee) (HEXCOK) 

 ������+ �"' �ก���ก�������� ����!� 8 �4�� ���ก���1!� 

� !"
� 
!�%�$� : !�	�3� 

1. �����7�" ������	 ���&��' �ก���ก�������� 

2. ����,<�� ����6� 
L4���	�� ก���ก�������� 

3. ������
�6	 ��O�"# ��� ����,	 �����* ก���ก�������� 

4. �������"# ���L7�� ��������LO
** ก���ก�������� 

5. ���Y6��7 �ก1!��'	��" ก���ก�������� 

6. ��������� ���7� ����L ก���ก�������� 

7.  ���'"� ��� 0ก�� ก���ก�������� 

8. �����	L
 ��� ก��
 ��� ก���ก�������� 

* ������
�6	 ��O�"# ��� ����,	 ����� ��1	���ก��ก7�����4� ��:#� 24 ก������ 2556 
** ��1���ก���74�7�R��N1������7�����4���� �����5ก �� 0� ��:#� 4 ������ 2556  

	��!�#$���7'!�

���"%�����79�ก

�ก!
�
�	!
 

 ' �ก���ก�������� ��5�' �861������L6�L,��	���5�861�"������;�ก��ก���74��Z N�������� 0����1��"#ก��
��������� �	�N��������N��' �ก���ก�������� �"���74����"R 

1. ����7�"��������ก���������&,�ก�� ����ก"#�!��:#��ก���8����74��Z ��R�;��}��,����	��8�ก���7��07N��&,�ก��;����'7 

2. ���!��	��������8�����	�ก�����L��������ก�;�ก���������&,�ก�� ��:#�L���L�,��8����;��4Z �!���R� N1�7ก	�
;�ก��	��,� 

3. ���!��	��������8�&,�ก�� �	�N1��L��N����4!�&,�ก�� 

4. ����� ���,��7�ก����T��8	�7Y� �
�	�ก�������#��������ก���ก"#�!ก��8	�7Y� �
 �	����ก��;��4 

5. ����� ���:#��74��Z ���ก������Y��;���������� �"#��64;�������N��' �ก���ก�� �!���R�ก�����ก�������,� 

6. ����� � �	�/��:� �N1��4!��,1�L4!����&,�ก�� ก��ก���4!�'1� ก���!��	�'!�ก��ก�� 

7. ����� ��������ก�����O:R������
L�� ���ก�� �	��:#�Z 7��ก����������"#ก������!1 

8.  ����� ������4�������
L�� �	�ก��	��,�;� Z 7��ก����������"#ก������!1 
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9. ����� �����0'��L�1��Y��;� ก���,��!� ��:�ก��'!��!���4!�&,�ก����R�;�L4!�&,�ก�� �	�L4!�L���L�,� 

10. ����� �;���:#��74��Z ����ก"#�!��:#��ก������1��������ก��,''	 �!�9P� ก��L�����,''	 ก���	�ก�1�� ก��
������	"#������"#������� �	��:#�Z L���������ก��������861��������!,0L �	���!��1���� 7��ก����������"#
ก������!1 

11. �4!�ก������	����!��}�����"R!��8	ก������������ ��:#�ก��ก���6�	', Y���	�8	ก�������7����N��&,�ก��;�
��������� 

12. ����� �ก�����'4�7������	�'4������;�1�ก4��1���1��"#��!,0L �	���!��1���� 7��ก����������"#ก������!1 

13. ����� ���:#��;� Z �"#�ก"#�!ก��ก	,4����
���ก
 ก������ ����"8	ก����ก��ก�����������N��������+  

14. ����� ��	�ก��ก���6�	 ��:�ก�������!���;�ก���ก1�N L������ก��7�!�L��N����R�����7�!�L��Y��;��	�����
7�!�L��Y��;� 

15. ����� �ก��ก������8�ก�������L�����&
 �	�/��:� �8�����1��ก��7	�� 7��ก����������"#ก������!1 

16. '!�',� �6�	 ' �ก���ก���:#�;� 7��N1�ก�����;�ก�����7�R�' �ก���ก���,���R�Z 

17. �������ก��;�Z 7���"#��1������������ก' �ก���ก��������+ 

��R��"Rก��������������ก	4�!N1��71� ' �ก���ก����������71�������7�7��N1�ก������	�����"��!���74��Z �"#
��1�����,��7���ก' �ก���ก��������+ �	�71����4��,��7����ก��;�Z �"#7������:��,''	�"#����"'!��N����1����
8	���0���
 �"L4!���1�L"� ��:�����"'!��N����1����8	���0���
;�	�ก� ��:#�;�ก��������+ ��:��������4�� �	���71��
��Q��8����ก�����ก	4�!74�' �ก���ก��������+ ��:#������ � 

��������1��"#N��' �ก���ก�����������ก	4�!��5���7��ก�����������N��' �ก���ก��������+ ;�ก��
����,�' �ก���ก��������+ '��R��"# 2/2555 ��:#�!���"# 3 ���Y�'� 2555 

ก���:#�;���ก��ก�"#ก	4�!��N1��71� ' �ก���ก����������4L����9ก�������1 �!1��74����1������������ก�"#
����,�' �ก���ก��������+ ��5�'��!Z �� 

;����!4���{ 2556 ' �ก���ก�������� �"ก������,���R�L�R� 11 '��R� 0��;�ก������,��74	�'��R����"ก���ก���N1�
�4!�����,���4�1��ก!4�L��;�L��N��ก���ก����R�����L�� 
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9.1.3. 79�ก

�ก!
:
'&8�� (Audit Committee) 

' �ก���ก��7�!�L�� �"����!� 3  �4�� ���ก���1!� 

� !"
� 
!�%�$� : !�	�3� 

1. ��.��.���6	�
 �L�"!�!�T�� ���&��' �ก���ก��7�!�L�� 

2. ��.��.��"�� ��,�ก������7
 ก���ก��7�!�L�� 

3. ����,�& !�~�7�&�� ก���ก��7�!�L�� 

	��!�#$���7'!�

���"%�����79�ก

�ก!
:
'&8�� 

1. L�����;�1������+ �"ก�����������ก��������4��96ก71���	���Q��8���4����"���� 0��ก�����L�����ก��861L��
��<�"Y����ก�	�861�������"#���8��������������������ก��������R�����7���L�	��������{ ' �ก���ก��
7�!�L������L�����;�1861L����<�"L�������:�7�!�L�����ก��;�Z �"#����!4������5��	���5���:#��L��'�<;�
���!4��ก��7�!�L����<�"N��������+ ก���1 

2. L�����;�1������+ �"����ก��'!�',�Y��;��	�ก��7�!�L��Y��;��"#�"'!�������L��	��"���L��&�8	 �	�
����� �'!����5���L��N����4!����7�!�L��Y��;� 7	����;�1'!���������;�ก������� ��74�7�R� 0�ก�1�� 
�	�ก�1����!��1���4!����7�!�L��Y��;� ��:���4!�����:#�;��"#���8������ก"#�!ก��ก��7�!�L��Y��;� 

3. L�����ก�������7����N��������+ ;�1��5���7��กy����!4��1!��	�ก�����
�	�7	���	�ก�����
 N1�ก�����N��
7	���	�ก�����
 ��:�กy�����"#�ก"#�!N1��ก��&,�ก���	�ก�����
 

4. ����� �'���	:�ก�	��L���74�7�R��,''	OP#��"'!����5���L����:#������1��"#��5�861L����<�"N��������+ �	������ �
�L��'4�7�����N��861L����<�"0��'���P�9P�'!���4���:#�9:� '!����"����N��������ก� �	������ ���
7�!�L��N��L����ก���7�!�L����<�"��R� �!�9P����L�ก�� 
N���,'	�ก��"#��1����������;�1���ก��7�!�L��
��<�"N��������+ �!���R��N1��4!�����,�ก��861L����<�"0����4�"�������ก���N1��4!�����,��1!���4���1���{	� 1 '��R�  

5. ����� ����ก���"#�ก"#�!0��ก����:����ก���"#����"'!��N����1����8	���0���
;�1��5���7��กy�����	�
N1�ก�����N��7	���	�ก�����
 ��R��"R ��:#�;�1��#�;�!4����ก�����ก	4�!L���7,L�8	�	���5����0���
L6�L,� 
74�������+ 

6. �����7�ก���:#�;�7���"#' �ก���ก��������+ ��������	�' �ก���ก��7�!�L����������1!� ��4� ���!�
�0����ก�����������ก�������	�ก��������'!���L"#�� ���!�ก�������7�7���������� ���&,�ก��N��
861������ ���!��4!�ก��861������N��������+ ;�������L��'�<Z �"#71���L��74�L�&�� ��7���"#กy����ก����� 
��1�ก4 ���������	�ก��!��'����
N������������ ��5�71� 

7. ������������ก��ก���N��' �ก���ก��7�!�L�� 0����Q��8��!1;��������������{N��������+ OP#������� 
���ก	4�!	����0�����&��' �ก���ก��7�!�L�� ���ก�����ก	4�!'!����ก���1!�N1��6	���74����"R 
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- '!�������ก"#�!ก��ก���!�ก���������	�ก����Q��8�N1��6	;����������ก������N��������+ 
9P�'!��96ก71�� '��91!� ��5��"#��:#�9:���1 

- '!�������ก"#�!ก��'!����"����N������ก��'!�',�Y��;�N��������+ 

- ��7,8	�"#��:#�!4�861L����<�"N��������+ �����L��"#����1���ก���74�7�R�74����"ก!�����P#� 

- '!�������ก"#�!ก��ก�������7�7��กy����!4��1!��	�ก�����
�	�7	���	�ก�����
 N1�ก�����
N��7	���	�ก�����
 ��:�กy�����"#�ก"#�!N1��ก��&,�ก��N��������+ 

- �������:#�;��"#����!4�8619:��,1��	�861	��,���#!��'!����� Y��;71N���N7��1��"#�	�'!��
���8������"#��1������������ก' �ก���ก��������+ 

;����!4���{ 2556 ' �ก���ก��7�!�L�� �"ก������,���R�L�R� 8 '��R� ����"R 
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1/2556 31 �.'. 2556 � � � �(���{ 2555) 

2/2556 20 �".'. 2556 � � � - 

3/2556 29 ��.�. 2556 � � � �(�� Q1/56) 

4/2556 24 ��.�. 2556 � � � - 

5/2556 31 ก.'. 2556 � � � �(�� Q2/56) 

6/2556 4 7.'. 2556 � � � - 

7/2556 1 �.�. 2556 � � � �(�� Q3/56) 

8/2556 17 &.'. 2556 � � � - 
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9.1.4. 79�ก

�ก!
8

	! (Nominating Committee) 

' �ก���ก��������+ ��1��,��7����7�R�' �ก���ก��L���� ��:#�!���"# 21 ก,�Y����&
 2549 ���ก���1!��,''	
���74����"R 

1. ��.��.��"�� ��,�ก������7
 ���&��' �ก���ก���	�ก���ก����L�� 

2. ��.��.���6	�
 �L�"!�!�T�� ก���ก���	�ก���ก����L�� 

3. ����,�� !�~�7�&�� ก���ก���	�ก���ก����L�� 

4. ��������� ���7� ����L ก���ก�� 

5. �������ก6 O���6	 ��� ����ก6 ����,	 ��O�L* ก���ก�� 

 * ��1	���ก��กก����5�ก���ก��L���� ��:#� 7 �����ก��� 2556 

	��!�#$ ���7'!�

���"%�����79�ก

�ก!
8

	! 

1. �����1��"#'���	:�ก�,''	�"#L�'!���1���ก���L������:#���5�ก���ก��;��4 ��:�L�������&����1���1��"#������ 

2. ก�����!�&"ก���	��	�ก�ก �
ก��L����ก���ก��������+ ��:����&����1���1��"#������ ��:#�;�1�ก��'!��0��4�;L 

 0��' �ก���ก��L���� ��1�"ก���������,�;��{ 2556 ����!� 1 '��R� ����"R 


!�%�$�79�ก

�ก!
 7

<��#$ 1/2556 4��$�'
��#$ 7 ก��Y!�
�Q� 2556 

��.��. ��"�� ��,�ก������7
 � 
��.��.���6	�
 �L�"!�!�T�� � 
����,�& !�~�7�&�� � 
��������� ���7� ����L � 
�������ก6 O���6	 ��� ����ก6 ����,	 ��O�L - 
9.1.5. 79�ก

�ก!
��&!
9!73!&�!�	
��73!:����� (Compensation Committee) 

' �ก���ก������� �'4��1����:�'4�7��������ก���1!��,''	���74����"R 

1. ��.��.���6	�
 �L�"!�!�T�� ���&��' �ก���ก���	�ก���ก����L�� 
2. ��.��.��"�� ��,�ก������7
 ก���ก���	�ก���ก����L�� 
3. ����,�� !�~�7�&�� ก���ก���	�ก���ก����L�� 
4. ��������� ���7� ���� ก���ก�� 
5. �������ก6 O���6	 ��� ����ก6 ����,	 ��O�L* ก���ก�� 
 * ��1	���ก��กก����5�ก���ก��L���� ��:#� 7 �����ก��� 2556 
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' �ก���ก������� �'4��1����:�'4�7�������5�861�������ก��ก������0����N��������+ �ก"#�!ก��ก��!4��1�� 
��:� ก��ก�����'4��1����:�'4�7�����ก���	�ก�1�����ก��� 	6ก�1�� ��:�ก���ก��N��������+ �!���R�ก������	�
����� ������N��������:��'4��1�� ����;�1ก���4!���	:�74��Z �!�7	��9P�ก���������ก��;�Z ;���:#��'4��1����:�������:��
;�z����"#��5�����������ก��,''	��:����������� 

��ก��ก�"R' �ก���ก��'4��1����:�'4�7��������"��1��"#���8��������74����"R 

- ก�����ก���4��'4��1����:�'4�7�����0��!�&"ก���"#��5�&����	������� 

- ����� �;�1'!����������ก"#�!ก��'4��1�� '4�7�����;��6����;�Z �ก4861������7��'!�������L� �!���R�
ก���4��0���L ��:� ก��;�1'4�7�������5��,1��ก4861������ ��5�71� 

- �������ก��;�1��5���7������"��กy�ก �
74��Z �ก"#�!ก���0����'4��1�� �6���� !�&"ก���	����	���"��
�ก"#�!ก��ก�����L���,1�;�1�ก4���ก��� 

���&��' �ก���ก������� �'4��1����:�'4�7����������8������ก"#�!ก��ก��;�1N1��6	;�Z �ก4�"#��Pก��
Y����ก�"#��1!4��1����:#��Pก��!�����ก"#�!ก��LY��ก���1��N��7	��0����L�� 

' �ก���ก������� �'4��1����:�'4�7���������5�861'!�',�'4�;�1�4��;�ก���1����ก!������L����กY����ก
���ก	4�! �!���R�����5�861����� ����!���7��'4��1����:�'4�7�����7�������!	��"#�����L�0������� �9P��}����
74��Z �"#�ก"#�!N1�� 

' �ก���ก������� �'4��1����:�'4�7���������5�861ก�����z��'4��1�� ��:� '4�7������"#�����#�NPR� �!���R�
ก������0����0���!�;���:#�����ก	4�!0����������0��7�������' �ก���ก��N��������+ �!���R�;�1'!������
�ก"#�!ก���������7��'4��1����:�'4�7������"#���4���ก4861��������!,0L 

��R��"R ' �ก���ก������� �'4��1��������}�N1��L�������ก���&����1���1��"#�������	����&����1���1��"#
�����7�ก���1!� �	�' �ก���ก��'4��1�����L��N1�������74��Z ��:#�;�1' �ก���ก��������+ ;�1'!��������� 

0��' �ก���ก��'4��1����:�'4�7����� ��1�"ก���������,�;��{ 2556 ����!� 2 '��R� ����"R 


!�%�$�79�ก

�ก!
 7

<��#$ 1/2556 
'
��#$ 7 ก��Y!�
�Q� 2556 

7

<��#$ 2/2556 
'
��#$ 14 8��	!7� 2556  

��.��.���6	�
 �L�"!�!�T�� � � 
��.��. ��"�� ��,�ก������7
 � � 
����,�& !�~�7�&�� � � 
��������� ���7� ����L � � 
�������ก6 O���6	 ��� ����ก6 ����,	 ��O�L* - � 

 * ��1	���ก��กก����5�ก���ก��L���� ��:#� 7 �����ก��� 2556 
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9.1.6. 79�ก

�ก!
ก !ก
�"���ก�&ก!
�#$"# (Good Governance Committee) 

' �ก���ก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�" ���7�R�NPR�7���7��"#����,�' �ก���ก��������+ '��R��"# 6/2550 ��:#�!���"# 18 
�����ก��� 2550 ���ก���1!��,''	���74����"R  

 
!�%�$� : !�	�3� 
1. ����,�� !�~�7�&�� ���&��' �ก���ก�� 
2. ��.��.��"�� ��,�ก������7
 ก���ก�� 
3. ��.��.���6	�
 �L�"!�!�T�� ก���ก�� 
4. �����7�" ������	 ก���ก�� 
5. ���!��<��� �������! ���
 �	N��,ก�� 

 
	��!�#$ ���7'!�

���"%�����79�ก

�ก!
ก !ก
�"���ก�&ก!
�#$"# 

1. ก������	�กก��ก��ก��ก���6�	ก��ก��N��������+ �	��������� N��ก���ก�� 861�������	����ก��� 

2. 7��7���	��������8	ก�������7�7���	�กก��ก��ก��ก���6�	ก��ก�� �	�ก�������7�7���������� N��
ก���ก�� 861�������	����ก��� ��1����R�;�1'!�������ก"#�!ก����!��������7� �	��L�������!����ก1�N
������,���:#��"ก�������7��"#�"NPR� 

3. ���ก��ก���L4��L���;�1ก���ก�� 861������ �	����ก��� ;�1�"'!���61'!���N1�;�;��	�กก��ก��ก���6�	ก��ก�� �	�
7�����ก9P�ก�������7�7���������� �"#ก������!1 

4. ก��ก���6�	;�1�"ก����Q��8�N1��6	ก�������7�;��������������{ 
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9.2. ����
�	!
 

27
�8
�!���7�ก
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ก��
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ก��
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�,�ก�� ก��ก$�ก
�-�&�ก�.ก���)/-) 

#����ก�����
ก��
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��	����� 

�,�ก�� ก����.��,� 

ก��.
-.$���0����
ก��
��� 

�,�ก�� ก��#���� 

�,�ก�� ก���0�.��"&�� 

�0����&��  

�,�ก�� ก���"�!� 

�����������*� �#)/�"�
/*1	 

	��2���.�������)/�������0*  

����#3/�#���"��ก� 

	��2���.�������)/�������0*  

�������#����!�
�2� ����*�,�42�ก�. 
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	��2���.�������)/ก���"�� 

����ก���"�� 

�����
54) 

�,�ก�� ก���������*� �#)/�" �,�ก�� ก����*.#�� 

�,�ก�� ก�����'
� 

#��#���43/�&���*��! �*� �#)/�" 
�,�ก�� ก��������(EXCO) ������*.#��&��ก$�ก
� 

-�&�ก��	
��
��"�� 
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  !���"# 31 &��!�'� 2556 ������+ �"861����������!� 11 �4�� ���ก���1!�����:#����74����"R 

861������ 7��'�����ก��'!��N��L����ก��� ก.	.7. �"����!� 8 �4������"R 

� !"
� 
!�%�$� : !�	�3� 
1. �����7�" ������	 ���&����1���1��"#������ 
2. ����,<�� ����6� 
L4���	��  ���&����1���1��"#������ L�����&,�ก���	�ก�����
����4�� 
3. ���Y6��7 �ก1!��'	��"       ���&����1���1��"#�����7�ก�� 

���&����1���1��"#ก������ (��ก��ก��) 
4. ���!����z
 ��L��������ก�
 ���&����1���1��"#L��L���� 
5. ���0���7 �,<��:��N�! ก���ก��861���ก�� L�����&,�ก���	�ก�����
����4�� 
6. ���L,ก�� �,������ก,	 ก���ก��861���ก�� L�����!�����	�ก�����
 
7. ���L�!����� �Q �!��,��
 861����!�ก����!,0L������<�" 
8. ���L�!���"�� ก�<����7�* ��ก��ก��861����!�ก������ก������ 

�	�861�������"#��4��64Y��;71'�����ก��'!��N��L����ก��� ก.	.7. �"����!� 3 �4������"R 

1. �������"# ���L7�� ��������LO
 ก���ก��;�' �ก���ก�������� 
2. ���'"� ��� 0ก�� ก���ก��;�' �ก���ก�������� 
3. �����	L
 ��� ก��
 ��� ก���ก��;�' �ก���ก�������� 

* ���L�!���"�� ก�<����7� ��1�����7�����4���ก��ก����!��1�����ก������ ��:#� 26 ���Y�'� 2556 
** Mr. Vikas Chandra Kawatra    ��1	���ก��กก����5�861������ ��:#� 11 ���Y�'� 2556 
*** ���L�!ก�ก!��  ��ก�����0ก!�� ��1	���ก��กก����5�861������ ��:#� 11 ���Y�'� 2556 
**** Mr. Andrew Stotz   ��1	���ก��กก����5�861������ ��:#� 1 ก������ 2556 

9.3. 4��!��ก!
�
��
�� 

' �ก���ก��������+ ��1�"�7���:#�ก������,�'��R��"# 5/2551 !���"# 11 L����'� 2551 �74�7�R�;�1 ���!��<��� 
�������! ���
 �����7�����4��	N��,ก��������+ 0��', L���7�N��861�����7�����4���5��	N��,ก��������+ ���ก�;���กL��
��� 1 

9.4. 73!:���������
�	!
  

ก.  73!:������#$45^�:
'4���  

ก

�ก!
 

������+ ��1ก������0����'4�7�����ก���ก���"#��5�&����	�L���7,L�8	  �"' �ก���ก��ก�����
'4�7����������1��"#���!�  0������� �9P�'!�������L�  �	�L��'	1��ก��Y���'!�����8�����N��ก���ก��  
L9������ก������N��������+�	����"����"��ก��������;�ก	,4�&,�ก���������"�!ก��  0��ก�����'4�7�������5� ��"R�
����,��	��������� ��R��"R������+ ��1N���,��7�'4�7�����ก���ก����ก�"#����,�8619:��,1��	1! 
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;��{ 2556 ������+ �4��'4�7�����;�1ก���ก������!� 5 �4�� ;��6�N��'4�7�����ก���ก������!� 
9,428,119.96 ��� �	�'4���������ก���ก�� L������8	���ก��ก�� �{ 2555 ����!� 4,800,000 ��� �~���L������
ก���ก��7�!�L�� �"���	���"������"R 

��4!� : ��� 
 73!:����� 8 !	

� 5_ 2556 � !4	�`& 8 !	

� 5_ 2555 

1. ����,�& !�~�7�&�� 3,904,443.32 1,550,000.00 
2. ���0���	 �,� ��"�� ��� - - 
3. �������ก6 O���6	 ��� ����ก6 ����,	 ��O�L 525,000.00 - 
4. �����7�" ������	 - - 
5. ��������� ���7� ����L 600,000.00 - 
6. ����,<�� ����6� 
L4���	�� - - 
7. ���Y6��7 �ก1!��'	��" - - 
8. ��.��.���6	�
 �L�"!�!�T�� 2,273,473.32 1,700,000.00 
9. ��.��.��"�� ��,�ก������7
 2,125,203.32 1,550,000.00 
10. ����~"�� �7�ก �O�� - - 


'� 9,428,119.96 4,800,000.00 
����
�	!
 

L�������{ 2556 L�R�L,�   !���"# 31 &��!�'� 2556 ������+ �4��'4�7�����;�1861������ (7��'�����ก��'!��N��
L����ก���' �ก���ก�� ก.	.7.) ����!� 8 �4�� (��4�!�861����!�ก����!,0L������<�" �	� 861����!�ก������ก������) �	� 
����4�� ��� �'�� (�"#��Pก��) ;��6�������:���	�0���L����!������!� 225.99 	1�����  

�.  73!:�������$�   

 L�������{ 2556 L�R�L,�   !���"# 31 &��!�'� 2556 ������+ ��1���;�1�"ก���,�L������	"R���"�;�1�ก4861������ 0��
������+��1L����N1�ก���,�L������	"R���"�L������861������ (7��'�����ก��'!��N��L����ก���' �ก���ก�� ก.	.7.) 
����!� 8 �4�� (��4�!�861����!�ก����!,0L������<�" �	� 861����!�ก������ก������) �	� ����4�� ��� �'�� (�"#��Pก��)��5�
����!� 1.51 	1����� 
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9.5. ��77�!ก
 

 9.5.1. & !�'���
ก�!� 

����!����ก�����R����N��������+   !���"# 31 &��!�'� 2556 ����!����ก�����R����N��������+ �"��R�L�R� 
1,135 '� ���ก���1!����ก�������������!� 1,074 '� 0����5����ก���;�L����ก���;�<4����!� 431 '� �	�
���ก���������L�N�����!� 643 '� 

��R��"R��ก��4�7��L�����L����9��4���1����"R 

 ab!� & !�'���
ก�!�
5
�& !(7�) 

1.  ก���ก���"#��5����ก����	�L����ก���&����1���1��"#������ 2 
2.  ���������� 2 
3.  ����������'!���L"#���	�L����:#� 9 
4.  ����	6ก'1��	�ก�����
L9���� 19 
5.  ����	6ก'1��	�ก�����
;������� 1 559 
6.  ����	6ก'1��	�ก�����
;������� 2 311 
7.  ����&,�ก���	�ก�����
 16 
8.  ����!� ��&�ก���	�7��L����,���&
 19 
9.  ����!��'����
�	�ก�����
 29 
10.  ����������ก��,''	 5 
11.  �������������ก	�� 30 
12.  ������'0�0	�"�	�L��L���� 38 
13.  ����กy���� 3 
14.  ����7�!�L��Y��;� 8 
15.  ����ก��ก���6�	ก�������7���� 7 
16.  ������<�" 8 
17.  ��������N1��6	ก�������� (MIS) 4 
18.  ����ก������ 8 
19.  ���������7�ก�� 25 
20.  ����L:#�L����'
ก� 4 
21.  ����	6ก'1�L�����&
 19 
22.  ���� CRM 2 
23.  �������������L��L����	6ก'1� 8 

 �!� 1,135 
��R��"R;��{ 2556 ������+ ��4�"N1�������1���������"#�"���L��'�< 
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 9.5.2. ��:�������
ก�!� 

8	7������!�N�����ก���;��{ 2555 ������+ �4��8	7������ก4���ก����!���5�����!� 1,164.46 	1��
��� 0����5�'4�7�����;��6����������:�� 0���L ����L���ก���,�L������	"R���"� '4�7�����ก��7	�� '4�	4!��!	� 
�	��:#�Z �	�L������;��{ 2556 ������+ �4��8	7������ก4���ก����!���5�����!� 1,611.79 	1����� 0����5�
'4�7�����;��6����������:�� 0���L ����L���ก���,�L������	"R���"� '4�7�����ก��7	�� '4�	4!��!	� �	��:#�Z  

 9.5.3. �2��!�ก!
�
P�!��7�!ก
 

������+ �"�0�����1��ก��L���� ��T�� �	���ก���,'	�ก�N��������+ �1!�ก��;�1'4�7�����;��6�N��
������:�� L!�L��ก���	�8	7������:#�Z �"#��64;��ก �
�4���;��	�L����9�N4�N����1;�&,�ก������Y���"�!ก�� ��R��"R 
������+ �"�8�ก����T����ก�Y��N���,'	�ก���4��74���:#��;�����L�R��	�������!0��ก��L4��,'	�ก��N1����ก������
�	�L������1��&,�ก���	�ก�����
�	�&,�ก���"#��Pก�����ก��������4��74���:#�� ��:#���5�ก��L�1��'!����"#�!��<�	����#�
'!������61;�8	�7Y� �
 �!���R�ก�����ก�����ก��������4��ก!1��N!�� �����5�ก��L�1���:R�z���"#L��'�<;�ก��;�1���ก���"#
�"', Y���ก4	6ก'1��	����#�N"�'!��L����9;�ก��;�1���ก���"#�"'!��'���'	,�;�8	�7Y� �
�,กZ �1�� ��ก��ก�"R ����"
ก��L4��L���;�1�ก��ก����"���61;�8	�7Y� �
;��4Z ��:#��L���L�1����ก�Y��;�ก����5�861���L������ก������L��8	�7Y� �

���ก������;��4Z ;����'7 

��ก��ก������+ ���"�0�����	��8����;�ก����T����ก�Y��N���,'	�ก�Y��;�������+ ����	1! ������+ 
����"�0����;�ก��;�1'!���61'!���N1�;�;�7	���,��ก4��ก	��,��	�861�ก"#�!N1�� OP#�����5�ก��L4��L���;�1�ก��ก��	��,�;�
7	���,��"#��5������	��"���L��&�Y���"��#�NPR� 0��������+ ��1�������;�1'!���61�ก"#�!ก��8	�7Y� �
;��4Z N��7��L��
���ก������7	����'!���61�"#�����5�;�ก��	��,�;�1�ก4	6ก'1�N��������+ ��R�;�L����ก���;�<4�	�L����ก���L�N� �!���R�
ก��������0'��ก���L���L�1��'!���61;�1�ก4��L�7��ก�Pก��L��ก������ก��&��'�� ��ก	��,�!���ก�"�  �,''	;�L�����"�
�:#�Z 7	����861L:#�N4�!;�L������zก��ก������ ��5�71� 
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10. 
!��!�ก!
5c��
:�:!�	�
กก!
ก !ก
�"���ก�&ก!
�#$"# 

' �ก���ก��������+;�1'!��L��'�<��4����ก�	�L4��L���L���L�,�;�1������+�"ก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�"   
������+ �"'!����:#���#�!4�ก���"ก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�"���4!�����ก��'!���L"���������4'!����ก����กก��'!�',���4�" 
��กก��N��'!���������!�����'�� �4!�;�1������+�"���L��&�Y��;�ก�����ก���	�ก��;�1������ก� L�1��'!��
�4���:#�9:�OP#��������������+����<�7��07��4����#�'� �	���#��:� L����9L�1���6	'4����#�;�1ก��8619:��,1��	�L�1�����0���
 
�	�'!����5�&���74�861�"L4!���1�L"��,ก Z ����  

��:#�;�1�"�0�����	���!�����7�7���	�กก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�" ������+�P��������0����ก��ก��ก���6�	ก��ก��
�"#�" 0����1�����,��7���ก' �ก���ก��������+ �	��"ก��L:#�L���"R���74����ก����,ก�������R� ��1����R��"�4�����;�ก��
��Q��8�N1��6	;�1ก�����ก�����1�������84����� Intranet N��������+ 

;��{ 2556 ������+ ��1�"ก��L4��L���;�1���ก�������'!��L��'�<N��ก�������7�7���	�กก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�"
��4��74���:#����ก�{ 2551 �"#ก�����;�1��5� ��{��4�������Y���	N��ก������� 0����1�;�1�����7������4�����'�� 
�������!��  �	�'���P�9P�', &���  ��1����R���1�;�1������+ �"�������������ก���"#�"���L��&�Y�� 0��4�;L 7�!�L����1 
0��L�#���	4��"R��1L�1��'!����:#���#��	�'!����#�;�;�1ก��8619:��,1� ��ก	��,� 861�"L4!���1�L"��	�861�ก"#�!N1���,กก	,4� �����;�1
������+ ��1���ก���������8	'���� CG ��64;�ก	,4� 4 ��! 9P� 5 ��! 7�R��74�{ 2552 ��9P��}��,��� 

��กก���������ก�������7�7���	�กก��ก��ก���6�	ก��ก��N��������+�������{ 2556 ��!4�0��L4!�;�<4������+
��1�����7�7���	�กก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�" �74�"��"�������������"#������+��4��1�����7� ':�ก���������,�8619:��,1��"#
ก���ก��N��������+ �N1��4!�����,���4'���,ก'� �74��4���1���"���&��ก���ก�� ���&����1���1��"#������ ���&��
ก���ก��7�!�L�� ���&��ก���ก��'4�7����� ���&��ก���ก��L���� �	����&��ก���ก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�" 
�N1��4!�����,��1!��,ก'��R� ก���ก���"#��4��1�N1��4!�����,���5�ก���ก����!74����������R���� ������+����� ��	1!����
!4���5�ก��L�R���	:��'4�;�1�4���"#71��;�1�,ก�4�������������:#�����,�8619:��,1���4���R�  L���������	���"��ก�������7�7��
�	�กก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�" �"���	���"������"R 

��!��"# 1 L��&�N��8619:��,1� 

' �ก���ก��������+��1ก������0����ก��ก��ก���6�	ก��ก����4����5�	��	�ก� 
��ก�� 0���"��:#��ก���ก����L��&�N��861

9:��,1��	�ก��L4��L���;�18619:��,1�;�1L��&� 0��'���'	,�L��&��:R�z��7��กy���� �	���กก!4�L��&�7��กy����  ��1�ก4 

L��&�L4!���4�ก����;��6������}�8	 ก����1���L��L������4����"����;�ก��7��L��;� 0��N1��6	N4�!L���"#��1������"

'!��96ก71�� '��91!� 0��4�;L ก����ก�L"��	�'���� �	��L��'!��'������;��"#����,�8619:��,1� ก��;�1L��&��4!�

7��L��;�;�ก����	"#����	��"#L��'�<74�� Z �!���R�ก���	:�ก7�R�' �ก���ก��������+ 0��;��{ 2556 ������+��1;�1L��&�8619:�

�,1�74�� Z ����"R  
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1. 8��Q�83'���3�ก !O
d�
�54���56��� 

L������8	���ก��ก��;��{ 2555 ������+��1�4�������}�8	;�1ก��8619:��,1�;���7�� 1.25 ���74��,1� '����5��1��	� 
99.01 N��ก����L,�&��������{ 2555 OP#���กก!4��0����ก���4�������}�8	�"#������+ก������!1;���7����4�1��ก!4�
�1��	� 40 N��ก����L,�&��	����ก��ก����L�����74��Z �"#������+��1ก������!1 ��R��"R;��{ 2556 ������+��1�"ก��
�4�������}�8	���!4��ก�	;�1ก��8619:�;���7�� 0.35 ���74��,1� '����5��1��	� 22 N��ก����L,�&�'�P#��{ 2556  

2. 8��Q�d�ก!
4��!5
�%��������	��� 

ก. ������+ ��1;�1L��&�8619:��,1��L��!���ก������,���1��5�ก��	4!���1� 3 ��:�� ก4��ก������,�L���<8619:�
�,1� 0���L��!���ก������,�84�� �!���O7
 ������+ 7�R��74!���"# 15 7,	�'� 2555 9P� !���"# 15 �ก��'� 
2556 

N. ������+ ��1;�1L��&�8619:��,1�L����9L4�'��9����5�ก��	4!���1������  1 ��:�� ก4��ก������,�L���<
8619:��,1���1 0��84���!���O7
 ������+ 7�R��74!���"# 26 ก,�Y����&
 2556 9P� 22 �"��'� 2556 

'. ������+ ��1��1��7��"#����,�' �ก���ก��������+ 84������ ELCID N��7	���	�ก�����
+ �ก"#�!ก��
N1��6	 !�� �!	� L9���"# �	�!���ก������,� ��5�ก��	4!���1� 48 !��ก4��!������,�L���<8619:��,1�  

�. ������+ ��1��1�N1��6	84������ ELCID N��7	���	�ก�����
+ �ก"#�!ก��ก���8����4����L:����<����,�
84�� �!���O7
 N��������+ ��5�ก��	4!���1� 32 !�� ก4��ก������,�L���<8619:��,1� ��:#�;�18619:��,1���1
�������N4�!�	���1�"�!	��Pก��N1��6	���ก��ก������,���5�ก��	4!���1�;��6������กL��N��
������+  0���"'���"R����	���7,8	���ก��;��74	�!���7���"#���,�!1;�����L:����<����,� 

�. ������+ ��1�8����4N1��6	�ก"#�!ก�� !�� �!	� L9���"# �	�!���ก������,� 84�� �!���O7
 ������+ ��5�ก��
	4!���1� 32 !��ก4��!������,�L���<8619:��,1�  0��������+��1����7�"��L9���"#�������,�8619:��,1��"#��:#�
����!�'!��L��!ก;�ก���������;�ก���N1��4!�����,�N��8619:��,1� 0��;��{ 2556 ������+��1���
����,�8619:��,1��"# 0������0���  9���������� ก�,��������'�  

~. ������+ ���;�1�������6��
�����ก�	�ก�����
 (���������) ���ก�� OP#���5��������"���,1�N�� ������+ 
��5�861���L4�����L:����<����,�;�1�ก48619:��,1�	4!���1� 15 !�� ก4��ก������,�L���<8619:��,1�OP#��"ก��
��������กL����R�Y�������	�Y������ก�� �	��8����4��1��ก��ก������L:����<����,�8619:��,1��"#��5�
~���Y������ 

�. ������+ ��1��Q��8�N1��6	L��L����N��������+ 84�� �!���O7
 N��������+ �	����ก��������,�N1��6	;�1
��5��}��,���7	���!	� ��:#���5��4�����;�18619:��,1���1�"0�ก�L�Pก��N1��6	N��������+ ��1��4���7���"#  

O. ' �ก���ก����1����!�'!��L��!ก;�18619:��,1���1;�1L��&�;�ก���N1��4!�����,� �	���ก�L"����4��
�7���"# 0����4�"ก��ก�����;�Z �"#�"	�ก� ���5�ก�����ก��L��&���:�	�����L��&�N��8619:��,1�;�ก���N1�9P�
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L��L����N��������+ �	�ก���N1��4!�����,�L���<8619:��,1� �!�9P���4�"ก����	"#����	�N1��6	L��'�<
;��"#����,��	���4�"ก�����#�!���ก������,�;��"#����,� �	���,<�7;�18619:��,1��"#��L���N1��4!�
����,���1 

�. ก4���������ก������,�7��!��� ���&���"#����,���1�"R���!�&"�������ก������,� �	�ก��	�'����
�L"��;��74	�!��� ��:#�;�18619:��,1��"#�N1��4!�����,�;�1L��&��	������1��"#��1��4��96ก71���	������L� 
���;�1ก������,�����:#��	��"���L��&�Y�� 

<. ���&���"#����,���1���L���!	�;�ก������,���4�������L� �"ก������Pกก���"R���N�R�7��ก��
	�'�����	�!�&"ก���L��8	'����;�1�"#����,�����ก4���������ก������,� �!���R���Q�0�ก�L;�1861
9:��,1�7�R����������:�O�ก9�� �"ก������Pก'��9��-'��7�� �	�8	ก��	�'����;��74	�!���ก��
����,��1!� ��ก��ก�"R ������+ ��1��Q�0�ก�L;�18619:��,1���1�"0�ก�L�L��N1�'�������	�O�ก9��74��"#
����,�7������"��!���ก������,���4���7���"# 0�����	���"��L����9�6��1��ก������ก������,�861
9:��,1� ��:� �������PกY��ก������,� ;��!���O7
 N��������+  

y. ' �ก���ก��������+ ��1L4��L���;�1�"ก�������'0�0	�"��;�1ก��ก������,�8619:��,1���:#�;�1ก��
�������ก������,�L����9ก�������1�!����! 96ก71�� �	� ��4����  ��4� �"ก��;�1�'�:#�� scan Bar Code 
L������ก��	�����"��8619:��,1� ��5�71� 

�. ;�ก������,����&��ก���ก���,��4��74��Z OP#����ก�����1!� ���&��ก���ก��7�!�L�� ���&��
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�	�7	���	�ก�����
 �!�9P�N1�7ก	��"#L��'�
�������	�ก�����
�����1N�'!���4!��:���กL����ก �	�������+ ��1�'�4�'���ก��ก��!4��1�����ก���0����4�"
�0�����P�861������ก��	��,���ก�������	�ก�����
�:#�  

� 4&�!	�#< : ������+ ��1�����7�7����:#���Nก��ก61�:������	�N1�7ก	�74��Z ก����1���"R�	�'64'1��,ก����Y� 0��
������+ �P�9:��L��!4�ก�������7�7��N1�7ก	� ��4����	�R! ��4������������"�� ��5�ก��L�1��'!���4���:#�9:� 
��:#��!������1���ก��L���L�,���ก��1���"R�	�'64'1�7	���� 
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� ��
ก�!� : ������+ ��1�����7�ก�����ก�����4����4���"��ก�� ��5�&��� �	�;�18	7������"#�����L�
L��'	1��ก��8	ก�������������	�LY�!�����zก�� 0�����;�1���ก����"LY���!�	1��ก���������"#�"�	�
�	��Y�� ��1����R�;�1'!���61�ก4���ก����ก"#�!ก��8	�7Y� �
;��4Z �"#�ก��NPR� ��:#�;�1���ก�����R� Front Office 
�	� Back Office �"'!���61'!���N1�;��ก"#�!ก��8	�7Y� �
���ก������74��Z ��:#�;�1���ก��� Front Office 
L����9;�1���ก��74�	6ก'1���1��4���"��"#�� �	����ก��� Back Office ��1�7�"����1��ก��ก�������7�����1��
���L���L�,�74��� ������+�"ก����T��'!��L����9���ก�����:#�L�1��0�ก�Lก1�!��1�;�1�ก4���ก���
��4��L�#���L�� ��R��"R������+��1;�1'!��L��'�<74�'!���	��Y���	�L,N������;�L9���"#������ �P���1�"�7�
���7�R�' �ก���ก��'!���	��Y�� ���"!������ �	�LY���!�	1��;�ก�������� 0��;��{ 2556 ��4��!4�
���ก����"ก���ก���,��7���7, ��,������:�������!���กก�������7�����74��4��;� ���ก��ก����1�"ก�����7�R�
ก���,�L������	"R���"�;�1ก�����ก��� L�������0����'4�7�����N�����ก��� ������+��1�"ก������� ��"#
L��'	1��ก��8	ก������������N��������+��R�;�����L�R� ':������ �'!��L����9;�ก�����ก����;��74	�
�{ �	� ;�������! ':� ก��!��8	ก�������7����N�����ก���7�� Balance Scorecard �!�9P��"ก�����7�R�
' �ก���ก��L!�L��ก���1!� ��ก��ก�"R������+�"ก�����ก�������ก4���ก�����4��L�#���L�� ��:#�;�1
���ก��������7���1��"#��1��4��96ก71�� �"���L��&�Y�� 	�'!���L"#�� ;�1���ก��	6ก'1���1��5���4���"�"'!��
96ก71�� �	���5�&��� ���ก��ก����5�ก�����#��6�'!���61'!��L����9��:#�;�1���ก����"0�ก�L�7��07
ก1�!��1�;���1��"#ก����� 

� 8
�7����8�$��'"���� : ������+ ;�1'!��L��'�<ก��L��'��	�L�#��!�	1�� 0���1��L��'� ������+ ��1�ก��;�1
'!���61'!���N1�;��ก"#�!ก��ก��	��,� ก���������;�������! ��:#�;�1L��'����;��}��,����	�;����'7�"
��กz�����ก�������"#��#�'� ����<�,4���:�� L4!��1��L�#��!�	1��������+��1�ก��ก����ก��L�#��!�	1�� 	��	Y�!�
��5���� ก���4!���	:�L��'� ก������,����,� �	�L4��L�����L���,ก��L��  

;��{ 2556 ������+ ��1�����7�7���0�����"#������+ ก������!1�	��"ก��ก�����:#�L��'��	�L�#��!�	1�� ����"R 

1. ���0���
74�L��'� 

1.1 ���������'!���61 � �:# ��ก��!� �'����
�1����'��'��:R��71� (WorkShop) ;�1ก����ก�Pก��
���!����	��&�����L7�
 ��R��{�"#1-4 ' �����z��L7�
�	�' ��� �����L7�
�	�ก����<�"  ��:#�!���"# 
20 ก,�Y����&
 2556 

1.2 0'��ก�������L�7�	���ก�Pก����ก�����ก' �����z��L7�
�	�' ��� ���+���!����	���,��	�ก� 
 
�	� ���!����	��&�����L7�
 ��1��ก����ก��"���ก��11 ��ก Harrow International School ��:#�;�1
'!���61��:R��71��1��ก��	��,� �"#���� E-commerce   �������	�ก�����
 ������ก� ก������ ��������� 
���!4��!���"# 18 �"��'� 2556 � 23 L����'� 2556 

1.3 ���������'!���61��:#��ก��!��'����
�1���}�����:R�z�� ;�1ก����ก�Pก�����!����	����ก��'1���� ��:#�
!���"# 5 L����'� 2556 
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1.4 ���������'!���61��:#��ก��!��'����
�1����'��' ;�1ก����ก�Pก�����!����	����ก��'1���� ��:#�!���"# 19 
L����'� 2556 

1.5 ���������'!���61��:#��7��L����,���&
 ;�1ก����ก�Pก�����!����	����ก��'1���� ��:#�!���"# 19 L����'� 
2556 

1.6 861�������	����ก����4!�ก��������������'��:#�L�1��761����L:� ��1���������L:����ก �����';�1�ก4
0����"��;�9�#��,�ก�����;�74������!�� 0���4!�ก�� ������ ����"�,�'L
 ���ก�� ����!� 200,000 ��� ��:#�
!���"# 14 7,	�'� 2556 

1.7 ���������'!���61��:#�� Stock Investment Idea and Portfolio Management ;�1ก����ก��"���ก�� 11 
�	� 12 N�� Harrow International School ��:#�!���"# 16 7,	�'� 2556 

1.8 0'��ก����ก	��,��,4�;��4��:#�L��'� (New Investors Program for Society : NIP-S �,4� 21) ����"#����
������+   �1������,����
� ��R� 20 �	��1��'1��	�ก�����
 ��R� 21 ��:#�!���"# 28 7,	�'� 2556 

1.9 ���������:#�� Introduction to Stock Investment ;�1ก����ก�Pก�� ��R����<<�7�" Y�'!��� Financial 
Investment �"# Mahidol University International College ��:#�!���"# 19 �����ก��� 2556 

2. �4!��"!�7��:#����,��
 

2.1 861�������	����ก��� �4!�;�ก�������'�����4!���	:����ก������
���ก
 ก������ ���������0��"�O"� �	�
���������!���0��"�O"� �"#��:���1����ก�,�กY�� ��:#�!���"# 30 �ก��'� 2556 

2.2 861�������	����ก����4!�;�ก�������'0	��7ก��ก,�	N�� Central Group of Companies �4!�ก��
�6��
���ก��0	��7��4���7� LY�ก������� ��������'0	��7'��R��"# 1 �������{ 2556 ��:#�!���"# 1 ก,�Y����&
 
2556 

2.3 861�������	����ก����4!�;�ก�������'����;�1ก���6	��&������T�� ��:#�!���"#  7  ก,�Y����&
 2556 

2.4 861�������	����ก����4!�;�ก�������'0	��7ก��ก,�	N�� Central Group of Companies �4!�ก��
�6��
���ก��0	��7��4���7� LY�ก������� ��������'0	��7'��R��"# 2 �������{ 2556 ��:#�!���"# 3 ���Y�'� 
2556 

2.5 861�������	����ก����4!�;�ก�������'0	��7ก��ก,�	N�� Central Group of Companies �4!�ก��
�6��
���ก��0	��7��4���7� LY�ก������� ��������'0	��7'��R��"# 3 �������{ 2556 ��:#�!���"# 2 L����'� 
2556 

2.6 861�������	����ก����4!�;�ก�������'�����4!���	:��6	��&�L��'�'�L��7��	:��	�� (Low vision) ��:#�
!���"# 5 7,	�'� 2556 
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2.7 0'��ก�� "L�1��0	กL�;L��4�1��L��7��	:��	��" 0������4!�ก���6	��&�L��'�'�L��7��	:��	�� 
(Lowvision Foundation) 0����������������Pก��   ��64�1��'�6&��" ����!����,�&��" ��:#�!���"# 5 
7,	�'� 2556 

2.8 861�������	����ก����4!�;�ก�������'0	��7ก��ก,�	N�� Central Group of Companies �4!�ก��
�6��
���ก��0	��7��4���7� LY�ก������� ��������'0	��7'��R��"# 4 �������{ 2556 ��:#�!���"# 1 �����ก��� 
2556 

2.9 861�������	����ก��� �4!�;�ก�������'�����4!���	:����ก������
���ก
 ก������ �������Q	���Q�L
 �	�
���������!�Q	���Q�L
 �"#��:���1����ก����7Y����4��"#�� ��:#�!���"# 20 �����ก��� 2556 

;��{ 2556 ������+ ��4�"N1������ก��861�"L4!���1�L"��,กก	,4� 0����1�����7�7���0�����"#������+ก������!1  

2. ' �ก���ก����1ก�������!����������ก���"#������ก� "�"861��1������L 0��L����9��1������L84������ก��ก��
�6�	ก�������7������:#�������74�' �ก���ก��7�!�L��N��������+74��� OP#������L�"#������+ ��1�����9:�!4���5�N1��6	
�"#��5�'!��	�� �	���4�"ก����Q��8��:#�861��1������L74�L�&�� �� 0��������+ก������0����������;�ก��',1�'���861
��1������L ��4����ก�7��;��{ 2556��4�" 861��1������L;� Z  

��!��"# 4 ก����Q��8�N1��6	�	�'!��0��4�;L 

 ������+;�1'!��L��'�<ก��ก����Q��8�N1��6	���ก������ �	�L��L�����:#� Z 74�L�&�� �84���4�����74��Z 
0��'���P�9P�'!��96ก71�� '!����"����N��N1��6	 ����!	� �	� '!����4���"��ก��;�ก��;�1N1��6	�ก4�,ก�����"#�ก"#�!N1�� 
��R��"R������+�"ก���������ก������"R  

1. 5
�8��Q�Y!����ก
��'�ก!
45g"4��������:!����ก !	�"���ก!
45^��
��
�&"��4�#�� 

������+ ��1�"ก���8����4N1��6	7���ก �
�"#���ก��ก����� 0��84���4�����N��7	���	�ก�����
 ����L��
���ก��N1��6	�������{ (��� 56-1) �	��������������{ (��� 56-2) �!�9P�84�� �!���O7
N��������+ ��R�N1��6	Y������ 
�	� Y������ก�� 0���"ก��������,�N1��6	;�1��5��}��,�����4��L�#���L�� 0��;��{ 2556 ������+ ��1�����7�96ก71��7��
�	�ก�ก �
 0����4�"ก��96ก	�0����ก���ก��;��������ก����Q��8�N1��6	�74��4��;� 

2. 7�9Y!����
!��!��!�ก!
4��� 

' �ก���ก����1�"ก��������������'!�����8�����N��' �ก���ก��74����������ก������ 0����1�L��
'!�'64ก��������N��861L����<�";��������������{ OP#�	����������0�����&��ก���ก�� ���&����1���1��"#������ �	� 
���&����1���1��"#�����7�ก�� ��R��"R������+��1�"ก����Q��8�N1��6	���ก	4�!�!1;� �!���O7
N��������+ �1!� ��ก��ก�"R ������+ 
��1������'���&�����	�ก��!��'����
N���������ก��L��������ก�������,ก�7���L 0���"!�79,���L�'
��:#�;�1861	��,���1���
����N1��6	�	��N1�;�ก����	"#����	��"#�ก��NPR�ก��z���ก�������	�8	ก���������ก��N��������+��1�"��#�NPR� 
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3. �!���������8
��
�Q� 

3.1. ' �ก���ก����1�"ก�����7�R���4!������ก	��,�L�����&
 OP#�NPR�7��74�����L:#�L����'
ก� ��:#������1��"#
;�1���ก��N1��6	�	�N4�!L��ก��ก���74��Z N��������+ ��:#�L:#�L��N1��6	�����8619:��,1� 861	��,� 7	����
��ก!��'����
�	�ก�����
�	����������#!�� 0��ก����Q��8�N1��6	71���"'!��96ก71�� '��91!� ����!	� 
0��;�1L:#��	�ก�	�� ��4� ��กL���8����4 ����L:�����
 !���, 0������
 ก���������,� ก���9	�N4�!74��Z 
�	��!���O7
N��������+ ��ก��ก�"R��������1��"#;�1���ก��8619:��,1�;�ก� "�"#8619:��,1��"�}<��;�ก��7��74�ก��
������+ �1!� ��R��"R��ก	��,�L����97��74���4!������ก	��,�L�����&
N��������+ ��1�"#�����	N0������
 
0-2658-6300 74� 7401 - 7402 ��:�  

 E-mail: CorporateCommunication@maybank-ke.co.th 0��ก�, �7��74�', �7:��;� ��"��&��ก,	 

3.2. L������;��{ 2556 �"#84���� ��1���1��"#�����L6�N��������+ �!�9P���4!������ก	��,�L�����&
��1;�1N1��6	
;�0�ก�L  74�� Z ��1�ก4 ก�������� Opportunity day ��:#�;�1N1��6	N��������+ ก������ก!��'����

L9������R�;��	�74�������� �����  2'��R� ก������ก	��,� ��ก!��'����
�	�ก�����
 �	�L:#��!	�� 4 
'��R� ��:#��9	�8	ก������������N��������+ ก����L:#��!	����:#��"R����8����N��������+ �������{ 2 
'��R� ก��;�1L��Y�� 
L:#��!	��;�0�ก�L74��Z �����  6 '��R� �	�ก��;�1L��Y�� 
L:#��!	�����
0������
 �����  20 '��R� 

��!��"# 5 '!�����8�����N��' �ก���ก�� 

1. 27
�8
�!�79�ก

�ก!
 

1.1 ' �ก���ก��������+ �"����!� 8 �4�� OP#�;�����!��"R���ก���1!�  

� ก���ก���"#��5�861������ 3 �4��  

� ก���ก���"#��4��5�861������ 5�4�� (;�����!��"R��5�ก���ก����L�� 4 �4��)  

0��������+ �"��7���� 
;�1�"ก���ก����L����กY����ก�������4!�ก��ก���ก���"#��5�7�!���N��8619:��,1�
���;�<4 �	�ก���ก���"#��5�861������ ก���ก����L��N��������+�"����!���กก!4� 1 ;� 3 N��' �ก���ก��������+ OP#�
��5���7����!�����7��"#�"�"#ก�����0��7	���	�ก�����
��4���������� 0�����&��������+ ��5�ก���ก����L���1!� 
��ก��ก�"R����"�0����;�1�"ก���ก���"#��4;�4861������ (5 �4��) ;�L��L4!��"#��กก!4�ก���ก���"#��5�861������ (3 �4��) ��R��"R
��:#�;�1ก���ก���"��L��;�ก���L��'!��'�������	�ก��7��L��;� �	�;�1' �ก���ก��L����9�����7���1��"#��1��4���"
���L��&�Y��  

��R��"R' �ก���ก����1�74�7�R��	N��,ก��' �ก���ก�� 1 �4�� �	� �	N��,ก��������+ 1 �4�� 0������:#�
' �ก���ก����1����1��"#'!�����8����� L����9�6���	���"����1;���!N1� �' �ก���ก���	�0'��L�1��ก�����ก���  
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1.2 ' �ก���ก�����ก���1!�ก���ก���"#��5�861���', !,T�;��	��Z �1�� OP#����ก�����1!� '!���61 
'!��L����9 ���L�ก�� 
�"#�	�ก�	�� �"', &��� �"'!��O:#�L�7�
L,���7 �	��"'!����1���"#�������7�
��1��"#��4���7���"#�	��7��;� 0��ก���ก���,ก�4����1�����7���1��"#��4��L,�'!��L����9 �	��,����!	�;�1ก��
������+��4���7���"#  

1.3 ก���ก����L���"!���ก�������7�����4�!���	� 3 �{ �	�7���0���������7�����4�L������ก���ก����L����1
��4�ก�� 3 !��� ��:� ��4�ก�� 9 �{ �ก�!1� ;�ก� "�"#8619:��,1� ��:� ' �ก���ก�� ����!4��"'!�������5��"#71��;�1
ก���ก������4���"#�"�������:��"'!��L��'�<74�������+ L����9�����7�����4�74�����17��'!�������L� 
��R��"R������+ ��1���,�!1��5��0������4��������;��0����ก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�" 

1.4 ' �ก���ก��������+ ��1ก�����', L���7�N�� �ก���ก����L��� OP#���5���7���	�ก�ก �
;��4��:��N1��!�
ก!4��"#L����ก���' �ก���ก��ก��ก��ก���	�ก�����
�	�7	���	�ก�����
 �	�7	���	�ก�����
��4���������� 
ก������!1 ����"R 

� 9:��,1���4�ก���1��	� 0.5 N������!��,1��"#�"L��&���ก�L"����R����;�������+ ������;��'�:� ��:�
�������4!� 

� ��4�"L4!��4!�;�ก����������� �!���R���4��5�	6ก�1�� ���ก��� �"#��Pก���"#��1���������:�������� 
��:���5�861�"������'!�',�N��������+ ��:� ������;��'�:� �������4!� ��:� ��5��,''	�"#����"'!��
N����1� 0��71����4�"8	���0���
��:�L4!���1�L"�;�	�ก� ����ก	4�!���	1!��5��!	���4�1��ก!4� 1 
�{ 

� ��4�"'!��L�����&
���&,�ก�� ��4�"8	���0���
��:�L4!���1�L"� ��4!4����7����:�����1�� ��R�;��1��
ก�������	�ก�����������N��������+ ������;��'�:� �������4!� ��:��,''	�"#����"'!��N����1�
;�	�ก� ��"#�����;�1N��'!����5���L�� 

� ��4��5�<�7�L���ก��861������ 8619:��,1����;�<4N��������+ ������;��'�:� �������4!� ��:��,''	�"#
����"'!��N����1� �	���4��1���ก���74�7�R�;�1��5�7�!�����:#���ก��8	���0���
N��ก���ก��      
8619:��,1����;�<4  

1.5 ก���ก���74	��4��71����4�����7�����4�ก���ก���"#������������"���:#��!�9P��������4���"#��4��1��5���������
����"��N��������������"����R��ก��ก!4� 5 ��4� 0��ก� "�"#�"'!�������5�71�������7�����4�ก���ก���ก��ก!4�
�"#ก�����71����1���'!�����������ก' �ก���ก��������+ ก4�� 0����1�"ก����Q��8�N1��6	ก�������7�����4�
N��ก���ก���74	�'�;�1   8619:��,1�����;���!N1�  �' �ก���ก���	�0'��L�1��ก�����ก��� ��R��"R;��{ 2556 
ก���ก��N��������+ �74	��4����4��1�����7�����4�ก���ก���"#������������"���:#��!�9P��������4���"#��4��1
��5�������������"��N��������������"����R���ก��ก!4� 5 ��4� 
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1.6 ���&��ก���ก���	����&����1���1��"#������N��������+ ��5�'�	��,''	ก�� 0��������+��1ก���������� 
������ �	���1��"#N����R�L��7�����4��!1��4�������� ��:#�;�1�"ก��'��������OP#�ก���	�ก�� ��4�";'��"������
�����L��� 0�����&��ก���ก����71����5�ก���ก����L�� �	������1��"#861��������0�����	�ก��ก��ก���6�	 
L4!����&����1���1��"#�������������1��"#861��������������	�ก�����ก�� 

1.7 ก� "�"#ก���ก��������+ '��!���ก�������7�����4� ������+ ��1��Q�0�ก�L;�18619:��,1�L4!��1��L����9�L��
����:#��,''	����5�ก���ก����1 0������:#��,''	�"#�L��71���"', L���7� �	����	���"��'��91!�7���"#
������+ ก������!1 ��:#�������+ ��1���N1��6	'��91!��	1! ������+ 0��' �ก���ก��L�����������1��"#
����� �'���	:�ก��:#��L��74��"#����,�8619:��,1���:#������ �74��� ��R��"R;��{ 2556 ��4�"8619:��,1�L4!��1���L��
����:#��,''	�N1������7�����4�ก���ก�� 

2. 79�ก

�ก!
%�"�3�� 

��:#�'!��0��4�;L�	���5���L��;�ก�������7���1��"#  L����กL4!�;�<4N��' �ก���ก���,��4��74��Z �P�
���ก���1!�ก���ก����L����5�L4!�;�<4  �	��74�7�R�ก���ก����L�������7�����4����&��ก���ก���,��4��0��
���	���"�����ก�;���!N1� �' �ก���ก���	�0'��L�1��ก�����ก��� 
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3. ���!� 	��!�#$ ���7'!�

���"%�����79�ก

�ก!
 

3.1 ;��{ 2556 �"#84���� ' �ก���ก����1�����1��"#;�ก������� ��	�;�1'!���������;���:#���"#L��'�<�ก"#�!ก��
ก������������N��������+ ��4� ก�����!�L������
 Y��ก�� ก	�,�&
 �����������ก������ '!���L"#�� �8����
�	��������  �!���R�ก��ก�� '!�',��6�	;�1�������ก������������7���0�����	��8��"#ก������!1��4���"
���L��&�Y���	����L��&�8	 ��:#����#��6	'4��������zก����4����#��:�;�1�ก4ก��ก���	�8619:��,1� 7	����
8	���0���
N���,ก�����"#�ก"#�!N1�� OP#���กก���������8	��!4�ก��������������5���7�����������"#������+ 
ก������!1 0��������+ L����9��ก��L4!���4����ก��7	��;�1��64;��������4�1��ก!4��1��	� 10  

3.2 ' �ก���ก����1���;�1�"ก��L:#�L��ก	�,�&
 �������� �	�8	ก������������N��������+ ;�1ก���ก�� 861������ 
���ก��� �����	��N1�;���#!��R���'
ก� 0���"ก���������,��"R������������� �������ก��84��ก������,�
' �ก���ก�������� ��:#�;�1861������7��L�������������	������94����������4!�����	��������74�� Z 
�"#��64Y��;71ก��ก��ก���6�	 ��ก��ก�"R����"ก��L:#�L��84������ก��L:#�L��Y��;� ���� �������������7 (KE 
Planet) ก��L4����������	�ก�����กL
 (E-mail) ��5�71� 

3.3 ' �ก���ก����1ก������0����ก��ก��ก���6�	ก��ก��N��������+ ��4����5�	��	�ก� 
��ก�� �	�;�1 '!��
��������0�������ก	4�! ��R��"R��กก��7��7��ก�������7�7���0���� ��!4� 0��L4!�;�<4������+ ��1�����7�
7���	�กก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�" OP#����ก�7�����	���"���"#ก	4�!�!1 

3.4 ' �ก���ก����1ก�����;�1�"ก���������������� &,�ก���"#��5�	��	�ก� 
��ก�� ��:#�;�1ก���ก�� 861������ 
�	����ก��� �,ก'��N1�;�9P���7�z���1������&����"#������+ ;�1;�ก���������&,�ก�� ��1����R���1�"ก��7��7��
ก�������7�7����������   

3.5 ' �ก���ก����1ก�������!��������7���:#��'!��N����1����8	���0���
�!1��4�������� �	� ก�����;�1�"
ก��ก��ก���6�	;�1�"ก�������7�7���0�����"#ก����� �	���Q��8�N1��6	;�196ก71�� 

3.6 ' �ก���ก����1ก������0�����1��ก��������'!���L"#��;�1'���'	,���R���'
ก� 0��;�1����������'!��
�L"#����5�861ก��ก���6�	'!���L"#��74��Z �	�������74�' �ก���ก��������+�,ก��:�� ��1����R�ก�����;�1�"ก��
���!��	��������'!���L"#��74�� Z N��������+ ��4���1���{	� 1 '��R� 

3.7 ' �ก���ก����1ก�����;�1�"����'!�',�Y��;��	�ก��7�!�L�� 0���������;�1��4!����7�!�L��
Y��;� (Internal Audit) �	���4!����ก��ก���6�	ก�������7���� (Compliance) ��5�861ก��ก���6�	 7�!�L�� 
�	�������8	ก��7�!�L��74�' �ก���ก��7�!�L��ก4���L��74�' �ก���ก��������+74���  

' �ก���ก��������+��1�"ก������� ��74�7�R�' �ก���ก���,��4��74�� Z 0���"���	���"���:#�' �ก���ก���,�
�4��74�� Z �������1��"#'!�����8����� ��'
���ก�� ก�������1��"# ��4� ����!�'��R�;�ก������,� ก�������� �	� ก��
�������8	ก�������7����N���,��4�� �!�9P��"ก����Q��8�'4�7����� 0�����	���"��74�� Z ���กy;���!N1� 
�' �ก���ก���	�0'��L�1��ก�����ก���  
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4. ก!
5
�%��79�ก

�ก!
 

4.1 �	N��,ก��������+ ��1ก�����ก������,�' �ก���ก����5�ก��	4!���1�7	����R��{ �	���1��1�;�1ก���ก���74
	��4������ก�����ก�����ก	4�!  ��:#�;�1ก���ก��L����9����!	��	��N1��4!�����,���1  

4.2 ;��{ 2556 ' �ก���ก��������+ ��1�"ก������,���R�L�R� 7 '��R� (���	���"��ก���N1��4!�����,���5���7��
��!N1���������1��"#N��' �ก���ก��������+)  

4.3 ���&��ก���ก���	����&����1���1��"#����������5�861�4!�ก������� �ก�������:#���N1�!���ก������,�
' �ก���ก�� 0��ก���ก���74	��4��L����9�L����:#���N1�L64!���ก������,���10����L��84���	N��,ก��
������+��:#��L��74����&��ก���ก�� ��:�����L��!���74�' �ก���ก��ก4��ก������,� 

4.4 ��กL�����ก��ก������,���196กL4�;�1ก���ก����5�ก��	4!���1���4�1��ก!4� 7 !�� ก4��ก������,� 0���~���
!���L��'�<�"#�"��กL��N1��6	�"#71��;�1�!	��Pก��	4!���1���L4���กL��;�!�����R� Z ก4����:#�;�1�"�����!	�
����� ���4����"���� 

4.5 ' �ก���ก��L����9���<861������ ��:� 861�"L4!��ก"#�!N1��;���:#��74��Z �N1���L��9�����	���"����10��7�� 
;����!4��ก������,� 0��;��{ 2556 ��!4���:#���"#��L��9��861�������"#��5�ก���ก����5�861���8������	�
����N1��6	��R���� ' �ก���ก��������+ �P�L��9����ก861�������"#��5�ก���ก��0��7�� 

4.6 Y���	��ก������,��	N��,ก��' �ก���ก����������������ก������,��"#�"'!�������� �	��"ก����1�
��4!�����"#�ก"#�!N1��9P��7��"#����,���:#�;�1����������7� �	�;�1��1�8	ก�������7�;�1�"#����,���������"ก'��R�
��P#�  

4.7 ก������,�' �ก���ก���74	�'��R� ���&��ก���ก����Q�0�ก�L;�1ก���ก���74	��4���L��'!��'������
��4��ก!1��N!���	���5���L�� �P����;�1ก���ก���74	��4��ก	1��"#���L��'!��'��������4���7���"# �	�����}�
'!������N��ก���	�ก��    ���;�1ก������� �7��L��;���5����1!���7, �	�8	��4�����'�� ��1!4����&��
ก���ก������Q�0�ก�L;�1�"ก���L��'!��'������;�!���ก������,���4��ก!1��N!��ก�7�� �74ก���ก���74	�
�4��ก�������L��'!�������"#ก����� �P����;�1ก������,�' �ก���ก���74	�'��R��������ก�����1!������!	��"#
�����L�7���74!���ก������,�;��74	�'��R� �	�0���~	"#�ก������,��74	�'��R�;�1�!	���4�ก�� 3 ��#!0��OP#�
��5��!	��"#' �ก���ก������!4���"����;�ก������� �;����	���"��ก����4�����'�� ;��,ก��:#���"#����L��
74�' �ก���ก��  

4.8 ��:#��ก��ก��ก���6�	ก��ก��N��������+ ��71����1���ก����,��7���ก' �ก���ก��������+ �1!� ��R��"R;�!���"# 18 
7,	�'� 2550 ' �ก���ก��������+ ��1�"�7��74�7�R�' �ก���ก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�"��:#��4!������1��"#
ก������	�กก�� 7��7�� �������8	 �	�L4��L���;�1�"ก�������7�7���	�กก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�"N��������+ 
74��� OP#�' �ก���ก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�" ��1ก�����;�1�{ 2551 ��5� ��{��4�������Y���	N��ก������� 0��
���#�7�R��74;�1'!���61�ก4���ก��� ������ก!�'��N!�< 7��'��9�� �	4��ก�74��Z ��:#���5�ก��ก��7,1�;�1���ก���



 �������	�ก�����
 ���
���ก
 ก������ (���������) ���ก�� (�����)  

 

������� 2 -77  2.10 ก)�ก.)ก�/+���ก0*ก)� 

7:#�7�!�	��L!���'!���61 ��1����R������7�7���	�กก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�" OP#����ก�����1;�1'!��L�;���5�
��4����#� 

5. ก!
5
�4���:�4�����79�ก

�ก!
 

5.1 ' �ก���ก����1�"ก���������8	ก�������7�����1!�7�����{	� 1 '��R� 0��ก���������8	���ก	4�!��5�ก��
�������8	ก�������7���1��"#��R�0���!�N��' �ก���ก���	�ก���ก����5�����,''	 L������ก���������
��1�"ก�������4���!N1�;�ก�������������"R 

� 0'��L�1���	�', L���7�N��' �ก���ก�� 

� ����� ��1��"# �	�'!�����8�����N��' �ก���ก�� 

� ก������,�' �ก���ก�� 

� ก�������1��"#N��ก���ก�� 

� '!��L�����&
N���������ก�� 

� ก����T��7����N��ก���ก���	���T��N��861������  

 ��R��"R0���	N��,ก��������+����5�861�!��!��	�����!	8	;�1���&��ก���ก�� ��5�861��1�;�1�"#����,�
������� �	����:���!���;�ก��������,�N1�L���ก774��Z N��8	������� 

5.2 L������8	ก�������7�����������{ 2555 ' �ก���ก����1�"ก���������8	ก�������7������:#�!���"# 9 
���Y�'� 2556 OP#�8	ก���������;��74	���!N1� ก���ก���74	��4����1;�18	��������"#������+ ��1
�������ก��;�������"#��;�19P��" L������8	ก�������7�����������{ 2556  ' �ก���ก����1�"ก���������8	
ก�������7������:#�!���"# 11 ก,�Y����&
 2557 OP#�8	ก���������;��74	���!N1� ก���ก���74	��4����1;�18	
��������"#������+ ��1�������ก��;�������"#�"9P��"��ก 0��;�ก���������������+�"ก��ก������	�ก�ก �
 
!�&"ก�� �	�ก���!�ก��������� �	���T��������,�8	ก���������7	�����"ก��7��7��8	ก���������
��ก'��R�ก4�� 

6. 73!:����� 

6.1 ' �ก���ก��������+ ��1�"��!���;�ก������� �ก�����'4�7�����ก���ก�� 0������� ��	�ก�ก �
 
4 ���ก�� ':� 1) ���"����"��ก���4��'4�7������"#�����7���64;�&,�ก���	�ก�����
 2) �������1��"#�	�
'!�����8�����N��ก���ก���"#�"'!���7ก74��ก�� 3) 8	ก������������N��������+ �	� 4) ����� �����
�}�8	�"#�4��;�1ก��8619:��,1� 0��'4�7�����ก���ก�� ��71��84��ก������� ���ก' �ก���ก��
'4�7����� �	��L��;�1' �ก���ก��;�1'!���������ก4���L��N���,��7���ก8619:��,1� 0�����	���"��
'4�7��������ก�;���!N1� �' �ก���ก���	�0'��L�1��ก�����ก��� 
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6.2 '4�7�����N�����&����1���1��"#������ ' �ก���ก��������+ ����5�861����� ��	���,��7�'4�7�����
0������� ���ก��1��"# '!�����8����� 8	ก�������7���� ���ก��ก��8	ก������������N��������+ 
' �ก���ก����1�������8	ก�������7����N�����&����1���1��"#������ ��"��ก�����������"#ก������!1��5�
�������,ก�{0�� ;����!4���"#�������ก��7���8�����"#��1ก������!1 ����������������L��N1��6	ก��
�������ก�����"����"��ก���8�����"#��1������NPR�	4!���1� 0���"ก������L����5�������;�ก������,�
' �ก���ก���,ก'��R� �	�ก4��ก���������8����;��{74��� ' �ก���ก�����������ก���������8	ก��
�����7����N�� ���&����1���1��"#������ ��5��������,ก�{ 

7. �2��!�ก!
ก !ก
�"���ก�&ก!
���&
��Q

�Q�
ก�& 

' �ก���ก��������+ ��1�	������'!��L��'�<N��ก��ก��ก���6�	ก��ก�� �P�ก�����;�17�R�' �ก���ก��
ก��ก���6�	ก��ก���"#�" ��:#��4!������1��"#ก������	�กก�� 7��7�� �������8	 �	�L4��L���;�1�"ก�������7�7��
�	�กก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�"N��������+ OP#��	�กก��ก��ก���6�	ก��ก��N��������+��1ก������!1 5 ��!� ':� 

• L��&�N��8619:��,1� 

• ก�������7�74�8619:��,1���4����4���"��ก�� 

• �����N��861�"L4!���1�L"� 

• ก����Q��8�N1��6	�	�'!��0��4�;L 

• '!�����8�����N��' �ก���ก�� 

��R��"R������+ ��1��Q��8��	�กก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�"�!1;��!���O7
N��������+ ��:#��8����4;�18619:��,1� 
��ก	��,� ��1�������!4�������+ �"'!��7�R�;�;�ก������������Y��;71�	�กก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�" ��:#�;�1�ก��
'!��0��4�;L 7�!�L����1 L���������ก���������+ ��1������'64�:���4����5�	��	�ก� 
��ก�� �	�ก��7,1�;�1
���ก����N1�;��	�;�1'!��L��'�< ��1����R������7�����1!�'!���"����&���  

L������ก���������8	ก�������7�7���	�กก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�";��{ 2556 ��!4�0��L4!�;�<4
������+�����7���17���	�กก���"#ก������!1 �74�"��"�������������"#������+��4��1�����7� ':�ก���������,�8619:��,1��"#
ก���ก��N��������+ �N1��4!�����,���4'���,ก'� �74��4���1���"���&��ก���ก�� ���&����1���1��"#������ 
���&��ก���ก��7�!�L�� ���&��ก���ก��'4�7����� ���&��ก���ก��L���� �	����&��ก���ก��
ก��ก���6�	ก��ก���"#�" �N1��4!�����,��1!��,ก'��R� OP#�ก���ก���"#��4��1�N1��4!�����,���5�ก���ก����!74��������
��R���� ������+����� ��	1!����!4���5�ก��L�R���	:��'4�;�1�4���"#71��;�1�,ก�4�������������:#�����,�8619:��,1�
��4���R� 
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8. 
���ก!
7'�7��Y!�d����ก!
:
'&8�� 

' �ก���ก��������+ ;�1'!��L��'�<ก������ก��'!�',�Y��;��"#�"���L��&�Y�� �"ก��ก�����
������ก����,��7� �	�ก�������7������4����5�	��	�ก� 
��ก�� 0����กก�������7�����1�� Front Office �	� 
Back Office ��ก��กก�� 0��������+ ก�����;�1����7�!�L��Y��;� ��5���4!������L���"#NPR�7��74�
' �ก���ก��7�!�L�� ;�1�����1��"#7��7�� '!�',� �6�	 ;�1������+ �"����ก��'!�',��1��ก������������ 
�1�����������ก������ �1����'0�0	�"L��L���� �	��1��ก�������7�7��กy ����"�� �	��0�����"#������+ 
�	���4!�������ก��ก�����  

��ก��ก�"R ����7�!�L��Y��;�N�� Maybank OP#���5���������4��ก���������	�O"� �����1ก��ก���6�	
;�1ก�������7����N������7�!�L��Y��;�N��������+ L��'	1���	���5���7����7�z��ก�������7�����"# 
Maybank ก������"ก�1!� 0��;��{ 2556 ��1L4�7�!����N1��4!�����,�;�' �ก���ก��7�!�L���1!��,ก'��R� 
��:#�;�1'!�������ก"#�!ก��ก��'!�',�Y��;��	�ก��7�!�L��N��������+  �������8	ก��7�!�L����ก
��4!����74�� Z ��4� 8	ก��7�!�L����ก����7�!�L��Y��;�N�� Maybank  8	ก��7�!�L��������
���ก������N��������+�	�����}�'!��������ก8617�!�L��Y����ก  8	ก��7�!�L����ก��4!����ก��ก���6�	
N��������+ ��4� L����ก���ก��ก���	�ก�����
�	�7	���	�ก�����
 (L����ก��� ก	7.) �	�8	ก��7�!�L����ก
����7�!�L��Y��;�N��������+ 

��R��"R ����7�!�L��Y��;�N��������+ ��1�������8����ก��7�!�L��ก�������7����'���'	,�L4!�
���L��'�<N��������+ 7����!���ก���������'!���L"#�� (Risk Base Approach) �"#����7�!�L��Y��;� 
N�� Maybank ก����� �	����ก�����!��8����ก��7�!�L�����ก	4�!��4���1���{	� 1 '��R� ������+�����1���
ก���������'!����"����N������ก��'!�',�Y��;��,ก�{ OP#�;��{ 2556 ��!4� ������+�"ก�������7����96ก71��
��5���7��กy�ก �
N�����ก�� �	��0����������+ �"#ก������!1�	1! 
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9. 7'!��
"�����!���5
�2�%�� 

' �ก���ก����1ก������	�ก�ก �
ก������� ���:#��'!��N����1����8	���0���
 0��;�1861�N1��4!�
����,������ ����ก��74��Z ��1����Q��8�'!���ก"#�!0���"#����"'!��N����1����8	���0���
ก4��ก������,� 
ก� "�"#ก���ก��������+ '���P#�'�;��"L4!���1L4!��L"�ก��8	���0���
N����:#���"#ก��	���"ก������� � ก���ก��
'���R�ก�����4�N1��4!�����,���:���ก����ก�L"�� ��ก��ก�"R���ก��;�Z �"#�"'!��N����1���:#��8	���0���
��4��
�"���L��'�< ' �ก���ก��������+ ����������;�1ก���ก����L������� �ก	�#�ก����L��'!������74�
' �ก���ก��������+ ��1 ;�ก� "�"#' �ก���ก��������+ ��4�"'!�������<;�ก������� ����ก�����!4��ก���"#
�ก��NPR� ' �ก���ก��������+ L����9;�1861��"#�!��<��L����:�861L����<�"N��������+ ��5�861;�1'!������
�ก"#�!ก�����ก�����!4��ก�����ก	4�! ��:#������;�1���ก��ก��7��L��;�N��' �ก���ก��������+ ��:� 8619:��,1���1
�	1!�74ก� " OP#�;��{ 2556 ��!4��"���ก���ก"#�!0������!� 1 ���ก�� OP#����ก�����ก	4�!��184��ก������� �
ก	�#�ก�����กก���ก����L���	�����L��'!������74�' �ก���ก��������+ ��1����R���1��Q��8�N1��6	���ก	4�!
;���ก��������"���1���	1! 

10. �2��!�7'!�48#$�� 

������+�"'!���L"#��;�ก���������&,�ก�� OP#����ก���1!��}�����L"#����R�Y��;��	�Y����ก������+ �P��"ก��
��T������ก��������'!���L"#����4��74���:#�� Y��;71ก��ก��ก���6�	N����4!����Y�'��z  

Y!�
'�ก!
�
�	!
7'!�48#$�� 

• ก��������'!���L"#����64Y��;71ก��ก��ก���6�	�	�'!�',�0��' �ก���ก��74�� Z ��R�;������
�0���� �	�����������7�ก�� 

• ก������������74�� Z ��64Y��;710'��L�1����'
ก��"#�"ก��7�!�L���	�94!��,	������  

• ก������0�����	���!���ก��������'!���L"#���74	��1�� ��5�	��	�ก� 
��ก�� ��:#�;�1���ก����"#
�ก"#�!N1����19:������7�   

��R��"R����ก��������'!���L"#��N1��71��"ก����T��NPR����:R�z��N���	�ก'!���������!���	��"ก��
������,�;�1���74���7,ก�� 
��64�L�� 0��'���P�9P�8	���0���
N��8619:��,1� 	6ก'1� ���ก��� �	�L��'���5�L��'�<  

7'!�48#$��"�!�47
"�: (Credit Risk)  

(1) ������+��1ก�����������;�ก������� ���,��7�!�����O:R�N���	�ก�����
 ��R�;�������,''	�	������
' �ก���ก�� �!���R�ก�����;�1�"ก������� ����!�!������������{�	�ก������� ����!�
!�������5����ก� " 

(2) ก�����;�1�"��4!�����"#�"'!����5���L����ก��4!���� Front office �����1��"#7�!�L���	�94!��,	  
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(3) L��������<�"O:R�N���	�ก�����
����Y� Margin �"N1�ก�����;�ก��������'!���L"#�����#��7����ก
��<�"O:R�N���	�ก�����
����Y�����L� ก�����!�����O:R�N���	�ก�����
 / !�����L����:#� ;�1�ก4	6ก'1�;� 
2 	�ก� � ':�!�����L����:#� �"#�����L�ก��z���ก������ �	�!������"#���8��7���	�ก���ก���"#	6ก'1�
�"��64ก��������+  

(4) ������+��4��,<�7;�1	6ก'1�O:R��	�ก�����
�"#�"'!���L"#��L6��1!�����ก61  0��������+ ��1ก�����
ก���!�ก���"#������ �	����ก,� ;�ก��'���	:�ก �	�ก����� Initial Margin L������ Marginable 
Securities ��4�������� 

(5)  ������+;�1'!��L��'�<74�ก��7��7����"R  

7'!�48#$��"�!�:�!" (Market Risk) '!���L"#���1��7	����4���ก��5� 3 ����Y�   

1. '!���L"#����ก��'� (Price Risk) 

(1) ��5�'!���L"#���"#����1���8	ก����;����	���กก����	"#����	�N����'�7��L����"R�	�7��
L���,����;�1�6	'4�N�����
7����	��,���:#�'1��	��8:#�N��	�	� 0�����
7����	��,�;�
�	�ก�����
�"R ������+ ��1ก������0�����	���!��������7��ก"#�!ก��ก��	��,�;��	�ก�����
 
�	���!��������7�;�ก��������'!���L"#����กก����	"#����	�N����'� (Risk Management 
Policies and Guidelines- Market Risk) 0��ก���������� ��1��"# �	�'!�����8�����N��
' �ก���ก�� �	�861�������ก"#�!ก��ก��������ก��	��,� �!���R�����"��!�&"�����7�;�ก��	��,� 
OP#��!�9P�ก��ก�����!�����;�ก��	��,� ก��ก�����'!���L"#��;�ก��	��,� �	� ก�����ก��
����!�8	N���,��"#����ก��NPR�  

(2) ��1ก���������������'!���L"#�� �	������L�<<� �7:��Y��N��'!���L"#���"#��5����7���  
�!���R���7,ก�� 
�"#71���"ก��7��L��;�	1��L9���N������	��,���:#���,�ก��N���,� (Stop-loss 
Trigger Action) 

2. '!���L"#����ก��7����ก��"R� (Interest Rate Risk) 

'!���L"#���1����7����ก��"R�;��"#�"R����9P�'!���L"#���"#�ก����ก'!���7ก74��(Mismatch) N��
�����!	�;�ก��ก�������7����ก��"R�;��4 (L������L�<<��"#�"��7����ก��"R�	��7�!) �	����,N��
L�<<� (L������L�<<��"#�"��7����ก��"R�'��"#) N��L�������
 ��"RL�� 0��������+��1ก�����;�1����
ก�������"��1��"#7��7��'!���'	:#����!N����7����ก��"R���กL9����ก������74��Z �	1!������
74����&����1���1��"#ก������ �	���1���1��"#�"#�ก"#�!N1�� ��:#�����L9����ก"#�!ก����7����ก��"R�N��
������+;�1��5���7��������N��7	������ 
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3. '!���L"#���1����7���	ก��	"#��  (Exchange Rate Risk) 

������+ ��4�"L�������
�	���"RL���"#��5�����7��74���������"#�"L���L��'�<       

7'!�48#$��"�!�8Y!�7�3�� (Liquidity Risk) 

;�ก��������'!���L"#���1��LY��'	4����R� ������+ ��1�	������!4� NCR ��5��'�:#���:��"#L��'�< 
�'�:#���:���P#�;�ก��!���	�7��7��L9���'!���L"#��N��������+ �"ก��R� NCR �����5�7�!ก�����
N���N7&,�ก���N��������+�1!� �����R��P���1ก�����;�1����������'!���L"#�� monitor 7�!�	N 
NCR �"#������0��������<�"��4��;ก	1���  

7'!�48#$��"�!�ก!
5c��
:��!� (Operational Risk) 

� 0���"#'!���L"#���1��ก�������7������5�'!���L"#���"#�����64;�'!���L"#���,ก����Y��	���5�
'!���L"#���"#������+ ;�1'!��L��'�< �P�!������������'!���L"#��;�1�����L�ก���"#��N��'!��
�L"#��  

� ;�1�"ก�����0'��L�1����'
ก��	�ก�������1��"#'!�����8������"#�"ก��7�!�L���	�94!��,	
������  �	����;�1�"��4!����L���L�,�ก�����&,�ก����"#�"'!����"#�!��<�~����1���	���5�
��L�� ��:#�	�0�ก�L;�ก��������8���	������ก����ก'!����4�61�	���4���74���7,ก�� 
 

� ���;�1�"����"�������7�����"#�ก"#�!N1��ก��ก�����&,�ก����,ก����Y� �	�'64�:�ก�������7����N��
���ก��� (Standard Procedure) 7	��������"����������,��7���5�	��	�ก� 
��ก�� 0���"
��4!����7�!�L��Y��;��"#��5���L����ก��4!�����:#�Z �	�NPR�7��74�ก������������N��
' �ก���ก��7�!�L�� �����1��"#7�!�L�� 

� �������8�������ก��������'!��74���:#�����&,�ก�� (Business Continuity Management: BCM) 
�	��8�������ก���������&,�ก����4��74���:#�� (Business continuity planning - BCP) OP#���1���
'!�����������ก' �ก���ก��������+ 

��ก��ก�"R'!���L"#����กก�������7�������L4!� ������+ ��1����ก���	�0��'!���L"#��Y���1!�
ก��������ก��Y��ก�����������ก��Y���"#�"z�����#�'��	��"�:#��L"�� 
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11. ก!
�
P�!ก

�ก!
�������
�	!
 

11.1 ;��{ 2556 �"#84���� ������+ �"ก����	"#����	�ก���ก�� OP#��	N��,ก��������+ ��1�����กL���	�N1��6	
L��L�����"#L��'�<�	������5�74�ก�������7���1��"#N��ก���ก�� ��4� N1����'��N��������+ กy�����	�
กy����"��N����4!����ก��ก���6�	�"#�ก"#�!N1��ก���������1��"#N��ก���ก�� �!�9P�ก�����;�1�"ก��������
	�ก� �&,�ก���	���!���ก���������&,�ก��N��������+ ;�1�ก4ก���ก��;��4��:#�;�1ก���ก���"'!���N1�;�;�
��1��"#'!�����8������	�	�ก� �ก���������&,�ก��N��������+;�Y���!�;�1ก���ก��;��4��1������� 

11.2 ������+ ��1�"�8�ก��L:����7�����4����&�������� �	����&����1���1��"#������ ��R�ก� "��#!'��! �	�9�!� 
0��ก�����;�1861������;���������	��� ��5�861�����1��"#�����#!'��! �74L������ก� "9�!�;�1' �ก���ก��
L������5�861����� ��������ก��L�����,''	�"#�"'!�������L�74���  

11.3 ������+ ��1L4��L����	�����!�'!��L��!ก;�1�"ก������ 0��;��{ 2556 ��1���L4��	N��,ก��������+ 
�	N��,ก��' �ก���ก��7�!�L�� ��1���1��"#����กy���� �	���1���1��"#����ก��ก���6�	ก�������7�����N1�
���ก������;���:#���"#�ก"#�!ก��ก��ก��ก���6�	ก��ก���"#��4!�������ก����1���NPR� �!���R�L4��L���;�1ก���ก��
�N1����ก�������	�กL67��ก"#�!ก��ก����T��'!���61 '!���N1�;�;�������	���1��"#���8�����N��
' �ก���ก�� 

12. 73!:�����������8���
S%# 

12.1  '4�7�������กก��L����<�" (Audit Fee) 

;��{ 2555 �������4��'4�7�����ก��L����<�" ;�1�ก4 861L����<�" L����ก���L����<�"�"#861L����<�"L��ก�� 
�,''	��:�ก��ก���"#�ก"#�!N1��ก��861L����<�"�	�L����ก���L����<�"�"#861L����<�"L��ก�� ��5�����!����� 1,900,000 ��� 

;��{ 2556 �������4��'4�7�����ก��L����<�" ;�1�ก4 861L����<�" L����ก���L����<�"�"#861L����<�"L��ก�� 
�,''	��:�ก��ก���"#�ก"#�!N1��ก��861L����<�"�	�L����ก���L����<�"�"#861L����<�"L��ก�� ��5�����!����� 2,000,000 ��� 

12.2  '4����ก���:#� (Non-Audit Fee) 

 L�������{ 2555  ������+��4�"ก���4��'4����ก���:#� 

L�������{ 2556 ������+��4�"ก���4��'4����ก���:#� 
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11. 7'!�

���"%��:3�8
�7� (Corporate Responsibilities: CSR) 

�������	�ก�����
 ���
���ก
 ก������ (���������) ���ก�� (�����) (�������+�) 861������ �	� ���ก��� 7�����ก
9P�ก���������&,�ก����4���"'!�����8�����74�L��'���0��7	�������!	��"#�������ก��ก�� 0����1����	�กก��ก��ก���6�	
ก��ก���"#�"����5��0����;�ก�����������N��������+;�1��5�����4���"���L��&�Y�� 0��4�;L 7�!�L����1 0���"�0����
'!�����8�����74�L��'� ����"R  

11.1. ก!
5
�ก��ก�&ก!
"�'�7'!�45^�Q

� 

' �ก���ก���������	�ก�����
 ���
���ก
 ก������ (���������) ���ก�� (�����) ;�1'!��L��'�<��4����ก 
��:#�;�1������+ �������ก��ก���1!�'!����5�&��� �1!�ก����������!���ก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�" 0��������+ �"'!��
��:#���#�!4� ก���"ก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�" ���4!�����ก��'!���L"������กก��N��'!���������!�� �	��4!�;�1������+�"
���L��&�Y��;�ก�����ก���	�ก��;�1������ก� 7	����L�1��'!���4���:#�9:��ก4861�"L4!���1�L"���R��	�� ��ก��ก��R� ���
�������������+ ����<�7��07��4����#�'� �	���#��:� L�1���6	'4����#�;�1ก��8619:��,1��	�L�1�����0���
�	�'!����5�&���74�
861�"L4!���1�L"��,กZ���� OP#����	���"����1���,�!1;���!N1� �ก��ก��ก���6�	ก��ก��� �	���:#�;�1��R�ก���ก�� 861������ �	�
���ก��� �"��!�y���7��"#������ L�1������'7��	�!�T�&���N��ก�������1��"#�1!�'!��O:#�L�7�
L,���7 �"', &��� ������+ 
�P��������������� ;�1�,กZ ����71���P�9:��y���7� 

11.2. ก!
:3�:�!�ก!
��&
�:7�
�

5%
$� 

������+ ��1�"�0����;�ก��74�71��ก���,���7 ��4!4�����5��0���� whistle blowing ��:� ก��������ก��
ก������"#��4�����L� 0�����,�!1;�����!	����&���N��' �ก���ก��������+ ���������� �	�'64�:�ก���y���7����N��
���ก��� �"#������NPR���:#�;�1��5���!���;�ก���y���7���1��"#�	������7�7� ;�1��5����1!�'!��O:#�L�7�
 L,���7 ��4�L!���
8	���0���
��:��1����"�กL���1�� ���L4���7����;�����,���774���1��"#��R����7���	�����1�� ��:#�����ก��'!��N����1�
ก�����!4��8	���0���
L4!�7��	�8	���0���
L4!��!� (Conflict of Interest) ��ก��ก�"R ������+ ����"�0����������
��4!��4�"#����4���ก��&,�ก��;�Z �"#71��;�1L���� 

11.3. ก!

3'��
P�!%��%����8
�7� 

������+ ;�1'!��L��'�<ก���,��� �	�L��'� 0���1��L��'� ������+ ��1�ก��;�1'!���61'!���N1�;��ก"#�!ก��
ก��	��,� ก���������;�������! ��:#�;�1L��'����;��}��,����	�;����'7�"��กz�����ก�������"#��#�'� ����<�,4���:�� 
L4!��1��L�#��!�	1��������+��1�ก��ก����ก��L�#��!�	1�� 	��	Y�!���5���� ก���4!���	:�L��'� ก������,����,� �	�
L4��L�����L���,ก��L�� 

;��{ 2556 ������+ ���;�1�"ก���������	�;�1'!���61;���:#��N��ก��	��,� ;�1�ก4��ก��"�� ��L�7 ��ก�Pก�� 
	6ก'1� 7	�����,''	��#!�� ����!� 94 '��R�  ��ก��ก�"R 861������ �	����ก���N��������+ �����1�"0�ก�L;�ก���4!��"!�7
��:#����,��
 ;��	��0�ก�L ���� ก���4!������'�����4!���	:����ก������
���ก
 ก������ ���������0��"�O"� �	�861���L�
Y����!���0��"�O"� ��ก�,�กY��, ���ก������
���ก
 ก������ ���������0��"�O"� �	�861���L�Y����!�������Q	���Q�L
 �"#
��:���1����ก���L7Y����4��"#��, ก�����0'��ก�� �L�1��0	กL�;L��4�1��L��7��	:��	��� 0����5�ก�����ก��ก����4!�ก��
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�6	��&�L��'�L��7��	:��	�� (Lowvision), ก���4!������'0	��7, ก�������'����;�1�ก4��4!����L�&�� ก,�	74��Z ���� 
�6	��&������T��, LY�ก������� ��5�71�  

11.4. ก!
5c��
:�:3��
��!���3!�45^�Q

� 
11.4.1. Y!�
'�ก!
5c��
:�:3��
��!� 

������+ �"ก�������������1���������"#L��'	1��ก���0�����	���!��������7��"#�ก"#�!N1�� ��R���� 7��
�0�����1��������ก��,''	 L4��L���;�1�,''	�ก���5�'��" O:#�L�7�
 ��5�861�"�R��;���7�" �����7�7���5��"#�!1!��;� �	�
��1���ก�����������9:���ก861�"L4!���1�L"��,กY�'L4!� �,4���1�ก���������"#��5�&��� 0��4�;L '���P�9P�LY���!�	1���	�
8	���0���
0���!� �,4���1�!�T�&���ก��������;�1�,''	�ก��,4���#�;�8	L����&��N�����86ก���'!��L������N����'
ก� 
�	��"��กY��;�ก�������� L4��L����	���T���,''	�ก�;�1��5�861����61 ��"#�!��<;���� �"8	�����5��"#�����ก�
;��,ก
����� ���������ก��;�1�,''	�ก���1���'4�7������	�L!�L��ก���"#��5�&����	������L� �"', Y���"!�7�"#�" ��#�'� �	�
�	��Y�� ��1���0�ก�L�	��"'!��ก1�!��1�;�ก��������7��'!��L����9 �	�ก���ก�4�������  

  !���"# 31 &��!�'� 2556 ������+�"���ก�����R���� 1,135 '� ��4���5����ก���ก��7	�� ����!� 701 
'� ���ก����1�������7�ก�� ����!� 434 '� �	�������+ ��4�"���ก�����#!'��! 

L����������{ 2556 ������+ ��1���ก��ก����"#L��'�<��:#�L�1��'!��L�����&
�"#�";�ก���1����� ����"R   

1. ���L��L��L���������ก���L�N�74������!�� ��:#�!���"# 14 ก������ 2556 

2. ���L��L��L���������ก���ก�,�����	����� �	 ��:#�!���"# 20 &��!�'� 2556 

11.4.2. "�!�7'!�5��"Y
� �!%#'��!�
� ���8Y!��'"����d�ก!
� !�!� 

������+ ;�1'!��L��'�<74��0����'!���	��Y�� ���"!������ �	�LY���!�	1��;�ก��������
��"����4���������;�ก���������&,�ก���1���:#�Z N��������+ ��R��"R ������+ ��1�"ก�����7�R�' �ก���ก��'!���	��Y�� ���"
!������ �	�LY���!�	1��;�ก�������� NPR���4��74���:#�� 0���"������	���1��"#7����������<<�7�',1�'���������
��<<�7��!1   

11.4.3. ก!
�
P�!��77�!ก
 

;��{ 2556 ������+ ;�1'!��L��'�<ก��ก����T���,''	�ก� ��5�������4��74���:#�� 0���"�0����ก��
��T���,''	�ก�;�1'���'	,��,ก����� �,ก7�����4� ��R��1����'��' �	��1��ก�����������ก�� ��:#�L4��L���;�1���ก���
N��������+ �"'!����1����R��1��'!���61 ��ก���	�'!����"#�!��<;�ก�������� ��R��"R ������+ �P���#�;�', '4�N��
�,''	�ก��"#��5�������ก�L��'�<;�ก��8	�ก���;�1���N��������+ ก1�!��L64ก����5�L9������R����;�&,�ก���	�ก�����
 ;�ก��
�"R ������+ ��1L���L�,�;�1���ก����N1������4!�L�������R��"#���0����4!����Y��;��	�Y����ก ก���������Y��ก��
����� �	�ก����,��!"�����  
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��R��"R  ������+ ��1�"ก���������L�����;�1�ก4���ก��� ;��	�ก�	��ก	,4� ��1�ก4 ก	,4��7�"��
861�����7����;��4 ก	,4��L���L���9��7��	�ก� ���� ก	,4�L4��L���'!���61 0��;�����{ 2556 �"���ก����N1��4!�����
L�����;��	�กL67�74��Z N��������+ ����!� 2 '��R� �"���ก����N1��4!�ก��L����� ����!� 60 '�  

ก!
5e��ก
�ก!
�#83'�4ก#$�'����ก
�ก!
7�
�

5%
$� 

������+�������&,�ก���1!�'!�����8����� 0��4�;L �"'!����4���"���	���5�&���74�861�"L4!���1�L"��,กก	,4� 
�P���1ก������!1��5���!N1�L��'�<;�'64�:�����&������ก����	�N1��P������7�;�ก�������� ��:#�;�1861�������	����ก���N��
������+��1�P�9:���5���!���;�ก�������7���� ��:#��ก����4���L�#�7������"#�ก���ก7�!�L�� 0��ก�����;�1861������ ���ก��� 
�	�861;ก	1�����4�P�������� 8	���0���
��:�L�#�N����ก861�ก"#�!N1�����&,�ก��ก��������+ ��กก�������R�������;�1�N1�;���1!4�
861����";������"����:��"'!��L�����&
���&,�ก����5������ก��861;�1 OP#�������;�1�ก��'!���L"�����ก4������+��1 

' �ก���ก��ก��ก���6�	ก��ก���"#�"N��������+ �"������;�ก��ก��ก���6�	ก�������7����N��861�������	�
���ก���;�1��5���7��'64�:�����&������ก���N��������+  

��ก��ก�"R ' �ก���ก��������+ ��1�L����7���� 
�N1��4!�0'��ก����!�4!������7�N��Y�'��ก��;�ก��
74�71��ก���,���7 0��������+ ��1�4!�;�1L�7����� ��:#��������N1�7ก	�7��'�����ก����7���� 
N����!�4!����ก	4�!
;�ก��74�71��ก���,���7'��
�����#� 

��4����ก�7�� ������+��1�74�7�R�;�1861���ก��L����ก7�!�L��Y��;���5���!��1�' �������;�ก���Pก�� 
�7�"��ก�� �	��������ก����:#�����L��74��"#����,�' �ก���ก��������+;�ก������� ����������+�N1�L64ก���!�ก��
��������5�L����ก0'��ก����!�4!������7�N��Y�'��ก�����;�ก��74�71���,���7 (Private Sector Collective Action 
Against Corruption � CAC) 74��� 
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12 ก!
7'�7��Y!�d����ก!
�
�	!
&
"ก!
7'!�48#$�� 

;�ก������,�' �ก���ก�������� '��R��"# 2/2557 ��:#�!���"# 11 ก,�Y����&
 2557 0��ก���ก��7�!�L����R�  
3 �4�� (OP#���5�ก���ก����L��N��������+) �N1��4!�����,� ' �ก���ก����������1�������'!����"����N������ก��
'!�',�Y��;� 7������������'!����"����N������ก��'!�',�Y��;�N��������+ ��R� 5 �1�� ��1�ก4 

• ��'
ก��	�LY���!�	1�� (Organizational Control and Environment) 

• ก��������'!���L"#�� (Risk Management)  

• ก��'!�',�ก�������7����N������������ (Management Control Activities)  

• ����L��L�����	�ก��L:#�L��N1��6	 (Information and Communication) 

• ����ก��7��7�� (Monitoring)   

' �ก���ก��������+����!4� ������+ �"����ก��'!�',�Y��;�;���:#��L��'�< ��4� ก��ก�������1��"#'!��
���8�����N��861�������	����ก��� ก������������"�� !�&"ก�������7���� 7	����N1��P������7��������&��� (Code of 
Conduct) ��1����R������17�����ก�	�L4��L���;�1�"��������"#��:R�;�1����ก��'!�',�Y��;��������ก������17���"#   
������+ �,4��!�� ��ก��ก�"R ������+ �����1�������ก����4��L�#���L��;���:#��ก������� ��7�47���9P�	�ก� �'!���L"#�� 
ก��!��'����
8	ก������:�0�ก�L�"#'!���L"#�����ก��NPR� �	�ก��ก�������7�ก��74��Z ��:#�	�'!���L"#��;�1��64;������
�"#�����L� �	����;�1�"ก��ก�����������L�#�ก���"#������ ก����4���ก��1��"#�"#�����:R�;�1�ก��ก��ก������,���7��ก��กก�� 
ก��ก�����N�R�7��ก�����&,�ก���ก��8619:��,1����;�<4 ก���ก�� 861������ ��:�861�"#�ก"#�!N1��ก���,''	���ก	4�!N1��71� ������
+ �����1;�1'!��L��'�<ก��ก��L:#�L��N1��6	 OP#��4!�;�1�ก�����L��&�8	N������ก��'!�',�Y��;� 0����'���P�9P� ��:R����"#
�����5���"����74�ก��7��L��;� '!��96ก71��L��6� 
 '!����5��}��,��� �6�����"#�N1�;��4�� �	�ก������ก���"#�" ��ก��ก�"R 
�"����ก��7�!�L���	��������8	0����4!������L����R�Y��;��	�Y����ก �	����ก��������,��ก1�N��!���
�����7����;�1L��'	1��ก��L9��ก�� 
�"#��	"#����	�����4��L�#���L��  ��4����"�����	1! L������ก��'!�',�Y��;�
��!N1��:#� ' �ก���ก��������+����!4��}��,���������+ �"ก��'!�',�Y��;��"#��"�����	1!��4�ก�� 

������+ ;�1'!��L��'�<;�ก��'!�',�Y��;�N��������+ �1!�ก���74�7�R��	���������,''	�"#�"���L�ก�� 

�	�������+ ��1�"ก���74�7�R� ����6��7� L,��������
 ;�1�����7�����4���!��1����8617�!�L��Y��;�N��������7�R��74!���"# 1 
ก�กy�'� 2555 0���,''	���ก	4�!��5�861�"���L�ก�� 
;�ก���y���7�����1��ก��7�!�L��Y��;�;�&,�ก��L9����
ก�������"#�"	�ก� ���"�!ก��������+ ����5����� 11 �{ �'��N1����ก������;��	�กL67��"#�ก"#�!N1��ก��ก�������7�����1��
ก��7�!�L��Y��;� ��1�ก4 AML/CFT for auditor: conducted by AMLO, FATCA experience: conducted by 
Maybank, TEAMMATE for Audit Function: conducted by Maybank, Internal Audit Planning and Audits 
Methodologies: conducted by Maybank. ��5�71� 7	�����"'!���N1�;�;�ก��ก����	�ก������������N��������+ 
0��', L���7�N��861�����7�����4���5���!��1����7�!�L��Y��;�������+ ���ก�;���กL����� 3 
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��R��"R ก������� ��	���,��7� �74�7�R� 9��9�� 0�ก�1��861�����7�����4���!��1����7�!�L��Y��;�N��������+ 
��71��84��ก����,��7� (��:���1���'!���������) ��ก' �ก���ก��7�!�L��  

��ก��ก�"R ������+ ��1�������;�1 ����,4�����
 ก��&���L�" �����7�����4���5���!��1����ก��ก���6�	ก��
�����7���� (Compliance Department) ��:#������1��"#ก��ก���6�	ก�������7�7��กy�ก �
N����4!�������ก���"#ก��ก��
�6�	ก�����ก��&,�ก��N��������+ 0��', L���7�N��861�����7�����4���5���!��1����ก��ก���6�	ก�������7����N��������+ 
���ก�;���กL����� 3 
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13. 
!�ก!

�	'3!�ก
� 
13.1. 7'!�& !45�̂���7'!�8�4	:�8������
!�ก!
 

 ���ก�����!4��ก���"#�ก��NPR�;��4!��"#84������5����ก���"#�"'!�������5��	��"'!��L���7,L�8	N��
ก��������ก����:#�ก4�;�1�ก�����0���
L6�L,�74�������+ 0����:#���N74��ZN�����ก�����!4��ก���"#�ก��NPR���96กก�����;�1
��5���7���ก7�&,�ก����#!�� �	�'4�7������"#��1����	��4���������5���'�7	���"#�,7�&���   

13.2. �2��!�	
����'2���ก!
� !
!�ก!

�	'3!�ก
�   

��:#�ก4�;�1�ก��ก����:R����0���
ก��;�ก�����&,�ก���	�ก�����
 ������+���'��"�0����;�ก��������ก�����!4��ก��
�"#�ก��NPR�;��}��,���74���;����'7 0�����"ก��ก�������:#���N74��Z;�1��5���7��	�ก� �ก���������ก��'1��ก7� �	�
��5���'�7	��OP#�L����9���"����"����1ก����'��"#�ก��NPR�ก���,''	Y����ก ��R��"R������+����1;�1' �ก���ก��
7�!�L����:�861L����<�"N��������+��:�861��"#�!��<��L������� �7�!�L���	�;�1'!������9P�'!�������L�N��
��'��	�'!��L���7,L�8	N��ก��������ก���1!� 

���ก�����!4��ก���"#����ก��NPR�;����'7��R� ' �ก���ก�����ก���������7�7������"��74��Z �"#��1ก�����NPR�
�	�' �ก���ก�����ก������4��,��7����ก��;�Z�"#7���:��,''	�"#����"'!��N����1����8	���0���
 ;�	�ก� ��:#�;�
ก��������+��:��������4�� (91��") �	���71����Q��8����ก�����ก	4�!74�' �ก���ก���������	�ก�����
 ���
���ก
 ก������ 
(���������) ���ก�� (�����) ��:#�;�1' �ก���ก��������+ ����� � OP#�' �ก���ก��������+ �������7�;�1��5���7��
กy����!4��1!��	�ก�����
�	�7	���	�ก�����
 �	�N1����'�� ���ก�� '��L�#� ��:�N1�ก�����N��7	���	�ก�����
��4�
��������� �!�7	��9P�ก�������7�7��N1�ก������ก"#�!ก��ก����Q��8�N1��6	ก��������ก���ก"#�!0�� �	�ก����1����:�
�����4�������
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