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ส่วนท ี่ 2 
การจดัการและการกาํกับดแูลกจิการ  

 
7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืห ุ้น 
 
7.1 จาํนวนทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแล้ว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทมีทนุจดทะเบียนเทา่กบั 780,163,587.00 บาท โดยมีทนุท่ีชําระแล้วจํานวนเงิน 
370,163,587.00บาท แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน 370,163,587 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
    ทนุจดทะเบียน จํานวน  780,163,587.00 บาท   
    ทนุท่ีเรียกชําระแล้ว จํานวน  370,163,587.00 บาท   
    แบง่เป็นหุ้นสามญัจํานวน   780,163,587 หุ้น 
    มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ                              1.00  บาท 
 

  เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2557 ท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ท่ี 2/2557 มีมติดงัตอ่ไปนี ้

● มีมติอนมุติัลดทนุจดทะเบียนของบริษัท จํานวน 60,000,000 บาท มลูคา่หุ้นละ 1 บาท จากทนุจดทะเบยีน 
340,163,587 บาท เป็น 280,163,587 บาท โดยการตดัหุ้นท่ียงัไมไ่ด้ออกจําหน่ายของบริษัท ซึง่เคยจด
ทะเบียนเพ่ิมทนุไว้เพ่ือรองรับหุ้นกู้แปลงสภาพ และปัจจบุนัได้ยกเลิกการออกหุ้นกู้ดงักลา่วแล้ว 

● มีมติอนมุติัเพ่ิมทนุจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 500,000,000 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดิม 
280,163587 บาท เป็นจํานวน 780,163,587 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุจํานวน 500,000,000 
บาท มลูคา่หุ้นละ 1 บาท เพ่ือรองรับการจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุให้แก่บคุคลในวงจํากดั (Private 
Placement) ซึง่ได้แก่กลุม่ผู้ลงทนุใหม ่

● มีมติอนมุติัจดัสรรหุ้นสามญัเพ่ิมทนุของบริษัทจํานวน 500,000,000 บาท มลูคา่หุ้นละ 1 บาท ให้แก่กลุม่ผู้
ลงทนุใหมซ่ึง่เป็นการจดัสรรให้แก่บคุคลในวงจํากดั (Private Placement) ซึง่เป็นกลุม่ผู้ลงทนุใหม ่ ได้แก่ 
บริษัท ที แลนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จํากดั “บริษัท ที แลนด์” และ Fortune Thailand Investment Fund ซึง่
เป็นกลุม่ผู้ลงทนุของบริษัท ที แลนด์ ในราคาหุ้นละ 1.71 บาท 

  บริษัทได้จดทะเบียนลดทนุและเพ่ิมทนุดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2557  เม่ือวนัท่ี 29 
กนัยายน 2557 บริษัทได้รับเงินคา่หุ้นสามญัเพ่ิมทนุจาก Fortune Thailand Investment Fund จํานวน 90,000,000 หุ้น 
ในราคาหุ้นละ 1.71 บาท รวมเป็นเงิน 153.90 ล้านบาท  บริษัทได้จดทะเบียนทนุท่ีออกและชําระกบักระทรวงพาณิชย์แล้ว
เม่ือวนัท่ี 2 ตลุาคม 2557   
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7.2   ผู้ถอืห ุ้น 
 
รายชื่อผู้ถอืห ุ้นใหญ่ 

รายช่ือกลุม่ผู้ ถือหุ้น  จํานวนหุ้นและสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัท 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้นลา่สดุ วนัท่ี 30 
พฤศจิกายน 2558 มีดงันี ้ 

 

ลําดบั ผู้ ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

 

1 MAYBANK KIM ENG SECURITIES PTE. LTD. 

(Fortune Thailand Investment Fund) 
90,000,000 24.31 

2 บริษัท พนาไพรด์ โฮลดิง้ จํากดั 56,396,250 15.24 
3 CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL 

SINGAPORE BRANCH 
27,250,000 7.36 

4 น.ส.ฐิติกา พงษ์ชมพร 13,733,400 3.71 
5 นายภมิูภาส ลญัจกรกลุ 13,721,000 3.71 
6 นายนพดล คงวิวฒันากลุ                   13,645,500 3.69 
7 น.ส.พรรณี แสงเพ่ิม 13,618,100 3.68 
8 น.ส.ณิชาภรณ์ คงไพศาลนที 13,500,200 3.65 
9 น.ส.นนัทิยา ช่ืนประโยชน์ 13,485,900 3.64 

10 CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE 
LTD-UBS SWITZERLAND AG 

13,448,100 3.63 

  268,798,450 72.62 

 
7.3 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

บริษัทและบริษัทย่อย มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นในอตัราประมาณร้อยละ 50 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษี 
และ สํารองตามกฎหมาย โดยคํานวณจากงบการเงินเฉพาะบริษัท (งบเด่ียว)  

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจําปีของบริษัทโดยคํานงึถึงผลประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้นเป็นหลกั เช่น 
การสํารองเงินไว้เพ่ือลงทนุในอนาคต การสํารองเงินไว้เพ่ือจ่ายชําระคืนเงินกู้ ยืม หรือเป็นเงินทนุหมนุเวียนภายในบริษัท และ
จะต้องได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น  

 
  
 
 
 

ปี 2558 2557 2556 2555 
อตัรากําไรสทุธิตอ่หุ้น (0.22) (0.03) (0.13) (0.08) 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น - - - - 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ % - - - - 
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8. โครงสร้างการจดัการ  
 
  กรรมการและผู้บริหารของบริษัทปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์ของผู้บริษัทและผู้ ถือหุ้น โดยมีโครงสร้างการบริหารท่ี
ชดัเจน ถ่วงดลุและสามารถตรวจสอบได้ โดย 

1) คณะกรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีมีตอ่ผู้ ถือหุ้น และแสดงได้วา่จะสามารถปฏิบติั
หน้าท่ีได้ 

2) โครงสร้างคณะกรรมการและการจดัการ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอย่างเพียงพอ โดย 
2.1)  มีกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึง่ในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมดและไมน้่อยกวา่สามคน 
2.2)  มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซึง่ประกอบไปด้วย กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 3 คน 

ท่ีมีความเป็นอิสระ โดยมีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีกําหนดในข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ และมี
ความรู้ ประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน รวมทัง้ทําหน้าท่ีอ่ืนในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบได้ 

3) มีการมอบอํานาจระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน ตามรายละเอียดท่ีได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อ  
การกํากบัดแูลกิจการแล้ว 

4)  
8.1 คณะกรรมการ  
 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
 

ก) บริษัท อาดามัส อนิคอร์ปอเรช ั่น  จาํกัด (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2558 คณะกรรมการ
ของบริษัทมีรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้คือ 

 รายชื่อ  ตาํแหน่ง วันท ี่เข้าดาํรงตาํแหน่ง 

1. นายชินวตัน์   ชินแสงอร่าม ประธานกรรมการบริษัท         25  ธนัวาคม  2558 

2. นายมนต์ชยั  อรวงศ์ไพศาล ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (รักษาการ)      26  กนัยายน  2557 

3. พ.อ.สมชาติ   โตวิชยั กรรมการ         28   ตลุาคม  2557       

4. นายเกษม  รัตนสนธิ กรรมการ         26  สิงหาคม 2557 

5.    พลโททิวะพร  ชะนะพะเนาว์ ประธานกรรมการตรวจสอบ         25  ธนัวาคม  2558      

6.    นายสราวฒิุ     ภมิูถาวร กรรมการตรวจสอบ         28  สิงหาคม  2557 

7. นาย ทิฆมัพร สขุสวสัด์ิ กรรมการตรวจสอบ         28   ตลุาคม  2557 
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ขอบเขต อาํนาจ หน้าท ี่ และความรับผดิชอบของกรรมการ  
ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท กําหนดไว้ดงันี ้
1. ปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท รวมถึงมติท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต 
2. พิจารณารายละเอียดและให้ความเหน็ชอบ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้หมาย กลยทุธ์ทางธรุกิจ ทิศทางของธรุกิจ 

นโยบายทางธรุกิจ แผนการดําเนินงาน และงบประมาณของบริษัทและบริษัทยอ่ย ตามที่คณะกรรมการบริหาร
และฝ่ายจดัการจดัทํา 

3. การกํากบัดแูลการบริหารงานและผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ตลอดจนฝ่ายบริหาร หรือ บคุลากร ท่ีได้รับมอบหมายให้ทําหน้าท่ีดงักลา่ว เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
คณะกรรมการกําหนด 

4. ติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือให้เป็นไปตามแผนการดําเนินงานและ
อยู่ภายใต้งบประมาณของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

5. สง่เสริมให้บริษัทและบริษัทย่อย นําระบบงานบญัชีท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช้ ตลอดจนสง่เสริมให้มี
ระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในท่ีดี 

6. จดัให้มีการทํางบการเงิน ณ วนัสิน้สดุรอบปีบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย พร้อมลงลายมือช่ือเพ่ือรับรองงบ
การเงินดงักลา่ว เพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจําปี เพ่ือพิจารณาอนมุติั 

7. พิจารณาให้ความเหน็ชอบการคดัเลือกและเสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชี และกําหนดคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม 
ตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบนําเสนอ ก่อนนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชมุสามญัประจําปี เพ่ือ
พิจารณาอนมุติั 

8. จดัให้มีนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการตามหลกัธรรมาภิบาลท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร และการปรับใช้
นโยบายดงักลา่วอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เช่ือมัน่ได้วา่บริษัทมีความรับผิดชอบตอ่ผู้ มีสว่นเก่ียวข้องทกุกลุม่
ด้วยความเป็นธรรม 

9. พิจารณาอนมุติัแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบติัและไมมี่คณุสมบติัต้องห้ามตามท่ีกําหนดในพระราชบญัญติับริษัท
มหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 
2535 (รวมทัง้ท่ีมีการแก้ไขเพ่ิมเติม) รวมถึง ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง เข้าดํารงตําแหน่ง 
ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากออกตามวาระ และพิจารณาให้ความเหน็ชอบแตง่ตัง้
กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ และการกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการตามที่คณะกรรมการสรรหา 
และ พิจารณาคา่ตอบแทนนําเสนอเพ่ือนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั  

10.  แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา และ
พิจารณาคา่ตอบแทน และ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือ คณะกรรมการชดุย่อยอ่ืนใด และกําหนด
อํานาจหน้าท่ีคณะกรรมการชดุย่อยดงักลา่ว เพ่ือช่วยเหลอืและสนบัสนนุการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

11. พิจารณากําหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงช่ือกรรมการซึง่มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทได้ 
12. พิจารณาแตง่ตัง้ผู้บริหารตามคํานิยามท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และเลขานกุารบริษัท รวมทัง้ พิจารณาคา่ตอบแทนของผู้บริหารดงักลา่วตามท่ี
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนนําเสนอ 
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13. กรณีท่ีจําเป็นคณะกรรมการอาจต้องใช้ความเหน็วิชาชีพจากบคุคล และ/หรือ องค์กรภายนอก เพ่ือ
ประกอบการตดัสินใจท่ีสําคญั 

14. สง่เสิรมให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย เข้าอบรมหลกัสตูรสมัมนาตา่งๆ ของสมาคม
สง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยในหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและ
ผู้บริหารนัน้ๆ 

ทัง้นี ้การมอบอํานาจหน้าท่ี และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไมมี่ลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 
หรือ มอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการ หรือ ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุติัรายการท่ี
ตน หรือ บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรือ อาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรือ อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
อ่ืนใดกบับริษัท หรือ บริษัทย่อย ยกเว้น เป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และ หลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้
ถือหุ้น หรือ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้  

 

กรรมการผู้มีอาํนาจแทน 

             กรรมการผู้ซึง่มีอํานาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ  นายชินวฒัน์ ชินแสงอร่าม และ นายมนต์ชยั อรวงศ์ไพศาล 
ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท  

 

ข) บริษัทย่อย  
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2558 บริษัทย่อย 1 บริษัทมีคณะกรรมการดงันี ้

  
รายช่ือกรรมการ 

  

บริษัท กีธา พร็อพเพอร์ตีส์ จํากดั  

                  ตําแหน่ง                     วนัท่ีดํารงตําแหน่ง 

1. นายชินวฒัน์  ชินแสงอร่าม                    กรรมการ                     2  ธนัวาคม   2557 
   
2. นายมนต์ชยั   อรวงศ์ไพศาล                     กรรมการ                    26 กนัยายน  2557 
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ค)  อาํนาจอนุมตั  ิ
 

ชื่อ  – นามสกุล           คก กบห CEO 
(บาท) (บาท) (บาท) 

งบประจําปี อ   
เพ่ิมเติมประจําปี 
-เกินกวา่ร้อยละ10 
-ไมเ่กินร้อยละ 10 
-วงเงินไมเ่กิน 500,000/โครงการ 

 
อ 
 

 
 
อ 

 
 
 
อ 

งบประมาณลงทนุตอ่ครัง้ 
-เกิน 5 ล้านบาท 
-ไมเ่กิน  5 ล้านบาท 
-ไมเ่กิน 500,000 บาท 

 
อ 

 
 
อ 

 
 
 
อ 

งบประมาณการผลิต/ขาย/บริหาร 
-เกินกวา่ร้อยละ 20ของงบประมาณ 
-ไมเ่กินกวา่ร้อยละ 20ของงบประมาณ 

  
อ 

 
 
อ 

 
8.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2558 ประกอบด้วยกรรมการอิสระ ตามรายช่ือดงัตอ่ไปนี ้
1. พลโททิวะพร  ชะนะพะเนาว์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายสราวฒิุ     ภมิูถาวร กรรมการตรวจสอบ 

3. นาย ทิฆมัพร สขุสวสัด์ิ กรรมการตรวจสอบ 

 
วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ประธานกรรมการตรวจสอบ  พลโททวิะพร  ชะนะพะเนาว์  
วาระการดาํรงตาํแหน่งคงเหลอื  2 ปี 9 เดอืน   

2. กรรมการตรวจสอบ นายสราวุฒ ิภมูภิาวร  
  วาระการดาํรงตาํแหน่งคงเหลอื  1 ปี 4 เดอืน   
3. กรรมการตรวจสอบ  นาย ทฆิมัพร  สุขสวัสดิ์  
  วาระการดาํรงตาํแหน่งคงเหลอื  1 ปี 10 เดอืน 
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   โดยนายฑิฆมัพร สขุสวสัด์ิเป็นผู้ มีความรู้และความสามารถด้านการให้คําปรึกษา จดัเตรียม
ระบบปฏิบติัการและระบบบญัชีและการตรวจสอบ ซึง่เป็นสว่นสําคญัในการตรวจสอบระบบควบคมุภายในและงบ
การเงินของบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยูใ่นตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับ
แตง่ตัง้กลบัเข้ามาเป็นใหมไ่ด้อีก  ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนใด นอกจากถึงคราวออกตาม
วาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ ทัง้นีเ้พ่ือให้กรรมการตรวจสอบ
มีจํานวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดโดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่ในตําแหน่งได้เพียง
วาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนเองทดแทน 

ขอบเขต อาํนาจ หน้าท ี่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าท่ี และ ความรับผิดชอบ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ดงัตอ่ไปนี ้
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถกูต้องและเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 

Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และ พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระ เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท และ เสนอ
คา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย 
อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฏหมายและ
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสมผล และ เป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึง่รายงานดงักลา่ว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ ต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

1. ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
2. ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
3. ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท 
4. ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
5. ความเหน็เก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6. จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะ

ทา่น 
7. ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบติัหน้าท่ีตามกฏบตัร 

(Charter) 
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8. รายการอ่ืนท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้น และ ผู้ลงทนุทัว่ไป ควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และ ความ
รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการปฏิบติัหน้าท่ีดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 
และ คณะกรรมการของบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก 

8.1.3 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) 
ปัจจบุนัอยู่ระหวา่งการพิจารณาแตง่ตัง้ เพ่ือให้มีผลบงัคบัในปี 2559 โดยใช้บงัคบัทัง้บริษัท และ บริษัทยอ่ย 
 
 ขอบเขตอาํนาจ หน้าท ี่ และ ความรับผดิชอบของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 

1. เสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบันโยบายและหลกัเกณฑ์การกําหนดคา่ตอบแทนประจําปี ทัง้ท่ี
เป็นตวัเงินและมิใข้ตวัเงิน ให้แก่ กรรมการ โดยพิจารณาถึงความเป็นธรรม ความสมเหตสุมผล และ เหมาะสม
กบัภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบกรรมการ และ สามารถเปรียบเทียบกบัอตัราคา่ตอบแทนของบริษัทอ่ืนท่ีอยู่ใน
กลุม่อตุสาหกรรมเดียวกนั ทัง้นี ้คา่ตอบแทนของกรรมการ จะต้องนําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติ 

2. พิจารณากําหนดคา่ตอบแทนประจําปี การปรับอตัราเงินเดือนประจําปี การเปลี่ยนแปลงอตัราเงินเดือนและ
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ตามตําแหน่งงาน สวสัดิการ รวมทัง้พิจารณาอนมุติัเง่ือนไขและข้อกําหนดเก่ียวกบั
การจ้างประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ กรรมการการผู้จดัการ 

3. เสนอความเหน็ตอ่คณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบันโยบายและหลกัเกณฑ์การกําหนดคา่ตอบแทนประจําปี และ 
ผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ตามตําแหน่งงานของผู้บริหารระดบัสงู (ผู้ อํานวยการหรือเทียบเทา่ขึน้ไป) 

4. พิจารณาให้ความเหน็ชอบในกรณีท่ีบริษัทจะทําการจดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการ และ พนกังาน
ในระดบัผู้บริหารของบริษัท และ/หรือ บริษัทย่อย ในจํานวนเกินกวา่ร้อยละ 5 ของจํานวนใบสาํคญัแสดงสิทธิ
ทัง้หมดในแตล่ะคราว ซึง่รวมถึงการกําหนดรายช่ือ และ จํานวนใบสําคญัแสดงสิทธิให้แก่กรรมการ และ 
พนกังาน ท่ีได้รับจดัสรรเกินกวา่ร้อยละ 5 ดงักลา่วด้วย ทัง้นี ้ภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และ ข้อบงัคบัตา่งๆ 
ท่ีเก่ียวข้องในเร่ืองดงักลา่วกําหนดไว้ 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย อนัเก่ียวกบัการกําหนดคา่ตอบแทนท่ีมี
ความสําคญั 

 
8.1.4 คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชม และ สิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ  CSR) 

คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และ สิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) ได้รับแตง่ตัง้จาก
คณะกรรมการบริษัท ปัจจบุนัอยู่ระหวา่งการพิจารณาแตง่ตัง้ เพ่ือให้มีผลบงัคบัในปี 2559 โดยใช้บงัคบัทัง้บริษัท และ บริษัท
ย่อย 

คณะกรรมการ CSR ประกอบด้วยกรรมการ 3 ทา่น โดยมีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประธานกรรมการ CSR โดย
ตําแหน่ง และ กรรมการอ่ืนๆ อีกจํานวน 2 ทา่น โดยคดัเลือกจากคณะกรรมการบริษัท พนกังาน ท่ีปรึกษาอิสระ หรือ 
ผู้ เช่ียวชาญภายนอก มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี และเพ่ือให้การทํางานของคณะกรรมการมีความตอ่เน่ือง 
กรรมการ CSR ซึง่พ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ใหมอี่กได้ สว่นกรรมการ CSR ท่ีเป็นพนกังานของบริษัท ซึง่
รวมถึงกรรมการ (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร) มีวาระการดํารงตําแหน่งตามวาระท่ีคณะกรรมการบริษัทให้ความเหน็ชอบ 
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ขอบเขตอาํนาจ หน้าท ี่ และความรับผดิชอบขอบคณะกรรมการ  CSR 
1. พิจารณากลัน่กรองกิจกรรมและนโยบายเพ่ือสงัคม ชมุชม และ สิ่งแวดล้อมของบริษัท เพ่ือนําเสนอตอ่

คณะกรรมการบริษัท 
2. พิจารณาและให้ความเหน็ชอบกลยทุธ์และกิจกรรมตา่งๆ ของบริษัท เพ่ือให้บรรลเุปา้หมาย และ นโยบายด้าน 

CSR ของบริษัท 
3. พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจําปี สําหรับการดําเนินงานด้าน CSR เพ่ือนําเสนอตอ่

คณะกรรมการบริษัท 
4. พิจารณาและติดตามความก้าวหน้าการดําเนินการด้าน CSR และ ประเมินผลสําเร็จรวมทัง้คณุภาพของ

โครงการ CSR 
5. สง่เสริมให้คณะกรราริษัท และ พนกังานมีสว่นร่วมในการดําเนินงานด้าน CSR 
6. พิจารณาแตง่ตัง้คณะทํางาน เพ่ือทําหน้าท่ีสนบัสนนุงานด้าน CSR 
7. ดําเนินการอ่ืนใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัการดําเนินงานด้าน CSR ของบริษัท 

 
8.1.5 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ปัจจบุนัอยู่ระหวา่งการ
พิจารณาแตง่ตัง้ เพ่ือให้มีผลบงัคบัในปี 2559 โดยใช้บงัคบัทัง้บริษัท และ บริษัทย่อย 
  กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.  องค์ประกอบ 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบด้วย บคุคลท่ีดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือกรรมการบริหาร
ของบริษัท อาดามสั อินคอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) และบคุคลท่ีดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือกรรมการ
ผู้จดัการของบริษัท กีธา พร็อพเพอร์ตีส์้ จํากดั  และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือกรรมการผู้จดัการของบริษัทยอ่ยอ่ืน 
โดยมีประธานกรรมการของบริษัท อาดามสั อินคอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) ดํารงตําแหน่งประธานคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง 
 2. วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

2.1  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีวาระการดํารงตําแหน่งเทา่วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริหาร
หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือกรรมการผู้จดัการ 

2.2  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง พ้นจากตําแหน่งเม่ือ 
1) ตาย 
2) ลาออก 
3) พ้นจากตําแหน่งของกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จดัการ 
4) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 

2.3  การลาออกจากตําแหน่ง มีผลตอ่เม่ือได้ย่ืนใบลาตอ่ประธานคณะกรรมการ 
 3.  อาํนาจหน้าท ี่และความรับผดิชอบ 

3.1  ศกึษา ทบทวน และประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึน้ รวมทัง้แนวโน้มของผลกระทบท่ีอาจมีตอ่องค์กร 
รวมตลอดถึง ความเส่ียงภายใน และภายนอกของบริษัท และบริษัทยอ่ย 

3.2  กําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
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3.3  กําหนดกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายบริหารความเส่ียงและทิศทางธรุกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย 
3.4  ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย ติดตามและประเมินผลระบบบริหารความเส่ียงของบริษัท และ

บริษัทย่อย 
3.5  เร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

 4.  การประชุม 
4.1  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องจดัให้มีการประชมุไตรมาสละ 1 ครัง้ หรือตามสถานการณ์และความ

จําเป็น 
4.2  ในการประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมการประชมุไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของ

จํานวนกรรมการทัง้หมด จงึจะครบเป็นองค์ประชมุ 
4.3  มติท่ีประชมุของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการท่ีมาประชมุ  
4.4  ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงไมอ่ยู่ในท่ีประชมุ หรือไมส่ามารถปฏิบติัหน้าท่ีได้ ให้

กรรมการที่มาประชมุเลอืกกรรมการคนหนึง่ เป็นประธานในท่ีประชมุแทน 
4.5  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงอาจเชิญฝ่ายจดัการหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุ และให้ข้อมลูหรือ

เอกสารในสว่นท่ีเก่ียวข้องได้ 
4.6  เลขานกุารคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แตง่ตัง้โดยประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีหน้าท่ี

รับผิดชอบตอ่การเตรียมความพร้อมสําหรับการประชมุ การนดัหมาย การจดัเตรียมเอกสารประกอบการ
ประชมุ การจดัทํารายงานการประชมุ และอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง 

 
8.1.6 คณะกรรมการบริหาร  (Executive Committee) 

คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ พิจารณาแตง่ตัง้กรรมการบริหาร เพ่ือทําหน้าท่ีควบคมุดแูลกิจการรายวนัของบริษัท
ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยเลือกจากกรรมการของบริษัท และ/หรือ ท่ีปรึกษาอิสระ ปัจจบุนัอยู่ระหวา่งการ
พิจารณาแตง่ตัง้ เพ่ือให้มีผลบงัคบัในปี 2559 โดยใช้บงัคบัทัง้บริษัท และ บริษัทย่อย 

 
ขอบเขตอาํนาจ หน้าท ี่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร  
1. พิจารณาอนมุติัการลงทนุภายใต้อํานาจการอนมุติัการดําเนินการ โดยได้รับความเหน็ชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ แล้วนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ สว่นกรณีท่ีเกินอํานาจการอนมุติัดําเนินการแล้ว 
คณะกรรมการดงักลา่วมีหน้าท่ีกลัน่กรองก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณอนมุติัตอ่ไป 

2. ทําหน้าท่ีควบคมุดแูลกิจการรายวนัของบริษัท ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณท่ีได้รับอนมุติัจาก
คณะกรรมการบริษัท ซึง่รวมถึงการกําหนดแผนธรุกิจ ทิศทาง กลยทุธ์ โครงสร้างองค์กร และ การบริหารงาน
หลกัในการดําเนินธรุกิจของบริษัท รายละเอียดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ
สอดคล้องกบัสภาพทางเศรษฐกิจ และ การแข่งขนัภายใต้ นโยบายและงบประมาณ ดงักลา่ว ตลอดจน
ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทท่ีกําหนด ให้เป็นไปตามแผนธรุกิจท่ีได้รับอนมุติัไว้ 

3. ดําเนินกิจการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนมุติัการดําเนินงานของบริษัทในเร่ือง
ตา่งๆ ตามอํานาจท่ีคณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึง่จะมีการทบทวนอย่างสม่ําเสมอ 

4. กลัน่กรองเร่ืองใดๆ ทีอยู่นอกเหนือขอบอํานาจของตนเพ่ือเข้าสูก่ารพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 
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  ทัง้นี ้การมอบอํานาจหน้าท่ี และ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนัน้ จะไมมี่ลกัษณะเป็นการ
มอบอํานาจ หรือ มอบอํานาจช่วงท่ีทําให้คณะกรรมการ หรือ ผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถ
อนมุติัรายการท่ีตน หรือ บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง (ตามท่ีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่นได้เสีย หรือ อาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรือ อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษัท หรือ บริษัทย่อย ยกเว้น เป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นไปตามนโยบาย และ 
หลกัเกณฑ์ท่ีท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น หรือ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุติัไว้ 
 

8.2 ผู้บริหาร  
 
 โครงสร้างองค์กร  บริษัท อาดามสั อินคอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 
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ก)  บริษัท อาดามัส อนิคอร์ปอเรช ั่น จาํกัด (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 4 ทา่นมีรายช่ือ ดงันี ้
 
1. นายชินวฒัน์ ชินแสงอร่าม   ประธานกรรมการบริษัท 
2. นายมนต์ชยั อรวงศ์ไพศาล  ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (รักษาการ) 
3. พ.อ. สมชาติ โตวิชยั  ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน 
4. นายเกษม รัตนสนธิ  ประธานเจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบติัการ 

 
ขอบเขตอาํนาจหน้าท ี่ของประธานเจ้าหน้าท ี่บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย 

1. มีอํานาจสัง่การ วางแผน และดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
2. กําหนดนโยบายทางการตลาด 
3. พิจารณางบประมาณประจําปี การกําหนดงบประมาณของแตล่ะหน่วยงาน และอํานาจหน้าท่ีของบคุคล 

ตลอดจนขัน้ตอนของแตล่ะหน่วยงานในการใช้จ่ายงบประมาณประจําปีท่ีตัง้ไว้เพ่ือเสนอตอ่คณะกรรมการ
บริษัทและการควบคมุดแูลการใช้จา่ยตามงบประมาณท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. การแก้ไขสญัญา และการเลิกสญัญาซึง่มีสาระสําคญัตามท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเหน็สมควร 
5. เป็นผู้ตดัสินใจในเร่ืองท่ีสําคญัของบริษัท กําหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการ

กํากบัดแูลการดําเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสมัพนัธ์กบัลกูค้าและต้องรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัท 
6. มีอํานาจอนมุติัคา่ใช้จ่าย หรือการจ่ายเงินตามโครงการ หรือการลงทนุ หรือการซือ้ขายทรัพย์สินถาวรของ

บริษัทตามท่ีได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
7. มีอํานาจอนมุติัคา่ใช้จ่ายหรือการจา่ยเงิน หรือการลงทนุ หรือการซือ้ขายทรัพย์สินถาวรของบริษัทตามท่ีได้รับ

อนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 
8. มีอํานาจอนมุติัการจดัซือ้จดัจ้าง การเข้าทําสญัญา การจ่ายเงินหรือการกระทํานิติกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกบั

ธรุกิจการค้าโดยปกติและตามมติคณะกรรมการบริษัท 
9. มีอํานาจจ้าง แตง่ตัง้ ปลดออก ให้ออก ไลอ่อก กําหนดอตัราคา่จ้าง ปรับขึน้เงินเดือน สําหรับพนกังานระดบัต่ํา

กวา่ผู้ อํานวยการลงมา 
10. มีอํานาจกระทําการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษัท ตอ่บคุคลภายนอกในกิจการที่เก่ียวข้อง และเป็นประโยชน์

ตอ่บริษัท 
11.  ดําเนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษัท 
 
  ทัง้นีก้ารอนมุติัรายการของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดงักลา่วข้างต้น จะไมร่วมถึงการอนมุติัรายการท่ีทํา
ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใน
ลกัษณะอ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทย่อย  รวมทัง้รายการที่กําหนดให้ต้องขอความเหน็ชอบจากผู้ ถือหุ้นในการทํา
รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหน่ายทรัพย์สินท่ีสําคญัของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  เพ่ือให้
สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ในเร่ืองดงักลา่ว 
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โครงสร้างองค์กร  บริษัท กีธา พร็อพเพอร์ตีส์้ จํากดั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข) บริษัท  กธีา พร็อพเพอร์ตีส์้ จาํกัด  

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัท กีธา พร็อพเพอร์ตีส์ จํากดั มีผู้บริหารจํานวน 6 คน  มีรายช่ือ ดงันี ้ 

               1. นายมนต์ชยั อรวงศ์ไพศาล                             รักษาการณ์ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและประธาน 
     เจ้าหน้าท่ีฝ่ายปฏิบติัการ  

2. นายเมธาพร ศรีพลาวงษ์  ผู้บริหารฝ่ายพฒันาธรุกิจ 
3. นายวสนัต์ เจียมกรกต   ผู้บริหารฝ่ายวิศวกรรม (รักษาการ) 
4. นางอารีย์ เขียวเรียง   ผู้บริหารฝ่ายปฏิบติัการและธรุการ 
5. นางสาวรวิสรา อยู่วรรณกลุ  ผู้บริหารฝ่ายการตลาดและการขาย 
6. นายอมัลดา มาตหลบุเลา  ผู้บริหารฝ่ายบญัชี-การเงิน  
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8.3  เลขานุการบริษัท 

ปัจจบุนัมี น.ส.พิชญา บญุวฒันา ดํารงตําแหน่งรักษาเลขานกุารบริษัท  
 
ขอบเขตหน้าท ี่ความรับผดิชอบของเลขานุการบริษัท   
 
1. จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ

และรายงานประจําปีของบริษัท รวมทัง้หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
2. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น ประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบงัคบัของบริษัท กฎบตัรของคณะกรรมการแตล่ะชดุและข้อพงึปฏิบติัท่ีดี (Best Practices) 
3. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ ถือหุ้นให้ผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องทราบและติดตามการปฏิบติั

ตามมติและนโยบาย 
4. ให้คําปรึกษาและข้อเสนอแนะเบือ้งต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองในประเดน็ท่ี

เก่ียวกบัข้อกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัของบริษัทและข้อพงึปฏิบติัด้านการกํากบัดแูลกิจการและติดตามให้มี
การปฏิบติัตามอย่างถกูต้องและสม่ําเสมอ รวมถงึรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสําคญัแก่กรรมการบริษัท 

5. บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้ติดตามให้มีการปฏิบติัตามมติท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้นและท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 

6. ดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลูและรายงานสารสนเทศในสว่นท่ีรับผิดชอบตอ่หน่วยงานกํากบัดแูลให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบยีบและนโยบายการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารของบริษัท 

7. ติดตอ่สื่อสารกบัผู้ ถือหุ้น ทัว่ไปให้ได้รับทราบสิทธิตา่งๆ ของ ผู้ ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท 
8. จดัทําและเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการ หรือ ผู้บริหารและเอกสารสําคญัอ่ืนๆ เช่น

ทะเบียนกรรมการบริษัท หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชมุคณะ กรรมการบริษัทและ
รายงานประจําปีของบริษัท รวมถึงหนงัสือนดั ประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

9. ดแูลให้หน่วยงานเลขานกุารบริษัทเป็นศนูย์กลางของข้อมลูองค์กร (Corporate Records) อาทิ หนงัสอืจด
ทะเบียนนิติบคุคล บริคณห์สนธิ ข้อบงัคบั ทะเบียนผู้ ถือหุ้น ฯลฯ 

10. ให้คําแนะนําและคําปรึกษาในการเข้ารับตําแหน่งของกรรมการบริษัทท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่
11. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดําเนินการเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือ ตามท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 
12. ดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด  
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8.4 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร  

 
8.4.1     ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ  
 

8.4.1.1   ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท เป็นดงันี ้
ในการประชมุใหญ่สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวาคม  พ.ศ. 2558 ท่ีประชมุพิจารณา
กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการในปี 2558 เป็นจํานวนเงินไมเ่กิน 2,000,000 บาท (สองล้านบาทถ้วน) และ
กําหนดได้มีการกําหนดเบีย้ประชมุคณะกรรมการ เป็นดงันี ้

 
ตําแหน่ง เบีย้ประชมุตอ่ครัง้ 

( บาท ) 
คา่ตอบแทนรายเดือน 

( บาท ) 
ประธานกรรมการ 15,000 25,000 
กรรมการ 10,000 15,000 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 15,000 20,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 15,000 

 
โดยมีรายละเอียดคา่ตอบแทน คณะกรรมการบริษัทดงันี ้
 

ช่ือ – นามสกลุ ตําแหน่ง 2558 2557 
 
 

คา่ตอบแทน(บาท)** คา่ตอบแทน(บาท)** 

1. นายชินวฒัน์ ชินแสงอร่าม ประธานกรรมการ     120,000 97,903 
2. นายมนต์ชยั อรวงศ์
ไพศาล 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
(รักษาการ) 

    250,000 67,500 

3. พ.อ. สมชาติ โตวิชยั กรรมการ       95,000 - 
4. นายเกษม รัตนสนธิ กรรมการ       80,000 - 
5. พลโททิวะพร ชะนะพะ
เนาว์ 

ประธานกรรมการตรวจสอบ     330,000 112,581 

6. นายสราวฒิุ ภมิูถาวร กรรมการตรวจสอบ     260,000  131,935 
7. นายทิฆมัพร สขุสวสัด์ิ กรรมการตรวจสอบ     225,484 - 
 รวม 1,360,484 409,919 

* คา่ตอบแทนของกรรมการทกุรายการจะเป็นเบีย้ประชมุและคา่ตอบแทนรายเดือน 
จํานวนเข้าร่วมประขมุของกรรมการ 
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 8.4.2 ค่าตอบแทนอื่น 
  - ไมมี่ –  
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8.5 บุคลากร    

 
จํานวนพนกังานทัง้หมดของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ.2558 มีจํานวน  6 คน (รวม
ผู้บริหาร) และ จํานวน 78 คน ตามตารางดงัตอ่ไปนี ้

 
บริษัทและบริษัทย่อย จํานวน 
 
บริษัท อาดามัส อนิคอร์ปอเรช ั่น  จาํกัด(มหาชน)   

 

ฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย 
- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ( CEO ) 
- ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านการเงิน ( CFO )  
- เลขานกุารประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ( PA to CEO )  

5 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 1 
รวม 6 

 
บริษัท กธีา พร็อพเพอร์ตส์ี  จาํกัด  

 

ฝ่ายบริหาร  2 
เลขานกุารฝ่ายบริหาร  3 
  
เจ้าหน้าท่ีเทคโนโลยีข่าวสาร  2 
ฝ่ายจดัซือ้  6 
ฝ่ายวิศวกรรม  
ฝ่ายพฒันาธรุกิจ 

14 
8 

ฝ่ายการตลาดและการขาย 24 
ฝ่ายบคุคลและธรุการ 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน  

4 
9 

รวม 72 
รวมพนกังานทัง้หมด 78 

 
ทัง้นีใ้นระยะเวลา 3 ปีท่ีผ่านมา บริษัทและบริษัทย่อยไมมี่ข้อพิพาทแรงงานใดๆ 
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นโยบายในการพฒันาพนักงาน 

 
บริษัทมีเปา้หมายในการพฒันาบคุลากรให้มีทกัษะความรู้ ความสามารถ มีความสมัพนัธ์ท่ีดีตอ่กนั และการทํางาน

เป็นทีม ซึง่เป็นสิ่งสําคญัท่ีจะช่วยผลกัดนัให้บริษัทบรรลเุปา้หมายท่ีวางไว้ โดยบริษัทมีแนวทางดงัตอ่ไปนี ้
  
1. การคดัเลือกพนกังาน ฝ่ายทรัพยากรมนษุย์มีหน้าท่ีการจดัหาเคร่ืองมือท่ีเหมาะสม เพ่ือใช้ในการคดักรอง

บคุลากรขององค์กร 
2. การฝึกอบรม 

2.1 เพ่ือให้บริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างตอ่เน่ือง การพฒันาพนกังาน ซึง่เป็นทรัพยากรที่สําคญั จงึถือ
เป็นนโยบายหลกัของบริษัท ทัง้นี ้ กระบวนการดงักลา่วเป็นการเสริมสร้างทกัษะ และ ความรู้
ความสามารถ ให้เกิดประสิทธิภาพสงูสดุ โดยมุง่เน้นการพฒันาบคุลากรออกเป็น 4 ด้าน คือการ
เตรียมความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร (Leadership program) 

2.2 การทํางานเป็นทีม (Team Building program) 
2.3 การฝึกอบรมตามความรู้ความสามารถเฉพาะทาง (Core Competency program) 
2.4 การอบรมพนกังานเข้าใหม ่(Orientation program) 

3. การประเมินผลงาน ใช้ระบบการประเมินแบบ KPI (Key Performance Index) เข้ามาเป็นตวัชีว้ดั เพ่ือให้เกิด
ความยติุธรรม ชดัเจน และจดัทําเป็นคูมื่อท่ีช่วยชีแ้นะแนวทาง และมีประสิทธิภาพ 

4. การสํารวจผลตอบแทน (Salary Survey) เพ่ือปรับปรุงโครงสร้างเงินเดือนของบริษัทและบริษัทยอ่ย ให้ทนัสมยั
สอดคล้องกบัสถานการณ์ สภาวะเศรษฐกิจ เป็นมีมาตรฐานเช่นเดียวกนักบัในอตุสาหกกรม 

5. การสํารวจความคิดเหน็และความพงึพอใจของพนกังาน เพ่ือให้พนกังานได้มีสว่นร่วมในการกําหนดวฒันธรรม
องค์กร ตลอดจนสามารถนํามาใช้ในการปรับกลยทุธ์ในการบริหารงานในอนาคตได้ด้วย 

6. การสร้างวฒันธรรมองค์กร ให้พนกังานยดึถือปฏิบติัตามกฎระเบียบทางราชการอย่างเคร่งครัด พร้อมปลกูฝัง
คา่นิยมอนัดีงามให้แก่พนกังานทกุคน ให้ตา่งมีใจมุง่มัน่ในการร่วมพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์โดย
เปรียบเสมือนเป็นของตนเอง โดยเน้นการสร้างสรรค์ท่ีอยู่อาศยัเพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตและสร้างชมุชมที่น่าอยู ่
เพราะความเช่ือท่ีวา่ “ครอบครัว คือ พืน้ฐานท่ีสําคญัและเป็นสว่นท่ีสาํคญัท่ีสดุในการดํารงชีวิต” เพ่ือเป็น
ผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ท่ีน่าเช่ือถือ เน้นถึงการสร้างคณุคา่ของความแตกตา่งในราคายติุธรรม และสนบัสนนุ
การสร้างความอบอุ่นในครอบครัว 

7. การวางแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) 
เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมสําหรับอนาคต บริษัทจะจดัให้การพฒันาผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถเพ่ือให้เป็น
ผู้สืบทอดตําแหน่ง โดยจะมีการพฒันาเป็นขัน้ตอน ทัง้นี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะ
เป็นผู้ กํากบัดแูลแผนดงักลา่ว โดยมีฝ่ายทรัพยากรบคุคลเป็นผู้จดัทําแผนเสนอเพ่ือพิจารณา และเม่ือ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนได้คดัเลือกผู้ ท่ีมีคณุสมบติัเหมาะสม เพ่ือนําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 
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9.  การกาํกบัดแูลกจิการ  
 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายการจะปฏิบติัตามข้อพงึปฏิบติัท่ีดี (Code  Of  Best  Practices)  สําหรับกรรมการบริษัท
จดทะเบียนท่ีเป็นไปตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภายหลงัจากท่ีบริษัทได้นําหลกัทรัพย์เข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (“MAI”) ในสว่นของการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  15  ข้อ  ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยนัน้  ท่ีผ่านมาบริษัทได้มีการปฏิบติัดงันี ้

 
9.1 นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ  

9.1.1 นโยบายเกี่ยวกบัการดแูลกจิการ  
 

คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการ เน่ืองจากเหน็วา่เป็นสิ่งท่ีมีความสําคญั
และจําเป็นตอ่การดําเนินธรุกิจให้มีการเจริญเติบโตทีย่ัง่ยืน คณะกรรมการบริษัทมีความมุง่มัน่และตัง้ใจท่ีจะ
ปฏิบติัตามหลกัการดงักลา่ว เพ่ือประโยชน์ในระยะยาวของผู้ ถือหุ้นภายใต้กรอบข้อกําหนดของกฎหมายและ
จริยธรรมทางธรุกิจ เว้นแตเ่ร่ืองดงัตอ่ไปนีจ้ะกระทาํได้ตอ่เม่ือได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อน ทัง้นี ้
กําหนดให้รายการท่ีกรรมการหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประ 
โยชน์อ่ืนใดกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ย  ให้กรรมการซึง่มีสว่นได้เสียในเร่ืองนัน้ไมมี่สิทธิออกเสยีงลงคะแนนใน
เร่ืองนัน้ 
● เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 
● การทํารายการที่กรรมการมีสว่นได้เสียและอยู่ในขา่ยท่ีกฎหมาย  หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์  

ระบใุห้ต้องได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น   
● นอกจากนัน้ในกรณีดงัตอ่ไปนีจ้ะต้องได้รับความเหน็ชอบจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อย

กวา่   3  ใน  4  ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสิทธิ ออกเสยีงลงคะแนน 
-    การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมด หรือบางสว่นท่ีสําคญั 
-    การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน หรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
-    การทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญาเก่ียวข้องการให้เช่ากิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีสําคญั การ

มอบหมายให้บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธรุกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกบับคุคลอ่ืนโดยมี
วตัถปุระสงค์จะแบง่กําไรขาดทนุกนั 

-    การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิหรือข้อบงัคบั 
-    การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การควบหรือเลิกบริษัท 

 
            9.1.2        สทิธ ิของผู้ถอืห ุ้น 

  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นและอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทัง้ในการเข้าร่วมประชมุ การ
ได้รับสารสนเทศและการใช้สิทธิออกเสยีงลงคะแนนในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัสรรเวลาการประชมุอย่าง
เหมาะสมและปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเทา่เทียมกนัในการแสดงความคิดเหน็และตัง้คําถามใดๆ  ตอ่ท่ีประชมุ
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ตามระเบียบวาระการประชมุและเร่ืองอ่ืนๆ ท่ีมีผู้ ถือหุ้นเสนอ โดยในปี 2558 มีการจดัประชมุผู้ ถือหุ้นจํานวน 1 ครัง้ 
ได้แก่ การประชมุใหญ่สามญัประจําปี 2558 โดยท่ีผ่านมาบริษัทได้จดัสง่หนงัสือนดัประชมุพร้อมทัง้ข้อมลู
ประกอบการประชมุตามวาระตา่งๆ  ให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้าเป็นเวลาไมน้่อยกวา่  7  วนั  ซึง่เป็นไปตามข้อบงัคบั
ของบริษัท  
 

9.1.3 สทิธ ิของผู้มีส่วนได้เสีย 
  บริษัทให้ความสําคญักบัผู้ มีสว่นได้เสียท่ีสําคญั  อนัได้แก่  กลุม่ลกูค้า  คูค้่า  ผู้ ถือหุ้น  ผู้ลงทนุ  ผู้สอบบญัชี
อิสระ  คูแ่ข่ง ชมุชน ตลอดจนหน่วยงานอ่ืนๆ ในสงัคม  บริษัทคํานงึถึงสทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียอย่างเป็นธรรม ตดัสินใจ
ดําเนินการใดๆ ด้วยความสจุริต  โดยจะมีการรับฟังความคิดเหน็หรือข้อเสนอแนะจากผู้ มีสว่นได้เสียดงักลา่ว  ก่อน
กระทําการใดๆ  ท่ีมีผลกระทบตอ่กลุม่ตา่งๆ ในสว่นของสงัคม บริษัทจะปฏิบติัหน้าท่ีในความรับผิดชอบด้วย
จิตสํานกึ สนบัสนนุกิจกรรมชมุชนตา่งๆ ท่ีสร้างสรรค์และมีประโยชน์ตามความเหมาะสม ในสว่นของพนกังานของ
บริษัทจะได้รับการพฒันาความรู้และทกัษะตา่งๆ อย่างสม่ําเสมอและได้รับสวสัดิการที่ดีและปฏิบติักบัพนกังาน
อย่างเทา่เทียมและเป็นธรรม 
 

9.1.4 การประชุมผู้ถอืห ุ้น 
  บริษัทจดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยมีการจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุอย่างน้อย 7 วนั และในการประชมุผู้
ถือหุ้น จะมีกรรมการบริษัทและกรรมการการตรวจสอบร่วมประชมุด้วย โดยประธานในท่ีประชมุได้จดัสรรเวลาการ
ประชมุอย่างเหมาะสมและปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเหมาะสมทกุรายอย่างเทา่เทียมกนัในการแสดงความเหน็และตัง้
คําถามใดๆ ตอ่ท่ีประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ และเร่ืองท่ีเสนอ รวมทัง้ได้บนัทกึประเดน็ซกัถามและ
ข้อคิดเหน็ท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชมุ 
 

  



54 
 

9.1.5  ภาวะผู้น ําและวสิัยทศัน์  
  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนดทิศทางธรุกิจ  แผนธรุกิจ  แผนการลงทนุ  และการจดัหาแหลง่เงินทนุ  
ตลอดจนกํากบัดแูลควบคมุและติดตามการปฏิบติังานให้เป็นไปตามแผนธรุกิจ  รวมทัง้การสร้างแรงจงูใจให้พนกังาน
มีสว่น    ร่วมในการดําเนินกิจการอย่างเตม็ท่ี 
 

9.1.6  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
  เพ่ือปอ้งกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการที่มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ในรายการระหวา่งกนั จะไมมี่สิทธิออกเสียงหรือตดัสินใจใดๆ ในเร่ืองนัน้ๆ และหากรายการระหวา่งกนัเข้าข่ายตาม
ข้อบงัคบั ประกาศ คําสัง่ ข้อกําหนด หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย บริษัทจะปฎิบติัตาม
ข้อกําหนดดงักลา่วอย่างเคร่งครัด นอกจากนัน้บริษัทจะดําเนินการให้มีการเปิดเผยรายการข้อมลูท่ีเก่ียวโยงกนัใน
รายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รวมทัง้จะให้คณะกรรมการตรวจสอบมีสว่นร่วม
ในการให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจวา่เป็นรายการทีมี่ความโปร่งใสและแสดง
มลูคา่ยติุธรรมตามราคาตลาด 
 

9.1.7 จริยธรรมธุรกจิ 
  คณะกรรมการได้จดัทําแนวทางเก่ียวกบัจริยธรรมหรือจรรยาบรรณ (ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ท่ี 14/2550) ตามข้อพงึปฏิบติัท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน ( Code Of  Best Practices) ตาม
แนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เพ่ือให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและเข้าใจถึงมาตรการ
ปฏิบติัตอ่บริษัทผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่  สาธารณชน  สงัคมและสิ่งแวดล้อม 
 

9.1.8  การถ่วงดุลอาํนาจของกรรมการท ี่ไม่เป็นผู้บริหาร  
  ปัจจบุนัคณะกรรมการบริษัทมีทัง้หมด 7 ทา่น ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร จํานวน 3 ทา่น คิด
เป็นร้อยละ 42.86 ของกรรมการทัง้หมดและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 4 ทา่น คิดเป็นร้อยละ 57.14 ของ
กรรมการทัง้หมด โดยกรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 3 ใน 4 ดงักลา่ว เป็นกรรมการตรวจสอบซึง่ถือวา่เป็นตวัแทนของผู้
ถือหุ้นในการทําหน้าท่ีกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทให้มีความถกูต้องและโปร่งใส   
 

9.1.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
  บริษัทได้กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส โดยได้กําหนดคา่ตอบแทนอยู่ในระดบั
เดียวกบัอตุสาหกรรมและเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย  รวมทัง้อยู่ในระดบัท่ีสงูเพียง
พอท่ีจะดงึดดูและรักษากรรมการท่ีมีคณุสมบติัท่ีต้องการได้และได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว  สว่น
คา่ตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด มีกระบวนการพิจารณา
คา่ตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยใช้ข้อมลูคา่ตอบแทนของบริษัทในอตุสาหกรรมเดียวกนั และเช่ือมโยงกบัผลการ
ดําเนินงานของบริษัทและผลการดําเนินงานของผู้บริหารแตล่ะทา่น   
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9.1.10 การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
  บริษัทมีทัง้ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็น 2 ตําแหน่งและไมเ่ป็นบคุคล
เดียวกนั  ซึง่แบง่ขอบเขตอํานาจในการบริหารไว้อย่างชดัเจน เพ่ือปฎิบติังานได้อย่างโปร่งใส มีการถ่วงดลุอํานาจ
อย่างเพียงพอ ความเป็นอิสระในการจดัการ ทัง้นีใ้นมติการอนมุติัการทํารายการที่สําคญัยงัคงต้องได้รับการอนมุติั
จากท่ีประชมุกรรมการบริษัทหรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี นอกจากนีอํ้านาจท่ีมอบให้คณะกรรมการบริษัท
และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นการมอบอํานาจท่ีไมทํ่าให้บคุคลท่ีมีสว่นได้เสียสามารถอนมุติัรายการใดๆ ท่ี
ตนเองหรือ บคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของตนเองทาํร่วมกบับริษัทหรือบริษัทยอ่ยได้ 
 

9.1.11 การประชุมคณะกรรมการ  
   บริษัทได้กําหนดให้มีการประชมุคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ  1  ครัง้  และมีการประชมุพิเศษเพ่ิม
ตามความจําเป็นของธรุกิจบริษัท โดยมีการกําหนดวาระชดัเจนลว่งหน้าและมีวาระพิจารณาติดตามผลการ
ดําเนินงานเป็นประจําโดยมีการจดัหนงัสือเชิญประชมุ พร้อมระเบียบวาระการประชมุก่อนการประชมุเป็นระยะเวลา
ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่  7  วนั  ก่อนวนัประชมุทกุครัง้  เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศกึษาข้อมลูอย่างเพียงพอก่อนเข้า
ร่วมประชมุ โดยในปี 2557 และปี 2558 คณะกรรมการมีการประชมุทัง้หมด 15 ครัง้ และ 7 ครัง้ ตามลําดบั โดยมี
รายละเอียดการเข้าประชมุของกรรมการแตล่ะคน  ตามรายละเอียดท่ีแสดงในข้อ 8.1 
 

9.1.12 คณะอนกุรรมการ 
  คณะกรรมการบริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท 
โดยอํานาจและหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามรายละเอียดในเร่ืองโครงสร้างการจดัการ ข้อ 8 โดย
กรรมการตรวจสอบทกุคนไมไ่ด้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และมีคณุสมบติัเป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือ โดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบงัคบั ระเบียบของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยมีรายละเอียดการเข้าประชมุ
ของกรรมการตรวจสอบแตล่ะคน จะแสดงตามรายละเอียดในข้อ 8.1.2 
 

9.1.13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
   บริษัทให้ความสําคญัตอ่ระบบการตรวจสอบภายใน ทัง้ในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังาน เพ่ือให้มัน่ใจวา่

การปฏิบติังานหลกัและกิจกรรมทางการเงินท่ีสําคญัของบริษัท ได้ดําเนินการตามแนวทางท่ีกําหนดและมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการของบริษัทได้มีมติให้จดัตัง้ฝ่ายตรวจสอบภายใน โดยมีสายบงัคบับญัชาขึน้ตรงกบัคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือปฏิบติัหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ ทัง้นีเ้พ่ือให้
ความมัน่ใจวา่ระบบควบคมุภายในมีความเหมาะสมและเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและมีมาตรฐานท่ีดีขึน้เพ่ือประโยชน์
สงูสดุของผู้ ถือหุ้น  
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9.1.14 รายงานของคณะกรรมการ  
  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัทและสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏใน
รายงานประจําปี  โดยงบการเงินดงักลา่ว  จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย  โดย
เลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและท่ีปฏิบติัอย่างสม่ําเสมอ  และใช้ดลุยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการท่ี
ดีท่ีสดุในการจดัทํา  รวมทัง้มีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 
คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีการดํารงรักษาไว้ซึง่ระบบการควบคมุภายในท่ีมีประสิทธิผล  เพ่ือให้มัน่ใจได้อย่างมี
เหตผุลวา่การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง  ครบถ้วน  และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สินและเพ่ือให้
ทราบจดุอ่อนเพ่ือปอ้งกนัไมใ่ห้เกิดการทจุริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระสําคญั 
ในการนีค้ณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารเป็น
ผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคมุภายใน 
คณะกรรมการบริษัทมีความเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจและสามารถ
สร้างความเช่ือมัน่ได้ของงบการเงินของบริษัท 

9.1.15 ความสัมพนัธ์ของผู้ลงท ุน  
  คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทัว่ถึงทัง้
รายงานข้อมลูทางการเงินและข้อมลูทัว่ไป  ตลอดจนข้อมลูสําคญัท่ีมีผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยได้
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสารตา่งๆ ดงักลา่วเพ่ือให้ผู้ลงทนุและผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ โดยผ่านช่องทางและการสื่อสาร
เผยแพร่ข้อมลูตา่งๆ  ของตลาดหลกัทรัพย์ 
 

9.2 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 
บริษัทไมมี่การแตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหา โดยในการคดัเลือกบคุคลท่ีจะได้รับแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระ กรรมการ

และผู้บริหารระดบัสงูสดุ จะได้รับการสรรหาและแตง่ตัง้โดยคณะกรรมการบริษัท ซึง่มีขัน้ตอนดงันี ้
● คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 ทา่น โดยให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ พิจารณาเลอืกตัง้ 

และให้คณะกรรมการเลือกตัง้กรรมการด้วยกนัเป็นประธานกรรมการ และอาจเลือกตัง้ตําแหน่งอ่ืนๆ ตามท่ี
เหน็เหมาะสมด้วยก็ได้ 

● การเลือกตัง้กรรมการมีวิธีการดงัต่อไปนี ้
1. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสียงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสียง 
2. ให้ออกเสียงลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลไป 
3. บคุคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ ท่ีได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่กบัจํานวน

กรรมการที่จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกในครัง้นัน้  ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับการเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมามี
คะแนนเสียงเทา่กนัเกินกวา่จํานวนกรรมการท่ีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้  ให้ผู้ ถือหุ้นทัง้หมดเป็น
ผู้ออกเสยีงชีข้าดตามข้อ (1) และ (2) อีกครัง้หนึง่เพ่ือเลอืกระหวา่งบคุคลท่ีมีคะแนนเสียงเทา่กนัเทา่นัน้ 

● การสรรหาผู้มาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงู เช่น ตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะ
เป็นผู้ พิจารณากลัน่กรองสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ และ
ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การดําเนินงานของบริษัทและเข้าใจในธรุกิจของบริษัทเป็นอย่างดี และ
สามารถบริหารงานให้บรรลเุปา้หมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ 
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9.3 การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายและวิธีกํากบัดแูลการจดัการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัท
ร่วม เพ่ือดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัท ดงันี ้
 
● มีการสง่บคุคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมอย่างน้อยตามสดัสว่นของการถือหุ้น โดยเฉพาะอย่างย่ิงในบริษัทท่ีประกอบธรุกิจหลกั ได้มีการ
แตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการและกรรมการตรวจสอบด้วย ทัง้นีก้ารแตง่ตัง้กรรมการ
และผู้บริหารเข้าดํารงตําแหน่งในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนัน้จะต้องได้รับมติเหน็ชอบจากท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัท 

● มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารท่ีเป็นตวัแทนของบริษัทใน
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพ่ือควบคมุและมีสว่นร่วมในการกําหนดนโยบายท่ีสาํคญัตอ่การดําเนินธรุกิจ 
กลา่วคือ จะมีการนําเสนอนโยบายท่ีสําคญัของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท 
เพ่ือขอมติอนมุติัเป็นนโยบายท่ีสําคญัของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมตอ่ไป 

● กลไกในการกํากบัดแูลท่ีมีผลให้การเปิดเผยข้อมลูฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหวา่ง
บริษัทย่อยและบริษัทร่วมกบับคุคลท่ีเก่ียวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่ทรัพย์สินหรือการทํารายการสาํคญั
อ่ืนใดของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและ
การทํารายการในลกัษณะดงักลา่วข้างต้น  โดยได้กําหนดให้บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมใช้หลกัเกณฑ์เดียวกนั
กบัหลกัเกณฑ์ในการกํากบัดแูลของบริษัท 

● มีการกําหนดระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสมและรัดกมุเพียงพอในบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทท่ีประกอบ
ธรุกิจหลกัคือ บริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายควบคมุภายในของบริษัทตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท
ย่อยและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง กลไกอ่ืนในการกํากบัดแูลบริษัทย่อย เชน่ การอนมุติัการ
เพ่ิมทนุหรือลดทนุ การตัง้หรือเลิกบริษัทย่อย จะต้องขออนมุติัตอ่ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขอมติ
อนมุติัรายการดงักลา่วเพ่ือสง่ตวัแทนของบริษัทเข้าร่วมการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยอนมุติัรายการ
ดงักลา่วตอ่ไป 
 

บริษัทไมมี่ข้อตกลงระหวา่งบริษัทกบัผู้ ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจดัการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

9.4 การดแูลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัทซึง่ยงัไมเ่ปิดเผยตอ่
สาธารณชนไปใช้เพ่ือแสวงหาประโยชน์สว่นตน รวมทัง้การซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี ้
 
● ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทัง้ผู้บริหารฝ่ายตา่งๆ เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ีต้องรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของตน คู่

สมรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตอ่สํานกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
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แหง่ประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 275 แหง่
พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 

● กําหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าท่ีต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายในวนัทําการถดัไปจากวนัท่ีเกิดรายการเปล่ียนแปลงและจดัสง่สําเนารายงาน
นีใ้ห้แก่บริษัทในวนัเดียวกบัวนัท่ีสง่รายงานตอ่สํานกังาน กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

● บริษัทจะกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฎิบติังานท่ีเก่ียวข้องท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในท่ีเป็น
สาระสําคญั ซึง่มีผลตอ่การเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพย์ จะต้องระงบัการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ก่อนท่ี
งบการเงินหรือข้อมลูภายในนัน้จะเปิดเผยตอ่สาธารณชน และควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชัว่โมงภายหลงัการ
เปิดเผยข้อมลูให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทัง้ห้ามไมใ่ห้เปิดเผยข้อมลูท่ีเป็นสาระสําคญันัน้ตอ่บคุคลอ่ืน 

● บริษัทจะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฎิบติังานและผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยถงึการห้ามซือ้ขายหลกัทรัพย์ 15วนั
ก่อนงบการเงินของบริษัทเพ่ือเป็นการปอ้งกนัการนําข้อมลูภายในไปแสวงหาประโยชน์สว่นตีว 
 

บทลงโทษทางวินยัหากมีการฝ่าฝืนนําข้อมลูภายในไปใช้หาประโยชน์สว่นตน ซึง่เร่ิมตัง้แตก่ารตกัเตือนเป็นหนงัสอื ตดั
คา่จ้าง พกังานชัว่คราว โดยไมไ่ด้รับคา่จ้างหรือให้ออกจากงาน ทัง้นีก้ารลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทํา
และความร้ายแรงของความผิดนัน้ๆ 

 
9.5 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
    

9.5.1    ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช  ี(audit fee) 
บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบญัชี ให้แก่ บริษัท สํานกังานสอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์

เนชัน่แนล จํากดั ในรอบบญัชี 2558 ตามรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
 
● บริษัท อาดามสั อินคอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) จํานวน     540,000 บาท 
● บริษัท กีธา พร็อพเพอร์ตีส์้ จํากดั   จํานวน 1,300,000 บาท 
รวม      จาํนวน 1,840,000 บาท 

 
       9.5.2   ค่าบริการอ ื่น (non-audit fee)   

บริษัทและบริษัทย่อยจ่ายไมมี่การจ่ายคา่ตอบแทนงานบริการอ่ืน ให้แก่ ผู้สอบบญัชีของบริษัทและสํานกั
งานสอบบญัชีท่ีผู้สอบบญัชีสงักดั บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกบัผู้สอบบญัชีและสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผู้สอบ
บญัชีสงักดั ในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา  

 
9.6   การปฏบิัตติามหลักการกาํกับดแูลกจิการท ี่ดใีนเรื่องอ ื่นๆ  

1. จรรยาบรรณตอ่ผู้ มีสว่นได้เสีย 

1.1 จรรยาบรรณตอ่ลกูค้า 
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ในการดําเนินธรุกิจ บริษัทฯ มุง่ให้เกิดความพงึพอใจของลกูค้าสงูสดุ การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า
มีสว่นช่วยให้บริษัทฯ ประสบความสําเร็จ พนกังานจงึควรปฏิบติัดงันี ้

▪ ปฏิบติัตอ่ลกูค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการไค้รับ
ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย 

▪ ให้คําแนะนําเก่ียวกบัวิธีการเลอืกซือ้สินค้าของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความพอใจสงูสดุ 

▪ ให้ข้อมลูท่ีถกูต้องและเพียงพอแก่ลกูค้า เพ่ือให้ทราบระยะเวลา เง่ือนไข สิทธิ และ
ข้อผกูพนั โดยไมก่ลา่วเกินความเป็นจริงอนัเป็นเหตใุห้ลกูค้าเข้าใจผิด เก่ียวกบั
คณุภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใดๆ 

▪ ติดตอ่ลกูค้าด้วยความสภุาพ และตอบสนองความต้องการของลกูค้า อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

▪ สง่มอบสินค้าและบริการที่มีคณุภาพในราคาท่ีเป็นธรรม 
▪ รักษาความลบัของลกูค้าและไมนํ่าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตน หรือผู้ ท่ีเก่ียว ข้อง

โดยมิชอบ 
▪ ตอบสนองความต้องการของลกูค้าด้วยความรวดเร็วและจดัให้มีระบบและ

ช่องทางให้ลกูค้าร้องเรียนเก่ียวกบัคณุภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

 
1.2. จรรยาบรรณตอ่ผู้ ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีความมุง่มัน่ท่ีจะเพ่ิมมลูคา่ของกิจการในระยะ เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดีให้กบัผู้
ถือหุ้นอย่างตอ่เน่ือง โดยยดึหลกัการดําเนินธรุกิจอยา่งซื่อสตัย์สจุริตและ ปฏิบติัตอ่ผู้ ถือหุ้น
ทกุรายอย่างเสมอภาค โดยมีข้อปฏิบติัดงันี ้
 

▪ ปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ตดัสินใจดําเนินการตา่งๆ ด้วยความบริสทุธ์ิ
โปร่งใส และเป็นประโยชน์แก่บริษัทและผู้ ถือหุ้น บริหารกิจการของบริษัทให้มี
ความเจริญก้าวหน้า มัน่คง และก่อให้เกิด ผลตอบแทนท่ีเหมาะสม แก่ผู้ ถือหุ้น 

▪ ปฏิบติัหน้าท่ีโดยการใช้ความรู้ความสามารถ และทกัษะการบริหารจดัการอย่าง
เตม็ความ สามารถ เพ่ือประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและบริษัท 

▪ จดัการดแูลปอ้งกนัมิให้สินทรัพย์ใดๆ ของบริษัทเสือ่มคา่ผิดปกติหรือสญูหาย 
▪ รายงานสถานะและผลการดําเนินงานของบริษัทอยา่งครบถ้วนถกูต้อง ตามความ

เป็นจริงตอ่ คณะกรรมการและผู้ ถือหุ้นของบริษัท 
▪ ไมแ่สวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือผู้ อ่ืนจากการปฏิบติัหน้าท่ีการงาน 
▪ ไมเ่ปิดเผยความลบัของบริษัทและไมนํ่าข้อมลูความลบัของบริษัทไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์ของตนเอง หรือบคุคลอ่ืน โดยมิได้รับอนญุาตจากบริษัท 
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▪ ไมดํ่าเนินการใดๆ ในลกัษณะซึง่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบั
บริษัท โดยมิได้ แจ้งให้บริษัททราบ 

1.3 จรรยาบรรณตอ่พนกังาน 
บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังานทกุระดบัซึง่เป็นทรัพยากรบคุคลท่ีมีคา่ และ
สําคญัย่ิง บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบติัตอ่พนกังานทกุระดบั ด้วยความเสมอภาคและเทา่
เทียมกนั ซึง่รวมถึงผลตอบแทน การเลื่อนตําแหน่ง และการพฒันาศกัยภาพอย่างตอ่เน่ือง 
โดยมีข้อปฏิบติัดงันี ้

▪ ปฏิบติัตอ่พนกังานทกุคนด้วยความเคารพในเกียรติและศกัด์ิศรี 
▪ คดัเลือกบคุคล เพ่ือทํางานในตําแหน่งตา่งๆ ด้วยความยติุธรรม โดยคํานงึถึง

คณุสมบติัท่ีเหมาะสมสําหรับตําแหน่งงาน เช่น คณุวฒิุ ประสบการณ์ และ 
ข้อกําหนดอ่ืนท่ีจําเป็นโดยไมมี่ข้อจํากดัเร่ือง เพศ อาย ุเชือ้ชาติ ศาสนา 

▪ กําหนดคา่ตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนกังาน 
▪ การเลื่อนตําแหน่ง การโยกย้าย การให้รางวลั และการลงโทษพนกังาน เป็นไป

ด้วยความยติุธรรม และตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความรู้ความสามารถ และความ
เหมาะสมเป็นเกณฑ์ 

▪ กําหนดและส่ือสารแนวทางการปฏิบติังานอย่างชดัเจน 
1.4 จรรยาบรรณตอ่คูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้
บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายการคดัเลือกคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้ตลอดจนการจดัหา สินค้า 
โดยคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมทัง้สองฝ่าย โดยมี
ข้อปฏิบติัดงันี ้

▪ ปฏิบติัตอ่คูค้่าและ/หรือเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตัง้อยูบ่นพืน้ฐาน
ของการได้รับผลตอบแทนทีเ่ป็นธรรมตอ่ทัง้สองฝ่าย 

▪ มีการแข่งขนัโดยมีปริมาณข้อมลูเทา่กนั 
▪ มีหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือก ประเมินคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้และการจดัทํา รูปแบบ

สญัญาตามข้อตกลง 
▪ จดัให้มีระบบการจดัการและติดตาม เพ่ือให้มัน่ใจวา่มีการปฏิบติัตามเง่ือนไข ของ

สญัญาอย่างเคร่งครัด และปอ้งกนัการทจุริตประพฤติมิชอบในทกุขัน้ตอน 
▪ มุง่ท่ีจะพฒันาและรักษาความสมัพนัธ์กบัคูค้่า และ/หรือเจ้าหนีอ้ย่างยัง่ยืน 
▪ ไมเ่รียกหรือไมรั่บผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตจากคูค้่า และ/หรือเจ้าหนี ้

1.5 จรรยาบรรณตอ่คูแ่ข่ง 
  บริษัทฯมีการกําหนดนโยบายท่ีจะปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งทางการค้าภายใต้กรอบแหง่
กฎหมายเก่ียวกบัหลกัปฏิบติัการแข่งขนัทางการค้า โดยไมล่ะเมิดความลบัหรือลว่งรู้ 
ความลบัทางการค้าของคูแ่ข่งด้วยวิธีการฉ้อฉล โดยมีข้อปฏิบติัดงันี ้

▪ ประพฤติปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาการแข่งขนัท่ีดี 
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▪ ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไมส่จุริต 
หรือไมเ่หมาะสม 

▪ ไมทํ่าลายช่ือเสยีงของคูแ่ข่งทางการค้า ด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 
1.6 จรรยาบรรณตอ่สงัคมและสว่นรวม 
  บริษัทฯ ถือเป็นสว่นหนึง่ของสงัคมไทย จงึต้องมีหน้าท่ีในการพฒันา และสร้าง
ประโยชน์คืนแก่ชมุชนและสงัคมสว่นรวม เพ่ือให้บริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน
ควบคูไ่ปกบัชมุชนและสงัคม จงึมีข้อปฏิบติัดงันี ้

▪ สนบัสนนุทําความเข้าใจและสื่อสารกบัสงัคมถึงการดําเนินงานของบริษัทฯ 
ความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคม โดยไมป่กปิดข้อเทจ็จริงท่ีอาจเปิดเผยได้ 

▪ เลือกใช้ประโยชน์จากทรัพยากรเทา่ท่ีจําเป็น โดยก่อให้เกิดผลกระทบตอ่ความ
เสียหายของชมุชนและสงัคม ตลอดจนคณุภาพชีวิตของประชาชน ให้น้อยท่ีสดุ 

▪ ปลกูฝังจิตสํานกึในเร่ืองความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมให้กบัผู้บริหารและ
พนกังานอย่างสม่ําเสมอ 

▪ จดักิจกรรมเพ่ือเป็นการคืนกําไรแก่ชมุชนและสงัคมอย่างสม่ําเสมอ โดยกิจกรรม
ท่ีจดัต้องเป็นกิจกรรมท่ีเหมาะสม สร้างประโยชน์ให้กบัชมุชนและสงัคมได้อย่าง
แท้จริง 

▪ ตรวจสอบข้อมลูผู้ รับบริจาค เพ่ือให้แน่ใจวา่ผู้ รับบริจาคได้นําเงินหรอทรัพย์สิน ท่ีบริจาคไปใช้
เพ่ือการกศุลอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์ อย่างแท้จริง 
 

2 ข้อพงึปฏิบติั 
2.3 ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

▪ จะต้องไมก่ระทําการใดๆ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ หรือเบียดบงัทรัพย์สินซึง่ควรเป็นของ
บริษัทฯ หรือควรเป็นของลกูค้าของบริษัท 

▪ การกระทําท่ีเป็นการขดัตอ่ผลประโยชน์ อาจเกิดฃึน่ได้จากความเก่ียวข้องกนั
ทางธรุกิจ ระหวา่งบริษัทฯ กบัพนกังาน หรือระหวา่งบริษัทฯ กบัลกูค้า หรือ
ระหวา่งพนกังานกบัลกูค้าของบริษัทฯ 

▪ บริษัทฯ จะหลกีเลี่ยงท่ีจะมอบหมาย หน้าท่ีความรับผิดชอบให้กบัพนกังาน ใน
กรณีท่ีอาจจะ นําไปสูส่ถานการณ์ท่ีจะก่อให้เกิดการขดัตอ่ผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ หรือขดัตอ่ผลประโยชน์ของลกูค้าของบริษัท 

▪ หากตําแหน่งหน้าท่ีความรับผิดชอบของพนกังาน มีผลในอนัท่ีจะเอือ้ประโยชน์
ให้แก่ตนเองหรือ ครอบครัว หรือญาติพ่ีน้อง หรือบคุคลท่ีรู้จกั พนกังานจะต้องไม่
ใช้อํานาจหน้าท่ีของตนในการดําเนินการใด ๆ และจะต้องแจ้งผู้บงัคบับญัชาตาม
ฝ่ายงานได้ทราบทนัที 
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▪ บริษัทฯ และพนกังานควรท่ีจะแจ้งให้ลกูค้าได้รับทราบด้วย หากมีกรณีท่ีจะ
เป็นการขดัตอ่ผล ประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ กบัลกูค้า หรือระหวา่งพนกังานกบั
ลกูค้า 

▪ พนกังานจะต้องไมเ่ข้าร่วม หรือรับตําแหน่งใดๆ ในองค์กรอ่ืนรวมทัง่การรับ
ตําแหน่งเป็นกรรมการ ท่ีปรึกษา ตวัแทน หรือการรับจ้างทํางานในกิจการอ่ืนท่ีจะ
ก่อให้เกิดการขดัตอ่ผลประโยชน์ของบริษัท 

▪ ลกัษณะงานใดก็ตามท่ีอาจก่อให้เกิดการขดัตอ่ผลประโยชน์ ควรจดัให้แบง่แยก
หน้าท่ีงานออกจากกนั 

2.4 การรักษาทรัพย์สินและผลประโยชน์ของบริษัท 
▪ พนกังานมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดแูลทรัพย์สินของบริษัท มิให้

เสื่อมเสีย สญูหาย และใช้ทรัพย์สินอย่างมีประสิทธิภาพ ให้เกิดประโยชน์ตอ่
บริษัทอย่างเตม็ท่ี และไมนํ่าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ เพ่ีอประโยชน์ของตนเอง
และผู้ อ่ืน 

▪ ทรัพย์สินตงักลา่วหมายถึงทรัพย์สนิทัง้ท่ีมีตวัตน และไมมี่ตวัตน เช่น 
สงัหาริมทรัพย์ อสงัหาริมทรัพย์ เทคโนโลยี ความรู้ทางวิชาการ เอกสารสิทธิ 
สิทธิบตัร สขิสิทธิ ตลอดจนข้อมลูท่ีเป็น ความลบัท่ีไมไ่ด้เปีดเผยตอ่สาธารณชน 
ได้แก่ แผนธรุกิจ ประมาณการทางการเงิน ข้อมลูด้านการทรัพยากรบคุคล 

▪ พนกังานทกุคน พงึหลีกเลี่ยงการเปิดเผยหรือการใช้ประโยชน์ จากข้อมลูท่ีเป็น
ความลบัอย่างเดด็ขาด 
 

2.5 การให้หรือรับของขวญั หรือการบนัเทิง 
▪ พนกังานย่อมไมเ่รียก รับ หรือยินยอมท่ีจะรับเงิน สิ่งของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจาก

ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ทางธรุกิจกบับริษัท 
▪ พนกังานอาจรับหรือให้ของขวญัได้ตามประเพณีนิยม โดยการรับของขวญันัน้

จะต้องไมส่ง่ผลตอ่การตดัสินใจเชิงธรุกิจใดๆ ของผู้ รับ 
▪ ของขวญัท่ีได้รับควรเป็นสิ่งท่ีมลูคา่ไมม่ากนกัและไมค่วรเป็นเงินสด หรือ

เทียบเทา่เงินสด 
▪ หากพนกังานได้รับของขวญัในโอกาสตามประเพณีนิยมท่ีมลูคา่เกินปกติวิสยั

จากผู้ ท่ีเก่ียวข้องทางธรุกิจกบับริษัท ให้รายงานผู้บงัคบับญัชาตามลําดบัชัน้ 
▪ การให้หรือรับของขวญัอาจกระทําได้ หากทําด้วยความโปร่งใส หรือทําในท่ี

เปิดเผย หรือสามารถเปิดเผยได้ 
 

2.6 การรักษาความลบั 
▪ บริษัทและพนกังานของบริษัท มีหน้าท่ีท่ีจะต้องรักษาความลบัของลกูค้า รวมถึง

การรักษา ความลบัเก่ียวกบัการทํารายการตา่งๆ ของลกูค้ากบับริษัทฯ 
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▪ หากพนกังานได้รับคําสัง่ หรือคําร้องขอให้แจ้งข้อมลูท่ีเป็นความลบัของลกูค้า 
พนกังานจะต้องปฏิบติัตามข้อกําหนดท่ีบริบทัได้วางไว้ และรายงานให้
ผู้บงัคบับญัชาทราบ  และจะต้องได้รับอนมุติัจากผู้บงัคบับญัชาระดบั
ผู้ อํานวยการฝ่ายขึน้ไป 

▪ หน้าท่ีในการรักษาความลบัของข้อมลูดงักลา่ว จะต้องยงัคงอยู่ตอ่ไป แม้วา่ผู้นัน้
จะพ้นจากการเป็นพนกังานของบริษัทฯ ไปแล้วก็ตาม 
 

2.7 การใช้ข้อมลูในทางท่ีผิด 
▪ พนกังานจะต้องไมนํ่าข้อมลูท่ีได้รับ ไปใช้ หรือทําสําเนา หรือนําข้อมลูท่ีได้รับจาก

การปฏิบติังาน ไปใช้เพ่ือประโยชน์โดยตรง หรือโดยอ้อมแก่ตนเอง หรือแก่บคุคล
อ่ืนใด โดยไมไ่ด้รับอนญุาต 

▪ พนกังานท่ีมีหน้าท่ีควบคมุดแูลรักษาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของบริษัทฯจะต้องไม่
กระทําการ ดงัตอ่ไปนี ้ เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้กบัตนเอง สมาชิกใน
ครอบครัว (คูส่มรส บิดา-มารดา บตุร ญาติพ่ีน้อง) หรือบคุคลอ่ืน 

- ซกันําให้มีการดําเนินการในทางมิชอบท่ีมีผลตอ่การทําข้อตกลงกบั
ลกูค้าหรือบคุคลภายนอกอ่ืน ๆ 

-    เผยแพร่ข้อมลูให้แก่บคุคลอ่ืนท่ีไมเ่ก่ียวข้อง 
 

2.8 ความครบถ้วน ถกูต้องของการบนัทกึข้อมลูลกูค้า 
▪ พนกังานจะต้องปฏิบติัตามระเบียบวิธีปฏิบติังานของบริษัทในการบนัทกึข้อมลู

ตา่งๆ ของ ลกูค้า ให้มีความครบถ้วนสมบรูณ์ถกูต้องและมีการเก็บรักษาท่ีดีตาม
ระยะเวลาท่ีกําหนด การบนัทกึข้อมลูหมายความ รวมถึง 

- สญัญาตา่งๆ สมดุจดบนัทกึ, เอกสารต้นฉบบั, สลปิ, เอกสารแสดง
รายการทางบญัชี 
- เทปคอมพิวเตอร์, แผ่นดิสเก็ต 
- โปรแกรม / ระบบงานคอมพิวเตอร์ 
- รายงานท่ีพิมพ์จากเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

▪ พนกังานจะต้องไมก่ระทําหรืออนญุาตให้ผู้ ใดกระทําการเปลี่ยนแปลงแก้ไข
ข้อมลูให้เป็นเทจ็ลบทิง้ หรือตดัข้อความ เพ่ือทําให้ข้อมลูไมต่รงกบัความเป็นจริง 
หรือเบี่ยงเบนทําให้ข้อมลูไมช่ดัเจน หรือปกปิด ข้อเทจ็จริงของข้อมลูนัน้ๆ ไว้ 
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2.9 การใช้ตําแหน่งหน้าท่ีในทางท่ีผิด 
▪ พนกังานจะต้องไมใ่ช้ตําแหน่งหน้าท่ีในทางท่ีผิด โดยการนําข้อมลูภายในของ

บริษัทฯ หรือข้อมลูของลกูค้า เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้กบัตนเอง หรือบคุคล
อ่ืนใด 

▪ พนกังานจะต้องไมแ่สวงหาผลประโยชน์จากตําแหน่งงาน โดยการกระทํา 
ดงัตอ่ไปนี ้

-  เรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จากลกูค้า คูส่ญัญา นายหน้า หรือ ผู้
ให้บริการตา่ง ๆ       เพ่ือเป็นการตอบแทนการทํางานในหน้าท่ีของตน 

-  เรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จากลกูค้าโดยการตอบแทนด้วยการให้
ลกูค้าได้รับ   ผลประโยชน์ เป็นกรณีพิเศษ ซึง่เป็นการผิดเง่ือนไขท่ี
บริษัทฯกําหนด 

▪ พนกังานจะต้องแจ้งให้ลกูค้า คูส่ญัญาและนายหน้า ได้ทราบอย่างชดัเจนวา่ มิให้
มอบของขวญั ผลประโยชน์ หรือบริการใด ๆ เป็นพิเศษให้แก่พนกังาน 

▪ พนกังานจะต้องไมใ่ช้ตําแหน่งหน้าท่ีงานในทางท่ีผิด โดยกระทําดงันี ้
- เพ่ือเรียกร้องตําแหน่งใด ๆ ในบริษัทฯของลกูค้า ยกเว้น การที่พนกังาน

ผู้นัน้ได้รับการแตง่ตัง้ จากบริษัทฯ ให้ไปดํารงตําแหน่งในบริษัทฯ ของ
ลกูค้าเพ่ือเป็นตวัแทนในการดแูลผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

- กู้ ยืมเงินจากลกูค้า หรือ การเป็นหนีบ้ญุคณุท่ีต้องมีการตอบแทนให้แก่
ลกูค้า 

 
2.10 การรับรู้ข้อมลูภายในเก่ียวกบัการลงทนุ 

▪ การนําข้อมลูภายในเก่ียวกบัการลงทนุ อนัยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชนไปหา
ประโยชน์ ถือเป็นการกระทําผิดตามกฎหมาย ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์ 

▪ บริษัทฯ และพนกังานจะต้องปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบปฏิบติัตา่งๆ อนั
เก่ียวกบัการนําข้อมลูภายในบริษัทฯ มาใช้อย่างเคร่งครัด 

▪ พนกังานจะต้องไมทํ่าการซือ้ขายหุ้นของบริษัทฯ ในขณะท่ีครอบครองข้อมลู
ภายในท่ียงัไมมี่การประกาศเป็นทางการสูส่าธารณชนทัว่ไป 

 
2.11 ระบบการควบคมุ ตรวจสอบภายใน และการรายงานทางการเงิน 

▪ ฝ่ายจดัการของบริษัท มีความรับผิดชอบตอ่การจดัทํารายงานทางการ
เงินท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และทนัเวลา ทัง้งบรายปีและรายไตรมาส ซึง่จดัทํา
ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีเป็นท่ียอมรับ 
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▪ จดัให้มีระบบการควบคมุ และตรวจสอบภายในทีมี่ประสิทธิภาพเพ่ือให้มัน่ใจได้
วา่บริษัทได้ปฏิบติัตามมาตรฐานและกฎหมายตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องภายใต้การตรวจ
ลอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของกรรมการตรวจสอบ 
 

2.12 การปฏิบติัตนของพนงังานและการปฏิบติัตอ่พนงังานอ่ืน 
▪ พงึปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความมุง่มัน่ ซื่อตรง และโปร่งใส 
▪ พงึงดเว้นการให้ของขวญัแก่ผู้บงัคบับญัชา หรือรับของขวญัจาก

ผู้ใต้บงัคบับญัชา 
▪ เคารพในสิทธิของพนกังานอ่ืน รวมทัง้ฝ่ายจดัการ 
▪ ผู้บงัคบับญัชาพงึปฏิบติัตนให้เป็นท่ีเคารพนบัถือของพนกังาน และพนกังาน

ไมพ่งึกระทําการใดๆ อนัเป็นการไมเ่คารพนบัถือผู้บงัคบับญัชา 
▪ พงึเป็นผู้ มีวินยัและประพฤติตนตามระเบียบขององค์กร และประเพณีอนัดี

งาม ไมว่า่จะระบไุว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไมก็่ตาม 
▪ ร่วมสร้างและรักษาบรรยากาศแหง่ความสามคัคี และความเป็นนํา้หนึง่ใจ

เดียวกนัในหมูพ่นกังาน พงึหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆ อนัอาจกระทบตอ่
ช่ือเสยีงและภาพลกัษณ์ของบริษัท หรือเป็นปัญหาแก่บริษัทในภายหลงัได้ 
 

2.13 การปอ้งกนัการกระทําผิดกฎหมาย 
▪ บริษัทฯ และพนกังานของบริษัทฯจะต้องมีการปอ้งกนัมิให้เข้าไปมีสว่นร่วม 

หรือมีสว่นเก่ียวข้องกบัการกระทําใดๆ ในทางมิชอบอนัจะทําให้เกิดการเส่ือม
เสียตอ่การดําเนินงานของบริษัทฯ โดยรวม 

▪ บริษัทฯ จะต้องมีมาตรการที่เหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่การขายสินค้าและ
การให้บริการตา่ง ๆ จะไมถ่กูนําไปใช้เพ่ือเป็นการสนบัสนนุการก่อคดี หรือ
การกระทําท่ีผิดกฎหมาย 

▪ ในการขายสินค้าหรือให้บริการลกูค้า พนกังานจะต้องปฏิบติัตามขัน้ตอน
ระเบียบวิธีปฏิบติังานโดยเคร่งครัด โดยต้องระบถุึงขัน้ตอนการตรวจสอบ
หลกัฐานทางเอกสารการประเมินถงึความสามารถทางการค้า ความซื่อสตัย์
สจุริต และความน่าเช่ือถือของลกูค้าท่ีมาซือ้สินค้า หรือใช้บริการ หรือมาทํา
ธรุกิจกบับริษัทฯ 

▪ หากสงสยัวา่ผู้มาติดตอ่ขอซือ้สินค้าหรือใช้บริการ หรือติดตอ่ทําธรุกิจกบั
บริษัทฯ อาจมีสว่นเก่ียวข้องกบัการกระทําความผิดกฎหมาย บริษัทฯ ต้อง
ปฏิเสธการขายสินค้าหรือให้บริการ หรือทําธรุกิจกบับคุคลนัน้ บริษัทฯ จะต้อง
ให้ความร่วมมือกบัเจ้าหน้าท่ีทางกฎหมาย โดยให้อยู่ภายในขอบเขตท่ีได้รับ
อนญุาต ตามข้อสญัญาและข้อผกูพนัท่ีบริษัทฯ มีกบัลกูค้า 
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2.14 ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิ่งแวดล้อม 
▪ ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้องในด้านความปลอดภยั 

อาชีวอนามยั และส่ิงแวดล้อม 
▪ ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทาํงาน ให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิต และ

ทรัพย์สินของพนกังาน และบริษัทฯ 
▪ ควบคมุและปอ้งกนัความสญูหาย หรือสญูเสียท่ีอาจจะเกิดขึน้อนั

เน่ืองมาจากอบุติัเหต ุ อคัคีภยั การบาดเจ็บ หรือเจ็บปวยจากการทํางาน 
ทรัพย์สินสญูหาย หรือเสียหาย การปฏิบติังานไมถ่กูวิธี และความผิดพลาด
ตา่ง ๆ ท่ีอาจจะเกิดขึน้ 

3 การติดตามดแูล 

  บริษัทฯ กําหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนกังาน
ทกุคนท่ีจะรับทราบ ทําความเข้าใจ และปฏิบติัตามนโยบายและข้อปฏิบติัตามท่ีกําหนดไว้ในจรรยาบรรณธรุกิจนี ้
อย่างเคร่งครัด มิใช่การปฏิบติัตามความสมคัรใจ และไมส่ามารถอ้างได้วา่ไมท่ราบแนวปฏิบติัท่ีกําหนดขึน้นี ้ ซึง่
ในข้อบงัคบัดงักลา่วมีการกําหนด บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนข้อบงัคบัด้วย และบริษัทฯ จะจดัอบรมรวมถึงจะมี
การติดตาม ผลการปฏิบติัตามแนวทางดงักลา่วอย่างสม่ําเสมอ 
  ผู้บริหารทกุระดบัในองค์กรจะต้องดแูลรับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองสําคญัท่ีจะดําเนินการให้พนกังาน
ภายใต้สายบงัคบับญัชาของตนทราบ เข้าใจ และปฏิบติัตามจรรยาบรรณธรุกิจอย่างจริงจ’ั 
 
10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน  และสิ่งแวดล้อม 

    บริษัท อาดามสั อินคอร์ปอเรชัน่ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ลงทนุในบริษัท กีธา พร็อพเพอร์ตีส์้ จํากดั ซึง่เป็นบริษัทท่ี
ดําเนินธรุกิจอสงัหาริมทรัพย์ โดยเร่ิมดําเนินธรุกิจดงักลา่วตัง้แตปี่ 2555 บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของการดําเนินธรุกิจให้
เติบโตอย่างยัง่ยืนภายใต้ความรับผิดชอบตอ่สงัคม และ สิง่แวดล้อม โดยมีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ กําหนดนโยบายหลกัใน
ด้านการดําเนินธรุกิจควบคูก่บัการสนบัสนนุแนวนโยบายการมีสว่นร่วมดแูลสงัคมและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม ในปี 
2559 บริษัทจะจดัตัง้คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม (คณะกรรมการ CSR) เพ่ือทําหน้าท่ีใน
การกํากบัดแูลการดําเนินงาน และการจดักิจกรรมตา่งๆ ในด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม ให้มีความ
ตอ่เน่ืองและเป็นไปตามนโยบายของบริษัท โดยได้มีการรายงานความก้าวหน้าของการดําเนินการต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม่ําเสมอ 

 บริษัทมีแผนงานในการปฏิบติัและดําเนินธรุกิจท่ีรับผิดชอบตอ่สงัคม ชมุชน และสิ่งแวดล้อม ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

การประกอบธุรกจิด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทมุง่เน้นการประกอบธรุกิจท่ีเป็นธรรม ไมเ่อารัดเอาเปรียบ และมีจรรยาบรรณ เพ่ือให้บรรลเุปา้หมายตามวิสยัทศัน์ท่ี
กําหนดไว้ โดยเคารพและปฏิบติัตามกฎหมาย ซึง่เป็นพืน้ฐานความรับผิดชอบตอ่สงัคม พร้อมทัง้ยดึถือหลกัเกณฑ์แหง่จารีต
ทางการค้า ตลอดจนปฏิบติัตอ่ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย อนัประกอบด้วย ผู้ ถือหุ้น  พนกังาน ลกูค้า คูค้่า และ สงัคม โดยคํานงึถึงความ
เสมอภาค เป็นธรรมเทา่เทียม และเกิดประโยชน์ตอ่ทกุฝ่าย ซึง่บริษัทได้ยดึหลกัปฏิบติัท่ีสําคญั เชน่ ปฏิบติัตามข้อตกลงและ
เง่ือนไขการค้าตามกรอบกติกา การแข่งขนัท่ียอมรับกนัโดยทัว่ไป หลีกเลีย่งการดําเนินการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
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ผลประโยชน์ ละเว้นการเรียก รับ และไมใ่ช้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไมส่จุริตการค้า ไมแ่สวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ขง่ทาง
การค้าด้วยวิธีการที่ไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม ไมส่นบัสนนุการกระทําท่ีมีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ อ่ืน 
เป็นต้น 

การต่อต้านทจุริตคอร์รัปช ั่น 

  บริษัทมีการบริหารจดัการท่ีโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยกําหนดโครงสร้างของบริษัทท่ีเสริมสร้างให้มีการ
ปฏิบติังานท่ีสอดคล้องกบัเปา้หมายและลกัษณะการดําเนินธรุกิจภายใต้กรอบของจริยธรรม มีการแบง่หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
กระบวนการทํางาน สายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจนในแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้มีการถ่วงดลุอํานาจ และมีความรัดกมุในการ
ตรวจสอบระหวา่งกนัอย่างเหมาะสม พร้อมทัง้สนบัสนนุการปลกูจิตสํานกึท่ีดีให้พนกังานปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต 
ถกูต้องตามกฎหมายและกฏเกณฑ์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้บริษัทมีการกําหนดอํานาจการอนมุติัและวงเงิน รวมทัง้ระบบ
การรับ-จ่ายเงิน ท่ีชดัเจน และสามารถตรวจสอบได้ ทัง้นีเ้พ่ือปอ้งกนัและดแูลไมใ่ห้เกิดการทจุริต นอกจากนัน้ บริษัทกําหนดให้
มีหน่วยงานท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานภายในทกุด้าน เชน่ ด้านการปฏิบติังาน ด้านกฎเกณฑ์ และ ด้านการเงิน โดยขึน้ตรงกบั
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเป็นระบบปอ้งกนัในเร่ืองดงักลา่วด้วย 

ความรับผดิชอบต่อสทิธ ิมนุษยชน  

  บริษัทมีแผนงานในอนาคตเก่ียวกบัความรับผิดชอบตอ่สิทธิมนษุยชน และไมส่นบัสนนุการใช้แรงงานเดก็ในธรุกิจของ
บริษัท โดยบริษัทจะมีข้อกําหนดในข้อสญัญาเก่ียวกบัการห้ามการใช้แรงงานเดก็ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด โดยจะระบไุว้ในสญัญา
ท่ีบริษัทได้ทํากบัคูค้่าทกุราย ซึง่คาดวา่บริษัทจะได้รับการสนบัสนนุในโครงการดงักลา่วด้วยดี 

การปฏบิัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

  บริษัทสนบัสนนุและเคารพในการปกปอ้งสิทธิมนษุยชน โดยมีนโยบายการบริหารทรัพยากรมนษุย์ท่ีมุง่เน้นด้านการจ้าง
แรงงานตามกฏหมายอย่างเป็นธรรม อาทิ ตอ่ต้านการใช้แรงงานเดก็ รวมทัง้ไมส่นบัสนนุการบงัคบัใช้แรงงานตา่งด้าวท่ีผิด
กฎหมาย เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทได้จดัให้มีเง่ือนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม ตลอดจนบริหารคา่จ้าง คา่ตอบแทน และการปรับเลื่อน
ตําแหน่งพนกังานอย่างยติุธรรมบนพืน้ฐานระบบการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีมีหลกัเกณฑ์การวดัท่ีชดัเจน รวมทัง้การจดั
สวสัดิการที่เหมาะสมกบัการดํารงชีพของพนกังานนอกเหนือจากสวสัดิการพืน้ฐานท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือให้พนกังาน
ปฏิบติังานกบับริษัทด้วยความผาสกุ โดยคํานงึถึงสภาวะทางเศรษฐกิจของประเทศและสามารถแข่งขนักบัตลาดแรงงานได้ 

ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค 

  บริษัทมีนโยบายที่ชดัเจนในการแสดงความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค ในกรณีท่ีเกิดความเดือดร้อนอนัเน่ืองมาจากสินค้า
หรือการให้บริการ โดยได้มีการจดัตัง้หน่วยงานท่ีทําหน้าท่ีรับข้อร้องเรียน ดแูล และรับผิดชอบในการติดตามในทกุกรณี 
ตลอดจนการจดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบและประเมินผลเก่ียวกบัเรือ่งดงักลา่ว เพ่ือให้ผู้บริโภคมัน่ใจได้ว่า จะได้รับการปฏิบติัท่ี
ถกูต้องและรวดเร็ว ทัง้นี ้บริษัทจะไมล่ะเลยในการเอาใจใสใ่นปัญหาของลกูค้า แม้วา่จะเลยกําหนดระยะเวลารับประกนัแล้วก็
ตาม  
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11. ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 

11.1  ความเหน็ของคณะกรรมการเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
 คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบได้กําหนดนโยบายระบบการควบคมุภายในของบริษัทเพ่ือให้บริษัทมีระบบ
ควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และเพียงพอในการดแูลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเปา้หมาย วตัถปุระสงค์ กฎหมาย ข้อกําหนด
ท่ีเก่ียวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถปอ้งกนัทรัพย์สิน จากการทจุริต เสียหาย รวมทัง้มีการจดัทําบญัชี รายงานท่ีถกูต้อง
น่าเช่ือถือประเมินระบบการควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารแล้วสรุปได้วา่ จากการประเมินระบบการ
ควบคมุภายในของบริษัท ในด้านตา่งๆ 5 สว่นคือ  

1. การควบคมุภายในองค์กร (Control Environment) 
1.1 องค์กรแสดงถึงความยดึมัน่ในคณุคา่ของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 
1.2 คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทําหน้าท่ีกํากบัดแูล (Oversight) และ

พฒันาการดําเนินการด้านการควบคมุภายใน 
1.3 ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสัง่การและความ

รับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องค์กรบรรลวุตัถปุระสงค์ ภายใต้การกํากบัดแูล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

1.4 องค์กรแสดงถึงความมุง่มัน่ในการจงูใจ พฒันาและรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
1.5 องค์กรกําหนดให้บคุลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคมุภายใน เพ่ือให้บรรลตุาม

วตัถปุระสงค์ขององค์กร 
 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
2.1 องค์กรกําหนดวตัถปุระสงค์ไว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบแุละประเมินความเสี่ยงตา่ง 

ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบัการบรรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร 
2.2 องค์กรระบแุละวิเคราะห์ความเส่ียงทกุประเภทท่ีอาจกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์ไว้อย่าง

ครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร  
2.3 องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทจุริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลวุตัถปุระสงค์

ขององค์กร 
2.4 องค์กรสามารถระบแุละประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตอ่ระบบการควบคมุภายใน 
 

3. การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 
3.1 องค์กรมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไมบ่รรลวุตัถปุระสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัท่ี

ยอมรับได้ 
3.2 องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนบัสนนุ 
 การบรรลวุตัถปุระสงค์ 
3.3 องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซึง่ได้กําหนดสิ่งท่ีคาดหวงัและขัน้ตอนการ

ปฏิบติั เพ่ือให้นโยบายท่ีกําหนดไว้นัน้สามารถนําไปสูก่ารปฏิบติัได้ 
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4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication) 
4.1 องค์กรข้อมลูท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพ่ือสนบัสนนุให้การควบคมุภายในสามารถดําเนินไปได้

ตามท่ีกําหนดไว้ 
4.2 องค์กรสื่อสารข้อมลูภายในองค์กร ซึง่รวมถึงวตัถปุระสงค์และความรับผิดชอบตอ่การควบคมุ

ภายในท่ีจําเป็นตอ่การสนบัสนนุให้การควบคมุภายในสามารถดําเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 
4.3 องค์กรได้สื่อสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การควบคมุภายใน 

 
5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

5.1 องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้วา่การควบคมุภายในยงัดําเนินไป
อย่างครบถ้วน เหมาะสม 

5.2 องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาตอ่บคุคลท่ีรับผิดชอบ 
ซึง่รวมถึงผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

 
  คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็รวมกนัวา่ บริษัทมีระบบการควบคมุภายในของบริษัท
มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุลกรอย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้ สามารถปอ้งกนัทรัพย์สนิของ
บริษัทและบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมมี่อํานาจ รวมถึงระบบการควบคมุภายใน
เก่ียวกบัเร่ืองการทําธรุกรรมกบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและบคุคลเก่ียวโยง เช่น ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้
ท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลดงักลา่ว อยา่งเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคมุภายในในหวัข้ออ่ืน คณะกรรมการเหน็วา่บริษัทมีการ
ควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้ว 
 
11.2  ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ร่วมกนักบัคณะกรรมการบริษัทตามข้อ 11.1 
ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุติั แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้อง

ได้รับการอนมุติัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท  
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12.   รายการระหว่างกัน 
 

12.1    รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีผลประโยชน์ข ัดแย้งในปีท ี่ผ่านมา 
     
บุคคลที่เกี่ยวข้อง ลักษณะ

ความสัมพั
นธ์  

ลักษณะรายการ  มูลค่ารายการระหว่างกัน ความจาํเป็นและ
ความเหมาะสม
ของรายการ
ระหว่างกัน 

ปี 2557 ปี 2558 

 
บริษัท วีระวงค์, 
ชินวฒัน์และเพียง
พนอ จํากดั 

มีกรรมการ
ร่วมกนั 1 
คน คือ นาย
ชินวฒัน์ ชิน
แสงอร่าม 

คา่ท่ีปรึกษาทาง
กฎหมาย 
(คา่ใช้จ่ายค้าง
จ่าย) 

 
 

5,743,842.09 

 
 

1,567,291.83 

 
เพ่ือเป็นท่ีปรึกษา
ให้แก่บริษัท ในการ
ดําเนินไปซึง่กิจการ

ของบริษัท 
Fortune Thailand 
Investment Fund 

 
ผู้ ถือหุ้น 

เงินกู้ ยืม 
 

700,206,826.45 1,310,424,489.24  
เพ่ือหมนุเวียนใน
กิจการของบริษัท  

ดอกเบีย้จ่าย 
 

7,947,168.00 
 

43,504,560.00 
 

 12.2    มาตรการหรือข ัน้ตอนการอนุมัตกิารทาํรายการระหว่างกัน 
    บริษัทได้มีการกําหนดมาตรการและขัน้ตอนการอนมุติัการทํารายการระหวา่งกนั โดยจะกําหนดให้ในการ
เข้าทําสญัญากบับคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ
จะต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท ซึง่จะต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย โดยในการออกเสียงในที่
ประชมุนัน้ ๆ กรรมการซึง่มีสว่นได้เสียจะไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยการทํารายการระหวา่งกนัของบริษัทท่ีผ่านมา
ได้ดําเนินไปตามหลกัเกณฑ์ภายใต้ประกาศและข้อบงัคบัของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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12.3    นโยบายการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

    โดยลกัษณะของธรุกิจท่ีบริษัทและบริษัทย่อยดําเนินการอยู ่ รายการระหวา่งกนัยงัอาจจะเกิดขึน้ได้ใน
อนาคต ดงันัน้ บริษัท จงึมีนโยบายหลกัวา่ รายการนัน้ๆ ต้องอยู่บนพืน้ฐานของความจําเป็น และเป็นการดําเนินการเพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่กลุม่บริษัท รวมทัง้ต้องอยู่ในราคาท่ียติุธรรมท่ีสามารถอธิบายได้  สว่นในด้านการปฏิบติันัน้ บริษัท
ได้กําหนดให้การทํารายการระหวา่งกนัท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคตจะต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกรอบกฎหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ท่ีประกาศใช้ในขณะท่ีทํารายการ
นัน้ รวมทัง้บริษัทจะจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูในการทํารายการระหวา่งกนันัน้ ตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทและใน
รายงานประจําปีด้วย 

 ปัจจบุนั บริษัทมีนโยบาย ให้กลุม่บริษัทดําเนินการด้านการหารายได้ หรือการผลิตเองโดยตรง เว้นแตมี่เหตจํุาเป็น
อ่ืน เช่นเพ่ือให้ได้มาซึง่งาน เพ่ือเกิดความแน่นอนของรายได้  เพ่ือลดความเส่ียงในด้านลกูหนี ้ เพ่ือให้เกิดความสมัพนัธ์กบั
ผู้ประกอบการรายอ่ืน เพ่ือให้ได้คณุภาพงาน และ เพ่ือสร้างประสบการณ์ของพนกังานบริษัท เป็นต้ 


