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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1 จ ำนวนทุนจดทะเบียน และทุนช ำระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 4,200,000,000 บาท เรียกช าระแล้ว 4,179,332,012 บาท 
แบ่งเป็น หุ้นสามัญ 4,179,332,012 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

7.2 ผู้ถือหุ้น 

รายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รายแรก ปิดสมุดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

ล ำดับ รำยชือ่ จ ำนวนหุ้น ร้อยละ 
1. กลุ่มครอบครัวชินวัตร 2,524,175,252 60.40 
 1.1 นางสาวแพทองธาร  ชินวตัร                 (1,216,149,870 หุ้น)   
 1.2 นางสาวพินทองทา   ชินวัตร คุณากรวงศ์  (1,176,915,495 หุ้น)       
 1.3 คุณหญิงพจมาน      ดามาพงศ์                (117,109,887 หุ้น)   
 1.4 นายพานทองแท้      ชินวตัร                     (14,000,000 หุ้น)   

2. นายบรรณพจน์ ดามาพงศ ์ 201,234,375 4.81 
3. กองทุนเปิดบัวหลวงหุ้นระยะยาว 113,025,112 2.70 
4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 93,054,634 2.23 
5. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พนักงานการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

ซึ่งจดทะเบยีนแล้ว โดยบลจ.บัวหลวง จ ากัด 
57,845,362 1.38 

6. นายโสภณ มติรพันธ์พานชิ 56,155,016 1.34 
7. AIA COMPANY, LIMITED-TIGER 50,000,000 1.20 
8. นายชนินทร์ ชลิศราพงศ ์ 48,000,000 1.15 
9. กองทุนเปิด บัวหลวงหุ้นระยะยาว 75/25 42,142,275 1.01 
10. กองทุนเปิดบัวหลวงสิริผลบรรษทัภิบาล 41,499,625 0.99 

 รวม                                                                                   3,227,131,651 77.22 

โครงสร้ำงกำรถือหุ้น 

บริษัทไม่มีนโยบายเกี่ยวกับการถือหุ้นในลักษณะที่บริษัทสองบริษัท หรือมากกว่านั้นถือหุ้นซึ่งกันและกัน 
เพื่อเกาะกลุ่มทางธุรกิจ หรือเพื่อสร้างโครงสร้างของกลุ่มบริษัท อาทิเช่น การถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือการถือ
หุ้นแบบปิรามิด (Pyramid Holding)  

7.3 กำรออกหลักทรัพย์อ่ืน 

(1) ต๋ัวแลกเงิน 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีตั๋วแลกเงินที่ เสนอขายในวงจ ากัดต่อผู้ลงทุนสถาบัน หรือ  
ผู้ลงทุนรายใหญ่ จ านวนเงินรวม 2,845 ล้านบาท ลดลง 280 ล้านบาท เมื่อเทียบกับยอด ณ ส้ินปี 2558 โดยในปี 2559 
บริษัทไถ่ถอนตั๋วแลกเงินที่ครบก าหนด จ านวน 5,820 ล้านบาท และ บริษัทได้ออกตั๋วแลกเงิน และขายในวงจ ากัด ต่อ
ผู้ลงทุนสถาบัน หรือ ผู้ลงทุนรายใหญ่ จ านวน 5,540 ล้านบาท ระยะเวลาตั้งแต่ 90 วัน ถึงสูงสุดไม่เกิน 270 วัน อัตรา
ดอกเบี้ยตามอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงิน ณ ขณะนั้น 
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(2) หุ้นกู้  

บริษัทมีการออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน โดยณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีภาระหนี้สินจากการออกและเสนอขายหุ้นกู้รวม
ทั้งส้ิน 6,985 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 หุ้นกู้ไม่ด้อยสทิธิ และไมม่ีประกัน ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

หุ้นกู ้ ครั้งที่ 1/2557 ครบก ำหนด
ไถ่ถอนป ี2560 

ครั้งที่ 2/2557 ครบก ำหนด
ไถ่ถอนป ี2560 

ครั้งที่ 3/2557 ครบก ำหนด
ไถ่ถอนป ี2560 

ครั้งที่ 1/2558 ครบก ำหนด
ไถ่ถอนป ี2560 

ครั้งที่ 2/2558 ครบก ำหนด
ไถ่ถอนป ี2560 

ครั้งที่ 4/2558 (ชุดที่1)     
ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2561 

วิธีกำรเสนอขำย เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบัน 
หรือผู้ลงทุนรายใหญ ่

เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดย
เฉพาะเจาะจงซึ่งมีจ านวนไม่
เกิน 10 ราย 

เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดย
เฉพาะเจาะจงซึ่งมีจ านวนไม่
เกิน 10 ราย 

เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดย
เฉพาะเจาะจงซึ่งมีจ านวนไม่
เกิน 10 ราย   

เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดย
เฉพาะเจาะจงซึ่งมีจ านวนไม่
เกิน 10 ราย   

เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบัน 
หรือผู้ลงทุนรายใหญ่  
 

ประเภทของหุ้นกู้  หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ 
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ 
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ 
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภท 
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน 
และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ 
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ 
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้

มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

จ ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขำย 800,000 หุ้น 300,000 หุ้น 130,000 หุ้น 130,000 หุ้น 300,000 หุ้น 1,700,000 หุ้น 

มูลค่ำหุ้นกู ้ 800,000,000 บาท 300,000,000 บาท 130,000,000 บาท 130,000,000 บาท 300,000,000 บาท 1,700,000,000 บาท 

อำยุของหุ้นกู ้ 3 ปี 2 ปี 11 เดือน 23 วัน 3 ปี 9 วัน 2 ปี 2 ปี 10 วัน 3 ปี 

วันออกหุ้นกู ้ วันท่ี 12 กันยายน  2557 วันท่ี 2 ตุลาคม 2557 วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2557 วันท่ี 28 มกราคม 2558 วันท่ี 17 กุมภาพันธ์ 2558 วันท่ี 25 มิถุนายน 2558 

วันครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ วันท่ี 12 กันยายน 2560 วันท่ี 25 กันยายน 2560 วันท่ี 7 ธันวาคม 2560 วันท่ี 28 มกราคม 2560 วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2560 วันท่ี 25 มิถุนายน 2561 

อัตรำดอกเบ้ีย อัตราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 4.7 
ต่อปี ตลอดอายุหุ้นกู้  

อัตราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 4.5 
ต่อปี ตลอดอายุหุ้นกู้  

อัตราดอกเบีย้คงท่ีร้อยละ 
4.25 ต่อปี ตลอดอายุหุ้นกู้  

อัตราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 4.0 
ต่อปีตลอดอายุหุ้นกู้  

อัตราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 
4.0 ต่อปีตลอดอายุหุ้นกู้  

อัตราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 
4.0 ต่อปีตลอดอายุหุ้นกู ้

งวดดอกเบ้ีย ช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดือน ช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดือน 

Company Rating  BBB+  BBB+  BBB+  BBB+  BBB+  BBB+ 

Issue Rating  -  -  -  -  -  BBB+ 
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 หุ้นกู้ไม่ด้อยสทิธิ และไมม่ีประกัน ของบริษัท เอสซี แอสเสท คอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) 

หุ้นกู ้ ครั้งที่ 4/2558 (ชุดที่ 2) 
ครบก ำหนดไถ่ถอนปี 2562 

ครั้งที่ 5/2558 ครบก ำหนด 
ไถ่ถอนป ี2561 

ครั้งที่ 1/2559 ครบก ำหนด 
ไถ่ถอนป ี2562 

ครั้งที่ 2/2559 ครบก ำหนด 
ไถ่ถอนป ี2562 

ครั้งที่ 3/2559 ครบก ำหนด 
ไถ่ถอนป ี2561 

วิธีกำรเสนอขำย เสนอขายต่อผู้ลงทุนสถาบัน หรือ
ผู้ลงทุนรายใหญ่  

เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะ 
เจาะจงซึง่มีจ านวนไมเ่กิน 10 ราย 

เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะ 
เจาะจงซึง่มีจ านวนไมเ่กิน 10 ราย   

เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะ 
เจาะจงซึง่มีจ านวนไมเ่กิน 10 ราย   

เสนอขายต่อผู้ลงทุนโดยเฉพาะ 
เจาะจงซึง่มีจ านวนไมเ่กิน 10 ราย   

ประเภทของหุ้นกู้  หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่
ด้อยสิทธิ ไม่มปีระกัน และ ไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่
ด้อยสิทธิ ไม่มปีระกัน และ ไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่
ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และ ไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่
ด้อยสิทธิ ไม่มปีระกัน และ ไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่
ด้อยสิทธิ ไม่มปีระกัน และ ไม่มี
ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหน่วย 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 1,000 บาท 

จ ำนวนหุ้นกู้ที่เสนอขำย 1,300,000 หุ้น 325,000 หุ้น 1,000,000 หุ้น 500,000 หุ้น 500,000 หุ้น 

มูลค่ำหุ้นกู ้ 1,300,000,000 บาท 325,000,000 บาท 1,000,000,000 บาท 500,000,000 บาท 500,000,000 บาท 

อำยุของหุ้นกู ้ 3 ปี 7 เดือน 3 ปี  4 วัน 3 ปี 3 ปี 2 ป ี

วันออกหุ้นกู ้ วันท่ี 25 มิถุนายน 2558 วันท่ี 6 ตุลาคม  2558 วันท่ี 24 มีนาคม 2559 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2559 วันท่ี 6 ธันวาคม 2559 

วันครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ วันท่ี 25 มกราคม 2562 วันท่ี 10 ตุลาคม  2561 วันท่ี 24 มีนาคม 2562 วันท่ี 8 พฤศจิกายน 2562 วันท่ี 6 ธันวาคม 2561 

อัตรำดอกเบ้ีย อัตราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 4.2 
ต่อปีตลอดอายุหุ้นกู ้

อัตราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 3.65  
ต่อปีตลอดอายุหุ้นกู้  

อัตราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 3.15 
ต่อปีตลอดอายุหุ้นกู้  

อัตราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 3.2 
ต่อปีตลอดอายุหุ้นกู้  

อัตราดอกเบีย้คงท่ี ร้อยละ 3.1 
ต่อปีตลอดอายุหุ้นกู้  

งวดดอกเบ้ีย ช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดือน ช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือน ช าระดอกเบีย้ทุก 6 เดือน 

Company Rating  BBB+ BBB+  BBB+  BBB+  BBB+  

Issue Rating  BBB+ -  -  -  -  
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7.4 นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 

บริษัทมีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษี
เงินได้นิติบุคคล และจัดสรรไว้เป็นทุนส ารองตามกฎหมาย ทั้งนี้การจ่ายเงินปันผลอาจมีการเปล่ียนแปลงได้ ขึ้นอยู่กับ
ผลประกอบการ แผนการขยายธุรกิจ สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆในอนาคต โดยให้อ านาจ
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และภายหลังจากน้ันจะต้องน าเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการ
จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติได้ตามข้อบังคับของบริษัท และเมื่อบรษิัทได้จ่ายเงินปัน
ผลแล้ว ให้รายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป  

การจ่ายเงินปันผลในปี 2559 บริษัทได้รับมติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ให้
จ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิของปี 2558 ในอัตราหุ้นละ 0.18 บาท คิดเป็นร้อยละ 42.86 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงิน
ได้นิติบุคคล  

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย ใช้หลักเกณฑ์เดียวกับบริษัท 

ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผลย้อนหลัง 
ป ี 2559 2558 2557 

ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.4709 0.4535 0.3728 
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.19 (1) 0.18 0.205 
ราคาตามบญัชตี่อหุ้น (บาท) 3.46 3.16 3.13 
ราคาพาร์ (บาท) 1 1 1 
หมำยเหตุ:   (1) เป็นอัตราที่ได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2560 และให้น าเสนอขอความเห็นชอบต่อ

ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2560  
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8. โครงสร้ำงกำรจัดกำร 

8.1 นโยบำยภำพรวม 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก ่ 

(1) คณะกรรมการบริหาร 
(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
(3) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
(4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม 
(5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 

คณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท มีจ านวน 9 คน ประกอบด้วย 

 กรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหาร 3 คน 

 กรรมการอิสระ    6 คน 
 

1. นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ) 

2. นางบุษบา ดามาพงศ์ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม/ กรรมการบริหารความเส่ียง/ 
(กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

3. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ ์ กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ กรรมการบริหาร/ กรรมการ
บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม/ กรรมการ 
บริหารความเส่ียง (กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

4. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอ้ือใจ กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท) 

5. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

6. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ 
กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเส่ียง (กรรมการอิสระ) 

7. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ กรรมการ/ ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
สังคม ส่ิงแวดล้อม/ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการ
ตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 

8. นายทรงศักดิ ์ เปรมสุข กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ กรรมการบรรษัทภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม (กรรมการอิสระ) 

9. นางวิลาสิน ี พุทธิการันต์ กรรมการ/ กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) 
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หมำยเหตุ 
- นางบุษบา ดามาพงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 4/2554 เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2554 ให้เป็นกรรมการแทน 

นางสาวยิ่งลกัษณ์ ชินวัตร กรรมการคนเดมิที่ขอลาออกจากต าแหน่ง และได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการบรรษัทภิ
บาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 13 กรกฎาคม 2554 เป็นต้นไป และ
ได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 7/2557 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2557 และ
อนุมัติให้ต่ออายุการท างานภายหลังอายุครบ 60 ปี อีก 3 ป ีโดยให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารมีผล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 

- นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2555 ให้เป็นกรรมการ
แทนนายชานนท์ โชติวิจิตร กรรมการคนเดิมท่ีขอลาออกจากต าแหน่ง และได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร กรรมการผู้มีอ านาจ 
ลงนามผูกพันบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2555 เป็นต้นไป และต่อมาได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 6/2555 เมื่อวันท่ี 
13 พฤศจิกายน 2555 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุม
คณะกรรมการ ครั้งท่ี 7/2557 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2557 และได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยใหม้ีผล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2558 เป็นต้นไป 

- นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ ได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 7/2557 ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยให้มี
ผลเมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2557 เป็นต้นไป 

- นายประเสริฐ สัมมนาวงศ์ ได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 3/2558 ให้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- นายณัฏฐ์พัฒน์ เอ้ือใจ เป็นกรรมการซึ่งมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันท่ี 4 มีนาคม 2554 จึงไม่ถือเป็นกรรมการอิสระ 
เพราะถือว่าเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน และได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 3/2558 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

- นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ (กรรมการอิสระ) และได้รับการแต่งตั้ง
จากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 3/2558 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารและกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 

- นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2559 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
และกรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมท่ีลาออกจากต าแหน่ง ท้ังนี้ ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2559 ให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท ได้แก ่นางบุษบา ดามาพงศ์ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ นายณัฏฐ์พัฒน์ 
เอ้ือใจ สองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 

  บทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

1. ก าหนด และแก้ไขเปล่ียนแปลงชื่อกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทได้ 
 2. ก าหนดนโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไป

ตามนโยบายที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการ
เติบโตอย่างยั่งยืน 

 3. พิจารณาในเรื่องที่มีสาระส าคัญ เช่น แผนธุรกิจ การบริหารความเส่ียงทางธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
โครงสร้างการบริหารงาน และรายการอ่ืนใดที่กฎหมายก าหนด 

 4. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
เว้นแต่ในเรื่องที่ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนด าเนินการ เช่น เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการซ้ือหรือขายสินทรัพย์ที่ส าคัญตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย หรือตามที่หน่วยงานราชการอ่ืนๆ ก าหนด เป็นต้น 

 5. ประเมินผลการปฏิบัติงานและก าหนดค่าตอบแทนของฝ่ายบริหาร 
 6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร โดยใหม้ีความตั้งใจและความระมัดระวังใน

การปฏิบัติงาน 
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 7. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลให้มีกระบวนการใน

การประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  การ
บริหารการจัดการความเส่ียง การรายงานทางการเงิน และการติดตามผล 

8. ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 
9. ก ากับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม   

 10. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในการจัดท ารายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับ
รายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในรายงานประจ าปี และครอบคลุมในเรื่องส าคัญๆ ตามนโยบายข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 11. คณะกรรมการอาจแต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจ ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่ คณะกรรมการ
เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนั้นๆ ได ้

  อ ำนำจอนุมัตขิองคณะกรรมกำรบริษัท   

  คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจอนุมัติงบประมาณการลงทุนในธุรกิจของบริษัท โดยไม่จ ากัดวงเงิน ทั้งนี้เพื่อ
บริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าที่
ในการปฏิบัติงานต่างๆ ในด้านการบริหารธุรกิจ และหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตาม
ขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอ านาจนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบ
อ านาจช่วงที่ท าให้คณะกรรมการบริหารหรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตน
หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใด ตามข้อบังคับของบริษัท และที่
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ประกาศก าหนด ท ารายการกับบริษัท หรือ
บริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้ 
อย่างไรก็ตามอ านาจอนุมัติดังต่อไปนี้ บริษัทได้สงวนไว้ให้เป็นอ านาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทเท่านั้น 

1. อนุมัติโครงสร้างอ านาจการสั่งจ่ายรายการทางการเงิน ได้แก่ งบลงทุน สินทรัพย์ถาวร ต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายเงินยืมทดรอง ให้ผู้บริหารในแต่ละล าดับ เพื่อให้มีความชัดเจนในการบริหารตามวงเงินตั้งแต่ล าดับอ านาจของ
คณะกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน / 
ผู้อ านวยการอาวุโสส านัก / ผู้อ านวยการฝ่ายอาวุโส / ผู้อ านวยการฝ่าย / ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่าย (โปรดดูรายละเอียดใน 
“ลักษณะรายการที่ได้รับมอบอ านาจ และวงเงินที่สามารถอนุมัติแต่ละรายการ”) 

2. อนุมัติเป้าหมาย และแผนการด าเนินงานทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายที่ส าคัญ การบริหารความเส่ียง 
โครงการลงทุนขนาดใหญ่ การด าเนินโครงการต่างๆ ที่ส าคัญของบริษัท 

3. อนุมัติหรือให้ความเห็นชอบต่อรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นไปตามประกาศ
ข้อก าหนด และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

4.  อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่ก าหนดในพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ 
ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้องเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง
เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระ  

5. อนุมัติก าหนดวันประชมุสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปขีองบรษิัท  
6.  อนุมัติเรื่องต่างๆ ตามที่กฎหมาย หรือกฎ ระเบยีบ ที่ก าหนดใหเ้ป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
บริษัทได้ก ำหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมกำรบริษัทไว้ ดังต่อไปน้ี 

1. เป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท และพร้อมจะอุทิศเวลาในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเต็มที่ 

2. เป็นบุคคลที่ไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน 

3. กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงจะต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นผู้มีอ านาจควบคุม หรือเป็นหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วมสังกัดอยู่ 

4. กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 2 บริษัท แต่ทั้งนี้ หาก
กรรมการผู้นั้นด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ ควรด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
เพียง 1 บริษัท คือ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และด ารงต าแหน่งในองค์กรอื่นเมื่อนับรวมกัน
แล้วไม่เกิน 5 แห่ง ดังนี้ 

4.1 บริษัทย่อย 
4.2 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งไม่ได้ประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท และไม่ได้ด ารง

ต าแหน่งประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ   
4.3 องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ท าประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา 

กำรประชุมคณะกรรมกำร 

บริษัทมีการพิจารณาก าหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2560 ไว้ล่วงหน้า ทั้งนี้ 
เพื่อให้กรรมการทุกคนรับทราบและสามารถจัดสรรเวลาเพื่อให้เข้าร่วมการประชุมได้ทุกครั้ง โดยได้ก าหนดการประชุม
คณะกรรมการตลอดทั้งปีอย่างน้อย 7 ครั้ง ซึ่งก าหนดการดังกล่าวบริษัทสามารถเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม
และอาจมีการจัดประชุมเพิ่มเติมตามความจ าเป็น โดยเลขานุการบริษัทจะจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการ
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมที่มีเน้ือหาจ าเป็นเพียงพอส าหรับการพิจารณาให้กรรมการแต่ละท่านล่วงหน้า
ก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม 

ทั้งนี้  ในปัจจุบันการประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้จัดให้มี เอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ผ่านทางระบบ Application Software ของอุปกรณ์ iPad เพื่อช่วยอ านวยความสะดวก และช่วยลดการ
ใช้เอกสารประกอบการประชุม  

สามารถดูข้อมูลก าหนดการประชุมดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท “หมวดการก ากับ
ดูแลกิจการ” 

กำรเข้ำร่วมประชุมและจ ำนวนคร้ังกำรประชุมของคณะกรรมกำร  

คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยในรอบปี 2559 มีการจัดประชุม
จ านวน 7 ครั้ง ตลอดจนจ านวนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของกรรมการแต่ละท่าน สะสมตั้งแต่ปี 2547 
ให้รับทราบ ดังนี ้

 

 

 

http://www.scasset.com/
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

รำยชือ่คณะกรรมกำร จ ำนวนคร้ังที่ร่วมประชมุ / จ ำนวนคร้ังที่มีสิทธิเขำ้ร่วมประชุม 
ปี 2547-2559 ปี 2559 ปี 2559 (ร้อยละ) 

1. นายรัฐ กิตติเวชโอสถ (1)  87/87 7/7 100 
2. นางบุษบา ดามาพงศ์ (2)  35/35 7/7 100 
3. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ (3) 30/31 6/7 85.71 
4. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอ้ือใจ (4) 72/72 7/7 100 
5. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ (5) 72/72 7/7 100 
6. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ (6) 66/66 7/7 100 
7. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ (7) 64/64 7/7 100 
8. นายทรงศักดิ ์ เปรมสุข (8) 12/12 7/7 100 
9. นางวิลาสิน ี พุทธิการันต์ (9) 5/6 5/6 83.33 
หมำยเหตุ 
(1) นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2550 
(2) นางบุษบา ดามาพงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 4/2554 เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2554 ให้เป็นกรรมการแทนนางสาวยิ่ง

ลักษณ์ ชินวัตร กรรมการคนเดิมท่ีขอลาออกจากต าแหน่ง 
(3) นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2555 ให้เป็นกรรมการเข้าใหม่ของ

บริษัทแทนนายชานนท์ โชติวิจิตร กรรมการคนเดิมท่ีขอลาออกจากต าแหน่ง 
(4) นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทน นางสาวปราณี เวชพฤกษ์พิทักษ์ ตั้งแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2549 
(5) นายคุโณดม ธรรมภรณ์พิลาศ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทน นายสมพงศ์ นครศรี ตั้งแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2549 
(6) นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทน นายกริช อัมโภชน์ ตั้งแต่วันท่ี 31 มกราคม 2550 
(7) นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันท่ี 26 มีนาคม 2550 
(8) นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับการเลือกตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2558 ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการแทนนางแน่ง

น้อย ณ ระนอง กรรมการคนเดิมซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ 
(9) นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวัน ท่ี 15 มกราคม 2559 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ

กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมท่ีลาออกจากต าแหน่ง ท้ังนี้ ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 ให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

 

โดยมีเรื่องเสนอเป็นวาระเพื่อทราบ เพื่อพิจารณา และเพื่ออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมการสรุปได้ ดังนี้  

การประชุมคณะกรรมการ 
ในรอบปี 2559 

จ านวนเรื่องในวาระ 
เพื่อทราบ  

จ านวนเรื่องในวาระ 
เพื่อพิจารณา 

จ านวนเรื่องในวาระ 
เพื่ออนุมัต ิ

ครั้งที่ 1 3 1 11 
ครั้งที่ 2 4 9 6 
ครั้งที่ 3 2 4 3 
ครั้งที่ 4 2 2 1 
ครั้งที่ 5 2 4 2 
ครั้งที่ 6 3 4 4 
ครั้งที่ 7 1 3 2 

รวมจ านวนเรื่องครั้งที ่1-7 17 27 29 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
เรื่องที่น าเสนอเป็นวาระต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานในธุรกิจของบริษัท 

ทั้งส้ิน โดยจะมีการออกและน าส่งหนังสือเชิญประชุมเพื่อแจ้งวาระการประชุม พร้อมแนบเอกสารประกอบวาระการ
ประชุมที่มีสารสนเทศส าคัญครบถ้วนให้กรรมการแต่ละท่านพิจารณาล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วันทุกครั้ง 
เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อนการประชุมและสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท 

การประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะด าเนินการบันทึกและจัดท ารายงานการประชุม
คณะกรรมการให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุม โดยกรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการ
ประชุมจากฝ่ายเลขานุการบริษัทได้โดยตลอด 

ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทจะท าหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอ
เอกสารและข้อมูลเพื่อการอภิปรายปัญหาส าคัญ และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายในประเด็นที่
ส าคัญ  โดยกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอวาระการประชมุ 

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอ และจัดส่งล่วงหน้า
พร้อมหนังสือเชิญประชุมก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า 
เว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน รวมถึงการท าหน้าที่บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่าน
การรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทต่อไป โดยการจัดเก็บเอกสารรายงานการ
ประชุมและเอกสารประกอบ ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้จัดระบบการจัดเก็บโดยจะจัดเก็บต้นฉบับที่มีการลงนามรับรองไว้
เป็นหลักฐานและแยกจัดเก็บส าเนาคู่ฉบับในรูปแบบข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสะดวกต่อการสืบค้นหา โดยผู้อื่น
สามารถค้นดูแต่ไม่สามารถแก้ไขข้อมูลเอกสาร 

กำรจ ำกัดจ ำนวนบริษัทที่กรรมกำรจะด ำรงต ำแหน่งและกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทอื่นของ
ประธำนกรรมกำรบริหำร และกรรมกำรผู้จัดกำร/ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) 

เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และอุทิศเวลาในการท าหน้าที่กรรมการของบริษัทได้อย่าง
เต็มที่ บริษัทก าหนดนโยบายจ ากัดการด ารงต าแหน่งกรรมการ ทั้งกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการอิสระ ประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ไว้ (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “นโยบาย
การจ ากัดจ านวนบริษัทที่กรรมการจะด ารงต าแหน่งและการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นของประธาน
กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)” หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ) 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร  

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี โดยอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง เพื่อมุ่งเน้นให้ส่งผลสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และน าผลประเมินไป
ใช้ประโยชน์เพื่อปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยจัดท าเป็น 3 ลักษณะ คือ การประเมินผล
คณะกรรมการทั้งคณะ การประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล ซึ่ งแบ่งออกเป็นการประเมินตนเอง และการประเมิน
กรรมการท่านอื่น และการประเมินผลคณะกรรมการชุดย่อย โดยมีกระบวนการในการประเมินผลงาน และหลักเกณฑ์
การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้ 

กระบวนกำรในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนคณะกรรมกำร 

1. เลขานุการบริษัทจะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ จ านวนทั้ง 4 แบบ ให้
กรรมการทุกคนประเมินผลงานประจ าปี โดยแบ่งเป็น 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) 
 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น) 
 แบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย่อย (รายคณะ) 

2. หลังจากที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน าส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
กลับมายังเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวมผลประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี 

3. เลขานุการบริษัทรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม
คณะกรรมการครั้งแรกของปี เพื่อด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

หลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 

คะแนนที่ได้รับ (%) เกณฑ์ที่ได้ 
85 – 100 ดีมาก - ดีเยี่ยม 
75 – 85 ดี 
65 - 75 ค่อนข้างด ี
50 – 65 พอสมควร 
ต่ ากว่า 50 ควรปรับปรุง 

 

 แบบประเมินผลปฏิบัติงำนคณะกรรมกำร (ทั้งคณะ) ประกอบด้วยหัวข้อพิจารณา 6 หัวข้อ ได้แก่ 
- โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
- บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
- การประชุมคณะกรรมการ 
- การท าหน้าที่ของกรรมการ 
- ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 
- การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

ผลการประเมินเฉล่ียของการปฏิบัติงานคณะกรรมการ (ทั้งคณะ) ในปี 2559 ที่ผ่านมาได้คะแนน ร้อยละ 
98.11 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 99.12 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม) 

 แบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ประเมินตนเอง) ประกอบด้วยหัวข้อ 
พิจารณา 6 หัวข้อ ได้แก่ 

- ความรับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท าของตนเองสามารถอธิบายการตัดสินใจได้  
- ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ 
- การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และสามารถมีค าอธิบายได้  
- มีความโปร่งใสในการด าเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ และมีการเปิดเผยข้อมูล  
- มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว  
- การมีจริยธรรม/จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  



 
 
 

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ   8. โครงสร้างการจัดการ                                         หน้า 12 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
ผลการประเมินเฉล่ียของการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) ในปี 2559 ที่ผ่านมาได้

คะแนนร้อยละ 98.80 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก - ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 98.97 อยู่ใน
เกณฑ์ดีมาก - ดีเยี่ยม) 

 แบบประเมินผลปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรรำยบุคคล (ประเมินกรรมกำรท่ำนอื่น) ซึ่งก าหนดให้
กรรมการบริษัททุกคนจะต้องประเมินกรรมการบริษัทท่านอื่นเป็นรายบุคคลครบทุกคนในคณะกรรมการ ประกอบด้วย
หัวข้อ พิจารณา 9 หัวข้อ ได้แก่ 

- กรรมการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี 
- กรรมการให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ไม่ขัดต่อหลักการปฏิบัติที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 
- กรรมการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสร้างสรรค์ในมุมมองต่างๆ 
- กรรมการให้ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของคณะกรรมการ  
- กรรมการมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท โดยให้ข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นที่น าไปสู่การ

ปฏิบัติที่ถูกต้องและเสมอภาค 
- ในกรณีที่กรรมการอาจอยู่ในฐานะที่เป็นผู้มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

กรรมการจะขอไม่เข้าประชุมในวาระนั้นๆ หรือของดออกเสียง 
- กรรมการได้มีการศึกษาข้อมูล ระเบียบวาระการประชุมที่จัดส่งให้ล่วงหน้าก่อนการประชุม 
- กรรมการเข้าร่วมประชุมตามเวลาที่ก าหนดไว้อย่างสม่ าเสมอ หากมีความจ าเป็นจะขอลาการประชุมต่อ

ประธานกรรมการล่วงหน้า  
- กรรมการให้เกียรติและเคารพสิทธิของกรรมการท่านอื่น  

ผลการประเมินเฉล่ียของการปฏิบัติงานคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินกรรมการท่านอื่น) ในปี 2559 
ที่ผ่านมาได้คะแนนร้อยละ 99.76 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก - ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 99.90 
อยู่ในเกณฑ์ดีมาก - ดีเยี่ยม) 

 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้มีการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ
ของบริษัท ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อช่วยติดตาม
และก ากับดูแลการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยใช้กระบวนการและ
หลักเกณฑ์การประเมินเดียวกันกับการประเมินคณะกรรมการบริษัท  

แบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ทั้ง 4 คณะ (ไม่รวมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งให้
แบบประเมินแยกต่างหาก) มีหลักการประเมินในด้านความรับผิดชอบตามหน้าที่ ซึ่งประกอบไปด้วยหัวข้อพิจารณา 5 
หัวข้อ ได้แก ่

- โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
- บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะ 
- การปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
- การส่ือสารและประสานงานกับคณะกรรมการบริษัท 
- การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 
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ทั้งนี้ ส าหรับกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัทได้ใช้แบบประเมินตาม

หลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการตรวจสอบของ IOD ซึ่งจะมีหัวข้อพิจารณาแตกต่างไปจากแบบประเมิน
คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ ซึ่งจะประกอบไปด้วยหัวข้อพิจารณา 7 หัวข้อได้แก่ 

- บทบาทหน้าที่เก่ียวกับรายงานทางการเงิน 
- บทบาทหน้าที่ในการบริหารความเส่ียง 
- บทบาทหน้าที่ในการควบคุมภายใน 
- บทบาทหน้าที่เก่ียวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
- บทบาทหน้าที่เก่ียวกับการก ากับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และจรรยาบรรณ 
- ความสัมพันธ์กับผู้ตรวจสอบภายใน 
- ความสัมพันธ์กับผู้สอบบัญชี 

ผลกำรประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ 

(1) คณะกรรมการบริหาร ผลการประเมิน ในปี 2559 ที่ผ่านมา ได้คะแนนร้อยละ 99.25 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-
ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม) 

(2) คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ผลการประเมิน ในปี 2559 ที่ผ่านมาได้คะแนนร้อยละ 
99.38 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 98.15 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม) 

(3) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อส่งคม ส่ิงแวดล้อม ผลการประเมิน ในปี 2559 ที่ผ่านมา 
ได้คะแนนร้อยละ 98 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 97.75 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-
ดีเยี่ยม) 

(4) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผลการประเมิน ในปี 2559 ที่ผ่านมา ได้คะแนนร้อยละ 93.57 อยู่ใน
เกณฑ์ ดีมาก-ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉล่ียเท่ากับร้อยละ 94.80 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม) 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิน ในปี 2559 ที่ผ่านมา ได้คะแนนร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-
ดีเยี่ยม (ในปี 2558 ผลการประเมินเฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีมาก-ดีเยี่ยม) 

กำรเข้ำอบรมหลักสูตรหรือเข้ำร่วมกิจกรรมสัมมนำของกรรมกำร   

บริษัทและคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการทุกคนเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆหรือเข้าร่วม
กิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งหลักสูตรอื่นๆ ที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อน าความรู้ที่ได้จากการ
ฝึกอบรมมาใช้พัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคงต่อไป 

กรรมการของบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ดังนี้ 

รำยชือ่ ข้อมูลกำรอบรม 

นายรัฐ กิตติเวชโอสถ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 30/2547 
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 53/2548 
หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549 
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 14/2549 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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รำยชือ่ ข้อมูลกำรอบรม 

นางบุษบา ดามาพงศ์ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 9/2547 
หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่น 12/2547 
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders ( RCL) รุ่น 3/2559 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 157/2555 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549 
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 91/2550 
หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ   หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 53/2549 
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 13/2549 
หลักสูตร Improving the Quality of Financial Reporting รุ่น 4/2549 
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 87/2550 
หลักสูตรการเปล่ียนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู้  
หลักสูตร Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นายประเสริฐ สัมนาวงศ์   หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 21/2551 
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 85/2550 
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 61/2550 
หลักสูตรการเปล่ียนแปลงมาตรฐานบัญชีที่กรรมการควรรู ้
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders ( RCL) รุ่น 2/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นายปรีชา เศขรฤทธิ์   หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 13/2547  
หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 97/2550  
หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders ( RCL) รุ่น 2/2558 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

นายทรงศักดิ์ เปรมสุข หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 9/2547 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

นางวิลาสินี พุทธิการันต์ หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุน่ 134/2553 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

โดยในปี 2559 มีกรรมการเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ เพิ่มเติม ดังนี.้ 

รำยชือ่ ข้อมูลกำรอบรม 
นางบุษบา ดามาพงศ์ หลักสูตร  Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 3/2559 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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นโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด (Whistle Blowing) 

 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท ดังนั้น จึงได้ด าเนินการจัดท า
และพัฒนานโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิดขึ้น เพื่อให้ทราบถึงช่องทางและขั้นตอนส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่พบเห็นหรือมีข้อมูลการทุจริต การติดสินบน การคอร์รัปชั่น รวมตลอดจนการ
กระท าที่เป็นการละเมิดสิทธิ หรือผิดกฎหมาย ผิดกฎข้อบังคับของบริษัท หรือไม่ถูกต้องตามนโยบายบริษัท หรือเป็นการ
กระท าผิดจรรยาบรรณ การประพฤติมิชอบ หรือการกระท าใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท สามารถติดต่อ
ให้ข้อเสนอแนะ หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือร้องเรียน รวมทั้งขอค าแนะน าอันเกี่ยวข้องกับการกระท าดังกล่าว เพื่อ
หาหนทางปรับปรุง แก้ไข หรือท าให้เกิดความถูกต้อง โปร่งใส ยุติธรรมต่อไป โดยนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด
ได้ก าหนดรายละเอียดที่จ าเป็นเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้แก่พนักงานทุกคน ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท
ได้ทราบโดยทั่วกัน 

1) ช่องทำงและขั้นตอนส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียติดต่อ / ให้ข้อเสนอแนะ / แจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด
หรือร้องเรียนกับคณะกรรมกำร  

คณะกรรมการของบริษัทจึงได้จัดให้มีช่องทางและขั้นตอนส าหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สามารถติดต่อให้
ข้อเสนอแนะ หรือแจ้งเบาะแสการกระท าผิด หรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ต่อ
คณะกรรมการได้โดยตรง รวมถึงการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ถูกละเมิดสิทธิและการกระท าผิดกฎหมาย 
รวมทั้งการทุจริต และผิดจริยธรรมจากพนักงานด้วย โดยมีช่องทางติดต่อให้ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนไปยังที่อยู่ที่
ติดต่อได้ หรือ ทาง E-mail address ของกรรมการและเลขานุการบริษัทได้ โดยสามารถส่งข้อมูลตามที่อยู่ที่บริษัทจัด
ช่องทางในการติดต่อที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “การก ากับดูแลกิจการ” ดังนี้ 

กรรมกำร ที่อยู ่ E-mail Address 
นายรัฐ  กิตติเวชโอสถ 33 ซอย 110 แยก 3 ถนนลาดพร้าว แขวงพลับพลา  

เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 
rath@scasset.com 

นางบุษบา  
 

ดามาพงศ ์ 221 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 69 แขวงบางพลัด เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 10700 

busaba@scasset.com 

นายณัฐพงศ์  คุณากรวงศ ์ 472 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 69 แขวงบางพลัด เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร 10700 

nuttaphong@scasset.com 

นายณัฏฐ์พัฒน์  
 

เอ้ือใจ 122 ซอยโชคชัย 4 ซอย 18 แขวงลาดพร้าว เขตลาดพร้าว 
กรุงเทพมหานคร 10230 

nathpath@scasset.com 

นายคุโณดม  
 

ธรรมาภรณ์พิลาศ 179/5 ซอยขมุทรัพย์ ถนนบางขนุนนท์ เขตบางกอกน้อย
กรุงเทพมหานคร 10700 

kunodom@scasset.com 
kunodom@hotmail.com 

นายประเสริฐ  
 

สัมนาวงศ ์ 2/94 หมู่บ้านเสรี (ซอย 1) ถนนอ่อนนุช แขวงประเวศ      
เขตประเวศ กรงุเทพมหานคร 10250 

praserts@scasset.com  
sertsam@yahoo.com 

นายปรีชา  เศขรฤทธิ ์ 68/174 หมู่บ้านประชานิเวศน ์4 ซอยสามัคคี ถนนประชาชื่น 
ต าบลท่าทราย อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000 

precha@scasset.com  
prechas2555@hotmail.com 

นายทรงศักดิ์  
 

เปรมสุข 9 ซอยพุทธบชูา 20 ถนนพุทธบชูา แขวงบางมด เขตจอมทอง 
กรุงเทพมหานคร 10150 

songsak@scasset.com 

นางวิลาสินี  พุทธิการันต ์ 519 ถนนศรีอยุธยา แขวงพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร 10400 

vilasinee@scasset.com 

http://www.scasset.com/
mailto:rath@scasset.com
mailto:praserts@scasset.com
mailto:sertsam@yahoo.com
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เลขำนุกำรบริษทั ที่อยู ่ E-mail Address 
นายสมบูรณ์ คุปติมนัส 635 ถนนรังสิต-นครนายก 52 ต าบลประชาธิปตัย์       

อ าเภอธัญบุรี จังหวัดปทมุธานี 12130 
somboon@scasset.com 

 

 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ที่อยู ่ E-mail Address 
ฝ่ายตรวจสอบภายใน บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (ชั้น 10) 

เลขที่ 1010 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

Internal_Audit@scasset.com 

2) ขั้นตอนส ำหรับผู้มีส่วนได้เสีย และพนักงำนติดต่อ / ให้ข้อเสนอแนะ / แจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด
หรือร้องเรียนกับคณะกรรมกำร 

บริษัทได้ก าหนดขั้นตอนส าหรับผู้มีส่วนได้เสีย และพนักงานให้สามารถติดต่อ / ให้ข้อเสนอแนะ / แจ้ง
เบาะแสการกระท าผิด หรือร้องเรียนมายังบริษัท หากพบเห็นการกระท าที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท เช่น 
พฤติกรรมที่ละเมิดสิทธิ ผิดกฎหมาย ทุจริตต่อหน้าที่ และผิดจริยธรรม โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. ผู้มีส่วนได้เสียและพนักงานสามารถแจ้งเบาะแสการกระท าผิดหรือร้องเรียนไปยังกรรมการแต่ละคน 
เลขานุการบริษัท หรือส านักตรวจสอบภายในได้โดยตรงตามที่อยู่ที่ติดต่อได้ทางจดหมาย หรือ E-mail address 

2. ภายหลังจากที่บริษัทได้รับแจ้งเบาะแสการกระท าผิด หรือเรื่องร้องเรียนแล้ว บริษัทจะตรวจสอบข้อมูล 
ข้อเท็จจริง ในเรื่องที่ร้องเรียนเบื้องต้น หากมีสาระส าคัญอันเกี่ยวข้องกับบริษัท จะมีการตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง เพื่อหาข้อสรุปโดยเร็วและแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

3. บริษัทจะแจ้งผลการตรวจสอบให้แก่กรรมการ และผู้ร้องเรียนได้รับทราบ และหากมีความเสียหาย
เกิดขึ้นแก่ผู้ร้องเรียน บริษัทก็พร้อมให้ความช่วยเหลืออย่างเป็นธรรม 

3) กระบวนกำรในกำรจัดกำร และแนวทำงในกำรปกป้องพนักงำนหรือผู้แจ้งเบำะแสบุคคลที่มี
พฤติกรรมที่ผิดกฎหมำยหรือผิดจรรยำบรรณ 

บริษัทมีกระบวนการในการจัดการและแนวทางในการปกป้องพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสกรณีเปิดเผยชื่อ
บุคคลที่มีพฤติกรรมที่ผิดกฎหมายหรือผิดจรรยาบรรณ คือ บริษัทจะไม่เปิดเผยชื่อของพนักงานหรือบุคคลที่เปิดเผย
พฤติกรรมที่ผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณนั้นต่อผู้อื่น รวมทั้งเก็บข้อมูลดังกล่าวเป็นข้อมูลลับของบริษัท เพื่อมิให้
ก่อให้เกิดความเดือดร้อนแก่ผู้เปิดเผยข้อมูลดังกล่าว และตั้งคณะกรรมการพิจารณาเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อ
พนักงานทุกคนและทุกระดับ 

ในปี 2559 บริษัทไม่ได้รับเรื่องร้องเรียนจากพนักงานและบุคคลภายนอก เกี่ยวกับพฤติกรรมการทุจริต 
การกระท าผิดกฎหมาย หรือกระท าการอื่นใดที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท อีกทั้งบริษัทได้ด าเนินการตรวจสอบ
การด าเนินงานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว ไม่พบว่ามีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
คนใด มีพฤติกรรม หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระท าใดๆ ที่เป็นการผิดกฎหมาย ทุจริตคอร์รัปชั่น หรือกระท าการอื่น
ใดอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท   
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

ลักษณะรำยกำรที่ได้รับมอบอ ำนำจ และวงเงินที่สำมำรถอนุมัติแต่ละรำยกำรของคณะกรรมกำรบริษัท / คณะกรรมกำรบริหำร / 
ประธำนกรรมกำรบริหำร / ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร / ประธำนเจ้ำหน้ำที่ด้ำนกำรเงิน / 

ผู้อ ำนวยกำรอำวุโสส ำนัก / ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยอำวุโส / ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย / ผู้ช่วยผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 
 

ประเภท คณะกรรมกำร    
บริษัท 

คณะกรรมกำร 
บริหำร 

ประธำน
กรรมกำรบริหำร 

ประธำน 
เจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ประธำนเจ้ำหน้ำที่ 
ด้ำนกำรเงิน 

ผู้อ ำนวยกำร        
อำวุโสส ำนัก 

ผู้อ ำนวยกำร 
ฝ่ำยอำวุโส 

ผู้อ ำนวยกำร
ฝ่ำย 

ผู้ช่วย 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย 

 (บำท) (บำท) (บำท) (บำท) (บำท) (บำท) (บำท) (บำท) (บำท) 
1. งบลงทุน (Capital Investment)     
   ในโครงการ 
    1.1 มีงบประมาณ 
    1.2 เกินงบประมาณ 
    1.3 ไม่มีงบประมาณ 

 
 

ไม่จ ากัด 
ไม่จ ากัด 
ไม่จ ากัด 

 
 

2,000,000,000 
1,000,000,000 
1,000,000,000 

 
 

1,500,000,000 
800,000,000 
800,000,000 

 
 

1,000,000,000 
500,000,000 
500,000,000 

 
 

50,000,000 
5,000,000 
5,000,000 

 
 

5,000,000 
200,000 
200,000 

 
 

2,000,000 
100,000 
100,000 

 
 

1,000,000 
50,000 
50,000 

 
 

500,000 
20,000 
20,000 

2. สินทรัพย์ถาวร (Fixed Assets) 
    2.1 มีงบประมาณ  
    2.2 ไม่มีงบประมาณ 

 
ไม่จ ากัด 
ไม่จ ากัด 

 
50,000,000 
50,000,000 

 
30,000,000 
10,000,000 

 
20,000,000 
5,000,000 

 
2,000,000 

500,000 

 
500,000 
100,000 

 
200,000 
50,000 

 
100,000 
20,000 

 
50,000 
5,000 

3. ต้นทนุ / ค่าใช้จ่าย (Cost / Expenses) 
    3.1 ต้นทุน 
    3.2 ค่าใช้จ่ายหมวดการตลาด 
    3.3 ค่าใช้จ่ายหมวดการพนักงาน 
         ค่าใช้จ่ายหมวดการบริการลูกค้า 
          ค่าใช้จ่ายหมวดการบริหาร     
         ยกเว้นค่ารับรอง 
    3.4 ค่ารับรอง 

 
ไม่จ ากัด 
ไม่จ ากัด 

 
ไม่จ ากัด 

 
 

ไม่จ ากัด 

 
50,000,000 
50,000,000 

 
50,000,000 

 
 

5,000,000 

 
30,000,000 
30,000,000 

 
30,000,000 

 
 

2,000,000 

 
20,000,000 
20,000,000 

 
20,000,000 

 
 

1,000,000 

 
10,000,000 
5,000,000 

 
5,000,000 

 
 

100,000 

 
1,000,000 
1,000,000 

 
1,000,000 

 
 

50,000 

 
500,000 
500,000 

 
500,000 

 
 

20,000 

 
200,000 
300,000 

 
200,000 

 
 

10,000 

 
100,000 
200,000 

 
100,000 

 
 

8,000 
4. เงินยืมทดรอง (Advance)   ไม่จ ากัด 50,000,000 20,000,000 20,000,000 1,000,000 100,000 50,000 40,000 30,000 

หมายเหตุ  -  รายการที่เกี่ยวโยงกันจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ได้ก าหนดไว้ 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีบริษัทย่อย 3 บริษัท โดยไม่มีบริษัทร่วม คือ  
 
1) บริษัท โอเอไอ แอสเสท จ ำกัด  

มีทุนจดทะเบียน จ านวน 100 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อใหเ้ช่าและบริการ 
 
2) บริษัท อัพคันทรี่ แลนด์ จ ำกัด  

มีทุนจดทะเบียน จ านวน 300 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่าและบริการ รวมทั้ง
อาคารเทคนิคพิเศษที่ออกแบบและสร้างขึ้นเพื่อรองรับอุปกรณ์โทรคมนาคมหรืออุปกรณ์ทางด้านวิศวกรรมต่างๆ 
โดยเฉพาะเพื่อการให้บริการโทรศัพท์เคล่ือนที่ 

3) บริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกัด  

มีทุนจดทะเบียน จ านวน 500 ล้านบาท ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่ปรึกษาและการจัดการด้าน
การบริหารงานอสังหาริมทรัพย์ ด้านเทคนิควิศวกรรม และระบบงาน สนับสนุนบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกันทั้ง
ในระยะส้ันหรืองานเฉพาะกิจแบบระยะยาว  

กรรมการของบริษัทย่อย มีจ านวน 3 คน ได้แก ่นางบุษบา ดามาพงศ์ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ และนาย
ณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ             

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท ได้แก่ นางบุษบา ดามาพงศ์ นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ นายณัฏฐ์พัฒน์ 
เอ้ือใจ สองในสามคนน้ีลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราส าคัญของบริษัท 

 

 ผู้มีอ ำนำจควบคมุ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัท มีผู้มีอ านาจควบคุมตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จ านวน 4 คน ดังนี ้

 

1. นางสาวแพทองธาร ชินวัตร (1,216,149,870 หุ้น) คิดเป็นร้อยละ  29.099% 

2. นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ (1,176,915,495 หุ้น) คิดเป็นร้อยละ  28.160% 

3. คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์   (117,109,887 หุ้น) คิดเป็นร้อยละ    2.802% 

4. นายพานทองแท้ ชินวัตร (14,000,000 หุ้น) คิดเป็นร้อยละ    0.335% 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

8.2 โครงสร้ำงกำรจัดกำรและคณะผู้บริหำร  
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

คณะผู้บริหำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุด รวมถึงผู้บริหาร 
4 รายแรกของบริษัท ตามค านิยามของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  มีจ านวน 9 คน 
ดังนี้  

 

(โปรดดูโครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ในหัวข้อ “โครงสร้างการจัดการและคณะผู้บริหาร”) 

บทบำทและอ ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะผู้บริหำร 

1. ด าเนินการตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ที่ก าหนดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ด าเนินการจัดท าแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 
บริหารเห็นชอบ 

3. บริหารงานบริษัท ตามแผนงานหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร อย่างซื่อสัตย์ สุจริต 
และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด 

4. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบายแผนงาน และงบประมาณที่ได้รับ 
5. รายงานผลการด าเนินงานของบริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
6. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
7. ก ากับการบริหารงานทั่วไปตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

ที่ปรึกษำ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ผู้ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาของบริษัท มีจ านวน 1 คน คือ นายพรชัย ศรีประเสริฐ 
เดิมเป็นผู้บริหารบริษัท ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่ด้านเทคนิค และได้เกษียณอายุการท างานเมื่ออายุ 60 ปี ในปี 2552 
บริษัทพิจารณาว่าประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถของผู้บริหารท่านน้ียังสามารถช่วยเหลืองานได้ จึงขอให้มารับ
ต าแหน่งที่ปรึกษาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2553 ถึงปัจจุบัน 

บทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของที่ปรึกษำ 

ท าหน้าที่ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ แต่ไม่ถือเป็นผู้มีอ านาจ
ควบคุมหรือบริหารงานในบริษัท 

 

1. นางบุษบา ดามาพงศ ์ ประธานกรรมการบริหาร/ กรรมการ 
2. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร/ กรรมการ/ กรรมการบริหาร 
3. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย ์ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน 
4. นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน ผู้อ านวยการอาวุโสส านักบัญชี 
5. นางปรารถนา แพทย์สมาน ผู้อ านวยการอาวุโสส านักการเงิน 
6. นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ผู้อ านวยการอาวุโสส านักกฎหมาย/ เลขานุการบริษัท 
7. นางสาวจรัญญา ตั้งบรรเจิดสุข ผู้อ านวยการอาวุโสส านักทรัพยากรบุคคลและธุรการ 
8. นายสุริยา เปล่ียนสี ผู้อ านวยการอาวุโสส านักบริหารลูกค้า 
9. นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ ผู้อ านวยการอาวุโสส านักตรวจสอบภายใน 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

กำรจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรและผู้บริหำรสูงสุด 

บริษัทมีระบบและแผนงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดต าแหน่งของผู้บริหาร และผู้บริหารสูงสุด เพื่อ
ทดแทนในกรณีที่ผู้บริหารคนนั้นไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งงานนั้นได้ไม่ว่าด้วยสาเหตุใดๆ ดังนี ้ 

1. ระดับประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 

เมื่อต าแหน่งผู้บริหารระดับประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ/ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
(CEO) ว่างลงหรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับ
ใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์
ที่บริษัทก าหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรม
องค์กร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาเพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

2. ระดับผู้บริหาร 

เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแตผู่้จัดการแผนกขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัตหิน้าที่ใน
ต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการ
สรรหาและคัดเลือกจากส านักทรัพยากรบุคคลและธุรการในการสรรหาบุคคลทั้งจากภายในองค์กรและนอกองค์กร และ
เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ที่เหมาะสมกับต าแหน่ง เพื่อเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่สายงาน หรือ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือประธานกรรมการบริหารแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนกรรมกำรบริหำร 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุด คณะกรรมการบริษัทได้มี
มติให้จัดตั้งคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุด ต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร ซึ่ง
ประกอบด้วย 

(1) ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) 
(2) ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
(3) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการบริษัทได้มีมติให้จัดตั้ง
คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งประกอบด้วย 

(1) ประธานกรรมการบริหาร  
(2) ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 
(3) ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 

เมื่อคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานเสร็จส้ินแล้วจะเสนอผลการพิจารณาให้คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยจัด
ให้มีการประเมินปีละ 2 ครั้ง คือครั้งที่ 1 เมื่อครบรอบการด าเนินธุรกิจของบริษัท เดือนมกราคม - มิถุนายน (ส้ินสุด ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน) และครั้งที่ 2 เมื่อครบรอบการด าเนินธุรกิจของบริษัท เดือนกรกฎาคม - ธันวาคม (ส้ินสุด ณ วันที่ 31 
ธันวาคม) โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานจากหัวข้อการประเมิน ดังนี้  
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

1. การบริหารงานตามเป้าหมายแผนธุรกิจ 
2. การบริหารงานด้านการตลาด และด้านลูกค้าสัมพันธ์ 
3. การบริหารงานด้านการเงิน การลงทุน และค่าใช้จ่าย 
4. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน 
5. การก ากับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดตีามหลักบรรษัทภิบาล 
6. การบริหาร และด าเนินงานตามนโยบายของผูถ้ือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของนางบุษบา ดามาพงศ์ ต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 
97 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม (เทียบเท่ากับระดับ 4 คือ มีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม ตามแบบประเมินผลงาน CEO 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 

ผลประเมินการปฏิบัติงานของนายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้คะแนนเฉล่ียร้อยละ 
97 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม (เทียบเท่ากับระดับ 4 คือ มีการด าเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม ตามแบบประเมินผลงาน CEO 
จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย) 

กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรและพนักงำน 

บริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน ปีละ 2 ครั้ง คือ ครั้งที่ 1 เมื่อครบรอบการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท เดือนมกราคม-มิถุนายน (ส้ินสุด ณ วันที่ 30 มิถุนายน) และครั้งที่ 2 เมื่อครบรอบการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม (ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม) โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

- ในเดือนมกราคมของทุกปี คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแผนการด าเนินธุรกิจ และก าหนดเป้าหมายการ
ด าเนินธุรกิจในรอบปี พร้อมก าหนดค่าดัชนีชี้วัดผลส าเร็จ (KPI : Key  Performance Indicator) เพื่อการค านวณจ่าย
ผลตอบแทนให้กับผู้บริหารและพนักงานในรอบส้ินปีดังกล่าว 

- เมื่อส้ินสุดรอบการด าเนินธุรกิจเดือนมกราคม - มิถุนายน จะมีการทบทวนและปรับแผนงานการด าเนิน
ธุรกิจ และประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยเมื่อครบรอบปีส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี ผู้บังคับบัญชาของแต่ละ
สายงานจะมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานตามผลงานทั้งปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทตามล าดับ ในการพิจารณาจ่ายค่าตอบแทนให้กับ
ผู้บริหาร และพนักงานตามเป้าหมายของผลงานที่ได้ก าหนดค่าดัชนีชี้วัดผลส าเร็จไว้แล้ว 

- ประเมินคะแนนความสามารถในการบริหารงานในต าแหน่งของผู้บริหาร และพนักงาน โดยผู้บังคับบัญชา
และผู้ใต้บังคับบัญชาในสายงาน เพื่อการปรับเล่ือนต าแหน่งงาน โดยจะก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาของแต่ละสายงานเป็น   
ผู้ประเมินเพื่อเสนอต่อประธานกรรมการบริหารพิจารณา 

8.3 เลขำนุกำรบริษัท  

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท ได้แก่ นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ซึ่งเป็นพนักงานประจ า 
ต าแหน่งผู้อ านวยการอาวุโสส านักกฎหมาย และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท โดยได้รับแต่งตั้งเป็น
เลขานุการบริษัทตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2551 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2551 และเริ่มปฏิบัติหน้าที่ ตั้งแต่
วันที่ 1 กันยายน 2551 เป็นต้นมา ปัจจุบัน นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ถือเป็นผู้บริหาร 4 รายแรก ตามการปรับโครงสร้าง
ใหม่ขององค์กร เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2556  

ทั้งนี้ สามารถติดต่อเลขานุการบริษัท ได้ที่ E-mail address : somboon@scasset.com 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

คุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษัท 

1. มีความรู้และความเข้าใจด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบของบริษัทและของหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และผ่านการอบรมหลักสูตรที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 

2. มีความรู้และความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการทีด่ี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก ากับดูแลกิจการ 
3. มีประสบการณ์ในงานเลขานุการคณะกรรมการ การจัดประชุมคณะกรรมการและประชุมผู้ถือหุ้น  

บทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท 

1. จัดท า และเก็บรักษา ทะเบียนกรรมการหนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานประจ าปีของบริษัท 

2. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท 
และกฎเกณฑ์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วน
ได้เสียให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น 

4. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

5. เลขานุการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง
ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

8.4 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร  

1. กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท 

บริษัทมีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมกับประสบการณ์ 
ภาระ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมในประเภทและมีขนาดใกล้เคียงกัน เพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานให้กับบริษัท 
ให้บรรลุเป้าหมายและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้แก่ ผู้ถือหุ้น (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ”)  

2. หลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

2.1 หลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร 

บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยอยู่ใน
ระดับเดียวกับอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกันและสูงเพียงพอที่จะดูและและรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติที่ต้องการได้ และได้
ขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว ตามกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่ก าหนดไว้ในนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท อนึ่ง กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ก็จะ
ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการ” 
และ “นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ”)  
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2.2 หลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

นโยบายค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง
ได้มีการก าหนดไว้ ทั้งค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอื่นที่มิใช่ตัวเงิน โดยถูกก าหนดขึ้นในรูปแบบของ
ค่าตอบแทนในระยะส้ัน และในระยะยาว ซึ่งค่าตอบแทนระยะส้ันที่อยู่ในรูปแบบตัวเงิน จะสอดคล้องกับผลประกอบการ
ของบริษัทในแต่ละปี และสอดคล้องกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่านตามดัชนีชี้วัดความส าเร็จของงาน (Key 
Performance Indicator: KPI) โดยการพิจารณาจ่ายเงินค่าตอบแทนจะเป็นไปตามกระบวนการที่ก าหนดไว้ในนโยบาย
ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหาร
ระดับสูง” “การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร” และ “การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร”) 

3. ค่ำตอบแทนกรรมกำร 

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 ได้มีมติอนุมติค่าตอบแทนกรรมการ จ านวน 9 ล้านบาท 
ค่าตอบแทนดังกล่าวในรอบปี 2559 ได้จ่ายให้กรรมการ ดังนี้  

 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท รอบประจ ำปี 2559 
เบี้ยประชุมรำยเดือน ประธานกรรมการบรษิัท                                      150,000 บาท/เดือน 
 กรรมการ ไม่ม ี  
เบี้ยประชุมกรรมกำร กรรมการ 25,000 บาท/คน/ครั้ง 
(เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) ประธานกรรมการบรษิัท                                                            ไม่ม ี  
 กรรมการที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร                                             ไม่ม ี  
โบนัส ประธานกรรมการบรษิัท 600,000 บาท 
(ไม่รวมกรรมการที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร)                                              ประธานกรรมการชุดย่อย/กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 550,000 บาท/คน 
 กรรมการบริษัท 500,000 บาท/คน 
ค่ำตอบแทนอื่นๆ  ไม่ม ี  

 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรชุดย่อย รอบประจ ำปี 2559 
เบี้ยประชุมกรรมกำร ประธานกรรมการชุดย่อย                                                                                                     30,000 บาท/คน/ครั้ง 
(เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม) กรรมการชุดย่อย  25,000 บาท/คน/ครั้ง 
 กรรมการที่ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร ไม่ม ี  
ค่ำตอบแทนอื่นๆ  ไม่ม ี  

ข้อมูลแสดงรายการค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ส าหรับงวดส้ินสุด ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2559 เท่ากับ 8.866 ล้านบาท เป็นค่าตอบแทนเบี้ยประชุมรวมโบนัสที่จ่ายใหก้ับประธานกรรมการ กรรมการ 
และกรรมการอิสระ แต่ละท่านดังนี้ 
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รำยชือ่กรรมกำร 

คณะกรรมกำร 

บริษัท บริหำร ตรวจสอบ 
สรรหำและ 
ก ำหนดค่ำ 
ตอบแทน 

บรรษัท- 
ภิบำล  

บริหำร 
ควำมเสี่ยง 

1. นายรัฐ    กิตติเวชโอสถ 2,400      
2. นายคุโณดม   ธรรมาภรณ์พิลาศ 725  240 50   
3. นายปรีชา    เศขรฤทธิ์ 725  200  60 150 
4. นายประเสริฐ    สัมนาวงศ์ 725  200 60  125 
5. นายณัฏฐ์พัฒน ์  เอ้ือใจ 725 400  50   
6. นายทรงศักดิ์ เปรมสุข 675 375   50  
7. นางวิลาสินี   พุทธิการันต์ 606 325     

รวม 6,581 1,100 640 160 110 275 

หมำยเหตุ  ค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเบี้ยประชุม (ค่าตอบแทนนี้ไม่รวมค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทในฐานะเป็นผู้บริหารของ
บริษัท จ านวน 2 ท่าน คือ นางบุษบา ดามาพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร และนายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 

4. ค่ำตอบแทนผู้บริหำร 

ในรอบปี 2559 ค่าตอบแทนคณะผู้บริหารระดับสูงรวมผู้บริหาร 4 รายแรก จ านวน 9 คน คิดค่าตอบแทน
เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 94.17 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส กองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอื่น ดังนี้    

ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำร 
รอบประจ ำปี 2559 

จ ำนวนรำย (คน) จ ำนวนเงิน (ล้ำนบำท) 
เงินเดือนและโบนัสรวม 9 92.22 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 9 1.94 

5. ค่ำตอบแทนอื่น 

5.1 บริษัทมีโครงการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทแก่กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นแรงจูงใจและตอบแทนการปฏิบัติงานต่อบริษัท นอกจากนี้เพื่อให้
บุคคลดังกล่าวมีความตั้งใจในการท างานและเป็นแรงจูงใจให้ท างานกับบริษัทต่อไปในระยะยาวและสร้างประโยชน์สูงสุด
ให้แก่บริษัท บริษัทจึงได้มีการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญจ านวน 5 โครงการ เป็นระยะเวลา
ต่อเนื่องกันโครงการละ 5 ปี ตั้งแต่ปี 2548 ถึงปี 2557 โดยก าหนดราคาการใช้สิทธิที่สูงกว่าราคาตลาดในช่วงเวลาที่มี
การจัดสรรสิทธิดังกล่าว รวมทั้งไม่มีการจัดสรรการใช้สิทธิให้แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นที่
ออกและเสนอขายให้แก่กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในแต่ละโครงการ  

5.2 บริษัทได้มีนโยบายให้สิทธิสวัสดิการแก่พนักงานและผู้บริหารทุกรายของบริษัทที่ท างานมาแล้วไม่
น้อยกว่า 3 ปี มีสิทธิในการซื้อที่อยู่อาศัย คือ บ้านพร้อมที่ดิน หรือห้องชุดของโครงการที่บริษัทได้พัฒนาขึ้นเพื่อขายแก่
บุคคลทั่วไปในราคาส่วนลดพิเศษเพื่อเป็นสวัสดิการส าหรับพนักงานให้มีที่อยู่อาศัย และสร้างแรงจูงใจให้พนักงานตั้งใจ
และทุ่มเทในการท างานอย่างเต็มที่ในการผลักดันและขับเคล่ือนบริษัทให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงสามารถรักษาบุคลากรที่
ส าคัญให้ท างานอยู่กับบริษัทต่อไปในระยะยาว  



 
 
      

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ   8. โครงสร้างการจัดการ                                     หน้า 26 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 

โดยสวัสดิการดังกล่าวให้สิทธิรวมไปถึงประธานกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับ 4 รายแรกของ
บริษัท ซึ่งในปัจจุบันมีทั้งส้ินรวม 9 คน โดยที่การใช้สิทธิตามสวัสดิการนี้รวมกันทั้งส้ินไม่เกินวงเงิน 250 ล้านบาท มี
เงื่อนไขและเกณฑ์การใช้สิทธิส่วนลดตามต าแหน่งงานและอายุงาน ดังนี้ 

อำยุงำน ส่วนลดจำกรำคำขำย ณ วันที่ใช้สทิธิของผูบ้ริหำร 4 รำยแรก 
3 ปี ขึ้นไป 13% 
7 ปี ขึ้นไป 15% 

ผู้บริหารสามารถใช้สิทธิได้ 1 ครั้ง ภายในระยะเวลา 5 ปี นับตั้งแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ
อนุมัติสิทธิสวัสดิการและจะต้องใช้สิทธิด้วยตนเอง ห้ามโอนสิทธิหรือกรรมสิทธิ์ ภายใน 1 ปี นับจากวันที่รับโอน
กรรมสิทธิ์ เว้นแต่เป็นการโอนให้กับคู่สมรสหรือบุตรอันชอบด้วยกฎหมาย 

ทั้งนี้ การใช้สิทธิตามสวัสดิการดังกล่าวของประธานกรรมการบริหารและผู้บริหาร 4 รายแรกนั้น อาจ
เข้าข่ายเป็นรายการเกี่ยวโยงกัน บริษัทจึงได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว  

8.5 บุคลำกร  

จ ำนวนพนักงำน        
(หน่วย : คน) 

สำยงำน 31 ธันวำคม 2559 
ด้านปฏิบัติการ 628 
ด้านการเงินและสนับสนุน 230 

รวม 858 
 หมำยเหต ุ :  ไม่รวมผู้บริหาร 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 

ในรอบปี 2559 มีค่าตอบแทนของพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อย คิดค่าตอบแทนเป็นจ านวน
เงินทั้งส้ิน 647.08 ล้านบาท ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ และค่าตอบแทนอื่น 
ดังนี ้

 

                        ค่ำตอบแทน
ผู้บริหำร 

รอบประจ ำปี 2559 
จ ำนวนรำย (คน) จ ำนวนเงิน (ล้ำนบำท) 

เงินเดือนและโบนัสรวม 858 628.89 
เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 773 18.20 

หมำยเหต ุ :  ไม่รวมผู้บริหาร 
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นโยบำยในกำรสร้ำงควำมผูกพันและพัฒนำบุคลำกร 

กำรสร้ำงควำมผูกพันของพนักงำนกับองค์กร (Employee Engagement) 

บริษัทมีนโยบายสร้างความผูกพันของพนักงานให้มีต่อองค์กร ด้วยความเชื่อว่าพนักงานที่มี Core 
Value เดียวกันกับองค์กร ย่อมมีความรักและผูกพันกับองค์กร และสร้างผลงานที่ดีให้องค์กรได้เติบโตและยั่งยืน ทั้งนี้ 
บริษัทได้ให้ความส าคัญกับความคิดเห็นของพนักงานทั้งองค์กร โดยท าการส ารวจความคิดเห็น Engagement Survey 
เพื่อน าผลการส ารวจที่ได้มาจัดท าเป็นโครงการและกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น 

1. กำรส่งเสริมวฒันธรรมองค์กร  

 การสัมมนาประจ าปี หลักสูตร We’re SC ส าหรับผู้จัดการและพนักงานระดับปฏิบัติการ 
เพื่อให้เกิดความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กร และค่านิยม 2C2A ที่ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติร่วมกัน สร้างสัมพันธภาพและ
พัฒนาการส่ือสารภายใน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ รวมถึงมีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร  

 โครงการ Culture In SC เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้ตระหนักถึงค่านิยมที่ใช้ร่วมกันในองค์กร
มีการ ส่ือความของความหมายที่ถูกต้อง และสนับสนุนให้มีพฤติกรรมตามค่านิยม 4 ประการขององค์กร ได้แก่ Create 
Active Ability และ Care ซึ่งในปี 2559 มีนโยบายมุ่งเน้นการแสดงพฤติกรรมที่สะท้อน Create & Ability โดยมีกิจกรรม
ในรูปแบบที่หลากหลายตลอดทั้งปี ทั้งนี้ บริษัทได้ท าการส ารวจการรับรู้พฤติกรรมที่สะท้อนค่านิยมดังกล่าว จากผลการ
ส ารวจพบว่าพนักงานตระหนักรู้ถึงพฤติกรรมที่สะท้อนค่านิยมขององค์กร โดยให้คะแนนตามล าดับ ดังนี้ Care Ability 
Create และ Active  

2. กำรรับรู้ข้อมลูข่ำวสำรภำยในองค์กร  

 การประชุม Kick off Business Plan 2016 บริษัทได้จัดการประชุมเพื่อถ่ายทอดเป้าหมาย 
นโยบายและกลยุทธ์ของบริษัท ให้กับผู้บริหาร ผู้จัดการ และหัวหน้างานทุกหน่วยงานได้รับทราบตลอดจนแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหาร ผู้จัดการ และหัวหน้างาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานทุกคนในบริษัทเข้าใจและรับทราบ
เป้าหมายและตัวชี้วัดขององค์กร ประจ าปี 2559 ตลอดจนสามารถก าหนดแผนและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ดังกล่าวได้ 

 สัมมนา Department Outing ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยงาน จัด Workshop ภายใน
หน่วยงานเพื่อถ่ายทอดเป้าหมาย นโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทที่ได้รับทราบจากการประชุม Kick Off Business Plan 
2016 และร่วมกันก าหนดแผนกลยุทธ์การท างาน เป้าหมาย ตัวชี้วัดระดับหน่วยงานที่จะสนับสนุนเป้าหมายของบริษัท 
ตลอดจนเสริมสร้างความรู้ สรรหาแนวทางในการพัฒนากระบวนการท างานและยกระดับคุณภาพการท างานของ
หน่วยงาน  

 ช่องทางการส่ือสาร การประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน เพื่อให้พนักงานได้เข้าถึงข้อมูล
ข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ได้อย่างทั่วถึง และทันเวลา บริษัทได้พัฒนาช่องทาง และรูปแบบการส่ือสารที่ทันสมัย สะดวก 
และหลากหลาย โดยเพิ่มเติมส่ือ Social Network  เช่น Facebook “SC Teamwork” Line@ “SC Teamwork” และ 
Group Line ตามกลุ่มของข้อมูลและกลุ่มความสนใจ เพื่อใช้เป็นส่ือประชาสัมพันธ์ ในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และ
กิจกรรมต่างๆ ของบริษัทให้ผู้บริหารและพนักงานได้รับทราบข้อมูลต่างๆ ในองค์กร และเข้าร่วมกิจกรรมส าคัญๆ อย่าง
ทั่วถึง  
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3. กำรเสริมสร้ำงควำมสมัพันธภ์ำยในองค์กรและระหวำ่งหน่วยงำน  

 กิจกรรมปีใหม่ SC STUDENT NEW YEAR PARTY 2016 เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน
ร่วมพบปะสังสรรค์หลังจากที่ได้ท างานอย่างเต็มที่ตลอดทั้งปี รวมทั้งเป็นการเฉลิมฉลองเนื่องในวันขึ้นปีใหม่  

 พิธีรดน้ าด าหัวผู้บริหาร เพื่อสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีปีใหม่ไทย สานความสัมพันธ์ให้กับ
สมาชิกในครอบครัว SC ASSET รวมถึงการรับพรจากผู้อาวุโสเพื่อความเป็นสิริมงคลในการด าเนินชีวิต 

 การแข่งขันกีฬาภายใน บริษัทมีนโยบายส่งเสริมสุขภาพที่แข็งแรงและเสริมสร้างมิตรภาพ
ระหว่างกันโดยมีกิจกรรมการแข่งขันกีฬาเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนสนับสนุนการออกก าลังกายตามความสนใจของ
พนักงานอย่างสม่ าเสมอ 

 โครงการ Birthday Activity เป็นโครงการที่จัดต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 เพื่อแสดงถึงการให้
ความส าคัญและการเอาใจใส่พนักงานภายในองค์กร เสริมสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานจากหน่วยงานต่างๆ ผ่านการ
ท ากิจกรรมร่วมกัน ซ่ึงส่งผลต่อความราบรื่นในการประสานงาน ทั้งนี้ รูปแบบของกิจกรรมเน้นการช่วยสร้างสรรค์สังคม 
อนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม โดยในปี 2559 จัดกิจกรรมเป็นไตรมาส ดังนี้ 

ทริปที่ 1 “งามวิไลเมืองโบราณ” ร่วมกิจกรรมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ปลูกป่าชายเลน ท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรม ณ เมืองโบราณ จังหวัดสมุทรปราการ  

ทริปที่ 2 “ย้อนวัยใส ปันใจให้น้อง”  ร่วมกันท ากิจกรรมเพื่อสร้างสรรค์สังคม โดยน าส่ิงของ
และบริจาคเงินให้แก่สถานสงเคราะห์บ้านเด็กหญิงราชวิถี กรุงเทพมหานคร รับชมภาพยนตร์ที่พนักงานชื่นชอบ  

ทริปที่ 3 “อิ่มบุญ อิ่มใจ ละไมกรุงเก่า” ท าบุญไหว้พระ เสริมสิริมงคล ณ วัดพนัญเชิง
วรมหาวิหาร วัดใหญ่ชัยมงคล และร่วมกันท ากิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างโอกาสทางการศึกษาให้กับ
นักเรียนชั้นเด็กเล็กที่ โรงเรียนวัดไก่เตี้ย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ทริปที่ 4 “ด าเนิน...ไหว้พระตามพ่อ” บ าเพ็ญตนเป็นจิตอาสา ณ วัดอริยวงศาราม เพื่อร าลึก
ถึงพระมหากรุณาธิคุณ ที่ในหลวงรัชกาลที่ 9 เสด็จมาท าบุญเมื่อคราวเสด็จเยี่ยมเยียนราษฎร และเรียนรู้ภูมิปัญญา
ชาวบ้านในการผลิตน้ าตาล ณ สวนน้ าตาลบังเละ จังหวัดราชบุรี  

4. กำรมอบทุนกำรศึกษำส ำหรับพนักงำน 

การมอบทุนการศึกษาส าหรับพนักงาน บริษัทจัดให้มีการมอบทุนการศึกษาส าหรับผู้บริหาร 
พนักงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง อันเป็นการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพทางวิชาชีพ ได้เพิ่มพูนทักษะความรู้ความสามารถ 
และน าองค์ความรู้มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการทีมงาน และการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยในปี 2559 บริษัท
ได้พิจารณามอบทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ ให้กับผู้บริหาร เป็นจ านวน 2 ทุน 

5. องค์กรทำงเลือก (Employer of Choices) โครงกำรนักศึกษำฝึกงำน SC TRAINEE 2016  

เป็นโครงการที่จัดขึ้นเพื่อสร้างทางเลือกในการประกอบอาชีพให้กับนักศึกษาที่มีศักยภาพดี ได้มี
โอกาสร่วมงานกับบริษัท นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างพื้นที่ เปิดโอกาสให้กับพนักงานของบริษัทได้แสดงออกถึงพฤติกรรม
ความเป็นมืออาชีพ (Ability) ให้กับบุคคลภายนอก ทั้งนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ ผู้ปกครอง สถาบันการศึกษาและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับรู้ถึงความเป็นมืออาชีพของบริษัทเกิดความภาคภูมิใจในองค์กร ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวได้เสริมสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ และการรับรู้ให้กับผู้เข้าร่วมโครงการและพนักงานผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย เช่น 
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 SC Trainee Welcome Day กิจกรรมต้อนรับนักศึกษาฝึกงานอย่างอบอุ่น พร้อมให้ความรู้
เบื้องต้นเก่ียวกับการท างาน และการพาเยี่ยมชมโครงการบ้านและคอนโดจากสถานที่จริง 

 SC Culture Learning Day กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้างความผูกพัน
ระหว่างนักศึกษากับบริษัท และระหว่างในกลุ่มนักศึกษาด้วยกันเอง เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงความใส่ใจในการดูแลที่มีต่อ
พนักงาน 

 Proud to be SC Trainee กิจกรรมการน าเสนอผลการฝึกงานตลอดช่วงระยะเวลา 2 เดือน 
เพื่อฝึกปฏิบัติวิธีการน าเสนอของนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ พร้อมการเล่าถึงส่ิงที่ได้เรียนรู้และความประทับใจที่ได้จาก
การฝึกงาน 

นโยบำยกำรพัฒนำบุคลำกร  

บริษัทได้ด าเนินการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับนโยบาย สถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจ พฤติกรรมของผู้บริโภค ตลอดจนปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ โดยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร (Competency Based Development) ที่เหมาะสมต่อแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Development) ในการเสริมสร้างองค์ความรู้ ทักษะ และระบบปฏิบัติงานภายใน ส าหรับบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนการเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานของพนักงานเข้าใหม่ และผู้ที่ได้รับการเล่ือนต าแหน่ง เพื่อให้บุคลากร
สามารถแสดงศักยภาพในการท างานได้อย่างเต็มที่ ประสบความส าเร็จในวิชาชีพ และเพื่อองค์กรได้ก้าวไปสู่การเติบโต
ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืน (Sustainable Growth) โดยหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น 3 
ประเภท ดังนี้ 

1. หลักสตูรกำรพัฒนำพนักงำนทั้งองค์กร (Corporate Knowledge Development) 

บริษัทเสริมสร้างความรู้เรื่องการด าเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหารงาน ระ เบียบข้อปฏิบัติ 
วัฒนธรรมองค์กร (SC Culture) เพื่อใช้เป็นค่านิยมหลักในการปฏิบัติงาน ตลอดจนความรู้พื้นฐานเพื่อให้พนักงาน
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบ และข้อปฏิบัติ โดยมีหลักสูตรและแนวทาง
พัฒนาฝึกอบรม ต่างๆ ดังนี ้

 การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้การต้อนรับพนักงานใหม่ ด้วยบรรยากาศที่อบอุ่น ใส่ใจ สร้าง
ความรู้สึกให้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการให้ข้อมูลภาพรวมของการด าเนินธุรกิจ วัฒนธรรมองค์กร ระเบียบและ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการท างาน  สวัสดิการและผลประโยชน์  ระบบการท างาน และธรรมเนียมปฏิบัติ เพื่อความเข้าใจและ
เตรียมความพร้อมที่จะปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

 หลักสูตร Be Proactive: The Power to Success เป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นส าหรับพนักงาน
ระดับปฏิบัติการเพื่อได้พัฒนาตนเอง และมีทักษะในการท างานเชิงรุก (Proactive) ซึ่งถือเป็นพฤติกรรมการท างานที่
ส าคัญ  และช่วยสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ขับเคล่ือนได้อย่างรวดเร็ว พร้อมตอบสนองต่อทุกความต้องการของลูกค้า  

 หลักสูตรความรู้พื้นฐาน Sustainability Development ในปี 2559 บริษัทด าเนินการให้
ความรู้กับพนักงานในระดับผู้บริหารและหัวหน้างาน จ านวน 2 หลักสูตร คือ SD Awareness & SD Strategy และ 
Creating SD Initiatives เพื่อให้เกิดความตระหนักรู้ และเห็นความส าคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน มีทัศนคติในการ
เชื่อมโยงเรื่องการพัฒนาที่ยัง่ยืนเขา้กับงานที่รับผิดชอบ สามารถวางแผนกลยุทธ์ และแนวปฏิบัติเพื่อการมุ่งไปสู่องค์กรที่
ยั่งยืน  
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 การให้ความรู้เพื่อส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม ตามนโยบายการดูแลรับผิดชอบต่อ
สังคม จัดการบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับ มาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งจากที่ดินจัดสรร ส าหรับพนักงานระดับ
หัวหน้างานในสายงานก่อสร้าง เพื่อสร้างความเข้าใจในมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งจากที่ดินจัดสรร ชี้แจงข้อ
ปฏิบัติการควบคุมและการตรวจวัดคุณภาพน้ าทิ้งในโครงการจัดสรร เพื่อยกระดับกระบวนการท างานให้สอดคล้องกับ
นโยบายดูแลรับผิดชอบต่อสังคม  

 การสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมจากภายใน โครงการ SC Innovation Challenge 2016
 จากแนวคิดของการสร้างบริษัท ให้เติบโตอย่างยั่งยืน จึงเกิดการแสวงหาความคิดสร้างสรรค์
ในการประดิษฐ์นวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อสร้างความแตกต่างเหนือคู่แข่ง โดยบริษัทให้คุณค่าและความส าคัญของบุคลากรทุก
ระดับในการมีส่วนร่วมคิดค้นสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ อยู่เสมอ โครงการนี้ ยังเป็นการช่วยปลูกฝังแนวคิดเชิง
สร้างสรรค์ในการท างาน ซึ่งเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับแนวคิดวัฒนธรรมองค์กรของบริษัท (Create) โดยผลลัพธ์ที่ได้
จากโครงการ คือ พนักงานเกิดการตระหนักรู้ถึงความส าคัญของนวัตกรรมที่มีต่อการเติบโตขององค์กร ได้รับการพัฒนา
ทักษะการสร้างไอเดียนวัตกรรมจากการท า Workshop การศึกษารูปแบบตัวอย่างผลงานของเพื่อนพนักงานและการ
แลกเปล่ียนความคิดประสบการณ์โดยวิทยากร และผู้เชี่ยวชาญด้านการสร้างนวัตกรรมระดับประเทศ นอกจากนี้ บริษัท
ได้พิจารณาคัดเลือกผลงานของพนักงานจ านวน 2 โครงการ น าไปพัฒนาต่อให้เป็นผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ในปี 2560 
และมีแผนงานสนับสนุนให้เกิดโครงการเช่นน้ีอย่างต่อเนื่อง  

2. หลักสตูรกำรพัฒนำดำ้นกำรปฏิบัติงำนตำมสำยอำชีพ (Career Development)  

บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมในหลักสูตรที่ส่งเสริมศักยภาพและความก้าวหน้าของพนักงานทุก
ระดับในสายอาชีพต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อสร้างมาตรฐานการท างานที่มีคุณภาพ และสะท้อนความเป็นมืออาชีพ 
(Professionalism) 

 หลักสูตร SC Product knowledge และเตรียมความพร้อมพนักงานใหม่ เป็นหลักสูตรที่จัด
ขึ้นเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับพนักงานเข้าใหม่ทุกสายอาชีพ ทั้งในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ เพื่อเรียนรู้ข้อมูลด้าน
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในงานที่พนักงานได้รับมอบหมาย ตลอดจนการติดต่อส่ือสาร ประสานงานภายในองค์กร อาทิ การรับรู้
ใน Brand การพัฒนาและการออกแบบผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของบริษัท ความรู้พื้นฐานด้านวัสดุก่อสร้าง มาตรฐานการ
ก่อสร้าง ข้อก าหนด ข้อกฎหมายอสังหาริมทรัพย์เบื้องต้น นโยบายการตลาด การขาย การบริการหลังการขาย และลูกค้า
สัมพันธ์  

 หลักสูตร การใช้งานระบบ SC System, Customer Care System และ Application Home 
Care จัดขึ้นเพื่อให้พนักงานทุกคนสามารถเรียนรู้และเข้าใจการใช้งานระบบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบของ
ตน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทสามารถรักษามาตรฐานการท างานโดยส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพให้แก่ลูกค้าได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ครบถ้วน และรวดเร็ว  

 หลักสูตร Train The Trainer บริษัทให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) และการถ่ายทอดความรู้จากพนักงานที่มีศักยภาพภายในองค์กรสร้างเป็นวิทยากรภายใน (Internal 
Trainer) จึงมีหลักสูตร Train the Trainer เพื่อเตรียมความพร้อมให้กับพนักงานระดับหัวหน้างานสายอาชีพวิศวกรรม 
และผู้ที่รับผิดชอบงานสอนภายในองค์กร มีเทคนิค กระบวนการออกแบบเนื้อหา ถ่ายทอด และให้ค าปรึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด    
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 การพัฒนาพนักงานตามสายอาชีพวิศวกรรม (Engineer)  
(1) หลักสูตร Project Management for Housing Development Projects ส าหรับผู้จัดการ

โครงการทั้งแนวราบและแนวสูง เพื่อเสริมสร้างความรู้ในเรื่องการบริหารโครงการและการบริหารความเส่ียงอันอาจ
เกิดขึ้นตามขั้นตอนต่างๆ เนื่องจากงานบริหารโครงการ เป็นงานที่ต้องมีการบริหารจัดการงานต่างๆ ที่มีความซับซ้อน
และมีความเป็นพลวัตรสูง เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และความเป็นผู้น า ในการมองเห็นภาพรวมของงานบริหาร
โครงการ รวมถึงการบริหารจัดการทีมงานให้ท างานสอดประสานได้อย่างราบรื่น  

(2) การสัมมนาหัวข้อ นโยบายการบริหารบริการสาธารณะแบบรีดไขมันและการโอน
สาธารณูปโภคตามหลักกฎหมายใหม่ จัดขึ้นส าหรับผู้จัดการโครงการ เพื่อรับทราบข้อกฎหมายใหม่ที่เกี่ยวข้อง และ
เพื่อให้การบริหารงานบริการหลังการขายในแต่ละโครงการ ด าเนินไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึด
หลักปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักข้อกฎหมายใหม่อย่างถูกต้อง 

(3) การอบรมทางด้านวิศวกรรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเน้นย้ าความรู้เฉพาะทางของบริษัทที่
เป็นแนวทางการปฏิบัติงานทางวิศวกรรมของโครงการแนวราบ ในหัวข้อ งานสถาปัตยกรรม งานโครงสร้างและ
สาธารณูปโภค งานระบบไฟฟ้า สุขาภิบาล ปรับอากาศ ซึ่งด าเนินการพัฒนาหลักสูตรและถ่ายทอดโดยวิทยากรภายในที่
ผ่านการอบรมเป็น Internal Trainer ของบริษัท  

 การพัฒนาพนักงานตามสายอาชีพพนักงานขาย (Sales)   
 บริษัทส่งเสริมศักยภาพพนักงานขายโดยการจัดหลักสูตร Persuasive Selling ส าหรับ
ผู้จัดการขายและหัวหน้าทีมขาย ผู้ซึ่งมีบทบาทในการบริหารทีม และขับเคล่ือนยอดขายให้ไปถึงเป้าหมาย เพื่อเรียนรู้
เทคนิค แนวทาง วิธีการในการขายใหม่ๆ โดยหลักสูตรดังกล่าวได้ให้ความรู้ที่ผสมผสานจิตวิทยา การส่ือสาร การสร้าง
ความสัมพันธ์ ท าให้ได้แนวทางและรูปแบบการขายที่เข้าใจและเข้าถึงลูกค้าได้จริง สามารถน ามาประยุกต์ใช้กับรูปแบบ
การขายได้อย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ เพื่อเป็นการปรับตัวให้เข้ากับแนวนโยบายการให้สินเชื่อของ
ธนาคาร บริษัทมีการให้ความรู้แก่พนักงานขายด้วยหลักสูตร Refresh Banking Consultant 2016 เพื่อเน้นย้ าความรู้
เรื่องเกณฑ์การพิจารณาอนุมัติสินเชื่อ ขั้นตอน ระยะเวลา ให้แก่พนักงานขายทุกโครงการ สามารถด าเนินการได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน และเป็นการบริหารเวลาให้กับลูกค้าถือเป็นการยกระดับการให้บริการเพื่อสร้างความประทับใจในการขาย  

 การพัฒนาพนักงานตามสายอาชีพพนักงานบริการหลังการขาย (Customer Service)  
 หลักสูตร นโยบายมาตรฐานการปฏิบัติงานบริการหลังการขาย ปี 2016 ส าหรับผู้จัดการ
บริการหลังการขายโครงการแนวราบ เพื่อปรับเปล่ียนแนวทางการบริหารจัดการ กระบวนการท างานให้มีความรวดเร็ว
เป็นมาตรฐานไปในทิศทางเดียวกัน  โดยยึดหลักปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้อง ซึ่ง
งานบริการหลังการขาย ถือเป็นหนึ่งในปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าและบริการของผู้บริโภค 

นอกจากนี้ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมพัฒนาศักยภาพพนักงานผ่านการเรียนรู้ และอบรม
ภายนอกในหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบทบาท หน้าที่ โดยเฉพาะสายอาชีพที่ต้องมีความรู้ความช านาญเฉพาะทาง 
หรือ ตามข้อบังคับกฎหมาย เช่น สายอาชีพการเงินและบัญชี กฎหมาย การตรวจสอบภายใน เทคโนโลยีไอที การตลาด 
และทรัพยากรบุคคล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานของบริษัทมีประสิทธิภาพในการด าเนินงานตามสัญญาที่ให้ไว้กับลูกค้า  

3. กำรพัฒนำด้ำนภำวะผู้น ำและกำรบริหำรจัดกำร (Leadership Management Development) 

 IDP Program การวางแผนแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าตาม Leadership Competency ของ
บริษัทโดยก าหนดให้พนักงานระดับบริหารต าแหน่ง AVP-VP เข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนา โดยมีรูปแบบการพัฒนาที่
หลากหลาย เช่น การฟังบรรยาย การเรียนรู้จากการอ่าน การเรียนรู้จากการชมภาพยนตร์ และการเรียนรู้จากผู้อื่น 
(Sharing Session) ทั้งนี้ หัวข้อที่น ามาเรียนรู้และพัฒนาในปี 2559 ได้แก่ DISC, Formulating Game-Changing 
Strategies, Brain-Based Leadership ผลจากการเข้าร่วมโครงการ IDP ดังกล่าว ท าให้ผู้บริหารตระหนักถึงธรรมชาติ
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ของมนุษย์ การท างานของสมองและจิตใจ สามารถประยุกต์ความรู้ที่ได้รับไปออกแบบแนวทางวิธีการบริหารทีม การวาง
กลยุทธ์ การสร้างการเปล่ียนแปลงให้ได้ผลงานตามเป้าหมายของบริษัทได้ โดยมีสไตล์การท างาน (Leadership Styles) 
ที่หลากหลายตามสถานการณ์และบริบทที่เกี่ยวข้อง  

 โครงการ The 4 Disciplines of Execution 2016 เป็นการพัฒนาภาวะผู้น าและสร้างผู้น าที่
ทรงพลังเพื่อขับเคลื่อนองค์กร เสริมสร้างการท างานเป็นทีม โดยมุ่งเน้นให้ผู้เข้าร่วมโครงการเรียนรู้หลักปฏิบัติ เพื่อสร้าง
ทักษะในการปลดปล่อยพลังการท างานเป็นทีมให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่มีความส าคัญอย่างยิ่งยวด (WIG : Wildly 
Important Goal) นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างและปลูกฝังวินัยในการปฏิบัติงานภายในองค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ผลลัพธ์ที่
ไดจ้ากโครงการ คือ การเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าทั้งภายในและภายนอก  

 การพัฒนาทักษะในการบริหารทีมงาน บริษัทมีแนวทางเตรีมความพร้อมให้กับผู้จัดการที่
ได้รับการโปรโมทหรือเข้าร่วมงานใหม่กับบริษัท และพัฒนาทักษะการบริหารทีมงานอย่างสม่ าเสมอ  เช่น    

(1) หลักสูตร Smart Supervisor & Smart Manager เป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นเพื่อให้ผู้จัดการ
และหัวหน้างานได้เข้าใจและตระหนักถึงความส าคัญต่อบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการงาน 
การบังคับบัญชา การมอบหมายงาน สามารถวิเคราะห์พฤติกรรมตนเองและทีมงาน รวมถึงการพัฒนาภาวะผู้น า ให้มี
ความสามารถในการบริหารทีมงาน ตลอดจนการบริหารงบประมาณ บริหารความเส่ียง รวมถึงแนวทางป้องกันในความ
รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความเป็นมืออาชีพ 

(2) หลักสูตร Leading and Managing Effectively เป็นหลักสูตรส าหรับผู้จัดการ เพื่อ
เสริมสร้างทักษะการบริหารทีมงาน (People Management Skill) ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สามารถดึงศักยภาพของ
ทีมงานมาใช้อย่างเต็มที่ รวมถึงการสร้างแรงจูงใจ สร้างทัศนคติเชิงบวก และความเชื่อมั่นกับพนักงานในทีมให้เกิดความ
ทุ่มเทในการท างาน เล็งเห็นถึงความส าคัญในหน้าที่ ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อมุ่งไปสู่
เป้าหมายที่องค์กรต้องการ 

(3) หลักสูตร Situational Leadership เป็นหลักสูตรที่จัดขึ้นส าหรับผู้บริหาร และผู้จัดการ
อาวุโส เพื่อพัฒนาภาวะผู้น า (Leadership Competency) ให้มีความทักษะและความสามารถในการปรับเปล่ียนวิธีการ
บริหารจัดการทีมงานแบบรายบุคคลแบบได้ทั้งใจและได้ทั้งงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยวิเคราะห์ถึงพฤติกรรมและดึง
ศักยภาพของผู้ใต้บังคับบัญชาออกมาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานในสถานการณ์ต่างๆ  

(4) หลักสูตร การบริหารจัดการผลงาน (Performance Management System: PMS ) จัด
ขึ้นส าหรับผู้จัดการ เพื่อน าความรู้ไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหารและพัฒนา ผลการท างานของบุคลากรและองค์กร โดย
เชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล ระดับหน่วยงาน เพื่อสนับสนุนวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) และ
เป้าหมายของบริษัท ตลอดจนสามารถยกระดับขีดความสามารถ (Competency) ของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(5) การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ Corporate Risk Management เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในนโยบายการบริหารความเส่ียงองค์กร และร่วมเสนอแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท ซึ่ง
เป็นประโยชน์ต่อการบริหารความเส่ียงขององค์กร 

(6) การรับฟังบรรยายพิเศษ ทิศทางเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลก ปี 2560 เพื่อรับทราบ
ข้อมูลแนวโน้มทางเศรษฐกิจและวางแผนก าหนดกลยุทธ์  

 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร เข้าร่วมการสัมมนากับสถาบันพัฒนาบุคลากร
ชั้นน าภายนอก และการศึกษาดูงานต่างประเทศ เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนประสบการณ์การท างานกับกลุ่มผู้น า ผู้บริหาร
องค์กรต่างๆ และเปิดรับส่ิงใหม่ๆ เพื่อพัฒนาบริษัท อาทิ 
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(1) Audit Committee Forum: New Auditor's Report: What's in it for you? จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาความเป็นมืออาชีพของกรรมการ 
ตลอดจนส่งเสริมก ากับดูแลกิจการที่ดีในบริษัทไทย อันสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท  

(2) หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) เพื่อเพิ่มความรู้
ความเข้าใจแนวทางการก าหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจขององค์กร การบริหารจัดการที่เชื่อมโยงกลยุทธ์
องค์กรเข้ากับการปฏิบัติการ และการส่ือสารเพื่อให้ระดับปฏิบัติการสามารถน าแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติได้จริง บรรลุถึง
เป้าหมายที่องค์กรต้องการ 

(3) หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) เพื่อเพิ่ม
ความรู้ความเข้าใจในการก ากับดูแลและบริหารความเส่ียงประเภทตา่งๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร และกรอบโครงสร้างของ
การบริหารความเส่ียงที่ดี ผ่านกรณีศึกษาจากหลายอุตสาหกรรม รวมทั้งได้แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์กับวิทยากร 
กรรมการ และผู้บริหารจากหลายองค์กรชั้นน า น ามาปรับใช้กับบริษัทต่อไป 

(4) หลักสูตร The Next Real เพื่อพัฒนาศักยภาพด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ผ่านการ
เรียนรู้ประสบการณ์ตรงจากนักพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นน าของประเทศที่ประสบความส าเร็จ พร้อมแลกเปล่ียนแนวคิด 
มุมมองจากวิทยากร และผู้เข้ารับการอบรมในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง 

(5) การศึกษาดูงานต่างประเทศ บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ และเปิดโอกาสให้
พนักงานได้เข้าร่วมศึกษาดูงานต่างประเทศ เพื่อเป็นการเปิดประสบการณ์ แนวคิด มุมมอง สร้างแรงบันดาลใจ และเพิ่ม
องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท เช่น ด้านสถาปัตยกรรม, เทคโนโลยี และนวัตกรรม
ใหม่ๆ อันจะน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาสินค้าและบริการธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทให้มีความโดดเด่น 
แตกต่างจากคู่แข่ง เช่น 

- สัมมนา iCities: Urban & Township Development (ประเทศมาเลเซีย) เพื่อสามารถ
น าองค์ความรู้ และข้อมูลอันเป็นประโยชน์ด้านการพัฒนาเมือง มาใช้ในการพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท 

- Knowledge Sharing Trip @ SINGAPORE: Digital Marketing and Empowered 
Customer Era (ประเทศสิงคโปร์) เป็นการศึกษาดูงานบริษัทชั้นน า ได้แก่ Facebook, Singapore Tourism Board และ 
SingTel เพื่อเป็นการเพิ่มมุมมอง ประสบการณ์ในด้าน Digital Marketing ในระดับภูมิภาค และระดับสากล เพื่อประโยชน์
ต่อการบริหารงานทางการตลาดในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ของบริษัทที่จะเน้น Digital marketing มากยิ่งขึ้น 
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9. กำรก ำกับดูแลกิจกำร 

1. นโยบำยกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

การก ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นพื้นฐานของการจัดการและการตรวจสอบการท างานของบริษัท ซึ่งจะส่งผลต่อ
การเจริญเติบโตและการพัฒนาบริษัทในระยะยาว และน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ด้วยเหตุนี้คณะกรรมการบริษัทจึง
ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงมีนโยบายส่งเสริมใหเ้กิดการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง
ในองค์กร เน่ืองจากเห็นว่าเป็นส่ิงที่มีความจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจและเป็นเคร่ืองมือสร้างความยั่งยืนให้กับกิจการใน
ระยะยาว สร้างประโยชน์สูงสุดและสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทุกรายของบริษัท ทั้งยังช่วยให้ผู้ถือหุ้น
และสาธารณชนได้รับทราบและตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทได้สะดวก รวดเร็ว เท่าเทียมกันและเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บริษัทให้ความส าคัญต่อการปฏิบัตติามนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน โดย
ในการประชุมกรรมการครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2554 ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม”) โดยเน้นในเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย และ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส รวมถึงความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และตั้งใจปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Policy) 
โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมของบริษัทได้จัดให้มีนโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดีเป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีเน้ือหาและสาระส าคัญต่างๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาให้สามารถเทียบเคียงได้
กับมาตรฐานสากล สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติและข้อเสนอแนะของหน่วยงานก ากับดูแลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
โดยได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทได้รับทราบและเพื่อถือปฏิบัติตาม ทั้งยังเผยแพร่
ให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท และประชาชนทั่วไปได้รับทราบนโยบายดังกล่าวด้วยผ่านเว็บไซต์ของบริษัท บริษัทมี การ
ก าหนดปรัชญาและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือและ
น าไปปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน บริษัทมี “นโยบายการก ากับดูแลกิจการ” ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับ
บริษัทจดทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด และเปิดเผยอยู่ในเว็บไซต์  www.scasset.com ของ
บริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ศึกษาและรับทราบ โดยในส่วนการบริหารจัดการภายใน
องค์กรได้มีการจัดพิมพ์เป็นลายลักษณ์อักษรแจ้งผู้บริหารและพนักงานทุกคนทราบ เพื่อส่ือสารให้ทุกคนในองค์กร
เข้าใจและยึดถือปฏิบัติทั้งมีข้อมูลผ่าน E-mail ภายในองค์กรเพื่อเป็นแนวทางส าหรับการบริหารจัดการที่ดีและ
ประชาสัมพันธ์กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมได้ทบทวนนโยบาย
และการด าเนินงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้นโยบายและการด าเนินการต่างๆ ทันสมัยและสอดรับกับเป้าหมายและ
กลยุทธ์การด าเนินงานต่างๆ ของบริษัทที่เปล่ียนแปลงไปรวมถึงหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีที่มีมาตรฐานและ
เป็นสากลมากยิ่งขึ้น ซึ่งในปี 2559 บริษัทยังคงน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และแนวทางการก ากับดูแลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง รวมถึงได้
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซึ่งมีความเป็นสากล
เพิ่มเติมอีกด้วย   

จากความมุ่งมั่นที่บริษัทให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ท าให้
ในปี 2559 บริษัทได้รับผลคะแนนการประเมินและรางวัลเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีต่างๆ ดังนี้  

http://www.scasset.com/
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
1. ผลประเมินโครงการประเมินคุณภาพการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (Annual General Meeting - AGM) 

ประจ าปี 2559 โดยบริษัทได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็มต่อเนื่องกันตั้งแต่ปี 2551-2559 จากสมาคมส่งเสริม 
ผู้ลงทุนไทย 

2. รางวัล Investors’ Choice Award 2016 ประเภทบริษัทจดทะเบียนที่ท าการประเมินคุณภาพการจัดการ
ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นเต็ม 100 คะแนน ต่อเนื่องกัน 8 ปีซ้อน จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ร่วมกับตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งรางวัลแห่ง
เกียรติยศนี้สะท้อนถึงการให้ความส าคัญในการเปิดเผยข้อมูลและการให้ความเท่าเทียมกันแก่ผู้ถือหุ้น ผ่านการจัดการ
ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีของบริษัท   

3. ผลประเมินการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจ าปี 2559 ในระดับ “ดีเลิศ” คือได้ผลคะแนน
ประเมินเท่ากับหรือมากกว่า 90 คะแนน จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยบริษัทได้รับ
คะแนนประเมินเฉล่ียอยู่ที่ 97 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100 คะแนน จากบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยทั้งหมดที่รับการประเมิน จ านวน 601 บริษัท 

4. รางวัล BEST CEO และ BEST CFO จากงาน IAA Awards for Listed Companies 2015-2016 ปรเภท
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์วัสดุก่อสร้างและรับเหมา จากสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน 

5. รางวัล Thailand Sustainability Investment 2016 ซึ่งจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
อันเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน เนื่องจากเป็นบริษัทที่มีความโดดเด่น ด้าน
การจัดการส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล ผ่านเกณฑ์มาตรฐานต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ทั้งนี้ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้มีการประกาศรายชื่อบริษัทที่จัดอยู่ในกลุ่ม “หุ้นยั่งยืน”  

6. รางวัลรายงานความยั่งยืน ประจ าปี 2559 (Sustainability Report Award 2016) ประเภทรางวัล 
Recognition จาก CSR Club สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย โดยการสนับสนุนของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันไทยพัฒน์ ซึ่งพิจารณาจากการเผยแพร่ข้อมูลของกิจการอันเกี่ยวข้องใน
ด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ในรูปของรายงานความยั่งยืน  

7. รางวัล BCI ASIA AWARDS 2016 ประเภทบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยอดเยี่ยมของไทยประจ าปี 
2559 (Top 10 Developer Awards) จากบริษัท บีซีไอ เอเชีย คอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น จ ากัด โดยบริษัทได้รับ
รางวัลนี้ต่อเนื่องกันเป็นปีที่ 5 จากโครงการ SALADAENG ONE (ศาลาแดง วัน) และ PAVE RANGSIT (เพฟ รังสิต) 
ซึ่งพิจารณาจากผลงานการออกแบบและการพัฒนาโครงการก่อสร้างจนเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค  

8. รางวัลโครงการดีเด่นประเภทบ้านเดี่ยวระดับราคาแพง จากโครงการไลฟ์ บางกอก บูเลอวาร์ด 
แจ้งวัฒนะ จากศูนย์ข้อมูลวิจัยและประเมินค่าอสังหาริมทรัพย์ไทย บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส 
จ ากัด (AREA)  

9. ได้รับ 4 รางวัลจากผลงานภาพยนต์โฆษณาชุด “It’s Worth Evertything” ได้แก่ รางวัล Adman Award 
& Symposium 2016 ประเภท Bronze ในหมวด Film โดยสมาคมโฆษณาแห่งประเทศไทย และ B.A.D Awards 2016 
จ านวน 3 รางวัล ในประเภท “Best of Craft” ได้แก่ Best of Craft Award in Cinematography Cetificate of 
Excellence in Production Design และ Certificate of Excellence in Music and Jingle โดยสมาคมผู้ก ากับศิลป์
บางกอก 

10. รางวัลยอดเยี่ยม อันดับ 1 จ านวน 2 รางวัล จากการประกาศผล Think of Living People’s Choice 
Awards 2016 คือ โครงการ แกรนด์ บางกอก บูเลอวาร์ด สุขุมวิท ได้รับรางวัลประเภท Luxury: Best Housing 
Development (รางวัลโครงการแนวราบยอดเยี่ยม) และ โครงการเซ็นทริค ซี พัทยา ได้รับรางวัลประเภท Best 
Vacation Home (รางวัลส าหรับคอนโดมิเนียมตากอากาศยอดเยี่ยม)  
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
บริษัทเชื่อมั่นว่าระบบการบริหารจัดการที่ดี การมีคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์มีความ

รับผิดชอบต่อหน้าที่ มีกลไกการควบคุม การถ่วงดุลอ านาจและกระบวนการก ากับดูแลกิจการเป็นส่วนส าคัญและจ าเป็น
ต่อการด าเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนซึ่งความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจที่จะบรรลุตามภารกิจและวิสัยทัศน์ของ
องค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยครอบคลุมหลักส าคัญดังต่อไปนี้ 

1. คณะกรรมการบริษัท เน้นภาวะความเป็นผู้น า วิสัยทัศน์ องค์ประกอบการแต่งตั้ง และความเป็นอิสระ 
โดยก าหนดคุณสมบัติ ขอบเขต อ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้เกิดการจัดการที่ด ี

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน 
3. มีการเปิดเผยสารสนเทศอย่างครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได ้และทันเวลาแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 
4. สนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียง เพื่อลดความ

เส่ียงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น 

โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทยังคงน าหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนมาปฏิบัติ
ตามอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้ 

 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1. สิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการส่งเสริมและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคนให้ได้รับ
สิทธิขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายก าหนดอย่างครบถ้วน ได้แก่  

1.1 สิทธิในการซื้อ ขาย โอน และรับโอนหุ้นรวมทั้งสิทธิได้รับใบหุ้น 
ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิในการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหุ้นได้อย่างอิสระ นอกจากนี้ยังมีสิทธิ

ได้รับใบหุ ้นได้ ตามที ่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทก าหนด โดยบริษัทมี บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด (Thailand Securities Depository : TSD) ท าหน้าที่เป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อ
อ านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นในการด าเนินการเก่ียวกับทะเบียนหุ้นและหลักทรัพย์ของบริษัท 

1.2 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้นทุกคนของบริษัทที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามารถออกเสียงลงมติโดยเสมอภาคกันตาม

จ านวนหุ้นที่ตนถืออยู่ โดยข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้ 1 หุ้น มี 1 เสียงในการลงคะแนนเสียงใดๆ และสามารถ
ลงคะแนนเสียงไดโ้ดยอิสระอย่างไม่มีข้อจ ากัด ไม่ว่าผู้ถือหุ้นจะเข้าประชุมด้วยตนเอง หรือมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบุคคลอื่นเข้าประชุมแทน ผู้ถือหุ้นยังคงสามารถแสดงเจตนาในสิทธิของตนเองที่จะลงคะแนนล่วงหน้าในหนังสือ
มอบฉันทะ (แบบ ข.) ในแต่ละวาระการประชุมได้ว่าจะออกเสียงเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง และในกรณีที่  
ผู้ถือหุ้นแสดงเจตนาใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนมาในหนังสือมอบฉันทะ (แบบ ข.) บริษัทจะถือตามความประสงค์ของ
ผู้ถือหุ้น ผู้รับมอบฉันทะจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมเป็นอย่างอื่นอีก 

ส าหรับการออกเสียงลงคะแนน บริษัทได้จัดเตรียมบัตรลงคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนขณะ
ลงทะเบียนก่อนการประชุม และได้น าระบบ Barcode มาใช้ในการลงทะเบียนและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระการ
ประชุม (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและการด าเนินการก่อนการประชุม”) ทั้งได้
เชิญที่ปรึกษากฎหมายซึ่งเป็นบุคคลภายนอกที่มีความเป็นอิสระและไม่มีประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทเป็น
ตัวแทนผู้ถือหุ้น เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที่ประชุม โดยบริษัทจะแสดงผลการลงคะแนนเสียง
ของผู้ถือหุ้นในทุกวาระที่มีการลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที 
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1.3 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นหรือมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559”) 

1.4 สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งในผลก าไรและเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน 

 ผู้ถือหุ้นทุกคนของบริษัท มีสิทธิได้รับส่วนแบ่งในผลก าไรของบริษัทในรูปเงินปันผล โดย
บริษัทจะจ่ายเงินปันผลตามสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นแต่ละคน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการ
จ่ายเงินปันผล”) 

1.5 สิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท 

ข้อบังคับบริษัท ก าหนดห้ามมิให้บริษัทเป็นเจ้าของหุ้นหรือรับจ าน าหุ้นของบริษัทเอง เว้นแต่ 

ก) เพื่อรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นที่ออกเสียงไม่เห็นด้วยกับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งอนุมัติแก้ไข
ข้อบังคับบริษัทในเรื่องสิทธิการออกเสียงลงคะแนน และสิทธิการรับเงินปันผล และเห็นว่าตนไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือ 

ข) เพื่อวัตถุประสงค์ในการบริหารทางการเงิน ในกรณีที่บริษัทมีก าไรสะสมและสภาพคล่อง
ส่วนเกิน และการซื้อหุ้นคืนนั้นไม่เป็นเหตุให้บริษัทประสบปัญหาทางการเงิน  

 แต่ทั้งนี้ หุ้นที่บริษัทรับซื้อคืนดังกล่าวนั้นจะไม่ถูกนับเป็นองค์ประชุม ไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน และไม่มีสิทธิได้รับเงินปันผล และบริษัทจะต้องจ าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนภายในระยะเวลาที่ก าหนดในโครงการ
ซื้อหุ้นคืน ในกรณีที่บริษัทไม่สามารถจ าหน่ายหุ้นที่ซื้อคืนได้ภายในเวลาที่ก าหนดดังกล่าว บริษัทจะลดทุนที่ช าระแล้ว
โดยวิธีตัดหุ้นจดทะเบียนส่วนที่จ าหน่ายไม่ได้ 

1.6 สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัททุกรูปแบบ 
ทั้งที่เป็นตัวเงินและค่าตอบแทนอ่ืนๆ อาทิ ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม โบนัส บ าเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ซึ่ง
บริษัทได้เสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปี โดยการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการดังกล่าวข้างต้น บริษัท
มีนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการพิจารณา และในการน าเสนอเรื่องค่าตอบแทนให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา โดยบริษัท
ได้น าเสนอถึงนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการเพื่อประกอบการพิจารณาของผู้ถือหุ้นด้วย 
นอกเหนือจากการน าเสนอถึงประเภทและจ านวนเงินค่าตอบแทน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการ
และผู้บริหาร”) 

1.7 สิทธิแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ 

ข้อบังคับบริษัทก าหนดให้ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก
ต าแหน่งตามวาระเป็นจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวนกรรมการในขณะนั้น และให้เลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่
พ้นจากต าแหน่งตามวาระ โดยกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจถูกเลือกกลับเข้ามารับต าแหน่งใหม่ก็ได้ 
โดยผู้ถือหุ้นเป็นผู้มีสิทธิเลือกกรรมการเข้ามาด ารงต าแหน่งในบริษัทผ่านที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

นอกจากนั้น ผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิถอดถอนกรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตาม
วาระได้ ด้วยการลงคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมี
หุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

1.8 สิทธิให้ความเห็นชอบแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

บริษัทได้เสนอวาระพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีอนุมัติ โดยบริษัทจะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชีที่เสนอเข้ารับการแต่งตั้ง
รวมถึงรายละเอียดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีอยา่งครบถว้นเพื่อใหผู้้ถือหุน้พิจารณาแต่งตั้งทุกครั้ง โดยผู้สอบบัญชีที่เสนอ
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เพื่อพิจารณานั้น บริษัทได้ค านึงถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีที่ไม่มีส่วนได้เสียหรือมีประโยชน์ขัดกันกับการท า
หน้าที่สอบบัญชีให้กับบริษัท 

1.9 สิทธิในการก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ และ/หรือหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคับ และ/หรือหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทได้
ตามที่ข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนเสียงผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

1.10 สิทธิให้ความเห็นชอบอนุมัติการท ารายการพิเศษ การท ารายการเกี่ยวโยงกัน หรือการท า
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีขนาดรายการเป็นไปตามที่ก าหนดในกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
หรือพิจารณาให้ความเห็นชอบต่อเร่ืองอื่นใดที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นมากกว่าที่กฎหมายและเกณฑ์มาตรฐานของการก ากับดูแล
กิจการที่ดีก าหนดไว้ เช่น การอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้กับผู้ถือหุ้นส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
(โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559”) การให้
ความส าคัญกับการรับทราบข้อมูลข่าวสารของบริษัทที่เป็นปัจจุบัน รวดเร็ว และเพียงพอของผู้ถือหุ้น โดยผ่านการแจ้งข่าว 
และการให้ข้อมูลส าคัญที่เป็นปัจจุบันผ่านเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท การจัดให้มีจดหมายข่าว (News letter) 
ถึงผู้ถือหุ้น และการจัดให้ผู้ถือหุ้นเข้าเยี่ยมชมกิจการ (Site Visit) และรับทราบผลการด าเนินงานของบริษัท   

2. สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ประจ ำปี 2559 

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิของตน
อย่างเต็มที่ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวกับสิทธิ
ประโยชน์ของตน โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทมีนโยบายในการอ านวยความ
สะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกคน รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 
โดยมีหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ท าหน้าที่ด าเนินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทางการ
จัดประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น ดังนี ้

2.1 การอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นและการด าเนินการก่อนการประชุม 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทมีนโยบายก าหนดวัน เวลา และสถานที่ในการจัดประชุม  โดย
ค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นที่จะเข้าร่วมประชุม คือ บริษัทจะไม่จัดประชุมในวันหยุดนักขัตฤกษ์ วันหยุดท าการ
ของธนาคารพาณิชย์ หรือวันหยุดท าการที่ติดต่อกันตั้งแต่ 3 วันขึ้นไป และจะจัดประชุมในช่วงเวลาท าการปกติ โดย
บริษัทจะใช้สถานที่จัดประชุมในเขตกรุงเทพมหานครหรือท้องที่อันเป็นที่ตั้งของส านักงานใหญ่ของบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของ
บริษัท และอาจมีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นคราวอื่นเพิ่มเติมตามความจ าเป็นเรียกว่าการประชุมวิสามัญ ซึ่งในปี 2559 
บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ตั้งแต่เวลา 14.00 น. ถึง 17.30 น. ณ ห้องสกายปาร์ค (Sky 
Park) ชั้น 14 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต กรุงเทพมหานคร อันเป็นที่ตั้งส านักงานใหญ่ของบริษัท
ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางมาเข้าร่วมประชุมได้โดยสะดวก เนื่องจากอยู่ในย่านที่คมนาคมสะดวกและใกล้ระบบขนส่ง
สาธารณะ ได้แก่ รถไฟฟ้าบีทีเอส (BTS) สถานีหมอชิต และ รถไฟฟ้ามหานคร (รถไฟใต้ดิน MRT) สถานีสวนจตุจักร
และสถานีพหลโยธิน โดยในการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม บริษัทได้จัดส่งแผนที่ ข้อมูลการเดินทางและเบอร์ โทรศัพท์
ติดต่อสอบถามให้กับผู้ถือหุ้นพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูล
ก่อนการเข้าร่วมประชุม บริษัทได้ประสานกับผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบันของบริษัทให้จัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะ
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ให้เรียบร้อยและจัดส่งมาให้บริษัทเพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเรียบร้อยก่อนวันประชุม เพื่อความสะดวกใน
การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมและเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 ในระหว่างวันที่ 
15 กันยายน 2558 - 31 มกราคม 2559 โดยบริษัทได้เปิดเผยขั้นตอน วิธีการ พร้อมแนวทางการพิจารณาบนเว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษัท พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย
ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล 
เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้บริษัทยังได้เปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค าถามล่วงหน้ามายังบริษัทก่อนวันประชุม เพื่อสอบถามข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประชุมในแต่ละ
วาระ หรือข้อมูลอื่นที่ส าคัญของบริษัท ในระหว่างวันที่ 16 กันยายน 2558 - 31 มีนาคม 2559 โดยบริษัทได้ก าหนด
หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าไว้อย่างชัดเจนและเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท แต่ปรากฏว่า
ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระการประชุม หรือเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า 
และส่งค าถามล่วงหน้ามายังบริษัทแต่อย่างใด 

บริษัทใช้เกณฑ์วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) เพื่อให้การก าหนดสิทธิของผู้ถือหุ้น
ในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิของผู้ถือหุ้นในการรับเงินปันผลมีความชัดเจน และเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาพิจารณา
เอกสารเชิญประชุมและข้อมูลต่างๆ ก่อนการประชุมมากยิ่งขึ้น บริษัทก าหนดให้วันที่ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
ประจ าปี และวันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นผู้มีสิทธิรับเงินปันผลเป็นคนละวันกัน โดยภายหลังจากที่คณะกรรมการบริษัทมี
มติก าหนดวันประชุมผู้ถือหุ้น วันก าหนดสิทธิให้ผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและรับเงินปันผล วันปิดสมุดทะเบียนพัก
การโอนหุ้นและการจ่ายเงินปันผล บริษัทได้แจ้งมติคณะกรรมการบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อ
เผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบทันที โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 บริษัทได้
ก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ในวันที่ 14 มีนาคม 2559 และให้รวบรวมรายชื่อ
ตามมาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) โดยวิธีปิดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 15 มีนาคม 2559 และก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผลในวันที่ 3 พฤษภาคม 
2559 และให้รวบรวมรายชื่อตาม มาตรา 225 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม) โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้นในวันที่ 4 พฤษภาคม 2559 ทั้งนี้ ในการก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิ
รับเงินปันผลนั้น บริษัทได้ก าหนดภายหลังจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติการจ่ายเงินปันผลแล้วไม่น้อยกว่า 5 วัน 
โดยหลักเกณฑ์นี้บริษัทใช้เป็นแนวปฏิบัติตลอดไปเพื ่อให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถใช้สิทธิความเป็นผู้ถือ หุ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

บริษัทจัดให้มีบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือมอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม 
โดยไม่คิดค่าบริการ ณ จุดลงทะเบียน เพื่อต้องการลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ของผู้ถือหุ้น และยังอ านวยความสะดวก
ให้ผู้ถือหุ้นในทุกๆ ด้าน โดยมีขั้นตอนที่ไม่ยุ่งยากหรือจ ากัดโอกาสการศึกษาสารสนเทศของบริษัท รวมทั้งไม่ด าเนินการใด
อันมีลักษณะเป็นการกีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการติดต่อส่ือสารระหว่างผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้น าระบบบาร์โคด (Barcode) มาใช้ เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ถือหุ้น
ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในขั้นตอนดังกล่าวให้รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยบริษัทจะแสดงจ านวน
ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม และผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในทุกวาระที่มีการลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที  

 
 
 
 

http://www.scasset.com/
http://www.scasset.com/


 
 
                       

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ   9. การก ากับดูแลกิจการ                                     หน้า 40 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
2.2 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทก าหนดให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมหนังสือนัดประชุมและ
เอกสารประกอบการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ โดยมอบให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นผู้จัดส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุม ให้มากกว่าวันที่กฎหมาย
ก าหนดทุกครั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2559 บริษัทเผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมในรูปแบบไฟล์เอกสาร PDF ทั้งฉบับ
ภาษาไทย และฉบับภาษาอังกฤษเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งเป็นข้อมูลเดียวกับข้อมูลที่บริษัท
ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารให้ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ www.scasssset.com ของบริษัท ได้
ล่วงหน้า 32 วันก่อนวันประชุม คือวันที่ 21 มีนาคม 2559 และได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่ 
น้อยกว่า 14 วัน คือ ในวันที่ 7 เมษายน 2559 โดยบริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมให้ผู้ถือหุ้น
ทราบ และมีข้อมูลและรายละเอียดในแต่ละวาระการประชุมเพียงพอต่อการพิจารณาและตัดสินใจของผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
ได้ระบุวัตถุประสงค์และเหตุผลประกอบ พร้อมแสดงความเห็นของคณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการบริษัท  
เพื่อสนับสนุนการพิจารณาในแต่ละวาระอย่างชัดเจน รวมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วยว่า  ในแต่ละวาระการประชุม
จะต้องได้รับมติรับรองจากผู้ถือหุ้นจ านวนเสียงเท่าใด ในกรณีที่กฎหมายก าหนดให้วาระใดต้องใช้คะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้น
ไม่น้อยกว่าจ านวนเท่าใด หรือต้องไม่มีผู้ถือหุ้นออกเสียงคัดค้านมากกว่าจ านวนเท่าใดวาระดังกล่าวจึงจะได้รับการอนุมัติ
จากที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุมด้วยทุกครั้ง เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิในการ
ลงคะแนนเสียงของตนตามกฎหมาย โดยไม่มีวาระซ่อนเร้น 

หนังสือนัดประชุมที่จัดส่งให้ผู้ถอืหุ้น บริษัทจะระบุวาระเร่ืองที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุน้อย่าง
ชัดเจน จะไม่มีวาระอื่นๆ ที่ยังไม่มีหัวข้อวาระถูกน าเสนอให้ที่ประชุมพิจารณา รวมทั้งในวันประชุม บริษัทมีนโยบาย
หลีกเล่ียงการเพิ่มวาระเรื่องอื่นๆ ที่ไม่ได้ก าหนดไว้ล่วงหน้าในการประชุมผู้ถือหุ้นเช่นกัน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความ
ไม่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุม แต่อย่างไรก็ตามบริษัทได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือนัดประชุมว่า 
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 มาตรา 105 วรรคสอง ก าหนดให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นซ่ึงมีหุ้นนับรวมกัน
ได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้ทั้งหมด สามารถขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่นนอกจากที่
ก าหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมได้ 

นอกจากนี้ ในวาระแต่งตั้งกรรมการ บริษัทได้ระบุชื่อพร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคน
ที่จะเสนอแต่งตั้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ เช่นเดียวกับวาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาความเหมาะสม
ของผู้สอบบัญชี บริษัทได้ระบุชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ ความสามารถ ความเป็นอิสระ และ
ระยะเวลาที่เคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งในการเสนอขอ
อนุมัติจ่ายเงินปันผล บริษัทจะแจ้งนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและ
ข้อมูลประกอบการพิจารณาให้แก่ผู้ถือหุ้น (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”) 

ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจะแจ้งรายชื่อกรรมการอิสระในหนังสือนัดประชุมจ านวน 
2 คน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้พิจารณาเลือกบุคคลที่จะเป็นผู้รับมอบฉันทะว่าจะมอบฉันทะให้กับ
กรรมการอิสระ หรือมอบฉันทะให้กับบุคคลอื่นที่ผู้ถือหุ้นเห็นสมควรก็ได้ โดยผู้ถือหุ้นจะออกเสียงลงคะแนนล่วงหน้า
ระบุมาในหนังสือมอบฉันทะ หรือจะให้ผู้รับมอบฉันทะเป็นผู้ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมได้ทั้งสิ้น แต่ทั้งนี้การ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระการประชุมในกรณีการมอบฉันทะนั้น บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะ 
แบบ ข. ซึ่งสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้เอง  
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2.3 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 ที่ผ่านมา กรรมการบริษัททั้งหมด 9 คน ได้เข้า
ร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธาน
กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิ งแวดล้อม 
และประธานกรรมการบริหารความเส่ียง รวมถึงผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรกของบริษัททุกคน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
ของบริษัท และที่ปรึกษากฎหมายอิสระ โดยบริษัทกล่าวแนะน าตัวคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 4 รายแรก
แต่ละคนต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อตอบข้อซักถามของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งในวันประชุม บริษัทได้บันทึก
รายชื่อพร้อมต าแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อให้
สามารถตรวจสอบถึงการมีส่วนร่วมของกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง และก่อนเริ่มการประชุม บริษัท
ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบสิทธิในการลงคะแนน วิธีการออกเสียงลงคะแนน และการนับคะแนนอย่างชัดเจน และบริษัทยัง
ได้จัดเจ้าหน้าที่ไว้คอยอ านวยความสะดวก และอธิบายวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นที่มีข้อสงสัยและไม่
เข้าใจวิธีการอีกดว้ย โดยในการประชุม บริษัทด าเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามล าดับวาระการประชุมตามที่ได้แจ้ง
ไว้ในหนังสือนัดประชุม ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลส าคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน และไม่มี
การเพิ่มวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงข้อมูลส าคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า รวมทั้งยังให้สิทธิผู้ถือหุ้น
ที่มาร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้นภายหลังจากเริ่มการประชุมแล้วให้มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในวาระการประชุมที่ยัง
อยู่ในระหว่างพิจารณาและยังไม่ได้ลงมติ โดยประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาการประชุมอย่างเหมาะสมเพียงพอ 
ด าเนินการประชุมอย่างเหมาะสม และโปร่งใสตามล าดับวาระที่แจ้งในหนังสือนัดประชุม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ
และความเท่าเทียมกันในการได้รับความสะดวกในการแสดงความคิดเห็นและตั้งค าถามต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่อง
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท เพื่อสามารถตรวจสอบติดตามการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างเต็มที่ 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกันในการรับทราบสารสนเทศ 
การแสดงความคิดเห็น และการตั้งค าถามใดๆ ต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ตามระเบียบวาระ
การประชุมหรือเรื่องที่เสนอ โดยประธานที่ประชุมท าหน้าที่ส่งเสริมให้มีการแสดงความเห็นและซักถามในที่ประชุม 
นอกจากนี้ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นที่สนใจแต่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทจึงจัดให้มีการ
เผยแพร่ภาพสดการประชุมบนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท เพื่อเผยแพร่แก่ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนที่ไม่ได้
เข้าร่วมประชุมให้สามารถรับชมได้ และเพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการตรวจนับคะแนนเสียงในที่ประชุม และดูแลให้การ
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท ในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระการประชุม บริษัทได้เชิญนายสุเมธี อินทร์หนู ที่ปรึกษากฎหมายอิสระ ซึ่งมีความเป็นอิสระและไม่มี
ผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท เพื่อเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นท าหน้าที่ตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที่ประชุม 
นอกจากนี้บริษัทยังได้เชิญนางสาวธนภร ธนอาภาพงษ์ และนางสาวชมนพรรณ เฮงวัฒนา ซึ่งเป็นตัวแทนของ
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ผู้สอบบัญชีของบริษัทมาร่วมประชุม เพื่อตอบข้อสงสัย
เกี่ยวกับงบการเงินของบริษัทให้กับผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วย 

ในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมผู้ถือหุ้นหนึ่งครั้ง เป็นการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ าปี เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 ณ อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต ซึ่งมีรายละเอียดการเข้า
ร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัทสะสมตั้งแต่ปี 2547 ดังนี ้
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รำยชือ่คณะกรรมกำรบริษทั จ ำนวนคร้ังที่ร่วมประชมุ / จ ำนวนคร้ังที่มีสิทธิเขำ้ร่วมประชุม 

กำรประชุมผู้ถือหุ้น ปี 2547-2559 กำรประชมุผู้ถือหุ้น ปี 2559 
1. นายรัฐ   กิตติเวชโอสถ (1) 13/13 1/1 
2. นางบุษบา ดามาพงศ์ (2) 5/5 1/1 
3. นายณัฐพงศ ์ คุณากรวงศ์ (3) 5/5 1/1 
4. นายณัฏฐ์พัฒน ์ เอ้ือใจ (4) 11/11 1/1 
5. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ (5) 11/11 1/1 
6. นายประเสริฐ สัมนาวงศ ์(6) 10/10 1/1 
7. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ (7) 10/10 1/1 
8. นายทรงศักดิ ์ เปรมสุข (8) 1/1 1/1 
9. นางวิลาสิน ี พุทธิการันต์(9) 1/1 1/1 
หมำยเหตุ:  

(1) นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2550 

(2) นางบุษบา ดามาพงศ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทน นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร ตั้งแต่วันท่ี 13 กรกฎาคม 2554 

(3) นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทน นายชานนท์ โชติวิจิตร ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2555 

(4) นายณัฏฐ์พัฒน์ เอ้ือใจ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทน นางสาวปราณี เวชพฤกษ์พิทักษ์ ตั้งแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2549 

(5) นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทน นายสมพงศ์ นครศรี ตั้งแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2549 

(6) นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทน นายกริช อัมโภชน์ ตั้งแต่วันท่ี 31 มกราคม 2550 

(7) นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันท่ี 26 มีนาคม 2550 

(8) นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 ให้ด ารงกรรมการ (กรรมการอิสระ) และได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2558 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร และกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 

(9) นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2559 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ
กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมท่ีขอลาออกจากต าแหน่ง และได้รับเลือกตั้งจากท่ีประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2559 ให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

2.4 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
ภายหลังปิดการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทบันทึกและจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งฉบับ

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยได้บันทึกการชี้แจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่ม
การประชุมตามวาระ วิธีการใช้บัตรลงคะแนน ประเด็นข้อสอบถาม ข้อคิดเห็น ค าแนะน าที่ส าคัญ รวมถึงค าตอบในแต่ละ
ประเด็นค าถามอย่างครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชมุรับทราบทุกครั้ง และในแต่ละวาระของการประชุมที่ต้อง
มีการลงมติของที่ประชุม บริษัทได้บันทึกผลการลงคะแนนเสียง และมติของที่ประชุมไว้อย่างชัดเจนในรายงานการ
ประชุม โดยมีการบันทึกจ านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแตล่ะวาระอย่างชัดเจนว่า เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง
เป็นจ านวนเท่าใดในแต่ละวาระ  

บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลังจากปิดการประชุม
หรืออย่างช้าภายในช่วงเช้าไม่เกิน 9 นาฬิกา ของวันท าการถัดไปจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งเป็นจดหมายข่าวไป
ยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัทด้วย โดยการประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีที่ผ่านมา บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในวันที่ 22 
เมษายน 2559 และเผยแพร่เทปบันทึกภาพการประชุมเป็น Clip File บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท 
หลังจากปิดการประชุม เพื่อให้บริการแก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมและนักลงทุนรับทราบ และภายใน 14 วัน 

http://www.scasset.com/
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หลังจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี บริษัทได้จัดส่งรายงานการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องรวมถึงเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่  9 พฤษภาคม 2559  

 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

บริษัทตระหนักถึงการปกป้องสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกคน จึงมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่าง
เท่าเทียมกันและเป็นธรรม โดยเปิดเผยข่าวสารข้อมูลต่างๆ ของบริษัทอย่างครบถ้วน รวมทั้งการค านึงถึงสิทธิต่างๆ 
ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นสถาบัน รวมถึงผู้ถือหุ้นต่างชาติต่างได้รับการปฏิบัติ
ที่เท่าเทียมกันในการใช้สิทธขิองตนในฐานะผู้ถือหุน้ และได้รับการดูแลผลประโยชน์อย่างถูกต้อง เป็นธรรม และโปร่งใส 
เพื่อคุ้มครองผู้ถือหุ้นจากการถูกเอาเปรียบหรือจากผู้มีอ านาจควบคุม ดังนี ้

1. ประเภทของหุ้นและกำรใช้สิทธิออกเสียง  

หุ้นของบริษัทมีประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญชนิดระบุชื่อในใบหุ้น โดยผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนเท่าเทียมกันตามสัดส่วนการถือหุ้นของตน คือ หนึ่งหุ้นหนึ่งเสียง  

2. กำรเสนอเพิ่มวำระกำรประชุม และกำรเสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะได้รับกำรแต่งต้ัง
เป็นกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม  

เพื่อส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 3 
เดือนก่อนวันสิ้นสุดรอบปีบัญชี เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือผู้ถือหุ้นส่วนน้อยของบริษัท และมีสิทธิออกเสียง 
โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียว หรือหลายราย นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 50,000 หุ้น (ร้อยละ 0.001 ของจ านวนหุ้น ณ 
ปัจจุบัน) เสนอเพิ่มเรื่องในวาระการประชุมเพื่อการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงการเสนอชื่อ
บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้าม ภายใต้หลักเกณฑ์ที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทได้
ก าหนดไว้ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัทได้
ประกาศแจ้งหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิและวิธีการเสนอผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์         
แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท โดยผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มเรื่ องเป็นวาระการประชุมและสามารถเสนอ
ชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนการประชุมมายังบริษัท โดยใช้แบบหนังสือ
เสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า (แบบ ก.) และแบบหนังสือเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการล่วงหน้า (แบบ ข.) ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ 
ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น” / “การประชุมผู้ถือหุ้น” ซึ่งบริษัทจะแจ้งผลการพิจารณาพร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้น
ทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปี 2559 บริษัทได้มีหนังสือแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย แจ้งให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม และเสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ควรจะได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการได้ตั้งแต่วันที่ 15 กันยายน 2558 – 31 มกราคม 2559 ผลปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเพิ่มวาระ
การประชุมล่วงหน้า และไม่มีผู้เสนอผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่ควรจะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการแต่อย่างใด 

3. กำรส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม  

บริษัทค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งค าถามล่วงหน้ามายังบริษัทอย่างน้อย 3   เดือน ก่อนวันส้ินสุดรอบปีบัญชี เพื่อสอบถาม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุน้ในแต่ละวาระ หรือข้อมูลอ่ืนที่ส าคัญของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้แสดงรายละเอียด
ขั้นตอนการเสนอค าถามล่วงหน้าไว้ที่เว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถส่งค าถามล่วงหน้ามายังบริษัทโดย
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ใช้แบบหนังสือส่งค าถามล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี (แบบ ค.)  ซึ่งสามารถดาวน์โหลดได้ที่เว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษัท ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น” / “การประชุมผู้ถือหุ้น” 
และส่งเป็นไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) หรือทางโทรสารที่หมายเลข 0-2949-2221 มาที่
เลขานุการบริษัท 

โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี  2559 บริษัทได้เปิดโอกาสให้มีการส่งค าถามล่วงหน้าเพื่อ
พิจารณาก่อนการประชุมตั้งแต่วันที่ 16 กันยายน 2558 - 31 มีนาคม 2559 

4. วำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทก าหนดวาระหัวข้อการประชุมไว้ชัดเจน และได้ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้น
ตามล าดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม และไม่มีวาระอื่นๆ เพื่อการเพิ่มเรื่องพิจารณาวาระในที่ประชุมอีก
โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า แต่ทั้งนี้ บริษัทก็ไม่จ ากัดสิทธิตามกฎหมายของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุมและมีหุ้น
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด สามารถขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องอื่น
นอกจากที่ก าหนดไว้ในหนังสือเชิญประชุมได ้

โดยตั้งแต่ปี 2546 ถึง 2559 บริษัทไม่เคยมีวาระอื่นๆ หรือน าเรื่องอื่นๆ มาเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
พิจารณาเพิ่มเติมจากที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

5. หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรประกอบกำรประชุม  

บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นแต่ละคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่ค านึงว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่   
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ซึ่งในการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 ผู้ถือหุ้นทุกคนจะ
ได้รับข้อมูลประกอบวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า และแม้ว่าผู้ถือหุ้นส่วนใหญ่ของบริษัทจะเป็นคนไทย แต่บริษัท
ได้จัดท าหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็น 2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่อ
อ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมฉบับสมบูรณ์ ทั้งใน
รูปแบบภาษาไทย และภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน 
ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น และบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบวาระการประชุมอย่าง
เพียงพอให้ผู ้ถือหุ้นศึกษาล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 14 วัน โดยหนังสือเชิญประชุมผู ้ถือหุ ้นฉบับ
ภาษาอังกฤษจะถูกเผยแพร่พร้อมกันกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นฉบับภาษาไทย ทั้งนี้ ข้อมูลในหนังสือเชิญประชุม 
บริษัทได้แจ้งหลักเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบและมีข้อมูลในแต่ละวาระการประชุม
เพียงพอต่อการตัดสินใจ 

ในปี 2559 บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผูถ้ือหุ้น และเอกสารประกอบการประชุมทั้งฉบับ
ภาษาไทยและฉบับภาษาอังกฤษ เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2559 และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 7 
เมษายน 2559 และจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2559 

6. กำรชี้แจงขั้นตอนและหลักเกณฑ์ที่ใช้ในกำรประชุม 

บริษัทมีนโยบายการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ให้มีขั้นตอนที่ง่ายต่อการเข้าใจ ไม่ยุ่งยากซ้ าซ้อน พร้อม
เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนรับทราบข้อมูลข่าวสารโดยทั่วถึง และมีส่วนร่วมในการประชุม โดยทุกครั้งก่อนที่ การ
ประชุมจะเข้าสู่วาระการพิจารณา ฝ่ายเลขานุการบริษัทจะแนะน ากรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของ
บริษัทให้ผู้ถือหุ้นทุกคนรู้จัก เพื่อความสะดวกในการซักถามข้อสงสัย โดยบริษัทจะชี้แจง และอธิบายขั้นตอนการใช้
สิทธิของผู้ถือหุ้นในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพื่อให้ทราบขั้นตอนการใช้สิทธิสอบถามข้อสงสัย หรือแสดงความ
คิดเห็นต่อกรรมการ การชี้แจงของกรรมการในแต่ละวาระ รวมถึงการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนน และการ
แสดงผลคะแนนให้ผู้ถือหุ้นทราบขั้นตอนก่อนการประชุม 
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7. กำรลงคะแนน กำรนับคะแนนเสียง และกำรตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

นอกจากการแจ้งขั้นตอนและวิธีการออกเสียงลงคะแนนในวาระการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทุกคนทราบ
ก่อนเริ่มการประชุมทุกครั้ง ในการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง บริษัทจัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงส าหรับทกุวาระ โดย
ได้น าระบบ Barcode มาใช้เพื่อช่วยอ านวยความสะดวกแก่การประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งท าให้การลงคะแนน และนับคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยบริษัทจะแสดงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในทุกวาระที่มีการลงมติให้ผู้ถือหุ้นทราบผลทันที 
และเพื่อความโปร่งใสในการลงคะแนนและนับคะแนนเสียงทุกครั้งที่ มีการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้เชิญที่ปรึกษา
กฎหมายอิสระ ซึ่งมีความเป็นอิสระ ไม่มีประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นเข้ามาท าหน้าที่ใน
การตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในที่ประชุม รวมทั้งดูแลให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ตาม
กฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 

8. กำรแสดงผลกำรลงมติ  

บริษัทแสดงผลการออกเสียงลงมติในแต่ละวาระ หลังจากการลงมติทันที และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ 
บริษัทได้แจ้งผลการลงมติผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์  
www.scasset.com ของบริษัทภายในวันเดียวกันหลังจากปิดการประชุมผู้ถือหุ้นหรืออย่างช้าไม่เกิน 09.00 นาฬิกา 
ของวันท าการถัดไป 

โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทได้เผยแพร่มติการประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายหลังการ
ประชุมในวันที่ 22 เมษายน 2559 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนตรวจสอบได้ 

9. กำรเชิญผู้สอบบัญชีเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทเชิญผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้งที่มีการประชุมเพื่อตอบ
ข้อสงสัยและค าถามเกี่ยวกับงบการเงินของบริษัท โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถสอบถามได้โดยตรง นอกจากนั้น
ในระหว่างการประชุม ผู้ถือหุ้นทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นและตั้งค าถามใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุม หรือ
ข้อมูลส าคัญของบริษัทได้ โดยบริษัทจะบันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่ส าคัญไว้ในรายงานการประชุม 

10. กำรถ่ำยทอดกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทจัดให้มีการถ่ายทอดสดการประชุมและบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นเผยแพร่เป็น Clip File 
ผ่านทางเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท เพื่อให้บริการแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่สนใจที่ไม่มีโอกาสเข้าร่วม
ประชุมได้รับทราบด้วย 

11. กำรมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำประชุมแทน  

บริษัทประชาสัมพันธ์ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมได้ด้วยตนเอง 
สามารถใช้หนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ กล่าวคือ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือ งดออกเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือดาวน์โหลดได้ที่
เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท ในส่วนนักลงทุนสัมพันธ์ ภายใต้หัวข้อ “ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น” / “หนังสือ
เชิญประชุม” มอบฉันทะให้กับกรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งในสองคน ที่บริษัทได้แจ้งรายชื่อพร้อมรายละเอียดของ
กรรมการอิสระไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม หรือบุคคลอื่นใดตามที่ผู้ถือหุ้นต้องการให้เข้าประชุมและลงคะแนนเสียง
แทนได้ นอกจากนั้นเพื่อความถูกต้อง และไม่เกิดปัญหาในการเข้าร่วมประชุมของผู้รับมอบฉันทะ บริษัทได้แสดง
ขั้นตอน เอกสาร และหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะไว้ในหนังสือเชิญประชุม และเว็บไซต์ของบริษัท  โดยมิได้
ก าหนดเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ที่ต้องให้มีการรับรองเอกสารโดยหน่วยงานราชการ หรือกฎเกณฑ์อื่นที่ก่อให้เกิดความ
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ยุ่งยากแก่ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ ตลอดจนบริษัทได้อ านวยความสะดวกโดยจัดบริการปิดอากรแสตมป์ในหนังสือ
มอบฉันทะให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุม และการถ่ายเอกสารที่ต้องใช้แนบ โดยไม่คิดค่าบริการ  ณ จุด
ลงทะเบียน เพื่อลดภาระการจัดหาอากรแสตมป์ และการถ่ายส าเนาเอกสารของผู้ถือหุ้น 

ในปี 2559 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมรวมจ านวน 586 คน 
โดยมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนจ านวน 299 คน และมอบฉันทะให้กรรมการอิสระจ านวน 34 คน 

12. กำรจัดท ำและเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น  

เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบและตรวจสอบรายละเอียดการประชุมผู้ถือหุ้นภายในเวลาอันสมควร และให้การ
รับข้อมูลระหว่างผู้ถือหุ้นไทยกับผู้ถอืหุ้นต่างชาตเิป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทมีนโยบายเผยแพร่รายงานการประชุม
ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลที่ส าคัญ ได้แก่  เนื้อหาสาระส าคัญของวาระการประชุม มติที่ประชุม 
พร้อมผลคะแนน ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ค าถาม ค าชี้แจง และการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม 
ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัทภายใน 14 วัน นับจากวันประชุม 
เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบข้อมูลความถูกต้องได้ โดยไม่จ าเป็นต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป 
พร้อมทั้งน าส่งกระทรวงพาณิชย์ภายในเวลาที่กฎหมายก าหนด 

 ในปี 2559 บริษัทเผยแพร่รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ทั้งฉบับภาษาไทย และภาษาอังกฤษ 
บนเว็บไซต์ www.scasset.com เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2559 

13. กำรเข้ำถึงข้อมูล และกำรติดต่อสื่อสำรกับบริษัท 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกฝ่ายเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีช่องทาง
ส่ือสารกับบริษัทที่ชัดเจนและหลากหลายอย่างเท่าเทียมกัน ผ่านทางเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หรือ
ผ่านทางช่องทางอื่นๆ เช่น โทรศัพท์ โทรสาร ไปรษณีย์ หรือไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ ( Email) โดยจัดให้มี
หน่วยงาน “นักลงทุนสัมพันธ์” เป็นหน่วยงานกลางในการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานก ากับดูแล รวมถึงการให้
ข้อมูลสารสนเทศทั่วไปแก่ผู้สนใจ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยสามารถติดต่อได้ที่ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด 
(มหาชน) ชั้น 10 เลขที่ 1010 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
รหัสไปรษณีย์ 10900 โทร. 0-2949-2344 หรือที่ ir@scasset.com หรือค้นหาข้อมูลที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท 

14. นโยบำยเกี่ยวกับกำรเก็บรักษำและป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

บริษัทมีนโยบายและยึดมั่นในจรรยาบรรณ ความซื่อสัตย์ สุจริตในการด าเนินธุรกิจต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย และต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยเฉพาะเร่ืองการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทจึงจัดเก็บ
รักษาข้อมูลทางธุรกิจที่ยังไม่มีการเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไว้ โดยผู้มีอ านาจเฉพาะเท่านั้นที่จะได้รับทราบและเข้าถึงข้อมูลได้ ทั้งยัง
ก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่เป็นสาระส าคัญและยังไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชน รวมทั้งห้ามไม่ให้มีการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรื อพนักงาน เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น หรือท าธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง แม้ว่าบริษัทอาจไม่เสีย
ประโยชน์ใดก็ตาม ดังนี้ 

14.1 ในขณะที่มีจะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และสถานะของ
บริษัท รวมถึงข้อมูลส าคัญอื่น อันเป็นข้อมูลภายในของบริษัท บริษัทมีนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซึ่ง
อยู่ในต าแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายใน หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทงดการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1  เดือนก่อนการเปิดเผยข้อมูลแก่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผย
ข้อมูลดังกล่าว โดยฝ่ายเลขานุการบริษัท จะแจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานซ่ึงอยู่ในต าแหน่งหรือสายงานที่

http://www.scasset.com/
http://www.scasset.com/
http://www.scasset.com/
http://www.scasset.com/
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รับผิดชอบข้อมูลภายใน หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัททราบ เพื่องดเว้นการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ ในช่วง
เวลาดังกล่าว 

14.2 กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกต้องรายงาน 
- การถือหลักทรัพย์ของบริษัทครั้งแรก และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ 

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
- การซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทภายหลังจากน้ันทุกครั้ง ซึ่งนับรวมถึงคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่

กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนนิติบุคคล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องตามพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

- ให้จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท  ตลอดจนรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการซื้อ 
ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 

- แจ้งรายงานการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทของกรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสหรือ
ผู้ที ่อยู ่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนนิติบุคคล หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ให้กับ
เลขานุการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุมกรรมการ 

ทั้งนี้ บริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในต าแหน่งหรือสายงานที่
รับผิดชอบข้อมูลภายใน หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทรับทราบบทบาทและหน้าที่ในการรายงาน
การถือหลักทรัพย์ ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยตั้งแต่เริ่มเข้ารับต าแหน่ง 

14.3 งดและหลีกเล่ียงการซื้อขายที่ดินหรือลงทุนในธุรกิจใกล้บริ เวณที่บริษัทจะลงทุนที่เป็นไป
ในทางที่ส่อว่าจะหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

14.4 จัดให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ โดยให้
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับยึดถือและน าไปปฏิบัติ เพื่อป้องกันมิให้ข้อมูลและข่าวสารที่ส าคัญถูกเปิดเผย
หรือมีการเข้าถึงแหล่งข้อมูลโดยไม่มีอ านาจ กรณีที่มีการน าข้อมูลบริษัทไปเปิดเผยเพื่อประโยชน์ของตนหรือบุคคลใด
บุคคลหนึ่ง หรือกระท าการอันอาจเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษ
ทางวินัย ซึ่งได้ก าหนดแนวทางไว้ในจรรยาบรรณบริษัท (Code of Ethics) ในคู่มือนโยบายการก ากับดูแลกิจการและ
เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

  ในปี 2559 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานพนักงานซึ่งอยู่ในต าแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูล
ภายในของบริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

15. นโยบำยกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและกำรเปิดเผยข้อมูล  

เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ ไม่ให้เกิดการเอาเปรียบไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 
จากกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุมกิจการ และปราศจากความขัดกันแห่งผลประโยชน์ ตลอดจน
คุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยให้เกิดความเท่าเทียมกัน เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทมี
นโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลดังนี้ 

15.1 ในกรณีบริษัทประสงค์จะท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันจะต้องเป็นการกระท าเพื่อ
ประโยชน์ของธุรกิจบริษัทเป็นสาระส าคัญ และสามารถตรวจสอบได้ว่าเป็นรายการที่กระท าอย่างยุติธรรมตามราคาตลาด 
และเป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจค้าโดยทั่วไป (Fair and at arm’s length)  ภายใต้หลักเกณฑ์และระเบียบ
ข้อบังคับที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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ก าหนด เช่น เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการก าหนดราคาและมูลค่า
ของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการดังกล่าว โดยราคา
และเงื่อนไขจะต้องเสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก และหลีกเล่ียงไม่มีรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้
ความช่วยเหลือทางการเงิน โดยในการพิจารณาอนุมัติในแต่ละรายการ ฝ่ายจัดการจะน าเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งจะเป็นหน่วยงานส าคัญในการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันก่อนเข้า
ท ารายการ เพื่อพิจารณาให้ความเห็น เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามขนาด
รายการต่อไปในทุกครั้งก่อนที่จะเข้าท ารายการเกี่ยวโยงกัน รวมทั้งมีการเปิดเผยสารสนเทศตามเกณฑ์ที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดย
บริษัทจะแสดงรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้ในรายงานประจ าปีที่ผ่านการรับรองตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่า
การท ารายการที่เก่ียวโยงกันดังกล่าวไม่มีการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

15.2 หากไม่สามารถหาราคาตลาดที่ใช้ในการเปรียบเทียบได้ บริษัทจะจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระที่
ได้รับความเห็นชอบจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ไม่น้อยกว่ า 3 ราย 
เพื่อประเมินราคาตลาด เพื่อให้ได้มาซึ่งราคาและเงื่อนไขที่เหมาะสม ไม่เกินกว่าค่าเฉล่ียของผู้ประเมินอิสระทั้งหมด 
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทจะด าเนินการเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ พิจารณา
ให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันนั้น 
ก่อนน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี 

15.3 ทุกรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท รวมถึงเปิดเผยข้อมูลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายทราบ
ผ่านทางระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท 
รวมถึงในรายงานประจ าปี 

16. รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันในรอบปี 2559 

บริษัทมีการท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับบริษัท จ านวน  1 ครั้ง ได้แก่ การอนุมัติรายการธุรกิจ
ปกติจากการซื้อที่ดินเขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร โดยมีข้อมูลคือ  

บริษัทประสงค์จะซื้อที่ดินบางส่วนอันเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท พี.ที.คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (บุคคลที่
เกี่ยวโยงกับบริษัท เนื่องจากครอบครัวชินวัตร ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท ในอัตราร้อยละ 60.39 ของทุนช าระแล้วนั้น 
เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จ ากัด ด้วย ท าให้บริษัททั้งสองมีผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นบุคคลกลุ่มเดียวกัน จึงถือ
เป็นบริษัทที่เกี่ยวโยงกัน) วัตถุประสงค์ในการจะซื้อที่ดิน คือเพื่อพัฒนาเป็นคอนโดมิเนียม โดยมีเนื้อที่ดินประมาณ 
4 ไร่ 2 งาน 32.60 ตารางวา (1,832.60 ตารางวา) ของที่ดินโฉนดเลขที่ 5169 เลขที่ดิน 4390 หน้าส ารวจ 22272 
และที่ดินโฉนดเลขที่ 5175 เลขที่ดิน 3799 หน้าส ารวจ 22270 ซึ่งตั้งอยู่ ณ แขวงคันนายาว เขตคันนายาว จังหวัด
กรุงเทพมหานคร ราคาจะซื้อจะขายก าหนดตารางวาละ 79,000 บาท เป็นเงินรวมทั้งส้ินจ านวนประมาณ 144,775,400 
บาท โดยได้ว่าจ้างบริษัทผู้ประเมนิอิสระ จ านวน 3 บริษัทประเมินราคาเปรียบเทียบโดยใช้ราคาเฉลี่ยของทั้งสามบริษัท
เป็นเกณฑ์ในการพิจารณามีราคาถัวเฉลี่ยต่อตารางวาเท่ากับ 84,934.52 บาท คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแล้วเห็น
ว่า ที่ดินดังกล่าวอยู่ในท าเลที่ตั ้งที ่ดี และราคาซื้อขายของที่ดินดังกล่าวเป็นราคาที่เหมาะสมและต่ า กว่าราคา
ประเมินเฉล่ียของผู้ประเมินอิสระที่ได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ดังนั้น คณะกรรมการจึงมีมติอนุมัติให้บริษัทซื้อที่ดินในเขตคันนายาว กรุงเทพมหานคร จากบริษัท พี.ที.คอร์
ปอเรชั่น จ ากัด ซึ่งเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2559 ทั้งนี้ รายการเกี่ยวโยงกันดังกล่าว บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการท ารายการเกี่ยว
โยงกันอย่างครบถ้วน 

http://www.scasset.com/
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โดยนับแต่จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ ตั้งแต่ปี 2546 ถึงปี 2559  บริษัทไม่มีกรณีฝ่าฝืน 

หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การท ารายการเกี่ยวโยงกัน หรือซื้อขายสินทรัพย์ ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตั้งแต่บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียน 
ระดับการท ารายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกันภายในกลุ่มธุรกิจ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบจากรายได้และ
รายจ่ายรวมของบริษัทในแต่ละปีงบประมาณแล้วน้อยกว่าร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิ หรือขาดทุนสุทธิมาโดยตลอด  

17. นโยบำยป้องกันกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีส่วนได้เสียมีกำรขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทมี
นโยบำยดังน้ี 

17.1 ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงาน ในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงิน หรือ 
ด้านธุรกิจอื่นใดก็ตาม (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interests)”) 

17.2 หลีกเล่ียงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ยกเว้นในกรณีที่จ าเป็นเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
ภายใต้หลักเกณฑ์และระเบียบข้อบังคับที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เช่น เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับชื่อ และความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 
นโยบายการก าหนดราคาและมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าว และ
หลีกเล่ียงรายการระหว่างกันในลักษณะที่เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การให้กู้ยืมเงิน การค้ าประกันสินเชื่อ
แก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของตนเอง  

17.3 ไม่ประกอบธุรกิจส่วนตัวใดๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และเวลาท างานของบริษัท 
หรือท าธุรกิจใดๆ กับบริษัทในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือนิติบุคคลใดๆ ที่ตนมีส่วนได้เสีย หรือการประกอบกิจการใด
อันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท 

17.4 ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่รับผิดชอบในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน 
หรือสามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัท งดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยงบการเงิน หรือข้อมูลภายในอ่ืนใดแก่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว เพื่อ
ไม่ให้เกิดกรณีการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายในโดยกลุ่มบุคคลดังกล่าว ซึ่งถือเป็นการน าข้อมูลไปใช้ในทางมิ
ชอบจึงก าหนดเป็นข้อปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่
ก าหนดขึ้น นอกจากนี ้กรณีที ่รายการที ่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายการที ่เกี ่ยวโยงกัน 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบทุกครั้ง รวมทั้งปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไข
เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และได้เปิดเผยรายละเอียดมูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลหรือ
ความจ าเป็นไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว รวมทั้งได้ก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว รวมทั้งบริษัทยังได้จัดให้มีนโยบายเกี่ยวกับการ
ป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อเป็นมาตรการที่จะสร้างความมัน่ใจว่านโยบายดังกล่าวเป็นที่รับทราบและปฏิบัติตามอกี
ด้วย (โปรดดรูายละเอียดในหัวข้อ “การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน”) 

17.5 ในกรณีที่กรรมการ หรือผู้บริหารคนใด มีส่วนได้เสียในวาระการพิจารณาเรื่องใด บริษัท
ก าหนดให้กรรมการ หรือผู้บริหารคนนั้น ต้องงดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้นๆ เพื่อให้
กรรมการ หรือผู้บริหารคนอื่นที่ไม่มีส่วนได้เสียเป็นผู้พิจารณา 
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โดยในปี 2559 ที่ผ่านมาระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่มีการท ารายการที่

เกี่ยวโยงกัน และไม่มีการซื้อขายสินทรัพย์ โดยฝ่าฝืน/ไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  

18. กำรเปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัท  

บริษัทมีนโยบายและได้ด าเนินการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นไม่ว่าจะเป็นรายชื่อของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ผู้ถือหุ้นที่มีอ านาจควบคุมกิจการ ผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนสถาบัน โดยเปิดเผยเฉพาะผู้ถือหุ้นที่มีสัดส่วนการถือหุ้น
สูงสุด 10 รายแรก รวมถึงสัดส่วนของผู้ถือหุ้นรายย่อย (Free Float) ของบริษัท อีกทั้งยังรักษาสัดส่วนการถือหุ้น
ของผู้ถือหุ้นรายย่อยให้เป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยปัจจุบัน บริษัทมีสัดส่วนของผู้ถือหุ้น
รายย่อยไม่ต่ ากว่าร้อยละ 15 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีสัดส่วนผู้ถือหุ้นรายย่อย จ านวนประมาณร้อยละ 
34.20 ซึ่งไม่ต่ ากว่าและเป็นไปตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด โดยบริษัทได้เปิดเผยโครงสร้าง
การถือหุ้นของบริษัทไว้ในรายงานประจ าปี (Annual Report) แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) เว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษัท และเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย      

นอกจากนี้ บริษัทยังได้เปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ และการถือหุ้นในบริษัทย่อยของบริษัท 
เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นมั่นใจและสามารถตรวจสอบได้ว่าบริษัทมีโครงสร้างการด าเนินงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ ไม่มี
โครงสร้างการถือหุ้นที่ซับซ้อนยากแก่การระบุตัวผู้ถือหุ้นที่แท้จริง ไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นไขว้ (Cross Holding) หรือ
มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด (Pyramid Holding) ในกลุ่มบริษัทแต่อย่างใด 

19. สัดส่วนกำรถือหุ้นของคณะกรรมบริษัท 

เพื่อให้กรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระและมีประโยชน์ส่วนได้เสียกับบริษัทน้อยที่สุด
และเป็นไปตามหลักการแยกหน้าที่ในการบริหารงานบริษัทออกจากความเป็นเจ้าของ ในฐานะที่กรรมการบริษัทเป็น
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการบริหารกิจการและด าเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงก ากับดูแลและก าหนดกลยุทธ์ แผนงานและ
นโยบายต่างๆ ของบริษัท อีกทั้งเป็นหลักประกันการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและของ
บริษัทอย่างเต็มที่โดยไม่มีประโยชน์ส่วนได้เสีย รวมทั้งคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทจึงขอความร่วมมือและส่ือสารกับกรรมการทุกคนเพื่อให้เข้าใจถึงเจตนารมณ์และนโยบายของบริษัทต่อการ
ด าเนินการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและพยายามรักษาสัดส่วนการถือหุ้นของกรรมการบริษัทแต่ละคน ให้ถือหุ้น
รวมกันทั้งหมดไม่เกินกว่าร้อยละ 25 ของจ านวนหุ้นที่ออกและเสนอขายแล้วทั้งหมดของบริษัท 

ในปี 2559 สามารถดูสัดส่วนการถือหุ้นของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร 4 รายแรกได้ใน
หัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท” 

 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทมีสารจากประธานกรรมการและค ามั่นจากประธานกรรมการบริหารในนโยบายด าเนินธุรกิจควบคู่

กับการให้ความส าคัญเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ CSR (Corporate Social Responsibility) และสานต่อ
นโยบาย “การด าเนินธุรกิจควบคู่กับการใส่ใจรักษาสังคม ส่ิงแวดล้อม” อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 นี้ บริษัทได้จัดท า 
“รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน” ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกออกจากรายงานประจ าปี 
2559 (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2559” ซึ่งบริษัทจัดท าแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่ง
และส่งให้กับผู้ถือหุ้น) ด้วยเห็นว่าการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม หลักบรรษัทภิบาล และการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
ควบคู่กับการใส่ใจรักษาสังคมและส่ิงแวดล้อม สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ธุรกิจได้อย่างยั่งยืนตลอดไป เพราะถือเป็น
การพัฒนาประโยชน์อย่างเกื้อกูลกันระหว่างธุรกิจและสังคม ส่ิงแวดล้อม ได้แก่ การปลูกฝังและสร้างจิตส านึกจาก

http://www.scasset.com/
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ภายในองค์กรไปสู่เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ โดยมีนโยบายที่จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งรวมถึงลิขสิทธิ์ 
หรือการละเมิดซึ่งทรัพย์สินทางปัญญาประเภทอื่นใด ที่เกี่ยวข้องกับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมทั้งการไม่เกี่ยวข้องกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชน อีกทั้ง บริษัทได้มีการก าหนดนโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ตามมติ
คณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2559 วันที่ 11 สิงหาคม 2559 ซึ่งมีก าหนดในการห้ามจ่ายสินบนเพื่อผลประโยชน์ทาง
ธุรกิจของบริษัท รวมทั้งต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายใน
และภายนอก เช่น ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน ผู้บริหาร คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ตลอดจนสาธารณชน และ
สังคมโดยรวมอย่างเหมาะสม โดยดูแลให้สิทธิดังกล่าวได้รับความคุ้มครองและปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ซึ่งผู้มีส่วนได้เสีย
สามารถติดต่อให้ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทต่อคณะกรรมการได้
โดยตรง โดยติดต่อไปยังที่อยู่ที่ติดต่อได้ หรือทาง E-mail address ของกรรมการแต่ละคน หรือเลขานุการบริษัท 
หรือทาง E-mail address ของส านักตรวจสอบภายใน  (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการแจ้งเบาะแสการ
กระท าผิด”) หรือหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความ
โปร่งใส”)  เนื่องจากบริษัทตระหนักถึงแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียในกลุ่มต่างๆ ตามบทบาทและหน้าที่ เพื่อให้
กิจการของบริษัทด าเนินไปด้วยดีมีความมั่นคง และตอบสนองผลประโยชน์ที่เป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย บริษัทจึงได้ก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติ เพื่อถือเป็นวิธีปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า และสังคม
ส่วนรวม ดังนี้ 

1. ผู้ถือหุ้น 

นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษัทมุ่งมั่นในการเป็นตัวแทนที่ดีของผู้ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจ บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต 
และจริยธรรมอันดีงาม ด้วยความพยายามทีจ่ะพฒันากิจการใหม้ีความเจริญเตบิโต มั่นคง ปฏิบัติตามพันธกิจที่ให้ไว้กับ
ผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุด โดยค านึงถึงการสร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง เสมอภาค รวมทั้ง
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส และเชื่อถือได้ต่อผู้ถือหุ้น ซึ่งมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจด าเนินการใดๆ ด้วยจิตอันบริสุทธิ์ ด้วย
ความระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม 

2. จัดการดูแลไม่ให้สินทรัพย์ของบริษัทเส่ือมค่าหรือสูญหายโดยมิชอบ 
3. รายงานสถานภาพของบริษัทโดยแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุกคนทราบอย่างสม่ าเสมอ เท่าเทียมกัน และ

ครบถ้วนตามความเป็นจริงในปัจจบุันและแนวโน้มในอนาคตของบริษัททัง้ที่เป็นด้านบวกและด้านลบ และเปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอเพิ่มวาระการประชุมหรือผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อน
การประชุม รวมทั้งสามารถส่งค าถามล่วงหน้ามายังบริษัทได้ผ่านทางเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น”) และบริษัทได้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทอย่างสม่ าเสมอเพื่อ
เรียนเชิญผู้ถือหุ้นที่สนใจสามารถแสดงความจ านงเข้าเยี่ยมชมโครงการของบริษัทตามความเหมาะสม 

4. บริหาร จัดการ เพื่อให้บริษัทมีขีดความสามารถสูงในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
บริษัททั้งในระยะส้ันและระยะยาวได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และมีความสามารถในการแข่งขัน 

5. ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือ ของครอบครัว 
หรือบุคคลใกล้ชิดจากข้อมูลใดๆ ที่มีสาระส าคัญของบริษัท ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชน น าไปเปิดเผยต่อ
บุคคลภายนอก และ/หรือด าเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

ในปี 2559 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้ถือหุ้นของบริษัทในทุกกรณี 
 

http://www.scasset.com/
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2. ลูกค้ำ 

 นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อลูกค้ำ 

 บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อลูกค้าไว้อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม
โดยค านึงถึงสุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า และเปิดเผยให้เป็นที่ทราบกัน คือ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความ
พึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้า ซ่ึงมีผลต่อความส าเร็จของธุรกิจ บริษัทจึงพยายามแสวงหาวิธีการที่จะสนองความ
ต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลอยู่ตลอดเวลา เพื่อรักษาความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว จึงได้
ก าหนดแนวทางปฏิบัติไว้ดังนี้ 

1. ด้านสินค้าและบริการ 

(1) ด าเนินการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์โดยใช้คู่ค้าซึ่งเป็นผู้รับเหมาที่ได้มาตรฐานและมีความ
รับผิดชอบ 

(2)  ส่งมอบสินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าใน
ราคาที่เป็นธรรม ซึ่งสินค้าและบริการดังกล่าวต้องปลอดภัย ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพของลูกค้าและไว้วางใจได้  ซึ่ง
สะท้อนได้จากรางวัลที่บริษัทได้รับในปี 2559 นี้ คือรางวัล “บริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยอดเยี่ยมของไทยประจ าปี 
2559” (Top 10 Developers Awards 2016) จากบริษัท บีซีไอ เอเชีย คอนสตรัคชั่น อินฟอร์เมชั่น จ ากัด (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “ผลคะแนนการประเมินและรางวัลต่างๆ ที่บริษัทได้รับ”) 

(3) ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อป้องกันมิให้ลูกค้า
เข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้า หรือบริการน้ันๆ โดยไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

(4) ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ เป็นที่ไว้วางใจของลูกค้า จัดให้มีระบบและ
กระบวนการที่ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียนได้อย่างเหมาะสม รวมทั้งให้มีความรวดเร็วในการสนองตอบต่อความต้องการ
ของลูกค้า และจะด าเนินการอย่างถึงที่สุดเพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด 

2. ด้านการรักษาข้อมูลของลูกค้า 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะรักษาความลับของลูกค้าและไม่น าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์ของตนเอง หรือผู้เกี่ยวข้องโดยมิชอบ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้าโดยไม่ได้รับอนุญาตจากลูกค้า หรือ
จากผู้มีอ านาจของบริษัทก่อน เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ต้องเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงหรือด าเนินการ
ในทางกฎหมาย 

3. ด้านการดูแลลูกค้าภายหลังการขาย 

ด้วยความมุ่งมั่นที่จะสร้างความพึงพอใจและความมั่นใจให้กับลูกค้าเพื่อการพัฒนาธุรกิจให้
เติบโตอย่างยั่งยืน บริษัทยังให้ความส าคัญและห่วงใยลูกค้าโดยจดัใหม้ีระบบการบริหารดูแลลูกค้าภายหลังการขายเพื่อ
สร้างความสัมพันธ์อันดี ดังนี ้

(1) จัดท าเอกสารแนะน าทีมงานบริการให้กับลูกค้าภายหลังการโอนกรรมสิทธิ์ 
(2) ติดตามและสอบถามความพึงพอใจของลูกค้า และเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกบ้าน โดย

สนับสนุนกล้องโทรทัศน์วงจรปิด (CCTV) ติดบริเวณจุดเข้า-ออก เพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในเรื่องมาตรฐานความปลอดภัย 
แม้จะเป็นโครงการที่มีการโอนนิติบุคคลไปแล้ว 

(3) พัฒนาระบบความปลอดภัยอย่างสูงสุดเพื่อการพักอาศัย โดยออกแบบและติดตั้งระบบ 
Securities Full-scale ในพื้นที่ส่วนกลางและบ้านพักอาศัยอย่างครบวงจรในโครงการต่างๆ ที่บริษัทด าเนินการ เช่น 
ติดตั้งระบบกันขโมยภายในบ้าน ติดตั้งระบบควบคุมการเปิด-ปิดไฟในบริเวณบ้านอัตโนมัติ เป็นต้น 
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(4) ตรวจสอบและแก้ไขข้อบกพร่องให้เรียบร้อยภายในระยะเวลาการรับประกัน 
(5) สอบถามความพึงพอใจของลูกบ้านภายหลังงานซ่อมแซมเสร็จเรียบร้อยแล้ว 
(6) จัดกิจกรรมทางสังคม และส่ิงแวดล้อมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท 
(7) จัดช่องทางให้ลูกค้าสามารถเสนอข้อแนะน า ร้องทุกข์จากปัญหาที่เกี่ยวข้องกับบริษัท หรือ

ขอรับความช่วยเหลือและค าแนะน าต่างๆที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ได้ ณ ที่อยู่บริษัท โดยตรงหรือติดต่อหมายเลข Call 
Center ของบริษัท โทร. 1749 ตลอด 24 ชั่วโมง หรือผ่านช่องทางร้องเรียนในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท 

(8) บริการออนไลน์ SC MINE เพื่อยกระดับการบริการสู่มิติใหม่ที่จะตอบสนอง Lifestyle และ
ความสะดวกของลูกค้าตลอด 24 ชั่วโมง อาทิ บริการเช็คประวัติการช าระค่างวดผ่อนดาวน์ จ่ายเงินค่างวด แจ้งซ่อม
ออนไลน์ หรือร่วมกิจกรรม/สิทธิพิเศษ 

(9) SC SERVICE ON DELIVERY ดูแลลูกค้าหลังการส่งมอบบ้าน ด้วยบริการตรวจเช็คระบบ
ไฟฟ้า และสัญญาณกันขโมย โดยทีมผู้เชี่ยวชาญ 

(10) น าระบบ Net Promoter Score (NPS) มาใช้เพื่อวัดความพึงพอใจและความซื่อสัตย์ของ
ลูกค้าต่อแบรนด์สินค้าของบริษัท โดยน าข้อมูลและผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงทุกกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าต่อสินค้าและบริการให้มากที่สุด 

(11) บริษัทจัดให้มีระบบ CRM (Customer Relation Management) เพื่อให้เข้าถึงสารสนเทศ 
และความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด โดยจัดให้มีกิจกรรมร่วมกับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ ซึ่งท าให้ลูกบ้านได้มีการ
พบปะพูดคุยทั้งในครอบครัวและเพื่อสร้างชุมชนคุณภาพของตนเองโดยไม่คิดมูลค่า อาท ิ

- จัดกิจกรรมส าหรับผู้เช่าอาคาร เช่น จัดให้มีงาน “SC ASSET GREEN MARKET” 
ตลาดนัดสีเขียวเพื่อสุขภาพ ภายใต้แนวคิด Lively Neighbourhood เพื่อส่งเสริมชุมชนจากผู้ผลิตถึงมือผู้บริโภค 
โดยเชิญชวนลูกค้าของบริษัท ซึ่งอยู่ในฐานะผู้เช่าภายในอาคารและพนักงานให้ใส่ใจและใช้สินค้าเพื่อสุขภาพ และการ
จัดบูธกิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริมการคัดแยกขยะ Recycle น ามาขายในโครงการ “รักษ์โลก รวมใจ Recycle” เป็นต้น 

- จัดกิจกรรมการกุศล โดยร่วมกับผู้เช่าอาคารและพนักงานบริษัทมีส่วนร่วม เช่น กิจกรรม
ตักบาตรข้าวสารอาหารแห้ง และสรงน้ าพระในวันสงกรานต์เป็นประจ าทุกปี รวมถึงการจัดกิจกรรมการร่วมบริจาคโลหิต  

3. พนักงำน 

 นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อพนักงำน 

 บริษัทถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรอันมีค่าสูงสุด และเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จของบริษัท 
ด้วยเหตุดังกล่าวบริษัทจึงมุ่งพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและบรรยากาศการท างานที่ดี รวมทั้งส่งเสริมการ
ท างานเป็นทีมและสร้างความรัก ความสามัคคีภายในบริษัท และยึดมั่นในการปฏิบัติต่อพนักงานบนพื้นฐานของ
คุณธรรม โดยบริษัทมีนโยบายที่ชดัเจนและเป็นรูปธรรมเกี่ยวกับความปลอดภัย สุขอนามัยในสถานที่ท างาน มีการดูแล
เรื่องค่าตอบแทน สวัสดิการของพนักงาน และกองทุนส ารองเล้ียงชีพ โดยยึดหลักปฏิบัติดังนี้ 

1. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและเคารพในหลัก
สิทธิมนุษยชน 

2. จ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานสูงกว่าที่กฎหมายก าหนด 
3. ให้โอกาสและผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัท 

ทั้งในระยะส้ันและในระยะยาว โดยนอกจากเงินเดือนที่พนักงานได้รับเป็นประจ าทุกเดือนแล้ว ในทุกต้นปี บริษัทจะ
ก าหนดเป้าหมายการท างานที่ชัดเจนร่วมกับพนักงานโดยมดีัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPI) ในการค านวณจ่ายค่าตอบแทน
พิเศษประจ าปี และเพื่อเป็นการจูงใจให้ให้พนักงานมีการพัฒนาศักยภาพของการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง บริษัท
จะพิจารณาปรับอัตราเงินเดือนให้แก่พนักงาน โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับเป้าหมายและทิศทางการเติบโตของบริษัท 

http://www.scasset.com/
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ประกอบกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละบุคคล ตาม Balanced Scorecard ที่บริษัทก าหนด ทั้งยังจัดให้มี
สวัสดิการแก่พนักงาน และมีกิจกรรมส าหรับพนักงาน อาท ิจัดงานปีใหม่และจับสลากให้รางวัลพิเศษกับพนักงาน หรือ 
การมอบทุนการศึกษาแกบุ่ตรพนักงาน 

4. แต่งตั้งและโยกย้าย รวมถึงให้รางวัล หรือพิจารณาความดีความชอบ และลงโทษพนักงาน 
กระท าด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสมของพนักงาน และระเบียบ
ข้อบังคับของบริษัท 

5. รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะบนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน 
6. มีระเบียบในการร้องทุกข์เพื่อเป็นช่องทางไม่ให้พนักงานทุกล าดับชั้นถูกกล่ันแกล้งโดยไม่ได้รับ

ความเป็นธรรม 
7. มีการตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาในกรณีที่พนักงานกระท าความผิด หรือถูกร้องเรียนว่า

กระท าความผิด เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคนและทุกระดับ รวมทั้งบริษัทมีกระบวนการในการปกป้อง
คุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสไม่ให้ได้รับความเดือดร้อนจากการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสดังกล่าว 

8. ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน ให้โอกาสอย่างทั่วถึงและ
สม่ าเสมอ โดยมีการพัฒนาฝึกอบรมพนักงานอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกบริษัท เช่น ให้ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
พนักงานในด้านวิชาชีพ เทคโนโลยี กฎหมาย หรือสวัสดิการต่างๆ รวมทั้งการส่งพนักงานไปอบรมกับหน่วยงานต่างๆ 
ภายนอกบริษัททั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ โดยน าความรู้ที่ได้มาใช้กับ
การท างานหรือปรับปรุงการปฏบิัติงานใหด้ียิ่งขึ้น รวมถึงกระตุ้นและสร้างเสริมความร่วมมอืในการท างานเป็นทีม รักษา
ความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงานด้วยกันและระหว่างหัวหน้างานและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งจากการจัดฝึกอบรมและการจัด
กิจกรรมภายในบริษัท  

9. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน
อยู่เสมอ และให้มีสุขอนามัยที่ดีในสถานที่ท างาน โดยในคู่มือพนักงานจะก าหนดเป็นนโยบายอย่างชัดเจนและเป็น
รูปธรรมเกี่ยวกับการดูแลเรื่องความปลอดภัย สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์ของพนักงาน เช่น กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
การรักษาพยาบาล เงินช่วยเหลือค่าทันตกรรม เงินค่าครองชีพพิเศษส าหรับพนักงานที่มีรายได้น้อย การตรวจสุขภาพ
ประจ าปี เงินช่วยเหลือสมรส เงินช่วยเหลืองานศพ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานประสบภัยพิบัติ ประกันชีวิต อุบัติเหตุ 
เป็นต้น และส่ือสารให้พนักงานใช้สวัสดิการอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษาคุณภาพที่ดีของชีวิตพนักงานทุกคน (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย” และ “นโยบายการดูแลเรื่องค่าตอบแทน
และสวัสดิการของพนักงาน”) ซึ่งพนักงานสามารถเข้าดูข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com ของบริษัท 
และบริษัทยังให้ความส าคัญในการสนับสนุนการจัดตั้งชมรมต่างๆ ตามความสนใจของพนักงานอย่างต่อเนื่อง เช่น 
ชมรมกีฬาประเภทต่างๆ ชมรมแบดมินตัน ชมรมเทเบิลเทนนิส ชมรมฟุตบอล ชมรมถ่ายภาพ และชมรมโยคะ และตั้งแต่ปี 
2554 เป็นต้นมาถึงปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมแก่พนักงาน บริษัทได้จัดให้มีการนั่งสมาธิปฏิบัติธรรม
เป็นประจ าทุกช่วงเวลาเย็นวันอังคารของสัปดาห์ภายหลังเลิกงานแล้ว เป็นต้น 

10. ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

นอกเหนือจากนั้น บริษัทยังมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้และศักยภาพของ
พนักงานในด้านอื่นๆ โดยบริษัทมุ่งพัฒนาทักษะ ความคิด เพื่อปรับปรุงการท างานทุกด้านอย่างต่อเนื่อง สนับสนุน
ความคิดเชิงสร้างสรรค์ เพิ่มคุณค่าเชิงนวัตกรรมให้กับบริษัท  

ด้วยตระหนักว่าพนักงาน คือ ทรพัยากรอันมีค่ายิ่งขององค์กร บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นที่จะให้การดูแล 
รักษา และพัฒนาพนักงานอย่างมีระบบและต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มคุณค่าในตัวพนักงาน สร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน
อย่างทั่วถึง  

http://www.intra.scasset.com/
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ในป ี2559 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงให้ความส าคัญกับการดูแลและเอาใจใส่พนักงานอย่างต่อเนื่องโดย 
1. ส่งเสริมประสิทธิภาพในการท างานและผลการด าเนินงานของบริษัทประกอบกับแนวคิด  

“Work Life Balance” ที่ให้ความส าคัญกับการใช้ชีวิตอย่างสมดุลของพนักงาน ระหว่าง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ การ
ท างาน ครอบครัว และสุขภาพ โดยจัดให้มีห้องออกก าลังกาย และสนามกีฬาในร่ม เช่น แบตมินตัน เทเบิลเทนนิส และ
เครื่องออกก าลังกายให้พนักงานใช้ โดยไม่มีค่าใช้จ่าย รวมถึงจัดให้มีห้องสันทนาการ ห้องคาราโอเกะ ให้พนักงาน
พักผ่อนคลายความเครียด เพื่อชีวิตที่ดีในการท างาน 

2. บริษัทมีชั่วโมงการฝึกอบรมของพนักงานทั้งภายในและภายนอกรวม 26,100 ชั่วโมง โดยจาก
จ านวนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จ านวน 867 คน คิดเป็นอัตราการฝึกอบรมเฉล่ียต่อพนักงานทั้งหมด 
30.10 ชั่วโมงต่อคน 

 นโยบำยกำรบริหำรงำนบุคคล 

1. จะสรรหาและคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ มาร่วมงานกับบริษัทตามความจ าเป็น
และความเหมาะสมของแต่ละหน่วยงาน โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. จะส่งเสริมความก้าวหน้าของพนักงาน โดยก าหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานอย่างชัดเจน และ
ดูแลพนักงานทุกระดับให้ได้รับการพัฒนาตามทิศทางดังกล่าวอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานใน
หน้าที่ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความพร้อมในการรับผิดชอบงานที่สูงขึ้นในอนาคต 

3. จะบริหารค่าจ้าง เงินเดือน และสวัสดิการ ให้เป็นไปโดยยุติธรรมและทัดเทียมกับบริษัทชั้นน า 
4. จะใช้ระบบคุณธรรม (Merit System) ในการเล่ือนขั้นเงินเดือน และการเล่ือนต าแหน่ง โดย

พิจารณาความรู้ ความสามารถ ผลงาน และศักยภาพของพนักงานแต่ละบุคคลประกอบกัน 
5. จะพิจารณาคัดเลือกพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถภายในบริษทัเพื่อบรรจใุนต าแหน่งที่สูงขึน้

ก่อนการสรรหาจากภายนอก 
6. จะส่งเสริมการท างานเป็นทีม ให้พนักงานมีความร่วมมือร่วมใจกันท างาน เสมือนหนึ่งเป็นบุคคล

ในครอบครัวเดียวกัน 

บริษัทถือว่าผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีความรับผิดชอบที่ส าคัญในการปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา
ให้มีขวัญ ก าลังใจที่ดี พัฒนาพนักงานให้มีความรู้ และความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
ต้องปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 

นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรดูแลเร่ืองควำมปลอดภัย และสุขอนำมัย 

บริษัทได้เล็งเห็นถึงความส าคัญด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน
อันจะส่งผลต่อพนักงานในการปฏิบัติงาน บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายด้านการดูแลเรื่องความปลอดภัย และสุขอนามัย 
โดยก าหนดมาตราการการป้องกันอุบัติเหตุอันเกิดขึ้นจากการท างาน และสนับสนุนและส่งเสริมให้มีวิธีปฏิบัติงานอย่าง
ปลอดภัย รวมถึงการให้สวัสดิการแก่พนักงานเพื่อส่งเสริมการมีสุขภาพอนามัยที่ดี โดยบริษัทมีการปฏิบัติตามนโยบาย 
ดังนี ้

1. สวัสดิการด้านการรักษาพยาบาล 

 พนักงานจะได้รับบัตรประกันสุขภาพจากบริษัทประกันสุขภาพที่บริษัทก าหนด และสามารถเข้า
รับการรักษาได้ตามโรงพยาบาลในโครงการที่ก าหนด โดยมีวงเงินค่ารักษาพยาบาลตามระดับของพนักงาน รวมทั้งมี
สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่พนักงานในเร่ืองทันตกรรม นอกเหนือจากค่ารักษาพยาบาลโดยทั่วไปอีกด้วย 
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2. สวัสดิการด้านสุขภาพอนามัย 

เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยที่ดี บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี ปีละ 1 ครั้ง โดย
เป็นการตรวจตามแผนแบ่งตามช่วงอายุ รวมทั้งยังมีห้องพยาบาลซึ่งเปิดให้บริการส าหรับพนักงานของบริษัทและ
ส าหรับพนักงานที่ปฏิบัติงานประจ าโครงการสามารถเบิกยาสามัญประจ าพื้นฐานได้ที่ส านักงานของโครงการนั้นๆ และ
บริษัทเปิดศูนย์ออกก าลังกายและสันทนาการแห่งใหม่ในชื่อ “SC Social Club” บนพื้นที่ 1,143 ตารางเมตร ให้
พนักงานใช้เป็นสถานที่เพื่อออกก าลังกาย พักผ่อน สังสรรค์และคลายเครียดจากการท างาน ภายใต้แนวคิด “Work Life 
Balance” ที่มุ่งให้พนักงานทุกคนท างานและใช้ชีวิตอย่างสมดุล  

3. มาตรการด้านความปลอดภัยในการท างาน 

บริษัทยังให้ความส าคัญกับความปลอดภัยและการป้องกันอุบัติภัยด้วย โดยมีมาตรการฝึกอบรม
อาสาสมัครผู้น าหนีไฟ (อส.) และฝึกซ้อมอพยพหนีไฟให้กับพนักงาน คู่ค้า และลูกค้าที่อยู่ในตึกส านักงานและใน
โครงการก่อสร้างอาคารสูง/คอนโดมิเนียมของบริษัทเป็นประจ าทุกปี   

ในปี 2559 ที่ผ่านมา มีสถิติการเกิดอุบัติเหตุ อัตราการหยุดงาน อัตราการเจ็บป่วยจากการ
ท างาน ดังนี ้

(1) สถิติการเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการปฏิบัติงาน  

  ไม่มีพนักงานเกิดอุบัติเหตุในระหว่างการปฏิบัติงาน 

(2) อัตราการหยุดงาน  
2.1 ลาป่วย จ านวน 383 คน จ านวนวันลา 1,451 วัน จ านวนวันลาป่วยเฉล่ีย 3.8 วัน/คน 
2.2 ลากิจ จ านวน 448 คน จ านวนวันลา 1,522 วัน จ านวนวันลากิจเฉลี่ย 3.4 วัน/คน 
2.3 ลาพักผ่อนประจ าปี จ านวน 614 คน จ านวนวันลา 4,460 วัน จ านวนวันลาพักผ่อน

ประจ าปีเฉลี่ย 7.3 วัน/คน (ข้อมูลเฉพาะพนักงานที่มีสิทธิลาพักผ่อนประจ าปี ไม่รวมพนักงานเข้าใหม่) 

(3) อัตราการเจ็บป่วยจากการท างาน  

 ไม่มีพนักงานเจ็บป่วยอันมีสาเหตุเกิดจากการท างานในขณะปฏิบัติหน้าที่ 

นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรดูแลเร่ืองค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรของพนักงำน 

  บริษัทมีจุดประสงค์ในการสร้างคุณภาพชีวิต เพื่อเพิ่มแรงจูงใจให้พนักงานทุ่มเทและตั้งใจในการ
น าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จร่วมกัน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพของการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดนโยบายใน
เรื่องค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ให้เป็นไปอย่างเป็นธรรมและสอดคล้องกับการปฏิบัติงานของแต่ละ
บุคคล ประกอบกับผลการด าเนินงานของบริษัท อีกทั้งบริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการอื่นๆ เพิ่มเติมให้แก่พนักงาน ดังนี้ 

1. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 

โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการออมทรัพย์และสร้างหลักประกันให้แก่พนักงานและครอบครัว 
และเพื่อให้พนักงานได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี ซึ่งเงินสะสมส่วนของพนักงานจะขึ้นอยู่กับความสมัครใจและอายุงาน
ของพนักงานโดยอัตราเงินสะสมของพนักงานและอัตราเงินสมทบของบริษัท อยู่ระหว่าง 3% - 7% 

2. สวัสดิการเงินกู ้

บริษัทจะติดต่อประสานงานกับสถาบันการเงินและมีข้อตกลงให้สถาบันการเงินให้บริการ
สวัสดิการการกู้เงินแก่พนักงานภายใต้เงื่อนไข ดังนี ้
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(1) ส าหรับพนักงานประจ า และปฏิบัติงานกับบริษัทมาไม่น้อยกว่า 1 ปี 
(2) ผู้กู้ต้องมีรายได้ตามระเบียบการกู้ของธนาคาร และธนาคารจะให้กู้ได้ในวงเงินไม่เกิน   

ร้อยละ 90-100 ของราคาหลักทรัพย์ที่ธนาคารประเมิน 
(3) การผ่อนช าระเงินกู้ให้ธนาคาร บริษัทจะหักผ่านบัญชีเงินเดือนของพนักงานตามที่ได้รับ

อนุมัติจากธนาคาร 
(4) การก าหนดวงเงินให้กู้ในขั้นสุดท้าย ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกู้เงินของธนาคาร ซึ่ง

อาจเปล่ียนแปลงตามระเบียบการกู้เงิน 

3. กองทุนประกันสังคม  

กรณีเจ็บป่วย อุบัติเหตุ ที่มิใช่จากการท างาน ซึ่งที่มาของกองทุนมาจากเงินสมทบจากส่วนของ
พนักงาน ส่วนของบริษัทและส่วนของรัฐบาล 

4. กองทุนเงินทดแทน 

กรณีเจ็บป่วย/ได้รับอุบัติเหตุเนื่องจากการท างาน โดยบริษัทเป็นผู้ออกเงินสมทบเข้ากองทุน
ทั้งหมด 

5. ของเยี่ยม 

กรณีเจ็บป่วยต้องเข้าพักรักษาตัวที่โรงพยาบาล หรือกรณีพนักงาน หรือภรรยาพนักงานให้
ก าเนิดบุตร  

6. เงินช่วยเหลือ 

เช่น กรณีสมรส ประสบภัยพิบัติ เงินช่วยเหลือค่าพวงหรีดเพื่อเคารพศพ เงินค่าเจ้าภาพงานศพ 
และเงินช่วยเหลืองานศพ ซึ่งครอบคลุมพนักงาน บิดา-มารดาของพนักงาน คู่สมรส และบุตรของพนักงาน เป็นต้น 

ในปี 2559 มีผู้บริหาร และพนักงานเข้าเป็นสมาชิกอยู่ในกองทุนส ารองเล้ียงชีพจ านวน 780 คน 
จากจ านวนที่มีสิทธิทั้งหมดจ านวน 784 คน 

4. เจ้ำหน้ี 

นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อเจ้ำหน้ี 

บริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้  ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้ทาง
การค้า หรือเจ้าหนี้สถาบันการเงินในการช าระหนี้ที่ติดค้างคืนให้ตรงก าหนดเวลาที่ตกลง หรือที่ท าสัญญาไว้ โดย
ไม่ให้มีการผิดนัดช าระหนี้เพื่อรักษาความน่าเชื่อถือของบริษัทต่อเจ้าหนี้และสถาบันการเงิน ในการจัดล าดับให้บริษัท
เป็นลูกค้าชั้นดีเยี่ยมตลอดเวลาในการประกอบธุรกิจ รวมถึงการปฏิบัติตามเงื่อนไขที่เจ้าหนี้ก าหนดอย่างเคร่งครัด โดย
ยึดหลักปฏิบัติต่อเจ้าหนี้เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ดังนี ้

1. ให้ข้อมูลของบริษัทที่ถูกต้อง และจ าเป็นเพียงพอแก่เจ้าหนี้เพื่อการวิเคราะห์การให้สินเชื่อ
โดยถูกต้อง 

2. น าสินเชื่อที่เจ้าหนี้หรือสถาบันการเงินอนุมัติใหกู้้มาใช้ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทตามที่ได้แสดง
เจตนาไว้ต่อเจ้าหนี้หรือสถาบันการเงิน 

3. ช าระหนี้คืนต่อเจ้าหนี้ตรงต่อเวลาตามเงื่อนไขที่ก าหนด 
4. รักษาอัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) ไม่ให้เกิน 2 : 1 ซึ่งเป็นอัตราที่เจ้าหนี้สถาบันการเงิน

ก าหนด โดย ณ ส้ินปี 2559 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (D/E Ratio) ของบริษัท อยู่ที่ 1.32 : 1 
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5. เมื่อมีเหตุส าคัญอันอาจกระทบต่อสถานะการเงินโดยมีนัยส าคัญและอาจกระทบต่อหนี้ที่ต้องช าระ 

บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไขเพื่อไม่ให้เกิดความเสียหาย 
6. ปฏิบัติตามเงื่อนไข ข้อก าหนดของสัญญาที่เจ้าหนี้ หรือสถาบันการเงินก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด 

โดยเฉพาะเงื่อนไขค้ าประกันต่างๆ รวมตลอดถึงการรักษาคุณภาพทรัพย์สินซึ่งเป็นหลักประกันให้เป็นไปตามที่เจ้าหนี้ 
หรือสถาบันการเงินก าหนดไว้ 

 ในปี 2559 จากการตรวจสอบข้อมูลทางบัญชีและการเงินของบริษัทปรากฏว่า บริษัทไม่มีรายการ
ผิดนัดช าระหนี้ หรือช าระหนี้ล่าช้ากับเจ้าหนี้ใดๆ ไม่ว่าจะเป็นเจ้าหนี้สถาบันการเงิน และเจ้าหนี้ทางการค้า รวมทั้งไม่มี
การผิดข้อก าหนดเกี่ยวกับการให้ข้อมูลของบริษัทที่ไม่ถูกต้อง หรือไม่เหมาะสมต่อเจ้าหนี้ทั้งหมดของบริษัท และไม่
ปรากฏว่ามีการผิดข้อก าหนด หรือข้อตกลงตามสัญญาทางการเงิน หรือเงื่อนไขอันเกี่ยวกับหลักประกันที่บริษัทได้ใหไ้ว้
กับเจ้าหนี้แต่อย่างใด 

5. คู่ค้ำ  

นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้ำ  

บริษัทก าหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงานคัดเลือกและปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
โดยค านึงถึงชื่อเสียงความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และประเพณีปฏิบัติที่ส าคัญ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธะ
สัญญากับคู่ค้า โดยยึดหลักปฏิบัติเพื่อให้ความเป็นธรรมกับคู่ค้าและเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย ดังนี ้

1. ในการคัดเลือกคู่ค้าผู้เป็นผู้รับเหมา บริษัทจะตั้งคณะกรรมการคัดเลือกจากคู่ค้าผู้เสนอผลงาน
ภายใต้หลักเกณฑ์เงื่อนไขเดียวกันเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมกับทุกราย เช่น 

- ขนาดกิจการ (ทุนจดทะเบียน) 
- สถานะทางการเงิน 
- ความพร้อมของทีมงานและแรงงาน 
- ความพร้อมของเคร่ืองจักร 
- ความพร้อมของแหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในการก่อสร้างหรือผลิต 
- ประสบการณ์ และผลงานที่ผ่านมา 
- ความสามารถในการส่งมอบงาน 
- การรับประกันผลงาน 
- การบริการหลังการขาย 
- ความน่าเชื่อถือของคู่ค้า 

2. เปิดโอกาสให้คู่ค้ารายใหม่สามารถเข้ามาร่วมงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาด้านฝีมือและเทคโนโลยีใหม่ๆ  
3. ให้ข้อมูลที่เป็นจริง และรายงานที่ถูกต้อง 
4. ไม่เรียก ไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในทางการค้ากับคู่ค้า 
5. สนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทให้ความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยไม่ให้

สินบนในทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ หรือพนักงานของบริษัทเพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการท างานที่ไม่ถูกต้องในทุกกรณี 
6. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด 
7. กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งคู่ค้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข

บนพื้นฐานความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
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8. มีการประชุมกับคู่ค้าผู้เป็นผู้รับเหมาทุกเดือน และจัดให้มีการประชุมนัดพบผู้รับเหมาครั้งใหญ่

ประจ าปี เพื่อสร้างความเข้าใจในการท างานให้ถูกต้อง เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย  
9. ก าหนดเวลาในการจ่ายเงินค่าสินค้าและค่าจ้างโดยชัดเจนและตรงต่อเวลา โดยบริษัทได้พัฒนา

ระบบ Supply Chain เพื่อให้คู่ค้าสามารถท าเอกสารการค้าระหว่างกันผ่านระบบและตรวจสอบความถูกต้องของการ
เบิกจ่ายได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ท าให้คู่ค้าได้รับช าระเงินที่ถูกต้องและรวดเร็วและเป็นการเพิ่มสภาพคล่องให้กับคู่ค้า 

10. ดูแลและช่วยเหลือคู่ค้าให้สามารถด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับธุรกิจของบริษัทโดยไม่เอา
เปรียบทางการค้า 

11. มีช่องทางให้คู่ค้าสามารถร้องเรียนจากการถูกกล่ันแกล้ง หรือไม่ได้รับความเป็นธรรมในทุกกรณี 
โดยสามารถร้องเรียนต่อคณะกรรมการบริษัท เลขานุการบริษัทคนใดคนหนึ่งได้ หรือแจ้งส านักตรวจสอบภายในของ
บริษัท ผ่านทาง E-mail address Internal_Audit@scasset.com (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายการแจ้ง
เบาะแสการกระท าผิด” หรือ www.scasset.com หมวดการก ากับดูแลกิจการ หัวข้อช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด)  

12. สนับสนุนและควบคุมให้คู่ค้าปฏิบัติต่อพนักงานของตนเองอย่างเป็นธรรมในการจ่ายเงิน
ค่าตอบแทนและเคารพในสิทธิมนุษยชนทุกด้าน รวมถึงการไม่ใช้แรงงานเด็ก 

13. จัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์กับคู่ค้า และเกิดประโยชน์ต่อสังคมร่วมกันอย่างต่อเนื่องทุกปี 
(โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2559” ซึ่งบริษัทจัดท าแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่ง
ให้กับผู้ถือหุ้น) 

ในปี 2559  บริษัทได้จัดให้มีการประชุมผู้รับเหมาประจ าปี เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2559 เพื่อชี้แจง
นโยบาย และแผนงานของบริษัทให้ผู้รับเหมารับทราบโดยทั่วกัน และเพื่อให้ผู้รับเหมาที่มีประเด็นข้อซักถาม หรือ
ปัญหาต่างๆ ที่ต้องการให้บริษัทด าเนินการแก้ไข หรือซักถามเพิ่มเติมในแนวทางปฏิบัติเพิ่มเติมได้โดยตรงต่อผู้บริหาร
ของบริษัท  

ทั้งนี้ เน่ืองจากบริษัทได้จัดให้มีชอ่งทางส าหรับคู่คา้ของบริษัทในการร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแส กรณี
การกระท าการใดอันขัดต่อนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัท การคัดเลือกคู่ค้าไม่เป็นธรรม ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
หรอืเลือกปฏิบัติในการคัดเลือกคู่ค้า หรือมีการเรียก หรือให้ผลประโยชน์ใดๆ เพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์อันมชิอบจาก
คู่ค้า หรือกรณีอื่นใดท านองเช่นว่านี้ ปรากฏว่าในปี 2559 นี้ ไม่มีการร้องเรียนจากคู่ค้า หรือผู้รับเหมาในเรื่องใด  

6. คู่แข่งขันทำงกำรค้ำ 

นโยบำยและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขันทำงกำรค้ำ 

การแข่งขันที่เป็นธรรมกับคู่แข่ง เป็นนโยบายและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจที่บริษัทให้
ความส าคัญและพึงปฏิบัติเสมอมา โดยบริษัทมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรม และโปร่งใส โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
ทางการแข่งขันตามหลักเกณฑ์แห่งกฎหมาย จารีตทางการค้า และแนวทางการปฏิบัติที่ดี ที่สอดคล้องกับหลักสากล
ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายที่เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า โดยมีแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

1. ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ยอมรับกันโดยทั่วไป 
2. สนับสนุนและส่งเสริมการค้าเสรี เป็นธรรม ไม่ผูกขาด หรือก าหนดให้คู่ค้าต้องท าการค้ากับ

บริษัทเท่านั้น 
3. ไม่ละเมิดความลับหรือแสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่งด้วยวิธีที่ไม่สุจริต หรือ

ผิดกฎหมาย หรือขัดต่อจริยธรรม 
4. ไม่ท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวในทางร้าย 
 

mailto:Internal_Audit@scasset.com
http://www.scasset.com/


 
 
                       

ส่วนที่ 2 การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ   9. การก ากับดูแลกิจการ                                     หน้า 60 

บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
5. ไม่เข้าร่วมในสัญญาทางการค้า หรือกระท าการใดโดยนัยที่อาจก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม 

หรือการผูกขาดทางการค้า 
6. ไม่แข่งขันทางการค้าโดยการใส่ร้ายป้ายสี กล่ันแกล้ง หรือบิดเบือนข้อเท็จจริงของคู่แข่ง 

ในปี 2559 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากคู่แข่งทางการค้าของบริษัทอันเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติอย่าง
ไม่เป็นธรรมกับคู่แข่งทางการค้า หรือมีพฤติกรรมการค้าที่ไม่เป็นธรรม (Unfair Trade Practice) ต่อคู่แข่งทางการค้า
ของบริษัท   

7.  สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นโยบำยกำรปฏิบัตทิี่เป็นธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม 

การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์อื่นที่อาจได้มาโดยไม่ถูกต้องตาม
ครรลองคลองธรรม ย่อมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทอันแสดงถึงความใส่ใจของบริษัทต่อสังคม และ
ยังจะน ามาซึ่งผลดีต่อการประกอบธุรกิจในระยะยาว ดังนั้น บริษัทจึงตระหนัก และยึดมั่นเป็นหลักการของบริษัทอยู่
เสมอว่า บริษัทจะก้าวหน้าพัฒนาเติบโตอย่างยั่งยืน และอยู่รอดในสังคมได้จะต้องเสนอสินค้าที่มีคุณภาพ มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบอาชีพ และรับผิดชอบในการพัฒนาสังคมส่วนรวมให้ดียิ่งขึ้น โดยได้ก าหนดแนวปฏิบัติไว้ดังนี้ 

1. หลีกเล่ียงการด าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากพบว่ามีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น ก็ควรจัดให้มีกระบวนการไกล่เกล่ียที่เป็นธรรมและมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่าง
ครบถ้วน 

2. ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเล่ียงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วม
สมคบคิด (ฮั้ว) กัน 

3. ไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (โปรดดูรายละเอียด
ในหัวข้อ “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา”) 

4. จัดให้มีระบบการบริหารจัดการที่สามารถป้องกันการจ่ายสินบน การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือ
สามารถตรวจสอบพบได้โดยไม่ชักช้า หากเกิดกรณีดังกล่าวขึ้น 

5. รณรงค์ให้พนักงานเห็นความส าคัญของการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งการกรรโชก และ
การให้สินบนในทุกรูปแบบ 

6. ในทุกครั้งก่อนด าเนินการธุรกิจใดๆ บริษัทจะส ารวจและท าความเข้าใจระเบียบและข้อกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันมิให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทกระทบต่อวิถีสังคม หรือชุมชนน้ันๆ 

7. บริษัทปลูกฝังจิตส านึกและสร้างความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม
ให้พนักงานของบริษัททุกระดับอย่างต่อเนื่อง และให้ความส าคัญกับคู่ค้าที่ยึดมั่นและมีการปฏิบัติที่เป็นธรรมและ
รับผิดชอบต่อสังคม (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการฝึกอบรมแก่พนักงาน
ด้านส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร”) 

8. บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติตามนโยบายของรัฐ และเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการดูแล
รับผิดชอบต่อสังคม เช่น การปฏิบัติตามนโยบายของรัฐในการก าหนดอัตราค่าจ้างแรงงานไม่น้อยกว่าขั้นต่ า การ
อนุญาตให้ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ ติดตั้งกล้องวงจรปิดบริเวณหน้าอาคารชินวัตร  
ทาวเวอร์ 3 เพื่อตรวจสอบสภาพการจราจรบนถนนวิภาวดีรังสิต และทางยกระดับอุตราภิมุข เป็นต้น 

9. หากมีเหตุการณ์ หรือข่าวใดเกิดขึ้นและเกี่ยวข้องกับบริษัท บริษัทจะรีบด าเนินการส่ือสารชี้แจง
ข้อเท็จจริง และสถานะของบริษัท โดยไม่ปกปิดข้อมูล หรือบิดเบือนข้อมูลต่อสังคมและชุมชนในโอกาสแรกทันที 
เพื่อให้สังคมเข้าใจทราบสถานการณ์ของบริษัทอย่างทันท่วงที 
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10. บริษัทมุ่งมั่นและยึดแนวทางในการสร้างผลิตภัณฑ์ที่พักอาศัย โดยยึดแนวคิดอาคารสีเขียวที่เป็น

มิตรกับส่ิงแวดล้อม และประโยชน์สูงสุดจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ โดยพิจารณาเลือกและคัดสรรการออกแบบ 
วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่ช่วยประหยัดพลังมาใช้ในผลิตภัณฑ์ที่พักอาศัยของโครงการอยู่เสมอ รวมทั้งได้
ด าเนินการศึกษาวิจัยทั้งจากภายใน และร่วมมือกับภายนอกสรรสร้างผลิตภัณฑ์ที่พักอาศัยสีเขียวอย่างต่อเนื่องจริงจัง 
นอกจากนั้น ในการออกแบบโครงการต่างๆ ของบริษัทนั้น บริษัทจะค านึงถึงการประหยัดพลังงาน การลดภาวะโลกร้อน 
และการก าจัดของเสียในโครงการ โดยจะติดตั้งอุปกรณ์บ าบัดน้ าเสียให้สะอาดอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานก่อนปล่อยลงคู
คลองสาธารณะ (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2559” ซึ่งบริษัทจัดท าแยกต่างหากอีก
เล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น) 

นโยบำยกำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม 

บริษัทพิจารณาว่าชุมชนที่เข้มแข็งและมีการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนา
สังคมให้เป็นสังคมที่ดีและน่าอยู่ ดังนั้น บริษัทจึงมีนโยบายสนับสนุนการจัดกิจกรรมทางสังคม และ/หรือมีส่วนร่วมใน
การส่งเสริมความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน โดยการสร้างผลิตภัณฑ์ที่พักอาศัยที่ไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อชุมชน และหลีกเล่ียง
การก่อมลภาวะในทุกรูปแบบ รวมถึงการสนับสนุนในด้านการปรับปรุงสภาวะแวดล้อมของชุมชนข้างเคียงให้ถูก
สุขอนามัยมากยิ่งขึ้น เพื่อช่วยพัฒนาชุมชนที่บริษทัเข้าไปพัฒนาทางธุรกิจให้สามารถอยู่ร่วมโดยก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
สังคมร่วมกัน (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2559 ซึ่งบริษัทจัดท าแยกต่างหากอีกเล่ม
หนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น”) โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ส ารวจ ตรวจสอบสภาพชุมชน และสังคมโดยรอบที่ตั้งของธุรกิจทั้งใกล้และไกลว่าได้รับ
ผลกระทบในทางลบจากการด าเนินการของธุรกิจหรือโครงการที่จะด าเนินการในอนาคตมากน้อยเพียงใด เพื่อน ามา
พิจารณาแก้ไข/ปรับปรุงการด าเนินการ มิให้เกิดผลกระทบในทางลบ และสร้างความเสียหายต่อชุมชนและสังคมทั้งโดย
ทางตรงและทางอ้อม 

2. สนับสนุนการด าเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม 
3. ร่วมกันรักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนและสังคมให้สะอาด ปลอดภัยเพื่อการอยู่อาศัยร่วมกัน 

ตลอดจนการสนับสนุนด้านสุขอนามัยแก่ชุมชนท้องถิ่น 
4. สนับสนุนให้ชุมชนและสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานต่างๆ อย่างเพียงพอ เช่น 

สถานศึกษา สถานพยาบาล ถนน เป็นต้น 
5. สนับสนุนและมีส่วนร่วมในการบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ เช่น การจัดกิจกรรมส่งเสริมการท า

ความดี ลดอบายมุขเพื่อความอยู่ดีมีสุขภายใต้หลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น  
  โดยบริษัทยังมีมาตรการและวิธีปฏิบัติภายในองค์กรที่แสดงถึงการด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อ
เศรษฐกิจและสังคม เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้พบปะและเข้าศึกษาดูงานให้เห็นถึงภาพรวมธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
Management Technology และ Product Concept ในโครงการต่างๆ ของบริษัทและบริษัทในเครือ เช่น ส่ือมวลชน, 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนสถาบันในประเทศและต่างประเทศ สถาบันการเงิน คณาจารย์  และนักศึกษา
มหาวิทยาลัย เป็นต้น และให้ความส าคัญกับการดูแลสาธารณประโยชน์และคุณภาพชีวิตที่ดีต่อสังคมไทย ด้วยการมี
ส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและตอบแทนกลับคืนสู่สังคม (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 
2559 ซึ่งบริษัทจัดท าแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น”)  
  ในปี 2559 บริษัทได้ด าเนินกิจกรรมอันเป็นการร่วมพัฒนชุมชนและสังคม โดยกิจกรรม โปรดดู
รายละเอียดใน รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2559 ซึ่งบริษัทจัดท าแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น  
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นโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้มำตรฐำนสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักดีว่าการเพิ่มขึ้นของประชากรโลก บวกกับปัจจัยความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
นอกจากเป็นสาเหตุของการบริโภคทรัพยากรธรรมชาติจ านวนมหาศาลเกินกว่าความจ าเป็น ยังก่อให้เกิดมลภาวะทั้ง
ทางน้ า อากาศ ขยะ สารพิษ ฯลฯ ซึ่งส่งผลให้เกิดภาวะโลกร้อนตามมา โดยภาวะโลกร้อนดังกล่าวจะกระทบต่อมนุษย์
และระบบนิเวศน์ต่อไป ดังนั้น บริษัทจึงก าหนดนโยบายในเรื่องการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม โดยก าหนดให้การปฏิบัติงาน
อันเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทต้องไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด และเป็นไปตามกฎหมายที่ควบคุม
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อาทิ พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพส่ิงแวดล้อมแห่งชาติ พระราชบัญญัติ
จัดสรรที่ดิน พระราชบัญญัติอาคารชุด หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง ตลอดจนก าหนดให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทต้อง
เป็นไปตามข้อก าหนดและมาตรฐานทางส่ิงแวดล้อม นอกจากนี้บริษัทยังสนับสนุนและส่งเสริมในการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มค่า และปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษย์ด้วยการจัดการปัญหาส่ิงแวดล้อม โดยถือว่าการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมเป็น
หน้าที่ร่วมกันของทุกคน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการฝึกอบรมแก่พนักงาน
ด้านส่ิงแวดล้อมและการใช้ทรัพยากร”) โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

1. จัดให้มีระบบการบริหารงานด้านส่ิงแวดล้อมที่เหมาะสม ควบคู่กับการบริหารโครงการก่อสร้างที่
อยู่อาศัย และติดตามประเมินผลการด าเนินการดังกล่าวอย่างสม่ าเสมอ โดยการปฏิบัติงานซึ่งเกี่ยวกับการก่อสร้าง
อาคารสูงของบริษัทนั้น ต้องเป็นไปตามกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งศึกษาหาความรู้เกี่ยวกับประเด็น
ส่ิงแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น 

2. ใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการผลิตที่มีมาตรฐานด้านส่ิงแวดล้อม โดยค านึงถึงการลดปริมาณและ
การบ าบัดมลพิษก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ 

3. ไม่สนับสนุนการใช้วัสดุก่อสร้างที่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
4. พัฒนาสินค้า/บริการที่ไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม มีความปลอดภัยในการใช้งาน 
5. ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย และระบบสาธารณสุขแก่พนักงาน

และสาธารณชน 
6. ส่งเสริมให้ลูกค้าตระหนักถึงข้อพึงระวังด้านส่ิงแวดล้อมที่เกิดจากการใช้สินค้าและบริการของบริษัท 
7. ให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย และสาธารณสุข 
8. จัดเตรียมแผนฉุกเฉินเพื่อจัดการกับปญัหาเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมทีอ่าจเกิดขึน้ รวมทั้งจัดให้มีระบบ

การรายงานต่อหน่วยงานก ากับดูแลทันทีที่เกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
9. สนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัททั้งลูกค้า คู่ค้า พนักงาน และสังคมชุมชนรอบ

โครงการ และที่ตั้งของบริษัทค านึงและมีความรู้สึกตระหนักถึงความส าคัญของส่ิงแวดล้อม และมีแรงใจที่จะช่วยบริษัท 
ในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกด้าน 

10. จัดให้มีมาตรการการด าเนินงานที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลักให้เกิดผลกระทบต่อผู้มี
ส่วนได้เสียน้อยที่สุด เช่น มาตรการติดตามและตรวจสอบผลงานก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง การติดตั้งระบบควบคุมประตู
ระบายน้ าและบ่อบ าบัดน้ าเสีย รวมถึงการตรวจสอบคุณภาพน้ าทิ้งจากโครงการของบริษัทเพื่อป้องกันภาวะน้ าท่วมขัง
และมลภาวะทางน้ า ซึ่งเกิดประโยชน์ต่อผู้อยู่อาศัยภายในโครงการตลอดจนชุมชนใกล้เคียงและส่ิงแวดล้อมโดยรอบ 

11.  จัดให้มีเจ้าหน้าที่เฉพาะ เพื่อความปลอดภัยในที่ท างานและดูแลให้ที่ท างานมีสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย 

บริษัทยังมีมาตรการและวิธีปฏิบัติการภายในองค์กรที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดย
จะด าเนินธุรกิจที่ให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมและลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ  
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ในปี 2559 บริษัทได้ด าเนินธุรกิจตามนโยบาย และปฏิบัติตามมาตรการอันเกี่ยวข้องกับการอนุรักษ์

ส่ิงแวดล้อมทุกประการ ทั้งในเรื่องการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมในงานก่อสร้าง การลดการใช้พลังงานไฟฟ้า การใช้
ทรัพยากรน้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมาตรการจัดการของเสีย (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนประจ าปี 2559” ซึ่งบริษัทจัดท าแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น”) 

นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรส่งเสริมให้มีกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

บริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม อีกทั้ง
ยังตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาสภาพส่ิงแวดล้อมมิให้ถูกท าลาย จึงส่งเสริมให้พนักงานทุกคนรู้ถึงคุณค่าของ
การใช้ทรัพยากร เพื่อให้น ามาซึ่งการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่ไปกับปลูกฝังและ
พัฒนาสร้างแนวทางเพื่อป้องกัน หรือลดการเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม และเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ดังกล่าว บริษัทจึงก าหนดนโยบายการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดให้ผู้บริหารและ
พนักงานมีหน้าที่ต้องช่วยกันควบคุม ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และส านึกในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ให้
ความร่วมมือและสนับสนุนในการน าทรัพยากรที่ใชแ้ล้วกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์ รวมทั้งลดปริมาณของเสียต่างๆ เพื่อ
ป้องกันหรือลดการเกิดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม โดยมีแนวปฏิบัติเพื่อให้เป็นไปตามนโยบาย ดังนี้ 

1.  ส่งเสริม วางมาตรการ และจัดกิจกรรม เพื่อให้พนักงานมุ่งมั่นและร่วมมือกันประหยัดทรัพยากร 
และพลังงาน และใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลัง 3Rs คือ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ้ า (Re-use) และ
การน ามาใช้ใหม่ (Recycle) เช่น ริเริ่มนโยบายการส่งใบรับเงินเดือน (Slip Payment) ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์
แทนการใช้กระดาษแบบเดิม การน าหลอดประหยัดไฟฟ้ามาใชใ้นอาคารส านักงาน ส่งเสริมให้มีการน ากระดาษที่ใช้แล้ว
น าด้านหลังกลับมาใช้อีกครั้ง และการส่ังการให้มีการคัดแยกขยะก่อนน าทิ้ง จัดความร่วมมือกับมหาวทิยาลัยชนิวัตร ใน
การให้ทุนวิจัยนวัตกรรมการสร้างบ้านประหยัดพลังงาน เริ่มตั้งแต่การจัดผังหมู่บ้าน การออกแบบบ้าน การเลือกใช้
วัสดุ โดยส่งพนักงานเข้าร่วมศึกษาเรียนรู้ประสบการณ์จริงกับทีมงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  

2. ส่งเสริมให้ลดการใช้กระดาษและเอกสารในการประชุม ภายใต้แนวคิด “Green Meeting” โดย
จัดเตรียมเอกสารการประชุมในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิคส์ และสามารถดาวน์โหลด และ/หรือเปิดอ่านได้จาก
อุปกรณ์พกพาแบบไร้สายต่างๆ ได้อย่างสะดวก ทั้งนี้ ในปัจจุบันการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการประชุม
คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะของบริษัทได้ด าเนินการจัดประชุมภายใต้แนวคิดนี้ เพื่อเป็นแบบอย่างและน าร่องให้กับ
พนักงาน 

3. จัดให้มีระบบ “E-Document” เพื่อน าระบบการท างานแบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ในกระบวนการ
ท างานเพื่อเพิ่มความสะดวกรวดเร็ว และลดขั้นตอนการท างาน ลดปริมาณการใช้เอกสารกระดาษและวัสดุส้ินเปลือง
ด้วยการใช้เทคโนโลยีสีเขียว โดยบริษัทด าเนินการลงทุนในระบบการจัดเก็บเอกสารให้สามารถบันทึกเอกสารในรูป
ไฟล์ข้อมูลในแหล่งเก็บข้อมูลกลาง ซึ่งรวบรวมข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ ในบริษัทมาเก็บไว้ในระบบเครือข่ายออนไลน์
ที่ทุกหน่วยงานภายในองค์กรสามารถเรียกดูได้ผ่านระบบเดียวกัน  

4. จัดให้มีระบบงานจัดซื้อจัดจ้างออนไลน์ระหว่างบริษัทและคู่ค้าของบริษัทในชื่อระบบงาน “Supply 
Chain” โดยเป็นการด าเนินการตั้งแต่กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดส่ง รวมถึงการช าระเงิน ผ่านระบบออนไลน์ เพื่อ
สร้างความน่าเชื่อถือและน่าไว้วางใจให้กับคู่ค้าและระบบการจัดซื้อจัดจ้างของบริษัท ตลอดจนเพื่อลดขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการด าเนินงานต่างๆของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

5. จัดให้มีโครงการอนุรักษ์พลังงานลดการใช้ไฟฟ้าอาคาร ด้วยระบบ BAS (Building Automation 
System) เพื่อการบริหารจัดการอาคารให้เกิดการประหยัดพลังงาน โดยระบบดังกล่าวจะควบคุมวางแผนทั้งส่วน 
Software และส่วน Peopleware ก าหนดเวลาการท างานอุปกรณ์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้ามาก และเข้าร่วมโครงการอาคาร
ประหยัดพลังงาน ซ่ึงจัดโดยการไฟฟ้านครหลวง เพื่อรณรงค์การประหยัดพลังงานไฟฟ้าผ่านส่ือประชาสัมพันธ์ภายใน
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อาคาร รวมถึง E-mail ของผู้เช่าอาคาร เพื่อเป็นการสร้างจิตส านึก โดยมีเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้า
ร้อยละ 5 (หน่วย/ตร.ม./เดือน) 

6. พัฒนาเทคโนโลยีในระบบการท างาน ด้วยการลงทุนโครงการ Virtual Machine System (VMS) 
ซึ่งเป็นการน าระบบ Software มาใช้ ท าให้สามารถรองรับระบบปฏิบัติการและระบบงานแอพพลิเคชั่นได้หลายๆ ระบบ
ภายในเซิร์ฟเวอร์เดียวกัน ท าให้ระบบการท างานที่เกี่ยวข้องกับสินค้าและบริการของบริษัทมีความปลอดภัย รวดเร็ว
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ซึ่งประโยชน์จากการใช้งานระบบ VMS นั้น สามารถท าให้ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
รวมถึงท าให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

โดยในปี 2559 นี้ บริษัทได้มีการแต่งตั้งคณะท างาน ดังนี้ 
1. คณะท างานด้านการจัดการพลังงาน เพื่อด าเนินกิจกรรมต่างๆ อันเป็นการรณรงค์ และสร้าง

จิตส านึกให้แก่พนักงานทุกคน ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการรักษาส่ิงแวดล้อม โดยกระตุ้นและปลูกฝังให้พนักงานทุกคน
ตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญในการลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน หรือใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด และ  

2.  คณะผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงาน เพื่อด าเนินงานให้การจัดการพลังงานของบริษัทเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการตรวจสอบประเมินวิธีการจัดการพลังงาน ให้สอดคล้องตามกฎกระทรวงของอาคารควบคุม   

รายละเอียดข้อมูลการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ปรากฏตามรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ประจ าปี 2559 หมวดการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม ซึ่งบริษัทจัดท าแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น 

นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรจัดกำรฝึกอบรมแก่พนักงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมและกำรใช้
ทรัพยำกร 

บริษัทให้ความส าคัญกับเรื่องการดูแลส่ิงแวดล้อม เป็นหนึ่งในหัวใจของการประกอบธุรกิจของบริษัท 
โดยมุ่งเน้นใน 2 ลักษณะ คือการเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และการสร้างส่ิงแวดล้อมในการท างานที่มีความปลอดภัย 
ครอบคลุมทั้งในส่วนของบริษัท พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัท 

ส าหรับในระดับของพนักงานนั้น บริษัทคาดหวังและมุ่งเน้นสร้างจิตส านึก รวมทั้งเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจของพนักงาน รวมทั้งกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงประโยชน์ของการดูแลรักษาธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม 
ดังนั้น เพื่อให้นโยบายของบริษัทในเรื่องการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมบรรลุผลตามที่บริษัทคาดหวังไว้ บริษัทจึงได้จัดให้มี
การพัฒนาความรู้ และความสามารถของพนักงานบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งภายในและภายนอกบริษัท ผ่านการฝึกอบรม 
และกิจกรรม (โปรดดูรายละเอียดใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2559” ซึ่งบริษัทจัดท าแยกต่างหากอีกเล่ม
หนึง่และส่งให้กับผู้ถือหุ้น) ดังต่อไปนี้ 

1. จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านพลังงาน และส่ิงแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรงและทางอ้อมให้กับ
พนักงาน ไม่ว่าจะเป็นในด้านเทคโนโลยีประหยัดพลังงาน การอนุรักษ์พลังงาน การเลือกใช้พลังงานสะอาดที่ไม่สะอาด
อันก่อให้เกิดมลภาวะต่อส่ิงแวดล้อม ส าหรับหลักสูตรที่ได้มีการจัดฝึกอบรมให้แก่พนักงานแล้ว คือ หลักสูตร
ผู้รับผิดชอบด้านพลังงานสามัญ หลักสูตรการพัฒนาขีดความสามารถผู้รับผิดชอบด้านพลังงาน (Refresh PRE) 
หลักสูตรการรายงานข้อมูลระบบบ าบัดน้ าเสียของแหล่งก าเนิดมลพิษ (ตามกฎกระทรวง 2555) และหลักสูตรก้าวทัน
เทคโนโลยีเชิงลึกเพื่อการอนุรักษ์พลังงาน  

2. จัดกิจกรรม Birthday Activity ทุกๆ 3 เดือนส าหรับพนักงานที่มีวันเกิดในแต่ละเดือนได้ร่วม
กิจกรรมสร้างสรรค์สังคมและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ  

3.  การน าเสนอความรู้ด้านวิชาการ ด้านการอนุรักษ์พลังงานเผยแพร่ให้พนักงานและสมาชิกผู้ซื้อบ้าน
ในโครงการทราบทางวารสารสัมพันธ์ เช่น การใช้ไฟฟ้าอย่างประหยัด และวิธีการประหยัดแบตเตอรี่บนโทรศพัทม์ือถือ
สมาร์ทโฟน และแทบ็เล็ต 
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4. ส่งเสริมการพัฒนาศึกษานวัตกรรมการประหยัดพลังและทดลองใช้กับโครงการที่บริษัทด าเนินการ 

ได้แก่ การทดลองใช้แผง Solar Cell แบบติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) กับสโมสรหมู่บ้านจัดสรรในโครงการ
น าร่องของบริษัท เพื่อผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าในเวลากลางวัน  

5. การจัดให้มีเจ้าหน้าที่เฉพาะเพื่อความปลอดภัยในที่ท างาน เพื่อดูแลให้ที่ท างานมีสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัย 

ในปี 2559 บริษัทได้จัดให้พนักงานมีการอบรม และกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อมและการใช้
ทรัพยากร ดังนี้  

1.  จัดให้มีการอบรมเพิ่มเติมในหลักสูตร ดังนี้ 
     - หลักสูตรผู้รับผิดชอบด้านพลังงานสามัญ โดยกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

กระทรวงพลังงาน  
- หลักสูตรการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “กิจกรรมชดเชยคาร์บอน และการประเมินคาร์บอน

ฟุตพรินท์ขององค์กรในภาคบริการ” โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน)  
- หลักสูตรมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งจากที่ดินจัดสรร โดยกรมควบคุมมลพิษ 
- หลักสูตรกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม ด้านอาคารจัดสรร

ที่ดิน และบริการชุมชน โดยส านักนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
2. จัดกิจกรรม Birthday Activity โดยน าพนักงานที่มีวันคล้ายวันเกิดในช่วงระหว่างเดือนมกราคม – 

เดือนมีนาคม 2559 ร่วมกิจกรรมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ปลูกป่าชายเลน ณ จังหวัดสมุทรปราการ 
 
นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ  

บริษัทมีนโยบายสนับสนุนตามข้อเสนอของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม 
ส่ิงแวดล้อม โดยได้รับอนุมัติแนวทางการด าเนินงาน และข้อเสนอแนวปฏิบัติต่อฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัท 
โดยน าแนวทางการประกอบธุรกิจเพื่อสังคม (Corporate Social Responsibility) มาใช้กับธุรกิจของบริษัท โดยให้
ประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม เพื่อสร้างให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้เกี่ยวข้องอันจะส่งผลดีต่อกิจการในระยะยาว โดย
ไม่เห็นแก่ประโยชน์อ่ืนที่อาจได้มาจากการด าเนินงานที่ไม่ถูกต้องตามท านองคลองธรรม ซึ่งแนวปฏิบัติที่ส าคัญข้อหนึ่ง 
คือ การเคารพในสิทธิด้านทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น โดยบริษัทไม่สนับสนุนการด าเนินการที่มีลักษณะเป็นการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า ความลับทางการค้า และสิทธิใน
ทรัพย์สินทางปัญญาอื่นทุกประเภท ในการปฏิบัติอันแสดงถึงความเคารพในสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นนั้น 
บริษัทได้ด าเนินการ ดังนี ้

1. ผลิตภัณฑ์ของบริษัทไม่ว่าจะเป็นงานสถาปัตยกรรม รูปแบบของบ้าน การออกแบบคอนโดมิเนียม 
บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดงานสร้างสรรค์ใหม่ๆ อยู่ตลอดเวลา โดยไม่ละเมิดงานลิขสิทธิ์ของบุคคลอ่ืน 

2. ส ารวจ ตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอว่า ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร ส่ือ ส่ิงพิมพ์ ที่จะน ามาใช้ในธุรกิจ
ของบริษัทเป็นงานอันมีลิขสิทธิ์ของบุคคลอ่ืนหรือไม่ หากใช่ บริษัทจะตรวจสอบข้อก าหนดและเงื่อนไขการใช้ของส่ิงนั้น 
และปฏิบัติตามให้ถูกต้องด้วยความเคารพ 

3. บริษัทจะไม่ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร ส่ือ ส่ิงพิมพ์ ความลับทางการค้าที่มิได้รับอนุญาตให้ใช้
โดยชอบด้วยกฎหมาย หรือได้มาโดยไม่ถูกต้อง 

4. หากบริษัทได้ใช้ข้อมูลสารสนเทศ เอกสาร ส่ือ ส่ิงพิมพ์ ของผู้อื่น บริษัทจะอ้างอิงแหล่งที่มาของ
ข้อมูล หรือชื่อเจ้าของผลงาน หรือการแสดงลิงค์เชื่อมต่อไปยังงานของเจ้าของข้อมูล 
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5. บริษัทจะไม่เปิดเผยข้อมูลคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุญาตจาก

เจ้าของข้อมูลนั้น หรือจ าเป็นต้องปฏิบัติตามค าส่ังอันเนื่องมาจากข้อก าหนดแห่งกฎหมาย หรือค าส่ังของเจ้าหน้าที่ของ
รัฐ หรอืศาล 

6. บริษัทได้ก าหนดเงื่อนไขส าหรับคู่ค้าในเรื่องการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของคนอื่นไว้ในข้อ
สัญญา เพื่อห้ามบริษัทคู่ค้าละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืนด้วย  

ในปี 2559 บริษัทได้ตรวจสอบการด าเนินงานอันเกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของ
บุคคลอ่ืนภายในองค์กรตลอดปีแล้ว ไม่พบว่ามีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอ่ืนแต่ประการใด  

นโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรไม่ละเมิดโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

นอกจากการก าหนดแนวปฏิบัติต่อทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นแล้ว บริษัทได้ก าหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการดูแลข้อมูลและระบบสารสนเทศของบริษัทให้เกิดประโยชน์และความปลอดภัยต่อการใช้งาน 
โดยเฉพาะการใช้ซอฟต์แวร์ต่างๆ บนคอมพิวเตอร์ของพนักงาน ดังนี้ 

1. บริษัทห้ามและไม่สนับสนุนผู้บริหารและพนักงานใช้ซอฟแวร์ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ของผู้อื่น 
2. คอมพิวเตอร์ของพนักงานทุกเครื่องจะติดตั้งซอฟต์แวร์มาตรฐานที่ชอบด้วยกฎหมาย 
3. ซอฟต์แวร์ที่ต้องการใช้งานเฉพาะบางเครื่อง ผู้ใช้งานต้องแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้หน่วยงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศตรวจสอบความถูกต้องก่อนใช้ทุกครั้ง และติดตั้งให้เพิ่มเติมเป็นรายบุคคลไป 
4. ซอฟต์แวร์ที่ติดตั้งในข้อ (2) และ (3) เป็นซอฟต์แวร์อันมีลิขสิทธิ์ที่บริษัทได้จัดซื้อ ซึ่งหน่วยงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศจะเป็นผู้ควบคุมและติดตั้งตามที่จัดซ้ือ 
5. ซอฟต์แวร์ที่จ าเป็นต้องใช้งานพิเศษเฉพาะหน่วยงาน ให้ทางหน่วยงานที่มีความจ าเป็นต้องใช้ขอ

อนุมัติจัดซ้ือลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และแจ้งเป็นลายลักษณ์อักษรให้หน่วยงานเทคโนโลยีสารสนเทศท าการติดตั้งให้ต่อไป 
6. พนักงานคนใดต้องการติดตั้งซอฟต์แวร์ใหม่ทั้งหมด (Format Hard Disk) ให้ติดต่อหน่วยงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อท าการติดตั้ง และมิให้พนักงานติดตั้งซอฟต์แวร์ใหม่ทั้งหมด หรืออัพเกรดซอฟต์แวร์
บางส่วนด้วยตัวเองเพราะจะท าให้มีปัญหาในเรื่องลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และปัญหาทางด้านความปลอดภัยของ
คอมพิวเตอร์เกิดขึ้น 

7. ห้ามติดตั้งซอฟต์แวร์ประเภท Hacking Tools หรือซอฟต์แวร์ที่เกี่ยวข้องกับการถอดรหัสข้อมูล
และตรวจสอบระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 

 ในปี 2559 บริษัทได้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวนี้ โดยไม่พบพนักงานคนใด หรือ
หน่วยงานใดในองค์กรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งละเมิดลิขสิทธิ์ รวมถึงไม่มีการถูกร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับเรื่องนี้  

แนวทำงปฏิบัติเก่ียวกับกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
ทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ จึงได้จัดให้มีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นกับทุกกิจกรรมทาง
ธุรกิจของบริษัท ทั้งการต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร และการต่อต้านการทุจริตภายนอกองค์กร 

1. นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร 

 บริษัทยึดมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ บริษัทจึงมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์เพื่อส่วนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอื่น ไม่ว่าจะเป็นด้าน
การเงินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดก็ตาม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 
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(1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เรียก หรือ รับเงิน หรือ ประโยชน์ตอบแทน

ใดๆ เป็นการส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องมาจากการท างานในนามบริษัท 
(2) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ กู้ยืมเงินหรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ท า

ธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงินในฐานะของลูกค้าของธนาคาร หรือสถาบัน
การเงินดังกล่าว 

(3) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญจากคู่ค้า หรือบุคคลภายนอก อัน
เน่ืองมาจากต าแหน่งหน้าที่ในการปฏิบัติงาน เว้นแต่ การมอบให้ตามประเพณีนิยมที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน ตาม
ระเบียบข้อก าหนดของบริษัท 

(4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการดูแล และใช้
ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่น 

(5) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า 
(6) หากธุรกรรมหรือกิจการใดของบริษัทที่กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานมีส่วนได้เสีย หรือ

เกี่ยวข้องโดยส่วนตัวกับธุรกรรมหรือกิจกรรมนั้น ให้แจ้งต่อบริษัทรับทราบ และขอถอนตัวจากการเป็นบุคคลที่
เกี่ยวข้องนั้นกับบริษัท 

(7) จัดฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการคอร์รัปชั่นแก่พนักงานเพื่อส่งเสริม
ความซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่  รวมถึงเพื่อให้พนักงานทุกคนทราบถึงรูปแบบต่างๆ ของ
การคอร์รัปชั่น ผลกระทบและความเสียหายซึ่งอาจเกิดจากการคอร์รัปชั่น วิธีการปฏิบัติเพื่อหลีกเล่ียงและควบคุมไม่ให้
เกิดการคอร์รัปชั่น ตลอดจนบทลงโทษกรณีการฝ่าฝืนข้อบังคับของนโยบายฉบับดังกล่าว  

2. นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายนอกองค์กร  

 นอกจากการก าหนดแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในของบริษัทแล้ว บริษัทยังได้
ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทเกี่ยวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชั่นภายนอกองค์กรด้วย ทั้งนี้ เพื่อแสดงถึงความโปร่งใส และซื่อสัตย์ในการประกอบธุรกิจที่เป็นธรรมของบริษัท 
โดยบริษัทจะไม่ให้สินบนในทุกรูปแบบ หรือกระท าการใดที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมายเพียงต้องการให้เป้าหมายของ
บริษัทบรรลุผล ดังนี ้

(1) ห้ามใช้ชื่อเสียง หรือทรัพย์สิน หรือ เวลางานของบริษัทไปในทางสนับสนุนกิจกรรมเพื่อหา
ผลประโยชน์ส่วนตัว 

(2) การขอความอนุเคราะห์ใดๆ จากภายนอกองค์กร โดยเฉพาะจากหน่วยงานของรัฐจะต้อง
เป็นไปตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท หรือหน่วยงานของรัฐตามที่ใช้ปฏิบัติต่อบุคคลทั่วไป โดยไม่สนับสนุนการให้
สินบนตอบแทนทุกรูปแบบ 

(3) การสร้างความสัมพันธ์กับบุคคลภายนอกด้วยการสังสรรค์ การเล้ียงอาหาร หรือการมอบ
ผลิตภัณฑ์ของบริษัทให้กับบุคคลภายนอก จะต้องด าเนินการอย่างมีเหตุผลภายใต้เทศกาลและประเพณีปฏิบัติที่ดีงาม 
เปน็ไปตามระเบียบข้อก าหนดของบริษัท และสามารถตรวจสอบได้ 

3. นโยบายต่อต้านการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐ  

 การคอร์รัปชั่นเป็นปัญหาที่บั่นทอนท าลายเศรษฐกิจและสังคม ซึ่งทุกภาคส่วนจะต้องร่วมกัน
หยุดยั้งการคอร์รัปชั่นให้ลดน้อยลงและหมดไปจากสังคม ในการด าเนินธุรกิจของบริษัทมีการติดต่อประสานงานกับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การขอใบอนุญาตก่อสร้างต่างๆ บริษัทจึงมีนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชั่น ห้ามการให้สินบนทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ พร้อมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมต่อต้านคอร์รัปชั่น
ภายในบริษัท โดยสนับสนุนให้ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในบริษัท ยึดมั่นในหลักการค้าที่เป็นธรรม ซื่อตรง และมี
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จริยธรรม บริษัทสนับสนุนการด าเนินการหรือกิจกรรมในการต่อต้านคอร์รัปชั่นกับทุกภาคส่วน เพื่อให้การคอร์รัปชั่น
หมดส้ินไป โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) ห้ามการให้สินบนทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อให้ได้มาซึ่งงานในธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าจะ
โดยตรงหรือโดยอ้อม 

(2) สนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทให้ความร่วมมือในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
โดยไม่ให้สินบนทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อการท างานที่ไม่ถูกต้องในทุกกรณี 

(3) จะด าเนินธุรกิจโดยปฏิบัติตามกฎระเบียบของกฎหมาย ตามขั้นตอนให้ถูกต้อง เพื่อ
หลีกเล่ียงการเปิดช่องทางให้กับเจ้าหน้าที่รัฐที่จะเรียกรับสินบนเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้น 

(4) หากมีความผิดพลาดเกิดขึ้นจากกระบวนการด าเนินธุรกิจ บริษัทจะแก้ไขความผิดพลาด 
หรือบกพร่องนั้น ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบของกฎหมาย โดยไม่สนับสนุนการให้สินบนทุกรูปแบบแก่เจ้าหน้าที่รัฐ 

(5) บริษัทพร้อมและยินดีที่จะปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติขององค์กรภาครัฐเพื่อร่วมในการ
ปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ เช่น หากบริษัทเข้าเป็นคูสั่ญญากับหน่วยงานของรัฐ บริษัท
จะแสดงบัญชีรับจ่ายของโครงการที่เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐต่อกรมสรรพากรเพื่อให้มีการตรวจสอบเกี่ยวกับ
การใช้จ่ายเงินและการค านวณภาษีเงินได้ในโครงการที่เป็นคู่สัญญากับหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์
ที่คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติก าหนด 

(6) บริษัทก าหนดนโยบายการให้ของขวัญ หรือการจัดเล้ียงให้กับเจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยจะต้อง
เหมาะสม และเป็นการมอบให้ตามประเพณีนิยม ตามระเบียบข้อก าหนดของบริษัท และไม่ผิดศีลธรรม หรือประเพณี
อันดีงาม อีกทั้งเป็นไปในโอกาสที่เหมาะสม เช่น การอวยพรปีใหม่ และอยู่ภายใต้กรอบแห่งธรรมาภิบาลที่ดี 

(7) บริษัทสนับสนุนการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมให้แก่ผู้บริหาร และพนักงานภายในองค์กร 
เพื่อให้เห็นว่าการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐ รวมถึงการคอร์รัปชั่นเป็นการเอารัดเอาเปรียบผู้อื่น และกระท าให้สังคม
เสียหายโดยรวม ทั้งไม่ใช่แนวทางการด าเนินธุรกิจที่มั่นคงยั่งยืน  

(8) จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่
เหมาะสม 

(9) จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการให้สินบนแก่เจ้าหน้าที่รัฐอย่าง
สม่ าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวปฏิบัติเพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ และกฎหมาย 

4. นโยบายสร้างจิตส านึกของผู้บริหารและพนักงานให้ละเว้นการทุจริต  

บริษัทตระหนักและร าลึกเสมอว่าการทุจริตนั้นเป็นส่ิงบั่นทอนท าลายองค์กร และสังคมโดยรวม 
ดังนั้น เพื่อสร้างจิตส านึกของผู้บริหารและพนักงานให้ละเว้นการทุจริตในการปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ผลงาน เสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ ความมีคุณภาพ ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตส านึกในการท างานที่ดี บริษัทจึงมี
นโยบายและสนับสนุนให้มีการปลูกฝังจิตส านึกของผู้บริหารและพนักงานให้ละเว้นการทุจริต และตระหนักถึงโทษภัย
ของการทุจริต โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) จัดฝึกอบรมให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
ของบริษัท รวมถึงกฎหมาย หรือกฎ ระเบียบอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับเร่ืองดังกล่าว เพื่อให้พนักงานทุกคนทราบถึงรูปแบบ
ต่างๆ ของการทุจริตคอร์รัปชั่น ผลกระทบ ความเสียหายที่เกิดขึ้นจากการทุจริตคอร์รัปชั่น วิธีการปฏิบัติเพื่อหลีกเล่ียง
และควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น บทลงโทษกรณีการฝ่าฝืนข้อบังคับของนโยบายและมาตรการต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นของบริษัท ตลอดจนขั้นตอนการร้องเรียน รายงาน แจ้งเบาะแสเมื่อพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการทุจริต
คอร์รัปชั่น และเป็นการปลูกฝังให้พนักงานเกิดความรู้สึกร่วมเป็นวัฒนธรรมองค์กรของบริษัท 
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(2) เผยแพร่ให้ความรู้กับผู้บริหารและพนักงานให้ตระหนักถึงภัยของการทุจริตที่มีผลกระทบต่อ

ตนเอง ครอบครัว และสังคม 
(3) จัดกิจกรรมส่งเสริมยกย่องผู้บริหารและพนักงานที่ปฏิบัติตนเป็นคนดี ขยันขันแข็ง และ

ซื่อตรงไม่ทุจริตเป็นบุคคลตัวอย่างที่น่ายกย่อง 
(4) จัดกิจกรรมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นร่วมนั่งสมาธิปฏิบัติธรรม พร้อมการรับฟัง

การเทศนาจากพระนักเทศน์ที่ได้รับการยอมรับจากบุคคลทั่วไปเพื่ออบรมให้ความรู้ทางธรรมต่อผู้บริหารและพนักงาน
ในหัวข้อต่างๆ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนเป็นคนดีในสังคม โดยหลีกเล่ียงละเว้นการทุจริตประพฤติมิชอบ 

ในปี 2559 บริษัทได้จัดท าข้อมูลทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) ในหลักสูตรเกี่ยวกับนโยบาย
และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานเรียนรู้ และจัดให้มีการประเมิน
ความรู้ความเข้าใจผ่านแบบทดสอบในระบบเครือข่ายอินทราเน็ตของบริษัท  

5. นโยบายการก ากับ ควบคุม และติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 เพื่อให้แน่ใจว่ามาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่หน่วยงานภายในขององค์กรในการท าหน้าที่ก ากับ ควบคุมดูแลเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดกรณี
ทุจริตคอร์รัปชั่นขึ้นในองค์กร ตลอดจนแนวทางในการติดตามความเส่ียงอันเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นไว้ โดย
บริษัทก าหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

 (1) บริษัทก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายใน ซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็น
กรรมการอิสระ ท าหน้าที่ตรวจสอบ สอบทานการควบคุมภายใน รวมถึงตรวจสอบการด าเนินงานของบริษัทให้มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลในการประกอบธุรกิจ และเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและนโยบายที่ก าหนด ซึ่งการ
ควบคุมภายในดังกล่าวครอบคลุมถึงการด าเนินการต่างๆ ที่ส าคัญของบริษัท อาทิ การขายและการตลาด การจัดซื้อจัดจ้าง 
กระบวนการท าสัญญา การบันทึกและการรายงานทางการเงิน ตลอดจนกระบวนการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่มีความ
เส่ียงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นได้  

 (2) บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบต้องแจ้งต่อประธานกรรมการบริหาร และรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการบริษัท กรณีที่มีความเส่ียงว่าจะเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือกรณีมีประเด็นเร่งด่วนอันเกี่ยวข้อง 
เพื่อร่วมกันหารือถึงแนวทางการแก้ไขที่เหมาะสม   

 (3) ผู้บริหารทุกคนมีหน้าที่ก ากับดูแล และตรวจสอบผู้ใต้บังคับบัญชาของตน ในการปฏิบัติตาม
นโยบายและมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น โดยหากมีกรณีทุจริตคอร์รัปชั่นจะต้องรายงานต่อส านักตรวจสอบภายใน
โดยทันที  

 (4)  เพื่อเป็นการติดตามความเส่ียง บริษัทจัดท าช่องทางการส่ือสารที่หลากหลายส าหรับพนักงาน 
หรือบุคคลภายนอก ส าหรับการแจ้งข้อมูล ข้อร้องเรียน รวมทั้งเบาะแสอันเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือการ
กระท าใดๆ ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท เช่น การติดต่อส่ือสารข้อมูลไปยังที่อยู่โดยตรง หรือทาง E-mail 
ของกรรมการ เลขานุการบริษัท หรือทาง E-mail address ของส านักตรวจสอบภายใน โดยสามารถดูช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารกับบริษัทที่เว็บไซต์ของบริษัทที่ www.scasset.com หมวด “การก ากับดูแลกิจการ”  

ทั้งนี้ บริษัทจัดให้มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้องเรียน เพื่อให้มั่นใจว่า ผู้ร้องเรียน 
ผู้ถูกร้องเรียน จะได้รับการปฏิบัติที่เป็นธรรมและเท่าเทียมกันทุกฝ่าย 

ในปี 2559 บริษัทไม่พบ และไม่มีเรื่องร้องเรียนผ่านทางช่องทางต่างๆ ของบริษัทอัน
เกี่ยวเนื่องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นภายในองค์กร และนอกองค์กร 
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6. นโยบายการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

 บริษัทได้ก าหนดให้มีแนวทางในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อจุดประสงค์ในการปรับปรุง เปล่ียนแปลง และพัฒนามาตรการให้สอดคลัองกับ
เหตุการณ์ หรือสภาพเศรษฐกิจ สังคมที่เปล่ียนแปลงไป และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับมี
การปฏิบัติตามนโยบาย จริยธรรม ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท อันเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น  ดังนี้  

(1) บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าที่ในการสอบทาน และก ากับดูแลการปฏิบัติ
ตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในส่วนที่เกี่ยวกับความมีประสิทธิผลของระบบควบคุมภายใน
ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอบทานว่าบริษัทมีการประเมินความเส่ียงที่ครอบคลุมประเด็นความเส่ียงด้านการทุจริต
คอร์รัปชั่น รวมถึงการสอบทานดูแลให้มีการจัดการความเส่ียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

(2) บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รับผิดชอบการด าเนินการตรวจสอบ สอบทาน 
ควบคุมกระบวนการด าเนินการต่างๆ ในบริษัทให้เป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม รวมทั้งจัดให้มีการประเมินผล 
สอบทานและทบทวนนโยบาย และมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง เพื่อจะได้มีการพิจารณาถึงความเส่ียงที่เปล่ียนแปลงไป รวมถึงแนวทางการปฏิบัติ ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
ระเบียบปฏิบัติ ข้อก าหนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ รวมทั้งหามาตรการเพื่อ
ลดความเส่ียงนั้น 

ในปี 2559 ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 8/2559 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2559 ได้มีการ
พิจารณาและทบทวนความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ตามแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยประเด็นการพิจารณา
ครอบคลุมถึงการประเมินความเส่ียงในการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัท รวมถึงความเส่ียงที่เกี่ยวกับการทุจริต
คอร์รัปชั่น โดยผลการประเมินปรากฏว่าบริษัทมีระบบควบคุมภายในที่ครอบคลุมในทุกด้าน 

7. การประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น  

บริษัทได้ด าเนินการประเมินความเส่ียงเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัททุกปี โดยรวบรวม
จากข้อมูลภาคปฏิบัติในการด าเนินธุรกิจที่ผ่านมา เสนอให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงพิจารณา และให้ความ
เห็นชอบเพื่อหาแนวทางและมาตรการจัดการความเส่ียง รวมถึงแผนปฏิบัติงานเพื่อบริหารจัดการความเส่ียงให้หมดส้ิน 
หรืออยู่ในระดับต่ า หรือระดับที่ยอมรับได้ 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่นภายใน
องค์กรทั้งหมดแล้วพบว่า เป็นความเส่ียงที่ไม่เคยเกิดขึ้นในองค์กร เป็นความเส่ียงในระดับต่ า โดยไม่ต้องก าหนด
มาตรการแก้ไข แต่ให้เฝ้าระวังสัญญาณเตือนระดับความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอ  

8. การเข้าร่วมกิจกรรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  

 ด้วยความตระหนักและให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใสในการด าเนิน
กิจการ และการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ และเพื่อเป็นการประกาศจุดยืนว่า บริษัทเห็นถึงประโยชน์ 
และสนับสนุนให้มีการป้องกันและด าเนินการใดๆ ที่ก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นขึ้นในองค์กร 
รวมทั้งจะช่วยสร้างจิตส านึกในการก ากับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงพนักงานปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี 
อันเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่นอย่างเคร่งครัด ที่ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2558 วันที่ 16 ธันวาคม 2558 จึงมีมติ
เป็นเอกฉันท์อนุมัติให้บริษัทแสดงเจตนารมณ์ที่จะเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ
ทุจริต และด าเนินการตามแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อไป  
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นอกจากนี้ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการฟอกเงิน โดยเงินที่

ได้มาจากการทุจริต บริษัทไม่ส่งเสริมให้มาซื้อสินค้าจากบริษัท แม้ว่าบริษัทจะไม่ได้ประกอบธุรกิจประเภทมีหน้าที่ต้อง
รายงานการท าธุรกรรมต่อส านักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ส านักงาน ปปง.) แต่ด้วยบริษัทให้
ความส าคัญกับการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ ดังนั้นในกรณีที่ลูกค้าประสงค์จะซื้อบ้าน-คอนโดมิเนียมของ
บริษัท ลูกค้าจะต้องแสดงตัวตนพร้อมเอกสาร มีหลักฐานบัตรประชาชนและส าเนาทะเบียนบ้าน และในการช าระเงินค่า
สินค้าหากมีธุรกรรมที่มีเหตอุันควรสงสัย บริษัทพร้อมที่จะส่งข้อมลูให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับทราบเพื่อตรวจสอบทันที 

9. ผลการด าเนินงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

 ในปี 2559 บริษัทได้รณรงค์เรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในองค์กรและภายนอก
องค์กร และติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง และตลอดปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏการละเว้นไม่
ปฏิบัติตามนโยบายของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงไม่ปรากฏการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกิดขึ้นจากภายใน
หรือภายนอกองค์กร 

นโยบำยที่จะไม่เกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทให้ความส าคัญต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล ซึ่งเป็นรากฐาน
หลักการแนวคิดที่บริษัทยึดถือในการปฏิบัติต่อพนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทเชื่อว่า
การปฏิบัติเช่นนี้ จะช่วยส่งเสริมสถานที่ท างานทั้งในองค์กรและนอกองค์กรให้เกิดจิตส านึกและพลังในการให้ความ
ร่วมมือ และสนับสนุนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท างานและให้บริการแก่ลูกค้า และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล อันมีส่วนสัมพันธ์กับธุรกิจในลักษณะการเพิ่มคุณค่า และทรัพยากรบุคคล
นับเป็นปัจจัยส าคัญของธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพิ่มและเพิ่มผลผลิต ดังนั้น บริษัทจึงได้ปรับปรุงสภาพแวดล้อมและ
เงื่อนไขในการท างาน ให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดี และได้มีโอกาสแสดงศักยภาพ ตลอดจนได้รับโอกาสในการฝึกฝน
และเพิ่มพูนทักษะในการท างาน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทเข้า
ไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงานหรือแรงงานต่างด้าวที่ผิด
กฎหมาย ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก และป้องกันการคุกคามทางเพศ เป็นต้น 

2. ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นสามารถและมีความกล้าในการแสดงความคิดเห็นต่อ
กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงได้โดยอิสระ 

3. จัดให้มีระบบการท างานที่มุ่งเน้นความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ท างานอย่างเหมาะสม 
เช่น การมีระบบป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน การจัดให้มีสถานที่ท างานที่สะอาดเพื่อความ
ปลอดภัยจากอันตรายที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากอุบัติภัยและโรคภัย 

4. พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้ 
และเล่ือนต าแหน่งเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม 

5. จัดให้มีเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมและเหมาะสมส าหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ 

6. จัดให้มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสมส าหรับพนักงานที่ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และ
การจะลงโทษทางวินัยได้นั้น จะต้องผ่านกระบวนการตั้งคณะกรรมการสอบสวนตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ตามระเบียบของ
บริษัทก่อนเสมอ 

7. จัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิการแก่พนักงานไม่น้อยกว่ามาตรฐานที่กฎหมายก าหนด เช่น 
จัดให้มีวันลาพักผ่อนประจ าปี การท างานล่วงเวลาที่สมเหตุสมผล การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นต้น 
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8. ส่งเสริมให้พนักงานมีดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว มีการ

พิจารณาใช้หลักธรรม หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสบ าเพ็ญประโยชน์ ท าความดีเพื่อ
สังคม รวมทั้งการปฏิบัติตามหลักธรรมของศาสนาต่างๆ อย่างเท่าเทียมกัน 

9. จัดให้มีนโยบายการแจ้งเบาะแส เพื่อก าหนดแนวทางในการปกป้องพนักงาน โดยการปกป้อง
ดังกล่าวนี้ หมายรวมถึงไม่กล่ันแกล้ง หรือลงโทษทางวินัยกับพนักงานที่มีการรายงานอย่างสุจริตต่อผู้บริหารหรือ
หน่วยงานของรัฐเกี่ยวกับการกระท าที่ไม่ถูกต้องที่เกิดขึ้นภายในองค์กรธุรกิจ  

10. ให้ข้อมูลส าคัญแก่พนักงานและตัวแทนพนักงาน เพื่อให้ทราบผลการด าเนินงานและสภาพที่
แท้จริงขององค์กรธุรกิจ 

11. สนับสนุนการหารือ/ความร่วมมือระหว่างนายจ้างกับพนักงาน และตัวแทนพนักงาน เพื่อให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างาน 

12. ปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนตัวของพนักงานอย่างเป็นความลับ โดยจะไม่เปิดเผย เผยแพร่ หรือใช้ข้อมูล
ส่วนบุคคลของพนักงานโดยไม่ได้รับอนุญาต เว้นแต่เป็นการเปิดเผยโดยกฎหมาย ค าส่ังเจ้าหน้าที่ หรือศาล หรือการ
เปิดเผยนั้น กระท าไปเพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

13. เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการเลือกปฏิบัติ น าปัจจัยอื่น เช่น เชื้อ
ชาติ ศาสนา เพศ สีผิว สัญชาติ ความพิการ มาตัดสินใจในการจ้างงาน หรือการพิจารณาการท างานของพนักงานดังกล่าว 

14. บริษัทยึดเป็นแนวทางปฏิบัติเสมอว่า การส่ังงาน การปฏิบัติงาน และการสัมภาษณ์งานจะต้องไม่
ใช้ค าพูด หรือท่าทางที่ไม่เหมาะสม มีลักษณะคุกคาม ส่อเสียด ต่อพนักงานหรือบุคคลอื่น 

15. ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติในการเคารพสิทธิของผู้อื่นเช่นเดียวกัน โดยเริ่มจากการไม่
ใช้ค าพูด การเขียน วาจา หรืออากัปกิริยาที่ดูก้าวร้าว ลามกอนาจาร คุกคาม กล่าวร้าย ขมขู่ หรือมีความรู้สึกต่อต้าน 
ในการติดต่อส่ือสารกับผู้อื่น 
  นอกจากนี้บริษัทยังตระหนักเสมอว่า เพื่อให้สังคมปราศจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนนั้น บริษัท
จ าต้องมีแนวทางเพื่อป้องกันการเป็นส่วนหนึ่งในการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องต่อการละเมิดสิทธิมนุษยชน  
  โดยในปี 2557 ถึงปี 2559 บริษัทได้มีการก าหนดเงื่อนไขอันเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมาย
แรงงานไว้ในสัญญาจ้าง โดยก าหนดให้คู่ค้าต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอันเกี่ยวข้องกับกฎหมายแรงงาน ไม่ว่า
จะเป็นการจ่ายค่าตอบแทน สุขภาพอนามัย ความปลอดภัยในการท างาน เช่น ต้องจ่ายเงินค่าจ้างให้แก่ลูกจ้างของตนด้วย
อัตราที่ไม่ต่ ากว่ากฎหมายก าหนด และต้องจ่ายค่าจ้างให้ตรงเวลา ในกรณีที่ผู้รับเหมาหรือคู่สัญญารายใดไม่
ปฏิบัติตาม บริษัทในฐานะผู้ว่าจ้างสามารถหักเงินค่าจ้างตามสัญญามาจ่ายให้กับลูกจ้างของผู้รับเหมาหรือคู่สัญญาได้
โดยตรง เพื่อรักษาสิทธิมิให้ผู้รับเหมาหรือคู่สัญญาเอาเปรียบลูกจ้างในกรณีดังกล่าวนี้ และก าหนดให้ลูกจ้างของผู้รับเหมา
หรือคู่สัญญาทุกรายได้รับการฝึกอบรมเรื่องสุขอนามัย ความปลอดภัยในการท างาน หรือจัดให้มีการสวมใส่อุปกรณ์
คุ้มครองความปลอดภัยตามมาตรฐานในขณะปฏิบัติงาน รวมถึงห้ามมิให้คู่ค้าใช้แรงงานที่มิชอบด้วยกฎหมาย อาทิ 
แรงงานเด็ก หรือแรงงานต่างด้าวที่ผิดกฎหมาย ซึ่งการก าหนดเงื่อนไขดังกล่าว เพื่อเป็นเงื่อนไขให้คู่ค้าที่ด าเนินธุรกิจ
ร่วมกับบริษัทจะต้องปฏิบัติบัติตาม เพื่อร่วมกันสนับสนุนให้เกิดการเคารพสิทธิมนุษยชนของคนทุกกลุ่ม รวมถึงหลักการ
ต่อต้านการค้ามนุษย์ และการไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกรูปแบบ 
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แนวปฏิบัติในกำรสื่อสำรข้อมูลของบริษัทผ่ำนช่องทำงสื่อต่ำงๆ 

บริษัทมีการก าหนดนโยบายในการให้ข้อมูลใดๆ ของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทผ่านช่องทางส่ือ
ต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 

1. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นผู้ให้ข้อมูลสื่อในด้านนโยบาย ภาพรวมของธุ รกิจ วิสัยทัศน์ 
การบริหาร Branding และการประชาสัมพันธ์องค์กร 

2. ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน เป็นผู้ให้ข้อมูลส่ือในด้านสินทรัพย์เพื่อขาย สินทรัพย์ให้เช่า ข้อมูล
การเงินและการลงทุน โครงการใหม่ของบริษัท และแนวคิดของแต่ละโครงการที่น าเสนอความเคล่ือนไหวทางการตลาด
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง การบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management : CRM) และ ความ
รับผิดชอบของธุรกิจต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) 

ในทุกไตรมาส ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินของบริษัทจะมีการ
แสดงผลประกอบการของบริษัทต่อส่ือมวลชน ใน 2 รูปแบบ คือ การจัดแถลงข่าว หรือจัดท าเป็นจดหมายข่าวแจ้งให้
ส่ือมวลชนทราบ โดยในการให้ข้อมูลต่อสาธารณะนี้ บริษัทจะให้ความระมัดระวังต่อข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความเข้าใจ
ผิดพลาด หรือส่อไปในทางจงใจสร้างราคาหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสาธารณะเป็นสาระส าคัญ 

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อขอข้อมูลต่างๆ ได้จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ และการ
เปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท ซึ่งมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส (โปรดดู
รายละเอียดในหัวข้อ “การเปิดเผยสารสนเทศและความโปร่งใส”) 

 กำรเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศและควำมโปร่งใส 

บริษัทให้ความส าคัญในการให้ความสะดวกแก่ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูล
ของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน โดยได้เปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง 
เท่าเทียมกันและทันเวลาอย่างสม่ าเสมอ ทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการด าเนินงาน และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน โดยผ่านช่องทางและส่ือการ
เผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน การพบปะนักวิเคราะห์ 
การออก Road Show ยังต่างประเทศ รายงานประจ าปี ตลอดจนผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งมีทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ เช่น ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท งบการเงินของบริษัท ข่าวประชาสัมพันธ์ของบริษัท โครงสร้าง
การถือหุ้น โครงสร้างองค์กร ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดต่างๆ และผู้บริหาร ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ รายงาน
ประจ าปี หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เป็นต้น 

ในปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีประวัติการส่งรายงานทางการเงิน ทั้งรายไตรมาสและรายปีต่อ
หน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องล่าช้าแต่อย่างใด 

บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและความโปร่งใส ดังนี้ 

 

 

 

 

 

http://www.scasset.com/
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1. ข้อมูลกำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะของ

กรรมกำรแต่ละรำย 

โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งคณะกรรมการชุดย่อย 5 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการและจ านวนครั้งการประชุมของแต่ละคณะ ตลอดจนจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทสะสมตั้งแต่ปี 
2547 ให้รับทราบ ดังนี้ 

หมำยเหตุ: 
(1) นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ได้รับแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการแทน ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันท่ี 1 มีนาคม 2550 
(2) นางบุษบา ดามาพงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 4/2554 เมื่อวันท่ี 13 กรกฎาคม 2554 ให้เป็นกรรมการ แทน นางสาว  

ยิ่งลักษณ์ ชินวัตร กรรมการคนเดิมท่ีขอลาออกจากต าแหน่ง 
(3) นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ ได้รับการเลือกตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 2/2555 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ์ 2555 ให้เป็นกรรมการเข้าใหม่ของ

บริษัทแทนนายชานนท์ โชติวิจิตร กรรมการคนเดิมท่ีขอลาออกจากต าแหน่ง 
(4) นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนางสาวปราณี เวชพฤกษ์พิทักษ์ ตั้งแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2549 
(5) นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนายสมพงศ์ นครศรี ตั้งแต่วันท่ี 20 มีนาคม 2549 
(6) นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนายกริช อัมโภชน์ ตั้งแต่วันท่ี 31 มกราคม 2550 
(7) นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการแทนดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์ ตั้งแต่วันท่ี 26 มีนาคม 2550 
(8) นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับการเลือกตั้งจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2558 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ แทน       

นางแน่งน้อย ณ ระนอง กรรมการคนเดิมซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ 
(9)   นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2559 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ

กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมท่ีขอลาออกจากต าแหน่ง และได้รับเลือกตั้งจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2559 ให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

2. กำรรำยงำนกำรได้มำและจ ำหน่ำยหุ้นของบริษัท (SC) ของกรรมกำรและผู้บริหำร 4 รำยแรก 

คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก ที่มีหน้าที่รายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) รายงานการ
ได้มาและจ าหน่ายหุ้นบริษัท (SC) ของตนเอง คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
รวมถึงนิติบุคคลที่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 30 ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (แก้ไข

รำยช่ือคณะกรรมกำร 

จ ำนวนครั้งที่ร่วมประชุม / จ ำนวนครั้งที่มีสิทธิเข้ำร่วมประชุม 

คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร 
บริหำร ปี 2559 

คณะกรรมกำร 
ตรวจสอบ 
ปี 2559 

คณะกรรมกำร 
สรรหำและ
ก ำหนด

ค่ำตอบแทน 
ปี 2559 

คณะกรรมกำร 
บรรษัทภิบำลและ 
ควำมรับผิดชอบต่อ 
สังคมส่ิงแวดล้อม 

ปี 2559 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง 

ปี 2559 

ปี 2547 - 2559 ปี 2559 

1. นายรัฐ   กิตติเวชโอสถ (1) 80/80 7/7      
2. นางบุษบา ดามาพงศ์ (2) 28/28 7/7 15/16   2/2 5/5 
3. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ (3) 23/24 6/7 15/16   1/2 3/5 
4. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ (4) 65/65 7/7 16/16         2/2   
5. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ (5) 65/65 7/7  9/9 2/2   
6. นายประเสริฐ สัมนาวงศ ์(6) 59/59 7/7  9/9   5/5 
7. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ (7) 57/57 7/7  9/9 2/2 2/2 5/5 
8. นายทรงศักด์ิ เปรมสุข (8) 12/12 7/7 15/16   2/2  
9. นางวิลาสินี พุทธิการันต์ (9) 5/6 5/6 13/15     
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เพิ่มเติม พ.ศ.2559) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง พร้อมน าส่งรายงานดังกล่าวต่อฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อ
เก็บเป็นหลักฐานและประสานงานน าส่งรายงานดังกล่าวต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ต่อไป โดยบริษัทมีนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนของบริษัทต้องรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท าการ นับแต่วันที่ได้มา จ าหน่ายไป ซึ่งหุ้นของบริษัท (SC) โดย
รายละเอียดการถือครองหุ้นบริษัท และการเปล่ียนแปลงการถือครองในรอบปีที่ผ่านมา ดังนี ้

รายงานการได้มาและจ าหน่ายหุ้นบริษัท (SC) ของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก ในรอบปี 2559 

รำยชื่อ 

ในรอบปี 2558 ในรอบปี 2559 

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2558* 

จ ำนวนหุ้น 
ได้มำ 

ระหว่ำงปี 

จ ำนวนหุ้น
จ ำหน่ำยไป
ระหว่ำงปี  

จ ำนวนหุ้น 
ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2559 

1. นายรัฐ กิตติเวชโอสถ - - - - 

2. นางบุษบา ดามาพงศ ์(1) 201,234,387 - - 201,234,387 

3. นายณัฐพงศ ์ คุณากรวงศ์ (2) 1,176,915,495 - - 1,176,915,495 

4. นายณัฏฐ์พัฒน ์ เอื้อใจ - - - - 

5. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ - - - - 

6. นายประเสริฐ สัมนาวงศ ์ - - - - 

7. นายปรีชา เศขรฤทธิ ์ 37,968 - - 37,968 

8. นายทรงศักด์ิ 

9. นางวิลาสิน ี 

เปรมสุข 

พุทธิการันต์ 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

10. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ 8,289,843 - - 8,289,843 

11.นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน 3,839,906 - - 3,839,906 

12.นางปรารถนา แพทย์สมาน 4,796,718 - - 4,796,718 

13.นางสาวจรัญญา ตั้งบรรเจิดสุข 1,763,085 - - 1,763,085 

14.นางสาวพรรณ ี ธาราพัฒน ์ 126,562 - - 126,562 

15.นายสุริยา เปลี่ยนสี 2,374,312 - - 2,374,312 

16.นายสมบูรณ์ คุปติมนัส 10,500,012 - 5,500,000 5,000,012 
หมำยเหตุ:  
หุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกทุกคน ได้นับรวมจ านวนหุ้นของคู่สมรส / ผู้ท่ีอยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะด้วยแล้ว  

(1) หุ้นจ านวน  201,234,375 หุ้น เป็นของนายบรรณพจน์ ดามาพงศ์ สามี ซึ่งถืออยู่ก่อนท่ี นางบุษบา ดามาพงศ์ จะได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันท่ี 
13 กรกฎาคม 2554 ส่วนอีก 12 หุ้น เป็นหุ้นเดิมของนางบุษบา ดามาพงศ์ ก่อนเข้าเป็นกรรมการ 

(2) หุ้นจ านวน 1,176,915,495 หุ้น เป็นของนางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ ภรรยา ซึ่งถืออยู่ก่อนท่ี นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ จะได้รับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2555 

3. กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำร ผู้บริหำร และบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้อง 

คณะกรรมการก าหนดแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง เปิดเผยข้อมูล
ส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ โดยให้ส่งข้อมูลส่วนได้เสียดังกล่าวไปยังเลขานุก าร
บริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเป็น
รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจน าไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัท  และบริษัท
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ย่อยได้ รวมทั้งเพื่อใช้เป็นข้อมูลป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องเข้าร่วมกระบวนการ
ตัดสินใจในการพิจารณาธุรกรรมระหว่างบริษัทกับผู้ที่มีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งรายงานดังกล่าว
คณะกรรมการก าหนดให้ใช้รูปแบบพื้นฐานของแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียที่สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทยจัดท าขึ้น 
และปรับแก้บางส่วนเพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะของธุรกิจบริษัท และข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในกรณีที่มี
การเปล่ียนแปลงข้อมูลในแบบแจ้งรายงานมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการ
และผู้บริหารส่งแบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสีย (ฉบับแก้ไข) ให้แก่เลขานุการบริษัททราบภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่
มีการเปล่ียนแปลง และให้เลขานุการบริษัทจัดส่งส าเนารายงานฉบับแก้ไขให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบทรายภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานน้ัน 

โดยในปี 2559 ที่ผ่านมา ได้เปิดเผยรายงานการมีส่วนได้เสียและจัดส่งให้แก่ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบ จ านวน 1 ครั้ง คือ เมื่อวันที่ 22 มกราคม 2559 เลขานุการบริษัทได้จัดส่งส าเนา
รายงานการมีส่วนได้เสียของนางวิลาสินี พุทธิการันต์ ให้แก่ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ 
เนื่องจากนางวิลาสินี พุทธิการันต์ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 15 มกราคม 
2559 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และกรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิม
ที่ลาออกจากต าแหน่ง โดยข้อมูลที่แจ้งไม่มีส่วนได้เสียใดๆ เกี่ยวข้องกับบริษัท  

4. กำรเปิดเผยเร่ืองผู้สอบบัญชี และกำรรับรองงบโดยผู้สอบบัญชี  

ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี บริษัทจะพิจารณาว่าจ้างผู้สอบบัญชีที่สามารถท างานได้อย่างเหมาะสม
ครบถ้วน มีความเป็นอิสระ และไม่มีความสัมพันธ์ หรือไม่มีผลประโยชน์ส่วนได้เสียใดๆ กับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวแต่อย่างใด และได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อที่จะมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ แสดง
ความเห็น และรับรองงบการเงินของบริษัท 

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ทั้งในส่วนค่าสอบบัญชี และค่าบริการอื่น ได้แสดงไว้แล้วใน
หัวข้อ “ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี” และ ที่ผ่านมางบการเงินของบริษัทได้รับการรับรองโดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบ
บัญชีมาโดยตลอด 

5. กำรจัดให้มีช่องทำงกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย 

เพื่อให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุนสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวกทั่วถึง และเท่า เทียมกัน 
บริษัทได้จัดให้มีการสื่อสารข้อมูลของบริษัทผ่านช่องทางที่หลากหลาย อาทิ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท การจัด Info 
Meeting เพื่อพบปะกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ รวมทั้งจัดให้มีการแถลงข่าวหรือจัดท าจดหมายข่าวที่น าเสนอถึงฐานะ
ทางการเงินของบริษัท 

6. แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (Annual Report) ของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท าแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และเผยแพร่ภายใน 3 
เดือนนับแต่สิ้นสุดรอบปีบัญชี และรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งเผยแพร่ภายใน 120 วันนับแต่สิ้นสุดรอบปีบัญชี 
ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นช่องทางหนึ่งในการเปิดเผยข้อมูลที่ชัดเจน ถูกต้อง และครบถ้วนของบริษัท
เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ และผลการด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา เพื่อเป็นข้อมูลและเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มี
ส่วนได้เสีย นักลงทุน หรือประชาชนทั่วไปได้รับทราบและใช้ในการพิจารณาตัดสินใจ โดยเปิดเผยข้ อมูลต่างๆ อาทิ 
โครงสร้างผู้ถือหุ้น ข้อมูลการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร นโยบายและการด าเนินงานในเรื่องการก ากับดูแล
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กิจการที่ดี วิสัยทัศน์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษัททั้งระยะส้ันและระยะยาว ฐานะทางการเงินและผลการ
ด าเนินงาน รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ลักษณะการประกอบธุรกิจและ
ภาวะการแข่งขัน โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ความเสี่ยงหลักในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการจ่ายเงินปันผล นโยบายการ
แจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) ประวัติคณะกรรมการ กรรมการอิสระ นโยบายและหลักเกณฑ์ในการ
จ่ายค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและ/หรือมิใช่ตัวเงินของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ข้อมูลการประชุมและการเข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของ
กรรมการบริษัท นโยบายการเปิดการซื้อ-ขายหุ้นหรือถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทของกรรมการแต่ละคน นโยบาย
การท ารายการระหว่างกัน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี ่ยง การรายงานการปฏิบัติหน้าที ่ของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท นโยบายและ
รายงานความรับผิดชอบต่อสังคม และข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์  

ปี 2559 บริษัทได้เผยแพร่แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 
(แบบ 56-1) ในวันที่ 29 มีนาคม 2559 และรายงานประจ าปี 2558 ของบริษัท ในวันที่ 8 เมษายน 2559  

7. กำรเปิดเผยข้อมูลผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
(SET Community Portal - SCP) และเว็บไซต์ www.set.or.th ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศของบริษัทผ่านช่องทางที่บริษัทได้จัดไว้แล้วเพื่อให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การรายงานและเปิดเผยข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทได้เปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศและข่าวสารต่างๆ ของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย นักลงทุน และ
ประชาชนทั่วไปได้รับทราบ และสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างสะดวก ทั่วถึง และเท่าเทียมกัน ผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิคส์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Community Portal - SCP) และเว็บไซต์ www.set.or.th 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทุกครั้งที่ต้องเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศอันมีสาระส าคัญ  

8. กำรจัดให้มีเว็บไซต์ WWW.SCASSET.COM ของบริษัท 

บริษัทได้จัดท าเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเผยแพร่
และน าเสนอข้อมูลต่างๆ ของบริษัทให้กับผู้ถือหุ้น หรือนักลงทุน ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทที่ทันต่อ เหตุการณ์ 
อาทิ ลักษณะการด าเนินธุรกิจ งบการเงินของบริษัททั้งรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี เอกสารข่าว โครงสร้างการถือ
หุ้น โครงสร้างองค์กร โครงสร้างบริษัทในเครือ ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 
ข้อบังคับบริษัท วัตถุประสงค์บริษัทที่จดทะเบียนไว้ตามกฎหมายและหนังสือรับรองบริษัทที่เป็นปัจจุบัน หนังสือ
บริคณห์สนธิ รายงานประจ าปี และหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นที่สามารถดาวน์โหลดได้ 

9. หน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ที่ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อได้
โดยสะดวก ซึ่งมีแผนงานนักลงทุนสัมพันธ์ล่วงหน้า เพื่อให้บริการข้อมูลข่าวสาร ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆ ของ
บริษัทที่เป็นประโยชน์ให้ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์และประชาชนทั่วไป รวมถึงจัดให้มีการแถลงผลประกอบการ
และผลการด าเนินงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุนสถาบันการเงิน สถาบันการเงิน และสื่อมวลชนในทุกไตรมาส  
แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน และเปิดเผยข้อมูลแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติตาม
ระเบียบ ข้อบังคับของกฎหมายและกฎเกณฑ์เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน 

ผู้สนใจสามารถติดต่อขอข้อมูลต่างๆ จากหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ บริษัท เอสซี แอสเสท 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ชั้น 10 เลขที่ 1010 อาคารชินวัตรทาวเวอร์ 3 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจตุจักร เขต
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จตุจักร กรุงเทพมหานคร รหัสไปรษณีย์ 10900 โทร.0-2949-2344 หรืออีเมล์ที่ ir@scasset.com หรือค้นหาข้อมูลที่
เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท 

10. นโยบำยกำรเปิดเผยเร่ืองผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทที่มิใช่เป็นตัวเงิน 
ในปี 2559 ตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเดี่ยวและคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล มี

ยอดขายรวมทั้งหมดที่ประมาณ 264,380 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นยอดขายประเภทบ้านเดี่ยว 79,771 ล้านบาท และยอดขาย
ประเภทคอนโดมิเนียม 184,609 ล้านบาท โดยบริษัทสามารถท ายอดขายรวมตลอดทั้งปีส าหรับบ้านเดี่ยวและ
คอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑลได้ที่ 10,309 ล้านบาท หรือคิดเป็นส่วนแบ่งการตลาด ประมาณ 3.9% ของ
ยอดขายรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์ประเภทบ้านเด่ียวและคอนโดมิเนียมในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ซึ่งบริษัท
สามารถท ายอดขายประเภทบ้านเดี่ยวได้ที่ 7,501 ล้านบาท และยอดขายประเภทคอนโดมิเนียมที่ 2,808 ล้านบาท 

 
 

 ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา ยอดขายรวมของตลาดอสังหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ประเภทบ้าน
เดี่ยว ระดับราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป มียอดขายรวม 21,220 ล้านบาท บริษัทครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณ 14.6% จาก
ยอดขายรวมของทั้งตลาดประเภทบ้านเดี่ยว ระดับราคา 10 ล้านบาทขึ้นไป และส าหรับยอดขายรวมของตลาด
อสังหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล ประเภทบ้านเด่ียวในระดับราคา 20 ล้านบาทขึ้นไป มียอดขายรวม 
10,197 ล้านบาท บริษัทครองส่วนแบ่งการตลาดประมาณ 16.7% จากยอดขายรวมของทั้งตลาดประเภทบ้านเดี่ยว
ระดับราคา 20 ล้านบาทขึ้นไป 

 
 

 

 

3.9% 

96.1% 

มูลค่ำยอดขำยรวมของตลำดอสังหำริมทรัพย์ 
(ประเภทบ้ำนเด่ียวและคอนโดมิเนียม ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล) 

เอสซี 

ผู้ประกอบการรายอื่น 

14.6% 

85.4% 

มูลค่ำยอดขำยบ้ำนเด่ียวระดับรำคำ 10 ล้ำนบำทขึ้นไป 
(ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล) 

เอสซี 

ผู้ประกอบการรายอื่น 

16.7% 

83.3% 

มูลค่ำยอดขำยบ้ำนเด่ียวระดับรำคำ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป 
(ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล) 

เอสซี 

ผู้ประกอบการรายอื่น 

ท่ีมา: บจก. เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ และข้อมลูบรษิัท 

ท่ีมา: บจก. เอเจนซ่ี ฟอร์ เรียลเอสเตท แอฟแฟรส์ และข้อมลูบรษิัท 
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11. รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 

บริษัทจัดท ารายงานทางการเงิน งบการเงิน บทวิเคราะห์ฐานะการเงินและค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
(MD&A) ทั้งประจ าไตรมาสและประจ าปี แล้วเปิดเผยผ่านระบบการเปิดเผยข้อมูลและการรายงานของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และยังเปิดเผยในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท ส าหรับรายงานทางการเงิน งบการเงิน 
และบทวิเคราะห์ฐานะการเงินและค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าไตรมาส รวมถึงเปิดเผยเพิ่มไว้ในแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปี (Annual Report) ส าหรับรายงานทางการเงิน งบการเงิน 
และบทวิเคราะห์ฐานะการเงินและค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) ประจ าปี ภายหลังจากที่คณะกรรมการบริษัทมี
มติรับรองงบการเงินแล้วตามเงื่อนไขและภายในเวลาที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสาธารณชนผู้สนใจ
ได้รับทราบและตรวจสอบข้อมูลทางการเงินต่างๆของบริษัทได้ตลอดเวลาและเป็นข้อมูลปัจจุบัน 

โดยตั้งแต่ปี 2546 ที่บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจนถึงปี 
2559 บริษัทไม่เคยมีประวัติการส่งรายงานทางการเงินและงบการเงินทั้งรายไตรมาสและรายปีล่าช้าและไม่เคยถูกส่ังให้
แก้ไขงบการเงินโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) แต่อย่างใด     

12. กำรเข้ำเยี่ยมชมกิจกำร (Site Visit) 

เพื่อความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นในการด าเนินงานของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้จัด
โครงการการเข้าเยี่ยมชมกิจการของบริษัท (Site Visit) ให้แก่ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมทั้งสถาบันการเงิน ได้เข้าเยี่ยมชม
กระบวนการพัฒนาโครงการของบริษัท เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน รวมทั้งสถาบันการเงินได้สัมผัส และรับรู้ถึง
กระบวนการท างานจริงของบริษัทที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

13. กำรเปิดเผยเร่ืองอื่นๆ 

นอกจากการเปิดเผยข้อมูลที่ได้กล่าวไปข้างต้นแล้ว บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลส าคัญ อาทิ 

13.1 โครงสร้างผู้ถือหุ้น (โปรดดูหัวข้อ “โครงสร้างผู้ถือหุ้น”) 
13.2 การถือหุ้นของกรรมการ และผู้บริหาร ซึ่งรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (โปรดดูหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ านาจควบคุมและ
เลขานุการของบริษัท”) 

13.3 นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานของ
บริษัท”) 

13.4 วัตถุประสงค์/เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายและภาพรวมการประกอบ
ธุรกิจ”) 

13.5 ฐานะทางการเงินและผลด าเนินการ (โปรดดูหัวข้อ “การวิเคราะห์ฐานะการเงินและค าอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ”) 

13.6 ลักษณะการประกอบธุรกิจและการแข่งขัน (โปรดดูหัวข้อ “ลักษณะการประกอบธุรกิจ”) 
13.7 โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ (โปรดดูหัวข้อ “โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย” และ “ข้อมูลทั่วไป

ของบริษัทและบริษัทในเครือ”) 
13.8 ความเส่ียงหลักในการด าเนินธุรกิจ (โปรดดูหัวข้อ “ปัจจัยความเส่ียง”) 
13.9 นโยบายการจ่ายเงินปันผล (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการจ่ายเงินปันผล”) 
13.10 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผิด (Whistle Blowing) (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการแจ้ง

เบาะแสการกระท าผิด”) 

http://www.scasset.com/
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13.11 ประวัติคณะกรรมการ (โปรดดูหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา 

ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท”) 
13.12 กรรมการอิสระ (โปรดดูหัวข้อ “กรรมการอิสระ”) 
13.13 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล (โปรดดู

หัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”) 
13.14 หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง (โปรดดูหัวข้อ “ค่าตอบแทนกรรมการและ

ผู้บริหาร”) 
13.15 จ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละคน 

(โปรดดูหัวข้อ “การประชุมคณะกรรมการ” และ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย
แต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย”) 

13.16 ข้อมูลการเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการ (โปรดดูหัวข้อ “การเข้าอบรม
หลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนาของกรรมการ” และ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ านาจ
ควบคุมและเลขานุการของบริษัท”) 

13.17 นโยบายให้กรรมการต้องเปิดเผยการซื้อ-ขาย / เปล่ียนแปลง / ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้
ทราบทุกครั้ง (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายเกี่ยวกับการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน” “การรายงานการมีส่วนได้เสีย
ของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง” และ “รายงานการได้มาและจ าหน่ายหุ้นของบริษัท (SC) ของ
กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรก”) 

13.18 นโยบายการท ารายการระหว่างกัน โดยการท ารายการระหว่างกันต้องได้รับการพิจารณา
อนุมัติจากคณะกรรมการ (โปรดดูหัวข้อ “นโยบายการท ารายการที่เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูล” และ “รายการ
ระหว่างกัน”) 

 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร  

บริษัทเน้นการให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปโดยเสมอภาค รวดเร็ว เป็นธรรม 
และโปร่งใส โดยบริษัทมีนโยบายให้ประธานกรรมการของบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหารเพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจซึ่งกันและกัน 
รวมทั้งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการ
ด าเนินงานของบริษัท เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  ถูกต้อง
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบต่างๆ และข้อบังคับบริษัท โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร”) 
ในปีที่ผ่านมาบริษัทมีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย ไม่มีการกระท าที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เป็น
ความผิดร้ายแรง โดยบริษัทให้ความส าคัญต่อนโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ดังนี ้

1. นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ 

1.1 คณะกรรมการบริษัทค านึงถึงและยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งบทบาทหน้าที่
ในการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงเข้ามีส่วนร่วมในการจดัท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Governance Principles) ของบริษัท โดยเป็นผู้ริเริ่ม ก าหนดหลักเกณฑ์การปฏิบัติ และติดตามตรวจสอบ 
รวมทั้งอนุมัตินโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Principles) โดยท าเป็นลายลักษณ์
อักษร พร้อมเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ในหมวด “การก ากับดูแลกิจการ” และจะทบทวนหลักการดังกล่าวเสมอ
โดยไม่ชักช้า เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส าคัญ โดยเนื้อหาจะครอบคลุมอย่างน้อยใน 5   เรื่องหลัก คือ สิทธิของ   
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ผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.2 นอกจากการจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีแล้ว เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัท
เป็นไปโดยเปิดเผย โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม เพื่อความยั่งยืนในการด าเนิน
ธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของ
บริษัท เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ยึดถือปฏิบัติให้ซึมซับอยู่ในนิสัยการท างานในแต่ละวันจนเป็นนิสัย และ
กลายเป็นวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร อันจะช่วยสะท้อนความโปร่งใส ซื่อสัตย์ เคารพในบริษัท และรับผิดชอบต่อหน้าที่
การงานต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท าให้มีแนวปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เผยแพร่ให้แก่
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร” / 
“การก ากับดูแลกิจการ” และในรายงานประจ าปี ตลอดจนได้ก าหนดแนวทางการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนักงาน ปฏิบัติตาม และบริษัท ได้ด าเนินการติดตามการปฏิบัติดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ” “บทบาทของผู้มีส่วน
ได้เสีย” และใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2559” ซึ่งบริษัทจัดท าแยกต่างหากอีกเล่มหนึ่งและส่ง
ให้กับผู้ถือหุ้น) 

2. นโยบำยด้ำนวิสัยทัศน์และพันธกิจ  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ของบริษัท ระยะส้ัน 1 ปี และระยะยาว 5 ปี
เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทางเดียวกัน และเผยแพร่ให้ทราบบนเว็บไซต์ของบริษัท โดย
คณะกรรมการบริษัทจะท าการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป็นประจ าทุกรอบระยะเวลา 6 เดือนในรอบปีบัญชี เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ และสภาพเศรษฐกิจขณะนั้น โดยการด าเนินธุรกิจในแต่ละปีนั้น คณะกรรมการบริษัทได้
ติดตามให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ทิศทาง และกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของ
บริษัทอย่างสม่ าเสมอด้วย นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษัทยังมีส่วนร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ เป้าหมายแผนธุรกิจ 
และงบประมาณประจ าปีทุกปี เพื่อสร้างความมั่นใจและให้แน่ใจว่า การลงทุน และการด าเนินธุรกิจในแต่ละปีเป็นไป
อย่างรอบคอบ และจะสร้างมูลค่าสูงสุดแก่กิจการและผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicator: KPI) เพื่อติดตามผล
การด าเนินการในด้านต่างๆ ว่าเป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้ และก าหนดความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจในแต่ละปีเพื่อหา
มาตรการป้องกันและวิธีการแก้ไขเพื่อให้สามารถจัดการอุปสรรคปัญหาที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจได้อย่างทันเวลา เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายในการคงความเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจอย่างยั่งยืนของบริษัท
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพของประเทศไทย   

ในปี 2559 นี้ บริษัทมีผลประกอบการด้านรายได้ 14,504 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 และมีผลก าไร 
1,968 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 4 จากปี 2558 และได้ก าหนดแผนการเติบโตระยะยาวทางธุรกิจของบริษัท  
ในปี 2558-2562 โดยตั้งเป้าการเติบโตของรายได้ไว้ที่ 20,000 ล้านบาท ในปี 2562 

3. นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท (Board Diversity) 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทสอดคล้องกับข้อบังคับบริษัท ข้อที่ 18. ที่ก าหนดไว้ คือ ให้บริษัท 
มีคณะกรรมการจ านวนไม่น้อยกว่าห้า (5) คน แต่ไม่เกินกว่าสิบห้า (15) คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
จ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นทีอ่ยู่ในราชอาณาจักร และจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด นอกจากนี้ 

http://www.scasset.com/
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
บริษัทยังค านงึถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)  เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไป
โดยมีประสิทธิภาพ คล่องตัว และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายด้านโครงสร้างไว้ดังนี้ 

3.1 กรรมการบริษัทควรประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์ ความรู้ความ
เชี่ยวชาญหลากหลาย ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจและสอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งใน
ระยะส้ันและระยะยาว โดยไม่จ ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ทักษะทางวิชาชีพ หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่น 

3.2 บริษัทค านึงถึงความเหมาะสมของจ านวนกรรมการ เพื่อให้ เกิดความคล่องตัวในการบริหาร
จัดการ บริษัทจึงมีนโยบายควบคุมมิให้จ านวนกรรมการเกินกว่า 12 คน 

3.3 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร อย่างน้อย 1 คน ต้องมีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท โดยปัจจุบัน มีกรรมการบริษัทที่ไม่ใช่ผู้บริหารจ านวน 7 คน ที่มีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ คือ 
นายรัฐ กิตติเวชโอสถ มีความรู้และประสบการณ์การท างานด้านกฎหมาย และการเงิน นายปรีชา เศขรฤทธิ์  นายคุโณดม 
ธรรมาภรณ์พิลาศ มีความรู้และประสบการณ์การท างานด้านวิศวกรรมศาสตร์  นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ มีความรู้และ
ประสบการณ์การท างานด้านบัญชี นายณัฏฐ์พัฒน์ เอื้อใจ (ไม่ได้เป็นผู้บริหาร แต่เป็นกรรมการผู้มีอ านาจลงนาม
ผูกพันบร ิษ ัท จ ึงขาดคุณสมบัต ิความเป ็นกรรมการอ ิสระ)  ม ีความรู ้และประสบการณ์การท างานด้าน
วิศวกรรมศาสตร์ การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการโฆษณา นายทรงศักดิ์ เปรมสุข มีความรู้และประสบการณ์
การท างานด้านการตลาด และนางวิลาสินี พุทธิการันต์ มีความรู้และประสบการณ์ด้านเศรษฐศาสตร์ รวมถึง
ประสบการณ์ท างานด้านการบริหารลูกค้า และบริการ ซึ่งคุณสมบัติดังกล่าวล้วนเกี่ยวข้องและส่งเสริมการด าเนินงาน
ของบริษัทโดยตรง   

3.4 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการอิสระเป็นผู้หญิงอย่างน้อย 1 คน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 
กรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงของบริษัทคือ นางวิลาสินี พุทธิการันต์ 

3.5 บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ
มากกว่าร้อยละ 50 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีกรรมการอิสระจ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 66.66 และมี
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 77.77 ซึ่งการมีโครงสร้างของคณะกรรมการดังกล่าวนั้นเพื่อให้
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถมั่นใจได้ว่าคณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น
ได้อย่างอิสระและมีระบบการถ่วงดุลที่เหมาะสม  

ในปี 2559 สามารถดูโครงสร้างคณะกรรมการและประวัติการท างานของคณะกรรมการบริษัทได้ที่
หัวข้อ “คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร” 

4. นโยบำยกำรแยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัทและประธำนกรรมกำรบริหำร/ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO)   

บริษัทก าหนดนโยบายใหป้ระธานกรรมการบริษทั ต้องเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเท่านั้น และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจซึ่งกันและกัน รวมทั้งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร โดยประธาน
กรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการก าหนดนโยบายบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และก ากับดูแลการ
ประชุมคณะกรรมการ รวมถึงการประชุมผู้ถือหุ้น โดยท าหน้าที่เป็นประธานการประชุม เพื่อให้การประชุมเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย และมีการลงมติในแต่ละวาระอย่างชัดเจน โดยเฉพาะวาระการพิจารณาที่มี
นัยส าคัญ และจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ พร้อมดูแลให้มีการจัดท ารายงานการประชุมอย่างถูกต้อง และมีหน้าที่ก ากับ
ดูแลให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ ซึ่งบริษัทได้ก าหนดอ านาจ หน้าที่ และการติดตาม
ก ากับดูแล ไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร นอกจากนั้นในการท าธุรกรรมใดที่มีความเกี่ยวข้องระหว่างประธาน
กรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารและ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) บริษัทมีนโยบายก าหนดห้าม
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มิให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติ โดยจะแต่งตั้งกรรมการอิสระคนอื่นท าหน้าที่แทนประธาน
กรรมการบริษัทในธุรกรรมนั้น (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร” และ “การ
แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทออกจากทีมบริหาร”) 

ในปี 2559 ต าแหน่งประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดทุกประการ 

5. นโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรบริษัท  

บริษัทมีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท โดยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และเงื่อนไขการสรรหา
กรรมการบริษัท รวมทั้งคุณสมบัติของกรรมการ และกระบวนการแต่งตั้งกรรมการใหม่ไว้อย่างชัดเจน โปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการตามนโยบาย
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัท และค านึงถึงความจ าเป็นใน
คุณสมบัติทักษะทางวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของกรรมการที่บริษัทยังขาดอยู่ ตาม Board Skill Matrix 
รวมถึงคุณสมบัติและประสบการณ์ที่สอดคล้องและส่งเสริมกับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัททั้งในระยะส้ันและ
ระยะยาวโดยไม่จ ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ซึ่งในบางกรณีบริษัทได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) เพื่อช่วย
ประกอบการตัดสินใจในการสรรหา (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท” และ “การสรรหา
กรรมการบริษัท”) 

ในปี 2559 มีการสรรหากรรมการ 1 คน คือ นางวิลาสินี พุทธิการันต์ 

6. นโยบำยกำรจ ำกัดจ ำนวนบริษัทที่กรรมกำรจะด ำรงต ำแหน่งและกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษัทอื่นของกรรมกำรบริษัท ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO)  

สืบเน่ืองจากการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในจ านวนที่มากเกินไป อาจมีผลต่อประสิทธิภาพ และ
เวลาในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ดังนั้น ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2554 จึง
ก าหนดนโยบายจ ากัดจ านวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการไว้ดังนี้ คือ 

6.1 กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 2 บริษัท และ
ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน และองค์กรอื่นเมื่อนับรวมกันแล้วไม่เกิน 5 แห่ง ดังนี้ 

(1) บริษัทย่อย 
(2) บริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ และไม่ได้ประกอบ

ธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท และไม่ได้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ 
(3) องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ท าประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา 

ตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปี 2559 ไม่มีกรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ) คนใด 
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่า 2 บริษัท 

6.2 กรรมการที่ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) 
บริษัทจ ากัดการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นไว้ คือ ควรด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 
บริษัท คือ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยที่ไม่ใช่บริษัทจด
ทะเบียน และองค์กรอ่ืนเมื่อนับรวมกันแล้วไม่เกิน 5 แห่ง ดังนี้ 
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(1) บริษัทย่อย 
(2) บริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งไม่ได้ประกอบธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท และ

ไม่ได้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ 
(3) องค์กรหรือสถานสาธารณกุศลที่ท าประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา 

ตั้งแต่ปี 2546 จนถึงปี 2559 ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ของ
บริษัทด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 บริษัท คือ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) เท่านั้น 

7. นโยบำยในกำรก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

บริษัทก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการให้เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน
จ ากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทก าหนด โดยกรรมการจ านวนหนึ่งในสามของคณะกรรมการจะต้องหมุนเวียน
ออกจากต าแหน่งในทุกครั้งของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยให้กรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็น
ผู้ออกจากต าแหน่ง ในกรณีที่กรรมการที่จะพ้นจากต าแหน่งดังกล่าวไม่อาจแบ่งได้พอดีหนึ่งในสาม ก็ให้ออกโดยจ านวน
ใกล้เคียงที่สุดกับหนึ่งในสาม โดยกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งอาจเข้ากลับด ารงต าแหน่งอีกได้ ซึ่งคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหา ผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง รวมทั้งประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ทั้งนี้ บริษัทได้แสดงวันเริ่มต้นการด ารงต าแหน่งกรรมการของกรรมการแต่ละราย รวมทั้งกรรมการ
อิสระ และเปิดเผยว่ากรรมการคนใดบ้างเป็นกรรมการอิสระไว้ในส่วนรายละเอียดคณะกรรมการแล้ว ในกรณีที่มีการ
เสนอให้คณะกรรมการอิสระคนใดซึ่งด ารงต าแหน่งกรรมการมาเกิน 9 ปี เป็นกรรมการอิสระต่อไป คณะกรรมการจะ
น าเสนอเหตุผลความจ าเปน็ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการบริษัท” และ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 
ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท”) และในปีที่ผ่านมา ไม่มีกรรมการของบริษัทคนใด
ลาออกเนื่องด้วยสาเหตุจากประเด็นเรื่องการก ากับดูแลกิจการของบริษัท 

8. นโยบำยด้ำนคุณสมบัติของกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูง 

บริษัทมีนโยบายในเรื่องคุณสมบัติของกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง อย่างน้อยต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้  

8.1 ประธานกรรมการของบริษัทต้องเป็นกรรมการอิสระตามความหมายของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหาร เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจซึ่งกันและกัน และไม่ให้
ผู้ใดมีอ านาจผูกขาด รวมทั้งไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ คณะกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดง
ความเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัท เพื่อก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ และระเบียบต่างๆ โดยมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
และคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน 

8.2 กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงต้องไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม และไม่เป็นผู้ถือหุ้นผู้มีอ านาจควบคุม หรือเป็นหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม สังกัดอยู่  (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร” และ 
“การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทออกจากทีมบริหาร ”) 
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9. กำรไม่กระท ำผิดกฎระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    

บริษัทตั้งปณิธาน และยึดมั่นเป็นหลักการในการประกอบธุรกิจว่า การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
จะต้องเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสอดคล้องตามบรรทัดฐานทางจริยธรรมที่
ยอมรับของสังคมโดยรวม โดยมีคณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร และ
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ฝ่ายบริหารจะต้องรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่มีสาระส าคัญอื่น 
รวมตลอดถึงกรณีมีหนังสือตักเตือน กล่าวโทษจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ถ้ามี) ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อให้การท างาน
เกิดประสิทธิผล และสามารถแก้ไขได้ทันท่วงที 

ในปี 2559 บริษัทไม่มีการกระท าที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เป็นความผิด หรือ ฝ่าฝืน กฎระเบียบของ 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

10. หน่วยงำนก ำกับกำรปฏิบัติงำน (Compliance Unit)  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานก ากับการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ขึ้น เพื่อสนับสนุน
การด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทในการก ากับดูแลให้การปฏิบัติงานของผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนหน่วยงาน
ต่างๆ ของบริษัทให้สอดคล้องเป็นไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ของหน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ  เช่น ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งติดต่อ
ประสานงานกับหน่วยงานก ากับดูแล เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และ
ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาก าหนดแผนงาน ระบบ
การก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุงแผนการก ากับการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี  เพื่อให้
สอดรับกับเหตุการณ์และกฎเกณฑ์ที่เปล่ียนแปลง  

โดยในปี 2559 นายสมบูรณ์ คุปติมนัส ผู้อ านวยการอาวุโสส านักกฎหมาย และเลขานุการบริษัท     
ท าหน้าที่หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับ
หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท”) 

11. ควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำรของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความเห็นต่อการด าเนินงานของบริษัท โดยมีการแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ และคณะผู้บริหารอย่างชัดเจน เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็น
อิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบริหาร รวมทั้งก าหนดนโยบาย และทิศทาง พร้อมแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้ฝ่ายบริหาร
น าไปปฏิบัติ พร้อมท าหน้าที่ก ากับดูแลฝ่ายบริหาร (Monitoring) โดยก าหนดวิธีการตรวจสอบ เพื่อเป็นการถ่วงดุลการ
ท างานของฝ่ายบริหาร และก ากับดูแลให้การด าเนินงานของฝ่ายบริหารเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ถูกต้อง
ตามกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ เพื่อให้การด าเนินการของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่
บริษัท และผู้ถือหุ้น (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “คณะกรรมการและคณะผู้บริหาร”) 

12. กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่   

ในกรณีที่มีกรรมการเข้าใหม่ บริษัทจะจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ โดยก าหนดให้
กรรมการเข้าใหม่ทุกคนต้องได้รับการปฐมนิเทศ ในหัวข้อต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ได้แก่ ธุรกิจของบริษัท แผนการ
ด าเนินงาน เป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท รวมถึงโครงสร้างองค์กรและการถือหุ้น การบริหารจัดการ 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ปรัชญา จรรยาบรรณ การก ากับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบต่อ
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สังคม นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โครงการต่างๆ ของบริษัทในปัจจุบัน และที่ผ่านมา ผลการด าเนินการในปัจจุบัน 
พร้อมพากรรมการเข้าเยี่ยมชมโครงการ 

ในปี 2559 มีกรรมการเข้าใหม่ 1 คน คือ นางวิลาสินี พุทธิการันต์ โดยก่อนการเข้าด ารงต าแหนง่ 
บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ พร้อมทั้งน าเข้าเยี่ยมชมโครงการต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้ได้รับทราบถึงความคาดหวัง
ของบริษัทต่อบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ รวมถึงรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจนโยบายต่างๆ ของบริษัท 
และแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท   

13. กำรส่งเสริมพัฒนำควำมรู้กรรมกำร  

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของกรรมการ ผู้บริหาร และ
เลขานุการบริษัท โดยก าหนดให้เข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้ าร่วมกิจกรรมสัมมนาที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการ
ปฏิบัติงาน ทั้งภายนอก และภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เช่น การเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หรือองค์กรอิสระต่างๆ รวมทั้งหลักสูตรอื่นที่จัดโดยหน่วยงานต่างๆ เพื่อ เสริมสร้างองค์ความรู้ 
และน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และพัฒนาองค์กรให้
เติบโตอย่างมั่นคงต่อไป โดยรายละเอียดการเข้าอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่กรรมการรวมถึงการอบรม
และพัฒนาความรู้ของกรรมการในรอบปีได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อ “การเข้าอบรมหลักสูตรหรือเข้าร่วมกิจกรรมสัมมนา
ของกรรมการ” และ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท” 

14. นโยบำยเกี่ยวกับกำรประชุมคณะกรรมกำร 

เพื่อก าหนดนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และสร้างความมั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทสามารถ
ติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิผล บริษัทมีนโยบายการประชุมคณะกรรมการ 
ดังนี ้

14.1 บริษัทก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 7 ครั้งต่อปีเป็นอย่างน้อย (อย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง)  

14.2 ก าหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและวันประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปีไว้ล่วงหน้า โดย
จะแจ้งให้กรรมการทุกคนทราบล่วงหน้าตั้งแต่ปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถจัด
เวลาเข้าร่วมประชุมได้พร้อมกัน และจะเผยแพร่ก าหนดการประชุมไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ ก าหนดการและวาระ
ดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงได้ตามความเหมาะสม และอาจมีการจัดประชุมเพิ่มเติมตามความจ าเป็น (โปรดดูรายละเอียด
ในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวดข้อมูลองค์กร/ การก ากับดูแลกิจการ/ ก าหนดการประชุมกรรมการ
และผู้ถือหุ้นประจ าปี) 

14.3 ก าหนดนโยบายโดยขอความร่วมมือให้กรรมการทุกคนให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมประชุม
ทุกครั้ง เว้นแต่มีเหตุจ าเป็นและส าคัญยิ่ง ซึ่งในรอบปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการทั้งส้ิน 7 ครั้ง โดยมีสัดส่วนการ
เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัทของคณะกรรมการทั้งคณะ อยู่ในอัตราร้อยละ 96.77 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน
หัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละราย”) 

14.4 เพื่อการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทมีนโยบาย โดยก าหนดองค์ประชุมขั้นต่ าในขณะลงมติว่า
จะต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

14.5 ก าหนดให้เลขานุการบริษัทท าการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุม และจัดส่ง
เอกสารล่วงหน้า พร้อมหนังสือเชิญประชุมก่อนการประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม ให้แก่

http://www.scasset.com/
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กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ทั้งในรูปเอกสารปกติ และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทไดม้ี
เวลาที่เพียงพอศึกษาวาระการประชุม เว้นแต่กรณีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วน รวมถึงการท าหน้าที่บันทึกรายงานการประชุม 
และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคู่กับ
การจัดเก็บเอกสารต้นฉบับ เพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทต่อไป 

14.6 ในการประชุมประธานกรรมการบริษัทจะท าหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่าย
บริหารจะเสนอเอกสารและข้อมูล เพื่อการอภิปรายปัญหาส าคัญ และเพียงพอส าหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปราย
ในประเด็นที่ส าคัญ โดยกรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็น เสนอวาระการประชุม และใช้ดุลยพินิจอย่าง
รอบคอบ โดยฝ่ายเลขานุการบริษัทท าหน้าที่บันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และผ่านการรับรองจาก
คณะกรรมการทุกครั้ง 

14.7 กรรมการที่อาจมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด กรรมการคนนั้นจะออกจากที่ประชุมเป็น
การชั่วคราว และงดออกเสียงในวาระนั้น เพื่อให้ที่ประชุมสามารถพิจารณาได้อย่างอิสระ 

14.8 ในการประชุมคณะกรรมการ บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารระดับสูง หรือผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วม
ประชุมด้วย เพื่อให้ข้อมูลและตอบข้อซักถาม หรือให้ฝ่ายเลขานุการบริษัทติดตามสอบถามข้อมูล หรือข้อสงสัยจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อแจ้งแก่คณะกรรมการภายในระยะเวลาที่ก าหนด หรือในการประชุมครั้งถัดไป 

ในปี 2559 บริษัทได้มีการประชุมกรรมการบริษัททั้งส้ิน 7 ครั้ง และประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง 

15. นโยบำยเกี่ยวกับกำรประชุมกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร (กรรมกำรอิสระ) 

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น 
เพื่ออภิปรายปัญหา หรือข้อเสนอ ข้อแนะน าต่างๆ เกี่ยวกับหัวข้อวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่จะประชุม 
รวมถึงการจัดการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย เช่น แผนกลยุทธ์ และการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
ของบริษัท เป็นต้น พร้อมท ารายงาน สรุปข้อพิจารณาและข้อเสนอแนะเสนอคณะกรรมการบริษัท หรือฝ่ายจัดการให้
รับทราบ แล้วแต่กรณี และน าไปด าเนินการ เพื่อพัฒนาระบบการบริหารและการด าเนินงานของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งจะ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เนื่องจากสามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และ
สร้างสรรค์ในมุมมองต่างๆ โดยประธานกรรมการบริษัทในฐานะกรรมการอิสระจะด าเนินการเป็นประธานที่ประชุม
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการ
อิสระ)” ในส่วนของ “คณะกรรมการชุดย่อย”) 

16. นโยบำยกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนคณะกรรมกำรและผู้บริหำรสูงสุด 
เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงาน

และปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไข และใช้ในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน โดยคณะกรรมการได้จัดให้มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารระดับสูงขององค์กร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ได้แก่ การประเมินผลคณะกรรมการแบบทั้งคณะ และ
รายบุคคล (ประเมินตนเอง และประเมินกรรมการคนอ่ืน) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมชุดย่อยทุกคณะ 
และการประเมินผลของประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งได้ก าหนดกระบวนการและ
หลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการและผู้บริหารสูงสุด ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
ผลงานและปัญหา เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงแก้ไข และใช้ในการก าหนดค่าตอบแทน  

ปี 2559 สามารถดูการประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการ และผู้บริหารสูงสุดได้ที่หัวข้อ “การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ”และ“การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร” 
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17. นโยบำยเกี่ยวกับกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำร และผู้บริหำรสูงสุด 

เพื่อจัดเตรียมบุคคลากรที่มีคุณสมบัตเิหมาะสม มีความรู้ และความสามารถเพียงพอใหม้ีความพรอ้ม
ทดแทนผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีที่ลาออก เกษียณอายุ ครบวาระ หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ไม่ว่าใน
กรณีใด เพื่อให้การปฏิบัติงานในต าแหน่งนั้นต่อเนื่องเป็นไปอย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ และลดความเส่ียงจากการไม่
มีผู้สืบทอดต าแหน่งแทน คณะกรรมการจึงก าหนดให้บริษัทมีนโยบายดังนี้ 

17.1 ก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร และผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท 
17.2 ก าหนดต าแหน่งผู้บริหาร และผู้บริหารสูงสุดที่ต้องจัดท าแผนสืบทอดงาน 
17.3 ก าหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล จัดหลักสูตรเพื่ออบรมและเตรียมความพร้อมพนักงาน 

ผู้บริหารระดับต้น และผู้บริหารระดับกลาง ในการก้าวสู่ผู้บริหารระดับต้น ผู้บริหารระดับกลาง และระดับสูงต่อไป 
17.4 ก าหนดและดูแลค่าตอบแทนและผลประโยชน์ให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

เพื่อรักษาบุคลากรให้พร้อมเติบโตไปกับบริษัทในระยะยาว 

 (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารและผู้บริหารสูงสุด”) 

18. นโยบำยกำรให้ส ำนักตรวจสอบภำยในเป็นอิสระ  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการจัดตั้งส านักตรวจสอบภายในตั้งแต่มีการก่อตั้งบริษัท  โดย
ปัจจุบันมี นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการอาวุโสส านักตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน และเพื่อให้การด าเนินงานของส านักตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริษัทจึง
ก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายในรายงานการด าเนินงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถติดตามการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานการ
ปฏิบัติหน้าที่ และผลการปฏิบัติงานหรือความเห็นในเรื่องต่างๆ อาทิ การเปิดเผยจ านวนครั้งของการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน การท ารายการระหว่างกัน การพิจารณา
เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี การสอบทานรายงานทางการเงิน การดูแลด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย และ
ข้อสรุป/ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการด าเนินการในด้านต่างๆ และเพื่อให้เกิดความเป็นอิสระ 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง รวมถึงการพิจารณาผลการปฏิบัติงานผู้อ านวยการ
อาวุโสส านักตรวจสอบภายใน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยของกรรมการแต่ละราย” และ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ”) 

19. นโยบำยกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายการควบคุมภายในและแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ในการดูแลการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้มีมาตรการในการก ากับดูแลฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทจะ
เป็นผู้อนุมัติแผนงาน งบประมาณ และเป้าหมายการปฏิบัติงาน และเน้นให้ฝ่ายบริหารตระหนักถึงความส าคัญของการ
ควบคุมภายใน การติดตามผล การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอ เหมาะสมต่อ
สภาวะแวดล้อมของการปฏิบัติงาน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง”) 

20. นโยบำยแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ (Conflict of Interests) 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นและด าเนินนโยบายโดยตลอดว่า การประกอบธุรกิจของบริษัทจะกระท า
ด้วยความเป็นธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้ก าหนดห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือ
บุคคลใกล้ชิด ไม่ว่าจะเป็นด้านการเงินหรือด้านอื่นใดก็ตาม อันอาจก่อให้บริษัทได้ผลประโยชน์น้อยกว่าที่ควรได้ หรือ
แบ่งผลประโยชน์จากบริษัท หรือท าให้บริษัทเสียผลประโยชน์ จึงได้ก าหนดนโยบายภายใต้หลักเกณฑ์และระเบียบ
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ข้อบังคับที่ตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยก าหนด โดยก าหนดเป็นข้อปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
ของบริษัท ดังนี ้

20.1 นโยบายการไม่รับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทนที่ไม่ควร 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ หรือผลตอบแทนใดๆ อัน
อาจท าให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานขาดความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ของตน และมีผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของลูกค้าและบริษัท พึงปฏิบัติ ดังนี้ 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับต้องไม่รับเงินหรือประโยชน์ตอบแทนใดๆ เป็น
การส่วนตัวจากลูกค้า คู่ค้าของบริษัท หรือจากบุคคลใดอันเนื่องมาจากการท างานในนามบริษัท 

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับจะไม่กู้ยืมเงินหรือเร่ียไรเงินจากลูกค้าหรือผู้ท า
ธุรกิจกับบริษัท เว้นแต่เป็นการกู้ยืมเงินจากธนาคารหรือสถาบันการเงิน ในฐานะของลูกค้าของธนาคาร หรือสถาบัน
การเงินดังกล่าว 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ จะไม่รับของขวัญที่มีมูลค่าเกินกว่าปกติ
ประเพณีนิยมที่บุคคลทั่วไปพึงปฏิบัติต่อกัน และให้อยู่ภายใต้ระเบียบ ข้อก าหนดของบริษัท ในเรื่องที่เกี่ยวกับการรับ
ของขวัญ 

20.2 การประกอบธุรกิจอื่นนอกบริษัท 

การท าธุรกิจส่วนตัวใดๆ ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่กระทบต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ และเวลาท างานของบริษัท การท าธุรกิจใดๆ กับบริษัท ทั้งในนามส่วนตัว ครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ 
ที่ตนมีส่วนได้เสีย จะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนด ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานประกอบธุรกิจหรือมีส่วนร่วมในธุรกิจใดอันเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัท ไม่ว่ากรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานดังกล่าวจะได้รับประโยชน์โดยตรงหรือโดยอ้อมก็ตาม 

บริษัทได้ก าหนดคุณสมบัติห้ามมิให้กรรมการ หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีกรรมการเป็น
ผู้ถือหุ้น หรือเป็นกรรมการของบริษัทดังกล่าว เป็นคู่ค้ากับบริษัท เว้นแต่การท าธุรกรรมดังกล่าวจะได้เปิดเผยและ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

20.3 รายการที่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อป้องกัน และสร้างความโปร่งใสในการอนุมัติรายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทก าหนดหลักเกณฑ์ และขั้นตอนอนุมัติรายการที่เก่ียวโยงกัน ตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราคาและเงื่อนไขจะต้องเสมือนท ารายการกับ
บุคคลภายนอก และเป็นไปตามเงื่อนการค้าทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน และกรรมการที่มีส่วนได้เสียงจะต้อ งออกจากห้องประชุมเป็น
การชั่วคราว และงดออกเสียงในวาระการลงมตินั้น ซึ่งเป็นธรรมเนียมปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทได้กระท ามาโดยตลอด 

20.4 การตรวจสอบรายการที่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ในการท ารายการที่มีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้ามามีบทบาทส าคัญ โดยก าหนดให้ในทุกรายการจะต้องผ่านการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบก่อนว่า รายการดังกล่าวเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเป็นรายการที่เหมาะสม เป็นธรรม ตามเงื่อนไขการค้า
ทั่วไป และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทเพื่อน าเสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติต่อไป 
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ในปี 2559 มีการตรวจสอบไม่ปรากฏการกระท าใดๆ ที่ขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัท 

21. นโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร และผู้บริหำรระดับสูง 

21.1 นโยบายค่าตอบแทนกรรมการ 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงิน และ
ค่าตอบแทนอื่นๆ อาทิ เบี้ยประชุม โบนัส บ าเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยค านึงถึง
ความเหมาะสม ภาระ หน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย ผลงาน ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และ
สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ในอุตสาหกรรมและมีขนาด
ใกล้เคียงกัน และเหมาะสมเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการ และจูงใจให้กรรมการปฏิบัติงานกับบริษั ทให้บรรลุ
เป้าหมายและมีประสิทธิภาพ ผ่านกระบวนการที่โปร่งใส เป็นที่มั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น  

ทั้งนี้ กระบวนการก าหนดค่าตอบแทน บริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาและน าเสนอจ านวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ความเห็นชอบ
ก่อนน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจ าทุกปีต่อไป (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” 
และ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”) 

21.2 นโยบายค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และ
ผู้บริหารระดับสูง 

บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนส าหรับประธานกรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง ไว้ทั้งค่าตอบแทนในรูปแบบที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ ที่มิใช่ตัวเงิน อาทิ 
สวัสดิการเพื่อซื้อที่อยู่อาศัยของผู้บริหารที่มีอายุการท างาน ไม่ต่ ากว่า 3 ปี ในราคาส่วนลดพิเศษไว้อย่างชัดเจนและ
โปร่งใส โดยค านึงถึงความเหมาะสม ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ตลอดจน
ผลงาน หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะดูแลและรักษาผู้บริหารที่มีคุณสมบัติที่บริษัท
ต้องการ และอยู่ในระดับที่สามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งอยู่ใน
อุตสาหกรรมและมีขนาดใกล้เคียงกัน 

ทั้งนี้ นโยบายค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และ
ผู้บริหารระดับสูงไดม้ีการก าหนดไว้ ทั้งค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และค่าตอบแทนอ่ืนที่มิใช่ตัวเงิน โดยถูกก าหนดขึ้นใน
รูปแบบของค่าตอบแทนในระยะส้ัน และในระยะยาว ซึ่งนโยบายดังกล่าวได้มีการก าหนดไว้ ดังนี้ 

ค่ำตอบแทนระยะสั้น  (Short term Incentive) ได้ก าหนดขึ้นเพื่อจุดประสงค์ในการสร้าง
ก าลังใจ และแรงจูงใจให้เกิดการสร้างผลงาน กล่าวคือ หากผลการด าเนินงานของผู้บริหารอยู่ในเกณฑ์ดี ก็เป็นที่แน่ชัด
ว่าจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทให้ดีขึ้นตามไปด้วย โดยค่าตอบแทนระยะส้ันที่อยู่ในรูปแบบ
ตัวเงินและค่าตอบแทนระยะส้ันที่อยู่ในรูปแบบอื่นที่มิใช่ตัวเงิน ดังนี้  

(1) ค่าตอบแทนระยะสั้นที่อยู่ในรูปแบบตัวเงิน ได้แก่ โบนัสตามผลงานซึ่งสอดคล้องกับ
ผลประกอบการของบริษัทในแต่ละปี และการปรับขึ้นของอัตราเงินเดือนส าหรับประธานกรรมการบริหาร และประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ตลอดจนผู้บริหารระดับสูง ตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรแต่ละบุคคล โดยอาศัยระบบ 
Balanced Scorecard (BSC) ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารที่อาศัยดัชนีชี้วัดความส าเร็จของงาน (Key Performance 
Indicator: KPI) เป็นกลไกส าคัญในการพิจารณา  

(2) ค่าตอบแทนระยะส้ันที่อยู่ในรูปแบบอื่นที่มิใช่ตัวเงิน ได้แก่ สิทธิประโยชน์ต่างๆที่บริษัท
ได้ให้แก่ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) หรือผู้บริหารระดับสูง อาทิ สวัสดิการเพื่อซื้อที่อยู่
อาศัยของผู้บริหารที่มีอายุการท างานไม่ต่ ากว่า 3 ปี ในราคาส่วนลดพิเศษ  
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ค่ำตอบแทนระยะยำว (Long Term Incentive) นโยบายค่าตอบแทนระยะยาว ก าหนดขึ้น

เพื่อเป็นการตอบแทนการปฏิบัติงานด้วยความตัง้ใจ อีกทั้งยังถือเป็นการจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานในระยะยาว ทั้งนี้ 
เพื่อเป็นการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้กับบริษัทในระยะยาว เพื่อให้สามารถท าประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัท ทั้งนี้ ใน
ปี 2548 บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนระยะยาว ได้แก่ โครงการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อ
หุ้นสามัญของบริษัท (ESOP) จ านวน 5 โครงการ เป็นระยะเวลาต่อเนื่องกัน โครงการละ 5 ปี ระหว่างปี 2548 ถึง 2557 
นโยบายการให้สิทธิประโยชน์ในลักษณะนี้ เป็นการตอบแทน และสร้างความเป็นเจ้าของมีส่วนร่วมในฐานะผู้ถือหุ้น 
เสริมสร้างก าลังใจในการท างานให้กับประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหาร
ระดับสูงที่มุ่งมั่น และตั้งใจสรรค์สร้างผลงานให้บริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้ง การก าหนดสิทธิดังกล่าวนี้จะสามารถ
รักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังเป็นการสร้างแรงจูงใจให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจ
ของบริษัทอันจะส่งผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาว อันเป็นการสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงให้กับ
บริษัทตามหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน  

นอกจากรูปแบบของค่าตอบแทนดังกล่าวข้างต้นแล้ว บริษัทยังได้มีการก าหนดกระบวนการ
ในการก าหนดค่าตอบแทนส าหรับประธานกรรมการบริหาร /ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารระดับสูง 
โดยแยกตามต าแหน่งของแต่ละบุคคลได้อย่างชัดเจน ดังนี้  

(1) ประธำนกรรมกำรบริหำร: การจ่ายเงินค่าตอบแทน จะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน
ผ่านการประเมินโดยคณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วย 
ประธานกรรมการบริษัท (กรรมการอิสระ) ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) และประธานสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) และจะน าเสนอผลการพิจารณาและประเมินดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการสรรหา
และก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน และไม่ใช่ตัวเงิน และทั้งในรูปแบบระยะส้ัน และระยะยาว
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป   

(2) ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO): การจ่ายเงินค่าตอบแทนจะพิจารณาโดยค านึงผล
การด าเนินงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งพิจารณาและประเมินโดยคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) ซึ่งประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหาร ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) และจะน าเสนอผล
การพิจารณาและประเมินดังกล่าวให้แก่คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน 
และไม่ใช่ตัวเงิน และทั้งในรูปแบบระยะส้ัน และระยะยาวเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป   

(3) ผู้บริหำรระดับสูง:  การก าหนดค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง เป็นหน้าที่ของ
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาก าหนดค่าตอบแทน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม โดย
พิจารณาจากภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละบุคคล ประกอบกับผลการด าเนินงานของบริษัท โดยในปี 
2559 ที่ผ่านมา บริษัทได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารทั้งระยะส้ันและระยะยาว และในรูปแบบ
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน และมิใช่ตัวเงิน ผ่านทางกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนตามนโยบายของบริษัทที่ได้ก าหนดไว้ 
(โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” และ “ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร”) 

22. นโยบำยเกี่ยวกับเลขำนุกำรบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้บริษัทมีเลขานุการบริษัท โดยการแต่งตั้งจะค านึงถึง และปฏิบัติให้
เป็นตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด และแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยต้องจบการศึกษาด้านกฎหมาย หรือ
บัญชี และได้ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท เพื่อท าหน้าที่ให้ค าแนะน าด้าน
กฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ แก่คณะกรรมการ และดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการ นัดหมายและจัดเตรียม
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หนังสือนัดประชุม พร้อมเอกสารประกอบการประชุมให้ถูกต้องครบถ้วน และเพียงพอ รวมทั้งประสานงานให้มีการ
ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ ทั้งนี้ ข้อมูลและบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัทได้มีการเปิดเผยไว้แล้ว (โปรดดู
รายละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อ “เลขานุการบริษัท”) 

23. กำรไม่กระท ำผิดด้ำนทุจริต กำรก ำกับดูแลกิจกำร และชื่อเสียงในทำงลบ 
ในรอบปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทและกรรมการทุกคน รวมถึงผู้บริหาร ไม่มีกรณีการกระท าผิดหรือ

กระท าการฝ่าฝืนกฎระเบียบของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่มีการกระท าผิดด้านทุจริต หรือจริยธรรม และไม่มีผู้บริหารลาออก เนื่ องจากประเด็น
เรื่องการก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนบริษัทไม่มีชื่อเสียงในทางลบ อันเนื่องจากมาจากความล้มเหลวในการท าหน้าที่
สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในเรื่องการต่อต้านการทุจริต จึงได้ส่งผู้แทนของบริษัท
เข้าประชุมกับองค์กรหรือหน่วยงานที่เผยแพร่ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและตรวจสอบการทุจริตในองค์กร เช่น 
การประชุมระหว่างประเทศว่าด้วยการป้องกันการฟอกเงิน เป็นต้น 

24. นโยบำยเกี่ยวกับกำรห้ำมไม่ให้กรรมกำรกู้ยืมเงิน 

เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นและไว้วางใจในความโปร่งใสในการบริหาร และป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ บริษัทจึงมีนโยบายห้ามมิให้กรรมการบริษัทกู้ยืมเงินของบริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยอ้อมในทุกกรณี 

จนถึงปัจจุบัน บริษัทมิเคยให้กรรมการบริษัทกู้ยืมเงินไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยอ้อมแต่อย่างใด 

25. นโยบำยเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงสถำนะและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัท 

หากกรรมการบริษัทคนใดมีการเปล่ียนแปลงสถานะหรือความรับผิดชอบของตนในสาระส าคัญ ที่
อาจกระทบต่อคุณสมบัติ หรือการท าหน้าที่ในฐานะกรรมการคนดังกล่าวแล้ว เช่น เข้ารับต าแหน่งในนิติบุคคลอื่นที่อาจ
มีสภาพอย่างเดียวกันหรือขัดแย้งหรือแข่งขันต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท หรือเปล่ียนแปลงหน้าที่ความรับผิดชอบ 
เป็นต้น อันท าให้กรรมการนั้นขาดคุณสมบัติในฐานะกรรมการของบริษัท หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
หรือไม่สามารถอุทิศเวลาการท าหน้าที่กรรมการได้อย่างเต็มที่ บริษัทมีนโยบายก าหนดแนวปฏิบัติให้กรรมการคน
ดังกล่าวมีหนังสือแจ้งเหตุเปลี่ยนแปลง พร้อมยื่นหนังสือลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทหรือเลขานุการบริษัททราบ 

26. นโยบำยกำรรักษำควำมลับทำงธุรกิจ 

ด้วยกรรมการบริษัทเป็นผู้หนึ่งที่มีโอกาสได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นความลับของบริษัท ดังนั้น 
บริษัทจึงก าหนดนโยบายการรักษาความลับของกรรมการบริษัทขึ้น โดยห้ามมิให้กรรมการ ทั้งขณะที่ด ารงต าแหน่ง 
หรือพ้นจากต าแหน่งไปแล้ว เผยแพร่หรือกระท าการใดๆ อันท าให้ผู้อื่นได้รับรู้ข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัท หรือ
ใช้ประโยชน์ในข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลอื่น หรือละเมิดกฎหมาย
เกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน เว้นแต่การเปิดเผยนั้นเป็นการกระท าตามกฎหมาย หรือค าส่ังศาล โดยกรรมการบริษัท
จะต้องด าเนินการอย่างเหมาะสมที่จะหลีกเล่ียงและป้องกันมิให้มีการเปิดเผยข้อมูลความลับของบริษัท ซึ่งหมายรวมถึง
เน้ือหาการสนทนาและการตัดสินใจในการประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ระหว่าง
กรรมการด้วยกันหรือระหว่างกรรมการกับผู้บริหารและฝ่ายจัดการ 

ในปี 2559 มีการตรวจสอบไม่ปรากฏการกระท าผิดนโยบายของกรรมการ 
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กำรด ำเนินกำรและกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท 

ตลอดทั้งปี 2559 ที่ผ่านมา บริษัทยังคงยึดมั่นและให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดีอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง อีกทั้งได้พัฒนาและทบทวนนโยบายรวมถึงกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและหลักบรรษัทภิบาลให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ได้รับการยอมรับที่เป็นสากลมาก
ยิ่งขึ้น โดยน าหลักการก ากับดูแลกิจการใหม่ๆ เข้ามาปรับให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการบริหารงานของ
บริษัท เพื่อให้การด าเนินการของบริษัทสามารถพัฒนาและเติบโตได้โดยโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และคุ้มครอง
สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันให้มากที่สุด 

อย่างไรก็ดี บริษัทยังได้ด าเนินการในแนวทางอื่นๆ ที่แตกต่างไปจากหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีด้วย ดังนี้ 

(1) บริษัทมิได้ก าหนดนโยบายจ ากัดระยะเวลาสูงสุดของการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระเอาไว้ 
เนื่องจากบริษัทได้พิจารณาถึงความรู้ความสามารถและประสบการณ์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอิสระแต่ละคนที่
เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและสร้างความเจริญเติบโตให้กับบริษัทเป็นส าคัญ รวมถึงพิจารณาจากผลการ
ปฏิบัติงานและผลการประเมินการปฏิบัติงานเรื่อยมาตลอดระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระแต่ละคนใน
ระหว่างที่ปฏิบัติงานใหก้ับบริษทั ซึ่งกรรมการอิสระแต่ละคนก็ได้พิสูจน์แล้วว่า ได้รักษาคุณสมบัติความเป็นอิสระและไม่
มีผลประโยชน์ขัดแย้งและ/หรือส่วนได้เสียอย่างมีนัยส าคัญกับบริษัทแต่อย่างใด ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาก็ไม่
ปรากฏว่ามีผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท หรือหน่วยงานก ากับดูแลใดมีข้อท้วงติงหรือกล่าวอ้างถึงการขาดคุณสมบัติของ
ความเป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม บริษัทมิได้ละเลยต่อการปฏิบัติให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ทั้งยังพัฒนาและทบทวนระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบ และกระบวนการร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสีย
ต่างๆ ของบริษัทอย่างสม่ าเสมอทุกปี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในระบบการตรวจสอบของบริษัท และเพื่อให้มั่นใจได้ว่า
กรรมการอิสระทุกคนของบริษัทจะไม่ขาดคุณสมบัติความเป็นกรรมการอิสระตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ก าหนดไว้ และคณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายให้คณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาวาระและระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระเป็นประจ าทุกปีอีกด้วย 

(2) บริษัทยังไม่ได้ก าหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม 
(Cumulative Voting) เนื่องจากบริษัทเล็งเห็นว่าหลักเกณฑ์ในข้อนี้ยังมีข้อด้อยในทางปฏิบัติ กล่าวคือหลักเกณฑ์นี้
ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยสามารถรวมตัวเพื่อทุ่มคะแนนในการเลือกกรรมการที่แตกต่างจากที่บริษัทเสนอ ท าให้
กรรมการที่ได้รับการเสนอชื่อจะไม่ได้ผ่านการสรรหาจากคณะกรรมการสรรหา ซึ่งรู้ว่าควรสรรหากรรมการที่มี
คุณสมบัติที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทเพื่อเสริมต่อการพัฒนาและความยั่งยืนของบริษัทและกรรมการที่ไม่ได้ผ่าน
กระบวนการสรรหาอาจไม่สามารถได้รับการยอมรับจากคณะกรรมการและอาจท าให้การบริหารงานไม่เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะส่งผลเสียต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทได้  

(3) บริษัทยังไม่ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับการซื้อ
ขายหลักทรัพย์ล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ก่อนท าการซื้อขาย เนื่องจากบริษัทได้มีนโยบายในการห้ามใช้ข้อมูลภายใน
ของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะมาใช้ประโยชน์ในการซื้อขายหลักทรัพย์ โดยก าหนดให้ในขณะที่จะเผยแพร่
งบการเงิน หรือเผยแพร่เก่ียวกับฐานะทางการเงิน และสถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลภายในของบริษัท ห้ามกรรมการ
ผู้บริหารระดับสูง รวมถึงพนักงานซ่ึงอยู่ในต าแหน่ง หรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูลภายในหรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูล
ภายในของบริษัท งดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน หรือ
ข้อมูลภายในต่อสาธารณะ และภายใน 24 ชั่วโมง หลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณะ ทั้งนี้ การที่
บริษัทยังไม่ได้มีการก าหนดนโยบายเพิ่มเติมว่าต้องแจ้งการซื้อขายหลักทรัพย์ให้คณะกรรมการทราบอย่างน้อย 1 วัน 
ล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขาย เพราะการด าเนินการดังกล่าวมีปัจจัยเรื ่องความพึงพอใจในราคาที่จะซื้อจะขาย
ประกอบอยู่ด้วย การก าหนดนโยบายดังกล่าวอาจเป็นการจ ากัดสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคล 
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2. คณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งกรรมการที่มีความรู้ ความช านาญที่เหมาะสมเป็นคณะกรรมการชุดย่อยใน
ด้านต่างๆ เพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทโดยศึกษารายละเอียดและกล่ันกรองงานในขอบเขตที่
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะรับผิดชอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคณะกรรมการบริษัท เน่ืองจากสามารถพิจารณา
และอภิปรายเข้าถึงประเด็นรายละเอียดเฉพาะเรื่องได้มากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดย่อยจะรายงานผลการประชุม
ในแต่ละครั้งต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบอย่างสม่ าเสมอ และรายงานการท าปฏิบัติหน้าที่ในรอบปีที่ผ่าน
มาต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทในแบบแสดงข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีเป็นประจ าทุกปี ปัจจุบัน
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมี 5 คณะ ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการบริหาร 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม 
5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารของบริษัท ซึ่งไม่ได้ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัท
จดทะเบียนอื่น จ านวน 5 คน ประกอบด้วย 

1. นางบุษบา ดามาพงศ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการบริหาร 
3. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอ้ือใจ กรรมการบริหาร 
4. นายทรงศักดิ ์
5. นางวิลาสิน ี

เปรมสุข 
พุทธิการันต์ 

กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ได้แก่ นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน ต าแหน่งผู้อ านวยการอาวุโสส านักบัญชี 

ในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้จัดประชุม เพื่อติดตามและบริหารงานทั้งสิ้น 16 ครั้ง โดยข้อมูล
การเข้าร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้วในหัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละ
คณะของกรรมการแต่ละราย” 

บทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร มีดังนี ้

1. ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานหลักในการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่ง
ก าหนดให้สอดคล้องและสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันที่ได้ก าหนดและแถลงไว้ต่อผู้ถือหุ้นเพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

2. ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจการบริหารต่างๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทเห็นชอบ 

3. ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินนโยบาย และแนวทางการบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทที่ก าหนดให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เอ้ือต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 

4. ตรวจสอบติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทที่ก าหนดให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้ 
5. พิจารณาโครงการลงทุนขนาดใหญ่ของบริษัทที่ก าหนด 
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6. ด าเนินการจัดท าธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงินในการเปิดบัญชี กู้ยืม จ าน า จ านอง ค้ าประกันและ

การอื่น รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินกิจการของ
บริษัทภายใต้อ านาจวงเงินที่ได้ก าหนดไว้ 

7. ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 

กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทออกจำกทีมบริหำร 

บริษัทมีนโยบายในการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และทีมบริหารออกจากกัน
อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ส าคัญในการก าหนดนโยบาย และทิศทางในการด าเนินงานของ
บริษัท รวมทั้งตรวจสอบและดูแลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัท รวมถึงให้
ค าปรึกษาในงานที่เก่ียวข้อง โดยฝ่ายบริหารมีหน้าที่ในการบริหารและด าเนินกิจการของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตามโยบาย และกลยุทธ์ในการด าเนินงานจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้  บริษัทได้ก าหนดให้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการบริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการถ่วงดุลอ านาจ โดยแยกหน้าที่การก ากับดูแลและการ
บริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน 

ประธานกรรมการบริษัท 
 

 เป็นผู้รับผิดชอบในฐานะผู้น าในการก าหนดนโยบายบริหารงาน ของ
คณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ในฐานะเป็นประธานการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 

ประธานกรรมการบริหาร  เป็นผู้รับนโยบายจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นมาก าหนดแนวทางใน
การบริหารจัดการธุรกิจ รวมถึงเป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)  เป็นหัวหน้าคณะผู้บริหารของบริษัท รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหารในการด าเนินกิจการ และบริหารจัดการธุรกิจของบริษัท 
ตามที่คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และต้อง
บริหารงานตามแผนงาน หรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทอย่างเคร่งครัด โดยถือประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด
เพื่อให้บรรลุตามแผนที่วางไว้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ (วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี) ประกอบด้วย 
กรรมการจ านวน 3 คน ทุกคนเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ และมีความรู้ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือ
การเงิน ประกอบด้วย 

1. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ ประธานกรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ มีความรู้ด้าน
วิศวกรรมโครงสร้างและบัญชีการเงิน และมีประสบการณ์เพียงพอ
ในการสอบทานงบการเงิน 

2. นายประเสริฐ        สัมนาวงศ์ กรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ มีความรู้ด้านบัญชีด้าน
การเงิน และมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

3. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ กรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระ มีความรู้ด้าน
วิศวกรรมศาสตร ์บริหารธุรกิจ บัญชีการเงิน และมีประสบการณ์
เพียงพอในการสอบทานงบการเงิน 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์  ต าแหน่งผู้อ านวยการอาวุโสส านัก

ตรวจสอบภายใน (หัวหน้างานตรวจสอบภายใน) 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2546 โดยก าหนดคุณสมบัติ องค์ประกอบ ขอบเขต
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ วาระการด ารงต าแหน่งและการประชุมไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท ซึ่งได้รับการปรับปรุงแก้ไขในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2556 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2556 
โดยใช้หลักเกณฑ์เบื้องต้นตามที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
และประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีเนื้อหาโดยสรุป คือ ก าหนดอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
คุณสมบัติ และองค์ประกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง การประชุม และองค์ประชุมไว้ ทั้งนี้ผู้สนใจสาม ารถดูข้อมูล
ฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด “ข้อมูลองค์กร” / “การก ากับ
ดูแลกิจการ” / “กฎบัตร” / “กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ”  

คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้มีการประชุมอย่างสม่ าเสมออย่างน้อยปีละ 8 ครั้ง โดยในปี 2559 มีการ
ประชุมทั้งส้ิน 9 ครั้ง โดยมีการประชุมเรื่องเกี่ยวกับผลการตรวจสอบและการปฏิบัติงานของส านักตรวจสอบภายใน 
และการปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Audit) 4 ครั้ง และประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาต โดย
ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย 1 ครั้ง และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอโดยไม่ชักช้า รวมทั้งมีการ
ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนุญาตและผู้อ านวยการอาวุโสส านักบัญชีในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส 
โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้วใน หัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย”  

บทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินโดยถูกต้องตามที่ควร และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบของ
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึง
การเสนอเลือกผู้สอบบัญชีเดิมกลับเข้ามาใหม่ การเสนอเลิกจ้างผู้สอบบัญชีเดิม และการเสนอค่าตอบแทนของบุคคล
ดังกล่าว นอกจากนี้จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัท 

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
7. สอบทานและให้ความเห็นต่อแผนงานตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
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(1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

(2) ความเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง และความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

(3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

(4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(6) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละคน 

(7) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(8) รายการอ่ืนที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

9. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท า
ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท  ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและพิจารณา 

(1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(2) การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 

(3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือประกาศส านัก คณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

10. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
11. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือ

ส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ าเป็นตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
12. มีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือค าปรึกษาใน

กรณีจ าเป็น 
13. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

คุณสมบัติและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ของบริษัท หรือคณะกรรมการบริษัท และให้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

4. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยสามคน และต้องมีกรรมการอย่างน้อยหนึ่งคน
มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

5. คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ด้วย    
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นอกเหนือจากคุณสมบัติและองค์ประกอบเฉพาะของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบยังมี

คุณสมบัติและองค์ประกอบในฐานะกรรมการอิสระ (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “คุณสมบัติของกรรมการอิสระ”) 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 
3 ปี) ประกอบด้วย 

1. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
(กรรมการอิสระ และไม่เป็นผู้บริหาร) 

2. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
(กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร) 

3. นายณัฏฐ์พัฒน์ เอ้ือใจ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน                                      

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้แก่ นางจรัญญา ตั้งบรรเจิดสุข  ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการอาวุโส ส านักทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2546 ซึ่งในขณะนั้นแยก
ออกเป็นคณะอนุกรรมการสรรหา และคณะอนุกรรมการก าหนดค่าตอบแทน โดยก าหนดองค์ประกอบ ขอบเขตอ านาจ
หน้าที่ วาระการด ารงต าแหน่ง และการประชุมไว้ในกฎบัตรของคณะอนุกรรมการสรรหาและคณะอนุกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน แต่เนื่องจากองค์ประกอบของคณะอนุกรรมการทั้งสองคณะเป็นคณะบุคคลชุดเดียวกัน และงานของ
อนุกรรมการทั้งสองชุดมีความเชื่อมโยงกัน ดังนั้น เพื่อความสะดวกในการท างาน คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติให้รวม
คณะกรรมการทั้งสองคณะเข้าด้วยกัน เป็นคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อให้คณะกรรมการสรรหา
พิจารณาสรรหาบุคคลที่เหมาะสมได้แล้ว ก็สามารถพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนในคราวเดียวกัน ซึ่งบทบาทอ านาจ 
หน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง และการประชุมได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ทั้งนี้ ผู้สนใจสามารถดูข้อมูลฉบับเต็มของกฎบัตรฉบับดังกล่าวได้ที่เว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษัท ในหมวด “การก ากับดูแลกิจการ” ในส่วนหัวข้อ “กฎบัตร” / กฎบัตรคณะกรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทน 

ในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ประชุมร่วมกันทั้งส้ิน 2 ครั้ง โดย
ข้อมูลการเข ้าร ่วมประชุมได้แสดงไว ้แล้วใน หัวข ้อ “ข้อมูลการเข ้าร ่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย” 

บทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  ดังนี ้

1. ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท 
2. พิจารณาสรรหากรรมการ โดยพิจารณาบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อเสนอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
3. พิจารณาสรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารในกรณีที่มีต าแหน่งว่างลง

รวมทั้งก าหนดหลักเกณฑ์ในการสรรหาผู้บริหารระดับสูง 
4. ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินเพื่อจูงใจและรักษา

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในแต่ละปี 
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5. จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง  

เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือ น าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติตามแต่กรณี 
6. ให้ค าชี้แจงตอบค าถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงในที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม (วาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี) ประกอบด้วย 

1.นายปรีชา เศขรฤทธิ ์ ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อ
สังคม ส่ิงแวดล้อม (กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร)  

2.นางบุษบา ดามาพงศ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม 
(ประธานกรรมการบริหาร) 

3.นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม 
(กรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) 

4.นายทรงศักดิ ์ เปรมสุข กรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม 
(กรรมการบริหารและกรรมการอิสระ) 

เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ได้แก่ นายสมบูรณ์ คุปติมนัส 
ต าแหน่งเลขานุการบริษัท ผู้อ านวยการอาวุโสส านักกฎหมาย และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อมจัดตั้งขึ้นด้วยมติที่ประชุม
คณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2554 เมื่อวันที่ 12 มกราคม 2554 เพื่อรับผิดชอบ ด าเนินงานเกี่ยวกับนโยบาย และแผนการ
ท างานด้านธรรมาภิบาลขององค์กร และความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 
Responsibility – CSR) อีกทั้งยังได้มีการจัดตั้งหน่วยงานหรือคณะท างาน ( “คณะท างาน CSR”) เพื่อรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการด าเนินงานด้าน CSR ของบริษัทโดยตรง  

คณะท างาน CSR ประกอบด้วย  

1. นายสุริยา               เปล่ียนสี ประธานคณะท างาน 
2. นางสาวจรัญญา       ตั้งบรรเจิดสุข คณะท างาน 
3. นายปภาณเดช        พชรชานันท์ คณะท างาน 
4. นายมงกุฎ              เตโชฬาร คณะท างาน 
5. นายประยงค์ยุทธ     อิทธิรัตน์ชัย คณะท างาน 
6. นางสาวโฉมชฎา      กุลดิลก คณะท างาน 
7. นางสาวสุดารัตน์      เจริญเกตุมงคล คณะท างานและเลขานุการ 

โดยคณะท างานมีหน้าที่ด าเนินงานบริหาร ตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ การด าเนินกิจกรรม CSR ของ
บริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายทีค่ณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ก าหนดไว้ และ
ติดตามผลการด าเนินงานด้าน CSR ของบริษัท ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ และแผนงานที่ได้รับอนุมัติ 
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ในปี 2559 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ได้ประชุม

ร่วมกันทั้งส้ิน 2 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมได้แสดงไว้แล้วใน หัวข้อ “ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะของกรรมการแต่ละราย”  

บทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบรรษัทภิบำลและควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม 

1. เสนอแนวปฏิบัติที่ดี และให้ค าแนะน าต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับหลักบรรษัทภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม โดยแนวปฏิบัติดังกล่าวควรจะสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

2. ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทมีความรู้เพิ่มเติมตลอดเวลาเพื่อปฏิบัติงานให้
สอดคล้องกับหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของสากล 
และข้อเสนอแนะของหน่วยงานที่ก ากับดูแลหรือหน่วยงานเก่ียวข้อง 

3. ดูแลให้ฝ่ายบริหารจัดการน าหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม ไปใช้พัฒนา
องค์กร และโครงการเพื่อให้เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน 

4. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้บริษัทพัฒนาระดับการก ากับดูแลกิจการให้สามารถเทียบเคียงได้กับมาตรฐานสากล 

5. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบริษัท และกระท าการอื่นใดที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของ
หลักบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี) มี
จ านวน 6 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจ านวน 2 คน ประกอบด้วย 

1. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  
(กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร)                            

2. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ กรรมการบริหารความเส่ียง  
(กรรมการอิสระและไม่เป็นผู้บริหาร) 

3. นางบุษบา ดามาพงศ์ กรรมการบริหารความเส่ียง  
(ประธานกรรมการบริหาร)    

4. นายณัฐพงศ์   คุณากรวงศ์ กรรมการบริหารความเส่ียง  
(กรรมการบริหารและประธานเจา้หน้าที่บรหิาร) 

5. นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์     กรรมการบริหารความเส่ียง  
(ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน) 

6. ดร. ต่อวงศ์ เจนวิทย์การ กรรมการบริหารความเส่ียง  
(ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนกลยทุธ์องค์กร) 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้แก่ นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ ต าแหน่งผู้อ านวยการอาวุโส
ส านักตรวจสอบภายใน  
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บทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี ้ 
1. พิจารณาและให้ความเห็นต่อนโยบาย และขอบเขตการบริหารความเส่ียง ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัต ิ
2. พิจารณา และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับผลการประเมินความเส่ียง แนวทาง และมาตรการจัดการความเส่ียง 

รวมถึงแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเส่ียงที่เหลืออยู่ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและอยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได ้

3. ติดตามก ากับดูแล  และสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานมีการปฏิบัติตามแนวทางและมาตรการจัดการความเส่ียง 
รวมถึงแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ เพื่อให้ระดับของความเส่ียงลดลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4. สอบทาน และทบทวนนโยบาย และขอบเขตการบริหารความเส่ียง อย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่า
นโยบาย และขอบเขตการบริหารความเส่ียงที่ใช้อยู่ ยังคงสอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจของบริษัท
ในปัจจุบัน  

5. รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาทุกรายไตรมาส 

6. ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในกรณีที่บริษัทมีความจ าเป็นต้องว่าจ้างบุคคลภายนอก เพื่อช่วยในการ
ปฏิบัติงานบางด้านที่บริษัทมีบุคลากรไม่เพียงพอและ/หรือมีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านไม่เพียงพอ ในการปฏิบัติหน้าที่
ให้บรรลุผลตามแผนที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามการว่าจ้างดังกล่าวข้างต้นต้องเป็นการว่าจ้างเฉพาะคราวเท่านั้น 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัท 
และได้มีมติปรับปรุงนโยบายการบริหารความเส่ียง ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงครั้งที่  4/2559 เมื่อ
วันอังคารที่ 8 พฤศจิกายน 2559 เพื่อให้นโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษัทสอดคล้องกับกฎบัตรของคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัท และแนวทางในการบังคับใช้และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง   

และในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ประชุมร่วมกันทั้งส้ิน 5 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแต่ละราย ดังนี้ 

รำยชือ่ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

จ ำนวนคร้ังที่เข้ำร่วมประชุม / จ ำนวนคร้ังที่มสีิทธิเขำ้ร่วมประชุม 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
ปี 2550-2559 ป ี2559 

1. นายปรีชา เศขรฤทธิ์  11/11 5/5 
2. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์  11/11 5/5 
3. นางบุษบา       ดามาพงศ์ 11/11 5/5 
4. นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ 14/16 3/5 
5. นายอรรถพล    สฤษฎิพันธาวาทย์  44/46 5/5 
6. ดร.ต่อวงศ์      เจนวิทย์การ 15/15 5/5 

หมำยเหตุ: 
คณะกรรมการบริษัทได้มีมติการประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 7/2557 เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2557 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่ 

(1) นายปรีชา เศขรฤทธ์ิ กรรมการอิสระ เข้าด ารงต าแหน่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2557 
(2) นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ กรรมการอิสระ เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2557 
(3) นางบุษบา ดามาพงศ์ กรรมการและประธานกรรมการบริหาร เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันท่ี 16 ธันวาคม 2557 
(4) นายณัฐพงศ์ คุณากรวงศ์ กรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันท่ี 15 พฤศจิกายน 2556  
(5) นายอรรถพล สฤษฎิพันธาวาทย์ ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันท่ี 9 มีนาคม 2547 
(6) ดร.ต่อวงศ์ เจนวิทย์การ ผู้อ านวยการ ฝ่ายวางแผนกลยุทธ์องค์กร เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง ตั้งแต่วันท่ี 31 มกราคม 2557 
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3. กรรมกำรอิสระ  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนิยามของกรรมการอิสระว่า “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการที่สามารถ
แสดงความเห็นหรือรายงานข้อเสนอแนะได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้มอบหมาย เช่น การท าหน้าที่เป็นประธาน
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม โดยต้องไม่ค านึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือต าแหน่งหน้าที่ และมี
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุน้รายใหญข่องบริษัท โดยไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธพิลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด 
รวมถึงไม่มีสถานการณ์ใดๆ ที่จะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้ตามที่พึงจะเป็น 

ทั้งนี ้ผู้ที่จะเป็นกรรมการอิสระของบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและมีความเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการ
ก ากับตลาดทนุประกาศก าหนดไว้ โดยบริษัทได้ก าหนดนิยามและคุณสมบัติของกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งเข้มกว่า
ข้อก าหนดขั้นต่ าของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ดังนี้ 

บทบำทและหน้ำที่ของกรรมกำรอิสระ 

กรรมการอิสระนอกจากจะมีบทบาทและหน้าที่เชน่เดียวกับกรรมการคนอ่ืนในคณะกรรมการบริษัทแล้ว ยังมี
บทบาทและหน้าที่พิเศษในการรักษาความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นหรือมีข้อเสนอแนะ เพื่อรักษา
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องโดยไม่อยู่ภายใต้อิทธิพลของกลุ่มบุคคลใด 

ตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นมา บริษัทสนับสนุนให้กรรมการอิสระทุกคน มีการประชุมระหว่างกันเอง เพื่อหา
ข้อสรุปในการเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีกรรมการอิสระทั้งหมด จ านวน 
6 คน ได้จัดประชุมเป็นการเฉพาะระหว่างกรรมการอิสระด้วยกัน โดยไม่มีผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นที่เข้าข่ายอาจมีความ
เกี่ยวข้องกับบริษัท หรืออาจมีความไม่เป็นกลางเข้าร่วมประชุม โดยมีนายรัฐ กิตติเวชโอสถ ประธานกรรมการซึ่งเป็น
กรรมการอิสระ เป็นประธานการประชุม ก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง เพื่อศึกษารายละเอียดของวาระ
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และร่วมกันก าหนดข้อเสนอแนะก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อปรับปรุงการ
บริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจให้เกิดการพัฒนาและมีประสิทธิภาพต่อองค์กรบริษัท และเกิดประโยชน์ต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ กรรมการอิสระของบริษัท ทั้ง 6 คน ไม่ได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น
มากกว่า 5 แห่ง 

คุณสมบัติของกรรมกำรอิสระ  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของ
กรรมการรายนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดา
มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่
จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมี
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนั้นด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่
มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

กำรประชุมกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร (กรรมกำรอิสระ) 

บริษัทสนับสนุนเพื่อให้เกิดการพัฒนาระบบการบริหารและการด าเนินงานของบริษัทดียิ่งขึ้น โดยให้
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารประชุมระหว่างกันเองตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่
ในความสนใจโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เนื่องจาก
สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และสร้างสรรค์ในมุมมองต่างๆ โดยประธานกรรมการในฐานะกรรมการ
อิสระจะด าเนินการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารก่อนการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และเป็นกรรมการอิสระมีจ านวน 6 คน 
ประกอบด้วย 

1. นายรัฐ กิตติเวชโอสถ ประธานกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
2. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม และ

มีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท) 
3. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและ

การเงิน และมีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท) 

4. นายปรีชา 
 

เศขรฤทธิ์ 
 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม และ
มีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท) 

5. นายทรงศักดิ ์
 
6. นางวิลาสิน ี

เปรมสุข 
 
พุทธิการันต์ 
 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านการตลาด และ
มีประสบการณ์การท างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท) 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (เป็นผู้มีความรู้ด้านเศรษฐศาสตร์ 
และมีประสบการณ์ท างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท)  

เลขานุการคณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ได้แก่ นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ 
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
ในปี 2559 มีการประชุมร่วมกันเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (กรรมการอิสระ) ก่อนการประชุม

คณะกรรมการบริษัททั้งส้ิน 7 ครั้ง โดยข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารแต่ละราย ดังนี ้ 

 รำยชือ่ 

คณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 

จ ำนวนคร้ังที่เข้ำร่วมประชุม / จ ำนวนคร้ังที่มสีิทธิเขำ้ร่วมประชุม 
คณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร (กรรมกำรอิสระ) 
ปี 2552-2559 ปี 2559 

1. นายรัฐ กิตติเวชโอสถ 42/42 7/7 
2. นายคุโณดม ธรรมาภรณ์พิลาศ 42/42 7/7 
3. นายประเสริฐ สัมนาวงศ์ 42/42 7/7 
4. นายปรีชา เศขรฤทธิ์ 42/42 7/7 
5. นายทรงศักดิ ์ เปรมสุข (1) 12/12 7/7 
6. นางวิลาสิน ี พุทธิการันต์ (2) 5/6 5/6 

 
หมำยเหตุ:  
(1) นายทรงศักดิ์ เปรมสุข ได้รับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2558 
(2) นางวิลาสินี พุทธิการันต์ ได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 1/2559 เมื่อวันท่ี 15 มกราคม 2559 ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ และ

กรรมการบริหาร (กรรมการอิสระ) แทนนางเพ็ญโสม ดามาพงศ์ กรรมการคนเดิมท่ีขอลาออกจากต าแหน่ง และได้รับเลือกตั้งจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ าปี 2559 ให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง 

ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือให้บริกำรทำงวิชำชีพ 

บริษัทไม่มีการท ารายการที่เก่ียวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพระหว่างกรรมการ
อิสระ (และกรรมการบริษัท) กับบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งมีมูลค่าเกินกว่าที่ก าหนด
ไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออก
ใหม่ที่มีระดับนัยส าคัญเข้าข่ายไม่อิสระ คือ 

1. การท ารายการที่เกี่ยวกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ซึ่งมีมูลค่ารายการตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิหรือตั้งแตย่ี่สิบล้านบาท แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า โดยรวมรายการที่เกิดขึ้นในระหวา่งหกเดือน ก่อนวันที่มี
การท ารายการด้วย แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์
ทางธุรกิจ 

2. เป็นผู้สอบบัญชี และผู้ให้บริการทางวิชาชีพ เช่น ที่ปรึกษากฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน และผู้ประเมิน
ราคาทรัพย์สิน 

4. กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 

กำรสรรหำกรรมกำรบริษัท 

บริษัทมีกระบวนการคัดเลือกและสรรหากรรมการอย่างโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะท าหน้าที่พิจารณาสรรหาผู้ที่มีความรู้ ความสามารถที่ เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทมีคุณสมบัติตามที่
บริษัทต้องการ โดยพิจารณาจากทักษะจ าเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix อีกทั้งพิจารณา
คุณสมบัติและประสบการณ์ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษัททั้งระยะส้ันและระยะยาว
ด้วย โดยไม่จ ากัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา พร้อมอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ตลอดจนไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัท
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
สอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา ซึ่งในบางกรณีบริษัทได้ใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director 
Pool) เพื่อช่วยประกอบการตัดสินใจในการสรรหา เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือน าเสนอต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติตามแต่กรณี 

กำรสรรหำกรรมกำรผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

1. มีคุณสมบัติของกรรมการตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดไว้ 
2. ต าแหน่งประธานกรรมการบริหารหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) จะสรรหาจากบุคคลที่สามารถ

ด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเพียง 1 บริษัทเท่านั้น คือ บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) และ
ด ารงต าแหน่งในองค์กรอื่น ซึ่งเมื่อนับรวมกันแล้วไม่เกิน 5 แห่ง ดังนี้  

2.1 บริษัทย่อย 
2.2 บริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งไม่ได้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และไม่ได้ประกอบธุรกิจด้าน

อสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท และไม่ได้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ 
2.3 องค์การหรือสถานสาธารณกุศลที่ท าประโยชน์เพื่อสาธารณะหรือเพื่อการศึกษา 

คณะกรรมการบริษัทจะรับผิดชอบในการสรรหากรรมการใหม่ที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม 
โดยกรรมการผู้นั้นต้องมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้   ความสามารถ  ปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัท ทั้งนี้ 
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าที่ในการสรรหากรรมการ 
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ และ/หรือเสนอขออนุมัติแต่งตั้งต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่ก าหนดอยู่ในข้อบังคับของบริษัท โดยมีสาระส าคัญดังนี้ 

1. ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้งกรรมการต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระเป็นจ านวน 1 ใน 3 ถ้า
จ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ านวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่ 2 ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปี
หลังๆ ต่อไป ให้กรรมการที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง และกรรมการที่ออกตามวาระนี้อาจถูก
เลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ 

2. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากออกตามวาระให้คณะกรรมการมีมติด้วย
คะแนนไม่น้อยกว่า 3  ใน 4 ของกรรมการที่เหลืออยู่ เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม
ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ
คราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน
ต าแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

3. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

3.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ถือ 

3.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 3.1 เพื่อที่จะเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดก็ได ้

3.3 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน
เกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 
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กำรสรรหำผู้บริหำร 

ส านักทรัพยากรบุคคลและธุรการจะท าหน้าที่พิจารณาสรรหาบุคคลภายในบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์เกี่ยวกับงานที่ต้องรับผิดชอบในสายงานนั้นๆ เพื่อท าหน้าที่เป็นผู้บริหาร ทั้งนี้ ในกรณีที่ไม่สามารถ
สรรหาบุคคลภายในที่เหมาะสมได้ ก็จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอก โดยจะพิจารณาจากบุคคลที่มีความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และทัศนคติที่ดีต่อองค์กรเช่นกัน และเสนอต่อประธานเจ้าหน้าที่สายงาน และ/
หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือประธานกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 

กระบวนกำรในกำรแต่งต้ังกรรมกำรใหม่ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงอันเนื่องมาจากเหตุใดเหตุหนึ่งตามที่ข้อบังคับบริษัทก าหนดไว้ หรือใน
กรณีที่บริษัทมีความประสงค์ที่จะเพิ่มกรรมการในส่วนที่มีคุณสมบัติเฉพาะกับธุรกิจและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท
จะมีกระบวนการในการแต่งตั้งกรรมการดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

(2) เมื่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนสามารถสรรหาบุคคลที่เหมาะสมได้แล้วจะเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อ 

- พิจารณาแต่งตั้งให้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่าง 
- ในกรณีเป็นการเพิ่มกรรมการใหม่ จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและน าเสนอต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติเลือกตั้งให้เป็นกรรมการใหม่ต่อไปตามที่ข้อบังคับและกฎหมายก าหนด 

5. กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทมีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยจะพิจารณาว่ากิจการของบริษัทย่อย และ
บริษัทร่วม จะต้องสนับสนุนธุรกิจของบริษัท และบริษัทจะได้รับผลตอบแทนและผลประโยชน์จากการลงทุนนั้น ในการ
ก ากับดูแลการด าเนินงานบริษัทย่อย และบริษัทร่วม บริษัทมีนโยบายดังนี้ 

1. บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารของ
บริษัทที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการนั้น เข้าเป็นกรรมการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ตามสัดส่วน
การถือครองหุ้น เพื่อท าหน้าที่ในการบริหารงาน ตามกรอบอ านาจที่คณะกรรมการบริษัทมอบให้ โดยจะต้องรายงานผล
การด าเนินการทั้งรายไตรมาส และรายปี ให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อให้สามารถติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบริษัทในบริษัทย่อยได้ หรือในกรณีเรื่องส าคัญจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 
เช่น การอนุมัติการเพิ่มทุน หรือลดทุน การเลิกบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เป็นต้น เว้นแต่เป็นกรณีเร่งด่วน ถ้าปล่อย
ให้เน่ินช้าออกไปจะกระทบต่อธุรกิจของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ผู้แทนบริษัทสามารถด าเนินการได้ตามสมควร เพื่อ
ป้องกันเหตุนั้น แต่ต้องแจ้งและรายงานเหตุดังกล่าวให้ประธานกรรมการบริหารของบริษัททราบ และต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัท ภายหลังการด าเนินการดังกล่าวโดยไม่ชักช้า 

2. การประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหาร หรือบุคคลอื่น เช่น ผู้บริหาร เป็น
ผู้รับมอบฉันทะไปร่วมการประชุมในฐานะผู้ถือหุ้น โดยผู้รับมอบฉันทะจากบริษัทมีหน้าที่ในการออกเสียงในที่ประชุม
ใหญ่ผู้ถือหุ้น ในวาระต่างๆ โดยเฉพาะวาระส าคัญ ตามที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบแล้ว เช่น การก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการและประธานกรรมการหรือประธานเจา้หน้าทีบ่ริหารและกรรมการผู้จัดการ การเพิ่มทุนหรือลดทุน 
การให้ความเห็นชอบงบประมาณและบัญชีงบดุล การให้ความเห็นชอบโครงสร้างการบริหารงาน เป็นต้น 
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3. ในกรณีที่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม มีก าลังพนักงานไม่เพียงพอ หรือจ าเป็นต้องใช้บุคลากรพิเศษที่

บริษัทมีบุคคลเหล่านั้นเป็นพนักงานอยู่ บริษัทจะสนับสนุนจัดส่งพนักงานเข้าช่วยให้ค าปรึกษา และปฏิบัติงานในบริษัทย่อย 
และบริษัทร่วม ชั่วคราวเท่าที่จ าเป็น แต่ยังคงมีสถานภาพเป็นพนักงานของบริษัทอยู่ โดยไม่มีการขาดจากการเป็น
พนักงานของบริษัท 

4. คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบสอบทานให้บริษัทมีระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพื่อรักษาประโยชน์ในทรัพย์สินการลงทุนของบริษัทในบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม และให้การประกอบการของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม เป็นไปตามเป้าหมายแผนทางธุรกิจที่
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามกฎหมาย และเกิดผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน โดยมีฝ่ายตรวจสอบ
ภายใน ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบ รายงาน และประเมินผลการควบคุมภายในของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม ต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไป 

5. เพื่อให้การด าเนินการของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปโดยโปร่งใส และมีการก ากับดูแล
กิจการที่ดี บริษัทมีนโยบายให้บริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม ใช้ผู้สอบบัญชีจากจากส านักงานสอบบัญชีเดียวกัน 
เพื่อแสดงความบริสุทธิ์ใจ และเปิดโอกาสให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบรายการท าธุรกรรมต่างๆ รวมทั้งแสวงหา
หลักฐานที่เหมาะสมอย่างเพียงพอในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ของทั้งบริษัท บริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
นอกจากนั้น บริษัทจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม
ด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. กรรมการบริหารผู้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม จะได้รับค่าตอบแทนจากเบี้ยประชุมใน
ฐานะกรรมการบริหารของบริษัทเท่านั้น บริษัทย่อยและบริษัทร่วมไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทมีบริษัทย่อย 3 บริษัท คือ บริษัท โอเอไอ แอสเสท จ ากัด (OA) บริษัท 
อัพคันทรี่ แลนด์ จ ากัด (UL) และบริษัท วี.แลนด์พร็อพเพอร์ตี้ จ ากัด (VL) โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยแต่ละบริษัท 
จ านวนร้อยละ 99.99 โดยไม่มีบริษัทร่วม 

6. กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยใน 
บริษัทมีนโยบายและยึดมั่นในจรรยาบรรณ ความซื่อสัตย์ สุจริตในการด าเนินธุรกิจต่อลูกค้า พนักงาน คู่ค้า 

ผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ คู่แข่งขันทางการค้า ชุมชน สังคมและส่ิงแวดล้อม รวมถึงผู้ลงทุน ในเรื่องเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน 
โดยในขณะที่จะเผยแพร่งบการเงิน หรือเผยแพร่เกี่ยวกับฐานะการเงิน และสถานะของบริษัท รวมถึงข้อมูลส าคัญอื่น อัน
เป็นข้อมูลภายในของบริษัท ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในต าแหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบข้อมูล
ภายใน หรือที่สามารถเข้าถึงข้อมูลภายในของบริษัทงดเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการ
เปิดเผยข้อมูลแก่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมง หลังจากการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว รวมถึงก าหนดให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน หลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายที่ดินหรือลงทุนในธุรกิจใกล้บริเวณที่บริษัทจะลงทุนที่เป็นไป
ในทางที่ส่อว่าจะหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น ตลอดจนบริษัทได้จัดใหม้ีระบบการรักษาความปลอดภัย
ระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ โดยให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับยึดถือและน าไปปฏิบัติ เพื่อ
ป้องกันมิให้ข้อมูลและข่าวสารที่ส าคัญถูกเปิดเผยหรือมีการเข้าถึงแหล่งข้อมูลโดยไม่มีอ านาจ กรณีที่น าข้อมูลบริษัทไป
เปิดเผยเพื่อประโยชนข์องตนหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกระท าการอันอาจเป็นการขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็น
ความผิดอย่างร้ายแรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย ซึ่งได้ก าหนดแนวทางไว้ในจรรยาบรรณบริษัท (Code of Ethics) ใน
คู่มือนโยบายการก ากับดูแลกิจการและเผยแพร่ในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท 

นอกจากนี้ในการซื้อขายหลักทรัพย์ กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.
2535 (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2559) ของบุคคลดังกล่าว ให้จัดท าและเผยแพร่รายงานการถือหลักทรัพย์ ตลอดจนรายงาน
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การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ ภายใน 3 วัน นับแต่วันที่มีการ
ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทั้งนี้
กรรมการและผู้บริหารรับทราบบทบาท ภาระหน้าที่ในการรายงานการถือหลักทรัพย์ ตามประกาศของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

7. ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อยส าหรับงบการเงินประจ าปี 2559 มีรายละเอียด ดังนี้  

ค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีส ำหรับงบกำรเงิน 
ประจ ำปี (หน่วย : บำท) 

ป ี2559 ป ี2558 

(1)  ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (Audit Fee) 
 บริษัท 
 บริษัทย่อย 

 

 
1,783,000 
 1,273,000 

 
1,650,000 
1,200,000 

(2) ค่ำบริกำรอื่น (Non-audit fee) 
 บริษัท 
 บริษัทย่อย 

 
ไม่ม ี
ไม่ม ี

 
ไม่ม ี
ไม่ม ี

8. กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

จริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทมีการก าหนดปรัชญาและจรรยาบรรณบริษัทไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอยู่ในหมวด 3 ของนโยบายการ
ก ากับดูแลกิจการอย่างชัดเจน ให้เป็นข้อปฏิบัติและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตและเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม สาธารณชนและสังคมให้กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทได้ถือปฏิบัติมาโดยตลอด โดยบริษัทจะด าเนินการติดต่อส่ือสารกับพนักงานอย่าง
สม่ าเสมอและติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวเป็นประจ า กรณีถ้ามิได้ปฏิบัติตามจะมีบทลงโทษทางวินัย
ก าหนดไว้ด้วย  ทั้งนี้ ผู้สนใจสามารถเข้าดูข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่สนใจและ
พนักงานทุกระดับรับทราบอย่างทั่วถึงต่อเนื่อง รวมทั้งได้มีการประชาสัมพันธ์ให้เกิดความเข้าใจให้กั บผู้บริหารและ
พนักงานให้มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างจริงจัง ซึ่งผู้บริหารและผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการ
สอดส่อง ดูแล และส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณที่ก าหนดและประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 

กำรสนับสนุนและเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในเร่ืองกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณ
ในกำรประกอบธุรกิจ 

เพื่อสนับสนุนและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจอย่างเพียงพอให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ยึดถือ ด าเนินการ และปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวของบริษัทได้อย่างถูกต้องและเข้าใจ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีให้ เป็นองค์กรที่โปร่งใสน่าเชื่อถือ 
คณะกรรมการบริษัทได้ส่ือสารถ่ายทอดนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทโดยมอบหมาย
นโยบาย ดังนี้ 
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1. ได้ก าหนดเรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นหัวข้อหนึ่งในการ

ปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าใหม่ทุกครั้ง ทั้งนี้ เพื่อถ่ายทอดและส่ือสารนโยบายดังกล่าวของบริษัท 
ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทราบตั้งแต่เริ่มรับต าแหน่งและท างานกับบริษัท 

ในปี 2559 ได้จัดให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ที่เข้ามาร่วมรับ
ต าแหน่ง และท างานกับบริษัท โดยมีข้อมูลดังนี้ กรรมการเข้าใหม่ จ านวน 1 ครั้ง ให้กับผู้บริหาร จ านวน 1 ครั้ง และ
พนักงาน จ านวน 20 ครั้ง 

2. จัดหาหลักสูตรเพื่ออบรมเพิ่มพูนความรู้ และเข้าใจด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณใน
การประกอบธุรกิจ ทั้งภายในและภายนอกให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2559 ที่
ผ่านมา ได้จัดหลักสูตร เช่น หลักสูตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) หลักสูตร SD 
Awareness & SD Strategy หลักสูตรการบริหารจัดการ CSR เชิงกลยุทธ์ (Strategic CSR) และหลักสูตร Creating 
SD Initiatives Workshop เป็นต้น 

แนวทำงในกำรส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนปฏิบัติตำมจริยธรรมธุรกิจ 

นอกเหนือจากการเผยแพร่จริยธรรมธุรกิจเพื่อเป็นการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติ
ตามแล้วนั้น บริษัทยังได้ก าหนดแนวทางอื่นๆ เพื่อสนับสนุนจริยธรรมธุรกิจแก่บุคลากรในองค์กร โดยสร้างวัฒนธรรม
องค์กรภายใต้หลักคิดว่า “Create the Best Care the Most” หมายถึง ที่สุดของการสร้างสรรค์และการใส่ใจ โดย
เสริมสร้างคุณลักษณะเฉพาะให้ผู้บริหาร และพนักงานมีวัฒนธรรมองค์กรร่วมกันอันประกอบด้วย 

1. Create หมายถึง มุ่งสร้างสรรค์ผลงาน และบริการที่ดีอย่างต่อเน่ือง ได้แก่ 
- ฝึกคิดอย่างสร้างสรรค์ เปิดรับข้อมูล หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ อยู่เสมอ 
- มุ่งมั่นน าความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มาพัฒนาสินค้า และกระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง 
- กล้าเสนอแนะข้อปรับปรุง หรือพัฒนาส่ิงที่มีอยู่เดิมให้ดีขึ้นอยู่เสมอ เพื่อสร้างประสบการณ์และการ

จดจ าที่ดีของลูกค้า 
- สนับสนุนร่วมสร้างบรรยากาศที่สร้างสรรค์ให้เกิดการแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มที่ 

2. Active หมายถึง มุ่งไปข้างหน้า กระตือรือร้น เรียนรู้ และปรับปรุงอย่างไม่หยุดนิ่ง ได้แก่ 
- มุ่งตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความกระตือรือร้น พร้อมแก้ไขปัญหาให้กับลูกค้าอย่าง

เต็มก าลังความสามารถ 
- มุ่งไปข้างหน้า ท างานเชิงรุก ติดตามงานให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงทั้ง

ภายในและภายนอก 
- จัดล าดับความส าคัญและความเร่งด่วนของงาน เพื่อให้เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่ก าหนด 
- แสวงหาและแบ่งปันความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง และน าความรู้มาประยุกต์ใช้ หรือสร้างส่ิงใหม่

ในการท างาน 

3. Ability หมายถึง สร้างความเชี่ยวชาญ ท างานอย่างมืออาชีพ สรรหาทางเลือกที่ดี มีคุณภาพให้กับ
ลูกค้า ได้แก ่

- พัฒนาความรู้และทักษะในงานที่รับผิดชอบเป็นอย่างดี 
- มีความสามารถ ท างานด้วยความเชี่ยวชาญอย่างมืออาชีพ เป็นระบบ และพัฒนางานให้มี

ประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
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- สามารถแก้ไขปัญหา ก าหนดแนวทางป้องกันและให้ค าปรึกษา แนะน าวิธีการปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
- สรรหาทางเลือกและส่งมอบงานที่ดีให้กับลูกค้า เพื่อสร้างความมั่นใจในคุณภาพสินค้าและบริการ 

4. Care หมายถึง ดูแลลูกค้าด้วยความใส่ใจ และเชื่อมั่นในพลังของทีมงาน ได้แก่ 
- มุ่งปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลัง ดูแลลูกค้าด้วยความใส่ใจ เพื่อส่งมอบสินค้าและบริการที่ดีมีคุณภาพ 

เกินความคาดหมายเสมอ เสมือนหนึ่งเราเป็นลูกค้า 
- รับฟังความคิดเห็นทุกมุมมองของลูกค้าว่าเป็นส่ิงที่มีคุณค่า ติดตามผลการให้บริการและการแก้ไข

ปัญหา เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าพึงพอใจอย่างแท้จริง 
- มุ่งมั่นผนึกก าลัง ประสาน ร่วมมือกันในทุกระดับเพื่อความเป็นหนึ่งเดียว 
- แบ่งปัน แลกเปล่ียนข้อมูลและความคิดเห็นที่แตกต่าง โดยให้เกียรติซึ่งกันและกัน เชื่อมั่นในพลัง

ของทีมงาน 

กำรประเมินและติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมจริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทมีความเชื่อว่าหากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจที่ก าหนดไว้จะส่งผลต่อ

การพัฒนาและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจบริษัท  ซึ่งจะท าให้สินค้าของบริษัทได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคใน
วงขยายกว้างขึ้น ส่งผลต่อรายได้ที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมัน่คงทุกป ีดังนั้นบริษัทจึงให้ความส าคัญต่อดัชนีชี้วดัในหลายมติ ิ
เพื่อน ามาประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กรดังนี ้

1. การประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจภายในองค์กร 

 บริษัทได้ก าหนดให้หน่วยงานทุกฝ่ายที่ท างานร่วมกันหรือต้องประสานงานกันเป็นผู้ประเมินความพึง
พอใจซึ่งกันและกัน โดยมีข้อแนะน าในการปรับปรุงให้งานเกิดประโยชน์สูงสุดต่อธุรกิจ  

2. การประเมินและติดตามผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจภายนอกองค์กร 

 บริษัทได้มีการติดตามและประเมินความพึงพอใจของลูกค้าผู้ซื้อสินค้าไปจากบริษัทว่า มีความพึงพอใจ
ในสินค้าและบริการของพนักงานในระดับใด เพื่อน ามาปรับปรุงข้อบกพร่องให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด รวมถึงมีการ
ประเมินและติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมต่อคู่ค้าในการปฏิบัติงานร่วมกับบริษัทว่า  ได้รับความร่วมมือด้วยดี
ประการใด และผู้ถือหุ้นของบริษัทในการได้รับข้อมูลข่าวสารและการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ได้รับความพึง
พอใจในทุกระดับตามจริยธรรมธุรกิจที่ดี 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม  

บริษัทได้เปิดเผยนโยบายและการด าเนินงานที่แสดงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมไว้ใน
รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2559 ซึ่งอ้างอิงแนวทางการรายงานตาม Global Reporting Initiatives 
Guideline Version 4 : GRI 4  ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลด้านการรายงานแนวทางและผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 
สังคม เศรษฐกิจ และการก ากับดูแลกิจการ  

โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมใน “รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนประจ าปี 2559” ซึ่งบริษัท จดท าแยกต่างหาก
อีกชุดหนึ่งและส่งให้กับผู้ถือหุ้น หรือที่เว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท  
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11. กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 7/2559 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2559 โดยมีกรรมการอิสระเข้าร่วม

ประชุมโดยครบถ้วนทั้ง 6 คน ซึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบ 3 คน คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านัก งาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และซักถามข้อมูลต่างๆ จากฝ่ายบริหาร รวมทั้งพิจารณารายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ 
สภาพแวดล้อมของการควบคุม (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) มาตรการ
การควบคุม (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) และระบบ
การติดตามและการประเมินผล (Monitoring and Evaluation)  

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอเหมาะสม ซึ่งรวมถึงการ
บริหารจัดการความเส่ียง โดยเปิดเผยผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในบนเว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษัท  

บริษัทได้มีการจัดท างบประมาณประจ าปี โดยจัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอเหมาะสมเพื่อให้สอดคล้องกับ
การด าเนินงานตามระบบอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท โดยก าหนดเป็นงบประมาณจัดหาบุคลากรของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งรวมถึงสามารถติดตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยว่า สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการ
หรือผู้บริหารน าไปใช้งานโดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคล
ที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุม
ภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน (โปรดดูรายละเอียดในหัวข้อ “การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม”)  

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบว่า  บริษัทมีการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสม ซึ่งเป็นความเห็นที่ไม่แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท กรรมการ
อิสระ และผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงิน
ประจ างวดปี 2559 ไม่ได้มีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในอย่างเป็นสาระส าคัญ (โปรดดูในหัวข้อ “งบการเงินและ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน”) 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการจัดตั้งส านักตรวจสอบภายในตั้งแต่มีการก่อตั้งบริษัท โดยปัจจุบันมี
นางสาวพรรณี ธาราพัฒน์ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการอาวุโสส านักตรวจสอบภายใน เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของ
บริษัทตั้งแต่ปี 2551 เนื่องจากมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในในธุรกิจ มาเป็นระยะเวลา 34 ปี 
และไดเ้ข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ การพัฒนาการตรวจสอบ
ภายใน รายการตรวจสอบและการติดตามผล และเทคนิคการตรวจสอบ เป็นต้น และมีความเข้าใจในกิจกรรมการ
ด าเนินงานของบริษัท จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibilities) 
ตามที่ก าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ (โปรดดูในเว็บไซต์ www.scasset.com ของบริษัท หมวด 
“ข้อมูลองค์กร” / “การก ากับดูแลกิจการ” / “กฎบัตร” / “กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ”) ในการให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง และการพิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความดีความชอบของหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ส่วนหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน บริษัทมอบหมายให้ นายสมบูรณ์ คุปติมนัส เลขานุการ
บริษัท ท าหน้าที่หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) ของบริษัท เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการประกอบธุรกิจของบริษัท (โปรดดูรายละเอียดคุณสมบัติ
ของผู้ด ารงต าแหน่งได้ในหัวข้อ “รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการ
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ปฏิบัติงานของบริษัท”) และมีนายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน ต าแหน่ง ผู้อ านวยการอาวุโสส านักบัญชี เป็นผู้ท าบัญชีของ
บริษัท (โปรดดูรายละเอียดคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งได้ในหวัขอ้ “รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ที่ปรึกษา 
ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานุการของบริษัท”) 

กำรตรวจสอบภำยใน 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีส านักตรวจสอบภายในซึ่งมีความเป็นอิสระในการเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นใน
การตรวจสอบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบไว้ในกฎบัตรของส านักตรวจสอบภายใน ที่ได้รับอนุมัติจากประธานกรรมการบริหารและประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่ตรวจสอบ ติดตาม ควบคุม ประเมินผล และให้ค าปรึกษาแนะน า เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล 
และตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสมที่จะให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในการปฏิบัติงานของบริษัทที่จะ
บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยใช้วิธีอย่างเป็นระบบในการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของระบบ
การบริหารความเส่ียง ระบบการควบคุม และระบบการก ากับดูแลกิจการ ตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (Standard for the Professional Practice of Internal Auditing) ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับบริษัท (Compliance Audit) เพื่อให้การตรวจสอบมีประสิทธิภาพ ทันสมัย กับแนวการ
ตรวจสอบในปัจจุบัน ส านักตรวจสอบภายในมีการพัฒนาคุณภาพงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง ให้ได้รับการเข้า
ฝึกอบรมทักษะการตรวจสอบภายในโดยทั่วไป และทักษะเฉพาะด้าน เช่น Digital Treats & CobiT5 เป็นต้น  

กำรควบคุมภำยใน  

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคมุภายในทีด่ี ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานทีม่ี
ประสิทธิภาพ โดยสนับสนุนฝ่ายจัดการให้มีการก าหนดระเบียบ วิธีการปฏิบัติ และวิธีการแบ่งแยกหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานระหว่างกัน ซึ่งได้ก าหนดภาระ หน้าที่ อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์
สูงสุด นอกจากนี้บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในซึ่งอ้างอิงตามกรอบแนวปฏิบัติของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway  Commission (COSO) มาใช้ปรับปรุงพัฒนาควบคู่กับกรอบแนวการ
บริหารความความเส่ียง (Enterprise Risk Management : ERM) เพื่อเป็นเครื่องมือของฝ่ายจัดการในการพัฒนาให้
ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น ที่ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งด้าน
การเงิน การด าเนินงาน และการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน โดยได้ก าหนดภาระหน้าที่ อ านาจการด าเนินการในระดับ
บริหารและระดับปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าหากมีการ
ปฏิบัติงานตามแล้วจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ ได้ดังนี้ 

1. แผนงาน โครงการ และเป้าหมายของบริษัทได้ด าเนินการบรรลุตามที่ก าหนดไว้ 
2. ข้อมูลที่มีสาระส าคัญ ทั้งด้านการเงิน การบริหาร และการด าเนินงาน มีความถูกต้อง 
3. การด าเนินงานของบริษัท และการปฏิบัติงานของพนักงาน เป็นไปตามนโยบายและข้อก าหนดของ

บริษัท รวมทั้งสอดคล้องกับกฎหมายข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
4. การบริหารทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และคุ้มค่ารวมทั้ง

มีการดูแลป้องกันให้มีความปลอดภัยอย่างเพียงพอ 
5. มีการปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องในทุกกระบวนการและกิจกรรมควบคุม 

ส านักตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบความเหมาะสม ถูกต้อง ครบถ้วนของระบบการควบคุม
ภายในและน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการสอบทานการปฏิบัติตามระบบ เพื่อให้เกิดการควบคุมภายใน
ที่ครอบคลุมทุกๆ ด้าน ได้แก่ 
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(1) ด้ำน Management Control   โดยส านักตรวจสอบภายในมีการด าเนินการตามพันธกิจ ควบคุมให้
ฝ่ายบริหารมีการจัดท าแผนการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และมีการติดตาม ประเมินผล
การด าเนินงาน เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และมีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารเป็นประจ าทุกเดือน 

(2) ด้ำน Operation Control  มีการตรวจสอบการควบคุมการด าเนินงานในการปฏิบัติการด้านต่างๆ  
เช่น ระบบต้นทุน ระบบจัดซ้ือ ระบบขาย  ระบบบัญชี และระบบบริการลูกค้า เป็นต้น โดยใช้ระบบ SC System  ระบบ 
SAP (Systems Applications and Products) ระบบ Customer Care System (CCS) ระบบ Call Center ระบบ 
Inventory ระบบ E-Auction และ E-Slip Online ซึ่งเป็นระบบการส่งใบรับเงินเดือนทางผ่านทางเว็บไซต์ภายใน 
www.intra.scasset.com ของบริษัท เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นระบบที่บริษัทพัฒนาขึ้นเองเพื่อใช้ในระบบการปฏิบัติการ 
เพื่อส่งเสริมให้เกิดความพึงพอใจของลูกค้าหรือผู้ใช้บริการ  

(3) ด้ำน Financial Control  ส านักตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบให้บริษัทซึ่งใช้ระบบ SAP  และ
ระบบ SC System ในการควบคุมด้านงบประมาณ วิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน เพื่อบอกสัญญาณเตือนภัยทางการ
เงิน และด้านบัญชีและการเงินส่วนอื่นๆ ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ความส าคัญกับการมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ดังต่อไปนี้ 

(1) ด้ำนสภำพแวดล้อมของกำรควบคุม (Control Environment) 

คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมให้เกิดการควบคุมภายใน มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดีโดยให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับได้ปฏิบัติงานโดยยึดมั่นการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความซื่อสัตย์ มีการจัด
โครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีเอื้ออ านวยให้ระบบการควบคุมภายในด าเนินไปอย่างมีประสิทธิผลตามที่บริษัท
มุ่งหวัง ก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน มีเป้าหมายการด าเนินธุรกิจที่ผ่านการพิจารณาโดย
คณะกรรมการบริษัท ชัดเจนและวัดผลได้ มีการให้ผลตอบแทนที่สมเหตุสมผลโดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอก การจัดโครงสร้างขององค์กรช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทมีนโยบาย
และระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรในด้านธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไปที่รัดกุม 
และพัฒนาระบบใหม่ขึ้นใช้เองให้เกิดการควบคุมที่ดียิ่งขึ้นให้ครบทุก Module ของระบบ SC System ซึ่งเป็นระบบที่
ควบคุมการใช้งบประมาณ การควบคุมต้นทุน การจ่ายช าระค่าใช้จ่าย ฯลฯ และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้
รวดเร็วอย่างเป็นระบบบนฐานข้อมูลเดียวกัน โดยเน้นการจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการด าเนินการและบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีการก าหนดจริยธรรมและข้อห้ามอันเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ให้ กรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติเพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ซึ่งเผยแพร่ผ่านคู่มือ เว็บไซต์ 
www.scasset.com ของบริษัท และส่ง E-mail ประชาสัมพันธ์ถึงพนักงานทุกคนสม่ าเสมอ 

(2) ด้ำนกำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) 

คณะกรรมการบริษัทให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซึ่งมีการปรับเปล่ียนให้เหมาะสม
อย่างสม่ าเสมอ ให้มีกระบวนการประเมินความเส่ียงที่เหมาะสม ภายใต้กรอบการปฏิบัติงานตามคู่มือนโยบายและแนว
ทางการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) เผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบโดยทั่วกัน สามารถเข้า
ดูได้ที่เว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com ขององค์กร โดยในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง
ประกอบด้วย กรรมการอิสระที่ไม่เป็นผู้บริหาร ประธานกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประธานเจ้าหน้าที่
ด้านการเงิน และผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนกลยุทธ์องค์กร ท าหน้าที่ก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง 
(Objective Setting) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ความเส่ียงนั้นบริษัทยอมรับได้ รวบรวมเหตุการณ์ที่มีปัจจัยเส่ียง ที่เป็น
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การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) และเป็นผู้ประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ที่อาจจะมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร วิเคราะห์และประเมินผลกระทบ (Impact) โอกาสจะเกิดความ
เส่ียงนั้นๆ (likelihood) เพื่อตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) และได้น าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงในปี 2559 จ านวน 5 ครั้ง โดยคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดมาตรการจัดการความเส่ียงและน าไปปฏิบัติ ติดตาม
เหตุการณ์ที่เป็นสาเหตุของปัจจัยเส่ียง ซึ่งมีขั้นตอนการจัดการความเส่ียงที่ชัดเจนและปรับปรุงอยู่เสมอ โดยก าหนดให้
ฝ่ายบริหารความเส่ียงท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการบริหารความเส่ียงและรายงานต่อคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งส านักตรวจสอบภายในได้มีการวางแผนงานการ
ตรวจสอบ ประจ าปี โดยประเมินความเส่ียงของบริษัท ซึ่งรวมถึงความเส่ียงที่มีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต เช่น การท าให้
สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น เป็นต้น 

(3) ด้ำนมำตรกำรกำรควบคุม (Control Activities) 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกิจกรรมควบคุมที่มีสาระส าคัญของแต่ละระบบงาน และจัดให้มีการ
รายงานผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ และแก้ปัญหาในการด าเนิน
ธุรกิจได้อย่างเหมาะสม โดยมีการก าหนดโครงสร้างการบริหารเพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงาน
ไว้ และแยกออกจากกันโดยเด็ดขาดระหว่างหน้าที่อนุมัติ บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศและการดูแลจัดเก็บ
ทรัพย์สินอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการสอบทานงานซ่ึงกันและกัน มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ วงเงินอนุมัติ และ
อ านาจด าเนินการของแต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างเป็นขั้นตอนและแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
รับทราบซึ่งสามารถเข้าดูข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com ของบริษัท มีการดูแลป้องกันทรัพย์สิน
ของกิจการไม่ให้สูญหาย หรือใช้ไปในทางที่ไม่เหมาะสม กรณีที่บริษัทมีการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จะต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจตามขั้นตอนและติดตามให้ปฏิบัติตาม
เงื่อนไขที่ตกลงไว้ตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัททุกกรณี ไม่มีข้อยกเว้น โดยบริษัทมอบหมายให้ส านักบัญชีและ
ส านักกฎหมายเป็นผู้พิจารณาเสนออนุมัติธุรกรรมตามเกณฑ์ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ให้มีการอนุมัติทุก
รายการผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท มาตรการดังกล่าวครอบคลุม ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ไม่สามารถน าไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวได้ มีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทร่วมอย่างสม่ าเสมอ มีการ
ก าหนดวิธีการ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

(4) ด้านระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information and Communication) 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและระบบข้อมูลอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งส่วนใหญ่เป็นระบบที่บริษัทพัฒนาขึ้นเองให้เหมาะสมกับความต้องการใช้ข้อมูลของหน่วยงานต่างๆ และ
สอดคล้องกับลักษณะธุรกิจของบริษัท ทั้งก าหนดรอบการฝึกอบรมในระบบงานต่างๆ อยู่เสมอ และยังสามารถเข้า
ศึกษาทบทวนเองได้ที่เว็บไซต์ภายใน www.intra.scasset.com ขององค์กร เช่น SC System – Video Training  มี
แผนกระบบฐานข้อมูลดูแลการจัดท าข้อมูลที่ส าคัญต่างๆ เพื่อประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ ถูกต้อง
สมบูรณ์ มีรูปแบบเข้าใจง่ายและทันต่อเหตุการณ์ที่ใช้ในการตัดสินใจทั้งต่อกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ถือหุ้นหรือผู้
ที่เกี่ยวข้องโดยจัดเก็บไว้เป็นหมวดหมู่ กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมก่อน
วันประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกวา่ 7 วันและรายงานการประชุมมีการบันทึกข้อซักถาม ความเห็น หรือข้อสังเกตที่ส าคัญทั้ง
ที่เห็นด้วยและไม่เห็นด้วย ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีความระมัดระวังในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ตามที่ก าหนดไว้
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ในจรรยาบรรณของบริษัท และมีนโยบายการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศโดยให้ทุกคนปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้บริษัทจัดให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นผู้ดูแลระบบการรักษาความปลอดภัยของระบบ
คอมพิวเตอร์ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาและปรับปรุงระบบร่วมกับส านักตรวจสอบภายในและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง และเตรียมแผนฉุกเฉินส าหรับระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย โดยอยู่ภายใต้นโยบายรักษา
ความปลอดภัยของข้อมูลและสารสนเทศของบริษัท ส่วนการบันทึกบัญชีได้ปฏิบัติตามนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชี
ที่รับรองทั่วไปและเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท และไม่เคยได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีในความบกพร่องในการ
จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี 

(5) ด้ำนระบบกำรติดตำมและกำรประเมินผล (Monitoring and Evaluation) 

บริษัทมีระบบการติดตามและการประเมินผลที่ดี โดยมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทปี 2559 
จ านวน 7 ครั้ง และมีการประชุมกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกเดือน และมีการประชุมย่อยระหว่างฝ่ายบริหารเป็น
ประจ าทุกสัปดาห์ เพื่อพิจารณาและติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ และมีการ
ปรับเปล่ียนกลยุทธ์และปรับปรุงเป้าหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป รวมทั้งจัดให้ส านักตรวจสอบ
ภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผลการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กรและติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุง
ข้อบกพร่องและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ว่าได้มีการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ และ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัท ให้ความส าคัญเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงเป็นอย่างมาก โดยมอบหมายให้
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เป็นผู้ดูแลการบริหารความเส่ียงเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน ซึ่ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นคณะกรรมการชุดย่อย มีจ านวน 6 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระและไม่เป็น
ผู้บริหาร 2 คน และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท จ านวน 4 คน โดยมีประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็น
กรรมการอิสระโดยมุ่งหวังให้การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือเพื่อลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ให้บริษัทมีการ
เติบโตที่ยั่งยืนและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว เพื่อท าหน้าที่พิจารณาและให้ความเห็นต่อนโยบายและ
ขอบเขตการบริหารความเส่ียง (Risk Management Policy) ของบริษัท และประเมินความเส่ียงพร้อมทั้งบริหารจัดการ
ความเส่ียงให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้ รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงของบริษัท โดยให้ผู้บริหารทุก
ระดับมีส่วนร่วมต่อการจัดการความเส่ียง เพื่อที่จะช่วยผลักดันให้บริษัทสามารถบรรลุเป้าหมาย (โปรดดูรายละเอียดใน
หัวข้อ “การควบคุมภายใน – องค์ประกอบ COSO” และในหัวข้อ “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ”) 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
1. ก าหนดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ที่ได้รับแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยให้มีผู้บริหารระดับสูงร่วมเป็นคณะกรรมการ 

2. ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงบริษัทที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล และมีการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเส่ียงทั่วทั้งองค์กร โดยถือเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับในทิศทาง

เดียวกัน โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์  การวางแผน

งบประมาณ แผนงาน การด าเนินงาน และวัดผลงานของบริษัท  

3. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเส่ียงจากการด าเนินงานของบริษัท เพื่อลดความ

เสียหาย หรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ าเสมอ 
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4. มีการจัดระบบการรายงานการบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง จะก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงของบริษัท ให้เป็นไปตาม

นโยบายรวมทั้งกล่ันกรอง ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และติดตาม เพื่อให้การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  

6. มีการสอบทาน ทบทวนนโยบายและขอบเขตการบริหารความเส่ียง อย่างน้อยปีละครั้ง โดยในปี 

2559 มีการทบทวนความเส่ียงจ านวน 4 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่านโยบาย และขอบเขตการบริหารความเส่ียงที่ใช้อยู่ ยังคง

สอดคล้องและเหมาะสมกับสภาพการด าเนินธุรกิจของบริษัทในปัจจุบัน 

กำรจัดฝึกอบรมพนักงำนเพื่อปฏิบัติตำมนโยบำย 

เพื่อให้นโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงที่บริษัทก าหนดในแต่ละปี รวมถึงแนวปฏิบัติในการ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กรและนอกองค์กรได้รับความร่วมมือจากพนักงานในทุกระดับ  บริษัทจึงได้จัดการ
ฝึกอบรมแก่พนักงาน โดยเผยแพร่เอกสารความรู้และให้ผู้บริหารซึ่งมีความรู้ภายในองค์กรท าหน้าที่เป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้ตามนโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลและควบคุมป้องกันความเส่ียงที่บริษัทให้ความส าคัญ
ในขณะนั้น รวมถึงแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้ภาคปฏิบัติได้รับความร่วมมือจากพนักงานทุกคน 

แนวทำงในกำรจัดกำรกับควำมเสี่ยงหลัก (Key Risk) บริษัทจัดให้มีการบริหารความเส่ียงองค์กร โดย
ครอบคลุมตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งมีการด าเนินการในปี 2559 ดังนี้ 

1. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรมีการก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่ชัดเจน เพื่อให้
มั่นใจว่าวัตถุประสงค์ที่ก าหนดนั้นมีความสอดคล้องกับ เป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเส่ียงที่องค์กรยอมรับได้ โดยการ
บริหารจัดการให้อยู่ในกรอบของระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk appetite) และระดับความเบี่ยงเบนจากระดับความ
เส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance)    

2. การระบุเหตุการณ์เส่ียง (Event Identification) โดยคณะกรรมการพิจารณาเหตุการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นและ
มีผลต่อบริษัท ทั้งปัจจัยเส่ียงที่เกิดจากภายในและภายนอกบริษัท เช่น นโยบายบริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน 
ระบบสารสนเทศ ระเบียบ กฎหมาย เป็นต้น เพื่อท าความเข้าใจต่อเหตุการณ์และสถานการณ์นั้น เพื่อให้ผู้บริหารของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถพิจารณาก าหนดแนวทางและนโยบายในการจัดการกับความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี 

3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้จ าแนกและพิจารณา
ล าดับความส าคัญของความเส่ียงที่มีอยู่เป็น 3 ระดับคือ ระดับความเส่ียงระดับสูง (High) ความเส่ียงระดับกลาง (Medium) 
และความเส่ียงระดับต่ า (Low) โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งจากปัจจัย
ความเส่ียงภายในและภายนอกบริษัท 

4. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เมื่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้บ่งชี้เหตุการณ์เส่ียง 
และประเมินความเส่ียงแล้ว ได้ด าเนินการหามาตรการจัดการความเส่ียงเพื่อตอบสนองด้วยวิธีการที่เหมาะสม เพื่อลด
ความสูญเสียหรือโอกาสที่จะเกิดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได ้

5. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจัดให้มีการติดตามการบริหารความ
เส่ียงอยู่เสมอ เพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินการที่มีความเหมาะสม และสามารถจัดการกับความเส่ียงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีก าหนดให้มีสัญญาณเตือนการเกิดเหตุการณ์เส่ียง (KRIs) ใน
แต่ละความเส่ียง และติดตามอย่างสม่ าเสมอ เพื่อเตรียมรับมือกับความเส่ียงที่มีแนวโน้มจะเกิดขึ้นอย่างสม่ าเสมอ 
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12. รำยกำรระหว่ำงกัน  

 บริษทั/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะควำมสมัพันธ ์ ลักษณะธุรกิจ 
1. คุณหญงิพจมาน   ดามาพงศ ์ บุพการีผู้ถือหุ้นใหญ ่ - 
2. นางสาวแพทองธาร   ชินวัตร ผู้ถือหุ้นใหญ่ - 
3. นายพานทองแท้   ชินวัตร ครอบครัวชินวัตร - 
4. นางบุษบา          ดามาพงศ ์ กรรมการ - 
5. นายณัฐพงศ์       คุณากรวงศ ์ กรรมการ - 
6. นายอรรถพล      สฤษฎิพันธาวาทย ์ ผู้บริหาร - 
7. นายวิทิต วิศาลพัฒนะสิน ผู้บริหาร - 
8. นายสุริยา          เปลี่ยนสี ผู้บริหาร - 
9. นางปรารถนา    แพทย์สมาน ผู้บริหาร - 
10. นางสาวจรญัญา    ตั้งบรรเจิดสขุ ผู้บริหาร - 
11. นางสาวปราณี   วิศาลพัฒนะสิน พี่สาวผู้บรหิาร - 
12. นายบรรณพจน์  ดามาพงศ์   คู่สมรสกรรมการ - 
13. นายพลภูมิ  ดามาพงศ์   บุตรชายกรรมการ - 
14. นางลดัดาวัลย์   วิพุธอมร น้องสาวผู้บริหาร - 
15. มูลนิธิไทยคม ครอบครัว ผู้ถือหุ้นใหญ่  เป็นผู้ก่อตั้ง - 
16. มหาวิทยาลัยชินวัตร ครอบครัว ผู้ถือหุ้นใหญ่  เป็นผู้ก่อตั้ง ธุรกิจการศึกษา 
17. โรงพยาบาลพระราม 9    คุณหญงิพจมาน ดามาพงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ โรงพยาบาลทั่วไป 
18. บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์  จ ากัด นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่ ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์
19. บริษัท อัลไพน ์กอล์ฟ แอนด ์สปอร์ตคลับ จ ากัด คุณหญิงพจมาน   ดามาพงศ์  นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์  

นางสาวแพทองธาร  ชินวัตร   เป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่
ธุรกิจสนามกอล์ฟ 

20. บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง  จ ากัด นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่ ธุรกิจรถเช่า 
21. บริษัท เอสซ ีออฟฟิซ พลาซ่า จ ากัด นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ ์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจให้เช่าที่ดิน 
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 บริษทั/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะควำมสมัพันธ ์ ลักษณะธุรกิจ 
22. บริษัท วอยซ์ ทีวี จ ากดั นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์  นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจน าเข้าและจ าหน่ายเครือ่งมอื

สื่อสารทุกชนดิ และให้บริการงาน
ด้านบันเทิง 

23. บริษัท ฮาวคัม สตูดิโอ จ ากัด เป็นบริษัทของญาตสินิทผู้ถือหุ้นใหญ ่ ธุรกิจผลิต รับจา้งผลิตและบริการ
ในงานทางดา้นบันเทิง 

24. บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จ ากัด นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ นางสาวแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่ ธุรกิจให้เช่าที่ดินและบริหารอาคาร
ส านักงาน   

25. บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จ ากัด* นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ นางสาวแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์   
26. บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จ ากัด นางสาวแพทองธาร ชินวัตร  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจให้ค าปรึกษาเก่ียวกับการ

ออกแบบภมูิสถาปัตยกรรมและจดั
ตกแต่งภูมทิัศน์สวน 

27. บริษัท เชียงใหม่ กอล์ฟ แอนด์ คันทรีคลับ จ ากัด บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์  จ ากัด  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่ ธุรกิจสนามกอล์ฟ 
28. บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์แมนเนจเม้นท์ จ ากัด คุณหญิงพจมาน ดามาพงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจโรงแรม 
29. บริษัท ฟอร์เต้ (ประเทศไทย) จ ากัด บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์แอนด์แมนเนจเม้นท์ จ ากัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจกาแฟ 
30. บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด** นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย ์
31. บริษัท เรนด์ เพลินจิต โฮเต็ล จ ากัด บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด เป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่ ธุรกิจโรงแรม 
32. บริษัท เทมส์ วัลลีย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จ ากัด นางสาวพินทองทา ชินวัตร คุณากรวงศ์ นางสาวแพทองธาร ชินวัตร เป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่ ธุรกิจโรงแรม 
33. บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท์  จ ากัด นายบรรณพจน์ ดามาพงศ์  เป็นผู้ถือหุ้นใหญ ่ ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์   
หมำยเหตุ:    
*  บริษัทนี้ประกอบธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคารส านักงานขนาดย่อมได้เปิดด าเนินการมาตั้งแต่ก่อนที่จะน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลังจากที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

แล้ว บริษัทดังกล่าวก็ไม่ได้มีอาคารส านักงานอื่นให้เช่าเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท  นอกจากนี้ บริษัทดังกล่าวก็มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกับกลุ่มลูกค้าของบริษัท 
และไม่ได้อยู่ในท าเลเดียวกันกับบริษัท โดยอัตราค่าเช่าและบริการของบริษัทดังกล่าวเรียกเก็บสูงสุดในอัตรา 365 บาท/ ตรม. ในขณะที่อัตราค่าเช่าและบริการของบริษัท อยู่ในช่วง 365- 850 บาท/ ตรม. 

**  บริษัทนี้ประกอบธุรกิจให้เช่าพื้นที่อาคารส านักงานขนาดย่อมได้เปิดด าเนินการมาตั้งแต่ก่อนที่จะน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลังจากที่บริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
แล้ว  บริษัทดังกล่าวก็ไม่ได้มีอาคารส านักงานอื่นให้เช่าเพิ่มเติมนอกเหนือจากที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อประกอบธุรกิจแข่งขันกับบริษัท  นอกจากนี้ บริษัทดังกล่าวก็มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายแตกต่างกับกลุ่มลูกค้าของ
บริษัท และไม่ได้อยู่ในท าเลเดียวกันกับบริษัท หรือมีท าเลอยู่ในต่างจังหวัด  
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12.1 ลักษณะของรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน  

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 รายการระหว่างกันของบริษัทและบริษัทย่อยกับบริษัท/บุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน มีรายละเอียดดังนี้  

1. รำยกำรรำยได้จำกกำรขำย – เป็นรายการขายที่อยู่อาศัยให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
รำยกำรระหวำ่งกันส ำหรับปสีิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559  (ล้ำนบำท) 

 นายพานทองแท้   ชินวัตร3 11.36 
 นางสาวแพทองธาร   ชินวัตร2  8.37 
 นายวิทติ   วิศาลพัฒนะสิน7  5.84 
 นางลัดดาวัลย์   วิพุธอมร14  3.26 

 รวม  28.83 

2. รำยกำรรำยได้ค่ำเชำ่และบริกำร – เป็นรายการให้เช่าพื้นทีแ่ละให้บริการแก่บริษทัที่เกี่ยวข้องกัน 

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 
รำยกำรระหวำ่งกันส ำหรับปสีิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559  (ล้ำนบำท) 

 มหาวิทยาลัยชินวตัร16 4.20 
 บริษัท เรนด์ ดีเวลลอปเมนท์  จ ากัด30 2.72 
 บริษัท บี.บี.ดี.ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด18 2.46 
 มูลนิธิไทยคม15 2.25 
 บริษัท เรนด์ เพลินจิตโฮเต็ล  จ ากัด31 0.06 
 บริษัท วอยซ์ ทีว ีจ ากัด22 0.03 
 บริษัท พี.ที. คอร์ปอเรชั่น จ ากดั25 0.01 

รวม 11.73 
 

3. รำยกำรต้นทุนค่ำเช่ำและบริกำร – เป็นรายการต้นทุนค่าเช่า/ค่าบริการในการบริหารอาคารส านักงาน
ที่จ่ายให้แก่บริษัท/บุคคลที่เก่ียวข้องกัน 

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
รำยกำรระหวำ่งกันส ำหรับปสีิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559  (ล้ำนบำท) 

 บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จ ากัด 24 24.04 
 บริษัท พี.ที .คอร์ปอเรชั่น จ ากดั 25  6.21 
 บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จ ากัด 21  2.88 
 บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จ ากัด 26  0.35 
 คุณหญิงพจมาน  ดามาพงศ์ 1  0.07 
 บริษัท ฮาวคมั สตูดิโอ จ ากัด 23  0.01 

รวม 33.56 
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4. รำยกำรค่ำใชจ้่ำยขำยและบริหำร – เป็นรายการค่าบริการต่างๆที่จ่ายให้แก่บรษิัทที่เกีย่วข้องกัน 

บริษัทที่เก่ียวข้องกัน 
รำยกำรระหวำ่งกันส ำหรับปสีิน้สุด 
วันที่ 31 ธันวำคม 2559  (ล้ำนบำท) 

 บริษัท อัลไพน์ การ์เด้น ดีไซน์ จ ากัด26   9.32 
 บริษัท โอเอไอ คอนซัลแต้นท์ แอนด์แมนเนจเม้นท์ จ ากัด28 1.81 
 บริษัท วอยซ์ ทีว ีจ ากัด22 1.39 
 บริษัท เอสซี ออฟฟิซ พลาซ่า จ ากัด21 1.25 
 โรงพยาบาลพระราม 917    0.79 
 บริษัท อัลไพน์ กอล์ฟ แอนด์ สปอร์ตคลับ จ ากัด19 0.66 
  บริษัท โอเอไอ ลีสซิ่ง จ ากัด20 0.52 
 บริษัท เทมส์ วัลลีย์ เขาใหญ่ โฮเต็ล จ ากัด32 0.33 
 มูลนิธิไทยคม15 0.31 
 บริษัท ฮาวคมั สตูดิโอ จ ากัด23 0.31 
 บริษัท ฟอร์เต้ (ประเทศไทย) จ ากัด29 0.14 
 บริษัท เชยีงใหม่ กอล์ฟ แอนด์ คันทรีคลับ จ ากัด27   0.04 
 บริษัท เอส ซี ออฟฟิซ ปาร์ค จ ากัด24 0.02 

รวม 16.89 

5. รำยกำรลูกหน้ีกำรค้ำ – เกิดจากการขายที่อยู่อาศัยให้ผู้บริหารตามเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 
บริษัท และการใหบ้ริการ 

บริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
รำยกำรระหวำ่งกัน ณ 

 วันที่ 31 ธันวำคม 2559  (ล้ำนบำท) 
 นายณัฐพงศ ์ คุณากรวงศ์5 24.74 
 นายอรรถพล   สฤษฎิพันธาวาทย์6 13.62 
 นางบุษบา   ดามาพงศ์4 12.41 
 นางปรารถนา   แพทย์สมาน9  10.87 
 นายสุริยา    เปล่ียนสี8   6.68 
 นางสาวจรัญญา ตั้งบรรเจิดสุข10   6.27 
 นายวิทติ วิศาลพัฒนะสิน7   5.74 
 มหาวิทยาลัยชินวตัร16    0.70 
 บริษัท โอเอไอ แมนเนจเม้นท ์ จ ากัด33    0.04 

รวม    81.07 
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6. รำยกำรเงินกู้ยืมจำกบุคคลที่เกี่ยวขอ้งกัน  – เกิดจากการจ าหน่ายหุ้นกูใ้หแ้ก่บุคคลที่เกีย่วขอ้งกัน 

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 
รำยกำรระหวำ่งกัน ณ 

 วันที่ 31 ธันวำคม 2559  (ล้ำนบำท) 
 นายบรรณพจน ์ ดามาพงศ์12   80.00 
 นางบุษบา   ดามาพงศ์4 50.00 
 นายพลภูม ิ ดามาพงศ์13    10.00 
 นายอรรถพล   สฤษฎิพันธาวาทย์6  3.00 
 นางสาวปราณี วิศาลพัฒนะสิน11     2.00 
 นายสุริยา    เปล่ียนสี8  1.00 
 นางปรารถนา   แพทย์สมาน9  1.00 

รวม 147.00 

รำยกำรระหว่ำงกันเกิดขึ้นจำกธุรกรรมต่ำง ๆ ซึ่งมีลักษณะของรำยกำรและสัญญำโดยสรุปดังน้ี 

บริษัทและบริษัทย่อย เข้าท าสัญญาต่างๆ กับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวข้องกันโดยธุรกรรมเหล่านี้ได้ท าบน
พื้นฐานหรือเงื่อนไขที่จะเอ้ือประโยชน์ตอ่บริษัทเชน่เดียวกับธรุกรรมทีท่ ากับบริษัททัว่ไปธรุกรรมที่ส าคัญที่บริษัทเข้าท า
รายการดังกล่าวส าหรับปี 2559 สรุปได้ดังนี้ 

 รำยกำรให้เช่ำพื้นที่ และให้บริกำร 
บริษัทและบริษัทย่อยเข้าท าสัญญาให้เช่าพื้นที่ตลอดจนการบริการในพื้นที่เช่าแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

 รำยกำรเช่ำที่ดิน และรับบริกำร 

- บริษัทย่อยเช่าที่ดินจากบุพการีผู้ถือหุ้นใหญ่และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
- บริษัทได้ใช้บริการโรงแรม สนามกอล์ฟ บริการเช่าป้ายโฆษณา บริการรถเช่า ฯลฯ จากบริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำร 

รายการระหว่างกันในปัจจุบันนั้นเป็นไปตามลักษณะธุรกิจการค้าปกติ  และเป็นการสนับสนุนการด าเนิน
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทเพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รายการดังกล่าวเป็นรายการที่มีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
โดยค่าตอบแทนได้มีการก าหนดเงื่อนไขโดยค านึงถึงราคาตลาด หรือตามเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
หรือต้นทุนบวกก าไรที่เหมาะสม (Cost Plus) โดยต้นทุนดังกล่าวเป็นต้นทุนประมาณการจากการท างบประมาณของ
บริษัท บวกด้วยอัตราก าไรที่ได้ก าหนด ซึ่งเป็นอัตราก าไรที่เหมาะสม ทั้งนี ้บริษัทจะท าการพิจารณาทบทวนต้นทุนและ
อัตราก าไรดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี  

มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน  

ขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน ในส่วนของรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เช่น 
การให้เช่าพื้นที่ เป็นต้น บริษัทจะก าหนดเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าทั่วไป ซึ่งเป็นราคาตลาดที่ใช้กับ
ลูกค้าทั่วไป หรือตามเกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หรือก าหนดโดยค านึงถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงบวก
ก าไรที่เหมาะสม ในส่วนของรายการอื่น บริษัทจะพิจารณาเงื่อนไขตามลักษณะการค้าทั่วไป โดยใช้อ้างอิงตามราคา
ตลาดทั่วไป ในกรณีที่ไม่สามารถหาราคาตลาดที่ใช้ในการเปรียบเทียบ บริษัทจะด าเนินการจัดหาผู้เชี่ยวชาญอิสระที่
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บริษัท เอสซี แอสเสท คอร์ปอเรชัน่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. ไม่น้อยกว่า 3 ราย เพื่อประเมินราคาตลาด  เพื่อให้ได้มาซึ่งราคาและเงื่อนไขที่
เหมาะสม ไม่เกินกว่าค่าเฉล่ียของผู้ประเมินอิสระทั้งหมดนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ 
บริษัทต้องด าเนินการเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบ  พิจารณาให้ความเห็นถึงความสมเหตุสมผลของรายการและ
ความเหมาะสมของราคาในการอนุมัติรายการระหว่างกันนั้น ก่อนน าเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี 

ทั้งนี้ การปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ ค าส่ัง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดจน ถึง
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

ส าหรับแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต จะยังประกอบด้วยรายการธุรกิจปกติ เช่น การให้เช่า
พื้นที่ เป็นต้น นอกจากนี้ ยังอาจมีรายการซื้อขายที่ดินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมถึงรายการอื่นๆ ทั้งนี้ การท ารายการ
ระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคตจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์แก่บริษัท และเป็นไปตามมาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติที่
ได้กล่าวไว้แล้วข้างต้น 

 
 


