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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1) บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 327.46 ล้านบาท เรียกช าระแล้ว 327.46 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้น
สามญัจ านวน 327.46  ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

2) หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั (ไมมี่) 
3) ลกัษณะของโครงการออกและเสนอขายหุ้น หรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพ่ือผู้

ลงทนุ ซึง่เป็นคนตา่งด้าว (Thai Trust Fund) หรือการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ี
เกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง (NVDR) ท่ีมีหุ้นของบริษัทนัน้เป็นหลกัทรัพย์อ้างอิง (ไมมี่) 

4)   ลกัษณะของหลกัทรัพย์อ่ืนท่ีไมใ่ชหุ่้นสามญั (ไมมี่) 
5) ข้อตกลงระหว่างกันของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholding agreement) ในเร่ืองท่ีมี

ผลกระทบต่อ การออกและเสนอขายหลักทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัทฯ โดยท่ี
ข้อตกลงดงักลา่วมีบริษัทร่วมลงนามด้วย (ไมมี่) 

7.2. ผู้ถือหุ้น 
รายช่ือและสดัสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557 
ล าดับที่ ผู้ถอืหุ้น          25 ธ.ค.57 % 

1 กลุม่ตระกลูมงคลสธีุ 135,622,421 41.42 

 
 -บริษัท มงคลสธีุ โฮลด้ิง จ ำกดั 116,831,895  35.7 

 
 -นำยสพุนัธุ์ มงคลสธีุ 5,874,000  1.8 

 
 -น.ส.สธิุดำ มงคลสธีุ 4,026,000  1.2 

 
 -น.ส.ศิริวรรณ สกุญัจนศิริ 2,319,162  0.7 

 
 -นำยจุติพนัธุ์ มงคลสธีุ 2,237,144  0.7 

 
 -น.ส.สพุรรณษำ มงคลสธีุ 2,178,000  0.7 

 
 -ด.ญ.ศรุตำ มงคลสธีุ 2,156,220  0.7 

2 OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 11,730,114  3.6 
3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 10,195,794  3.1 
4 นางทิพวรรณ กมัทรทิพย์ 6,035,100  1.8 
5 นายชยัรัตน์ ตนัชชัวาล 5,931,000 1.8 
6 นายอนนัต์ ระวีแสงสรูย์ 5,000,000  1.5 
7 นายรณชยั กองบญุมา 3,288,000 1.0 
8 น.ส.ปิยะดา คณุทรงเกียรต ิ 3,146,418 1.0 
9 นายเอก ตณัฑวิเชียร 2,728,000 0.8 
10 น.ส.พชันา ตวงสทิธิสมบตัร 2,596,000 0.8 

 
จ านวนหุ้นทัง้หมด 327,460,891  100.0 
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บริษัท มงคลสธีุโฮลดิง้ จ ากดั ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนๆ(holding company) มี
ทนุจดทะเบียน 50.0 ล้านบาท โดยมีรายช่ือผู้ ถือหุ้นตามตารางดงันี ้

 
ล าดับ ผู้ถอืหุ้น บริษัท  มงคลสุธี โฮลดิง้ จ ากดั จ านวนหุ้น % 

1 น.ส.สธิุดา  มงคลสธีุ 34,100 68.0 
2 น.ส.ศิริวรรณ  สกุญัจนศิริ 7,900 16.0 
3 นายจตุิพนัธุ์  มงคลสธีุ 2,000 4.0 
4 น.ส.สพุรรณษา  มงคลสธีุ 2,000 4.0 
5 ด.ญ.ศรุตา  มงคลสธีุ 2,000 4.0 
6 นางสชุาดา  มงคลสธีุ 2,000 4.0 

 
จ านวนหุ้นทัง้หมด  50,000 100.0% 

 

สว่นรายช่ือผู้ ถือหุ้นของบริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จ ากดั ณ วนัท่ี  25 ธนัวาคม 2557 มีดงัตอ่ไปนี ้
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

1. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  24,999,994 99.99% 
  จ านวนหุ้นที่เรียกช าระแล้วทัง้หมด  25,000,000                 100.00%        
 

สว่นรายช่ือผู้ ถือหุ้นของซินเน็ค1 ณ วนัท่ี 25 ธนัวาคม 2557 มีดงัตอ่ไปนี ้
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถอืหุ้น 

1. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)  296,687,160 38.51% 
2. King’s Eye Investment Ltd.*2 269,500,000 34.99% 

 จ านวนหุ้นที่เรียกช าระแล้วทัง้หมด 770,328,649 100.0% 
 
หมายเหตุ *1บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ากดั มหาชน ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เม่ือวนัที่  16 มิถนุายน 2551 

  *2 Synnex Technology International Corp. ถือหุ้นทัง้หมดใน King’s Eye Investment Ltd.  โดยผ่านทาง Pacific City 
Holding Ltd. 

 

7.3.   การออกหลักทรัพย์อ่ืนๆ 
-ไมมี่- 
 

7.4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิใน

แตล่ะปี ท่ีมีผลก าไรจากการด าเนินงาน แตท่ัง้นีจ้ะต้องไมมี่ขาดทนุสะสมในสว่นของผู้ ถือหุ้น 
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บริษัทย่อย ในการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กบัผลการด าเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัท
เป็นผู้พิจารณา เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุตัิ 

บริษัทร่วม มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40  ของก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี  ส ารอง
ตามกฎหมาย และส ารองต่างๆ ทัง้หมด ในแต่ละปี ท่ีมีผลก าไรจากการด าเนินการ แต่ทัง้นีจ้ะต้องไม่มีขาดทุน
สะสมในส่วนของผู้ ถือหุ้น  อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้  ทัง้นีข้ึน้อยู่กับ
แผนการลงทนุ  ความจ าเป็นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

 
ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลในช่วงระยะเวลาตัง้แต่ปี 2553-2557 

ปี 2552 2553 2554 2555*1 2556*2 2557*3 
อตัราก าไรสทุธิตอ่หุ้น  (งบเฉพาะกิจการ) 0.04 0.28 0.41 0.18 0.73 0.73 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น 0.10 0.33 0.42 0.55 0.60 0.65 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่ก าไรสทุธิ(%) 250.0% 84.84% 102.4% 305.5% 82.2% 89.0% 

  
หมายเหต ุ: *1 ปี 2555 เงินปันผลจ่ายในอตัราหุ้นละ 0.55 บาท  จ่ายปันผลเงินสดหุ้นละ 0.35 บาท และจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอตัรา 5 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้น
ใหม ่เทียบเทา่ 0.10 บาท ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2556 วนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ 2556 ได้รับการอนมุตัิจากมติที่ประชมุสามญัประจ าปี 2556 
เม่ือวนัที่ 26 เมษายน 2556  

*2ปี 2556 เงินปันผลจ่ายอตัราหุ้นละ 0.60 บาท จ่ายเป็นเงินสดหุ้นละ 0.50 บาท และจ่ายเป็นหุ้นปันผลในอตัรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม ่
เท่ากับ 0.10 บาท ตามมติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2557 เม่ือวนัที่ 25 กุมภาพนัธ์ 2557 ได้รับการอนมุตัิจากมติที่ประชมุสามญัประจ าปีผู้ ถือหุ้น 
2557 ประชมุในวนัที่ 25 เมษายน 2557 

*3 ปี 2557จา่ยเงินปันผลจากผลการด าเนินงานปี 2557 และก าไรสะสม ให้กับผู้ ถือหุ้นของบริษัท จากที่ได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว 
ในอตัราหุ้นละ 0.15 บาทนัน้ ส าหรับงวด 6 เดือนหลงั สิน้สดุ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 ให้จ่ายปันผลอีกในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท โดยจ่ายเงินปันผล
เป็นเงินสดในอัตราหุ้นละ 0.40 บาท และจ่ายเป็นหุ้นสามญัในอัตรา 10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ เทียบเท่า 0.10 บาท โดยจ่ายเป็นหุ้นสามัญของบริษัท
จ านวนไมเ่กิน 32.75 ล้านหุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  ทัง้นีใ้นกรณีที่ผู้ ถือหุ้นรายใดมีเศษของหุ้นเดิมหลงัการจดัสรรหุ้นปันผลแล้วให้จ่ายปันผลหุ้น
ละ 0.10 บาท และอนมุตัิจดัสรรก าไรสทุธิเป็นทนุส ารองตามกฎหมายจ านวน 3,274,608 บาท ภายหลงัการจดทะเบียนเพิ่มทนุ ก าหนดจ่ายเงินปันผล
ภายในวนัที่ 20 พฤษภาคม 2558 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
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จดัซ้ือและส่งออก 

คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทั 

กรรมการผู้จดัการ 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายอ านวยการกลาง 

รองกรรมการผูจ้ดัการ 
สายบญัชีการเงินและ

บริหารคลงั 

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายจัดซ้ือและส่งออก 

ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย
งานพิมพดิ์จิตอลและ

โครงการ 
 

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 
สายการขายและการผลติ 

ฝ่ายผลิต
ออฟเซท 

ฝ่ายผลิต
ดิจิตอล 

ฝ่ายสาร 
สนเทศ 

ฝ่ายขาย ฝ่ายบญัชี
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และคลงั
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ฝ่าย
บริหาร

คลงัสินคา้ 

ส่วน
จดัซ้ือ 

ส่วน
ส่งออก 

ส่วนวจิยั
และ 
พฒันา 

ส่วนพฒันา
บุคคล 
และ

อ านวยการ 

ส่วนงาน
ออกแบบ 

ส่วนงาน
ประกนั
คุณภาพ 

ส่วนการ
ผลิตบรรจุ
ภณัฑช์นิด
อ่อน 
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8.1   คณะกรรมการบริษัท 
โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 ประกอบด้วยกรรมการ 5 ชดุ ได้แก่  คณะกรรมการ

บริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง และคณะกรรมการธรรมาภิบาล   

โครงสร้างคณะกรรมการและการจดัการ มีการตรวจสอบและถ่วงดลุกนัอยา่งเพียงพอ โดย 
1)  องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการท่ีเป็นอิสระจ านวน 3 ท่าน คิดเป็น

สดัสว่นหนึง่ในสามของจ านวนกรรมการทัง้หมด กรรมการท่ีไมไ่ด้เป็นผู้บริหาร 5 ทา่น 
2)  คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านท่ีมีความเป็นอิสระ โดยมีหน้าท่ี

เช่นเดียวกับท่ีก าหนดในข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีผู้ มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน  

3)  มีการมอบอ านาจระหว่างคณะกรรมการ และฝ่ายจดัการท่ีชดัเจน ตามรายละเอียดท่ีได้เปิดเผยไว้ใน
หวัข้อ “การก ากบัดแูลกิจการ” 

ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2557  กรรมการของบริษัท มีจ านวน 8 ท่าน มีรายช่ือ และจ านวนการเข้าร่วมการ
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ในปี 2557 ดงัตอ่ไปนี ้

 

กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามแทนบริษัท 
ตามมติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2548 เม่ือวนัท่ี 29 มิถนุายน 2548 เสนอให้กรรมการอย่าง

น้อย 2 ท่าน ลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ โดยกรรมการซึ่งลงลายมือช่ือผกูพนับริษัท ได้แก่ 
นายสพุนัธุ์ มงคลสธีุ นายวีระชยั ศรีขจร และนางสาวศิริวรรณ สกุญัจนศิริ  กรรมการสองในสามท่านนีล้งลายมือช่ือ
ร่วมกนั และประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ  
 

ล าดับ                       รายชื่อ         ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ประชุม 

1 พลเอก มงคล  อมัพรพิสฏิฐ์ ประธานกรรมการ 4/4 
2 นายสพุนัธุ์   มงคลสธีุ รองประธานกรรมการ 4/4 
3 นางสาวศิริวรรณ   สกุญัจนศิริ กรรมการ 3/4 
4 นางเสาวนีย์   กมลบตุร กรรมการอิสระ 4/4 
5 นายณรงค์   จนุเจือศภุฤกษ์ กรรมการอิสระ 4/4 
6 นางปรารถนา   มงคลกลุ*1 กรรมการอิสระ 4/4 
7 นายวีระชยั   ศรีขจร กรรมการ 4/4 
8 นายองัสรัุสมิ์   อารีกลุ กรรมการ 4/4 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทในการก ากบัดแูลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและ

แนวทางท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ ถือหุ้น โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้ มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่แสวงหา
ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือแก่ผู้หนึง่ผู้ใด ไมด่ าเนินการใดๆ ท่ีเป็นการขดัแย้งหรือแข่งขนักบัผลประโยชน์ของบริษัท
ฯ และบริษัทในเครือ โดยยึดหลักจริยธรรมท่ีดี ปฏิบตัิหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความ
ซ่ือสัตย์สุจริต ทัง้นีใ้ห้รวมถึงการดูแลให้การด าเนินการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติ
คณะกรรมการ มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ตลอดจนกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งรวมถึง หลกัเกณฑ์ ข้อบงัคบั หรือ ประกาศ
ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการ ก.ล.ต.โดยครอบคลมุเร่ืองตา่ง ๆ ดงันี ้

   ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เว้นแตใ่นเร่ืองท่ี
ต้องรีบได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เชน่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชมุผู้
ถือหุ้น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือตามท่ีหนว่ยงานอ่ืนๆ ท่ีมีอ านาจหน้าท่ีในการก ากบัดแูล 

   พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมายแผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและ
งบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ 

   พิจารณาอนมุตัแิตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามท่ีก าหนดในกฎหมายว่า
ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ
ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ 

   พิจารณาเสนอช่ือกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ
กรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 
รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นให้
พิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอ่ไป 

   พิจารณาคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์ และตลาด
หลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและ/หรือระเบียบของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ 

   พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพ่ือช่วยปฏิบตัิงานตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ 
มอบหมาย 

   พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและช่ือกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผูกพัน
บริษัทฯ ได้ 
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   แตง่ตัง้บคุคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริษัท
หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร 
ซึง่คณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

   พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดงักล่าว
จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ทัง้นีใ้นการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/ หรือ ประกาศ ข้อบังคบั และ/หรือ
ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

   พิจารณาอนมุตักิารท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เว้นแตร่ายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ี
ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัดิงักลา่วจะเป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาด
หลกัทรัพย์ฯ 

   พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้ น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไร
พอสมควรท่ีจะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ ถือหุ้น
คราวตอ่ไป 

บทบาทหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

   รับผิดชอบในฐานะผู้น าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดแูลการบริหารงานของคณะ
กรรมการบริหารและคณะอนกุรรมการอ่ืนๆ ให้บรรลวุตัถปุระสงค์ตามแผนงานท่ีก าหนดไว้ 

   เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท โดยควบคุม
การประชุมให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท ตามระเบียบวาระท่ีก าหนดไว้ และดแูลให้ใช้เวลาในการประชุม
อยา่งเหมาะสม 

   สง่เสริมการแสดงความคดิเห็นในท่ีประชมุอยา่งเป็นอิสระเปิดเผย 

   ดแูลให้การตดิตอ่ส่ือสารระหวา่งกรรมการและผู้ ถือหุ้นเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

   เป็นผู้ลงคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และ
คะแนนเสียง 2 ฝ่ายเทา่กนั 

   คณะกรรมการตรวจสอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ                         รายชื่อ  ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ประชุม 

1 นางเสาวนีย์   กมลบตุร ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5 
2 นายณรงค์   จนุเจือศภุฤกษ์ กรรมการตรวจสอบ 5/5 
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ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีนางสาวณัฐิมา โพธ์ิแดง ผู้ จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็น
เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และในคณะกรรมการตรวจสอบ นางปรารถนา มงคลกลุ เป็นผู้ ท่ีมีความรู้และ
มีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท  

   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีกรรมการสรรหาซึง่เป็นกรรมการ จ านวน 2 ทา่น ดงันี ้
 

ล าดับ รายชื่อ  ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ประชุม 

1 นายสพุนัธุ์  มงคลสธีุ ประธานกรรมการ 1/1 
2 นายณรงค์  จนุเจือศภุฤกษ์ กรรมการ 1/1 

 

   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด้านการปฏิบัตกิาร (Operation Risk) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2557 บริษัท มีคณะกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน เป็นกรรมการบริษัท 2 ท่าน  และเป็นผู้บริหาร

จ านวน 7 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ 
 

ต าแหน่ง 
การเข้าร่วม
ประชุม/ 

จ านวนครัง้ประชุม 

1 นายวีระชยั  ศรีขจร*1 ประธานกรรมการ 11/11 
2 นายณรงค์  จนุเจือศภุฤกษ์ กรรมการ 11/11 
3 นางสาวศิริวรรณ  สกุญัจนศิริ*1 กรรมการ 9/11 
4 นายเบน  วาสเก้ กรรมการ 2/11 
5 นางสาวสมพร  อ าไพสทุธิพงษ์ กรรมการ 7/11 
6 นายภาคภมูิ  ภอูดุม กรรมการ 11/11 
7 นายช านาญ  สขุประเสริฐ กรรมการ 11/11 
8 นายวชิยั  อาจิณาจารย์ กรรมการ 8/11 
9 นายชยัยนัต์  บญุเจริญชยั กรรมการ 8/11 
10 นายสมคดิ เวคินวฒันเศรษฐ์*2 กรรมการ 10/11 
11 นายวรวฒุ ิ โอภาสถิรกลุ*2 กรรมการ 9/11  
12 นางสาวณฐิัมา โพธ์ิแดง เลขานกุารท่ีประชมุ 5/11  
หมายเหต:ุ *1ในการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการ นายวีระชยั ศรีขจร  

และน.ส.ศิริวรรณ สกุญัจนศิริ เป็นคณะกรรมการในฐานนะผู้บริหารจงึขอไมรั่บเบีย้ประชมุ 
*2นายสมคิด  เวคินวัฒนเศรษฐ์ ท าหน้าที่กรรมการในคณะฯแทนนายเบน วาสเก้ ตัง้แต่เดือนมีนาคม 2557                   

นายวรวฒิุ  โอภาสถิรกลุ เข้ารับหน้าที่กรรมการ ในคณะฯ ตัง้แตเ่ดือนมีนาคม 2557 
 

3 นางปรารถนา   มงคลกลุ กรรมการตรวจสอบ 5/5 
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   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ด้านการตลาด (Marketing Risk) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 บริษัท มีคณะกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน ประกอบด้วยท่ีปรึกษาภายนอก 1 

ทา่น กรรมการบริษัท 1 ทา่น และเป็นผู้บริหาร 6 ทา่น ดงันี ้
 

ล าดับ                   รายชื่อ 
 

ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ประชุม 

1 นายขรรค์   ประจวบเหมาะ*1 ประธานกรรมการ 5/5 
2 นายสพุนัธุ์  มงคลสธีุ*2 กรรมการ 0/5 
3 นางสาวศิริวรรณ  สกุญัจนศิริ*2 กรรมการ 5/5 
4 นายสมคดิ  เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมการ 5/5 
5 นายภาคภมูิ  ภอูดุม กรรมการ 5/5 
6 นางสาวสมพร  อ าไพสทุธิพงษ์ กรรมการ 4/5 
7 นายวชิยั  อาจิณาจารย์ กรรมการ 2/5 
8 นางสาวรุจี  จรพิภพ กรรมการ 3/5 
9 นางสาวชินาพฒัน์  เลศินวธนกิจ เลขานกุารท่ีประชมุ 5/5 

หมายเหต:ุ *1 นายขรรค์ประจวบเหมาะ เป็นที่ปรึกษาบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนในรูปเบีย้ประชมุตามเกณฑ์เช่นเดียวกับคณะกรรมการ
บริษัท 

                                      *2 ในการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการตลาด นายสพุนัธุ์ มงคลสธีุ และน.ส.ศิริวรรณ สกุญัจนศิริ ไมรั่บเบีย้ 
                         ประชมุจากการประชมุในคณะดงักลา่ว 

   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ด้านการเงิน (Financial Risk) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีคณะกรรมการทัง้หมด 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน 

และเป็นผู้บริหาร 4 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ 
 

ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ประชุม 

1 นางปรารถนา   มงคลกลุ ประธานกรรมการ 8/8 
2 นางเสาวนีย์  กมลบตุร กรรมการ 8/8 
3 นายสพุนัธุ์  มงคลสธีุ*1 กรรมการ 4/8 
4 นางสาวศิริวรรณ  สกุญัจนศิริ*1 กรรมการ 8/8 
5 นางสาวสมพร  อ าไพสธิุพงษ์ กรรมการ 5/8 
6 นายสมคดิ  เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมการ 7/8 
7 นางสาวทิพย์รัตน์  สทุธิจิตต์โต กรรมการ 7/8 
8 นายอนเุทพ  กิจประทาน เลขานกุารท่ีประชมุ 7/8 

หมายเหต:ุ *1ในการประชมุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน นายสพุนัธุ์ มงคลสธีุ  
และน.ส.ศิริวรรณ สกุญัจนศิริ ไมรั่บเบีย้ประชมุจากการประชมุในคณะดงักลา่ว 

 



  บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                                                                            แบบ 56-1 ประจ าปี 2557 
 

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 44 
 

   คณะกรรมการธรรมาภบิาล (Corporate Government Committee) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีคณะกรรมการทัง้หมด 6 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 1 ทา่น  

และเป็นผู้บริหารจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้
 

ล าดับ รายชื่อ 
 

ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ประชุม 

1 นายสพุนัธุ์  มงคลสธีุ ประธานกรรมการ 8/10 
2 นางสาวศิริวรรณ  สกุญัจนศิริ กรรมการ 9/10 
3 นายสมคดิ  เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมการ 5/10 
4 นายเบน  วาสเก้ กรรมการ 2/10 
5 นายภาคภมูิ  ภอูดุม กรรมการ 10/10 
6 นางสาวสมพร  อ าไพสทุธิพงษ์ กรรมการ 8/10 
7 นางสาวขวญัฤทยั  แดงอร่าม เลขานกุารท่ีประชมุ 10/10 

 

8.2   ผู้บริหารของบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 บริษัทฯ มีผู้บริหารจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ  ต าแหน่ง 

1 นางสาวศิริวรรณ   สกุญัจนศิริ กรรมการผู้จดัการ 
2 นายสมคดิ   เวคินวฒันเศรษฐ์ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายการขายและการผลติ 
3 นายเบน   วาสเก้ รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส สายงานจดัซือ้และสง่ออก 
4 นายภาคภมูิ   ภอูดุม รองกรรมการผู้จดัการ สายอ านวยการกลาง 
5 นางสาวสมพร  อ าไพสทุธิพงษ์ รองกรรมการผู้จดัการ สายบญัชีการเงิน และบริหารคลงัสนิค้า 
6 นายวชิยั   อาจิณาจารย์ ผู้อ านวยการฝ่ายขายงานพิมพ์ดจิิตอลและโครงการ 
7 นายวรวฒุิ  โอภาสถิรกลุ ผู้อ านวยการฝ่ายจดัซือ้และสง่ออก 

 

กรรมการผู้จัดการ 
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

บริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ โดยมีกรรมการ
ผู้จดัการเป็นหวัหน้าและเป็นผู้น าคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ในการบริหารจดัการ โดยครอบคลมุเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

   ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม
วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ และมติของท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทและ/หรือมติ
ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตลอดจนกฎหมายหรือกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษัทฯ ทกุ
ประการ 



  บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                                                                            แบบ 56-1 ประจ าปี 2557 
 

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 45 
 

   ด าเนินการหรือปฏิบตังิานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนมุตัิจาก
คณะกรรมการบริษัท 

   เป็นผู้ รับมอบอ านาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นตามวตัถุประสงค์ 
ข้อบงัคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสัง่ มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุก
ประการ 

   ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และให้กรรมการ
ผู้จดัการมีอ านาจพิจารณาอนมุตักิารใช้จา่ยเงินในการด าเนินการตามปกตธิุรกิจของบริษัทฯ 

   อนมุตักิารใช้จา่ยเงินลงทนุท่ีส าคญัๆ ท่ีได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามท่ีจะ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมตอินมุตัใินหลกัการไว้แล้ว 

   มีอ านาจพิจารณาอนมุตักิารกู้ ยืมเงิน การจดัหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหนี ้รวมถึง
การให้หลักประกัน การค า้ประกันเงินกู้ หรือสินเช่ือ หรือการขอสินเช่ือใดๆ ของบริษัทฯ ในวงเงินส าหรับแต่ละ
รายการไมเ่กิน 30 ล้านบาท 

   ก าหนดภารกิจ วตัถปุระสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงการสัง่การและก ากบัดแูล
การด าเนินงานโดยรวม 

   ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอ่ืนปฏิบตัิงานเฉพาะอย่าง
แทนได้ โดยการมอบอ านาจชว่ง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบ
อ านาจไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้ก าหนดไว้ 

   ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างสม ่าเสมอ เพ่ือป้องกันความเส่ียง
จากปัจจยัตา่ง ๆ ไมว่า่ภายในหรือภายนอกบริษัทฯ 

   พิจารณาการเข้าท าสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัทฯ และสญัญาต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์
ต่อกิจการของบริษัทฯ รวมทัง้ก าหนดขัน้ตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดงักล่าว เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท  

   พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งไ ด้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทแล้ว แก่พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัทฯ หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระท ากิจการให้บริษัทฯ 

   มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนกังาน และบรรจแุต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/
ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจากการเป็นพนักงาน ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการ 
เก่ียวกบัพนกังานทัง้หมดของบริษัทฯ 

   มีอ านาจ ออกค าสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบตัิงานเป็นไปตามนโยบายและ
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพ่ือรักษาระเบียบ วินยั การท างานภายในองค์กร 

   ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นครัง้คราว 
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ทัง้นี ้กรรมการผู้จดัการไมอ่าจมอบอ านาจแก่บคุคลอ่ืนในการอนมุตัิการท าธุรกรรมระหว่างบริษัท
ฯ หรือบริษัทย่อย กับกรรมการ ผู้ บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบริษัทฯ  ซึ่งการอนุมัติรายกา รใน
ลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นเพ่ือพิจารณาและอนุมัติ
รายการดงักลา่วตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัทฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด 
 

8.3   เลขานุการบริษัท 
              คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นางสาวศิริวรรณ  สุกัญจนศิ ริ ท าหน้าท่ีเลขานุการบริษัทตัง้แต่ปี 

2554 โดยให้มีอ านาจหน้าท่ีตามท่ีก าหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 เพ่ือรับผิดชอบการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึง
ช่วยดแูลให้มีการปฏิบตัิตามมติดงักล่าว ดแูลและให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีต้อง
ปฏิบัติ การจัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุม
คณะกรรมการและรายงานประจ าปีของบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงาน
การมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุน
ประกาศก าหนด 

       นางสาวศิริวรรณ  สุกัญจนศิริ ส าเร็จการศกึษาระดบัปริญญาโท สาขาการเงินและการตลาด  ผ่าน
การฝึกอบรมหลกัสูตรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องจากตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านกังานก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ โดยท าหน้าท่ีเลขานกุารบริษัทตัง้แตปี่ 2554 จนถึงปัจจบุนั 

 
8.4   ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 

                บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายคา่ตอบแทนกรรมการไว้อย่างชดัเจนและโปร่งใส มีคณะกรรมการสรรหา
และก าหนดคา่ตอบแทนท าหน้าท่ีทบทวน โดยมีหลกัเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล
ซึ่งพิจารณาตามผลการปฏิบตัิงาน ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ เทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนในกลุ่ม
อตุสาหกรรมเดียวกนั และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ พร้อมน าเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุตัิท่ี
ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2557 ได้อนมุตัิอตัราคา่เบีย้ประชุมกรรมการ โดยให้มีผลบงัคบัใช้ไป
จนกว่าท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นจะก าหนดเป็นอย่างอ่ืน ซึ่งกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการในคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยได้รับคา่เบีย้ประชมุตามปริมาณงานท่ีเพิ่มขึน้ ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับคา่เบีย้ประชมุจาก
การเป็นกรรมการ และกรรมการชดุยอ่ย ดงันี ้

  คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินของกรรมการ 
 ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการประชุมสามญัประจ าปี ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2557 มีมติ
อนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจ านวนเงินไม่เกิน 2,500,000 บาท  โดยจ่ายในรูปแบบของเบีย้ประชุมตาม
จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ ตามเกณฑ์ดงันี ้
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ต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการชุดย่อย 
ประธานกรรมการ 30,000 20,000 18,000 
กรรมการ 20,000 18,000 15,000 

คา่ตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยเบีย้ประชมุ ซึง่จา่ยตามจ านวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ ดงันี ้

รายชื่อกรรมการ  คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ 

รวม 

1.   พลเอก มงคล   อมัพรพิสฏิฐ์ 120,000 - - 120,000 
  2.  นายสพุนัธุ์   มงคลสธีุ 80,000 - 144,000 224,000 
  3.  นางสาวศิริวรรณ   สกุญัจนศิริ 60,000 - - 60,000 
  4.  นางเสาวนย์ี  กมลบตุร 80,000 100,000 120,000 300,000 
  5. นางปรารถนา  มงคลกลุ 80,000 90,000 144,000 314,000 
  6.  นายณรงค์   จนุเจือศภุฤกษ์ 80,000 90,000 165,000 335,000 
  7.  นายวีระชยั   ศรีขจร 80,000 - - 80,000 
  8.  นายองัสรัุสมิ์   อารีกลุ 80,000 - - 80,000 
รวมค่าตอบแทน  660,000 280,000 573,000 1,513,000 
 

   คา่ตอบแทนของผู้บริหาร 

- คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 ปี 2557 ปี 2556 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร 39,533,951.34 36,107,607.01 
จ านวนผู้บริหาร (ราย) 23 23 
รูปแบบคา่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน เงินเดือน โบนสั คา่น า้มนั  

เงินสวสัดกิารกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบ(EJIP) 
รูปแบบคา่ตอบแทนอื่น รถประจ าต าแหนง่ โทรศพัท์มือถือ 

         หมายเหต ุ: ผู้บริหารหมายรวมถึงผู้บริหารตัง้แตร่ะดบัผู้จดัการสว่นขึน้ไป 

-   คา่ตอบแทนอ่ืนๆ 
1) เงินกองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ จดัให้มีกองทนุส ารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้สมทบในอตัราส่วนร้อยละ 3-5 
ของเงินเดือน โดยในปี 2557 บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพส าหรับผู้บริหาร 19 ราย รวมทัง้สิน้ 
3.89 ล้านบาท 

2) โครงการร่วมลงทนุระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP)  
บริษัทฯ ได้จดัให้มีโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการ

ปฏิบตังิานและร่วมท างานกบับริษัทระยะยาว ดงันี ้
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-โครงการท่ี 1 มีระยะเวลาโครงการ 5 ปี ตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2555 - 10 กรกฎาคม 2560  
-โครงการท่ี 2 มีระยะเวลาโครงการ 3 ปี ตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2557 – 10 กรกฎาคม 2560 

ทัง้โครงการท่ี 1 และ 2 พนกังานและผู้บริหารท่ีสามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้ต้องมีคณุสมบตัดิงันี ้
 1. พนกังานอาวโุส (O2) ท่ีมีอายงุานตัง้แต ่5 ปีขึน้ไป 
 2. พนกังานระดบัหวัหน้าแผนก (O3) ถึงผู้จดัการแผนก (M1) ท่ีมีอายงุาน 1 ปี ขึน้ไป 
 3. พนกังานระดบัผู้จดัการสว่น (M2) ถึง กรรมการผู้จดัการ (MD) ท่ีพ้นทดลองงาน 

หมายเหต ุ: คณุสมบตัิของพนกังานและผู้บริหารคณะกรรมการได้มีการอนมุตัิเปลี่ยนแปลงลา่สดุเม่ือวนัที่ 25 กมุภาพนัธ์ 2557 

โดยบริษัทฯ จะหกัเงินเดือนจากผู้ เข้าร่วมโครงการตามระดบัของพนกังานดงันี ้
   ระดบัของพนกังาน  เงินสมทบในสว่นของพนกังาน 
พนกังานอาวโุส(O2) 500  บาท/เดือน 
หวัหน้าแผนก(O3) 800  บาท/เดือน 
หวัหน้าสว่น(M1) 1,200 บาท/เดือน 
ผู้จดัการสว่น(M2) 2,000  บาท/เดือน 
ผู้จดัการฝ่าย(M3) 4,000  บาท/เดือน 
ผู้อ านวยการฝ่าย(E1) 6,000  บาท/เดือน 
รองกรรมการผู้จดัการ(E2) 9,000  บาท/เดือน 
รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส(E3) 12,000  บาท/เดือน 

    กรรมการผู้จดัการ(MD) 15,000  บาท/เดือน 

 

บริษัทฯ ได้จา่ยเงินสมทบอีกในอตัราร้อยละ 42 ของเงินในสว่นท่ีพนกังานและผู้บริหารจา่ยในแตล่ะเดือน  
ปี ผู้เข้าร่วมโครงการ(ราย) บริษัทจ่ายสมทบ(บาท) 

2556 64 578,424 
2557 106 673,932 

 

8.5   บุคลากร 
ในปี 2557 บริษัทฯ มีพนกังาน (พนกังานจนถึงระดบัหวัหน้าส่วน) รวมกนั ทัง้สิน้ 656 คน โดยในปี 

2557 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ านวนทัง้สิน้ 240.57 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน 
คา่ลว่งเวลา เงินชว่ยเหลือคา่ครองชีพ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบร่วมลงทนุ
ระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP) 

-  คา่ตอบแทนอ่ืน 
นอกจากผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแล้ว บริษัทฯ ยงัมีการจ่ายสวสัดิการอ่ืนๆ เพิ่มเติมให้กับพนกังาน

ของบริษัทฯ โดยจดัให้มีสวสัดิการตา่งๆ อาทิเช่น รถตู้ รับส่งพนกังานในเขตต่างๆ การจดัให้มีพยาบาลมาเข้าเวร
ประจ าท่ีบริษัท สปัดาห์ละ 2 วนั  สวสัดิการอาหารส าหรับพนกังาน และส่งเสริมให้มีกิจกรรมการแข่งขนักีฬา เช่น 
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การแข่งขนัฟุตบอล  การแข่งขนัปิงปอง ท่ีจดัขึน้ภายในบริษัทฯ และการแข่งขนัระหว่างบริษัทฯ ท่ีตัง้อยู่ในนิคม
อุตสาหกรรมการพิมพ์ การท ากิจกรรมนอกสถานท่ีเพ่ือเสริมสร้างความสามคัคีการท างานเป็นทีม นอกจากนัน้
บริษัทฯ มีโครงการให้ทนุการศกึษาส าหรับบตุรและธิดาของพนกังานเป็นประจ าทกุปี ร่วมถึงการให้ทนุการศกึษา
ส าหรับพนกังาน 

  8.6  ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
          - ไมมี่ – 

8.7  นโยบายการพัฒนาพนักงาน  
บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพของพนักงาน จึงได้จัดท านโยบายใน

สว่นของการพฒันาและการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้
1. การพิจารณาเพ่ือจัดหาหลักสูตรการฝึกอบรมท่ีมีความจ าเป็นส าหรับพนักงานในแต่ละ

ต าแหนง่ 
2. จดัท าแนวทางการฝึกอบรมส าหรับพนกังาน เพ่ือรองรับกบัความก้าวหน้าด้านอาชีพ 
3. จดัท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี 
4. ด าเนินการประเมินผลการฝึกอบรมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้การจัดฝึกอบรมเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพตอ่ไป 
แผนกฝึกอบรมด าเนินการจดัท าแผนการฝึกอบรม ตามนโยบายท่ีคณะผู้บริหารได้ประกาศในการ

ประชุมสามญัและวิสามญัในแต่ละปี  ส าหรับในปี 2557 แผนกฝึกอบรมได้จดัท าแผนฝึกอบรมตามข้อสรุปในท่ี
ประชมุท่ีให้ความส าคญัในเร่ืองการส่งเสริมความรู้ รวมถึงทกัษะการท างานให้กบัผู้บริหารและพนกังานทกุระดบั
รวมถึงพนกังานใหม่  โดยมีเป้าหมายคือ การปฏิบตัิเพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย KPI จ านวน 5 ข้อของบริษัทฯ คือ1.
ยอดขาย  2.ก าไร  3. งานผิด  4. สญูเสีย  5. สินค้าคงคลงั   ดงันัน้ในปี 2557 หวัข้อในการฝึกอบรมจึงมุ่งเน้นเร่ือง
การเพิ่มทักษะในการท างาน การส่ือสาร การประสานงาน การท างานเป็นทีม ความปลอดภัยในการป้องกัน
อบุตัเิหตจุากการท างานและเคร่ืองจกัรกล  กลยทุธ์การขายและการตลาด การเจรจาตอ่รอง เป็นต้น 
 
การพัฒนากลุ่มผู้บริหาร  

ในปี 2557 บริษัทฯ จดักิจกรรมการส่งเสริมทีมผู้บริหารทุกระดบั ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเข้ากิจกรรม
การศึกษาดูงานกับบริษัทพันธมิตรทางธุรกิจ และงานประชุมสัมมนา  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ บริหารได้มี
โอกาสได้เรียนรู้หลกัคดิ วิสยัทศัน์ในการบริหารจดัการ รวมถึงกระบวนการท างาน การผลิต และประสบการณ์แนว
ทางการท างานของบริษัทพันธมิตร เพ่ือน ามาต่อยอด และถ่ายทอดองค์ความรู้ รวมถึงกระบวนการท างานท่ีมี
ประโยชน์ ท่ีสามารถน ามาประยกุต์ใช้ในบริษัทฯ ได้  จากนัน้ทีมผู้บริหารท าการส่งต่อข้อมูลความรู้ให้กบัทีมงาน
ของแต่ละฝ่าย เพ่ือน ามาปรับใช้ในการท างานจริง อาทิ  การบริหารต้นทุน  การบริหารจดัการสายการผลิตให้
กระชบั นวตักรรมการผลิต เป็นต้น  บริษัทพนัธมิตรท่ีบริษัทฯ และงานประชมุสมัมนา ท่ีได้เข้าศกึษาดงูาน ได้แก่ 
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บริษัท คอนติเนนตลั บรรจภุณัฑ์ (ไทยแลนด์) จ ากดั, บริษัท ไฮ-เทค แอพพาเรล จ ากดั, งาน CPX Group 10 th 
Anniversary Celtic Manor, งาน All in Print China 2014 , งาน Fuji Xerox Premier Partners in 2014 เป็นต้น 
 
การพัฒนาพนักงานทุกระดับ  

      บริษัทฯ ได้พิจารณาคดัเลือกบคุลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในงานท่ีรับผิดชอบ ท างานด้วยความ
มุ่งมัน่ตัง้ใจรวมถึงมีทศันคติเชิงบวกตอ่การท างาน เพ่ือสร้างให้เป็นก าลงัส าคญัของหน่วยงาน โดยส่งเสริมการ
อบรมพฒันา มีการฝึกอบรมทัง้ภายในและภายนอก การเรียนรู้งานจากผู้บงัคบับญัชา และการมอบหมายงานท่ีมี
ความท้าทายมากขึน้ เพ่ือเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการอบรม  และส าหรับการพฒันาพนกังานทุกระดบั 
บริษัทฯ มุง่เน้นเสริมสร้างความรู้ความเช่ียวชาญตามสายอาชีพ เพ่ือยกระดบัขีดความสามารถของพนกังานอย่าง
ตอ่เน่ือง เพ่ือรองรับการเติบโตทางธุรกิจและสอดคล้องกบัทิศทางของบริษัทฯ ในอนาคต โดยจดัโครงการพฒันา
ตา่งๆ ในปี 2557 มีจ านวน 10 หลกัสตูร ดงันี ้

1. การฝึกเตรียมความพร้อมก่อนเข้าท างาน 
2. การพฒันาโครงการ Positive Attitude ลกูน้องท่ีดีลกูพ่ีท่ีนา่รัก 
3. การบริหารสมัพนัธภาพอยา่งเหนือชัน้ (CRM) 
4. ระบบ ISO 27001 Information Security Awareness 
5. เทคนิคการถ่ายทอดงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
6. เทคนิคการลดต้นทนุในการผลิตท่ีทกุคนมีสว่นร่วม 
7. ระบบ ISO 9001:2008 
8. เทคนิคการลดของเสียให้เป็น 0% (Zero Defect) 
9. การสร้างจิตส านกึอนรัุกษ์พลงังาน 
10. ระบบ ISO 14001 : 2004  

ทัง้นี ้กลุม่บริษัทใช้งบประมาณในการจดัอบรมหลกัสตูรตา่งๆ โดยใช้งบประมาณเป็นเงิน ประมาณ  
595,000 บาท   

 

9.  การก ากับดูแลกจิการ 
9.1   นโยบายการก ากับดูแล 

บริษัทฯ ได้จดัท านโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดี เพ่ือเป็นแนวทางให้กับคณะกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนกังานของบริษัทฯ ในการปฏิบตัติามกฎหมาย กฎระเบียบและข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสร้างความมัน่ใจใน

การด าเนินธุรกิจท่ีมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และปฏิบัติ ต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน โดย

คณะกรรมการบริษัท มีความมุง่มัน่ในการบริหารงานและได้ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการ ให้
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การด าเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์                 

("คณะกรรมการ ก.ล.ต.") และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") อย่างเคร่งครัด เพ่ือช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการ อันเป็นการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้ นในระยะยาว ได้สรุป

สาระส าคญัด้านการก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ในปี 2557 ดงันี ้

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
    บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของผู้ ถือหุ้น และมีนโยบายปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียม

และเป็นธรรม  ซึง่ได้ก าหนดไว้ในนโยบายก ากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ  สิทธิขัน้พืน้ฐานของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิใน
การซือ้ ขาย หรือโอนหุ้น  สิทธิในการรับข่าวสารของกิจการท่ีเพียงพอ ถกูต้อง ทนัเวลาและสม ่าเสมอ สิทธิในเงิน
ปันผล  สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเพ่ือใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ แต่งตัง้
ผู้สอบบญัชี  รวมทัง้ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบกฎเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิในการเข้าร่วมประชุมและข้อมูลท่ี เพียงพอต่อ
การพิจารณา รวมทัง้การมีส่วนร่วมในการเสนอวาระ  การเสนอช่ือกรรมการ  การให้โอกาสท่ีซกัถามในท่ีประชุม
และมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้าร่วมประชมุแทน  
 บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปีภายใน 150 วนั  นบัแตว่นัสิน้รอบปีบญัชี
ของบริษัทฯ และหากมีความจ าเป็นเร่งดว่นท่ีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษท่ีอาจเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกับ
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการอนุมตัิจากผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทสามารถเรียกประชุม
วิสามญัผู้ ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป  ในปี 2557 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 25 
เมษายน 2557 โดยจดัท่ี ณ ห้องมงคลสุธี บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) ซึ่งมีกรรมการเข้าร่วม
ประชุม 7 ท่าน ขาดประชุม 1 ท่าน โดยในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะค านึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นตาม
กฎหมาย ตลอดจนการใช้สิทธิและไมล่ะเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในการเข้าประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงในกรณี

ด าเนินการสง่เสริมและอ านวยความสะดวกให้นกัลงทนุสถาบนัท่ีมีความสนใจลงทุนกบับริษัทฯ ในอนาคต  
โดยบริษัทฯ จดัท าและจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปีให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุประเภท รวมถึงผู้

ถือหุ้นสถาบนั พร้อมทัง้รายละเอียดระเบียบวาระการประชมุข้อมลูส าคญัและจ าเป็นประกอบการพิจารณาของผู้
ถือหุ้น พร้อมความเห็นของคณะกรรมการรายงานการประชมุครัง้ท่ีผา่นมา รายงานประจ าปี หนงัสือมอบฉันทะทกุ
แบบประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตามท่ีกระทรวงพาณิชย์ก าหนด และระบวุิธีการมอบฉันทะให้ชดัเจน 
พร้อมทัง้ระบสุถานท่ี วนั เวลา และแผนท่ีแสดงสถานท่ีประชมุ  ซึ่งในหนงัสือเชิญประชมุจะแจ้งรายละเอียดของ
เอกสารท่ีผู้ ถือหุ้นจะต้องน ามาแสดงในวนัประชมุเพ่ือรักษาสิทธิในการเข้าประชมุ  โดยจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุให้
ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 14  วนัก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมลูข่าวสารเพ่ือการตดัสินใจใน
การลงมติอย่างเพียงพอ ถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส พร้อมทัง้ประกาศลงในหนงัสือพิมพ์ฉบบัภาษาไทยเป็นเวลา 3 



  บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                                                                            แบบ 56-1 ประจ าปี 2557 
 

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 52 
 

วนัตดิตอ่กนั ก่อนวนัประชมุอยา่งน้อย 3 วนั นอกจากนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสามารถเข้าดขู้อมลูตา่งๆ เก่ียวกบัระเบียบวาระ
การประชมุของแตล่ะครัง้ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัทท่ีมีการเผยแพร่ลว่งหน้าก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นอย่างน้อย 30 วนั 
เพ่ือเป็นการบอกกลา่วการเรียกประชมุสามญั   ผู้ ถือหุ้นเป็นการลว่งหน้าส าหรับให้ผู้ ถือหุ้นเตรียมตวัมาร่วมประชมุ
ก่อนได้รับเอกสารการประชมุด้วย 

บริษัทฯ ได้ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมรวมทัง้เสนอช่ือบุคคลเข้ารับการพิจารณาเลือกตัง้เป็น
กรรมการบริษัท  และในกรณีท่ีมีการเพิ่มวาระการประชมุจะมีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบ ในกรณีจ าเป็นรีบดว่นเพ่ือ
รักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะส่งหนงัสือนดัประชมุไม่น้อยกว่า 14 วนัก่อนวนัประชมุ  รวมทัง้จะเผยแพร่
ข้อมลูประกอบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าไว้ในเว็บไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซด์
บริษัท ก่อนจดัสง่เอกสาร 

 วันประชุมผู้ถือหุ้น 
       บริษัทฯ จะอ านวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นในวนัประชมุอย่างเท่าเทียมกนั โดยจดัเจ้าหน้าท่ีต้อนรับและ

ให้ข้อมลูในการตรวจเอกสารและลงทะเบียนเพ่ือเข้าร่วมประชมุอยา่งเพียงพอ  นอกจากนีไ้ด้จดัให้มีสถานท่ีจดัการ
ประชมุท่ีมีขนาดเพียงพอรองรับจ านวนผู้ ถือหุ้นอยูใ่นกรุงเทพมหานครหรือจงัหวดัใกล้เคียง ก่อนเร่ิมประชมุทกุครัง้ 
ประธานกรรมการจะเป็นผู้ ชีแ้จงหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมทัง้หมด อาทิ  การเปิดประชุม วิธีการ
ลงคะแนนและวิธีการนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ีจะต้องลงมติในแตล่ะวาระตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ เป็นต้น 
ในการนบัคะแนนเสียง บริษัทฯจะด าเนินการนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ียงัไม่ได้ลงคะแนนทกุระเบียบวาระใน
ห้องประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทกุระเบียบวาระอย่างชดัเจนในห้องประชุม ซึ่งบริษั ทฯ ได้จดัแยก
การลงคะแนนเสียงส าหรับแตล่ะเร่ืองอยา่งชดัเจน เพ่ือรักษาสิทธิของผู้ ถือหุ้น 

      ในการการนับคะแนนเสียง บริษัทฯ จัดให้มีบุคคลภายนอกท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ ตรวจนับหรือตรวจสอบ
คะแนนเสียงในการประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น พร้อมเปิดเผยให้ท่ีประชมุทราบและบันทึกไว้ในรายงานการ
ประชมุ  ในระหวา่งการประชมุเปิดโอกาสให้ผู้ เข้าร่วมประชมุสามารถใช้สิทธิในการดแูลรักษาผลประโยชน์ของตน 
โดยการซกัถาม แสดงความเห็น ให้ข้อเสนอแนะและออกเสียงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในเร่ืองท่ี
ส าคญัต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็น
กรรมการอิสระ การอนุมัติผู้สอบบญัชี การจดัสรรเงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน การก าหนดหรือการแก้ไข
ข้อบงัคบั บริคณห์สนธิ และการอนมุตัิรายการพิเศษ เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ ถือหุ้นท่ีมาร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น
ภายหลงัเร่ิมการประชมุแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ได้
ลงมต ิ 

    บริษัทฯ ได้ระบกุารมีส่วนได้เสียของกรรมการไว้ในหนงัสือเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น  และในการประชมุผู้ ถือหุ้น 
หากกรรมการทา่นใดมีสว่นได้เสียหรือมีสว่นเก่ียวข้องในการพิจารณาวาระใด ประธานท่ีประชมุจะแจ้งให้ผู้ เข้าร่วม
ประชมุทราบก่อนการพิจารณาวาระ โดยกรรมการทา่นท่ีมีสว่นได้เสียนัน้จะไม่ร่วมประชมุและงดออกเสียงในวาระ
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นัน้ๆ  นอกจากนี ้ในการประชมุ ประธานกรรมการ กรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องมีความรับผิดชอบในการเข้า
ร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือตอบค าถามแก่ผู้ ถือหุ้น 

 ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
       บริษัทฯ ท าการเปิดเผยผลการลงคะแนนเสียงของแตล่ะวาระในการประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้นใน

วนัท าการถดัไปบนเว็บไซต์ของบริษัท และจดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นแจ้งตอ่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยภายใน 14 วันหลงัวนัประชุม ตามข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่บนัทึก
รายละเอียดการประชมุอยา่งครบถ้วนเหมาะสม ประกอบด้วย การบนัทกึรายงานการประชมุ การออกเสียงและข้อ
ซกัถามของผู้ ถือหุ้นในแตล่ะวาระอยา่งละเอียด  
 
หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ ให้ความส าคญัตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุราย โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิ
เสนอเพิ่มระเบียบวาระการประชมุและเสนอช่ือผู้ทรงคณุวฒุิเพ่ือเข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัทอย่างน้อย 
90 วันก่อนงานประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น และเผยแพร่หลักเกณฑ์การใช้สิทธิดังกล่าวผ่านช่องทางของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ได้แจ้งให้ทราบถึงหลกัเกณฑ์ในการพิจารณาว่าจะรับเร่ืองท่ีเสนอมานัน้อย่าง
ชดัเจน โดยได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้ อ่ืนมาประชมุและลงมติแทน  มีสิทธิได้รับเอกสารและค าแนะน าในการ
มอบฉันทะ ผู้ รับมอบฉันทะท่ีถกูต้องตามกฎหมาย เม่ือย่ืนหนงัสือมอบฉันทะให้กรรมการในท่ีประชมุแล้ว  ย่อมมี
สิทธิเข้าร่วมประชมุและลงมตเิชน่เดียวกบัผู้ ถือหุ้นทกุประการ ทัง้นี ้บริษัทฯ ท าการเสนอรายช่ือของกรรมการอิสระ
ในหนงัสือมอบฉันทะของบริษัทฯ เพ่ือให้เป็นทางเลือกของผู้ ถือหุ้นมีโอกาสเลือกการมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระ
คนใดคนหนึง่ 

และเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียน  และแม้จะพ้นเวลาลงทะเบียนแล้ว ก็ยงัเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ี
ประสงค์จะร่วมประชมุสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชมุได้โดยไมเ่สียสิทธิ 

บริษัทฯ ยงัได้จดัท าบตัรลงคะแนนระบบบาร์โค้ดแยกตามเร่ืองท่ีส าคญัๆ ทกุระเบียบวาระเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น
สามารถลงคะแนนได้ตามท่ีเห็นสมควร และมีการน าผลคะแนนมารวมค านวณกบัคะแนนเสียงท่ีได้ลงไว้ล่วงหน้า
ในหนงัสือมอบฉันทะ ก่อนท่ีจะประกาศแจ้งมติของคะแนนเสียงในท่ีประชุม และเพ่ือความโปร่งใส บริษัทฯ จะ
จดัเก็บบตัรลงคะแนนจากผู้ ถือหุ้นเพ่ือการตรวจสอบในภายหลงัได้ด้วย 

บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบนัผ่านเว็บไซต์ของบริษัท เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูล
ข่าวสารส าคญัของบริษัทฯ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง รวมถึงสารสนเทศท่ีบริษัทเปิดเผยตามข้อก าหนดต่างๆ โดย
ภายหลังจากการเปิดเผยต่อตลาดหลกัทรัพย์แล้ว และน าข้อมูลเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ (โดยรายงานประจ าปี ฉบบัภาษาองักฤษ จะด าเนินการเผยแพร่ในรูปแบบไฟล์เท่านัน้ สามารถ
ดาวน์โหลดทาง www.tks.co.th ภายใน 45 วนัหลงัจากการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นปี 2558) 
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ทัง้นี ้บริษัทฯ ยงัมีนโยบายให้กรรมการหรือผู้บริหารระดบัสงูมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ จะท าการ
รายงานการถือหลกัทรัพย์ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการรับทราบ พร้อมกับรายงานภายใน 3 วนัท าการให้ส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ทราบ เพ่ือเผยแพร่ตอ่สาธารณชนตอ่ไป รวมถึงกรรมการหรือ
ผู้บริหารระดบัสงูจะต้องรายงานการมีสว่นได้สว่นเสียให้ท่ีประชมุคณะกรรมการรับทราบ 
 
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

             บริษัทฯ ได้มีการดแูลและค านึงถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  จึงส่งเสริมให้เกิดการการร่วมมือ
ระหวา่งบริษัทฯ และผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสียตลอดจนผู้ มีสว่นเก่ียวข้องท่ีส าคญั  อาทิ ผู้ ถือหุ้น ผู้ขายสินค้าและบริการ
ให้กับบริษัท ผู้ ซือ้สินค้าจากบริษัทฯ และพนกังาน โดยมีแนวทางการปฏิบตัิงานอยู่บนพืน้ฐานของความซ่ือสตัย์
และเป็นธรรมด้วยความโปร่งใส และไมแ่สวงหาประโยชน์สว่นตวัท่ีขดัแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ มีส่วนได้
เสีย ดงันี ้

         ผู้ถือหุ้น  :  บริษัทฯ ปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมด้วยสิทธิขัน้พืน้ฐาน ยึดมัน่ใน
ข้อปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี มุ่งมัน่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มี
ระบบบญัชีและการเงินท่ีมีความเช่ือถือได้  และทัง้นี ้เพ่ือให้แน่ใจว่าผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับการปฏิบตัิอย่างเสมอภาค
ในเร่ืองตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทฯ  ทัง้สิทธิในการเข้าร่วมประชมุและการออกเสียงลงมติในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น การ
มอบฉนัทะ การให้ข้อมลูลว่งหน้าในเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือใช้ในการตดัสินใจ สถานท่ีประชมุ การจดัสรรเวลาให้ควร
แก่วาระ การเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสียและสิทธิในการแสดงความคดิเห็นอยา่งอิสระในท่ีประชมุ เป็นต้น นอกจากนี ้
คณะกรรมการบริษัทจะไม่ด าเนินการใดๆ ในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตอ่บริษัทฯ ไม่
แสวงหาประโยชน์ให้ตนเองและไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัตอ่บคุคลภายนอก 

ลูกค้า  : บริษัทฯ มุ่งมัน่ท่ีจะจดัหาสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพและได้มาตรฐาน ให้ลูกค้าของ
บริษัทได้รับประโยชน์สงูสดุ ทัง้ในด้านราคา คณุภาพ และความมัน่ใจท่ีบริษัทจะรักษาข้อมลูของลกูค้าซึ่งเป็นส่วน
ส าคัญอย่างยิ่ง  ทัง้นีจ้ะมีการตรวจสอบคุณภาพสินค้า การจัดส่งท่ีถูกต้องและทันเวลา ปฏิบัติตามสัญญา 
ข้อตกลง หรือเง่ือนไขตา่งๆ ท่ีมีตอ่ลกูค้าอย่างโปร่งใสและเท่าเทียมกนั พร้อมกบัการเอาใจใส่กบัความต้องการใน
รูปแบบตา่งๆ ของลกูค้าทัง้รายใหญ่และรายยอ่ย  โดยมีหนว่ยงานท่ีตดิตอ่กบัลกูค้า พร้อมให้ค าแนะน า และรับฟัง
ข้อเสนอแนะหรือข้อคดิเห็นของลกูค้า รวมถึงในเร่ืองการรักษาความลบัของลกูค้า 

ระเบียบและแนวปฏิบตัิมีดงันี ้

 จดัให้มีระบบการดแูล เก็บรักษา ปกป้องและคุ้มครองข้อมลูหรือทรัพย์สินใดๆ ท่ีลกูค้ามอบหมาย
ให้อยู่ในความดูแลของบริษัทอย่างรัดกุมและเหมาะสม บริษัทฯ ได้ติดตัง้ระบบกล้องวงจรปิด          
( CCTV) เพ่ือบนัทกึการท างานตลอดเวลา โดยพร้อมให้ลกูค้าเข้ามาตรวจสอบระบบการท างาน 

 ริเร่ิมสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า และด าเนินธุรกิจท่ีดูแลรักษา
สิ่งแวดล้อมท่ีควบคมุด้วยระบบ ISO 9001 ตลอดจนทุม่เทก าลงัความสามารถในการปฏิบตังิาน 
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 ใช้ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความระมัดระวังและเอาใจใส่ ในผลิตภัณฑ์ท่ีมี
คณุภาพแก่ลกูค้าเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพ 

 ท าการส ารวจความพึงพอใจ เพ่ือให้ลกูค้าได้แสดงความคิดเห็นในด้านคณุภาพ การบริการ และ
ความคิดเห็นอ่ืนๆ ท่ีมีตอ่บริษัท เพ่ือท่ีบริษัทได้น าไปปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้เกิดความพึงพอใจ
สงูสดุตอ่ลกูค้าบริษัท 

 จดัเก็บรักษา และดแูลข้อมูลอนัเป็นความลบัของลูกค้าอย่างรัดกมุเหมาะสม และจะไม่เปิดเผย
ข้อมูลอันเป็นความลับนัน้แก่บุคคลอ่ืน เว้นแต่จะได้รับความยินยอมจากลูกค้าหรือเป็นการ
ด าเนินการตามกฎหมาย 

 จดัตัง้ทีมงานเพ่ือเป็นผู้ รับผิดชอบในการรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะต่างๆ จากลูกค้า ในการ
น ามาปรับปรุงให้เกิดประสิทธิผลในการท างานดียิ่งขึน้ 

 ไม่เรียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวญั หรือรางวลั หรือสิ่งตอบแทนอ่ืนใดจากลูกค้าหรือบคุคลอ่ืน 
เว้นแตเ่ป็นการรับอนัเน่ืองจากการให้ตามประเพณีนิยม 

 ยดึถือและด ารงความซ่ือสตัย์สจุริตเป็นหลกัในการด าเนินธุรกิจ 

 ปฏิบตัติามมาตรฐานตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทอนัเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

 ด าเนินธุรกิจโดยถูกต้องตามกฎหมายและข้อก าหนดของทางการ และจะไม่ให้ความช่วยเหลือ 
สง่เสริม หรือสนบัสนนุกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ท่ีมิชอบด้วยกฎหมาย 

 ส่ือสารข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์หรือบริการของบริษัทให้ลกูค้าเกิดความเข้าใจท่ีถกูต้อง 
พนักงาน : บริษัทฯ ให้ความส าคญักบัทรัพยากรบคุคลทัง้ในด้านสวสัดิการ ความปลอดภยั และ

การปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน  โดยบริษัทฯ ด าเนินการและดูแลภายใต้นโยบายความปลอดภัย 
อาชีวะอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน  บริษัทฯ มีการจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานอย่างเหมาะสม
และสอดคล้องกับการจ่ายผลตอบแทนของอุตสาหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจดัให้มีสวสัดิการต่างๆ เช่น กองทุน
ส ารองเลีย้งชีพ โครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างกับลกูจ้าง(EJIP) มีนโยบายตรวจสุขภาพให้แก่พนกังานทุก
ทา่น สง่เสริมการใช้ผ้าปิดจมกู และเคร่ืองป้องกนัเสียงในกรณีท่ีพนกังานต้องท างานท่ีเก่ียวข้องกบัการเกิดฝุ่ นและ
เคร่ืองจกัรท่ีมีเสียงดงั ในแต่ละปี บริษัทฯ จะจดัให้มีการตรวจสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น การตรวจแสง
สว่างในท่ีท างาน การตรวจปริมาณฝุ่ นและความดงัของเสียงภายในอาคารโรงงาน การตรวจคณุภาพน า้ด่ื ม เป็น
ต้น   

การสง่เสริมสภาพแวดล้อมในการท างาน บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นให้พนกังานทกุคนมีความภูมิใจและเช่ือมัน่ใน
องค์กร โดยการปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร ในโครงการ TKS SMART เป็นการเสริมสร้างให้พนกังานบริษัท ท างาน
เป็นทีม เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ บริการด้วยใจ เสริมสร้างจิตส านึก คณุธรรมน าใจ พร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลง เคารพต่อกัน 
ยอมรับในกตกิา และพร้อมท่ีจะไปให้ถึงจดุหมายเดียวกนั นอกจากนี ้บริษัทฯ ด าเนินการพฒันาพนกังานทกุระดบั
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เพ่ือเพิ่มขีดความสามารถส าหรับรองรับการเติบโตของธุรกิจในอนาคต โดยจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริม
เพิ่มพนูความรู้ความสามารถในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัพนกังานแตล่ะแผนก  จดัให้อยู่ในระดบัท่ีสมเหตสุมผลและให้
เหมาะสมกับผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคนในแต่ละระดบั  พร้อมกับมีการถ่ายทอดความรู้ให้กับ
พนกังานในแผนกนัน้ๆ 

การเปิดรับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนกังาน บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชุมสามญัและ
วิสามัญประจ าปีอย่างต่อเน่ืองทุกปี เพ่ือให้พนักงานได้รับฟังนโยบาย และผลการด าเนินงานของบริษัท ฯ 
นอกจากนัน้ ยงัเปิดโอกาสให้ซกัถามและเสนอแนะข้อคิดเห็นต่างๆ ต่อผู้บริหาร นอกจากนัน้บริษัทฯ จัดเตรียม
กล่องรับความคิดเห็นข้อร้องเรียนต่างๆ ไว้ โดยกรรมการผู้จัดการจะเข้ามาเปิดกล่องรับความคิดเห็นแต่เพียงผู้
เดียว 

ส าหรับพนักงานใหม่  บริษัทฯ ได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกท่ีเร่ิมท างาน เพ่ือให้พนักงานใหม่ได้
รับทราบนโยบาย ข้อบงัคบั กฎ ระเบียบ โครงสร้างธุรกิจของบริษัท  วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น  สวสัดิการ
และผลประโยชน์ตา่งๆ ของบริษัทฯ และภายในระยะ 1 ปี บริษัทฯ จะมีการจดักิจกรรมปฐมนิเทศให้กบัพนกังาน
ใหม่ เพ่ือให้ได้ท าความรู้จกักบัเพ่ือนร่วมงาน รุ่นพ่ีพนกังาน และผู้บริหาร อนัเป็นการเสริมสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดี
ระหวา่งคนในบริษัท ความผกูพนักบัองค์กร รวมถึง การเรียนรู้การท างานร่วมกนัเป็นทีม 

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม :  บริษัทฯ มีระบบควบคมุคณุภาพ (ISO 14001) ท่ีใช้ควบคมุดแูล
สิ่งแวดล้อม ท าให้มัน่ใจได้วา่ ชมุชนท่ีอยู่ในบริเวณใกล้บริษัทฯ จะได้รับความปลอดภยัในเร่ืองของมลภาวะท่ีเป็น
พิษ พร้อมทัง้ได้จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนบริเวณใกล้เคียงเพ่ือให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข เช่น ตรวจสุขภาพ
ผู้สงูอายบุริเวณใกล้เคียงฟรี ให้ทนุการศกึษากบันกัเรียนในโรงเรียนใกล้เคียง เป็นต้น 

เจ้าหนี ้: บริษัทฯ ได้ปฏิบตัิตามเง่ือนไขข้อก าหนดของสญัญาอย่างเคร่งครัด ในการกู้ ยืมเงินตาม
ข้อตกลง ทัง้ในการช าระคืนหนี ้เงินกู้ ยืม ดอกเบีย้ พร้อมทัง้จะปฏิบตัติามเง่ือนไขในการกู้ ยืมเงินตามข้อตกลง และ
มีหน้าท่ีท่ีพึงมีตอ่เจ้าหนีท้างการค้า ไม่เคยมีการปฏิบตัิใดท่ีฝ่าฝืนเง่ือนไขท่ีตกลง ปกปิดข้อมลู หรือข้อเท็จจริงอนั
จะก่อให้เกิดความเสียหายแก่เจ้าหนี ้ซึง่เป็นการสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เจ้าหนีม้าโดยตลอด นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงั
ได้มีกิจกรรมร่วมกนักบัเจ้าหนีก้ารค้าในการแลกเปล่ียนความรู้ การจดังานสมัมนาร่วมกนัตามโอกาส 

         คู่ค้า : บริษัทฯ ค านึงถึงความส าคญักบัคูค้่า มีการซือ้สินค้าและบริการจากคูค้่าเป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้า รวมถึงปฏิบตัิตามกฎหมาย กติกาและสญัญาต่อคู่ค้าอย่างยุติธรรม โปร่งใส และให้ความส าคญัใน
เร่ืองของการช าระค่าสินค้าตามก าหนดเวลา ทัง้นีบ้ริษัทมีระบบการคดัเลือกคู่ค้าท่ีมีความน่าเช่ือถือ มีความ
รับผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจได้ว่าลกูค้าจะได้รับสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพมาตรฐาน
ตามท่ีก าหนด 

แนวทางปฏิบัตมีิดังนี ้

 ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ายผลประโยชน์ใดๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต และปฏิบตัิตาม
สญัญา ข้อตกลงและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีมีต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบตัิตาม
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เง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้คูค้่าทราบลว่งหน้า เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหาด้วยหลกั
แหง่ความสมเหตสุมผล 

 ควบคมุดแูลหรือป้องกันในกรณีท่ีเกิดหรืออาจเกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม และจะไม่แสวงหาประโยชน์ใดๆ ท่ีมิชอบด้วย
กฎหมาย หรือขดัตอ่ข้อก าหนดของทางราชการ 

 ไม่ด าเนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทัง้ส่งให้ให้ผู้ บริหาร 
พนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการท่ีมี
ลิขสิทธ์ิถกูต้อง และไมส่นบัสนนุการใช้สินค้าหรือบริการท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 

 ปฏิบตัติามเง่ือนไขข้อตกลงทางการค้าอยา่งเคร่งครัด เพ่ือยงัผลให้เกิดการค้าท่ีมีมาตรฐานทัง้กบั
คูค้่าในประเทศและตา่งประเทศ 

เกณฑ์การคัดเลือกและประเมินคู่ค้าของบริษัทฯ มีดังนี ้

 คณุภาพของสินค้าและการให้บริการ 

 คณุสมบตัขิองสินค้าท่ีต้องตรงตามความต้องการ และสามารถให้น ามาทดลองตรวจสอบก่อนได้ 

 ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ 

 สถานภาพทางการเงิน 

 ความมีช่ือเสียงทางธุรกิจ 

 ด าเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมและมีหลกัก ากบักิจการท่ีดี 

 ความเส่ียงจากการให้บริการลกูค้าหลายราย 
     คู่แข่ง : บริษัทฯ  ยึดถือการปฏิบตัิ ตามจริยธรรมและจรรยาบรรณว่าด้วยความสัมพันธ์กับคู่แข่ง

ทางการค้าของบริษัทฯ โดยปฏิบตัิต่อคู่แข่งทางการค้า ให้สอดคล้องกับหลักสากลภายใต้กรอบแห่งกฎหมาย
เก่ียวกับหลักปฏิบตัิการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันท่ีดีอย่างเสมอภาคกัน  ไม่บิดเบือน
ข้อมลู หลอกลวง หรือใช้วิธีอ่ืนใดท่ีไมถ่กูต้องตามครรลองของการแขง่ขนัท่ีดี  ไมพ่ยายามท าลายช่ือเสียงของคูแ่ข่ง
ทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้ายป้ายสี กล่าวหาโดยปราศจากความจริง หรือมีการกระท าการใด ๆ ท่ีไม่เป็น
ธรรมตอ่การแขง่ขนั  ไม่แสวงหาข้อมลูท่ีเป็นความลบัของคูแ่ข่งทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สจุริต หรือไม่เหมาะสม  
ไมกี่ดกนัผู้ อ่ืนในการเข้าร่วมการแขง่ขนัทางธุรกิจ 

        รัฐบาล : บริษัทฯ ได้ให้ความร่วมมือในฐานะพลเมืองท่ีดี โดยการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ 
และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด 

        ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบตัติามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการ
ไมล่ะเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ  รวมถึง ไมส่นบัสนนุให้พนกังานกระท าการอนัเป็นการละเมิดทรัพย์สิน
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ทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต  ซึ่งเป็นการปฏิบตัิตามจริยธรรมและจรรยาบรรณว่าด้วย
ทรัพย์สินทางปัญญา และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของบริษัทฯ   
        การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน : บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน่ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบตัิ บริษัทฯ ด าเนินกิจการโดยใช้กลยทุธ์ในการแข่งขนัทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ยึดมัน่ในคณุภาพท่ีดี
ของสินค้าและบริการเป็นส าคญั พร้อมทัง้ปฏิบตัิตนตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด เพ่ือป้องกันการ
คอร์รัปชัน่กับทกุกิจกรรมทางธุรกิจ และเพ่ือให้การตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจท่ีอาจมีความเส่ียงด้าน
การทจุริตคอร์รัปชัน่ได้รับการพิจารณาและปฏิบตัอิยา่งรอบคอบ   
 
หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัเป็นอย่างมากต่อการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่างๆ ทัง้ข้อมูลทางการเงิน
และสารสนเทศอ่ืนท่ีไมใ่ชข้่อมลูทางการเงินตอ่สาธารณะ โดยสารสนเทศท่ีส าคญัของบริษัทฯ ประกอบด้วย ข้อมลู
ทางการเงินและข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน ในปี 2557 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะในส่วนของงบ
การเงินนัน้ ได้ผา่นการสอบทาน/ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีวา่ถกูต้องตามท่ีควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ี
รับรองทัว่ไป และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ/คณะกรรมการบริษัท  ก่อนเปิดเผยแก่ผู้ ถือหุ้น 
โดยคณะกรรมการบริษัทรายงานความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ าปีด้วย และเปิดเผย
รายละเอียดคา่ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการ”  

      ส าหรับการเปิดเผยข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงินนัน้ บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีตลาด
หลกัทรัพย์ฯ และส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด ซึ่งรวมถึงรายการระหว่างกัน บทวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการด้วย  ผ่าน
ทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ี www.set.or.th และเว็บไซต์ของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี www.sec.or.th ตามเกณฑ์ท่ีตลาดหลักทรัพย์และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ก าหนดไว้  เว็บไซด์ของบริษัทฯ ท่ี www.tks.co.th  โดยมีการปรับปรุงข้อมลูอย่าง
สม ่าเสมอ เพ่ือให้ผู้ ใช้สามารถรับข้อมูลข่าวสารได้ทนัต่อเหตุการณ์ เข้าถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด   
รวมถึงหากมีข้อสงสยัเพ่ือซกัถาม สามารถติดตอ่ได้ท่ีแผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์และส่ือสารองค์กร เบอร์โทรศพัท์ 02-
784-5888 ตอ่ 5216 อีเมล์ anuthep@tks.co.th และ apitsara.s@tks.co.th เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วน
เสียได้รับข้อมลูสารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกนั   

         นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังให้ความส าคัญในด้านความสัมพันธ์กับผู้ ถือหุ้ น ผู้ ลงทุนทั่วไป และ
นกัวิเคราะห์ บริษัทฯ จงึก าหนดให้การเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทฯ แก่นกัลงทนุ ทัง้ท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีสนใจจะถือ
หุ้นในอนาคต ทัง้นีปี้ 2557 ผู้บริหารระดบัสูงของบริษัทฯ รวมถึงส่วนงานนกัลงทุนสมัพนัธ์ได้ให้ข้อมลู และแจ้ง
สารสนเทศของบริษัทตอ่ส่ือมวลชน นกัผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุและนกัวิเคราะห์หลกัทรัพย์ สรุปเป็นจ านวนครัง้/ปีได้ดงันี ้

Opportunity Day  จ านวน  3 ครัง้          
Analyst Meeting  จ านวน  8 ครัง้ 

http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.tks.co.th/
mailto:anuthep@tks.co.th
mailto:apitsara.s@tks.co.th%20และ
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
   (1)  โครงสร้างคณะกรรมการ 

           การเลือกตัง้กรรมการของบริษัทเป็นไปตามมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ตามหลักเกณฑ์ วิธีการตาม
กฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัทฯ โดย ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวนทัง้สิน้ 8 คน 
ประกอบด้วย 

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร จ านวน        3  ทา่น  
กรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร    จ านวน     2  ทา่น 
กรรมการท่ีเป็นอิสระ       จ านวน     3  ทา่น 

            กรรมการอิสระมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ ซึ่งไม่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีจะท าให้มีข้อจ ากัดในการแสดงความเห็นท่ีเป็นอิสระและมี
คณุสมบตัติามค านิยามของกรรมการอิสระ ดงัท่ีได้กลา่วในหวัข้อ กรรมการอิสระ  

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษัท ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเม่ือครบก าหนดออกตามวาระ อาจได้รับพิจารณา

เลือกตัง้ให้เป็นกรรมการบริษัทตอ่ไปได้ 
ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทกุครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของ

จ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้
ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 

กรณีกรรมการบริษัท พ้นจากต าแหน่งเพราะเหตอ่ืุน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
สรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาคดัเลือกบุคคลเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา โดย
บคุคลดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่กรรมการได้เท่าวาระท่ียงัคงเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

การด ารงต าแหนง่กรรมการในบริษัทอ่ืนและบริษัทจดทะเบียน 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบตัหิน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบาย

ในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนและบริษัทจดทะเบียน โดยให้กรรมการของบริษัทแต่ละท่านด ารง
ต าแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนอีกได้ไม่เกิน 5 บริษัท ในขณะเดียวกนั 

กรณีกรรมการบริษัทท่านใด มีการไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทอ่ืน กรรมการ
ท่านนัน้จะต้องรายงานข้อมูลการด ารงต าแหน่งให้บริษัทฯ ทราบ โดยเป็นเร่ืองหนึ่งของการมีส่วนได้เสียซึ่งต้อง
รายงานตามท่ีก าหนดไว้ในหมวด 4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส 

การด ารงต าแหนง่ของผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดนโยบายในการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืนของผู้ บริหาร

ระดบัสูง ตัง้แต่ระดบัผู้ จัดการฝ่ายขึน้ไป โดยก าหนดให้ก่อนท่ีผู้บริหารท่านใดจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืน นอกเหนือจากท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัทฯ  จะต้องรายงานข้อมูลการด ารงต าแหน่งต่อ
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บริษัทตามท่ีกฎหมายก าหนด ทัง้นีต้้องไมเ่ป็นกรรมการในบริษัทท่ีด าเนินธุรกิจสภาพอย่างเดียวกนักบับริษัทฯ หรือ
เป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ  

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดโครงสร้างของคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ

หลากหลาย ทัง้ในด้านทักษะ ประสบการณ์ความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย ความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็น
ประโยชน์กับบริษัท มีความเข้าใจในธุรกิจของกลุ่มธุรกิจของบริษัท เพศ และควรมีกรรมการท่ีไม่ได้เป็น
กรรมการบริหารอยา่งน้อย 1 คนท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัท่ีบริษัทฯ ด าเนินกิจการอยู ่

(2)  คณะกรรมการชุดย่อย 

                    คณะกรรมการบริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ เพ่ือช่วยติดตามและการก ากบัดแูลการ
ด าเนินงานให้ใกล้ชิดมากขึน้ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการพิจารณาความเส่ียง และ
คณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยคณะกรรมการได้ก าหนดอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุย่อย
แตล่ะชดุไว้อยา่งชดัเจน 

(3)  ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ 
1.   การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้
ถือหุ้นโดยรวม ดงันัน้ เพ่ือให้เกิดความสมดลุในอ านาจการด าเนินงาน บริษัทฯ ได้แยกต าแหน่งประธานกรรมการ
บริษัท และกรรมการผู้จดัการ มิให้เป็นบคุคลคนเดียวกนั โดยประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระซึ่งมี
คณุสมบตัติามท่ีกฎหมายและบริษัทฯ ก าหนดและไมมี่ความสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหาร 

2.   การถ่วงดุลของกรรมการ 
บริษัทฯ มีกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งในจ าน วน

ดงักล่าวมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน ท่ีมี
คณุสมบตัติามท่ีกฎหมายและบริษัทฯ ก าหนด โดยมีสว่นร่วมในการก ากบัดแูลกิจการด้วยความเป็นอิสระและเป็น
กลาง เพ่ือประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ 

(4)  บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ 
                1.  ปฏิบตัิหน้าท่ีให้เป็นไปตาม กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบงัคบับริษัทฯ ตลอดจนมติท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น ด้วยความรับผิดชอบ ซ่ือสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ เว้นแตใ่นเร่ืองท่ี

ต้องได้รีบอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการด าเนินการ เชน่ เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชมุผู้ ถือ

หุ้น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ตามหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือตามท่ีหนว่ยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีอ านาจหน้าท่ีในการก ากบัดแูล ก าหนด 
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            2. พิจารณาอนุมตัินโยบายทางธุรกิจ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ  เป้าหมายแผนการด าเนินงาน กลยุทธ์

ทางธุรกิจและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามการก ากับดแูลกิจการท่ีดี ซึ่งรวมถึงการทบทวน

นโยบายอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  รวมทัง้การประเมินผลการปฏิบัติ และติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือน ามา

พิจารณาปรับปรุงให้เหมาะสม  

       3. พิจารณาอนมุตัิแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามท่ีก าหนดในกฎหมายว่า

ด้วยบริษัทมหาชนจ ากดั และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ

ระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง เข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ 

           4. พิจารณาเสนอช่ือกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ

กรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นให้

พิจารณาแตง่ตัง้เป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ตอ่ไป 

          5.  พิจารณาคณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีมีคณุสมบตัิตามท่ีกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ 

           6.  พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการเฉพาะเร่ือง เพ่ือช่วยปฏิบตัิงานตามท่ีคณะกรรมการบริษัท 

มอบหมาย 

            7.  พิจารณาก าหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและช่ือกรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผูกพัน

บริษัทฯ ได้ 

           8.  แตง่ตัง้บคุคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคมุของคณะกรรมการบริษัท 

หรืออาจมอบอ านาจเพ่ือให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร 

ซึง่คณะกรรมการบริษัท อาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ านาจนัน้ๆ ได้ 

           9.  พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าว

จะต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ทัง้นีใ้นการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามกฎหมายว่าด้ วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/ หรือ ประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือ 

ระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
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           10. พิจารณาอนมุตักิารท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั เว้นแตร่ายการดงักล่าวจะต้องได้รับอนมุตัิจากท่ี

ประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้ในการพิจารณาอนมุตัดิงักลา่วจะเป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และ/หรือ ประกาศ ข้อบงัคบั และ/ หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลาด

หลกัทรัพย์ฯ 

           11. พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้ น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไร

พอสมควรท่ีจะท าเช่นนัน้ และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ ถือหุ้น

คราวตอ่ไป  

(5)  นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพ่ือรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
และผู้ ถือหุ้ น  โดยกรรมการ ผู้ บริหาร พนักงานทุกคน รวมถึงพนักงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  ต้อง
หลีกเล่ียงการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัใดๆ ท่ีจะมีผลเสียต่อการปฏิบตัิหน้าท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท ฯ 
หรือท าให้ยากตอ่การปฏิบตัิงานอย่างถกูต้องและมีประสิทธิภาพ  บริษัทฯ ไม่สนบัสนนุให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 
พนักงานบริษัท ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีน าไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้  แต่หากเกิดกรณีท่ีเข้าข่าย
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน ต้องได้รับการพิจารณาอย่างเหมาะสม  โดยคณะกรรมการจะดูแลให้มีการปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมลูรายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจดทะเบียนอยา่งเคร่งครัด และการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัทฯ รวมทัง้ปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชี
โดยเคร่งครัด ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสัง่ หรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และภายใต้ส านกังาน ก.ล.ต. 
               (6)  นโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียง 

           1. ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นความรับผิดของคณะกรรมการบริษัท ผู้ บริหาร และ
พนกังานในทกุระดบัชัน้ท่ีต้องตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีมีในการปฏิบตังิานในหน่วยงานของตนและองค์กร และต้อง
ให้ความส าคญัในการบริหารความเส่ียงด้านตา่งๆ ให้อยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

          2.  ก าหนดให้ทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ ต้องมีกระบวนการบริหารและการจัดการความเส่ียง 
ก าหนดตวัชีว้ดัความเส่ียง แนวทางการป้องกนัและบรรเทาความเส่ียง รวมถึงการประเมินผลและการติดตามอย่าง
เป็นระบบและต่อเน่ือง โดยต้องมีการปรับปรุงกระบวนการให้เหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจอย่าง
สม ่าเสมออย่างน้อยปีละครัง้ พร้อมทัง้จดัท ารายงานท่ีเก่ียวกับความเส่ียงตามกรอบการด าเนินงานและขัน้ตอน
การบริหารความเส่ียง 
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                       3.  ก าหนดให้การประเมินความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงานประจ าปีของทกุฝ่าย โดยพิจารณา
ความเส่ียงทัง้หมดครอบคลุมทั่วทัง้องค์กร โดยค านึงถึงปัจจัยเส่ียงทัง้ภายในและภายนอกองค์กร รวมทัง้
ก าหนดให้มีการจดัการความเส่ียงและสร้างสญัญาณเตือนภยัท่ีเหมาะสม 

                      4.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีหน้าท่ีติดตามการบริหารความเส่ียงและเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

                      5.  สร้างวฒันธรรมองค์กรให้เกิดความเข้าใจร่วมกนัและมีจิตส านึกในเร่ืองความเส่ียง เพ่ือเป็นการ
ปลกูฝังสร้างนิสยัให้บคุลากรทกุระดบัได้ตระหนกัถึงความส าคญัและความมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการด าเนินการ
ด้านบริหารความเส่ียงขององค์กร 

(7) การประชุมคณะกรรมการบริษัท   

     บริษัทฯ ได้แจ้งก าหนดการประชุมคณะกรรมการให้กรรมการได้รับทราบล่วงหน้าทุกปี และแจ้งให้
คณะกรรมการแตล่ะท่านทราบ โดยในการประชมุคณะกรรมการมีก าหนดประชมุประจ าไตรมาส และอาจมีการ
ประชมุพิเศษเพิ่มเตมิตามความจ าเป็น โดยต้องมีการประชมุอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ โดยเลขานกุารบริษัท ได้จดัส่ง
ก าหนดการประชุมเป็นการล่วงหน้า และแจ้งให้กรรมการแต่ละท่านทราบก าหนดการดงักล่าว เพ่ือให้กรรมการ
สามารถจดัสรรเวลาเข้าร่วมประชมุได้ ซึ่งในหนงัสือเชิญประชมุมีการก าหนดวาระท่ีชดัเจน และมีวาระพิจารณา
ติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ า ทัง้นีห้นังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารการ
ประชุม จัดส่งให้กรรมการไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือ
ประโยชน์ของบริษัทฯ นอกจากนัน้หากกรรมการท่านใดประสงค์ท่ีจะเสนอเร่ืองเข้าสู่วาระการประชุมก็สามารถ
กระท าได้โดยการแจ้งล่วงหน้าก่อนวันประชุมเพ่ือพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม หรือเสนอ เพิ่มเติมในท่ี
ประชุมในวาระอ่ืนๆ  ทัง้นีจ้ะมีการเปิดเผยจ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมในหัวข้อโครงสร้างการ
จดัการ 

(8) การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 
     บริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการ กรรมการผู้ จดัการและคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเป็นประจ าทุกปี โดย
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ ก าหนดแบบประเมิน และพิจารณากลั่นกรองก่อนเสนอ
คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิด้วย ทัง้นีเ้พ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการ  และ
เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอปุสรรคตา่งๆ ท่ีเกิดขึน้ในรอบปีท่ีผา่นมา ขัน้ตอนการประเมินผลมีดงันี ้ 

1)  การประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการทัง้คณะ โดยประเมินในด้านตา่งๆ คือ (1) โครงสร้าง
และคณุสมบตัิของคณะกรรมการ (2) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (3) การประชุม
คณะกรรมการ (4) การท าหน้าท่ีของกรรมการ (5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ (6) การพัฒนาตนเองของ
กรรมการและการพฒันาผู้บริหาร 
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2)  การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการรายบคุคล โดยประเมินในด้านต่างๆ คือ (1) ความ
พร้อมของกรรมการ (2) การก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (3) การจดัการความเส่ียงและการควบคมุภายใน 
(4) การดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (5) การติดตามรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน (6) 
การประชมุคณะกรรมการ (7) อ่ืนๆ 

(9) การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการชุดย่อย 
    คณะกรรมการบริษัท จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย อาทิ 

คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบตัิงานในระหว่างปีท่ีผ่านมา เพ่ือสามารถ
น ามาแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน โดยน าเสนอผลการประเมินท่ีได้ตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ
พิจารณารับทราบ 

(10) ค่าตอบแทน 
    บริษัทฯ  ได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการผู้ จัดการไว้อย่างชัดเจน โดยมี

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรอง ซึ่งค่าตอบแทนของบริษัทฯ จะอยู่ใน
ระดับเดียวกับอุตสาหกรรมเดียวกัน ซึ่งได้เปิดเผยจ านวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเข้าประชุมภายในหัวข้อ 
“โครงสร้างการจดัการ” 

(11) การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
การอบรมและพฒันาความรู้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงูและเลขานกุารบริษัท 

   กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และเลขานกุารบริษัทท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม่แตล่ะท่านจะได้รับทราบข้อมลู
ทัว่ไปและข้อมลูการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ กฎระเบียบ และข้อปฏิบตัิส าหรับการเป็นกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทอย่างเพียงพอเพ่ือให้สามารถปฏิบตัิหน้าท่ีได้ซ่ือสตัย์สจุริต ระมดัระวงั และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

   คณะกรรมการ และผู้บริหารระดบัสูงให้ความส าคญัในการเข้าร่วมอบรมหรือสมัมนาในหลกัสูตรตา่งๆ 
หรือพัฒนาความรู้ความสามารถ  โดยกรรมการบริษัทได้ผ่านการอบรมหลักสูตรกับสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) ได้แก่  หลกัสูตร Director Certification program (DCP) หลักสูตร Director 
Accreditation Program (DAP) หลกัสูตร The Role of the Chairman (RCP) หลกัสตูร Role of the 
Compensation Committee (RCC) หลกัสตูร Financial for Non-Finance Director (FN) หลกัสตูร Financial 
Institutions Governance program (FGP) (ตามรายละเอียดเอกสารแนบ 1 ประวตัิกรรมการและผู้บริหารหน้า 1 
ถึง 13)  

 นอกจากนี ้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และเลขานกุารบริษัทจะได้รับการอบรมและพฒันาความรู้อย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือช่วยให้สามารถท าหน้าท่ีและก ากับดแูลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยในปี 2557 
รายละเอียดของการเข้าฝึกอบรมหลกัสตูรตา่งๆ รวมถึงการจดัให้คณะกรรมการได้ดงูานจากหน่วยงาน หรือองค์กร
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อ่ืนตามความเหมาะสม ท าให้เกิดมมุมองความคดิท่ีเป็นประโยชน์มาประยกุต์ใช้กบัธุรกิจของบริษัทฯ สามารถสรุป
ได้ ดงัตอ่ไปนี ้

 รายชื่อกรรมการ  หลักสูตร 
นายสพุนัธุ์   มงคลสธีุ CPX Group(Celtic Manor) 
นางสาวศิริวรรณ   สกุญัจนศิริ EFORMA AGM 

 
(12) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

    บริษัทฯ ตระหนกัถึงความส าคญัตอ่การปฏิบตัิหน้าท่ีของกรรมการใหม่  โดยก าหนดให้มีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม่ทุกคน เพ่ือให้กรรมการใหม่รับทราบ ความคาดหวงัของบริษัทต่อบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ
ของกรรมการ แนวทางการด าเนินงานในภาพรวมของบริษัท โครงสร้างบริษัทย่อย บริษัทร่วม และแนวปฏิบตัิใน
การก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานด้านต่างๆ ของ
บริษัทเพ่ือเตรียมความพร้อมในการปฏิบตัหิน้าท่ีของกรรมการ 

    ผู้บริหารระดบัสงูจะบรรยายข้อมลูท่ีส าคญัเก่ียวกบับริษัท รวมทัง้มอบคูมื่อกรรมการ และจริยธรรมทาง
ธุรกิจของกรรมการและพนกังานบริษัท   บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะส่งเสริมให้กรรมการเข้ารับการอบรม เพ่ือเพิ่มพนู
ความเข้าใจในบทบาทและภารกิจ ภายใต้แผนงานการรณรงค์การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี โดยกรรมการสามารถเข้า
รับการอบรมท่ีสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัทฯ เป็นผู้ รับผิดชอบ
คา่ใช้จา่ยทัง้หมด 

(13) การตดิต่อส่ือสารกับฝ่ายบริหาร 
    กรรมการสามารถเข้าถึงและติดต่อส่ือสารกับฝ่ายบริหารและเลขานุการบริษัทได้โดยตรงตามความ

เหมาะสม แตก่ารเข้าถึงและติดต่อส่ือสารนัน้ต้องไม่เป็นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงตอ่การด าเนินธุรกิจปกติของ
บริษัทฯ 

 
9.2   คณะกรรมการชุดย่อย 

(ก)  คณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทัง้หมด เพ่ือช่วยในการก ากับดแูลกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบจะมีก าหนดการ
ประชมุเป็นประจ าทกุ 3 เดือน ซึ่งในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบยงัได้มีการประชมุร่วมกนักบัผู้สอบบญัชี
ของบริษัทเป็นประจ า และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

   สอบทานให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

   สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (internal audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
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ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หรือหนว่ยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
การสอบทานและการประเมินความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบด าเนินการ 
ดงันี ้ 
 (ก)  ประชุมกับผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจดัการอยู่ด้วยอย่างน้อยปีละครัง้ 
เพ่ือหารือในประเด็นท่ีมีความส าคญั เช่น ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ข้อสงสัยว่าอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่ง
ผิดปกตหิรือมีความบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัในระบบการควบคมุภายใน ข้อสงสยัวา่มีการฝ่าฝืนกฎเกณฑ์ตา่งๆ  
 (ข)  สอบทานให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติตามแผนงานตรวจสอบท่ีได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และสอบทานขอบเขตงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้มัน่ใจว่า
หนว่ยงานตรวจสอบภายในปฏิบตังิานตามกรอบความรับผิดชอบท่ีคณะกรรมการตรวจสอบมอบหมาย  
 (ค)  เปิดโอกาสให้ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในหารือหรือติดต่อกบักรรมการตรวจสอบได้
ทนัทีท่ีมีปัญหาหรือพบประเดน็ส าคญัโดยอาจเป็นการหารืออยา่งเป็นทางการหรือไมเ่ป็นทางการก็ได้ 
 (ง)  สอบทานความร่วมมือและประสานงานระหว่างหน่วยงานตรวจสอบภายในและผู้สอบ
บญัชี  
 (จ)  สอบทานความมีอิสระของผู้ตรวจสอบภายในในการเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นส าหรับงาน
ตรวจสอบภายใน 
 (ฉ)  คณะกรรมการตรวจสอบต้องหารือกบัผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน เพ่ือสอบทานความ
เหมาะสมและเพียงพอของทรัพยากรด้านการตรวจสอบ เชน่ จ านวนอตัราก าลงั ผู้ตรวจสอบภายใน คณุสมบตัิของ
ผู้ตรวจสอบภายใน การมีทกัษะเพียงพอในการท าความเข้าใจประเดน็เก่ียวกบัการควบคมุภายในและความเส่ียง 

   สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 

   พิจารณา คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้ ตลอดจนพิจารณาถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ
เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว โดยค านึงถึงความ
น่าเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานตรวจสอบบัญชีนัน้ รวมถึง
ประสบการณ์ของบคุลากรท่ีได้รับมอบหมายให้ท าการตรวจสอบบญัชีของบริษัทฯ และร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี
โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

   พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผล ไม่สร้าง
ความเสียหายและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 
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   จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่ง
รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้

(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบ

แตล่ะทา่น 
(ช) ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าท่ีตามกฎ

บตัร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
  ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการตรวจสอบ 
1.  กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละไม่เกิน 3 ปี กรรมการท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระ

มีสิทธิได้รับเลือกกลบัเข้ามาใหม่ได้ ทัง้นีส้ าหรับผู้ ท่ีได้ด ารงต าแหน่งมาแล้วเป็นระยะเวลา 9 ปี หรือ 3 วาระ
ตดิตอ่กนั คณะกรรมการบริษัทจะทบทวนความเป็นอิสระท่ีแท้จริงของกรรมการผู้นัน้เป็นการประจ าทกุๆ ปี 

2.  กรรมการตรวจสอบท่านใดประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระต้องย่ืนหนงัสือลาออกต่อประธาน
กรรมการบริษัท โดยการลาออกมีผลตัง้แต่วนัท่ีใบลาออกมาถึงท่ีบริษัทฯ เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
แตง่ตัง้กรรมการอ่ืนท่ีมีคณุสมบตัิครบถ้วนทดแทนกรรมการท่ีลาออก โดยให้ด ารงต าแหน่งเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่
ของกรรมการซึ่งตนแทน คณะกรรมการบริษัทจะต้องแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบให้ครบถ้วนภายใน 90 วนันบัแต่
วนัท่ีกรรมการตรวจสอบคนนัน้ลาออก 

ในกรณีท่ีกรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหนง่ทัง้คณะเพราะเหตอ่ืุนนอกจากขาดคณุสมบตัิหรือมีลกัษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมาย ให้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากต าแหนง่ยงัคงต้องอยู่รักษาการในต าแหน่งเพียงเท่าท่ี
จ าเป็นจนกวา่คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหมจ่ะเข้ารับหน้าท่ี 

 
(ข)  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 
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   สรรหา คดัเลือก และเสนอบุคคลผู้ มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัท เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ ในกรณีท่ีต าแหน่งว่างลงเน่ืองจากครบวาระ และหรือในกรณีอ่ืนๆ โดยค านึงถึงองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯ  จ านวนบริษัทท่ีบคุคลนัน้
ด ารงต าแหนง่ และการมีผลประโยชน์ขดัแย้งกนั (Conflict of Interest) ด้วย 

   ขอรับข้อคิดเห็นต่าง ๆ จากคณะกรรมการบริษัทฯ และ/หรือประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้จดัการ (ถ้ามี) เพ่ือประกอบการพิจารณาคดัเลือกสรรหาด้วย ก่อนน าเสนอให้คณะกรรมการ หรือท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้น แล้วแตก่รณี พิจารณาเลือกตัง้ตอ่ไป 

   สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลผู้ มีสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการใน
คณะกรรมการ และประธานกรรมการเฉพาะเร่ืองคณะตา่งๆ ของบริษัท ในกรณีท่ีมีต าแหนง่ว่างลง เพ่ือน าเสนอตอ่
ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัติอ่ไป รวมทัง้ก าหนดหลกัเกณฑ์ในการสืบทอดต าแหน่งผู้บริหาร
ระดบัสงู 

   พิจารณาและก าหนดแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานแตล่ะปีของคณะกรรมการ และประธาน
กรรมการและกรรมการผู้จดัการ ตามล าดบั และเสนอให้คณะกรรมการอนมุตัิ 

   พิจารณาค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองโดยมีหลกัเกณฑ์หรือ
วิธีการและโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผลซึง่พิจารณาตามผลการปฏิบตัิงาน ผลการด าเนินงานของบริษัท 
แนวปฏิบตัิในอุตสาหกรรมเดียวกนั และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ และเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณา
อนมุตั ิ

   พิจารณาคา่ตอบแทนให้แก่ประธานกรรมการและกรรมการผู้จดัการ และพิจารณาโครงสร้าง
เงินเดือนของผู้บริหารระดับสูง โดยการพิจารณาต้องมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการ และโครงส ร้างท่ีเป็นธรรมและ
สมเหตุสมผล และในกรณีค่าตอบแทนของประธานกรรมการและกรรมการผู้ จัดการให้ค านึงถึงหน้าท่ีความ
รับผิดชอบและผลการปฏิบตังิานประจ าปีด้วย และเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ 

   พิจารณาทบทวนเก่ียวกับระเบียบว่าด้วยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
เพ่ือให้มีความเหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

    ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และจัดให้มี
รายงานผลการปฏิบตังิานเพื่อรายงานให้คณะกรรมการทราบ และเปิดเผยตอ่ผู้ ถือหุ้นเป็นประจ าทกุปี 

วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน 
1.  กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รับการ

แตง่ตัง้กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่ตอ่ไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นวา่เหมาะสม 
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2.  นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหนง่ตามข้อ 1 กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน จะพ้นต าแหน่ง
เม่ือ  

     -  ลาออก 
      -  คณะกรรมการบริษัทมีมตใิห้พ้นจากต าแหนง่ 
3.  คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแต่งตัง้ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพิ่มเติม เพ่ือ

ประโยชน์ในการด าเนินการตามวตัถปุระสงค์ หรือเพ่ือทดแทน กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ท่ีพ้นจาก
ต าแหน่งตามข้อ 1 หรือ 2 ได้ โดยบุคคลท่ีได้รับการแต่งตัง้เข้าเป็น กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ทดแทนตามข้อ 2 จะอยูใ่นต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึ่ง
ตนแทนเทา่นัน้ 

 
       (ค)  คณะกรรมการพจิารณาความเส่ียง  

             แยกออกเป็นคณะย่อย เพ่ือพิจารณาความเส่ียง ใน 3 เร่ือง ได้แก่ ความเส่ียงด้านการปฏิบตัิการ
(Operation Risk) ความเส่ียงด้านการตลาด (Marketing Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) ซึ่งในแต่
ละคณะจะมีคณะกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชมุกบัผู้บริหารของบริษัท รายละเอียดคณะกรรมการได้เปิดเผยไว้ใน
หวัข้อโครงสร้างการจดัการ โดยก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ หรือมากกว่านัน้ตามความ
จ าเป็นของแตล่ะคณะ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

   พิจารณาแนวทางการบริหารความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายในบริษัทและ/หรือเกิดจากปัจจยั
ภายนอกอนัส่งผลกระทบตอ่บริษัทในด้านต่างๆ ได้แก่ความเส่ียงทางธุรกิจ ความเส่ียงทางด้านการตลาด ความ
เส่ียงทางด้านการเงิน ความเส่ียงทางด้านบคุลากร เป็นต้น 

   ก าหนดมาตรฐานของการบริหารจัดการความเส่ียง เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิในส่วนงาน
ตา่งๆ ตามความรับผิดชอบ 

   ก ากับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จโดยมุ่งเน้นการให้
ความส าคัญและค านึงถึงความเส่ียง ในแต่ละปัจจัยเพ่ือประกอบการตัดสินใจในการใช้ทรัพยากร และ
กระบวนการตา่งๆ อย่างเหมาะสม และให้มัน่ใจว่ามาตรการดงักล่าวได้มีการส่ือสารอย่างทัว่ถึง และพนกังานได้
ปฏิบตัติามมาตรการเหลา่นัน้ 

   จัดให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสียหายท่ีอาจเกิดขึน้อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 
เพ่ือให้มัน่ใจวา่การส ารวจความเส่ียงได้ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ 
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   รายงานการก ากับผลการประเมินความเส่ียง และการด าเนินงานเพ่ือลดความเส่ียงต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นประจ า ในกรณีท่ีมีเร่ืองส าคญัซึ่งกระทบตอ่บริษัทอย่างมีนยัส าคญัต้องรายงาน
ตอ่คณะกรรมการ เพ่ือพิจารณาโดยเร็วท่ีสดุ 

วาระการด ารงต าแหนง่ของคณะกรรมการพิจารณาความเส่ียง 
     1.  กรรมการพิจารณาความเส่ียง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รับการแต่งตัง้กลบั

เข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม ทัง้นีค้ณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดคา่ตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการและผู้บริหารจ านวนหนึ่งของบริษัท และ/หรือผู้ทรงคณุวฒุิ เพ่ือ
เสนอให้กรรมการบริษัทฯ พิจารณาแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่กรรมการบริหารความเส่ียงใหมท่กุปี 

2.  นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหนง่ตามข้อ1 กรรมการพิจารณาความเส่ียง จะพ้นต าแหนง่เม่ือ  
-  ลาออก  
-  คณะกรรมการบริษัทมีมตใิห้พ้นจากต าแหนง่ 

3.  ในกรณีท่ีกรรมการบริหารความเส่ียงครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือไม่อาจด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจ
ด ารงต าแหนง่จนครบวาระซึ่งส่งผลให้มีจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียงต ่ากว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทควร
จะแต่งตัง้กรรมการพิจารณาความเส่ียงรายใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นบัจากวนัท่ี
จ านวนสมาชิกไมค่รบถ้วน เพ่ือให้เกิดความตอ่เน่ืองในการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการพิจารณาความเส่ียง ซึ่ง
กรรมการพิจารณาความเส่ียงท่ีเข้ามาใหม่นี ้จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบริหาร
ความเส่ียงท่ีตนเข้ามาแทน 

 
(ง)  คณะกรรมการธรรมาภบิาล 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ( ตามมตท่ีิประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 4/2555 วนัท่ี 

14 พฤศจิกายน 2555) 

   ก าหนดนโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงการทบทวน
และปรับปรุงนโยบายให้มีความเหมาะสมอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือพิจารณา
อนมุตัใิห้มีการปฏิบตัใินทกุระดบัตอ่ไป 

   ก าหนดนโยบาย พิจารณาและก ากับบริหารงานทรัพยากรบุคคล ตลอดจนการพัฒนา
บคุลากรของบริษัทโดยอาศยัหลกัธรรมาภิบาลพืน้ฐาน 

   ส่งเสริมให้การด าเนินกิจการของบริษัทและการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการผู้บริหาร และ
พนกังานของบริษัท สอดคล้องกบันโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ  

   เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทตอ่ผู้ มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ใน
รายงานประจ าปี โดยต้องน าเสนอคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาอนมุตักิ่อนเสมอ 
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   ดแูลและให้ค าแนะน าในการด าเนินงานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม 

   ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายอนัเก่ียวเน่ืองกบัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
วาระการด ารงต าแหนง่ของกรรมการธรรมาภิบาล 
1.  กรรมการธรรมาภิบาล มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และอาจได้รับการแตง่ตัง้กลบัเข้ามา

ด ารงต าแหนง่ตอ่ไปได้อีกตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นวา่เหมาะสม 

2.  นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหนง่ตามข้อ 1 กรรมการธรรมาภิบาล จะพ้นต าแหนง่เม่ือ  
     -  ลาออก 
      -  คณะกรรมการบริษัทมีมตใิห้พ้นจากต าแหนง่ 
3.  คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแต่งตัง้ กรรมการธรรมาภิบาล เพิ่มเติม เพ่ือประโยชน์ในการ

ด าเนินการตามวตัถปุระสงค์ หรือเพ่ือทดแทน กรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ท่ีพ้นจากต าแหน่งตามข้อ 
1 หรือ 2 ได้ โดยบคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้เข้าเป็น กรรมการธรรมาภิบาล ทดแทนตามข้อ 2 จะอยู่ในต าแหน่งได้
เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน ซึง่ตนแทนเทา่นัน้ 
 
 9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลัน่กรองผู้ทรงคณุวุฒิท่ีจะได้รับแตง่ตัง้
เป็นกรรมการและผู้ บริหารระดับสูงสุด  โดยพิจารณาจากความเหมาะสมจากทักษะ ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์เป็นท่ียอมรับ มีประวตัิการท างานโปร่งใส มีวฒุิภาวะและความมัน่คง มีคณุสมบตัิเหมาะสมตาม
ข้อบงัคบับริษัทฯ  รวมถึงความรู้ความช านาญเฉพาะด้านหรือทกัษะท่ีจ าเป็น เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งและ
ประสิทธิผลของคณะกรรมการให้ได้กรรมการมืออาชีพและมีความหลากหลาย โดยได้พิจารณาจากโครงสร้าง 
ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการควบคู่  ทัง้นี ้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้เปิด
โอกาสให้กรรมการและผู้ ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม ตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการคดัเลือกท่ีก าหนด 

(ก)  กรรมการอิสระ 
บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามของ “กรรมการอิสระ” ให้สอดคล้องตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและแนว

ปฏิบตัขิองส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่แก่นกัลงทนุ และ
รักษาสมดลุของการบริหารจดัการท่ีดี 

นิยามของ “กรรมการอิสระ” หมายถึง กรรมการท่ีไมมี่ธุรกิจ หรืองานใดอนัเก่ียวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบ
ต่อการตดัสินใจโดยอิสระของตน โดยคณุสมบตัิของกรรมการอิสระตามกฎระเบียบของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด มีรายละเอียดดงันี:้- 
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   ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ทัง้นี ้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ี
เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย 

   ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือน
ประจ า หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือของผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสอง
ปีก่อนวนัท่ีมีมตแิตง่ตัง้ 

   ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน
ลกัษณะท่ีเป็นบดิา มารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของกรรมการรายอ่ืน ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ ผู้ มีอ านาจควบคมุ หรือบคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้ มีอ านาจควบคมุของ
บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

   ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของ
ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีมีมตแิตง่ตัง้ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเชา่หรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม ค า้ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืน
ท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนีท่ี้ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่ร้อยละสามของ
สินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตัง้แต่ย่ีสิบล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจ่ านวนใดจะต ่ากว่า ทัง้นี ้การค านวณ
ภาระหนีด้งักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้
นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

   ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านัก
งานสอบบญัชี ซึ่งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัทฯ สงักัดอยู่ เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ีมีมติ
แตง่ตัง้ 
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   ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย ผู้ มีอ านาจควบคุม หรือ
หุ้นส่วนของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
ก่อนวนัท่ีมีมตแิตง่ตัง้ 

   ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

   ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของผู้บริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ
บริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัท
ยอ่ย 

   ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของ
บริษัทฯ 

ภายหลงัได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามคณุสมบตัิดงักล่าว ข้างต้น
แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ โดยมี
การตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 
 

(ข) การสรรหากรรมการและผู้บริหารสูงสุด  
หลกัเกณฑ์และวิธีการคดัเลือกบคุคลท่ีจะแตง่ตัง้เป็นกรรมการ 

        1. บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 
0.1 ของทุนท่ีช าระแล้วของบริษัท เสนอช่ือบคุคลท่ีสมควรได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการผ่านทาง website ของ
บริษัทฯ หรือ ส่งเป็นจดหมายถึงเลขานุการคณะกรรมการบริษัท  เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะส่งต่อให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยบริษัทจะแจ้งก าหนดเวลาในการเสนอช่ือผ่านตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

        2.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาเสนอช่ือบคุคลท่ีสมควรไ ด้รับ
การแตง่ตัง้เป็นกรรมการตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตอ่ไป 

       3.  ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้ เลือกตัง้กรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
 -  หนึง่หุ้นมีหนึง่เสียง 
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 -  ให้ผู้ ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบคุคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน  
 -  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผู้ ได้รับการเลือกตัง้เป็น
กรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียง
เทา่กนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี ให้ประธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึง่เป็นเสียงชีข้าด  

        4.  ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ านวน
กรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสดุกบัส่วน 1 ใน 3 ขัน้ตอนการสรรจะ
เป็นไปตามข้อ 1 – 3  

             กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จับ
สลากกันว่าผู้ ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนัน้เป็นผู้ ออกจากต าแหน่ง 
กรรมการท่ีออกตามวาระนัน้อาจถกูเลือกเข้ามาด ารงต าแหน่งใหมก็่ได้ 

การสรรหาผู้บริหารระดบัสงูสดุ 

                ในการสรรหาผู้มาด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดบัสงูสดุ  คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณา
ในเบือ้งต้น  ในการกลัน่กรองสรรหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัคิรบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  
คณุลกัษณะความเป็นผู้น า ความสามารถด้านการบริหาร และ มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี  โดย
จะน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนพิจารณาอนุมัติ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัติอ่ไป  

 
9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

       บริษัทฯ ให้ความส าคญักบันโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดีควบคู่กบัการด าเนินธุรกิจมาโดยตลอด 
และได้จดัท านโยบายบรรษัทภิบาลและคูมื่อจริยธรรมธุรกิจขึน้เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ใน
การก ากบัดแูลกิจการของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการได้เผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูล
กิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัเข้าใจและถือปฏิบตัิตาม โดยบริษัท
ฯ เช่ือว่าการก ากบักิจการท่ีดีจะท าให้บริษัทฯ สามารถบรรลุพนัธกิจของบริษัทฯ ได้และหลกัการก ากบักิจการท่ีดี
เป็นการควบคมุดแูลการประกอบกิจการขององค์กรให้มีความรับผิดชอบตามหน้าท่ีด้วยความโปร่งใส  สามารถ
ตรวจสอบได้และสร้างความสามารถในการแข่งขนัอย่างมีจริยธรรม นอกจากนี ้การปฏิบตัิตามหลกัการก ากับ
กิจการท่ีดี ยงัเป็นการลดความเส่ียงและสร้างความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวให้กับองค์กร โดยมุ่งเน้นการ
สร้างประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
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      ทัง้นี ้ ในการเสนอช่ือและการใช้สิทธิออกเสียงแตง่ตัง้บคุคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อยด าเนินการโดย
ฝ่ายจดัการ  ตัง้แต่ปี 2540 เป็นต้นไป  บริษัทก าหนดระเบียบปฏิบตัิให้การเสนอช่ือและใช้สิทธิออกเสียงดงักล่าว
ต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าท่ี
ด าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม  บริษัทฯ ได้ก าหนดให้บคุคลท่ีได้รับการแตง่ตัง้นัน้
ต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติ หรือใช้สิทธิออกเสียงในเร่ืองส าคญัในระดบัเดียวกบัท่ี
ต้องได้รับอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท  หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทฯ เอง  ทัง้นี ้การส่งกรรมการเพ่ือเป็น
ตวัแทนในบริษัทยอ่ยดงักลา่วเป็นไปตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ 

     นอกจากนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ ก าหนดระเบียบให้บคุคลท่ีได้รับแตง่ตัง้จาก
บริษัทฯ นัน้ต้องดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วม มีข้อบังคับในเร่ืองการท ารายการเก่ียวโยง การได้มาหรือ
จ าหนา่ยไปซึง่ทรัพย์สินหรือการท ารายการส าคญัอ่ืนใดของบริษัทให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
กบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายงานข้างต้นในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ รวมถึงต้องก ากบัดแูล
ให้มีการจดัเก็บข้อมูล และการบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทฯสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบ
การเงินรวมได้ทนัก าหนดด้วย 

 
9.5   ระบบการควบคุมภายใน 
         บริษัทฯ จดัให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบระบบการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงาน 

เพ่ือให้ฝ่ายบริหารและผู้ มีส่วนได้เสียเกิดความมัน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในท่ีมีอยู่นัน้มีการปฏิบตัิจริงอย่าง
สม ่าเสมอและเป็นไปอย่างเหมาะสม รวมทัง้ค้นหาข้อบกพร่อง จุดอ่อน และพฒันาระบบด าเนินงานท่ีมีอยู่ ให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ สามารถท าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุได้อย่าง
เตม็ท่ีและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

 
9.6   การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
        บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลผู้บริหารในการน าข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วน

ตน รวมทัง้เพ่ือการซือ้ขายหลกัทรัพย์ ดงันี ้

   มีนโยบายและยึดมั่นในจริยธรรม ความซ่ือสัตย์และความสุจริตใจในการด าเนินธุรกิจต่อ
ลกูค้า บริษัทคู่ค้าและผู้ ถือหุ้น  มีข้อก าหนดและจรรยาบรรณท่ีชดัเจน ในกรณีท่ีพนกังานหรือผู้บริหารน าข้อมูล
บริษัทฯไปเปิดเผยหรือน าไปใช้ส่วนตนหรือกระท ารายการท่ีอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์ถือเป็นความผิดอย่าง
ร้ายแรงและอาจถกูลงโทษทางวินยั 

   บริษัทฯ ได้ท าการแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เก่ียวกบัหน้าท่ีการรายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะซึ่ งถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และรับทราบการ
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จดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ ทกุครัง้ท่ีมีการซือ้ ขาย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ ภายใน 3 วนั
ท าการหลังจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด  ทัง้นีก้รรมการและผู้บริหารจะต้องจดัส่งส าเนารายงานข้างต้นตอ่เลขานกุารบริษัทในวนั
เดียวกบัท่ีรายงานตอ่ส านกังาน ก.ล.ต.  เพ่ือรวบรวมเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททกุครัง้ ซึ่งก าหนดไว้
เป็นวาระการประชมุเพ่ือรับทราบรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ 

   บริษัทฯ ได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารจะต้องน าส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของตนหรือ
ของบคุคลท่ีมีความเก่ียวข้องกัน ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษัท บริษัทย่อย 
หรือบริษัทร่วม โดยจะต้องน าสง่รายงานครัง้แรกภายใน 30 วนัหลงัจากได้รับการแตง่ตัง้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร
ตามแบบรายงานท่ีก าหนด และรายงานทกุครัง้เม่ือมีการเปล่ียนแปลงภายใน 30 วนัหลงัจากท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ตามแบบรายงานท่ีก าหนด โดยจะจดัเก็บท่ีเลขานุการบริษัท เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จดัส่งส าเนาให้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
 

9.7   ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

   คา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) 
ส าหรับรอบระยะเวลาบญัชีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีคา่ตอบแทนจากการสอบบญัชี ท่ี

บริษัทและบริษัทยอ่ยจา่ยคา่ตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่บริษัทผู้สอบบญัชี เอส.เค. แอคเคาน์แต้นท์ เซอร์วิสเชส 
จ ากดั ดงันี ้

 
รายการ บริษัท บริษัทย่อย 
คา่สอบบญัชีประจ าปี 346,500 225,000 
คา่สอบบญัชีรายไตรมาส 235,500 195,000 
คา่แปลงบเป็นภาษาองักฤษ   60,000 - 
คา่ธรรมเนียมตรวจสอบกรณีพเิศษเพื่อ 
BOI 

- 42,000 

รวมค่าสอบบัญช ี 642,000 462,000 
 

   ค่าบริการอ่ืนๆ (non-audit fee)  
       –ไมมี่- 
 

9.8 การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ 
              - ไมมี่ – 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 
บริษัทฯ และบริษัทในเครือ ได้ให้ความส าคญัและพร้อมส่งเสริมการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคมเพ่ือสร้างความยัง่ยืนอย่างต่อเน่ือง ด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรมและการก ากับดแูลกิจการท่ีดี ยึด
มัน่ในความเป็นองค์กรท่ีมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ทัง้ในการด าเนินธุรกิจและการท ากิจกรรม
ตา่งๆ เพ่ือมีส่วนในการสร้างความเป็นอยู่ท่ีดีของสงัคมและชุมชน และการดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทัง้การ
สง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพ่ือน าไปสู่การเติบโตอย่างยัง่ยืนของกิจการและสงัคม
โดยรวม บริษัทฯ โดยคณะกรรมการธรรมาภิบาล ได้จดัตัง้คณะกรรมการด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยมี นาย
ภาคภมูิ ภอูดุม ต าแหนง่ รองกรรมการผู้จดัการสายงานอ านวยการกลาง เป็นประธานคณะกรรมการ  
 
ความรับผิดชอบต่อสังคมในกระบวนการ  (CSR-in-Process ) 

1)  การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
  บริษัทฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใต้หลกัจริยธรรมมีความโปร่งใส เป็นธรรม เปิดเผยข้อมลูท่ี
ส าคญัและสามารถตรวจสอบได้ โดยปฏิบตัิตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  บริษัทฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะ
บริหารงานขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพ บรรลุตามวตัถปุระสงค์และเป้าหมายขององค์กร ซึ่งมุ่งเน้นการเติบโต
อยา่งยัง่ยืนของบริษัทฯ ควบคูไ่ปกบัการค านึงถึงประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น พนกังาน ชมุชน คูค้่า ลกูค้า คูแ่ข่งทางการ
ค้า เจ้าหนี ้และผู้ มีสว่นได้ส่วนเสียทกุกลุ่ม รวมถึงการใส่ใจคณุภาพของสงัคม และสิ่งแวดล้อม ตามวิสยัทศัน์และ 
พนัธกิจท่ีบริษัทฯ ก าหนด  โดยได้มีการจดัท านโยบายก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ฉบบัปรับปรุงครัง้ท่ี 2 ในปี 2557 และ
จดัท าคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยข้อพึงปฏิบตัิในการท างานของคณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน 
ฉบบัแรก ในปี 2557  โดยจะมีการทบทวน และแก้ไขปรับปรุง ทกุๆ 2 ปี หรือตามความเหมาะสม ทัง้นีเ้พ่ือให้มี
ความเป็นปัจจบุนั เหมาะสมกบัภาวการณ์และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ รวมทัง้สอดคล้องกบัแนวทางท่ี ตลท. หรือ
หน่วยงานก ากับดแูลตา่งๆ ได้ก าหนดขึน้เพิ่มเติม ซึ่งเป็นการยกระดบัแนวทางการก ากับดแูลกิจการ (Corporate 
Governance :CG) ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
 
ล าดับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวอย่างช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 
ความต้องการ /ความคาดหวัง 

1 ผู้ ถือหุ้น 
หมายถึง 
ผู้ ถือหุ้น 
นกัลงทนุ 
นิติบคุคล 
สถาบนัท่ีลงทนุใน
ตลาดหลกัทรัพย์ 

 - กิจกรรมส าหรับผู้ ถือหุ้น/นักลงทุน/นักลงทุน
สถาบัน เช่น การจัดประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ น 
ประจ าปี เพื่อรายงานผลการด าเนินงานของ
บริษัท การตอบข้อสงสัย ประเด็นส าคัญต่างๆ   
การแถลงผลการด าเนินงานรายไตรมาส  การ
พบปะผู้ ถือหุ้นในการเยี่ยมชมกิจการตามความ
เหมาะสม 

-การก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงการ
จดัการความเสีย่ง 
-ผลการด าเนินงานด้านการเงินเติบโตขึน้ 
-กิจการมีความมั่นคงสามารถสร้าง
ผลตอบแทนที่ดีและมีแผนงานธุรกิจเพื่อ
เติบโตอยา่งยัง่ยืน 
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- สือ่สิง่พิมพ์ เช่น รายงานประจ าปี  รายงานทาง
การเ งิน   รายงานงบการเ งินรายไตรมาส 
จดหมายขา่วผู้ ถือหุ้นสามญั 

2 ลกูค้า 
หมายถึง 
ลกูค้าหนว่ยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ 
ลกูค้าบริษัทเอกชน 
ผู้บริโภค 

- การติดตอ่สือ่สารโดยตรง เช่น การเข้าพบ  การ
ประชมุ  การอบรม การจดังานประชาสมัพนัธ์ 
-การติดต่อผ่านสื่อเทคโนโลยี เช่น โทรศัพท์  
โทรสาร  เว็บไซต์ สือ่อิเลก็ทรอนิกส์   
-การส ารวจความพงึพอใจ เช่น แบบส ารวจความ
พึงพอใจในผลิตภณัฑ์และบริการ  หน่วยงานรับ
เร่ืองร้องเรียน 

-สนิค้าและบริการท่ีดีมีคณุภาพ 
-ได้รับความสะดวกและความพงึพอใจ 
-ได้รับข้อมลูขา่วสารท่ีถกูต้อง รวดเร็ว 
-ปฏิบตัิตามข้อตกลงอยา่งเป็นธรรม 
-ได้ รับการแก้ไข ปรับปรุงสินค้าหรือ
บริการอยา่งดีและรวดเร็ว 

3 พนกังาน 
หมายถึง 
ผู้บริหาร 
พนกังาน 
ลกูจ้าง 

-การประชุม สมัมนา อบรม  การปฐมนิเทศ การ
จดักิจกรรมต่างๆ  การรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ ผา่นกลอ่งแดง 
-สื่ อสิ่ งพิ ม พ์  เ ช่ น  คู่ มื อ  หนังสื อ   โบรชัว ร์  
จดหมายประกาศ 
-สือ่อิเลก็ทรอนิกส์ เช่น Gossip กบัเจ้เม้าท์   การ
สง่เร่ืองร้องเรียน ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ผ่านอีเมล์ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการผู้จดัการโดยตรง   
-สือ่วีดีทศัน์ เช่น วีดีโอ “วิถีที.เค.เอส.” 
-สร้างคา่นิยมและวฒันธรรมองค์กรที่ดี เช่น TKS 
SMART 

-การได้รับสวสัดิการท่ีดีและเหมาะสม 
-โอกาสในการเลื่อนต าแหน่งที่สงูขึน้หรือ
ต าแหนง่ที่เหมาะสม 
-สขุอนามยัที่ดี มีสิ่งอ านวยความสะดวก
ในสถานท่ีท างาน 
-คว ามทัด เ ที ยมกัน ใน เ ร่ื อ ง โอกาส
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
-การอบรม พฒันาความรู้ความสามารถ 
-การจัดสรรเวลาที่ดีในชีวิตการท างาน
และชีวิตครอบครัว 
-สร้างความมั่นใจในคุณภาพชีวิตการ
ท างาน 

4 สงัคม ชมุชนและ
สิง่แวดล้อม 
หมายถึง 
ประชาชนทัว่ไป 
เยาวชน 
สถาบนัการศกึษา 

-กิจกรรม เช่น เวทีสาธารณะ  งานส าคญัตา่งๆ  
-สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนงัสือ คู่มือ รายงานประจ าปี  
ขา่วสารเผยแพร่  จดหมายขา่ว 
-สือ่อิเลก็ทรอนิกส์ เช่น เว็บไซต์ 
-สือ่วีดีทศัน์ 

-เป็นบริษัทฯ ที่มีการบริหารจัดการด้าน
ชมุชนและสิง่แวดล้อมสามารถจดัการต่อ
ผ ล ก ร ะ ท บ ที่ อ า จ เ กิ ด ขึ ้น ต า ม
มาตรฐานสากล  
-การมีส่วนร่วมในการสร้างความเจริญ
ให้กบัชมุชนและสงัคม 
-การอบรม สมัมนา กิจกรรมที่สร้างและ
พฒันาความรู้ความสามารถ 
-การสร้างความเข้าใจที่ดีตอ่กนั 

5 คูค้่า 
หมายถึง 
คูค้่า 
ผู้สง่มอบ 

-การติดต่อสื่อสารโดยตรง เช่น การเข้าพบ  การ
ประชมุ  การอบรม การจดังานประชาสมัพนัธ์ 
-การติดต่อผ่านสื่อเทคโนโลยี เช่น โทรศัพท์  
โทรสาร  เว็บไซต์ สือ่อิเลก็ทรอนิกส์  

-การด าเนินธุรกิจร่วมกันบนพืน้ฐานของ
ความเป็นธรรม โปร่งใส ปฏิบัติตามกฎ
กติกาที่ดี 
-มีความสมัพนัธ์และความร่วมมือที่ดี 
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พนัธมิตรทางธุรกิจ - สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น แบบฟอร์ม Vendor survey 
form  ใบประเมินประจ าปี  รายงานตรวจสอบ
การจดัซือ้จดัจ้างที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม 

-ระยะเวลาในการจ่ายเงินเป็นที่ยอมรับ
ตกลงกนัได้ 
 

6 เจ้าหนี ้
หมายถึง 
สถาบนัการเงิน 

-สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น รายงานประจ าปี รายงาน
การเงิน  ขา่วสารเผยแพร่ 
--การติดต่อผ่านสื่อเทคโนโลยี เช่น โทรศัพท์  
โทรสาร  เว็บไซต์ สือ่อิเลก็ทรอนิกส์  

-ปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงของ
สญัญา 
-ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ไม่
ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงที่อาจสร้าง
ผลกระทบ 

7 คูแ่ขง่ 
หมายถึง 
คูแ่ขง่ขนัใน
อตุสาหกรรมเดียวกนั 
คู่แข่งขันในธุร กิจที่
เก่ียวข้อง 

-สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น รายงานประจ าปี รายงาน
การเงิน  ขา่วสารเผยแพร่  
-การปฏิบตัิตามกฎหมายเพื่อให้เกิดการแข่งขนั
อยา่งเป็นธรรม 
-ร่วมกันสง่เสริมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
และร่วมกนัป้องกนัการผกูขาดทางการค้า 
 

-การแขง่ขนัอยา่งเป็นธรรม และโปร่งใส 
-ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั น ห า ก เ กิ ด ก ร ณี ที่
ก่ อ ใ ห้ เ กิ ดความ เสี ยหายต่อ ร ะบบ
อตุสาหกรรม 

 
2) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

 บริษัทฯ ถือหลกัการด าเนินธุรกิจและการแข่งขนัอย่างเป็นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบและมี
จรรยาบรรณ โดยมีหลกัปฏิบตัิในการจดัซือ้จดัจ้าง ตามนโยบายการปฏิบตัิต่อคูค้่าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม
ภายใต้เง่ือนไขกลไกของตลาดและข้อก าหนดปฏิบตัิของบริษัทฯ ท่ีสอดคล้องกับข้อก าหนดตามมาตรฐาน ISO 
9001:2008  หรือ ISO 14001:2004  มีการเปรียบเทียบราคากบัผู้ขายเดิม การประเมินผู้ขายรายใหม่ และมีการ
ประเมินทบทวนทกุปี  ในการจดัซือ้/จดัจ้างกบัคูค้่าจะพิจารณาหลกัเกณฑ์ในเร่ือง การไมล่ะเมิดสิทธิมนษุยชน การ
ไมจ้่างแรงงานเดก็ การท างานนอกเวลาโดยไมไ่ด้รับผลตอบแทน และการให้ความส าคญักบัการรักษาสิ่งแวดล้อม
ด้วย ทัง้นีก้รณีท่ีมีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึน้  ต้องเปิดเผย
รายละเอียดตอ่คูค้่าและร่วมกนัแก้ไขปัญหาโดยยตุธิรรมและรวดเร็ว 

   บริษัทฯ มีนโนบายการขาย โดยในการเสนอราคาต้องท าการขอราคาจากหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบและต้องรับการอนุมตัิจากผู้ มีอ านาจอนุมตัิก่อนท่ีเสนอต่อลูกค้า และพนกังานขายจะไม่ท าการตกลง
ใดๆ กบัคูแ่ขง่หรือบคุคลใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการแขง่ขนัทางการค้า 

   บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจตามนโยบายตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบตัิให้กับ
คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานต้องยดึถือและปฏิบตัติาม โดยได้มีการก าหนดขัน้ตอนการท างานอย่างรอบคอบ
และรัดกุมเพ่ือลดความเส่ียงจากการทุจริต และมีนโยบายในเร่ืองของความซ่ือสัตย์ในการท างานของพนกังาน
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อย่างสม ่าเสมอ โดยเน้นคุณสมบตัิของพนักงานท่ีต้องมีความรับผิดชอบ ไม่โยนภาระให้ผู้ อ่ืน เป็นคนซ่ือสัตย์ 
ปฏิบตังิานด้วยความสจุริต และให้ความเคารพและให้เกียรตติอ่เพ่ือร่วมงาน ผู้บงัคบับญัชา  

 บริษัทฯ ได้จดัให้มีช่องทางการร้องเรียนโดยตรงถึงกรรมการผู้จดัการโดยผ่าน “กล่องแดง” 
ทัง้นีก้รรมการผู้ จัดการเป็นผู้ ถือกุญแจและเปิดกล่องแดงรับเร่ืองร้องเรียนได้แต่ผู้ เดียว อีกทัง้สามารถส่ง อีเมล์
โดยตรงถึงกรรมการผู้จดัการได้อีกหนึง่ชอ่งทาง เม่ือได้รับเร่ืองร้องเรียนจากผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย  

 บริษัทฯ ได้มีการเข้าร่วมในกิจกรรม รวมพลงัคดัค้านการบงัคบัใช้กฎหมายตอบโต้การทุ่ม
ตลาด (anti-dumping)  

 
3)  การเคารพสิทธิมนษุยชนและการปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัด้านสวสัดกิารของพนกังาน มีการจดัตัง้คณะกรรมการธรรมา 
ภิบาล รวมถึงคณะท างานด้านสวสัดกิารพนกังานท่ีมาจากการเลือกตัง้ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือร่วมใจของ
พนักงานในการดูแลสวัสดิการท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนักงานในทุกๆ ด้าน ผลตอบแทน และการก าหนด
ความก้าวหน้าในสายงานให้กบัพนกังาน ส าหรับสวสัดิการท่ีบริษัทฯ จดัให้กบัพนกังาน เช่น สวสัดิการการตรวจ
สุขภาพประจ าปี สวัสดิการประกันสุขภาพและประกันชีวิต สวัสดิการกองทุนส ารองเลีย้งชีพ โครงการ EJIP 
สวสัดิการผลประโยชน์พนกังานเกษียณอายุ สวัสดิการด้านการศึกษา สวสัดิการอาหารกลางวนั  สวัสดิการชุด
ฟอร์มพนกังาน สวสัดิการจดังานกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมความสามคัคี เช่น งานปีใหม่ งานกีฬาสี กิจกรรมด้าน CSR 
ท่ีจดัให้พนกังานมีสว่นร่วม เป็นต้น ห้องสมดุพร้อม Wifi   สถานท่ีออกก าลงักาย  สนบัสนนุสถานท่ีและอปุกรณ์ใน
การเลน่กีฬา เชน่ ปิงปอง ฟตุบอล เป็นต้น  
                             โดยในปี 2557 บริษัทฯ สวสัดิการผลประโยชน์พนกังานเกษียณอายุ  บริษัทฯ มีการรับรู้ภาระ
ผกูพนัผลประโยชน์พนกังานหลงัการเลิกจ้างหรือเกษียณอายเุพ่ือจา่ยให้กบัพนกังานเป็นจ านวน 17.65 ล้านบาท 

   บริษัทฯ มีนโยบายท่ีไมรั่บพนกังานท่ีอายตุ ่ากว่า 16 ปี เข้าท างานอย่างเด็ดขาด (ทัง้นีบ้ริษัท
ฯ ได้ปฏิบตัติามกฎหมายแรงงานเก่ียวกบัเดก็อยา่งถกูต้อง) และครอบคลมุถึงผู้ รับเหมาผู้ ให้บริการท่ีท าธุรกรรมกบั
บริษัท  

 บริษัทฯ ให้ความส าคญัด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน
โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน มีการประกาศ 
รวมถงึจดัท าข้อปฏิบตัเิป็นคูมื่อเผยแพร่ให้กบัพนกังานทกุระดบัรับทราบ ซึง่จะเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานให้กบั
พนกังานทกุระดบัในสว่นตา่งๆ ให้ค านงึถึงความปลอดภยัในการท างาน รวมถึงมีหน่วยงานด้านความปลอดภยัใน
การท างาน หรือ จป.วิชาชีพประจ าบริษัท ท าหน้าท่ีวิเคราะห์หรือค้นหาความเส่ียงเบือ้งต้นท่ีอาจเกิดขึน้ มีการ
วางแผนและปฏิบตัิให้เกิดสภาพการท างานท่ีปลอดภยั เช่น การติดป้ายประกาศเตือนเร่ืองความปลอดภยัในการ
ท างาน  การสวมใส่อปุกรณ์ท่ีจ าเป็นในการปฏิบตัิงาน การจดัท าสญัลกัษณ์ตา่งๆ ท่ีง่ายตอ่การจดจ า ความเข้าใจ



  บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                                                                            แบบ 56-1 ประจ าปี 2557 
 

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 81 
 

ในการท างาน  การตรวจประเมินคณุภาพของอากาศ ปริมาณฝุ่ นละออง กลิ่น เสียง  การจดัอบรมในการให้ความรู้
ในการท างานอย่างไรให้ปลอดภัย เช่น การสอนขบัรถและการสอบเพ่ือให้ได้รับใบอนุญาตขบัรถโฟล์คลิฟต์  การ
ซ้อมและป้องกนัการเกิดอคัคีภยั ซ้อมอพยพเม่ือเกิดเหตเุพลิงไหม้ เป็นต้น  นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีสวสัดิการจดัให้
มีพยาบาลวิชาชีพประจ าส านกังาน ณ ห้องพยาบาล มีเวชภณัฑ์และอปุกรณ์ทางการแพทย์พร้อมให้บริการ  

สถิตใินปี 2557 อบุตัเิหตถุึงขัน้หยดุงานจ านวน 0 คน  ไมมี่อบุตัเิหตรุ้ายแรงภายในบริษัทฯ  

 บริษัทฯ ก าหนดนโยบายในการดแูลพนกังาน ท าประกาศแต่งตัง้ โยกย้าย พิจารณาเล่ือน
ต าแหนง่ พฒันาพนกังานและก าหนดระเบียบและแนวปฏิบตั ิ 

 บริษัทฯ มีเกณฑ์ในการสรรหาและคดัเลือกพนกังานด้วยความเป็นธรรมและทดัเทียมกนั ไม่
เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกเพศ ชนชัน้ หรือผู้ พิการ โดยให้ท างานในต าแหน่งหน้าท่ีท่ีเหมาะสมตามความรู้
ความสามารถ  ส่วนการปฏิบตัิด้านแรงงาน บริษัทฯ มีการก ากับดูแลพนักงานให้ได้รับความเป็นธรรมในการ
ท างาน  ให้ผลตอบแทน คา่จ้าง ชัว่โมงการท างาน วนัหยดุประจ าปี วนัหยดุพกัผ่อน การคุ้มครองสตรีมีครรภ์ และ
ด้านอ่ืนๆ ในมาตรฐานท่ีสงูกวา่กฎหมายก าหนด  

 บริษัทฯ มีนโยบายการพฒันาบุคลากร โดยให้ความส าคญัในการพฒันาอบรม ด้านความรู้
ความสามารถ รวมถึงการอบรมในเร่ืองจริยธรรม ความเข้าใจในเร่ืองการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ เช่น ระเบียบ
วินัยและข้อบงัคบัในการท างาน  ความสามารถเฉพาะของการใช้เคร่ืองจักรชนิดต่างๆ ระบบความปลอดภัย
ความรู้ด้านระบบ ISO 9001  ระบบ ISO 14001  ระบบ ISO 27001 เป็นต้น โดยในแตล่ะปีการคดัเลือกหลกัสตูร
ในการอบรม สมัมนาจะปรับเปล่ียนตามนโยบายของบริษัทฯ  

4) ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค   

 บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพ เพ่ือความพึงพอใจสูงสุดของ
ผู้บริโภคภายใต้เง่ือนไขท่ีเป็นธรรม  มีการก าหนดแนวทางปฏิบตัิตอ่การจดัการข้อร้องเรียนของลกูค้าและผู้บริโภค 
การยตุข้ิอร้องเรียน ข้อโต้แย้ง การชดเชย ท่ีอาจจะเกิดขึน้จากการบริโภคผลิตภณัฑ์ และ/หรือบริการ รวมถึงมีการ
จดัท าแบบส ารวจความพงึพอใจของลกูค้าและผู้บริโภคท่ีมีตอ่บริษัท มีการก าหนดแนวปฏิบตัิในการสนบัสนนุและ
การให้ค าแนะน าแก่ผู้บริโภคเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และบริการท่ีถกูต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง บอกวิธีการใช้
ผลิตภณัฑ์และสินค้าอย่างปลอดภยั  การรักษาข้อมลูความลบัของลกูค้าไม่น าไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเอง หรือ
ผู้ ท่ีเก่ียวข้องโดยมิชอบ 
 ในปี 2557 จากผลการส ารวจความพึงพอใจจากลูกค้ารายใหญ่จ านวน 20 อนัดบั ระดบั B 
คือ พงึพอใจ โดยในปี 2556 ระดบัความพงึพอใจอยูร่ะดบั B เชน่กนั แตใ่นปี 2557 มีคะแนนเพิ่มขึน้มากกวา่เดมิ  
และบริษัทฯ ค านึงถึงความรับผิดชอบในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริโภค ท่ีอาจเกิดจากผลิตภัณฑ์หรือบริการของ
บริษัทฯ ทัง้นีใ้นเร่ืองด้านความปลอดภัย บริษัทฯ ด าเนินกิจการด้วยระบบมาตรฐานต่างๆ เช่น มีการน ามาตรฐาน
การควบคมุการผลิต ISO 9001 ท่ีบริษัทสามารถตรวจสอบสินค้าท่ีผลิตจากบริษัทฯ ได้ และมีช่องทางร้องเรียน
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ให้กับลูกค้าท่ีใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซด์ www.tks.co.th หากสินค้าท่ีผลิตจากบริษัทฯ มีปัญหา
เร่ืองการใช้งาน บริษัทฯ มีทีมงานเข้าไปตรวจสอบและแก้ไขปัญหาอย่างทนัถ่วงที  ระบบ ISO 14001มาตรฐาน
ระบบการจดัการสิ่งแวดล้อมซึ่งครอบคลมุถึง กิจกรรมตัง้แต่ การออกแบบ การตลาด การผลิต ตลอดจนการส่ง
มอบให้ ลูกค้าและบริการโดยมุ่งเน้นให้องค์กรมีการพฒันาปรับปรุงตลอดจน รักษาสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเน่ือง 
นอกเหนือจากเร่ืองความปลอดภยัแล้ว บริษัทฯ ยงัได้มีการพฒันาระบบในการผลิต จนถึงการส่งมอบสินค้าท่ีตรง
ตอ่เวลา ถกูต้อง และได้รับบริการท่ีดี   
 

5) การร่วมพฒันาชมุชนและสงัคม  

  บริษัทฯ สร้างวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนักงานทุกระดบัมีจิตส านึกใน
ความรับผิดชอบและเป็นส่วนหนึ่งของสังคม โดยการมีส่วนร่วมในการท ากิจกรรม การแสดงความคิดเห็นเพ่ือ
ชว่ยกนัพฒันาและการชว่ยเหลือเกือ้กลูกนัร่วมกบัชมุชน สงัคมให้นา่อยูด้่วยความเตม็ใจอยา่งตอ่เน่ือง  

 บริษัทฯ สนบัสนุนการพฒันาคณุภาพชีวิตท่ีดีของชุมชนโดยรอบโรงงาน โดยรวมถึงการให้
ความส าคญัในเร่ืองการสืบสานวฒันธรรมประเพณีท้องถ่ินให้ยัง่ยืนตอ่ไป 

          ในรอบปี 2557 บริษัทฯ มีการด าเนินโครงการและกิจกรรมต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องต่อการด าเนินธุรกิจ
และเพ่ือประโยชน์ตอ่สงัคมและสิ่งแวดล้อม ดงันี ้

   โครงการนักศึกษาทุนทวิภาคี  
 บริษัทฯ ด าเนินการโครงการมาอย่างตอ่เน่ืองในโครงการนกัศกึษาทนุทวิภาคีจากรุ่นท่ี 1 โดย
ในปี 2557 เป็นนกัศึกษาทวิภาคีรุ่นท่ี 3  บริษัทฯ ร่วมกับ โรงเรียนเทคโนโลยีสยาม (สยามเทค) จดัหลกัสูตรใน
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สงู (ปวส.) ประเภทวิชาอตุสาหกรรม สาขาวิชาการพิมพ์ โดยในรุ่นท่ี 1 รับจ านวน 
20 คน และมีการเพิ่มการรับสมคัรจ านวนนกัเรียนทวิภาคีในรุ่น 2 และ 3 เป็นจ านวนรุ่นละ 30 คน ส าหรับโครงการ
นี ้มีวตัถปุระสงค์เพ่ือสร้างบุคลากรด้านงานพิมพ์ รวมทัง้สร้างโอกาสท่ีดีทางการศกึษา และพฒันาคณุภาพชีวิต
ให้กบัเยาวชนในพืน้ท่ีชมุชนโดยรอบสถานประกอบการ และเป็นการสร้างบคุลากรท่ีมีความรู้ให้สอดคล้องกบัการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งในรุ่นท่ี 3 ได้จดัท าโควต้าให้กบัพนกังานของบริษัทฯ ท่ีสนใจอยากศกึษาตอ่ได้เข้าร่วม
โครงการจ านวน 5 คน  บริษัทฯ สามารถร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการผลิตบคุลากรด้านงานพิมพ์ท่ีมีคณุภาพท่ีเป็นไป
ตามเป้าประสงค์  อีกทัง้โครงการยงัขยายโอกาสท่ีดีดงักล่าวให้กบัเยาวชนทัว่ทกุภูมิภาค และได้รับความสนใจใน
วงกว้างมากขึน้ โดยมีการออกขา่วประชาสมัพนัธ์เร่ืองโครงการนกัศกึษาทนุทวิภาคีของบริษัทฯ ในรายการพลข่าว 
ของสถานีโทรทศัน์ Thai PBS ท่ีมาร่วมเผยแพร่โครงการให้เป็นท่ีรู้จกัมากขึน้ 
 ในปี 2557 มีรายละเอียดสรุปโครงการนกัศกึษาทนุทวิภาคี ดงันี ้
 นกัศึกษาทุนทวิภาคี รุ่นท่ี 1 (จบการศึกษาแล้ว) ปัจจุบนัท างานอยู่ในบริษัท ฯ จ านวน 11 
ราย โดยท างานในแผนกฝ่ายขาย  แผนกวางแผน  แผนกการผลิต  แผนกอ านวยการกลาง 
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 นกัศึกษาทุนทวิภาคี รุ่นท่ี 2 (จบการศึกษาแล้ว) ปัจจุบนัท างานอยู่ในบริษัท ฯ จ านวน 10 
ราย โดยท างานในแผนกฝ่ายขาย  แผนกวางแผน  แผนกการผลิต   
 นกัศกึษาทนุทวิภาคี รุ่นท่ี 3 (ก าลงัศกึษา) โดยจะเข้ามาศกึษาฝึกการท างานในบริษัท ฯ ตาม
ช่วงเวลา จ านวน 15 ราย โดยท างานในแผนกฝ่ายขาย  แผนกวางแผน  แผนกการผลิต  แผนกอ านวยการกลาง  
แผนกตรวจสอบภายใน แผนกจดัซือ้ แผนกบญัชีและการเงิน 
 ทัง้นี ้ส าหรับหลกัเกณฑ์ในการเข้าร่วมโครงการนกัศกึษาทนุทวิภาคีคือบริษัทฯ ออกคา่ใช้จ่าย
ในการเรียนจ านวน 2 ปี และนกัศกึษาของโครงการจะต้องเข้ามาท างานท่ีบริษัทฯ จ านวน 2 ปี  แตห่ากเกิดปัญหา
ตา่งๆ เชน่ ไมส่ามารถเรียนจนจบ หยดุเรียนกลางคนั หรือไม่สามารถเข้ามาท างานกบับริษัทฯ ได้ นกัศกึษาทนุคน
นัน้ๆ จะต้องออกคา่ใช้จา่ยในการเรียนเองทัง้หมด 

   โครงการขยะสร้างบุญ   
  เป็นโครงการท่ีจดัท าขึน้โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือน าเงินจากการขายขยะรีไซเคิลไปใช้ประโยชน์
ในการท ากิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสงัคมและชุมชน  บริษัทฯ ตัง้จุดรับบริจาคขยะรีไซเคิลภายในบริษัท 
ทัง้หมด 2 จดุ คือ บริเวณโรงอาหาร และ บริเวณด้านข้างทางเข้าไลน์ผลิต (S3) และน าขยะรีไซเคิลดงักล่าวไปขาย
เป็นประจ าทกุเดือน รายได้ทัง้หมดจะถกูเก็บสะสมไว้ และเจ้าหน้าผู้ รับผิดชอบโครงการดแูล  ส าหรับขยะรีไซเคิล
ประกอบด้วย ขวดน า้ด่ืมแบบขวดแก้ว ขวดพลาสตกิ กระป๋อง ฝากระป๋อง 
 ส าหรับเป้าหมายของโครงการในปี 2557 ด าเนินโครงการภายใต้ช่ือ “Help for Blind” เพ่ือ
น ารายได้ท่ีได้จากโครงการบริจาคเพ่ือชว่ยเหลือผู้พิการทางสายตา โดยเร่ิมโครงการตัง้แตว่นัท่ี 15 มกราคม ถึง10 
ธันวาคม 2557  จากนัน้จะด าเนินการน าขวดรีไซเคิลท่ีพนักงานน ามาไว้ท่ีจุดรับขยะรีไซเคิล ทุกๆ 1 เดือน ขาย
ให้กับร้านรับซือ้ของเก่า ทัง้นีส้ามารถรวบรวมรายได้เป็นเงินทัง้สิน้ 8,050 บาท และน าไปมอบให้กับศูนย์
เทคโนโลยีการศกึษาเพ่ือคนตาบอด  จ.นนทบรีุ ซึ่งเป็นหน่วยงานหลกัในการผลิตส่ือการเรียนรู้อย่างหนงัสืออกัษร
เบรลล์ และหนงัสือเสียงให้กบัผู้พิการทางสายตา ทัง้นี ้บริษัทฯ จดัส่งตวัแทนไปมอบเงิน และร่วมเป็นอาสาสมคัร
ในการท าหนังสืออักษรเบรลล์ใน วันท่ี 24 ธันวาคม 2557  ส าหรับโครงการขยะสร้างบุญในปี 2558 บริษัทฯ 
ด าเนินโครงการภายใต้ช่ือ “ Help for They”  ซึ่งเป้าหมายจะน ารายได้จากโครงการมอบให้ผู้พิการ ท่ีเป็นญาติ
หรือคนในของครอบครัวของพนกังานของบริษัทฯ 

   โครงการรณรงค์ให้พนักงานเลิกสูบบุหร่ี  
   เป็นโครงการท่ีบริษัทฯ ได้รณรงค์ให้พนกังานเลิกสูบบุหร่ี โดยจดัอบรมให้พนกังานรู้ถึงพิษ
ภยัของการสูบบหุร่ีท่ีมีผลตอ่สุขภาพในระยะยาว รวมถึงการจดัท าโปสเตอร์ประชาสมัพนัธ์ความรู้ วิธีการในการ
เลิกบหุร่ี ประโยชน์ของการเลิกบหุร่ี การให้ข้อความเสริมสร้างก าลังใจให้กบัพนกังาน เป็นระยะๆ เพ่ือตอกย า้และ
แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ให้ความส าคญัอย่างมากกบัโครงการนี ้ซึ่งประโยชน์ทางอ้อมของโครงการนีอี้กหนึ่งอย่าง
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คือ เพ่ือเป็นการป้องกนัอคัคีภยัส าหรับโรงงานด้วยอีกทางหนึ่ง โครงการดงักล่าวมีเป้าหมายเพ่ือเป็นโรงงานปลอด
บหุร่ี 100%  
 ส าหรับในปี 2557 บริษัทฯ ด าเนินการรณรงค์และสง่เสริมในนโยบายเก่ียวกบัการเลิกสบูบหุร่ี 
ดงันี ้
 -  บริษัทฯ เซ็นสัญญาเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการเลิกสูบบุหร่ีในสถานประกอบการกับ
มหาวิทยาลยัแคลิฟอร์เนีย เบริกเลย์ สหฐัอเมริกา สถาบนัวิจยัประชากรและสงัคม มหาวิทยาลยัมหิดล และคณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ ท่ีมีวตัถปุระสงค์ของโครงการคือ 1. เพ่ือศกึษาประสิทธิผลของวิธีการ
เลิกบหุร่ีด้วยวิธีทางสงัคมและการเงิน คือ การหยอดเงินท่ีจะซือ้บหุร่ีใสก่ระปกุ  การได้รับเงินโบนสัเม่ือสามารถเลิก
สูบบุหร่ีได้  การจับคู่เพ่ือนช่วยเพ่ือนเพ่ือเลิกสูบบุหร่ีร่วมกับการได้รับและไม่ได้รับโบนัส  2.เพ่ือเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลของแตล่ะวิธี คา่ใช้จา่ย และผลลพัธ์ทางสงัคม  เม่ือบริษัทฯ เข้าร่วมโครงการนีจ้ึงมีการเตรียมการเร่ือง
รณรงค์เลิกสูบบุหร่ีของพนกังาน เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนถึงระยะเวลาด าเนินการของโครงการนีท่ี้จะเร่ิมใน
เดือน มีนาคม ถึง กรกฎาคม 2558 ดงันี ้
 1.  ประกาศและประชาสัมพันธ์ให้กับพนักงานทุกระดบั รวมถึงพนักงานใหม่ให้ทราบถึง
โครงการโรงงานปลอดบหุร่ี 100 %  
 2.  ห้ามพนกังาน รวมถึงบุคคลภายนอก ลูกค้าสูบบหุร่ีพืน้ท่ีทัง้ภายใน และด้านหน้าเขตรั ว้
ของบริษัทฯ อยา่งเดด็ขาด 
 3.  มอบหมายให้ฝ่ายอ านวยการกลาง หนว่ยงานรักษาความปลอดภยั ดแูลตรวจตราเม่ือพบ
พนกังาน บคุคลภายนอก หรือลูกค้าท าผิดกฎข้อห้าม หากเป็นพนกังานให้ท าการจดช่ือบนัทึก และเรียกตกัเตือน
ตามล าดบัครัง้ท่ีกระท าผิด กรณีเป็นบุคคลภายนอก หรือลูกค้าให้ผู้ ท่ีพบเห็นแจ้งหน่วยงานดูแลเพ่ือท าการแจ้ง
เตือนและอธิบายให้ทราบถึงนโยบายของบริษัทฯ เร่ืองโรงงานปลอดบหุร่ี 100 %  
 ผลของการด าเนินการรณรงค์เลิกสบูบหุร่ี มีพนักงานลงช่ือยอมรับว่าสูบบหุร่ีจ านวนกว่า 40 
ราย โดยเซ็นยินยอมและยอมรับในประกาศท่ีบริษัทฯ ออกกฎ รวมถึงการให้ความร่วมมือท่ีจะพยายามงดและลด
จ านวนในการสบูบหุร่ี ซึ่งจากการส ารวจความคิดเห็นและพฤติกรรมของพนกังานท่ีสบูบหุร่ี ผลท่ีออกมาคือ ยงัไม่
สามารถเลิกบุหร่ีได้ 100 % แตล่ดจ านวนมวนในการสบูตอ่วนัได้มากกว่าคร่ึงหนึ่งของจ านวนผู้สูบ และจากการ
ออกกฎบริเวณห้ามสูบบุหร่ีให้ขยายกว้างออกไปจากเดิมท่ีห้ามเพียงภายในบริเวณโรงงาน เพิ่มเป็นบริเวณ
ด้านหน้ารอบรัว้ของบริษัทฯ ท าให้เกิดความล าบากในการต้องเดินไปหาสถานท่ีสูบบุหร่ีไกลมากยิ่งขึน้ก็เป็นอีก
เหตผุลท่ีท าให้พนกังานเกิดความรู้สึกล าบาก และขีเ้กียจท่ีจะต้องเดินไปสบูบหุร่ีในท่ีไกลๆ และแดดร้อน  โดยจาก
ข้อสรุปประมวลผลของปี 2557 บริษัทฯ จะท าการปรับปรุงวิธีและแนวทางในการช่วยสนับสนุนพนักงานให้
สามารถเลิกสบูบหุร่ีให้ได้ 100 % ตอ่ไป 
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   โครงการสนับสนุนกิจกรรมกีฬาส าหรับพนักงาน 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัในเร่ืองการสร้างสขุภาพกายและสขุภาพใจท่ีดีให้กบัพนกังาน บริษัท
ฯ จึงมีนโยบายในการส่งเสริมและสนบัสนุนด้านการออกก าลงักายในรูปแบบต่างๆ เช่น สถานท่ีออกก าลังกาย 
อปุกรณ์กีฬา เงินทนุเพ่ือใช้ในการท ากิจกรรม เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ มีการจดัสถานท่ีเล่นกีฬาในช่วงพกัและช่วงเวลา
หลงัเลิกงานให้กบัพนกังานคือ ปิงปอง สนกุเกอร์ ฟตุซอล เป็นต้น 
 ส าหรับในปี 2557 บริษัทฯ สนบัสนนุให้ชมรมฟุตบอลของกลุ่มบริษัท ที.เค.เอส.เข้าร่วมการ
แขง่ขนักีฬาฟตุบอล จ านวน  2 รายการ คือ  
 1.  การแข่งขนั “ สธ.คพั”  ประจ าปี 2557 เป็นการแข่งขนักีฬาระหว่างสถานประกอบการใน
จงัหวดัสมุทรสาคร เพ่ือชิงถ้วยรางวลัพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี  และชมรม
ฟตุบอลของบริษัทฯ ได้รับรางรางวลัรองชนะเลิศอบัดบั 3 
 2.  การแข่งขนั “CAS  Cup”  เป็นการแข่งขนักีฬาท่ีจดัโดยอตุสาหกรรมสิ่งพิมพ์ โดยชมรม
ฟุตบอลของบริษัทฯ ได้รับรางวลัรองชนะเลิศอนัดบั 2  นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้ส่งพนกังานตวัแทนเข้าร่วมแข่งขนั
กีฬาวอลเลย์่บอลหญิงอีกด้วย 

   โครงการ Change To เช้ง By T25 
  เป็นโครงการท่ีจดัขึน้เพ่ือสนบัสนุนให้พนกังานดแูลสุขภาพ ด้วยการส่งเสริมการออกก าลงั
กายเพ่ือเป็นการลดน า้หนกั และช่วยผ่อนคลายกล้ามเนือ้ท่ีอาจเกิดจากการนัง่ท างานมากเกินไป  โดยโครงการนี ้
ใช้วิธีการออกก าลงักายแบบ T25 ซึ่งบริษัทฯ จดัเตรียมสถานท่ี พร้อมจอทีวีท่ีฉายวีดีโอ T 25 ทกุระดบัการเต้นไว้
ให้ ซึง่ใช้เวลาในการออกก าลงักายเพียง 25 นาที ในชว่งเวลาเลิกงาน  

   ชมรมท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัและสนับสนุนในการแสดงความร่วมมือร่วมใจในการสร้างสรรค์
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือสงัคมของพนกังาน  ส าหรับชมรมท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์เกิดจากการรวมตวัของพนกังานผู้ ท่ีมี
ความสนใจในเร่ืองท่องเท่ียวและชอบท ากิจกรรมเพ่ือสังคม โดยในแต่ละปีจะร่วมกันท ากิจกรรมท่องเท่ียวเชิง
อนรัุกษ์อยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้  เชน่ ปลกูป่า  ปลกูปะการัง การเข้าร่วมท าความสะอาดสถานท่ีของชมุชน เป็นต้น 
 ส าหรับในปี 2557 ชมรมท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ของกลุ่มบริษัท ที.เค.เอส. จดักิจกรรมร่วมกัน
คืนความอุดมสมบูรณ์ให้กับป่าชายเลน โดยร่วมกันปลูกต้นไม้ส าหรับเพิ่มพืน้ท่ีป่าชายเลน ณ ต าบลคลองโคน    
จ.สมทุรสงคราม และจดักิจกรรมร่วมกับบ้านไม้ชายเลน โดยเป็นการปลูกฝังให้สมาชิกของชมรมฯ ได้เห็นคณุค่า
และความส าคญัของธรรมชาต ิ
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   โครงการพันธมิตรนิคมสินสาครเพื่อสร้างรอยยิม้ในชุมชน  
   บริษัทฯ มีนโยบายการสร้างความร่วมมือให้เกิดขึน้ระหว่างบริษัทท่ีเป็นสมาชิกชมรม
ผู้ประกอบการนิคมสินสาคร ซึง่ในแตล่ะปี บริษัทฯ จะจดัส่งตวัแทนเพ่ือเข้าร่วมการประชมุและแสดงความคิดเห็น
ในการจดัท ากิจกรรมเพื่อพนกังานและชมุชนโดยรอบ 
 ในปี 2557 จดักิจกรรมในช่ือ “ร้อยยิม้...ร้อยดวงใจ...สู่บุพการี” งานจัดขึน้ในวันวนัท่ี 24 
สิงหาคม 2557  ณ สนามหญ้าเทียม FC Park ณ นิคมอุตสาหกรรมสินสาคร โดยจดัให้มีการตรวจสุขภาพ
ผู้สงูอายท่ีุอาศยัอยูบ่ริเวณชมุชนโดยรอบ รวมถึงผู้สงูอายภุายในครอบครัวของพนกังานของบริษัทในนิคมสินสาคร 
ในการตรวจสุขภาพมีหน่วยแพทย์จากโรงพยาบาล มีการจดักิจกรรมสนัทนาการ รวมถึงการแสดงจากผู้สูงอาย ุ
และเลีย้งอาหารพร้อมเคร่ืองดื่มส าหรับผู้ เข้าร่วมกิจกรรมท่ีเข้าร่วมงาน 

   กิจกรรมสร้างพลัง...เพิ่มร้อยยิม้...เพ่ือเดก็พเิศษ 
   บริษัทฯ และพนกังานอาสาสมคัร ร่วมกนัจดักิจกรรมเม่ือวนัท่ี 7 ตลุาคม ณ ศนูย์การศกึษา
พิเศษประจ าจงัหวดัสมทุรสาคร ซึ่งเป็นโรงเรียนฝึกพฒันาการส าหรับเด็กพิการด้านตา่งๆ เช่น เด็กออทิสติก เด็ก
ดาวน์ซินโดรม เดก็พิการซ า้ซ้อน เป็นต้น กิจกรรมนีไ้ด้รับความร่วมมือจากพนกังานอาสาสมคัรของบริษัทฯ ช่วยกนั
จดัท าสมดุแบบฝึกหดัเพ่ือการเรียนรู้ ท่ีมีการน าเอาตวัอย่างแบบฝึกหดัท่ีเหมาะสมส าหรับเด็กพิการมาใช้จดัท าทัง้
เลม่ของสมดุเลม่นัน้ๆ  ในวนังานมีการมอบสมกุแบบฝึกหดั พร้อมอปุกรณ์การเรียน  ร่วมท ากิจกรรมกบัเด็กๆ และ
เลีย้งอาหารกลางวนัให้กบัเดก็ๆ ผู้ปกครองและครูผู้สอนทกุทา่น 
 

6)   การดแูลรักษาสิ่งแวดล้อม 

   บริษัทฯ ตระหนกัถึงอนัตรายกบัผู้บริโภคสินค้าทัง้ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งรวมถึงพนกังาน
ของบริษัทฯ ด้วย ในทางตรงกล่าวได้ว่าไม่มีผลกับผู้บริโภคเน่ืองจากสินค้าไม่เก่ียวข้องกับการน าไปใช้กับการ
บริโภคของลกูค้า แตใ่นทางอ้อมในเร่ืองของการสร้างมลภาวะต่างๆ บริษัทฯได้มีนโยบายการจดัการสิ่งแวดล้อม
ตามมาตรฐาน ISO 14001 ท่ีมีการควบคมุตัง้แต่การจดัซือ้ การจดัเก็บ การผลิต จนถึงการทิง้ของเสียท่ีเกิดจาก
กระบวนการผลิตทัง้หมด รวมถึงการใช้สารเคมีท่ีจ าเป็นต่อกระบวนการผลิต  บริษัทฯ จะเลือกใช้สารเคมีท่ีเป็น
มิตรกบัสิ่งแวดล้อมเป็นอนัดบัแรก มีการตรวจวดัคา่สารละเหยทัง้ภายในส่วนผลิตและส่วนท่ีปล่อยออกสู่ภายนอก 
ความเพียงพอของแสงในการท างาน และความดงัของเสียงเพ่ือเฝ้าระวงัไม่ให้มีผลตอ่สขุภาพของพนกังาน  โดย
ส าหรับพนกังานได้จดัให้มีการตรวจสุขภาพเป็นประจ าทกุปีอย่างต่อเน่ือง และยงัจดัให้มีประกันสุขภาพหมู่เพ่ือ
ดแูลพนกังานทกุคนนอกเหนือจากการรักษาโดยใช้ประกนัสงัคม 

   บริษัทฯ ได้ด าเนินการจัดการของเสียท่ีเกิดขึน้ในกระบวนการผลิต  โดยยึดหลักตาม
ข้อก าหนดของการนิคมอตุสาหกรรมฯ ซึง่บริษัทฯ ตัง้อยู่  ในการควบคมุการปล่อยน า้เสียออกจากโรงงาน ซึ่งได้ท า
การบ าบดัน า้เสียและมีการตรวจเช็คเพ่ือเฝ้าระวังทุกเดือนทัง้นีจ้ะปล่อยออกเม่ือมีค่าไม่เกินท่ีกฎหมายก าหนด
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เท่านัน้ เช่นตรวจวนัคา่ pH มีคา่เฉล่ียอยู่ท่ี 6.9 mg./Lซึ่งมีคา่ก าหนดตามกฎหมายอยู่ท่ี 5.5-9 mg./L  คา่ BOD มี
คา่เฉล่ียอยู่ท่ี 107 mg./L ซึ่งมีคา่ตามท่ีกฎหมายก าหนดอยู่ท่ี 500mg./L  คา่ COD มีคา่เฉล่ียอยู่ท่ี 205 mg./L ซึ่ง
มีคา่ตามท่ีกฎหมายก าหนดอยูท่ี่ 750 mg./L  เป็นต้น รวมทัง้เม่ือมีปริมาณของน า้เพียงพอบริษัทฯ ได้น ากลบัมาใช้
รดต้นไม้เพ่ือเป็นการประหยดัทรัพยากรด้วย ส าหรับขยะท่ีมีพิษและไม่มีพิษบริษัทมีการก าจดัอย่างถกูต้องเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนดเช่นเดียวกนั อีกทัง้ยงัคงมีการจดัท ารายงานน าเสนอผู้บริหารทุกเดือนเพ่ือติดตามการใช้
โดยมีเป้าหมายเพ่ือลดปริมาณการใช้ทรัพยากรเหลา่นีล้ง 

   บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์พลังงานของกระทรวงพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลงังาน   โดยมีการรณรงค์การประหยดัการใช้ไฟฟ้าในบริษัทอย่างต่อเน่ืองและมีการน าอุปกรณ์ท่ีช่วยในการ
ประหยดัพลงังานมาใช้ในหลายวิธี เช่นการเปล่ียนหลอดไฟเป็นหลอด  LED การเปล่ียนสวิทซ์เปิด-ปิดไฟตามโต๊ะ
ท่ีใช้งานแทนสวิทซ์รวม เป็นต้น  ซึ่งจะประหยดัพลงังานเพิ่มขึน้  การจดัระบบการเข้างานในช่วง Peak และ Off 
peak เพ่ือให้มีการใช้พลงังานอย่างถกูต้องในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เป็นต้น โดยในปี 2556 มีปริมาณการใช้อยู่ท่ี 
5,902.3  MWH และในปี 2557 มีปริมาณการใช้อยูท่ี่   5,834.4 MWH ปริมาณการใช้ไฟฟ้าลดลงร้อยละ 1.2  
 
11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1   ความเหน็ของคณะกรรมการใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคญัตอ่ระบบการควบคมุภายใน จึงได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ี

ครอบคลมุทัง้ในด้านการเงิน การบริหาร การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย 
ข้อบงัคบั ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และมุง่เน้นให้มีการพฒันาอยา่งตอ่เน่ืองเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) โดยครอบคลมุด้านการควบคมุ
ภายในองค์กร (Control Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การควบคมุการปฏิบตัิงาน 
(Control Activities) ระบบสารสนเทศ และการส่ือสารข้อมลู (Information and Communication) ตลอดจนระบบ
การติดตาม (Monitoring Activities)   มีการก าหนดภาระหน้าท่ี อ านาจการด าเนินการของผู้ปฏิบตัิงาน ผู้บริหาร 
ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ ให้เกิดประโยชน์ และ มีการ
แบ่งแยกหน้าท่ี ผู้ ปฏิบัติงาน ผู้ ติดตามควบคุมและการประเมินผลออกจากกัน เพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลและ
ตรวจสอบระหวา่งกนัอยา่งเหมาะสม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัจดัให้มีระบบการรายงานทางการเงินเสนอตอ่สายงาน
ท่ีรับผิดชอบ  

นอกจากนีย้ังมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับการแต่งตัง้โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ตาม
แนวทางท่ีตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด ซึ่งปัจจบุนัประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน คือนางเสาวนีย์  
กมลบตุร  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายณรงค์ จุนเจือศภุฤกษ์   และนางปรารถนา  มงคลกลุ กรรมการ
ตรวจสอบ โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนเป็นกรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหารหรือพนกังานของบริษัทฯและได้ปฏิบตัิ



  บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                                                                            แบบ 56-1 ประจ าปี 2557 
 

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 88 
 

ตามกฎบตัรฉบบัท่ีประกาศใช้ ณ วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2556 โดยอยู่ในขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
ครบถ้วน ในรอบปีพ.ศ. 2557  คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชมุทัง้สิน้  5 ครัง้ โดยในการประชมุมีผู้จดัการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าท่ี
และความรับผิดชอบในการสอบทานงบการเงิน การเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินและรายการท่ีมีความ
เก่ียวโยงกนัหรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ และประสานงานกับฝ่าย
ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบญัชี และฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในการสอบทานระบบการควบคมุภายใน และดแูลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงาน การ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานและผลตอบแทนของฝ่ายตรวจสอบภายใน และคดัเลือกและเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี
และคา่สอบบญัชีประจ าปี รวมทัง้ปฏิบตัหิน้าท่ีอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และมีการประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้แน่ใจว่าคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตาม
ขอบเขตท่ีได้รับมอบหมายอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิผล  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ย และรายงานตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละครัง้ โดยมีการเปิดเผยผลการประเมิน
ฯ ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัทฯ  

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบยังได้เชิญผู้ สอบบัญชีภายนอกเข้าร่วมประชุมทัง้ 4 ครัง้เพ่ือพิจารณา
ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเก่ียวกบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ท่ีผู้สอบบญัชีรับอนุญาตได้ตรวจพบในปีพ.ศ. 
2557 และมอบให้ผู้บริหารของบริษัทฯ น าข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะไปพิจารณาปรับปรุงระบบงานและระบบ
บญัชีให้ถกูต้องยิ่งขึน้ 

ส าหรับในปี 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน และ
ให้ข้อแนะน าแก่ผู้บริหารและผู้ตรวจสอบภายในอนัท าให้ประเมินได้ถึงความเพียงพอของการจัดการระบบการ
ควบคมุภายในเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน ยอมรับได้ นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบยงัได้สอบทานการท างาน
ของฝ่ายตรวจสอบภายใน ในรอบปีท่ีผ่านมาซึ่งไม่พบการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อก าหนดว่าด้วยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้องและไม่พบว่ามีรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  อีก
ทัง้ คณะกรรมการได้ติดตามรายงานการปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งได้ตรวจสอบระบบการท างานท่ี
ส าคญัของลกูค้ารายใหญ่ของบริษัทฯ  และตรวจตดิตามการปฏิบตังิานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว้ด้วย 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินความเหมาะสมการท างานของผู้ สอบบัญชีในปีท่ีผ่านมา และ
พิจารณาคดัเลือกผู้สอบบญัชีแล้ว เห็นควรน าเสนอผู้สอบบญัชีคือ บริษัท ซี ดบัเบิล้ยู ดบัเบิล้ย ูพี จ ากดั และโดย
ได้ต่อรองค่าตอบแทนในราคาท่ีเหมาะสม  เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  เพ่ือขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น
ประจ าปีพ.ศ. 2558  ให้เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทในปีพ.ศ. 2558 ตอ่ไป 
 



  บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ากดั (มหาชน)                                                                            แบบ 56-1 ประจ าปี 2557 
 

สว่นท่ี 2 หน้าที่ 89 
 

11.2   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นต่างไปจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้สอบบัญชี 

- ไมมี่ - 
 
11.3   หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
บริษัทฯ ได้จัดตัง้หน่วยตรวจสอบภายในขึน้ โดยมีสายการบงัคบับญัชาและสายการรายงานขึน้ตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ นางสาวณฐิัมา โพธ์ิแดง ต าแหน่งผู้จดัการ
ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  โดยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นลกัษณะงานสนบัสนนุ ผู้ รับผิดชอบในการปฏิบตัิหน้าท่ีงานตรวจสอบ จึงไม่ควรมีอ านาจสัง่
การหรือมีอ านาจบริหารงานในสายงานท่ีตรวจสอบ และต้องมีความเป็นอิสระในกิจกรรมท่ีตนตรวจสอบ เพ่ือให้
การปฏิบตังิานเป็นไปอย่างอิสระทัง้ในการปฏิบตัิงานและทศันคติของ ผู้ ตรวจสอบ ความเป็นอิสระมีองค์ประกอบ
ท่ีส าคญั 2 สว่น ได้แก่ 

1. สถานภาพในองค์กรของผู้ตรวจสอบภายใน และความสนบัสนนุท่ีผู้ตรวจสอบภายในได้รับจากฝ่าย
บริหาร นบัวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัยิ่งท่ีสง่ผลกระทบตอ่ระดบัคณุภาพ และคณุคา่ของบริการท่ีผู้ตรวจสอบภายในจะ
ให้แก่ฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในควรขึน้ตรงตอ่ผู้บริหารสงูสดุ เพ่ือท่ีจะสามารถปฏิบตังิานได้ในขอบเขตท่ีกว้าง 
และเพ่ือให้ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะต่างๆ จะได้รับการพิจารณาส่งการให้บงัเกิดผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ 

การก าหนดสายการบงัคบับญัชาให้ขึน้ตรงตอ่ผู้บริหารสงูสดุ จะท าให้ผู้ตรวจสอบภายในมี อิสระในการ
ตรวจสอบ และท าให้สามารถเข้าถึงเอกสาร หลกัฐาน และทรัพยากรต่างๆ รวมทัง้บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับการ
ปฏิบตังิานท่ีต้องได้รับการตรวจสอบ 

2. ผู้ตรวจสอบภายในไม่ควรเข้าไปมีส่วนได้เสีย หรือส่วนร่วมในการปฏิบตัิงานขององค์กร ในกิจกรรมท่ีผู้
ตรวจสอบภายในต้องตรวจสอบหรือประเมินผล ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระทัง้ในการปฏิบตัิงานและ
การเสนอความเห็นในการตรวจสอบ ดงันัน้ จึงมิควรเป็นกรรมการในคณะกรรมการใดๆ ขององค์กรหรือหน่วยงาน
ในสงักดัอนัมีผลกระทบตอ่ความเป็นอิสระในการปฏิบตังิานและการเสนอความเห็น 

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของผู้ปฎิบตัิหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในแล้วเห็นว่า มี
ความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบตัหิน้าท่ีดงักลา่ว เน่ืองจากมีความอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน
ด้านตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 17 ปี  ทัง้นี ้การพิจารณาและอนมุตัิ แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารง
ต าแหน่งผู้จัดการตรวจสอบตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณุสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งผู้จดัการตรวจสอบภายในภายในปรากฏในเอกสาร
แนบ 3 
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12.  รายงานที่เก่ียวโยงกันของบริษัทและบริษัทย่อย 
      รายการระหว่างกัน 
                  กรรมการผู้ จัดการได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นผู้ อนุมัติการด าเนินธุรกิจกับ
บริษัทในกลุม่ ภายใต้เง่ือนไขปฏิบตัใินการด าเนินธุรกิจตามปกตแิละเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไป โดยจะต้องปฏิบตัิให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบตัติามข้อก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการท ารายการ
เก่ียวโยงและการได้มาหรือจ าหน่ายทรัพย์สินท่ีส าคญัของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ตามมาตรฐาน
การบญัชีท่ีก าหนดโดยสมาคมนกับญัชีและผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแหง่ประเทศไทย 
                  ทัง้นี ้การมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น ให้แก่กรรมการผู้ จัดการนัน้ ต้องอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ของ
กฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯและในกรณีท่ีการด าเนินการใดท่ีมีหรืออาจมีผลประโยชน์หรือส่วน
ได้ส่วนเสียของกรรมการผู้ จัดการ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง กรรมการผู้ จัดการไม่มีอ านาจอนุมัติการ
ด าเนินการดังกล่าว โดยกรรมการผู้ จัดการจะต้องน าเสนอเร่ืองดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอ่ไป 
                  นอกจากนี ้ในกรณีการท ารายการใดเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการเก่ียวกับการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย แล้วแตก่รณี การท ารายการดงักล่าวต้องได้รับการพิจารณา
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนมุตัิ และน าเข้าท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้นเพ่ืออนมุตั ิและ/หรือ การปฏิบตัอ่ืินใดตามหลกัเกณฑ์และวิธีการตามท่ีประกาศดงักล่าวก าหนดไว้ในเร่ืองนัน้ ๆ 
ด้วย เพ่ือให้สอดคล้องกบัข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในเร่ืองดงักล่าว 

ส าหรับงวดบญัชีรายปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 บริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมี
รายการกับบคุคลท่ีเก่ียวโยงกัน โดยผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัทได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ี
ตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีสอบทานแล้ว และมีความเห็นวา่รายการท่ีเก่ียวโยงกนัทกุรายการ
เป็นการท ารายการอย่างสมเหตสุมผลและเป็นไปในทางการค้าปกติ โดยบริษัทได้คิดราคาซือ้-ขายสินค้า และ
บริการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัด้วยราคาท่ีสมเหตสุมผล มีการเปรียบเทียบกบัราคากลางของตลาดในธุรกิจนัน้ๆ 
แล้ว โดยมีเง่ือนไขตา่งๆ ตามปกตธิุรกิจโดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

ช่ือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ เหตุผลและความจ าเป็นของ
การท ารายการ 

บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส 
แมเนจเม้นท์ จ ากดั 

บริษัทยอ่ย 1)รายการซือ้และขายสินค้า โดยใช้
ราคาที่ใกล้เคียงกบัที่คดิกบั
บคุคลภายนอกและราคาทนุบวก
ก าไรสว่นเพ่ิม 
2)ให้เชา่ที่ดิน อตัราคา่เชา่เดือนละ 
500,000.00 บาท 

การค้าปกต ิ
 
 
 

เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ส านกังานและ
โรงงาน โดยมีสญัญาเชา่เป็น
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ช่ือบัญชี/ช่ือบริษัท ความสัมพันธ์ รายการระหว่างกัน 
งบการเงนิรวม 

(บาท) 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

(บาท) 
2557 2556 2557 2556 

บมจ. ซินเน็ค(ประเทศไทย) บริษัทร่วม เช็ครับที่ถึงก าหนด - 5,639,724.10 - 5,639,724.10 
  ลกูหนีก้ารค้า 19,875,749.35 24,336,924.86 19,419,781.17 21,815,268.07 
  รายได้ค้างรับ 489,271.40 366,479.95 - - 
  เจ้าหนีก้ารค้า 50,370.25 12,480.00 33,598.00 - 
  เจ้าหนีค้า่ทรัพย์สิน 20,251.89 902,974.03  79,355.41 
บจ.ที.เค.เอส. สยามเพรสฯ บริษัทยอ่ย ลกูหนีก้ารค้า - - 4,028,112.91 14,569,828.98 
  เจ้าหนีก้ารค้า - - 3,543,853.12 676,133.00 
  คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย - - 102,931.20 171,416.47 
  เงินปันผลค้างรับ - - 149,999,964.00 - 
บจ.พริซึม่ โซลชูัน่ บริษัทที่เก่ียวข้อง ลกูหนีก้ารค้า 17,376.80 - - - 
  เจ้าหนีค้า่ทรัพย์สิน 1,136,693.10 12,840.00 - - 
หมายเหต ุ: ในปี 2557 และปี 2556 บริษัท ได้ให้ บจ.ที.เค.เอส สยามเพรสฯ (บริษัทยอ่ย) กู้ยืมระยะสนั จ านวน 40.0 ล้านบาท และ 148.0 ล้านบาท ซึง่

ได้มีการช าระคืนบริษัทในระหวา่งงวดปีแล้ว 
 
 

 
 
 
3)เชา่อาคารอตัราคา่เชา่เดือนละ 
50,000.00 บาท 
 
4)ให้เชา่เคร่ืองจกัร ในอตัราเดือนละ 
912,700 บาท 
5)ให้บริการบ ารุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอร์ ในอตัราเดือนละ 
1,200,000 บาท  

ระยะเวลา 3 ปี ตัง้แต ่1 ส.ค. 56 
– 31 ก.ค. 59 

 
เพ่ือใช้เป็นส านกังานและโรงงาน
โดยมีสญัญาเชา่เป็นระยะเวลา 1 

ปี 
เพ่ือใช้ในการประกอบกิจการงาน
พิมพ์ โดยมีระยะเวลาเชา่1 ปี 
เพ่ือให้บริการบ ารุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอร์ โดยมีสญัญา
ระยะเวลา 2 ปี นบัจากวนัที่ 1 

ส.ค. 55 - 30 มิ.ย. 7 
บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษัทร่วมโดยการถือหุ้น
ทางตรง 

รายการซือ้และขายสินค้า โดยใช้
ราคาที่ใกล้เคียงกบัที่คดิกบั
บคุคลภายนอกและราคาทนุบวก
ก าไรสว่นเพ่ิม 

การค้าปกต ิ
 

บริษัท พริซึม่ โซลชูัน่ จ ากดั บริษัทร่วมโดยการถือหุ้น
ทางอ้อม 

รายการซือ้และขายสินค้า โดยใช้
ราคาที่ใกล้เคียงกบัที่คดิกบั
บคุคลภายนอกและราคาทนุบวก
ก าไรสว่นเพ่ิม 

การค้าปกต ิ
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12.1   มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 
การท ารายการระหว่างกัน คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้บริษัทและบริษัทย่อยท ารายการ

ระหวา่งกนัได้ ซึง่ประกอบด้วย 
1)  รายการธุรกิจปกต ิเชน่ การซือ้ขายสินค้า ซือ้ขายวตัถดุบิ การให้บริการ 
2) รายการสนบัสนนุปกติ เช่น การว่าจ้างขนส่งสินค้า การว่าจ้างโฆษณา สญัญาว่าจ้างบริหาร 

หรือความชว่ยเหลือทางเทคนิค 
3)  รายการเชา่หรือให้เชา่อสงัหาริมทรัพย์ระยะสัน้ 
4)  รายการเก่ียวโยงกบัทรัพย์สินหรือบริการ เชน่ การลงทนุหรือการขายเงินลงทนุในกิจการ 
5)  รายการความชว่ยเหลือทางการเงิน 
6)  การให้กู้ ยืมเงินตามระเบียบสงเคราะห์พนกังานและลกูจ้าง 

 
12.2   นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในอนาคต 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแนวโน้มการท ารายการระหว่างกัน กับบุคคลท่ีอาจมีความ
ขดัแย้งกนัมีความเห็นวา่ จะมีน้อยลงในอนาคต และถ้ามี ให้ปฏิบตัติามระเบียบปฏิบตักิารท ารายการระหวา่งกนั 

ทัง้นีปั้จจบุนัไม่มีบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ถือหุ้นในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
เกินกวา่ร้อยละ 5.00 โดยทางบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะถือหุ้นโดยตรงในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
 
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

ด้วยพระราชบัญญัติบ ริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ.  2535 พระราชบัญญัติการบัญชี  พ.ศ.  2543 
พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์พ.ศ. 2535 และประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ วา่ด้วยหลกัเกณฑ์ เง่ือนไขและวิธีการรายงานการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัทฯ ท่ีออกหลกัทรัพย์ ได้ก าหนดให้คณะกรรมการบริษัทต้องจดัให้มีการจดัท างบการเงินเพ่ือ
แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดในรอบปีท่ีผา่นมาท่ีเป็นจริงและสมเหตผุล 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัท
ย่อย รวมถึงข้อมูลสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งงบการเงินส าหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 
ธันวาคม 2557 จดัท าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายการบญัชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบตัอิยา่งสม ่าเสมอ ใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั และประมาณการท่ีสมเหตสุมผล รวมทัง้ให้มี
การเปิดเผยข้อมลูท่ีส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เพ่ือให้เป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ถือหุ้น และนกั
ลงทนุทัว่ไปอยา่งโปร่งใส และได้ผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนญุาตจากบริษัท เอส.เค.แอคเคาน์แต้นท์ 
เซอร์วิสเซส จ ากัด ซึ่งให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไข โดยในการตรวจสอบบริษัทฯ ได้ให้การสนบัสนนุข้อมลูและ
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เอกสารต่างๆ เพ่ือให้ผู้ สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดย
ความเห็นของผู้สอบบญัชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบญัชีซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มีและด ารงไว้ซึ่งระบบการบริหารความเส่ียง ระบบการควบคมุภายใน การ
ตรวจสอบภายใน และการก ากบัดแูลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพ่ือให้มัน่ใจว่าข้อมลูทางบญัชีมีความถกูต้อง 
ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัทและป้องกนัความเส่ียง ตลอดจนเพ่ือไม่ให้เกิดการ
ทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั  ในการนีค้ณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระทัง้สิน้เป็นผู้ดแูลรับผิดชอบการสอบทานนโยบายการบญัชี และ
รับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน 
และระบบการบริหารความเส่ียง ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยข้อมลูรายการเก่ียวโยงระหว่างกันอย่างครบถ้วน 
เพียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่ในรายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึง่แสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคมุภายในโดยรวมของบริษัทฯ มีความเพียงพอและ
เหมาะสม และสามารถสร้างความเช่ือมั่นอย่างมีเหตผุลได้ว่างบการเงินเฉพาะกิจการ และงบการเงินรวมของ
บริษัทและบริษัทย่อย ส าหรับปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีความเช่ือถือได้ โดยถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการ
บญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และปฏิบตัถิกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

 


