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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1) บริษัท มีทุนจดทะเบียน 360.21 ล้ำนบำท เรียกช ำระแล้ว 360.21 ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 360.21  
ล้ำนหุ้น มลูค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 

2) หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกตำ่งจำกหุ้นสำมญั (ไมมี่) 
3) ลักษณะของโครงกำรออกและเสนอขำยหุ้ น หรือหลักทรัพย์แปลงสภำพให้กองทุนรวมเพ่ือผู้ ลงทุน ซึ่งเป็นคน                

ต่ำงด้ำว (Thai Trust Fund) หรือกำรออกตรำสำรแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจำกหลกัทรัพย์อ้ำงอิง (NVDR)                
ท่ีมีหุ้นของบริษัทนัน้เป็นหลกัทรัพย์อ้ำงอิง (ไมมี่) 

4) ลกัษณะของหลกัทรัพย์อ่ืนท่ีไมใ่ช่หุ้นสำมญั (ไมมี่) 
5) ข้อตกลงระหว่ำงกนัของกลุม่ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ (Shareholding agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อ กำรออกและ

เสนอขำยหลกัทรัพย์ หรือกำรบริหำรงำนของบริษัท โดยท่ีข้อตกลงดงักลำ่วมีบริษัทร่วมลงนำมด้วย (ไมมี่) 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

รำยช่ือและสดัสว่นกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ณ 27 ธนัวำคม 2560 
 

ล ำดับที่ รำยช่ือผู้ถอืหุ้น         จ ำนวนหุ้น %

1 กลุ่มตระกูลมงคลสธีุ 149,178,652              41.41           

- บริษทั มงคลสุธี โฮลด้ิง จ ำกดั 128,515,084          35.68        

 - นำยสุพนัธุ์  มงคลสุธี 6,461,400             1.79         

 - นำงสำวสุธิดำ  มงคลสุธี 4,428,600             1.23         

 - น.ส.ศิริวรรณ สุกญัจนศิริ 2,671,624             0.74         

 - นำยจุติพนัธ์ มงคลสุธี 2,417,502             0.67         

 - น.ส. สุพรรณษำ มงคลสุธี 2,312,600             0.64         

 - ด.ญ. ศรุตำ มงคลสุธี 2,371,842             0.66         

2 OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 12,903,125                3.58             

3 นางทพิวรรณ กัมทรทพิย์ 7,800,000                   2.17

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 5,591,053                   1.55

5 นายพิชญ์ เทวอกัษร 5,142,700                   1.43

6 PERSHING LLC 5,141,966                   1.43

7 นางสาวชาพร บณุยนิตย์ 3,838,000                   1.07

8 นางสาวพชันา ตวงสิทธิสมบตัิ 2,855,600                   0.79

9 นายวรการ วิไลชนม์ 2,530,000                   0.70

10 นายเอก ตณัฑวิเชียร 2,500,800                   0.69

จ ำนวนหุ้นทัง้หมด 360,206,768 100.00  
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บริษัท มงคลสธีุโฮลดิง้ จ ำกดั ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอ่ืนๆ(holding company) มีทนุจดทะเบียน 50.0 

ล้ำนบำท ณ 31 ธนัวำคม 2560 โดยมีรำยช่ือผู้ ถือหุ้นตำมตำรำงดงันี ้
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 บริษัท ที.เค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเม้นท์ จ ำกัด เป็นบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดกำรปลอมแปลง 
(Security Printing) มีทนุจดทะเบียน 300.0 ล้ำนบำท ทนุช ำระแล้ว 300.0 ล้ำนบำท โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)  29,999,994 99.99% 

  จ านวนหุ้นทัง้หมด  30,000,000                 100.00%        
  

บริษัท ที.เค.เอส.เวลโก (ประเทศไทย) จ ำกัด  เป็นกิจกำรร่วมค้ำ ประกอบธุรกิจฉลำก มีทุนจดทะเบียน 90.0                         
ล้ำนบำท ทนุช ำระแล้ว 90.0 ล้ำนบำท โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บริษัท ที.เค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเม้นท์ จ ำกดั  9,179,997 51.00% 
2. บริษัท เวล คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (WE’LL Corporation) 8,820,000 49.00% 
3. นำงสำวศิริวรรณ   สกุญัจนศิริ 1 0.00% 
4. นำยสมคิด   เวคินวฒันเศรษฐ์ 1 0.00% 
5. นำยภำคภมูิ   ภอูดุม 1 0.00% 

  จ านวนหุ้นทัง้หมด  18,000,000                100.00%        
 

C.T.K.S. Technologies Co., Ltd. เป็นกิจกำรร่วมค้ำ ประกอบธุรกิจขำยสินค้ำและบริกำรโดยเทคโนโลยีประเทศ
กมัพชูำ มีทนุจดทะเบียน 90.0 ล้ำนบำท ทนุช ำระแล้ว USD 60,000 โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บริษัท ที.เค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเม้นท์ จ ำกดั  450 45.00% 
2. MG Investment Co., Ltd. 450 45.00% 
3. Lok Chumtrav LIM CHHIV HO 100 10.00% 

  จ านวนหุ้นทัง้หมด  1,000                100.00%        

ล าดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น   จ านวนหุ้น % 

1 น.ส.สธิุดำ มงคลสธีุ 27,000 54.0 

2 น.ส.ศิริวรรณ  สกุญัจนศิริ 15,000 30.0 

3 นำงสชุำดำ  มงคลสธีุ 2,000 4.0 

4 น.ส.สพุรรณษำ  มงคลสธีุ 2,000 4.0 

5 นำยจตุิพนัธุ์  มงคลสธีุ 2,000 4.0 

6 น.ส.ศรุตำ  มงคลสธีุ 2,000 4.0 

 

จ านวนหุ้นทัง้หมด  50,000 100.0% 
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 บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทร่วม ประกอบธุรกิจค้ำอุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์                        
มีทนุจดทะเบียน 800.0 ล้ำนบำท ทนุช ำระแล้ว 770.3 ล้ำนบำท โดยมีรำยช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 มีดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)  296,687,160 38.51% 
2. King’s Eye Investment Ltd.*2 269,500,000 34.99% 

 จ านวนหุ้นที่เรียกช าระแล้วทัง้หมด 770,328,649 100.0% 
หมายเหตุ *1บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั มหำชน ได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เม่ือวนัท่ี  16 มิถนุำยน 2551 

    *2 Synnex Technology International Corp. ถือหุ้นทัง้หมดใน King’s Eye Investment Ltd.  โดยผ่ำนทำง Pacific City Holding Ltd. 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่นๆ 
-ไม่มี- 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทมีนโยบำยท่ีจะจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัรำไม่น้อยกว่ำ 40% ของก ำไรสทุธิในแต่ละปี ท่ีมีผลก ำไรจำก

กำรด ำเนินงำน แตท่ัง้นีจ้ะต้องไมมี่ขำดทนุสะสมในสว่นของผู้ ถือหุ้น 
บริษัทย่อยในกำรจ่ำยเงินปันผลจะขึน้อยู่กบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำ 

เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิ 
บริษัทร่วมมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต ่ำกว่ำ 40%  ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษี ส ำรองตำมกฎหมำย                    

และส ำรองต่ำงๆ ทัง้หมดในแต่ละปี ท่ีมีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินกำร แต่ทัง้นีจ้ะต้องไม่มีขำดทุนสะสมในส่วนของผู้ ถือหุ้ น 
อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้  ทัง้นีข้ึน้อยู่กับแผนกำรลงทุน  ควำมจ ำเ ป็น และควำม
เหมำะสมอ่ืนๆ ในอนำคตตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเหน็สมควร 

 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลในช่วงระยะเวลาตัง้แต่ปี 2554-2560 

ปี 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560*1 

อตัรำก ำไรสทุธิต่อหุ้น(งบรวม)*2 0.99 0.85 0.79 0.86 0.79 0.93 0.93  

อตัรำเงินปันผลตอ่หุ้นรวม (บำท/หุ้น) 0.42 0.55 0.6 0.65 0.5 0.65 0.67  

          เงินสด 0.42 0.35 0.5 0.55 0.5 0.65 0.67 

          หุ้นปันผล(หุ้นเดิม:หุ้นปันผล) ไม่มี 0.20(5:1) 0.10(10:1) 0.10(10:1) ไม่มี ไม่มี  ไม่มี 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ(งบรวม)(%) 42.40% 64.70% 75.90% 75.60% 63.30% 69.90%  71.91% 
 
 

หมำยเหตุ : *1  ปี 2560 คณะกรรมกำรบริษัท มีมติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2560 ในอัตรำหุ้ นละ 0.67 บำท ทัง้นีบ้ริษัทมีกำร   
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแล้ว 0.15  บำท/หุ้น ส ำหรับงวด 6 เดือนหลงั สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ให้จ่ำยปันผลอีกในอตัรำ
หุ้นละ0.52 บำท ทัง้นีส้ิทธ์ิในกำรรับเงินปันผลยงัมีควำมไม่แน่นอน เน่ืองจำกต้องรอกำรอนมุตัิจำกท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

  *2 อตัรำก ำไรตอ่หุ้นเป็นอตัรำก ำไรท่ีปรำกฏตำมงบกำรเงินของปีนัน้ๆ 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
โครงสร้ำงกรรมกำรบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2560 ประกอบด้วยกรรมกำร 4 ชุด ได้แก่  คณะกรรมกำรบริษัท  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (ด้ำนปฎิบตัิกำร และด้ำนกำรเงิน) และคณะกรรมกำรธรรมำภิบำล
และรับผิดชอบต่อสงัคม 

1)  คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วย  

• กรรมกำรบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำรจ ำนวน 6 คน 

• กรรมกำรบริษัทท่ีมำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 2 คน 

• โดยมีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 3 คน 
2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วย กรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำนท่ีมีควำมเป็นอิสระ และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ                  

มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงิน โดยมีหน้ำท่ีเช่นเดียวกบัท่ีก ำหนดในข้อบงัคบัตลำดหลกัทรัพย์ฯ กฎบตัรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

3)  มีกำรมอบอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรท่ีชัดเจน ตำมรำยละเอียดท่ีได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ               
“กำรก ำกบัดแูลกิจกำร” 

ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2560 กรรมกำรของบริษัท มีจ ำนวน 8 ท่ำน มีรำยช่ือและจ ำนวนกำรเข้ำร่วมกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ในปี 2560 ดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายชื่อ          ต าแหน่ง 

ปี 2560 ปี 2559 

การเข้าร่วมประชุม/ การเข้าร่วมประชุม/ 

จ านวนครัง้ประชุม จ านวนครัง้ประชุม 

1 พลเอก มงคล         อมัพรพิสิฏฐ์ ประธำนกรรมกำร  6/6  7/7 

2 นำงเสำวนีย์          กมลบตุร กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  6/6  7/7 

3 นำงปรำรถนำ        มงคลกลุ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ  5/6  5/7 

4 นำยณรงค์            จนุเจือศภุฤกษ์ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ  6/6  7/7 

5 นำงสำวศิริวรรณ   สกุญัจนศิริ กรรมกำร  5/6  6/7 

6 นำยสมคิด            เวคินวฒันเศรษฐ์  กรรมกำร  5/6 - 

7 นำยวีระชยั            ศรีขจร กรรมกำร  5/6  7/7 

8 นำยจตุิพนัธุ์         มงคลสธีุ กรรมกำร  6/6  1/7 

      หมำยเหต:ุ   ล ำดบัท่ี 6   มติคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2560 เมื่อวนัที่ 24 กมุภำพนัธ์ 2560 ได้มีมตแิต่งตัง้ นำยสมคดิ เวคนิวฒันเศรษฐ์ เข้ำด ำรงต ำแหน่ง  
                          กรรมกำรบริษัท  โดยมีผลตัง้แตว่นัที่ 1 มี.ค. 2560 แทนคณุสวุภำ เจริญยิ่ง กรรมกำรท่ีขอลำออก เมื่อวนัท่ี 30 กนัยำยน 2559 

 

กรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท 
ตำมมติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ 2/2561  เม่ือวันท่ี 26 กุมภำพันธ์ 2561 มีมติอนุมัติเปลี่ยนแปลงกรรมกำร 

ผู้ มีอ ำนำจลงนำมแทนบริษัท  โดยกรรมกำรซึ่งลงลำยมือช่ือผูกพันบริษัท ได้แก่ นำยวีระชัย  ศรีขจร นำยจุติพันธุ์   มงคลสุธี และ 
นำยสมคิด เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมกำรสองในสำมทำ่นนีล้งลำยมือช่ือร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท  
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• คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีกรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้

ล าดับ           รายช่ือ                 ต าแหน่ง 

ปี 2560 ปี 2559 

การเข้าร่วมประชุม/ การเข้าร่วมประชุม/ 

จ านวนครัง้ประชุม จ านวนครัง้ประชุม 

1 นำงเสำวนีย์   กมลบตุร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  5/5  5/5 

2 นำงปรำรถนำ   มงคลกลุ กรรมกำรตรวจสอบ  5/5  4/5 

3 นำยณรงค์   จนุเจือศภุฤกษ์ กรรมกำรตรวจสอบ  5/5  5/5 

 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ด้านปฏิบัตกิาร (Operation Risk) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัท มีคณะกรรมกำรทัง้หมด 15 ทำ่น ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือ   ต าแหน่ง 

ปี 2560 ปี 2559 

การเข้าร่วมประชุม/ การเข้าร่วมประชุม/ 

จ านวนครัง้ประชุม จ านวนครัง้ประชุม 

1 นำยวีระชยั  ศรีขจร ประธำนกรรมกำร  8/12  11/12 

2 นำยณรงค์  จนุเจือศภุฤกษ์ กรรมกำร  12/12  12/12 

3 นำงสำวศิริวรรณ  สกุญัจนศิริ ประธำนบริษัท  2/12  10/12 

4 นำยสมคิด เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมกำรผู้จดักำร  9/12  11/12 

5 นำยจตุิพนัธุ์ มงคลสธีุ ผู้จดักำรฝ่ำยสำรสนเทศและพฒันำระบบ  2/12 - 

6 นำยภำคภมิู  ภอูดุม รองกรรมกำรผู้จดักำรสำยสนบัสนนุกำร
ขำยและโลจิสติกส์/ เลขำนกุำรท่ีประชมุ 

 11/12  12/12 

7 นำยวิชยั  อำจิณำจำรย์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด  9/12  11/12 

8 นำยวรวฒิุ โอภำสถิรกลุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยจดัซือ้  11/12  12/12 

9 นำงสำวลลิตภทัร์ วำณิชย์เสริมกลุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  11/12  1/12 

10 นำยจิรพงศ์ วชิรำธนำภรณ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยผลิต  10/12 - 

11 นำยช ำนำญ  สขุประเสริฐ ผู้จดักำรฝ่ำยคลงัสินค้ำ  8/12  12/12 

12 นำยชยัยนัต์  บญุเจริญชยั ผู้จดักำรฝ่ำยผลิตดิจิตอล  12/12  12/12 

13 นำงสำวณฐิัมำ โพธ์ิแดง ผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  9/12  12/12 

14 นำงกลุวดี ภู่ตระกลู ผู้จดักำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล  10/12  4/12 

15 นำยขจรพงษ์ สงสยั ผู้จดักำรส่วนบญัชีต้นทนุ  8/12  6/12 

หมำยเหต ุ:   ล ำดบัท่ี 3 ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นประธำนบริษัท เมื่อ 24 กมุภำพนัธ์ 2560 และได้มอบหมำยให้คณุสมคิด กรรมกำรผู้จดักำร เข้ำร่วมประชมุ 
                   ล ำดบัท่ี 9 เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งด้ำนปฏิบตัิกำร เมื่อวนัที่  15 ธนัวำคม 2559 
                   ล ำดบัท่ี 10 เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งด้ำนปฏิบตัิกำร เมื่อวนัที่ 27 มีนำคม 2560 
                   ล ำดบัท่ี 1 และ 3-15 เป็นกรรมกำรท่ีไมรั่บเบีย้ประชมุ 
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• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ด้านการเงนิ (Financial Risk) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมกำรทัง้หมด 7 ทำ่น ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือ   ต าแหน่ง 
ปี 2560 ปี 2559 

การเข้าร่วมประชุม/ การเข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ประชุม จ านวนครัง้ประชุม 

1 นำงปรำรถนำ   มงคลกลุ ประธำนกรรมกำร  10/10  6/6 

2 นำงเสำวนีย์  กมลบตุร กรรมกำร  10/10  6/6 
3 นำงสำวศิริวรรณ  สกุญัจนศิริ ประธำนบริษัท  1/10  6/6 

4 นำยสมคิด  เวคินวฒันเศรษฐ์  กรรมกำรผู้จดักำร  10/10  4/6 

5 นำงสำวลลิตภทัร์ วำณิชย์เสริมกลุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  9/10  1/6 
6 นำยธนกร โกศิลป์สขุ ผู้จดักำรส่วนวิเครำะห์และวำงแผน 8/10 - 

7 นำยอนเุทพ  กิจประทำน 
ผู้จดักำรส่วนกำรเงิน/ 
เลขำนกุำรท่ีประชมุ 

 10/10  6/6 

หมำยเหต ุ:   ล ำดบัท่ี 3 ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นประธำนบริษัท เมื่อ 24 กมุภำพนัธ์ 2560 และได้มอบหมำยให้คณุสมคิด กรรมกำรผู้จดักำร เข้ำร่วมประชมุ 
                   ล ำดบัท่ี 5 เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน เมื่อวนัที่ 15 ธนัวำคม 2559 
                   ล ำดบัท่ี 6 เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งด้ำนกำรเงิน เมื่อเดือนพฤษภำคม 2560 
                   ล ำดบัท่ี 3-7  เป็นกรรมกำรท่ีไมรั่บเบีย้ประชมุ 

 

• คณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Government Committee 
& Corporate Social Responsibility : CG&CSR) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีคณะกรรมกำรทัง้หมด 9 ทำ่น ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือ   ต าแหน่ง 
ปี 2560 ปี 2559 

การเข้าร่วมประชุม/ การเข้าร่วมประชุม/ 
จ านวนครัง้ประชุม จ านวนครัง้ประชุม 

1 นำยขรรค์ ประจวบเหมำะ ประธำนกรรมกำร  12/12  10/10 

2 นำงสำวศิริวรรณ  สกุญัจนศิริ ประธำนบริษัท  2/12  9/10 

3 นำยสมคิด  เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมกำรผู้จดักำร  9/12  5/10 

4 นำงสำวลลิตภทัร์ วำณิชย์เสริมกลุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  7/12 - 

5 นำยวิชยั อำจิณำจำรย์  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด  3/12 - 

6 นำงสำวณฐิัมำ โพธ์ิแดง ผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน  12/12  10/10 

7 นำงกลุวดี ภู่ตระกลู 
ผู้จดักำรฝ่ำยทรัพยำกรบคุคล/ 
เลขำนกุำรท่ีประชมุ 

 11/12  2/10 

8 นำยอนเุทพ กิจประทำน ผู้จดักำรส่วนกำรเงิน  11/12  9/10 

9 นำยวิชิต กำรพนัทำ  เจ้ำหน้ำท่ีบรรษัทภิบำลอำวโุส  6/12 - 
หมำยเหต:ุ ล ำดบัท่ี 2   ได้รับกำรแต่งตัง้เป็นประธำนบริษัท เมื่อ 24 กมุภำพนัธ์ 2560และได้มอบหมำยให้คณุสมคดิ กรรมกำรผู้จดักำร เข้ำร่วมประชมุ 
 ล ำดบัท่ี 5   มติคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 9/2560 เมื่อวนัที่ 26 กนัยำยน 2560 มีมติแต่งตัง้ นำยวชิยั อำจณิำจำรย์ เข้ำรับหน้ำท่ีกรรมกำร แทน     

 

                 นำงสำวลลติภทัร์ วำณิชย์เสริมกลุ ได้มอบหมำยให้ดแูลงำนด้ำนอื่น 

 

ล ำดบัท่ี 9  นำยวิชติ กำรพนัทำ เข้ำรับหน้ำท่ีกรรมกำร ในคณะ ตัง้แต่เดือน มถินุำยน 2560 
ล ำดบัท่ี 2 -9 เป็นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร ไมรั่บเบีย้ประชมุ 
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8.2 ผู้บริหารของบริษัท 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 บริษัทมีผู้บริหำรจ ำนวน 7 ทำ่น ดงันี ้

ล าดับ รายช่ือ  ต าแหน่ง 

1 นำงสำวศิริวรรณ     สกุญัจนศิริ ประธำนบริษัทฯ 
2 นำยสมคิด   เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมกำรผู้จดักำร 

3 นำยภำคภมิู   ภอูดุม รองกรรมกำรผู้จดักำร สำยสนบัสนนุกำรขำยและโลจิสติกส์ 
4 นำยวิชยั   อำจิณำจำรย์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำยและกำรตลำด 
5 นำยวรวฒิุ  โอภำสถิรกลุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยจดัซือ้ 
6 นำงสำวลลิตภทัร์  วำณิชย์เสริมกลุ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  

7 นำยจิรพงศ์  วชิรำธนำภรณ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยผลิต  
หมำยเหต:ุ     ล ำดบัท่ี 1   นำงสำวศิริวรรณ สกุญัจนศิริ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งประธำนบริษัท ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
                                  ครัง้ท่ี 1/2560  มีผลตัง้แตว่นัท่ี 1 มีนำคม 2560  
   ล ำดบัท่ี 2  นำยสมคดิ เวคนิวฒันเศรษฐ์ ได้รับแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำร ในกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษัท 
               ครัง้ท่ี 1/2560  มีผลตัง้แต่วนัที่ 1 มีนำคม 2560  
   ล ำดบัท่ี 7  นำยจิรพงศ์ วชิรำธนำภรณ์ ได้รับแต่งตัง้ให้ปฏิบตัิหน้ำท่ีในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยผลติ  ตัง้แต่วนัที่ 1 ตลุำคม 2560  

 

บทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จดักำร 
บริษัทได้มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร โดยมีกรรมกำรผู้ จัดกำรเป็น

หวัหน้ำและเป็นผู้น ำคณะผู้บริหำรของบริษัท ในกำรบริหำรจดักำร โดยครอบคลมุเร่ืองตำ่งๆ ดงันี ้

• ก ำหนดกลยทุธ์ระดบัปฏิบตัิกำร ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินงำน กลยทุธ์ทำงธุรกิจ ท่ี
ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

• ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี เพ่ือเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ และให้กรรมกำร
ผู้จดักำรมีอ ำนำจพิจำรณำอนมุตัิกำรใช้จ่ำยเงินในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัท 

• ควบคมุดแูลกำรด ำเนินกิจกำร และ/หรือ บริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท ให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ 
ข้อบังคบั นโยบำย ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสัง่ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท ตลอดจนกฎหมำยหรือกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนของบริษัททกุประกำร 

• เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจของบริษัท ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั 
นโยบำย ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสัง่ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือ มติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัททกุประกำร 

• อนุมตัิกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนท่ีส ำคญัๆ ท่ีได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี  ตำมท่ีจะได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกักำรไว้แล้ว 

• อ ำนำจพิจำรณำอนุมัติกำรกู้ ยืมเงิน กำรจัดหำวงเงินสินเช่ือ หรือกำรออกตรำสำรหนี ้รวมถึงกำรให้
หลกัประกนั กำรค ำ้ประกนัเงินกู้หรือสินเช่ือ หรือกำรขอสนิเช่ือใดๆ ของบริษัท หรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัิ
ในหลกักำรไว้แล้ว 

• ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอ่ืนปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้  
โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดงักลำ่วให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบอ ำนำจไว้ และ/หรือ
ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทได้ก ำหนดไว้ 
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• ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท อย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือป้องกันควำมเสี่ยงจำกปัจจัย 
ตำ่ง ๆ ไมว่ำ่ภำยในหรือภำยนอกบริษัท 

• พิจำรณำอนมุตัิกำรเข้ำท ำสญัญำเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และสญัญำต่ำง ๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อ
กิจกำรของบริษัท รวมทัง้ก ำหนดขัน้ตอนและวิธีกำรจดัท ำสญัญำดงักลำ่ว เพ่ือน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท  

• พิจำรณำจัดสรร เงินบ ำเหน็จ เงินรำงวัล หรือผลตอบแทนต่ำงๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัทแล้ว แก่พนกังำนหรือลกูจ้ำงของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระท ำกิจกำรให้บริษัท 

• พิจำรณำว่ำจ้ำงพนกังำน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนกำรโอน โยกย้ำยข้ำมสำยงำน/ฝ่ำย/แผนก ห รือ
กำรพ้นจำกกำรเป็นพนกังำน ก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำง คำ่ตอบแทน เงินโบนสั รวมถงึสวสัดิกำรเก่ียวกบัพนกังำนทัง้หมดของบริษัท 

• ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์ของ
บริษัท และเพื่อรักษำระเบียบ วินยั กำรท ำงำนภำยในองค์กร 

• ปฏิบตัิหน้ำท่ีอ่ืนๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นครัง้ครำว 
ทัง้นี ้กรรมกำรผู้ จัดกำรไม่อำจมอบอ ำนำจแก่บุคคลอ่ืนในกำรอนุมัติกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัท หรือ

บริษัทย่อย กบักรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวข้องของบริษัท  ซึ่งกำรอนุมตัิรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะต้อง
เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมกำร และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วตำมท่ีข้อบงัคบัของบริษัท 
หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด 

 

8.3 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัทได้แตง่ตัง้นำงสำวศิริวรรณ  สกุญัจนศิริ ท ำหน้ำท่ีเลขำนกุำรบริษัทตัง้แต่ปี 2554 โดยให้มีอ ำนำจ

หน้ำท่ีตำมท่ีก ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551            
เพ่ือรับผิดชอบกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงช่วยดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมมติดังกล่ำว           
ดูแลและให้ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีต้องปฏิบัติ กำรจัดท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร 
หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชมุคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบริษัท หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น 
และรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้น รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร และด ำเนินกำรอ่ืนๆ ตำมท่ี
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุประกำศก ำหนด 

นำงสำวศิริวรรณ  สุกัญจนศิริ ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำโท สำขำกำรเงินและกำรตลำด  ผ่ำนกำรฝึกอบรม
หลกัสตูรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องจำกตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนกังำนก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ โดยท ำ
หน้ำท่ีเลขำนกุำรบริษัทตัง้แตปี่ 2554 จนถงึปัจจบุนั 
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8.4 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยบุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ โดยบริษัทได้จดัให้มีจ ำนวนกรรมกำรท่ีเหมำะสม

กับขนำดของกิจกำรบริษัท ในปัจจุบันมีกรรมกำรทัง้หมด 8 ท่ำน โดยประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นคนละคนกับผู้น ำบริษัท 
(CEO) ซึง่เป็นไปตำมหลกับรรษัทภิบำลในเร่ืองของกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ทัง้นี ้กรรมกำรแตล่ะทำ่นมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ครำวละ 3 ปี   

ช่ือ ปีที่ได้รับ 
แต่งตัง้ 

ปีที่เลือก 
ครัง้ล่าสุด 

ประเภทของกรรมการ 

1.  พลเอก มงคล        อมัพรพิสิฏฐ์ 2552 2558 ประธำนกรรมกำร 
2.  นำงเสำวนีย์          กมลบตุร    2555 2559 กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
3.  นำงปรำรถนำ       มงคลกลุ 2556 2560 กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
4.  นำยณรงค์            จนุเจือศภุฤกษ์ 2539 2559 กรรมกำรอิสระ และกรรมกำรตรวจสอบ 
5.  นำงสำวศิริวรรณ   สกุญัจนศิริ 2530 2560 กรรมกำร 
6.  นำยสมคิด            เวคินวฒันเศรษฐ์ 2560 2558 กรรมกำร 
7.  นำยวีระชยั           ศรีขจร 2539 2560 กรรมกำร 
8.  นำยจตุิพนัธุ์          มงคลสธีุ 2559 2559 กรรมกำร 

หมายเหตุ : ล ำดบัท่ี 6   มติคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2560 เมื่อวนัที่ 24 กมุภำพนัธ์ 2560 มติแต่งตัง้ นำยสมคดิ เวคนิวฒันเศรษฐ์ เข้ำด ำรง ต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท    
    เมื่อวนัท่ี 1 มี.ค. 2560 แทนคณุสวุภำ เจริญยิง่ กรรมกำรท่ีขอลำออก เมื่อ 30 กนัยำยน 2559 

 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำ

ทบทวน ตำมหลกัเกณฑ์หรือวิธีกำรและโครงสร้ำงท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล ซึ่งจะพิจำรณำตำมผลกำรปฏิบตัิงำน ผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท เทียบเคียงกับอัตรำค่ำตอบแทนในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน  และขอบเขตหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ             
พร้อมน ำเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจำรณำอนมุตัิท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2560 ได้อนมุตัิอตัรำค่ำเบีย้
ประชุมกรรมกำร โดยให้มีผลบังคับใช้ไปจนกว่ำท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะก ำหนดเป็นอย่ำงอ่ืน ซึ่งกรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยให้            
เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุย่อยได้รับค่ำเบีย้ประชมุตำมปริมำณงำนท่ีเพิ่มขึน้ ยกเว้นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจะไม่ได้รับ
คำ่เบีย้ประชมุจำกกำรเป็นกรรมกำรและกรรมกำรชดุย่อย ดงันี ้

8.5.1 คำ่ตอบแทนกรรมกำร 
    ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นในกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี 2560  เม่ือวันท่ี 21 เมษำยน 2560 มีมติอนุมัติ

ค่ำตอบแทนกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงินไม่เกิน 3,000,000 บำท  โดยจ่ำยในรูปแบบของเบีย้ประชุมตำมจ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำร่วม
ประชมุ ตำมเกณฑ์ดงันี ้

 
ต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการชุดย่อย 

ประธำนกรรมกำร 40,000 30,000 18,000 

กรรมกำร 25,000 25,000 18,000 
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คำ่ตอบแทนกรรมกำร ประกอบด้วยเบีย้ประชมุ ซึง่จ่ำยตำมจ ำนวนครัง้ท่ีเข้ำประชมุ ดงันี ้

ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2560 ปี 2559

1 พลเอก มงคล อมัพรพิสฏิฐ์ 230,000 180,000 - - - - 230,000 180,000

2 นางสาวศิริวรรณ สกุญัจนศิริ 120,000 100,000 - - - - 120,000 100,000

3 นางเสาวนีย์ กมลบตุร 145,000 120,000 140,000 100,000 174,000 90,000 459,000 310,000

4 นางปรารถนา มงคลกลุ 125,000 80,000 118,000 72,000 180,000 108,000 423,000 260,000

5 นายณรงค์ จนุเจือศุภฤกษ์ 145,000 120,000 118,000 90,000 204,000 180,000 467,000 390,000

6 นายวีระชยั ศรีขจร 120,000 100,000 - - - - 120,000 100,000

7 นายจตุิพนัธุ์ มงคลสธีุ 145,000 20,000 - - - - 145,000 20,000

8 นายสมคิด เวคินวัฒนเศรษฐ์ 125,000 - - - - - 125,000 -

9 นายขรรค์ ประจวบเหมาะ - - - - 216,000 180,000 216,000 180,000

กรรมการลาออกปี 2559

1 นายสพุนัธุ์ มงคลสธีุ - 80,000 - - - - - 80,000

2 นางสาวสวุภา เจริญยิง่ - 60,000 - - - - - 60,000

1,155,000 860,000 376,000 262,000 774,000 558,000 2,305,000 1,680,000รวมค่าตอบแทน

รวม
รายช่ือกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการชุดย่อยต่างๆ

 
หมำยเหต:ุ ล ำดบัท่ี 8  มตคิณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 1/2560 เมื่อวนัที่ 24 กมุภำพนัธ์ 2560 มติแต่งตัง้ นำยสมคดิ เวคนิวฒันเศรษฐ์ เข้ำด ำรง ต ำแหน่ง กรรมกำรบริษัท    
    เมื่อวนัท่ี 1 มี.ค. 2560 แทนคณุสวุภำ เจริญยิง่ กรรมกำรท่ีขอลำออก เมื่อ 30 กนัยำยน 2559 
 ล ำดบัท่ี 9   นำยขรรค์ประจวบเหมำะ เป็นที่ปรึกษำบริษัท ได้รับผลตอบแทนในรูปเบีย้ประชมุตำมเกณฑ์เช่นเดียวกบัคณะกรรมกำรบริษัท 

 

8.5.2 คำ่ตอบแทนของผู้บริหำร 
- คำ่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 ปี 2560 ปี 2559 

คำ่ตอบแทนรวมของผู้บริหำร (บำท) 63,485,759.02 55,867,358.79 

จ ำนวนผู้บริหำร (รำย) 25 27 

รูปแบบคำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน เงินเดือน โบนสั คำ่น ำ้มนั  
เงินสวสัดิกำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เงินสมทบ (EJIP) 

รูปแบบคำ่ตอบแทนอื่น รถประจ ำต ำแหน่ง โทรศพัท์มือถือ 

         หมำยเหต ุ: ผู้บริหำรหมำยรวมถึงผู้บริหำรตัง้แตร่ะดบัผู้จดักำรสว่นขึน้ไป 

 
-   คำ่ตอบแทนอ่ืนๆ 

1) เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
   บริษัทจัดให้มีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพให้แก่ผู้ บริหำร  โดยบริษัทได้สมทบในอัตรำส่วน 3%-5% ของ

เงินเดือน สรุปเปรียบเทียบดงันี ้
 ปี 2560 ปี 2559 

กองทนุส ำรองเลีย้งชีพส ำหรับผู้บริหำร 1,928,800 1,904,640 
จ ำนวนรำย 25 27 
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2) โครงกำรร่วมลงทนุระหวำ่งนำยจ้ำงและลกูจ้ำง (EJIP)  
    บริษัทได้จัดให้มีโครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง (EJIP) เพ่ือเป็นแรงจูงใจในกำร

ปฏิบตัิงำนและร่วมท ำงำนกบับริษัทระยะยำว ดงันี ้
- โครงกำรท่ี 1 มีระยะเวลำโครงกำร 5 ปี ตัง้แต ่1 กรกฎำคม 2555 - 10 กรกฎำคม 2560  
- โครงกำรท่ี 2 มีระยะเวลำโครงกำร 3 ปี ตัง้แต ่1 กรกฎำคม 2557 - 10 กรกฎำคม 2560 
- โครงกำรท่ี 3 มีระยะเวลำโครงกำร 5 ปี ตัง้แต ่1 ตลุำคม 2560 - 10 ตลุำคม 2565 

  ในโครงกำรท่ี 3 พนกังำนและผู้บริหำรท่ีสำมำรถเข้ำร่วมโครงกำร EJIP ได้ต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้
1.  พนกังำนอำวโุส (O2) ท่ีมีอำยงุำนตัง้แต ่5 ปีขึน้ไป 
2.  พนกังำนระดบัหวัหน้ำแผนก (O3) ท่ีมีอำยงุำนตัง้แต ่3 ปีขึน้ไป 
3. หวัหน้ำสว่น (M1) ท่ีมีอำยงุำน 1 ปี ขึน้ไป 
4.  พนกังำนระดบัผู้จดักำรสว่น (M2) ถงึกรรมกำรผู้จดักำร (MD) ท่ีพ้นทดลองงำน 

หมายเหตุ : คณุสมบตัิของพนกังำนและผู้บริหำรคณะกรรมกำรได้มีกำรอนมุตัิเปลี่ยนแปลงลำ่สดุเม่ือวนัท่ี 15 สิงหำคม 2560  
 

โดยบริษัทจะหกัเงินเดือนจำกผู้ เข้ำร่วมโครงกำรตำมระดบัของพนกังำนดงันี ้
ระดบัของพนกังำน  เงินสมทบในสว่นของพนกังำน 

พนกังำนอำวโุส(O2)   1,000  บำท/เดือน 
หวัหน้ำแผนก(O3)   1,200  บำท/เดือน 
หวัหน้ำสว่น (M1)                           1,800   บำท/เดือน 
ผู้จดักำรสว่น(M2)                          2,500  บำท/เดือน 
ผู้จดักำรฝ่ำย(M3)                           5,000  บำท/เดือน 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย(E1)                      8,000  บำท/เดือน 
รองกรรมกำรผู้จดักำร(E2)            12,000 บำท/เดือน 
รองกรรมกำรผู้จดักำรอำวโุส(E3)  15,000  บำท/เดือน 
กรรมกำรผู้จดักำร(MD)                20,000   บำท/เดือน 

 
บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบอีกในอตัรำ 42% ของเงินในสว่นท่ีพนกังำนและผู้บริหำรจ่ำยในแตล่ะเดือน  

ปี โครงการ จ านวนพนักงานที่อยู่
ในโครงการ(ราย) 

บริษัทจ่ายสมทบ 
(บาท) 

2556 โครงกำรท่ี 1 63 578,424 
2557 โครงกำรท่ี 1,2 79 673,932 
2558 โครงกำรท่ี 1,2 107 776,538 
2559 โครงกำรท่ี 1,2 104 785,652 
2560 (ม.ค.-ก.ค.) โครงกำรท่ี 1,2 103 381,192 
          (ต.ค.-ธ.ค.) โครงกำรท่ี 3 113 281,148 
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8.6 บุคลากร 
ในปี 2560 บริษัทมีพนักงำน (พนักงำนจนถึงระดับหัวหน้ำส่วน) รวมกันทัง้สิน้ 647 คน โดยในปี 2560 บริษัทได้                

จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนทัง้สิน้ 165.13 ล้ำนบำท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือ             
คำ่ครองชีพ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เงินสมทบร่วมลงทนุระหวำ่งนำยจ้ำงและลกูจ้ำง (EJIP) 

 

ปี 
จ ำนวนพนกังำน 

(คน) 
คำ่ใช้จ่ำยพนกังำน 

(ล้ำนบำท) 
คำ่ใช้จ่ำยตอ่คน 
(ล้ำนบำท/คน/ปี) 

2558 634 216.01 0.341 
2559 606 210.79 0.348 
2560 647 165.13 0.255 

 
-  คำ่ตอบแทนอ่ืน 

นอกจำกผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแล้ว บริษัทยงัมีกำรจ่ำยสวสัดิกำรอ่ืนๆ เพิ่มเติมให้กบัพนกังำนของบริษัท โดย
จดัให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ อำทิเช่น รถตู้ รับสง่พนกังำนในเขตตำ่งๆ กำรจดัให้มีพยำบำลมำเข้ำเวรประจ ำท่ีบริษัท สปัดำห์ละ 2 วนั  
สวสัดิกำรอำหำรส ำหรับพนกังำน และส่งเสริมให้มีกิจกรรมกำรแข่งขนักีฬำ เช่น กำรแข่งขนัฟุตบอล  กำรแข่งขนัปิงปอง ที่จดั
ขึน้ภำยในบริษัท และกำรแข่งขันระหว่ำงบริษัท ท่ีตัง้อยู่ในนิคมอุตสำหกรรมกำรพิมพ์ กำรท ำกิจกรรมนอกสถำนท่ีเพ่ือ
เสริมสร้ำงควำมสำมคัคีกำรท ำงำนเป็นทีม นอกจำกนัน้บริษัท มีโครงกำรให้ทนุกำรศกึษำส ำหรับบตุรและธิดำของพนกังำนเป็น
ประจ ำทกุปี รวมถงึกำรให้ทนุกำรศกึษำส ำหรับพนกังำน   

 

8.7 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
          - ไม่มี – 

 
8.8 นโยบายการพัฒนาพนักงาน  

บริษัทให้ควำมส ำคญักบักำรฝึกอบรมและพฒันำศกัยภำพของพนกังำน จึงได้จดัท ำนโยบำยในส่วนของกำรพฒันำ
และกำรฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนกังำนอยำ่งตอ่เน่ือง ดงันี ้

1. กำรพิจำรณำเพื่อจดัหำหลกัสตูรกำรฝึกอบรมท่ีมีควำมจ ำเป็นส ำหรับพนกังำนในแตล่ะต ำแหน่ง 
2. จดัท ำแนวทำงกำรฝึกอบรมส ำหรับพนกังำน เพ่ือรองรับกบัควำมก้ำวหน้ำด้ำนอำชีพ 
3. จดัท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี 
4. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรฝึกอบรมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้กำรจดัฝึกอบรมเป็นไปอยำ่งมีประสทิธิภำพตอ่ไป 
แผนกฝึกอบรมด ำเนินกำรจดัท ำแผนกำรฝึกอบรม ตำมนโยบำยท่ีคณะผู้บริหำรได้ประกำศในกำรประชุมสำมญัใน  

แต่ละปี  ส ำหรับในปี 2560 แผนกฝึกอบรมได้จดัท ำแผนฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมควำมรู้ รวมถึงทกัษะกำรท ำงำนให้กบัผู้บริหำร
และพนกังำนทกุระดบัรวมถึงพนกังำนใหม่  โดยมีเป้ำหมำยคือ กำรปฏิบตัิเพ่ือให้บรรลเุป้ำหมำย KPI จ ำนวน 5 ข้อของบริษัท 
คือ  1. ยอดขำย  2. ก ำไร  3. งำนผิด  4. สญูเสีย  5. สนิค้ำคงคลงั   โดยในปี 2560 ได้มีกำรอบรมดงันี ้
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8.8.1 ระดับผู้บริหาร  
   ในปี 2560 มีจ ำนวนผู้บริหำร 25 คน  เข้ำอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ เช่น  

1) จิตส ำนึกและควำมตระหนกัถึงกำรคอร์รัปชัน่ 
2) กำรบริหำรงำนเชิงกลยทุธ์ (Strategic Management) 
3) วิธีกำรวิเครำะห์ ตวัชีว้ดัควำมส ำเร็จของงำน( Key Performance Index) 
4) สร้ำงเสริมศกัยภำพผู้บริหำรภำคอตุสำหกรรมไทยเพ่ือก้ำวสูย่คุดิจิทลั (ICTI) 
5) กลยทุธ์ส ำคญัโลจิสติกส์ขบัเคลื่อนกำรค้ำบน E-Commerce 
6) ไคเซน็ (Kaizen) เพ่ือกำรเพิ่มผลผลติ และปรับปรุงงำน 
7) มองอนำคตบรรจภุณัฑ์ผ่ำนงำน Interpack 2017 
8) กำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกรมนษุย์ไปสูอ่งค์กำรยคุใหม่ 
9) กำรประเมินอตัรำก ำลงัอยำ่งมีประสทิธิภำพ เพ่ือกำรเพิ่มผลติภำพองค์กร 
 

8.8.2 การพัฒนาพนักงานทุกระดับ  
  บริษัทได้พิจำรณำคดัเลือกบคุลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในงำนท่ีรับผิดชอบ ท ำงำนด้วยควำมมุง่มัน่ตัง้ใจ

รวมถึงมีทศันคติเชิงบวกตอ่กำรท ำงำน เพ่ือสร้ำงให้เป็นก ำลงัส ำคญัของหน่วยงำน โดยสง่เสริมกำรอบรมพฒันำ มีกำรฝึกอบรม
ทัง้ภำยในและภำยนอก กำรเรียนรู้งำนจำกผู้บงัคบับญัชำ และกำรมอบหมำยงำนท่ีมีควำมท้ำทำยมำกขึน้ เพ่ือเป็นส่วนหนึ่ง
ของกำรประเมินผลกำรอบรม  และส ำหรับกำรพฒันำพนกังำนทกุระดบั บริษัทมุ่งเน้นเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเช่ียวชำญตำม
สำยอำชีพ เพื่อยกระดบัขีดควำมสำมำรถของพนกังำนอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือรองรับกำรเติบโตทำงธุรกิจและสอดคล้องกบัทิศทำง
ของบริษัท   

ในปี 2560 บริษัทมีกำรพฒันำและฝึกอบรม ตำมหลกัสตูร ดงัตอ่ไปนี ้
1. หลกัสตูรทัว่ไป 

1.1  ควำมรู้เก่ียวกบัองค์กรและธุรกิจสินค้ำและบริกำร/กระบวนกำรท ำงำน/กิจกรรมกลุม่ 
1.2   ระบบมำตรฐำนกำรผลิต ISO 9001 มำตรฐำนสิ่งแวดล้อม ISO 14001 มำตรฐำนระบบบริหำรควำม

ต่อเน่ืองทำงธุรกิจ ISO 22301 มำตรฐำนควำมปลอดภัยข้อมูลสำรสนเทศ ISO 27001 มำตรฐำน
ระบบด้ำนเทคนิค FSSC22000 และ GMP 

 2. หลกัสตูรหวัหน้ำงำน 
2.1  กำรบริหำรกำรผลติงำนโครงกำร 
2.2  กำรอบรมเชิงปฏิบตัิกำรด้ำนกำรใช้กฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบักำรประกอบกิจกำร 
2.3  กำรบริหำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและกฎหมำยคุ้มครองแรงงำนอยำ่งมีประสทิธิภำพ 
2.4 Apply Kaizen for Modern Lean 
2.5  กำรพฒันำศกัยภำพหวัหน้ำงำนใหมใ่ห้ได้ผลตำมท่ีองค์กรคำดหวงัอยำ่งยัง่ยืน 
2.6  วิธีกำรวิเครำะห์งำนและจดัท ำใบบรรยำยลกัษณะงำนพร้อมสมรรถนะและตวัชีว้ดั 
2.7  People Management 4.0 
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3. หลกัสตูรตำมสำยงำน 
3.1  สร้ำงนกัออกแบบวิศวกรรมด้วย Autodesk Fusion 360 ด้ำนบรรจภุณัฑ์ 
3.2  เทคนิคกำรจดัท ำข้อเสนอโครงกำรวิจยัฯ ตำมมำตรกำรยกเว้นภำษี 300% 
3.3  นกัขำยสำยพนัธุ์ใหมย่คุ 4.0+กลยทุธ์เพิ่มยอดขำยสูเ่ปำ้หมำย 
3.4  พืน้ฐำนกำรพิมพ์ออฟเซตส ำหรับช่ำงพิมพ์ปอ้นแผน่ 
3.5 โครงกำรพฒันำบคุลำกรเพ่ือเป็นผู้ รับผิดชอบด้ำนพลงังำนตำมกฎหมำย 
3.6 เจำะประเดน็เอกสำรรับ-จ่ำย Update กฎหมำยใหมล่ำ่สดุ 
3.7  ครบเคร่ืองเร่ือง Recruit กบักฎหมำยแรงงำน ง๊ำย ง่ำย 
3.8  เทคโนโลยีกำรออกแบบโครงสร้ำงบรรจภุณัฑ์ออ่นน่ิม 
3.9  ขบัเคลื่อนกำรจดัซือ้จดัจ้ำงสนิค้ำและบริกำรท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมสูภ่ำคเอกชน 
3.10 5ส Kaizen ส ำหรับส ำนกังำน 
3.11 กลยทุธ์กำรเจำะตลำดรำชกำร 

 
สรุปกำรฝึกอบรมของผู้บริหำรและพนกังำน เปรียบเทียบ ปี 2560 – 2559 ดงันี ้

 2560 2559 เปลี่ยนแปลง 

1. จ ำนวนหลกัสตูรท่ีจดักำรอบรม 67 58 13.43% 

2. จ ำนวนชัว่โมงอบรมเฉลี่ยทัง้ปี 776.26 555.59 28.43% 
3. จ ำนวนพนกังำนเฉลี่ยทัง้ปี 668 619 7.34% 
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9. การก ากับดูแลกจิการ 
9.1 นโยบายการก ากับดแูล 

บริษัทได้จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี เพื่อเป็นแนวทำงให้กบัคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของ
บริษัท ในกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือสร้ำงควำมมัน่ใจในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีมีควำม
รับผิดชอบ โปร่งใส และปฏิบัติต่อผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำร
บริหำรงำนและได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกับดูแลกิจกำร เป็นไปตำมกฎเกณฑ์  หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี 
และแนวปฏิบติท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ("คณะกรรมการ ก.ล.ต.") และ               
ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพย์ฯ") อย่ำงเคร่งครัด เพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภำพในกำรจดักำร อนัเป็น
กำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่ม และควำมยัง่ยืนให้แก่บริษัท และผู้ ถือหุ้นในระยะยำว ในปี 2560 

1. บริษัทได้รับกำรประเมินผล จำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจ ำปี 2560 ในระดบัดีเลิศ (Very Good) โดย
สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

2. บริษัทได้คะแนนประเมิน  90.50 คะแนน จำกผลประเมินคณุภำพกำรจดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2560 
(AGM Checklist) โดยสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

บริษัทติดอนัดบั 1 ใน 100 เป็นปีท่ี 2 ของ ESG100 ซึ่งเป็นกำรจัดอนัดับโดยสถำบนัไทยพัฒน์ เป็นกำรคดัเลือก
จำกบริษัทหลกัทรัพย์จดทะเบียน จ ำนวน 656 บริษัท ในปี 2560 ท่ีมีกำรด ำเนินงำนโดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สงัคม และ             
ธรรมำภิบำล (Environmental, Social and Governance : ESG)นอกจำกนี ้บริษัทได้ถือปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรครอบคลมุเนือ้หำ 5 หมวด ได้แก่ หมวดสิทธิของผู้ ถือหุ้น หมวดกำรปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอย่ำงเทำ่เทียมกนั หมวดบทบำท
ของผู้ มีสว่นได้เสีย หมวดกำรเปิดเผยและควำมโปร่งใส และหมวดควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรดงันี ้

 

หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคญัของผู้ ถือหุ้น และมีนโยบำยปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม  

ซึ่งได้ก ำหนดไว้ในนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัท  สิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในกำรซือ้ ขำย หรือโอนหุ้น  
สิทธิในกำรรับข่ำวสำรของกิจกำรท่ีเพียงพอ ถกูต้อง ทนัเวลำและสม ่ำเสมอ สิทธิในเงินปันผล  สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชมุเพ่ือ
ใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุ เพ่ือแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี  รวมทัง้ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทรำบกฎเกณฑ์
และวิธีปฏิบตัิในกำรเข้ำร่วมประชมุและข้อมลูที่เพียงพอต่อกำรพิจำรณำ รวมทัง้กำรมีสว่นร่วมในกำรเสนอวำระกำรเสนอช่ือ
กรรมกำร  กำรให้โอกำสซกัถำมในท่ีประชมุและมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนเข้ำร่วมประชมุแทน  

บริษัทก ำหนดให้มีกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ ำทกุปีภำยใน 120 วนั  นบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัท 
และหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนท่ีจะต้องพิจำรณำวำระพิเศษท่ีอำจเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือ
หุ้นซึง่จ ำเป็นต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเรียกประชมุวิสำมญัผู้ ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป  ในปี 
2560 ท่ีผ่ำนมำ บริษัทได้จดัให้มีกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ในวนัท่ี 21 เมษำยน 2560 โดยจดัท่ี ห้องมงคลสธีุ บริษัท 
ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) ซึ่งมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชมุจ ำนวน  7 ท่ำน ขำดประชมุ จ ำนวน 1 ท่ำน โดยในกำร
ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี บริษัทจะค ำนึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นตำมกฎหมำย ตลอดจนกำรใช้สิทธิและไม่ละเมิด หรือ
ลิดรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้
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• ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในกำรเข้ำประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมถึงในกรณี

ด ำเนินกำรสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้นกัลงทนุสถำบนัท่ีมีควำมสนใจลงทนุกบับริษัทในอนำคต  
โดยบริษัทจดัท ำและจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุประเภท รวมถึงผู้ ถือหุ้น

สถำบัน พร้อมทัง้รำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุมข้อมูลส ำคัญและจ ำเป็นประกอบกำรพิจำรณำของผู้ ถือหุ้ น                  
พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรรำยงำนกำรประชุมครัง้ท่ีผ่ำนมำ รำยงำนประจ ำปี  หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตำมท่ีกระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และระบวุิธีกำรมอบฉนัทะให้ชดัเจน พร้อมทัง้ระบุ
สถำนท่ี วนั เวลำ และแผนท่ีแสดงสถำนท่ีประชมุ  ซึ่งในหนงัสือเชิญประชมุจะแจ้งรำยละเอียดของเอกสำรท่ีผู้ ถือหุ้นจะต้อง
น ำมำแสดงในวนัประชมุเพ่ือรักษำสิทธิในกำรเข้ำประชมุ  โดยจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำอย่ำงน้อย 14  วนั
ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่ำวสำรเพ่ือกำรตัดสินใจในกำรลงมติอย่ำงเพียงพอ  ถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส พร้อมทัง้ประกำศลงในหนังสือพิมพ์ฉบับภำษำไทยเป็นเวลำ 3 วันติดต่อกัน ก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 3 วัน 
นอกจำกนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสำมำรถเข้ำดขู้อมลูต่ำงๆ เก่ียวกบัระเบียบวำระกำรประชมุของแต่ละครัง้ได้ทำงเว็บไซต์ของบริษัทท่ีมี
กำรเผยแพร่ล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นอย่ำงน้อย 30 วนั เพื่อเป็นกำรบอกกลำ่วกำรเรียกประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นกำร
ลว่งหน้ำส ำหรับให้ผู้ ถือหุ้นเตรียมตวัมำร่วมประชมุก่อนได้รับเอกสำรกำรประชมุด้วย 

บริษัทได้เปิดโอกำสให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวำระกำรประชุมรวมทัง้เสนอช่ือบุคคลเข้ำรับกำร
พิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท ตัง้แต่ วนัท่ี 16 ตลุำคม 2560 จนถึงวนัท่ี 31 มกรำคม 2561 และในกรณีท่ีมีกำรเพิ่ม
วำระกำรประชุมจะมีกำรแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบ ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะสง่หนงัสือนดั
ประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชุม  รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมลูประกอบวำระกำรประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำไว้ในเว็บไซต์
ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเวบ็ไซต์บริษัทก่อนจดัสง่เอกสำร 

• วันประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเดินทำงมำประชมุ โดยจดับริกำรรถตู้ รับ-สง่ให้กบัผู้ ถือหุ้น จำกตลำด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในเวลำ 12.00 น. และภำยหลงัจำกกำรประชมุเสร็จสิน้ และจดัเจ้ำหน้ำท่ีต้อนรับและให้ข้อมลูใน
กำรตรวจเอกสำรและลงทะเบียนเพ่ือเข้ำร่วมประชุมอย่ำงเพียงพอ  นอกจำกนีไ้ด้จัดให้มีสถำนท่ีจัดกำรประชุมท่ีมีขนำด
เพียงพอรองรับจ ำนวนผู้ ถือหุ้ นท่ีอยู่ในกรุงเทพมหำนคร หรือจังหวัดใกล้เคียง ก่อนเร่ิมประชุมทุกครัง้  ได้มีกำรชีแ้จง
หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบักำรประชมุทัง้หมด อำทิ กำรเปิดประชมุ วิธีกำรลงคะแนน และวิธีกำรนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ี
จะต้องลงมติในแต่ละวำระตำมข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น ในกำรนบัคะแนนเสียง บริษัทจะด ำเนินกำรนบัคะแนนเสียงของ 
ผู้ ถือหุ้ นทุกระเบียบวำระในห้องประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวำระอย่ำงชัดเจนในห้องประชุม            
ซึง่บริษัทได้จดัแยกกำรลงคะแนนเสียงส ำหรับแตล่ะเร่ืองอยำ่งชดัเจน เพ่ือรักษำสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

 ในกำรนบัคะแนนเสียง บริษัทแจ้งต่อท่ีประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเพ่ือขออำสำสมคัรในกำรตรวจสอบคะแนนเสียง
ในกำรประชมุสำมญัและวิสำมญัผู้ ถือหุ้ น พร้อมเปิดเผยให้ท่ีประชมุทรำบและบนัทกึไว้ในรำยงำนกำรประชมุและในระหว่ำง
กำรประชุมเปิดโอกำสให้ผู้ เข้ำร่วมประชุมสำมำรถใช้สิทธิในกำรดูแลรักษำผลประโยชน์ของตน  โดยกำรซักถำม                       
แสดงควำมเห็น ให้ข้อเสนอแนะและออกเสียงในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในเร่ืองท่ีส ำคัญต่ำงๆ ท่ีอำจมี
ผลกระทบต่อบริษัท เช่น กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรเสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็นกรรมกำรอิสระ กำรอนมุตัิผู้สอบบญัชี 
กำรจดัสรรเงินปันผล กำรลดทนุหรือเพิ่มทนุ กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบงัคบั บริคณห์สนธิ และกำรอนมุตัิรำยกำรพิเศษ 
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เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นท่ีมำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นภำยหลงัเร่ิมกำรประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
ระเบียบวำระที่อยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไมไ่ด้ลงมติ  

บริษัทได้ระบุกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้ น  และในกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น          
หำกกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในกำรพิจำรณำวำระใด  ประธำนท่ีประชมุจะแจ้งให้ผู้ เข้ำร่วมประชุม
ทรำบก่อนกำรพิจำรณำวำระ โดยกรรมกำรท่ำนท่ีมีส่วนได้เสียนัน้จะไม่ร่วมประชมุและงดออกเสียงในวำระนัน้ๆ  นอกจำกนี ้
ในกำรประชุม ประธำนกรรมกำร กรรมกำร และผู้บริหำรท่ีเก่ียวข้องมีควำมรับผิดชอบในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพ่ือ             
ตอบค ำถำมแก่ผู้ ถือหุ้น  และในระหว่ำงกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ประธำนท่ีประชุมได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ หรือซักถำมในวำระต่ำงๆ อย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับทรำบข้อมูลและ
รำยละเอียดในเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงเพียงพอ ทัง้นีใ้นวำระท่ีผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถำม บริษัทได้จัดเตรียมบุคลำกรท่ี
เก่ียวข้องเป็นผู้ ให้ค ำตอบภำยใต้ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนในกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 
2560 ประธำนท่ีประชมุได้ขอให้ท่ีประชมุพิจำรณำตำมล ำดบัในระเบียบวำระท่ีได้ก ำหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมท่ีได้ส่งให้             
ผู้ ถือหุ้ นล่วงหน้ำ โดยไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงล ำดับวำระดังกล่ำว และไม่มีกำรขอให้ ท่ีประชุมพิจำรณำเร่ืองอ่ืนท่ี
นอกเหนือไปจำกท่ีก ำหนดไว้ในหนงัสือนดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นแตอ่ยำ่งใด 

• ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทท ำกำรเปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสียงของแต่ละวำระในกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นในวนัท ำกำรถัดไป 

ผ่ำนระบบ Set Portal ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท และจัดท ำรำยงำนกำรประชุม          
ผู้ ถือหุ้นแจ้ง ผ่ำนระบบ Set Portal ต่อตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนัหลงัวนัประชุม ตำมข้อก ำหนดของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และเผยแพร่บันทึกรำยละเอียดกำรประชุมอย่ำงครบถ้วนเหมำะสม ประกอบด้วย             
กำรบนัทกึรำยงำนกำรประชมุ กำรออกเสียงและข้อซกัถำมของผู้ ถือหุ้นในแตล่ะวำระอยำ่งละเอียดบนเวบ็ไซต์ของบริษัท 

 

หมวดที่ 2 การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน 
ในกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้น บริษัทให้ควำมส ำคญัต่อผู้ ถือหุ้นทกุรำย โดยเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอเพิ่ม

ระเบียบวำระกำรประชมุและเสนอช่ือผู้ทรงคณุวฒุิเพ่ือเข้ำรับกำรเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท ตัง้แต่ วนัท่ี 16 ตลุำคม 2560 
จนถึงวันท่ี 31 มกรำคม 2561 ก่อนวันประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ นประจ ำปี และเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรใช้สิทธิดังกล่ำวผ่ำน
ช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ได้แจ้งให้ทรำบถงึหลกัเกณฑ์ในกำรพิจำรณำวำ่จะรับเร่ืองที่เสนอมำนัน้
อยำ่งชดัเจน โดยได้เผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษัทด้วย 

โดยผู้ ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผู้ อ่ืนมำประชมุและลงมติแทน  มีสิทธิได้รับเอกสำรและค ำแนะน ำในกำรมอบฉนัทะ 
ผู้ รับมอบฉนัทะท่ีถกูต้องตำมกฎหมำย เม่ือย่ืนหนงัสือมอบฉนัทะให้กรรมกำรในท่ีประชมุแล้ว  ยอ่มมีสิทธิเข้ำร่วมประชมุและ
ลงมติเช่นเดียวกับผู้ ถือหุ้นทุกประกำร ทัง้นีบ้ริษัทท ำกำรเสนอรำยช่ือของกรรมกำรอิสระในหนังสือมอบฉันทะของบริษัท 
เพ่ือให้เป็นทำงเลือกของผู้ ถือหุ้นมีโอกำสเลือกกำรมอบฉนัทะแก่กรรมกำรอิสระคนใดคนหนึง่ 

และเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นลงทะเบียน  และแม้จะพ้นเวลำลงทะเบียนแล้ว ก็ยงัเปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นท่ีประสงค์จะ
ร่วมประชมุสำมำรถลงทะเบียนเข้ำร่วมประชมุได้โดยไมเ่สียสทิธิ 

บริษัทยงัได้จัดท ำบตัรลงคะแนนระบบบำร์โค้ดแยกตำมเร่ืองท่ีส ำคญัๆ ทุกระเบียบวำระเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสำมำรถ
ลงคะแนนได้ตำมท่ีเห็นสมควร และมีกำรน ำผลคะแนนมำรวมค ำนวณกับคะแนนเสียงท่ีได้ลงไว้ล่วงหน้ำในหนังสือ          
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มอบฉนัทะ ก่อนท่ีจะประกำศแจ้งมติของคะแนนเสียงในท่ีประชมุ และเพ่ือควำมโปร่งใส บริษัทจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนจำก
ผู้ ถือหุ้นเพ่ือกำรตรวจสอบในภำยหลงัได้ด้วย 

บริษัทมีนโยบำยเปิดเผยข้อมลูที่เป็นปัจจบุนัผ่ำนเวบ็ไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมลูข่ำวสำรส ำคญั
ของบริษัท ท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลง รวมถึงสำรสนเทศท่ีบริษัทเปิดเผยตำมข้อก ำหนดต่ำงๆ โดยภำยหลงัจำกกำรเปิดเผยต่อ
ตลำดหลกัทรัพย์แล้ว และน ำข้อมลูเผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษัททัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  

ทัง้นี ้บริษัทยงัมีนโยบำยกำรป้องกนักำรไม่ใช้ข้อมลูบริษัทในทำงมิชอบ โดยก ำหนดมำตรกำรข้อห้ำมไม่ให้มีกำรใช้
โอกำสหรือข้อมูลท่ีได้จำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง หรือ พนักงำน ในกำรหำประโยชน์ส่วนตน หรือท ำธุรกิจท่ี
แข่งขนักบับริษัท หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทัง้ไม่ใช้ข้อมลูภำยในเพ่ือประโยชน์ส่วนตนในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท 
หรือให้ข้อมลูภำยในแก่บคุคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์กำรซือ้ขำยหุ้นของบริษัท  และหลีกเลี่ยงหรืองดซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเผยแพร่งบกำรเงิน หรือข้อมลูท่ีส ำคญัท่ีมีผลต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท (ยกเว้นกำรซือ้หุ้นตำม
โครงกำรร่วมลงทนุระหว่ำงนำยจ้ำงและลกูจ้ำง Employee Joint Investment Program “ EJIP “) (คู่มือจริยธรรมธุรกิจของ
บริษัท  หน้ำ 9 แนวทำงปฏิบตัิกำรไม่ใช้ข้อมลูบริษัทในทำงมิชอบ และ ประกำศนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท 
หน้ำ 5-6 ) ทัง้นี ้กรรมกำรและผู้ บริหำร จะต้องท ำกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรรับทรำบ                   
ตำมมำตรำ 59 ในพระรำชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  พร้อมกับรำยงำนภำยใน 3 วนัท ำกำรให้
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ทรำบ เพื่อเผยแพร่ต่อสำธำรณชนต่อไป รวมถึงกรรมกำรหรือ
ผู้บริหำรระดบัสงูจะต้องรำยงำนกำรมีสว่นได้สว่นเสียให้ท่ีประชมุคณะกรรมกำรรับทรำบ 

 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทได้มีกำรดแูลและค ำนึงถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย  จึงส่งเสริมให้เกิดกำรร่วมมือระหว่ำงบริษัท และผู้ ท่ีมี

ส่วนได้ส่วนเสียตลอดจนผู้ มีส่วนเก่ียวข้องท่ีส ำคญั  อำทิ ผู้ ถือหุ้น ผู้ขำยสินค้ำและบริกำรให้กบับริษัท ผู้ ซือ้สินค้ำจำกบริษัท 
และพนกังำน โดยมีแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนอยู่บนพืน้ฐำนของควำมซ่ือสตัย์และเป็นธรรมด้วยควำมโปร่งใส และไม่แสวงหำ
ประโยชน์สว่นตวัท่ีขดัแย้งกบัประโยชน์ของบริษัท และผู้ มีสว่นได้เสีย ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น  :  บริษัทปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้ นอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมด้วยสิทธิขัน้พืน้ฐำน ยึดมั่นในข้อปฏิบัติตำม
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มุ่งมัน่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส  มีระบบบญัชีและกำรเงินท่ีมี
ควำมเช่ือถือได้  และทัง้นี ้เพ่ือให้แน่ใจว่ำผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับกำรปฏิบตัิอย่ำงเสมอภำคในเร่ืองต่ำงๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท  
ทัง้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและกำรออกเสียงลงมติในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น  กำรมอบฉันทะ กำรให้ข้อมูลล่วงหน้ำในเวลำท่ี
เหมำะสมเพ่ือใช้ในกำรตดัสินใจ สถำนท่ีประชมุ กำรจดัสรรเวลำให้ควรแก่วำระ กำรเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสียและสิทธิในกำร
แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในท่ีประชุม เป็นต้น นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทจะไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะท่ีอำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ตอ่บริษัท ไมแ่สวงหำประโยชน์ให้ตนเองและไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัตอ่บคุคลภำยนอก 

ลูกค้า  : บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะจดัหำสินค้ำและบริกำรท่ีมีคณุภำพและได้มำตรฐำน ให้ลกูค้ำของบริษัทได้รับประโยชน์
สงูสดุ ทัง้ในด้ำนรำคำ คณุภำพ และควำมมัน่ใจท่ีบริษัทจะรักษำข้อมลูของลกูค้ำซึ่งเป็นส่วนส ำคญัอย่ำงยิ่ง   ทัง้นีจ้ะมีกำร
ตรวจสอบคณุภำพสินค้ำ กำรจดัส่งท่ีถกูต้องและทนัเวลำ ปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่ำงๆ  ท่ีมีต่อลกูค้ำอย่ำง
โปร่งใสและเท่ำเทียมกนั พร้อมกบักำรเอำใจใส่กบัควำมต้องกำรในรูปแบบต่ำงๆ ของลกูค้ำทัง้รำยใหญ่และรำยย่อย  โดยมี
หน่วยงำนท่ีติดต่อกับลกูค้ำ พร้อมให้ค ำแนะน ำ และรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของลกูค้ำ รวมถึงในเร่ืองกำรรักษำ
ควำมลบัของลกูค้ำ 
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ระเบียบและแนวปฏบิัต ิมีดังนี ้

• จัดให้มีระบบกำรดูแล เก็บรักษำ ปกป้องและคุ้มครองข้อมลูหรือทรัพย์สินใดๆ ท่ีลกูค้ำมอบหมำยให้อยู่ใน
ควำมดแูลของบริษัทอย่ำงรัดกุมและเหมำะสม บริษัทได้ติดตัง้ระบบกล้องวงจรปิด ( CCTV) เพ่ือบนัทึกกำร
ท ำงำนตลอดเวลำ โดยพร้อมให้ลกูค้ำเข้ำมำตรวจสอบระบบกำรท ำงำน 

• ริเร่ิมสร้ำงสรรค์นวตักรรมเพ่ือสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลกูค้ำ และด ำเนินธุรกิจท่ีดแูลรักษำสิ่งแวดล้อมท่ีควบคมุ
ด้วยระบบ ISO 9001 ตลอดจนทุม่เทก ำลงัควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำน 

• ใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญ ควำมระมดัระวงัและเอำใจใส่ ในผลิตภณัฑ์ท่ีมีคณุภำพแก่ลกูค้ำ
เย่ียงผู้ประกอบวิชำชีพ 

• ท ำกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ เพื่อให้ลกูค้ำได้แสดงควำมคิดเห็นในด้ำนคณุภำพ กำรบริกำร และควำมคิดเห็น
อ่ืนๆ ท่ีมีตอ่บริษัท เพ่ือท่ีบริษัทได้น ำไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เกิดควำมพงึพอใจสงูสดุต่อลกูค้ำบริษัท 

• จดัเก็บรักษำ และดแูลข้อมลูอนัเป็นควำมลบัของลกูค้ำอย่ำงรัดกมุเหมำะสม และจะไม่เปิดเผยข้อมลูอนัเป็น
ควำมลบันัน้แก่บคุคลอ่ืน เว้นแตจ่ะได้รับควำมยินยอมจำกลกูค้ำหรือเป็นกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 

• จดัตัง้ทีมงำนเพ่ือเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะตำ่งๆ จำกลกูค้ำ ในกำรน ำมำปรับปรุงให้
เกิดประสทิธิผลในกำรท ำงำนดียิ่งขึน้ 

• ไม่เรียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวญั หรือรำงวลั หรือสิ่งตอบแทนอ่ืนใดจำกลกูค้ำหรือบุคคลอ่ืน เว้นแต่เป็น
กำรรับอนัเน่ืองจำกกำรให้ตำมประเพณีนิยม 

• ยดึถือและด ำรงควำมซื่อสตัย์สจุริตเป็นหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจ 

• ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอนัเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

• ด ำเนินธุรกิจโดยถกูต้องตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของทำงกำร และจะไม่ให้ควำมช่วยเหลือ ส่งเสริม หรือ
สนบัสนนุกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ท่ีมิชอบด้วยกฎหมำย 

• สื่อสำรข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์หรือบริกำรของบริษัทให้ลกูค้ำเกิดควำมเข้ำใจที่ถกูต้อง 
พนักงาน : บริษัท ให้ควำมส ำคัญกับทรัพยำกรบุคคลทัง้ในด้ำนสวัสดิกำร ควำมปลอดภัย และกำรปรับปรุง

สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  โดยบริษัทด ำเนินกำรและดูแลภำยใต้นโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  บริษัทมีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้ประจ ำปีแก่พนกังำนอยำ่งเหมำะสมและสอดคล้องกบักำรจ่ำย
ผลตอบแทนของอุตสำหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ เช่น กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ โครงกำรร่วมลงทุน
ระหว่ำงนำยจ้ำงกับลูกจ้ำง(EJIP) มีนโยบำยตรวจสุขภำพให้แก่พนักงำนทุกท่ำน ส่งเสริมกำรใช้ผ้ำปิดจมูก และเคร่ือง
ป้องกนัเสียงในกรณีท่ีพนกังำนต้องท ำงำนท่ีเก่ียวข้องกบักำรเกิดฝุ่ นและเคร่ืองจกัรท่ีมีเสียงดงั ในแต่ละปี บริษัทจะจดัให้มี
กำรตรวจสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เช่น กำรตรวจแสงสว่ำงในท่ีท ำงำน กำรตรวจปริมำณฝุ่ นและควำมดังของเสียง
ภำยในอำคำรโรงงำน กำรตรวจคณุภำพน ำ้ด่ืม เป็นต้น   

กำรสง่เสริมสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน บริษัทได้มุ่งเน้นให้พนกังำนทกุคนมีควำมภมูิใจและเช่ือมัน่ใน
องค์กร โดยกำรปลกูฝังคำ่นิยมองค์กร “I TSK” ดงันี ้

I : Innovation สง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรแหง่นวตักรรม ท่ีกล้ำเปิดใจรับฟัง กล้ำคิดนอกกรอบ
กล้ำพดู กล้ำท ำและกล้ำริเร่ิม 
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T :  Trust & Respect สร้ำงองค์กรแห่งควำมเคำรพและเอำใจใส่ซึ่งกันและกัน ท่ำมกลำงบรรยำกำศ 
กำรท ำงำนที่เปิดเผย โปร่งใสเป่ียมด้วยพลงัแหง่ควำมกระตือรือร้นในทกุภำคสว่น 

K :  Know - How สนบัสนนุให้เกิดกำรพฒันำควำมสำมำรถด้วยกำรเรียนรู้และเพิ่มทกัษะในกำรท ำงำน     
แบบมืออำชีพ 

S :  Sustainable Development องค์กรมิได้มุง่เน้นเพียงแคก่ำรเจริญเติบโตหำกแตต้่องเกือ้หนนุสงัคม 
ประกอบกบักำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กร เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรมท่ีกล้ำคิด กล้ำท ำ กล้ำริเร่ิมภำยใต้

บรรยำกำศกำรท ำงำนที่เปิดเผยโปร่งใส เพ่ือกำรเจริญเติบโตอยำ่งสมดลุยัง่ยืน  
นอกจำกนี ้บริษัทด ำเนินกำรพฒันำพนกังำนทกุระดบัเพ่ือเพิ่มขีดควำมสำมำรถส ำหรับรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ

ในอนำคต โดยจัดให้มีกำรฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมเพิ่มพูนควำมรู้ควำมสำมำรถในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับพนักงำนแต่ละแผนก            
จดัให้อยู่ในระดบัท่ีสมเหตสุมผลและให้เหมำะสมกบัผลกำรปฏิบตัิงำนของพนกังำนแต่ละคนในแต่ละระดบั พร้อมกบัมีกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ให้กบัพนกังำนในแผนกนัน้ๆ 

กำรเปิดรับควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงำน บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมสำมัญอย่ำงต่อเน่ืองทุกปี 
เพ่ือให้พนักงำนได้รับฟังนโยบำย และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท นอกจำกนัน้  ยังเปิดโอกำสให้ซักถำมและเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นต่ำงๆ ต่อผู้บริหำร นอกจำกนัน้บริษัทจดัเตรียมกล่องรับควำมคิดเห็นข้อร้องเรียนต่ำงๆ  ไว้ โดยกรรมกำรผู้จดักำร
จะเข้ำมำเปิดกลอ่งรับควำมคิดเหน็แตเ่พียงผู้ เดียว 

ส ำหรับพนักงำนใหม่  บริษัทได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกท่ีเร่ิมท ำงำน เพ่ือให้พนักงำนใหม่ได้รับทรำบนโยบำย 
ข้อบงัคบั กฎ ระเบียบ โครงสร้ำงธุรกิจของบริษัท  วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น  สวสัดิกำรและผลประโยชน์ต่ำงๆ  ของ
บริษัท และภำยในระยะเวลำ 1 ปี บริษัทจะมีกำรจดักิจกรรมปฐมนิเทศให้กบัพนกังำนใหม่ เพ่ือให้ได้ท ำควำมรู้จกักบัเพ่ือน
ร่วมงำน รุ่นพ่ีพนักงำน และผู้บริหำร อนัเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสมัพันธ์ท่ีดีระหว่ำงคนในบริษัท ควำมผูกพันกับองค์กร 
รวมถึงกำรเรียนรู้กำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม 

ทัง้นีบ้ริษัทได้ค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้ผู้ มีส่วนได้เสียของบริษัท มีส่วนร่วมใน
กำรพฒันำชุมชนและสงัคม และยงัคงยึดถือและพฒันำกำรปฏิบตัิต่อผู้ มีส่วนได้เสียอย่ำงต่อเน่ือง โดยได้เปิดเผยสถิติกำร
เกิดอบุตัิเหต ุอตัรำกำรหยดุงำน และอตัรำกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน (ไว้ในรำยงำนประจ ำปี) และเปิดเผยตวัเลขจ ำนวน
ชัว่โมงเฉลี่ยของกำรฝึกอบรมของพนกังำนตอ่ปี (ไว้ในรำยงำนประจ ำปี)  

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม :  บริษัทได้กำรรับรองเป็นโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)  ได้กำร
รับรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิ่งแวดล้อม  (ISO 14001) ท่ีใช้ควบคุมดูแลสิ่งแวดล้อม ท ำให้มัน่ใจได้ว่ำ ชุมชนท่ีอยู่ใน
บริเวณใกล้บริษัท จะได้รับควำมปลอดภัยในเร่ืองของมลภำวะท่ีเป็นพิษ พร้อมทัง้ได้จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนบริเวณ
ใกล้เคียงเพ่ือให้อยูร่่วมกนัอยำ่งมีควำมสขุ เช่น ให้ทนุกำรศกึษำกบันกัเรียนในโรงเรียนใกล้เคียง เป็นต้น 

เจ้าหนี ้: บริษัทได้ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขข้อก ำหนดของสญัญำอย่ำงเคร่งครัด ในกำรกู้ ยืมเงินตำมข้อตกลง ทัง้ในกำร
ช ำระคืนหนี ้เงินกู้ ยืม ดอกเบีย้ พร้อมทัง้จะปฏิบตัิตำมเง่ือนไขในกำรกู้ ยืมเงินตำมข้อตกลง และมีหน้ำท่ีท่ีพึงมีต่อเจ้ำหนีท้ำง
กำรค้ำ ไม่เคยมีกำรปฏิบตัิใดท่ีฝ่ำฝืนเง่ือนไขท่ีตกลง ปกปิดข้อมลู หรือข้อเท็จจริงอนัจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่เจ้ำหนี  ้ซึง่
เป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่เจ้ำหนีม้ำโดยตลอด นอกจำกนี บ้ริษัทยังได้มีกิจกรรมร่วมกันกับเจ้ำหนีก้ำรค้ำในกำร
แลกเปลี่ยนควำมรู้ กำรจดังำนสมัมนำร่วมกนัตำมโอกำส 

คู่ค้า : บริษัทค ำนึงถึงควำมส ำคัญกับคู่ค้ำ มีกำรซือ้สินค้ำและบริกำรจำกคู่ค้ำเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ 
รวมถึงปฏิบตัิตำมกฎหมำย กติกำและสญัญำต่อคู่ค้ำอย่ำงยตุิธรรม โปร่งใส และให้ควำมส ำคญัในเร่ืองของกำรช ำระค่ำ
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สินค้ำตำมก ำหนดเวลำ ทัง้นีบ้ริษัทมีระบบกำรคดัเลือกคู่ค้ำท่ีมีควำมน่ำเช่ือถือ มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
ทัง้นีเ้พ่ือให้มัน่ใจได้วำ่ลกูค้ำจะได้รับสนิค้ำและบริกำรท่ีมีคณุภำพมำตรฐำนตำมท่ีก ำหนด 

แนวทางปฏบิัตมีิดังนี ้

• ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ทำงกำรค้ำกบัคู่ค้ำโดยไม่สจุริต และปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง
และเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อคูค้่ำอย่ำงเคร่งครัด ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้ำทรำบ
ล่วงหน้ำ เพ่ือร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำด้วยหลกัแห่งควำมสมเหตสุมผล (รำยละเอียดปรำกฏ
ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี หวัข้อ กำรต่อต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่ หน้ำท่ี 57) 

• ควบคุมดูแลหรือป้องกันในกรณีท่ีเกิดหรืออำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทอย่ำงเหมำะสม และจะไม่แสวงหำประโยชน์ใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมำย หรือขดัต่อข้อก ำหนด
ของทำงรำชกำร 

• ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ รวมทัง้ส่ง เสริมให้ผู้บริหำร พนักงำนใช้
ทรัพยำกรและทรัพย์สินของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ ใช้สินค้ำและบริกำรท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง และไม่
สนบัสนนุกำรใช้สินค้ำหรือบริกำรท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

• ปฏิบัติตำมเง่ือนไขข้อตกลงทำงกำรค้ำอย่ำงเคร่งครัด เพ่ือส่งผลให้เกิดกำรค้ำท่ีมีมำตรฐำนทัง้กับคู่ค้ำใน
ประเทศและตำ่งประเทศ 

เกณฑ์การคัดเลือกและประเมนิคู่ค้าของบริษัท มีดังนี ้

• คณุภำพของสนิค้ำและกำรให้บริกำร 

• คณุสมบตัิของสนิค้ำท่ีต้องตรงตำมควำมต้องกำร และสำมำรถให้น ำมำทดลองตรวจสอบก่อนได้ 

• ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ 

• สถำนภำพทำงกำรเงิน 

• ควำมมีช่ือเสียงทำงธุรกิจ 

• ด ำเนินธุรกิจท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมและมีหลกัก ำกบักิจกำรท่ีดี 

• ควำมเสี่ยงจำกกำรให้บริกำรลกูค้ำหลำยรำย 
คู่แข่ง : บริษัท ยึดถือกำรปฏิบัติ ตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณว่ำด้วยควำมสัมพันธ์กับคู่แข่งทำงกำรค้ำของ

บริษัท โดยปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ ให้สอดคล้องกบัหลกัสำกลภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำยเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิกำรแข่งขนั
ทำงกำรค้ำ และยดึถือกติกำของกำรแข่งขนัท่ีดีอย่ำงเสมอภำคกนั  ไม่บิดเบือนข้อมลู หลอกลวง หรือใช้วิธีอ่ืนใดท่ีไม่ถกูต้อง
ตำมครรลองของกำรแข่งขนัท่ีดี  ไมพ่ยำยำมท ำลำยช่ือเสียงของคูแ่ข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกลำ่วหำ ให้ร้ำยปำ้ยสี กลำ่วหำโดย
ปรำศจำกควำมจริง หรือมีกำรกระท ำกำรใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อกำรแข่งขนั  ไม่แสวงหำข้อมลูท่ีเป็นควำมลบัของคู่แข่งทำง
กำรค้ำด้วยวิธีกำรท่ีไมส่จุริต หรือไมเ่หมำะสม  ไมกี่ดกนัผู้ อ่ืนในกำรเข้ำร่วมกำรแข่งขนัทำงธุรกิจ 

รัฐบาล : บริษัทได้ให้ควำมร่วมมือในฐำนะพลเมืองท่ีดี โดยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับท่ี
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทอยำ่งเคร่งครัด 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษัทมีนโยบำยท่ีจะปฏิบัติตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกับกำรไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ  รวมถึง ไม่สนับสนุนให้พนกังำนกระท ำกำรอนัเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือ
ลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืนโดยไม่ได้รับอนญุำต  ซึง่เป็นกำรปฏิบติัตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณวำ่ด้วยทรัพย์สินทำงปัญญำ และกำร
ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรของบริษัท   
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน : บริษัทได้มีนโยบำยแนวปฏิบตัิเพ่ือควำมโปร่งใสและต่อต้ำนทจุริตคอร์รัปชัน่ เม่ือ
วนัท่ี 23 สิงหำคม 2560 เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบตัิในกำรด ำเนินกิจกำร และใช้เป็นกลยทุธ์ในกำรแข่งขนัทำงธุรกิจอยำ่งเป็นธรรม 
โปร่งใส ยึดมั่นในคุณภำพสินค้ำท่ีได้มำตรฐำน และบริกำรเป็นส ำคัญ พร้อมทัง้ปฏิบัติตนตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องอย่ำง
เคร่งครัด  และในปี 2560  บริษัทฯ จัดให้มีกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์แก่บุคลำกรของบริษัทฯ เพ่ือให้เกิดควำมตระหนัก 
ต่ืนตัว รวมถึงให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นและเป็นกำรปลูกฝังค่ำนิยมควำมสุจริตให้กับ
พนกังำน 
 ทัง้นี ้บริษัทจัดให้มีกำรสื่อสำรนโยบำยแนวปฏิบัติเพ่ือควำมโปร่งใสและต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น และแนวทำง
ปฏิบัติแก่คู่ค้ำทำงธุรกิจและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยได้ขอควำมร่วมมือจำกคู่ค้ำทำงธุรกิจ เพ่ือเข้ำร่วมรับทรำบกำรน ำ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ไปปฏิบตัิ และร่วมกนัสง่เสริมสนบัสนนุให้มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงโปร่งใส และต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ซึง่ได้รับกำรตอบรับกำรเข้ำร่วมโครงกำรจำกคูค้่ำทำงธุรกิจเป็นอยำ่งดี 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัเป็นอย่ำงมำกตอ่กำรเปิดเผยข้อมลูข่ำวสำรต่ำงๆ ทัง้ข้อมลูทำงกำรเงินและสำรสนเทศอ่ืนท่ี

ไม่ใช่ข้อมลูทำงกำรเงินต่อสำธำรณะ โดยสำรสนเทศท่ีส ำคญัของบริษัท ประกอบด้วย ข้อมลูทำงกำรเงินและข้อมลูท่ีไม่ใช่
ทำงกำรเงิน ในปี 2560 กำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงินโดยเฉพำะในส่วนของงบกำรเงินนัน้ ได้ผ่ำนกำรสอบทำน/ตรวจสอบ
จำกผู้ สอบบัญชีว่ำถูกต้องตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำมหลักกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไป และผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ/คณะกรรมกำรบริษัทก่อนเปิดเผยแก่ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัทรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อ
รำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปีด้วย และเปิดเผยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ในหัวข้อ 
“โครงสร้ำงกำรจดักำร”  

ส ำหรับกำรเปิดเผยข้อมูลท่ีไม่ใช่ทำงกำรเงินนัน้ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลตำมเกณฑ์ท่ีตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด ซึ่งรวมถึงรำยกำรระหว่ำงกัน บทวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร ด้วย  ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ี www.set.or.th และเวบ็ไซต์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
ท่ี www.sec.or.th ตำมเกณฑ์ท่ีตลำดหลกัทรัพย์และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์ก ำหนดไว้  เว็บไซต์ของบริษัท
ท่ี www.tks.co.th  โดยมีกำรปรับปรุงข้อมลูอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือให้ผู้ ใช้สำมำรถรับข้อมลูข่ำวสำรได้ทนัต่อเหตกุำรณ์ เข้ำถึง
ได้สะดวก และได้รับประโยชน์สูงสุด  รวมถึงหำกมีข้อสงสัยเพ่ือซักถำม สำมำรถติดต่อได้ท่ีแผนกนักลงทุนสัมพันธ์และ
สื่อสำรองค์กร เบอร์โทรศัพท์ 02-784-5888 ต่อ 5200 อีเมล์ anuthep@tks.co.th เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับข้อมลูสำรสนเทศอยำ่งเทำ่เทียมกนั   

นอกจำกนี ้บริษัทยังให้ควำมส ำคัญในด้ำนควำมสัมพันธ์กับผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทุนทั่วไป และนักวิเครำะห์ บริษัทจึง
ก ำหนดให้กำรเผยแพร่ข้อมลูของบริษัทแก่นกัลงทนุ ทัง้ท่ีเป็นผู้ ถือหุ้นและผู้ ท่ีสนใจจะถือหุ้นในอนำคต ทัง้นีปี้ 2560 ผู้บริหำร
ระดับสูงของบริษัท รวมถึงส่วนงำนนักลงทุนสัมพันธ์ได้ให้ข้อมูล และแจ้งสำรสนเทศของบริษัทต่อสื่อมวลชน ผู้ ถือหุ้ น          
นกัลงทนุและนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ สรุปเป็นจ ำนวนครัง้/ปีได้ดงันี ้

1. กำรน ำเสนอข้อมลูในงำนบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day)   จ ำนวน   2   ครัง้  
2. กำรเผยแพร่ข่ำว (Press Releases) ในกรณีท่ีบริษัท มีกิจกรรมกำรลงทนุหรือกิจกรรมทำงธุรกิจท่ีส ำคญั 
3. กำรเผยแพร่ข่ำวบทวิเครำะห์ของบริษัทไว้ในเวบ็ไซต์บริษัท   
4. เชิญผู้ ถือหุ้นเข้ำเย่ียมชมกิจกำรเม่ือวนัท่ี 18 พฤษภำคม 2560 
5. จดัประชมุนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์และนกัลงทนุ จ ำนวน 2 ครัง้ 

http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.tks.co.th/
mailto:anuthep@tks.co.th
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หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

ก. โครงสร้างคณะกรรมการ 
กำรเลือกตัง้กรรมกำรของบริษัทเป็นไปตำมมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น ตำมหลกัเกณฑ์ วิธีกำรตำมกฎหมำย และ

ข้อบงัคบัของบริษัท โดย ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2560 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำน มีกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำร
จ ำนวน 2 ทำ่นและกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร จ ำนวน 6 ทำ่น (โดยมีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ จ ำนวน 3 ทำ่น) 

กรรมกำรอิสระมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มีควำมสมัพนัธ์
ทำงธุรกิจกับบริษัท ในลกัษณะท่ีจะท ำให้มีข้อจ ำกัดในกำรแสดงควำมเห็นท่ีเป็นอิสระและมีคุณสมบัติตำมค ำนิยำมของ
กรรมกำรอิสระ ดงัท่ีได้กลำ่วในหวัข้อ กรรมกำรอิสระ  

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท 
กรรมกำรบริษัท ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเม่ือครบก ำหนดออกตำมวำระ อำจได้รับพิจำรณำเลือกตัง้ให้

เป็นกรรมกำรบริษัทตอ่ไปได้ 
ในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นสำมญัประจ ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรบริษัทออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน

กรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่น 1 ใน 3 
กรณีกรรมกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งเพรำะเหตอ่ืุน นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรสรรหำ

และก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำคดัเลือกบคุคลเพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำ โดยบคุคลดงักลำ่วจะอยู่
ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เทำ่วำระที่ยงัคงเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืนและบริษัทจดทะเบียน 
เพ่ือประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำร

ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืนและบริษัทจดทะเบียน โดยให้กรรมกำรของบริษัทแต่ละท่ำนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใน
บริษัทจดทะเบียนอ่ืนอีกได้ไมเ่กิน 5 บริษัท ในขณะเดียวกนั 

กรณีกรรมกำรบริษัทท่ำนใด มีกำรไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทอ่ืน กรรมกำรท่ำนนัน้
จะต้องรำยงำนข้อมลูกำรด ำรงต ำแหน่งให้บริษัท ทรำบ โดยเป็นเร่ืองหนึง่ของกำรมีสว่นได้เสียซึง่ต้องรำยงำนตำมท่ีก ำหนดไว้
ในหมวด 4 กำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส 

กำรด ำรงต ำแหน่งของผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 
คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืนของผู้บริหำรระดับสูง 

ตัง้แต่ระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไป โดยก ำหนดให้ก่อนท่ีผู้บริหำรท่ำนใดจะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน  
นอกเหนือจำกท่ีได้รับมอบหมำยจำกบริษัท  จะต้องรำยงำนข้อมลูกำรด ำรงต ำแหน่งต่อบริษัทตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด ทัง้นี ้
ต้องไมเ่ป็นกรรมกำรในบริษัทท่ีด ำเนินธุรกิจสภำพอยำ่งเดียวกนักบับริษัท หรือเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท  

นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรให้ประกอบด้วยกรรมกำรท่ีมีคณุสมบตัิหลำกหลำย 

ทัง้ในด้ำนทกัษะ ประสบกำรณ์ควำมเช่ียวชำญท่ีหลำกหลำย ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท มีควำม
เข้ำใจในธุรกิจของกลุม่ธุรกิจของบริษัท เพศ และควรมีกรรมกำรท่ีไมไ่ด้เป็นกรรมกำรบริหำรอยำ่งน้อย 1 คนท่ีมีประสบกำรณ์
ในธุรกิจหรืออตุสำหกรรมหลกัท่ีบริษัท ด ำเนินกิจกำรอยู่ 
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ข. คุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 
1. กรรมกำรบริษัท ต้องเป็นบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซ่ือสตัย์สุจริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนิน

ธุรกิจและมีเวลำอยำ่งเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหน้ำท่ีให้แก่บริษัทได้ 
2. มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมท่ีจะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็นผู้
ถือหุ้นตำมท่ีคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด 

3. กรรมกำรบริษัทสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืนได้ แต่ทัง้นีใ้นกำรเป็นกรรมกำรดงักล่ำวต้องไม่
เป็นอปุสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีกรรมกำรของบริษัท และต้องเป็นไปตำมแนวทำงของ ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก .ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

4. กรรมกำรบริษัทต้องไม่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท 
หรือเข้ำเป็นหุ้นสว่นในห้ำงหุ้นสว่นสำมญั หรือเป็นหุ้นสว่นไม่จ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นสว่นจ ำกดั หรือเป็นกรรมกำรบริษัท
อ่ืนท่ีประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพ่ือประโยชน์ตน หรือ
ประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะแจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

5. กรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติเก่ียวกับควำมเป็นอิสระตำมท่ีบริษัทก ำหนด และเป็นไปตำมแนวทำง
เดียวกนักบัคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ ตำมประกำศของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ท่ีเก่ียวข้อง 
และต้องสำมำรถดูแลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้ นทุกรำยได้เท่ำเทียมกัน และไม่ให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
นอกจำกนัน้ยงัต้องสำมำรถเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัท โดยให้ควำมเหน็อยำ่งเป็นอิสระได้ 

ค. ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ 
• การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้ ถือหุ้น
โดยรวม ดังนัน้ เพ่ือให้เกิดควำมสมดุลในอ ำนำจกำรด ำเนินงำน บริษัทได้แยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท และ
กรรมกำรผู้ จัดกำร มิให้เป็นบุคคลคนเดียวกัน โดยประธำนกรรมกำรของบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระซึ่งมีคุณสมบัติตำมท่ี
กฎหมำยและบริษัท ก ำหนดและไมมี่ควำมสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ำยบริหำร 

• การถ่วงดุลของกรรมการ 
บริษัทมีกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำรไม่น้อยกวำ่กึ่งหนึง่ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ซึง่ในจ ำนวนดงักลำ่วมี

กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน ท่ีมีคณุสมบตัิตำมท่ีกฎหมำย
และบริษัทก ำหนด โดยมีสว่นร่วมในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรด้วยควำมเป็นอิสระและเป็นกลำง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น
และผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท 

ง. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.  ปฏิบตัิหน้ำท่ีให้เป็นไปตำม กฎหมำย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น 

ด้วยควำมรับผิดชอบ ซ่ือสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท เว้นแตใ่นเร่ืองที่ต้องได้รับอนมุตัิจำกท่ีประชมุ

ผู้ ถือหุ้นก่อนกำรด ำเนินกำร เช่น เร่ืองท่ีกฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และ

กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่สินทรัพย์ตำมหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตลำดหลักทรัพย์ฯ หรือตำมท่ีหน่วยงำนอ่ืนๆ  

ท่ีมีอ ำนำจหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดแูลก ำหนด 
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2.  พิจำรณำอนมุตัินโยบำยทำงธุรกิจ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปำ้หมำยแผนกำรด ำเนินงำน กลยทุธ์ทำงธุรกิจและ

งบประมำณประจ ำปีของบริษัท ให้เป็นไปตำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ซึง่รวมถึงกำรทบทวนนโยบำยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

รวมทัง้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือน ำมำพิจำรณำปรับปรุงให้เหมำะสม  

3.  พิจำรณำอนมุตัิแต่งตัง้บคุคลที่มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมท่ีก ำหนดในกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัท

มหำชนจ ำกดั และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบ ที่เก่ียวข้อง 

เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอ่ืุนนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ 

4.  พิจำรณำเสนอช่ือกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรอิสระ

ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถงึประกำศ ข้อบงัคบั และ/

หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์ฯ เพ่ือเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นให้พิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระของบริษัท

ตอ่ไป 

5.   พิจำรณำคณะกรรมกำรตรวจสอบ ที่มีคณุสมบตัิตำมท่ีกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

6. พิจำรณำแตง่ตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง เพ่ือช่วยปฏิบตัิงำนตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

7.   พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขและช่ือกรรมกำรผู้ มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทได้ 

8.   แตง่ตัง้บคุคลอ่ืนใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัท ภำยใต้กำรควบคมุของคณะกรรมกำรบริษัท หรืออำจมอบ

อ ำนำจเพ่ือให้บคุคลดงักลำ่วมีอ ำนำจ และ/หรือภำยในเวลำตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัท เห็นสมควร ซึง่คณะกรรมกำรบริษัท

อำจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 

9.   พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รำยกำรดังกล่ำวจะต้องได้รับ

อนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ น ทัง้นีใ้นกำรพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำวจะเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด

หลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน และ/ หรือ ประกำศ ข้อบงัคับ และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องขอ งตลำด

หลกัทรัพย์ฯ 

10.  พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เว้นแต่รำยกำรดงักลำ่วจะต้องได้รับอนมุตัิจำกท่ีประชมุผู้ ถือ

หุ้ น ทัง้นี  ้ในกำรพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำวจะเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือ ประกำศ ข้อบงัคบั และ/ หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

11.  พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เม่ือเห็นว่ำบริษัทมีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำ

เช่นนัน้ และรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นครำวตอ่ไป  

จ. นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบำยเก่ียวกบัควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ เพ่ือรักษำผลประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้ ถือหุ้น  

โดยกรรมกำร ผู้ บริหำร พนักงำนทุกคน รวมถึงพนักงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  ต้องหลีกเลี่ยงกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์สว่นตวัใดๆ ท่ีจะมีผลเสียต่อกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัท หรือท ำให้ยำกต่อกำรปฏิบตัิงำนอย่ำง
ถกูต้องและมีประสิทธิภำพ  บริษัทไม่สนบัสนนุให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ พนกังำนบริษัทท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีน ำไปสู่
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ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ได้  แต่หำกเกิดกรณีท่ีเข้ำข่ำยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน ต้องได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงเหมำะสม  
โดยคณะกรรมกำรจะดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจด
ทะเบียนอย่ำงเคร่งครัด และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินท่ีส ำคญัของบริษัท รวมทัง้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชีท่ี
ก ำหนดโดยสมำคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และภำยใต้ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

ฉ. นโยบายการบริหารและจัดการความเส่ียง 
1.  ก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนใน

ทกุระดบัชัน้ท่ีต้องตระหนกัถึงควำมเสี่ยงท่ีมีในกำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตนและองค์กร และต้องให้ควำมส ำคญัในกำร
บริหำรควำมเสี่ยงด้ำนตำ่งๆ ให้อยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

2.   ก ำหนดให้ทกุหน่วยธุรกิจของบริษัท ต้องมีกระบวนกำรบริหำรและกำรจดักำรควำมเสี่ยง ก ำหนดตวัชีว้ดั
ควำมเสี่ยง แนวทำงกำรป้องกนัและบรรเทำควำมเสี่ยง รวมถึงกำรประเมินผลและกำรติดตำมอย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง 
โดยต้องมีกำรปรับปรุงกระบวนกำรให้เหมำะสมกบักำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละครัง้ พร้อมทัง้
จดัท ำรำยงำนท่ีเก่ียวกบัควำมเสี่ยงตำมกรอบกำรด ำเนินงำนและขัน้ตอนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

3.   ก ำหนดให้กำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นสว่นหนึง่ของแผนงำนประจ ำปีของทกุฝ่ำย โดยพิจำรณำควำมเสี่ยง
ทัง้หมดครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยค ำนึงถึงปัจจัยเสี่ยงทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทัง้ก ำหนดให้มีกำรจดักำรควำม
เสี่ยงและสร้ำงสญัญำณเตือนภยัท่ีเหมำะสม 

4.   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  มีหน้ำท่ีติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและเสนอควำมเห็นต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

5.  สร้ำงวฒันธรรมองค์กรให้เกิดควำมเข้ำใจร่วมกนัและมีจิตส ำนึกในเร่ืองควำมเสี่ยง เพ่ือเป็นกำรปลกูฝัง
สร้ำงนิสยัให้บคุลำกรทกุระดบัได้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัและควำมมีสว่นร่วมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรด้ำนบริหำรควำม
เสี่ยงขององค์กร 

ช. การประชุมคณะกรรมการบริษัท   

บริษัทได้แจ้งก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรให้กรรมกำรได้รับทรำบลว่งหน้ำทกุปี และแจ้งให้คณะกรรมกำร
แต่ละท่ำนทรำบ โดยในกำรประชมุคณะกรรมกำรมีก ำหนด ประชมุประจ ำไตรมำส และอำจมีกำรประชมุพิเศษเพิ่มเติมตำม
ควำมจ ำเป็น โดยต้องมีกำรประชมุอย่ำงน้อย  6 ครัง้ต่อปี  โดยเลขำนกุำรบริษัทได้จดัสง่ก ำหนดกำรประชมุเป็นกำรลว่งหน้ำ
อย่ำงน้อย 7 วนั  และแจ้งให้กรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบก ำหนดกำรดงักล่ำว เพ่ือให้กรรมกำรสำมำรถจัดสรรเวลำเข้ำร่วม
ประชุมได้ ซึ่งในหนังสือเชิญประชุมมีกำรก ำหนดวำระท่ีชัดเจน และมีวำระพิจำรณำติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ 
ทัง้นีห้นงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชุมและเอกสำรกำรประชมุ จัดส่งให้กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 7 วนัก่อนวนั
ประชมุ เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพ่ือรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท นอกจำกนัน้หำกกรรมกำรท่ำนใดประสงค์ท่ีจะ
เสนอเร่ืองเข้ำสู่วำระกำรประชุมก็สำมำรถกระท ำได้โดยกำรแจ้งล่วงหน้ำก่อนวันประชุมเพ่ือพิจำรณำบรรจุเป็นวำระกำร
ประชมุ หรือเสนอเพิ่มเติมในท่ีประชมุในวำระอ่ืนๆ  ทัง้นีจ้ะมีกำรเปิดเผยจ ำนวนครัง้ท่ีกรรมกำรแตล่ะทำ่นเข้ำประชมุในหวัข้อ
โครงสร้ำงกำรจดักำร 
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ซ. การประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทได้ก ำหนดไว้ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท 

ประธำนกรรมกำร กรรมกำรผู้จัดกำรและคณะกรรมกำรเฉพำะเร่ืองเป็นประจ ำทุกปี โดยคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและ
รับผิดชอบตอ่สงัคม เป็นผู้จดัท ำแบบประเมิน ในปี 2560 สรุปผลกำรประเมิน ดงันี ้

1) กำรประเมินภำพรวมของคณะกรรมกำรบริษัททัง้คณะ โดยประเมินในด้ำนต่ำงๆ คือ (1) โครงสร้ำงและ
คณุสมบตัิของคณะกรรมกำร (2) กำรประชมุคณะกรรมกำร (3) บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำร (4) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร (5) กำรพัฒนำตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำ
ผู้บริหำร สรุปผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรทัง้คณะ เห็นว่ำมีกำรปฎิบตัิอยู่ในเกณฑ์ดีเ ย่ียม มีคะแนน
เฉล่ียเทำ่กบั 88.69% 

ฌ. ค่าตอบแทน 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยมีคณะกรรมกำรบริษัท เป็นผู้พิจำรณำค่ำตอบแทน  ซึง่ได้

เปิดเผยจ ำนวนครัง้ท่ีกรรมกำรแตล่ะทำ่นเข้ำประชมุภำยในหวัข้อ “โครงสร้ำงกำรจดักำร” 

ญ. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
• การพัฒนาความรู้ของกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท 

    กรรมกำร ผู้บริหำรระดบัสงู และเลขำนกุำรบริษัทท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ใหม่แต่ละท่ำนจะได้รับทรำบข้อมลู
ทัว่ไปและข้อมลูกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท กฎระเบียบ และข้อปฏิบตัิส ำหรับกำรเป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทอย่ำง
เพียงพอเพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ซ่ือสตัย์สุจริต  ระมัดระวงั และเป็นไปเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ ถือหุ้น
โดยรวม 

    คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคัญในกำรเข้ำร่วมอบรมหรือสัมมนำในหลักสูตรต่ำงๆ หรือพัฒนำควำมรู้
ควำมสำมำรถ  โดยกรรมกำรบริษัทได้ผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรกบัสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ได้แก่  
หลักสูตร Director Certification program (DCP) หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) หลักสูตร The Role 
of the Chairman (RCP) หลกัสูตร Role of the Compensation Committee (RCC) หลกัสูตร Financial for Non-Finance 
Director (FN) หลักสูตร Financial Institutions Governance program (FGP)  หลักสูตร Audit Committee  Program 
(ACP) ห ลัก สูต ร  Ethical Leadership Program (ELP)หลักสูต ร  How to Develop a Risk Management Plan (HRP) 
หลกัสตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

ฎ. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
บริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิหน้ำท่ีของกรรมกำรใหม่  โดยก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำร

ใหม่ทุกคน เพ่ือให้กรรมกำรใหม่รับทรำบ ควำมคำดหวังของบริษัทต่อบทบำท หน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร                 
แนวทำงกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของบริษัท โครงสร้ำงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และแนวปฏิบตัิในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร ท่ีดี
ของบริษัท ตลอดจนสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของบริษัทเพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำร
ปฏิบตัิหน้ำท่ีของกรรมกำร 

ผู้บริหำรระดบัสงูจะบรรยำยข้อมลูท่ีส ำคญัเก่ียวกบับริษัท รวมทัง้มอบคู่มือกรรมกำร และจริยธรรมทำงธุรกิจ
ของกรรมกำรและพนักงำนบริษัท   บริษัท มีนโยบำยท่ีจะส่งเสริมให้กรรมกำรเข้ำรับกำรอบรม เพ่ือเพิ่มพูนควำมเข้ำใจใน
บทบำทและภำรกิจ ภำยใต้แผนงำนกำรรณรงค์กำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดี โดยกรรมกำรสำมำรถเข้ำรับกำรอบรมท่ีสมำคม
สง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย หรือหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยทัง้หมด 
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ฏ. การตดิต่อส่ือสารกับฝ่ายบริหาร 
กรรมกำรสำมำรถเข้ำถึงและติดต่อสื่อสำรกบัฝ่ำยบริหำรและเลขำนกุำรบริษัทได้โดยตรงตำมควำมเหมำะสม 

แตก่ำรเข้ำถงึและติดตอ่สื่อสำรนัน้ต้องไมเ่ป็นกำรก้ำวก่ำยหรือแทรกแซงตอ่กำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 
 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
• คณะกรรมการตรวจสอบ  : คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย

กรรมกำรอิสระทัง้หมด เพ่ือช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีก ำหนดกำรประชมุเป็นประจ ำทกุ 3 
เดือน ซึง่ในกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบยงัได้มีกำรประชมุร่วมกนักบัผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นประจ ำ และรำยงำน
ตอ่คณะกรรมกำรบริษัท ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีจ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 3 คน 

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
o กรรมกำรตรวจสอบต้องได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท 
o กรรมกำรตรวจสอบทกุคนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมประกำศท่ีเก่ียวข้อง ของ

คณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ และมีคุณสมบัติตำมท่ีก ำหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

o กรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะสำมำรถท ำหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำร
ตรวจสอบ ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอท่ีจะ
สำมำรถท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงินได้ 

นิยามของ “กรรมการอิสระ” หมำยถึง กรรมกำรท่ีไม่มีธุรกิจ หรืองำนใดอนัเก่ียวข้อง ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อ
กำรตดัสินใจโดยอิสระของตน โดยคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระตำมกฎระเบียบของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด มีรำยละเอียดดงันี:้- 

o ถือหุ้นไม่เกินหนึ่งเปอร์เซนต์ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
ของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ด้วย 

o ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ที่ปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำ หรือ
ผู้ มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือของผู้ มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำ
สองปีก่อนวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้ 

o ไม่เป็นบคุคลท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
ผู้ มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

o ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้ มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้ นท่ีมีนัย หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมของผู้ ท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุร กิจกับ



  บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 
 

 

สว่นท่ี 2 หน้ำท่ี 64 
 

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้
พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ที่กระท าเป็นปกติเพือ่ประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ยื้ม ค ้าประกนั การใหสิ้นทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณ์
อื่นท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่สาม
เปอร์เซนต์ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่า
กว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยอนโุลม แต่
ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีที้่เกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัที่มีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

o ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอ ำนำจควบคมุ หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบ
บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท สงักดัอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัท่ี
มีมติแตง่ตัง้ 

o ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ี
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่สองล้ำนบำทตอ่ปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้ มีอ ำนำจควบคุม 
หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไม่น้อย
กวำ่สองปีก่อนวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้ 

o ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

o ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้ นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน                
ท่ีปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินหนึ่งเปอร์เซนต์ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของ
บริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย 

o ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ภำยหลงัได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมคุณสมบตัิดงักล่ำว  ข้ำงต้นแล้ว 
กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 
โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
o สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
o สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน ( internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(internal audit) ท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยในกำรสอบทำนและกำรประเมิน
ควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำร ดงันี ้ 

(ก)  ประชุมกับผู้ จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรอยู่ด้วยอย่ ำงน้อยปีละครัง้                
เพ่ือหำรือในประเด็นท่ีมีควำมส ำคญั เช่น ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ข้อสงสยัว่ำอำจมีกำร
ทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องท่ีเป็นสำระส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน               
ข้อสงสยัวำ่มีกำรฝ่ำฝืนกฎเกณฑ์ตำ่งๆ  

(ข)  สอบทำนให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในปฏิบัติตำมแผนงำนตรวจสอบท่ีได้รับควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และสอบทำนขอบเขตงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพ่ือให้
มั่นใจว่ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในปฏิบัติงำนตำมกรอบควำมรับผิดชอบท่ีคณะกรรมกำร
ตรวจสอบมอบหมำย  

(ค)  เปิดโอกำสให้ผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในหำรือหรือติดต่อกบักรรมกำรตรวจสอบได้ทนัทีท่ีมี
ปัญหำหรือพบประเดน็ส ำคญัโดยอำจเป็นกำรหำรืออยำ่งเป็นทำงกำรหรือไมเ่ป็นทำงกำรก็ได้ 

(ง)  สอบทำนควำมร่วมมือและประสำนงำนระหวำ่งหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและผู้สอบบญัชี  
(จ)  สอบทำนควำมมีอิสระของผู้ตรวจสอบภำยในในกำรเข้ำถึงข้อมลูที่จ ำเป็นส ำหรับงำนตรวจสอบ

ภำยใน 
(ฉ)  คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องหำรือกับผู้ จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เพ่ือสอบทำนควำม

เหมำะสมและเพียงพอของทรัพยำกรด้ำนกำรตรวจสอบ เช่น จ ำนวนอตัรำก ำลงั ผู้ตรวจสอบ
ภำยใน คณุสมบตัิของผู้ตรวจสอบภำยใน กำรมีทกัษะเพียงพอในกำรท ำควำมเข้ำใจประเด็น
เก่ียวกบักำรควบคมุภำยในและควำมเสี่ยง 

o สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ และกฎหมำยท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

o พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระ เพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 
และพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดังกล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำย
จดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

o พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพ่ือให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท 

o จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำน
ดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย
ดงัตอ่ไปนี ้
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(ก) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด

ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเหน็เก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ควำมเหน็เก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่

ละทำ่น 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำม                

กฎบตัร (charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำท่ีและควำม

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
(ฌ) ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ 
o กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปี กรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระมี

สิทธิได้รับเลือกกลบัเข้ำมำใหม่ได้ ทัง้นีส้ ำหรับผู้ ท่ีได้ด ำรงต ำแหน่งมำแล้วเป็นระยะเวลำ 9 ปี หรือ 3 วำระ
ติดต่อกัน คณะกรรมกำรบริษัทจะทบทวนควำมเป็นอิสระท่ีแท้จริงของกรรมกำรผู้นัน้เป็นกำรประจ ำ       
ทกุๆ ปี 

o กรรมกำรตรวจสอบท่ำนใดประสงค์จะลำออกก่อนครบวำระต้องย่ืนหนงัสือลำออกต่อประธำนกรรมกำร
บริษัท โดยกำรลำออกมีผลตัง้แต่วันท่ีใบลำออกมำถึงท่ีบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
แต่งตัง้กรรมกำรอ่ืนท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนกรรมกำรท่ีลำออก  โดยให้ด ำรงต ำแหน่งเท่ำวำระท่ี              
ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบให้ครบถ้วน
ภำยใน 90 วนันบัแตว่นัท่ีกรรมกำรตรวจสอบคนนัน้ลำออก 

o ในกรณีท่ีกรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะเพรำะเหตุอ่ืนนอกจำกขำดคุณสมบัติหรือมี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีพ้นจำกต ำแหน่งยงัคงต้องอยู่รักษำกำรใน
ต ำแหน่งเพียงเทำ่ท่ีจ ำเป็นจนกวำ่คณะกรรมกำรตรวจสอบชดุใหมจ่ะเข้ำรับหน้ำท่ี 

• คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
แยกออกเป็นคณะอนุกรรมกำร เพ่ือพิจำรณำควำมเสี่ยงใน 2 เร่ือง ได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร 

(Operation Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ซึ่งในแต่ละคณะจะมีคณะกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมประชุม            
กบัผู้บริหำรของบริษัท รำยละเอียดคณะกรรมกำรได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อโครงสร้ำงกำรจดักำร โดยก ำหนดให้มีกำรประชุม
อยำ่งน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ หรือมำกกวำ่นัน้ตำมควำมจ ำเป็นของแตล่ะคณะ 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ 
o พิจำรณำแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกปัจจยัภำยในบริษัทและ/หรือเกิดจำกปัจจัยภำยนอก

กระทบต่อบริษัทในด้ำนต่ำงๆ ได้แก่ควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรตลำด ควำมเสี่ยง
ทำงด้ำนกำรเงิน ควำมเสี่ยงทำงด้ำนบคุลำกร เป็นต้น 

o ก ำหนดมำตรฐำนของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพ่ือใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติในส่วนงำนต่ำงๆ ตำม
ควำมรับผิดชอบ 

o ก ำกบัดแูลและสนับสนนุให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงประสบควำมส ำเร็จโดยมุ่งเน้นกำรให้ควำมส ำคญัและ
ค ำนึงถึงควำมเสี่ยง ในแต่ละปัจจยัเพ่ือประกอบกำรตดัสินใจในกำรใช้ทรัพยำกร และกระบวนกำรต่ำงๆ 
อย่ำงเหมำะสม และให้มัน่ใจว่ำมำตรกำรดงักลำ่วได้มีกำรสื่อสำรอย่ำงทัว่ถึง และพนกังำนได้ปฏิบตัิตำม
มำตรกำรเหลำ่นัน้ 

o จดัให้มีกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดขึน้อย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง เพื่อให้มัน่ใจว่ำ
กำรส ำรวจควำมเส่ียงได้ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของกำรด ำเนินธุรกิจ 

o รำยงำนกำรก ำกับผลกำรประเมินควำมเสี่ยง และกำรด ำเนินงำนเพ่ือลดควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพ่ือทรำบเป็นประจ ำ ในกรณีท่ีมีเร่ืองส ำคญัซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญัต้องรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำร เพ่ือพิจำรณำโดยเร็วท่ีสดุ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
o กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และอำจได้รับกำรแต่งตัง้กลับเข้ำมำ

ด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีกตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำเหมำะสม ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัทจะ
พิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรและผู้บริหำรจ ำนวนหนึ่งของบริษัท และ/หรือผู้ทรงคณุวฒุิ เข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหม่ทกุปี 

o นอกเหนือจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมข้อ1 กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง จะพ้นต ำแหน่งเมื่อ  
- ลำออก  
- คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

o ในกรณีท่ีกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือไม่อำจด ำรงต ำแหน่งหรือไม่อำจ
ด ำรงต ำแหน่งจนครบวำระซึ่งส่งผลให้มีจ ำนวนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต ่ำกว่ำ 3 คน คณะกรรมกำร
บริษัทควรจะแต่งตัง้กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงรำยใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือน 
นับจำกวัน ท่ีจ ำนวนสมำชิกไม่ครบ ถ้วน  เพ่ื อให้ เกิดควำมต่อ เน่ื องในกำรปฏิบัติห น้ำ ท่ีของ             
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเข้ำมำใหม่นี ้จะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียง
เทำ่วำระที่เหลืออยูข่องกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีตนเข้ำมำแทน 
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• คณะกรรมการธรรมาภบิาลและรับผิดชอบต่อสังคม 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบ (ตำมมติท่ีประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 4/2555 วนัท่ี 14 

พฤศจิกำยน 2555) 
o ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงกำรทบทวนและปรับปรุง

นโยบำยให้มีควำมเหมำะสมอย่ำงสม ่ำเสมอ เพ่ือน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือพิจำรณำอนมุตัิให้
มีกำรปฏิบตัิในทกุระดบัตอ่ไป 

o ก ำหนดนโยบำย พิจำรณำและก ำกบับริหำรงำนทรัพยำกรบคุคล ตลอดจนกำรพฒันำบคุลำกรของบริษัท
โดยอำศยัหลกัธรรมำภิบำลพืน้ฐำน 

o สง่เสริมให้กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทและกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรผู้บริหำร และพนกังำนของ
บริษัท สอดคล้องกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  

o เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทต่อผู้ มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ในรำยงำน
ประจ ำปี โดยต้องน ำเสนอคณะกรรมกำรเพ่ือพิจำรณำอนมุตัิก่อนเสมอ 

o ดแูลและให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 
o ปฏิบตัิกำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรมอบหมำยอนัเก่ียวเน่ืองกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรธรรมำภิบำล 
o กรรมกำรธรรมำภิบำล มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และอำจได้รับกำรแต่งตัง้กลบัเข้ำมำด ำรง

ต ำแหน่งตอ่ไปได้อีกตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษัทเหน็วำ่เหมำะสม 

o นอกเหนือจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมข้อ 1 กรรมกำรธรรมำภิบำล จะพ้นต ำแหน่งเมื่อ  

- ลำออก 

- คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 
o คณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจในกำรแตง่ตัง้ กรรมกำรธรรมำภิบำล  

 

9.3 การก ากับดแูลการด าเนินงานของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม  

บริษัทให้ควำมส ำคญักับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีควบคู่กับกำรด ำเนินธุรกิจมำโดยตลอด และได้จัดท ำ
นโยบำยบรรษัทภิบำลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจขึน้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมีวตัถปุระสงค์เพ่ือใช้ในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร
ของบริษัท บริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม โดยคณะกรรมกำรได้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและ
จริยธรรมทำงธุรกิจให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบัเข้ำใจและถือปฏิบตัิตำม โดยบริษัท เช่ือว่ำกำรก ำกบักิจกำรท่ี
ดีจะท ำให้บริษัท สำมำรถบรรลพุนัธกิจของบริษัท ได้และหลกักำรก ำกบักิจกำรท่ีดีเป็นกำรควบคมุดแูลกำรประกอบกิจกำร
ขององค์กรให้มีควำมรับผิดชอบตำมหน้ำท่ีด้วยควำมโปร่งใส  สำมำรถตรวจสอบได้และสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั
อย่ำงมีจริยธรรม นอกจำกนี ้กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบักิจกำรท่ีดี ยงัเป็นกำรลดควำมเสี่ยงและสร้ำงควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนัระยะยำวให้กบัองค์กร โดยมุง่เน้นกำรสร้ำงประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้ ในกำรเสนอช่ือและกำรใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ หรือ             
บริษัทร่วม ให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรเสนอรำยช่ือเข้ำสู่กำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของ
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บริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ หรือบริษัทร่วม โดยบคุคลท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ 
หรือบริษัทร่วม มีหน้ำท่ีด ำเนินกำรเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม   

ในกำรลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ หรือบริษัทร่วม ในเร่ืองส ำคัญท่ีมีหรือจะมี
ผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั จะต้องแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้ มีอ ำนำจของบริษัทได้รับทรำบหรือให้
ควำมเหน็ชอบก่อน ทัง้นี ้กำรสง่กรรมกำรเพ่ือเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ย หรือกิจกำรร่วมค้ำ หรือบริษัทร่วมดงักลำ่วเป็นไปตำม
สดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัท 

นอกจำกนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม บริษัทก ำหนดระเบียบให้บคุคลที่ได้รับแตง่ตัง้จำก
บริษัท นัน้ต้องดูแลให้บริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม มีข้อบงัคับในเร่ืองกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินหรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอ่ืนใดของบริษัทให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกบักำร
เปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยงำนข้ำงต้นในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ำกับดูแลให้มีกำรจัดเก็บ
ข้อมลู และกำรบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยให้บริษัทสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดด้วย 

 

9.4 ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัทจดัให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพ่ือตรวจสอบระบบกำรปฏิบตัิงำนของทกุหน่วยงำน เพ่ือให้ฝ่ำยบริหำร

และผู้ มีส่วนได้เสียเกิดควำมมั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีอยู่นัน้มีกำรปฏิบัติจริงอย่ำงสม ่ำเสมอและเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม รวมทัง้ค้นหำข้อบกพร่อง จดุอ่อน และพฒันำระบบด ำเนินงำนท่ีมีอยู่ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ โดยฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำท่ีตรวจสอบและถ่วงดลุได้อยำ่งเตม็ท่ีและรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 
9.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรดแูลผู้บริหำรในกำรน ำข้อมูลภำยในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพ่ือ
กำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ ดงันี ้

• มีนโยบำยและยึดมัน่ในจริยธรรม ควำมซ่ือสตัย์ และควำมสจุริตใจในกำรด ำเนินธุรกิจต่อลกูค้ำ บริษัทคู่ค้ำ
และผู้ ถือหุ้น  มีข้อก ำหนดและจรรยำบรรณท่ีชดัเจน ในกรณีท่ีพนกังำนหรือผู้บริหำรน ำข้อมลูบริษัทไปเปิดเผยหรือน ำไปใช้
สว่นตนหรือกระท ำรำยกำรท่ีอำจขดัแย้งทำงผลประโยชน์ถือเป็นควำมผิดอย่ำงร้ำยแรงและอำจถกูลงโทษทำงวินยั 

• บริษัท ได้ท ำกำรแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท เก่ียวกบัหน้ำท่ีกำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบตุรท่ียงัไม่บรรลนิุติภำวะซึง่ถือหลกัทรัพย์ของบริษัท และรับทรำบกำรจดัท ำรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลง
กำรถือหลกัทรัพย์ ทกุครัง้ท่ีมีกำรซือ้ ขำย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ ภำยใน 3 วนัท ำกำรหลงัจำกวนัท่ีซือ้ ขำย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย์ ตำมท่ีส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด  ทัง้นีก้รรมกำรและผู้บริหำร
จะต้องจดัสง่ส ำเนำรำยงำนข้ำงต้นต่อเลขำนกุำรบริษัทในวนัเดียวกบัท่ีรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต.  เพ่ือรวบรวมเสนอต่อท่ี
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัททกุครัง้ ซึง่ก ำหนดไว้เป็นวำระกำรประชมุเพ่ือรับทรำบรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ 

• บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องน ำส่งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลท่ีมี
ควำมเก่ียวข้องกัน ซึ่งเป็นส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม โดย
จะต้องน ำส่งรำยงำนครัง้แรกภำยใน 30 วนัหลงัจำกได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรตำมแบบรำยงำนท่ีก ำหนด 
และรำยงำนทุกครัง้เม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลงภำยใน 30 วนัหลงัจำกท่ีมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมแบบรำยงำนท่ีก ำหนด โดยจะ
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จัดเก็บท่ีเลขำนุกำรบริษัท เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้ จัดส่งส ำเนำให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
เพ่ือให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

 

9.6 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
• คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (audit fee) 

ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2560 มีค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชีท่ีบริษัทจ่ำย
คำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่บริษัทผู้สอบบญัชี บริษัท ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จ ำกดั ดงันี ้

รายการ บริษัท 
คำ่สอบบญัชีประจ ำปี 420,000 
คำ่สอบบญัชีรำยไตรมำส 330,000 
คำ่แปลงบเป็นภำษำองักฤษ   60,000 
รวมค่าสอบบัญชี 810,000 

 

        ส ำหรับคำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี ประจ ำปี 2560 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2560 ของบริษัทยอ่ย  จ ำนวน 
570,000 บำท บริษัทยอ่ยจะเป็นผู้ รับผิดชอบจ่ำยค่ำตอบแทน 

• ค่าบริการอื่นๆ (non-audit fee)  
กำรให้บริกำรในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของบตัรสง่เสริมกำรลงทนุ (BOI) ซึง่เป็นกำรให้บริกำร

กบับริษัท ที.เค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเม้นท์ (บริษัทยอ่ย) จ ำกดั ในจ ำนวนเงิน 60,000 บำท  
  

9.7 การปฏิบัตติามหลักการก ากับดแูลกิจการที่ดใีนเร่ืองอ่ืนๆ 
              - ไมมี่ – 
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10. รายงานการพฒันาเพื่อความยั่งยืนประจ าปี 2560 (Sustainable Development Report) 

แผนงานมุ่งสู่การเตบิโตอย่างยั่งยืน  

แผนงำนกำรพฒันำอย่ำงยัน่ยืน (Sustainable Development  Roadmap) ของบริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ ำกดั 
(มหำชน) มุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อสร้ำงควำมยัง่ยืนอย่ำงต่อเน่ือง ภำยใต้หลกัจริยธรรมและ
กำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจ และควำมเป็นองค์กรท่ีรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม ทัง้ควบคู่ไป
กบักำรค ำนงึถงึผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุกลุม่ทัง้ภำยในและภำยนอก  เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิในกำรขบัเคลื่อนสูค่วำมยัง่ยืน โดยยดึ
เปำ้หมำย 3 องค์ประกอบหลกั ด้ำนเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม โดยมีพฒันำกำรตำมล ำดบั   

บริษัท มีควำมมุ่งมัน่เพ่ือให้บรรลเุป้ำหมำย เพ่ือกำรพฒันำไปสู่มำตรฐำนควำมยัง่ยืน โดยบริษัทได้รับกำรรับรอง
จำกสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ให้เป็นโรงงำนอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ  หรือ Eco Factory แห่งแรกในจังหวัด
สมุทรสำคร  ตัง้แต่เดือนกันยำยน 2559 และได้ใบรับรองอุตสำหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับท่ี 3 ระบบสีเขียว 
(Green System) เก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผลและทบทวนเพ่ือกำรพฒันำ
อย่ำงต่อเน่ืองและในปี 2560 ได้กำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดับ 4  วัฒนธรรมสีเขียว (Green 
Culture) คือกำรท่ีทกุคนในองค์กรให้ควำมร่วมมือร่วมใจด ำเนินงำนอย่ำงเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมในทกุด้ำนของกำรประกอบ
กิจกำรจนกลำยเป็นสว่นหนึง่ของวฒันธรรมองค์กร  

เป้าหมายในการขับเคล่ือนสู่ความยั่งยนื ได้แก่ 

• เป้าหมายในเชงิเศรษฐกจิ  

        บริษัทด ำเนินนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี มีควำมรับผิดชอบ ประกอบกิจกำรด้วยควำมโปร่งใส และกำร
เปิดเผย ข้อมลู กำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสม รวมถึงกำรแบง่ปันผลตอบแทนไปให้ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ 

• เป้าหมายในเชงิสังคม 

 บริษัทตระหนักเสมอว่ำ กำรสร้ำงธุรกิจให้เติบโตแข็งแรงยั่งยืน จะต้องอยู่บนพืน้ฐำนของสังคมท่ีดี มีคุณภำพ 
ปลอดภยั บริษัทจงึไมเ่พียงรับผิดชอบแตเ่ฉพำะพนกังำนภำยในเทำ่นัน้ แตย่งัค ำนงึถงึคูค้่ำ ลกูค้ำ ตลอดจนชมุชนรอบข้ำง 

• เป้าหมายในการรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  

   ในกำรด ำเนินธุรกิจนอกจำกเร่ืองของธุรกิจ และสังคมแล้ว บริษัทยังได้ให้ควำมส ำคัญในกำรรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม ด้วยกำรลดผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ตัง้แต่กระบวนกำรผลิต กำรเลือกซือ้และใช้วตัถดุิบ กำรผลิตสินค้ำ กำรจดัส่ง
สินค้ำ ตลอดจนกำรลดกำรใช้พลงังำน น ำ้ ลดของเสีย โดยให้ควำมส ำคญัตอ่สิ่งแวดล้อมและคณุภำพชีวิตของพนกังำน และ
ชมุชนโดยรอบ  

 กลยุทธ์เพื่อความยั่งยืน  

  ธุรกิจด้ำนกำรพิมพ์ นับเป็นอีกหนึ่งในธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม  บริษัทจึงให้ควำมส ำคญักับ
กำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม โดยได้ก ำหนดไว้ในแผนธุรกิจของบริษัท เพ่ือน ำไปสู่
ควำมยัง่ยืน บริษัทได้แบง่กำรด ำเนินกำรออกเป็น 2 องค์ประกอบ  
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1.  ในกระบวนกำร (In Process) 
2.  นอกกระบวนกำร (Out Process) 

 

ในกระบวนการ (In Process) 

1) การให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน 

บริษัท ยดึมัน่กำรด ำเนินงำนกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกัจริยธรรม โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมีกำรเปิดเผยข้อมลูที่
ส ำคญัและสำมำรถตรวจสอบได้ โดยปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลท่ีดี เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพบรรลตุำมวตัถปุระสงค์
และเปำ้หมำยองค์กร ซึง่มุ่งเน้นกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน ควบคูไ่ปกบักำรค ำนึงถงึผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น พนกังำน คูค้่ำ คูแ่ข่ง
ทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี ้ชมุชน และผู้ มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม รวมถึงกำรใส่ใจคณุภำพของสงัคมและสิ่งแวดล้อม ตำมวิสยัทศัน์และ
พนัธกิจท่ีบริษัทฯก ำหนด  

ทัง้นี ้บริษัท ได้มีกำรจดัท ำนโยบำยก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี (รำยละเอียดแบบแสดงรำยกำรประจ ำปี 2560 ส่วนท่ี 2 
ข้อ 9 หน้ำ 50 ) และได้ปรับปรุงครัง้ท่ี 2 ในปี 2557 และจดัท ำคู่มือจริยธรรมทำงธุรกิจ ซึ่งประกอบด้วยข้อพึงปฏิบตัิในกำร
ท ำงำนของคณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำน ฉบบัแรกในปี 2557 โดยจะมีกำรทบทวน และแก้ไขปรับปรุงทกุๆ 2 ปี หรือตำม
ควำมเหมำะสม เพ่ือให้สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ สภำพแวดล้อมของธุรกิจ และสอดคล้องกบัแนวทำงของหน่วยงำนก ำกบั
ดแูลตำ่งๆ ท่ีได้ก ำหนดเพิ่มเติม และเพื่อเป็นกำรยกระดบัแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรให้เป็นไปตำมหลกัสำกล  

2) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทยึดถือกำรด ำเนินธุรกิจและกำรแข่งขนัทำงธุรกิจอย่ำงเป็นธรรม ไม่เอำรัดเอำเปรียบ โดยมีหลกัในกำรจดัซือ้
จดัจ้ำง ตำมนโยบำยกำรปฏิบตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรมภำยใต้นโยบำยคอร์รัปชัน่ เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบตัิ
ให้กบัคณะกรรมกำร ผู้บริหำร พนกังำนต้องยึดถือและปฏิบตัิตำม โดยมีกำรก ำหนดขัน้ตอนกำรท ำงำนอย่ำงรอบคอบและ
รัดกุมเพ่ือลดควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต และมีนโยบำยในเร่ืองควำมซ่ือสัตย์ในกำรท ำงำนของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ          
โดยเน้นคุณสมบัติของพนักงำนท่ีมีควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตย์ ปฏิบัติงำนด้วยควำมสุจริต เคำรพและให้เกียรติต่อเพ่ือน
ร่วมงำน ผู้บงัคบับญัชำ โดยเม่ือวนัท่ี 23 สิงหำคม 2560 บริษัทจดัให้มีกำรประกำศนโยบำยจิตส ำนึกและกำรตระหนกัถึงกำร
ทจุริตและคอร์รัปชัน่ให้พนกังำนทกุทำ่นได้รับทรำบ  
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วนัที ่23 สิงหาคม 2560 บริษัทจดัใหมี้การประกาศนโยบายจิตส านึกและการตระหนกัถึงการทจุริตและคอร์รปัชัน่ใหพ้นกังาน 

 
ส ำหรับคู่ค้ำทำงธุรกิจและผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย บริษัทได้ขอควำมร่วมมือจำกคู่ค้ำทำงธุรกิจ เข้ำร่วมรับทรำบกำรน ำ

มำตรกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ไปปฏิบตัิ และร่วมกนัสง่เสริมสนบัสนนุให้มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงโปร่งใส และต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชัน่ทกุรูปแบบ ซึง่ได้รับกำรตอบรับกำรเข้ำร่วมโครงกำรจำกคู่ค้ำทำงธุรกิจเป็นอย่ำงดี  โดยบริษัทได้เชิญคู่ค้ำทำงธุรกิจ
เข้ำรับฟังนโยบำยเร่ืองขอควำมร่วมมือปฏิบตัิตำมนโยบำยแนวทำงปฏิบตัิเพ่ือควำมโปร่งใสและต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น เม่ือ
วนัท่ี 23 สิงหำคม 2560 

ข้อก ำหนดปฏิบตัิงำนของบริษัท จดัซือ้จดัจ้ำงมีกำรเปรียบเทียบรำคำกบัผู้ขำยมำกกว่ำ 2 รำย ก่อนมีกำรจดัซือ้จดั
จ้ำงมีกำรประเมินกำรให้บริกำรและคณุภำพเป็นประจ ำทกุปี ซึ่งในกำรจดัซือ้จดัจ้ำงกบัคู่ค้ำจะพิจำรณำหลกัเกณฑ์ในเร่ือง
กำรไม่ละเมิดสิทธิมนษุยชน กำรไม่จ้ำงแรงงำนเด็ก โดยบริษัท มีนโยบำยไม่รับพนกังำนท่ีอำยตุ ่ำกว่ำ 16 ปี เข้ำท ำงำนอย่ำง
เด็ดขำด  และยงัครอบคลมุไปถึงผู้ รับเหมำ ผู้ ให้บริกำรท่ีท ำธุรกรรมกบับริษัทด้วย รวมทัง้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนระบบบริหำร
ควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ (Business Continuity Management System : ISO 22301: 2012) เป็นกระบวนกำรบริหำรในกำร
ประเมินถึงภยัคุกคำมท่ีเกิดขึน้ภำยในองค์กรของบริษัท และผลกระทบท่ีมีต่อกำรด ำเนินธุรกิจ อนัท่ีจะเป็นแนวทำงในกำร
สร้ำงขีดควำมสำมำรถในบริษัท  ให้มีควำมยืดหยุ่นเพ่ือกำรตอบสนองและปกป้องผลประโยชน์ของผู้ มี ส่วนได้เสีย ในกำร
ด ำเนินกำรบริหำรดงักลำ่วเพื่อที่ให้กิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษัทด ำเนินตอ่ไปได้โดยไมเ่กิดภำวะหยดุชะงกั 

 

 
วนัที ่23 สิงหาคม 2560 คู่คา้ทางธุรกิจเขา้รบัฟังนโยบายแนวทางปฏิบติัต่อตา้นการคอร์รปัชัน่  
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3) การจัดการทรัพยากรบุคคล  

3.1) สร้างค่านิยมองค์กร บริษัทให้ควำมส ำคญักบัทรัพยำกรบคุคล ภำยใต้โครงกำร ITKS เพ่ือเป็นหลกัปฏิบตัิใน
กำรด ำเนินบริหำรจดักำรเพ่ือให้เกิดควำมยัง่ยืนในกำรบริหำรจดักำรบคุลำกรสง่เสริมให้พนกังำนบริษัทท ำงำนเป็นทีม เรียนรู้
สิ่งใหม่ๆ บริกำรด้วยใจแสดงออกอย่ำงกระตือรือร้น   เสริมสร้ำงจิตส ำนึก  มีคณุธรรมน ำใจ พร้อมจะเปลี่ยนแปลง เคำรพซึ่ง
กนัและกัน ร่วมมือร่วมใจในกำรท ำงำน ช่วยเหลือซึ่งกนัและกนั  มีจิตอำสำรู้จักแบ่งปัน ตระหนักถึงกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำง
ระมดัระวงั และรอบคอบ ยอมรับในกติกำร่วมกนั  เพื่อขบัเคลื่อนไปสูจ่ดุมุง่หมำยเดียวกนั   

 กำรสร้ำงคำ่นิยมองค์กร ITKS  ได้แก่ 

I  : Innovation  สง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรแห่งนวตักรรม ท่ีกล้ำเปิดใจรับฟัง กล้ำคิดนอก
กรอบ กล้ำพดู กล้ำท ำและกล้ำริเร่ิม 

T  : Trust & Respect  สร้ำงองค์กรแห่งควำมเคำรพและเอำใจใสซ่ึง่กนัและกนั ท่ำมกลำงบรรยำกำศ
กำรท ำงำนท่ีเปิดเผย โปร่งใสเป่ียมด้วยพลงัแห่งควำมกระตือรือร้นในทกุภำค
สว่น 

K  : Know - How  สนบัสนนุให้เกิดกำรพฒันำควำมสำมำรถด้วยกำรเรียนรู้และเพิ่มทกัษะในกำร
ท ำงำนแบบมืออำชีพ 

S  : Sustainable Development  องค์กรมิได้มุ่งเน้นเพียงแค่กำรเจริญเติบโตหำกแต่ต้องเกือ้หนุนสงัคม    และ
สิ่งแวดล้อม ให้ควบคูก่นัอยำ่งสมดลุยัง่ยืน 

3.2) ดูแลพนักงานอย่างเหมาะสม บริษัทให้ควำมส ำคญักบัด้ำนสวสัดิกำร อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั และ
สขุภำพของพนกังำน    

ด้านสวัสดิการ  ในขัน้ตอนกำรปฏิบตัิ บริษัทได้จดัตัง้คณะกรรมกำรธรรมำภิบำล รวมถึงคณะท ำงำนด้ำน
สวสัดิกำรพนักงำนท่ีมำจำกกำรเลือกตัง้ เพ่ือส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือร่วมใจของพนักงำนในกำรดูแลสวสัดิกำรท่ีเป็น
ประโยชน์ตอ่พนกังำนในทกุๆ ด้ำน  ทัง้ด้ำนผลตอบแทน และกำรก ำหนดควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนให้กบัพนกังำน  

โดยสวสัดิกำรท่ีจดัให้กบัพนกังำน มีดงันี ้กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี  สวสัดิกำรประกนัสขุภำพและประกนัชีวิต  
สวัสดิกำรกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ โครงกำร EJIP สวัสดิกำรผลประโยชน์พนักงำนเกษียณอำยุ สวัสดิกำรด้ำนกำรศึกษำ 
สวสัดิกำรอำหำรกลำงวนัให้กบัพนกังำนท่ีเงินเดือนไมถ่ึง 10,000 บำท ได้รับประทำนอำหำรฟรี ให้ชดุฟอร์มพนกังำน กำรจดั
กิจกรรมเพ่ือสง่เสริมควำมสำมคัคี เช่น งำนปีใหม ่งำนกีฬำสี กิจกรรม CSR ให้พนกังำนมีสว่นร่วม  

บริษัทให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรสร้ำงเสริมสขุภำพทัง้กำยและสขุภำพใจท่ีดีให้พนกังำน  จึงมีนโยบำยในกำร
ส่งเสริมและสนบัสนนุด้ำนกำรออกก ำลงักำยในรูปแบบต่ำงๆ เช่น สถำนท่ีออกก ำลงักำย อปุกรณ์กีฬำ เงินทนุเพ่ือใช้ในกำร
ท ำกิจกรรม ซึง่บริษัทได้จดัสถำนท่ีเลน่กีฬำในช่วงพกั และช่วงหลงัเลิกงำนให้พนกังำน คือ กีฬำปิงปอง ฟตุบอล ฟตุซอล  

บริษัทยงัได้สนับสนนุให้ชมรมฟุตบอลของกลุ่มบริษัท ที. เค.เอส เข้ำร่วมกำรแข่งขนักีฬำฟุตบอล CAS Cup 
(CAS Neiva League) 2017 จดัโดยอตุสำหกรรมสิ่งพิมพ์ โดยชมรมฟตุบอลของบริษัทได้รับรำงวลัชนะเลิศ  
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ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย บริษัท ได้ประกำศ และจัดท ำเป็นข้อปฏิบัติ เป็นคู่มือเผยแพร่ให้กับ
พนกังำนทกุระดบัรับทรำบ รวมถึงมีหน่วยงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน  หรือ จป.วิชำชีพประจ ำบริษัท ท ำหน้ำท่ี
วิเครำะห์ หรือค้นหำควำมเสี่ยงเบือ้งต้นท่ีอำจเกิดขึน้  และมีกำรจดัท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงของบริษัททบทวนเป็นประจ ำ
ทกุปี  

จำกกำรท่ีบริษัทได้จัดท ำมำตรฐำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน เพ่ือลดกำรเกิดอันตรำยต่อสุขภำพและ
สง่เสริมควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน  ดงันี ้ 

- กำรอบรมพนกังำนใหม่ก่อนเร่ิมงำนโดยจดัปฐมนิเทศเบือ้งต้น และมีกำรทบทวนเร่ืองควำมปลอดภยัใน
ทกุ 3 เดือน  

- กำรอบรมซ้อมดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ มีกำรอบรมซ้อมดบัเพลิง ในสดัสว่น 40% ของจ ำนวนพนกังำน
ทัง้หมด และให้พนกังำนทกุคนซ้อมอพยพหนีไฟปีละครัง้เป็นประจ ำทกุปี  

- กำรให้ควำมรู้ในกำรท ำงำนอย่ำงไรให้ปลอดภยั เช่น กำรสอนขบัรถและกำรสอบเพ่ือให้ได้รับใบอนญุำต 
ขบัรถโฟล์คลิฟต์ 

- กำรอบรมซ้อมสำรเคมีร่ัวไหล โดยพนกังำนท่ีปฏิบตัิงำนเก่ียวกบัสำรเคมี จะมีกำรอบรมปีละ 1 ครัง้ 
- ตรวจวดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยจะมีกำรตรวจวดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนกำยภำพปีละ            

1 ครัง้ และกำรตรวจวดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนทำงเคมี ปีละ 2 ครัง้  

จำกสถิติอบุตัิเหตใุนกำรท ำงำนของบริษัท ในรอบ 3 ปีท่ีผ่ำนมำ ตัง้แต่ปี 2557 เป็นต้นมำ พบว่ำไม่พบควำม
เจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน และไม่เกิดอบุตัิเหตถุึงขัน้หยดุงำน  รวมถึงไม่มีอบุตัิเหตถุึงขัน้เสียชีวิต ขณะท่ีผลกำรตรวจสขุภำพ
พนกังำนของบริษัท ไมพ่บวำ่มีสิ่งผิดปกติ  
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3.3) ให้ความส าคัญพัฒนาบุคลากร บริษัทได้พิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในงำน
รับผิดชอบ มีควำมมุ่งมัน่ตัง้ใจ และมีทศันคติเชิงบวก โดยยดึหลกัเกณฑ์ควำมเท่ำเทียมทำงเพศ ศำสนำ เชือ้ชำติ ชนชัน้ และ
ผู้ ด้อยโอกำส โดยบริษัท คดัเลือกด้วยควำมเป็นธรรมและทดัเทียมกนั ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่แบ่งแยก ตลอดจนผู้พิกำร เพ่ือเปิด
โอกำส และสร้ำงควำมภำคภมูิใจให้กบัผู้ ด้อยโอกำส 

โดยบริษัทได้ส่งเสริมและให้ควำมส ำคญักบักำรฝึกอบรมและพฒันำศกัยภำพของพนกังำน จึงได้ท ำนโยบำย
กำรพฒันำและฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดกำรพฒันำควำมรู้ และควำมสำมำรถของพนกังำนอยำ่งตอ่เน่ือง  โดยจดัหำหลกัสตูรกำร
ฝึกอบรมท่ีมีควำมจ ำเป็นส ำหรับพนกังำนในแต่ละต ำแหน่ง กำรฝึกอบรมส ำหรับพนกังำน เพ่ือรองรับกบัควำมก้ำวหน้ำด้ำน
อำชีพ กำรจัดท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี และกำรประเมินผลกำรฝึกอบรมเพ่ือปรับปรุงแก้ไข (รำยละเอียดแบบแสดง
รำยกำรประจ ำปี 2560 สว่นท่ี  2 ข้อ 8 หน้ำท่ี 48) 

4) การผลติสนิค้า ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้บริโภค พนักงำน ตลอดจนผู้ เก่ียวข้องทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมแสดง
ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  ภำยใต้กำรจดักำรโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ ซึง่ครอบคลมุเร่ืองส ำคญั ตัง้แต่กำรเลือกใช้
วตัถดุิบ  พลงังำน  กำรขนสง่และโลจิสติกส์ หว่งโซอ่ปุทำน และกำรจดักำรวสัดเุหลือใช้จำกกระบวนกำรผลติ  

4.1) โรงงานอุตสาหกรรมเชงินิเวศ (Eco Factory)   

บริษัท ด ำเนินกิจกำร ภำยใต้ควำมมุ่งมั่น ของกำรเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน                
ตำมหลกัเกณฑ์ของโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)  ในปี 2559 บริษัท ได้รับกำรรับรองจำกสภำอตุสำหกรรม
แหง่ประเทศไทย ให้เป็นโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ เป็นแหง่แรกในจงัหวดัสมทุรสำคร   

4.2) การใช้วัตถุดบิและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทได้จดัท ำบญัชีรำยกำรใช้วตัถดุิบและทรัพยำกร เพ่ือเป็นสว่นหนึง่ของแผนกำรลดกำรใช้วตัถดุิบหลกัและ
เพิ่มกำรใช้วสัดรีุไซเคิลในกระบวนกำรผลิต และจดัให้มีโครงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพเคร่ืองจกัร และสง่เสริมเคร่ืองจกัรท่ีให้
มีประสทิธิภำพเพิ่มขึน้ เพ่ือลดกำรสญูเสียของโครงกำรในแตล่ะปี ดงันี ้
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ส ำหรับปี 2560 ปริมำณกำรใช้วัตถุดิบหลัก 9,792 ตัน มีปริมำณกำรใช้วัสดุรีไซเคิลจำกภำยนอกและภำยใน            

รวม 731.26 ตนั ท ำให้สดัสว่นกำรใช้วสัดรีุไซเคิลต่อตนักำรผลิตร้อยละ 7.47 ในปี 2559 บริษัทมีปริมำณกำรใช้วตัถดุิบหลกั 
9,683 ตนั มีปริมำณกำรใช้วสัดรีุไซเคิลจำกภำยนอกและภำยในรวม 622.73 ตนั ท ำให้สดัส่วนกำรใช้วสัดรีุไซเคิลต่อตันกำร
ผลติร้อยละ 6.43% ซึง่เพิ่มขึน้จำกปี 2559 ร้อยละ 1.04 

 
4.3) การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัท ได้จดัท ำฐำนข้อมลูกำรใช้พลงังำนและมีแผนทบทวนเป็น

ประจ ำทกุปี บริษัทได้จดัท ำกิจกรรมเพ่ือเพิ่มประสทิธิภำพกำรใช้พลงังำน โดยปี 2556-2560 มีดงันี ้ 

ปี 2556  จดัท ำโครงกำรเปลี่ยนป๊ัมน ำ้แรงดนัเป็นหอสงูเก็บน ำ้  ช่วยลดกำรใช้พลงังำนของป๊ัมแรงดนัสงูและ
ลดกำรสญูเสียน ำ้  



  บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2560 

สว่นท่ี 2 หน้ำท่ี 78 

ปี 2557  โครงกำรเปลี่ยนหลอดไฟแสงสว่ำงผลิต มำเป็นหลอด LED ให้แสงสว่ำงเท่ำเดิม แต่ประหยัด
พลงังำนและยืดอำยกุำรใช้งำนมำกกวำ่  

ปี 2558  โครงกำรเปลี่ยนหลอดไฟแสงสวำ่งคลงัสนิค้ำจำกหลอดแสงจนัทร์มำเป็นหลอด LED    
ปี 2559  โครงกำรติดแผงไฟฟำ้จำกพลงังำนแสงอำทิตย์ใช้ส ำหรับไฟสอ่งสวำ่งบริเวณถนนในบริษัท 
ปี 2560   บริษัทได้เร่ิมจดัท ำโครงกำร Solar Rooftop  เพ่ือผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์มำใช้เอง และ

จำกนโยบำยของรัฐบำลท่ีต้องกำรส่งเสริมให้มีกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์ใช้เอง ท ำให้
อปุกรณ์ท่ีใช้ติดตัง้มีรำคำลดลง ท ำให้ต้นทนุท่ีคำดว่ำจะต้องใช้ถึง 70 ล้ำนบำท ลดลงเหลือ 30 ล้ำน
บำท ในขณะท่ีบริษัทประเมินไว้ว่ำ ผลจำกโครงกำรติดตัง้ Solar Rooftop  จะลดกำรใช้พลงังำนได้ 
1,226,603.04 กิโลวตัต์-ชัว่โมง/ปี หรือคิดเป็นคำ่พลงังำนลดลงประมำณ 6 ล้ำนบำทตอ่ปี  

5) สินค้าและบริการเป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

ธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีกำรพิมพ์ เป็นธุรกิจท่ีต้องใช้ทรัพยำกร และกำรผลิตสินค้ำท่ีสำมำรถสร้ำงผลกระทบกับ
สิ่งแวดล้อมได้ ดงันัน้บริษัทจงึให้ควำมส ำคญักบักำรสัง่ซือ้สนิค้ำ และกำรผลติท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม 3 แนวทำงส ำคญั  

แนวทำงท่ี 1 บริษัทมีกำรจดัซือ้สนิค้ำท่ีท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ตัง้แตปี่ 2013-ปัจจบุนั มียอดกำรสัง่ซือ้สินค้ำท่ี
เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม ในแต่ละปี ดงันี ้

 
 

แนวทำงท่ี 2  ในกระบวนกำรผลิตสินค้ำ บริษัทได้ลดกำรปล่อยคำร์บอนไดออกไซด์ ได้แสดงควำมรับผิดชอบโดย
ได้จดัท ำมำตรฐำนของผลิตภณัฑ์ ท่ีได้ใบรับรองผลิตภณัฑ์คำร์บอนฟุตพริน้ท์  3 ผลิตภณัฑ์แล้ว คือ 
กระดำษต่อเน่ือง 9 “x11” 1 ชัน้ไม่มีเส้น  ค่ำคำร์บอนฟุตพริน้ท์ 18.8 กิโลกรัม กระดำษต่อเน่ือง 
9.5”x 11” 1 ชัน้ไม่มีเส้น ค่ำคำร์บอนฟุตพริน้ท์ 20.0 กิโลกรัม และกระดำษต่อเน่ือง 15”x11” 1             
ชัน้ไมมี่เส้น คำ่คำร์บอนฟตุพริน้ท์ 31.1 กิโลกรัม 

  โดยบริษัทได้วำงเปำ้หมำยจะขยำยกำรได้ใบรับรองผลิตภณัฑ์คำร์บอนฟตุพริน้ท์ไปในผลติภณัฑ์อ่ืนๆ เพิ่มขึน้  
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แนวทำงท่ี 3  บริษัทได้ส่งเสริมซัพพลำยเออร์ ผู้ ผลิตสินค้ำและบริกำร หรือ Supplier 1st Tier Suppliers  ท่ีมี

คณุสมบตัิเป็น Green Supplier ผลิตหรือซือ้สินค้ำบริกำรท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม จ ำนวน 14 รำย 

จำก Supplier ท่ีเป็น 1st Tier ทัง้หมดจ ำนวน 64 รำย หรือคิดเป็น 21.88% ของ Supplier ท่ีเป็น 1st 

Tier ทัง้หมด  
 

 
 

6) การจัดการขนส่งและโลจิสตกิส์ 

กำรขนส่งวัตถุดิบ และกำรจัดส่งผลิตภัณฑ์ของโรงงำนให้กับลูกค้ำ ถือเป็นหนึ่งในบริกำรกำรจัดเก็บบริหำร
คลงัสินค้ำพร้อมกบัจดัส่งไปยงัปลำยทำง เพ่ือให้บริกำรแก่ลกูค้ำแบบครบวงจร  นอกจำกจะท ำให้ลกูค้ำจะสะดวกแล้วยงั
ประหยดัพลงังำนโดยรวมด้วย  ซึ่งในกำรจดัส่งสินค้ำให้กบัลกูค้ำนัน้ บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำร ซึ่งเช่ียวชำญด้ำนขนส่ ง
มำรับผิดชอบกำรจดัสง่ด้วยระบบ outsource  

 แม้บริษัทจะใช้บริษัทขนส่งภำยนอกมำรับผิดชอบในเร่ืองกำรจัดส่ง แต่บริษัทได้น ำระบบกำรบริหำรจัดกำร
คลงัสินค้ำ Warehouse management มำควบคุมดูแลควบคุมบริษัทขนส่งท่ีให้บริกำรด้วย โดยมำตรกำรควำมปลอดภัย
ดแูลกำรขนสง่ ประกอบไปด้วย 

1. ระบบควบคมุควำมปลอดภยั เช่น ติด GPS หรือระบบควบคมุควำมเร็วและบอกต ำแหน่งที่ตัง้   
2. กำรอบรมควำมปลอดภยัและตรวจสอบสภำพรถปีละ 1 ครัง้ 
3. ดบัเคร่ืองยนต์ในขณะจอดรถสง่สนิค้ำ 
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4. ตรวจเช็คเคร่ืองยนต์เป็นประจ ำ  

จำกมำตรกำรดงักล่ำว ท ำให้รถขนส่งไม่เคยเกิดอุบตัิเหตุจำกกำรขนส่ง ตัง้แต่ปี 2556 จนถึงปัจจุบนั บริษัทยงัได้
เพิ่มประสทิธิภำพขนสง่ ด้วยกำรบริหำรเส้นทำงกำรจดัสง่ เพ่ือลดระยะทำงและลดจ ำนวนเท่ียวเปลำ่ โดยกำรก ำหนดเส้นทำง
กำรจัดส่งและลดเท่ียวเปล่ำ พร้อมกับรณรงค์ให้รถขนส่งเปลี่ยนมำใช้ก๊ำซธรรมชำติ  และผลจำกบริหำรจัดก ำรดังกล่ำว 
สำมำรถลดปริมำณ GHG ท่ีสง่ผลกระทบก่อให้เกิดก๊ำซเรือนกระจกได้ตอ่เน่ือง   

บริษัทได้จดัท ำโครงกำรลด GHG ในแตล่ะปี ดงันี ้

 
 

7) กระบวนการจัดการของเสีย 

 กำรบริหำรจดักำรของเสีย เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นอีกหนึ่งในมำตรกำรท่ีบริษัทให้ควำมส ำคญั และมี
กำรบริหำรจัดกำร และพฒันำกระบวนกำรด ำเนินงำนมำต่อเน่ือง โดยครอบคลมุในทกุๆ ด้ำน ทัง้เร่ือง กำรจดักำรสำรเคมี
และวตัถอุนัตรำย กำรจดักำรน ำ้และน ำ้เสีย และกำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจก  

7.1) การจัดการสารเคมีและวัตถุอันตราย  

บริษัทมีกำรคดัแยกสำรเคมีอนัตรำยและวตัถอุนัตรำย โดยเร่ิมจำกกำรจดัท ำข้อมลูรำยกำรสำรเคมีและวตัถุ
อนัตรำย ซึง่ได้รับกำรปรับปรุงให้ทนัสมยัอยำ่งสม ่ำเสมอทกุปี   

จำกนัน้จะมีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรป้องกันกำรร่ัวไหลของสำรเคมีอันตรำยและวัตถุอันตรำยหรือ
อบุตัิเหต ุโดยได้วำงระบบกำรจดักำรสำรเคมีและวตัถอุนัตรำยเพ่ือป้องกนักำรร่ัวไหลหรืออบุตัิเหต ุเช่น ระเบียบปฏิบตัิเม่ือ
เกิดเหตฉุกุเฉิน ระเบียบปฏิบตัิกำรควบคมุและจดักำรสำรเคมี แผนและรำยงำนกำรฝึกซ้อมแผนฉกุเฉินสำรเคมีหกหรือร่ัวไหล 
ซึ่งจะมีกำรซ้อมเป็นประจ ำทุกปี และแผนเตรียมควำมพร้อมและตอบโต้ภำวะฉุกเฉินกรณีเกิดเหตุไฟไหม้ ซึ่งมีกำรระบุถึง
วิธีกำรปฏิบัติเพ่ือควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรระงับเหตุ กำรแจ้งเหตุฉุกเฉิน รำยช่ือ และเบอร์โทรศัพท์ส ำหรับกำร
ติดต่อสื่อสำร  

ด้วยนโยบำยดงักล่ำว ตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นมำจนถึงปัจจุบัน ท ำให้บริษัทไม่เคยเกิดเหตุกำรณ์สำรเคมีหรือ
วตัถอุนัตรำยร่ัวไหลท่ีท ำให้เกิดผลกระทบตอ่พนกังำนของบริษัทตลอดจน ชมุชน และสิง่แวดล้อมภำยนอก 
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นอกจำกกำรป้องกันแล้ว  บริษัทยงัได้เปลี่ยนแปลงกำรใช้วตัถุดิบท่ีเป็นอนัตรำย คือ จัดท ำโครงกำรเปลี่ยน
สำรละลำยกำวจำก Ethyl Acetate เป็น water base ซึ่งเร่ิมน ำมำตัง้แต่ปี 2556 จนมำถึงปี 2560  เพ่ือลดควำมเสี่ยงจำก
อนัตรำยท่ีจะเกิดจำกสำรเคมี Ethyl Acetate  ซึง่สำมำรถลดกำรใช้มำได้ตอ่เน่ือง 

      โครงการเปล่ียนสารละลายกาวจาก Ethyl Acetate เป็น water base 
 

 
 

ขณะเดียวกนั บริษัทยงัได้เปลี่ยนสำรเคมีหมึกพิมพ์ท่ีมีองค์ประกอบของตะกัว่ เป็นหมึกถัว่เหลือง เพ่ือลดกำร
ใช้สำรเคมีอนัตรำย ซึง่ได้มีกำรด ำเนินกำรมำตัง้แต่ปี 2556 จนถึงปัจจบุนั โดยในปี 2560 ปริมำณกำรใช้หมกึ Soy-Ink ลดลง
จำกปี 2559 เน่ืองจำกสินค้ำท่ีผลิตมีข้อจ ำกดัด้ำนคณุสมบตัิของผลิตภณัฑ์ท่ีไม่สำมำรถใช้หมกึ Soy-Ink ได้  (คณุสมบตัิของ 
Soy-Ink แห้งตวัช้ำ ควบคมุสีได้ยำกกว่ำหมกึพิมพ์ฐำนน ำ้มนั) 

53,817.50 81,426.00 83,173.60
17,008.00 16,616.00
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7.2) การจัดการน า้และน า้เสีย  

ส ำหรับกำรจดักำรน ำ้และน ำ้เสียนัน้ บริษัทได้มีกำรวำงระบบ ด้วยกำรจดัท ำฐำนข้อมลูและมีกำรทบทวนโดย
ผู้บริหำรเป็นประจ ำทกุเดือน และมีกำรบ ำบดัน ำ้เสียเบือ้งต้นและตรวจวดัค่ำน ำ้ ทกุเดือนก่อนปลอ่ยออก เพ่ือให้เป็นไปตำมท่ี
นิคมอตุสำหกรรมได้ก ำหนดไว้ ดงันี ้

ค่า ค่ามาตรฐาน 2013 2014 2015 2016 2017 

pH  (ค่าความกรด - ด่าง) 5.5-9.0 7.6 7.8 7.9 8.0 7.9 

S.S. (ค่าสารแขวนลอย) 200 121.4 69.8 55.1 41.5 48.0 

TDS. (ค่าสารหนัก) 3,000 872.9 859.0 804.9 1,124.1 1,043.6 

BOD (ค่าออกซเิจน) 500 117.9 138.9 112.9 75.0 92.1 

COD (ค่าความสกปรกของน า้) 750 254.8 317.7 225.0 206.0 115.0 

TKN (ค่าไนโตรเจน) <100 62.2 95.7 77.4 129.0 62.1 

oil &grease (ค่าน า้มันและ
ไขมัน) 

10 6.9 14.5 6.8 8.9 1.3 

 

ตัง้แตปี่ 2556 บริษัทได้จดัท ำโครงกำรต่ำงๆ เพ่ือเพิ่มประสทิธิภำพในกำรใช้น ำ้ ควบคูไ่ปกบักำรรณรงค์ให้
พนกังำนร่วมกนัประหยดัน ำ้ โดยมีผลกำรด ำเนินกำรท่ีผ่ำนมำและแผนงำนในกำรลดกำรใช้น ำ้ มีดงันี ้

  
  
8) การจัดการสภาวะอากาศ  

8.1) การปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

จำกนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรมีสว่นร่วมในกำรรับผิดชอบตอ่สงัคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยกำรบริหำร
จัดกำร ทัง้พลังงำน กำรก ำจัดของเสีย กำรเลือกใช้วัตถุดิบ และผลิตสินค้ำท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้กำรปล่อย               
ก๊ำซเรือนกระจกในปี 2556-2559 ลดลงอยำ่งตอ่เน่ือง  
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ในปี 2560 ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกเพิ่มขึน้กว่ำเป้ำหมำย 3.86% จำกปี 2556  เน่ืองจำกมีกำรใช้
พลังงำนเพิ่มมำกขึน้ มำจำกกำรเพิ่มสำยกำรผลิตภัณฑ์ Flexible packaging และมีกำรเพิ่มเท่ียวรถในกำรขนส่งสินค้ำ            
จงึสง่ผลให้ปริมำณกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนเรือนกระจกมีปริมำณเพิ่มขึน้  

โดยบริษัทได้มีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกตำมแนวทำงขององค์กำรบริหำรก๊ำซเรือน
กระจก (องค์กำรมหำชน) มีแนวทำงในกำรตรวจวดั ดงันี ้

1. กำรปลอ่ยและดดูกลบัก๊ำซเรือนกระจกทำงตรงขององค์กร 
2. กำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกทำงอ้อมจำกกำรใช้พลงังำน 
3. กำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกทำงอ้อม อ่ืนๆ 
สถิติในกำรวดัปริมำณกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจก ตัง้แตปี่ 2556-ปัจจบุนั 

หน่วย: ตนัCo2 

 
  

8.2) การจัดการมลภาวะอากาศ  

เน่ืองจำกรูปแบบของอตุสำหกรรมกำรผลติของบริษัท ไมไ่ด้มีกำรระบำยมลพิษจำกกำรปลอ่ย หรือกำรเผำไหม้
ก๊ำซเชือ้เพลิง ฝุ่ นละอองส่วนใหญ่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตของบริษัท มีมลภำวะอำกำศท่ีส ำคญับริเวณพืน้ท่ีท ำงำน คือ     
ฝุ่ นละอองท่ีเกิดจำกขัน้ตอนกำรอดัก้อนกระดำษ และจำกกำรผลิตสินค้ำ  บริษัทจึงได้จดัให้มีกำรตรวจคณุภำพอำกำศปีละ  
2 ครัง้  และได้ท ำฐำนข้อมูลมลภำวะทำงอำกำศ ปริมำณฝุ่ นละออง  กลิ่น เสียง  เพ่ือให้เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีกฎหมำย
ก ำหนด และมีโครงกำรควบคมุและลดฝุ่ นในที่ท ำงำน สำมำรถควบคมุฝุ่ นได้ดีกวำ่มำตรฐำน รำยละเอียดดงันี ้

ปี ตรวจวัดพืน้ที่ มาตรฐานฝุ่นละออง ผลการตรวจวัด 

2558 เคร่ืองอดักระดำษ  
<15 mg/m3 

0.32 

เคร่ือง Muller2 0.07 

2559 เคร่ืองอดักระดำษ 0.28 

เคร่ือง Taiyo 2 0.08 

2560 เคร่ืองอดักระดำษ 0.13 

บริเวณเคร่ืองพิมพ์กระดำษต่อเน่ือง 0.49 
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9) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

  บริษัทได้สร้ำงวฒันธรรมองค์กรท่ีส่งเสริมและสนบัสนนุให้พนกังำนทกุระดบัมีจิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบและ
เป็นสว่นหนึ่งของสงัคม โดยกำรมีสว่นร่วมในกำรท ำกิจกรรม และกำรแสดงควำมคิดเห็นเพ่ือช่วยพฒันำและกำรช่วยเหลือ
เกือ้กลูร่วมกบัชมุชน เพ่ือส่งเสริมสงัคมให้น่ำอยูด้่วยควำมเตม็ใจมำต่อเน่ือง  และสนบัสนนุกำรพฒันำคณุภำพชีวิตท่ีดีของ
ชมุชนโดยรอบโรงงำน ผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และเพ่ือประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม
และสงัคม  

 9.1) การกระจายรายได้ให้กับชุมชน  

แนวทำงในกำรกระจำยรำยได้ให้กบัชมุชนของบริษัท จะมุง่เน้นไปใน 3 แนวทำง  

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือกำรจ้ำงคนในพืน้ท่ี โดยปฏิบตัิอย่ำงต่อเน่ือง ส ำหรับปี 2560  บริษัทได้จ้ำงงำน
คนท้องถ่ินมีสดัส่วน 21.73%  ของพนกังำนทัง้หมด ส ำหรับปี 2559 บริษัทได้จ้ำงงำนคนท้องถ่ินมีสดัส่วน 26.47% ของ
พนักงำนทัง้หมด  ส่งผลให้มีกำรช ำระภำษีเพ่ือใช้ในกำรพัฒนำคนในพืน้ท่ีของจังหวัดสมุทรสำครอย่ำงต่อเน่ืองตำม
กฎหมำย ระหวำ่งปี 2556-2560 เป็นเงินจ ำนวน 65,412 บำท 

 
2. กำรสนับสนุนสินค้ำและบริกำรจำกชุมชน เพ่ือสร้ำงรำยได้ให้ชุมชนอย่ำงยั่งยืน และเป็นกำรสร้ำง

ควำมสมัพนัธ์ท่ีดีระหวำ่งโรงงำนและชมุชนโดยรอบ เช่น กำรซือ้อำหำรจำกชมุชน  

3.  โครงกำรสนบัสนนุให้เกิดรำยได้ คือ โครงกำรนกัศกึษำทนุทวิภำคี ซึง่ถือว่ำมีควำมส ำคญัต่อบริษัทและ
ชมุชนโดยรอบ   

9.2) โครงการนักศกึษาทุนทวภิาคี  

ด้วยแนวคิดท่ีต้องกำรสง่เสริมอำชีพให้กบัชมุชนโดยรอบ  ประกอบกบัควำมต้องกำรสรรหำบคุลำกรมำร่วม
งำน เพ่ือสร้ำงบุคลำกรด้ำนงำนพิมพ์ ท่ีมีควำมรู้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท เน่ืองจำกบุคลำกรท่ีมีควำมรู้
ทำงด้ำนเทคโนโลยีกำรพิมพ์ขำดแคลน สถำบนักำรศกึษำที่ผลิตบคุลำกรท่ีมีควำมรู้ทำงด้ำนสิ่งพิมพ์ก็มีจ ำนวนไมม่ำก  
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บริษัทจึงริเร่ิมแนวคิดสร้ำงบคุลำกรผู้ เช่ียวชำญทำงด้ำนสิ่งพิมพ์  โดยได้ร่วมมือกบัวิทยำลยัเทคโนโลยีสยำม 
(สยำมเทค) จดัหลกัสตูรกำรเรียนกำรสอนทำงด้ำนสำขำสิ่งพิมพ์ในรูปแบบทวิภำคีขึน้มำตัง้แต่ปี 2554 เพ่ือต้องกำรขยำย
โอกำสทำงกำรศึกษำและพฒันำคณุภำพชีวิตของเยำวชนในพืน้ท่ีชุมชนโดยรอบข้ำงนิคมฯ  ท่ีสนใจสำยงำนอำชีพ และ
ขำดโอกำสด้ำนกำรศึกษำ ขยำยโอกำสด้ำนกำรศึกษำและคณุภำพชีวิตของพนกังำนบริษัท กระตุ้นให้พนกังำนมีโอกำส
พฒันำศกัยภำพของตวัเอง ตลอดจนสร้ำงควำมสำมคัคี และสร้ำงทศันคติท่ีดีในกำรท ำงำนในองค์กร   

เน่ืองจำกท่ีผ่ำนมำกำรสรรหำบุคลำกรท่ีจบสำขำด้ำนกำรพิมพ์โดยตรงมีน้อยมำก บริษัทจึงได้ร่วมมือกับ
วิทยำลยัเทคนิคสยำมในกำรสร้ำงบุคลำกรขึน้มำ โดยนกัศึกษำท่ีเข้ำโครงกำรจะได้เรียนรู้ทัง้ด้ำนวิชำกำรควบคู่ไปกบักำร
หำประสบกำรณ์จริงในกำรฝึกภำคปฏิบตัิ  

วิธีกำรจดักำรเรียนกำรสอน จะมีทัง้กำรเรียนกำรสอน โดยอำจำรย์จำกวิทยำลยัเทคโนโลยีสยำม และกำรฝึก
ภำคปฏิบตัิ โดยหวัหน้ำงำนและบุคลำกรท่ีมีควำมช ำนำญของบริษัท เช่น ได้รับควำมรู้เก่ียวกับกระบวนกำรผลิต ตัง้แต ่
Pre-Production, Planning, Pre-Press,พิมพ์ Sheet พิมพ์ Roll, หลังพิมพ์ ประกันคุณภำพ พิมพ์และหลังพิมพ์ดิจิตอล 
พิมพ์เช็ค  

ในระหว่ำงเรียน นักศึกษำทุนทวิภำคียังมีรำยได้ระหว่ำงกำรศึกษำทุกเดือน ตำมโครงสร้ำงค่ำจ้ำงและ
สวสัดิกำรเช่นเดียวกบัพนกังำนประจ ำ 

โดยระยะเวลำในกำรเรียน 2 ปี ผู้ ท่ีจบหลกัสตูรจะได้รับประกำศนียบตัรวิชำชีพชัน้สงู (ปวส.) ประเภทวิชำ
อตุสำหกรรมสำขำวิชำกำรพิมพ์  โดยรุ่นท่ี 1 รับจ ำนวน 20 คน  และได้เพิ่มกำรรับสมคัรจ ำนวนนกัศกึษำทนุทวิภำคีในรุ่นท่ี 
2 ถงึรุ่นท่ี 6  เป็นจ ำนวนรุ่นละ 30 คน   

นอกจำกกำรเรียนตำมหลกัสตูรแล้ว นกัศกึษำเหลำ่นีย้งัได้ร่วมท ำกิจกรรมเพ่ือสงัคมต่ำงๆ ที่ร่วมกบับริษัทฯ
ท่ีจดัขึน้  เช่น กำรปลกูป่ำชำยเลน ท่ีจงัหวดัสมทุรสำคร เข้ำคำ่ยปลกูป่ำ  ปลกูปะกำรัง ดแูลตรวจสขุภำพผู้สงูอำย ุนอกจำก
ท ำกิจกรรมต่ำงๆแล้ว ยงัได้จดัทศันศกึษำนอกสถำนท่ี ซึ่งเป็นกำรปลกูฝังเร่ืองควำมสำมคัคี และจิตอำสำในกำรช่วยเหลือ
สังคมและสิ่งแวดล้อมตัง้แต่ยังเป็นเยำวชน  สอดคล้องกับทิศทำงของบริษัท ท่ีมุ่งเน้นกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้                    
ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และช่วยเหลือใสใ่จชมุชน  

  กิจกรรมต้อนรับนกัศกึษำทนุรุ่น 6 และผู้ปกครอง  
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งำนเลีย้งจบกำรศกึษำ น.ศ. ทนุ รุ่น 4  

 
 

 
และภำยหลงัจำกจบกำรศึกษำแล้ว ยงัได้ร่วมท ำงำนในบริษัทต่อเน่ือง โดยจะได้รับกำรปรับเงินเดือนตำม

วฒุิกำรศกึษำและผลกำรปฏิบตัิงำน  

เพ่ือให้โครงกำรด ำเนินไปได้อย่ำงต่อเน่ือง บริษัทจึงได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรเข้ำร่วมโครงกำรนกัศึกษำ
ทนุ ทวิภำคี โดยบริษัทได้ออกค่ำใช้จ่ำยในกำรเรียนเป็นเวลำ 2 ปี ประกอบไปด้วยค่ำบ ำรุงกำรศึกษำ 20,000 บำท ค่ำชุด
นกัศึกษำ 500 บำท/คน/ปี ค่ำกิจกรรมนกัศึกษำ 8,000 บำท/คน/ปี และนกัศึกษำจะต้องมำปฏิบตัิงำนท่ีบริษัท เป็นเวลำ     
2 ปี เพ่ือให้ได้ประสบกำรณ์ตรงด้ำนสิง่พิมพ์ควบคูก่นั  

ส ำหรับแผนงำนต่อไป หลังจำกโครงกำรด ำเนินมำ 6 ปี บริษัทได้เตรียมแนวทำงในกำรพัฒนำโครงกำร
ต่อเน่ือง ด้วยกำรเปิดโอกำสให้ศึกษำต่อระดบัปริญญำตรี ในช่วงวนัหยดุเสำร์-อำทิตย์  โดยไม่จ ำกดัเฉพำะสำขำวิชำด้ำน
กำรพิมพ์เท่ำนัน้ แต่จะมุ่งเน้นกำรศึกษำทำงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ( IT) เพ่ือรองรับกบัแนวโน้มในกำรพฒันำประเทศ
ไทย 4.0 ตำมนโยบำยของรัฐบำล ท่ีผลกัดนัให้มีกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้ในทกุอตุสำหกรรม รวมทัง้กำรพฒันำบคุลำกร
ให้รองรับกับทิศทำงของบริษัทท่ีจะมุ่งเน้นในกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้มำกขึน้เพ่ือให้บริกำรแบบ Total solution แบบ           
ครบวงจร ที่เป็นจดุแข็งส ำคญัของบริษัท 

ส ำหรับนกัศกึษำทนุทวิภำคี รุ่นท่ี 1 – รุ่นท่ี 5 ท่ีได้ท ำงำนในบริษัทแผนกตำ่งๆ ดงันี ้
นักศึกษำทุนทวิภำคี รุ่นท่ี 1 จบกำรศึกษำแล้ว ปัจจุบันท ำงำนอยู่ในบริษัท จ ำนวน 12 คน โดยท ำงำนใน

แผนกฝ่ำยขำย แผนกวำงแผน แผนกกำรผลติ แผนกอ ำนวยกำรกลำง  
นักศึกษำทุนทวิภำคี รุ่นท่ี 2 จบกำรศึกษำแล้ว ปัจจบันท ำงำนอยู่ในบริษัท จ ำนวน 10 คน โดยท ำงำนใน

แผนกฝ่ำยขำย แผนกวำงแผน แผนกกำรผลติ  
นักศึกษำทุนทวิภำคี รุ่นท่ี 3 จบกำรศึกษำแล้ว ปัจจุบันท ำงำนอยู่ในบริษัท จ ำนวน 19 คน โดยท ำงำนใน

แผนกฝ่ำยขำย แผนกวำงแผน แผนกกำรผลิตแผนกเฟล็กซิเบิล แพ็คเกจจิง้ และแผนก แผนกตรวจสอบภำยใน และแผนก
จดัซือ้ 
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นักศึกษำทุนทวิภำคี รุ่นท่ี 4 จบกำรศึกษำแล้ว ปัจจุบันท ำงำนอยู่ในบริษัท จ ำนวน 13 คน โดยท ำงำนใน
แผนกผลติ  แผนกประกนัคณุภำพ และแผนกกำรพิมพ์ดิจิตอล 

นักศึกษำทุนทวิภำคี รุ่นท่ี 5 จบกำรศึกษำแล้ว ปัจจุบันท ำงำนอยู่ในบริษัท จ ำนวน 11 คน โดยท ำงำนใน
แผนกผลติและแผนกกำรพิมพ์ดิจิตอล 

 

ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมนอกกระบวนการ (Out Process) 

ส ำหรับกำรมีสว่นร่วมและสนบัสนนุกิจกรรมเพ่ือสิ่งแวดล้อมและสงัคมท่ีไม่มีสว่นเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนของ
องค์กร โดยบริษัทมุง่เน้นจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบท่ีเร่ิมต้นจำกตนเอง ซึง่หมำยถึงภำยในองค์กรและภำยในชมุชนท่ีบริษัท
พัฒนำ แล้วจึงขยำยสู่สังคมภำยนอก (From Corporate Environmental & Social Responsibility to Community 
Environmental & Social Responsibility) โดยได้จดักิจกรรมเพ่ือสงัคมและสิง่แวดล้อมอยำ่งตอ่เน่ือง สรุปได้ดงันี ้ 

• วนัท่ี 3 กมุภำพนัธ์ 2560  กิจกรรมกำรเลีย้งอำหำรกลำงวนัให้กบัเด็กนกัเรียน (มลูนิธิช่วยคนตำบอดแห่งประเทศไทย 
ในพระบรมรำชปูถมัภ์) 

                
 

• วนัท่ี 25 มีนำคม 2560 ณ วิทยำลยัเทคนิค สมทุรสำคร  กลุม่บริษัท ที.เค.เอส. โดยคณุศิริวรรณ สกุญัจนศิริ ประธำน
บริษัท และ คุณสมคิด เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมกำรผู้จดักำร เป็นตวัแทนเข้ำร่วมรับรำงวลั  “คนดีศรีสำคร” ประจ ำปี 
2559 ในกิจกรรมตำมรอยคุณธรรม 9 ประกำร รัชกำลท่ี 9 เทิดพระเกียรติ รัชกำลท่ี 10 สนับสนุนโดยกรมส่งเสริม
วฒันธรรมและกองทนุสง่เสริมงำนวฒันธรรม จงัหวดัสมทุรสำคร 
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• วันท่ี 6 ตุลำคม 2560   ณ บริเวณสถำนีวนวัฒนวิจัยสะแกรำช อ.วังน ำ้เขียว จ.นครรำชสีมำ  โดยคุณศิริวรรณ                 
สกุัญจนศิริ ประธำนบริษัท พร้อมกับกลุ่มสตรีนักธุรกิจ ร่วมกันปลูกป่ำในโครงกำร “ศำสตร์พระรำชำสู่กำรพัฒนำ           
ป่ำไม้ไทย” พืน้ท่ีปลกูป่ำในครัง้นีท้ัง้หมด 55 ไร่ โดยบริษัท ที.เค.เอส. ได้ปลกูป่ำทัง้สิน้ 4 ไร่ ๆ ละ 100 ต้น 
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• วนัท่ี 31 ตลุำคม 2560 กิจกรรมบริจำคโลหิตให้กบัโรงพยำบำลศิริรำช  

 
 

• เม่ือ 18 พฤศจิกำยน 2560 กิจกรรมกำรร่วมกนัปลกูป่ำชำยเลน จ ำนวน 100 ต้น  ณ ศนูย์ประสำนงำนเพ่ือกำรอนรัุกษ์
ป่ำชำยเลน กองทพับก (ภำคกลำง) หำดเจ้ำส ำรำญ จงัหวดัเพชรบรีุ  
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1   ความเห็นของคณะกรรมการใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน และให้ข้อแนะน ำแก่
ผู้บริหำรและผู้ตรวจสอบภำยในอนัท ำให้ประเมินได้ถึงควำมเพียงพอของกำรจดักำรระบบกำรควบคมุภำยในเป็นไปอย่ำงมี
มำตรฐำน ยอมรับได้ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวข้องและไม่พบวำ่มีรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  อีกทัง้ 
คณะกรรมกำรได้ติดตำมรำยงำนกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซึง่ได้ตรวจสอบระบบกำรท ำงำนท่ีส ำคญัของบริษัท 
และตรวจติดตำมกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีก ำหนดไว้ด้วย 

11.2   ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเหน็ต่างไปจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้สอบบัญชี 

    - ไมมี่ - 

11.3 การบริหารจัดการความเส่ียง 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกำรบริหำรปัจจยัและควบคมุกิจกรรม รวมทัง้กระบวนกำรกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ 
เพ่ือลดมลูเหตขุองแตล่ะโอกำส ท่ีท ำให้บริษัทเกิดควำมเสียหำยให้ระดบัของควำมเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ในอนำคตอยู่
ในระดบัท่ียอมรับได้ ประเมินได้ ควบคมุได้และมีกำรตรวจสอบอยำ่งมีระบบ โดยค ำนงึถงึกำรบรรลเุปำ้หมำย ทัง้ในด้ำนกลยทุธ์ 
กำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ กำรเงินและช่ือเสียงบริษัทเป็นส ำคญั โดยได้รับกำรสนบัสนนุและกำรมีสว่นร่วมในกำรบริหำรควำม
เสี่ยงจำกทกุหน่วยงำนทกุระดบัทัว่องค์กร 

คณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรควำมเสี่ยงในแต่ละด้ำนพิจำรณำและก ำหนดนโยบำย
ควำมเสี่ยงในส่วนท่ีรับผิดชอบและก ำกับดูแลให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และให้มีกำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัททกุๆไตรมำส 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีในกำรสอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีครอบคลมุทกุ
ด้ำน รวมทัง้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมดัชนีชี ว้ัดผลงำน(Key Performance Indicator : KPI) ท่ีได้ก ำหนดเป็น
นโยบำยไว้หรือไม ่เพื่อสื่อสำรและควบคมุให้บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรกำรแก้ไขอยำ่งเหมำะสม 

 ฝ่ำยจดักำรบริษัท 

 ฝ่ำยจัดกำรบริษัทท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลให้บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ ก ำหนด
ภำรกิจและเปำ้หมำยขององค์กร รวมทัง้ก ำหนดผู้ รับผิดชอบในกำรควบคมุติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ท่ีรับ
ได้ ฝ่ำยจดักำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสีย่งตอ่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในแต่ละด้ำนทกุเดือน 
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11.4  การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกบัดแูลให้กำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ เท่ียงธรรม 
มีจรรยำบรรณ และมีควำมเช่ียวชำญเย่ียงมืออำชีพตำมมำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในท่ีได้รับกำรยอมรับในระดับ
มำตรฐำนสำกลด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน (The Institute of Internal Auditors : IIA) โดยมีกฎบัตรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและฝ่ำยตรวจสอบภำยในซึง่ได้ก ำหนดภำรกิจ ขอบเขตกำรปฏิบตัิงำน อ ำนำจและหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ตลอดจน
แนวทำงกำรด ำเนินงำน กำรปฏิบัติงำนตรวจสอบไว้อย่ำงชัดเจนและมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปีให้เหมำะสมอยู่เสมอ               
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้สร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับบริษัทจำกกำรให้ควำมเช่ือมั่น (Assurance Service) และให้ค ำปรึกษำ 
(Consulting Service) โดยกำรด ำเนินกำรท่ีส ำคญัในปี 2560 สรุปได้ดงันี ้

1) การพัฒนางานตรวจสอบให้เกดิมูลค่าเพิ่มอย่างย่ังยืนและต่อเน่ือง (High Value Services) 

เพ่ือเสริมสร้ำงให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ในบริษัทมีแนวทำงปฏิบัติงำนครอบคลุมทัง้ด้ำนกำรก ำกับดูแล               
กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบตำ่ง ๆ  และกำรควบคมุภำยในท่ีดี  ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกำร 
ดงันี ้

1.1) ประเมนิประสิทธิผลการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 2013 

ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยใน (Internal Control Assessment) ของ
บริษัทให้สอดคล้องตำม COSO 2013 เพ่ือบรรลวุตัถปุระสงค์ทัง้ 3 ด้ำน คือ  ด้ำนกำรปฏิบตัิงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำร
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบ และสอดคล้องตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.)  

1.2) การประเมนิความเส่ียงและการควบคุมระบบงานใหม่ของบริษัท 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบ ประเมินผล และให้ค ำแนะน ำกับผู้ ปฏิบัติงำน และ
หน่วยงำนสนบัสนนุ เมื่อพบวำ่มีจดุท่ีต้องปรับปรุง ผู้ตรวจสอบจะให้ควำมรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจ และให้ค ำแนะน ำเก่ียวกบัขัน้ตอน
กำรปฏิบตัิงำนท่ีถกูต้องตำมนโยบำยของบริษัทรวมทัง้ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสนบัสนนุกำรควบคมุท่ีสอดคล้องกบัระบบกำร
ควบคมุภำยในเพิ่มเติมได้แก่ ISO 9001 ISO 22301ด้วยอีกทัง้กำรน ำมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมมำควบคมุสภำพแวดล้อมใน
กำรท ำงำนให้น่ำอยู่พนักงำนมีควำมสุขในกำรท ำงำนตำมมำตรฐำน ISO 14001 และมำตรฐำน ECO Factory ของสถำบัน
สิ่งแวดล้อมอุตสำหกรรมสภำอตุสำหกรรมแห่งประเทศไทยร่วมกบักระทรวงอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย  รวมถึงติดตำมผล
กำรปฏิบตัิงำนหลงัจำกให้ค ำปรึกษำ เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้กับคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำกำร
บริหำรควำมเสี่ยง กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบตำ่ง ๆ ของบริษัทมีประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

1.3) การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปัจจุบนัมีกำรสื่อสำรผ่ำนระบบออนไลน์มำกขึน้ บริษัทจึงให้ควำมส ำคญัในกำรขยำยกลุ่มธุรกิจ
งำนพิมพ์ดิจิตอลโดยน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้สนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจ มีกำรพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในให้ค ำแนะน ำในกำรก ำหนดกำรควบคุมท่ีเหมำะสมพร้อมทัง้น ำระบบมำตรฐำน ISO 27001               
มำประยุกต์ใช้ในส่วนท่ีเก่ียวข้องเพิ่มเติม รวมทัง้ทดสอบระบบกำรควบคุม และตรวจสอบซ ำ้โดยผู้ตรวจสอบภำยในด้ำน IT                
(IT Audit)  
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2) การพัฒนาผู้ตรวจสอบ 

เพ่ือพฒันำควำมเป็นมืออำชีพและควำมรอบรู้ทำงธุรกิจของผู้ตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบได้ด ำเนินกำร ดงันี ้

2.1) การทบทวน Internal Audit Competency 

ในปี 2560 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีกำรทบทวน Internal Audit Competency เพ่ือยกระดบัควำม
เป็นมืออำชีพนอกเหนือจำกควำมรู้ด้ำนธุรกิจและมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบตัิงำนทำงวิชำชีพ โดยให้ผู้ตรวจสอบประเมินร่วมกบั
ผู้บงัคบับญัชำและจดัท ำแผนพฒันำตนเอง ซึ่งฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้รวบรวมข้อมลูเพ่ือจดัหลกัสตูรฝึกอบรมสมัมนำให้กบั         
ผู้ตรวจสอบภำยในในปีถดัไป 

2.2) การพัฒนาด้านวชิาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge) 

• สนับสนุนให้มีกำรพัฒนำและอบรมทัง้ภำยในและภำยนอกอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญทำงวิชำชีพตรวจสอบภำยในและเพิ่มทกัษะด้ำนอ่ืนท่ีจ ำเป็น
ตอ่บริษัท  

• ส่งเสริมและสนับสนนุให้ผู้ตรวจสอบภำยในพฒันำตนเองด้วยกำรสอบวฒุิบตัรทำงวิชำชีพ
ตรวจสอบหรือวิชำชีพอื่นที่เก่ียวข้องกบังำนตรวจสอบ  

2.3) ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 

• มีกำรน ำควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในงำนตรวจสอบทัง้กระบวนกำรเพ่ือช่วยให้
กำรตรวจสอบมีควำมรวดเร็วและแมน่ย ำ  

• สนบัสนนุกำรพฒันำศกัยภำพของผู้ตรวจสอบให้สำมำรถตรวจสอบ และให้ค ำแนะน ำในกำร
ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับมำตรฐำนสำกลได้ เช่น สนับสนุนให้
ได้รับวฒุิบตัรผู้ประกอบวิชำชีพด้ำนกำรตรวจสอบในระบบสำรสนเทศ (IT Audit) 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏบัิตงิานของบริษัท 

บริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยตรวจสอบภำยในขึน้ โดยมีสำยกำรบงัคบับญัชำและสำยกำรรำยงำนขึน้ตรงตอ่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยให้ นำงสำวณัฐิมำ โพธ์ิแดง ต ำแหน่งผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของ
บริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบหลักในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีผู้ ตรวจสอบภำยในของบริษัท โดยงำนตรวจสอบภำยในเป็นลักษณะงำน
สนับสนุน ผู้ รับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีงำนตรวจสอบ จึงไม่ควรมีอ ำนำจสั่งกำรหรือมีอ ำนำจบริหำรงำนในสำยงำนท่ี
ตรวจสอบ และต้องมีควำมเป็นอิสระในกิจกรรมท่ีตนตรวจสอบ เพ่ือให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอย่ำงอิสระทัง้ในกำรปฏิบตัิงำน
และทศันคติของ ผู้ตรวจสอบ ควำมเป็นอิสระมีองค์ประกอบที่ส ำคญั 2 สว่น ได้แก่ 

1. สถำนภำพในองค์กรของผู้ตรวจสอบภำยใน และควำมสนบัสนนุท่ีผู้ตรวจสอบภำยในได้รับจำกฝ่ำยบริหำร นบัว่ำ
เป็นปัจจัยท่ีส ำคัญยิ่งท่ีส่งผลกระทบต่อระดับคุณภำพ และคุณค่ำของบริกำรท่ีผู้ ตรวจสอบภำยในจะให้แก่ฝ่ำยบริหำร             
ผู้ตรวจสอบภำยในควรขึน้ตรงต่อผู้บริหำรสูงสุด เพ่ือท่ีจะสำมำรถปฏิบัติงำนได้ในขอบเขตท่ีกว้ำง และเพ่ือให้ข้อตรวจพบ 
ข้อเสนอแนะตำ่งๆ จะได้รับกำรพิจำรณำสัง่กำรให้บงัเกิดผลได้อยำ่งมีประสทิธิภำพเพียงพอ 
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กำรก ำหนดสำยกำรบงัคบับญัชำให้ขึน้ตรงต่อผู้บริหำรสงูสดุ จะท ำให้ผู้ตรวจสอบภำยในมี อิสระในกำรตรวจสอบ 
และท ำให้สำมำรถเข้ำถึงเอกสำร หลกัฐำน และทรัพยำกรต่ำงๆ รวมทัง้บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติงำนท่ีต้องได้รับกำร
ตรวจสอบ 

2. ผู้ตรวจสอบภำยในไม่ควรเข้ำไปมีส่วนได้เสีย หรือส่วนร่วมในกำรปฏิบตัิงำนขององค์กร ในกิจกรรมท่ีผู้ตรวจสอบ
ภำยในต้องตรวจสอบหรือประเมินผล ผู้ตรวจสอบภำยในต้องมีควำมเป็นอิสระทัง้ในกำรปฏิบตัิงำนและกำรเสนอควำมเห็นใน
กำรตรวจสอบ ดงันัน้ จึงมิควรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรใดๆ ขององค์กรหรือหน่วยงำนในสงักดัอนัมีผลกระทบต่อควำม
เป็นอิสระในกำรปฏิบตัิงำนและกำรเสนอควำมเหน็ 

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคุณสมบัติของผู้ปฏิบัติหน้ำท่ีผู้ ตรวจสอบภำยในแล้วเห็นว่ำ มีควำม
เหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบตัิหน้ำท่ีดงักล่ำว เน่ืองจำกมีควำมอิสระ และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนตรวจสอบ
ภำยในมำเป็นระยะเวลำ 20 ปี  ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรตรวจสอบ
ภำยในของบริษัท จะต้องผ่ำนกำรอนุมัติ หรือได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของ                     
ผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้จดักำรตรวจสอบภำยใน ปรำกฏในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี 2560 เอกสำรแนบ 3  
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12.  รายงานที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม 

      รายการระหว่างกัน 
                  กรรมกำรผู้ จัดกำรได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้เป็นผู้อนุมัติกำรด ำเนินธุรกิจกับบริษัทในกลุ่ม 
ภำยใต้เง่ือนไขปฏิบตัิในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป โดยจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย              
รวมตลอดถงึกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงและกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยทรัพย์สินที่
ส ำคัญของบริษัท หรือบริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม ตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ีก ำหนดโดยสมำคมนักบัญชีและ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตแหง่ประเทศไทย 
                  ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวข้ำงต้น ให้แก่กรรมกำรผู้ จัดกำรนัน้ ต้องอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมำยและ
กฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทและในกรณีท่ีกำรด ำเนินกำรใดท่ีมีหรืออำจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียของกรรมกำร
ผู้จดักำร หรือบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้ง กรรมกำรผู้จดักำรไม่มีอ ำนำจอนุมตัิกำรด ำเนินกำรดงักล่ำว โดยกรรมกำรผู้จดักำร
จะต้องน ำเสนอเร่ืองดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำตอ่ไป 
                  นอกจำกนี ้ในกรณีกำรท ำรำยกำรใดเป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรเก่ียวกบักำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ  หรือบริษัทร่วมแล้วแต่กรณี กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวต้องได้รับ           
กำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพ่ือพิจำรณำอนุมตัิ และน ำเข้ำ ท่ีประชุม             
ผู้ ถือหุ้นเพ่ืออนุมตัิ และ/หรือ กำรปฏิบตัิอ่ืนใดตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรตำมท่ีประกำศดงักล่ำวก ำหนดไว้ในเร่ืองนัน้ๆ ด้วย 
เพ่ือให้สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในเร่ืองดงักลำ่ว 

ส ำหรับงวดบญัชีรำยปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2560 และ 2559 บริษัท บริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม
มีรำยกำรกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั โดยผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำท่ีสอบทำนแล้ว  และมีควำมเห็นว่ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันทุกรำยกำรเป็นกำรท ำรำยกำร             
อย่ำงสมเหตสุมผลและเป็นไปในทำงกำรค้ำปกติ โดยบริษัทได้คิดรำคำซือ้-ขำยสินค้ำ และบริกำรกบับคุคลท่ีเก่ียวโยงกนัด้วย
รำคำท่ีสมเหตุสมผล มีกำรเปรียบเทียบกับรำคำกลำงของตลำดในธุรกิจนัน้ๆ  แล้ว โดยมีเง่ือนไขต่ำงๆ ตำมปกติธุรกิจโดยมี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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ช่ือกิจการ ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการ เหตุผลและความจ าเป็นของการ
ท ารายการ 

บริษัท ที.เค.เอส. สยำม
เพรส แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัทย่อย 1)รำยกำรซือ้และขำยสินค้ำ โดยใช้รำคำท่ี
ใกล้เคียงกบัท่ีคิดกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุ
บวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
2)ให้เช่ำท่ีดิน อตัรำค่ำเช่ำเดือนละ 500,000.00 
บำท 
 
 
3)เช่ำอำคำรอตัรำค่ำเช่ำเดือนละ 50,000.00 
บำท 
 
4)ให้เช่ำเคร่ืองจกัร ในอตัรำเดือนละ 872,200 
บำท 
 
5)ให้บริกำรบริหำรจดักำรในอตัรำ 3% ของรำยได้
จำกกำรขำยทัง้ปี 
6)ให้บริกำรบ ำรุงรักษำคอมพิวเตอร์ เดือนละ 
540,000 บำท 

กำรค้ำปกติ 
 
 
เพ่ือใช้เป็นท่ีตัง้ส ำนกังำนและโรงงำน 
โดยมีสญัญำเช่ำเป็นระยะเวลำ 3 ปี 
ตัง้แต ่1 ส.ค. 59 – 31 ก.ค. 62 
 
เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำนและโรงงำนโดย
มีสญัญำเช่ำเป็นระยะเวลำ 1 ปี ท ำ
สญัญำปีต่อปี 
เพ่ือใช้ในกำรประกอบกิจกำรงำน
พิมพ์ โดยมีระยะเวลำเช่ำ1 ปี 
(1 ก.พ. 60 – 31 ม.ค.61) 
สญัญำมีระยะเวลำ 1ปี   
(1 ม.ค. 60 – 31 ธ.ค. 60) 
สญัญำมีระยะเวลำ 1 ปี  
(1 เม.ย. 60 – มี.ค. 61) 

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทร่วมโดยกำรถือหุ้น
ทำงตรง 

รำยกำรซือ้และขำยสินค้ำ โดยใช้รำคำท่ีใกล้เคียง
กบัท่ีคิดกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุบวกก ำไร
สว่นเพิ่ม 

กำรค้ำปกติ 
 

บริษัท พริซึม่ โซลชูัน่ 
จ ำกดั  

บริษัทร่วมโดยกำรถือหุ้น
ทำงอ้อม 

1)รำยกำรซือ้และขำยสินค้ำ โดยใช้รำคำท่ี
ใกล้เคียงกบัท่ีคิดกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุ
บวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
2)บริกำรบ ำรุงรักษำคอมพิวเตอร์ เดือนละ 
1,500,000 บำท 

กำรค้ำปกติ 
 

 
สญัญำมีระยะเวลำ 1 ปี  

     (1 เม.ย. 60 – 31 มี.ค. 61) 
บริษัท ที.เค.เอส.-เวลโก
(ประเทศไทย) จ ำกดั  

กิจกำรร่วมค้ำ 1)รำยกำรซือ้และขำยสินค้ำ โดยใช้รำคำท่ี
ใกล้เคียงกบัท่ีคิดกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุ
บวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
2)เช่ำอำคำรอตัรำค่ำเช่ำเดือนละ 111,000.00 
บำท 
 
3)ให้บริกำรบริหำรจดักำรในอตัรำ  50,000 บำท 
หรือ 3% ของรำยได้แล้วแตอ่ย่ำงใดจะสงูกวำ่ 
 

กำรค้ำปกติ 
 
 

เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำนและโรงงำน โดย
มีสญัญำเช่ำเป็นระยะเวลำ 3 ปี 
ตัง้แต ่1 มิ.ย. 59 – 31 พ.ค. 62 

สญัญำมีระยะเวลำ 1ปี   
(1 ม.ค. 60 – 31 ธ.ค. 60) 

 
C.T.K.S  Technologies 
Company Limited.  

กิจกำรร่วมค้ำ 1)รำยกำรซือ้และขำยสินค้ำ โดยใช้รำคำท่ี
ใกล้เคียงกบัท่ีคิดกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุ
บวกก ำไรส่วนเพ่ิม 

กำรค้ำปกติ 
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ชื่อบัญชี/ชื่อบริษัท ความสัมพันธ์ รายการระหว่างกัน 
งบการเงนิรวม 

(บาท) 
งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

(บาท) 
2560 2559 2560 2559 

บมจ. ซินเน็ค(ประเทศไทย) บริษัทร่วม ลกูหนีก้ำรค้ำ 39,504,559.13 33,964,904.35 27,702,330.59 25.841,539.18 
  รำยได้ค้ำงรับ 565,683.83 358,179.05 - - 
  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 174,075.93 154,712.37 - - 
  เจ้ำหนีค้่ำทรัพย์สิน - 50,857.10 - - 
  เจ้ำหนีอ้ื่นๆ 12,655.96 5,350.00 7,350.00 5,350.00 
บมจ. ไทยบริติชซีเคียวริตี ้ บริษัทร่วม ลกูหนีก้ำรค้ำ 8,560.00 6,381,266.01 8,560.00 76,612.00 
พริน้ติง้  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

เจ้ำหนีอ้ื่นๆ 
860,815.00 

- 
8,570,539.50 
1,658,612.35 

- 
- 

- 
- 

บจ. ไทยบริติช ดีโพสต์ กิจกำรที่เก่ียวข้อง ลกูหนีก้ำรค้ำ - 76,612.00 - 76,612.00 
บจ.ที.เค.เอส. สยำมเพรสฯ บริษัทย่อย ลกูหนีก้ำรค้ำ - - 4,400,962.43 5,453,829.59 
  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - - 1,44,9324.63 4,759,801.27 
  คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - - 101,538.33 85,399.97 
  เจ้ำหนีอ้ื่นๆ - - 577,800.00 184,040.00 
  เงินประกนั - - 500,000.00 500,000.00 
  รำยได้ค้ำงรับ - - 16,973,303.55 7,933,524.83 

บจ.พริซึม่ โซลชูัน่ บริษัทท่ีเก่ียวข้อง คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - 205,766.35 - - 
  เจ้ำหนีอ้ื่นๆ 1,902,356.75 - - - 

บจ. ที.เค.เอส. – เวลโก 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

กิจกำรร่วมค้ำ ลกูหนีก้ำรค้ำ 
รำยได้ค้ำงรับ 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
เงินประกนั 

5,350.00 
542,975.79 
88,168.00 

600,000.00 

8,898.27 
261,962.00 
11,235.00 

600,000.00 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

C.T.K.S Technologies 
Company Limited. 

กิจกำรร่วมค้ำ ลกูหนีก้ำรค้ำ 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ   

408,508.75 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 บคุคลที่เก่ียวข้อง ลกูหนีก้ำรค้ำ - - - - 

 

12.1   มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั คณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิให้บริษัท บริษัทยอ่ย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม
ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัได้ ซึง่ประกอบด้วย 

1)  รำยกำรธุรกิจปกติ เช่น กำรซือ้ขำยสินค้ำ ซือ้ขำยวตัถดุิบ กำรให้บริกำร 
2) รำยกำรสนบัสนนุปกติ เช่น กำรว่ำจ้ำงขนส่งสินค้ำ กำรว่ำจ้ำงโฆษณำ สญัญำว่ำจ้ำงบริหำร หรือควำม

ช่วยเหลือทำงเทคนิค 
3)  รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ระยะสัน้ 
4)  รำยกำรเก่ียวโยงกบัทรัพย์สินหรือบริกำร เช่น กำรลงทนุหรือกำรขำยเงินลงทนุในกิจกำร 
5)  รำยกำรควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน 
6)  กำรให้กู้ ยืมเงินตำมระเบียบสงเครำะห์พนกังำนและลกูจ้ำง 
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12.2  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในอนาคต 

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน กับบุคคลท่ีอำจมีควำมขัดแย้งกันมี
ควำมเหน็วำ่ จะมีน้อยลงในอนำคต และถ้ำมี ให้ปฏิบตัิตำมระเบียบปฏิบตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

ทัง้นีปั้จจุบนัไม่มีบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ถือหุ้นในบริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัท
ร่วมเกินกวำ่ 5.00% โดยทำงบริษัทมีนโยบำยท่ีจะถือหุ้นโดยตรงในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม 
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