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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถ ือห ุ้น 
7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 

1) บริษัท มีทุนจดทะเบียน 420.21 ล้านบาท เรียกชําระแล้ว 420.21 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจํานวน 420.21  
ล้านหุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท 

2) หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั (ไมมี่) 
3) ลักษณะของโครงการออกและเสนอขายหุ้ น หรือหลักทรัพย์แปลงสภาพให้กองทุนรวมเพ่ือผู้ ลงทุน ซึ่งเป็นคน                

ต่างด้าว (Thai Trust Fund) หรือการออกตราสารแสดงสิทธิในผลตอบแทนท่ีเกิดจากหลกัทรัพย์อ้างอิง (NVDR)                
ท่ีมีหุ้นของบริษัทนัน้เป็นหลกัทรัพย์อ้างอิง (ไมมี่) 

4) ลกัษณะของหลกัทรัพย์อ่ืนท่ีไมใ่ช่หุ้นสามญั (ไมมี่) 
5) ข้อตกลงระหว่างกนัของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholding agreement) ในเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการออกและ

เสนอขายหลกัทรัพย์ หรือการบริหารงานของบริษัท โดยท่ีข้อตกลงดงักลา่วมีบริษัทร่วมลงนามด้วย (ไมมี่) 
7.2 ผู้ถ ือห ุ้น  

รายช่ือและสดัสว่นการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ณ ธนัวาคม 2561 

ลําดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น %

1 กลุ่มตระกูลมงคลสุธี 174,506,267              41.53

บริษัท มงคลสุธี โฮลด้ิง จํากัด 139,927,268          33.30

นายสุพนัธุ์ มงคลสุธี 7,537,681             1.79

น.ส.สุธิดา มงคลสุธี 18,756,398            4.46

นายจติุพนัธุ์ มงคลสุธี 2,820,185             0.67

นางสุพรรณษา อารยะสกุล 2,697,813             0.64

น.ส.ศรุตา มงคลสุธี 2,766,922             0.66

2 OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 13,538,411                3.22

3 นางทิพวรรณ  กัมทรทิพย์ 8,100,000                   1.93

4 JEFFERIES LLC 5,785,171                   1.38

5 นายพิชญ์ เทวอักษร 4,542,710                   1.08

6 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 4,333,340                   1.03

7 นางพัชนา  ชวโภคิน 3,331,260                   0.79

8 บริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด 3,327,417                   0.79

9 น.ส.ศิริวรรณ สุกัญจนศิริ 3,116,639                   0.74

10 นายวรการ  วิไลชนม์ 3,040,024                   0.72

จาํนวนหุ้นทัง้หมด 420,206,767          100.00  
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บริษัท มงคลสธีุโฮลดิง้ จํากดั ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืนๆ(holding company) มีทนุจดทะเบียน 50.0 

ล้านบาท ณ 31 ธนัวาคม 2561 โดยมีรายช่ือผู้ ถือหุ้นตามตารางดงันี ้
 

ลาํดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 

1 น.ส.สุธิดา มงคลสุธี                 42,000  84.0 

2 นางสุชาดา มงคลสุธี                   2,000  4.0 

3 นางสุพรรณษา อารยะสกุล                   2,000  4.0 

4 นายจุติพันธ์ุ มงคลสุธี                   2,000  4.0 

5 น.ส.ศรุตา มงคลสุธี                   2,000  4.0 

  จาํนวนหุ้นทัง้หมด              50,000  100.0 
 

 

 บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จํากัด เป็นบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจสิ่งพิมพ์ปลอดการปลอมแปลง 
(Security Printing) มีทนุจดทะเบียน 300.0 ล้านบาท ทนุชําระแล้ว 300.0 ล้านบาท โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถ ือห ุ้น  จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)  29,999,994 99.99% 

  จาํนวนหุ้นท ัง้หมด  30,000,000                 100.00%   

  
 

 บริษัท ไทยบริติชซีเคียวริตี ้พริน้ติง้ จํากดั (มหาชน) จํากดั เป็นบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจการพิมพ์เอกสารปลอดการ
ปลอมแปลงและบตัรพลาสติกเพ่ือใช้ในวงการธนาคารพาณิชย์ สถาบนัการเงิน และสําหรับลกูค้าทัว่ไป มีทนุจดทะเบียน 110.0 
ล้านบาท ทนุชําระแล้ว 110.0 ล้านบาท โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถ ือห ุ้น  จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)  85,517,830 77.74% 

  จาํนวนหุ้นท ัง้หมด  110,000,000                100.00%   

 
 
 บริษัท โกไฟว์ จํากัด เป็นบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจ บริการให้คําปรึกษา และให้บริการด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและซอฟต์แวร์ มีทนุจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท ทนุชําระแล้ว 5.0 ล้านบาท โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้

ลาํดับ รรายชื่อผู้ถ ือห ุ้น  จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)  999,997 99.99% 

  จาํนวนหุ้นท ัง้หมด  1,000,000                 100.00%   
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บริษัท ที.เค.เอส.เวลโก (ประเทศไทย) จํากดั เป็นกิจการร่วมค้า ประกอบธุรกิจการพิมพ์ฉลากสินค้า มีทนุจดทะเบียน 
90.0 ล้านบาท ทนุชําระแล้ว 90.0 ล้านบาท โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถ ือห ุ้น  จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จํากดั  9,179,997 51.00% 
2. บริษัท เวล คอร์ปอเรชัน่ จํากดั (WE’LL Corporation) 8,820,000 49.00% 

  จาํนวนหุ้นท ัง้หมด  18,000,000                100.00%   
 
 

C.T.K.S. Technologies Co., Ltd. เป็นกิจการร่วมค้า ประกอบธุรกิจขายสินค้าและบริการโดยเทคโนโลยีประเทศ
กมัพชูา มีทนุจดทะเบียน 90.0 ล้านบาท ทนุชําระแล้ว USD 60,000 โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถ ือห ุ้น  จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บริษัท ที.เค.เอส. สยามเพรส แมเนจเม้นท์ จํากดั  450 45.00% 
2. MG Investment Co., Ltd. 450 45.00% 
3. Lok Chumtrav LIM CHHIV HO 100 10.00% 

  จาํนวนหุ้นท ัง้หมด  1,000                100.00%   
หมายเหต ุ ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ท่ี 6/2561 เม่ือวนัท่ี 14 สงิหาคม 2561 มีมติให้ดําเนินการเลกิกิจการ บริษัท  C.T.K.S Technologies Co., Ltd. ประเทศกมัพชูา  

 บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) *1 เป็นบริษัทร่วม ประกอบธุรกิจค้าอุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์                      
มีทนุจดทะเบียน 800.0 ล้านบาท ทนุชําระแล้ว 770.3 ล้านบาท โดยมีรายช่ือผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงัตอ่ไปนี ้

ลาํดับ รายชื่อผู้ถ ือห ุ้น  จาํนวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น 
1. บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)  296,687,160 38.51% 
2. King’s Eye Investment Ltd.*2 269,500,000 34.99% 

จาํนวนหุ้นท ี่เรียกชาํระแล้วท ัง้หมด 770,328,649 100.0% 
หมายเหตุ *1บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จํากดั มหาชน ได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เม่ือวนัท่ี  16 มิถนุายน 2551 

    *2 Synnex Technology International Corp. ถือหุ้นทัง้หมดใน King’s Eye Investment Ltd.  โดยผ่านทาง Pacific City Holding Ltd. 
 

7.3 การออกหลักทรัพย์อ ื่นๆ  
-ไมมี่- 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่า 40% ของกําไรสทุธิในแต่ละปี ท่ีมีผลกําไรจาก

การดําเนินงาน แตท่ัง้นีจ้ะต้องไมมี่ขาดทนุสะสมในสว่นของผู้ ถือหุ้น 
บริษัทย่อยในการจ่ายเงินปันผลจะขึน้อยู่กบัผลการดําเนินงานของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา 

เพ่ือเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนมุติั 
บริษัทร่วมมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ํากว่า 40%  ของกําไรสุทธิหลังหักภาษี สํารองตามกฎหมาย                    

และสํารองต่างๆ ทัง้หมดในแต่ละปี ท่ีมีผลกําไรจากการดําเนินการ แต่ทัง้นีจ้ะต้องไม่มีขาดทุนสะสมในส่วนของผู้ ถือหุ้ น 
อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงได้  ทัง้นีข้ึน้อยู่กับแผนการลงทุน  ความจําเป็น และความ
เหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคตตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเหน็สมควร 
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ข้อมลูการจ่ายเงินปันผลในช่วงระยะเวลาตัง้แต่ปี 2554-2561  
 

ปี 2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561*1 
อตัรากําไรสทุธิตอ่หุ้น(งบเฉพาะ
กิจการ)*2 

0.41 0.18 0.73 0.73 0.66 0.65 0.93 0.79 

อตัรากําไรสทุธิตอ่หุ้น(งบรวม)*2 0.99 0.85 0.79 0.86 0.79 0.93 0.93 0.79 
อตัราเงินปันผลตอ่หุ้นรวม (บาท/หุ้น) 0.42 0.55 0.60 0.65 0.50 0.65 0.67 0.65 
          เงินสด 0.42 0.35 0.50 0.55 0.50 0.65 0.67 0.55 
          หุ้นปันผล(หุ้นเดิม:หุ้นปันผล) ไม่มี 0.20(5:1) 0.10(10:1) 0.10(10:1) ไม่มี ไม่มี ไม่มี 0.10(10:1) 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ 

102.40% 305.50% 82.20% 89.00% 75.70% 100.30% 72.04% 82.28% 
(งบเฉพาะกิจการ)(%) 
อตัราการจ่ายเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ
(งบรวม)(%) 

42.40% 64.70% 75.90% 75.60% 63.30% 69.90% 72.04% 82.28% 

 
หมายเหต ุ: *1  ปี 2561 คณะกรรมการบริษัท มีมติจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดําเนินงานปี 2561 และจากกําไรสะสม อตัราเงิน

ปันผลต่อหุ้นรวม 0.65 บาท ทัง้นีบ้ริษัทมีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้ว 0.18 บาท/หุ้น สําหรับงวด 6 เดือน
หลงั สิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 ให้จ่ายปันผลอีกในอตัราหุ้นละ 0.37 บาท และจ่ายปันผลเป็นหุ้นในอตัรา 
10 หุ้นเดิมต่อ 1 หุ้นใหม่ เทียบเท่า 0.10 บาท ทัง้นีส้ิทธ์ิในการรับเงินปันผลยงัมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากต้องรอ
การอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น 

                          *2  อตัรากําไรตอ่หุ้นเป็นอตัรากําไรท่ีปรากฏตามงบการเงินของปีนัน้ๆ 
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8. โครงสร้างการจัดการ  
ณ วันท ี่ 31 ธันวาคม 2561  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู้จัดการ 

President 

 

รองกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงด้านการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงด้านปฏิบัติการ 

รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานกลยุทธ์และเทคโนโลยี 

ผู้ อํานวยการ
ฝ่ายจดัซือ้ 

ผู้ อํานวยการ
ฝ่ายขาย
โครงการ 

และบรรจุ
ภณัฑ์ 

ผู้ อํานวยการ
ฝ่ายบญัชี 

และการเงิน 

ผู้ อํานวยฝ่าย 
ผลติ 

ผู้ อํานวยการ
ฝ่ายขาย
ภายใน 
ประเทศ 

ผู้จดัการฝ่าย
บริหารคลงัและ

จดัสง่ 

ผู้จดัการฝ่าย
ทรัพยากรบคุคล 

ผู้จดัการฝ่าย
ขายตา่งประเทศ ผู้จดัการฝ่าย

ผลิตออฟเซท็ 

ผู้จดัการฝ่าย
ผลิตดิจิตอล 

ฝ่ายผลิต 
บรรจภุณัฑ์ 

ฝ่ายผลิต 
สต๊อคฟอร์ม 

ฝ่ายบญัชี 
และการเงิน 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้แก่  คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (ด้านปฏิบติัการ และด้านการเงิน) และคณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบตอ่สงัคม 

1)  คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจํานวน 8 ทา่น สามารถแยกโครงสร้างคณะกรรมการได้ดงันี ้ 

 กรรมการบริษัทท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารจํานวน 6 ทา่น  (คิดเป็นร้อยละ 75 ของจํานวนคณะกรรมการบริษัท) 

 กรรมการบริษัทท่ีมาจากฝ่ายบริหารจํานวน 2 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 25 ของจํานวนคณะกรรมการบริษัท) 
โดยมีกรรมการท่ีเป็นอิสระ 5 ทา่น (คิดเป็นร้อยละ 62.5 ของจํานวนคณะกรรมการบริษัท) 

2)  คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 3 ท่านท่ีมีความเป็นอิสระ และเป็นผู้ ทรงคุณวุฒิ                  
มีความรู้และประสบการณ์ด้านบญัชีและการเงิน โดยมีหน้าท่ีเช่นเดียวกบัท่ีกําหนดในข้อบงัคบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ กฎบตัรของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

3)  มีการมอบอํานาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการท่ีชัดเจน ตามรายละเอียดท่ีได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ               
“การกํากบัดแูลกิจการ” 

ณ วนัท่ี  2 มกราคม 2562  กรรมการของบริษัท มีจํานวน 8 ทา่น ดงัตอ่ไปนี ้

ลาํดับ รายชื่อ         ตาํแหน่ง 

1 พลเอก มงคล         อมัพรพิสฏิฐ์ ประธานกรรมการ/ กรรมการอิสระ 

2 นางเสาวนีย์          กมลบตุร กรรมการอิสระ 

3 นายณรงค์            จนุเจือศภุฤกษ์ กรรมการอิสระ 

4 นางปรารถนา        มงคลกลุ กรรมการอิสระ 

5 นายวีระชยั            ศรีขจร กรรมการ 

6 นายอารีพงศ์ ภู่ชอุม่ กรรมการอิสระ 

7 นายสมคิด            เวคินวฒันเศรษฐ์  กรรมการ 

8 นายจติุพนัธุ์         มงคลสธีุ กรรมการ 

หมายเหต:ุ   ลําดบัท่ี 6   แต่งตัง้วนัท่ี 2 มกราคม 2562  แทนนางสาวศิริวรรณ สกุญัจนศิริ ซึง่ลาออกจากตําแหน่ง เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2561 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
นายวีระชยั  ศรีขจร  นายจติุพนัธุ์  มงคลสธีุ และนายสมคิด เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมการสองในสามทา่นนีล้งลายมือ

ช่ือร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของบริษัท  
 

 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระจํานวน 3 ทา่น ดงันี ้

ลาํดับ           รายชื่อ                ตาํแหน่ง 
1 นางเสาวนีย์   กมลบตุร ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2 นายณรงค์   จนุเจือศภุฤกษ์ กรรมการตรวจสอบ 
3 นางปรารถนา   มงคลกลุ กรรมการตรวจสอบ 
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 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ด้านปฏิบัตกิาร  (Operation Risk) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 

1 นายวีระชยั  ศรีขจร ประธานอนกุรรมการ 

2 นายณรงค์  จนุเจือศภุฤกษ์ อนกุรรมการ 

3 นายสมคิด เวคินวฒันเศรษฐ์ อนกุรรมการและกรรมการผู้จดัการ 

4 นายจติุพนัธุ์ มงคลสธีุ อนกุรรมการและรองกรรมการผู้จดัการสายงานกลยทุธ์และเทคโนโลยี 

5 รองกรรมการผู้จดัการ /เลขานกุารท่ีประชมุ 

6 ผู้ อํานวยการฝ่ายขายโครงการและบรรจภุณัฑ์ 

7 ผู้ อํานวยการฝ่ายขายภายในประเทศ 

8 ผู้ อํานวยการฝ่ายจดัซือ้   

9 ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน   

10 ผู้ อํานวยการฝ่ายผลิต   

11 ผู้จดัการฝ่ายคลงัสนิค้า   

12 ผู้จดัการฝ่ายผลิตดิจิตอล   

13 ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน   
 
 
 

 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง ด้านการเงนิ (Financial Risk) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 มีดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 

1 นางปรารถนา   มงคลกลุ ประธานอนกุรรมการ 

2 นางเสาวนีย์  กมลบตุร อนกุรรมการ 

3 นายสมคิด  เวคินวฒันเศรษฐ์  อนกุรรมการและกรรมการผู้จดัการ 

4 นายจติุพนัธุ์ มงคลสธีุ อนกุรรมการและรองกรรมการผู้จดัการสายงานกลยทุธ์และเทคโนโลยี 

5 ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน / เลขานกุารท่ีประชมุ 

6 ผู้จดัการสว่นการเงิน   

7 ผู้จดัการสว่นบญัชี   
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 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Government Committee 
& Corporate Social Responsibility : CG&CSR) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561 ดงันี ้

ลาํดับ รายช่ือ ตาํแหน่ง 

1 นายขรรค์ ประจวบเหมาะ ประธานกรรมการ 

2 นายสมคิด  เวคินวัฒนเศรษฐ์ กรรมการ/กรรมการผู้จัดการ/เลขานุการบริษัท 

3 รองกรรมการผู้จัดการ 

4 ผู้ อํานวยการฝ่ายขายโครงการและบรรจภุณัฑ์ 

5 ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

6 ผู้จัดการส่วนการเงิน   

7 ผู้จัดการส่วนอํานวยการกลาง /เลขานุการท่ีประชุม 

8 เจ้าหน้าท่ีบรรษัทภิบาลอาวุโส   

 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ณ วันท ี่ 31 ธันวาคม 2561 
 

รายชื่อคณะกรรมการ  

จาํนวนที่เข้าร่วมประชุม/จาํนวนครัง้ท ี่จดัประชุม 

คณะกรรมการ
บริษัท  

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
ด้านการเงนิ  

คณะอนุกรรมการ
บริหารความเสี่ยง
ด้านปฏบิัตกิาร  

คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาล
และรับผิดชอบ

ต่อสังคม  

1 พลเอก มงคล        อมัพรพิสิฏฐ์ 9/9 - - - - 

2 นางเสาวนีย์          กมลบตุร 8/9 6/6 6/6 - - 

3 นายณรงค์            จนุเจือศภุฤกษ์ 9/9 5/6 - 12/12 - 

4 นางปรารถนา       มงคลกลุ 7/9 6/6 6/6 - - 

5 นายวีระชยั           ศรีขจร 8/9 - - 12/12 - 

6 นายอารีพงศ์ ภู่ชอุ่ม - - - - - 

7 นายสมคิด            เวคินวฒันเศรษฐ์  9/9 - 6/6 7/12 12/12 

8 นายจติุพนัธุ์         มงคลสธีุ 7/9 - 4/6 3/12 - 

9 นายขรรค์ ประจวบเหมาะ - - - - 12/12 

ลําดบัท่ี 6 ได้รับการแตง่ตัง้ดํารงตําแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี 2 มกราคม 2562 
ลําดบัท่ี 9   ได้รับการแต่งตัง้เป็นประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและรับผิดชอบสงัคมเม่ือวนัท่ี 13 สงิหาคม 2558 

 
 
 



  บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)                                                                       แบบ 56-1 ประจําปี 2561 

 

สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 45 

8.2 ผู้บริหารของบริษัท 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีผู้บริหารจํานวน 9 ทา่น ดงันี ้

ลาํดับ รายชื่อ  ตาํแหน่ง 
1 นางสาวศิริวรรณ     สกุญัจนศิริ ประธานบริษัทฯ 
2 นายสมคิด   เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมการผู้จดัการ  
3 นายจติุพนัธุ์ มงคลสธีุ รองกรรมการผู้จดัการสายงานกลยทุธ์และเทคโนโลยี  
4 นายภาคภมิู   ภอูดุม รองกรรมการผู้จดัการ 
5 นายวิชยั   อาจิณาจารย์ ผู้ อํานวยการฝ่ายขายโครงการและบรรจภุณัฑ์ 
6 นางสาวรุจี จรพิภพ ผู้ อํานวยการฝ่ายขายภายในประเทศ 
7 นายวรวฒิุ  โอภาสถิรกลุ ผู้ อํานวยการฝ่ายจดัซือ้ 
8 นางสาวลลิตภทัร์  วาณิชย์เสริมกลุ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
9 นายจิรพงศ์  วชิราธนาภรณ์ ผู้ อํานวยการฝ่ายผลิตและวางแผน 
หมายเหต:ุ       

ลําดบัท่ี 3   ได้รับแต่งตัง้ให้ดํารงตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการสายงานกลยทุธ์และเทคโนโลยี ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2561  
มีผลตัง้แต่วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2561  

ลําดบัท่ี 6   ได้รับแต่งตัง้ให้ปฏิบตัิหน้าท่ีในตําแหน่งผู้ อํานวยการฝ่ายขายภายในประเทศ   
 

ทัง้นี ้ รายละเอียดประวติัข้อมลูสว่นบคุคลของผู้บริหาร ได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) 
หวัข้อ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท” 

 
บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการ 

บริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ โดยมีกรรมการผู้ จัดการเป็น
หวัหน้าและเป็นผู้ นําคณะผู้บริหารของบริษัท ในการบริหารจดัการ โดยครอบคลมุเร่ืองตา่งๆ ดงันี ้

 กําหนดกลยทุธ์ระดบัปฏิบติัการ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานการดําเนินงาน กลยทุธ์ทางธุรกิจ ท่ี
ได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัท 

 กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจําปี เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และให้กรรมการ
ผู้จดัการมีอํานาจพิจารณาอนมุติัการใช้จ่ายเงินในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท 

 ควบคมุดแูลการดําเนินกิจการ และ/หรือ บริหารงานประจําวนัของบริษัท ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 
ข้อบังคบั นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสัง่ และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท ตลอดจนกฎหมายหรือกฎระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัททกุประการ 

 เป็นผู้ รับมอบอํานาจของบริษัท ในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั 
นโยบาย ระเบียบ ข้อกําหนด คําสัง่ มติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือ มติท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัททกุประการ 

 อนุมติัการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสําคญัๆ ท่ีได้กําหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจําปี ตามท่ีจะได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุติัในหลกัการไว้แล้ว 
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 อํานาจพิจารณาอนุมัติการกู้ ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเช่ือ หรือการออกตราสารหนี ้รวมถึงการให้
หลกัประกนั การคํา้ประกนัเงินกู้หรือสินเช่ือ หรือการขอสนิเช่ือใดๆ ของบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนมุติั
ในหลกัการไว้แล้ว 

 ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอย่างแทนได้  
โดยการมอบอํานาจช่วง และ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบอํานาจไว้ และ/หรือ
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสัง่ท่ีคณะกรรมการของบริษัทได้กําหนดไว้ 

 ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท อย่างสม่ําเสมอ เพ่ือป้องกันความเส่ียงจากปัจจัย 
ตา่ง ๆ ไมว่า่ภายในหรือภายนอกบริษัท 

 พิจารณาอนมุติัการเข้าทําสญัญาเก่ียวกบัธุรกิจของบริษัท และสญัญาต่าง ๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อ
กิจการของบริษัท รวมทัง้กําหนดขัน้ตอนและวิธีการจดัทําสญัญาดงักลา่ว เพ่ือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท  

 พิจารณาจัดสรร เงินบําเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว แก่พนกังานหรือลกูจ้างของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ท่ีกระทํากิจการให้บริษัท 

 พิจารณาว่าจ้างพนกังาน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือ
การพ้นจากการเป็นพนกังาน กําหนดอตัราคา่จ้าง คา่ตอบแทน เงินโบนสั รวมถงึสวสัดิการเก่ียวกบัพนกังานทัง้หมดของบริษัท 

 ออกคําสัง่ ระเบียบ ประกาศ บนัทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัท และเพ่ือรักษาระเบียบ วินยั การทํางานภายในองค์กร 

 ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครัง้คราว 
ทัง้นี ้กรรมการผู้ จัดการไม่อาจมอบอํานาจแก่บุคคลอ่ืนในการอนุมัติการทําธุรกรรมระหว่างบริษัท หรือ

บริษัทย่อย กบักรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องของบริษัท  ซึ่งการอนุมติัรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้อง
เสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาและอนมุติัรายการดงักลา่วตามท่ีข้อบงัคบัของบริษัท 
หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด 

 
8.3 ผู้ร ับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ (CFO) 

บริษัทฯ ได้แต่งตัง้นางสาวลลิตภัทร์ วาณิชย์เสริมกุล ดํารงตําแหน่ง ผู้ อํานวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน  ทําหน้าท่ี
รับผิดชอบสงูสดุในสายงานบญัชีและการเงิน (CFO) รับผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทําบญัชี  ในปี 2561 ได้รับการ
อบรมพฒันาความรู้ต่อเน่ืองด้านบญัชี จํานวน 21 ชัว่โมง ซึ่งมากกว่าตามเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ (สํานกังาน ก.ล.ต.) กําหนด  

ทัง้นี ้รายละเอียดประวติัการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน และการอบรมพฒันาความรู้ของผู้ รับผิดชอบสงูสดุใน
สายงานบัญชีและการเงิน (CFO) อยู่ในหัวข้อ “รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ มีอํานาจควบคุม และเลขานุการ
บริษัท” 

8.4 เลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้นายสมคิด  เวคินวัฒนเศรษฐ์ ทําหน้าท่ีเลขานุการบริษัท ตัง้แต่ 5 กันยายน 2561                

โดยให้มีอํานาจหน้าท่ีตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ. 2551 เพ่ือรับผิดชอบการจดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงช่วยดแูลให้มีการปฏิบติัตามมติ
ดังกล่าว ดูแลและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการเก่ียวกับกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีต้องปฏิบัติ การจัดทําและเก็บรักษาทะเบียน
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กรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจําปีของบริษัท หนังสือนัด
ประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการมีส่วนได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และดําเนินการ
อ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

ทัง้นี ้ รายละเอียดประวัติการศึกษาและประสบการณ์การทํางานของเลขานุการบริษัท อยู่ในหัวข้อ “รายละเอียด
เก่ียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้ มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท” 

 

8.5 วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ โดยบริษัทได้จดัให้มีจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสม

กับขนาดของกิจการบริษัท ในปัจจุบันมีกรรมการทัง้หมด 8 ท่าน โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นคนละคนกับผู้ นําบริษัท 
(CEO) ซึง่เป็นไปตามหลกับรรษัทภิบาลในเร่ืองของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้กรรมการแตล่ะทา่นมีวาระการดํารงตําแหน่ง
คราวละ 3 ปี   

ชื่อ  ปีท ี่ได้รับ 
แต่งตัง้ 

ปีท ี่เลือก 
ครัง้ล่าสุด 

ประเภทของกรรมการ  

1.  พลเอก มงคล        อมัพรพิสฏิฐ์ 2552 2561 ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ 
2.  นางเสาวนีย์          กมลบตุร    2555 2559 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
3.  นายณรงค์            จนุเจือศภุฤกษ์ 2539 2561 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
4.  นางปรารถนา       มงคลกลุ 2556 2560 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
5.  นายวีระชยั           ศรีขจร 2539 2560 กรรมการ 
6.  นายอารีพงศ์         ภู่ชอุม่ 2562 2560 กรรมการอิสระ 
7.  นายสมคิด            เวคินวฒันเศรษฐ์ 2560 2561 กรรมการ 
8.  นายจติุพนัธุ์          มงคลสธีุ 2559 2559 กรรมการ 

 
หมายเหต:ุ   ลําดบัท่ี 6   มติคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 9/2561 เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2561 ได้มีมติแต่งตัง้ นายอารีพงศ์ ภู่ชอุม่ เข้าดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระ โดยมี           

ผลตัง้แต่วนัท่ี 2 มกราคม 2562  แทนนางสาวศิริวรรณ สกุญัจนศิริ กรรมการท่ีขอลาออก โดยกรรมการท่ีเข้าใหมจ่ะมีวาระการดํารงตําแหน่งเท่า
วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนแทน 

 

8.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
บริษัทได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณา

ทบทวน ตามหลกัเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างท่ีเป็นธรรมและสมเหตสุมผล ซึ่งจะพิจารณาตามผลการปฏิบติังาน ผลการ
ดําเนินงานของบริษัท เทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบ             
พร้อมนําเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติัท่ีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้น เม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2561 ได้อนมุติัอตัราค่าเบีย้
ประชุมกรรมการ โดยให้มีผลบังคับใช้ไปจนกว่าท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นจะกําหนดเป็นอย่างอ่ืน ซึ่งกรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้           
เป็นกรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยได้รับค่าเบีย้ประชมุตามปริมาณงานท่ีเพิ่มขึน้ ยกเว้นกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับ
คา่เบีย้ประชมุจากการเป็นกรรมการและกรรมการชดุยอ่ย ดงันี ้
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8.6.1 คา่ตอบแทนกรรมการ 
    ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้ นในการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้ นประจําปี 2561  เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2561 มีมติอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการ เป็นจํานวนเงินไม่เกิน 3,000,000 บาท  โดยจ่ายในรูปแบบของเบีย้ประชุมตามจํานวนครัง้ท่ีเข้าร่วม
ประชมุ ตามเกณฑ์ดงันี ้

 
ตาํแหน่ง คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะอนุกรรมการชุดย่อย 

ประธานกรรมการ 40,000 30,000 18,000 

กรรมการ 25,000 25,000 18,000 

 
คา่ตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยเบีย้ประชมุ ซึง่จ่ายตามจํานวนครัง้ท่ีเข้าประชมุ ดงันี ้

2561 2560 2561 2560 2561 2560 2561 2560

1 พลเอก มงคล  อัมพรพิสิฏฐ์ 320,000 230,000 - - - - 320,000 230,000

2 นางเสาวนีย์ กมลบุตร 175,000 145,000 180,000       140,000 108,000 174,000 463,000 459,000

3 นายณรงค์  จุนเจือศุภฤกษ์ 200,000 145,000 125,000       118,000 216,000 204,000 541,000 467,000

4 นางปรารถนา มงคลกุล 150,000 125,000 150,000       118,000 108,000 180,000 408,000 423,000

5 นางสาวศิริวรรณ  สุกัญจนศิริ 25,000 120,000 - - - - 25,000 120,000

6 นายวีระชัย  ศรีขจร 175,000 120,000 - - - - 175,000 120,000

7 นายจุติพันธุ์ มงคลสุธี 150,000 145,000 - - - - 150,000 145,000

8 นายสมคิด เวคินวัฒนเศรษฐ์ 200,000 125,000 - - - - 200,000 125,000

9 นายขรรค์ ประจวบเหมาะ - - - - 216,000 216,000 216,000 216,000

1,395,000 1,155,000 455,000     376,000 648,000 774,000 2,498,000 2,305,000

รวมณะอนุกรรมการชุดย่อยต่างๆ

รวมค่าตอบแทน

รายชื่อกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการบริษัท

 
หมายเหต:ุ ลําดบัท่ี 5  ได้ลาออกจากกรรมการ โดยมีผลตัง้แต่ 1 กนัยายน 2561 
 ลําดบัท่ี 9   นายขรรค์ ประจวบเหมาะ เป็นท่ีปรึกษาบริษัท ได้รับผลตอบแทนในรูปเบีย้ประชมุตามเกณฑ์เช่นเดียวกบัคณะกรรมการบริษัท 

 

8.6.2 คา่ตอบแทนของผู้บริหาร 

- คา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

 ปี 2561 ปี 2560 

คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 73,316,902.66 63,485,759.02 

จํานวนผู้บริหาร (ราย) 23 25 

รูปแบบคา่ตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน เงินเดือน โบนสั คา่นํา้มนั  
เงินสวสัดิการกองทนุสํารองเลีย้งชีพ เงินสมทบ (EJIP) 

รูปแบบคา่ตอบแทนอ่ืน รถประจําตําแหน่ง โทรศพัท์มือถือ 

         หมายเหต ุ: ผู้บริหารหมายรวมถงึผู้บริหารตัง้แตร่ะดบัผู้จดัการสว่นขึน้ไป 
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-   คา่ตอบแทนอ่ืนๆ 
1) เงินกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 
   บริษัทจัดให้มีกองทุนสํารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้ บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วน 3%-5% ของ

เงินเดือน สรุปเปรียบเทียบดงันี ้
 2561 2560 

กองทนุสํารองเลีย้งชีพสําหรับผู้บริหาร 1,929,930.00 1,928,800 
จํานวนราย 23 25 

 
2) โครงการร่วมลงทนุระหวา่งนายจ้างและลกูจ้าง (EJIP)  
    บริษัทได้จัดให้มีโครงการร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและลูกจ้าง (EJIP) เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานและร่วมทํางานกบับริษัทระยะยาว ดงันี ้
- โครงการท่ี 1 มีระยะเวลาโครงการ 5 ปี ตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2555 - 10 กรกฎาคม 2560  
- โครงการท่ี 2 มีระยะเวลาโครงการ 3 ปี ตัง้แต ่1 กรกฎาคม 2557 - 10 กรกฎาคม 2560 
- โครงการท่ี 3 มีระยะเวลาโครงการ 5 ปี ตัง้แต ่1 ตลุาคม 2560 - 10 ตลุาคม 2565 

  ในโครงการท่ี 3 พนกังานและผู้บริหารท่ีสามารถเข้าร่วมโครงการ EJIP ได้ต้องมีคณุสมบติัดงันี ้
1.  พนกังานอาวโุส (O2) ท่ีมีอายงุานตัง้แต ่5 ปีขึน้ไป 
2.  พนกังานระดบัหวัหน้าแผนก (O3) ท่ีมีอายงุานตัง้แต ่3 ปีขึน้ไป 
3. หวัหน้าสว่น (M1) ท่ีมีอายงุาน 1 ปี ขึน้ไป 
4.  พนกังานระดบัผู้จดัการสว่น (M2) ถงึกรรมการผู้จดัการ (MD) ท่ีพ้นทดลองงาน 

หมายเหตุ : คุณสมบัติของพนักงานและผู้บริหารคณะกรรมการได้มีการอนุมติัเปล่ียนแปลงล่าสดุเม่ือวนัท่ี              
15 สงิหาคม 2560  
 

โดยบริษัทจะหกัเงินเดือนจากผู้ เข้าร่วมโครงการตามระดบัของพนกังานดงันี ้
ระดบัของพนกังาน  เงินสมทบในสว่นของพนกังาน 

พนกังานอาวโุส(O2)   1,000  บาท/เดือน 
หวัหน้าแผนก(O3)   1,200  บาท/เดือน 
หวัหน้าสว่น (M1)                           1,800   บาท/เดือน 
ผู้จดัการสว่น(M2)                          2,500  บาท/เดือน 
ผู้จดัการฝ่าย(M3)                           5,000  บาท/เดือน 
ผู้ อํานวยการฝ่าย(E1)                      8,000  บาท/เดือน 
รองกรรมการผู้จดัการ(E2)            12,000 บาท/เดือน 
รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส(E3)  15,000  บาท/เดือน 
กรรมการผู้จดัการ(MD)                20,000   บาท/เดือน 
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บริษัทได้จ่ายเงินสมทบอีกในอตัรา 42% ของเงินในสว่นท่ีพนกังานและผู้บริหารจ่ายในแตล่ะเดือน  
ปี โครงการ  จาํนวนพนักงานที่อยู่

ในโครงการ(ราย) 
บริษัทจ่ายสมทบ 

(บาท) 
2556 โครงการท่ี 1 63 578,424 
2557 โครงการท่ี 1,2 79 673,932 
2558 โครงการท่ี 1,2 107 776,538 
2559 โครงการท่ี 1,2 104 785,652 
2560 (ม.ค.-ก.ค.) โครงการท่ี 1,2 103 381,192 
          (ต.ค.-ธ.ค.) โครงการท่ี 3 113 281,148 
2561 โครงการท่ี 3 109         1,093,764 

 
8.7 บุคลากร  

ในปี 2561 บริษัทมีพนักงาน (พนักงานจนถึงระดับหัวหน้าส่วน) รวมกันทัง้สิน้  635  คน โดยในปี 2561 บริษัทได้    
จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจํานวนทัง้สิน้ 174.10 ล้านบาท ซึ่งผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน โบนัสประจําปี ค่าล่วงเวลา           
เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินประกันสงัคม และเงินสมทบกองทุนสํารองเลีย้งชีพ เงินสมทบร่วมลงทุนระหว่างนายจ้างและ
ลกูจ้าง (EJIP) 

 

ปี 
จํานวนพนกังาน 

(คน) 
คา่ใช้จ่ายพนกังาน 

(ล้านบาท) 
คา่ใช้จ่ายตอ่คน 
(ล้านบาท/คน/ปี) 

2558 634 216.01 0.341 
2559 606 210.79 0.348 
2560 647 165.13 0.255 
2561 635 174.10 0.274 

 
-  คา่ตอบแทนอ่ืน 

นอกจากผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแล้ว บริษัทยงัมีการจ่ายสวสัดิการอ่ืนๆ เพิ่มเติมให้กบัพนกังานของบริษัท โดย
จดัให้มีสวสัดิการต่างๆ อาทิเช่น รถตู้ รับสง่พนกังานในเขตตา่งๆ การจดัให้มีพยาบาลมาเข้าเวรประจําท่ีบริษัท สปัดาห์ละ 2 วนั  
สวสัดิการอาหารสําหรับพนกังาน และส่งเสริมให้มีกิจกรรมการแข่งขนักีฬา เช่น การแข่งขนัฟุตบอล  การแข่งขนัปิงปอง ท่ีจดั
ขึน้ภายในบริษัท และการแข่งขันระหว่างบริษัท ท่ีตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมการพิมพ์ การทํากิจกรรมนอกสถานท่ีเพ่ือ
เสริมสร้างความสามคัคีการทํางานเป็นทีม นอกจากนัน้บริษัทมีโครงการให้ทนุการศกึษาสําหรับบตุรและธิดาของพนกังานเป็น
ประจําทกุปี รวมถงึการให้ทนุการศกึษาสําหรับพนกังาน   

 
8.8 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่สาํคัญในระยะ 3 ปีท ี่ผ่านมา  

          - ไม่มี – 
 
 



  บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน)                                                                       แบบ 56-1 ประจําปี 2561 

 

สว่นท่ี 2 หน้าท่ี 51 

 
8.9 นโยบายการพัฒนาพนักงาน   

บริษัทให้ความสําคญักบัการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน จึงได้จดัทํานโยบายในส่วนของการพฒันา
และการฝึกอบรม เพ่ือให้เกิดการพฒันาความรู้ ความสามารถของพนกังานอยา่งตอ่เน่ือง ดงันี ้

1. การพิจารณาเพ่ือจดัหาหลกัสตูรการฝึกอบรมท่ีมีความจําเป็นสําหรับพนกังานในแตล่ะตําแหน่ง 
2. จดัทําแนวทางการฝึกอบรมสําหรับพนกังาน เพ่ือรองรับกบัความก้าวหน้าด้านอาชีพ 
3. จดัทําแผนการฝึกอบรมประจําปี 
4. ดําเนินการประเมินผลการฝึกอบรมเพ่ือปรับปรุงแก้ไขให้การจดัฝึกอบรมเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 
แผนกฝึกอบรมดําเนินการจดัทําแผนการฝึกอบรม ตามนโยบายท่ีคณะผู้บริหารได้ประกาศในการประชุมสามญัใน 

แต่ละปี  สําหรับในปี 2561 แผนกฝึกอบรมได้จดัทําแผนฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมความรู้ รวมถึงทกัษะการทํางานให้กบัผู้บริหาร
และพนกังานทกุระดบัรวมถึงพนกังานใหม่  โดยมีเป้าหมายคือ การปฏิบติัเพ่ือให้บรรลเุป้าหมาย KPI จํานวน 5 ข้อของบริษัท 
คือ  1. ยอดขาย  2. กําไร  3. งานผิด  4. สญูเสีย  5. สนิค้าคงคลงั   โดยในปี 2561 ได้มีการอบรมดงันี ้

 
8.9.1 ระดับผู้บริหาร   

   ในปี 2561 มีจํานวนผู้บริหาร 21 คน  เข้าอบรมหลกัสตูรตา่งๆ เช่น  
1) การประยกุต์ใช้ Robotics & Automation สําหรับภาคอตุสาหกรรมไทย 
2) ยกระดบัฝีมือ สาขาการประยกุต์ใช้โปรแกรม SCADA ในงานอตุสาหกรรม 
3) Strategic CFO in Capital Markets Program for 2018 
4) Lean Manufacturing to be Lean Automation 
5) e-Tax Invoice และ e-Receipt ปี 61 
6) Industrial lot Solution Expo 2018 
7) จิตสํานกึและความตระหนกัถงึการคอร์รัปชัน่ 
8) การปรับคา่จ้างขัน้ต่ํา ปี 2561 HR ควรดําเนินการอยา่งไร 
9) BLOCKCHAIN  PROGRAMMING 
10) พฒันาทกัษะหวัหน้างาน (Supervisory Skills Development) 
11) การบริหารและพฒันาศกัยภาพคนเก่งในองค์กร 
12) การจดัการงานบคุคล (PM422) 

 
8.9.2 การพัฒนาพนักงานทุกระดับ  

แผนการพฒันาบคุลากรประจําปี 2561 บริษัทฯได้ตระหนกัถึงเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทําให้ธุรกิจ 
สิ่งพิมพ์แบบดัง้เดิมบางประเภทหายไปจากตลาด ด้วยเหตุนีบ้ริษัทจึงมีการปรับตวัไปสู่การเป็นมากกว่าธุรกิจสิ่งพิมพ์ หรือ 
More Than Printing  ในปี 2561 จึงได้เน้นเร่ืองการพฒันาบคุลากรทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ และ บริษัทมีการขยาย
ธุรกิจทางด้าน  Flexible  Packaging  จึงได้จดัการพฒันาและฝึกอบรมเพ่ือพฒันาพนกังานทกุระดบั ให้ความรู้ทางด้านบรรจุ
ภณัฑ์ และมาตรฐาน GMP และตามหลกัสตูรทัว่ไป ดงัตอ่ไปนี ้
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1. หลกัสตูรทัว่ไป 

1.1  ความรู้เก่ียวกบัองค์กรและธุรกิจสนิค้าและบริการ/กระบวนการทํางาน/กิจกรรมกลุม่ 
1.2   ระบบมาตรฐานการผลิต ISO 9001 มาตรฐานสิ่งแวดล้อม ISO 14001 มาตรฐานระบบบริหารความ

ตอ่เน่ืองทางธุรกิจ ISO 22301 มาตรฐานความปลอดภยัข้อมลูสารสนเทศ ISO 27001 
1.3 Lets Grow Together 

 2. หลกัสตูรหวัหน้างาน 
2.1  พฒันาทกัษะหวัหน้างาน (Supervisory Skills Development) 
2.2  เทคนิคการสอนงาน OJT 
2.3 การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
2.4  T.K.S. We Can (หวัหน้างานระดบั O3-M1) 
2.5  การบริหารผลการปฏิบติังาน 

3. หลกัสตูรมาตรฐานระบบด้านเทคนิค FSSC22000 และ GMP  
 3.1 GMP และ อาหารก่อภมิูแพ้ (Food Allergens) รุ่น 1 
3.2  GMP และ อาหารก่อภมิูแพ้ (Food Allergens) รุ่น 2 
3.3  นวตักรรมการออกแบบผลติภณัฑ์และบรรจภุณัฑ์ 
3.4 การจดัทําระบบ HACCP & การวิเคราะห์อนัตราย (CCP) 
3.5   สารก่อภมิูแพ้อาหาร (Food Allergens) 

4. พฒันาทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
4.1 ระบบ Dynamic AX365 รุ่น 1-8 
4.2 ระบบ Dynamic AX365 รุ่น 9 
4.3 ระบบ Dynamic AX365 รุ่น 10-13 
4.4 เทคนิคการใช้ Excel ขัน้เทพ รุ่น 1 
4.5 เทคนิคการใช้ Excel ขัน้เทพ รุ่น 2 
4.6 AutoCAD 2DLT 

 
สรุปการฝึกอบรมของผู้บริหารและพนกังาน เปรียบเทียบ ปี 2561 – 2560 ดงันี ้

 2561 2560 เปล่ียนแปลง 

1. จํานวนหลกัสตูรท่ีจดัการอบรม 50 23 117% 

2. จํานวนชัว่โมงอบรมเฉล่ียทัง้ปี 300 138 117% 
3. จํานวนพนกังานเฉล่ียทัง้ปี 669 641 4% 

 
 หมายเหต ุปรับปรุงข้อมลูปี 2560 อ้างอิงข้อมลูจากกรมพฒันาฝีมือแรงงาน 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทมีควำมมุ่งมัน่ในกำรบริหำรงำนและยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้หลกัจริยธรรมและแนวทำงกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรที่ดีอย่ำงต่อเนื่อง ได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเป็นหลกัปฏิบตัิและแนวปฏิบตัิภำยในองค์กร ให้กับ
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนของบริษัท น ำมำใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ โปร่งใส และปฏิบตัิต่อผู้มีสว่น
ได้สว่นเสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน ซึ่งสอดคล้องกับหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (New CG 
Code) ของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ("คณะกรรมการ ก.ล.ต.") ซึ่งน ำมำจำกหลกักำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยและครอบคลมุหลกักำรของ OECD 
ทัง้ 5 หมวด เพื่อสร้ำงคณุคำ่ของธุรกิจให้มีกำรเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 

จำกกำรที่บริษัทฯ ยึดมัน่ในกำรน ำหลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดีและหลกัจริยธรรมธุรกิจมำใช้ในกำรบริหำรและ
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ อยำ่งต่อเนื่อง และได้พฒันำระดบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรให้มีประสิทธิภำพและเหมำะสมกบับริษัทฯ 
มำโดยตลอด ในปี 2561 บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินจำกองค์กรตำ่งๆ ดงันี ้

1. บริษัทได้รับกำรประเมินผล จำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจ ำปี 2561 ได้คะแนน 83 คะแนน อยู่ใน
ระดบัดีมำก (Very Good) (คะแนนอยูใ่นช่วง 80-89) โดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

2. บริษัทได้คะแนนประเมิน  95 คะแนน จำกผลประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 
(AGM Checklist) โดยสมำคมสง่เสริมผู้ลงทนุไทย 

3. บริษัทได้รับกำรคดัเลือกให้เข้ำอยู่ในกลุม่ของบริษัทหลกัทรัพย์ ESG 100 ประจ ำปี 2561 ติดต่อกนัเป็นปีที่ 3 
จำกกำรประเมินควำมยั่งยืน โดยสถำบันไทยพัฒน์ ซึ่งเป็นกำรคัดเลือกจำกบริษัทหลกัทรัพย์จดทะเบียน 
จ ำนวน  683 บริษัท ในปี 2561 ที่มีกำรด ำเนินงำนโดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล 
(Environmental, Social and Governance : ESG) อยำ่งตอ่เนื่อง 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

 ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 4/2561 เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2561 ได้มีกำรพิจำรณำทบทวนนโยบำยกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีฉบบัใหมแ่ทนฉบบัเดิม เพื่อให้สอดคล้องกบัหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีของส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ปี 2560 โดยได้จดัท ำเป็นคูม่ือบรรษัทภิบำล หำกพบว่ำข้อใดยงัไม่เหมำะสมกบับริบท
ของบริษัทฯ จะน ำไปพิจำรณำเพื่อหำมำตรกำรทดแทน (ถ้ำมี) และจะมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทกุปี เพื่อให้มัน่ใจได้วำ่กำร
ปฏิบตัิงำนนัน้เป็นไปโดยถกูต้อง ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่าง
ยั่งยนื  (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เข้ำใจถึงบทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
ข้อบงัคบั ตลอดจนมติที่ประชุมของผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงั รักษำผลประโยชน์ของบริษัท และได้
ร่วมกบัฝ่ำยบริหำรในกำรก ำหนดแผนธุรกิจและงบประมำณประจ ำปี 2561 ของบริษัท เพื่อน ำมำเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน 
รวมถึงทบทวนโยบำยกำรด ำเนินงำนในกำรบริหำรจดักำรด้ำนต่ำงๆ เพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และเปำ้หมำย พร้อมทัง้มีกำร
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ติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนต่ำงๆ 
ดงันี ้

1. นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี  
2. นโยบำยเก่ียวกบัสทิธิและควำมเทำ่เทียมกนัของผู้ ถือหุ้น 
3. นโยบำยกำรปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสยี 
4. นโยบำยกำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย 
5. จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณ 
6. นโยบำยเก่ียวกบักำรขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
7. นโยบำยเก่ียวกบักำรควบคมุ และตรวจสอบภำยใน 
8. นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมลูสำรสนเทศและกิจกรรมนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
9. นโยบำยควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 
10. นโยบำยควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 
11. นโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
12. นโยบำยกำรตอ่ต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ 
13. นโยบำยเก่ียวกบัทรัพย์สนิทำงปัญญำ 

นโยบำยข้ำงต้นได้จดัท ำเป็นคู่มือบรรษัทภิบำล ซึ่งเปิดเผยบน website ของบริษัท  www.tks.co.th เพื่อเป็นกรอบ
ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งยัง่ยืน     

หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคญัในกำรดแูลและค ำนึงถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้สว่นเสยี  จึงสง่เสริมให้เกิดกำรร่วมมือ
ระหวำ่งบริษัทและผู้ที่มีสว่นได้สว่นเสยีตลอดจนผู้มีสว่นเก่ียวข้องที่ส ำคญั  อำทิ ผู้ ถือหุ้น ผู้ขำยสนิค้ำและบริกำรให้กบับริษัท 
ผู้ซือ้สินค้ำจำกบริษัท และพนกังำน โดยมีแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนอยู่บนพื น้ฐำนของควำมซื่อสตัย์และเป็นธรรมด้วยควำม
โปร่งใส และไม่แสวงหำประโยชน์สว่นตวัที่ขดัแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทและผู้มีสว่นได้เสีย ซึ่งเป็นเป้ำหมำยหลกัของกำร
ด ำเนินธุรกิจอยำ่งยัง่ยืน ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น  :  บริษัทปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมด้วยสิทธิขัน้พืน้ฐำน ยึดมั่นในข้อปฏิบัติตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี มุ่งมัน่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส มีระบบบญัชีและกำรเงินที่มี
ควำมเช่ือถือได้  และทัง้นี ้เพื่อให้แน่ใจว่ำผู้ ถือหุ้นทกุคนได้รับกำรปฏิบตัิอย่ำงเสมอภำคในเร่ืองต่ำงๆ  ที่เก่ียวข้องกับบริษัท  
ทัง้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและกำรออกเสียงลงมติในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น กำรมอบฉันทะ กำรให้ข้อมูลล่วงหน้ำในเวลำที่
เหมำะสมเพื่อใช้ในกำรตดัสนิใจ สถำนท่ีประชมุ กำรจดัสรรเวลำให้ควรแก่วำระ กำรเปิดเผยข้อมลูสว่นได้เสยีและสทิธิในกำร
แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในที่ประชุม เป็นต้น นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทจะไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ตอ่บริษัท ไมแ่สวงหำประโยชน์ให้ตนเองและไมเ่ปิดเผยข้อมลูลบัต่อบคุคลภำยนอก 

ลูกค้า  : บริษัทมุง่มัน่ท่ีจะจดัหำสนิค้ำและบริกำรท่ีมีคณุภำพและได้มำตรฐำน ให้ลกูค้ำของบริษัทได้รับประโยชน์
สงูสดุ ทัง้ในด้ำนรำคำ คณุภำพ และควำมมัน่ใจที่บริษัทจะรักษำข้อมลูของลกูค้ำซึ่งเป็นสว่นส ำคญัอย่ำงยิ่ง  ทัง้นีจ้ะมีกำร
ตรวจสอบคณุภำพสินค้ำ กำรจดัสง่ที่ถกูต้องและทนัเวลำ ปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง หรือเง่ือนไขต่ำงๆ ที่มีต่อลกูค้ำอย่ำง
โปร่งใสและเทำ่เทียมกนั พร้อมกบักำรเอำใจใสก่บัควำมต้องกำรในรูปแบบตำ่งๆ ของลกูค้ำทัง้รำยใหญ่และรำยยอ่ย  โดยมี

http://www.tks.co.th/
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หน่วยงำนที่ติดต่อกับลกูค้ำ พร้อมให้ค ำแนะน ำ และรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของลกูค้ำ รวมถึงในเร่ืองกำรรักษำ
ควำมลบัของลกูค้ำ 

ระเบียบและแนวปฏิบัติ มีดังนี ้

• จดัให้มีระบบกำรดูแล เก็บรักษำ ปกป้องและคุ้มครองข้อมูลหรือทรัพย์สินใดๆ ที่ลกูค้ำมอบหมำยให้อยู่ใน
ควำมดแูลของบริษัทอย่ำงรัดกุมและเหมำะสม บริษัทได้ติดตัง้ระบบกล้องวงจรปิด ( CCTV) เพื่อบนัทึกกำร
ท ำงำนตลอดเวลำ โดยพร้อมให้ลกูค้ำเข้ำมำตรวจสอบระบบกำรท ำงำน 

• ริเร่ิมสร้ำงสรรค์นวตักรรมเพื่อสร้ำงควำมพงึพอใจแก่ลกูค้ำ และด ำเนินธุรกิจที่ดแูลรักษำสิง่แวดล้อมที่ควบคมุ
ด้วยระบบ ISO 9001 ตลอดจนทุม่เทก ำลงัควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำน 

• ใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญ ควำมระมดัระวงัและเอำใจใส ่ในผลิตภณัฑ์ที่มีคุณภำพแก่ลกูค้ ำ
เยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพ 

• ท ำกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ เพื่อให้ลกูค้ำได้แสดงควำมคิดเห็นในด้ำนคณุภำพ กำรบริกำร และควำมคิดเห็น
อื่นๆ ที่มีตอ่บริษัท เพื่อท่ีบริษัทได้น ำไปปรับปรุงเปลีย่นแปลงให้เกิดควำมพงึพอใจสงูสดุตอ่ลกูค้ำบริษัท 

• จดัเก็บรักษำ และดแูลข้อมลูอนัเป็นควำมลบัของลกูค้ำอย่ำงรัดกุมเหมำะสม และจะไม่เปิดเผยข้อมลูอนัเป็น
ควำมลบันัน้แก่บคุคลอื่น เว้นแตจ่ะได้รับควำมยินยอมจำกลกูค้ำหรือเป็นกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 

• จดัตัง้ทีมงำนเพื่อเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะตำ่งๆ จำกลกูค้ำ ในกำรน ำมำปรับปรุงให้
เกิดประสทิธิผลในกำรท ำงำนดียิ่งขึน้ 

• ไม่เรียก ร้องขอ หรือรับเงิน ของขวญั หรือรำงวลั หรือสิ่งตอบแทนอื่นใดจำกลกูค้ำหรือบุคคลอื่น เว้นแต่เป็น
กำรรับอนัเนื่องจำกกำรให้ตำมประเพณีนิยม 

• ยดึถือและด ำรงควำมซื่อสตัย์สจุริตเป็นหลกัในกำรด ำเนินธุรกิจ 

• ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนตำ่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอนัเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

• ด ำเนินธุรกิจโดยถกูต้องตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของทำงกำร และจะไม่ให้ควำมช่วยเหลอื สง่เสริม หรือ
สนบัสนนุกิจกรรมและธุรกรรมใดๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมำย 

• สือ่สำรข้อมลูเก่ียวกบัผลติภณัฑ์หรือบริกำรของบริษัทให้ลกูค้ำเกิดควำมเข้ำใจที่ถกูต้อง 

พนักงาน : บริษัทให้ควำมส ำคัญกับทรัพยำกรบุคคลทัง้ในด้ำนสวสัดิกำร ควำมปลอดภัย และกำรปรับปรุง
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  โดยบริษัทด ำเนินกำรและดูแลภำยใต้นโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  บริษัทมีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้ประจ ำปีแก่พนกังำนอยำ่งเหมำะสมและสอดคล้องกบักำรจำ่ย
ผลตอบแทนของอุตสำหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มีสวสัดิกำรต่ำงๆ เช่น กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ โครงกำรร่วมลงทุน
ระหว่ำงนำยจ้ำงกับลูกจ้ำง(EJIP) มีนโยบำยตรวจสุขภำพให้แก่พนักงำนทุกท่ำน ส่งเสริมกำรใช้ผ้ำปิดจมูก และเคร่ือง
ป้องกนัเสียงในกรณีที่พนกังำนต้องท ำงำนที่เก่ียวข้องกบักำรเกิดฝุ่ นและเคร่ืองจกัรที่มีเสียงดงั ในแต่ละปีบริษัทจะจดัให้มี
กำรตรวจสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เช่น กำรตรวจแสงสว่ำงในที่ท ำงำน กำรตรวจปริมำณฝุ่ นและควำมดงัของเสียง
ภำยในอำคำรโรงงำน กำรตรวจคณุภำพน ำ้ดื่ม เป็นต้น   

กำรสง่เสริมสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน บริษัทได้มุง่เน้นให้พนกังำนทกุคนมีควำมภมูิใจและเช่ือมัน่ในองค์กร โดย
กำรปลกูฝังคำ่นิยมองค์กร “I TKS” ดงันี ้
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I : Innovation ส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรแห่งนวตักรรม ที่กล้ำเปิดใจรับฟัง กล้ำคิดนอกกรอบ
กล้ำพดู กล้ำท ำและกล้ำริเร่ิม 

T :  Trust & Respect สร้ำงองค์กรแห่งควำมเคำรพและเอำใจใส่ซึ่งกันและกัน ท่ำมกลำงบรรยำกำศ 
กำรท ำงำนท่ีเปิดเผย โปร่งใสเป่ียมด้วยพลงัแหง่ควำมกระตือรือร้นในทกุภำคสว่น 

K :  Know - How สนบัสนนุให้เกิดกำรพฒันำควำมสำมำรถด้วยกำรเรียนรู้และเพิ่มทกัษะในกำรท ำงำน     
แบบมืออำชีพ 

S :  Sustainable Development องค์กรมิได้มุง่เน้นเพียงแคก่ำรเจริญเติบโตหำกแตต้่องเกือ้หนนุสงัคม 

ประกอบกบักำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กร เพื่อเป็นกำรสง่เสริมกำรสร้ำงนวตักรรมที่กล้ำคิด กล้ำท ำ กล้ำริเร่ิมภำยใต้
บรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีเปิดเผยโปร่งใส เพื่อกำรเจริญเติบโตอยำ่งสมดลุยัง่ยืน  

นอกจำกนี ้บริษัทด ำเนินกำรพฒันำพนกังำนทกุระดบัเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถส ำหรับรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ
ในอนำคต โดยจดัให้มีกำรฝึกอบรมเพื่อสง่เสริมเพิ่มพนูควำมรู้ควำมสำมำรถในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัพนกังำนแตล่ะแผนกจดัให้
อยู่ในระดับที่สมเหตุสมผลและให้เหมำะสมกับผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคนในแต่ละระดับ พร้อมกับมีกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ให้กบัพนกังำนในแผนกนัน้ๆ 

กำรเปิดรับควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงำน บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมสำมัญอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 
เพื่อให้พนักงำนได้รับฟังนโยบำย และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท นอกจำกนัน้ ยงัเปิดโอกำสให้ซกัถำมและเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นต่ำงๆ ต่อผู้บริหำร นอกจำกนัน้บริษัทจดัเตรียมกลอ่งรับควำมคิดเห็นข้อร้องเรียนต่ำงๆ ไว้ โดยกรรมกำรผู้จดักำร
จะเข้ำมำเปิดกลอ่งรับควำมคิดเห็นแตเ่พียงผู้ เดียว 

ส ำหรับพนักงำนใหม่  บริษัทได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เร่ิมท ำงำน เพื่อให้พนักงำนใหม่ได้รับทรำบนโยบำย 
ข้อบงัคบั กฎ ระเบียบ โครงสร้ำงธุรกิจของบริษัท  วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น  สวสัดิกำรและผลประโยชน์ต่ำงๆ ของ
บริษัท และภำยในระยะเวลำ 1 ปี บริษัทจะมีกำรจดักิจกรรมปฐมนิเทศให้กบัพนกังำนใหม่ เพื่อให้ได้ท ำควำมรู้จกักบัเพื่อน
ร่วมงำน รุ่นพี่พนกังำน และผู้บริหำร อันเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงคนในบริษัท ควำมผูกพันกับองค์กร 
รวมถึงกำรเรียนรู้กำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม 

ทัง้นีบ้ริษัทได้ค ำนึงถึงควำมปลอดภยัและค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท มีสว่นร่วมใน
กำรพฒันำชุมชนและสงัคม และยงัคงยึดถือและพฒันำกำรปฏิบตัิต่อผู้มีสว่นได้เสียอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้เปิดเผยสถิติกำร
เกิดอุบัติเหตุ อัตรำกำรหยุดงำน และอัตรำกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน และเปิดเผยตัวเลขจ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของกำร
ฝึกอบรมของพนกังำนตอ่ปี  

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม :  บริษัทได้กำรรับรองเป็นโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)  ได้กำร
รับรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิ่งแวดล้อม  (ISO 14001) ที่ใช้ควบคมุดแูลสิ่งแวดล้อม ท ำให้มัน่ใจได้ว่ำ ชุมชนที่อยู่ใน
บริเวณใกล้บริษัท จะได้รับควำมปลอดภัยในเร่ืองของมลภำวะที่เป็นพิษ พร้อมทัง้ได้จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนบริเ วณ
ใกล้เคียงเพื่อให้อยูร่่วมกนัอยำ่งมีควำมสขุ เช่น ให้ทนุกำรศกึษำกบันกัเรียนในโรงเรียนใกล้เคียง เป็นต้น 

เจ้าหนี ้: บริษัทได้ปฏิบตัิตำมเง่ือนไขข้อก ำหนดของสญัญำอย่ำงเคร่งครัด ในกำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลง ทัง้ในกำร
ช ำระคืนหนี ้เงินกู้ยืม ดอกเบีย้ พร้อมทัง้จะปฏิบตัิตำมเง่ือนไขในกำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลง และมีหน้ำที่ที่พึงมีต่อเจ้ำหนีท้ำง
กำรค้ำ ไมเ่คยมีกำรปฏิบตัิใดที่ฝ่ำฝืนเง่ือนไขที่ตกลง ปกปิดข้อมลู หรือข้อเท็จจริงอนัจะก่อให้เกิดควำมเสยีหำยแก่เจ้ำหนี ้ซึ่ง
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เป็นกำรสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่เจ้ำหนีม้ำโดยตลอด นอกจำกนีบ้ริษัทยังได้มีกิจกรรมร่วมกันกับเจ้ำหนีก้ำรค้ำในกำร
แลกเปลีย่นควำมรู้ กำรจดังำนสมัมนำร่วมกนัตำมโอกำส 

คู่ ค้า : บริษัทค ำนึงถึงควำมส ำคัญกับคู่ค้ำ มีกำรซือ้สินค้ำและบริกำรจำกคู่ค้ำเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ  
รวมถึงปฏิบตัิตำมกฎหมำย กติกำและสญัญำต่อคู่ค้ำอย่ำงยุติธรรม โปร่งใส และให้ควำมส ำคญัในเร่ืองของกำรช ำระค่ำ
สนิค้ำตำมก ำหนดเวลำ ทัง้นีบ้ริษัทมีระบบกำรคดัเลอืกคูค้่ำที่มีควำมนำ่เช่ือถือ มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม 
ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจได้วำ่ลกูค้ำจะได้รับสนิค้ำและบริกำรท่ีมีคณุภำพมำตรฐำนตำมที่ก ำหนด 

แนวทางปฏิบัติมีดังนี ้

• ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ำยผลประโยชน์ใดๆ ทำงกำรค้ำกบัคู่ค้ำโดยไม่สจุริต และปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง
และเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีมีตอ่คูค้่ำอยำ่งเคร่งครัด ในกรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขได้ จะรีบแจ้งให้คูค้่ำทรำบ
ลว่งหน้ำ เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำด้วยหลกัแหง่ควำมสมเหตสุมผล  

• ควบคุมดูแลหรือป้องกันในกรณีที่เกิดหรืออำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ที่ เก่ียวข้องกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทอย่ำงเหมำะสม และจะไม่แสวงหำประโยชน์ใดๆ ท่ีมิชอบด้วยกฎหมำย หรือขดัต่อข้อก ำหนด
ของทำงรำชกำร 

• ไม่ด ำเนินกำรใดๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ รวมทัง้ส่งเสริมให้ผู้บริหำร พนักงำนใช้
ทรัพยำกรและทรัพย์สินของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ ใช้สินค้ำและบริกำรท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง และไม่
สนบัสนนุกำรใช้สนิค้ำหรือบริกำรท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สนิทำงปัญญำ 

• ปฏิบัติตำมเง่ือนไขข้อตกลงทำงกำรค้ำอย่ำงเคร่งครัด เพื่อส่งผลให้เกิดกำรค้ำที่มีมำตรฐำนทัง้กับคู่ค้ำใน
ประเทศและตำ่งประเทศ 

เกณฑ์การคัดเลือกและประเมินคู่ ค้าของบริษัท มีดังนี ้

• คณุภำพของสนิค้ำและกำรให้บริกำร 

• คณุสมบตัิของสนิค้ำที่ต้องตรงตำมควำมต้องกำร และสำมำรถให้น ำมำทดลองตรวจสอบก่อนได้ 

• ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ 

• สถำนภำพทำงกำรเงิน 

• ควำมมีช่ือเสยีงทำงธุรกิจ 

• ด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมและมีหลกัก ำกบักิจกำรท่ีดี 

• ควำมเสีย่งจำกกำรให้บริกำรลกูค้ำหลำยรำย 

คู่แข่ง : บริษัทยดึถือกำรปฏิบตัิ ตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณวำ่ด้วยควำมสมัพนัธ์กบัคูแ่ขง่ทำงกำรค้ำของบริษัท 
โดยปฏิบตัิตอ่คู่แขง่ทำงกำรค้ำ ให้สอดคล้องกบัหลกัสำกลภำยใต้กรอบแหง่กฎหมำยเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิกำรแขง่ขนัทำงกำร
ค้ำ และยึดถือกติกำของกำรแข่งขนัที่ดีอย่ำงเสมอภำคกัน  ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใดที่ไม่ถูกต้องตำม
ครรลองของกำรแข่งขันที่ดี  ไม่พยำยำมท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำ ให้ร้ำยป้ำยสี กล่ำวหำโดย
ปรำศจำกควำมจริง หรือมีกำรกระท ำกำรใด ๆ ท่ีไมเ่ป็นธรรมต่อกำรแข่งขนั  ไม่แสวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคู่แขง่ทำง
กำรค้ำด้วยวิธีกำรท่ีไมส่จุริต หรือไมเ่หมำะสม  ไมกี่ดกนัผู้อืน่ในกำรเข้ำร่วมกำรแขง่ขนัทำงธุรกิจ 

รัฐบาล : บริษัทได้ให้ควำมร่วมมือในฐำนะพลเมืองที่ดี โดยกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบงัคับที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทอยำ่งเคร่งครัด 
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ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ  รวมถึง ไม่สนบัสนุนให้พนกังำนกระท ำกำรอนัเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือ
ลขิสทิธ์ิของผู้ อ่ืนโดยไมไ่ด้รับอนญุำต  ซึง่เป็นกำรปฏิบตัิตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณว่ำด้วยทรัพย์สนิทำงปัญญำ และกำร
ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำรของบริษัท   

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น : ในปี 2561 บริษัทได้จัดให้ควำมรู้เร่ืองกำรคอร์รัปชั่นให้กับ กรรมกำร ผู้บริหำร
ระดบัสงูของกลุ่มบริษัท เพื่อให้เกิดควำมตระหนกั ตื่นตวั และเสริมสร้ำงจิตส ำนึก โดยให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำร
คอร์รัปชัน่ในรูปแบบตำ่งๆ เพื่อน ำควำมรู้ดงักลำ่วไปสือ่สำรและปลกูฝังคำ่นิยมควำมสจุริตให้กบัพนกังำนตอ่ไป (รำยละเอียด
ปรำกฏในหวัข้อ รำยงำนกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยืน) 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัดีว่ำ กรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรรับผิดชอบในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท ซึ่งจะต้องเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ โดยแบ่งบทบำทหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำร
บริษัทกับฝ่ำยจัดกำร จึงได้ก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรที่เหมำะสม เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรมี
ประสทิธิภำพและประสทิธิผล โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

• โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

ในกำรเลือกตัง้กรรมกำรของบริษัทเป็นไปตำมมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตำมหลกัเกณฑ์ วิธีกำรตำมกฎหมำย และ
ข้อบงัคบัของบริษัท โดย ณ วนัที่  2 มกรำคม 2562 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำน มีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
จ ำนวน 2 ทำ่น และกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผู้บริหำร จ ำนวน 6 ทำ่น (โดยมีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ จ ำนวน 5 ทำ่น) 

กรรมกำรอิสระมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำง
ธุรกิจกับบริษัท ในลกัษณะที่จะท ำให้มีข้อจ ำกัดในกำรแสดงควำมเห็นที่เป็นอิสระและมีคุณสมบัติ  ตำมค ำนิยำมของ
กรรมกำรอิสระ ดงัที่ได้กลำ่วในหวัข้อ กรรมกำรอิสระ  

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรบริษัท ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ อำจได้รับพิจำรณำเลอืกตัง้ให้เป็น
กรรมกำรบริษัทตอ่ไปได้ 

ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรบริษัทออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสำมสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 

กรณีกรรมกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งเพรำะเหตอุื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำคดัเลือกบคุคลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำ โดยบคุคลดงักลำ่วจะอยู่ใน
ต ำแหนง่กรรมกำรได้เทำ่วำระท่ียงัคงเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

กำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอืน่และบริษัทจดทะเบียน 

เพื่อประสทิธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำรด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่นและบริษัทจดทะเบียน โดยให้กรรมกำรของบริษัทแต่ละทำ่นด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัท
จดทะเบียนอื่นอีกได้ไมเ่กิน 5 บริษัท ในขณะเดียวกนั 
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กรณีกรรมกำรบริษัททำ่นใด มีกำรไปด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทอื่น กรรมกำรทำ่นนัน้จะต้อง
รำยงำนข้อมลูกำรด ำรงต ำแหนง่ให้บริษัททรำบ โดยเป็นเร่ืองหนึง่ของกำรมีสว่นได้เสยีซึง่ต้องรำยงำนตำมที่ก ำหนดไว้ในเร่ือง
ของกำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส 

กำรด ำรงต ำแหนง่ของผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของผู้บริหำรระดบัสงู ตัง้แต่
ระดับผู้ จัดกำรฝ่ำยขึน้ไป โดยก ำหนดให้ก่อนที่ผู้ บริหำรท่ำนใดจะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
นอกเหนือจำกที่ได้รับมอบหมำยจำกบริษัท  จะต้องรำยงำนข้อมลูกำรด ำรงต ำแหน่งต่อบริษัทตำมที่กฎหมำยก ำหนด ทัง้นี ้
ต้องไมเ่ป็นกรรมกำรในบริษัทท่ีด ำเนินธุรกิจสภำพอยำ่งเดียวกนักบับริษัท หรือเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัท  

นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรให้ประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิหลำกหลำย  ทัง้
ในด้ำนทกัษะ ประสบกำรณ์ควำมเช่ียวชำญที่หลำกหลำย ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท มีควำมเข้ำใจ
ในธุรกิจของกลุม่ธุรกิจของบริษัท เพศ และควรมีกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อย 1 คนที่มีประสบกำรณ์ใน
ธุรกิจหรืออตุสำหกรรมหลกัที่บริษัทด ำเนินกิจกำรอยู่ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. กรรมกำรบริษัท ต้องเป็นบคุคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสตัย์สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ
และมีเวลำอยำ่งเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถและปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทได้ 

2. มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยวำ่ด้วยบริษัทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้
ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็นผู้ ถือหุ้น
ตำมที่คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด 

3. กรรมกำรบริษัทสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ แตท่ัง้นีใ้นกำรเป็นกรรมกำรดงักลำ่วต้องไม่เป็น
อปุสรรคต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่กรรมกำรของบริษัท และต้องเป็นไปตำมแนวทำงของ ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

4. กรรมกำรบริษัทต้องไม่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของบริษัท หรือ
เข้ำเป็นหุ้นสว่นในห้ำงหุ้นสว่นสำมญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจ่ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นสว่นจ ำกดั หรือเป็นกรรมกำรบริษัทอื่นที่
ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัท ไมว่ำ่จะท ำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์
ผู้อื่น เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

5. กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัควำมเป็นอิสระตำมที่บริษัทก ำหนด และเป็นไปตำมแนวทำงเดียวกนักบั
คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ ตำมประกำศของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ที่เก่ียวข้อง และต้อง
สำมำรถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้เท่ำเทียมกัน และไมใ่ห้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ยงัต้อง
สำมำรถเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัท โดยให้ควำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระได้ 
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ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ 

• การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้ ถือหุ้น
โดยรวม ดังนัน้ เพื่อให้เกิดควำมสมดุลในอ ำนำจกำรด ำเนินงำน บริษัทได้แยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท และ
กรรมกำรผู้จัดกำร มิให้เป็นบุคคลคนเดียวกัน โดยประธำนกรรมกำรของบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระซึ่งมีคุณสมบัติตำมที่
กฎหมำยและบริษัท ก ำหนดและไมม่ีควำมสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ำยบริหำร 

• การถ่วงดุลของกรรมการ 

บริษัทมีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ซึ่งในจ ำนวนดงักล่ำวมี
กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และกรรมกำรไม่น้อยกวำ่ 3 คน ท่ีมีคณุสมบตัิตำมที่กฎหมำย
และบริษัทก ำหนด โดยมีสว่นร่วมในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรด้วยควำมเป็นอิสระและเป็นกลำง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้ น
และผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัท 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.  ปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำม กฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบับริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วย

ควำมรับผิดชอบ ซื่อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชมุผู้
ถือหุ้นก่อนกำรด ำเนินกำร เช่น เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และ
กำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึง่สนิทรัพย์ตำมหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือตำมที่หนว่ยงำนอื่นๆ  
ที่มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูลก ำหนด 

2.  พิจำรณำอนุมัตินโยบำยทำงธุรกิจ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ เป้ำหมำยแผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจและ
งบประมำณประจ ำปีของบริษัท ให้เป็นไปตำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ซึง่รวมถึงกำรทบทวนนโยบำยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 
รวมทัง้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อน ำมำพิจำรณำปรับปรุงให้เหมำะสม  

3.  พิจำรณำอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมที่ก ำหนดในกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกดั และกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง 
เข้ำด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร ในกรณีที่ต ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ 

4.  พิจำรณำเสนอช่ือกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรอิสระตำม
กฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือ
ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์ฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้พิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระของบริษัท
ตอ่ไป 

5.   พิจำรณำคณะกรรมกำรตรวจสอบ ที่มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

6. พิจำรณำแตง่ตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง เพื่อช่วยปฏิบตัิงำนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
7.   พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปลีย่นแปลงเง่ือนไขและช่ือกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทได้ 
8.   แต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัท ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษัท หรืออำจมอบ

อ ำนำจเพื่อให้บคุคลดงักลำ่วมีอ ำนำจ และ/หรือภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท เห็นสมควร ซึง่คณะกรรมกำรบริษัท
อำจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 
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9.   พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รำยกำรดงักลำ่วจะต้องได้รับอนมุตัิ
จำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นีใ้นกำรพิจำรณำอนุมตัิดงักล่ำวจะเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/ หรือ ประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

10.  พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เว้นแต่รำยกำรดงักลำ่วจะต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนมุตัิดงักลำ่วจะเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือ ประกำศ ข้อบงัคบั และ/ หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

11.  พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื่อเห็นวำ่บริษัทมีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำเช่นนัน้ 
และรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นครำวตอ่ไป  

• คณะกรรมการชุดย่อย 

- คณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำร
อิสระทัง้หมด เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีก ำหนดกำรประชมุเป็นประจ ำทกุ 3 เดือน ซึง่ใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบยังได้มีกำรประชุมร่วมกันกับผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ ำ แ ละรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีจ ำนวนไมน้่อยกวำ่ 3 คน 

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
o กรรมกำรตรวจสอบต้องได้รับกำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท 
o กรรมกำรตรวจสอบทกุคนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมประกำศที่เก่ียวข้อง ของ

คณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ และมีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

o กรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำร
ตรวจสอบ ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะ
สำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได้ 

นิยามของ “กรรมการอิสระ” หมำยถึง กรรมกำรที่ไม่มีธุรกิจ หรืองำนใดอนัเก่ียวข้อง ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำร
ตดัสินใจโดยอิสระของตน โดยคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระตำมกฎระเบียบของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ก ำหนด มีรำยละเอียดดงันี:้- 

o ถือหุ้นไม่เกินหนึ่งเปอร์เซ็นต์ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้ให้นบัรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้อง
ของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ด้วย 

o ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นร่วมบริหำรงำน ลกูจ้ำง พนกังำน ท่ีปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรำย
ใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกว่ำ
สองปีก่อนวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้ 

o ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 
ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
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o ไมม่ีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้
พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกติเพือ่ประกอบกิจการ การ
เช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือให้กู้ยืม ค ้าประกนั การใหสิ้นทรพัย์เป็นหลกัประกนัหนีสิ้น รวมถึงพฤติการณ์
อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตัง้แต่สาม
เปอร์เซ็นต์ของสินทรัพย์ที่มีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ยี่สิบล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่า
กว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยอนโุลม แต่
ในการพิจารณาภาระหนีด้งักล่าว ให้นบัรวมภาระหนีที้่เกิดข้ึนในระหว่างหน่ึงปีก่อนวนัทีมี่ความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

o ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นสว่นของส ำนกังำนสอบ
บญัชี ซึ่งมีผู้ สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท สงักดัอยู ่เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ี
มีมติแตง่ตัง้ 

o ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่
ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับคำ่บริกำรเกินกวำ่สองล้ำนบำทตอ่ปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั ผู้มีอ ำนำจควบคุม 
หรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแล้วไมน้่อย
กวำ่สองปีก่อนวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้ 

o ไมเ่ป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือ
หุ้นซึง่เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

o ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน                
ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินหนึง่เปอร์เซ็นต์ของจ ำนวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ
บริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือ
บริษัทยอ่ย 

o ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ภำยหลงัได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตำมคุณสมบตัิดงักล่ำว ข้ำงต้นแล้ว 
กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท 
โดยมีกำรตดัสนิใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 
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ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
o สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
o สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน ( internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน 

(internal audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้โยกย้ำย เลิกจ้ำงหวัหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับกำรตรวจสอบภำยในกำรสอบทำนและกำรประเมิน
ควำมเป็นอิสระของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบด ำเนินกำร ดงันี ้ 

(ก)  ประชุมกับผู้ จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรอยู่ด้วยอย่ำงน้อยปีละครัง้                
เพื่อหำรือในประเด็นที่มีควำมส ำคญั เช่น ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ข้อสงสยัว่ำอำจมีกำร
ทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องที่เป็นสำระส ำคัญในระบบกำรควบคุมภำยใน               
ข้อสงสยัวำ่มีกำรฝ่ำฝืนกฎเกณฑ์ตำ่งๆ  

(ข)  สอบทำนให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในปฏิบตัิตำมแผนงำนตรวจสอบที่ได้รับควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และสอบทำนขอบเขตงำนของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อให้
มัน่ใจว่ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในปฏิบัติงำนตำมกรอบควำมรับผิดชอบที่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมอบหมำย  

(ค)  เปิดโอกำสให้ผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในหำรือหรือติดต่อกบักรรมกำรตรวจสอบได้ทนัทีที่มี
ปัญหำหรือพบประเด็นส ำคญัโดยอำจเป็นกำรหำรืออยำ่งเป็นทำงกำรหรือไมเ่ป็นทำงกำรก็ได้ 

(ง)  สอบทำนควำมร่วมมือและประสำนงำนระหวำ่งหนว่ยงำนตรวจสอบภำยในและผู้สอบบญัชี  
(จ)  สอบทำนควำมมีอิสระของผู้ตรวจสอบภำยในในกำรเข้ำถึงข้อมลูที่จ ำเป็นส ำหรับงำนตรวจสอบ

ภำยใน 
(ฉ)  คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องหำรือกับผู้ จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน เพื่อสอบทำนควำม

เหมำะสมและเพียงพอของทรัพยำกรด้ำนกำรตรวจสอบ เช่น จ ำนวนอตัรำก ำลงั ผู้ตรวจสอบ
ภำยใน คณุสมบตัิของผู้ตรวจสอบภำยใน กำรมีทกัษะเพียงพอในกำรท ำควำมเข้ำใจประเด็น
เก่ียวกบักำรควบคมุภำยในและควำมเสีย่ง 

  
o สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพย์ และกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
o พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระ เพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท 

และพิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทัง้เข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ำย
จดักำรเข้ำร่วมประชมุด้วยอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

o พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย
และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ ทัง้นี ้เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล และเป็น
ประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

o จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำน
ดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย
ดงัตอ่ไปนี ้
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(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้องครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยวำ่ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ข้อก ำหนด

ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่

ละทำ่น 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำม                

กฎบตัร (charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้ นและผู้ ลงทุนทั่วไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
(ฌ) ปฏิบัติกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำ ก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรตรวจสอบ 
o กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปี กรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระมี

สทิธิได้รับเลอืกกลบัเข้ำมำใหม่ได้ ทัง้นีส้ ำหรับผู้ที่ได้ด ำรงต ำแหน่งมำแล้วเป็นระยะเวลำ 9 ปี หรือ 3 วำระ
ติดตอ่กนั คณะกรรมกำรบริษัทจะทบทวนควำมเป็นอิสระท่ีแท้จริงของกรรมกำรผู้นัน้เป็นกำรประจ ำทกุๆ ปี 

o กรรมกำรตรวจสอบท่ำนใดประสงค์จะลำออกก่อนครบวำระต้องยื่นหนงัสือลำออกต่อประธำนกรรมกำร
บริษัท โดยกำรลำออกมีผลตัง้แต่วันที่ใบลำออกมำถึงที่บริษัท เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
แต่งตัง้กรรมกำรอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนกรรมกำรที่ลำออก โดยให้ด ำรงต ำแหน่งเท่ำวำระที่              
ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบให้ครบถ้วน
ภำยใน 90 วนันบัแตว่นัท่ีกรรมกำรตรวจสอบคนนัน้ลำออก 

o ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะเพรำะเหตุอื่นนอกจำกขำดคุณสมบัติหรือมี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบที่พ้นจำกต ำแหน่งยงัคงต้องอยู่รักษำกำรใน
ต ำแหนง่เพียงเทำ่ที่จ ำเป็นจนกวำ่คณะกรรมกำรตรวจสอบชดุใหมจ่ะเข้ำรับหน้ำที่ 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ได้แยกออกเป็นคณะอนกุรรมกำรเพื่อพิจำรณำควำมเสี่ยงใน 2 เร่ือง ได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบตัิกำร (Operation 
Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk) ซึ่งในแต่ละคณะจะมีคณะกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมประชุมกับผู้ บริหำร                  
ของบริษัท รำยละเอียดคณะกรรมกำรได้เปิดเผยไว้ในหวัข้อโครงสร้ำงกำรจัดกำร โดยก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อย             
ไตรมำสละ 1 ครัง้ หรือมำกกวำ่นัน้ตำมควำมจ ำเป็นของแตล่ะคณะ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
o พิจำรณำแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกปัจจยัภำยในบริษัทและ/หรือเกิดจำกปัจจัยภำยนอก

กระทบต่อบริษัทในด้ำนต่ำงๆ ได้แก่ควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ ควำมเสี่ยงทำงด้ำนกำรตลำด ควำมเสี่ยง
ทำงด้ำนกำรเงิน ควำมเสีย่งทำงด้ำนบคุลำกร เป็นต้น 
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o ก ำหนดมำตรฐำนของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติในส่วนงำนต่ำงๆ ตำม
ควำมรับผิดชอบ 

o ก ำกบัดแูลและสนบัสนนุให้กำรบริหำรควำมเสีย่งประสบควำมส ำเร็จโดยมุ่งเน้นกำรให้ควำมส ำคญัและ
ค ำนึงถึงควำมเสี่ยง ในแต่ละปัจจยัเพื่อประกอบกำรตดัสนิใจในกำรใช้ทรัพยำกร และกระบวนกำรต่ำงๆ 
อยำ่งเหมำะสม และให้มัน่ใจว่ำมำตรกำรดงักลำ่วได้มีกำรสือ่สำรอยำ่งทัว่ถึง และพนกังำนได้ปฏิบตัิตำม
มำตรกำรเหลำ่นัน้ 

o จดัให้มีกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสยีหำยที่อำจเกิดขึน้อยำ่งเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ำ
กำรส ำรวจควำมเสีย่งได้ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของกำรด ำเนินธุรกิจ 

o รำยงำนกำรก ำกับผลกำรประเมินควำมเสี่ยง และกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำร
บริษัทเพื่อทรำบเป็นประจ ำ ในกรณีที่มีเร่ืองส ำคญัซึ่งกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญัต้องรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำร เพื่อพิจำรณำโดยเร็วที่สดุ 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
o กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และอำจได้รับกำรแต่งตัง้กลบัเข้ำมำ

ด ำรงต ำแหน่งต่อไปได้อีกตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำเหมำะสม ทัง้นีค้ณะกรรมกำรบริษัทจะ
พิจำรณำคดัเลือกกรรมกำรและผู้บริหำรจ ำนวนหนึ่งของบริษัท และ/หรือผู้ทรงคณุวฒุิ เข้ำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งใหมท่กุปี 

o นอกเหนือจำกกำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมข้อ1 กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง จะพ้นต ำแหนง่เมื่อ  
- ลำออก  
- คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหนง่ 

o ในกรณีที่กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง หรือไม่อำจด ำรงต ำแหน่งหรือไม่อำจ
ด ำรงต ำแหน่งจนครบวำระซึ่งสง่ผลให้มีจ ำนวนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งต ่ำกว่ำ 3 คน คณะกรรมกำร
บริษัทควรจะแต่งตัง้กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงรำยใหม่ให้ครบถ้วนในทนัทีหรืออย่ำงช้ำภำยใน 3 เดือน 
นับจำกวันที่ จ ำนวนสมำชิกไม่ครบถ้วน เพื่ อให้ เกิดควำมต่อเนื่ องในกำรปฏิบัติห น้ำที่ ของ             
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ซึง่กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งที่เข้ำมำใหมน่ี ้จะอยู่ในต ำแหน่งได้เพียง
เทำ่วำระท่ีเหลอือยูข่องกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งที่ตนเข้ำมำแทน 

- คณะกรรมการธรรมาภบิาลและรับผิดชอบต่อสังคม 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ  (ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่  4/2555 วันที่ 14 
พฤศจิกำยน 2555) 

o ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบริษัท และจริยธรรมธุรกิจ รวมถึงกำรทบทวนและปรับปรุง
นโยบำยให้มีควำมเหมำะสมอยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนมุตัิให้
มีกำรปฏิบตัิในทกุระดบัตอ่ไป 

o ก ำหนดนโยบำย พิจำรณำและก ำกบับริหำรงำนทรัพยำกรบคุคล ตลอดจนกำรพฒันำบคุลำกรของบริษัท
โดยอำศยัหลกัธรรมำภิบำลพืน้ฐำน 

o สง่เสริมให้กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทและกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรผู้บริหำร และพนกังำนของ
บริษัท สอดคล้องกบันโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท  



  บริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

สว่นท่ี 2 หน้ำที่ 66 
 

o เปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษัทต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ในรำยงำน
ประจ ำปี โดยต้องน ำเสนอคณะกรรมกำรเพื่อพิจำรณำอนมุตัิก่อนเสมอ 

o ดแูลและให้ค ำแนะน ำในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 
o ปฏิบตัิกำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรมอบหมำยอนัเก่ียวเนื่องกบักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรธรรมำภิบำล 
o กรรมกำรธรรมำภิบำล มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และอำจได้รับกำรแต่งตัง้กลบัเข้ำมำด ำรง

ต ำแหนง่ตอ่ไปได้อีกตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นวำ่เหมำะสม 

o นอกเหนือจำกกำรพ้นจำกต ำแหนง่ตำมข้อ 1 กรรมกำรธรรมำภิบำล จะพ้นต ำแหนง่เมื่อ  
- ลำออก 

- คณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหนง่ 
o คณะกรรมกำรบริษัท มีอ ำนำจในกำรแตง่ตัง้ กรรมกำรธรรมำภิบำล  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท   

บริษัทได้แจ้งก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรให้กรรมกำรได้รับทรำบลว่งหน้ำทกุปี และแจ้งให้คณะกรรมกำรแต่
ละทำ่นทรำบ โดยในกำรประชมุคณะกรรมกำรมีก ำหนดกำรประชมุประจ ำไตรมำส และอำจมีกำรประชมุพิเศษเพิ่มเติมตำม
ควำมจ ำเป็น โดยต้องมีกำรประชมุอยำ่งน้อย  6 ครัง้ต่อปี  ในปี 2561 มีประชุมทัง้หมด 9 ครัง้ โดยเลขำนกุำรบริษัทได้จดัสง่
ก ำหนดกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน  และแจ้งให้กรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบก ำหนดกำรดังกล่ำว เพื่ อให้
กรรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำเข้ำร่วมประชุมได้ ซึ่งในหนงัสือเชิญประชุมมีกำรก ำหนดวำระที่ชัดเจน และมีวำระพิจำรณำ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ ทัง้นีห้นงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชมุและเอกสำรกำรประชุม จดัสง่
ให้กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
นอกจำกนัน้หำกกรรมกำรท่ำนใดประสงค์ที่จะเสนอเร่ืองเข้ำสูว่ำระกำรประชมุก็สำมำรถกระท ำได้โดยกำรแจ้งลว่งหน้ำก่อน
วนัประชุมเพื่อพิจำรณำบรรจุเป็นวำระกำรประชุม หรือเสนอเพิ่มเติมในที่ประชุมในวำระอื่นๆ  ทั ง้นีจ้ะมีกำรเปิดเผยจ ำนวน
ครัง้ที่กรรมกำรแตล่ะทำ่นเข้ำประชมุในหวัข้อโครงสร้ำงกำรจดักำร 

• การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม  

บริษัทให้ควำมส ำคญักับนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีควบคู่กับกำรด ำเนินธุรกิจมำโดยตลอด และได้จดัท ำ
นโยบำยบรรษัทภิบำลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจขึน้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมีวตัถปุระสงค์เพื่อใช้ในกำรก ำกับดแูลกิจกำร
ของบริษัท บริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม โดยคณะกรรมกำรได้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
จริยธรรมทำงธุรกิจให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบัเข้ำใจและถือปฏิบตัิตำม โดยบริษัท เช่ือวำ่กำรก ำกบักิจกำรที่
ดีจะท ำให้บริษัท สำมำรถบรรลพุนัธกิจของบริษัท ได้และหลกักำรก ำกบักิจกำรที่ดีเป็นกำรควบคมุดแูลกำรประกอบกิจกำร
ขององค์กรให้มีควำมรับผิดชอบตำมหน้ำที่ด้วยควำมโปร่งใส  สำมำรถตรวจสอบได้และสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั
อย่ำงมีจริยธรรม นอกจำกนี ้กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบักิจกำรที่ดี ยงัเป็นกำรลดควำมเสี่ยงและสร้ำงควำมสำมำรถใน
กำรแขง่ขนัระยะยำวให้กบัองค์กร โดยมุง่เน้นกำรสร้ำงประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้ ในกำรเสนอช่ือและกำรใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ หรือ             
บริษัทร่วม ให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรเสนอรำยช่ือเข้ำสูก่ำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
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บริษัทยอ่ย หรือกิจกำรร่วมค้ำ หรือบริษัทร่วม โดยบคุคลที่ได้รับกำรแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ 
หรือบริษัทร่วม มีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม   

ในกำรลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ หรือบริษัทร่วม ในเร่ืองส ำคัญที่มีหรือจะมี
ผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั จะต้องแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้ มีอ ำนำจของบริษัทได้รับทรำบหรือให้
ควำมเห็นชอบก่อน ทัง้นี ้กำรสง่กรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบริษัทยอ่ย หรือกิจกำรร่วมค้ำ หรือบริษัทร่วมดงักลำ่วเป็นไปตำม
สดัสว่นกำรถือหุ้นของบริษัท 

นอกจำกนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม บริษัทก ำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแตง่ตัง้จำก
บริษัท นัน้ต้องดูแลให้บริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม มีข้อบงัคบัในเร่ืองกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินหรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทให้ครบถ้วนถกูต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบักำร
เปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยงำนข้ำงต้นในลกัษณะเดียวกับหลกัเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ำกับดูแลให้มีกำรจัดเก็บ
ข้อมลู และกำรบนัทกึบญัชีของบริษัทยอ่ยให้บริษัทสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมได้ทนัก ำหนดด้วย 

• การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยมี
วัตถุประสงค์ในกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชดุย่อยในด้ำนต่ำงๆ โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและรับผิดชอบต่อ
สงัคมเป็นผู้ด ำเนินกำรให้มีกำรประเมิน และมีกำรจดัระดบัคะแนนดงันี ้

1. คะแนนท่ีได้รับต ่ำกวำ่ร้อยละ 50 หมำยถึง ต้องปรับปรุงมำก 
2. คะแนนท่ีได้รับมำกกวำ่ร้อยละ 51-60 หมำยถึง ปรับปรุง 
3. คะแนนที่ได้รับมำกกวำ่ร้อยละ 61-70 หมำยถึง พอใช้ 
4. คะแนนท่ีได้รับมำกกวำ่ร้อยละ 71-80 หมำยถึง ดีมำก 
5. คะแนนท่ีได้รับมำกกวำ่ร้อยละ 81-100 หมำยถึง ดีเยี่ยม 

ในปี 2561 สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ดงันี ้

1) การประเมินคณะกรรมการบริษัท 

1.1) ผลกำรประเมินตนเองของกรรมกำรบริษัท รายบุคคล  
ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน  

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 87.50 ดีเยี่ยม 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 95.83 ดีเยี่ยม 
3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 85.00 ดีเยี่ยม 

ภาพรวมเฉลี่ย 90.38 ดีเยี่ยม 
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1.2) ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัท  รายคณะ 
ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน  

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 86.90 ดีเยี่ยม 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 95.83 ดีเยี่ยม 
3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 82.14 ดีเยี่ยม 
4 ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 89.29 ดีเยี่ยม 
5 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผู้บริหำร 75.00 ดีมำก 

ภาพรวมเฉลี่ย 86.45 ดีเยี่ยม 

2) การประเมินคณะกรรมการชุดย่อย  

2.1) ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบ รายคณะ 
ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน  

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 76.39 ดีมำก 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 94.44 ดีเยี่ยม 
3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 95.83 ดีเยี่ยม 

ภาพรวมเฉลี่ย 88.89 ดีเยี่ยม 

2.2) ผลกำรประเมินคณะอนกุรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ด้ำนปฏิบตัิกำร รายคณะ 
ล าดับ หัวข้อประเมนิ ผลประเมิน  

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 98.96 ดีเยี่ยม 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 97.92 ดีเยี่ยม 
3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีเยี่ยม 

ภาพรวมเฉลี่ย 98.83 ดีเยี่ยม 

2.3) ผลกำรประเมินคณะอนกุรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง ด้ำนกำรเงิน รายคณะ 
ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน  

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 92.71 ดีเยี่ยม 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 91.67 ดีเยี่ยม 
3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 98.44 ดีเยี่ยม 

ภาพรวมเฉลี่ย 93.75 ดีเยี่ยม 
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2.4) ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและรับผิดชอบตอ่สงัคม รายคณะ 
ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน  

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสร้ำงและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 85.42 ดีเยี่ยม 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 89.58 ดีเยี่ยม 
3 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 81.25 ดีเยี่ยม 

ภาพรวมเฉลี่ย 85.94 ดีเยี่ยม 

• การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 

กรรมกำรสำมำรถเข้ำถึงและติดต่อสื่อสำรกับฝ่ำยบริหำรและเลขำนุกำรบริษัทได้โดยตรงตำมควำมเหมำะสม            
แตก่ำรเข้ำถึงและติดตอ่สือ่สำรนัน้ต้องไมเ่ป็นกำรก้ำวก่ำยหรือแทรกแซงตอ่กำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัดีว่ำ บคุลำกรท่ีจะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสงูในทกุระดบั ซึ่งเป็นต ำแหน่ง
งำนบริหำรที่ส ำคญัและเป็นสว่นหนึ่งในกำรขบัเคลือ่นบริษัทไปสูเ่ปำ้หมำย ดงันัน้ คณะกรรมกำรบริษัท มีหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้
กำรสรรหำบคุลำกรดงักลำ่วเป็นไปอยำ่งเหมำะสมและโปร่งใส โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ ประสบกำรณ์ รวมถึงกำรก ำกบัดแูล
ให้กำรบริหำรและพฒันำบคุลำกรสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท 

ในด้ำนกำรบริหำรบคุลำกร  ได้สง่เสริมให้กรรมกำร และผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำร่วมอบรมหลกัสตูรตำมข้อเสนอแนะ
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ จดัโดยสมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
เพื่อพฒันำควำมรู้ของกรรมกำร ผู้บริหำรระดบัสงู และเลขำนกุำรบริษัทให้ได้รับทรำบกฎระเบียบ และข้อปฏิบตัิส ำหรับกำร
เป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทอย่ำงเพียงพอ เพื่อให้สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวม  
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หลกัสตูรกำรอบรมกรรมกำร ดงันี ้

Program

1 พลเอก มงคล อมัพรพิสิฏฐ์ DAP 39/2005 DCP 61/2005 RCP 17/2017 FN 1/2001

2 นางเสาวนีย์ กมลบตุร DCP 69/2006 AACP 17/2014 RCP 23/2010 RCC 8/2009 FGP 1/2010

3 นายณรงค์ จนุเจือศภุฤกษ์ DAP 35/2005 DCP 58/2005 ACP 19/2007

4 นางปรารถนา มงคลกุล DAP 2/2003 DCP 34/2003 AACP 22/2016 RCL 8/2017

5 นายวีระชยั ศรีขจร DAP 9/2004 DCP 102/2008 AACP 30/2018 RCL 14/2018 BNCP4/2018

6 นายอารีพงศ์ ภูช่อุม่ DCP 3/2000

7 นายสมคิด เวคินวัฒนเศรษฐ์ DCP 239/2017 ELP 9/2017 HRP 14/2017 RCL 8/2017

8 นายจตุิพนัธุ์  มงคลสธีุ DCP 247/2017

ล ำดับ

Director 

Accreditation 

Program (DAP)

Director 

Certification 

Program (DCP)

Audit Committee 

Program (ACP)

Board Nomination 

and 

Compensation 

Program (BNCP) 

รำยช่ือ

Risk Management 

Program for 

Corporate 

Leaders (RCL)

Role of the 

Compensation 

Committee (RCC) 

 Financial for Non-

Finance Director 

(FND) 

Financial 

Institutions 

Governance 

program (FGP)  

Ethical 

Leadership 

Program (ELP)

How to Develop a 

Risk Management 

Plan (HRP) 

Advance Audit 

Committee 

Program (AACP)

Role of the 

Chairman 

Program (RCP)
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• การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในกรณีมีกรรมกำรเข้ำใหม่ คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำรใหม ่ 
โดยก ำหนดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหมท่กุคน เพื่อให้กรรมกำรใหมรั่บทรำบ ควำมคำดหวงัของบริษัทตอ่บทบำท หน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร  แนวทำงกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของบริษัท โครงสร้ำงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และแนว
ปฏิบตัิในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท ตลอดจนสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของ
บริษัทเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำร ผู้บริหำรระดบัสงูจะบรรยำยข้อมูลที่ส ำคญัเก่ียวกบับริษัท 
รวมทัง้มอบคู่มือกรรมกำร และจริยธรรมทำงธุรกิจของกรรมกำรและพนักงำนบริษัท   บริษัท มีนโยบำยที่จะส่งเสริมให้
กรรมกำรเข้ำรับกำรอบรม เพื่อเพิ่มพนูควำมเข้ำใจในบทบำทและภำรกิจ ภำยใต้แผนงำนกำรรณรงค์กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่
ดี โดยกรรมกำรสำมำรถเข้ำรับกำรอบรมที่สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย หรือหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้อง โดยบริษัท
เป็นผู้ รับผิดชอบคำ่ใช้จ่ำยทัง้หมด 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ(Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด โดยได้ถือปฏิบตัิสืบเนื่องกนัมำภำยใต้หลกั
จริยธรรมและจรรยำบรรณ โดยมีระบบบริหำรจัดกำรที่ดี โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
ไว้วำงใจ และมั่นใจในกำรลงทุนกับธุรกิจของบริษัท จึงได้จัดให้มีคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและรับผิดชอบต่อสงัคม                   
ท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลและติดตำมฝ่ำยจดักำรให้มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพื่อให้มี
กำรปฏิบตัิเป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ และเปำ้หมำยหลกัได้อยำ่งยัง่ยืน  

บริษัท ได้ให้ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบคุลำกร ซึ่งเป็นทรัพยำกรที่ส ำคญั โดยกำรสง่เสริมสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำน ปลกูฝังค่ำนิยมองค์กร  “I TKS” เพื่อเป็นกำรเสริมสร้ำงนวตักรรมที่ให้บุคลำกร กล้ำคิด กล้ำท ำ กล้ำริเร่ิมภำยใต้
บรรยำกำศกำรท ำงำนที่เปิดเผยโปร่งใส รวมทัง้ส่งเสริมกำรอบรมเพิ่มเติมทกัษะ พฒันำศกัยภำพท ำให้สำมำรถเติบโตใน
หน้ำที่สำยงำน  และให้มีควำมสขุต่อกำรท ำงำน “Happy work place” เป็นกำรสง่เสริมสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนเพื่อให้
พนกังำนทกุคนมีควำมภมูิใจ และเช่ือมัน่ในองค์กร  

และในด้ำนกำรพัฒนำนวัตกรรม (Innovation) : ด้ำนผลิตภัณฑ์ ได้ให้กำรสนับสนุนกำรศึกษำวิจัยพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้สอดรับกับควำมต้องกำรที่มำกขึน้ในอนำคต เป็นกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ ส ำหรับในด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน ได้มีกำรพัฒนำปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเข้ำมำเป็นเคร่ืองมือรองรับกับกระบวนกำรท ำงำนให้ได้
ประสทิธิภำพ เช่น กำรลดเวลำ กำรลดต้นทนุ เป็นต้น  

(ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ปรำกฏอยู่ในรำยงำนกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยืน
ประจ ำปี 2561 โดยคดัเลอืกเฉพำะกำรด ำเนินงำนท่ีมีนยัส ำคญัตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ)  
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หลักปฏิบัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม(Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะอนกุรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อก ำกบัดแูล
ระบบกำรบริหำรควำมเสีย่ง และระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม เพื่อให้มีกำรปฏิบตัิเป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำน
ที่เก่ียวข้อง โดยมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ เป็นผู้ รับผิดชอบ ซึ่งได้รำยงำนไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี และได้มีกำรก ำหนดนโยบำยและเร่ืองตำ่งๆ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง  
1.  ก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนในทุก

ระดบัชัน้ที่ต้องตระหนกัถึงควำมเสี่ยงที่มีในกำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตนและองค์กร และต้องให้ควำมส ำคญัในกำร
บริหำรควำมเสีย่งด้ำนตำ่งๆ ให้อยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

2.   ก ำหนดให้ทกุหนว่ยธุรกิจของบริษัท ต้องมีกระบวนกำรบริหำรและกำรจดักำรควำมเสีย่ง ก ำหนดตวัชีว้ดัควำม
เสีย่ง แนวทำงกำรปอ้งกนัและบรรเทำควำมเสีย่ง รวมถึงกำรประเมินผลและกำรติดตำมอยำ่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง โดยต้อง
มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรให้เหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละครัง้  พร้อมทัง้จัดท ำ
รำยงำนท่ีเก่ียวกบัควำมเสีย่งตำมกรอบกำรด ำเนินงำนและขัน้ตอนกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

3.   ก ำหนดให้กำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงำนประจ ำปีของทุกฝ่ำย โดยพิจำรณำควำมเสี่ยง
ทัง้หมดครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยค ำนึงถึงปัจจยัเสี่ยงทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทัง้ก ำหนดให้มีกำรจดักำรควำม
เสีย่งและสร้ำงสญัญำณเตือนภยัที่เหมำะสม 

4.   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง มีหน้ำที่ติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำร
บริษัท 

5.  สร้ำงวฒันธรรมองค์กรให้เกิดควำมเข้ำใจร่วมกนัและมีจิตส ำนึกในเร่ืองควำมเสี่ยง เพื่อเป็นกำรปลกูฝังสร้ำง
นิสยัให้บคุลำกรทกุระดบัได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัและควำมมีสว่นร่วมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรด้ำนบริหำรควำมเสีย่ง
ขององค์กร 

 

ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทจดัให้มีหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อตรวจสอบระบบกำรปฏิบตัิงำนของทกุหน่วยงำน เพื่อให้ฝ่ำยบริหำร
และผู้มีส่วนได้เสียเกิดควำมมัน่ใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในที่มีอยู่นัน้มีกำรปฏิบตัิจริงอย่ำงสม ่ำเสมอและเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม รวมทัง้ค้นหำข้อบกพร่อง จดุอ่อน และพฒันำระบบด ำเนินงำนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ โดยฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดลุได้อยำ่งเต็มที่และรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรดแูลผู้บริหำรในกำรน ำข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตน รวมทัง้เพื่อ
กำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ ดงันี ้

• มีนโยบำยและยึดมัน่ในจริยธรรม ควำมซื่อสตัย์ และควำมสจุริตใจในกำรด ำเนินธุรกิจต่อลกูค้ำ  บริษัทคู่ค้ำ
และผู้ ถือหุ้น  มีข้อก ำหนดและจรรยำบรรณที่ชดัเจน ในกรณีที่พนกังำนหรือผู้บริหำรน ำข้อมลูบริษัทไปเปิดเผยหรือน ำไปใช้
สว่นตนหรือกระท ำรำยกำรท่ีอำจขดัแย้งทำงผลประโยชน์ถือเป็นควำมผิดอยำ่งร้ำยแรงและอำจถกูลงโทษทำงวินยั 

• บริษัท ได้ท ำกำรแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท เก่ียวกบัหน้ำที่กำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะซึ่งถือหลกัทรัพย์ของบริษัท และรับทรำบกำรจดัท ำรำยงำนกำรเปลีย่นแปลง
กำรถือหลกัทรัพย์ ทกุครัง้ที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ ภำยใน 3 วนัท ำกำรหลงัจำกวนัที่ซือ้ ขำย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย์ ตำมที่ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด  ทัง้นีก้รรมกำรและผู้บริหำร
จะต้องจดัสง่ส ำเนำรำยงำนข้ำงต้นตอ่เลขำนกุำรบริษัทในวนัเดียวกบัท่ีรำยงำนตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต.  เพื่อรวบรวมเสนอตอ่ที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัททกุครัง้ ซึง่ก ำหนดไว้เป็นวำระกำรประชมุเพื่อรับทรำบรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ 

• บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องน ำส่งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มี
ควำมเก่ียวข้องกัน ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม โดย
จะต้องน ำสง่รำยงำนครัง้แรกภำยใน 30 วนัหลงัจำกได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรตำมแบบรำยงำนที่ก ำหนด 
และรำยงำนทุกครัง้เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงภำยใน 30 วนัหลงัจำกที่มีกำรเปลี่ยนแปลงตำมแบบรำยงำนที่ก ำหนด โดยจะ
จัดเก็บที่เลขำนุกำรบริษัท เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้ จัดส่งส ำเนำให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
เพื่อให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ทัง้นี ้บริษัทยงัมีนโยบำยกำรปอ้งกนักำรไมใ่ช้ข้อมลูบริษัทในทำงมิชอบ โดยก ำหนดมำตรกำรข้อห้ำมไม่ให้มีกำรใช้
โอกำสหรือข้อมูลที่ได้จำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง หรือ พนักงำน ในกำรหำประโยชน์ส่วนตน หรือท ำธุรกิจที่
แข่งขนักับบริษัท หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง รวมทัง้ไม่ใช้ข้อมลูภำยในเพื่อประโยชน์สว่นตนในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท 
หรือให้ข้อมลูภำยในแก่บคุคลอื่นเพื่อประโยชน์กำรซือ้ขำยหุ้นของบริษัท  และหลีกเลี่ยงหรืองดซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเผยแพร่งบกำรเงิน หรือข้อมลูที่ส ำคญัที่มีผลต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท (ยกเว้นกำรซือ้หุ้นตำม
โครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง Employee Joint Investment Program “ EJIP “) ทัง้นี  ้กรรมกำรและ
ผู้บริหำร จะต้องท ำกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรรับทรำบ ตำมมำตรำ 59 ในพระรำชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  พร้อมกับรำยงำนภำยใน 3 วันท ำกำรให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ทรำบ เพื่อเผยแพร่ต่อสำธำรณชนต่อไป รวมถึงกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูงจะต้อง
รำยงำนกำรมีสว่นได้สว่นเสยีให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรรับทรำบ 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบำยเก่ียวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อรักษำผลประโยชน์สงูสุดของบริษัท และผู้ ถือหุ้ น                 

โดยกรรมกำร ผู้ บริหำร พนักงำนทุกคน รวมถึงพนักงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  ต้องหลีกเลี่ยงกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์สว่นตวัใดๆ ที่จะมีผลเสยีต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท หรือท ำให้ยำกตอ่กำรปฏิบตัิงำนอย่ำง
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ถกูต้องและมีประสิทธิภำพ  บริษัทไม่สนบัสนนุให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ พนกังำนบริษัทท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัที่น ำไปสู่
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ได้  แต่หำกเกิดกรณีที่เข้ำข่ำยรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน ต้องได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงเหมำะสม  
โดยคณะกรรมกำรจะดแูลให้มีกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทจด
ทะเบียนอย่ำงเคร่งครัด และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคญัของบริษัท รวมทัง้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชีที่
ก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ 
ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และภำยใต้ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

หลักปฏิบัติ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำกต่อกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและ
สำรสนเทศอื่นท่ีไมใ่ช่ข้อมลูทำงกำรเงินตอ่สำธำรณะ โดยสำรสนเทศที่ส ำคญัของบริษัท ประกอบด้วย ข้อมลูทำงกำรเงินและ
ข้อมลูที่ไมใ่ช่ทำงกำรเงิน ในปี 2561 กำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงินโดยเฉพำะในสว่นของงบกำรเงินนัน้ ได้ผำ่นกำรสอบทำน/
ตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีว่ำถกูต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีที่รับรองทัว่ไป และผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ/คณะกรรมกำรบริษัทก่อนเปิดเผยแก่ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัทรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อ
รำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปีด้วย และเปิดเผยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ในหวัข้อ 
“โครงสร้ำงกำรจดักำร”  

ส ำหรับกำรเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินนัน้ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด ซึ่งรวมถึงรำยกำรระหว่ำงกัน บทวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรด้วย  ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยที่ www.set.or.th และเว็บไซต์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
ที่  www.sec.or.th  ตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลกัทรัพย์และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์ก ำหนดไว้  เว็บไซต์ของ
บริษัทที่ www.tks.co.th  โดยมีกำรปรับปรุงข้อมลูอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ ใช้สำมำรถรับข้อมลูข่ำวสำรได้ทนัต่อเหตกุำรณ์ 
เข้ำถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สงูสดุ  รวมถึงหำกมีข้อสงสยัเพื่อซกัถำม สำมำรถติดตอ่ได้ที่แผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์และ
สื่อสำรองค์กร เบอร์โทรศัพท์ 02-784-5888 ต่อ 5200 อีเมล anuthep@tks.co.th เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับข้อมลูสำรสนเทศอยำ่งเทำ่เทียมกนั   

นอกจำกนี ้บริษัทยังให้ควำมส ำคญัในด้ำนควำมสมัพันธ์กับผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุนทั่วไป และนกัวิเครำะห์ บริษัทจึง
ก ำหนดให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทแก่นักลงทุน ทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้ นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้ นในอนำคต ทัง้นี ปี้ 2561 
ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท รวมถึงส่วนงำนนักลงทุนสมัพันธ์ได้ให้ข้อมูล และแจ้งสำรสนเทศของบริษัทต่อสื่อมวลชน               
ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ สรุปได้ดงันี ้       

1. กำรน ำเสนอข้อมลูในงำนบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day)   จ ำนวน  1   ครัง้  
2. กำรเผยแพร่ขำ่ว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัท มีกิจกรรมกำรลงทนุหรือกิจกรรมทำงธุรกิจที่ส ำคญั 
3. กำรเผยแพร่ขำ่วบทวิเครำะห์ของบริษัทไว้ในเว็บไซต์บริษัท www.tks.co.th  
4. จดัประชมุนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์และนกัลงทนุ จ ำนวน 2 ครัง้ 

 

 

 

http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.tks.co.th/
mailto:anuthep@tks.co.th
http://www.tks.co.th/
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หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 

คณะกรรมกำรตระหนกัถึงควำมส ำคญัของผู้ ถือหุ้น และมีนโยบำยปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุรำยอย่ำงเทำ่เทียมและเป็น
ธรรม  ซึ่งได้ก ำหนดไว้ในนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัท  สิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในกำรซือ้ ขำย หรือ
โอนหุ้น  สิทธิในกำรรับข่ำวสำรของกิจกำรที่เพียงพอ ถูกต้อง ทนัเวลำและสม ่ำเสมอ สิทธิในเงินปันผล  สิทธิในกำรเข้ำร่วม
ประชมุเพื่อใช้สทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุ เพื่อแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี  รวมทัง้ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทรำบ
กฎเกณฑ์และวิธีปฏิบตัิในกำรเข้ำร่วมประชุมและข้อมลูที่เพียงพอต่อกำรพิจำรณำ รวมทัง้กำรมีสว่นร่วมในกำรเสนอวำระ
กำรเสนอช่ือกรรมกำร  กำรให้โอกำสซกัถำมในท่ีประชมุและมีสทิธิมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชมุแทน  

บริษัทก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปีภำยใน 120 วนั  นบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัท 
และหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจำรณำวำระพิเศษที่อำจเป็นเร่ืองที่กระทบหรือเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือ
หุ้นซึง่จ ำเป็นต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเรียกประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป  ในปี 
2561 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมผู้ ถือหุ้น 2 ครัง้ ได้แก่ กำรประชุมวิสำมัญผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2561 เมื่อวนัที่ 15 
กุมภำพนัธ์ 2561 และกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2561 เมื่อวนัที่ 20 เมษำยน 2561 โดยจัดที่ห้องมงคลสธีุ บริษัท      
ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) โดยในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะค ำนงึถึงสทิธิของผู้ ถือหุ้นตำมกฎหมำย ตลอดจน
กำรใช้สทิธิและไมล่ะเมิด หรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

• ก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นในกำรเข้ำประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงในกรณี
ด ำเนินกำรสง่เสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้นกัลงทนุสถำบนัท่ีมีควำมสนใจลงทนุกบับริษัทในอนำคต  

โดยบริษัทจดัท ำและจดัสง่หนงัสอืเชิญประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีให้กบัผู้ ถือหุ้ นทกุประเภท รวมถึงผู้ ถือหุ้น
สถำบัน พร้อมทัง้รำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุมข้อมูลส ำคัญและจ ำเป็นประกอบกำรพิจำรณำของผู้ ถือหุ้ น                  
พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรรำยงำนกำรประชุมครัง้ที่ผ่ำนมำ รำยงำนประจ ำปี  หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และระบุวิธีกำรมอบฉนัทะให้ชดัเจน พร้อมทัง้ระบุ
สถำนที่ วนั เวลำ และแผนที่แสดงสถำนที่ประชุม  ซึ่งในหนงัสอืเชิญประชมุจะแจ้งรำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ ถือหุ้นจะต้อง
น ำมำแสดงในวนัประชมุเพื่อรักษำสทิธิในกำรเข้ำประชมุ  โดยจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำอยำ่งน้อย 14  วนั
ก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่ำวสำรเพื่อกำรตดัสินใจในกำรลงมติอย่ำงเพียงพอ  ถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส พร้อมทัง้ประกำศลงในหนังสือพิมพ์ฉบับภำษำไทยเป็นเวลำ 3 วันติดต่อกัน ก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 3 วัน 
นอกจำกนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสำมำรถเข้ำดขู้อมลูตำ่งๆ เก่ียวกบัระเบียบวำระกำรประชมุของแตล่ะครัง้ได้ทำงเว็บไซต์ของบริษัทที่มี
กำรเผยแพร่ลว่งหน้ำก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นอยำ่งน้อย 30 วนั เพื่อเป็นกำรบอกกลำ่วกำรเรียกประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นกำร
ลว่งหน้ำส ำหรับให้ผู้ ถือหุ้นเตรียมตวัมำร่วมประชมุก่อนได้รับเอกสำรกำรประชมุด้วย 

ส ำหรับกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี บริษัทได้เปิดโอกำสให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระ
กำรประชุมรวมทัง้เสนอช่ือบคุคลเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท ตัง้แต่ วนัที่ 16 ตลุำคม 2560 จนถึงวนัที่ 
31 มกรำคม 2561 และในกรณีที่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมจะมีกำรแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบ ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษำ
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สิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะส่งหนงัสือนดัประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชุม  รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบ
วำระกำรประชมุผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำไว้ในเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และเว็บไซต์บริษัทก่อนจดัสง่เอกสำร 

• วันประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเดินทำงมำประชมุ โดยจดับริกำรรถตู้ รับ-สง่ให้กบัผู้ ถือหุ้น จำกตลำด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ในเวลำ 12.00 น. และภำยหลงัจำกกำรประชมุเสร็จสิน้ และจดัเจ้ำหน้ำที่ต้อนรับและให้ข้อมลูใน
กำรตรวจเอกสำรและลงทะเบียนเพื่อเข้ำร่วมประชุมอย่ำงเพียงพอ  นอกจำกนีไ้ด้จัดให้มีสถำนที่จัดกำรประชุมที่มีขนำด
เพียงพอรองรับจ ำนวนผู้ ถือหุ้ นที่อยู่ในกรุงเทพมหำนคร หรือจังหวัดใกล้เคียง ก่อนเร่ิมประชุมทุกครัง้  ได้มีกำรชีแ้จง
หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบักำรประชมุทัง้หมด อำทิ กำรเปิดประชมุ วิธีกำรลงคะแนน และวิธีกำรนบัคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นท่ี
จะต้องลงมติในแต่ละวำระตำมข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น ในกำรนบัคะแนนเสยีง บริษัทจะด ำเนินกำรนบัคะแนนเสียงของ 
ผู้ ถือหุ้ นทุกระเบียบวำระในห้องประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวำระอย่ำงชัดเจนในห้องประชุม            
ซึง่บริษัทได้จดัแยกกำรลงคะแนนเสยีงส ำหรับแตล่ะเร่ืองอยำ่งชดัเจน เพื่อรักษำสทิธิของผู้ ถือหุ้น 

ในกำรนบัคะแนนเสียง บริษัทแจ้งตอ่ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อขออำสำสมคัรในกำรตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำร
ประชุมสำมญัและวิสำมญัผู้ ถือหุ้น พร้อมเปิดเผยให้ที่ประชุมทรำบและบนัทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมและในระหว่ำงกำร
ประชุม เปิดโอกำสให้ผู้ เข้ำ ร่วมประชุมสำมำรถใช้สิท ธิในกำรดูแลรักษำผลประโยชน์ของตน  โดยกำรซักถำม                       
แสดงควำมเห็น ให้ข้อเสนอแนะและออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในเร่ืองที่ส ำคัญต่ำงๆ ที่อำจมี
ผลกระทบตอ่บริษัท เช่น กำรแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรเสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็นกรรมกำรอิสระ กำรอนมุตัิผู้สอบบญัชี 
กำรจดัสรรเงินปันผล กำรลดทนุหรือเพิ่มทนุ กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบงัคบั บริคณห์สนธิ และกำรอนุมตัิรำยกำรพิเศษ 
เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้นที่มำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นภำยหลงัเร่ิมกำรประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
ระเบียบวำระท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไมไ่ด้ลงมติ  

บริษัทได้ระบุกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และในกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น          
หำกกรรมกำรท่ำนใดมีสว่นได้เสียหรือมีสว่นเก่ียวข้องในกำรพิจำรณำวำระใด  ประธำนที่ประชุมจะแจ้งให้ผู้ เข้ำร่วมประชุม
ทรำบก่อนกำรพิจำรณำวำระ โดยกรรมกำรทำ่นท่ีมีสว่นได้เสียนัน้จะไม่ร่วมประชุมและงดออกเสยีงในวำระนัน้ๆ  นอกจำกนี ้
ในกำรประชุม ประธำนกรรมกำร กรรมกำร และผู้บริหำรที่เก่ียวข้องมีควำมรับผิดชอบในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ             
ตอบค ำถำมแก่ผู้ ถือหุ้น  และในระหว่ำงกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ประธำนที่ประชุมได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ หรือซักถำมในวำระต่ำงๆ อย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับทรำบข้อมูลและ
รำยละเอียดในเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงเพียงพอ ทัง้นีใ้นวำระที่ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสยัหรือข้อซกัถำม บริษัทได้จดัเตรียมบุคลำกรที่
เก่ียวข้องเป็นผู้ให้ค ำตอบภำยใต้ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ประธำนที่ประชุม
ได้ขอให้ที่ประชุมพิจำรณำตำมล ำดบัในระเบียบวำระท่ีได้ก ำหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมที่ได้สง่ให้ผู้ ถือหุ้นลว่งหน้ำ โดยไม่มี
กำรเปลี่ยนแปลงล ำดบัวำระดงักลำ่ว และไม่มีกำรขอให้ที่ประชมุพิจำรณำเร่ืองอื่นที่นอกเหนือไปจำกที่ก ำหนดไว้ในหนงัสือ
นดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นแตอ่ยำ่งใด 

• ภายหลังการประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทท ำกำรเปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสยีงของแตล่ะวำระในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นในวนัท ำกำรถดัไป ผำ่นระบบ 
Set Portal ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท และจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นแจ้ง ผ่ำน
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ระบบ Set Portal ตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยภำยใน 14 วนัหลงัวนัประชมุ ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทย และเผยแพร่บนัทกึรำยละเอียดกำรประชมุอยำ่งครบถ้วนเหมำะสม ประกอบด้วยกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุม 
กำรออกเสยีงและข้อซกัถำมของผู้ ถือหุ้นในแตล่ะวำระอยำ่งละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยเปิดเผยข้อมลูที่เป็นปัจจุบนัผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมูลข่ำวสำร
ส ำคญัของบริษัท ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง รวมถึงสำรสนเทศที่บริษัทเปิดเผยตำมข้อก ำหนดตำ่งๆ โดยภำยหลงัจำกกำรเปิดเผย
ตอ่ตลำดหลกัทรัพย์แล้ว และน ำข้อมลูเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  

9.2  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

• คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (audit fee) 

ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชีที่บริษัทจ่ำย
คำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่บริษัทผู้สอบบญัชี บริษัท ซี ดบัเบิล้ย ูดบัเบิล้ย ูพี จ ำกดั ดงันี ้

 
ค่าสอบบัญช ี 2561 

คำ่ตรวจสอบบญัชี(ประจ ำปี) 450,000 
คำ่สอบทำน(ไตรมำส) 360,000 

รวมค่าสอบบัญช ี 810,000 

ค่าธรรมเนียมอื่น  

   - คำ่แปลงบกำรเงินภำษำองักฤษ 60,000 
รวมค่าสอบบัญชีและค่าธรรมเนียมอื่น 870,000 

ค่าบริการอื่น : ภายหลังเข้าซือ้กิจการ บมจ. ไทยบริติซชเีคยีวริตี ้พริน้ติง้ 
 - คำ่ตรวจสอบมลูคำ่ยตุธิรรม ณ วนัซือ้กิจกำร                     250,000  
- คำ่สอบทำนกระดำษท ำกำร (3 ไตรมำส)                     150,000  

รวมค่าบริการอื่น               400,000  

รวมค่าใช้จ่ายในการสอบบัญชีทัง้หมด 1,270,000 

ส ำหรับค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี ประจ ำปี 2561 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2561 ของบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท  
ที.เค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเม้นท์ จ ำนวน  630,000 บำท และ บริษัท โกไฟว์ จ ำกัด  เป็นจ ำนวนเงิน 25,000 บำท โดย
บริษัทยอ่ยจะเป็นผู้ รับผิดชอบจ่ำยคำ่ตอบแทน 

• ค่าบริการอื่นๆ (non-audit fee)  

กำรให้บริกำรในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของบัตรสง่เสริมกำรลงทนุ (BOI) ซึ่งเป็นกำรให้บริกำร
กบับริษัท ที.เค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเม้นท์ (บริษัทยอ่ย) จ ำกดั ในจ ำนวนเงิน 60,000 บำท 
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9.3 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

     บริษัทได้ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี แตย่งัมีบำงเร่ืองที่บริษัทยงัไม่ได้ปฏิบตัิครบทกุข้อ บริษัทจะ
น ำไปเป็นแนวทำงในกำรปรับใช้ให้เหมำะสมตอ่ไป ได้แก ่ 

ข้อที่ยงัไม่พึงปฏิบตั ิ เหตุผล (มาตรการทดแทน) 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน บริษัทมีกระบวนกำรสรรหำผู้ ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่
โปร่งใส หำกเป็นกรรมกำรอิสระจะพิจำรณำจำกคณุสมบตัิ
ตำมข้อบงัคบับริษัท และข้อก ำหนดที่คณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด  

กำรเข้ำร่วมโครงกำรแนวร่วมปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยใน
กำรตอ่ต้ำนกำรคอร์รัปชัน่ (CAC) 

บริษัทอยูร่ะหวำ่งกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรเข้ำร่วมเป็น
สมำชิกโครงกำร โดยกำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน
และประเมินควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชั่น ซึ่งมีแผนที่จะ
ประกำศเจตนำรมณ์ภำยในปี 2562 และด ำเนินกำร
ขัน้ตอนกำรขอรับรองจำก CAC ตอ่ไป 
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10. รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประจ าปี 2561 (Sustainable Development Report) 

แผนงานมุ่งสู่การเตบิโตอย่างย่ังยืน  

บริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) (TKS) มุง่มัน่ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อสร้ำง
ควำมยัง่ยืนอยำ่งตอ่เนื่อง ภำยใต้หลกัจริยธรรมและกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจ และควำมเป็นองค์กร
ที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ทัง้ควบคู่ไปกับกำรค ำนึงถึงผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มทัง้ภำยในและภำยนอก                  
เพื่อเป็นหลกัปฏิบตัิในกำรขบัเคลือ่นสูค่วำมยัง่ยืน  

บริษัท มีควำมมุ่งมัน่เพื่อให้บรรลเุป้ำหมำย เพื่อกำรพฒันำไปสูม่ำตรฐำนควำมยัง่ยืน โดยบริษัทได้รับกำรรับรอง
จำกสภำอตุสำหกรรมแหง่ประเทศไทย ให้เป็นโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ  หรือ Eco Factory แหง่แรกในจงัหวดัสมทุรสำคร  
ตัง้แต่เดือนกนัยำยน 2559 และได้ใบรับรองอตุสำหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดบัที่ 3 ระบบสีเขียว (Green System) 
เก่ียวกบักำรบริหำรจดักำรสิง่แวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผลและทบทวนเพื่อกำรพฒันำอย่ำงต่อเนื่องและ
ในปี 2560 ได้กำรรับรองอตุสำหกรรมสีเขียว (Green Industry) ระดบั 4  วฒันธรรมสีเขียว (Green Culture) คือกำรท่ีทกุคน
ในองค์กรให้ควำมร่วมมือร่วมใจด ำเนินงำนอยำ่งเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อมในทกุด้ำนของกำรประกอบกิจกำรจนกลำยเป็นสว่น
หนึ่งของวฒันธรรมองค์กร และในปี 2561 ยงัได้รับบริษัทได้รับกำรคดัเลือกให้เข้ำอยู่ในกลุม่ของบริษัทหลกัทรัพย์ ESG 100 
ประจ ำปี 2561 ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 จำกกำรประเมินควำมยั่งยืน โดยสถำบันไทยพัฒน์ ซึ่งเป็นกำรคัดเลือกจำกบริษัท
หลกัทรัพย์จดทะเบียน จ ำนวน 683 บริษัท ในปี 2561 ที่มีกำรด ำเนินงำนโดดเด่นด้ำนสิ่งแวดล้อม สงัคม และธรรมำภิบำล 
(Environmental, Social and Governance : ESG) อยำ่งตอ่เนื่อง 

ในปี 2561 กำรพฒันำอยำ่งยัง่ยืนของ TKS ยงัคงครอบคลมุ 3 เปำ้หมำยได้แก่ ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสงัคม และด้ำน
สิง่แวดล้อม โดยมีกลยทุธ์กำรด ำเนินกำรทัง้ในกระบวนกำร (In Process) และนอกกระบวนกำร (Out Process) เพื่อให้เกิด
ควำมยัง่ยืน    ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพฒันำยัง่ยืน มี 9 ข้อส ำคญั ดงันี ้ 
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ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

1) การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยนื 

ในปี 2561 บริษัทได้มีกำรทบทวนนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และนโยบำยกำรด ำเนินกำรในด้ำนต่ำงๆ                    
โดยจดัท ำเป็นคูม่ือบรรษัทภิบำล เพื่อน ำมำเป็นกรอบกำรบริหำรกิจกำรอย่ำงยัง่ยืน ซึ่งจะมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทกุปี เพื่อ
เป็นกำรยกระดบัแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรให้เป็นไปตำมหลกัสำกล (รำยละเอียดปรำกฎในแบบแสดงรำยกำรประจ ำปี 
2561 สว่นที่ 2) 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย   

ผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่มีควำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำนขององค์กรทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม บริษัทจึงจดัให้มีกำร
สือ่สำรกบัผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่หลำกหลำยช่องทำง เพือ่ให้ผู้มีสว่นได้เสยีเข้ำใจถึงประเด็นส ำคญัตำ่งๆ รวมถึงรับข้อคิดเห็น
ของผู้มีสว่นได้เสยี 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ /ความคาดหวัง 
ผู้ ถือหุ้น  - กำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี  

- กิจกรรมส ำหรับผู้ ถือหุ้น/นกัลงทนุ 
- กิจกรรมผู้ ถือหุ้นเยี่ยมชมกิจกำร 
- รำยงำนประจ ำปี/รำยงำนทำงกำรเงิน/  รำยงำนงบกำรเงิน
รำยไตรมำส/ จดหมำยข่ำวผู้ ถือหุ้นสำมญั 

- ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรเงินเติบโตขึน้ 
- กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีรวมถึงกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง 
- กิจกำรมีควำมมัน่คงสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดี
และมีแผนงำนธุรกิจเพื่อเติบโตอยำ่งยัง่ยืน 

ลกูค้ำ  - กำรติดต่อสื่อสำรโดยตรง เช่น กำรเข้ำพบ  กำรประชมุ  กำร
อบรม กำรจดังำนประชำสมัพนัธ์ 

- กำรติดตอ่ผ่ำนสื่อเทคโนโลยี เชน่ โทรศพัท์  โทรสำร เว็บไซต์ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์   

- กำรส ำรวจควำมพงึพอใจในผลิตภณัฑ์และบริกำร   
- ชอ่งทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน 

- รักษำระดับคุณภำพของสินค้ำและบริกำรที่ดีมี
คณุภำพ 
- ได้รับควำมสะดวกและควำมพงึพอใจ 
- ได้รับข้อมลูข่ำวสำรที่ถกูต้อง รวดเร็ว 
- ปฏิบตัิตำมข้อตกลงอยำ่งเป็นธรรม 
- ได้รับกำรแก้ไข ปรับปรุงสินค้ำหรือบริกำรอย่ำงดี
และรวดเร็ว 

พนกังำน  - กำรประชมุ สมัมนำ อบรม  กำรปฐมนิเทศ กำรจดักิจกรรม
ตำ่งๆ  กำรรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

  ผ่ำนกลอ่งแดง 
- สื่อสิ่งพิมพ์ เชน่ คูมื่อ หนงัสือ  โบรชวัร์  จดหมำยประกำศ 
- สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น Gossip กับเจ้เม้ำท์   กำรส่งเร่ือง
ร้องเรียน ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะผ่ำนอีเมลประธำน
กรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรผู้จดักำรโดยตรง   

- สร้ำงคำ่นิยมและวฒันธรรมองค์กรที่ดี  “I TKS”   

- กำรได้รับสวสัดิกำรที่ดีและเหมำะสม 
- โอกำสในกำรเลื่อนต ำแหน่งที่สงูขึน้หรือต ำแหน่งที่ 
เหมำะสม 
- สขุอนำมยัที่ดี มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในสถำนที่
ท ำงำน 
- ควำมทดัเทียมกันในเร่ืองโอกำสควำมก้ำวหน้ำใน
หน้ำที่กำรงำน 
- กำรอบรม พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ 
- กำรจัดสรรเวลำที่ดีในชีวิตกำรท ำงำนและชีวิต
ครอบครัว 
-สร้ำงควำมมัน่ใจในคณุภำพชีวิตกำรท ำงำน 
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สงัคม ชมุชน และ
สิ่งแวดล้อม  

- กิจกรรม เชน่ เวทีสำธำรณะ  งำนส ำคญัตำ่งๆ  
- สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือ คู่มือ รำยงำนประจ ำปี  ข่ำวสำร
เผยแพร่  จดหมำยข่ำว 

- สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เชน่ เว็บไซต์ 
- สื่อวีดิทศัน์ 

- เป็นบริษัท ที่มีกำรบริหำรจดักำรด้ำนชมุชนและ
สิ่งแวดล้อมสำมำรถจดักำรตอ่ผลกระทบที่อำจ
เกิดขึน้ตำมมำตรฐำนสำกล  
- กำรมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงควำมเจริญให้กบัชมุชน
และสงัคม 
- กำรอบรม สัมมนำ กิจกรรมที่สร้ำงและพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ 
- กำรสร้ำงควำมเข้ำใจที่ดีต่อกนั 

คูค้่ำ  - กำรติดต่อสื่อสำรโดยตรง เช่น กำรเข้ำพบ  กำรประชมุ  กำร
อบรม กำรจดังำนประชำสมัพนัธ์ 

- กำรติดต่อผ่ ำนสื่อเทคโนโลยี  เช่น  โทรศัพท์   โทรสำร  
เว็บไซต์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์  

- สื่ อสิ่ งพิ ม พ์  เช่น  แบบฟอร์ม  Vendor survey form  ใบ
ประเมินประจ ำปี  รำยงำนตรวจสอบกำรจดัซือ้จดัจ้ำงที่เป็น
มิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

- กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกันบนพืน้ฐำนของควำมเป็น
ธรรม โปร่งใส ปฏิบตัิตำมกฎกติกำที่ดี 
- มีควำมสมัพนัธ์และควำมร่วมมือที่ดี 
- ระยะเวลำในกำรจำ่ยเงินเป็นที่ยอมรับตกลงกนัได้ 
 

เจ้ำหนี ้ - สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น รำยงำนประจ ำปี รำยงำนกำรเงิน  ข่ำวสำร
เผยแพร่ 

- กำรติดต่อผ่ ำนสื่อเทคโนโลยี  เช่น  โทรศัพท์   โท รสำร  
เว็บไซต์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์  

- ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขและข้อตกลงของสญัญำ 
- ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่ปกปิดข้อมลู
หรือข้อเท็จจริงที่อำจสร้ำงผลกระทบ 

คูแ่ข่ง  - สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น รำยงำนประจ ำปี รำยงำนกำรเงิน  ข่ำวสำร
เผยแพร่  

- กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยเพื่อให้เกิดกำรแข่งขันอย่ำงเป็น
ธรรม 

- ร่วมกันส่งเสริมกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชัน่ และร่วมกัน
ป้องกนักำรผกูขำดทำงกำรค้ำ 

- กำรแข่งขนัอยำ่งเป็นธรรม และโปร่งใส 
- ควำมร่วมมือกันหำกเกิดกรณีที่ก่อให้เกิดควำม
เสียหำยตอ่ระบบอตุสำหกรรม 

 

2) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  

• บริษัทได้ถือปฏิบตัิตำมระเบียบ กฎหมำย และข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรรับรองและกำรจดทะเบียนที่เก่ียวข้อง
ด้ำนอำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั และสิง่แวดล้อม ดงันี ้
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• การต่อต้านคอร์รัปชั่น บริษัทยังคงด ำเนินธุรกิจอย่ำงเป็นธรรมภำยใต้นโยบำยคอร์รัปชั่น โดยเมื่อวนัที่               
4 ตลุำคม 2561 บริษัทจดัให้มีกำรให้ควำมรู้และควำมเข้ำใจในเร่ืองของกำรคอร์รัปชัน่ เพื่อสร้ำงจิตส ำนกึและ
กำรตระหนกัถึงกำรทจุริตและคอร์รัปชัน่ ให้กบักรรมกำร ผู้บริหำรระดบัสงูของกลุม่บริษัท TKS  และได้มีกำร
ทบทวนคุณสมบตัิต่ำงๆ เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรยื่นประกำศเจตนำรมณ์ในกำรขอรับรองฐำนะสมำชิก
โครงกำรแนวร่วมปฏิบัติ  (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) ตอ่ไป 
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• การจัดซือ้จัดจ้าง บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรเปรียบเทียบรำคำกบัผู้ขำยมำกกว่ำ 2 รำย ก่อนมีกำรจดัซือ้จัด
จ้ำงมีกำรประเมินกำรให้บริกำรและคณุภำพเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งในกำรจดัซือ้จดัจ้ำงกบัคู่ค้ำจะพิจำรณำตำม
หลกัเกณฑ์ 

• การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทมีนโยบำยไม่รับพนกังำนที่อำยตุ ่ำกว่ำ 16 ปี เข้ำท ำงำนอย่ำงเด็ดขำด  
และยงัครอบคลมุไปถึงผู้ รับเหมำ ผู้ ให้บริกำรท่ีท ำธุรกรรมกบับริษัทด้วย  

• ปฏิบัติตามมาตรฐานระบบบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ  (Business Continuity Management 
System : ISO 22301: 2012) เป็นกระบวนกำรบริหำรในกำรประเมินถึงภยัคกุคำมที่เกิดขึน้ภำยในองค์กรของ
บริษัท และผลกระทบที่มีตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ อนัท่ีจะเป็นแนวทำงในกำรสร้ำงขีดควำมสำมำรถในบริษัท  ให้มี
ควำมยืดหยุน่เพื่อกำรตอบสนองและปกปอ้งผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสยี ในกำรด ำเนินกำรบริหำรดงักลำ่ว
เพื่อท่ีให้กิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษัทด ำเนินตอ่ไปได้โดยไมเ่กิดภำวะหยดุชะงกั 

 
ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

3) การจัดการทรัพยากรบุคคล  

3.1) สร้างค่านิยมองค์กร บริษัทยงัคงให้ควำมส ำคัญกับทรัพยำกรบุคคล ภำยใต้โครงกำร ITKS เพื่อเป็นหลกั
ปฏิบตัิในกำรด ำเนินบริหำรจดักำรเพื่อให้เกิดควำมยัง่ยืน  

I  : Innovation  สง่เสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรแหง่นวตักรรม ที่กล้ำเปิดใจรับฟัง กล้ำคิดนอก
กรอบ กล้ำพดู กล้ำท ำและกล้ำริเร่ิม 

T  : Trust & Respect  สร้ำงองค์กรแห่งควำมศรัทธำ เคำรพ และเอำใจใส่ซึ่งกันและกัน ท่ำมกลำง
บรรยำกำศกำรท ำงำนท่ีเปิดเผย โปร่งใสเป่ียมด้วยพลงัแหง่ควำมกระตือรือร้น
ในทกุภำคสว่น 

K  : Know - How  สนบัสนนุให้เกิดกำรพฒันำควำมสำมำรถด้วยกำรเรียนรู้และเพิ่มทกัษะในกำร
ท ำงำนแบบมืออำชีพ 

S  : Sustainable Development  องค์กรมิได้มุ่งเน้นเพียงแค่กำรเจริญเติบโตหำกแต่ต้องเกือ้หนนุสงัคม   และ
สิง่แวดล้อม ให้ควบคูก่นัอยำ่งสมดลุยัง่ยืน 

3.2) ดูแลพนักงานอย่างเหมาะสม บริษัทให้ควำมส ำคญักบัด้ำนสวสัดิกำร อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั และ
สขุภำพของพนกังำน   

• ด้านสวัสดิการ  บริษัทมีคณะกรรมกำรธรรมำภิบำล รวมถึงคณะท ำงำนด้ำนสวัสดิกำรพนักงำนที่             
มำจำกกำรเลือกตัง้ เพื่อสง่เสริมให้เกิดควำมร่วมมือร่วมใจของพนักงำนในกำรดแูลสวสัดิกำรท่ีเป็นประโยชน์ตอ่พนกังำนใน
ทุกๆ ด้ำน  ทัง้ด้ำนผลตอบแทน และกำรก ำหนดควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนให้กับพนักงำน สวสัดิกำรที่จัดให้กับพนักงำน 
ได้แก่ กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี  สวสัดิกำรประกนัสขุภำพและประกนัชีวิต  สวสัดิกำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ โครงกำร EJIP 
สวสัดิกำรผลประโยชน์พนกังำนเกษียณอำย ุสวสัดิกำรด้ำนกำรศกึษำ สวสัดิกำรอำหำรกลำงวนัให้กบัพนกังำนท่ีเงินเดือนไม่
ถึง 10,000 บำท ได้รับประทำนอำหำรฟรี ให้ชุดฟอร์มพนกังำน กำรจัดกิจกรรมเพื่อสง่เสริมควำมสำมคัคี เช่น งำนปีใหม ่
กิจกรรม CSR ให้พนกังำนมีสว่นร่วม  
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บริษัทยงัได้ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรสร้ำงเสริมสขุภำพทัง้กำยและสขุภำพใจที่ดีให้พนกังำน เพื่อสง่เสริมและ
สนบัสนนุด้ำนกำรออกก ำลงักำย และได้จดัสถำนที่และอุปกรณ์กีฬำส ำหรับพนกังำนในช่วงพกั และช่วงหลงัเลิกงำน ได้แก่ 
กีฬำปิงปอง ชมรมฟตุบอล ในปี 2561 บริษัทได้จดัตัง้ชมรมแบดมินตนัให้กบัพนกังำนกลุม่บริษัท 

 
• ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย บริษัทได้ประกำศ และจดัท ำเป็นข้อปฏิบัติ เป็นคู่มือเผยแพร่ให้กบั

พนกังำนทกุระดบัรับทรำบ รวมถึงมีหน่วยงำนด้ำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน  โดยมี จป.วิชำชีพประจ ำบริษัทท ำหน้ำที่
วิเครำะห์ หรือค้นหำควำมเสี่ยงเบือ้งต้นท่ีอำจเกิดขึน้  และมีกำรจดัท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงของบริษัททบทวนเป็นประจ ำ
ทกุปี  

บริษัทได้จดัท ำมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน เพื่อลดกำรเกิดอนัตรำยต่อสขุภำพและสง่เสริมควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน ยงัถือปฏิบตัิมำโดยตลอด ดงันี ้ 

- กำรอบรมพนกังำนใหม่ก่อนเร่ิมงำนโดยจดัปฐมนิเทศเบือ้งต้น และมีกำรทบทวนเร่ืองควำมปลอดภยัใน
ทกุ 3 เดือน  

- กำรอบรมซ้อมดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ มีกำรอบรมซ้อมดบัเพลิง ในสดัสว่น 40% ของจ ำนวนพนกังำน
ทัง้หมด และให้พนกังำนทกุคนซ้อมอพยพหนีไฟปีละครัง้เป็นประจ ำทกุปี  

- กำรให้ควำมรู้ในกำรท ำงำนอย่ำงไรให้ปลอดภยั เช่น กำรสอนขบัรถและกำรสอบเพื่อให้ได้รับใบอนญุำต 
ขบัรถโฟล์คลฟิต์ 

- กำรอบรมซ้อมสำรเคมีร่ัวไหล โดยพนกังำนท่ีปฏิบตัิงำนเก่ียวกบัสำรเคมี จะมีกำรอบรมปีละ 1 ครัง้ 
- ตรวจวดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยจะมีกำรตรวจวดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนกำยภำพปีละ            

1 ครัง้ และกำรตรวจวดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนทำงเคมี ปีละ 2 ครัง้  

จำกสถิติอบุตัิเหตใุนกำรท ำงำนของบริษัท ในรอบ 3 ปีที่ผ่ำนมำ ตัง้แต่ปี 2559 เป็นต้นมำ พบว่ำไม่พบควำม
เจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน และไม่เกิดอบุตัิเหตถุึงขัน้หยดุงำน  รวมถึงไม่มีอบุตัิเหตถุึงขัน้เสียชีวิต ขณะที่ผลกำรตรวจสขุภำพ
พนกังำนของบริษัท ไมพ่บวำ่มีสิง่ผิดปกติ  
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3.3) ให้ความส าคัญพัฒนาบุคลากร บริษัทได้พิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญในงำน
รับผิดชอบ มีควำมมุง่มัน่ตัง้ใจ และมีทศันคติเชิงบวก โดยยดึหลกัเกณฑ์ควำมเทำ่เทียมทำงเพศ ศำสนำ เชือ้ชำติ ชนชัน้ และ
ผู้ ด้อยโอกำส โดยบริษัท คดัเลือกด้วยควำมเป็นธรรมและทดัเทียมกนั ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ไม่แบง่แยก ตลอดจนผู้พิกำร เพื่อเปิด
โอกำส และสร้ำงควำมภำคภมูิใจให้กบัผู้ ด้อยโอกำส 

บริษัทได้สง่เสริมและให้ควำมส ำคญักบักำรฝึกอบรมและพฒันำศกัยภำพของพนกังำน มีนโยบำยกำรพฒันำ
และฝึกอบรม เพื่อให้เกิดกำรพฒันำควำมรู้ และควำมสำมำรถของพนกังำนอยำ่งตอ่เนื่อง  โดยจัดหำหลกัสตูรกำรฝึกอบรมที่
มีควำมจ ำเป็นส ำหรับพนกังำนในแตล่ะต ำแหนง่ กำรฝึกอบรมส ำหรับพนกังำน เพื่อรองรับกบัควำมก้ำวหน้ำด้ำนอำชีพ กำร
จัดท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี และกำรประเมินผลกำรฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงแก้ไข (รำยละเอียดปรำกฎในแบบแสดง
รำยกำรประจ ำปี 2561 สว่นท่ี  2) 

และเมื่อวนัท่ี 1-2 ธนัวำคม 2561 บริษัทได้จดักิจกรรมกำรฝึกอบรมและพฒันำศกัยภำพให้กบัหวัหน้ำงำน  
“TKS We Can”  ณ โรงแรมไอธำรำ รีสอร์ท จ.เพชรบรีุ  
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4) การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทได้ปฏิบตัิมำอย่ำงต่อเนื่องในกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กร เพื่อสง่เสริมและสนบัสนุนให้พนกังำนทุกระดบัมี
จิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบและเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม มีสว่นร่วมในกำรท ำกิจกรรม และกำรแสดงควำมคิดเห็นเพื่อช่วย
พฒันำและกำรช่วยเหลือเกือ้กูลร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมสงัคมให้น่ำอยู่ และสนบัสนุนกำรพฒันำคุณภำพชีวิตที่ดีของ
ชมุชนโดยรอบโรงงำน ผำ่นโครงกำรและกิจกรรมตำ่งๆ ที่เก่ียวข้องต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และเพื่อประโยชน์ต่อสิง่แวดล้อมและ
สงัคม  

 4.1) การกระจายรายได้ให้กับชุมชน  

แนวทำงในกำรกระจำยรำยได้ให้กบัชมุชนของบริษัท จะมุง่เน้นไปใน 3 แนวทำง  

1. กำรให้ควำมช่วยเหลือกำรจ้ำงคนในพืน้ท่ี โดยปฏิบตัิอย่ำงต่อเนื่อง ส ำหรับปี 2561  บริษัทได้จ้ำงงำนคน
ท้องถ่ินมีสัดส่วน 20.93%  ของพนักงำนทัง้หมด ส ำหรับปี 2560 บริษัทได้จ้ำงงำนคนท้องถ่ินมีสัดส่วน 21.73% ของ
พนกังำนทัง้หมด  สง่ผลให้มีกำรช ำระภำษีเพื่อใช้ในกำรพฒันำคนในพืน้ท่ีของจงัหวดัสมทุรสำครอย่ำงตอ่เนื่องตำมกฎหมำย 
ระหวำ่งปี 2556-2561 เป็นเงินจ ำนวน 81,312 บำท 

 
2. กำรสนับสนุนสินค้ำและบริกำรจำกชุมชน เพื่อสร้ำงรำยได้ให้ชุมชนอย่ำงยั่งยืน และเป็นกำรสร้ำง

ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหวำ่งโรงงำนและชมุชนโดยรอบ เช่น กำรซือ้อำหำรจำกชมุชน  
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3. โครงกำรสร้ำงอำชีพ คือ สง่เสริมอำชีพให้กบัชมุชนโดยรอบ ด้วยกำรจดัโครงกำรนกัศกึษำทนุทวิภำคี โดย
ให้กำรศกึษำพร้อมกบักำรมีงำนท ำ 

4.2) โครงการนักศึกษาทุนทวิภาคี  

บริษัทได้จัดโครงกำรนกัศึกษำทุนทวิภำคีมำอย่ำงต่อเนื่อง ตัง้แต่ปี 2554 จนถึงปัจจุบนั เพื่อส่งเสริมอำชีพ
ให้กับชุมชนโดยรอบ และภำยนอกชุมชน  ที่สนใจงำนอำชีพ และขำดโอกำสด้ำนกำรศึกษำ โดยร่วมมือกับวิทยำลัย
เทคโนโลยีสยำม (สยำมเทค) จดัหลกัสตูรกำรเรียนระดบั ปวส.ด้ำนสำขำเทคโนโลยีกำรพิมพ์ ควบคู่กบักำรฝึกภำคปฏิบตัิกบั
หวัหน้ำงำนและบคุลำกรที่มีควำมช ำนำญของบริษัท และในระหว่ำงเรียนนกัศึกษำทนุทวิภำคียงัมีรำยได้ระหว่ำงกำรศึกษำ
ทกุเดือน ตำมโครงสร้ำงค่ำจ้ำงและสวสัดิกำรเช่นเดียวกบัพนกังำนประจ ำ และในปี 2561 ได้พฒันำแผนงำนโครงกำรอย่ำง
ตอ่เนื่องด้วยกำรเปิดโอกำสให้ศึกษำต่อในระดบัปริญญำตรี และปริญญำโท เพื่อพฒันำบคุลำกรให้รองรับกบัทิศทำงธุรกิจ
ของบริษัท 

บริษัทประสบควำมส ำเร็จในกำรพฒันำโครงกำรนีม้ำโดยตลอด ปัจจุบนัมีนกัศึกษำทนุทวิภำคีได้เข้ำท ำงำน
กบับริษัทในแผนกตำ่งๆ ดงันี ้
นักศึกษาทุนทวิภาค ี จ านวนที่เข้าท างาน (คน) แผนกที่เข้าท างานกับบริษัท 

ปวส.   
รุ่นท่ี 1 12 แผนกขำย  แผนกวำงแผน  แผนกกำรผลติ และ 

แผนกอ ำนวยกำรกลำง 
รุ่นท่ี 2 10 แผนกขำย แผนกวำงแผน แผนกกำรผลติ 
รุ่นท่ี 3 19 แผนกขำย แผนกวำงแผน แผนกกำรผลติ  แผนก Flexible 

Packaging  แผนกตรวจสอบภำยใน และแผนกจดัซือ้ 
รุ่นท่ี 4 13 แผนกผลติ  แผนกประกนัคณุภำพ และแผนกกำรพิมพ์ดจิิตอล 
รุ่นท่ี 5 7 แผนก Flexible Packaging   แผนก Digital   แผนกผลติ 

Hybrid  แผนกงำนระบบและซอ่มบ ำรุง   
ปริญญาตรี   
รุ่นท่ี 1 1  แผนกผลติ Hybrid  
รุ่นที่ 2 3  แผนก Digital   แผนกวำงแผนกำรผลติ & PL แผนกผลติ 

Hybrid 
ปริญญาโท   
รุ่นท่ี 1 1 แผนกผลติและวำงแผนกำรผลติ 

 

นอกจำกนี ้บริษัทได้จดักิจกรรมต่ำงๆ ให้กบันกัศึกษำทนุ เพื่อปลกูฝังให้ทกุคนมีควำมสำมคัคี รักองค์กร และ
ปลกูฝังในกำรช่วยเหลือสงัคมและสิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับเป้ำหมำยทิศทำงของบริษัทเพื่อน ำไปสูก่ำรพฒันำอย่ำงยัง่ยืน  
ได้แก่ 
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• กิจกรรมอบรมหลกัสตูร “Let’s Grow Together” เมื่อ 24 พฤษภำคม 2561 จดัอบรมให้กบันกัศึกษำทุน
ทวิภำคี รุ่น 1-7  น ำโดยคุณจุติพันธุ์  มงคลสุธี รองกรรมกำรผู้ จัดกำรสำยงำนกลยุทธ์และเทคโนโลยี กิจกรรมครัง้นี ้                
มีวตัถปุระสงค์เพื่อพฒันำทรัพยำกรบคุคลให้มีคณุภำพ ซึ่งเล็งเห็นวำ่นกัศึกษำทนุทวิภำคีซึ่งเป็นเยำวชน จะได้มีกำรเตรียม
ควำมพร้อมส ำหรับกำรเป็นผู้น ำรุ่นใหม ่สร้ำงควำมมัน่ใจ กล้ำแสดงออก และกำรท ำงำนเป็นทีม รวมถึงเร่ืองคณุธรรม และยงั
รวมถึงกำรปลกูจิตส ำนกึให้รักองค์กร  

 
• กิจกรรมที่ช่วยเหลือสงัคม “กิจกรรมทำสีผิวจรำจร ตีเส้นหน้ำโรงขยะ  ที่จอดคนพิกำร และที่จอดรถ

ส ำหรับคนท้อง ภำยในบริเวณบริษัท เพื่อเป็นกำรปลกูฝังให้นกัศกึษำทนุทวิภำคีในกำรช่วยเหลอืสงัคมและสิ่งแวดล้อมตัง้แต่
ยงัเป็นเยำวชน   
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ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

5) การผลิตสินค้า ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้บริโภค พนกังำน ตลอดจนผู้ เก่ียวข้องทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมแสดง
ควำมรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อม  ภำยใต้กำรจดักำรโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ ซึง่ครอบคลมุเร่ืองส ำคญั ตัง้แต่กำรเลอืกใช้
วตัถดุิบ  พลงังำน  กำรขนสง่และโลจิสติกส์ หว่งโซอ่ปุทำน และกำรจดักำรวสัดเุหลอืใช้จำกกระบวนกำรผลติ  

5.1) โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)   

บริษัท ด ำเนินกิจกำร ภำยใต้ควำมมุ่งมั่น ของกำรเป็นมิตรต่อสิ่ งแวดล้อม เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน               
ตำมหลกัเกณฑ์ของโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)  ในปี 2559 บริษัท ได้รับกำรรับรองจำกสภำอตุสำหกรรม
แหง่ประเทศไทย ให้เป็นโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ เป็นแหง่แรกในจงัหวดัสมทุรสำคร   

5.2) การใช้วตัถุดิบและทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ   

บริษัทได้จดัท ำบญัชีรำยกำรใช้วตัถดุิบและทรัพยำกร เพื่อเป็นสว่นหนึง่ของแผนกำรลดกำรใช้วตัถดุิบหลกัและ
เพิ่มกำรใช้วสัดรีุไซเคิลในกระบวนกำรผลติ และจดัให้มีโครงกำรปรับปรุงประสทิธิภำพเคร่ืองจกัร และสง่เสริมเคร่ืองจกัรที่ให้
มีประสทิธิภำพเพิ่มขึน้ เพื่อลดกำรสญูเสยีของโครงกำรในแตล่ะปี ดงันี ้

 
 
ส ำหรับปี 2561 ปริมำณกำรใช้วัตถุดิบหลกั 8,754 ตัน มีปริมำณกำรใช้วัสดุรีไซเคิลจำกภำยนอกและภำยใน            

รวม 967.61 ตนั ท ำให้สดัสว่นกำรใช้วสัดรีุไซเคิลตอ่ตนักำรผลติร้อยละ 11.05 ในปี 2560 บริษัทมีปริมำณกำรใช้วตัถดุิบหลกั 
9,792 ตนั มีปริมำณกำรใช้วสัดรีุไซเคิลจำกภำยนอกและภำยในรวม 731.26 ตนั ท ำให้สดัสว่นกำรใช้วสัดรีุไซเคิลตอ่ตันกำร
ผลติร้อยละ 7.47 ซึง่เพิ่มขึน้จำกปี 2560 ร้อยละ 3.59 
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5.3) การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ได้จดัท ำฐำนข้อมลูกำรใช้พลงังำนและมีแผนทบทวนเป็นประจ ำทกุปี 
บริษัทได้จดัท ำกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพกำรใช้พลงังำน ย้อนหลงั 3 ปี ดงันี ้ 

ปี 2559  โครงกำรติดแผงไฟฟำ้จำกพลงังำนแสงอำทิตย์ใช้ส ำหรับไฟสอ่งสวำ่งบริเวณถนนในบริษัท 
ปี 2560   บริษัทได้เร่ิมจัดท ำโครงกำร Solar Rooftop  เพื่อผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์มำใช้เอง และ

จำกนโยบำยของรัฐบำลที่ต้องกำรสง่เสริมให้มีกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย์ใช้เอง ท ำให้
อปุกรณ์ที่ใช้ติดตัง้มีรำคำลดลง ท ำให้ต้นทนุที่คำดวำ่จะต้องใช้ถึง 70 ล้ำนบำท ลดลงเหลือ 30 ล้ำน
บำท ในขณะที่บริษัทประเมินไว้ว่ำ ผลจำกโครงกำรติดตัง้ Solar Rooftop  จะลดกำรใช้พลงังำนได้ 
1,226,603.04 กิโลวตัต์-ชัว่โมง/ปี  

ปี 2561 ได้มีกำรใช้พลงังำนจริงจำกโครงกำร solar Rooftop มีกำรใช้พลงังำนต่อตนักระดำษที่ใช้ ลดลงเฉลี่ย
ร้อยละ 1.16 จำกปี 2017  เนื่องจำกมีกำรใช้พลังงำนเพิ่มมำกขึน้ จำกกำรผลิตภัณฑ์ Flexible 
packaging ในปี 2017 ประกอบกบัมีกำรผนัแปรอตัรำคำ่ไฟ 

 

      
6) สินค้าและบริการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีกำรพิมพ์ เป็นธุรกิจที่ต้องใช้ทรัพยำกร และกำรผลิตสินค้ำที่สำมำรถสร้ำงผลกระทบกับ
สิง่แวดล้อมได้ ดงันัน้บริษัทจึงให้ควำมส ำคญักบักำรสัง่ซือ้สนิค้ำ และกำรผลติที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม 2 แนวทำงส ำคญั  
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แนวทำงที ่1 บริษัทมีกำรจดัซือ้สนิค้ำทีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม ตัง้แตปี่ 2013-ปัจจบุนั มยีอดกำรสัง่ซือ้สินค้ำที่
เป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม ในแตล่ะปี ดงันี ้

 
 

แนวทำงที่ 2  บริษัทได้ส่งเสริมซัพพลำยเออร์ ผู้ ผลิตสินค้ำและบริกำร หรือ Supplier 1st Tier Suppliers  ที่มี

คณุสมบตัิเป็น Green Supplier ผลิตหรือซือ้สินค้ำบริกำรท่ีเป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม จ ำนวน 14 รำย 

จำก Supplier ที่เป็น 1st Tier ทัง้หมดจ ำนวน 65 รำย หรือคิดเป็น 21.54% ของ Supplier ที่เป็น 1st 

Tier ทัง้หมด  
 
 
 

 
 
 
 
 

7) การจัดการขนส่งและโลจิสตกิส์ 

กำรขนสง่และกำรจดัสง่ผลติภณัฑ์ของโรงงำนให้กบัลกูค้ำ ถือเป็นหนึง่ในบริกำรกำรจดัเก็บบริหำรคลงัสนิค้ำพร้อม
กบัจดัสง่ไปยงัปลำยทำงแบบครบวงจร  เป็นกำรบริกำรให้กบัลกูค้ำได้รับควำมสะดวกแล้วยงัประหยดัพลงังำนโดยรวมด้วย  
ซึง่ในกำรจดัสง่สนิค้ำให้กบัลกูค้ำนัน้ บริษัทได้วำ่จ้ำงผู้ประกอบกำร ซึง่เช่ียวชำญด้ำนขนสง่มำรับผิดชอบกำรจดัสง่ด้วยระบบ 
outsource  

 บริษัทจะใช้บริษัทขนสง่ภำยนอกมำรับผิดชอบในเร่ืองกำรจดัสง่ แต่บริษัทได้น ำระบบกำรบริหำรจดักำรคลงัสนิค้ำ 
Warehouse management มำควบคุมดแูลควบคมุบริษัทขนส่งที่ให้บริกำรด้วย โดยน ำมำตรกำรควำมปลอดภยัดูแลกำร
ขนสง่ มำถือปฏิบตัิอยำ่งตอ่เนื่อง ได้แก่ 

1. ระบบควบคมุควำมปลอดภยั เช่น ติด GPS หรือระบบควบคมุควำมเร็วและบอกต ำแหนง่ที่ตัง้   
2. กำรอบรมควำมปลอดภยัและตรวจสอบสภำพรถปีละ 1 ครัง้ 

Vendor with Green Product 

SUPPLIER SELECTION 
1ST Tier Suppliers ทัง้หมด จ ำนวน 65 รำย 

ISO 14001 
จ ำนวน 14 รำย 

Gl. Mark 2 up Green Label Product 
จ ำนวน 3 รำย 
จ ำนวน 14 รำย 
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3. ดบัเคร่ืองยนต์ในขณะจอดรถสง่สนิค้ำ 
4. ตรวจเช็คเคร่ืองยนต์เป็นประจ ำ  

จำกมำตรกำรดงักล่ำว ท ำให้รถขนสง่ไม่เคยเกิดอุบตัิเหตจุำกกำรขนสง่ ตัง้แต่ปี 2556 จนถึงปัจจุบนั บริษัทยงัได้
เพิ่มประสทิธิภำพขนสง่ ด้วยกำรบริหำรเส้นทำงกำรจดัสง่ เพื่อลดระยะทำงและลดจ ำนวนเที่ยวเปลำ่ โดยกำรก ำหนดเส้นทำง
กำรจัดส่งและลดเที่ยวเปล่ำ พร้อมกับรณรงค์ให้รถขนส่งเปลี่ยนมำใช้ก๊ำซธรรมชำติ  และผลจำกบริหำรจัดกำรดงักลำ่ว 
สำมำรถลดปริมำณ GHG ที่สง่ผลกระทบก่อให้เกิดก๊ำซเรือนกระจกได้ตอ่เนื่อง   

บริษัทได้จดัท ำโครงกำรลด GHG มำโดยตลอด โดยมีแผนตอ่เนื่องในแตล่ะปี ดงันี ้

 
8) กระบวนการจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ 

 กำรบริหำรจัดกำรของเสียเป็นอีกหนึ่งในมำตรกำรที่บริษัทให้ควำมส ำคัญ และมีกำรบริหำรจัดกำร และพฒันำ
กระบวนกำรด ำเนินงำนมำตอ่เนื่อง โดยครอบคลมุในทกุๆ ด้ำน ทัง้เร่ือง กำรจดักำรสำรเคมีและวตัถอุนัตรำย กำรจดักำรน ำ้
และน ำ้เสยี และกำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจก เพือ่ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

8.1) การจัดการสารเคมีและวัตถุอันตราย  

บริษัทมีกำรคดัแยกสำรเคมีอนัตรำยและวตัถอุนัตรำย โดยเร่ิมจำกกำรจดัท ำข้อมลูรำยกำรสำรเคมีและวัตถุ
อนัตรำย ซึ่งได้รับกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเป็นปประจ ำทุกปี  และมีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรป้องกันกำรร่ัวไหลของ
สำรเคมีอนัตรำยและวตัถอุนัตรำยหรืออบุตัิเหต ุโดยได้วำงระบบกำรจดักำรสำรเคมีและวตัถอุนัตรำยเพื่อป้องกนักำรร่ัวไหล
หรืออบุตัิเหต ุเช่น ก ำหนดระเบียบปฏิบตัิเมื่อเกิดเหตฉุกุเฉิน ระเบียบปฏิบตัิกำรควบคมุและจดักำรสำรเคมี แผนและรำยงำน
กำรฝึกซ้อมแผนฉกุเฉินสำรเคมีหกหรือร่ัวไหล ซึง่จะมีกำรซ้อมเป็นประจ ำทกุปี และแผนเตรียมควำมพร้อมและตอบโต้ภำวะ
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ฉกุเฉินกรณีเกิดเหตไุฟไหม้ ซึ่งมีกำรระบถุึงวิธีกำรปฏิบตัิเพื่อควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรระงบัเหต ุกำรแจ้งเหตฉุกุเฉิน 
รำยช่ือ และเบอร์โทรศพัท์ส ำหรับกำรติดต่อสื่อสำร ตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นมำจนถึงปัจจุบนั ท ำให้บริษัทไมเ่คยเกิดเหตกุำรณ์
สำรเคมีหรือวตัถอุนัตรำยร่ัวไหลที่ท ำให้เกิดผลกระทบตอ่พนกังำนของบริษัทตลอดจน ชมุชน และสิง่แวดล้อมภำยนอก 

นอกจำกมีมำตรกำรป้องกันแล้ว  บริษัทยงัได้เปลี่ยนแปลงกำรใช้วตัถุดิบที่เป็นอนัตรำย คือ จัดท ำโครงกำร
เปลีย่นสำรละลำยกำวจำก Ethyl Acetate เป็น water base ซึ่งเร่ิมน ำมำตัง้แต่ปี 2556 จนมำถึงปี 2561  เพื่อลดควำมเสีย่ง
จำกอันตรำยที่จะเกิดจำกสำรเคมี Ethyl Acetate  โดยในปี 2561 มีสดัส่วนกำรใช้ water base ทดแทน Ethyl Acetate              
ร้อยละ 54.14 เมื่อเทียบกบัปี 2560 อยูท่ี่ร้อยละ 51.79 ซึง่ได้ท ำมำกกวำ่เกณฑ์ที่ก ำหนดไว้คือร้อยละ 50   

      โครงการเปลี่ยนสารละลายกาวจาก Ethyl Acetate เป็น water base 
 

 
 

บริษัทยงัได้เปลี่ยนสำรเคมีหมึกพิมพ์ที่มีองค์ประกอบของตะกั่ว เป็นหมึกถั่วเหลือง เพื่อลดกำรใช้สำรเคมี
อนัตรำย ซึง่ได้มีกำรด ำเนินกำรมำตัง้แตปี่ 2556 จนถึงปัจจบุนั โดยในปี 2561 ปริมำณกำรใช้หมกึ Soy-Ink  

โดยในปี 2561 มีสัดส่วนกำรใช้ Soy-Ink ร้อยละ 22.75 เมื่อเทียบกับปี 2560 อยู่ที่ ร้อยละ 18.82 ซึ่งได้ท ำ
มำกกวำ่เกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ทีร้่อยละ 20  (คณุสมบตัิของ Soy-Ink แห้งตวัช้ำ ควบคมุสไีด้ยำกกวำ่หมกึพิมพ์ฐำนน ำ้มนั) 
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8.2) การจัดการน า้และน า้เสีย  
ส ำหรับกำรจดักำรน ำ้และน ำ้เสียนัน้ บริษัทได้มีกำรวำงระบบ ด้วยกำรจดัท ำฐำนข้อมลูและมีกำรทบทวนโดย

ผู้บริหำรเป็นประจ ำทกุเดือน และมีกำรบ ำบดัน ำ้เสยีเบือ้งต้นและตรวจวดัคำ่น ำ้ ทกุเดือนก่อนปลอ่ยออก เพื่อให้เป็นไปตำมที่
กฎหมำยก ำหนดไว้ ดงันี ้

 

ค่า ค่ามาตรฐาน 2015 2016 2017 2018 

pH  (ค่าความกรด - ด่าง) 5.5-9.0 7.9 8.0 7.9 7.8 
S.S. (ค่าสารแขวนลอย) 200 55.1 41.5 48.0 94.7 
TDS. (ค่าสารหนัก) 3,000 804.9 1,124.1 1,043.6 935.0 
BOD (ค่าออกซเิจน) 500 112.9 75.0 92.1 75.3 
COD (ค่าความสกปรกของน า้) 750 225.0 206.0 115.0 178.0 
TKN (ค่าไนโตรเจน) <100 77.4 129.0 62.1 78.1 
oil &grease (ค่าน า้มันและไขมัน) 10 6.8 8.9 1.3 4.29 

 

บริษัทได้จดัท ำโครงกำรน ำน ำ้เสียกลบัมำใช้ใหม่เพื่อลดกำรใชน ำ้ มำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพใน
กำรใช้น ำ้ ควบคูไ่ปกบักำรรณรงค์ให้พนกังำนร่วมกนัประหยดัน ำ้  

 
 
8.3) การจัดการกากของเสีย  

บริษัทได้มีวำงระบบบริหำรจัดกำรกำกของเสียมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยเร่ิมตัง้แต่กำรจดัท ำแผนผงักำรไหลกำก
ของเสยี ตัง้แต่ปี 2556-2561 (Waste flow diagram )  และปัจจุบนัยงัเป็นก ำหนดให้เป็นโครงกำรใช้เยื่อกระดำษหมนุเวียน 
เป็นโครงกำรต่อเนื่อง โดยเร่ิมจำกกำรคดัแยกขยะ ขยะที่เป็นพิษ จะถกูน ำไปท ำลำย โดยบริษัทรับก ำจดัขยะเป็นพิษที่ได้รับ
กำรรับรองมำตรฐำนจำกกระทรวงอุตสำหกรรม สว่นกระดำษที่น ำกลบัมำใช้ใหม่ หรือรีไซเคิลได้ จะขำยต่อไปให้โรงงำนรี
ไซเคิลกระดำษ เพื่อน ำไปผลติเป็นกระดำษออกมำใหม ่จำกนัน้บริษัทรับซือ้กลบัมำใช้ในโรงงำนอีกครัง้ 

ด้วยกระบวนกำรเหลำ่นี ้สำมำรถสร้ำง Value Chain ในกำรจดักำรกำกของเสยี และยงัสำมำรถน ำไปสร้ำงให้
เป็นวตัถุดิบเพื่อน ำกลบัมำใช้ใหม่ได้อีก ท ำให้บริษัทตลอดจนคู่ค้ำได้มีส่วนร่วมในกำรแก้ปัญหำสิ่งแวดล้อม ในปี 2561 
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บริษัทสำมำรถลดของเสียไม่อนัตรำย ต่อตนักระดำษที่ใช้ลงได้จ ำนวน 14.56 กิโลกรัมต่อตนักระดำษที่ใช้ คิดเป็นร้อยละ 
212.16 เมื่อเทียบกบัปี 2017 อยูท่ี่ 16.88 กิโลกรัมตอ่ตนักระดำษที่ใช้ โดยเกณฑ์มำตรฐำนก ำหนดไมเ่กิน 20 กิโลกรัมตอ่ตนั
กระดำษ 

 
 

9) การจัดการสภาวะอากาศ  
9.1) การปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

จำกนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรมสีว่นร่วมในกำรรับผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดล้อม ด้วยกำรบริหำร
จัดกำร ทัง้พลงังำน กำรก ำจัดของเสีย กำรเลือกใช้วัตถุดิบ และผลิตสินค้ำที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้กำรปล่อย               
ก๊ำซเรือนกระจกในปี 2556-2559 ลดลงอยำ่งตอ่เนื่อง ปี 2560 ปริมำณกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกเพิ่มขึน้ เนื่องจำกมีกำรใช้
พลงังำนเพิ่มมำกขึน้ มำจำกกำรเพิ่มสำยกำรผลิตภณัฑ์ Flexible packaging และมีกำรเพิ่มเที่ยวรถในกำรขนส่งสินค้ำ                 
ปี 2561 ปริมำณกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกลดลง 3.20  C02ต่อกระดำษที่ใช้ เนื่องจำกมีกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำจำกโซลำ่เซลล์
เพิม่ขึน้บริษัทได้มีกำรจดัท ำฐำนข้อมลูกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกตำมแนวทำงขององค์กำรบริหำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำร
มหำชน) มีแนวทำงในกำรตรวจวดัทกุปี สถิติในกำรวดัปริมำณกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจก ตัง้แตปี่ 2556-ปัจจบุนั 

หน่วย: ตอ่กระดำษที่ใช้ 
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9.2) การจัดการมลภาวะอากาศ  

เนื่องจำกรูปแบบของอตุสำหกรรมกำรผลติของบริษัท ไมไ่ด้มีกำรระบำยมลพิษจำกกำรปลอ่ย หรือกำรเผำไหม้
ก๊ำซเชือ้เพลิง ฝุ่ นละอองสว่นใหญ่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตของบริษัท มีมลภำวะอำกำศที่ส ำคญับริเวณพืน้ที่ท ำงำน คือ     
ฝุ่ นละอองที่เกิดจำกขัน้ตอนกำรอดัก้อนกระดำษ และจำกกำรผลิตสินค้ำ  บริษัทจึงได้จดัให้มีกำรตรวจคณุภำพอำกำศปีละ  
2 ครัง้  และได้ท ำฐำนข้อมูลมลภำวะทำงอำกำศ ปริมำณฝุ่ นละออง  กลิ่น เสียง เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรฐำนที่กฎหมำย
ก ำหนด และมีโครงกำรควบคมุและลดฝุ่ นในท่ีท ำงำน สำมำรถควบคมุฝุ่ นได้ดีกวำ่มำตรฐำน รำยละเอียดดงันี ้

ปี ตรวจวัดพืน้ที่ มาตรฐานฝุ่นละออง ผลการตรวจวัด 

2559 เคร่ืองอดักระดำษ  
 

<15 mg/m3 

0.28 
เคร่ือง Taiyo 2 0.08 

2560 เคร่ืองอดักระดำษ 0.13 

บริเวณเคร่ืองพิมพ์กระดำษตอ่เน่ือง 0.49 
2561 เคร่ืองอดักระดำษ 1.30 

 เคร่ือง Muller2 0.44 
 แผนก office paper 0.09 
 เคร่ือง Muller9 0.69 

 

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม (Out Process) 

บริษัทยงัคงด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมและสงัคม โดยเร่ิมจำกภำยในองค์กรและภำยในชมุชน
โดยรอบแล้ว และยงัขยำยควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคมภำยนอกด้วย (From Corporate Environmental & 
Social Responsibility to Community Environmental & Social Responsibility) โดย ได้ จัด กิ จก รรม เพื่ อสังคมและ
สิง่แวดล้อมอยำ่งตอ่เนื่อง  

• กิจกรรมการสร้างรัว้กันตก : เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพันธ์ 2561 กลุ่มบริษัท ที.เค.เอส. โดยคุณศิริวรรณ  สุกัญจนศิริ  
ประธำนบริษัท มอบเงินจ ำนวน 95,000 บำท สนับสนุนกำรสร้ำงรัว้กันตก  ณ โรงเรียนบ้ำนห้วยผำก อ.สวนผึง้                   
จ.รำชบรีุ  
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• โครงการส่งเสริมการเป็นองค์กรสุขภาวะในอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ์  : เมื่อวันที่  18 กันยำยน 2561                       
คณุสมคิด เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมกำรผู้จัดกำร ได้ขึน้รับโล่เกียรติคุณเพื่อแสดงว่ำ TKS เป็นองค์กรสขุภำวะต้นแบบ 
Happy Workplace จำกส ำนกังำนกองทนุสนบัสนนุกำรสร้ำงเสริมสขุภำพ (สสส.)  

 
 

• กิจกรรมปลูกป่า ยิง Seed Bomb : เมื่อวันที่ 3 สิงหำคม 2561  กลุ่มบริษัท TKS โดยคุณจุติพันธุ์  มงคลสุธี                
รองกรรมกำรผู้ จัดกำรสำยงำนกลยุทธ์และเทคโนโลยี ร่วมกับพนกังำนบริษัทเข้ำร่วมกิจกรรมปลูกป่ำ โดยยิง Seed 

Bomb จ ำนวน 1,500 เม็ด เพื่อสนองพระรำชด ำริของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หวั รัชกำลที่ 9 ที่ทรงให้อนุรักษ์และ
ฟืน้ฟพูืน้ท่ีบริเวณเขำนำงพนัธุรัตไว้เป็นมรดกของชำติ จ. เพชรบรีุ 
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• กิจกรรมมอบเงินให้กับโรงเรียนสอนคนตาบอด : เมื่อวนัที่ 4 สิงหำคม 2561 กลุ่มบริษัท TKS โดยคุณจุติพนัธุ์ 
มงคลสธีุ รองกรรมกำรผู้จดักำรสำยงำนกลยุทธ์และเทคโนโลยี ร่วมกบัพนกังำนบริษัท ได้มอบเงินจำกโครงกำร shop                  
ชอบ ช่วย ขำยสนิค้ำมือ 2  โดยน ำรำยได้ทัง้หมดมอบให้โรงเรียนธรรมิกวิทยำ (สอนคนตำบอด) จ.เพชรบรีุ 

 
 

• กิจกรรมเลีย้งอาหารกลางวันและมอบเคร่ืองอุปโภคบริโภค  : เมื่อวันที่ 23 เมษำยน 2561 กลุ่มบริษัท TKS                 
โดยคณุภำคภมูิ  ภอูดุม รองกรรมกำรผู้ จดักำร ร่วมกบัพนกังำนบริษัทได้เข้ำร่วมกิจกรรมเลีย้งอำหำรกลำงวนัและมอบ
เคร่ืองอปุโภคบริโภคให้กบัศนูย์พฒันำกำรจดักำรสงัคมผู้สงูอำยบุ้ำนบำงแค 
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• กิจกรรมมอบสมุดเพื่ อการเรียนการสอน : เมื่อวันที่  27 พฤศจิกำยน 2561 กลุ่มบริษัท TKS โดยคุณวิชัย                    
อำจิณำจำรย์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยขำยโครงกำรและบรรจุภณัฑ์  ร่วมกบัพนกังำนบริษัทได้มอบสมดุเพื่อกำรเรียนกำรสอน
ให้กบัโรงเรียนบ้ำนเขำปนู  จงัหวดัปรำจีนบรีุ   

 

 
 
 
 

• กิจกรรมร่วมบริจาคเลือด : เมื่อวนัท่ี 9 เมษำยน 2561 พนกังำนกลุม่บริษัท TKS ได้ร่วมบริจำคเลอืดกบัธนำคำรเลอืด
โรงพยำบำลศิริรำช ณ  นิคมอตุสำหกรรมสนิสำคร 
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• กิจกรรมแห่เทียนวันอาสาฬหบูชา-วันเข้าพรรษา  : เมื่อวันที่ 27 กรกฎำคม 2561 กลุ่มบริษัท TKS น ำโดย                         
คุณภำคภูมิ  ภูอุดม รองกรรมกำรผู้ จัดกำร ร่วมกับพนักงำนบริษัท ร่วมถวำยเทียนเข้ำพรรษำ ณ วัดโคกขำม                  
จ.สมทุรสำคร 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1   ความเห็นของคณะกรรมการใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้สอบทำนควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน และให้ข้อแนะน ำแก่
ผู้บริหำรและผู้ตรวจสอบภำยในอนัท ำให้ประเมินได้ถึงควำมเพียงพอของกำรจัดกำรระบบกำรควบคุมภำยในเป็นไปอย่ำงมี
มำตรฐำน ยอมรับได้ ในรอบปีที่ผ่ำนมำคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่พบกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดว่ำด้วย
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และกฎหมำยอื่นที่เก่ียวข้องและไม่พบวำ่มีรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  อีกทัง้ 
คณะกรรมกำรได้ติดตำมรำยงำนกำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ซึ่งได้ตรวจสอบระบบกำรท ำงำนที่ส ำคญัของบริษัท 
และตรวจติดตำมกำรปฏิบตัิงำนให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ด้วย 

11.2   ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นต่างไปจากคณะกรรมการบริษัทหรือ
ผู้สอบบัญช ี

- ไมม่ี - 

11.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทัง้กระบวนกำรกำรด ำเนินงำนต่ำงๆ 
เพื่อลดมลูเหตขุองแต่ละโอกำสที่ท ำให้บริษัทเกิดควำมเสยีหำย ให้ระดบัของควำมเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึน้ในอนำคตอยู่
ในระดบัท่ียอมรับได้ ประเมินได้ ควบคมุได้และมีกำรตรวจสอบอยำ่งมีระบบ โดยค ำนึงถึงกำรบรรลเุปำ้หมำย ทัง้ในด้ำนกลยทุธ์ 
กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบข้อบงัคบั ด้ำนกำรเงินและด้ำนกำรปฎิบตัิงำน โดยใช้แนวคิดกรอบกำรบริหำรควำมเสีย่ง ระดบั
องค์กร (Enterprise Risk Management) ของ  COSO “The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission” ซึ่งเป็นกรอบกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงที่ได้รับกำรยอมรับจำกองค์กรทกุประเภทในระดบัสำกลว่ำเป็นกรอบ
กำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งที่มีประสทิธิภำพ กำรด ำเนินกำรได้รับกำรสนบัสนนุและกำรมีสว่นร่วมในกำรบริหำรควำมเสีย่งจำก
ทกุหนว่ยงำนทกุระดบัทัว่องค์กร 

คณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรควำมเสี่ยงในแต่ละด้ำนพิจำรณำและก ำหนดนโยบำย
ควำมเสี่ยงในส่วนที่ รับผิดชอบและก ำกับดูแลให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และให้มี กำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลมุทกุ
ด้ำน รวมทัง้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมดชันีชีว้ดัผลงำน(Key Performance Indicator : KPI) ที่ได้ก ำหนดเป็นนโยบำย
ไว้หรือไม ่เพื่อสือ่สำรและควบคมุให้บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรกำรแก้ไขอยำ่งเหมำะสม 

 ฝ่ำยจดักำรบริษัท 

 ฝ่ำยจดักำรบริษัทท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้บริษัทมีกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงเป็นระบบ ก ำหนดภำรกิจ
และเปำ้หมำยขององค์กร รวมทัง้ก ำหนดผู้ รับผิดชอบในกำรควบคมุติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสีย่งให้อยูใ่นเกณฑ์ที่รับได้ ฝ่ำย
จดักำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสีย่งตอ่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งในแตล่ะด้ำนทกุเดือน 
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11.4  การตรวจสอบภายใน 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มี
จรรยำบรรณ และมีควำมเช่ียวชำญเยี่ยงมืออำชีพตำมมำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในที่ได้รับกำรยอมรับในระดับ
มำตรฐำนสำกลด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน (The Institute of Internal Auditors : IIA) โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
และฝ่ำยตรวจสอบภำยในซึง่ได้ก ำหนดภำรกิจ ขอบเขตกำรปฏิบตัิงำน อ ำนำจและหน้ำทีค่วำมรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทำงกำร
ด ำเนินงำน กำรปฏิบตัิงำนตรวจสอบไว้อย่ำงชัดเจนและมีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปีให้เหมำะสมอยู่เสมอ ฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในได้สร้ำงมลูค่ำเพิ่มให้กบับริษัทจำกกำรให้ควำมเช่ือมัน่ (Assurance Service) และให้ค ำปรึกษำ (Consulting Service) 
โดยกำรด ำเนนิกำรท่ีส ำคญัในปี 2561 สรุปได้ดงันี ้

1. การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยนืและต่อเน่ือง (High Value Services) 

เพื่อเสริมสร้ำงให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ในบริษัทมีแนวทำงปฏิบตัิงำนครอบคลมุทัง้ด้ำนกำรก ำกับดแูล กำรบริหำรควำม
เสีย่ง กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบตำ่ง ๆ  และกำรควบคมุภำยในท่ีดี  ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกำร ดงันี ้

1.1 ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 2013 

ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยใน (Internal Control Assessment) ของบริษัทให้
สอดคล้องตำม COSO 2013 เพื่อบรรลวุตัถปุระสงค์ทัง้ 3 ด้ำน คือ  ด้ำนกำรปฏิบตัิงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำรปฏิบตัิ
ตำมกฎระเบียบ และสอดคล้องตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) น ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำม
เหน็ชอบ 

1.2 การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมระบบงานใหม่ของบริษัท 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบ ประเมินผล และให้ค ำแนะน ำกับผู้ ปฏิบัติงำน และหน่วยงำน
สนับสนุน เมื่อพบว่ำมีจุดที่ต้องปรับปรุง ผู้ ตรวจสอบจะให้ควำมรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจ และให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับขัน้ตอนกำร
ปฏิบัติงำนที่ถูกต้องตำมนโยบำยของบริษัทรวมทัง้ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสนับสนุนกำรควบคุมที่สอดคล้องกับระบบกำร
ควบคมุภำยในเพิ่มเติมได้แก่ ISO 9001 ISO 22301 ควำมปลอดภยัของบรรจุภณัฑ์อำหำรด้วยมำตรฐำน ได้แก่ FSSC 22000 
GMP และ HACCP ด้วย  อีกทัง้กำรน ำมำตรฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมมำควบคุมสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้น่ำอยู่พนกังำนมี
ควำมสุขในกำรท ำงำนตำมมำตรฐำน ISO 14001 และมำตรฐำน ECO Factory ของสถำบันสิ่งแวดล้อมอุตสำหกรรมสภำ
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยซึ่งท ำให้ได้กำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว(Green Culture)จำก
กระทรวงอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย รวมถึงติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนหลงัจำกให้ค ำปรึกษำ เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับ
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบวำ่กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบตำ่ง ๆ ของบริษัทมี
ประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

1.3 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ปัจจุบนัมีกำรสื่อสำรผ่ำนระบบออนไลน์มำกขึน้ บริษัทจึงให้ควำมส ำคญัในกำรขยำยกลุ่มธุรกิจงำนพิมพ์
ดิจิตอลโดยน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้สนบัสนุนกำรด ำเนินธุร กิจ มีกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศโดยฝ่ำย
ตรวจสอบภำยในให้ค ำแนะน ำในกำรก ำหนดกำรควบคมุที่เหมำะสมพร้อมทัง้น ำระบบมำตรฐำน ISO 27001 มำประยกุต์ใช้ใน
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ส่วนที่เก่ียวข้องเพิ่มเติม รวมทัง้ทดสอบระบบกำรควบคุมกำรป้องกันกำรโจรกรรมข้อมูลจำก Hacker โดยผู้ เช่ียวชำญจำก
ภำยนอกอยำ่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

2. การพัฒนาผู้ตรวจสอบ 

เพื่อพฒันำควำมเป็นมืออำชีพและควำมรอบรู้ทำงธุรกิจของผู้ตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบได้ด ำเนินกำร ดงันี ้

2.1 การทบทวน Internal Audit Competency 

ในปี 2561 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีกำรทบทวน Internal Audit Competency เพื่อยกระดับควำมเป็น 
มืออำชีพนอกเหนือจำกควำมรู้ด้ำนธุรกิจและมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนทำงวิชำชีพ โดยให้ผู้ตรวจสอบประเมินร่วมกับ
ผู้บงัคบับญัชำและจดัท ำแผนพฒันำตนเอง ซึ่งฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดหลกัสตูรฝึกอบรมสมัมนำให้กับ             
ผู้ตรวจสอบภำยในในปีถดัไป 

2.2 การพัฒนาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge) 

• สนับสนุนให้มีกำรพฒันำและอบรมทัง้ภำยในและภำยนอกอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ควำมเช่ียวชำญทำงวิชำชีพตรวจสอบภำยในและเพิ่มทกัษะด้ำนอื่นที่จ ำเป็นตอ่บริษัท  

• สง่เสริมและสนบัสนุนให้ผู้ตรวจสอบภำยในพฒันำตนเองด้วยกำรสอบวุฒิบตัรทำงวิชำชีพตรวจสอบหรือ
วิชำชีพอื่นที่เก่ียวข้องกบังำนตรวจสอบ  

2.3 ความรู้ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Knowledge) 

• มีกำรน ำควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในงำนตรวจสอบทัง้กระบวนกำรเพื่อช่วยให้กำรตรวจสอบมี
ควำมรวดเร็วและแมน่ย ำ  

• สนบัสนนุกำรพฒันำศกัยภำพของผู้ตรวจสอบให้สำมำรถตรวจสอบ และให้ค ำแนะน ำในกำรก ำกบัดแูลงำน
ตรวจสอบเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัมำตรฐำนสำกลได้ เช่น สนบัสนนุให้ได้รับวุฒิบตัรผู้ประกอบวิชำชีพ
ด้ำนกำรตรวจสอบในระบบสำรสนเทศ (IT Audit) 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

บริษัทฯ ได้จดัตัง้หนว่ยตรวจสอบภำยในขึน้ โดยมีสำยกำรบงัคบับญัชำและสำยกำรรำยงำนขึน้ตรงตอ่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยให้ นำงสำวณัฐิมำ โพธ์ิแดง ต ำแหน่งผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของ
บริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในกำรปฏิบัติหน้ำที่ผู้ ตรวจสอบภำยในของบริษัท โดยงำนตรวจสอบภำยในเป็นลกัษณะงำน
สนับสนุน ผู้ รับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่งำนตรวจสอบ จึงไม่ควรมีอ ำนำจสั่งกำรหรือมีอ ำนำจบริหำรงำนในสำยงำนที่
ตรวจสอบ และต้องมีควำมเป็นอิสระในกิจกรรมที่ตนตรวจสอบ เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอยำ่งอิสระทัง้ในกำรปฏิบตัิงำนและ
ทศันคติของ ผู้ตรวจสอบ ควำมเป็นอิสระมีองค์ประกอบที่ส ำคญั 2 สว่น ได้แก่ 

1. สถำนภำพในองค์กรของผู้ตรวจสอบภำยใน และควำมสนบัสนุนที่ผู้ตรวจสอบภำยในได้รับจำกฝ่ำยบริหำร นบัว่ำ
เป็นปัจจัยที่ส ำคัญยิ่งที่ส่งผลกระทบต่อระดับคุณภำพ และคุณค่ำของบริกำรที่ผู้ ตรวจสอบภำยในจะให้แก่ฝ่ำยบริหำร                           
ผู้ ตรวจสอบภำยในควรขึน้ตรงต่อผู้บริหำรสูงสุด เพื่อที่จะสำมำรถปฏิบัติงำนได้ในขอบเขตที่กว้ำง และเพื่อให้ข้อตรวจพบ 
ข้อเสนอแนะตำ่งๆ จะได้รับกำรพิจำรณำสัง่กำรให้บงัเกิดผลได้อยำ่งมีประสทิธิภำพเพียงพอ 
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กำรก ำหนดสำยกำรบงัคบับญัชำให้ขึน้ตรงตอ่ผู้บริหำรสงูสดุ จะท ำให้ผู้ตรวจสอบภำยในมี อิสระในกำรตรวจสอบ และ
ท ำให้สำมำรถเข้ำถึงเอกสำร หลกัฐำน และทรัพยำกรตำ่งๆ รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิงำนท่ีต้องได้รับกำรตรวจสอบ 

2. ผู้ตรวจสอบภำยในไม่ควรเข้ำไปมีสว่นได้เสีย หรือส่วนร่วมในกำรปฏิบตัิงำนขององค์กร ในกิจกรรมที่ผู้ตรวจสอบ
ภำยในต้องตรวจสอบหรือประเมินผล ผู้ตรวจสอบภำยในต้องมีควำมเป็นอิสระทัง้ในกำรปฏิบตัิงำนและกำรเสนอควำมเห็นใน
กำรตรวจสอบ ดงันัน้ จึงมิควรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรใดๆ ขององค์กรหรือหนว่ยงำนในสงักดัอนัมีผลกระทบตอ่ควำมเป็น
อิสระในกำรปฏิบตัิงำนและกำรเสนอควำมเห็น 

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคณุสมบตัิของผู้ปฏิบตัิหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในแล้วเห็นวำ่ มีควำมเหมำะสม
เพียงพอกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักลำ่ว เนื่องจำกมีควำมอิสระ และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนตรวจสอบภำยในมำเป็น
ระยะเวลำ 20 ปี  ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้จดักำรตรวจสอบตรวจสอบภำยใน
ของบริษัท จะต้องผ่ำนกำรอนุมัติ หรือได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบตัิของผู้ด ำรงต ำแหน่ง
ผู้จดักำรตรวจสอบภำยในภำยในปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 
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12.  รายงานที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท บริษัทย่อย กจิการร่วมค้า และบริษัทร่วม 

      รายการระหว่างกัน 
                  กรรมกำรผู้จัดกำรได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้เป็นผู้อนุมตัิกำรด ำเนินธุรกิจกับบริษัทในกลุ่ม 
ภำยใต้เง่ือนไขปฏิบตัิในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและเง่ือนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป โดยจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย              
รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงและกำรได้มำหรือจ ำหนำ่ยทรัพย์สนิท่ี
ส ำคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีและ
ผู้สอบบญัชีรับอนญุำตแหง่ประเทศไทย 
                  ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวข้ำงต้น ให้แก่กรรมกำรผู้ จัดกำรนัน้ ต้องอยู่ภำยใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมำยและ
กฎระเบียบข้อบังคบัของบริษัทและในกรณีที่กำรด ำเนินกำรใดที่มีหรืออำจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียของกรรมกำร
ผู้จดักำร หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแย้ง กรรมกำรผู้จดักำรไม่มีอ ำนำจอนมุตัิกำรด ำเนินกำรดงักลำ่ว โดยกรรมกำรผู้จดักำร
จะต้องน ำเสนอเร่ืองดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำตอ่ไป 
                  นอกจำกนี ้ในกรณีกำรท ำรำยกำรใดเป็นรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรเก่ียวกบักำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ  หรือบริษัทร่วมแล้วแต่กรณี กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวต้องได้รับ           
กำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมตัิ และน ำเข้ำที่ประชุม             
ผู้ ถือหุ้นเพื่ออนมุตัิ และ/หรือ กำรปฏิบตัิอื่นใดตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรตำมที่ประกำศดงักลำ่วก ำหนดไว้ในเร่ืองนัน้ๆ ด้วย 
เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยในเร่ืองดงักลำ่ว 

ส ำหรับงวดบญัชีรำยปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 และ 2560 บริษัท บริษัทยอ่ย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม
มีรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั โดยผู้ตรวจสอบบญัชีของบริษัท ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนแล้ว  และมีควำมเห็นว่ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันทุกรำยกำรเป็นกำรท ำรำยกำร             
อย่ำงสมเหตสุมผลและเป็นไปในทำงกำรค้ำปกติ โดยบริษัทได้คิดรำคำซือ้-ขำยสินค้ำ และบริกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัด้วย
รำคำที่สมเหตุสมผล มีกำรเปรียบเทียบกับรำคำกลำงของตลำดในธุรกิจนัน้ๆ  แล้ว โดยมีเง่ือนไขต่ำงๆ ตำมปกติธุรกิจโดยมี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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ช่ือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ เหตุผลและความจ าเป็นของการ
ท ารายการ 

บริษัท ที.เค.เอส. สยำม
เพรส แมเนจเม้นท์ จ ำกดั 

บริษัทยอ่ย 1)รำยกำรซือ้และขำยสินค้ำ โดยใช้รำคำที่
ใกล้เคียงกบัที่คดิกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุ
บวกก ำไรสว่นเพ่ิม  
2)ให้เชำ่ที่ดิน อตัรำคำ่เชำ่เดือนละ 500,000.00 
บำท 
 
 
3)เชำ่อำคำรอตัรำคำ่เชำ่เดือนละ 50,000.00 
บำท 
 
4)ให้เชำ่เคร่ืองจกัร ในอตัรำเดือนละ 872,200 
บำท และตอ่สญัญำเชำ่เป็นระยะเวลำ 1 ปี โดย
คิดอตัรำคำ่เชำ่เดือน ละ 572,000 บำท  
 
 
5)ให้บริกำรบริหำรจดักำรในอตัรำ 3% ของรำยได้
จำกกำรขำยทัง้ปี 
6)ให้บริกำรบ ำรุงรักษำคอมพิวเตอร์ เดือนละ 
540,000 บำท 

กำรค้ำปกต ิ
 
 
เพ่ือใช้เป็นที่ตัง้ส ำนกังำนและโรงงำน 
โดยมีสญัญำเชำ่เป็นระยะเวลำ 3 ปี 
ตัง้แต ่1 ส.ค. 59 – 31 ก.ค. 62 
 
เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำนและโรงงำนโดย
มีสญัญำเชำ่เป็นระยะเวลำ 1 ปี ท ำ
สญัญำปีตอ่ปี 
เพ่ือใช้ในกำรประกอบกิจกำรงำน
พิมพ์ โดยมีระยะเวลำเชำ่1 ปี 
(1 ก.พ. 61 – 31 ม.ค.61)  และได้ตอ่
สญัญำเชำ่ออกไปเป็นระยะเวลำ 1 ปี
(1 ก.พ.61 -31 ม.ค.62) 
สญัญำมีระยะเวลำ 1ปี   
(1 ม.ค. 61 – 31 ธ.ค. 61) 
สญัญำมีระยะเวลำ 1 ปี  
(1 เม.ย. 61 – มี.ค. 62)  

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทร่วมโดยกำรถือหุ้น
ทำงตรง 

รำยกำรซือ้และขำยสินค้ำ โดยใช้รำคำที่ใกล้เคียง
กบัที่คิดกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุบวกก ำไร
สว่นเพ่ิม  

กำรค้ำปกต ิ
 

บริษัท ที.เค.เอส.-เวลโก
(ประเทศไทย) จ ำกดั  

กิจกำรร่วมค้ำ 1)รำยกำรซือ้และขำยสินค้ำ โดยใช้รำคำที่
ใกล้เคียงกบัที่คดิกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุ
บวกก ำไรสว่นเพ่ิม  
2)เชำ่อำคำรอตัรำคำ่เชำ่เดือนละ 111,000.00 
บำท  
 
3)ให้บริกำรบริหำรจดักำรในอตัรำ  50,000 บำท 
หรือ 3% ของรำยได้แล้วแตอ่ยำ่งใดจะสงูกวำ่ 
 

กำรค้ำปกต ิ
 
 

เพ่ือใช้เป็นส ำนกังำนและโรงงำน โดย
มีสญัญำเชำ่เป็นระยะเวลำ 3 ปี 
ตัง้แต ่1 มิ.ย. 59 – 31 พ.ค. 62 

สญัญำมีระยะเวลำ 1 ปี   
 (1 มิ.ย.61 – 31 พ.ค. 62)  

 
C.T.K.S  Technologies 
Company Limited.  

กิจกำรร่วมค้ำ 1)รำยกำรซือ้และขำยสินค้ำ โดยใช้รำคำที่
ใกล้เคียงกบัที่คดิกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุ
บวกก ำไรสว่นเพ่ิม 

กำรค้ำปกต ิ
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ช่ือบัญชี/ช่ือบริษัท ความสัมพันธ์ รายการระหว่างกัน 
งบการเงนิรวม 

(บาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(บาท) 
2561 2560 2561 2560 

บมจ. ซนิเน็ค(ประเทศไทย) บริษัทร่วม ลกูหนีก้ำรค้ำ 35,448,968.33 40,070,242.96 21,168,248.84 27,702,330.59 
  รำยได้ค้ำงรับ - - - - 
  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 103,305.16 174,075.93 - - 
  เจ้ำหนีค้ำ่ทรัพย์สนิ 80,485.40 -  - 
  เจ้ำหนีอ่ื้นๆ 9,630.00 12,655.96 9,630.00 7,350.00 

บมจ. ไทยบริตชิซีเคียวริตี ้ บริษัทร่วม ลกูหนีก้ำรค้ำ 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

- 
- 

8,560.00 
860,815.00 

- 
- 

8,560.00 
- 

บมจ. ไทยบริตชิซีเคียวริตี ้ บริษัทย่อย ลกูหนีก้ำรค้ำ - - - - 
  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

เจ้ำหนีอ่ื้นๆ 
- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

บจ. ไทยบริตชิ ดีโพสต์ กิจกำรท่ีเก่ียวข้อง ลกูหนีก้ำรค้ำ - - - - 

บจ.ที.เค.เอส. สยำมเพรสฯ บริษัทย่อย ลกูหนีก้ำรค้ำ - - 999,009.78 4,400,962.43 
  เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - - 201,412.09 1,449,324.63 
  คำ่ใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย - - 82,516.85 101,538.33 
  เจ้ำหนีอ่ื้นๆ - - 577,800.00 577,800.00 
  เงินประกนั - - 500,000.00 500,000.00 
  รำยได้ค้ำงรับ - - 7,492,297.62 16,973,303.55 
  เงินกู้ ยืมระยะสัน้ - - 73,000,000 - 

บจ.โกไฟว์ บริษัทย่อย เงินทดรองจ่ำย - - 92,010 - 

บจ.พริซึม่ โซลชูัน่ บริษัทท่ีเก่ียวข้อง เจ้ำหนีค้ำ่สนิทรัพย์ 45,000.01 - - - 
  เจ้ำหนีอ่ื้นๆ 1,639,026.00 1,902,356.75 - - 
บจ. ที.เค.เอส. – เวลโก 
(ประเทศไทย) จ ำกดั 

กิจกำรร่วมค้ำ ลกูหนีก้ำรค้ำ 
รำยได้ค้ำงรับ 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
เงินประกนั 

128,112.95 
        476,250.83 

68,908.00 
600,000.00 

5,350.00 
         542,975.79 

88,168.00 
600,000.00 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

C.T.K.S Technologies 
Company Limited. 

กิจกำรร่วมค้ำ ลกูหนีก้ำรค้ำ 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ   

                        - 408,508.75 
 

- 
- 

- 
- 

 
12.1   มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั คณะกรรมกำรบริษัทได้อนมุตัิให้บริษัท บริษัทยอ่ย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม
ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัได้ ซึง่ประกอบด้วย 

1)  รำยกำรธุรกิจปกติ เช่น กำรซือ้ขำยสนิค้ำ ซือ้ขำยวตัถดุิบ กำรให้บริกำร 
2) รำยกำรสนบัสนนุปกติ เช่น กำรว่ำจ้ำงขนสง่สินค้ำ กำรว่ำจ้ำงโฆษณำ สญัญำว่ำจ้ำงบริหำร หรือควำม

ช่วยเหลอืทำงเทคนิค 
3)  รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ระยะสัน้ 
4)  รำยกำรเก่ียวโยงกบัทรัพย์สินหรือบริกำร เช่น กำรลงทนุหรือกำรขำยเงินลงทนุในกิจกำร 
5)  รำยกำรควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงิน 
6)  กำรให้กู้ยืมเงินตำมระเบียบสงเครำะห์พนกังำนและลกูจ้ำง 
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12.2  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในอนาคต 

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งกันมี
ควำมเห็นวำ่ จะมีน้อยลงในอนำคต และถ้ำมี ให้ปฏิบตัิตำมระเบียบปฏิบตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

ทัง้นีปั้จจุบนัไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ถือหุ้นในบริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัท
ร่วมเกินกวำ่ 5.00% โดยทำงบริษัทมีนโยบำยที่จะถือหุ้นโดยตรงในบริษัทยอ่ย และบริษัทร่วม 
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