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7. ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถอืหุน้ 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

1) บริษัท มีทุนจดทะเบียน 462,227,767 บำท เรียกช ำระแล้ว 462,226,467 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญจ ำนวน 
462,226,467 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1.00 บำท 

2) หุน้ประเภทอื่นท่ีมีสทิธิหรอืเง่ือนไขแตกตำ่งจำกหุน้สำมญั (ไมม่ี) 
3) ลกัษณะของโครงกำรออกและเสนอขำยหุ้น หรือหลกัทรพัยแ์ปลงสภำพให้กองทุนรวมเพื่อผูล้งทุน ซึ่งเป็นคน             

ต่ำงดำ้ว (Thai Trust Fund) หรือกำรออกตรำสำรแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจำกหลกัทรพัยอ์ำ้งอิง (NVDR)             
ที่มีหุน้ของบรษัิทนัน้เป็นหลกัทรพัยอ์ำ้งอิง (ไมม่ี) 

4) ลกัษณะของหลกัทรพัยอ์ื่นท่ีไมใ่ช่หุน้สำมญั (ไมม่ี) 
5) ขอ้ตกลงระหวำ่งกนัของกลุม่ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ (Shareholding agreement) ในเรื่องที่มีผลกระทบตอ่กำรออกและ

เสนอขำยหลกัทรพัย ์หรอืกำรบรหิำรงำนของบรษัิท โดยที่ขอ้ตกลงดงักลำ่วมีบรษัิทรว่มลงนำมดว้ย (ไมม่ี) 
7.2 ผู้ถอืหุ้น 

รำยช่ือและสดัสว่นกำรถือหุน้ของผูถื้อหุน้รำยใหญ่10 รำยแรกของบรษัิท ณ 30 ธนัวำคม 2562 

ล ำดับ รำยช่ือผูถ้อืหุน้ จ ำนวนหุน้ %

1 กลุ่มตระกูลมงคลสธีุ 191,974,715             41.53

บริษทั มงคลสุธี โฮลดิง้ จ ำกดั 153,919,994         33.30

นำยสุพนัธุ์ มงคลสุธี 8,291,448             1.79

น.ส.สุธิดำ มงคลสุธี 20,632,037           4.46

นำยจุตพินัธุ์ มงคลสุธี 3,120,028             0.67

นำงสุพรรณษำ อำรยะสกุล 2,967,594             0.64

น.ส.ศรุตำ มงคลสุธี 3,043,614             0.66

2 OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 13,892,252                3.01

3 นายไพวรรณ  ชาติพิทกัษ์ 12,080,000                2.61

4 นางทพิวรรณ  กัมทรทพิย์ 8,910,000                  1.93

5 JEFFERIES LLC 6,363,688                  1.38

6 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 5,176,094                  1.12

7 นายพิชญ์  เทวอกัษร 4,864,401                  1.05

8 นางพชันา  ชวโภคิน 3,664,386                  0.79

9 นายไพศาล  ชาติพิทกัษ์ 3,500,000                  0.76

10 นายวรการ  วิไลชนม์ 3,401,026                  0.74

จ ำนวนหุน้ทัง้หมด 462,226,467             100.00  
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บริษัท มงคลสุธีโฮลดิง้ จ ำกัด ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุน้ในบริษัทอื่นๆ  (holding company) มีทุนจดทะเบียน                

50.0 ลำ้นบำท ณ 31 ธนัวำคม 2562 โดยมีรำยช่ือผูถื้อหุน้ตำมตำรำงดงันี ้

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถอืหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถอืหุน้ (%) 

1 น.ส.สธิุดา มงคลสธีุ                 42,000  84.00 

2 นางสชุาดา มงคลสธีุ                   2,000  4.00 

3 นางสพุรรณษา อารยะสกลุ                   2,000  4.00 

4 นายจตุิพนัธุ ์ มงคลสธีุ                   2,000  4.00 

5 น.ส.ศรุตา มงคลสธีุ                   2,000  4.00 

  จ ำนวนหุ้นทั้งหมด              50,000  100.00 
 

 บริษัท เซอรว์ิส ฮอลล ์จ ำกดั จ ำกดั ประกอบธุรกิจ กิจกำรกำรลงทนุ  มีทนุจดทะเบียน 300.0 ลำ้นบำท ทนุช ำระแลว้ 
300.0 ลำ้นบำท โดยมีผูถื้อหุน้ใหญ่ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนกำรถอืหุน้ (%) 

1. บรษัิท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) 29,999,994 99.99 

  จ านวนหุ้นทั้งหมด  30,000,000                 100.00        
 
 

 

 บรษัิท ที.เค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ประกอบธุรกิจสิง่พิมพป์ลอดกำรปลอมแปลง (Security Printing) มี
ทนุจดทะเบียน 300.0 ลำ้นบำท ทนุช ำระแลว้ 300.0 ลำ้นบำท โดยมีผูถื้อหุน้ใหญ่ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนกำรถอืหุน้ (%) 

1. บรษัิท เซอรว์ิส ฮอลล ์จ ำกดั * 29,999,994 99.99 
  จ านวนหุ้นทั้งหมด  30,000,000                 100.00        

 หมำยเหตุ * บริษัท เซอรว์ิส ฮอลล ์จ  ำกัด เป็นบริษัทที่จดัตัง้ขึน้ ดว้ยหุน้ที่บริษัทฯ ถืออยู่ในบริษัท ที.เค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเมน้ท ์
จ  ำกดั (Share Swap) เพ่ือรองรบัแนวทำงกำรปรบัโครงสรำ้งธรุกิจของกลุม่บรษัิท 
 
 

 บรษัิท ทีบีเอสพี จ ำกดั (มหำชน) จ ำกดั ประกอบธุรกิจกำรพิมพเ์อกสำรปลอดกำรปลอมแปลงและบตัรพลำสติกเพื่อ
ใชใ้นวงกำรธนำคำรพำณิชย ์สถำบนักำรเงิน และส ำหรบัลกูคำ้ทั่วไป มีทุนจดทะเบียน 110.0 ลำ้นบำท ทุนช ำระแลว้ 110.0 
ลำ้นบำท โดยมีผูถื้อหุน้ใหญ่ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนกำรถอืหุน้ (%) 
1. บรษัิท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)  106,889,320 97.17 

  จ านวนหุ้นทั้งหมด  110,000,000                100.00        
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 บรษัิท โกไฟว ์จ ำกดั ประกอบธุรกิจ บริกำรใหค้  ำปรกึษำ และใหบ้รกิำรดำ้นระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและซอฟตแ์วร ์
มีทนุจดทะเบียน 10.0 ลำ้นบำท ทนุช ำระแลว้ 5.0 ลำ้นบำท โดยมีผูถื้อหุน้ใหญ่ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนกำรถอืหุน้ (%) 
1. บรษัิท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)  600,000 60.00 

  จ านวนหุ้นทั้งหมด  1,000,000                 100.00        
  

 
บริษัท มำรเ์วลแพค จ ำกดั ประกอบธุรกิจกำรพิมพฉ์ลำกสินคำ้ มีทนุจดทะเบียน 90.0 ลำ้นบำท ทนุช ำระแลว้ 90.0 

ลำ้นบำท โดยมีผูถื้อหุน้ใหญ่ ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนกำรถอืหุน้ (%) 

1. บรษัิท ที.เค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  18,000,000 100.00 
  จ านวนหุ้นทั้งหมด  18,000,000                100.00        

 
 

บริษัท ทิม ซิเคียวด ์เทคโนโลยีส ์จ ำกัด ประกอบประกอบธุรกิจกำรพิมพด์ิจิทลัและกำรพัฒนำซอฟตแ์วร ์มีทุนจด
ทะเบียน 10.0 ลำ้นบำท ทนุช ำระแลว้ 6.0 ลำ้นบำท โดยมีผูถื้อหุน้ใหญ่ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนกำรถอืหุน้ (%) 
1. บรษัิท ท.ีเค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั  33,330 33.33 
2. บรษัิท ไอเดเมยี ไอเดน้ตติี ้เซคิวรติี ้ฟรำนซ ์จ ำกดั 33,330 33.33 
3. บรษัิท มลัติแชนเนล โซลชูั่นส ์จ ำกดั 33,340 33.34 

  จ านวนหุ้นทั้งหมด  100,000                100.00        
หมายเหตุ      เมื่อวนัท่ี 19 กมุภำพันธ์ 2563 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท มีมติให้เลิกกิจกำรร่วมคำ้ บริษัท ทิม ซิเคียวด ์เทคโนโลยีส ์จ ำกัด  (TIM Secured Technologies 

Co., Ltd.) เน่ืองจำกผลกำรด ำเนินงำนไมเ่ป็นไปตำมเปำ้หมำย  

 บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) *1 ประกอบธุรกิจคำ้อุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร ์ มีทุนจดทะเบียน 
880.0 ลำ้นบำท ทนุช ำระแลว้ 847.3 ลำ้นบำท โดยมีรำยช่ือผูถื้อหุน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีดงัตอ่ไปนี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถอืหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนกำรถอืหุน้ (%) 

1. บรษัิท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)  326,355,876 38.51 

2. King’s Eye Investment Ltd.*2 269,450,000 34.99 

 จ านวนหุ้นที่เรียกช าระแล้วทั้งหมด 847,361,206 100.00 
หมายเหตุ *1บรษัิท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั มหำชน ไดเ้ขำ้เป็นบรษัิทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์เม่ือวนัที่  16 มิถนุำยน 2551 

*2 Synnex Technology International Corp. ถือหุน้ทัง้หมดใน King’s Eye Investment Ltd.  โดยผ่ำนทำง Pacific City Holding Ltd. 
 

7.3 การออกหลักทรัพยอ์ื่นๆ 
-ไมมี่- 
 
 
 



  บรษัิท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                                        แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
 

 

สว่นท่ี 2 หนำ้ที่ 45 
 

 

7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษัทมีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัรำไม่นอ้ยกว่ำ 40% ของก ำไรสทุธิในแต่ละปี ที่มีผลก ำไรจำก

กำรด ำเนินงำน แตท่ัง้นีจ้ะตอ้งไมม่ีขำดทนุสะสมในสว่นของผูถื้อหุน้ 
บริษัทย่อยในกำรจ่ำยเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้

พิจำรณำ เพื่อเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจำรณำอนมุตัิ 
บริษัทร่วมมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต ่ำกว่ำ 40%  ของก ำไรสุทธิหลงัหักภำษี ส ำรองตำมกฎหมำย                    

และส ำรองต่ำงๆ ทัง้หมดในแต่ละปี ที่มีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินกำร แต่ทั้งนีจ้ะต้องไม่มีขำดทุนสะสมในส่วนของผูถื้อหุ้น 
อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได ้ ทัง้นีข้ึน้อยู่กับแผนกำรลงทุน  ควำมจ ำเป็น และควำม
เหมำะสมอื่นๆ ในอนำคตตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทเห็นสมควร 

 
ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ปี 2557-2562 

ปี 2557 2558 2559 2560 2561** 2562*1 

อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุน้(งบเฉพำะกิจกำร)*2 0.73 0.66 0.65 0.93 0.79 0.84 

อตัรำก ำไรสทุธิตอ่หุน้(งบรวม)*2 0.86 0.79 0.93 0.93 0.79 0.84 

อตัรำเงินปันผลตอ่หุน้รวม (บำท/หุน้) 0.65 0.50 0.65 0.67 0.65 0.60 

          เงินสด 0.55 0.50 0.65 0.67 0.55 0.60 

          หุน้ปันผล(หุน้เดิม:หุน้ปันผล) 0.10(10:1) ไมมี่ ไมมี่ ไมมี่ 0.10(10:1) ไมมี่ 

อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ 
89.00% 75.70% 100.30% 72.04% 71.59% 71.87% 

(งบเฉพำะกิจกำร)(%) 

อตัรำกำรจำ่ยเงินปันผลตอ่ก ำไรสทุธิ(งบรวม)(%) 75.60% 63.30% 69.90% 72.04% 71.59% 71.84% 
       

หมำยเหต ุ: *1  ปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัท มีมติจำ่ยเงินปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2562 และจำกก ำไรสทุธิและก ำไรสะสม อตัรำเงินปันผล
ต่อหุน้รวม 0.60 บำท ทั้งนีบ้ริษัทมีกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไปแลว้ 0.20 บำท/หุน้ ส  ำหรบังวด 6 เดือนหลัง สิน้สุด ณ วันที่               
31 ธันวำคม 2562 ใหจ้่ำยปันผลอีกในอตัรำหุน้ละ 0.40 บำททัง้นีส้ิทธ์ิในกำรรบัเงินปันผลยงัมีควำมไม่แน่นอน เน่ืองจำกตอ้งรอกำร
อนมุตัิจำกที่ประชมุผูถื้อหุน้   

*2   อตัรำก ำไรตอ่หุน้เป็นอตัรำก ำไรทีป่รำกฏตำมงบกำรเงินของปีนัน้ๆ 
**   บรษัิทไดมี้กำรแกไ้ขขอ้ผิดพลำดทำงบญัชีของงวดก่อน (พ.ศ. 2561) เก่ียวกบักำรบนัทกึคำ่ใชจ้ำ่ยภำษีเงินไดข้องบรษัิทยอ่ยที่บรษัิทมี
สดัสว่นควำมเป็นเจำ้ของอยูร่อ้ยละ 100  ในกำรค ำนวณคำ่ Dividend Payout Ratio ตลำดหลกัทรพัยฯ์ จะไมใ่ชก้ำรจำ่ยหุน้ปันผล 
(Stock Dividend) ในกำรค ำนวณ 

 

 
 



  บรษัิท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                                       แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

 

สว่นท่ี 2 หนำ้ที่ 46 

8. โครงสร้างการจัดการ 
ณ 31 ธันวาคม 2562 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบรษัิทครัง้ที่ 3/3562 เมื่อวนัที่ 13 พฤษภำคม 2562 ไดม้ีกำรปรบัปรุงโครงสรำ้งคณะกรรมกำร
ชุดย่อย ดังนั้น โครงสรำ้งกรรมกำรจะประกอบด้วยคณะกรรมกำร  6 คณะ ไดแ้ก่  คณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำร  
และคณะกรรมกำรบรหิำร  

ณ วนัท่ี 2 มกรำคม 2563  
1)  คณะกรรมกำรบรษัิท ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 8 ทำ่น สำมำรถแยกโครงสรำ้งคณะกรรมกำรไดด้งันี ้ 

• กรรมกำรบรษัิทท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำรจ ำนวน 6 ทำ่น  (คิดเป็นรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบรษัิท) 

• กรรมกำรบริษัทที่มำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 2 ท่ำน (คิดเป็นรอ้ยละ 29 ของจ ำนวนคณะกรรมกำร
บรษัิท) 

โดยมีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 4 ทำ่น (คิดเป็นรอ้ยละ 57 ของจ ำนวนคณะกรรมกำรบรษัิท) 
2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำนที่มีควำมเป็นอิสระ และเป็นผูท้รงคณุวฒุิ                  

มีควำมรูแ้ละประสบกำรณด์ำ้นบญัชีและกำรเงิน โดยมีหนำ้ที่เช่นเดียวกบัที่ก ำหนดในขอ้บงัคบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ กฎบตัร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

3)  มีกำรมอบอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรที่ชดัเจน ตำมรำยละเอียดที่ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหวัขอ้               
“กำรก ำกบัดแูลกิจกำร” 

ณ วนัท่ี  2 มกรำคม 2563  รำยช่ือกรรมกำรมีดงัตอ่ไปนี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 พลเอก มงคล         อมัพรพิสฏิฐ์ ประธำนกรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ 
2 นำงเสำวนีย ์         กมลบตุร กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

3 นำยประเสรฐิ บญุสมัพนัธ ์(1) 
กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ/ ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดคำ่ตอบแทน 

4 นำยอำรพีงศ ์ ภูช่อุม่ (2) 
กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน/ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5 นำยสพุนัธุ ์ มงคลสธีุ (3) 
กรรมกำร/ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน/  
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง /ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

6 นำยสมคดิ            เวคินวฒันเศรษฐ์  
กรรมกำร/กรรมกำรผูจ้ดักำร/ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง/  
กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

7 นำยจตุิพนัธุ ์        มงคลสธีุ กรรมกำร/ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง/ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

8 นำงสำวสธิุดำ  มงคลสธีุ (4) กรรมกำร 
หมำยเหต:ุ   (1)  นำยประเสรฐิ บญุสมัพนัธ ์เขำ้รบัต ำแหน่งกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ตัง้แตว่นัท่ี 25 เมษำยน 2562 แทนนำยวีระชยั ศรขีจร  

      ท่ีไม่ประสงคต์อ่วำระ 

 (2) นำยอำรีพงศ ์ภู่ชอุ่ม เขำ้รบัต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ ตัง้แตว่นัท่ี 14 มีนำคม 2562  

 (3) นำยสพุนัธุ ์มงคลสธีุ เขำ้รบัต ำแหน่งกรรมกำร แทนนำยณรงค ์จนุเจือศภุฤกษ์ ตัง้แตว่นัท่ี 14 มีนำคม 2562 
               (4) นำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ เขำ้รบัต ำแหน่งกรรมกำร แทนนำงปรำรถนำ มงคลกลุ ตัง้แตว่นัท่ี 2 มกรำคม 2563 
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กรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับรษัิท  ณ วนัท่ี  2 มกรำคม 2563   
นำยสพุนัธุ ์มงคลสธีุ  นำยจตุิพนัธุ ์ มงคลสธีุ  และนำยสมคดิ เวคนิวฒันเศรษฐ์ กรรมกำรสองในสำมทำ่นนีล้งลำยมือ

ช่ือรว่มกนั และประทบัตรำส ำคญัของบรษัิท  
 
 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย ปี 2562 
 จ านวนทีเ่ข้าร่วมประชุม/จ านวนคร้ังทีจั่ดประชุม 

รายชื่อคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
บรษัิท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง  

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล 
กิจการ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1 พลเอก มงคล         อมัพรพิสิฏฐ์ 7/7 - - - - - 

2 นำงเสำวนีย ์         กมลบตุร 7/7 8/8 1/1 - - - 

3 นำยประเสรฐิ บญุสมัพนัธ ์ (1) 5/5 5/5 - - 1/1 - 

4 นำยอำรพีงศ ์ ภูช่อุม่ 6/7 4/5 4/4 - 1/1 - 

5 นำยสพุนัธุ ์ มงคลสธีุ  (2) 5/5 - 4/4 - 1/1 6/6 

6 นำยสมคิด            เวคินวฒันเศรษฐ์  7/7 - 4/4 4/7 - 8/8 

7 นำยจตุิพนัธุ ์        มงคลสธีุ 7/7 - 3/4 4/7 - 8/8 

8 นำยขรรค ์ ประจวบเหมำะ  (*) - - - 7/7 - - 

กรรมกำรลำออกระหวำ่งปี 

  นำยณรงค ์           จนุเจือศภุฤกษ ์ (3) 2/2 2/2 2/2 - - - 

  นำงปรำรถนำ        มงคลกลุ (4) 1/1 3/3 1/1 - - - 

  นำยวีระชยั            ศรขีจร (5) 2/2 - - - - - 

หมำยเหต ุ (1) นำยประเสริฐ บุญสมัพนัธ ์เขำ้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 เม่ือวนัท่ี 25 เมษำยน 2562  

 

(2) นำยสพุนัธุ ์มงคลสธีุ เขำ้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรแทนนำยณรงค ์จนุเจือศภุฤกษ ์เมื่อวนัท่ี 14 มีนำคม 2562 และแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรบริหำร  
     ตัง้แต่วนัท่ี 13 พฤษภำคม 2562 

 (3) นำยณรงค ์จนุเจือศภุฤกษ ์ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวนัท่ี 14 มีนำคม 2562 

 (4) นำงปรำรถนำ มงคลกลุ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวนัท่ี 14 มีนำคม 2562 

 (5) นำยวีระชยั ศรีขจร ไมป่ระสงคต์่อวำระกำรเป็นกรรมกำร ตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษำยน 2562 

 (*) นำยขรรค ์ประจวบเหมำะ  ท่ีปรึกษำกรรมกำรไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เมื่อวนัท่ี 13 สิงหำคม 2558   
 
 
 
 
 
 



  บรษัิท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                                       แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

 

สว่นท่ี 2 หนำ้ที่ 49 

8.2 ผู้บริหารของบริษัท 
ณ วนัท่ี  2 มกรำคม 2563  บรษัิทมีผูบ้รหิำรจ ำนวน 8 ทำ่น ดงันี ้

ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นำยสมคดิ   เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมกำรผูจ้ดักำร  
2 นำยจตุิพนัธุ ์ มงคลสธีุ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนกลยทุธแ์ละเทคโนโลยี  
3 นำยภำคภมูิ   ภอูดุม รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนสนบัสนนุธุรกิจงำนขำย 
4 นำยวชิยั   อำจิณำจำรย ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยโครงกำรและบรรจภุณัฑ ์
5 นำงสำวรุจี จรพภิพ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยขำยภำยในประเทศ 
6 นำยวรวฒุิ  โอภำสถิรกลุ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยจดัซือ้ 
7 นำยจิรพงศ ์ วชิรำธนำภรณ ์ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยซอ่มบ ำรุงและพฒันำระบบงำนผลติ 
8 นำงสำวสำยสมร อำจปักษำ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 

หมำยเหต ุ ล ำดบัท่ี 8 ไดด้  ำรงต ำแหน่ง ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน เม่ือวนัท่ี 1 มกรำคม 2563 แทนนำงสำวลลติภทัร ์วำณิชยเ์สรมิกลุ  
                  ท่ีไดล้ำออกจำกกำรเป็นพนกังำนบรษัิท  

ทัง้นี ้ รำยละเอียดประวตัิขอ้มลูสว่นบคุคลของผูบ้รหิำร ไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 
หวัขอ้ “รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบรษัิท” 

บทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำร 
บริษัทไดม้ีกำรแบ่งแยกบทบำทหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร โดยมีกรรมกำรผูจ้ัดกำรเป็น

หวัหนำ้และเป็นผูน้  ำคณะผูบ้รหิำรของบรษัิท ในกำรบรหิำรจดักำร โดยครอบคลมุเรือ่งตำ่งๆ ดงันี ้

• ก ำหนดกลยุทธร์ะดบัปฏิบตัิกำร ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินงำน กลยุทธท์ำงธุรกิจ ที่
ไดร้บัอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 

• ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทเห็นชอบ และใหก้รรมกำร
ผูจ้ดักำรมีอ ำนำจพจิำรณำอนมุตัิกำรใชจ้่ำยเงินในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบรษัิท 

• ควบคมุดแูลกำรด ำเนินกิจกำร และ/หรือ บริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท ใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงค ์
ขอ้บงัคบั นโยบำย ระเบียบ ขอ้ก ำหนด ค ำสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษัิท ตลอดจนกฎหมำยหรอืกฎระเบียบอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนของบรษัิททกุประกำร 

• เป็นผูร้บัมอบอ ำนำจของบรษัิท ในกำรบริหำรกิจกำรของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตำมวตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบั 
นโยบำย ระเบยีบ ขอ้ก ำหนด ค ำสั่ง มติที่ประชมุผูถื้อหุน้ และ/หรอื มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิททกุประกำร 

• อนุมตัิกำรใชจ้่ำยเงินลงทุนที่ส  ำคญัๆ ที่ไดก้ ำหนดไวใ้นงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ตำมที่จะไดร้บั
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิทหรอืตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทไดเ้คยมีมติอนมุตัิในหลกักำรไวแ้ลว้ 

• อ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิกำรกูย้ืมเงิน กำรจัดหำวงเงินสินเช่ือ หรือกำรออกตรำสำรหนี ้รวมถึงกำรให้
หลกัประกนั กำรค ำ้ประกนัเงินกูห้รอืสนิเช่ือ หรอืกำรขอสนิเช่ือใดๆ ของบรษัิท หรอืตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทไดเ้คยมีมตอินมุตัิ
ในหลกักำรไวแ้ลว้ 

• ใหม้ีอ  ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยใหบุ้คคลอื่นปฏิบตัิงำนเฉพำะอย่ำงแทนได ้ 
โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรอืกำรมอบหมำยดงักลำ่วใหอ้ยู่ภำยใตข้อบเขตที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบอ ำนำจไว ้และ/หรือ
ใหเ้ป็นไปตำมระเบียบ ขอ้ก ำหนด หรอืค ำสั่งที่คณะกรรมกำรของบรษัิทไดก้ ำหนดไว ้
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• ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกปัจจัย 
ตำ่ง ๆ ไมว่ำ่ภำยในหรอืภำยนอกบรษัิท 

• พิจำรณำอนมุตัิกำรเขำ้ท ำสญัญำเก่ียวกบัธุรกิจของบรษัิท และสญัญำต่ำง ๆ ซึ่งเป็นผลประโยชนต์่อ
กิจกำรของบรษัิท รวมทัง้ก ำหนดขัน้ตอนและวิธีกำรจดัท ำสญัญำดงักลำ่ว เพือ่น ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท  

• พิจำรณำจดัสรร เงินบ ำเหน็จ เงินรำงวลั หรือผลตอบแทนต่ำงๆ ซึ่งไดร้บัอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บรษัิทแลว้ แก่พนกังำนหรอืลกูจำ้งของบรษัิท หรอืบคุคลใดๆ ที่กระท ำกิจกำรใหบ้รษัิท 

• พิจำรณำว่ำจำ้งพนกังำน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนกำรโอน โยกยำ้ยขำ้มสำยงำน/ฝ่ำย/แผนก หรือ
กำรพน้จำกกำรเป็นพนกังำน ก ำหนดอตัรำคำ่จำ้ง คำ่ตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิกำรเก่ียวกบัพนกังำนทัง้หมดของบรษัิท 

• ออกค ำสั่ง ระเบียบ ประกำศ บนัทึก เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชนข์อง
บรษัิท และเพื่อรกัษำระเบียบ วินยั กำรท ำงำนภำยในองคก์ร 

• ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่นๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิทเป็นครัง้ครำว 
ทัง้นี ้กรรมกำรผูจ้ัดกำรไม่อำจมอบอ ำนำจแก่บุคคลอื่นในกำรอนุมัติกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัท หรือ

บริษัทย่อย กับกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือบคุคลที่มีควำมเก่ียวขอ้งของบริษัท  ซึ่งกำรอนุมตัิรำยกำรในลกัษณะดงักล่ำวจะตอ้ง
เสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมกำร และ/หรอื ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพือ่พิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วตำมที่ขอ้บงัคบัของบรษัิท 
หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด 

 
8.3 ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ (CFO) 

ปัจจบุนั นำงสำวสำยสมร อำจปักษำ ด ำรงต ำแหนง่ ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน  ท ำหนำ้ที่รบัผิดชอบสงูสดุใน
สำยงำนบญัชีและกำรเงิน (CFO) รบัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชี  ไดร้บักำรอบรมพฒันำควำมรูต้่อเนื่อง
ดำ้นบญัชี จ ำนวน 21 ชั่วโมง ตำมเกณฑท์ี่คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์(ส  ำนกังำน ก.ล.ต.) ก ำหนด 
และมีนำยชตุิพนธ ์มโนเจรญิรตัน ์เป็นผูค้วบคมุดแูลกำรท ำบญัชีของบริษัท 

 

8.4 เลขานุการบรษัิท 
ณ วนัที่ 2 มกรำคม 2563  นำยสมคิด เวคินวัฒนเศรษฐ์ ท ำหนำ้ที่เลขำนุกำรบริษัท โดยใหม้ีอ  ำนำจหนำ้ที่ตำมที่

ก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 เพื่อรบัผิดชอบ
กำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุน้ รวมถึงช่วยดูแลใหม้ีกำรปฏิบัติตำมมติดังกล่ำว ดูแลและให้
ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรเก่ียวกบักฎเกณฑต์ำ่งๆ ท่ีตอ้งปฏิบตัิ กำรจดัท ำและเก็บรกัษำทะเบียนกรรมกำร หนงัสอืนดัประชุม
คณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบรษัิท หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และรำยงำนกำร
ประชมุผูถื้อหุน้ รำยงำนกำรมีสว่นไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร และด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทนุประกำศก ำหนด 

ทัง้นี ้ รำยละเอียดประวตัิกำรศึกษำและประสบกำรณ์กำรท ำงำนของเลขำนุกำรบริษัท อยู่ในหวัขอ้ “รำยละเอียด
เก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้รหิำร ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบรษัิท” 
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8.5 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษัิท ประกอบดว้ยบคุคลทีม่ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ โดยบรษัิทไดจ้ดัใหม้ีจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม
กับขนำดของกิจกำรบริษัท โดยมีกรรมกำรทัง้หมด 8 ท่ำน โดยประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นคนละคนกับผูน้  ำบริษัท (CEO)                
ซึ่งเป็นไปตำมหลกับรรษัทภิบำลในเรื่องของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ทัง้นี ้กรรมกำรแต่ละท่ำนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง             
ครำวละ 3 ปี   

ณ วันที่ 2 มกราคม 2563 
ชื่อ จ านวน ปีทีด่ ารง

ต าแหน่ง 
คร้ังแรก 

ปีทีไ่ด้รับแต่งตัง้
จากทีป่ระชุม 

ผู้ถอืหุ้น (ต่อวาระ) 

จ านวนปีที่
เป็นกรรมการ 

1.  พลเอก มงคล        อมัพรพิสิฏฐ์ ประธำนกรรมกำร/
กรรมกำรอิสระ 

2552 2561 10 ปี 

2.  นำงเสำวนีย ์         กมลบตุร    กรรมกำรอสิร/ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ 

2555 2559 7 ปี 

3.  นำยสพุนัธุ ์           มงคลสธีุ กรรมกำร 2562 2561 1 ปี 
4.  นำยประเสรฐิ        บญุสมัพนัธ ์ กรรมกำรอิสระ/

กรรมกำรตรวจสอบ 
2552 2562 1 ปี 

5.  นำยอำรีพงศ ์        ภู่ชอุ่ม กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรตรวจสอบ 

2562 2560 1 ปี 

6.  นำยสมคดิ            เวคนิวฒันเศรษฐ์ กรรมกำร 2560 2561 3 ปี 

7.  นำยจตุพินัธุ ์         มงคลสธีุ กรรมกำร 2559 2562 4 ปี 
8.   นำงสำวสธิุดำ      มงคลสธีุ 
      นำงปรำรถนำ      มงคลกลุ               

กรรมกำร 
กรรมกำรอิสระ/
กรรมกำรตรวจสอบ 

2563 
2556 

 
2560 

- 
4 ปี 

หมำยเหต:ุ   ล ำดบัท่ี 8   มติคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ท่ี 7/2562 เมื่อวนัท่ี 20 ธนัวำคม 2562 ไดม้ีมติแต่งตัง้นำงสำวสธิุดำ  มงคลสธีุ เขำ้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร โดยมี              
ผลตัง้แต่วนัท่ี 2 มกรำคม 2563  แทนนำงปรำรถนำ มงคลกลุ กรรมกำรท่ีขอลำออกเมื่อวนัท่ี 14 มีนำคม 2562 (ครบวำระปี 2563) โดย
กรรมกำรท่ีเขำ้ใหมจ่ะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

 

8.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทไดก้ ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำ

ทบทวน ตำมหลกัเกณฑห์รอืวิธีกำรและโครงสรำ้งที่เป็นธรรมและสมเหตสุมผล ซึ่งจะพิจำรณำตำมผลกำรปฏิบตัิงำน ผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท เทียบเคียงกับอัตรำค่ำตอบแทนในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบ             
พรอ้มน ำเสนอทีป่ระชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ เมื่อวนัท่ี 25 เมษำยน 2562 ไดอ้นมุตัิคำ่ตอบแทนที่
เป็นตวัเงิน ในรูปแบบเบีย้ประชุม ส ำหรบัอตัรำค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำร ใหม้ีผลบงัคบัใชไ้ปจนกว่ำที่ประชุมผูถื้อหุน้จะก ำหนด
เป็นอย่ำงอื่น ซึ่งกรรมกำรที่ไดร้บัมอบหมำยใหเ้ป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อยไดร้บัค่ำเบีย้ประชุมตำมปริมำณงำนที่
เพิ่มขึน้ ยกเวน้กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำรจะไมไ่ดร้บัคำ่เบีย้ประชมุจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ดงันี ้
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8.6.1 คำ่ตอบแทนกรรมกำร 
    ที่ประชุมผู้ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2562  เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2562 มีมติอนุมัติ

คำ่ตอบแทนกรรมกำร เป็นจ ำนวนเงินไมเ่กิน 3,000,000 บำท   
- คำ่ตอบแทนที่เป็นตวัเงิน : จ่ำยในรูปแบบของเบีย้ประชมุตำมจ ำนวนครัง้ที่เขำ้รว่มประชมุ ตำมเกณฑด์งันี ้

ต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดยอ่ย * 

ประธำนกรรมกำร 40,000 30,000 18,000 

กรรมกำร 25,000 25,000 18,000 
หมำยเหต ุ* คณะกรรมกำรชดุย่อย หมำยรวมถึง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง  
                  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และคณะกรรมกำรบรหิำร 

คำ่ตอบแทนกรรมกำรปี 2562 ประกอบดว้ยเบีย้ประชมุ ซึง่จำ่ยตำมจ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ประชมุ ดงันี ้     
(บำท) 

รายช่ือกรรมการ

1 พลเอก มงคล  อมัพรพิสิฏฐ์ 280,000 - - 280,000

2 นางเสาวนีย ์ กมลบตุร 175,000 240,000                      18,000 433,000

3 นายประเสริฐ บญุสมัพนัธ ์ (1) 125,000 125,000                      18,000 268,000

4 นายอารีพงศ์ ภูช่อุม่ 150,000 100,000                      90,000 340,000

5 นายสพุนัธุ์ มงคลสธีุ  (2) 125,000 -                               198,000 323,000

6 นายจตุิพนัธุ์ มงคลสธีุ 175,000 -                               -                                175,000

7 นายสมคิด เวคินวัฒนเศรษฐ์ 175,000 -                               -                                175,000

8 นายขรรค์ ประจวบเหมาะ  (*) -                             -                               126,000 126,000

นายณรงค ์ จนุเจือศภุฤกษ ์ (3) 50,000 50,000                        36,000 136,000

นางปรารถนา มงคลกุล (4) 25,000 75,000                        18,000 118,000

นายวีระชยั  ศรีขจร (5) 50,000 -                               -                                50,000

1,330,000 590,000                504,000 2,424,000

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ
รวม

คณะกรรมการชุด

ย่อยต่างๆ

รวมค่าตอบแทน

คณะกรรมการ

บริษัท

กรรมการลาออกระหว่างปี

 
หมำยเหต ุ (1) นำยประเสริฐ บุญสมัพนัธ ์เขำ้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมมติท่ีประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 เมื่อวนัท่ี 25 เมษำยน 2562  

 

(2) นำยสพุนัธุ ์มงคลสธีุ เขำ้รบักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรแทนนำยณรงค ์จนุเจือศภุฤกษ ์เมื่อวนัท่ี 14 มีนำคม 2562 และแต่งตัง้เป็นประธำนกรรมกำรบริหำร  
     ตัง้แต่วนัท่ี 13 พฤษภำคม 2562 

 (3) นำยณรงค ์จนุเจือศภุฤกษ ์ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวนัท่ี 14 มีนำคม 2562 

 (4) นำงปรำรถนำ มงคลกลุ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวนัท่ี 14 มีนำคม 2562 

 (5) นำยวีระชยั ศรีขจร ไมป่ระสงคต์่อวำระกำรเป็นกรรมกำร ตัง้แต่วนัท่ี 25 เมษำยน 2562 

 (*) นำยขรรค ์ประจวบเหมำะ  ท่ีปรึกษำกรรมกำรไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร เมื่อวนัท่ี 13 สิงหำคม 2558   
 

- คำ่ตอบแทนอื่น : บรษัิทไมม่ีกำรจ่ำยคำ่ตอบแทนอื่นใหก้รรมกำรบรษัิท 
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ในปี 2562 มีกรรมกำรที่ไดร้บัค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรบริษัทย่อย คือ บมจ. ทีบีเอสพี ไดร้บัค่ำเบีย้

ประชมุ จ ำนวน 2 ทำ่น ดงันี ้
รายชื่อกรรมการ 2562  

ค่าเบีย้ประชุมรวม (บาท) 
1. นำยสพุนัธุ ์มงคลสธีุ 60,000 
2. นำยสมคิด เวคินวฒันเศรษฐ์ 140,000 

 
8.6.2 คำ่ตอบแทนของผูบ้รหิำร 

- คำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

 ปี 2562 ปี 2561 

คำ่ตอบแทนรวมของผูบ้รหิำร (บำท)    62,760,634.33  73,316,902.66 

จ ำนวนผูบ้รหิำร (รำย) 21 23 

รูปแบบคำ่ตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน เงินเดือน โบนสั คำ่น ำ้มนั  
เงินสวสัดกิำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เงินสมทบ (EJIP) 

รูปแบบคำ่ตอบแทนอื่น รถประจ ำต ำแหนง่ โทรศพัทม์ือถือ 

         หมำยเหต ุ: ผูบ้รหิำรหมำยรวมถงึผูบ้รหิำรตัง้แตร่ะดบัผูจ้ดักำรสว่นขึน้ไป 
 

-   คำ่ตอบแทนอื่นๆ 
1) เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
   บริษัทจัดใหม้ีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพใหแ้ก่ผูบ้ริหำร โดยบริษัทไดส้มทบในอตัรำส่วน 3%-5% ของ

เงินเดือน สรุปเปรยีบเทียบดงันี ้
 2562 2561 

กองทนุส ำรองเลีย้งชีพส ำหรบัผูบ้รหิำร 1,132,740 .00  1,929,930.00 
จ ำนวนรำย 21 23 

 
2) โครงกำรรว่มลงทนุระหวำ่งนำยจำ้งและลกูจำ้ง (EJIP)  
    บริษัทได้จัดให้มีโครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง (EJIP) เพื่อเป็นแรงจูงใจในกำร

ปฏิบตัิงำนและรว่มท ำงำนกบับรษัิทระยะยำว ดงันี ้
- โครงกำรท่ี 1 มีระยะเวลำโครงกำร 5 ปี ตัง้แต ่1 กรกฎำคม 2555 - 10 กรกฎำคม 2560  
- โครงกำรท่ี 2 มีระยะเวลำโครงกำร 3 ปี ตัง้แต ่1 กรกฎำคม 2557 - 10 กรกฎำคม 2560 
- โครงการท่ี 3 มีระยะเวลาโครงการ 5 ปี ตัง้แต ่1 ตลุาคม 2560 - 10 ตลุาคม 2565 
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ส าหรบัโครงการที่ 3 ในช่วงระหว่างปี 2562 บริษัทย่อยของบริษัทไดเ้ขา้รว่มโครงการ คือ บริษัท โกไฟว ์
จ ากดั ซึง่มีระยะเวลาโครงการ  2 ปี  7 เดือน ตัง้แต ่1 เมษายน 2562 – 10 ตลุาคม 2565  

โดยมีพนกังานและผูบ้รหิารท่ีสามารถเขา้รว่มโครงการ EJIP ไดต้อ้งมีคณุสมบตัิดงันี ้
1.  พนกังานอาวโุส (O2) ที่มีอายงุานตัง้แต ่5 ปีขึน้ไป 
2.  พนกังานระดบัหวัหนา้แผนก (O3) ที่มีอายงุานตัง้แต ่3 ปีขึน้ไป 
3. หวัหนา้สว่น (M1) ที่มีอายงุาน 1 ปี ขึน้ไป 
4.  พนกังานระดบัผูจ้ดัการสว่น (M2) ถึงกรรมการผูจ้ดัการ (MD) ที่พน้ทดลองงาน 

หมายเหตุ : คุณสมบตัิของพนกังานและผูบ้ริหารคณะกรรมการได้มีการอนุมตัิเปลี่ยนแปลงล่าสดุเมื่อวนัที่              
15 สงิหาคม 2560  

 
โดยบรษัิทจะหกัเงินเดือนจากผูเ้ขา้รว่มโครงการตามระดบัของพนกังานดงันี ้
ระดบัของพนกังาน  เงินสมทบในสว่นของพนกังาน 

พนกังานอาวโุส(O2)   1,000  บาท/เดือน 
หวัหนา้แผนก(O3)   1,200  บาท/เดือน 
หวัหนา้สว่น (M1)                           1,800   บาท/เดือน 
ผูจ้ดัการสว่น(M2)                          2,500  บาท/เดือน 
ผูจ้ดัการฝ่าย(M3)                           5,000  บาท/เดือน 
ผูอ้  านวยการฝ่าย(E1)                      8,000  บาท/เดือน 
รองกรรมการผูจ้ดัการ(E2)            12,000 บาท/เดือน 
รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส(E3)  15,000  บาท/เดือน 
กรรมการผูจ้ดัการ(MD)                20,000   บาท/เดือน 

 
บรษัิทไดจ้่ายเงินสมทบอกีในอตัรา 42% ของเงินในสว่นท่ีพนกังานและผูบ้รหิารจ่ายในแตล่ะเดือน  

ปี โครงการ จ านวนพนักงานที่อยู่
ในโครงการ(ราย) 

บริษัทจ่ายสมทบ 
(บาท) 

2556 โครงการที ่1 63 578,424 
2557 โครงการท่ี 1,2 79 673,932 
2558 โครงการท่ี 1,2 107 776,538 
2559 โครงการท่ี 1,2 104 785,652 
2560 (ม.ค.-ก.ค.) โครงการที ่1,2 103 381,192 
          (ต.ค.-ธ.ค.) โครงการท่ี 3 113 281,148 
2561 โครงการท่ี 3 109          1,093,764 
2562  โครงการท่ี 3               118                       

 2,551,920                                                                                      
1,131,060 
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8.7 บุคลากร 
ในปี 2562 ณ  31 ธันวาคม พ.ศ. 2562 บริษัทมีพนกังาน (พนกังานจนถึงระดบัหวัหนา้สว่น) รวมกนัทัง้สิน้  696  คน 

โดยในปี 2562 บริษัทไดจ้่ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนักงานจ านวนทัง้สิน้ 266 ลา้นบาท ซึ่งผลตอบแทน ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนัส
ประจ าปี ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินประกนัสงัคม และเงินสมทบกองทนุส ารองเลีย้งชีพ เงินสมทบรว่มลงทุน
ระหวา่งนายจา้งและลกูจา้ง (EJIP) 

 

ปี 
จ านวนพนกังาน 

(คน) 
คา่ใชจ้า่ยพนกังาน 

(ลา้นบาท) 
คา่ใชจ้า่ยตอ่คน 
(ลา้นบาท/คน/ปี) 

2558 634 216.01 0.341 
2559 606 210.79 0.348 
2560 647 165.13 0.255 
2561 
2562 

635 
696 

174.10 
266.00 

0.274 
           0.382 

 
 

-  คา่ตอบแทนอื่น 
นอกจากผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแลว้ บรษัิทยงัมีการจ่ายสวสัดิการอื่นๆ เพิม่เติมใหก้บัพนกังานของบรษัิท 

โดยจัดให้มีสวัสดิการต่างๆ อาทิเช่น รถตูร้บัส่งพนักงานในเขตต่างๆ การจัดให้มีพยาบาลมาเข้าเวรประจ าที่บริษัท                
สปัดาหล์ะ 2 วนั  สวสัดิการอาหารส าหรบัพนักงาน และส่งเสริมให้มีกิจกรรมการแข่งขนักีฬา เช่น การแข่งขนัฟุตบอล   
การแขง่ขนัแบตมินตนัภายในกรุป๊ ที่จัดขึน้ภายในบรษัิท และการแข่งขนัระหว่างบรษัิท ที่ตัง้อยู่ในนิคมอตุสาหกรรมการ
พิมพ์ การท ากิจกรรมนอกสถานที่เพื่อเสริมสรา้งความสามัคคีการท างานเป็นทีม นอกจากนั้นบริษัทมีโครงการให้
ทนุการศกึษาส าหรบับตุรและธิดาของพนกังานเป็นประจ าทกุปี รวมถึงการใหท้นุการศกึษาส าหรบัพนกังาน   

 
8.8 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ไมม่ี           
8.9 นโยบายการพัฒนาพนักงาน  

บรษัิทใหค้วามส าคญักับการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพของพนกังาน จึงไดจ้ดัท านโยบายในสว่นของการพฒันา
และการฝึกอบรม เพือ่ใหเ้กิดการพฒันาความรู ้ความสามารถของพนกังานอยา่งตอ่เนื่อง ดงันี ้

1. การพิจารณาเพื่อจดัหาหลกัสตูรการฝึกอบรมที่มีความจ าเป็นส าหรบัพนกังานในแตล่ะต าแหนง่ 
2. จดัท าแนวทางการฝึกอบรมส าหรบัพนกังาน เพือ่รองรบักบัความกา้วหนา้ดา้นอาชีพ 
3. จดัท าแผนการฝึกอบรมประจ าปี 
4. ด าเนินการประเมินผลการฝึกอบรมเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขใหก้ารจดัฝึกอบรมเป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพตอ่ไป 
แผนกฝึกอบรมด าเนินการจัดท าแผนการฝึกอบรม ตามนโยบายที่คณะผูบ้ริหารไดป้ระกาศในการประชุมสามญัใน 

แต่ละปี  ส  าหรบัในปี 2562 แผนกฝึกอบรมไดจ้ัดท าแผนฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมความรู ้รวมถึงทกัษะการท างานใหก้บัผูบ้ริหาร
และพนกังานทกุระดบัรวมถึงพนกังานใหม ่ โดยมีเป้าหมายคือ การปฏิบตัิเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย KPI จ านวน 5 ขอ้ของบริษัท 
คือ  1. ยอดขาย  2. ก าไร  3. งานผิด  4. สญูเสยี  5. สนิคา้คงคลงั   โดยในปี 2562 ไดม้ีการอบรมดงันี ้
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8.9.1 ระดับผู้บริหาร  

   ในปี 2562 มีจ านวนผูบ้รหิาร  23 คน  เขา้อบรมหลกัสตูรตา่งๆ เช่น  
1) แนวทางการจดัท าแผนการบรหิารความเสีย่ง 
2) Storytelling for Leaders®” 
3) หลกัสตูร “TAX Mapping 
4) We are No.1 
5) TFRS 16 สญัญาเชา่และการรบัรูร้ายการตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
6) รบัมือเกณฑก์ารรบัรูร้ายไดใ้หมต่าม TFRS 15 ส าหรบัธุรกิจทั่วไปรุน่ท่ี 3/62 
7) Digital Leadership Bootcamp 
8) ดชันีชีว้ดัผลองคก์ร (KPI) ส าหรบั 3 มาตรฐาน (ISO 9001:2015, ISO14001:2015, และ    
       ISO45001:2018) 
9) กฎหมายพืน้ฐานการท านติิกรรมสญัญาส าหรบัผูป้ฏิบตัิงาน 
10) อบรมหลกัสตูร ทกัษะการฟัง เชิงลกึ 

 
8.9.2 การพัฒนาพนักงานทุกระดับ  

  แผนการพฒันาบุคลากรประจ าปี 2562 บริษัทฯได้ตระหนกัถึงเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท าให้
ธุรกิจ สิ่งพิมพแ์บบดัง้เดิมบางประเภทหายไปจากตลาด ดว้ยเหตนุีบ้ริษัทจึงมีการปรบัตวัไปสู่การเป็นมากกว่าธุรกิจสิ่งพิมพ ์
หรอื More Than Printing  ในปี 2562 จึงไดเ้นน้เรือ่งการพฒันาบคุลากรทางดา้นเทคโนโลยีและสารสนเทศ และ จากที่บรษัิทมี
การขยายธุรกิจทางดา้น  Flexible  Packaging  จึงไดจ้ัดการพัฒนาและฝึกอบรมเพื่อพัฒนาพนักงานทุกระดับ ใหค้วามรู ้
ทางดา้นบรรจภุณัฑ ์และมาตรฐาน GMP และตามหลกัสตูรทั่วไป ดงัตอ่ไปนี ้

 
1. หลักสูตรทั่วไป 

1.1  การประสานงานระหวา่งหนว่ยงานและการสื่อสารอยา่งมีประสทิธิภาพ 
1.2   อาหารฮาลาลและแนวทางปฏิบตัิเพื่อการอตุสาหกรรม 
1.3 การวางแผนและควบคมุการผลติอยา่งมีประสทิธิภาพ” 
1.4  Orientation 1 กฎระเบียบและสวสัดิการตา่งๆ 
1.5 Orientation 2 การสรา้งความตระหนกัรูต้นเองและผูอ้ื่น 
1.6 Orientation 3 อารมยแ์ละการอยูร่ว่มกบัผูอ้ื่น 
1.7  นโยบายการทจุรติคอรร์ปัชนั 
1.8  เสยีงดงัและการไดย้ิน 
1.9  5 ส. 
1.10   ดบัเพลงิและอพยพหนีไฟ 
1.11   การปอ้งสารเคมีรั่วไหลและการอพยพหนีไฟ 
1.12  กลยทุธก์ารเจาะตลาดราชการแบบครบวงจรฯ 
1.13 Creative Talk Action 2019: Presentation Canvas Batch2 
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2. หลักสตูรหัวหน้างาน 
2.1  ทกัษะหวัหนา้งานและการสอนงาน 
2.2 การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) 
2.3  We are No.1 

3. หลักสูตรมาตรฐานระบบ ISO  
3.1 อาหารฮาลาลและแนวทางปฏิบตัิเพื่อการอตุสาหกรรม 
3.2  ขอ้ก าหนดและการประยกุตใ์ชร้ะบบมาตรฐาน FSSC2200 version 5 
3.3  นโยบายการทจุรติคอรร์ปัชนั 
3.4 ระบบ ISO 9001:2015 , ระบบ 14001:2015 ,ระบบ  ISO45001:2018   
3.5        ดชันีชีว้ดัผลองคก์ร (KPI) ส ำหรบั 3 มำตรฐำน (ISO 9001:2015, ISO14001:2015, และ      
             ISO45001:2018) 
3.6        ผูร้บัผิดชอบดา้นพลงังานสามญัโรงงาน  

4. พัฒนาทางด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ 
4.1 ระบบ Dynamic AX365  
4.2 ระบบ EMPEO 
4.3 Creative Talk Action 2019 : Presentation Canvas Batch2 
4.4 Content  Marketing Blueprint for B2B Company Ticket 

 
สรุปการฝึกอบรมของผูบ้รหิารและพนกังาน เปรยีบเทียบ ปี 2562 – 2561 ดงันี ้
 2562 2561 เปลี่ยนแปลง 

1. จ านวนหลกัสตูรทีจ่ดัการอบรม 40 50 20% 

2. จ านวนชั่วโมงอบรมเฉลีย่ทัง้ปี 240 300 20% 

3. จ านวนพนกังานเฉลีย่ทัง้ปี 690 669 3% 

    
 หมายเหต ุปรบัปรุงขอ้มลูปี 2562 อา้งอิงขอ้มลูจากกรมพฒันาฝีมือแรงงาน 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบรษัิทและฝ่ำยจดักำรของบรษัิทมีควำมเช่ือมั่นวำ่กำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี เป็นสว่นส ำคญัในกำรที่
จะสรำ้งควำมยั่งยืนใหก้บัองคก์ร จึงไดม้ีควำมมุ่งมั่นในกำรบรหิำรงำน ยดึถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดีใน
กำรด ำเนินงำนของบรษัิท จึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใหก้บักรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนถือปฏิบตัิ 

ในปี 2562 บรษัิทฯ ไดร้บักำรประเมินในเรือ่งกำรก ำกบัดแูลกิจกำรจำกองคก์รตำ่งๆ ดงันี ้
1. บริษัทไดร้บักำรประเมินผล จำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจ ำปี 2562 ได้คะแนน 86 คะแนน อยู่ใน
ระดบัดีมำก (Very Good) (คะแนนอยูใ่นช่วง 80-89) โดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 

2. บริษัทไดค้ะแนนประเมิน  97 คะแนน จำกผลประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 
(AGM Checklist) โดยสมำคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย 

3. บรษัิทติดอนัดบั 1 ใน 100 เป็นปีที่ 4 ของ ESG100 ปี 2562 ซึง่เป็นกำรจดัอนัดบัโดยสถำบนัไทยพฒัน ์ เป็น
กำรคดัเลอืกจำกบรษัิทหลกัทรพัยจ์ดทะเบียน จ ำนวน 771 บรษัิท ที่มีกำรด ำเนินงำนโดดเดน่ดำ้นสิง่แวดลอ้ม 
สงัคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social and Governance : ESG) 

บรษัิทไดป้ฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบรษัิทฯ โดยมีหลกัปฏิบตัิ 8 หลกั  ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่าง
ยั่งยนื  (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ เขำ้ใจถึงบทบำทและหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบในกำรจัดกำรบริษัทใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
ขอ้บงัคบั ตลอดจนมติที่ประชุมของผูถื้อหุน้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุริต และระมดัระวงั รกัษำผลประโยชนข์องบริษัท และได้
รว่มกบัฝ่ำยบรหิำรในกำรก ำหนดแผนธุรกิจและงบประมำณประจ ำปี 2562 ของบรษัิท เพื่อน ำมำเป็นกรอบในกำรด ำเนินงำน 
รวมถึงทบทวนนโยบำยกำรด ำเนินงำนในกำรบรหิำรจดักำรดำ้นตำ่งๆ เพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำย พรอ้มทัง้มีกำร
ติดตำม ประเมินผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมเปำ้หมำย โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยดำ้นต่ำงๆ ซึ่ง
ไดจ้ดัท ำเป็นคูม่ือบรรษัทภิบำล โดยเปิดเผยบน website ของบรษัิท  www.tks.co.th เพื่อเป็นกรอบในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่ง
ยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงค ์เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยนื (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมกำรไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรดแูลและค ำนึงถึงสทิธิของผูม้ีสว่นไดส้ว่นเสยี  จึงสง่เสรมิใหเ้กิดกำรรว่มมือ
ระหวำ่งบรษัิทและผูท้ี่มีสว่นไดส้ว่นเสยีตลอดจนผูม้ีสว่นเก่ียวขอ้งที่ส  ำคญั  อำทิ ผูถื้อหุน้ ผูข้ำยสนิคำ้และบรกิำรใหก้บับรษัิท 
ผูซ้ือ้สินคำ้จำกบริษัท และพนักงำน โดยมีแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนอยู่บนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัยแ์ละเป็นธรรมดว้ยควำม
โปรง่ใส และไม่แสวงหำประโยชนส์ว่นตวัที่ขดัแยง้กับประโยชนข์องบริษัทและผูม้ีสว่นไดเ้สีย ซึ่งเป็นเป้ำหมำยหลกัของกำร
ด ำเนินธุรกิจอยำ่งยั่งยืน ดงันี ้

 

http://www.tks.co.th/
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ผู้ถือหุ้น  :  บริษัทปฏิบัติต่อผูถื้อหุน้อย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมดว้ยสิทธิขัน้พืน้ฐำน ยึดมั่นในขอ้ปฏิบัติตำม
หลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี มุ่งมั่นเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปรง่ใส มีระบบบญัชีและกำรเงินที่มี
ควำมเช่ือถือได ้ และทัง้นี ้เพื่อใหแ้น่ใจว่ำผูถื้อหุน้ทกุคนไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงเสมอภำคในเรื่องต่ำงๆ ที่เก่ียวขอ้งกับบริษัท  
ทัง้สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมและกำรออกเสียงลงมติในที่ประชุมผูถื้อหุ้น กำรมอบฉันทะ กำรใหข้อ้มูลล่วงหนำ้ในเวลำที่
เหมำะสมเพื่อใชใ้นกำรตดัสนิใจ สถำนท่ีประชมุ กำรจดัสรรเวลำใหค้วรแก่วำระ กำรเปิดเผยขอ้มลูสว่นไดเ้สยีและสทิธิในกำร
แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในที่ประชุม เป็นตน้ นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทจะไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะที่อำจ
ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนต์อ่บรษัิท ไมแ่สวงหำประโยชนใ์หต้นเองและไมเ่ปิดเผยขอ้มลูลบัต่อบคุคลภำยนอก 

ลูกค้า  : บริษัทมุง่มั่นท่ีจะจดัหำสนิคำ้และบรกิำรท่ีมีคณุภำพและไดม้ำตรฐำน ใหล้กูคำ้ของบริษัทไดร้บัประโยชน์
สงูสดุ ทัง้ในดำ้นรำคำ คณุภำพ และควำมมั่นใจที่บริษัทจะรกัษำขอ้มลูของลกูคำ้ซึ่งเป็นสว่นส ำคญัอย่ำงยิ่ง  ทัง้นีจ้ะมีกำร
ตรวจสอบคณุภำพสินคำ้ กำรจดัสง่ที่ถกูตอ้งและทนัเวลำ ปฏิบตัิตำมสัญญำ ขอ้ตกลง หรือเง่ือนไขต่ำงๆ ที่มีต่อลกูคำ้อย่ำง
โปรง่ใสและเทำ่เทียมกนั พรอ้มกบักำรเอำใจใสก่บัควำมตอ้งกำรในรูปแบบตำ่งๆ ของลกูคำ้ทัง้รำยใหญ่และรำยยอ่ย  โดยมี
หน่วยงำนที่ติดต่อกับลกูคำ้ พรอ้มใหค้  ำแนะน ำ และรบัฟังขอ้เสนอแนะหรือขอ้คิดเห็นของลกูคำ้ รวมถึงในเรื่องกำรรกัษำ
ควำมลบัของลกูคำ้ 

ระเบียบและแนวปฏิบัติ มีดังนี้ 

• จดัใหม้ีระบบกำรดูแล เก็บรกัษำ ปกป้อง และคุม้ครองขอ้มูลหรือทรพัยส์ินใดๆ ที่ลกูคำ้มอบหมำยใหอ้ยู่ใน
ควำมดแูลของบรษัิทอย่ำงรดักุมและเหมำะสม บริษัทไดต้ิดตัง้ระบบกลอ้งวงจรปิด ( CCTV) เพื่อบนัทึกกำร
ท ำงำนตลอดเวลำ โดยพรอ้มใหล้กูคำ้เขำ้มำตรวจสอบระบบกำรท ำงำน และมีระบบสแกนใบหนำ้ (Face 
Scan System) บนัทกึเวลำกำรท ำงำน สะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั 

• รเิริม่สรำ้งสรรคน์วตักรรมเพื่อสรำ้งควำมพงึพอใจแก่ลกูคำ้ และด ำเนินธุรกิจที่ดแูลรกัษำสิง่แวดลอ้มที่ควบคมุ
ดว้ยระบบ ISO 9001 ตลอดจนทุม่เทก ำลงัควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำน 

• ใชค้วำมรู ้ควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญ ควำมระมดัระวงั และเอำใจใส ่ในผลิตภณัฑท์ี่มีคณุภำพแก่ลกูคำ้
เยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพ 

• ท ำกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ เพื่อใหล้กูคำ้ไดแ้สดงควำมคิดเห็นในดำ้นคณุภำพ กำรบรกิำร และควำมคิดเห็น
อื่น ๆ ที่มีตอ่บรษัิท เพื่อท่ีบรษัิทไดน้ ำไปปรบัปรุงเปลีย่นแปลงใหเ้กิดควำมพงึพอใจสงูสดุตอ่ลกูคำ้บรษัิท 

• จดัเก็บรกัษำ และดแูลขอ้มลูอนัเป็นควำมลบัของลกูคำ้อย่ำงรดักุมเหมำะสม และจะไม่เปิดเผยขอ้มลูอนัเป็น
ควำมลบันัน้แก่บคุคลอื่น เวน้แตจ่ะไดร้บัควำมยินยอมจำกลกูคำ้หรอืเป็นกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 

• จดัตัง้ทีมงำนเพื่อเป็นผูร้บัผิดชอบในกำรรบัขอ้รอ้งเรยีน ขอ้เสนอแนะต่ำงๆ จำกลกูคำ้ ในกำรน ำมำปรบัปรุงให้
เกิดประสทิธิผลในกำรท ำงำนดียิ่งขึน้ 

• จดัใหม้ีนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชนั เพื่อใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิใหก้บัพนกังำนทกุระดบัของกลุม่บรษัิท  
เพื่อใหไ้ดร้บัควำมไวว้ำงใจจำกลกูคำ้ ผูข้ำย ผูถื้อหุน้ ผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุฝ่ำย  

• ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนตำ่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบรษัิทอนัเป็นท่ียอมรบัโดยทั่วไป 

• ด ำเนินธุรกิจโดยถกูตอ้งตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดของทำงกำร และจะไม่ใหค้วำมช่วยเหลอื สง่เสรมิ หรือ
สนบัสนนุกิจกรรมและธุรกรรมใด ๆ ที่มิชอบดว้ยกฎหมำย 

• สือ่สำรขอ้มลูเก่ียวกบัผลติภณัฑห์รือบรกิำรของบรษัิทใหล้กูคำ้เกิดควำมเขำ้ใจที่ถกูตอ้ง 
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พนักงาน : บริษัทใหค้วำมส ำคัญกับทรัพยำกรบุคคลทั้งในดำ้นสวัสดิกำร ควำมปลอดภัย และกำรปรบัปรุง
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  โดยบริษัทด ำเนินกำรและดูแลภำยใต้นโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  บรษัิทมีกำรจ่ำยผลตอบแทนใหป้ระจ ำปีแก่พนกังำนอยำ่งเหมำะสมและสอดคลอ้งกบักำรจำ่ย
ผลตอบแทนของอุตสำหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดใหม้ีสวสัดิกำรต่ำงๆ เช่น กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ โครงกำรรว่มลงทุน
ระหว่ำงนำยจ้ำงกับลูกจ้ำง(EJIP) มีนโยบำยตรวจสุขภำพใหแ้ก่พนักงำนทุกท่ำน ส่งเสริมกำรใช้ผำ้ปิดจมูก และเครื่อง
ปอ้งกนัเสียงในกรณีที่พนกังำนตอ้งท ำงำนที่เก่ียวขอ้งกบักำรเกิดฝุ่ นและเครื่องจกัรที่มีเสียงดงั ในแต่ละปีบริษัทจะจดัใหม้ี
กำรตรวจสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เช่น กำรตรวจแสงสว่ำงในที่ท  ำงำน กำรตรวจปริมำณฝุ่ นและควำมดงัของเสียง
ภำยในอำคำรโรงงำน กำรตรวจคณุภำพน ำ้ดื่ม เป็นตน้   

กำรสง่เสรมิสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน บรษัิทไดมุ้ง่เนน้ใหพ้นกังำนทกุคนมีควำมภมูิใจและเช่ือมั่นในองคก์ร โดย
กำรปลกูฝังวฒันธรรมองคก์ร “T.K.S. We Can” ดงันี ้

T : Trust  :  เช่ือใจกนั มีทศันคติทีด่ี เปิดใจรบัฟัง เคำรพและใหเ้กียรติกนั 
K : Knowledge  :  ใฝ่รู ้ ศกึษำ เรยีนรูแ้ละพฒันำศกัยภำพอยำ่งตอ่เนื่อง 
S : Spirit :  จิตอำสำ อำสำรว่มมือ แบง่ปันช่วยเหลอืกนัและกนั เป็นผูใ้หแ้ก่สว่นรวม 
WE CAN :  เรำท ำได ้ มุง่มั่น ตัง้ใจ ลงมือท ำอยำ่งเต็มที ่

เมื่อพนกังำนทกุคนมีควำมเช่ือใจกนั ใฝ่รู ้มีจิตอำสำ และลงมือท ำอยำ่งเต็มที่ จะน ำพำองคก์รสูค่วำมส ำเร็จอยำ่งยั่งยืน  

นอกจำกนี ้บรษัิทด ำเนินกำรพฒันำพนกังำนทกุระดบัเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถส ำหรบัรองรบักำรเติบโตของธุรกิจ
ในอนำคต โดยจดัใหม้ีกำรฝึกอบรมเพื่อสง่เสรมิเพิ่มพนูควำมรูค้วำมสำมำรถในเรือ่งที่เก่ียวขอ้งกบัพนกังำนแตล่ะแผนกจดัให้
อยู่ในระดับที่สมเหตุสมผลและให้เหมำะสมกับผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคนในแต่ละระดับ พรอ้มกับมีกำร
ถ่ำยทอดควำมรูใ้หก้บัพนกังำนในแผนกนัน้ๆ 

กำรเปิดรบัควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของพนักงำน บริษัทไดจ้ัดใหม้ีกำรประชุมสำมัญอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 
เพื่อใหพ้นักงำนไดร้บัฟังนโยบำย และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท นอกจำกนัน้ ยงัเปิดโอกำสใหซ้กัถำมและเสนอแนะ
ขอ้คิดเห็นต่ำงๆ ต่อผูบ้รหิำร นอกจำกนัน้บริษัทจดัเตรียมกลอ่งรบัควำมคิดเห็นขอ้รอ้งเรียนต่ำงๆ ไว ้โดยกรรมกำรผูจ้ดักำร
จะเขำ้มำเปิดกลอ่งรบัควำมคิดเห็นแตเ่พียงผูเ้ดียว 

ส ำหรบัพนักงำนใหม่  บริษัทไดจ้ัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เริ่มท ำงำน เพื่อใหพ้นักงำนใหม่ไดร้บัทรำบนโยบำย 
ขอ้บงัคบั กฎ ระเบียบ โครงสรำ้งธุรกิจของบริษัท  วัฒนธรรมขององคก์รในเบือ้งตน้  สวสัดิกำรและผลประโยชนต์่ำงๆ ของ
บริษัท และภำยในระยะเวลำ 1 ปี บริษัทจะมีกำรจดักิจกรรมปฐมนิเทศใหก้บัพนักงำนใหม่ เพื่อใหไ้ดท้ ำควำมรูจ้กักบัเพื่อน
รว่มงำน รุ่นพี่พนกังำน และผูบ้ริหำร อนัเป็นกำรเสริมสรำ้งควำมสมัพนัธท์ี่ดีระหว่ำงคนในบริษัท ควำมผูกพันกับองคก์ร 
รวมถึงกำรเรยีนรูก้ำรท ำงำนรว่มกนัเป็นทีม 

ทัง้นีบ้ริษัทไดค้  ำนึงถึงควำมปลอดภยัและค ำนึงถึงสิ่งแวดลอ้ม ส่งเสริมใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียของบริษัท มีสว่นรว่มใน
กำรพฒันำชุมชนและสงัคม และยงัคงยึดถือและพฒันำกำรปฏิบตัิต่อผูม้ีสว่นไดเ้สียอย่ำงต่อเนื่อง โดยไดเ้ปิดเผยสถิติกำร
เกิดอุบัติเหตุ อัตรำกำรหยุดงำน และอัตรำกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน และเปิดเผยตัวเลขจ ำนวนชั่วโมงเฉลี่ยของกำร
ฝึกอบรมของพนกังำนตอ่ปี  

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม :  บริษัทไดก้ำรรบัรองเป็นโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)  ไดก้ำร
รบัรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรสิ่งแวดลอ้ม  (ISO 14001) ที่ใชค้วบคมุดแูลสิ่งแวดลอ้ม ท ำใหม้ั่นใจไดว้่ำ ชุมชนที่อยู่ใน
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บริเวณใกลบ้ริษัท จะได้รบัควำมปลอดภัยในเรื่องของมลภำวะที่เป็นพิษ พรอ้มทั้งได้จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนบริเวณ
ใกลเ้คียงเพื่อใหอ้ยูร่ว่มกนัอยำ่งมีควำมสขุ เช่น ใหท้นุกำรศกึษำกบันกัเรยีนในโรงเรยีนใกลเ้คียง เป็นตน้ 

เจ้าหนี้ : บริษัทไดป้ฏิบตัิตำมเง่ือนไขขอ้ก ำหนดของสญัญำอย่ำงเครง่ครดั ในกำรกูย้ืมเงินตำมขอ้ตกลง ทัง้ในกำร
ช ำระคืนหนี ้เงินกูย้ืม ดอกเบีย้ พรอ้มทัง้จะปฏิบตัิตำมเง่ือนไขในกำรกูย้ืมเงินตำมขอ้ตกลง และมีหนำ้ที่ที่พึงมีต่อเจำ้หนีท้ำง
กำรคำ้ ไมเ่คยมีกำรปฏิบตัิใดที่ฝ่ำฝืนเง่ือนไขที่ตกลง ปกปิดขอ้มลู หรอืขอ้เท็จจรงิอนัจะก่อใหเ้กิดควำมเสยีหำยแก่เจำ้หนี ้ซึ่ง
เป็นกำรสรำ้งควำมเช่ือมั่นให้แก่เจ้ำหนีม้ำโดยตลอด นอกจำกนีบ้ริษัทยังได้มีกิจกรรมร่วมกันกับเจ้ำหนีก้ำรคำ้ในกำร
แลกเปลีย่นควำมรู ้กำรจดังำนสมัมนำรว่มกนัตำมโอกำส 

คู่ค้า : บริษัทค ำนึงถึงควำมส ำคัญกับคู่คำ้ มีกำรซือ้สินคำ้และบริกำรจำกคู่คำ้เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ 
รวมถึงปฏิบตัิตำมกฎหมำย กติกำและสญัญำต่อคู่คำ้อย่ำงยุติธรรม โปรง่ใส และใหค้วำมส ำคญัในเรื่องของกำรช ำระค่ำ
สนิคำ้ตำมก ำหนดเวลำ ทัง้นีบ้รษัิทมีระบบกำรคดัเลอืกคูค่ำ้ที่มีควำมนำ่เช่ือถือ มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจไดว้ำ่ลกูคำ้จะไดร้บัสนิคำ้และบรกิำรท่ีมีคณุภำพมำตรฐำนตำมที่ก ำหนด 

แนวทางปฏิบัติมีดังนี้ 

• ไม่เรียกรอ้ง ไม่รบั ไม่จ่ำยผลประโยชนใ์ด ๆ ทำงกำรคำ้กบัคู่คำ้โดยไม่สจุรติ และปฏิบตัิตำมสญัญำ ขอ้ตกลง
และเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีมีตอ่คูค่ำ้อยำ่งเครง่ครดั ในกรณีที่ไมส่ำมำรถปฏิบตัิตำมเง่ือนไขได ้จะรบีแจง้ใหคู้่คำ้ทรำบ
ลว่งหนำ้ เพื่อรว่มกนัพิจำรณำหำแนวทำงแกไ้ขปัญหำดว้ยหลกัแหง่ควำมสมเหตสุมผล  

• ควบคุมดูแลหรือป้องกันในกรณีที่เกิดหรืออำจเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนท์ี่ เก่ียวขอ้งกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบรษัิทอยำ่งเหมำะสม และจะไมแ่สวงหำประโยชนใ์ด ๆ ที่มิชอบดว้ยกฎหมำย หรือขดัตอ่ขอ้ก ำหนด
ของทำงรำชกำร 

• ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับกำรละเมิดทรพัยส์ินทำงปัญญำ รวมทัง้ส่งเสริมใหผู้บ้ริหำร พนักงำนใช้
ทรพัยำกรและทรพัย์สินของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ ใช้สินค้ำและบริกำรท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง และไม่
สนบัสนนุกำรใชส้นิคำ้หรอืบรกิำรท่ีเป็นกำรละเมิดทรพัยส์นิทำงปัญญำ 

• ปฏิบัติตำมเง่ือนไขขอ้ตกลงทำงกำรคำ้อย่ำงเคร่งครัด เพื่อส่งผลใหเ้กิดกำรคำ้ที่มีมำตรฐำนทัง้กับคู่คำ้ใน
ประเทศและตำ่งประเทศ 

เกณฑก์ารคัดเลือกและประเมินคู่ค้าของบริษัท มีดังนี้ 

• คณุภำพของสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำร 

• คณุสมบตัิของสนิคำ้ที่ตอ้งตรงตำมควำมตอ้งกำร และสำมำรถใหน้ ำมำทดลองตรวจสอบก่อนได ้

• ควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ ์

• สถำนภำพทำงกำรเงิน 

• ควำมมีช่ือเสยีงทำงธุรกิจ 

• ด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดลอ้มและมีหลกัก ำกบักิจกำรท่ีดี 

• ควำมเสีย่งจำกกำรใหบ้รกิำรลกูคำ้หลำยรำย 

คู่แข่ง : บรษัิทยดึถือกำรปฏิบตัิ ตำมจรยิธรรมและจรรยำบรรณวำ่ดว้ยควำมสมัพนัธก์บัคูแ่ขง่ทำงกำรคำ้ของบรษัิท 
โดยปฏิบตัิตอ่คู่แขง่ทำงกำรคำ้ ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสำกลภำยใตก้รอบแหง่กฎหมำยเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิกำรแขง่ขนัทำงกำร
คำ้ และยึดถือกติกำของกำรแข่งขันที่ดีอย่ำงเสมอภำคกัน  ไม่บิดเบือนขอ้มูล หลอกลวง หรือใชว้ิธีอื่นใดที่ไม่ถูกตอ้งตำม
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ครรลองของกำรแข่งขนัที่ดี  ไม่พยำยำมท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ดว้ยกำรกล่ำวหำ ใหร้ำ้ยป้ำยสี กล่ำวหำโดย
ปรำศจำกควำมจริง หรือมีกำรกระท ำกำรใด ๆ ท่ีไมเ่ป็นธรรมต่อกำรแข่งขนั  ไม่แสวงหำขอ้มลูที่เป็นควำมลบัของคู่แขง่ทำง
กำรคำ้ดว้ยวิธีกำรที่ไมส่จุรติ หรอืไมเ่หมำะสม  ไมกี่ดกนัผูอ้ืน่ในกำรเขำ้รว่มกำรแขง่ขนัทำงธุรกิจ 

รัฐบาล : บริษัทไดใ้หค้วำมร่วมมือในฐำนะพลเมืองที่ดี โดยกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบ และขอ้บงัคับที่
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิทอยำ่งเครง่ครดั 

ทรัพยส์ินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์ิ : บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกับกำรไม่ละเมิด
ทรพัยส์ินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ  รวมถึง ไม่สนบัสนุนใหพ้นกังำนกระท ำกำรอนัเป็นกำรละเมิดทรพัยส์ินทำงปัญญำหรือ
ลขิสทิธ์ิของผูอ่ื้นโดยไมไ่ดร้บัอนญุำต  ซึง่เป็นกำรปฏิบตัิตำมจรยิธรรมและจรรยำบรรณว่ำดว้ยทรพัยส์นิทำงปัญญำ และกำร
ใชเ้ทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสือ่สำรของบรษัิท   

การต่อต้านทุจริตคอรรั์ปชัน : ในปี 2562 บริษัทไดจ้ัดใหค้วำมรูเ้รื่องกำรคอรร์ปัชันใหก้ับกรรมกำร ผูบ้ริหำร
ระดบัสงูของกลุม่บริษัทอยำ่งตอ่เนื่อง โดยไดจ้ดักิจกรรมตำ่งๆใหพ้นกังำนไดม้ีสว่นรว่มรบัทรำบและเขำ้ใจ เพื่อใหเ้กิดควำม
ตระหนกั ตื่นตวั และเสริมสรำ้งจิตส ำนึก โดยใหค้วำมรูค้วำมเขำ้ใจเก่ียวกับกำรคอรร์ปัชันในรูปแบบต่ำงๆ เพื่อน ำควำมรู้
ดงักลำ่วไปสือ่สำรและปลกูฝังคำ่นิยมควำมสจุรติใหก้บัพนกังำนต่อไป (รำยละเอียดปรำกฏในหวัขอ้ รำยงำนกำรพฒันำเพื่อ
ควำมยั่งยืน) 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

คณะกรรมกำรบรษัิทตระหนกัดีว่ำ กรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรรบัผิดชอบในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรเพื่อ
ประโยชนส์งูสดุของบริษัท ซึ่งจะตอ้งเขำ้ใจบทบำทหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบ โดยแบ่งบทบำทหนำ้ที่ระหว่ำงคณะกรรมกำร
บริษัทกับฝ่ำยจัดกำร จึงไดก้ ำหนดโครงสรำ้งคณะกรรมกำรที่เหมำะสม เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรมี
ประสทิธิภำพและประสทิธิผล โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

• โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

ในกำรเลือกตัง้กรรมกำรของบริษัทเป็นไปตำมมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำรตำมกฎหมำย และ
ขอ้บงัคบัของบริษัท โดย ณ วนัที่  2 มกรำคม 2563 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำน มีกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร
จ ำนวน 2 ทำ่น และกรรมกำรท่ีไมเ่ป็นผูบ้รหิำร จ ำนวน 6 ทำ่น (โดยมีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ จ ำนวน 4 ทำ่น) 

กรรมกำรอิสระมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผูถื้อหุน้รำยใหญ่ของบริษัท เป็นผูซ้ึ่งไม่มีควำมสมัพนัธท์ำง
ธุรกิจกับบริษัท ในลกัษณะที่จะท ำใหม้ีขอ้จ ำกัดในกำรแสดงควำมเห็นที่เป็นอิสระและมีคุณสมบัติ  ตำมค ำนิยำมของ
กรรมกำรอิสระ ดงัที่ไดก้ลำ่วในหวัขอ้ กรรมกำรอิสระ  

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรบรษัิท 

กรรมกำรบรษัิท ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ อำจไดร้บัพิจำรณำเลอืกตัง้ใหเ้ป็น
กรรมกำรบรษัิทตอ่ไปได ้

ในกำรประชุมผูถื้อหุน้สำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรบริษัทออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบง่ออกใหต้รงเป็นสำมสว่นไมไ่ด ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกบัสว่น 1 ใน 3 
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กรณีกรรมกำรบริษัทพน้จำกต ำแหน่งเพรำะเหตอุื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำคดัเลือกบคุคลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำ โดยบคุคลดงักลำ่วจะอยู่ใน
ต ำแหนง่กรรมกำรไดเ้ทำ่วำระท่ียงัคงเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

กำรด ำรงต ำแหนง่กรรมกำรในบรษัิทอืน่และบรษัิทจดทะเบียน 

เพื่อประสทิธิภำพในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ในฐำนะกรรมกำรบรษัิท  คณะกรรมกำรบรษัิทไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรในบรษัิทอื่นและบริษัทจดทะเบียน โดยใหก้รรมกำรของบรษัิทแต่ละทำ่นด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัท
จดทะเบียนอื่นอีกไดไ้มเ่กิน 5 บรษัิท ในขณะเดียวกนั 

กรณีกรรมกำรบรษัิททำ่นใด มีกำรไปด ำรงต ำแหนง่เป็นกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรในบรษัิทอื่น กรรมกำรทำ่นนัน้จะตอ้ง
รำยงำนขอ้มลูกำรด ำรงต ำแหนง่ใหบ้รษัิททรำบ โดยเป็นเรือ่งหนึง่ของกำรมีสว่นไดเ้สยีซึง่ตอ้งรำยงำนตำมที่ก ำหนดไวใ้นเรือ่ง
ของกำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปรง่ใส 

กำรด ำรงต ำแหนง่ของผูบ้รหิำรในบรษัิทจดทะเบียนอื่น 

คณะกรรมกำรบริษัท ไดก้ ำหนดนโยบำยในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของผูบ้ริหำรระดบัสงู ตัง้แต่
ระดับผู้จัดกำรฝ่ำยขึน้ไป โดยก ำหนดให้ก่อนที่ผู้บริหำรท่ำนใดจะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่ น 
นอกเหนือจำกที่ไดร้บัมอบหมำยจำกบริษัท  จะตอ้งรำยงำนขอ้มลูกำรด ำรงต ำแหน่งต่อบริษัทตำมที่กฎหมำยก ำหนด ทัง้นี ้
ตอ้งไมเ่ป็นกรรมกำรในบรษัิทท่ีด ำเนนิธุรกิจสภำพอยำ่งเดียวกนักบับรษัิท หรอืเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบริษัท  

นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสรำ้งของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดโครงสรำ้งของคณะกรรมกำรใหป้ระกอบดว้ยกรรมกำรที่มีคณุสมบตัิหลำกหลำย  ทัง้
ในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณค์วำมเช่ียวชำญที่หลำกหลำย ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชนก์บับรษัิท มีควำมเขำ้ใจ
ในธุรกิจของกลุ่มธุรกิจของบริษัท เพศ และควรมีกรรมกำรที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรบริหำรอย่ำงนอ้ย 1 คนที่มีประสบกำรณใ์น
ธุรกิจหรอือตุสำหกรรมหลกัที่บรษัิทด ำเนินกิจกำรอยู่ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. กรรมกำรบริษัท ตอ้งเป็นบคุคลที่มีควำมรูค้วำมสำมำรถ มีควำมซื่อสัตยส์จุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ
และมีเวลำอยำ่งเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู ้ควำมสำมำรถ และปฏิบตัิหนำ้ที่ใหแ้ก่บรษัิทได ้

2. มีคณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบรษัิทมหำชนจ ำกดั กฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทัง้
ตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะไดร้บัควำมไวว้ำงใจใหบ้ริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็นผูถื้อหุน้
ตำมที่คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด 

3. กรรมกำรบรษัิทสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบรษัิทอื่นได ้แตท่ัง้นีใ้นกำรเป็นกรรมกำรดงักลำ่วตอ้งไม่เป็น
อปุสรรคต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่กรรมกำรของบริษัท และตอ้งเป็นไปตำมแนวทำงของ ส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

4. กรรมกำรบรษัิทตอ้งไม่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนั และเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของบริษัท หรือ
เขำ้เป็นหุน้สว่นในหำ้งหุน้สว่นสำมญั หรอืเป็นหุน้สว่นไมจ่ ำกดัควำมรบัผิดในหำ้งหุน้สว่นจ ำกดั หรือเป็นกรรมกำรบรษัิทอื่นที่
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ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนักบักิจกำรของบรษัิท ไมว่ำ่จะท ำเพื่อประโยชนต์น หรอืประโยชน์
ผูอ้ื่น เวน้แตจ่ะแจง้ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบก่อนที่จะมีมติแตง่ตัง้ 

5. กรรมกำรอิสระตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัควำมเป็นอิสระตำมที่บรษัิทก ำหนด และเป็นไปตำมแนวทำงเดียวกนักบั
คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ ตำมประกำศของตลำดหลกัทรพัยฯ์ และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ที่เก่ียวขอ้ง และตอ้ง
สำมำรถดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทกุรำยไดเ้ท่ำเทียมกัน และไมใ่หเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์นอกจำกนัน้ยงัตอ้ง
สำมำรถเขำ้รว่มประชมุคณะกรรมกำรบรษัิท โดยใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระได ้

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ 

o การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท และผูถื้อหุน้
โดยรวม ดังนั้น เพื่อให้เกิดควำมสมดุลในอ ำนำจกำรด ำเนินงำน บริษัทได้แยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท และ
กรรมกำรผูจ้ัดกำร มิใหเ้ป็นบุคคลคนเดียวกัน โดยประธำนกรรมกำรของบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระซึ่งมีคุณสมบัติตำมที่
กฎหมำยและบรษัิทก ำหนด และไมม่ีควำมสมัพนัธใ์ด ๆ กบัฝ่ำยบรหิำร 

o การถว่งดุลของกรรมการ 

บริษัทมีกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ซึ่งในจ ำนวนดงักล่ำวมี
กรรมกำรอิสระอย่ำงนอ้ย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และกรรมกำรไม่นอ้ยกวำ่ 3 คน ท่ีมีคณุสมบตัิตำมที่กฎหมำย
และบรษัิทก ำหนด โดยมีสว่นรว่มในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรดว้ยควำมเป็นอิสระและเป็นกลำง เพื่อประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้
และผูม้ีสว่นไดเ้สยีของบรษัิท 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.  ปฏิบตัิหนำ้ที่ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์และขอ้บังคบับริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ย

ควำมรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุริต และระมดัระวงัรกัษำผลประโยชนข์องบรษัิท เวน้แต่ในเรือ่งที่ตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้
ถือหุน้ก่อนกำรด ำเนินกำร เช่น เรื่องที่กฎหมำยก ำหนดใหต้อ้งไดร้บัมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั และ
กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัยต์ำมหลกัเกณฑข์องคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืตำมที่หน่วยงำนอื่น 
ๆ ที่มีอ  ำนำจหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดแูลก ำหนด 

2.  พิจำรณำอนุมัตินโยบำยทำงธุรกิจ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้ำหมำยแผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจและ
งบประมำณประจ ำปีของบรษัิท ใหเ้ป็นไปตำมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่ดี ซึง่รวมถึงกำรทบทวนนโยบำยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
รวมทัง้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อน ำมำพิจำรณำปรบัปรุงใหเ้หมำะสม  

3.  พิจำรณำอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มที่ก ำหนดในกฎหมำยว่ำดว้ยบริษัท
มหำชนจ ำกดั และกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เขำ้ด ำรงต ำแหนง่กรรมกำร ในกรณีที่ต  ำแหนง่กรรมกำรวำ่งลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ 

4.  พิจำรณำเสนอช่ือกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกคณุสมบตัิและลกัษณะตอ้งหำ้มของกรรมกำรอิสระตำม
กฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ
ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ใหพ้ิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระของบริษัท
ตอ่ไป 
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5.   พิจำรณำคณะกรรมกำรตรวจสอบ ที่มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลักทรพัย ์
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถึงประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอืระเบียบของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

6. พิจำรณำแตง่ตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะเรือ่ง เพือ่ช่วยปฏิบตัิงำนตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 
7.   พิจำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงเง่ือนไขและช่ือกรรมกำรผูม้ีอ  ำนำจลงนำมผกูพนับรษัิทได ้
8.   แต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้  ำเนินกิจกำรของบริษัท ภำยใตก้ำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษัท หรืออำจมอบ

อ ำนำจเพื่อใหบ้คุคลดงักลำ่วมีอ ำนำจ และ/หรือภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิท เหน็สมควร ซึง่คณะกรรมกำรบรษัิท
อำจยกเลกิ เพิกถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้

9.   พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรพัย ์เวน้แต่รำยกำรดงักลำ่วจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิ
จำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทัง้นีใ้นกำรพิจำรณำอนุมตัิดงักล่ำวจะเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/ หรอื ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

10.  พิจำรณำอนมุตัิกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั เวน้แต่รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนมุตัิจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ 
ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนมุตัิดงักลำ่วจะเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ และ/หรอื ประกำศ ขอ้บงัคบั และ/ หรือระเบียบที่เก่ียวขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

11.  พิจำรณำอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ เมื่อเห็นวำ่บริษัทมีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำเช่นนัน้ 
และรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดงักลำ่วใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบในกำรประชมุผูถื้อหุน้ครำวตอ่ไป  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท   

บริษัทไดแ้จง้ก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรใหก้รรมกำรได้รบัทรำบลว่งหนำ้ทกุปี และแจง้ใหค้ณะกรรมกำรแต่
ละทำ่นทรำบ โดยในกำรประชมุคณะกรรมกำรมีก ำหนดกำรประชมุประจ ำไตรมำส และอำจมีกำรประชมุพิเศษเพิ่มเติมตำม
ควำมจ ำเป็น โดยตอ้งมีกำรประชมุอยำ่งนอ้ย  6 ครัง้ต่อปี  ในปี 2562 มีประชุมทัง้หมด 7 ครัง้ โดยเลขำนกุำรบรษัิทไดจ้ดัสง่
ก ำหนดกำรประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 7 วัน  และแจง้ใหก้รรมกำรแต่ละท่ำนทรำบก ำหนดกำรดังกล่ำว เพื่อให้
กรรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำเขำ้รว่มประชุมได ้ซึ่งในหนงัสือเชิญประชุมมีกำรก ำหนดวำระที่ชัดเจน และมีวำระพิจำรณำ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ ทัง้นีห้นงัสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวำระกำรประชมุและเอกสำรกำรประชุม จดัสง่
ให้กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
นอกจำกนัน้หำกกรรมกำรท่ำนใดประสงคท์ี่จะเสนอเรื่องเข้ำสูว่ำระกำรประชมุก็สำมำรถกระท ำไดโ้ดยกำรแจง้ลว่งหนำ้ก่อน
วนัประชมุเพื่อพิจำรณำบรรจุเป็นวำระกำรประชมุ หรือเสนอเพิ่มเติมในที่ประชุมในวำระอื่น ๆ  ทัง้นีจ้ะมีกำรเปิดเผยจ ำนวน
ครัง้ที่กรรมกำรแตล่ะทำ่นเขำ้ประชมุในหวัขอ้โครงสรำ้งกำรจดักำร 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 
3/2562 เมื่อวนัที่ 13 พฤษภำคม 2562 ไดม้ีมติอนุมตัิปรบัโครงสรำ้งคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อใหส้อดคลอ้งกับหลกักำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ดงันี ้

• คณะกรรมการชุดยอ่ย 

- คณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมกำรบริษัทไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมกำร
อิสระทัง้หมด เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีก ำหนดกำรประชมุเป็นประจ ำทกุ 3 เดือน ซึง่ใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบยังได้มีกำรประชุมร่วมกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ ำ แ ละรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิท ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งมีจ ำนวนไมน่อ้ยกวำ่ 3 คน 
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ณ วนัท่ี 2 มกรำคม 2563 บรษัิทมีกรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ทำ่น ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำงเสำวนีย ์  กมลบตุร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2 นำยประเสรฐิ บญุสมัพนัธ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยอำรพีงศ ์ ภูช่อุม่  กรรมกำรตรวจสอบ 

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
o กรรมกำรตรวจสอบตอ้งไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษัิท 
o กรรมกำรตรวจสอบทกุคนตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ โดยมีคณุสมบตัิครบถว้นตำมประกำศที่เก่ียวขอ้ง ของ

คณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ และมีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

o กรรมกำรตรวจสอบจะตอ้งมีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหนำ้ที่ในฐำนะกรรมกำร
ตรวจสอบ ทั้งนีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน มีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์เพียงพอที่จะ
สำมำรถท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนควำมนำ่เช่ือถือของงบกำรเงินได ้

นิยามของ “กรรมการอิสระ” หมำยถึง กรรมกำรที่ไม่มีธุรกิจ หรืองำนใดอนัเก่ียวขอ้ง ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำร
ตดัสินใจโดยอิสระของตน โดยคณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระตำมกฎระเบียบของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัยก์ ำหนด มีรำยละเอียดดงันี:้- 

o ถือหุน้ไม่เกินหนึ่งเปอรเ์ซ็นตข์องจ ำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท ทัง้นี ้ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท้ี่เก่ียวขอ้ง
ของกรรมกำรอิสระรำยนัน้ๆ ดว้ย 

o ไมเ่ป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีสว่นรว่มบรหิำรงำน ลกูจำ้ง พนกังำน ท่ีปรกึษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือ
ผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษัิทรว่ม บรษัิทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รำย
ใหญ่ หรอืของผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกว่ำ
สองปีก่อนวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้ 

o ไมเ่ป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธท์ำงสำยโลหิต หรอืโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พี่นอ้ง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของกรรมกำรรำยอื่น ผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของ
บรษัิท หรอืบรษัิทยอ่ย 

o ไมม่ีหรอืเคยมีควำมสมัพนัธท์ำงธุรกิจกบับรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน 
รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ที่มีนัย หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของผูท้ี่มีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจกับ
บรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท เวน้แตจ่ะได้
พน้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้ 

ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถงึการท ารายการทางการคา้ทีก่ระท าเป็นปกตเิพือ่ประกอบกิจการ การ
เช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรพัย์ รายการเกี่ยวกบัสนิทรพัย์หรือบริการ หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือ
ทางการเงนิ ดว้ยการรบัหรอืใหกู้ย้มื ค า้ประกนั การใหส้นิทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤตกิารณ์
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อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษัท หรือคู่สญัญามีภาระหนีท้ี่ตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตัง้แต่สาม
เปอร์เซ็นต์ของสนิทรพัย์ทีม่ีตวัตนสทุธิของบริษัท หรือตัง้แต่ยีส่บิลา้นบาทขึน้ไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่า
กว่า ทัง้นี ้การค านวณภาระหนีด้งักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการค านวณมูลคา่ของรายการทีเ่กีย่วโยงกนัตาม
ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยอนโุลม แต่
ในการพจิารณาภาระหนีด้งักล่าว ใหน้บัรวมภาระหนีท้ีเ่กิดขึน้ในระหว่างหนึ่งปีก่อนวนัทีม่ีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดยีวกนั 

o ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ี
อ  ำนำจควบคมุของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม หรือหุน้สว่นของส ำนกังำนสอบ
บญัชี ซึ่งมีผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจ
ควบคมุของบรษัิท สงักดัอยู ่เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่อ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ี
มีมติแตง่ตัง้ 

o ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่
ปรกึษำทำงกำรเงิน ซึง่ไดร้บัคำ่บริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทตอ่ปีจำกบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิท
รว่ม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูม้ีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที่มีนยั ผูม้ีอ  ำนำจควบคุม 
หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิำรทำงวิชำชีพนัน้ดว้ย เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักลำ่วมำแลว้ไมน่้อย
กวำ่สองปีก่อนวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้ 

o ไมเ่ป็นกรรมกำรที่ไดร้บักำรแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษัิท ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูถื้อ
หุน้ซึง่เป็นผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

o ไมป่ระกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบรษัิท หรอืบริษัทยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน                
ที่ปรกึษำที่รบัเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกินหนึง่เปอรเ์ซ็นตข์องจ ำนวนหุน้ที่มีสทิธิออกเสยีงทัง้หมดของ
บรษัิทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรทีม่ีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแขง่ขนัที่มีนยักับกิจกำรของบรษัิท หรือ
บรษัิทยอ่ย 

o ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท
ภำยหลงัไดร้บักำรแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระที่มีลกัษณะเป็นไปตำมคุณสมบตัิดงักล่ำว ขำ้งตน้แลว้ 
กรรมกำรอิสระอำจไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ใหต้ดัสนิใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบรษัิท บรษัิท
ใหญ่ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม บรษัิทยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิท 
โดยมีกำรตดัสนิใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
o สอบทำนใหบ้รษัิทมีรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูตอ้งและเพียงพอ 
o สอบทำนใหบ้ริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) ระบบบริหำรควำมเสี่ยง และระบบกำร

ตรวจสอบภำยใน (internal audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และอำจเสนอแนะใหม้ีกำรสอบทำนหรือ
ตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็นวำ่จ ำเป็นและเป็นสิ่งส  ำคญั พรอ้มทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบักำรปรบัปรุงแกไ้ข
ระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเสี่ยง และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรอืหนว่ยงำนอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 
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o สอบทำนกระบวนกำรภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรรบัแจง้เบำะแสและกำรรบัขอ้รอ้งเรยีน 
o สอบทำนควำมถกูตอ้งและประสทิธิผลของเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เก่ียวขอ้งกบัรำยงำนทำงกำรเงิน และกำร

ควบคมุภำยใน 
o สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ ข้อก ำหนดของตลำด

หลกัทรพัย ์แหง่ประเทศไทยและกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
o พิจำรณำ คดัเลอืก และเสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหนำ้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษัิท  และ

พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของบคุคลดงักลำ่ว  โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเช่ือถือ  ควำมเพียงพอของทรพัยำกร 
และปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบัญชีนัน้  รวมถึงประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ไดร้บั
มอบหมำยใหท้ ำกำรตรวจสอบบญัชีของบรษัิทและรว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชี   โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้รว่ม
ประชมุดว้ย   อยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

o พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ทัง้นีเ้พื่อใหม้ั่นใจว่ำรำยกำรดงักลำ่วสมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์
สงูสดุตอ่บรษัิท 

o จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษัิท ซึง่รำยงำนดงักลำ่ว
ตอ้งลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยำ่งนอ้ย ดงัตอ่ไปนี ้
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบรษัิท 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษัิท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ขอ้ก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย หรอืกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษัิท 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้รว่มประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแตล่ะทำ่น 
(ช) ควำมเห็นหรอืขอ้สงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบไดร้บัจำกกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ตำมกฎบตัร (charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผูถื้อหุน้และผูล้งทนุทั่วไปควรทรำบภำยใตข้อบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบที่

ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษัิท 
o สอบทำนใหบ้ริษัทมีกระบวนกำรก ำกับดูแลใหม้ีระบบที่สนบัสนุนกำรต่อต้ำนคอรร์ปัชันที่มีประสิทธิภำพ 

โดยติดตำมและประเมินผลมำตรกำรป้องกันคอรร์ปัชัน รวมทัง้สอบทำนแบบประเมินตนเองเก่ียวกับ
มำตรกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชนั 

o ปฏิบตัิกำรอืน่ใดตำมที่คณะกรรมกำรของบรษัิทมอบหมำยดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรตรวจสอบ 
o กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปี กรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระมี

สทิธิไดร้บัเลอืกกลบัเขำ้มำใหม่ได ้ทัง้นีส้  ำหรบัผูท้ี่ไดด้  ำรงต ำแหน่งมำแลว้เป็นระยะเวลำ 9 ปี หรือ 3 วำระ
ติดตอ่กนั คณะกรรมกำรบรษัิทจะทบทวนควำมเป็นอิสระท่ีแทจ้รงิของกรรมกำรผูน้ัน้เป็นกำรประจ ำทกุๆ ปี 

o กรรมกำรตรวจสอบท่ำนใดประสงคจ์ะลำออกก่อนครบวำระตอ้งยื่นหนงัสือลำออกต่อประธำนกรรมกำร
บริษัท โดยกำรลำออกมีผลตัง้แต่วันที่ใบลำออกมำถึงที่บริษัท เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
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แต่งตัง้กรรมกำรอื่นที่มีคุณสมบัติครบถว้นทดแทนกรรมกำรที่ลำออก โดยใหด้  ำรงต ำแหน่งเท่ำวำระที่              
ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน คณะกรรมกำรบริษัทจะตอ้งแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบใหค้รบถว้น
ภำยใน 90 วนันบัแตว่นัท่ีกรรมกำรตรวจสอบคนนัน้ลำออก 

o ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งทั้งคณะเพรำะเหตุอื่นนอกจำกขำดคุณสมบัติหรือมี
ลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบที่พน้จำกต ำแหน่งยงัคงตอ้งอยู่รกัษำกำรใน
ต ำแหนง่เพียงเทำ่ที่จ ำเป็นจนกวำ่คณะกรรมกำรตรวจสอบชดุใหมจ่ะเขำ้รบัหนำ้ที่ 

- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (The Nomination and Remuneration Committee) 
ณ วนัท่ี 2 มกรำคม 2563 ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยประเสรฐิ บญุสมัพนัธ ์ ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

2 นำยอำรพีงศ ์ ภูช่อุม่  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

3 นำยสพุนัธุ ์ มงคลสธีุ  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ 
o ด้านการสรรหา 

1)  พิจำรณำเสนอแนะโครงสรำ้ง ขนำด และองค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยใหม้ีควำมเหมำะสมกบัขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ใน
ดำ้นกำรศกึษำ ควำมรู ้ควำมช ำนำญ ทกัษะ ประสบกำรณ ์ควำมสำมำรถเฉพำะดำ้นที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ
บรษัิทฯ ควำมเป็นอิสระตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรทีกฎหมำยที่เก่ียวขอ้งก ำหนด 

2) พิจำรณำทบทวนควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัท รวมถึงกำรมีผลประโยชนข์ัดแยง้ที่อำจเกิดขึน้ในกำร
ปฏิบตัิหนำ้ที่ 

3)  พิจำรณำคุณลักษณะของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรบริษัทให้มีควำมเหมำะสม โดยมีแนวทำงในกำร
พิจำรณำจำก 
3.1) คณุลกัษณะทั่วไป (General Characteristics) ไดแ้ก่ ควำมมีคณุธรรมและควำมรบัผิดชอบ กำรตดัสนิใจ

ดว้ยขอ้มูลและเหตุผล กลำ้แสดงควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงและเป็นอิสระ ยึดมั่นในกำรท ำงำนอย่ำงมี
หลกักำรและมำตรฐำนเยี่ยงมืออำชีพ มีควำมหลำกหลำยในดำ้นตำ่ง ๆ ไดแ้ก่ ดำ้นควำมรู ้ประสบกำรณ ์
อำย ุและเพศ เป็นตน้  

3.2) คุณลกัษณะควำมรู ้ควำมช ำนำญเฉพำะดำ้น (Skill Characteristics) เพื่อใหส้อดคลอ้งกับธุรกิจ และ
ควำมตอ้งกำรของบรษัิท   

3.3) พิจำรณำกรรมกำรที่สำมำรถอทุิศเวลำในกำรท ำหนำ้ที่กรรมกำรไดอ้ย่ำงเต็มที่ โดยกรรมกำรตอ้งไม่ควร
ด ำรงต ำแหนง่ในบรษัิทจดทะเบียนเกิน 5 แหง่  

4) พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนกำรในกำรสรรหำกรรมกำรที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเพื่อเสนอช่ือให้
คณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำ 

5)  สนบัสนนุใหบ้รษัิทฯ เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ยเสนอรำยช่ือบคุคลเขำ้รบักำรสรรหำเป็นกรรมกำรบรษัิทฯ 
6) ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และ

ประเมินตนเองเป็นรำยบคุคล 
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7) ก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร  
8) จดัท ำแผนสบืทอดต ำแหนง่กรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำ รวมทัง้ก ำกบัดแูล

ใหบ้รษัิทมีแผนสบืทอดต ำแหนง่ส ำหรบัผูบ้รหิำรระดบัสงูของบรษัิทดว้ย 
9) พิจำรณำทบทวนกฎบตัรอย่ำงนอ้ยปีละครัง้ และหำกมีกำรแกไ้ขเปลี่ยนแปลงตำมที่เห็นสมควร ใหน้ ำเสนอ

คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
10)  ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 

 
o ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

1) พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อย  ประกอบดว้ย 
คำ่ตอบแทนประจ ำ (Retainer Fees) เบีย้ประชมุ (Meeting Fees) คำ่ตอบแทนรูปแบบอื่น ๆ ที่เป็นตวัเงินและ
มิใช่ตวัเงิน เพื่อใหเ้หมำะสมกับภำระหนำ้ที่ ควำมรบัผิดชอบ และเป็นธรรม เพื่อเป็นกำรสรำ้งแรงจูงใจและ
รกัษำกรรมกำรท่ีมีคณุภำพไวไ้ด ้และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ รวมทัง้ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทำง
ปฏิบตัิที่ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยไดก้ ำหนดไว ้ควรจดัใหอ้ยู่ในลกัษณะที่เปรยีบเทียบในอตุสำหกรรม
ที่มีควำมคลำ้ยคลงึกนั    โดยคำ่ตอบแทนกรรมกำรบรษัิทและกรรมกำรชดุยอ่ย ตอ้งน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำร
บรษัิทพิจำรณำและน ำเสนอตอ่ที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

2) ก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำร และผูบ้ริหำร  ประกอบดว้ย เงินเดือน 
โบนสัประจ ำปี สิทธิประโยชนข์ัน้พืน้ฐำนตำ่ง ๆ โดยใหส้อดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำร
ปฏิบตัิงำนของผูบ้ริหำรเป็นรำยบุคคลอย่ำงเหมำะสมตำมดุลยพินิจที่เห็นสมควร  เพื่อสรำ้งแรงจูงใจใหแ้ก่
ผูบ้รหิำรเพื่อใหเ้กิดกำรสรำ้งมลูคำ่เพิ่มอยำ่งยั่งยืนใหแ้ก่บรษัิท 

3) พิจำรณำแนวทำงในกำรประเมินผลงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร เพื่อพิจำรณำผลตอบแทนประจ ำปี 
4) พิจำรณำทบทวน ศกึษำ ติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงในเรือ่งผลตอบแทนของคณะกรรมกำรบรษัิทและผูบ้รหิำร

อยำ่งสม ่ำเสมอ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบรษัิทอนมุตัิ 
5) ในกรณีจ ำเป็น อำจพิจำรณำว่ำจ้ำงที่ปรึกษำภำยนอกเพื่อให้ค ำแนะน ำในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของ

กรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม โดยค่ำใชจ้่ำยดงักลำ่วถือเป็นควำมรบัผิดชอบของ
บรษัิท 

6) เปิดเผยขอ้มูลบทบำท หนำ้ที่ และหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทน รำยช่ือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมในรอบปีที่ผ่ำนมำ  ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ไวใ้นแบบ
แสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบรษัิท 

7) พิจำรณำทบทวนกฎบตัรอย่ำงนอ้ยปีละครัง้ และหำกมีกำรแกไ้ขเปลี่ยนแปลงตำมที่เห็นสมควร  ใหน้ ำเสนอ
คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

8) ปฏิบตัิหนำ้ที่อื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน 
o กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตำมวำระ

กำรด ำรงต ำแหนง่ของกรรมกำรบรษัิทและอำจไดร้บักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษัิทอีกก็ได ้ 
o นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระดังกล่ำวขำ้งตน้ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพน้จำก

ต ำแหนง่เมื่อ 
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- พน้จำกกำรเป็นกรรมกำรของบรษัิท 
- ลำออก 
- เสยีชีวิต 
- ขำดคณุสมบตัิและมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
- ที่ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิทมีมติใหพ้น้จำกต ำแหนง่ 

o กรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนว่ำงลงเพรำะเหตอุื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ
ตำมให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้ำเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
คำ่ตอบแทน และใหอ้ยูใ่นต ำแหนง่เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยูข่องกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทนซึ่ง
ตนเขำ้มำแทน  

o กรณีกรรมกำรสรรหำและก ำหนด คนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ใหย้ื่นใบลำ
ออกต่อประธำนกรรมกำรบรษัิทฯ ลว่งหนำ้ เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทจะไดพ้ิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอื่นมำ
ทดแทนบคุคลที่ลำออก  และเพื่อใหค้รบจ ำนวนตำมที่คณเกรรมกำรก ำหนด 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง : ณ วนัท่ี 2 มกรำคม 2563 ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยอำรพีงศ ์ ภูช่อุม่  ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 

2 นำยสพุนัธุ ์ มงคลสธีุ  กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3 นำยสมคดิ เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

4 นำยจตุิพนัธุ ์ มงคลสธีุ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ 
o พิจำรณำแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เกิดจำกปัจจัยภำยในบริษัทและ/หรือเกิดจำกปัจจัยภำยนอกอัน

สง่ผลกระทบต่อบริษัทฯในดำ้นต่ำงๆ ไดแ้ก่ควำมเสี่ยงทำงธุรกิจ ควำมเสี่ยงทำงดำ้นกำรตลำด ควำมเสี่ยง 
ทำงดำ้นกำรเงิน และควำมเสีย่งทำงดำ้นปฏิบตัิกำร เป็นตน้ 

o ก ำหนดมำตรฐำนของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อใชเ้ป็นแนวทำงปฏิบตัิในส่วนงำนต่ำงๆ ตำมควำม
รบัผิดชอบ 

o ก ำกับดูแลใหม้ั่นใจว่ำมำตรกำรดังกล่ำวไดม้ีกำรสื่อสำรอย่ำงทั่วถึงและพนักงำนไดป้ฏิบัติตำมมำตรกำร
เหลำ่นัน้ 

o จดัใหม้ีกำรประเมินและวิเครำะหค์วำมเสยีหำยที่อำจเกิดขึน้อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจว่ำกำร
ส ำรวจควำมเสีย่งไดค้รอบคลมุทกุขัน้ตอนของกำรด ำเนินธุรกิจ  

วำระกำรด ำรงต ำแหนง่ของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
o คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี โดยครบรอบออกตำมวำระกำรด ำรง

ต ำแหนง่และอำจไดร้บักำรแตง่ตัง้จำกคณะกรรมกำรบรษัิทกลบัมำอีกได ้
o กรณีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถอยู่จนครบ

วำระคณะกรรมกำรบรษัิทยอ่มเห็นเป็นกำรสมควรท่ีจะพิจำรณำแตง่ตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ำน
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ใหม่ใหค้รบถว้นในทนัที หรืออย่ำงชำ้ภำยใน 6 เดือน เพื่อใหเ้กิดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำนนี ้บุคคลที่
ไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหด้  ำรงต ำแหนง่แทน อยูใ่นต ำแหนง่ไดเ้พียงเทำ่วำระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมกำรท่ีตนแทน 

- คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (The Corporate Governance Committee) ณ วนัที ่2 มกรำคม 2563 ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยขรรค ์ ประจวบเหมำะ ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

2 นำยสมคดิ เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

3 นำยจตุิพนัธุ ์ มงคลสธีุ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ  
o ก ำหนดขอบเขตและนโยบำยดำ้นบรรษัทภิบำลของเพื่อน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทฯ อยำ่งสม ่ำเสมอ 
o เสนอแนะแนวปฏิบัติด้ำนบรรษัทภิบำลของบริษัท ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พรอ้มทั้งให้ค  ำแนะน ำแก่

คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ในเรือ่งเก่ียวกบับรรษัทภิบำล 
o ติดตำมดูแลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯและฝ่ำยจัดกำรใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยดำ้นบรรษัท 

ภิบำลของบรษัิท 
o พิจำรณำทบทวนแนวปฏิบตัิดำ้นบรรษัทภิบำลของบริษัทใหเ้หมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจและสอดคลอ้งกับ    

แนวปฏิบตัิในระดบัสำกล และเสนอแนะตอ่คณะกรรมกำรบรษัิเพื่อใหม้ีกำรพิจำรณำปรบัปรุงใหท้นัสมยัอยำ่ง
ตอ่เนื่อง 

o ดแูลใหบ้รษัิทฯมีกำรบรหิำรควำมเสีย่งอนัเกิดจำกกำรปฏิบตัิที่ไมเ่ป็นไปตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ ์
o ทบทวนนโยบำยและประเมินประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์อย่ำง

สม ่ำเสมอ เพือ่ใหม้ั่นใจวำ่งำนดำ้นกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑข์องบรษัิทฯ มีควำมเหมำะสม 
o สอบทำนและ/หรือ รำยงำนกำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ ์และอำจมีกำรเสนอแนะใหส้อบทำนหรือ

ติดตำมธุรกรรมใดที่เห็นว่ำอำจมีกำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎเกณฑแ์ละเห็นว่ำเป็นเรื่องที่ส  ำคญัที่มีควำมเสี่ยงต่อ
บรษัิทฯ 

o ใหค้วำมเห็นชอบตอ่รำยงำนกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑป์ระจ ำปี (Annual Compliance Report) 
o รำยงำนตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทฯ เพื่อรบัทรำบผลกำรสอบทำน และ/หรอื รำยงำนกำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำม

กฎเกณฑต์ลอดจนกำรด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ขในกรณีที่มีกำรปฏิบตัิไมเ่ป็นตำมกฎเกณฑ ์
o ก ำกบัดแูลใหม้ีนโยบำยตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรปัชนัท่ีเหมำะสมเพียงพอตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ 
o พิจำรณำ ก ำหนด ทบทวน และปรบัปรุงนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกบักำรต่อตำ้นทจุริตคอรร์ปัชนัและติด

สนิบน เสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 
o ประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเป็นประจ ำทุกปี โดยประเมินกำรปฏิบตัิงำน

ของคระกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรโดยรวมทัง้คณะ และประเมินตนเองเป็นรำยบคุคล 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
o ใหก้รรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี โดยครบก ำหนดออกตำมวำระในวัน

ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ทัง้นีเ้มื่อครบก ำหนดออกตำมวำระก็อำจไดร้บัแต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งต่อไป
อีกได ้
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o นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหนง่ตำมวำระดงักลำ่วขำ้งตน้ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรพน้จำกต ำแหนง่เมื่อ 
 1) ลำออก 
 2) ขำดคณุสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรตำมกฎบตัรนี ้
 3) คณะกรรมกำรบรษัิทฯ มีมติใหพ้น้จำกต ำแหนง่ 

o ในกรณีที่กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรพน้จำกต ำแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรที่พน้จำก
ต ำแหนง่ ตอ้งรกัษำกำรในต ำแหนง่เพื่อด ำเนินงำนตอ่ไปพลำงก่อนจนกวำ่คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรชดุ
ใหมจ่ะเขำ้รบัหนำ้ที่ 

o ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ 
ให้คณะกรรมกำร บริษัทฯ แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรแทน  
เพื่ อ ให้ ก ร รม ก ำ รก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก ำ รมี จ ำ น วน ค รบ ต ำม ที่ คณ ะก รรม ก ำ รบ ริ ษั ท ฯ ก ำ ห น ด 
โดยบคุคลทีเ่ขำ้เป็นกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรแทนอยูใ่นต ำแหนง่ไดเ้พียงเทำ่วำระที่ยงัเหลอือยูข่องกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรซึง่ตนแทน 

คณะกรรมการบริหาร (The Executive Committee) ณ วนัท่ี 2 มกรำคม 2563 ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยสพุนัธุ ์ มงคลสธีุ  ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำร 

2 นำยสมคดิ เวคินวฒันเศรษฐ์ กรรมกำรบรหิำร 

3 นำยจตุิพนัธุ ์ มงคลสธีุ กรรมกำรบรหิำร 

ขอบเขตอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบ 

o พิจำรณำกลั่นกรองแผนธุรกิจ กลยทุธ ์และงบประมำณประจ ำปีของบรษัิท เสนอตอ่คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิตอ่ไป 

o ก ำกับดแูลกำรด ำเนินงำน ใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย แผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี และแนวทำงกำรขยำย
ธุรกิจของบรษัิทฯ สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ ์และมติคณะกรรมกำรบรษัิท โดยไมข่ดัตอ่กฎหมำย 
เง่ือนไข กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบรษัิทฯ และหนว่ยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

o เสนอแผนกำรลงทนุ และ/หรือกำรระดมทนุของบริษัท เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิท และ/หรอืที่ประชุมผูถื้อหุน้
อนมุตัิ แลว้แตก่รณี 

o ก ำกบัดแูลใหบ้ริษัทมีระบบปฏิบตัิกำรควบคมุภำยในที่เหมำะสมรดักุม และเป็นไปตำมขอ้เสนอแนะและทว้ง
ติงของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

o มีอ ำนำจอนมุตัิเก่ียวกบักำรกำรลงทนุ กำรเงินและทรพัยส์นิของบรษัิทที่ก ำหนดไวใ้นตำรำงอ ำนำจอนมุตัิ และ
เป็นไปตำมกรอบนโยบำยกำรลงทนุ และตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทฯ ไดม้อบหมำย 

o ก ำกบัดแูลศึกษำควำมเป็นไปไดส้  ำหรบัโครงกำรลงทนุในธุรกิจ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ควำมกำ้วหนำ้
ของโครงกำรลงทนุ รวมทัง้ รำยงำนปัญหำหรอือปุสรรคที่เกิดขึน้ พรอ้มแนวทำงกำรปรบัปรุงใหค้ณะกรรมกำร
บรษัิททรำบ 

o พิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบต่อเรื่องที่ตอ้งผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ยกเวน้กิจกรรมใดๆ ที่
คณะกรรมกำรบรษัิทไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรชดุยอ่ยอื่นเป็นผูด้  ำเนินกำรแลว้ 
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o มอบหมำยหรือแนะน ำใหก้รรมกำรผูจ้ัดกำรพิจำรณำหรือปฏิบัติในเรื่องหนึ่งเรื่อใดที่คณะกรรมกำรบริหำร
เห็นสมควร 

o มีอ ำนำจแตง่ตัง้คณะท ำงำนเพื่อพิจำรณำเรือ่งหนึง่เรือ่งใดที่คณะกรรมกำรบรหิำรเห็นสมควร 
o มีอ ำนำจแต่งตัง้ที่ปรกึษำดำ้นต่ำงๆ ที่จ  ำเป็นตอ่กำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยอยู่ภำยใต้กรอบงบประมำณที่

ผำ่นกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรในแตล่ะปี 
o พิจำรณำทบทวนกฎบตัรอย่ำงนอ้ยปีละครัง้ และหำกมีกำรแกไ้ขเปลี่ยนแปลงตำมที่เห็นสมควร ใหน้ ำเสนอ

คณะกรรมกำรบรษัิทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
o ปฏิบตัิหนำ้ที่ในเรือ่งอื่นใดทีเ่ก่ียวขอ้งกบักำรบรหิำรตำมที่คณะกรรมกำรบรษัิทมอบหมำย 

• การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม  

บริษัทใหค้วำมส ำคญักับนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีควบคู่กับกำรด ำเนินธุรกิจมำโดยตลอด และไดจ้ดัท ำ
นโยบำยบรรษัทภิบำลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจขึน้เป็นลำยลกัษณอ์กัษร โดยมีวตัถปุระสงคเ์พื่อใชใ้นกำรก ำกับดแูลกิจกำร
ของบริษัท บริษัทย่อย กิจกำรรว่มคำ้ และบริษัทรว่ม โดยคณะกรรมกำรไดเ้ผยแพรน่โยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
จรยิธรรมทำงธุรกิจใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำนทกุระดบัเขำ้ใจและถือปฏิบตัิตำม โดยบรษัิท เช่ือวำ่กำรก ำกบักิจกำรที่
ดีจะท ำใหบ้ริษัท สำมำรถบรรลพุนัธกิจของบรษัิท ไดแ้ละหลกักำรก ำกบักิจกำรที่ดีเป็นกำรควบคมุดแูลกำรประกอบกิจกำร
ขององคก์รใหม้ีควำมรบัผิดชอบตำมหนำ้ที่ดว้ยควำมโปรง่ใส  สำมำรถตรวจสอบไดแ้ละสรำ้งควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั
อย่ำงมีจริยธรรม นอกจำกนี ้กำรปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบักิจกำรที่ดี ยงัเป็นกำรลดควำมเสี่ยงและสรำ้งควำมสำมำรถใน
กำรแขง่ขนัระยะยำวใหก้บัองคก์ร โดยมุง่เนน้กำรสรำ้งประโยชนส์งูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

ทัง้นี ้ ในกำรเสนอช่ือและกำรใชส้ิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย หรือกิจกำรรว่มคำ้ หรือ             
บริษัทรว่ม ใหฝ่้ำยจดักำรด ำเนินกำรเสนอรำยช่ือเขำ้สู่กำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถื้อหุน้ของ
บรษัิทยอ่ย หรอืกิจกำรรว่มคำ้ หรอืบริษัทรว่ม โดยบคุคลที่ไดร้บักำรแตง่ตัง้ใหเ้ป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย หรอืกิจกำรรว่มคำ้ 
หรอืบรษัิทรว่ม มีหนำ้ที่ด  ำเนินกำรเพื่อประโยชนท์ี่ดีที่สดุของบรษัิทฯ บรษัิทยอ่ย กิจกำรรว่มคำ้ และบรษัิทรว่ม   

ในกำรลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมคำ้ หรือบริษัทร่วม ในเรื่องส ำคัญที่มีหรือจะมี
ผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั จะตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมกำรบรษัิท และ/หรือผู้มีอ  ำนำจของบริษัทไดร้บัทรำบหรือให้
ควำมเห็นชอบก่อน ทัง้นี ้กำรสง่กรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบรษัิทยอ่ย หรอืกิจกำรรว่มคำ้ หรอืบรษัิทรว่มดงักลำ่วเป็นไปตำม
สดัสว่นกำรถือหุน้ของบรษัิท 

นอกจำกนี ้ในกรณีเป็นบรษัิทย่อย กิจกำรรว่มคำ้ และบริษัทรว่ม บรษัิทก ำหนดระเบียบใหบุ้คคลที่ไดร้บัแตง่ตัง้จำก
บริษัท นัน้ตอ้งดูแลใหบ้ริษัทย่อย กิจกำรรว่มคำ้ และบริษัทรว่ม มีขอ้บงัคบัในเรื่องกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรไดม้ำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ินหรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษัิทใหค้รบถว้นถกูตอ้ง และใชห้ลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบักำร
เปิดเผยขอ้มูลและกำรท ำรำยงำนขำ้งตน้ในลักษณะเดียวกับหลกัเกณฑข์องบริษัท รวมถึงตอ้งก ำกับดูแลใหม้ีกำรจัดเก็บ
ขอ้มลู และกำรบนัทกึบญัชีของบรษัิทยอ่ยใหบ้รษัิทสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนดดว้ย 

• การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย 

บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยมี
วัตถุประสงค์ในกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ประโยชน์ในกำรปรบัปรุงกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชดุยอ่ยในดำ้นตำ่งๆ มีกำรจดัระดบัคะแนนดงันี ้
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1. คะแนนท่ีไดร้บัต ่ำกวำ่รอ้ยละ 50 หมำยถึง ตอ้งปรบัปรุงมำก 
2. คะแนนท่ีไดร้บัมำกกวำ่รอ้ยละ 51-60 หมำยถึง ปรบัปรุง 
3. คะแนนที่ไดร้บัมำกกวำ่รอ้ยละ 61-70 หมำยถึง พอใช ้
4. คะแนนท่ีไดร้บัมำกกวำ่รอ้ยละ 71-80 หมำยถึง ดีมำก 
5. คะแนนท่ีไดร้บัมำกกวำ่รอ้ยละ 81-100 หมำยถึง ดีเยี่ยม 

ในปี 2562 สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบรษัิท และคณะกรรมกำรชดุยอ่ย ดงันี ้

1) การประเมินคณะกรรมการบริษัท 

1.1) ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบรษัิท  รายคณะ 
ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน  

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 93.25 ดีเยี่ยม 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 96.43 ดีเยี่ยม 
3 บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 92.86 ดีเยี่ยม 
4 ควำมสมัพนัธก์บัฝ่ำยจดักำร 85.71 ดีเยี่ยม 
5 กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรและกำรพฒันำผูบ้รหิำร 82.14 ดีเยี่ยม 

ภาพรวมเฉลี่ย 93.10 ดีเยีย่ม 

2) การประเมินคณะกรรมการชุดยอ่ย   

2.1) ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรตรวจสอบ รายคณะ 
ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน  

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 93.06 ดีเยี่ยม 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 95.83 ดีเยี่ยม 
3 บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 97.22 ดีเยี่ยม 

ภาพรวมเฉลี่ย 95.37 ดีเยีย่ม 

2.2) ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำ่ตอบแทน รายคณะ 
ล าดับ หัวข้อประเมนิ ผลประเมิน  

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 100.00 ดีเยี่ยม 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 95.83 ดีเยี่ยม 
3 บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 93.33 ดีเยี่ยม 

ภาพรวมเฉลี่ย 96.57 ดีเยีย่ม 
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2.3) ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รายคณะ 
ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน  

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 93.75 ดีเยี่ยม 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 96.88 ดีเยี่ยม 
3 บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีเยี่ยม 

ภาพรวมเฉลี่ย 96.48 ดีเยีย่ม 

2.4) ผลกำรประเมินคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร รายคณะ 
ล าดับ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน  

(ร้อยละ) 
ระดับ 

1 โครงสรำ้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมกำร 100.00 ดีเยี่ยม 
2 กำรประชมุคณะกรรมกำร 100.00 ดีเยี่ยม 
3 บทบำท หนำ้ที่ และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 100.00 ดีเยี่ยม 

ภาพรวมเฉลี่ย 100.00 ดีเยีย่ม 

• การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 

กรรมกำรสำมำรถเขำ้ถึงและติดต่อสื่อสำรกับฝ่ำยบริหำรและเลขำนุกำรบริษัทไดโ้ดยตรงตำมควำมเหมำะสม            
แตก่ำรเขำ้ถึงและติดตอ่สือ่สำรนัน้ตอ้งไมเ่ป็นกำรกำ้วก่ำยหรอืแทรกแซงตอ่กำรด ำเนินธุรกิจปกติของบรษัิท 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัดีว่ำ บคุลำกรท่ีจะเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งผูบ้รหิำรระดบัสงูในทกุระดบั ซึ่งเป็นต ำแหน่ง
งำนบริหำรที่ส  ำคญัและเป็นส่วนหนึ่งในกำรขบัเคลื่อนบริษัทไปสู่เป้ำหมำย ดงันัน้ ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัท จึงได้
แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ขึ ้นมำท ำหนำ้ที่เพื่อช่วยคณะกรรมกำรบริษัทมั่นใจว่ำ บริษัทมีกำร
ด ำเนินกำรเรื่องกระบวนกำรสรรหำอย่ำงเหมำะสม และโปรง่ใส โดยพิจำรณำจำกควำมรู ้ประสบกำรณ์ รวมถึงกำรก ำกับ
ดแูลใหก้ำรบรหิำรและพฒันำบคุลำกรสอดคลอ้งกบักลยทุธข์องบรษัิท  

ในดำ้นกำรบรหิำรบคุลำกร  ไดส้ง่เสรมิใหก้รรมกำร และผูบ้ริหำรระดบัสงูเขำ้รว่มอบรมหลกัสตูรตำมขอ้เสนอแนะ
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์จดัโดยสมำคมสง่เสรมิสถำบนักรรมกำรบรษัิทไทย (IOD) 
เพื่อพฒันำควำมรูข้องกรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสงู และเลขำนกุำรบรษัิทใหไ้ดร้บัทรำบกฎระเบียบ และขอ้ปฏิบตัิส  ำหรบักำร
เป็นกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบริษัทอย่ำงเพียงพอ เพื่อใหส้ำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดซ้ื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และเป็นไปเพื่อ
ประโยชนส์งูสดุของบรษัิท และผูถื้อหุน้โดยรวม  
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หลกัสตูรกำรอบรมกรรมกำร ดงันี ้

Program

1 พลเอก มงคล อมัพรพิสิฏฐ์ DAP 39/2005 DCP 61/2005 RCP 17/2017 FND 1/2001

2 นำงเสำวนีย์ กมลบตุร DCP 69/2006 AACP 17/2014 RCP 23/2010 RCC 8/2009 FGP 1/2010

3 นำยประเสรฐิ บญุสัมพันธ์ DAP 28/2004 RCP 28/2012

4 นำยอำรพีงศ์ ภูช่อุม่ DCP 3/2000

5 นำยสุพันธุ์ มงคลสุธี DAP 12/2004 DCP 52/2004

6 นำยสมคิด เวคินวฒันเศรษฐ์ DCP 239/2017 ELP 9/2017 HRP 14/2017 RCL 8/2017

7 นำยจตุิพันธุ์  มงคลสุธี DCP 247/2017

8 นำงสำวสุธิดำ  มงคลสุธี DCP 233/2017

ล ำดับ

Director 

Accreditation 

Program (DAP)

Director 

Certification 

Program (DCP)

Audit 

Committee 

Program (ACP)

Board 

Nomination 

and 

Compensation 

Program 

(BNCP) 

รำยช่ือ

Risk 

Management 

Program for 

Corporate 

Leaders (RCL)

Role of the 

Compensation 

Committee 

(RCC) 

 Financial for 

Non-Finance 

Director (FND) 

Financial 

Institutions 

Governance 

program (FGP)  

Ethical 

Leadership 

Program (ELP)

How to 

Develop a Risk 

Management 

Plan (HRP) 

Advance Audit 

Committee 

Program 

(AACP)

Role of the 

Chairman 

Program (RCP)
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o การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในกรณีมีกรรมกำรเขำ้ใหม่ คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคญัต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรใหม ่ 
โดยก ำหนดใหม้ีกำรปฐมนเิทศกรรมกำรใหมท่กุคน เพื่อใหก้รรมกำรใหมร่บัทรำบ ควำมคำดหวงัของบรษัิทตอ่บทบำท หนำ้ที่ 
ควำมรบัผิดชอบของกรรมกำร  แนวทำงกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของบริษัท โครงสรำ้งบริษัทย่อย บริษัทรว่ม และแนว
ปฏิบตัิในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท ตลอดจนสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำนดำ้นต่ำงๆ ของ
บริษัทเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสงู น ำสง่ขอ้มลูที่ส  ำคญัเก่ียวกบับรษัิท รวมทัง้
มอบคู่มือกรรมกำร และจริยธรรมทำงธุรกิจของกรรมกำรและพนกังำนบริษัท   บริษัทมีนโยบำยที่จะสง่เสรมิใหก้รรมกำรเขำ้
รบักำรอบรม เพื่อเพิ่มพูนควำมเข้ำใจในบทบำทและภำรกิจ ภำยใต้แผนงำนกำรรณรงค์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดย
กรรมกำรสำมำรถเขำ้รบักำรอบรมที่สมำคมสง่เสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย หรือหน่วยงำนที่เก่ียวขอ้ง โดยบริษัทเป็น
ผูร้บัผิดชอบคำ่ใชจ้่ำยทัง้หมด 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ(Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดใ้หค้วำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ควบคู่ไปกับกำรสรำ้งคุณประโยชนต์่อสงัคมและ
สิ่งแวดลอ้ม ภำยใตก้ำรบริหำรจัดกำรตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมแนวทำงที่ส  ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด โดยไดถื้อปฏิบตัิสืบเนื่องกนัมำภำยใตห้ลกั
จริยธรรมและจรรยำบรรณ โดยมีระบบบริหำรจัดกำรที่ดี โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
ไวว้ำงใจ และมั่นใจในกำรลงทุนกบัธุรกิจของบริษัท จึงไดจ้ดัใหม้ีคณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรท ำหนำ้ที่ก ำกบัดูแลและ
ติดตำมฝ่ำยจัดกำรใหม้ีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อใหม้ีกำรปฏิบตัิเป็นไปตำม
วตัถปุระสงค ์และเปำ้หมำยหลกัไดอ้ยำ่งยั่งยืน  

บรษัิท ไดใ้หค้วำมส ำคญักับกำรพฒันำบคุลำกร ซึ่งเป็นทรพัยำกรที่ส  ำคญั โดยกำรสง่เสริมสภำพแวดลอ้มในกำร
ท ำงำน ปลกูฝังวฒันธรรมองคก์ร “TKS We can”เพื่อใหพ้นกังำนทกุคนมีควำมเช่ือใจกนั ใฝ่รู ้มีจิตอำสำ และลงมือท ำอยำ่ง
เต็มที่ จะน ำพำองคก์รสูค่วำมส ำเรจ็อยำ่งยั่งยืน 

และในด้ำนกำรพัฒนำนวัตกรรม (Innovation) : ด้ำนผลิตภัณฑ์ ได้ให้กำรสนับสนุนกำรศึกษำวิจัยพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อใหส้อดรบักับควำมต้องกำรที่มำกขึน้ในอนำคต เป็นกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ ส ำหรบัในดำ้นกำร
ปฏิบัติงำน ไดม้ีกำรพัฒนำปรบัปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเขำ้มำเป็นเครื่องมือรองรบักับกระบวนกำรท ำงำนใหไ้ด้
ประสทิธิภำพ เช่น กำรลดเวลำ กำรลดตน้ทนุ เป็นตน้  

(ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม ปรำกฏอยู่ในรำยงำนกำรพฒันำเพื่อควำมยั่งยืน
ประจ ำปี 2562 โดยคดัเลอืกเฉพำะกำรด ำเนินงำนท่ีมีนยัส ำคญัตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ)  

 

 

 



  บรษัิท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 

 

สว่นท่ี 2 หนำ้ที่ 79 
 

หลักปฏบิัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 

 คณะกรรมกำรบรษัิทไดจ้ดัใหม้คีณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อก ำกบัดแูลระบบ
กำรบริหำรควำมเสี่ยง และระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม เพื่อใหม้ีกำรปฏิบตัิเป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่
เก่ียวขอ้ง โดยมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ เป็นผูร้บัผิดชอบ ซึ่งไดร้ำยงำนไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี และไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยและเรือ่งตำ่งๆ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง  
1.  ก ำหนดใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนกังำนในทุก

ระดบัชัน้ที่ตอ้งตระหนกัถึงควำมเสี่ยงที่มีในกำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตนและองคก์ร และตอ้งใหค้วำมส ำคญัในกำร
บรหิำรควำมเสีย่งดำ้นตำ่งๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

2.   ก ำหนดใหท้กุหนว่ยธุรกิจของบรษัิท ตอ้งมีกระบวนกำรบรหิำรและกำรจดักำรควำมเสีย่ง ก ำหนดตวัชีว้ดัควำม
เสีย่ง แนวทำงกำรปอ้งกนัและบรรเทำควำมเสีย่ง รวมถึงกำรประเมินผลและกำรติดตำมอยำ่งเป็นระบบและตอ่เนื่อง โดยตอ้ง
มีกำรปรบัปรุงกระบวนกำรใหเ้หมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงนอ้ยปีละครัง้ พรอ้มทัง้จัดท ำ
รำยงำนท่ีเก่ียวกบัควำมเสีย่งตำมกรอบกำรด ำเนินงำนและขัน้ตอนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3.   ก ำหนดใหก้ำรประเมินควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงำนประจ ำปีของทุกฝ่ำย โดยพิจำรณำควำมเสี่ยง
ทัง้หมดครอบคลมุทั่วทัง้องคก์ร โดยค ำนึงถึงปัจจยัเสี่ยงทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร รวมทัง้ก ำหนดใหม้ีกำรจดักำรควำม
เสีย่งและสรำ้งสญัญำณเตือนภยัที่เหมำะสม 

4.   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง มีหนำ้ที่ติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและเสนอควำมเห็นตอ่คณะกรรมกำร
บรษัิท 

5.  สรำ้งวฒันธรรมองคก์รใหเ้กิดควำมเขำ้ใจร่วมกนัและมีจิตส ำนึกในเรื่องควำมเสี่ยง เพื่อเป็นกำรปลกูฝังสรำ้ง
นิสยัใหบ้คุลำกรทกุระดบัไดต้ระหนักถึงควำมส ำคญัและควำมมีสว่นรว่มรบัผิดชอบในกำรด ำเนินกำรดำ้นบรหิำรควำมเสีย่ง
ขององคก์ร 

ระบบการควบคุมภายใน 

บรษัิทจดัใหม้ีหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อตรวจสอบระบบกำรปฏิบตัิงำนของทกุหน่วยงำน เพื่อใหฝ่้ำยบรหิำร
และผูม้ีส่วนไดเ้สียเกิดควำมมั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในที่มีอยู่นัน้มีกำรปฏิบตัิจริงอย่ำงสม ่ำเสมอและเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม รวมทัง้คน้หำขอ้บกพร่อง จดุอ่อน และพฒันำระบบด ำเนินงำนที่มีอยู่ใหม้ีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ โดยฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและถ่วงดลุไดอ้ยำ่งเต็มที่และรำยงำนตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรดแูลผูบ้รหิำรในกำรน ำขอ้มลูภำยในของบริษัทไปใชเ้พื่อประโยชนส์ว่นตน รวมทัง้เพื่อ
กำรซือ้ขำยหลกัทรพัย ์ดงันี ้

• มีนโยบำยและยึดมั่นในจริยธรรม ควำมซื่อสตัย ์และควำมสจุริตใจในกำรด ำเนินธุรกิจต่อลกูคำ้  บรษัิทคู่คำ้
และผูถื้อหุน้  มีขอ้ก ำหนดและจรรยำบรรณที่ชดัเจน ในกรณีที่พนกังำนหรือผูบ้ริหำรน ำขอ้มลูบรษัิทไปเปิดเผยหรือน ำไปใช้
สว่นตนหรอืกระท ำรำยกำรท่ีอำจขดัแยง้ทำงผลประโยชนถื์อเป็นควำมผิดอยำ่งรำ้ยแรงและอำจถกูลงโทษทำงวินยั 
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• บริษัท ไดท้ ำกำรแจง้ใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษัท เก่ียวกบัหนำ้ที่กำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย์
ของตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไมบ่รรลนุิติภำวะซึ่งถือหลกัทรพัยข์องบรษัิท และรบัทรำบกำรจดัท ำรำยงำนกำรเปลีย่นแปลง
กำรถือหลกัทรพัย ์ทกุครัง้ที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรอื รบัโอนหลกัทรพัย ์ภำยใน 3 วนัท ำกำรหลงัจำกวนัที่ซือ้ ขำย โอน หรือรบั
โอนหลกัทรพัย ์ตำมที่ส  ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยก์ ำหนด  ทัง้นีก้รรมกำรและผูบ้ริหำร
จะตอ้งจดัสง่ส ำเนำรำยงำนขำ้งตน้ตอ่เลขำนกุำรบรษัิทในวนัเดียวกบัท่ีรำยงำนตอ่ส ำนกังำน ก.ล.ต.  เพื่อรวบรวมเสนอตอ่ที่
ประชมุคณะกรรมกำรบรษัิททกุครัง้ ซึง่ก ำหนดไวเ้ป็นวำระกำรประชมุเพื่อรบัทรำบรำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย ์

• บริษัทไดก้ ำหนดใหก้รรมกำรและผู้บริหำรจะตอ้งน ำส่งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลที่มี
ควำมเก่ียวขอ้งกัน ซึ่งเป็นส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริ ษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม โดย
จะตอ้งน ำสง่รำยงำนครัง้แรกภำยใน 30 วนัหลงัจำกไดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรหรอืผูบ้ริหำรตำมแบบรำยงำนที่ก ำหนด 
และรำยงำนทุกครัง้เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงภำยใน 30 วนัหลงัจำกที่มีกำรเปลี่ยนแปลงตำมแบบรำยงำนที่ก ำหนด โดยจะ
จัดเก็บที่เลขำนุกำรบริษัท เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผูจ้ัดส่งส ำเนำใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตำมกฎเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์

ทัง้นี ้บรษัิทยงัมีนโยบำยกำรปอ้งกนักำรไมใ่ชข้อ้มลูบรษัิทในทำงมิชอบ โดยก ำหนดมำตรกำรขอ้หำ้มไม่ใหม้ีกำรใช้
โอกำสหรือขอ้มูลที่ไดจ้ำกกำรเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรระดับสูง หรือ พนักงำน ในกำรหำประโยชนส์่วนตน หรือท ำธุรกิจที่
แข่งขนักับบริษัท หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง รวมทัง้ไม่ใชข้อ้มลูภำยในเพื่อประโยชนส์ว่นตนในกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท 
หรือใหข้อ้มลูภำยในแก่บคุคลอื่นเพื่อประโยชนก์ำรซือ้ขำยหุน้ของบริษัท  และหลีกเลี่ยงหรืองดซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบริษัท 
ในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเผยแพรง่บกำรเงิน หรือขอ้มูลที่ส  ำคญัที่มีผลต่อรำคำหลกัทรพัยข์องบริษัท (ยกเวน้กำรซือ้หุน้ตำม
โครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง Employee Joint Investment Program “ EJIP “) ทั้งนี  ้กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร จะตอ้งท ำกำรรำยงำนกำรถือหลกัทรพัยใ์หท้ี่ประชุมคณะกรรมกำรรบัทรำบ ตำมมำตรำ 59 ในพระรำชบญัญัติ
หลักทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535  พรอ้มกับรำยงำนภำยใน 3 วันท ำกำรให้ส  ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์รำบ เพื่อเผยแพร่ต่อสำธำรณชนต่อไป รวมถึงกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรระดับสูงจะตอ้ง
รำยงำนกำรมีสว่นไดส้ว่นเสยีใหท้ี่ประชมุคณะกรรมกำรรบัทรำบ 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์
บริษัทมีนโยบำยเก่ียวกับควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน ์เพื่อรกัษำผลประโยชน์สงูสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้น                 

โดยกรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนทุกคน รวมถึงพนักงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  ต้องหลีกเลี่ยงกำรแสวงหำ
ผลประโยชนส์ว่นตวัใดๆ ที่จะมีผลเสยีต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่เพื่อผลประโยชนข์องบรษัิท หรือท ำใหย้ำกตอ่กำรปฏิบตัิงำนอย่ำง
ถกูตอ้งและมีประสิทธิภำพ  บรษัิทไม่สนบัสนนุใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร และ พนกังำนบรษัิทท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัที่น  ำไปสู่
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนไ์ด้  แต่หำกเกิดกรณีที่เขำ้ข่ำยรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน ตอ้งไดร้บักำรพิจำรณำอย่ำงเหมำะสม  
โดยคณะกรรมกำรจะดแูลใหม้ีกำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ ์วิธีกำร และกำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรที่เก่ียวโยงกนัของบริษัทจด
ทะเบียนอย่ำงเครง่ครดั และกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัยส์ินที่ส  ำคญัของบริษัท รวมทัง้ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนบญัชีที่
ก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีโดยเครง่ครดั ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บังคับ 
ประกำศ ค ำสั่ง หรอืขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และภำยใตส้  ำนกังำน ก.ล.ต. 
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หลักปฏิบตัิ 7  รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

คณะกรรมกำรไดใ้ห้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำกต่อกำรเปิดเผยขอ้มูลข่ำวสำรต่ำงๆ ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและ
สำรสนเทศอื่นท่ีไมใ่ช่ขอ้มลูทำงกำรเงินตอ่สำธำรณะ โดยสำรสนเทศที่ส  ำคญัของบรษัิท ประกอบดว้ย ขอ้มลูทำงกำรเงินและ
ขอ้มลูที่ไมใ่ช่ทำงกำรเงิน ในปี 2562 กำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงินโดยเฉพำะในสว่นของงบกำรเงินนัน้ ไดผ้ำ่นกำรสอบทำน/
ตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีว่ำถกูตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีที่รบัรองทั่วไป และผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ/คณะกรรมกำรบรษัิทก่อนเปิดเผยแก่ผูถื้อหุน้ โดยคณะกรรมกำรบริษัทรำยงำนควำมรบัผิดชอบต่อ
รำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปีดว้ย และเปิดเผยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทไวใ้นหวัขอ้ 
“โครงสรำ้งกำรจดักำร”  

ส ำหรบักำรเปิดเผยขอ้มูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินนัน้ บริษัทได้เปิดเผยขอ้มูลตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรพัย์ฯ และ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด ซึ่งรวมถึงรำยกำรระหว่ำงกัน บทวิเครำะหข์องฝ่ำยจัดกำรดว้ย  ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยที่ www.set.or.th และเว็บไซตข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์
ที่  www.sec.or.th  ตำมเกณฑท์ี่ตลำดหลกัทรพัยแ์ละส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรพัยก์ ำหนดไว ้ เว็บไซตข์อง
บริษัทที่ www.tks.co.th  โดยมีกำรปรบัปรุงขอ้มลูอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อใหผู้ใ้ชส้ำมำรถรบัขอ้มลูข่ำวสำรไดท้นัต่อเหตกุำรณ ์
เขำ้ถึงไดส้ะดวก และไดร้บัประโยชนส์งูสดุ  รวมถึงหำกมีขอ้สงสยัเพื่อซกัถำม สำมำรถติดตอ่ไดท้ีแ่ผนกนกัลงทนุสมัพนัธแ์ละ
สื่อสำรองคก์ร เบอรโ์ทรศัพท์ 02-784-5888 ต่อ 5200 อีเมล anuthep@tks.co.th เพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสีย
ไดร้บัขอ้มลูสำรสนเทศอยำ่งเทำ่เทียมกนั   

นอกจำกนี ้บริษัทยังใหค้วำมส ำคญัในดำ้นควำมสมัพันธ์กับผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนทั่วไป และนกัวิเครำะห ์บริษัทจึง
ก ำหนดให้มีกำรเผยแพร่ขอ้มูลของบริษัทแก่นักลงทุน ทั้งที่เป็นผู้ถือหุ้นและผู้ที่สนใจจะถือหุ้นในอนำคต ทัง้นี ้ ปี 2562 
ผูบ้ริหำรระดับสูงของบริษัท รวมถึงส่วนงำนนักลงทุนสมัพันธ์ไดใ้หข้อ้มูล และแจ้งสำรสนเทศของบริษัทต่อสื่อมวลชน               
ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และนกัวิเครำะหห์ลกัทรพัย ์สรุปไดด้งันี ้  

1. กำรน ำเสนอขอ้มลูในงำนบรษัิทจดทะเบียนพบผูล้งทนุ (Opportunity Day)   จ ำนวน  2   ครัง้  
2. กำรเผยแพรข่ำ่ว (Press Releases) ในกรณีที่บรษัิท มีกิจกรรมกำรลงทนุหรอืกิจกรรมทำงธุรกิจที่ส  ำคญั 
3. กำรเผยแพรข่ำ่วบทวิเครำะหข์องบรษัิทไวใ้นเว็บไซตบ์รษัิท www.tks.co.th  

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถอืหุ้น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 

คณะกรรมกำรตระหนกัถึงควำมส ำคญัของผูถื้อหุน้ และมีนโยบำยปฏิบตัิตอ่ผูถื้อหุน้ทกุรำยอย่ำงเทำ่เทียมและเป็น
ธรรม  ซึ่งไดก้ ำหนดไวใ้นนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษัท  สิทธิขัน้พืน้ฐำนของผูถื้อหุน้ ไดแ้ก่ สิทธิในกำรซือ้ ขำย หรือ
โอนหุน้  สิทธิในกำรรบัข่ำวสำรของกิจกำรที่เพียงพอ ถกูตอ้ง ทนัเวลำและสม ่ำเสมอ สิทธิในเงินปันผล  สิทธิในกำรเขำ้รว่ม
ประชมุเพื่อใชส้ทิธิออกเสยีงในท่ีประชมุ เพื่อแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผูส้อบบญัชี  รวมทัง้ใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทรำบ
กฎเกณฑแ์ละวิธีปฏิบตัิในกำรเขำ้รว่มประชุมและขอ้มลูที่เพียงพอต่อกำรพิจำรณำ รวมทัง้กำรมีสว่นรว่มในกำรเสนอวำระ
กำรเสนอช่ือกรรมกำร  กำรใหโ้อกำสซกัถำมในท่ีประชมุและมีสทิธิมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขำ้รว่มประชมุแทน  

บริษัทก ำหนดใหม้ีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เป็นประจ ำทุกปีภำยใน 120 วนั  นบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัท 
และหำกมีควำมจ ำเป็นเรง่ด่วนที่จะตอ้งพิจำรณำวำระพิเศษที่อำจเป็นเรื่องที่กระทบหรือเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชนข์องผูถื้อ

http://www.set.or.th/
http://www.sec.or.th/
http://www.tks.co.th/
mailto:anuthep@tks.co.th
http://www.tks.co.th/
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หุน้ซึง่จ ำเป็นตอ้งไดร้บักำรอนมุตัิจำกผูถื้อหุน้ คณะกรรมกำรบรษัิทสำมำรถเรยีกประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ไดเ้ป็นกรณีไป  ในปี 
2562 ที่ผำ่นมำ บรษัิทไดจ้ดัใหม้ีกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2562 เมื่อวนัท่ี 25 เมษำยน 2562 โดยจดัที่หอ้งมงคลสธีุ 
บรษัิท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) โดยในกำรประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทจะค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้ตำมกฎหมำย 
ตลอดจนกำรใชส้ทิธิและไมล่ะเมิด หรอืลดิรอนสทิธิของผูถื้อหุน้ ดงันี ้

• ก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในกำรเขำ้ประชุมผูถื้อหุน้ รวมถึงในกรณี
ด ำเนินกำรสง่เสรมิและอ ำนวยควำมสะดวกใหน้กัลงทนุสถำบนัท่ีมีควำมสนใจลงทนุกบับรษัิทในอนำคต  

โดยบรษัิทจดัท ำและจดัสง่หนงัสอืเชิญประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีใหก้บัผูถื้อหุน้ทกุประเภท รวมถึงผูถื้อหุน้
สถำบัน พรอ้มทั้งรำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุมข้อมูลส ำคัญและจ ำเป็นประกอบกำรพิจำรณำของผู้ถือหุ้น                  
พรอ้มควำมเห็นของคณะกรรมกำรรำยงำนกำรประชุมครัง้ที่ผ่ำนมำ รำยงำนประจ ำปี  หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ประกอบดว้ยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตำมที่กระทรวงพำณิชยก์ ำหนด และระบวุิธีกำรมอบฉนัทะใหช้ดัเจน พรอ้มทัง้ระบุ
สถำนที่ วนั เวลำ และแผนที่แสดงสถำนที่ประชุม  ซึ่งในหนงัสอืเชิญประชมุจะแจง้รำยละเอียดของเอกสำรที่ผูถื้อหุน้จะตอ้ง
น ำมำแสดงในวนัประชมุเพื่อรกัษำสทิธิในกำรเขำ้ประชมุ  โดยจดัสง่หนงัสือเชิญประชมุใหผู้ถื้อหุน้ลว่งหนำ้อยำ่งนอ้ย 14  วนั
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มูลข่ำวสำรเพื่อกำรตดัสินใจในกำรลงมติอย่ำงเพียงพอ ถูกตอ้ง ครบถ้วน 
โปร่งใส พรอ้มทั้งประกำศลงในหนังสือพิมพ์ฉบับภำษำไทยเป็นเวลำ 3 วันติดต่อกัน ก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 3 วัน 
นอกจำกนี ้ผูถื้อหุน้ยงัสำมำรถเขำ้ดขูอ้มลูตำ่งๆ เก่ียวกบัระเบียบวำระกำรประชมุของแตล่ะครัง้ไดท้ำงเว็บไซตข์องบรษัิทที่มี
กำรเผยแพรล่ว่งหนำ้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้อยำ่งนอ้ย 30 วนั เพื่อเป็นกำรบอกกลำ่วกำรเรยีกประชมุสำมญัผูถื้อหุ้นเป็นกำร
ลว่งหนำ้ส ำหรบัใหผู้ถื้อหุน้เตรยีมตวัมำรว่มประชมุก่อนไดร้บัเอกสำรกำรประชมุดว้ย 

ส ำหรบักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี บริษัทไดเ้ปิดโอกำสใหส้ิทธิผูถื้อหุน้เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวำระ
กำรประชมุรวมทัง้เสนอช่ือบคุคลเขำ้รบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท ตัง้แต่ วนัท่ี 1 ตลุำคม 2562 จนถึงวนัที่ 30 
ธนัวำคม 2562 และในกรณีที่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมจะมีกำรแจ้งใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรกัษำสิทธิ
หรอืประโยชนข์องบริษัท จะสง่หนงัสือนดัประชุมไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชุม  รวมทัง้จะเผยแพรข่อ้มูลประกอบวำระ
กำรประชมุผูถื้อหุน้ลว่งหนำ้ไวใ้นเว็บไซตข์องตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเว็บไซตบ์รษัิทก่อนจดัสง่เอกสำร 

• วันประชุมผู้ถอืหุ้น 

บรษัิทไดอ้ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเดินทำงมำประชมุ โดยจดับรกิำรรถตูร้บั-สง่ใหก้บัผูถื้อหุน้ จำกตลำด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในเวลำ 12.00 น. และภำยหลงัจำกกำรประชมุเสรจ็สิน้ และจดัเจำ้หนำ้ที่ตอ้นรบัและใหข้อ้มลูใน
กำรตรวจเอกสำรและลงทะเบียนเพื่อเข้ำรว่มประชุมอย่ำงเพียงพอ  นอกจำกนีไ้ดจ้ัดใหม้ีสถำนที่จัดกำรประชุมที่มีขนำด
เพียงพอรองรบัจ ำนวนผู้ถือหุ้นที่อยู่ในกรุงเทพมหำนคร หรือจังหวัดใกลเ้คียง ก่อนเริ่มประชุมทุกครัง้  ได้มีกำรชีแ้จง
หลกัเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้งกบักำรประชมุทัง้หมด อำทิ กำรเปิดประชมุ วิธีกำรลงคะแนน และวิธีกำรนบัคะแนนเสยีงของผูถื้อหุน้ท่ี
จะตอ้งลงมติในแต่ละวำระตำมขอ้บงัคบัของบรษัิท เป็นตน้ ในกำรนบัคะแนนเสยีง บรษัิทจะด ำเนินกำรนบัคะแนนเสียงของ 
ผูถื้อหุ้นทุกระเบียบวำระในหอ้งประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวำระอย่ำงชัดเจนในหอ้งประชุม            
ซึง่บรษัิทไดจ้ดัแยกกำรลงคะแนนเสยีงส ำหรบัแตล่ะเรือ่งอยำ่งชดัเจน เพื่อรกัษำสทิธิของผูถื้อหุน้ 
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ในกำรนบัคะแนนเสียง บรษัิทแจง้ตอ่ที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อขออำสำสมคัรในกำรตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำร
ประชุมสำมญัและวิสำมญัผูถื้อหุน้ พรอ้มเปิดเผยใหท้ี่ประชุมทรำบและบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุมและในระหว่ำงกำร
ประชุม เปิดโอกำสให้ผู้เข้ำร่วมประชุมสำมำรถใช้สิท ธิในกำรดูแลรักษำผลประโยชน์ของตน  โดยกำรซักถำม                       
แสดงควำมเห็น ให้ข้อเสนอแนะและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในเรื่องที่ส  ำคัญต่ำงๆ ที่อำจมี
ผลกระทบตอ่บรษัิท เช่น กำรแตง่ตัง้หรอืถอดถอนกรรมกำร กำรเสนอช่ือบคุคลเพื่อเป็นกรรมกำรอิสระ กำรอนมุตัิผูส้อบบญัชี 
กำรจดัสรรเงินปันผล กำรลดทนุหรือเพิ่มทนุ กำรก ำหนดหรือกำรแกไ้ขขอ้บงัคบั บริคณหส์นธิ และกำรอนุมตัิรำยกำรพิเศษ 
เป็นตน้ ทัง้นี ้บริษัทใหส้ิทธิผูถื้อหุ้นที่มำรว่มประชุมผูถื้อหุน้ภำยหลงัเริ่มกำรประชุมแลว้ มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
ระเบียบวำระท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไมไ่ดล้งมติ  

บริษัทได้ระบุกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรไวใ้นหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุน้ และในกำรประชุมผู้ถือหุ้น          
หำกกรรมกำรท่ำนใดมีสว่นไดเ้สียหรอืมีสว่นเก่ียวขอ้งในกำรพิจำรณำวำระใด ประธำนที่ประชุมจะแจง้ใหผู้เ้ขำ้รว่มประชุม
ทรำบก่อนกำรพิจำรณำวำระ โดยกรรมกำรทำ่นท่ีมีสว่นไดเ้สียนัน้จะไม่รว่มประชุมและงดออกเสยีงในวำระนัน้ๆ  นอกจำกนี ้
ในกำรประชุม ประธำนกรรมกำร กรรมกำร และผูบ้ริหำรที่เก่ียวขอ้งมีควำมรบัผิดชอบในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ             
ตอบค ำถำมแก่ผูถื้อหุน้  และในระหว่ำงกำรประชุมผูถื้อหุน้ ประธำนที่ประชุมไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ หรือซักถำมในวำระต่ำงๆ อย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รบัทรำบข้อมูลและ
รำยละเอียดในเรื่องดงักล่ำวอย่ำงเพียงพอ ทัง้นีใ้นวำระที่ผูถื้อหุน้มีขอ้สงสยัหรือขอ้ซกัถำม บริษัทไดจ้ดัเตรียมบุคลำกรที่
เก่ียวขอ้งเป็นผูใ้หค้  ำตอบภำยใตค้วำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบรษัิท ตลอดจนในกำรประชมุผูถื้อหุน้ ประธำนที่ประชุม
ไดข้อใหท้ี่ประชุมพิจำรณำตำมล ำดบัในระเบียบวำระท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมที่ไดส้ง่ใหผู้ถื้อหุน้ลว่งหนำ้ โดยไม่มี
กำรเปลี่ยนแปลงล ำดบัวำระดงักลำ่ว และไม่มีกำรขอใหท้ี่ประชมุพิจำรณำเรื่องอื่นที่นอกเหนือไปจำกที่ก ำหนดไวใ้นหนงัสือ
นดัประชมุสำมญัผูถื้อหุน้แตอ่ยำ่งใด 

• ภายหลังการประชุมผู้ถอืหุ้น 

บรษัิทท ำกำรเปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสยีงของแตล่ะวำระในกำรประชมุผูถื้อหุน้ในวนัท ำกำรถดัไป ผำ่นระบบ 
Set Portal ของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเว็บไซตข์องบริษัท และจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้แจง้ ผ่ำน
ระบบ Set Portal ตอ่ตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยภำยใน 14 วนัหลงัวนัประชมุ ตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่
ประเทศไทย และเผยแพรบ่นัทกึรำยละเอียดกำรประชมุอยำ่งครบถว้นเหมำะสม ประกอบดว้ยกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุม 
กำรออกเสยีงและขอ้ซกัถำมของผูถื้อหุน้ในแตล่ะวำระอยำ่งละเอียดบนเว็บไซตข์องบรษัิท 

บรษัิทมีนโยบำยเปิดเผยขอ้มลูที่เป็นปัจจุบนัผ่ำนเว็บไซตข์องบรษัิท เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทรำบขอ้มูลข่ำวสำร
ส ำคญัของบรษัิท ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง รวมถึงสำรสนเทศที่บรษัิทเปิดเผยตำมขอ้ก ำหนดตำ่งๆ โดยภำยหลงัจำกกำรเปิดเผย
ตอ่ตลำดหลกัทรพัยแ์ลว้ และน ำขอ้มลูเผยแพรใ่นเว็บไซตข์องบรษัิททัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  

9.2  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

• คำ่ตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (audit fee) 

ส ำหรบัรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 มีค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชีที่บริษัทจ่ำย
คำ่ตอบแทนกำรสอบบญัชีใหแ้ก่บรษัิทผูส้อบบญัชี บรษัิท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ดงันี ้
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ค่าสอบบัญช ี 2562 

คำ่ตรวจสอบบญัชี(ประจ ำปี) 990,000 
คำ่สอบทำน(ไตรมำส) 480,000 

รวมค่าใช้จ่ายในการสอบบัญชีทั้งหมด 1,470,000 

นอกจำกนี ้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ยงัเป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทย่อย จ ำนวน 3 บริษัท   
ไดแ้ก่ บรษัิท ที.เค.เอส. สยำมเพรส แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั บริษัท โกไฟว ์จ ำกัด และบริษัท มำรเ์วลแพค จ ำกัด โดยมีค่ำสอบ
บญัชีและคำ่บรกิำรอื่น รวมเป็นจ ำนวนเงิน 1,415,000 บำท ซึง่บรษัิทยอ่ยเป็นผูร้บัผิดชอบคำ่ใชจ้่ำย 

ค่าบริการอื่นๆ (non-audit fee)  

กำรใหบ้ริกำรในกำรตรวจสอบกำรปฏิบตัิตำมเง่ือนไขของบัตรสง่เสริมกำรลงทนุ (BOI) ซึ่งเป็นกำรใหบ้ริกำร
กบับรษัิทยอ่ย 3 บรษัิท ในจ ำนวนเงิน 135,000 บำท ซึง่บรษัิทยอ่ยเป็นผูร้บัผิดชอบคำ่ใชจ้่ำย 

9.3 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

     บรษัิทไดป้ฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี แตย่งัมีบำงเรื่องที่บรษัิทยงัไม่ไดป้ฏิบตัิครบทกุขอ้ บรษัิทจะ
น ำไปเป็นแนวทำงในกำรปรบัใชใ้หเ้หมำะสมตอ่ไป ไดแ้ก ่ 

ขอ้ที่ยงัไม่พึงปฏิบตั ิ เหตุผล (มาตรการทดแทน) 

กำรเขำ้รว่มโครงกำรแนวรว่มปฏิบตัิของภำคเอกชนไทยใน
กำรตอ่ตำ้นกำรคอรร์ปัชนั (CAC) 

บริษัทอยูร่ะหวำ่งกำรเตรียมควำมพรอ้มในกำรเขำ้รว่มเป็น
สมำชิกโครงกำร โดยกำรสอบทำนระบบกำรควบคมุภำยใน
และประเมินควำมเสี่ยงด้ำนคอร์รัปชัน  ได้ประกำศ
เจตนำรมณ ์ไปแลว้ในปี 2562 และอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร
ขัน้ตอนกำรขอรบัรองจำก CAC ในปี 2563 ตอ่ไป 

กำรก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่ง
ตอ่เนื่องไมเ่กิน 9 ปี 

คณะกรรมกำรบริษัท เห็นว่ำ กรรมกำรอิสระของบริษัท
ยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วน และสำมำรถให้ควำมเห็นได้
อยำ่งเป็นอิสระ ถึงแมจ้ะด ำรงต ำแหนง่มำนำนกวำ่ 9 ปี 
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10. รายงานการพัฒนาเพือ่ความย่ังยนืประจ าปี 2562 (Sustainable Development Report) 

แผนงานมุ่งสู่การเตบิโตอย่างย่ังยนื  

ตลอดระยะเวลำ 65 ปีของบริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) (TKS) ไดด้  ำเนินธุรกิจอยู่บนพืน้ฐำนหลกั
จรยิธรรมและหลกักำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี มีควำมเป็นองคก์รที่รบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม เพื่อสรำ้งคณุค่ำในกำร
ด ำเนินธุรกิจอยำ่งยั่งยืน 

ในการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ TKS ไดด้  ำเนินงำนครอบคลมุ 3 เป้ำหมำยไดแ้ก่ ดำ้นเศรษฐกิจ ดำ้นสงัคม และ
ดำ้นสิง่แวดลอ้ม  ดงันี ้ 

 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านสิง่แวดล้อม 

• กำรบรหิำรจดักำรเพื่อควำมยั่งยืน 

• กำรประกอบกิจกำรด้วยควำม
ยั่งยืน 

• กำรจดักำรทรพัยำกรบคุคล 

• กำรรว่มพฒันำชมุชนและสงัคม 

• กำรผลิตสินค้ำภำยใต้ควำม
รบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

• สินคำ้และบริกำรเป็นมิตรกับ
สิง่แวดลอ้ม 

  • กำรจดักำรขนสง่และ 
โลจิสติกส ์

  • กระบวนกำรจัดกำรของเสีย
และวสัดเุหลอืใช ้

  • กำรจดักำรสภำวะอำกำศ 
 

ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

1) การบริหารจัดการเพื่อความยั่งยนื 

ในปี 2562 บริษัทได้มีกำรทบทวนนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และนโยบำยกำรด ำเนินกำรในด้ำนต่ำงๆ                    
โดยจดัท ำเป็นคูม่ือบรรษัทภิบำล รวมถึงนโยบำยกำรตอ่ตำ้นกำรทจุรติคอรปัชนั เพื่อน ำมำเป็นกรอบกำรบรหิำรกิจกำรอยำ่ง
ยั่งยืน เพื่อยกระดบัแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรใหเ้ป็นไปตำมหลกัสำกล 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย   
 ในปี 2562 บรษัิทยงัคงสรำ้งควำมผกูพนักบักลุม่ผูม้ีสว่นไดเ้สยี โดยจดัใหม้ีกำรสือ่สำรกบัผูม้ีสว่นไดเ้สยีทกุ
กลุม่หลำกหลำยช่องทำง เพือ่ใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีเขำ้ใจถงึประเด็นส ำคญัตำ่งๆ รวมถงึรบัขอ้คิดเห็นของผูม้ีสว่นไดเ้สยี  
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ /ความคาดหวัง 

ผูถื้อหุน้  - กำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี  
- รำยงำนประจ ำปี/รำยงำนทำงกำรเงิน/  รำยงำนงบกำรเงิน
รำยไตรมำส/ จดหมำยข่ำวผูถื้อหุน้สำมญั 

- กิจกำรมีควำมมั่นคงสำมำรถสรำ้งผลตอบแทนที่ดี
และมีแผนงำนธุรกิจเพื่อเติบโตอยำ่งยั่งยืน 
- ผลกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรเงินเติบโตขึน้ 

ลกูคำ้  - กำรส ำรวจควำมพงึพอใจในผลิตภณัฑแ์ละบรกิำร   
- กำรติดต่อสื่อสำรโดยตรง เช่น กำรเข้ำพบ  กำรประชุม              
กำรอบรม กำรจดังำนประชำสมัพนัธ ์

- กำรติดตอ่ผ่ำนสื่อเทคโนโลยี เชน่ โทรศพัท ์ เว็บไซต ์
   สื่ออิเล็กทรอนิกส ์  
- ชอ่งทำงกำรรบัเรือ่งรอ้งเรยีน 

- รักษำระดับคุณภำพของสินค้ำและบริกำรที่ดีมี
คณุภำพ 
- ไดร้บัควำมสะดวกและควำมพงึพอใจ 
- ไดร้บัขอ้มลูข่ำวสำรที่ถกูตอ้ง รวดเรว็ 
- ปฏิบตัิตำมขอ้ตกลงอยำ่งเป็นธรรม 
- ไดร้บักำรแกไ้ข ปรบัปรุงสินคำ้หรือบริกำรอย่ำงดี
และรวดเรว็ 

พนกังำน  - กำรประชมุ สมัมนำ อบรม  กำรปฐมนิเทศ กำรจดักิจกรรม
ตำ่งๆ  กำรรบัฟังควำมคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

  ผ่ำนกลอ่งแดง 
- สื่อสำรผ่ำนอิเล็กทรอนิกส ์เชน่ Gossip กับเจเ้มำ้ท ์  กำรส่ง
เรื่องรอ้งเรียน ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะผ่ำนอีเมล
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรผูจ้ดักำรโดยตรง   

- สรำ้งวฒันธรรมองคก์รที่ดี  “TKS WECAN”    

- กำรไดร้บัสวสัดิกำรที่ดแีละเหมำะสม 
- โอกำสในกำรเลื่อนต ำแหน่งที่สงูขึน้หรือต  ำแหน่งที่ 
เหมำะสม 
- สขุอนำมยัที่ดี มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในสถำนที่
ท  ำงำน 
- ควำมทดัเทียมกันในเรื่องโอกำสควำมกำ้วหนำ้ใน
หนำ้ที่กำรงำน 
- กำรอบรม พฒันำควำมรูค้วำมสำมำรถ 
- กำรจัดสรรเวลำที่ดีในชีวิตกำรท ำงำนและชีวิต
ครอบครวั 
-สรำ้งควำมมั่นใจในคณุภำพชีวิตกำรท ำงำน 

สงัคม ชมุชน และ
สิ่งแวดลอ้ม  

- จดักิจกรรม เชน่ เวทีสำธำรณะ  งำนส ำคญัตำ่งๆ  
- สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือ คู่มือ รำยงำนประจ ำปี  ข่ำวสำร
เผยแพร ่ จดหมำยข่ำว 

- สื่ออิเล็กทรอนิกส ์เชน่ เว็บไซต ์
- สื่อวีดิทศัน ์

- เป็นบรษัิท ที่มีกำรบรหิำรจดักำรดำ้นชมุชนและ
สิ่งแวดลอ้มสำมำรถจดักำรตอ่ผลกระทบที่อำจ
เกิดขึน้ตำมมำตรฐำนสำกล  
- กำรมีส่วนรว่มในกำรสรำ้งควำมเจริญใหก้บัชมุชน
และสงัคม 
- กำรอบรม สัมมนำ กิจกรรมที่สรำ้งและพัฒนำ
ควำมรูค้วำมสำมำรถ 
- กำรสรำ้งควำมเขำ้ใจที่ดีตอ่กนั 

คูค่ำ้  - กำรติดต่อสื่อสำรโดยตรง เช่น กำรเขำ้พบ  กำรประชมุ  กำร
อบรม กำรจดังำนประชำสมัพนัธ ์

- กำรติดต่อผ่ ำนสื่ อเทคโนโลยี  เช่น  โทรศัพท์  โทรสำร  
เว็บไซต ์สื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 

- สื่ อสิ่ งพิ มพ์ เช่น  แบบฟอร์ม  Vendor survey form  ใบ
ประเมินประจ ำปี  รำยงำนตรวจสอบกำรจดัซือ้จดัจำ้งที่เป็น
มิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 

- กำรด ำเนินธุรกิจรว่มกันบนพืน้ฐำนของควำมเป็น
ธรรม โปรง่ใส ปฏิบตัิตำมกฎกติกำที่ดี 
- มีควำมสมัพนัธแ์ละควำมรว่มมือที่ดี 
- ระยะเวลำในกำรจำ่ยเงินเป็นที่ยอมรบัตกลงกนัได ้
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เจำ้หนี ้ - สื่อสิ่งพิมพ ์เช่น รำยงำนประจ ำปี รำยงำนกำรเงิน  ข่ำวสำร
เผยแพร ่

- กำรติดต่อผ่ ำนสื่ อเทคโนโลยี  เช่น  โทรศัพท์  โท รสำร  
เว็บไซต ์สื่ออิเล็กทรอนิกส ์ 

- ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขและขอ้ตกลงของสญัญำ 
- ควำมโปรง่ใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่ปกปิดข้อมลู
หรอืขอ้เท็จจรงิที่อำจสรำ้งผลกระทบ 

คูแ่ข่ง  - สื่อสิ่งพิมพ ์เช่น รำยงำนประจ ำปี รำยงำนกำรเงิน  ข่ำวสำร
เผยแพร ่ 

- กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยเพื่อใหเ้กิดกำรแข่งขันอย่ำงเป็น
ธรรม 

- รว่มกันส่งเสริมกำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชัน และรว่มกัน
ป้องกนักำรผกูขำดทำงกำรคำ้ 

- กำรแข่งขนัอยำ่งเป็นธรรม และโปรง่ใส 
- ควำมร่วมมือกันหำกเกิดกรณีที่ก่อให้เกิดควำม
เสียหำยตอ่ระบบอตุสำหกรรม 

 

2) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม  

บริษัทยงัคงยึดถือปฏิบตัิตำมระเบียบ กฎหมำย และขอ้ก ำหนดต่ำงๆ เพื่อใหก้ำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม 
ดงันี ้

 
 

การต่อต้านคอรรั์ปชัน ในปี 2562 กลุ่มบริษัท ที.เค.เอส. ยังคงใหค้วำมส ำคัญในเรื่องกำรต่อตำ้นกำรทุจริต              
คอรร์ปัชนัอยำ่งตอ่เนื่อง โดยจดัใหม้ีกิจกรรมและอบรม ใหค้วำมรู ้เพื่อใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทจุรติคอรร์ปัชนั 
ซึ่งไดเ้ผยแพรบ่น website : www.tks.co.th  และเมื่อวนัที่ 12 กรกฎำคม 2562 บริษัทไดล้งนำมประกำศแสดงเจตนำรมณ ์
แนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) โดยท่ำนพลเอกมงคล อัมพรพิสิฏฐ์ ประธำนกรรมกำร บริษัท              
ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) 

http://www.tks.co.th/
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และเมื่อวนัที่ 18 กรกฎำคม 2562 กลุ่มบริษัทฯ  ไดส้รำ้งควำมตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบในกำรด ำเนินธุรกิจ                
เห็นวำ่กำรคอรร์ปัชนัสง่ผลเสยีตอ่เศรษฐกิจ จึงไดร้ว่มมือกบัภำครฐัและเอกชน ใหป้ฏิบตัิตำมนโยบำยและมำตรกำรตอ่ตำ้น
กำรคอรร์ปัชนั เพื่อรว่มสรำ้งบรรทดัฐำนท่ีดีในกำรปฏิบตัิงำนรว่มกนั 

กลุม่บรษัิทฯ ไดม้ีกิจกรรม “CAC On Tour”  2 ครัง้  ดงันี ้ 

•  ครัง้ที่ 1  จัดอบรมกำรปฐมนิเทศใหก้ับพนักงำนใหม่ มีหัวขอ้ ดงันี ้1) CAC คืออะไร  2) คอรปัชันคืออะไร                
3) แนวปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัชัน  4) เรื่องกำรแจง้เบำะแสและมำตรกำรควำม
คุม้ครอง และ 5) บทลงโทษ 

 
• ครัง้ที่ 2  จัดอบรมแนวปฏิบัติตำมนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอรร์ปัชันให้พนักงำนในระดับหัวหน้ำงำน                   

เพื่อน ำไปสือ่สำรใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ  
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• การจัดซือ้จัดจ้าง บรษัิทไดก้ ำหนดนโยบำยกำรจดัซือ้/จดัหำ ใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิในกำรท ำงำน โดยก ำหนดใหม้ี
กระบวนกำรเปรียบเทียบรำคำกับผูข้ำยมำกกว่ำ 2 รำย ก่อนมีกำรจัดซือ้จดัจ้ำงมีกำรประเมินกำรใหบ้รกิำร
และคณุภำพเป็นประจ ำทกุปี ซึง่ในกำรจดัซือ้จดัจำ้งกบัคูค่ำ้จะพิจำรณำตำมหลกัเกณฑ ์

• การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน บริษัทมีนโยบำยไม่รบัพนกังำนที่อำยตุ  ่ำกว่ำ 16 ปี เขำ้ท ำงำนอย่ำงเด็ดขำด  
และยงัครอบคลมุไปถึงผูร้บัเหมำ ผูใ้หบ้รกิำรท่ีท ำธุรกรรมกบับรษัิทดว้ย  

• ปฏิบัติตามมาตรฐานระบบบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ  (Business Continuity Management 
System : ISO 22301: 2012) เป็นกระบวนกำรบรหิำรในกำรประเมินถึงภยัคกุคำมที่เกิดขึน้ภำยในองคก์รของ
บรษัิท และผลกระทบที่มีตอ่กำรด ำเนินธุรกิจ อนัท่ีจะเป็นแนวทำงในกำรสรำ้งขีดควำมสำมำรถในบรษัิท  ใหม้ี
ควำมยืดหยุน่เพื่อกำรตอบสนองและปกปอ้งผลประโยชนข์องผูม้ีสว่นไดเ้สยี ในกำรด ำเนินกำรบรหิำรดงักลำ่ว
เพื่อท่ีใหกิ้จกรรมกำรด ำเนินงำนของบรษัิทด ำเนินตอ่ไปไดโ้ดยไมเ่กิดภำวะหยดุชะงกั 

 

ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

3) การจัดการทรัพยากรบุคคล  

3.1) สร้างวัฒนธรรมองคก์ร บริษัทไดม้ีกำรปรบักำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์ร เพื่อเป็นหลกัปฏิบตัิในกำรด ำเนิน
บรหิำรจดักำรเพื่อใหเ้กิดควำมยั่งยืน  

T : Trust : เช่ือใจกนั มีทศันคติทีด่ี เปิดใจรบัฟัง เคำรพและใหเ้กียรติกนั 
K : Knowledge : ใฝ่รู ้ ศกึษำ เรยีนรูแ้ละพฒันำศกัยภำพอยำ่งตอ่เนื่อง 
S : Spirit : จิตอำสำ อำสำรว่มมือ แบง่ปันช่วยเหลอืกนัและกนั เป็นผูใ้หแ้ก่สว่นรวม 
WE CAN: เรำท ำได ้ มุง่มั่น ตัง้ใจ ลงมือท ำอยำ่งเต็มที ่

เมื่อพนกังำนทกุคนมีควำมเช่ือใจกนั ใฝ่รู ้มีจิตอำสำ และลงมือท ำอย่ำงเต็มที่ จะน ำพำองคก์รสูค่วำมส ำเร็จอย่ำง
ยั่งยืน  

3.2) ดูแลพนักงานอย่างเหมาะสม บริษัทใหค้วำมส ำคญักบัดำ้นสวสัดิกำร อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั และ
สขุภำพของพนกังำน   

• ด้านสวัสดิการ  บริษัทมีคณะกรรมกำรธรรมำภิบำล รวมถึงคณะท ำงำนด้ำนสวัสดิกำรพนักงำนที่             
มำจำกกำรเลือกตัง้ เพื่อสง่เสรมิใหเ้กิดควำมรว่มมือรว่มใจของพนักงำนในกำรดแูลสวสัดิกำรท่ีเป็นประโยชนต์อ่พนกังำนใน
ทุกๆ ดำ้น  ทัง้ดำ้นผลตอบแทน และกำรก ำหนดควำมกำ้วหนำ้ในสำยงำนใหก้ับพนักงำน สวสัดิกำรที่จัดใหก้ับพนกังำน 
ไดแ้ก่ กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี  สวสัดิกำรประกนัสขุภำพและประกนัชีวิต  สวสัดิกำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ โครงกำร EJIP 
สวสัดิกำรผลประโยชนพ์นกังำนเกษียณอำย ุสวสัดิกำรดำ้นกำรศึกษำ สวสัดิกำรอำหำรกลำงวนัใหก้บัพนกังำนท่ีเงินเดือนไม่
ถึง 10,000 บำท ไดร้บัประทำนอำหำรฟรี ใหชุ้ดฟอรม์พนกังำน กำรจัดกิจกรรมเพื่อสง่เสรมิควำมสำมคัคี เช่น งำนปีใหม ่
กิจกรรม CSR ใหพ้นกังำนมีสว่นรว่ม  

บรษัิทยงัไดใ้หค้วำมส ำคญัในเรือ่งกำรสรำ้งเสรมิสขุภำพทัง้กำยและสขุภำพใจที่ดีใหพ้นกังำน เพื่อสง่เสรมิและ
สนบัสนนุดำ้นกำรออกก ำลงักำย และไดจ้ดัสถำนที่และอุปกรณกี์ฬำส ำหรบัพนกังำนในช่วงพกั และช่วงหลงัเลิกงำน ไดแ้ก่ 
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กีฬำปิงปอง ชมรมฟุตบอล ในปี 2562 บริษัทไดม้ีกิจกรรมช่วงเชำ้ “Morning Dance” ก่อนเริ่มท ำงำน ใหก้บัพนกังำนของ
กลุม่บรษัิท  

 
  ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย บริษัทไดป้ระกำศ และจัดท ำเป็นขอ้ปฏิบัติ เป็นคู่มือเผยแพรใ่หก้ับ

พนกังำนทกุระดบัรบัทรำบ รวมถึงมีหน่วยงำนดำ้นควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน  โดยมี จป.วิชำชีพประจ ำบริษัทท ำหนำ้ที่
วิเครำะห ์หรือคน้หำควำมเสี่ยงเบือ้งตน้ท่ีอำจเกิดขึน้  และมีกำรจดัท ำกำรประเมินควำมเสี่ยงของบรษัิททบทวนเป็นประจ ำ
ทกุปี  

บรษัิทไดจ้ดัท ำมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน เพื่อลดกำรเกิดอนัตรำยต่อสขุภำพและสง่เสริมควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน ยงัถือปฏิบตัิมำโดยตลอด ดงันี ้ 

- กำรอบรมพนกังำนใหม่ก่อนเริม่งำนโดยจดัปฐมนิเทศเบือ้งตน้ และมีกำรทบทวนเรื่องควำมปลอดภยัใน
ทกุ 3 เดือน  

- กำรอบรมซอ้มดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ มีกำรอบรมซอ้มดบัเพลิง ในสดัสว่น 40% ของจ ำนวนพนกังำน
ทัง้หมด และใหพ้นกังำนทกุคนซอ้มอพยพหนีไฟปีละครัง้เป็นประจ ำทกุปี  

- กำรใหค้วำมรูใ้นกำรท ำงำนอย่ำงไรใหป้ลอดภยั เช่น กำรสอนขบัรถและกำรสอบเพื่อใหไ้ดร้บัใบอนญุำต 
ขบัรถโฟลค์ลฟิต ์

- กำรอบรมซอ้มสำรเคมีรั่วไหล โดยพนกังำนท่ีปฏิบตัิงำนเก่ียวกบัสำรเคมี จะมีกำรอบรมปีละ 1 ครัง้ 
- ตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยจะมีกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนกำยภำพปีละ            

1 ครัง้ และกำรตรวจวดัสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนทำงเคมี ปีละ 2 ครัง้  

จำกสถิติอบุตัิเหตใุนกำรท ำงำนของบรษัิท ในรอบ 3 ปีที่ผ่ำนมำ ตัง้แต่ปี 2560 เป็นตน้มำ พบว่ำไม่พบควำม
เจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน และไม่เกิดอบุตัิเหตถุึงขัน้หยดุงำน  รวมถึงไม่มีอบุตัิเหตถุึงขัน้เสียชีวิต ขณะที่ผลกำรตรวจสขุภำพ
พนกังำนของบรษัิท ไมพ่บวำ่มีสิง่ผิดปกติ  
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3.3) ให้ความส าคัญพัฒนาบุคลากร บริษัทไดพ้ิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรที่มีควำมรูค้วำมเช่ียวชำญในงำน
รบัผิดชอบ มีควำมมุง่มั่นตัง้ใจ และมีทศันคติเชิงบวก โดยยดึหลกัเกณฑค์วำมเทำ่เทียมทำงเพศ ศำสนำ เชือ้ชำติ ชนชัน้ และ
ผูด้อ้ยโอกำส โดยบรษัิท คดัเลือกดว้ยควำมเป็นธรรมและทดัเทียมกนั ไมเ่ลอืกปฏิบตัิ ไม่แบง่แยก ตลอดจนผูพ้ิกำร เพื่อเปิด
โอกำส และสรำ้งควำมภำคภมูิใจใหก้บัผูด้อ้ยโอกำส 

บรษัิทไดส้ง่เสริมการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพใหก้บัพนกังานของกลุม่บรษัิทและบริษัทย่อย เพื่อสง่เสริม
ใหเ้กิดความตระหนกัถึงความส าคญัในการท างานรว่มกนัอย่างสรา้งสรรคร์ะหว่างทีมงานและองคก์ร สูก่ารเป็นอนัดบัหนึ่ง
ของประเทศ (We are number 1) เมื่อวนัท่ี 3-4 สงิหาคม 2562 บ ณ วารนีา่ รสีอรท์  อ.ปราณบรุ ี จ.ประจวบคีรขีนัธ ์  

 
4. การร่วมพัฒนาชุมชนและสงัคม  

บริษัทไดป้ฏิบตัิมำอย่ำงต่อเนื่องในกำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์ร เพื่อสง่เสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังำนทุกระดบัมี
จิตส ำนึกในควำมรบัผิดชอบและเป็นสว่นหนึ่งของสงัคม มีสว่นรว่มในกำรท ำกิจกรรม และกำรแสดงควำมคิดเห็นเพื่อช่วย
พฒันำและกำรช่วยเหลือเกือ้กูลรว่มกับชุมชน เพื่อส่งเสริมสงัคมใหน้่ำอยู่ และสนบัสนุนกำรพฒันำคุณภำพชีวิตที่ดีของ
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ชมุชนโดยรอบโรงงำน ผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมตำ่งๆ ที่เก่ียวขอ้งต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และเพื่อประโยชนต์่อสิง่แวดลอ้มและ
สงัคม ดงันี ้

4.1) การให้ความช่วยเหลือการจ้างคนในพื้นที่ บริษัทไดป้ฏิบตัิอย่ำงต่อเนื่อง โดยโครงกำรนีไ้ดร้ิเริ่มตัง้แต่ปี 
2556 จนถึงปี 2562 มีกำรจำ้งคนงำนในทอ้งถ่ิน จ ำนวน 116 คน เพื่อกระจำยรำยไดใ้หส้ดุชมุชน   

 
4.2) การสนับสนุนสินค้าและบริการจากชุมชน เพื่อสรำ้งรำยไดใ้หชุ้มชนอย่ำงยั่งยืน และเป็นกำรสรำ้ง

ควำมสมัพนัธท์ี่ดีระหวำ่งโรงงำนและชมุชนโดยรอบ เช่น กำรซือ้อำหำรจำกชมุชน  

 
 

ผลการด าเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

5) การผลิตสินค้า ภายใตค้วามรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบที่มีต่อผูบ้ริโภค พนกังำน ตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทัง้ทำงตรงและทำงออ้มแสดง
ควำมรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้ม  ภำยใตก้ำรจดักำรโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ ซึง่ครอบคลมุเรือ่งส  ำคญั ตัง้แต่กำรเลอืกใช้
วตัถดุิบ  พลงังำน  กำรขนสง่และโลจิสติกส ์หว่งโซอ่ปุทำน และกำรจดักำรวสัดเุหลอืใชจ้ำกกระบวนกำรผลติ  

 

การสนับสนุนการซื้ออาหารจากชุมชนโดยรอบ บาท 

 2557            2558                   2559                   2560                 2561                  2562 
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5.1) โรงงานอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)   

บริษัทด ำเนินกิจกำรภำยใต้ควำมมุ่งมั่นของกำรเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน               
ตำมหลกัเกณฑข์องโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)  ในปี 2559 บริษัท ไดร้บักำรรบัรองจำกสภำอตุสำหกรรม
แหง่ประเทศไทย ใหเ้ป็นโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ เป็นแหง่แรกในจงัหวดัสมทุรสำคร   

5.2) การใช้วตัถุดิบและทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ   

บรษัิทไดจ้ดัท ำบญัชีรำยกำรใชว้ตัถดุิบและทรพัยำกร เพื่อเป็นสว่นหนึง่ของแผนกำรลดกำรใชว้ตัถดุิบหลกัและ
เพิ่มกำรใชว้สัดรุไีซเคิลในกระบวนกำรผลติ และจดัใหม้ีโครงกำรปรบัปรุงประสทิธิภำพเครือ่งจกัร และสง่เสรมิเครือ่งจกัรที่ให้
มีประสทิธิภำพเพิม่ขึน้ เพื่อลดกำรสญูเสยีของโครงกำรในแตล่ะปี ดงันี ้

 
 

5.3) การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ไดจ้ดัท ำฐำนขอ้มลูกำรใชพ้ลงังำนและมีแผนทบทวนเป็นประจ ำทกุปี 
บรษัิทไดจ้ดัท ำกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสทิธิภำพกำรใชพ้ลงังำน ยอ้นหลงั 3 ปี ดงันี ้ 

ปี 2560   บริษัทไดเ้ริ่มจัดท ำโครงกำร Solar Rooftop  เพื่อผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตยม์ำใชเ้อง และ
จำกนโยบำยของรฐับำลที่ตอ้งกำรสง่เสริมใหม้ีกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตยใ์ชเ้อง ท ำให้
อปุกรณท์ี่ใชต้ิดตัง้มีรำคำลดลง ท ำใหต้น้ทนุที่คำดวำ่จะตอ้งใชถ้ึง 70 ลำ้นบำท ลดลงเหลือ 30 ลำ้น
บำท ในขณะที่บริษัทประเมินไวว้่ำ ผลจำกโครงกำรติดตัง้ Solar Rooftop  จะลดกำรใชพ้ลงังำนได ้
1,226,603.04 กิโลวตัต-์ชั่วโมง/ปี  

ปี 2561 ไดม้ีกำรใช้พลงังำนจริงจำกโครงกำร solar Rooftop มีกำรใช้พลงังำนต่อตันกระดำษที่ใช้ ลดลง
เฉลี่ยรอ้ยละ 1.16 จำกปี 2560  เนื่องจำกมีกำรใชพ้ลงังำนเพิ่มมำกขึน้ จำกกำรผลติภณัฑ ์Flexible 
packaging ในปี 2560 ประกอบกบัมีกำรผนัแปรอตัรำคำ่ไฟ 

ปี 2562  จดัท ำโครงกำรเปลีย่นหลอดไฟแสงสวำ่งภำยในบรษัิท เพือ่ลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟำ้แสงสวำ่งภำยใน
บริษัท ผลลัพธ์ที่ไดจ้ำกกำรด ำเนินกำร สำมำรถลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลงคิดเป็น 73,839.89 
กิโลวตัต-์ชั่วโมง/ปี หรือ 8.83 กิโลวตัต-์ชั่วโมง/ตันกระดำษที่ใช้  คิดเป็นเงินที่ประหยดัไดจ้ ำนวน 
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280,591.57 บำท/ปี  แต่เนื่องจำกในปี 2562 มีปริมำณกำรใชพ้ลงังำนตอ่ตนักำรผลติอยูท่ี่ 670.82 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ตันกระดำษที่ใช้ เพิ่มขึน้จำกปี 2561 รอ้ยละ 6.84  มำจำกกำรผลิตงำนพิมพ ์
ดิจิตอล และ Flexible Packaging  

        
6) สินคา้และบริการเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม  

ธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีกำรพิมพ์ เป็นธุรกิจที่ต้องใช้ทรพัยำกร และกำรผลิตสินค้ำที่สำมำรถสรำ้งผลกระทบกับ
สิง่แวดลอ้มได ้ดงันัน้บรษัิทจึงใหค้วำมส ำคญักบักำรสั่งซือ้สนิคำ้ และกำรผลติที่เป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม 2 แนวทำงส ำคญั  

แนวทำงที ่1 บรษัิทมีกำรจดัซือ้สนิคำ้ทีเ่ป็นมิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม มียอดกำรสั่งซือ้สนิคำ้ทีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม ใน
แตล่ะปี ยอ้นหลงั 3 ปี ดงันี ้

 
 

แนวทำงที่ 2  บริษัทได้ส่งเสริมซัพพลำยเออร ์ผู้ผลิตสินค้ำและบริกำร หรือ Supplier 1st Tier Suppliers  ที่มี

คณุสมบตัิเป็น Green Supplier ผลิตหรือซือ้สินคำ้บริกำรที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม จ ำนวน 2 รำย 

จำก Supplier ที่เป็น 1st Tier ทัง้หมดจ ำนวน 11รำย หรือคิดเป็น 18.18% ของ Supplier ที่เป็น 1st 

Tier ทัง้หมด  

 

เพิม่ขึน้จากปี 2561 = 6.84% 
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7) การจัดการขนสง่และโลจิสตกิส ์

กำรขนสง่และกำรจดัสง่ผลติภณัฑข์องโรงงำนใหก้บัลกูคำ้ ถือเป็นหนึง่ในบรกิำรกำรจดัเก็บบรหิำรคลงัสนิคำ้พรอ้ม
กบัจดัสง่ไปยงัปลำยทำงแบบครบวงจร  เป็นกำรบรกิำรใหก้บัลกูคำ้ไดร้บัควำมสะดวกแลว้ยงัประหยดัพลงังำนโดยรวมดว้ย  
ซึง่ในกำรจดัสง่สนิคำ้ใหก้บัลกูคำ้นัน้ บรษัิทไดว้ำ่จำ้งผูป้ระกอบกำร ซึง่เช่ียวชำญดำ้นขนสง่มำรบัผิดชอบกำรจดัสง่ดว้ยระบบ 
outsource  

 บรษัิทจะใชบ้ริษัทขนสง่ภำยนอกมำรบัผิดชอบในเรื่องกำรจดัสง่ แต่บรษัิทไดน้ ำระบบกำรบรหิำรจดักำรคลงัสนิคำ้ 
Warehouse management มำควบคุมดแูลควบคมุบริษัทขนส่งที่ใหบ้ริกำรดว้ย โดยน ำมำตรกำรควำมปลอดภยัดูแลกำร
ขนสง่ มำถือปฏิบตัิอยำ่งตอ่เนื่อง ไดแ้ก่ 

1. ระบบควบคมุควำมปลอดภยั เช่น ติด GPS หรอืระบบควบคมุควำมเรว็และบอกต ำแหนง่ทีต่ัง้   
2. กำรอบรมควำมปลอดภยัและตรวจสอบสภำพรถปีละ 1 ครัง้ 
3. ดบัเครือ่งยนตใ์นขณะจอดรถสง่สนิคำ้ 
4. ตรวจเช็คเครือ่งยนตเ์ป็นประจ ำ  

จำกมำตรกำรดงักล่ำว ท ำใหร้ถขนสง่ไม่เคยเกิดอุบตัิเหตจุำกกำรขนสง่ ตัง้แต่ปี 2556 จนถึงปัจจุบนั บริษัทยงัได้
เพิ่มประสทิธิภำพขนสง่ ดว้ยกำรบรหิำรเสน้ทำงกำรจดัสง่ เพื่อลดระยะทำงและลดจ ำนวนเที่ยวเปลำ่ โดยกำรก ำหนดเสน้ทำง
กำรจัดส่งและลดเที่ยวเปล่ำ พรอ้มกับรณรงคใ์หร้ถขนส่งเปลี่ยนมำใชก๊้ำซธรรมชำติ  และผลจำกบริหำรจัดกำรดงักลำ่ว 
สำมำรถลดปรมิำณ GHG ที่สง่ผลกระทบก่อใหเ้กิดก๊ำซเรอืนกระจกไดต้อ่เนื่อง  

 บรษัิทไดจ้ดัท ำโครงกำรลด GHG มำโดยตลอด โดยมีแผนตอ่เนื่องในแตล่ะปี (2560-2562) ดงันี ้

 
 
 
 

2560 2561 2562 
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8) กระบวนการจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ 

 กำรบริหำรจัดกำรของเสียเป็นอีกหนึ่งในมำตรกำรที่บริษัทใหค้วำมส ำคัญ และมีกำรบริหำรจัดกำร และพฒันำ
กระบวนกำรด ำเนินงำนมำตอ่เนื่อง โดยครอบคลมุในทกุๆ ดำ้น ทัง้เรือ่ง กำรจดักำรสำรเคมีและวตัถอุนัตรำย กำรจดักำรน ำ้
และน ำ้เสยี และกำรลดกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจก เพือ่ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้ม 

8.1) การจัดการสารเคมีและวัตถุอันตราย  

บรษัิทมีกำรคดัแยกสำรเคมีอนัตรำยและวตัถอุนัตรำย โดยเริ่มจำกกำรจดัท ำขอ้มลูรำยกำรสำรเคมีและวตัถุ
อนัตรำย ซึ่งไดร้บักำรปรบัปรุงอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี  และมีกำรเตรียมควำมพรอ้มในกำรป้องกันกำรรั่วไหลของ
สำรเคมีอนัตรำยและวตัถอุนัตรำยหรืออบุตัิเหต ุโดยไดว้ำงระบบกำรจดักำรสำรเคมีและวตัถอุนัตรำยเพื่อป้องกันกำรรั่วไหล
หรอือบุตัิเหต ุเช่น ก ำหนดระเบียบปฏิบตัิเมื่อเกิดเหตฉุกุเฉิน ระเบียบปฏิบตัิกำรควบคมุและจดักำรสำรเคมี แผนและรำยงำน
กำรฝึกซอ้มแผนฉกุเฉินสำรเคมีหกหรอืรั่วไหล ซึง่จะมีกำรซอ้มเป็นประจ ำทกุปี และแผนเตรียมควำมพรอ้มและตอบโตภ้ำวะ
ฉกุเฉินกรณีเกิดเหตไุฟไหม ้ซึ่งมีกำรระบถุึงวิธีกำรปฏิบตัิเพื่อควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรระงบัเหต ุกำรแจง้เหตฉุกุเฉิน 
รำยช่ือ และเบอรโ์ทรศพัทส์  ำหรบักำรติดต่อสื่อสำร ตัง้แต่ปี 2556 เป็นตน้มำจนถึงปัจจุบนั ท ำใหบ้ริษัทไมเ่คยเกิดเหตกุำรณ์
สำรเคมีหรอืวตัถอุนัตรำยรั่วไหลที่ท ำใหเ้กิดผลกระทบตอ่พนกังำนของบรษัิทตลอดจน ชมุชน และสิง่แวดลอ้มภำยนอก 

นอกจำกมีมำตรกำรป้องกันแลว้  บริษัทยงัไดเ้ปลี่ยนแปลงกำรใชว้ตัถุดิบที่เป็นอนัตรำย คือ จัดท ำโครงกำร
เปลีย่นสำรละลำยกำวจำก Ethyl Acetate เป็น water base ซึง่เริ่มน ำมำตัง้แต่ปี 2556 เพื่อลดควำมเสีย่งจำกอนัตรำยที่จะ
เกิดจำกสำรเคมี Ethyl Acetate  โดยในปี 2562 มีสดัส่วนกำรใช ้water base ทดแทน Ethyl Acetate รอ้ยละ 63.75 เมื่อ
เทียบกบัปี 2561 อยูท่ี่รอ้ยละ 54.14 ซึง่ไดท้  ำมำกกวำ่เกณฑท์ี่ก ำหนดไวค้ือรอ้ยละ 50   

      โครงการเปลี่ยนสารละลายกาวจาก Ethyl Acetate เป็น water base 
 

 
 

 
บริษัทยงัไดเ้ปลี่ยนสำรเคมีหมึกพิมพท์ี่มีองคป์ระกอบของตะกั่ว เป็นหมึกถั่วเหลือง เพื่อลดกำรใชส้ำรเคมี

อนัตรำย ซึ่งไดม้ีกำรด ำเนินกำรมำตัง้แต่ปี 2556 โดยในปี 2562 มีสดัส่วนกำรใช้ Soy-Ink รอ้ยละ 18.51 เมื่อเทียบกับปี 
2561 อยู่ทีร่อ้ยละ 22.75 ซึง่เป็นไปตำมเกณฑท์ี่ก ำหนดไวท้ี่รอ้ยละ 18  (คณุสมบตัิของ Soy-Ink แหง้ตวัชำ้ ควบคมุสีไดย้ำก
กวำ่หมกึพิมพฐ์ำนน ำ้มนั) 
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8.2) การจัดการน ้าและน ้าเสีย  

ส ำหรบักำรจดักำรน ำ้และน ำ้เสียนัน้ บรษัิทไดม้ีกำรวำงระบบดว้ยกำรจดัท ำฐำนขอ้มลูและมีกำรทบทวนโดย
ผูบ้รหิำรเป็นประจ ำทกุเดือน และมีกำรบ ำบดัน ำ้เสยีเบือ้งตน้และตรวจวดัคำ่น ำ้ ทกุเดือนก่อนปลอ่ยออก เพื่อใหเ้ป็นไปตำมที่
กฎหมำยก ำหนดไว ้ดงันี ้

ค่า ค่ามาตรฐาน 2017 2018 2019 
pH  (ค่าความกรด - ด่าง) 5.5-9.0 7.9 7.8 7.7 
S.S. (ค่าสารแขวนลอย) 200 48.0 94.7 53.50 
TDS. (ค่าสารหนัก) 3,000 1,043.6 935.0 1,098.50 
BOD (ค่าออกซเิจน) 500 92.1 75.3 230.40 
COD (ค่าความสกปรกของน ้า) 750 115.0 178.0 570 
TKN (ค่าไนโตรเจน) <100 62.1 78.1 81.40 
oil &grease (ค่าน ้ามันและไขมัน) 10 1.3 4.29 1.68 

 

9) การจัดการสภาวะอากาศ  
9.1) การปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

จำกนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยกำรมสีว่นรว่มในกำรรบัผิดชอบตอ่สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ดว้ยกำรบรหิำร
จัดกำร ทัง้พลงังำน กำรก ำจัดของเสีย กำรเลือกใช้วตัถุดิบ และผลิตสินคำ้ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม ส ำหรบัปี 2562  มี
ปรมิำณกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจกตอ่ตนักระดำษที่ใช ้เพิ่มขึน้ เฉลีย่ 4.25 % เนื่องจำกมีกำรใชพ้ลงังำนเพิ่มมำกขึน้ จำกกำร
ผลิตภณัฑง์ำนพิมพ ์Digital  และผลิตภณัฑง์ำนพิมพ ์Flexible Packaging ที่เป็นงำนพิมพโ์ดยใชว้ตัถดุิบของลกูคำ้ บริษัท
ไดม้ีกำรจดัท ำฐำนขอ้มูลกำรปลอ่ยก๊ำซเรือนกระจกตำมแนวทำงขององคก์ำรบริหำรก๊ำซเรือนกระจก (องคก์ำรมหำชน) มี
แนวทำงในกำรตรวจวดัทกุปี สถิติในกำรวดัปรมิำณกำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจก ตัง้แตปี่ 2560-ปัจจบุนั 
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9.2) การจัดการมลภาวะอากาศ  

เนื่องจำกรูปแบบของอตุสำหกรรมกำรผลติของบรษัิท ไมไ่ดม้ีกำรระบำยมลพิษจำกกำรปลอ่ย หรอืกำรเผำไหม้
ก๊ำซเชือ้เพลิง ฝุ่ นละอองสว่นใหญ่เกิดจำกกระบวนกำรผลิตของบริษัท มีมลภำวะอำกำศที่ส  ำคญับรเิวณพืน้ที่ท  ำงำน คือ     
ฝุ่ นละอองที่เกิดจำกขัน้ตอนกำรอดักอ้นกระดำษ และจำกกำรผลิตสินคำ้  บรษัิทจึงไดจ้ดัใหม้ีกำรตรวจคณุภำพอำกำศปีละ  
2 ครัง้  และไดท้ ำฐำนขอ้มูลมลภำวะทำงอำกำศ ปริมำณฝุ่ นละออง  กลิ่น เสียง เพื่อใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนที่กฎหมำย
ก ำหนด และมีโครงกำรควบคมุและลดฝุ่ นในท่ีท ำงำน สำมำรถควบคมุฝุ่ นไดด้ีกวำ่มำตรฐำน รำยละเอียดดงันี ้

ปี ตรวจวัดพืน้ที ่ มาตรฐานฝุ่นละออง ผลการตรวจวัด 

2560 เครื่องอดักระดำษ 

<15 mg/m3 

0.13 
บรเิวณเครื่องพิมพก์ระดำษตอ่เน่ือง 0.49 

2561 เครื่องอดักระดำษ 1.30 
 เครื่อง Muller2 0.44 
 แผนก office paper 0.09 
 เครื่อง Muller9 0.69 

2562 แผนก office paper 0.10 
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ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคม (Out Process) 

บรษัิทยงัคงด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรบัผิดชอบตอ่สิง่แวดลอ้มและสงัคม โดยเริม่จำกภำยในองคก์รและภำยในชมุชน
โดยรอบแลว้ และยงัขยำยควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคมภำยนอกดว้ย (From Corporate Environmental & 
Social Responsibility to Community Environmental & Social Responsibility) โดย ได้จัด กิ จก รรม เพื่ อสังคมและ
สิง่แวดลอ้มอยำ่งตอ่เนื่อง 

 

 

 
 

 

บรจิาคโลหติ ชว่ยชวีติเพื่อมนุษย ์กบั
ธนาคารเลอืด โรงพยาบาลศริริาช  
ในวนัที ่28 มกราคม 2562  

กจิกรรม SHOP ชอบชว่ย จากการขายสนิค้า
มอื2 รายไดท้ัง้หมดมอบใหโ้รงเรยีนธรรม 
มกิวทิยา (สอนคนตาบอด) จ.เพชรบุร ีวนัที ่4 
สงิหาคม 2562 จ านวนเงนิ 50,000.- บาท  

กจิกรรมเลีย้งอาหารกลางวนัและน าอปุกรณ์
การเรยีน มอบใหศ้นูยก์ารศกึษาประจ าจงัหวดั
สมทุรสาคร จ านวน 60 คน ในวนัที ่26 
พฤศจกิายน 2562  

กิจกรรมวนัเดก็แห่งชาติ 
 
วนัที ่11 มกราคม 2562 

• กลุ่มบรษิทั ท.ีเค.เอส. มอบเงนิจ านวน 10,000 บาท            
สมดุ 700 เล่ม ใหก้บัโรงเรยีนในชมุชนรว่มกบั                 
นิคมอตุสาหกรรมสนิสาคร 

• กลุ่มบรษิทั ท.ีเค.เอส. มอบเงนิจ านวน 5,000 บาท ใหก้บั
สภาอตุสาหกรรม จงัหวดัสมทุรสาคร 

 
วนัที ่12 มกราคม 2562 

• กลุ่มบรษิทั ท.ีเค.เอส. มอบสมดุจ านวน 650 เล่ม ใหก้บั
โรงเรยีนวดับางป้ิง 

“กจิกรรมพวกเราชาวนคิมอตุสาหกรรมสนิสาคร รว่มใจท า Big Cleaning Day PM 2.5” วนัที ่2 กุมภาพนัธ ์2562 พนกังานไดเ้ขา้รว่มท า
ความสะอาด และน าน ้าดื่มจ านวน 200 ขวด แจกใหก้บัผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมในครัง้นี้ ณ นิคมอตุสาหกรรมสนิสาคร 
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โครงการ “TKS  FAMILY  RUN” ชกัชวนพนกังานและครอบครวัมาออก
ก าลงักาย  เพื่อส่งเสรมิสุขภาพ ด้วยการวิง่ เป็นการสรา้งความตระหนกั
ในการรกัษาสุขภาพของพนกังานและครอบครวั วนัที่ 1 มถุินายน 2562  

 
วิง่สู่อนาคต  CIRCULER ECONOMY วนัที ่20 ตุลาคม 2562 ณ 
สภาอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย  

กจิกรรมแขง่ขนั BADMINTON กระชบัความสมัพนัธก์บับรษิทัในเครอื 
ระหว่างกลุม่บรษิทั ท.ีเค.เอส. และบรษิทั ซนิเน็ค (ประเทศไทย) จ ากดั 
(มหาชน)ในวนัที ่19 ตุลาคม 2562  

กจิกรรมแขง่ขนัฟุตบอลสานสมัพนัธอ์ตุสาหกรรมสิง่พมิพ ์CAS CUP 
2019 ระหว่างเดอืนตุลาคม - กนัยายน 2562  

รว่มกจิกรรมตกับาตรสามเณรภาคฤดูรอ้น 
รว่มกบันคิมอตุสาหกรรมสนิสาคร  
จ านวน 30 รปู วนัที ่2 เมษายน 2562  

กจิกรรมแหเ่ทยีนเขา้พรรษา ณ วดัโคกขาม 
วนัที ่16 กรกฎาคม 2562 โดยผูบ้รหิารและ
พนกังานไดเ้ขา้รว่มกจิกรรมในครัง้นี้ดว้ย  

กจิกรรมทอดกฐนิ วนัที ่27 ตุลาคม 2562  
ณ วดัโคกขาม จ านวนเงนิ 10,000 บาท และ
น าน ้าดื่ม TKS จ านวน 300 ขวด แจกใหก้บั
ผูเ้ขา้รว่มกจิกรรมในครัง้นี้  

กจิกรรมเพิม่พืน้ทีส่เีขยีวรอบรัว้บรษิทั โดยมผีูบ้รหิารและพนกังานเขา้ร่วมกจิกรรมครัง้นี้ วนัที่ 10 ธนัวาคม 2562  



  บรษัิท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                                       แบบ 56-1 ประจ ำปี 2562 
 

 

สว่นท่ี 2 หนำ้ที่ 101 
 

11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1   ความเห็นของคณะกรรมการใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำมส ำคญักบักำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และเป็นไปตำมหลกักำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรท่ีดี กลำ่วคือกำรมีระบบงำนท่ีโปรง่ใส ยตุิธรรม เช่ือถือได ้และมีกำรถ่วงดลุอ ำนำจสำมำรถตรวจสอบได ้ซึง่จะน ำไปสู่
ประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุ้น และบริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 ท่ำน เพื่อท ำหนำ้ที่สอบทำนควำมเพียงพอของ
ระบบควบคุมภำยในรวมถึงกำรตรวจสอบเพื่อให้มั่นในว่ำบริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นไปตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวขอ้งกับส ำนกัคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยรวมถึงกฎหมำย
อืน่ๆ ที่บงัคบัใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและในทกุรอบปีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมและ
ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในทัง้ 5 ดำ้น คือ ดำ้นกำรควบคุมภำยในองคก์ร ดำ้นกำรประเมินควำมเสี่ยง ดำ้นกำร
ควบคุมกำรปฏิบัติงำน ดำ้นระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มูล และดำ้นระบบกำรติดตำม เป็นประจ ำปีละ 1 ครัง้ ซึ่ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัททัง้ 3 ท่ำน ไดป้ระเมินควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในประจ ำปี 2562 และมีควำม
เห็นชอบรว่มกนัโดยสรุปว่ำบริษัทฯ มีระบบควบคมุภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม กบัสภำพกำรด ำเนินงำนในปัจจุบนัและไม่
พบกำรไมป่ฏิบตัิตำมกฎหมำยและขอ้ก ำหนดวำ่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวขอ้งและไม่พบวำ่มี
รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์  

11.2     ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นต่างไปจากคณะกรรมการบริษัทหรือ
ผู้สอบบัญช ี

   - ไมม่ี - 

11.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทใหค้วำมส ำคญัในดำ้นกำรบริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมทัง้องคก์ร ซึ่งอำ้งอิงตำมมำตรฐำนสำกลที่
องคก์รทั่วโลกนิยมใชอ้ย่ำงแพร่หลำยและเป็นที่ยอมรบั ของ COSO “The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission” เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับที่สำมำรถยอมรบัได้และติดตำมกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำง
สม ่ำเสมอบริษัทไดม้ีกำรจัดท ำกำรประเมินกำรควบคมุดว้ยตนเอง ทัง้ในระดบัผูบ้ริหำรและระดบัผูป้ฏิบตัิกำรของบริษัท เพื่อ
รว่มกนัประเมินควำมเสีย่ง/ปัญหำอปุสรรค ควำมไม่แน่นอนที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนใหบ้รรลตุำมวตัถปุระสงคข์อง
บริษัท เหตุกำรณท์ี่อำจท ำใหอ้งคก์รเสียโอกำสในเชิงธุรกิจ ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึน้จำกสำเหตุทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์ร 
โดยมีคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งดงันี ้

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ซึง่ด  ำเนินงำนภำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ที่
ก ำกบั/ทบทวน/อนมุตัิ กรอบและแนวทำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรต่อตำ้นกำรทจุริตคอรร์ปัชั่น และควำมรบัผิดชอบตอ่สงัคม 
เพื่อกำรจัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืน โดยประสำนงำนกับฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเพื่อทรำบทุกไตรมำส พรอ้มทัง้จัดใหม้ีกำรประชุมทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมระบบบริหำรควำมเสี่ยง รำยงำน
ควำมเสีย่งที่ส  ำคญั ตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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คณะกรรมกำรบรษัิท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรบริษัทไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรควำมเสี่ยงในแต่ละดำ้นพิจำรณำและก ำหนดนโยบำย
ควำมเสี่ยงในส่วนที่ร ับผิดชอบและก ำกับดูแลให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และให้มี กำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบรษัิทอยำ่งนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหนำ้ที่ในกำรสอบทำนใหบ้ริษัทมีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ครอบคลมุทกุ
ดำ้น รวมทัง้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมดชันีชีว้ดัผลงำน(Key Performance Indicator : KPI) ที่ไดก้ ำหนดเป็นนโยบำย
ไวห้รอืไม ่เพื่อสือ่สำรและควบคมุใหบ้รษัิทมีกำรก ำหนดมำตรกำรกำรแกไ้ขอยำ่งเหมำะสม 

 ฝ่ำยจดักำรบรษัิท 

 ฝ่ำยจดักำรบรษัิทท ำหนำ้ที่ก ำกบัดแูลใหบ้รษัิทมีกำรบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งอย่ำงเป็นระบบ ก ำหนดภำรกิจ
และเป้ำหมำยขององคก์ร รวมทัง้ก ำหนดผู้รบัผิดชอบในกำรควบคุมติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่รบัได ้         
ฝ่ำยจดักำรรำยงำนผลกำรบรหิำรควำมเสีย่งตอ่คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งในแตล่ะดำ้นอยำ่งนอ้ยไตรมำสละ 1 ครัง้ 

11.4  การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดก้ ำกบัดแูลใหก้ำรปฏิบตัิงำนของฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ เที่ยง
ธรรม มีจรรยำบรรณ ในกำรตรวจสอบภำยในและกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในรวมทัง้กำรติดตำม             
ผลกำรปรบัปรุงแกไ้ขกระบวนกำรปฏิบตัิงำนใหเ้หมำะสมครอบคลมุกระบวนกำรท ำงำนของบริษัทและบรษัิทยอ่ย และรำยงำน
ตรงตอ่คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อใหม้ั่นใจวำ่กำรด ำเนินงำนของบรษัิทมีระบบกำรควบคมุภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม และมี
ประสทิธิภำพ ควบคูก่บักำรบริหำรควำมเสี่ยงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีบรษัิทฯ ยอมรบัได ้และกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดีของบรษัิท เพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงคก์ำรด ำเนินงำนขององค์กร โดยมีกฏบัตรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และจรรยบรรณผูต้รวจสอบภำยในเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนอยำ่งชดัเจน 

1. การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ่มอยา่งยั่งยนืและต่อเน่ือง (High Value Services) 

เพื่อเสริมสรำ้งใหห้น่วยงำนต่ำง ๆ ในบริษัทมีแนวทำงปฏิบตัิงำนครอบคลมุทัง้ดำ้นกำรก ำกบัดูแล กำรบริหำรควำม
เสีย่ง กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบตำ่ง ๆ  และกำรควบคมุภำยในท่ีดี  ฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดด้  ำเนินกำร ดงันี ้

1.1 ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 2013 

ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยใน (Internal Control Assessment) ของบริษัทให้
สอดคลอ้งตำม COSO 2013 เพื่อบรรลวุตัถปุระสงคท์ัง้ 3 ดำ้น คือ  ดำ้นกำรปฏิบตัิงำน ดำ้นกำรรำยงำน และด้ำนกำรปฏิบตัิ
ตำมกฎระเบียบ และสอดคลอ้งตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) น ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทใหค้วำม
เหน็ชอบ 

1.2 การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมระบบงานใหม่ของบริษัท 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบ ประเมินผล และให้ค ำแนะน ำกับผู้ปฏิบัติงำน และหน่วยงำน
สนับสนุน เมื่อพบว่ำมีจุดที่ตอ้งปรบัปรุง ผูต้รวจสอบจะใหค้วำมรู ้สรำ้งควำมเขำ้ใจ และให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับขัน้ตอนกำร
ปฏิบัติงำนที่ถูกตอ้งตำมนโยบำยของบริษัทรวมทัง้ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนสนับสนุนกำรควบคุมที่สอดคลอ้งกับระบบกำร
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ควบคมุภำยในเพิ่มเติมไดแ้ก่ ISO 9001 ISO 22301 ควำมปลอดภยัของบรรจุภณัฑอ์ำหำรดว้ยมำตรฐำน ไดแ้ก่ FSSC 22000 
GMP และ HACCP ดว้ย  อีกทัง้กำรน ำมำตรฐำนดำ้นสิ่งแวดลอ้มมำควบคุมสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนใหน้่ำอยู่พนกังำนมี
ควำมสุขในกำรท ำงำนตำมมำตรฐำน ISO 14001 และมำตรฐำน ECO Factory ของสถำบันสิ่งแวดลอ้มอุตสำหกรรมสภำ
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยซึ่งท ำให้ได้กำรรบัรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว(Green Culture)จำก
กระทรวงอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย รวมถึงติดตำมผลกำรปฏิบตัิงำนหลงัจำกใหค้  ำปรกึษำ เพื่อสรำ้งควำมเช่ือมั่นใหก้ับ
คณะกรรมกำรบรษัิทและคณะกรรมกำรตรวจสอบวำ่กำรบรหิำรควำมเสี่ยง กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบตำ่ง ๆ ของบรษัิทมี
ประสทิธิภำพและประสทิธิผล 

1.3 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัทไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรขอ้มลู สง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้ีกำร
พฒันำระบบอย่ำงต่อเนื่องเพื่อใหข้อ้มูลต่ำงๆ มีควำมถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั โดยไดน้ ำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทนัสมยัและมี
ประสทิธิภำพ รวมทัง้มีควำมปลอดภยัของขอ้มลู ตัง้แตก่ำรรวบรวมขอ้มลู ประมวลผลขอ้มลู จดัเก็บและติดตำมผลขอ้มลู เพื่อให้
กำรปฏิบตัิงำนและกำรน ำขอ้มลูที่ส  ำคญัไปใชใ้นกำรบรหิำรจดักำรของผูบ้รหิำร หรอืผูม้ีสว่นไดเ้สยีตำ่งๆ มีควำมครบถว้นถกูตอ้ง
อย่ำงเพียงพอ ภำยในเวลำที่ เหมำะสม เพื่อใช้ในกำรตัดสินใจทำงธุรกิจ รวมทัง้มีกำรก ำหนดนโยบำยควำมปลอดถัยทำง
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรใชข้อ้มลู  

2. การพัฒนาผู้ตรวจสอบ 

       เพื่อพฒันำควำมเป็นมืออำชีพและควำมรอบรูท้ำงธุรกิจของผูต้รวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบไดด้  ำเนินกำร ดงันี ้

2.1 การทบทวน Internal Audit Competency 

ในปี 2562 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีกำรทบทวน Internal Audit Competency เพื่อยกระดับควำมเป็น 
มืออำชีพนอกเหนือจำกควำมรูด้ำ้นธุรกิจและมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนทำงวิชำชีพ โดยให้ผูต้รวจสอบประเมินร่วมกับ
ผูบ้งัคบับญัชำและจดัท ำแผนพฒันำตนเอง ซึ่งฝ่ำยตรวจสอบภำยในไดร้วบรวมขอ้มูลเพื่อจัดหลกัสตูรฝึกอบรมสมัมนำใหก้ับ             
ผูต้รวจสอบภำยในในปีถดัไป 

2.2 การพัฒนาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge) 

• สนบัสนนุใหม้ีกำรพฒันำและอบรมทัง้ภำยในและภำยนอกอยำ่งตอ่เนื่องเพื่อใหม้ีควำมรู ้ควำมสำมำรถ 
ควำมเช่ียวชำญทำงวิชำชีพตรวจสอบภำยในและเพิ่มทกัษะดำ้นอื่นที่จ ำเป็นตอ่บรษัิท  

• สง่เสริมและสนบัสนนุใหผู้ต้รวจสอบภำยในพฒันำตนเองดว้ยกำรสอบวฒุิบตัรทำงวิชำชีพตรวจสอบ
หรอืวิชำชีพอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกบังำนตรวจสอบ  

2.3 ความรู้ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Knowledge) 

• มีกำรน ำควำมรูด้้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในงำนตรวจสอบทั้งกระบวนกำรเพื่อช่วยให้กำร
ตรวจสอบมีควำมรวดเรว็และแมน่ย ำ  

• สนบัสนนุกำรพฒันำศกัยภำพของผูต้รวจสอบใหส้ำมำรถตรวจสอบ และใหค้  ำแนะน ำในกำรก ำกบัดแูล
งำนตรวจสอบเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัมำตรฐำนสำกลได ้เช่น สนบัสนนุใหไ้ดร้บัวฒุิบตัรผูป้ระกอบ
วิชำชีพดำ้นกำรตรวจสอบในระบบสำรสนเทศ (IT Audit) 
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หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

บริษัทฯ ไดจ้ดัตัง้หนว่ยตรวจสอบภำยในขึน้ โดยมีสำยกำรบงัคบับญัชำและสำยกำรรำยงำนขึน้ตรงตอ่คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบไดม้อบหมำยให ้นำงสำวณัฐิมำ โพธ์ิแดง ต ำแหน่งผูจ้ดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของ
บริษัท เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในกำรปฏิบัติหนำ้ที่ผูต้รวจสอบภำยในของบริษัท โดยงำนตรวจสอบภำยในเป็นลกัษณะงำน
สนับสนุน ผู้รบัผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่งำนตรวจสอบ จึงไม่ควรมีอ ำนำจสั่งกำรหรือมีอ ำนำจบริหำรงำนในสำยงำนที่
ตรวจสอบ และตอ้งมีควำมเป็นอิสระในกิจกรรมที่ตนตรวจสอบ เพื่อใหก้ำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอยำ่งอิสระทัง้ในกำรปฏิบตัิงำนและ
ทศันคติของ ผูต้รวจสอบ ควำมเป็นอิสระมีองคป์ระกอบที่ส  ำคญั 2 สว่น ไดแ้ก่ 

1. สถำนภำพในองคก์รของผูต้รวจสอบภำยใน และควำมสนบัสนุนที่ผูต้รวจสอบภำยในไดร้บัจำกฝ่ำยบริหำร นบัว่ำ
เป็นปัจจัยที่ส  ำคัญยิ่งที่ส่งผลกระทบต่อระดับคุณภำพ และคุณค่ำของบริกำรที่ผู้ตรวจสอบภำยในจะให้แก่ฝ่ำยบริหำร                           
ผูต้รวจสอบภำยในควรขึน้ตรงต่อผูบ้ริหำรสูงสุด เพื่อที่จะสำมำรถปฏิบัติงำนได้ในขอบเขตที่กวำ้ง และเพื่อใหข้อ้ตรวจพบ 
ขอ้เสนอแนะตำ่งๆ จะไดร้บักำรพิจำรณำสั่งกำรใหบ้งัเกิดผลไดอ้ยำ่งมีประสทิธิภำพเพียงพอ 

กำรก ำหนดสำยกำรบงัคบับญัชำใหข้ึน้ตรงตอ่ผูบ้รหิำรสงูสดุ จะท ำใหผู้ต้รวจสอบภำยในมี อิสระในกำรตรวจสอบ และ
ท ำใหส้ำมำรถเขำ้ถึงเอกสำร หลกัฐำน และทรพัยำกรตำ่งๆ รวมทัง้บคุคลที่เก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบตัิงำนท่ีตอ้งไดร้บักำรตรวจสอบ 

2. ผูต้รวจสอบภำยในไม่ควรเขำ้ไปมีสว่นไดเ้สีย หรือส่วนรว่มในกำรปฏิบตัิงำนขององคก์ร ในกิจกรรมที่ผูต้รวจสอบ
ภำยในตอ้งตรวจสอบหรือประเมินผล ผูต้รวจสอบภำยในตอ้งมีควำมเป็นอิสระทัง้ในกำรปฏิบตัิงำนและกำรเสนอควำมเห็นใน
กำรตรวจสอบ ดงันัน้ จึงมิควรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรใดๆ ขององคก์รหรอืหนว่ยงำนในสงักดัอนัมีผลกระทบตอ่ควำมเป็น
อิสระในกำรปฏิบตัิงำนและกำรเสนอควำมเห็น 

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคณุสมบตัิของผูป้ฏิบตัิหนำ้ที่ผูต้รวจสอบภำยในแลว้เห็นวำ่ มีควำมเหมำะสม
เพียงพอกบักำรปฏิบตัิหนำ้ที่ดงักลำ่ว เนื่องจำกมีควำมอิสระ และมีประสบกำรณใ์นกำรปฏิบตัิงำนดำ้นตรวจสอบภำยในมำเป็น
ระยะเวลำ 20 ปี  ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนมุตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรตรวจสอบภำยในของบรษัิท 
จะตอ้งผ่ำนกำรอนุมัติ หรือได้รบัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผูด้  ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำร
ตรวจสอบภำยในภำยในปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 
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12.  รายงานทีเ่กีย่วโยงกันของบริษัท บริษัทย่อย กจิการร่วมค้า และบริษัทร่วม 

      รายการระหว่างกัน 
                  กรรมกำรผูจ้ัดกำรไดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท ใหเ้ป็นผูอ้นุมตัิกำรด ำเนินธุรกิจกับบริษัทในกลุ่ม 
ภำยใตเ้ง่ือนไขปฏิบตัิในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและเง่ือนไขทำงกำรคำ้ทั่วไป โดยจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยว่ำ
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และขอ้บังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย              
รวมตลอดถึงกำรปฏิบตัิตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มลูกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงและกำรไดม้ำหรอืจ ำหนำ่ยทรพัยส์นิท่ี
ส  ำคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อย กิจกำรรว่มคำ้ และบริษัทร่วม ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่ก ำหนดโดยสมำคมนกับญัชีและ
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตแหง่ประเทศไทย 
                  ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวขำ้งตน้ ใหแ้ก่กรรมกำรผูจ้ัดกำรนัน้ ต้องอยู่ภำยใตห้ลกัเกณฑข์องกฎหมำยและ
กฎระเบียบขอ้บังคบัของบริษัทและในกรณีที่กำรด ำเนินกำรใดที่มีหรืออำจมีผลประโยชนห์รือส่วนไดส้่วนเสียของกรรมกำร
ผูจ้ดักำร หรือบคุคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ กรรมกำรผูจ้ดักำรไม่มีอ ำนำจอนมุตัิกำรด ำเนินกำรดงักลำ่ว โดยกรรมกำรผูจ้ดักำร
จะตอ้งน ำเสนอเรือ่งดงักลำ่วตอ่คณะกรรมกำรบรษัิท เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษัิทพิจำรณำตอ่ไป 
                  นอกจำกนี ้ในกรณีกำรท ำรำยกำรใดเป็นรำยกำรที่เก่ียวโยงกนั หรือรำยกำรเก่ียวกบักำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่ง
สินทรพัย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ  หรือบริษัทร่วมแลว้แต่กรณี กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวต้องได้รับ           
กำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมตัิ และน ำเขำ้ที่ประชุม             
ผูถื้อหุน้เพื่ออนมุตัิ และ/หรือ กำรปฏิบตัิอื่นใดตำมหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรตำมที่ประกำศดงักลำ่วก ำหนดไวใ้นเรื่องนัน้ๆ ดว้ย 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในเรือ่งดงักลำ่ว 

ส ำหรบังวดบญัชีรำยปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 และ 2561 บรษัิท บรษัิทยอ่ย กิจกำรรว่มคำ้ และบรษัิทรว่ม
มีรำยกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั โดยผูต้รวจสอบบญัชีของบรษัิท ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินท่ีตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนแลว้  และมีควำมเห็นว่ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันทุกรำยกำรเป็นกำรท ำรำยกำร             
อย่ำงสมเหตสุมผลและเป็นไปในทำงกำรคำ้ปกติ โดยบรษัิทไดค้ิดรำคำซือ้-ขำยสินคำ้ และบริกำรกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนัดว้ย
รำคำที่สมเหตุสมผล มีกำรเปรียบเทียบกับรำคำกลำงของตลำดในธุรกิจนัน้ๆ แลว้ โดยมีเง่ือนไขต่ำงๆ ตำมปกติธุรกิจโดยมี
รำยละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
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ช่ือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ เหตุผลและความจ าเป็นของการ
ท ารายการ 

บรษัิท ที.เค.เอส. สยำม
เพรส แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

บรษัิทยอ่ย 1)รำยกำรซือ้และขำยสินคำ้ โดยใชร้ำคำที่
ใกลเ้คียงกบัที่คดิกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุ
บวกก ำไรสว่นเพ่ิม  
 
2)ใหเ้ชำ่ที่ดิน อตัรำคำ่เชำ่เดือนละ 700,000.00 
บำท 
 
 
3)เชำ่อำคำรอตัรำคำ่เชำ่เดือนละ 50,000.00 
บำท 
 
 
4)ใหเ้ชำ่เครือ่งจกัร ในอตัรำเดือนละ 872,200 
บำท และตอ่สญัญำเชำ่เป็นระยะเวลำ 1 ปี โดย
คิดอตัรำคำ่เชำ่เดือน ละ 572,000 บำท  
 
 
 
 
5)ใหบ้รกิำรบรหิำรจดักำรในอตัรำ 3% ของรำยได้
จำกกำรขำยทัง้ปี 
 
6)ใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำคอมพิวเตอร ์เดือนละ 
540,000 บำท 

กำรคำ้ปกต ิ
 
 
 
เพ่ือใชเ้ป็นที่ตัง้ส  ำนกังำนและโรงงำน 
โดยมีสญัญำเชำ่เป็นระยะเวลำ 3 ปี 
ตัง้แต ่1 ส.ค. 62 – 31 ก.ค. 65 
 
เพ่ือใชเ้ป็นส  ำนกังำนและโรงงำนโดย
มีสญัญำเชำ่เป็นระยะเวลำ 1 ปี ท ำ
สญัญำปีตอ่ปี 
 
เพ่ือใชใ้นกำรประกอบกิจกำรงำน
พิมพ ์โดยมีระยะเวลำเชำ่1 ปี 
(1 ก.พ. 62 – 31 ม.ค.63)  และไดต้อ่
สญัญำเชำ่ออกไปเป็นระยะเวลำ 1 ปี
(1 ก.พ.63 -31 ม.ค.64) 
สญัญำมีระยะเวลำ 1ปี   
 
(1 ม.ค. 62 – 31 ธ.ค. 62) 
สญัญำมีระยะเวลำ 1 ปี  
 
(1 เม.ย. 62 – มี.ค. 63)  

บรษัิท ซินเน็ค (ประเทศ
ไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

บรษัิทรว่มโดยกำรถือหุน้
ทำงตรง 

รำยกำรซือ้และขำยสินคำ้ โดยใชร้ำคำที่ใกลเ้คียง
กบัที่คิดกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุบวกก ำไร
สว่นเพ่ิม  

กำรคำ้ปกต ิ
 

บรษัิท มำรเ์วลแพค จ ำกดั 
(เดิมชื่อ บรษัิท ที.เค.เอส.-
เวลโก(ประเทศไทย) 
จ  ำกดั)  

บรษัิทยอ่ย โดยกำรถือหุน้
ทำงออ้มผ่ำน บรษัิท ที.
เค.เอส. สยำมเพรส 
แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 

1)รำยกำรซือ้และขำยสินคำ้ โดยใชร้ำคำที่
ใกลเ้คียงกบัที่คดิกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุ
บวกก ำไรสว่นเพ่ิม  
 
2)เชำ่อำคำรอตัรำคำ่เชำ่เดือนละ 114,000.00 
บำท  
 
 
3)ใหบ้รกิำรบรหิำรจดักำรในอตัรำ 50,000 บำท 
หรอื 3% ของรำยไดแ้ลว้แตอ่ยำ่งใดจะสงูกวำ่ 
 

กำรคำ้ปกต ิ
 
 
 

เพ่ือใชเ้ป็นส  ำนกังำนและโรงงำน โดย
มีสญัญำเชำ่เป็นระยะเวลำ 3 ปี 
ตัง้แต ่1 มิ.ย. 59 – 31 พ.ค. 62 
 

สญัญำมีระยะเวลำ 1 ปี   
 (1 มิ.ย.61 – 31 พ.ค. 62)  
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ชื่อบัญช/ีชื่อบริษัท ความสัมพันธ ์ รายการระหว่างกัน 
งบการเงนิรวม 

(บาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(บาท) 
2562 2561 2562 2561 

บมจ. ซนิเน็ค(ประเทศไทย) บรษัิทรว่ม ลกูหนีก้ำรคำ้ 30,934,207.00 35,448,968.33 19,185,685.00 21,168,248.84 
  รำยไดค้ำ้งรบั - - - - 
  เจำ้หนีก้ำรคำ้ 366,889.00 103,305.16 - - 
  เจำ้หนีค้ำ่ทรพัยส์นิ 287,000.00 80,485.40 - - 
  เจำ้หนีอ่ื้นๆ 5,350.00 9,630.00 5,350.00 9,630.00 
บมจ. ทีบีเอสพี (เดมิช่ือ 
บมจ. ไทยบรติชิซีเคียวรตีิ)้  

บรษัิทย่อย ลกูหนีก้ำรคำ้ - - 139,000.00 - 

  เจำ้หนีก้ำรคำ้ 
เจำ้หนีอ่ื้นๆ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

บจ. ไทยบรติชิ ดีโพสต ์ กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง ลกูหนีก้ำรคำ้ - - - - 
บจ.ที.เค.เอส. สยำมเพรสฯ บรษัิทย่อย ลกูหนีก้ำรคำ้ - - 4,407,599.00 999,009.78 
  เจำ้หนีก้ำรคำ้ - - 282,384.41 201,412.09 
  คำ่ใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - - 75,699.54 82,516.85 
  เจำ้หนีอ่ื้นๆ - - 577,800.00 577,800.00 
  เงินประกนั - - 500,000.00 500,000.00 
  รำยไดค้ำ้งรบั - - 7,933,908.26 7,492,297.62 
  เงินกูยื้มระยะสัน้ - - - 73,000,000 

บจ.โกไฟว ์ บรษัิทย่อย ลกูหนีก้ำรคำ้ 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ 
คำ่ใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย                                                        
เจำ้หนีอ่ื้น 
เงินทดรองจ่ำย 

- 
  - 
- 
-   
-  

- 
- 
- 
-  
- 

2,140,000.00 
- 

171,347.27 
1,765,500 

- 

-  
- 
- 
- 

92,010 

บจ.พรซิึม่ โซลชูั่น บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้ง เจำ้หนีค้ำ่สนิทรพัย ์ - 45,000.01 - - 
  เจำ้หนีอ่ื้นๆ - 1,639,026.00 - - 

ช่ือกิจการ ลักษณะความสัมพันธ ์ ลักษณะรายการ เหตุผลและความจ าเป็นของการ
ท ารายการ 

บรษัิท โกไฟว ์จ ำกดั 
 
 
 

บรษัิทยอ่ยโดยกำรถือหุน้
ทำงตรง 

1)รำยกำรซือ้และขำยสินคำ้ โดยใชร้ำคำที่
ใกลเ้คียงกบัที่คดิกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุ
บวกก ำไรสว่นเพ่ิม  
 
2)ใหบ้รกิำรบ ำรุงรกัษำคอมพิวเตอร ์เดือนละ 
2,000,000 บำท 

กำรคำ้ปกต ิ
 
 
 

สญัญำมีระยะเวลำ 1ปี   
(1 ม.ค. 62 – 31 ธ.ค. 62) 

 
 

C.T.K.S  Technologies 
Company Limited.  

กิจกำรรว่มคำ้ 1)รำยกำรซือ้และขำยสินคำ้ โดยใชร้ำคำที่
ใกลเ้คียงกบัที่คดิกบับคุคลภำยนอกและรำคำทนุ
บวกก ำไรสว่นเพ่ิม 

กำรคำ้ปกต ิ
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ชื่อบัญช/ีชื่อบริษัท ความสัมพันธ ์ รายการระหว่างกัน 
งบการเงนิรวม 

(บาท) 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

(บาท) 
2562 2561 2562 2561 

บจ. มำรเ์วลแพค (เดมิช่ือ 
บจ. ที.เค.เอส. – เวลโก 
(ประเทศไทย) จ ำกดั) 

บรษัิทย่อยโดย
กำรถือหุน้
ทำงออ้ม 

ลกูหนีก้ำรคำ้ 
รำยไดค้ำ้งรบั 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ 
เงินประกนั 

606,620.00 
266,910.08 

- 
600,000.00 

128,112.95 
        476,250.83 

68,908.00 
600,000.00 

- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 

C.T.K.S Technologies 
Company Limited. 

กิจกำรรว่มคำ้ ลกูหนีก้ำรคำ้ 
เจำ้หนีก้ำรคำ้   

                        - 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

 
12.1   มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 

กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั คณะกรรมกำรบรษัิทไดอ้นมุตัิใหบ้รษัิท บรษัิทยอ่ย กิจกำรรว่มคำ้ และบรษัิทรว่ม
ท ำรำยกำรระหวำ่งกนัได ้ซึง่ประกอบดว้ย 

1)  รำยกำรธุรกิจปกติ เช่น กำรซือ้ขำยสนิคำ้ ซือ้ขำยวตัถดุิบ กำรใหบ้รกิำร 
2) รำยกำรสนบัสนนุปกติ เช่น กำรว่ำจำ้งขนสง่สินคำ้ กำรว่ำจำ้งโฆษณำ สญัญำว่ำจำ้งบริหำร หรือควำม

ช่วยเหลอืทำงเทคนิค 
3)  รำยกำรเช่ำหรอืใหเ้ช่ำอสงัหำรมิทรพัยร์ะยะสัน้ 
4)  รำยกำรเก่ียวโยงกบัทรพัยส์ินหรอืบรกิำร เช่น กำรลงทนุหรอืกำรขำยเงินลงทนุในกิจกำร 
5)  รำยกำรควำมช่วยเหลอืทำงกำรเงิน 
6)  กำรใหกู้ย้ืมเงินตำมระเบียบสงเครำะหพ์นกังำนและลกูจำ้ง 
 

12.2  นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งในอนาคต 

คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำแนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแยง้กันมี
ควำมเห็นวำ่ จะมีนอ้ยลงในอนำคต และถำ้มี ใหป้ฏิบตัิตำมระเบียบปฏิบตัิกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั 

ทัง้นีปั้จจุบนัไม่มีบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชนถื์อหุน้ในบริษัทย่อย กิจกำรรว่มคำ้ และบริษัท
รว่มเกินกวำ่ 5.00% โดยทำงบรษัิทมีนโยบำยที่จะถือหุน้โดยตรงในบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม 
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