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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับ 

ดูแลกิจการ 
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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 

1) บริษัท มีทุนจดทะเบียน 462,227,767 บำท เรียกช ำระแล้ว 462,226,467 บำท แบ่งเป็นหุ้ นสำมัญจ ำนวน 
462,226,467 หุ้น มลูค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1.00 บำท 

2) หุ้นประเภทอื่นท่ีมีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่ำงจำกหุ้นสำมญั (ไม่มี) 
3) ลักษณะของโครงกำรออกและเสนอขำยหุ้ น หรือหลักทรัพย์แปลงสภำพให้กองทุนรวมเพื่อผู้ ลงทุน ซึ่งเป็นคน             

ต่ำงด้ำว (Thai Trust Fund) หรือกำรออกตรำสำรแสดงสิทธิในผลตอบแทนที่เกิดจำกหลักทรัพย์อ้ำงอิง (NVDR)             
ที่มีหุ้นของบริษัทนัน้เป็นหลกัทรัพย์อ้ำงอิง (ไม่มี) 

4) ลกัษณะของหลกัทรัพย์อื่นท่ีไม่ใช่หุ้นสำมญั (ไม่มี) 
5) ข้อตกลงระหว่ำงกันของกลุ่มผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ (Shareholding agreement) ในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อกำรออกและ

เสนอขำยหลกัทรัพย์ หรือกำรบริหำรงำนของบริษัท โดยที่ข้อตกลงดงักล่ำวมีบริษัทร่วมลงนำมด้วย (ไม่มี) 
7.2 ผู้ถือหุ้น 

รำยชื่อและสดัสว่นกำรถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่10 รำยแรกของบริษัท ณ 31 ธันวำคม 2563 
ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น % 
1 กลุ่มตระกลูมงคลสธีุ 192,012,405 41.53 
 บริษัท มงคลสธีุ โฮลดิง้ จ ำกดั  153,919,994 33.30 
 นำยสพุนัธุ์ มงคลสธีุ 8,291,448 1.79 

 น.ส.สธิุดำ มงคลสธีุ 20,632,037 4.46 
 นำยจตุิพนัธุ์ มงคลสธีุ 3,157,718 0.68 
 นำงสพุรรษำ อำรยะสกลุ 2,967,594 0.64 

        น.ส.ศรุตำ มงคลสธีุ 3,043,614 0.66 
2 นำยไพวรรณ ชำติพิทกัษ์ 15,856,500 3.43 
3 OCBC SECURITIES PRIVATE LIMITED 12,743,752 2.76 

4 นำยทิพวรรณ กมัทรทิพย์ 11,235,000 2.43 
5 นำยชชูำติ เพ็ชรอ ำไพ 5,000,000 1.08 
6 นำยไพศำล ชำติพิทกัษ์ 4,920,000 1.06 

7 CREDIT SUISSE AG, SINGAPORE BRANCH 4,656,094 1.00 
8 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 4,446,628 0.96 
9 นำงพชันำ ชวโภคิน 3,664,386 0.79 

10 นำยวรกำร วิไลชนม์ 3,604,426 0.78 
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บริษัท มงคลสุธีโฮลดิง้ จ ำกัด ประกอบธุรกิจโดยกำรถือหุ้นในบริษัทอื่นๆ (holding company) มีทุนจดทะเบียน                
50.0 ล้ำนบำท ณ 31 ธันวำคม 2563 โดยมีรำยชื่อผู้ ถือหุ้นตำมตำรำงดงันี ้

ล ำดับ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น (%) 

1 น.ส.สธิุดา มงคลสธีุ                 42,000  84.00 

2 นางสชุาดา มงคลสธีุ                   2,000  4.00 

3 นางสพุรรณษา อารยะสกลุ                   2,000  4.00 

4 นายจตุิพนัธุ์ มงคลสธีุ                   2,000  4.00 

5 น.ส.ศรุตา มงคลสธีุ                   2,000  4.00 

  จ ำนวนหุ้นทัง้หมด              50,000  100.00 
 

 บริษัท ทีบีเอสพี จ ำกดั (มหำชน) จ ำกัด ประกอบธุรกิจกำรพิมพ์เอกสำรปลอดกำรปลอมแปลงและบตัรพลำสติกเพื่อ
ใช้ในวงกำรธนำคำรพำณิชย์ สถำบนักำรเงิน และส ำหรับลกูค้ำทัว่ไป มีทุนจดทะเบียน 204.22 ล้ำนบำท ทนุช ำระแล้ว 204.22 
ล้ำนบำท โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น (%) 
1. บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)  201,109,677 98.48 

  จ านวนหุ้นทัง้หมด  204,220,357                100.00        

 
 บริษัท โกไฟว์ จ ำกดั ประกอบธุรกิจ บริกำรให้ค ำปรึกษำ และให้บริกำรด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและซอฟต์แวร์ 
มีทนุจดทะเบียน 10.0 ล้ำนบำท ทนุช ำระแล้ว 5.0 ล้ำนบำท โดยมีผู้ ถือหุ้นใหญ่ ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น (%) 
1. บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)  600,000 60.00 

  จ านวนหุ้นทัง้หมด  1,000,000                 100.00        
  

 บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) *1 ประกอบธุรกิจค้ำอุปกรณ์ต่อพ่วงคอมพิวเตอร์  มีทุนจดทะเบียน 
880.0 ล้ำนบำท ทนุช ำระแล้ว 847.3 ล้ำนบำท โดยมีรำยชื่อผู้ ถือหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 มีดงัต่อไปนี ้

ล าดับ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนกำรถือหุ้น (%) 

1. บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)  326,355,876 38.51 

2. King’s Eye Investment Ltd.*2 269,450,000 34.99 
 จ านวนหุ้นที่เรียกช าระแล้วทัง้หมด 847,361,206 100.00 

หมายเหตุ *1บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั มหำชน ได้เข้ำเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์ เม่ือวนัที่  16 มิถนุำยน 2551 
*2 Synnex Technology International Corp. ถือหุ้นทัง้หมดใน King’s Eye Investment Ltd.  โดยผ่ำนทำง Pacific City Holding Ltd. 

 

7.3 การออกหลักทรัพย์อื่นๆ 
-ไม่มี- 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัทมีนโยบำยที่จะจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในอตัรำไม่น้อยกว่ำ 40% ของก ำไรสทุธิในแต่ละปี ที่มีผลก ำไรจำก
กำรด ำเนินงำน แต่ทัง้นีจ้ะต้องไม่มีขำดทนุสะสมในส่วนของผู้ ถือหุ้น 

บริษัทย่อยในกำรจ่ำยเงินปันผลจะขึน้อยู่กับผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละบริษัท โดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้
พิจำรณำ เพื่อเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้พิจำรณำอนมุตัิ 

บริษัทร่วมมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอัตรำไม่ต ่ำกว่ำ 40%  ของก ำไรสุทธิหลังหักภำษี ส ำรองตำมกฎหมำย                    
และส ำรองต่ำงๆ ทัง้หมดในแต่ละปี ที่มีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินกำร แต่ทัง้นีจ้ะต้องไม่มีขำดทุนสะสมในส่วนของผู้ ถือหุ้ น 
อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปล่ียนแปลงได้  ทัง้นีข้ึน้อยู่กับแผนกำรลงทุน  ควำมจ ำเป็น และควำม
เหมำะสมอื่นๆ ในอนำคตตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควร 
 

 
 

37



  บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                                       แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

8. โครงสร้างการจัดการ 
ณ 31 ธันวาคม 2563 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
8.1 คณะกรรมการบริษัท 

ทีป่ระชมุคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที่ 3/3562 เมื่อวนัที่ 13 พฤษภำคม 2562 ได้มีกำรปรับปรุงโครงสร้ำงคณะกรรมกำร
ชุดย่อย ดังนัน้ โครงสร้ำงกรรมกำรจะประกอบด้วยคณะกรรมกำร  6 คณะ ได้แก่  คณะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำร  
และคณะกรรมกำรบริหำร  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563  
1)  คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 8 ท่ำน สำมำรถแยกโครงสร้ำงคณะกรรมกำรได้ดงันี ้ 

• กรรมกำรบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 7 ท่ำน   

• กรรมกำรบริษัทท่ีมำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 1 ท่ำน  
โดยมีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ 4 ท่ำน  

2)  คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วย กรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำนที่มีควำมเป็นอิสระ และเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ                  
มีควำมรู้และประสบกำรณ์ด้ำนบญัชีและกำรเงิน โดยมีหน้ำที่เช่นเดียวกบัที่ก ำหนดในข้อบงัคบัตลำดหลกัทรัพย์ฯ กฎบตัร
ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

3)  มีกำรมอบอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรที่ชดัเจน ตำมรำยละเอียดที่ได้เปิดเผยไว้ในหัวข้อ               
“กำรก ำกบัดแูลกิจกำร” 
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ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2563  รำยชื่อกรรมกำรมีดงัต่อไปนี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 พลเอก มงคล         อมัพรพิสิฏฐ์ ประธำนกรรมกำร/ กรรมกำรอิสระ 

2 นำงเสำวนีย์          กมลบตุร กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

3 นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์  
กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ/ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

4 นำยอำรีพงศ์ ภู่ชอุ่ม  
กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ/ กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน/ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

5 นำยสพุนัธุ์  มงคลสธีุ  
กรรมกำร/ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน/  
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง /ประธำนกรรมกำรบริหำร 

6 นำยปฎิญญำ         เทวอกัษร (1) กรรมกำร  

7 นำยจตุิพนัธุ์         มงคลสธีุ (2) 
กรรมกำร/ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง/ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร/กรรมกำร
ผู้จดักำร 

8 นำงสำวสธิุดำ  มงคลสธีุ  กรรมกำร 
หมำยเหต:ุ   

(1)  นำยปฏิญญำ เทวอกัษร เข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำร ตัง้แต่วนัที่ 1 มีนำคม 2563 แทนนำยสมคิด เวคิณวฒันเศรษฐ์ 

 (2)  นำยจตุิพนัธุ์ มงคลสธีุ เข้ำรับต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำร ตัง้แต่วนัที่ 1 มีนำคม 2563 แทนนำยสมคิด เวคิณวฒันเศรษฐ์ 

กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัท  ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2563   
นำยสพุนัธุ์ มงคลสธีุ  นำยจตุิพนัธุ์  มงคลสธีุ  และนำงสำวสธิุดำ มงคลสธีุ กรรมกำรสองในสำมทำ่นนีล้งลำยมือชื่อ

ร่วมกนั และประทบัตรำส ำคญัของบริษัท 
 

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ปี 2563 
 จ านวนท่ีเข้าร่วมประชุม/จ านวนครัง้ท่ีจัดประชุม 

รายชื่อคณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเสี่ยง  

คณะกรรมการ
ก ากับดูแล 
กิจการ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

1 พลเอกมงคล         อมัพรพิสิฏฐ์ 7/7 - - - - - 

2 นำงเสำวนีย์          กมลบตุร 7/7 6/6 4/4 - - - 

3 นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์   7/7 5/6 - - 3/3 - 

4 นำยอำรีพงศ์ ภู่ชอุ่ม 7/7 5/6 4/4 - 3/3 - 

5 นำยสพุนัธุ์ มงคลสธีุ   7/7 - 4/4 - 3/3 18/18 

6 นำงสำวสธิุดำ            มงคลสธีุ 6/7 - - - - 5/5 

7 นำยปฏิญญำ       เทวอกัษร(1) 6/7 - - - - - 

8 นำยจตุิพนัธุ์ มงคลสธีุ(2) 7/7 - - 2/4 - 16/16 

10 นำยเชิดสกลุ อ้นมงคล (4) - - 2/4 - - - 
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กรรมการลาออกระหว่างปี 

 1 นำยสมคิด           เวคิณวฒันเศรษฐ (5) 1/1 - 1/1 2/2 - 2/2 

2 นำยขรรค ์ ประจวบเหมำะ(3) - - - 2/2 - - 

หมำยเหต ุ (1) นำยปฏิญญำ เทวอกัษร เข้ำรับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรแทนนำยสมคิด เวคิณวฒันเศรษฐ เมื่อวนัที่ 1 มีนำคม 2563   

 

(2) นำยจตุิพนัธุ์ มงคลสธีุ เข้ำรับกำรแต่งตัง้เป็นรักษำกำรกรรมกำรผู้จดักำรแทนนำยสมคิด เวคิณวฒันเศรษฐ เมื่อวันที่ 1 มีนำคม 2563 และ 
      แต่งตัง้เป็นกรรมกำรผู้จดักำร เมื่อวนัที่ 14 พฤษภำคม 2563 

 (3) นำยขรรค์ ประจวบเหมำะ ลำออกจำกกำรเป็นประธำนคณะกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำร เมื่อวนัที่ 14 พฤษภำคม 2563 

 (4) นำยเชิดสกลุ อ้นมงคล เข้ำรับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เมื่อวนัที่ 14 พฤษภำคม 2563 

 (5) นำยสมคิด เวคิณวฒันเศรษฐ ลำออกจำกกำรเป็นกรรมกำรผู้จดักำร กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรชดุย่อย เมื่อวนัที่ 29 กมุภำพนัธ์ 2563 

 
 
8.2 ผู้บริหารของบริษัท 

ณ วนัท่ี  31 ธันวำคม 2563  บริษัทมีผู้บริหำรจ ำนวน 5 ท่ำน ดงันี ้
ล าดบั รายชื่อ ต าแหน่ง 
1 นำยจตุิพนัธุ์ มงคลสธีุ กรรมกำรผู้จดักำร 
2 นำงสำวรุจ ี จรพภิพ ผู้อ ำนวยกำรขำยและกำรตลำด 
3 นำยวรวฒุิ  โอภำสถิรกลุ ผู้อ ำนวยกำรจดัซือ้และส่งออก 
4 นำยจิรพงศ์  วชิรำธนำภรณ์ ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยงำนระบบ 
5 นำยเชิดสกลุ อ้นมงคล รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงิน 

หมำยเหต ุ ล ำดบัท่ี 1  ได้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรผู้จดักำร เมื่อวนัท่ี 1 มีนำคม 2563 แทนนำยสมคิด เวคิณวฒันเศรษฐ ท่ีได้ลำออกจำกกำรเป็นพนกังำนบริษัท  
 ล ำดบัท่ี 2 ได้ด ำรงต ำแหน่ง รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบญัชแีละกำรเงิน เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2563 แทนนำงสำวสำยสมร อำจปักษำ ท่ีได้

โอนย้ำยไปอยู่ บริษัท ทีบีเอสพ ีจ ำกดั (มหำชน) 

ทัง้นี ้ รำยละเอียดประวตัิข้อมลูส่วนบคุคลของผู้บริหำร ได้เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) 
หวัข้อ “เอกสำรแนบ 1 รำยละเอยีดเก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท” 

บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผู้จดักำร 
บริษัทได้มีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร โดยมีกรรมกำรผู้ จัดกำรเป็น

หวัหน้ำและเป็นผู้น ำคณะผู้บริหำรของบริษัท ในกำรบริหำรจดักำร โดยครอบคลมุเร่ืองต่ำงๆ ดงันี ้

• ก ำหนดกลยุทธ์ระดบัปฏิบัติกำร ให้เป็นไปตำมนโยบำย แผนงำนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจ ที่
ได้รับอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

• ก ำหนดแผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ และให้กรรมกำร
ผู้จดักำรมีอ ำนำจพจิำรณำอนมุตัิกำรใช้จ่ำยเงินในกำรด ำเนินกำรตำมปกติธุรกิจของบริษัท 

• ควบคุมดูแลกำรด ำเนินกิจกำร และ/หรือ บริหำรงำนประจ ำวนัของบริษัท ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ 
ข้อบังคับ นโยบำย ระเบียบ ข้อก ำหนด ค ำสั่ง และมติของที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัท ตลอดจนกฎหมำยหรือกฎระเบียบอืน่ๆ ทีเ่ก่ียวข้องกบักำรด ำเนินงำนของบริษัททกุประกำร 

• เป็นผู้ รับมอบอ ำนำจของบริษัท ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษัท ให้เป็นไปตำมวตัถุประสงค์ ข้อบังคับ 
นโยบำย ระเบยีบ ข้อก ำหนด ค ำสัง่ มติที่ประชมุผู้ ถือหุ้น และ/หรือ มติที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัททกุประกำร 
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• อนุมตัิกำรใช้จ่ำยเงินลงทุนที่ส ำคัญๆ ที่ได้ก ำหนดไว้ในงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ตำมที่จะได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้เคยมีมติอนมุตัิในหลกักำรไว้แล้ว 

• อ ำนำจพิจำรณำอนุมตัิกำรกู้ ยืมเงิน กำรจัดหำวงเงินสินเชื่อ หรือกำรออกตรำสำรหนี ้รวมถึงกำรให้
หลกัประกนั กำรค ำ้ประกนัเงินกู้หรือสินเชือ่ หรือกำรขอสินเชื่อใดๆ ของบริษัท หรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษทัได้เคยมีมตอินมุตัิ
ในหลกักำรไว้แล้ว 

• ให้มีอ ำนำจในกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือ มอบหมำยให้บุคคลอื่นปฏิบัติงำนเฉพำะอย่ำงแทนได้  
โดยกำรมอบอ ำนำจช่วง และ/หรือกำรมอบหมำยดงักล่ำวให้อยู่ภำยใต้ขอบเขตที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบอ ำนำจไว้ และ/หรือ
ให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อก ำหนด หรือค ำสัง่ที่คณะกรรมกำรของบริษัทได้ก ำหนดไว้ 

• ติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อป้องกันควำมเส่ียงจำกปัจจัย 
ต่ำง ๆ ไม่ว่ำภำยในหรือภำยนอกบริษัท 

• พิจำรณำอนุมตัิกำรเข้ำท ำสญัญำเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และสญัญำต่ำง ๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อ
กิจกำรของบริษัท รวมทัง้ก ำหนดขัน้ตอนและวิธีกำรจดัท ำสญัญำดงักล่ำว เพือ่น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท  

• พิจำรณำจดัสรร เงินบ ำเหน็จ เงินรำงวัล หรือผลตอบแทนต่ำงๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำร
บริษัทแล้ว แก่พนกังำนหรือลกูจ้ำงของบริษัท หรือบคุคลใดๆ ที่กระท ำกิจกำรให้บริษัท 

• พิจำรณำว่ำจ้ำงพนกังำน และบรรจุแต่งตัง้ ตลอดจนกำรโอน โยกย้ำยข้ำมสำยงำน/ฝ่ำย/แผนก หรือ
กำรพ้นจำกกำรเป็นพนกังำน ก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำง ค่ำตอบแทน เงินโบนสั รวมถึงสวสัดิกำรเก่ียวกบัพนกังำนทัง้หมดของบริษัท 

• ออกค ำสัง่ ระเบียบ ประกำศ บันทึก เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปตำมนโยบำยและผลประโยชน์ของ
บริษัท และเพือ่รักษำระเบียบ วินยั กำรท ำงำนภำยในองค์กร 

• ปฏิบตัิหน้ำที่อื่นๆ ตำมทีไ่ด้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทเป็นครัง้ครำว 
ทัง้นี ้กรรมกำรผู้ จัดกำรไม่อำจมอบอ ำนำจแก่บุคคลอื่นในกำรอนุมัติกำรท ำธุรกรรมระหว่ำงบริษัท หรือ

บริษัทย่อย กับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเก่ียวข้องของบริษัท  ซึ่งกำรอนุมตัิรำยกำรในลกัษณะดังกล่ำวจะต้อง
เสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมกำร และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเพือ่พิจำรณำและอนมุตัิรำยกำรดงักลำ่วตำมที่ข้อบงัคบัของบริษัท 
หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด 

 
8.3 ผู้ รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ (CFO) 

ปัจจุบัน นำยเชิดสกุล อ้นมงคล ด ำรงต ำแหน่ง รักษำกำรผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน  ท ำหน้ำที่รับผิดชอบ
สงูสดุในสำยงำนบัญชีและกำรเงิน (CFO) รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบญัชี  ได้รับกำรอบรมพฒันำควำมรู้
ต่อเนื่องด้ำนบัญชี จ ำนวน 12 ชั่วโมงแล้ว ซึ่งตำมเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ส ำนักงำน 
ก.ล.ต.) ก ำหนด จะต้องได้รับกำรอบรมพฒันำควำมรู้ต่อเนื่องด้ำนบัญชี จ ำนวน 24 ชัว่โมง และมีนำงธำรทิพย์ ศรีงำมผ่อง เป็น
ผู้ควบคมุดแูลกำรท ำบญัชีของบริษัท 

 

8.4 เลขานุการบริษทั 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2563  นำงสำวฐิตำรีย์ ธนเมธีณัฐวุฒิ ท ำหน้ำที่เลขำนุกำรบริษัท โดยให้มีอ ำนำจหน้ำที่ตำมที่

ก ำหนดไว้ในพระรำชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 เพื่อรับผิดชอบ
กำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น รวมถึงช่วยดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมมติดังกล่ำว ดูแลและให้
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ค ำแนะน ำแก่คณะกรรมกำรเก่ียวกบักฎเกณฑ์ต่ำงๆ ท่ีต้องปฏิบตัิ กำรจดัท ำและเก็บรักษำทะเบียนกรรมกำร หนงัสือนดัประชุม
คณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและรำยงำนประจ ำปีของบริษัท หนงัสือนดัประชุมผู้ ถือหุ้น และรำยงำนกำร
ประชมุผู้ ถือหุ้น รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร และด ำเนินกำรอื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทนุประกำศก ำหนด 

ทัง้นี ้ รำยละเอียดประวัติกำรศึกษำและประสบกำรณ์กำรท ำงำนของเลขำนุกำรบริษัท อยู่ในหัวข้อ “รำยละเอียด
เก่ียวกบักรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ ำนำจควบคมุ และเลขำนกุำรบริษัท” 
 

8.5 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนกรรมกำรไว้อย่ำงชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำ

ทบทวน ตำมหลกัเกณฑ์หรือวิธีกำรและโครงสร้ำงที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล ซึ่งจะพิจำรณำตำมผลกำรปฏิบตัิงำน ผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท เทียบเคียงกับอัตรำค่ำตอบแทนในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน และขอบเขตหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ             
พร้อมน ำเสนอที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นเพื่อพิจำรณำอนุมัติที่ประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้ น เมื่อวันที่ 29 พฤษภำคม 2563 ได้อนุมัติ
ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน ในรูปแบบเบีย้ประชุม ส ำหรับอตัรำค่ำเบีย้ประชุมกรรมกำร ให้มีผลบงัคบัใช้ไปจนกว่ำที่ประชุมผู้ ถือ
หุ้นจะก ำหนดเป็นอย่ำงอื่น ซึ่งกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยให้เป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชดุย่อยได้รับค่ำเบีย้ประชุมตำม
ปริมำณงำนที่เพิ่มขึน้ ยกเว้นกรรมกำรท่ีเป็นผู้บริหำรจะไม่ได้รับค่ำเบีย้ประชุมจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรชุดย่อย 
ดงันี ้

8.5.1 ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
    ที่ประชุมผู้ ถือหุ้นในกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2563  เมื่อวันที่ 29 พฤษภำคม 2563 มีมติอนุมัติ

ค่ำตอบแทนกรรมกำร ดงันี ้
- ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน : จ่ำยในรูปแบบของเบีย้ประชมุตำมจ ำนวนครัง้ทีเ่ข้ำร่วมประชมุ ตำมเกณฑ์ดงันี ้

ต าแหน่ง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อย * 

ประธำนกรรมกำร 50,000 40,000 30,000 

กรรมกำร 25,000 25,000 20,000 
หมำยเหต ุ* คณะกรรมกำรชดุย่อย หมำยรวมถึง คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
                  คณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และคณะกรรมกำรบริหำร 
 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรปี 2563 ประกอบด้วยเบีย้ประชมุ ซึง่จำ่ยตำมจ ำนวนครัง้ทีเ่ข้ำประชมุ ดงันี ้   
(บำท) 

 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการก ากบั

และพจิารณาผลตอบแทน ความเสีย่ง ดแูลกจิการ

คา่ตอบแทนรายปี เบีย้ประชมุ เบีย้ประชมุ เบีย้ประชมุ เบีย้ประชมุ เบีย้ประชมุ เบีย้ประชมุ รวม

1 พลเอกมงคล อัมพรพสิฏิฐ์ 199,235.07 310,000 - - - - - 509,235

2 นางเสาวนยี ์ กมลบตุร 159,388.06 175,000 210,000 - 76,000 - - 620,388

3 นายประเสรฐิ บญุสมัพันธ์ 159,388.06 175,000 125,000 54,000 - - - 513,388

4 นายอารพีงศ ์ภูช่อุม่ 159,388.06 175,000 125,000 54,000 78,000 - - 591,388

5 นายสพัุนธุ ์มงคลสธุี 159,388.06 175,000 - 54,000 76,000 - 252,000 716,388

6 นางสาวสธุดิา มงคลสธุี 159,388.06 150,000 - - - - - 309,388

7 นายปฏญิญา เทวอักษร* 132,823.38 150,000 - - - - - 282,823

8 นายจตุพัินธุ ์มงคลสธุ*ี* - 175,000 - - - - - 175,000

9 นายสมคดิ เวคณิวฒันเศรษฐ*์** - 25,000 - - - - - 25,000

10 นายขรรค ์ประจวบเหมาะ**** - - - - - 36,000 - 36,000

1,128,998.75      1,510,000 460,000 162,000 230,000 36,000 252,000 3,778,999

หมายเหต:ุ *นายปฏญิญา เทวอักษร ไดรั้บแตง่ตัง้เป็นกรรมการแทนนายสมคดิ เวคณิวฒันเศรษฐ ์โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่1 มนีาคม 2563

**นายจตุพัินธุ ์มงคลสธุ ีไดรั้บแตง่ตัง้เป็นกรรมการผูจั้ดการแทนนายสมคดิ เวคนิวฒันเศรษฐ ์โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่1 มนีาคม 2563 

***นายสมคดิ เวคณิวฒันเศรษฐ ์ลาออกจากการเป็นกรรมการ และต าแหน่งอืน่ๆในบรษัิท โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่1 มนีาคม 2563

****นายขรรค ์ประจวบเหมาะ ลาออกจากการเป็นประธานคณะกรรมการก ากับดแูลกจิการ โดยมผีลตัง้แตว่นัที ่22 กรกฎาคม 2563

คา่ตอบแทนรวมรายบคุคล

รวม

กรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารคณะกรรมการบรษิทั
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- ค่ำตอบแทนอื่น : บริษัทไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนอื่นให้กรรมกำรบริษัท 

 
8.6.2 คำ่ตอบแทนของผู้บริหำร 

- ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน 

 ปี 2563 ปี 2562 

ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำร (บำท) 51,587,115.00 62,760,634.33 

จ ำนวนผู้บริหำร (รำย) 30 21 

รูปแบบค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงิน เงินเดือน โบนสั ค่ำน ำ้มนั  
เงินสวสัดกิำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ เงินสมทบ (EJIP) 

รูปแบบค่ำตอบแทนอื่น รถประจ ำต ำแหน่ง โทรศพัท์มือถือ 

         หมำยเหต ุ: ผู้บริหำรหมำยรวมถงึผู้บริหำรตัง้แต่ระดบัผู้จดักำรส่วนขึน้ไป 
 

-   ค่ำตอบแทนอื่นๆ 
1) เงินกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ 
   บริษัทจัดให้มีกองทุนส ำรองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหำร โดยบริษัทได้สมทบในอัตรำส่วน 3%-5% ของ

เงินเดือน สรุปเปรียบเทียบดงันี ้
 2563 2562 

กองทนุส ำรองเลีย้งชีพส ำหรับผู้บริหำร 665,650.00  1,132,740 .00 
จ ำนวนรำย 21 21 

 
2) โครงกำรร่วมลงทนุระหวำ่งนำยจ้ำงและลกูจ้ำง (EJIP)  
    บริษัทได้จัดให้มีโครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง (EJIP) เพื่อเป็นแรงจูงใจในกำร

ปฏิบตัิงำนและร่วมท ำงำนกบับริษัทระยะยำว ดงันี ้
- โครงกำรท่ี 1 มีระยะเวลำโครงกำร 5 ปี ตัง้แต่ 1 กรกฎำคม 2555 - 10 กรกฎำคม 2560  
- โครงกำรท่ี 2 มีระยะเวลำโครงกำร 3 ปี ตัง้แต่ 1 กรกฎำคม 2557 - 10 กรกฎำคม 2560 
- โครงกำรท่ี 3 มีระยะเวลำโครงกำร 5 ปี ตัง้แต่ 1 ตลุำคม 2560 - 10 ตลุำคม 2565 
ส ำหรับโครงกำรที่ 3 ในช่วงระหว่ำงปี 2562 บริษัทย่อยของบริษัทได้เข้ำร่วมโครงกำร คือ บริษัท โกไฟว์ 

จ ำกดั ซึง่มีระยะเวลำโครงกำร  2 ปี  7 เดือน ตัง้แต่ 1 เมษำยน 2562 – 10 ตลุำคม 2565  
โดยมีพนกังำนและผู้บริหำรท่ีสำมำรถเข้ำร่วมโครงกำร EJIP ได้ต้องมีคณุสมบตัิดงันี ้
1.  พนกังำนอำวโุส (O2) ที่มีอำยงุำนตัง้แต่ 5 ปีขึน้ไป 
2.  พนกังำนระดบัหวัหน้ำแผนก (O3) ที่มีอำยงุำนตัง้แต่ 3 ปีขึน้ไป 
3. หวัหน้ำส่วน (M1) ที่มีอำยงุำน 1 ปี ขึน้ไป 
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4.  พนกังำนระดบัผู้จดักำรส่วน (M2) ถึงกรรมกำรผู้จดักำร (MD) ที่พ้นทดลองงำน 
หมายเหตุ : คุณสมบัติของพนักงำนและผู้บริหำรคณะกรรมกำรได้มีกำรอนุมัติเปล่ียนแปลงล่ำสุดเมื่อวนัที่              
15 สิงหำคม 2560  

 
โดยบริษัทจะหกัเงินเดือนจำกผู้ เข้ำร่วมโครงกำรตำมระดบัของพนกังำนดงันี ้
ระดบัของพนกังำน  เงินสมทบในส่วนของพนกังำน 

พนกังำนอำวโุส(O2)   1,000  บำท/เดือน 
หวัหน้ำแผนก(O3)   1,200  บำท/เดือน 
หวัหน้ำส่วน (M1)                           1,800   บำท/เดือน 
ผู้จดักำรส่วน(M2)                          2,500  บำท/เดือน 
ผู้จดักำรฝ่ำย(M3)                           5,000  บำท/เดือน 
ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำย(E1)                      8,000  บำท/เดือน 
รองกรรมกำรผู้จดักำร(E2)            12,000 บำท/เดือน 
รองกรรมกำรผู้จดักำรอำวโุส(E3)  15,000  บำท/เดือน 
กรรมกำรผู้จดักำร(MD)                20,000   บำท/เดือน 

 
บริษัทได้จ่ำยเงินสมทบอกีในอตัรำ 42% ของเงินในส่วนท่ีพนกังำนและผู้บริหำรจ่ำยในแต่ละเดือน  

ปี โครงการ จ านวนพนักงานที่อยู่
ในโครงการ(ราย) 

บริษัทจ่ายสมทบ 
(บาท) 

2556 โครงกำรที ่1 63 578,424 
2557 โครงกำรท่ี 1,2 79 673,932 
2558 โครงกำรท่ี 1,2 107 776,538 
2559 โครงกำรท่ี 1,2 104 785,652 
2560 (ม.ค.-ก.ค.) โครงกำรที ่1,2 103 381,192 
          (ต.ค.-ธ.ค.) โครงกำรท่ี 3 113 281,148 
2561 โครงกำรท่ี 3 109          1,093,764 
2562  โครงกำรท่ี 3               118                       

 2,551,920                                                                                      
1,131,060 

 
8.7 บุคลากร 

ในปี 2563 ณ  31 ธันวำคม พ.ศ. 2563 บริษัทมีพนกังำน (พนกังำนจนถึงระดบัหวัหน้ำส่วน) รวมกนัทัง้สิน้  529  คน 
โดยในปี 2563 บริษัทได้จ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำนจ ำนวนทัง้สิน้ 152.97 ล้ำนบำท ซึง่ผลตอบแทน ได้แก่ เงินเดือน โบนสั
ประจ ำปี ค่ำล่วงเวลำ เงินช่วยเหลือค่ำครองชีพ เงินประกันสงัคม และเงินสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชีพ เงินสมทบร่วมลงทุน
ระหว่ำงนำยจ้ำงและลกูจ้ำง (EJIP) 
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ปี 
จ ำนวนพนกังำน 

(คน) 
ค่ำใช้จำ่ยพนกังำน 

(ล้ำนบำท) 
ค่ำใช้จำ่ยตอ่คน 
(ล้ำนบำท/คน/ปี) 

2559 606 210.79 0.348 
2560 647 165.13 0.255 
2561 635 174.10 0.274 
2562 696 266.00            0.382 
2563 559 152.97 0.28 

 
-  ค่ำตอบแทนอื่น 

นอกจำกผลตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินแล้ว บริษัทยงัมีกำรจ่ำยสวสัดิกำรอื่นๆ เพิม่เติมให้กบัพนกังำนของบริษัท 
โดยจัดให้มีสวัสดิกำรต่ำงๆ อำทิเช่น รถตู้ รับส่งพนักงำนในเขตต่ำงๆ กำรจัดให้มีพยำบำลมำเข้ำเวรประจ ำที่บริษัท                
สัปดำห์ละ 2 วัน  สวัสดิกำรอำหำรส ำหรับพนักงำน และส่งเสริมให้มีกิจกรรมกำรแข่งขันกีฬำ เช่น กำรแข่งขันฟุตบอล   
กำรแข่งขนัแบตมินตนัภำยในกรุ๊ป ที่จัดขึน้ภำยในบริษัท และกำรแข่งขนัระหว่ำงบริษัท ที่ตัง้อยู่ในนิคมอุตสำหกรรมกำร
พิมพ์ กำรท ำกิจกรรมนอกสถำนที่เพื่อเสริมสร้ำงควำมสำมัคคีกำรท ำงำนเป็นทีม นอกจำกนัน้บริษัทมีโครงกำรให้
ทนุกำรศกึษำส ำหรับบตุรและธิดำของพนกังำนเป็นประจ ำทกุปี รวมถึงกำรให้ทนุกำรศกึษำส ำหรับพนกังำน   

 
8.8 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 

ไม่มี           
8.9 นโยบายการพัฒนาพนักงาน  

บริษัทให้ควำมส ำคญักับกำรฝึกอบรมและพฒันำศกัยภำพของพนกังำน จึงได้จดัท ำนโยบำยในส่วนของกำรพฒันำ
และกำรฝึกอบรม เพือ่ให้เกิดกำรพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถของพนกังำนอย่ำงต่อเนือ่ง ดงันี ้

1. กำรพิจำรณำเพื่อจดัหำหลกัสตูรกำรฝึกอบรมที่มีควำมจ ำเป็นส ำหรับพนกังำนในแต่ละต ำแหน่ง 
2. จดัท ำแนวทำงกำรฝึกอบรมส ำหรับพนกังำน เพือ่รองรับกบัควำมก้ำวหน้ำด้ำนอำชีพ 
3. จดัท ำแผนกำรฝึกอบรมประจ ำปี 
4. ด ำเนินกำรประเมินผลกำรฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงแก้ไขให้กำรจดัฝึกอบรมเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพต่อไป 
แผนกฝึกอบรมด ำเนินกำรจัดท ำแผนกำรฝึกอบรม ตำมนโยบำยที่คณะผู้บริหำรได้ประกำศในกำรประชุมสำมญัใน 

แต่ละปี  ส ำหรับในปี 2563 แผนกฝึกอบรมได้จัดท ำแผนฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมควำมรู้ รวมถึงทักษะกำรท ำงำนให้กบัผู้บริหำร
และพนกังำนทุกระดบัรวมถึงพนกังำนใหม่  โดยมีเป้ำหมำยคือ กำรปฏิบตัิเพื่อให้บรรลเุป้ำหมำย KPI จ ำนวน 5 ข้อของบริษัท 
คือ  1. ยอดขำย  2. ก ำไร  3. งำนผิด  4. สญูเสีย  5. สินค้ำคงคลงั   โดยในปี 2563 ได้มีกำรอบรมดงันี ้

 
8.9.1 ระดับผู้บริหาร  

   ในปี 2563 มีจ ำนวนผู้บริหำร  30 คน  เข้ำอบรมหลกัสตูรต่ำงๆ เช่น  
1) Gamification Design : Creating Fun and Engaging Experiences รุ่น 2 
2) กฎหมำยคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล ส ำหรับงำนบริหำรทรัพยำกรบคุคล 
3) กฎหมำยคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล ส ำหรับงำนตรวจสอบภำยใน    
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8.9.2 การพัฒนาพนักงานทกุระดับ  

  เนื่องจำกบริษัทได้มีกำรควบรวบกิจกำร    แผนกำรพฒันำบุคลำกรประจ ำปี 2563  บริษัทฯมีกำรจดัอบรมเน้น 
กำรแลกเปล่ียนควำมรู้ (Knowledge Sharing)  และกำรจดัอบรมหลกัสตูรร่วมกนั เก่ียวกบัมำตรฐำนระบบ ISO  ต่ำงๆร่วมกัน 
โดยมีหลกัสตูร ดงัต่อไปนี ้ 

1. หลักสูตรทั่วไป 
1.1  เทคนิคกำรปรับปรุงรำยงำนกำรจดักำรพลงังำนให้เป็นไปตำมแบบฟอร์มใหม่ตำมที่กฎหมำย 
               ก ำหนด 
1.2   ภำษีอำกรส ำหรับค่ำจ้ำงสวสัดิกำรของพนกังำน ที่ฝ่ำยบคุคลและฝ่ำยบญัชีไม่ควรพลำด 
1.3 สำรเคมีเบือ้งต้น และกำรกู้ภยัสำรเคมี 
1.4  Content Marketing 
1.5 โครงกำรส่งเสริมสขุภำพป้องกันโรคเชิงรุก ปี2563 
1.6 กำรใช้รถโฟล์คลิฟท์อย่ำงปลอดภยั 

2. หลักสูตรหัวหน้างาน 
2.1  พระรำชบญัญัติคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ.2563 กระบวนกำรและแนวปฏิบตัิ รุ่น 9   
2.2 พระรำชบญัญัติคุ้มครองข้อมลูส่วนบคุคล พ.ศ. 2562 : กระบวนกำรและแนวปฏิบตัิ (รุ่น 8) 

3. หลักสูตรมาตรฐานระบบ ISO  
3.1       ระบบควบคมุเคร่ืองมือวดัตำมข้อก ำหนด ISO9001,ISO17025,ISO14001 และ ISO18001          
3.2       คำร์บอนฟรุ๊ตปริน้ 
3.3       แนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมระบบมำตรฐำน ISO31000 
3.4        Interpretation of ISO 27001:2013 

4. พัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
4.1 ระบบ Dynamic AX365  
4.2 ระบบ EMPEO 
4.3 Leader Training Camp, LTC “รุ่นท่ี 10 " 
4.4 เทคนิคกำรใช้งำน Microsoft Excel ง่ำยๆแบบขัน้เทพ 

 
สรุปกำรฝึกอบรมของผู้บริหำรและพนกังำน เปรียบเทียบ ปี 2563 – 2562 ดงันี ้
 2563 2562 เปลี่ยนแปลง 

1. จ ำนวนหลกัสตูรทีจ่ดักำรอบรม 19 40 52.50% 

2. จ ำนวนชัว่โมงอบรมเฉล่ียทัง้ปี 198 240 17.50% 

3. จ ำนวนพนกังำนเฉล่ียทัง้ปี 559 690 18.00% 

    
 หมำยเหต ุปรับปรุงข้อมลูปี 2563 อ้ำงองิข้อมลูจำกกรมพฒันำฝีมือแรงงำน 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจดักำรของบริษัทมีควำมเชื่อมัน่ว่ำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี เป็นส่วนส ำคญัในกำรที่
จะสร้ำงควำมยัง่ยืนให้กบัองคก์ร จึงได้มีควำมมุ่งมัน่ในกำรบริหำรงำน ยึดถือและปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีใน
กำรด ำเนินงำนของบริษัท จึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีให้กบักรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนถือปฏิบตัิ 

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินในเร่ืองกำรก ำกบัดแูลกิจกำรจำกองค์กรต่ำงๆ ดงันี ้
1. บริษัทได้รับกำรประเมินผล จำกโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies – CGR) ประจ ำปี 2563 ได้คะแนน 87 คะแนน อยู่ใน
ระดบัดีมำก (Very Good) (คะแนนอยู่ในช่วง 80-89) โดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 

2. บริษัทได้คะแนนประเมิน  99 คะแนน จำกผลประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2563 
(AGM Checklist) โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทนุไทย 

3. บริษัทติดอนัดบั 1 ใน 100 เป็นปีที่ 5 ของ ESG100 ปี 2563 ซึง่เป็นกำรจดัอนัดบัโดยสถำบนัไทยพฒัน์ ที่มี
กำรด ำเนินงำนโดดเด่นด้ำนส่ิงแวดล้อม สงัคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social and Governance 
: ESG) 

บริษัทได้ปฏิบตัิตำมนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรของบริษัทฯ โดยมีหลกัปฏิบตัิ 8 หลกั  ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่าง
ยั่งยืน  (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 คณะกรรมกำรบริษัทฯ เข้ำใจถึงบทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรจดักำรบริษัทให้เป็นไปตำม
กฎหมำย ข้อบงัคบั ตลอดจนมติที่ประชมุของผู้ ถือหุ้น ด้วยควำมซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงั รักษำผลประโยชน์ของบริษัท 
และได้ร่วมกับฝ่ำยบริหำรในกำรก ำหนดแผนธุรกิจและงบประมำณประจ ำปี 2563 ของบริษัท เพื่อน ำมำเป็นกรอบในกำร
ด ำเนินงำน รวมถึงทบทวนโยบำยกำรด ำเนินงำนในกำรบริหำรจดักำรด้ำนต่ำงๆ เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย 
พร้อมทัง้มีกำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ ำหมำย โดยมีกำรก ำหนด
นโยบำยด้ำนต่ำงๆ ซึ่งได้จดัท ำเป็นคู่มือบรรษัทภิบำล โดยเปิดเผยบน website ของบริษัท www.tks.co.th เพื่อเป็นกรอบใน
กำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน 

หลักปฏิบัติ 2  ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความย่ังยืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation) 

คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคญัในกำรดูแลและค ำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  จึงส่งเสริมให้เกิดกำรร่วมมือ
ระหว่ำงบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดจนผู้มีส่วนเก่ียวข้องที่ส ำคญั  อำทิ ผู้ ถือหุ้น ผู้ขำยสินค้ำและบริกำรให้กบับริษัท 
ผู้ซือ้สินค้ำจำกบริษัท และพนักงำน โดยมีแนวทำงกำรปฏิบตัิงำนอยู่บนพืน้ฐำนของควำมซื่อสตัย์และเป็นธรรมด้วยควำม
โปร่งใส และไม่แสวงหำประโยชน์ส่วนตวัที่ขดัแย้งกับประโยชน์ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งเป็นเป้ำหมำยหลกัของกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน ดงันี ้
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ผู้ถือหุ้น  :  บริษัทปฏิบัติต่อผู้ ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมด้วยสิทธิขัน้พืน้ฐำน ยึดมั่นในข้อปฏิบัติตำม
หลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มุ่งมัน่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงโปร่งใส มีระบบบญัชีและกำรเงินที่มี
ควำมเชื่อถือได้  และทัง้นี ้เพื่อให้แน่ใจว่ำผู้ ถือหุ้นทุกคนได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเสมอภำคในเร่ืองต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับบริษัท  
ทัง้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและกำรออกเสียงลงมติในที่ประชุมผู้ ถือหุ้ น กำรมอบฉันทะ กำรให้ข้อมูลล่วงหน้ำในเวลำที่
เหมำะสมเพื่อใช้ในกำรตดัสินใจ สถำนท่ีประชมุ กำรจดัสรรเวลำให้ควรแก่วำระ กำรเปิดเผยข้อมลูส่วนได้เสียและสิทธิในกำร
แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระในที่ประชุม เป็นต้น นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัทจะไม่ด ำเนินกำรใดๆ ในลกัษณะที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ต่อบริษัท ไม่แสวงหำประโยชน์ให้ตนเองและไม่เปิดเผยข้อมลูลบัต่อบคุคลภำยนอก 

ลูกค้า  : บริษัทมุ่งมัน่ท่ีจะจดัหำสินค้ำและบริกำรท่ีมีคุณภำพและได้มำตรฐำน ให้ลกูค้ำของบริษัทได้รับประโยชน์
สงูสดุ ทัง้ในด้ำนรำคำ คุณภำพ และควำมมัน่ใจที่บริษัทจะรักษำข้อมลูของลกูค้ำซึ่งเป็นส่วนส ำคญัอย่ำงยิ่ง  ทัง้นีจ้ะมีกำร
ตรวจสอบคณุภำพสินค้ำ กำรจดัส่งทีถู่กต้องและทนัเวลำ ปฏิบตัิตำมสัญญำ ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่ำงๆ ที่มีต่อลกูค้ำอย่ำง
โปร่งใสและเท่ำเทียมกัน พร้อมกบักำรเอำใจใส่กับควำมต้องกำรในรูปแบบต่ำงๆ ของลกูค้ำทัง้รำยใหญ่และรำยย่อย  โดยมี
หน่วยงำนที่ติดต่อกับลูกค้ำ พร้อมให้ค ำแนะน ำ และรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นของลูกค้ำ รวมถึงในเร่ืองกำรรักษำ
ควำมลบัของลกูค้ำ 

ระเบียบและแนวปฏิบัติ มีดังนี ้

• จดัให้มีระบบกำรดูแล เก็บรักษำ ปกป้อง และคุ้มครองข้อมูลหรือทรัพย์สินใดๆ ที่ลูกค้ำมอบหมำยให้อยู่ใน
ควำมดูแลของบริษัทอย่ำงรัดกุมและเหมำะสม บริษัทได้ติดตัง้ระบบกล้องวงจรปิด ( CCTV) เพื่อบนัทึกกำร
ท ำงำนตลอดเวลำ โดยพร้อมให้ลูกค้ำเข้ำมำตรวจสอบระบบกำรท ำงำน และมีระบบสแกนใบหน้ำ (Face 
Scan System) บนัทึกเวลำกำรท ำงำน สะดวก รวดเร็ว และปลอดภยั 

• ริเร่ิมสร้ำงสรรค์นวตักรรมเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจแก่ลกูค้ำ และด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมภำยใต้
มำตรฐำน ISO 9001 และ ISO 14001 ตลอดจนทุ่มเทก ำลงัควำมสำมำรถในกำรปฏิบตัิงำน 

• ใช้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญ ควำมระมดัระวงั และเอำใจใส่ ในผลิตภณัฑ์ที่มีคณุภำพแก่ลกูค้ำ
เยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพ 

• ท ำกำรส ำรวจควำมพึงพอใจ เพื่อให้ลกูค้ำได้แสดงควำมคิดเห็นในด้ำนคณุภำพ กำรบริกำร และควำมคิดเห็น
อื่น ๆ ที่มีต่อบริษัท เพื่อท่ีบริษัทได้น ำไปปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้เกิดควำมพึงพอใจสงูสดุต่อลกูค้ำบริษัท 

• จดัเก็บรักษำ และดแูลข้อมลูอนัเป็นควำมลบัของลกูค้ำอย่ำงรัดกุมเหมำะสม และจะไม่เปิดเผยข้อมลูอนัเป็น
ควำมลบันัน้แก่บคุคลอื่น เว้นแต่จะได้รับควำมยินยอมจำกลกูค้ำหรือเป็นกำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำย 

• จดัตัง้ทีมงำนเพื่อเป็นผู้ รับผิดชอบในกำรรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะต่ำงๆ จำกลกูค้ำ ในกำรน ำมำปรับปรุงให้
เกิดประสิทธิผลในกำรท ำงำนดียิ่งขึน้ 

• จดัให้มีนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอร์รัปชนั เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบตัิให้กบัพนกังำนทกุระดบัของกลุ่มบริษัท  
เพื่อให้ได้รับควำมไว้วำงใจจำกลกูค้ำ ผู้ ขำย ผู้ ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทกุฝ่ำย  

• ปฏิบตัิตำมมำตรฐำนต่ำงๆ ท่ีเก่ียวข้องกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอนัเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป 

• ด ำเนินธุรกิจโดยถูกต้องตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของทำงกำร และจะไม่ให้ควำมช่วยเหลือ ส่งเสริม หรือ
สนบัสนนุกิจกรรมและธุรกรรมใด ๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมำย 

• ส่ือสำรข้อมลูเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์หรือบริกำรของบริษัทให้ลกูค้ำเกิดควำมเข้ำใจที่ถกูต้อง 
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พนักงาน : บริษัทให้ควำมส ำคัญกับทรัพยำกรบุคคลทัง้ในด้ำนสวัสดิกำร ควำมปลอดภัย และกำรปรับปรุง
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  โดยบริษัทด ำเนินกำรและดูแลภำยใต้นโยบำยควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน  บริษัทมีกำรจ่ำยผลตอบแทนให้ประจ ำปีแก่พนกังำนอย่ำงเหมำะสมและสอดคล้องกบักำรจำ่ย
ผลตอบแทนของอุตสำหกรรมเดียวกัน ตลอดจนจัดให้มีสวัสดิกำรต่ำงๆ เช่น กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ โครงกำรร่วมลงทุน
ระหว่ำงนำยจ้ำงกับลูกจ้ำง(EJIP) มีนโยบำยตรวจสุขภำพให้แก่พนักงำนทุกท่ำน ส่งเสริมกำรใช้ผ้ำปิดจมูก และเคร่ือง
ป้องกันเสียงในกรณีที่พนกังำนต้องท ำงำนที่เก่ียวข้องกับกำรเกิดฝุ่ นและเคร่ืองจกัรที่มีเสียงดงั ในแต่ละปีบริษัทจะจดัให้มี
กำรตรวจสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เช่น กำรตรวจแสงสว่ำงในที่ท ำงำน กำรตรวจปริมำณฝุ่ นและควำมดังของเสียง
ภำยในอำคำรโรงงำน กำรตรวจคณุภำพน ำ้ดื่ม เป็นต้น   

กำรส่งเสริมสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน บริษัทได้มุ่งเน้นให้พนกังำนทกุคนมีควำมภมูิใจและเชื่อมัน่ในองค์กร โดย
กำรปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร “T.K.S. We Can” ดงันี ้

T : Trust  :  เชื่อใจกนั มีทศันคติทีด่ี เปิดใจรับฟัง เคำรพและให้เกียรติกนั 
K : Knowledge  :  ใฝ่รู้ ศกึษำ เรียนรู้และพฒันำศกัยภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
S : Spirit :  จิตอำสำ อำสำร่วมมือ แบ่งปันช่วยเหลือกนัและกนั เป็นผู้ให้แก่ส่วนรวม 
WE CAN :  เรำท ำได้ มุ่งมัน่ ตัง้ใจ ลงมือท ำอย่ำงเต็มที ่

เมื่อพนกังำนทกุคนมีควำมเชื่อใจกนั ใฝ่รู้ มีจิตอำสำ และลงมือท ำอย่ำงเต็มที่ จะน ำพำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงยัง่ยืน  

นอกจำกนี ้บริษัทด ำเนินกำรพฒันำพนกังำนทกุระดบัเพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถส ำหรับรองรับกำรเติบโตของธุรกิจ
ในอนำคต โดยจดัให้มีกำรฝึกอบรมเพื่อส่งเสริมเพิ่มพนูควำมรู้ควำมสำมำรถในเร่ืองที่เก่ียวข้องกบัพนกังำนแต่ละแผนกจดัให้
อยู่ในระดับที่สมเหตุสมผลและให้เหมำะสมกับผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคนในแต่ละระดับ พร้อมกับมีกำร
ถ่ำยทอดควำมรู้ให้กบัพนกังำนในแผนกนัน้ๆ 

ในกำรเปิดรับควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของพนักงำน บริษัทได้จัดให้มีกำรประชุมสำมญัอย่ำงต่อเนื่องทุกปี 
เพื่อให้พนักงำนได้รับฟังนโยบำย และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท นอกจำกนัน้ ยังเปิดโอกำสให้ซักถำมและเสนอแนะ
ข้อคิดเห็นต่ำงๆ ต่อผู้บริหำร นอกจำกนัน้บริษัทจดัเตรียมกล่องรับควำมคิดเห็นข้อร้องเรียนต่ำงๆ ไว้ โดยกรรมกำรผู้จดักำร
จะเข้ำมำเปิดกล่องรับควำมคิดเห็นแต่เพียงผู้ เดียว 

ส ำหรับพนักงำนใหม่  บริษัทได้จัดปฐมนิเทศในวันแรกที่เร่ิมท ำงำน เพื่อให้พนักงำนใหม่ได้รับทรำบนโยบำย 
ข้อบังคบั กฎ ระเบียบ โครงสร้ำงธุรกิจของบริษัท  วฒันธรรมขององค์กรในเบือ้งต้น  สวสัดิกำรและผลประโยชน์ต่ำงๆ ของ
บริษัท และภำยในระยะเวลำ 1 ปี บริษัทจะมีกำรจดักิจกรรมปฐมนิเทศให้กับพนักงำนใหม่ เพื่อให้ได้ท ำควำมรู้จกักบัเพื่อน
ร่วมงำน รุ่นพี่พนักงำน และผู้บริหำร อันเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงคนในบริษัท ควำมผูกพันกับองค์กร 
รวมถึงกำรเรียนรู้กำรท ำงำนร่วมกนัเป็นทีม 

ทัง้นีบ้ริษัทได้ค ำนึงถึงควำมปลอดภัยและค ำนึงถึงส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท มีส่วนร่วมใน
กำรพฒันำชุมชนและสงัคม และยงัคงยึดถือและพฒันำกำรปฏิบตัิต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้เปิดเผยสถิติกำร
เกิดอุบัติเหตุ อัตรำกำรหยุดงำน และอัตรำกำรเจ็บป่วยจำกกำรท ำงำน และเปิดเผยตัวเลขจ ำนวนชั่วโมงเฉล่ียของกำร
ฝึกอบรมของพนกังำนต่อปี  

ในปี  2563 ท่ีผ่ำนมำจงัหวดัสมทุรสำครเกิดสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 อย่ำงรุนแรงและเป็น
พืน้ท่ีควบคมุสงูสดุมีกำรเฝำ้ระวงัและมีกำรล็อกดำวน์จงัหวดัซึง่ส่งผลกระทบต่อกำรมำปฏิบัติหน้ำที่ของพนกังำน บริษัทจึงมี
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กำรปรับเปล่ียนเวลำกำรท ำงำนของพนกังำนกะดึกให้สอดคล้องกับนโยบำยของจงัหวดัเพื่อในให้กำรด ำเนินงำนของบริษัท
เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม :  บริษัทได้กำรรับรองเป็นโรงงำนอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)  ได้กำร
รับรองมำตรฐำนระบบกำรจดักำรส่ิงแวดล้อม  (ISO 14001) ที่ใช้ควบคุมดูแลส่ิงแวดล้อม ท ำให้มัน่ใจได้ว่ำ ชุมชนที่อยู่ใน
บริเวณใกล้บริษัท จะได้รับควำมปลอดภัยในเร่ืองของมลภำวะที่เป็นพิษ พร้อมทัง้ได้จัดกิจกรรมร่วมกับชุมชนบริเวณ
ใกล้เคียงเพื่อให้อยู่ร่วมกนัอย่ำงมีควำมสขุ เช่น ให้ทนุกำรศกึษำกบันกัเรียนในโรงเรียนใกล้เคียง เป็นต้น 

เจ้าหนี ้: บริษัทได้ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขข้อก ำหนดของสญัญำอย่ำงเคร่งครัด ในกำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลง ทัง้ในกำร
ช ำระคืนหนี ้เงินกู้ยืม ดอกเบีย้ พร้อมทัง้จะปฏิบตัิตำมเงื่อนไขในกำรกู้ยืมเงินตำมข้อตกลง และมีหน้ำที่ที่พึงมีต่อเจ้ำหนีท้ำง
กำรค้ำ ไม่เคยมีกำรปฏิบตัิใดที่ฝ่ำฝืนเงื่อนไขที่ตกลง ปกปิดข้อมลู หรือข้อเท็จจริงอนัจะก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่เจ้ำหนี ้ซึ่ง
เป็นกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่เจ้ำหนีม้ำโดยตลอด นอกจำกนีบ้ ริษัทยังได้มีกิจกรรมร่วมกันกับเจ้ำหนีก้ำรค้ำในกำร
แลกเปล่ียนควำมรู้ กำรจดังำนสมัมนำร่วมกนัตำมโอกำส 

คู่ ค้า : บริษัทค ำนึงถึงควำมส ำคัญกับคู่ค้ำ มีกำรซือ้สินค้ำและบริกำรจำกคู่ค้ำเป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำ 
รวมถึงปฏิบัติตำมกฎหมำย กติกำและสัญญำต่อคู่ค้ำอย่ำงยุติธรรม โปร่งใส และให้ควำมส ำคัญในเร่ืองของกำรช ำระค่ำ
สินค้ำตำมก ำหนดเวลำ ทัง้นีบ้ริษัทมีระบบกำรคดัเลือกคู่ค้ำที่มีควำมน่ำเชื่อถือ มีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 
ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจได้ว่ำลกูค้ำจะได้รับสินค้ำและบริกำรท่ีมีคณุภำพมำตรฐำนตำมที่ก ำหนด 

แนวทางปฏิบัติมีดังนี ้

• ไม่เรียกร้อง ไม่รับ ไม่จ่ำยผลประโยชน์ใด ๆ ทำงกำรค้ำกับคู่ค้ำโดยไม่สจุริต และปฏิบตัิตำมสญัญำ ข้อตกลง
และเงื่อนไขต่ำงๆ ท่ีมีต่อคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัด ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมเงื่อนไขได้ จะรีบแจ้งให้คู่ค้ำทรำบ
ล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกนัพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำด้วยหลกัแห่งควำมสมเหตสุมผล  

• ควบคุมดูแลหรือป้องกันในกรณีที่เกิดหรืออำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่ เก่ียวข้องกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษัทอย่ำงเหมำะสม และจะไม่แสวงหำประโยชน์ใด ๆ ที่มิชอบด้วยกฎหมำย หรือขดัต่อข้อก ำหนด
ของทำงรำชกำร 

• ไม่ด ำเนินกำรใด ๆ ที่เก่ียวข้องกับกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ รวมทัง้ส่งเสริมให้ผู้บริหำร พนักงำนใช้
ทรัพยำกรและทรัพย์สินของบริษัทอย่ำงมีประสิทธิภำพ ใช้สินค้ำและบริกำรท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกต้อง และไม่
สนบัสนนุกำรใช้สินค้ำหรือบริกำรท่ีเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ 

• ปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อตกลงทำงกำรค้ำอย่ำงเคร่งครัด เพื่อส่งผลให้เกิดกำรค้ำที่มีมำตรฐำนทัง้กับคู่ค้ำใน
ประเทศและต่ำงประเทศ 

เกณฑ์การคัดเลือกและประเมินคู่ค้าของบริษัท มีดังนี ้

• คณุภำพของสินค้ำและกำรให้บริกำร 

• คณุสมบตัิของสินค้ำที่ต้องตรงตำมควำมต้องกำร และสำมำรถให้น ำมำทดลองตรวจสอบก่อนได้ 

• ควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ 

• สถำนภำพทำงกำรเงิน 

• ควำมมีชื่อเสียงทำงธุรกิจ 

• ด ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อมและมีหลกัก ำกบักิจกำรท่ีดี 
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• ควำมเส่ียงจำกกำรให้บริกำรลกูค้ำหลำยรำย 

คู่แข่ง : บริษัทยึดถือกำรปฏิบตัิ ตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณว่ำด้วยควำมสมัพนัธ์กบัคูแ่ข่งทำงกำรค้ำของบริษทั 
โดยปฏิบตัิต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ ให้สอดคล้องกบัหลกัสำกลภำยใต้กรอบแห่งกฎหมำยเก่ียวกบัหลกัปฏิบตัิกำรแข่งขนัทำงกำร
ค้ำ และยึดถือกติกำของกำรแข่งขันที่ดีอย่ำงเสมอภำคกัน  ไม่บิดเบือนข้อมูล หลอกลวง หรือใช้วิธีอื่นใดที่ไม่ถูกต้องตำม
ครรลองของกำรแข่งขันที่ดี  ไม่พยำยำมท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำ ให้ร้ำยป้ำยสี กล่ำวหำโดย
ปรำศจำกควำมจริง หรือมีกำรกระท ำกำรใด ๆ ท่ีไม่เป็นธรรมต่อกำรแข่งขนั  ไม่แสวงหำข้อมลูที่เป็นควำมลบัของคู่แข่งทำง
กำรค้ำด้วยวิธีกำรที่ไม่สจุริต หรือไม่เหมำะสม  ไม่กีดกนัผู้อืน่ในกำรเข้ำร่วมกำรแข่งขนัทำงธุรกิจ 

รัฐบาล : บริษัทได้ให้ควำมร่วมมือในฐำนะพลเมืองที่ดีโดยกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับที่
เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทอย่ำงเคร่งครัดรวมถึงเสียภำษี 

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  : บริษัทมีนโยบำยที่จะปฏิบัติตำมกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับกำรไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธ์ิ  รวมถึง ไม่สนับสนุนให้พนักงำนกระท ำกำรอนัเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำหรือ
ลิขสิทธ์ิของผู้ อ่ืนโดยไม่ได้รับอนญุำต  ซึง่เป็นกำรปฏิบตัิตำมจริยธรรมและจรรยำบรรณว่ำด้วยทรัพย์สินทำงปัญญำ และกำร
ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรของบริษัท   

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน : ในปี 2563 บริษัทได้ส่งเสริมบุคลำกรภำยในองค์กรโดยจดัอบรมสร้ำงควำม
ตระหนกัและให้ควำมรู้เร่ืองกำรคอร์รัปชนัอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้มีกำรส่ือสำรและแจ้งนโยบำยงดรับ/งดให้ของขวญักับคู่ค้ำ
ทำงธุรกิจโดยมีกำรส่ือสำรงผ่ำนช่องทำง E-mail และจดหมำย เพื่อรับทรำบและเข้ำใจ เพื่อเป็นกำรปลูกฝังค่ำนิยมให้กับ
พนกังำนและคู่ค้ำต่อไป 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักดีว่ำ กรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคญัในกำรรับผิดชอบในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท ซึ่งจะต้องเข้ำใจบทบำทหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ โดยแบ่งบทบำทหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำร
บริษัทกับฝ่ำยจัดกำร จึงได้ก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรที่เหมำะสม เพื่อให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยมีแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้

• โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

ในกำรเลือกตัง้กรรมกำรของบริษัทเป็นไปตำมมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ตำมหลักเกณฑ์ วิธีกำรตำมกฎหมำย และ
ข้อบังคบัของบริษัท โดย ณ วนัที่  2 มกรำคม 2564 คณะกรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนทัง้สิน้ 8 ท่ำน มีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
จ ำนวน 1 ท่ำน และกรรมกำรท่ีไม่เป็นผู้บริหำร จ ำนวน 7 ท่ำน (โดยมีกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ จ ำนวน 4 ท่ำน) 

กรรมกำรอิสระมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท เป็นผู้ซึ่งไม่มีควำมสัมพันธ์ทำง
ธุรกิจกับบริษัท ในลักษณะที่จะท ำให้มีข้อจ ำกัดในกำรแสดงควำมเห็นที่เป็นอิสระและมีคุณสมบัติ  ตำมค ำนิยำมของ
กรรมกำรอิสระ ดงัที่ได้กล่ำวในหวัข้อ กรรมกำรอิสระ  

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัท 

กรรมกำรบริษัท ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี และเมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ อำจได้รับพิจำรณำเลือกตัง้ให้เป็น
กรรมกำรบริษัทต่อไปได้ 
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ในกำรประชุมผู้ ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำรบริษัทออกจำกต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 

กรณีกรรมกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำคดัเลือกบุคคลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำ โดยบุคคลดังกล่ำวจะอยู่ใน
ต ำแหน่งกรรมกำรได้เท่ำวำระท่ียงัคงเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนแทน 

กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอืน่และบริษัทจดทะเบียน 

เพื่อประสิทธิภำพในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรบริษัท  คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยในกำรด ำรง
ต ำแหนง่กรรมกำรในบริษัทอื่นและบริษัทจดทะเบียน โดยให้กรรมกำรของบริษัทแต่ละท่ำนด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัท
จดทะเบียนอื่นอีกได้ไม่เกิน 5 บริษัท ในขณะเดียวกนั 

กรณีกรรมกำรบริษัทท่ำนใด มีกำรไปด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรในบริษัทอื่น กรรมกำรท่ำนนัน้จะต้อง
รำยงำนข้อมลูกำรด ำรงต ำแหน่งให้บริษัททรำบ โดยเป็นเร่ืองหนึ่งของกำรมีส่วนได้เสียซึง่ต้องรำยงำนตำมที่ก ำหนดไว้ในเร่ือง
ของกำรเปิดเผยข้อมลูและควำมโปร่งใส 

กำรด ำรงต ำแหน่งของผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นของผู้ บริหำรระดับสงู ตัง้แต่
ระดับผู้ จัดกำรฝ่ำยขึน้ไป โดยก ำหนดให้ก่อนที่ผู้ บริหำรท่ำนใดจะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
นอกเหนือจำกที่ได้รับมอบหมำยจำกบริษัท  จะต้องรำยงำนข้อมลูกำรด ำรงต ำแหน่งต่อบริษัทตำมที่กฎหมำยก ำหนด ทัง้นี ้
ต้องไม่เป็นกรรมกำรในบริษัทที่ด ำเนนิธุรกิจสภำพอย่ำงเดียวกนักบับริษัท หรือเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท  

นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร 

คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรให้ประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบตัิหลำกหลำย  ทัง้
ในด้ำนทกัษะ ประสบกำรณ์ควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำย ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเป็นประโยชน์กบับริษัท มีควำมเข้ำใจ
ในธุรกิจของกลุ่มธุรกิจของบริษัท เพศ และควรมีกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อย 1 คนที่มีประสบกำรณ์ใน
ธุรกิจหรืออตุสำหกรรมหลกัที่บริษัทด ำเนินกิจกำรอยู่ 

คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

1. กรรมกำรบริษัท ต้องเป็นบุคคลที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสัตย์สจุริต มีจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ
และมีเวลำอย่ำงเพียงพอท่ีจะอทุิศควำมรู้ ควำมสำมำรถ และปฏิบตัิหน้ำที่ให้แก่บริษัทได้ 

2. มีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัด กฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้
ต้องไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมที่จะได้รับควำมไว้วำงใจให้บริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมีมหำชนเป็นผู้ ถือหุ้น
ตำมที่คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ประกำศก ำหนด 

3. กรรมกำรบริษัทสำมำรถด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นได้ แต่ทัง้นีใ้นกำรเป็นกรรมกำรดงักล่ำวต้องไม่ เป็น
อุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรของบริษัท และต้องเป็นไปตำมแนวทำงของ ส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

52



  บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

4. กรรมกำรบริษัทต้องไม่ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกัน และเป็นกำรแข่งขนักับกิจกำรของบริษัท หรือ
เข้ำเป็นหุ้นส่วนในห้ำงหุ้นส่วนสำมญั หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ำกดัควำมรับผิดในห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั หรือเป็นกรรมกำรบริษัทอื่นที่
ประกอบกิจกำรอนัมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษัท ไม่ว่ำจะท ำเพื่อประโยชน์ตน หรือประโยชน์
ผู้อื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ 

5. กรรมกำรอิสระต้องมีคณุสมบตัิเก่ียวกบัควำมเป็นอิสระตำมที่บริษัทก ำหนด และเป็นไปตำมแนวทำงเดียวกนักบั
คณุสมบตัิของกรรมกำรอิสระ ตำมประกำศของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และประกำศคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ที่เก่ียวข้อง และต้อง
สำมำรถดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นทกุรำยได้เท่ำเทียมกัน และไม่ให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ นอกจำกนัน้ยงัต้อง
สำมำรถเข้ำร่วมประชมุคณะกรรมกำรบริษัท โดยให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระได้ 

นิยามของ “กรรมการอิสระ” หมำยถึง กรรมกำรที่ไม่มีธุรกิจ หรืองำนใดอนัเก่ียวข้อง ซึ่งอำจมีผลกระทบต่อกำร
ตดัสินใจโดยอิสระของตน โดยคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระตำมกฎระเบียบของคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ก ำหนด มีรำยละเอียดดงันี:้- 

O ถือหุ้นไม่เกินหนึ่งเปอร์เซ็นต์ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทัง้นี ้ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำย
นัน้ๆ ด้วย 

O ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ท่ีปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจ
ควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัท่ีมีมติแต่งตัง้ 

O ไม่เป็นบคุคลที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอื่น ผู้บริหำร ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือ
บคุคลท่ีจะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

O ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะที่อำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วจิำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคยเป็น
ผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ีมีมติ
แต่งตัง้ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้
เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้
กู้ ยืม ค ำ้ประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนีสิ้น รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือ
คู่สัญญำมีภำระหนีท้ี่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตัง้แต่สำมเปอร์เซ็นต์ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตัง้แต่ยี่สิบ
ล้ำนบำทขึน้ไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทัง้นี ้กำรค ำนวณภำระหนีด้ังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของ
รำยกำรที่เก่ียวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน โดย
อนโุลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหนีด้งักล่ำว ให้นบัรวมภำระหนีท้ี่เกิดขึน้ในระหว่ำงหน่ึงปีก่อนวนัที่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ
กบับคุคลเดียวกนั 
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O ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนกังำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท สงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำก
กำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัท่ีมีมติแต่งตัง้ 

O ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซึง่ได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ ให้บริกำรทำงวิช ำชีพนัน้ด้วย 
เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนวนัท่ีมีมติแต่งตัง้ 

O ไม่เป็นกรรมกำรท่ีได้รับกำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ 

O ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้ นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้ นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน                ที่ปรึกษำที่รับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินหนึ่งเปอร์เซ็นต์ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มี
สภำพอย่ำงเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

O ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทภำยหลัง
ได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำมคุณสมบัติดังกล่ำว ข้ำงต้นแล้ว กรรมกำรอิสระอำจได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย
ล ำดับเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective 
decision) ได้ 

ความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการของคณะกรรมการ 

o การแยกต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมกำรบริษัทมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ ถือหุ้น
โดยรวม ดังนัน้ เพื่อให้เกิดควำมสมดุลในอ ำนำจกำรด ำเนินงำน บริษัทได้แยกต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท และ
กรรมกำรผู้จัดกำร มิให้เป็นบุคคลคนเดียวกัน โดยประธำนกรรมกำรของบริษัทเป็นกรรมกำรอิสระซึ่งมีคุณสมบัติตำมที่
กฎหมำยและบริษัทก ำหนด และไม่มีควำมสมัพนัธ์ใด ๆ กบัฝ่ำยบริหำร 

o การถ่วงดุลของกรรมการ 

บริษัทมีกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด ซึ่งในจ ำนวนดังกล่ำวมี
กรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน ท่ีมีคณุสมบตัิตำมที่กฎหมำย
และบริษัทก ำหนด โดยมีส่วนร่วมในกำรก ำกบัดแูลกิจกำรด้วยควำมเป็นอิสระและเป็นกลำง เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1.  ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ และข้อบังคบับริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วย

ควำมรับผิดชอบ ซื่อสตัย์สจุริต และระมดัระวงัรักษำผลประโยชน์ของบริษัท เว้นแต่ในเร่ืองที่ต้องได้รับอนุมตัิจำกที่ประชุมผู้
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ถือหุ้นก่อนกำรด ำเนินกำร เช่น เร่ืองที่กฎหมำยก ำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ ถือหุ้น กำรท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกัน และ
กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ตำมหลกัเกณฑ์ของคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตลำดหลกัทรัพย์ฯ หรือตำมที่หน่วยงำนอื่น 
ๆ ที่มีอ ำนำจหน้ำที่ในกำรก ำกบัดแูลก ำหนด 

2.  พิจำรณำอนุมัตินโยบำยทำงธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยแผนกำรด ำเนินงำน กลยุทธ์ทำงธุรกิจและ
งบประมำณประจ ำปีของบริษัท ให้เป็นไปตำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ซึง่รวมถึงกำรทบทวนนโยบำยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
รวมทัง้กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อน ำมำพิจำรณำปรับปรุงให้เหมำะสม  

3.  พิจำรณำอนุมัติแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมที่ก ำหนดในกฎหมำยว่ำด้วยบริษัท
มหำชนจ ำกัด และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง 
เข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตอุื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ 

4.  พิจำรณำเสนอชื่อกรรมกำรอิสระ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบตัิและลกัษณะต้องห้ำมของกรรมกำรอิสระตำม
กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือ
ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลำดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นให้พิจำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอิสระของบริษัท
ต่อไป 

5.   พิจำรณำคณะกรรมกำรตรวจสอบ ที่มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ รวมถึงประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

6. พิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรเฉพำะเร่ือง เพือ่ช่วยปฏิบตัิงำนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
7.   พิจำรณำก ำหนดและแก้ไขเปล่ียนแปลงเงื่อนไขและชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผกูพนับริษัทได้ 
8.   แต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกิจกำรของบริษัท ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำรบริษัท หรืออำจมอบ

อ ำนำจเพื่อให้บคุคลดงักล่ำวมีอ ำนำจ และ/หรือภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท เหน็สมควร ซึง่คณะกรรมกำรบริษัท
อำจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไขอ ำนำจนัน้ๆ ได้ 

9.   พิจำรณำอนุมัติกำรท ำรำยกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รำยกำรดังกล่ำวจะต้องได้รับอนุมัติ
จำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น ทัง้นีใ้นกำรพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำวจะเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทนุ และ/ หรือ ประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

10.  พิจำรณำอนุมตัิกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน เว้นแต่รำยกำรดงักล่ำวจะต้องได้รับอนมุตัิจำกที่ประชุมผู้ ถือหุ้น 
ทัง้นี ้ในกำรพิจำรณำอนุมตัิดงักล่ำวจะเป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทนุ และ/หรือ ประกำศ ข้อบงัคบั และ/ หรือระเบียบที่เก่ียวข้องของตลำดหลกัทรัพย์ฯ 

11.  พิจำรณำอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผู้ ถือหุ้น เมื่อเห็นว่ำบริษัทมีก ำไรพอสมควรท่ีจะท ำเช่นนัน้ 
และรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นทรำบในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นครำวต่อไป  

• การประชุมคณะกรรมการบริษัท   

บริษัทได้แจ้งก ำหนดกำรประชมุคณะกรรมกำรให้กรรมกำรได้รับทรำบล่วงหน้ำทกุปี และแจ้งให้คณะกรรมกำรแต่
ละท่ำนทรำบ โดยในกำรประชมุคณะกรรมกำรมีก ำหนดกำรประชมุประจ ำไตรมำส และอำจมีกำรประชมุพิเศษเพิ่มเติมตำม
ควำมจ ำเป็น โดยต้องมีกำรประชมุอย่ำงน้อย  6 ครัง้ต่อปี  ในปี 2563 มีประชุมทัง้หมด 7 ครัง้ โดยเลขำนกุำรบริษัทได้จดัส่ง
ก ำหนดกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วัน  และแจ้งให้กรรมกำรแต่ละท่ำนทรำบก ำหนดกำรดังกล่ำว เพื่อให้
กรรมกำรสำมำรถจดัสรรเวลำเข้ำร่วมประชุมได้ ซึ่งในหนงัสือเชิญประชุมมีกำรก ำหนดวำระที่ชัดเจน และมีวำระพิจำรณำ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำ ทัง้นีห้นงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวำระกำรประชมุและเอกสำรกำรประชุม จดัส่ง
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ให้กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท 
นอกจำกนัน้หำกกรรมกำรท่ำนใดประสงค์ที่จะเสนอเร่ืองเข้ำสู่วำระกำรประชมุก็สำมำรถกระท ำได้โดยกำรแจ้งล่วงหน้ำก่อน
วนัประชมุเพื่อพิจำรณำบรรจุเป็นวำระกำรประชมุ หรือเสนอเพิ่มเติมในที่ประชุมในวำระอื่น ๆ  ทัง้นีจ้ะมีกำรเปิดเผยจ ำนวน
ครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำประชมุในหวัข้อโครงสร้ำงกำรจดักำร 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคญัในกำรก ำกับดูแลกิจกำร ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 
3/2562 เมื่อวันที่ 13 พฤษภำคม 2562 ได้มีมติอนุมัติปรับโครงสร้ำงคณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี ดงันี ้

• คณะกรรมการชุดย่อย 

- คณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมกำร
อิสระทัง้หมด เพื่อช่วยในกำรก ำกบัดแูลกิจกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบจะมีก ำหนดกำรประชมุเป็นประจ ำทกุ 3 เดือน ซึง่ใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบยังได้มีกำรประชุมร่วมกันกับผู้ สอบบัญชีของบริษัทเป็นประจ ำ แ ละรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท ซึง่คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีกรรมกำรตรวจสอบซึง่เป็นกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้
ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำงเสำวนีย์   กมลบตุร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2 นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์  กรรมกำรตรวจสอบ 
3 นำยอำรีพงศ ์ ภู่ชอุ่ม  กรรมกำรตรวจสอบ 

คณุสมบตัิของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
o กรรมกำรตรวจสอบต้องได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัท 
o กรรมกำรตรวจสอบทกุคนต้องเป็นกรรมกำรอิสระ โดยมีคณุสมบตัิครบถ้วนตำมประกำศที่เก่ียวข้อง ของ

คณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ และมีคุณสมบัติตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

o กรรมกำรตรวจสอบจะต้องมีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะสำมำรถท ำหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำร
ตรวจสอบ ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อย 1 คน มีควำมรู้และประสบกำรณ์เพียงพอที่จะ
สำมำรถท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินได้ 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
o สอบทำนให้บริษัทมีรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถกูต้องและเพียงพอ 
o สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน ( internal control) ระบบบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำร

ตรวจสอบภำยใน (internal audit) ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และอำจเสนอแนะให้มีกำรสอบทำนหรือ
ตรวจสอบรำยกำรใดที่เห็นว่ำจ ำเป็นและเป็นส่ิงส ำคญั พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเก่ียวกับกำรปรับปรุงแก้ไข
ระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบบริหำรควำมเส่ียง และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

o สอบทำนกระบวนกำรภำยในท่ีเก่ียวข้องกบักำรรับแจ้งเบำะแสและกำรรับข้อร้องเรียน 
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o สอบทำนควำมถกูต้องและประสิทธิผลของเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เก่ียวข้องกบัรำยงำนทำงกำรเงิน และกำร
ควบคมุภำยใน 

o สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของตลำด
หลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทยและกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

o พิจำรณำ คดัเลือก และเสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท  และ
พิจำรณำเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว  โดยค ำนึงถึงควำมน่ำเชื่อถือ  ควำมเพียงพอของทรัพยำกร 
และปริมำณงำนตรวจสอบของส ำนักงำนตรวจสอบบัญชีนัน้  รวมถึงประสบกำรณ์ของบุคลำกรที่ได้รับ
มอบหมำยให้ท ำกำรตรวจสอบบญัชีของบริษัทและร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี   โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเข้ำร่วม
ประชมุด้วย   อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

o พิจำรณำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย 
และข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ ทัง้นีเ้พื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบริษัท 

o จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึง่รำยงำนดงักล่ำว
ต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอย่ำงน้อย ดงัต่อไปนี ้
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัท 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคมุภำยในของบริษัท 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก ำหนดของ

ตลำดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผู้สอบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบตัิหน้ำที่ตำมกฎบตัร (charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
o สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรก ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชันที่มีประสิทธิภำพ 

โดยติดตำมและประเมินผลมำตรกำรป้องกันคอร์รัปชัน รวมทัง้สอบทำนแบบประเมินตนเองเก่ียวกับ
มำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชนั 

o ปฏิบตัิกำรอืน่ใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษัทมอบหมำยด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรตรวจสอบ 
o กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละไม่เกิน 3 ปี กรรมกำรท่ีพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระมี

สิทธิได้รับเลือกกลบัเข้ำมำใหม่ได้ ทัง้นีส้ ำหรับผู้ที่ได้ด ำรงต ำแหน่งมำแล้วเป็นระยะเวลำ 9 ปี หรือ 3 วำระ
ติดต่อกนั คณะกรรมกำรบริษัทจะทบทวนควำมเป็นอิสระท่ีแท้จริงของกรรมกำรผู้นัน้เป็นกำรประจ ำทกุๆ ปี 

o กรรมกำรตรวจสอบท่ำนใดประสงค์จะลำออกก่อนครบวำระต้องยื่นหนงัสือลำออกต่อประธำนกรรมกำร
บริษัท โดยกำรลำออกมีผลตัง้แต่วันที่ใบลำออกมำถึงที่บริษัท เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ
แต่งตัง้กรรมกำรอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนกรรมกำรที่ลำออก  โดยให้ด ำรงต ำแหน่งเท่ำวำระที่              
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ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรซึ่งตนแทน คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องแต่งตัง้กรรมกำรตรวจสอบให้ครบถ้วน
ภำยใน 90 วนันบัแต่วนัท่ีกรรมกำรตรวจสอบคนนัน้ลำออก 

o ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะเพรำะเหตุอื่นนอกจำกขำดคุณสมบัติหรือมี
ลกัษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำย ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบที่พ้นจำกต ำแหน่งยงัคงต้องอยู่รักษำกำรใน
ต ำแหน่งเพียงเท่ำที่จ ำเป็นจนกว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบชดุใหม่จะเข้ำรับหน้ำที่ 

- คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (The Nomination and Remuneration Committee) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยประเสริฐ บญุสมัพนัธ์  ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2 นำยอำรีพงศ ์ ภู่ชอุ่ม  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

3 นำยสพุนัธุ์  มงคลสธีุ  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
o ด้านการสรรหา 

1)  พิจำรณำเสนอแนะโครงสร้ำง ขนำด และองค์ประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรชุดย่อยให้มีควำมเหมำะสมกับขนำด ประเภท และควำมซบัซ้อนของธุรกิจของบริษัทฯ ทัง้ใน
ด้ำนกำรศกึษำ ควำมรู้ ควำมช ำนำญ ทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของ
บริษัทฯ ควำมเป็นอิสระตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรทีกฎหมำยที่เก่ียวข้องก ำหนด 

2) พิจำรณำทบทวนควำมเป็นอิสระของกรรมกำรบริษัท รวมถึงกำรมีผลประโยชน์ขดัแย้งที่อำจเกิดขึน้ในกำร
ปฏิบตัิหน้ำที ่

3)  พิจำรณำคุณลักษณะของบุคคลที่จะมำเป็นกรรมกำรบริษัทให้มีควำมเหมำะสม โดยมีแนวทำงในกำร
พิจำรณำจำก 
3.1) คณุลกัษณะทัว่ไป (General Characteristics) ได้แก่ ควำมมีคณุธรรมและควำมรับผิดชอบ กำรตดัสินใจ

ด้วยข้อมูลและเหตุผล กล้ำแสดงควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงและเป็นอิสระ ยึดมั่นในกำรท ำงำนอย่ำงมี
หลกักำรและมำตรฐำนเยี่ยงมืออำชีพ มีควำมหลำกหลำยในด้ำนต่ำง ๆ ได้แก่ ด้ำนควำมรู้ ประสบกำรณ์ 
อำย ุและเพศ เป็นต้น  

3.2) คุณลักษณะควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำน (Skill Characteristics) เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจ และ
ควำมต้องกำรของบริษัท   

3.3) พิจำรณำกรรมกำรที่สำมำรถอทุิศเวลำในกำรท ำหน้ำที่กรรมกำรได้อย่ำงเต็มที่ โดยกรรมกำรต้องไม่ควร
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง  

4) พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำกรรมกำรที่จะมำด ำรงต ำแหน่งเพื่อเสนอชื่ อให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

5)  สนบัสนนุให้บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นรำยยอ่ยเสนอรำยชื่อบคุคลเข้ำรับกำรสรรหำเป็นกรรมกำรบริษัทฯ 
6) ก ำหนดหลักเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อย และ

ประเมินตนเองเป็นรำยบคุคล 
7) ก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของกรรมกำรผู้จดักำร  
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8) จดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผู้จดักำร เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ รวมทัง้ก ำกบัดแูล
ให้บริษัทมีแผนสืบทอดต ำแหน่งส ำหรับผู้บริหำรระดบัสงูของบริษัทด้วย 

9) พิจำรณำทบทวนกฎบตัรอย่ำงน้อยปีละครัง้ และหำกมีกำรแก้ไขเปล่ียนแปลงตำมที่เห็นสมควร ให้น ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

10)  ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
 

o ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 
1) พิจำรณำก ำหนดหลกัเกณฑ์และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำร และกรรมกำรชุดย่อย  ประกอบด้วย 

ค่ำตอบแทนประจ ำ (Retainer Fees) เบีย้ประชมุ (Meeting Fees) ค่ำตอบแทนรูปแบบอื่น ๆ ที่เป็นตวัเงินและ
มิใช่ตัวเงิน เพื่อให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ และเป็นธรรม เพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจและ
รักษำกรรมกำรท่ีมีคุณภำพไว้ได้ และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น รวมทัง้ให้สอดคล้องกับแนวทำง
ปฏิบตัิที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ก ำหนดไว้ ควรจดัให้อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบในอุตสำหกรรม
ที่มีควำมคล้ำยคลงึกนั    โดยค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชดุย่อย ต้องน ำเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

2) ก ำหนดหลกัเกณฑ์และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรผู้จดักำร และผู้บริหำร  ประกอบด้วย เงินเดือน 
โบนสัประจ ำปี สิทธิประโยชน์ขัน้พืน้ฐำนต่ำง ๆ โดยให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท และผลกำร
ปฏิบัติงำนของผู้บริหำรเป็นรำยบุคคลอย่ำงเหมำะสมตำมดุลยพินิจที่เห็นสมควร  เพื่อสร้ำงแรงจูงใจให้แก่
ผู้บริหำรเพื่อให้เกิดกำรสร้ำงมลูค่ำเพิ่มอย่ำงยัง่ยืนให้แก่บริษัท 

3) พิจำรณำแนวทำงในกำรประเมินผลงำนของกรรมกำรผู้จดักำร เพื่อพิจำรณำผลตอบแทนประจ ำปี 
4) พิจำรณำทบทวน ศกึษำ ติดตำมควำมเปล่ียนแปลงในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร

อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนมุตัิ 
5) ในกรณีจ ำเป็น อำจพิจำรณำว่ำจ้ำงที่ปรึกษำภำยนอกเพื่อให้ค ำแนะน ำในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของ

กรรมกำรและกรรมกำรผู้จดักำรให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม โดยค่ำใช้จ่ำยดงักล่ำวถือเป็นควำมรับผิดชอบของ
บริษัท 

6) เปิดเผยข้อมูลบทบำท หน้ำที่ และหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน รำยชื่อคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมในรอบปีที่ผ่ำนมำ  ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์ฯ ไว้ในแบบ
แสดงรำยกำรข้อมลูประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษัท 

7) พิจำรณำทบทวนกฎบตัรอย่ำงน้อยปีละครัง้ และหำกมีกำรแก้ไขเปล่ียนแปลงตำมที่เห็นสมควร  ให้น ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 

8) ปฏิบตัิหน้ำที่อื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
o กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยครบรอบออกตำมวำระ

กำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทและอำจได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทอีกก็ได้  
o นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดังกล่ำวข้ำงต้น กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพ้นจำก

ต ำแหน่งเมื่อ 
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- พ้นจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัท 
- ลำออก 
- เสียชีวิต 
- ขำดคณุสมบตัิและมีลกัษณะต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
- ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทมีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

o กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ
ตำมให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเข้ำเป็นกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน และให้อยู่ในต ำแหน่งเพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนซึ่ง
ตนเข้ำมำแทน  

o กรณีกรรมกำรสรรหำและก ำหนด คนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ให้ยื่นใบลำ
ออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ล่วงหน้ำ เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทจะได้พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอื่นมำ
ทดแทนบคุคลที่ลำออก  และเพื่อให้ครบจ ำนวนตำมที่คณเกรรมกำรก ำหนด 

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงจ ำนวน 5 ท่ำน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยอำรีพงศ ์ ภู่ชอุ่ม  ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2 นำงเสำวนีย์ กมลบตุร กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

3 นำยสพุนัธุ์  มงคลสธีุ  กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

4 นำยจตุิพนัธุ์ มงคลสธีุ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

5 นำยเชิดสกลุ อ้นมงคล กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและเลขำนกุำร 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 
o พิจำรณำแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เกิดจำกปัจจัยภำยในบริษัทและ/หรือเกิดจำกปัจจัยภำยนอกอัน

ส่งผลกระทบต่อบริษัทฯในด้ำนต่ำงๆ ได้แก่ควำมเส่ียงทำงธุรกิจ ควำมเส่ียงทำงด้ำนกำรตลำด ควำมเส่ียง 
ทำงด้ำนกำรเงิน และควำมเส่ียงทำงด้ำนปฏิบตัิกำร เป็นต้น 

o ก ำหนดมำตรฐำนของกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง เพื่อใช้เป็นแนวทำงปฏิบัติในส่วนงำนต่ำงๆ ตำมควำม
รับผิดชอบ 

o ก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำมำตรกำรดังกล่ำวได้มีกำรส่ือสำรอย่ำงทั่วถึงและพนักงำนได้ปฏิบัติตำมมำตรกำร
เหล่ำนัน้ 

o จดัให้มีกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึน้อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ำกำร
ส ำรวจควำมเส่ียงได้ครอบคลมุทกุขัน้ตอนของกำรด ำเนินธุรกิจ  

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
o คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี โดยครบรอบออกตำมวำระกำรด ำรง

ต ำแหน่งและอำจได้รับกำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทกลบัมำอีกได้ 
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o กรณีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งหรือมีเหตุใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถอยู่จนครบ
วำระคณะกรรมกำรบริษัทย่อมเห็นเป็นกำรสมควรท่ีจะพิจำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ำน
ใหม่ให้ครบถ้วนในทนัที หรืออย่ำงช้ำภำยใน 6 เดือน เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำนนี ้บุคคลที่
ได้รับกำรแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งแทน อยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมกำรท่ีตนแทน 

- คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ (The Corporate Governance Committee)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรจ ำนวน 3 ท่ำน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยขรรค ์ ประจวบเหมำะ ประธำนคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร และทีป่รึกษำ 

2 นำยภำคภมู ิ ภอูดุม กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรและผู้ทรงคณุวฒุิ 

3 นำยจตุิพนัธุ์ มงคลสธีุ กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ  
o ก ำหนดขอบเขตและนโยบำยด้ำนบรรษัทภิบำลของเพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอ 
o เสนอแนะแนวปฏิบัติด้ำนบรรษัทภิบำลของบริษัท ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ พร้อมทัง้ให้ค ำแนะน ำแก่

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ในเร่ืองเก่ียวกบับรรษัทภิบำล 
o ติดตำมดูแลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯและฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยด้ำนบรรษัท 

ภิบำลของบริษัท 
o พิจำรณำทบทวนแนวปฏิบัติด้ำนบรรษัทภิบำลของบริษัทให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับ    

แนวปฏิบัติในระดับสำกล และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้มีกำรพิจำรณำปรับปรุงให้ทันสมัย
อย่ำงต่อเนื่อง 

o ดแูลให้บริษัทฯมีกำรบริหำรควำมเส่ียงอนัเกิดจำกกำรปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ 
o ทบทวนนโยบำยและประเมินประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์อย่ำง

สม ่ำเสมอ เพือ่ให้มัน่ใจว่ำงำนด้ำนกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ของบริษัทฯ มีควำมเหมำะสม 
o สอบทำนและ/หรือ รำยงำนกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ และอำจมีกำรเสนอแนะให้สอบทำนหรือ

ติดตำมธุรกรรมใดที่เห็นว่ำอำจมีกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์และเห็นว่ำเป็นเร่ืองที่ส ำคัญที่มีควำมเส่ียงต่อ
บริษัทฯ 

o ให้ควำมเห็นชอบต่อรำยงำนกำรก ำกบักำรปฏิบตัิตำมกฎเกณฑ์ประจ ำปี (Annual Compliance Report) 
o รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อรับทรำบผลกำรสอบทำน และ/หรือ รำยงำนกำรติดตำมกำรปฏิบตัิตำม

กฎเกณฑ์ตลอดจนกำรด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขในกรณีที่มีกำรปฏิบตัิไม่เป็นตำมกฎเกณฑ์ 
o ก ำกบัดแูลให้มีนโยบำยต่อต้ำนกำรทจุริตคอรัปชนัท่ีเหมำะสมเพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
o พิจำรณำ ก ำหนด ทบทวน และปรับปรุงนโยบำยและแนวปฏิบตัิเก่ียวกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชนัและติด

สินบน เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนมุตัิ อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 
o ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรเป็นประจ ำทุกปี โดยประเมินกำรปฏิบตัิงำน

ของคระกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรโดยรวมทัง้คณะ และประเมินตนเองเป็นรำยบคุคล 
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วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำร 
o ให้กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 2 ปี โดยครบก ำหนดออกตำมวำระในวัน

ประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี ทัง้นีเ้มื่อครบก ำหนดออกตำมวำระก็อำจได้รับแต่งตัง้ให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป
อีกได้ 

o นอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระดงักล่ำวข้ำงต้น กรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
 1) ลำออก 
 2) ขำดคณุสมบตัิกำรเป็นกรรมกำรก ำกับดแูลกิจกำรตำมกฎบตัรนี ้
 3) คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติให้พ้นจำกต ำแหน่ง 

o ในกรณีที่กรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรพ้นจำกต ำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่พ้นจำก
ต ำแหน่ง ต้องรักษำกำรในต ำแหน่งเพื่อด ำเนินงำนต่อไปพลำงก่อนจนกว่ำคณะกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรชดุ
ใหม่จะเข้ำรับหน้ำที่ 

o ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ 
ให้คณะกรรมกำร บริษัทฯ แต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรแทน  
เพื่ อ ใ ห้ ก รรม ก ำ รก ำ กั บ ดู แ ล กิ จ ก ำ รมี จ ำ น วน ค รบ ต ำม ที่ คณ ะก รรม ก ำ รบ ริษั ท ฯ ก ำ ห น ด 
โดยบคุคลที่เข้ำเป็นกรรมกำรก ำกบัดแูลกิจกำรแทนอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงเท่ำวำระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมกำร
ก ำกบัดแูลกิจกำรซึง่ตนแทน 

คณะกรรมการบริหาร (The Executive Committee)  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษัทมีกรรมกำรบริหำรควำมจ ำนวน 2 ท่ำน ดงันี ้

ล าดับ รายชื่อ ต าแหน่ง 

1 นำยสพุนัธุ์  มงคลสธีุ  ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร 

2 นำยจตุิพนัธุ์ มงคลสธีุ กรรมกำรบริหำร 

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

o พิจำรณำกลัน่กรองแผนธุรกิจ กลยทุธ์ และงบประมำณประจ ำปีของบริษัท เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำอนมุตัิต่อไป 

o ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำน ให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย แผนธุรกิจ งบประมำณประจ ำปี และแนวทำงกำรขยำย
ธุรกิจของบริษัทฯ สอดคล้องกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และมติคณะกรรมกำรบริษัท โดยไม่ขดัต่อกฎหมำย 
เงื่อนไข กฎระเบียบและข้อบงัคบัของบริษัทฯ และหน่วยงำนก ำกบัดแูลที่เก่ียวข้อง 

o เสนอแผนกำรลงทนุ และ/หรือกำรระดมทุนของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
อนมุตัิ แล้วแต่กรณี 

o ก ำกับดแูลให้บริษัทมีระบบปฏิบตัิกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมรัดกุม และเป็นไปตำมข้อเสนอแนะและท้วง
ติงของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

o มีอ ำนำจอนุมตัิเก่ียวกบักำรกำรลงทุน กำรเงินและทรัพย์สินของบริษัทที่ก ำหนดไว้ในตำรำงอ ำนำจอนมุตัิ และ
เป็นไปตำมกรอบนโยบำยกำรลงทนุ และตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำย 
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o ก ำกับดแูลศึกษำควำมเป็นไปได้ส ำหรับโครงกำรลงทนุในธุรกิจ และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ควำมก้ำวหน้ำ
ของโครงกำรลงทุน รวมทัง้ รำยงำนปัญหำหรืออปุสรรคที่เกิดขึน้ พร้อมแนวทำงกำรปรับปรุงให้คณะกรรมกำร
บริษัททรำบ 

o พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบต่อเร่ืองที่ต้องผ่ำนกำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษัท ยกเว้นกิจกรรมใดๆ ที่
คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรชดุย่อยอื่นเป็นผู้ด ำเนินกำรแล้ว 

o มอบหมำยหรือแนะน ำให้กรรมกำรผู้จัดกำรพิจำรณำหรือปฏิบัติในเร่ืองหนึ่งเร่ือใดที่คณะกรรมกำรบริหำร
เห็นสมควร 

o มีอ ำนำจแต่งตัง้คณะท ำงำนเพื่อพิจำรณำเร่ืองหนึ่งเร่ืองใดที่คณะกรรมกำรบริหำรเห็นสมควร 
o มีอ ำนำจแต่งตัง้ที่ปรึกษำด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัท โดยอยู่ภำยใต้กรอบงบประมำณที่

ผ่ำนกำรอนมุตัิจำกคณะกรรมกำรในแต่ละปี 
o พิจำรณำทบทวนกฎบตัรอย่ำงน้อยปีละครัง้ และหำกมีกำรแก้ไขเปล่ียนแปลงตำมที่เห็นสมควร ให้น ำเสนอ

คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนมุตัิ 
o ปฏิบตัิหน้ำที่ในเร่ืองอื่นใดทีเ่ก่ียวข้องกบักำรบริหำรตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 

• การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม  

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีควบคู่กับกำรด ำเนินธุรกิจมำโดยตลอด และได้จดัท ำ
นโยบำยบรรษัทภิบำลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจขึน้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ในกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ของบริษัท บริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม โดยคณะกรรมกำรได้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและ
จริยธรรมทำงธุรกิจให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนทกุระดบัเข้ำใจและถือปฏิบตัิตำม โดยบริษัท เชื่อว่ำกำรก ำกบักิจกำรที่
ดีจะท ำให้บริษัท สำมำรถบรรลพุนัธกิจของบริษัท ได้และหลกักำรก ำกับกิจกำรที่ดีเป็นกำรควบคมุดูแลกำรประกอบกิจกำร
ขององค์กรให้มีควำมรับผิดชอบตำมหน้ำที่ด้วยควำมโปร่งใส  สำมำรถตรวจสอบได้และสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
อย่ำงมีจริยธรรม นอกจำกนี ้กำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับกิจกำรที่ดี ยงัเป็นกำรลดควำมเส่ียงและสร้ำงควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขนัระยะยำวให้กบัองค์กร โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงประโยชน์สงูสดุให้แก่ผู้ ถือหุ้น 

ทัง้นี ้ ในกำรเสนอชื่อและกำรใช้สิทธิออกเสียงแต่งตัง้บุคคลเป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ หรือ             
บริษัทร่วม ให้ฝ่ำยจดักำรด ำเนินกำรเสนอรำยชื่อเข้ำสู่กำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ ถือหุ้นของ
บริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ หรือบริษัทร่วม โดยบุคคลที่ได้รับกำรแต่งตัง้ให้เป็นกรรมกำรในบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ 
หรือบริษัทร่วม มีหน้ำที่ด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สดุของบริษัทฯ บริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม   

ในกำรลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในบริษัทย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ หรือบริษัทร่วม ในเร่ืองส ำคัญที่มีหรือจะมี
ผลกระทบต่อบริษัทอย่ำงมีนยัส ำคญั จะต้องแจ้งให้คณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือผู้ มีอ ำนำจของบริษัทได้รับทรำบหรือให้
ควำมเห็นชอบก่อน ทัง้นี ้กำรส่งกรรมกำรเพื่อเป็นตวัแทนในบริษทัย่อย หรือกิจกำรร่วมค้ำ หรือบริษัทร่วมดงักล่ำวเป็นไปตำม
สดัส่วนกำรถือหุ้นของบริษัท 

นอกจำกนี ้ในกรณีเป็นบริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม บริษัทก ำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตัง้จำก
บริษัท นัน้ต้องดูแลให้บริษัทย่อย กิจกำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม มีข้อบังคับในเร่ืองกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยง กำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินหรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบริษัทให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับกำร
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เปิดเผยข้อมูลและกำรท ำรำยงำนข้ำงต้นในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องก ำกับดูแลให้มีกำรจัดเก็บ
ข้อมลู และกำรบนัทึกบญัชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงนิรวมได้ทนัก ำหนดด้วย 

• การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย โดยมี
วัตถุประสงค์ในกำรน ำผลกำรประเมินไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชดุย่อยในด้ำนต่ำงๆ มีกำรจดัระดบัคะแนนดงันี ้

1. คะแนนท่ีได้รับต ่ำกว่ำร้อยละ 50 หมำยถึง ต้องปรับปรุงมำก 
2. คะแนนท่ีได้รับมำกกว่ำร้อยละ 51-60 หมำยถึง ปรับปรุง 
3. คะแนนที่ได้รับมำกกว่ำร้อยละ 61-70 หมำยถึง พอใช้ 
4. คะแนนท่ีได้รับมำกกว่ำร้อยละ 71-80 หมำยถึง ดีมำก 
5. คะแนนท่ีได้รับมำกกว่ำร้อยละ 81-100 หมำยถึง ดีเยี่ยม 

ในปี 2563 สรุปผลกำรประเมินคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชดุย่อย ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

• การติดต่อสื่อสารกับฝ่ายบริหาร 

กรรมกำรสำมำรถเข้ำถึงและติดต่อส่ือสำรกับฝ่ำยบริหำรและเลขำนุกำรบริษัทได้โดยตรงตำมควำมเหมำะสม            
แต่กำรเข้ำถึงและติดต่อสื่อสำรนัน้ต้องไม่เป็นกำรก้ำวก่ำยหรือแทรกแซงต่อกำรด ำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

หลักปฏิบัติ 4  สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัดีว่ำ บุคลำกรท่ีจะเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรระดบัสงูในทกุระดบั ซึ่งเป็นต ำแหน่ง
งำนบริหำรที่ส ำคัญและเป็นส่วนหนึ่งในกำรขับเคล่ือนบริษัทไปสู่เป้ำหมำย ดังนัน้ ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริษัท จึงได้
แต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ขึน้มำท ำหน้ำที่เพื่อช่วยคณะกรรมกำรบริษัทมั่นใจว่ำ บริษัทมีกำร
ด ำเนินกำรเร่ืองกระบวนกำรสรรหำอย่ำงเหมำะสม และโปร่งใส โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ ประสบกำรณ์ รวมถึงกำรก ำกับ
ดแูลให้กำรบริหำรและพฒันำบคุลำกรสอดคล้องกบักลยทุธ์ของบริษัท  

ในด้ำนกำรบริหำรบุคลำกร  ได้ส่งเสริมให้กรรมกำร และผู้บริหำรระดบัสงูเข้ำร่วมอบรมหลักสตูรตำมข้อเสนอแนะ
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ จดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) 
เพื่อพฒันำควำมรู้ของกรรมกำร ผู้บริหำรระดบัสงู และเลขำนุกำรบริษัทให้ได้รับทรำบกฎระเบียบ และข้อปฏิบตัิส ำหรับกำร
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เป็นกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทอย่ำงเพียงพอ เพื่อให้สำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ได้ซื่อสตัย์สจุริต ระมดัระวงั และเป็นไปเพื่อ
ประโยชน์สงูสดุของบริษัท และผู้ ถือหุ้นโดยรวม  
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หลกัสตูรกำรอบรมกรรมกำร ดงันี ้
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o การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

ในกรณีมีกรรมกำรเข้ำใหม่ คณะกรรมกำรบริษัทตระหนกัถึงควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่  
โดยก ำหนดให้มีกำรปฐมนเิทศกรรมกำรใหม่ทกุคน เพื่อให้กรรมกำรใหม่รับทรำบ ควำมคำดหวงัของบริษัทต่อบทบำท หน้ำที่ 
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำร  แนวทำงกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของบริษัท โครงสร้ำงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และแนว
ปฏิบตัิในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัท ตลอดจนสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจในธุรกิจและกำรด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ ของ
บริษัทเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ของกรรมกำร ผู้บริหำรระดบัสูง น ำส่งข้อมลูที่ส ำคญัเก่ียวกบับริษัท รวมทัง้
มอบคู่มือกรรมกำร และจริยธรรมทำงธุรกิจของกรรมกำรและพนกังำนบริษัท   บริษัทมีนโยบำยที่จะส่งเสริมให้กรรมกำรเข้ำ
รับกำรอบรม เพื่อเพิ่มพูนควำมเข้ำใจในบทบำทและภำรกิจ ภำยใต้แผนงำนกำรรณรงค์กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดย
กรรมกำรสำมำรถเข้ำรับกำรอบรมที่สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย หรือหน่วยงำนที่เก่ียวข้อง โดยบริษัทเป็น
ผู้ รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำยทัง้หมด 

หลักปฏิบัติ 5  ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ(Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจที่ควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์ต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ภำยใต้กำรบริหำรจัดกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมแนวทำงที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด โดยได้ถือปฏิบัติสืบเนื่องกันมำภำยใต้หลัก
จริยธรรมและจรรยำบรรณ โดยมีระบบบริหำรจัดกำรที่ดี โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น
ไว้วำงใจ และมัน่ใจในกำรลงทุนกับธุรกิจของบริษัท จึงได้จดัให้มีคณะกรรมกำรก ำกับดูแลกิจกำรท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลและ
ติดตำมฝ่ำยจัดกำรให้มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้มีกำรปฏิบัติเป็นไปตำม
วตัถปุระสงค์ และเปำ้หมำยหลกัได้อย่ำงยัง่ยืน  

บริษัท ได้ให้ควำมส ำคญักับกำรพฒันำบุคลำกร ซึ่งเป็นทรัพยำกรที่ส ำคญั โดยกำรส่งเสริมสภำพแวดล้อมในกำร
ท ำงำน ปลกูฝังวฒันธรรมองค์กร “TKS We can”เพื่อให้พนกังำนทกุคนมีควำมเชื่อใจกนั ใฝ่รู้ มีจิตอำสำ และลงมือท ำอย่ำง
เต็มที่ จะน ำพำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงยัง่ยืน 

และในด้ำนกำรพัฒนำนวัตกรรม (Innovation) : ด้ำนผลิตภัณฑ์ ได้ให้กำรสนับสนุนกำรศึกษำวิจัยพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อให้สอดรับกับควำมต้องกำรที่มำกขึน้ในอนำคต เป็นกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจ ส ำหรับในด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน ได้มีกำรพัฒนำปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเข้ำมำเป็นเคร่ืองมือรองรับกับกระบวนกำรท ำงำนให้ได้
ประสิทธิภำพ เช่น กำรลดเวลำ กำรลดต้นทนุ เป็นต้น  

(ทัง้นี ้รำยละเอียดกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ปรำกฏอยู่ในรำยงำนกำรพฒันำเพื่อควำมยัง่ยืน
ประจ ำปี 2563 โดยคดัเลือกเฉพำะกำรด ำเนินงำนท่ีมีนยัส ำคญัต่อกำรด ำเนินธุรกิจ)  

หลักปฏบิัติ 6  ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้จดัให้มคีณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพื่อก ำกบัดแูลระบบ
กำรบริหำรควำมเส่ียง และระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม เพื่อให้มีกำรปฏิบัติเป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่
เก่ียวข้อง โดยมีฝ่ำยตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ เป็นผู้ รับผิดชอบ ซึ่งได้รำยงำนไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี และได้มีกำรก ำหนดนโยบำยและเร่ืองต่ำงๆ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิ ดงันี ้
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นโยบายการบริหารและจัดการความเสี่ยง  
1.  ก ำหนดให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนกังำนในทุก

ระดบัชัน้ที่ต้องตระหนกัถึงควำมเส่ียงที่มีในกำรปฏิบตัิงำนในหน่วยงำนของตนและองค์กร และต้องให้ควำมส ำคญัในกำร
บริหำรควำมเส่ียงด้ำนต่ำงๆ ให้อยู่ในระดบัท่ีเพียงพอและเหมำะสม 

2.   ก ำหนดให้ทกุหน่วยธุรกิจของบริษัท ต้องมีกระบวนกำรบริหำรและกำรจดักำรควำมเส่ียง ก ำหนดตวัชีว้ดัควำม
เส่ียง แนวทำงกำรป้องกนัและบรรเทำควำมเส่ียง รวมถึงกำรประเมินผลและกำรติดตำมอยำ่งเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยต้อง
มีกำรปรับปรุงกระบวนกำรให้เหมำะสมกับกำรเปล่ียนแปลงทำงธุรกิจอย่ำงสม ่ำเสมออย่ำงน้อยปีละครัง้ พร้อมทัง้จัดท ำ
รำยงำนท่ีเก่ียวกบัควำมเส่ียงตำมกรอบกำรด ำเนินงำนและขัน้ตอนกำรบริหำรควำมเส่ียง 

3.   ก ำหนดให้กำรประเมินควำมเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของแผนงำนประจ ำปีของทุกฝ่ำย โดยพิจำรณำควำมเส่ียง
ทัง้หมดครอบคลมุทัว่ทัง้องค์กร โดยค ำนึงถึงปัจจยัเส่ียงทัง้ภำยในและภำยนอกองค์กร รวมทัง้ก ำหนดให้มีกำรจดักำรควำม
เส่ียงและสร้ำงสญัญำณเตือนภยัที่เหมำะสม 

4.   คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีหน้ำที่ติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงและเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำร
บริษัท 

5.  สร้ำงวฒันธรรมองค์กรให้เกิดควำมเข้ำใจร่วมกันและมีจิตส ำนึกในเร่ืองควำมเส่ียง เพื่อเป็นกำรปลกูฝังสร้ำง
นิสยัให้บคุลำกรทุกระดบัได้ตระหนักถึงควำมส ำคญัและควำมมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกำรด ำเนินกำรด้ำนบริหำรควำมเส่ียง
ขององค์กร 

ระบบการควบคุมภายใน 

บริษัทจดัให้มีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน เพื่อตรวจสอบระบบกำรปฏิบตัิงำนของทกุหน่วยงำน เพื่อให้ฝ่ำยบริหำร
และผู้มีส่วนได้เสียเกิดควำมมั่นใจว่ำระบบกำรควบคุมภำยในที่มีอยู่นัน้มีกำรปฏิบัติจริงอย่ำงสม ่ำเสมอและเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม รวมทัง้ค้นหำข้อบกพร่อง จดุอ่อน และพฒันำระบบด ำเนินงำนที่มีอยู่ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึน้ โดยฝ่ำยตรวจสอบ
ภำยในมีควำมเป็นอิสระ สำมำรถท ำหน้ำที่ตรวจสอบและถ่วงดลุได้อย่ำงเต็มที่และรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบำยและวิธีกำรดูแลผู้บริหำรในกำรน ำข้อมลูภำยในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทัง้เพื่อ
กำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ ดงันี ้

• มีนโยบำยและยึดมัน่ในจริยธรรม ควำมซื่อสตัย์ และควำมสุจริตใจในกำรด ำเนินธุรกิจต่อลกูค้ำ  บริษัทคู่ค้ำ
และผู้ ถือหุ้น  มีข้อก ำหนดและจรรยำบรรณที่ชดัเจน ในกรณีที่พนกังำนหรือผู้บริหำรน ำข้อมลูบริษัทไปเปิดเผยหรือน ำไปใช้
ส่วนตนหรือกระท ำรำยกำรท่ีอำจขดัแย้งทำงผลประโยชน์ถือเป็นควำมผิดอย่ำงร้ำยแรงและอำจถกูลงโทษทำงวินยั 

• บริษัท ได้ท ำกำรแจ้งให้กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท เก่ียวกับหน้ำที่กำรรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์
ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภำวะซึ่งถือหลกัทรัพย์ของบริษัท และรับทรำบกำรจดัท ำรำยงำนกำรเปล่ียนแปลง
กำรถือหลกัทรัพย์ ทกุครัง้ที่มีกำรซือ้ ขำย โอน หรือ รับโอนหลกัทรัพย์ ภำยใน 3 วนัท ำกำรหลงัจำกวนัทีซ่ือ้ ขำย โอน หรือรับ
โอนหลกัทรัพย์ ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ก ำหนด  ทัง้นีก้รรมกำรและผู้บริหำร
จะต้องจดัส่งส ำเนำรำยงำนข้ำงต้นต่อเลขำนุกำรบริษัทในวนัเดียวกับท่ีรำยงำนต่อส ำนกังำน ก.ล.ต.  เพื่อรวบรวมเสนอต่อที่
ประชมุคณะกรรมกำรบริษัททกุครัง้ ซึง่ก ำหนดไว้เป็นวำระกำรประชมุเพื่อรับทรำบรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ 
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• บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้ บริหำรจะต้องน ำส่งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มี
ควำมเก่ียวข้องกัน ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม โดย
จะต้องน ำส่งรำยงำนครัง้แรกภำยใน 30 วนัหลงัจำกได้รับกำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรตำมแบบรำยงำนที่ก ำหนด 
และรำยงำนทุกครัง้เมื่อมีกำรเปล่ียนแปลงภำยใน 30 วนัหลงัจำกที่มีกำรเปล่ียนแปลงตำมแบบรำยงำนที่ก ำหนด โดยจะ
จัดเก็บที่เลขำนุกำรบริษัท เลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้ จัดส่งส ำเนำให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
เพื่อให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ 

ทัง้นี ้บริษัทยงัมีนโยบำยกำรป้องกนักำรไม่ใช้ข้อมลูบริษัทในทำงมิชอบ โดยก ำหนดมำตรกำรข้อห้ำมไม่ให้มีกำรใช้
โอกำสหรือข้อมูลที่ได้จำกกำรเป็นกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูง หรือ พนักงำน ในกำรหำประโยชน์ส่วนตน หรือท ำธุรกิจที่
แข่งขนักับบริษัท หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่อง รวมทัง้ไม่ใช้ข้อมลูภำยในเพื่อประโยชน์ส่วนตนในกำรซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท 
หรือให้ข้อมลูภำยในแก่บคุคลอื่นเพื่อประโยชน์กำรซือ้ขำยหุ้นของบริษัท  และหลีกเล่ียงหรืองดซือ้ขำยหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเผยแพร่งบกำรเงิน หรือข้อมูลที่ส ำคัญที่มีผลต่อรำคำหลกัทรัพย์ของบริษัท (ยกเว้นกำรซือ้หุ้นตำม
โครงกำรร่วมลงทุนระหว่ำงนำยจ้ำงและลูกจ้ำง Employee Joint Investment Program “ EJIP “) ทัง้นี  ้กรรมกำรและ
ผู้บริหำร จะต้องท ำกำรรำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรรับทรำบ ตำมมำตรำ 59 ในพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  พร้อมกับรำยงำนภำยใน 3 วันท ำกำรให้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ทรำบ เพื่อเผยแพร่ต่อสำธำรณชนต่อไป รวมถึงกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูงจะต้อง
รำยงำนกำรมีส่วนได้ส่วนเสยีให้ที่ประชมุคณะกรรมกำรรับทรำบ 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทมีนโยบำยเก่ียวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ เพื่อรักษำผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ ถือหุ้ น                 

โดยกรรมกำร ผู้ บริหำร พนักงำนทุกคน รวมถึงพนักงำนของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม  ต้องหลีกเล่ียงกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตวัใด ๆ ที่จะมีผลเสียต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อผลประโยชน์ของบริษัท หรือท ำให้ยำกต่อกำรปฏิบตัิงำนอย่ำง
ถูกต้องและมีประสิทธิภำพ บริษัทไม่สนบัสนุนให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนกังำนบริษัทท ำรำยกำรที่เก่ียวโยงกันที่น ำไปสู่
ควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ได้ แต่หำกเกิดกรณีที่เข้ำข่ำยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัต้องได้รับกำรพิจำรณำอย่ำงเหมำะสม  โดย
คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลให้มกีำรปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑ์ วิธีกำร และกำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษัทจด
ทะเบียนอย่ำงเคร่งครัด และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินที่ส ำคัญของบริษัท รวมทัง้ปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชีโดยเคร่งครัด ให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกำศ ค ำสัง่ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และภำยใต้ส ำนกังำน ก.ล.ต. 

 

หลักปฏิบตัิ 7  รักษาความน่าเชื่ อถือทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

คณะกรรมกำรได้ให้ควำมส ำคัญเป็นอย่ำงมำกต่อกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรต่ำงๆ ทัง้ข้อมูลทำงกำรเงินและ
สำรสนเทศอื่นท่ีไม่ใช่ข้อมลูทำงกำรเงินต่อสำธำรณะ โดยสำรสนเทศที่ส ำคญัของบริษัท ประกอบด้วย ข้อมลูทำงกำรเงินและ
ข้อมลูที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน ในปี 2562 กำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงินโดยเฉพำะในส่วนของงบกำรเงินนัน้ ได้ผ่ำนกำรสอบทำน/
ตรวจสอบจำกผู้สอบบญัชีว่ำถกูต้องตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมหลกักำรบญัชีที่ รับรองทัว่ไป และผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ/คณะกรรมกำรบริษัทก่อนเปิดเผยแก่ผู้ ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัทรำยงำนควำมรับผิดชอบต่อ
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รำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปีด้วย และเปิดเผยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทไว้ในหัวข้อ 
“โครงสร้ำงกำรจดักำร”  

ส ำหรับกำรเปิดเผยข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินนัน้ บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ และ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด ซึ่งรวมถึงรำยกำรระหว่ำงกัน บทวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำรด้วย  ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ www.set.or.th และเว็บไซต์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
ที่  www.sec.or.th  ตำมเกณฑ์ที่ตลำดหลักทรัพย์และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์ก ำหนดไว้  เว็บไซต์ของ
บริษัทที่ www.tks.co.th  โดยมีกำรปรับปรุงข้อมลูอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ ใช้สำมำรถรับข้อมลูข่ำวสำรได้ทันต่อเหตุกำรณ์ 
เข้ำถึงได้สะดวก และได้รับประโยชน์สงูสดุ  รวมถึงหำกมีข้อสงสยัเพื่อซกัถำม สำมำรถติดต่อได้ทีแ่ผนกนกัลงทนุสมัพนัธ์และ
ส่ือสำรองค์กร เบอร์โทรศัพท์ 02-784-5888 ต่อ 5200 อีเมล anuthep@tks.co.th เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย
ได้รับข้อมลูสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกนั   

นอกจำกนี ้บริษัทยังให้ควำมส ำคัญในด้ำนควำมสัมพันธ์กับผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุนทั่วไป และนักวิเครำะห์ บริษัทจึง
ก ำหนดให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทแก่นักลงทุน ทัง้ที่เป็นผู้ ถือหุ้ นและผู้ ที่สนใจจะถือหุ้ นในอนำคต ทัง้นี  ้ปี 2563
ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท รวมถึงส่วนงำนนักลงทุนสัมพันธ์ได้ให้ข้อมูล และแจ้งสำรสนเทศของบริษัทต่อส่ือมวลชน               
ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และนกัวิเครำะห์หลกัทรัพย์ สรุปได้ดงันี ้  

1. กำรน ำเสนอข้อมลูในงำนบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทนุ (Opportunity Day)   จ ำนวน  2   ครัง้  
2. กำรเผยแพร่ข่ำว (Press Releases) ในกรณีที่บริษัท มีกิจกรรมกำรลงทนุหรือกิจกรรมทำงธุรกิจที่ส ำคญั 
3. กำรเผยแพร่ข่ำวบทวิเครำะห์ของบริษัทไว้ในเว็บไซต์บริษัท www.tks.co.th  

หลักปฏิบัติ 8  สนับสนุนการมีส่วนร่วม และการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 

คณะกรรมกำรตระหนกัถึงควำมส ำคญัของผู้ ถือหุ้น และมีนโยบำยปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมและเป็น
ธรรม  ซึ่งได้ก ำหนดไว้ในนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท  สิทธิขัน้พืน้ฐำนของผู้ ถือหุ้น ได้แก่ สิทธิในกำรซือ้ ขำย หรือ
โอนหุ้น  สิทธิในกำรรับข่ำวสำรของกิจกำรที่เพียงพอ ถูกต้อง ทนัเวลำและสม ่ำเสมอ สิทธิในเงินปันผล  สิทธิในกำรเข้ำร่วม
ประชมุเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชมุ เพื่อแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตัง้ผู้สอบบญัชี  รวมทัง้ให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทรำบ
กฎเกณฑ์และวิธีปฏิบัติในกำรเข้ำร่วมประชุมและข้อมลูที่เพียงพอต่อกำรพิจำรณำ รวมทัง้กำรมีส่วนร่วมในกำรเสนอวำระ
กำรเสนอชื่อกรรมกำร  กำรให้โอกำสซกัถำมในท่ีประชมุและมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผู้อื่นเข้ำร่วมประชมุแทน  

บริษัทก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นเป็นประจ ำทุกปีภำยใน 120 วนั  นบัแต่วนัสิน้รอบปีบญัชีของบริษัท 
และหำกมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนที่จะต้องพิจำรณำวำระพิเศษที่อำจเป็นเร่ืองที่กระทบหรือเก่ียวข้องกบัผลประโยชน์ของผู้ ถือ
หุ้นซึง่จ ำเป็นต้องได้รับกำรอนมุตัิจำกผู้ ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถเรียกประชุมวิสำมญัผู้ ถือหุ้นได้เป็นกรณีไป  ในปี 
2563 ที่ผ่ำนมำ บริษัทได้จดัให้มีกำรประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปี 2563 เมื่อวนัที่ 29 พฤษภำคม 2563 โดยจดัที่ห้องมงคล
สธีุ บริษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) โดยในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทจะค ำนึงถึงสิทธิของผู้ ถือหุ้นตำมกฎหมำย 
ตลอดจนกำรใช้สิทธิและไม่ละเมิด หรือลิดรอนสิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

• ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้ นในกำรเข้ำประชุมผู้ ถือหุ้น รวมถึงในกรณี
ด ำเนินกำรส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้นกัลงทนุสถำบนัท่ีมีควำมสนใจลงทนุกบับริษัทในอนำคต  
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โดยบริษัทจดัท ำและจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสำมญัผู้ ถือหุ้นประจ ำปีให้กบัผู้ ถือหุ้นทกุประเภท รวมถึงผู้ ถือหุ้น
สถำบัน พร้อมทัง้รำยละเอียดระเบียบวำระกำรประชุมข้อมูลส ำคัญและจ ำเป็นประกอบกำรพิจำรณำของผู้ ถือหุ้ น                  
พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรรำยงำนกำรประชุมครัง้ที่ ผ่ำนมำ รำยงำนประจ ำปี  หนังสือมอบฉันทะทุกแบบ
ประกอบด้วยแบบ ก แบบ ข และแบบ ค ตำมที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด และระบุวิธีกำรมอบฉนัทะให้ชดัเจน พร้อมทัง้ระบุ
สถำนที่ วนั เวลำ และแผนที่แสดงสถำนที่ประชุม  ซึ่งในหนงัสือเชิญประชมุจะแจ้งรำยละเอียดของเอกสำรที่ผู้ ถือหุ้นจะต้อง
น ำมำแสดงในวนัประชมุเพื่อรักษำสิทธิในกำรเข้ำประชมุ  โดยจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 14  วนั
ก่อนวันประชุมผู้ ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมูลข่ำวสำรเพื่อกำรตัดสินใจในกำรลงมติอย่ำงเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส พร้อมทัง้ประกำศลงในหนังสือพิมพ์ฉบับภำษำไทยเป็นเวลำ 3 วันติดต่อกัน ก่อนวันประชุมอย่ำงน้อย 3 วัน 
นอกจำกนี ้ผู้ ถือหุ้นยงัสำมำรถเข้ำดูข้อมลูต่ำงๆ เก่ียวกับระเบียบวำระกำรประชมุของแต่ละครัง้ได้ทำงเว็บไซต์ของบริษัทที่มี
กำรเผยแพร่ล่วงหน้ำก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นอย่ำงน้อย 30 วนั เพื่อเป็นกำรบอกกล่ำวกำรเรียกประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้ นเป็นกำร
ล่วงหน้ำส ำหรับให้ผู้ ถือหุ้นเตรียมตวัมำร่วมประชมุก่อนได้รับเอกสำรกำรประชมุด้วย 

ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ ถือหุ้นประจ ำปี บริษัทได้เปิดโอกำสให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระ
กำรประชมุรวมทัง้เสนอชื่อบุคคลเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรบริษัท ตัง้แต่ วนัท่ี 9 ตุลำคม 2563 จนถึงวนัที่ 30 
ธันวำคม 2563 และในกรณีที่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมจะมีกำรแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทรำบ ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษำสิทธิ
หรือประโยชน์ของบริษัท จะส่งหนงัสือนัดประชุมไม่น้อยกว่ำ 14 วนัก่อนวนัประชุม  รวมทัง้จะเผยแพร่ข้อมูลประกอบวำระ
กำรประชมุผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำไว้ในเว็บไซต์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์บริษัทก่อนจดัส่งเอกสำร 

• วันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้อ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเดินทำงมำประชมุ โดยจดับริกำรรถตู้ รับ-ส่งให้กบัผู้ ถือหุ้น จำกตลำด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในเวลำ 12.00 น. และภำยหลงัจำกกำรประชมุเสร็จสิน้ และจดัเจ้ำหน้ำที่ต้อนรับและให้ข้อมลูใน
กำรตรวจเอกสำรและลงทะเบียนเพื่อเข้ำร่วมประชุมอย่ำงเพียงพอ  นอกจำกนีไ้ด้จัดให้มีสถำนที่จัดกำรประชุมที่มีขนำด
เพียงพอรองรับจ ำนวนผู้ ถือหุ้ นที่อยู่ในกรุงเทพมหำนคร หรือจังหวัดใกล้เคียง ก่อนเร่ิมประชุมทุกครัง้  ได้มีกำรชีแ้จง
หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบักำรประชมุทัง้หมด อำทิ กำรเปิดประชมุ วิธีกำรลงคะแนน และวิธีกำรนบัคะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นท่ี
จะต้องลงมติในแต่ละวำระตำมข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น ในกำรนบัคะแนนเสียง บริษัทจะด ำเนินกำรนบัคะแนนเสียงของ 
ผู้ ถือหุ้ นทุกระเบียบวำระในห้องประชุม และแสดงผลสรุปของคะแนนเสียงทุกระเบียบวำระอย่ำงชัดเจนในห้องประชุม            
ซึง่บริษัทได้จดัแยกกำรลงคะแนนเสียงส ำหรับแต่ละเร่ืองอย่ำงชดัเจน เพื่อรักษำสิทธิของผู้ ถือหุ้น 

ในกำรนบัคะแนนเสียง บริษัทแจ้งต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อขออำสำสมคัรในกำรตรวจสอบคะแนนเสียงในกำร
ประชุมสำมญัและวิสำมัญผู้ ถือหุ้น พร้อมเปิดเผยให้ที่ประชุมทรำบและบนัทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมและในระหว่ำงกำร
ประชุม เปิดโอกำสให้ผู้ เข้ำ ร่วมประชุมสำมำรถใช้สิทธิในกำรดูแลรักษำผลประโยชน์ของตน  โดยกำรซักถำม                       
แสดงควำมเห็น ให้ข้อเสนอแนะและออกเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้ นใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในเร่ืองที่ส ำคัญต่ำงๆ ที่อำจมี
ผลกระทบต่อบริษัท เช่น กำรแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมกำร กำรเสนอชื่อบคุคลเพื่อเป็นกรรมกำรอิสระ กำรอนมุตัิผู้สอบบญัชี 
กำรจดัสรรเงินปันผล กำรลดทุนหรือเพิ่มทุน กำรก ำหนดหรือกำรแก้ไขข้อบงัคบั บริคณห์สนธิ และกำรอนุมตัิรำยกำรพิเศษ 
เป็นต้น ทัง้นี ้บริษัทให้สิทธิผู้ ถือหุ้ นที่มำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นภำยหลงัเร่ิมกำรประชุมแล้ว มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนใน
ระเบียบวำระท่ีอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ได้ลงมติ  

71



  บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)                                                                    แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

 

บริษัทได้ระบุกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ ถือหุ้น และในกำรประชุมผู้ ถือหุ้ น          
หำกกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนได้เสียหรือมีส่วนเก่ียวข้องในกำรพิจำรณำวำระใด ประธำนที่ประชุมจะแจ้งให้ผู้ เข้ำร่วมประชุม
ทรำบก่อนกำรพิจำรณำวำระ โดยกรรมกำรท่ำนท่ีมีส่วนได้เสียนัน้จะไม่ร่วมประชุมและงดออกเสียงในวำระนัน้ๆ  นอกจำกนี ้
ในกำรประชุม ประธำนกรรมกำร กรรมกำร และผู้บริหำรที่เก่ียวข้องมีควำมรับผิดชอบในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่อ             
ตอบค ำถำมแก่ผู้ ถือหุ้น  และในระหว่ำงกำรประชุมผู้ ถือหุ้น ประธำนที่ประชุมได้เปิดโอกำสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะ หรือซักถำมในวำระต่ำงๆ อย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้ นได้รับทรำบข้อมูลและ
รำยละเอียดในเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงเพียงพอ ทัง้นีใ้นวำระที่ผู้ ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อซกัถำม บริษัทได้จดัเตรียมบุคลำกรที่
เก่ียวข้องเป็นผู้ให้ค ำตอบภำยใต้ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนในกำรประชมุผู้ ถือหุ้น ประธำนที่ประชุม
ได้ขอให้ที่ประชุมพิจำรณำตำมล ำดบัในระเบียบวำระท่ีได้ก ำหนดไว้ในหนงัสือนดัประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้ำ โดยไม่มี
กำรเปล่ียนแปลงล ำดบัวำระดงักล่ำว และไม่มีกำรขอให้ที่ประชมุพิจำรณำเร่ืองอื่นที่นอกเหนือไปจำกที่ก ำหนดไว้ในหนงัสือ
นดัประชมุสำมญัผู้ ถือหุ้นแต่อย่ำงใด 

• ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทท ำกำรเปิดเผยผลกำรลงคะแนนเสียงของแต่ละวำระในกำรประชมุผู้ ถือหุ้นในวนัท ำกำรถดัไป ผ่ำนระบบ 
Set Portal ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัท และจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ ถือหุ้นแจ้ง ผ่ำน
ระบบ Set Portal ต่อตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วนัหลงัวนัประชมุ ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่บนัทึกรำยละเอียดกำรประชมุอย่ำงครบถ้วนเหมำะสม ประกอบด้วยกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุม 
กำรออกเสียงและข้อซกัถำมของผู้ ถือหุ้นในแต่ละวำระอย่ำงละเอียดบนเว็บไซต์ของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยเปิดเผยข้อมลูที่เป็นปัจจุบนัผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมลูข่ำวสำร
ส ำคญัของบริษัท ที่มีกำรเปล่ียนแปลง รวมถึงสำรสนเทศที่บริษัทเปิดเผยตำมข้อก ำหนดต่ำงๆ โดยภำยหลงัจำกกำรเปิดเผย
ต่อตลำดหลกัทรัพย์แล้ว และน ำข้อมลูเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัททัง้ภำษำไทยและภำษำองักฤษ  

9.2  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

• ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบญัชี (audit fee) 

ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 มีค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชีที่บริษัทจ่ำย
ค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีให้แก่บริษัทผู้สอบบญัชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จ ำกดั ดงันี ้

 
ค่าสอบบัญช ี 2563 

ค่ำตรวจสอบบญัช(ีประจ ำปี) 1,190,000 
ค่ำสอบทำน(ไตรมำส) 480,000 

รวมค่าใช้จ่ายในการสอบบัญชีทัง้หมด 1,670,000 

นอกจำกนี ้บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ยังเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทย่อย จ ำนวน 1 บริษัท   
ได้แก่ บริษัท โกไฟว์ จ ำกัด โดยมีค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอื่น รวมเป็นจ ำนวนเงิน 125,000 บำท ซึ่งบริษัทย่อยเป็น
ผู้ รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำย 
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ค่าบริการอื่นๆ (non-audit fee)  

กำรให้บริกำรในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) ซึ่งเป็นกำรให้บริกำร
กบับริษัทย่อย 1 บริษัท ในจ ำนวนเงิน 45,000 บำท ซึง่บริษัทย่อยเป็นผู้ รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำย 

9.3 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

     บริษัทได้ปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี แต่ยงัมีบำงเร่ืองที่บริษัทยงัไม่ได้ปฏิบตัิครบทกุข้อ บริษัทจะ
น ำไปเป็นแนวทำงในกำรปรับใช้ให้เหมำะสมต่อไป ได้แก ่ 

ข้อที่ยังไม่พึงปฏิบตั ิ เหตุผล (มาตรการทดแทน) 

กำรก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่ง
ต่อเนือ่งไม่เกิน 9 ปี 

คณะกรรมกำรบริษัท เห็นว่ำ กรรมกำรอิสระของบริษัท
ยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วน และสำมำรถให้ควำมเห็นได้
อย่ำงเป็นอิสระ ถึงแม้จะด ำรงต ำแหน่งมำนำนกว่ำ 9 ปี 
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10. รายงานการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประจ าปี 2563 (Sustainable Development Report) 

แผนงานมุ่งสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน  

ตลอดระยะเวลำ 66 ปีของบริษัท ที.เค.เอส.เทคโนโลยี จ ำกัด (มหำชน) (TKS) ได้ด ำเนินธุรกิจอยู่บนพืน้ฐำนหลัก
จริยธรรมและหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี มีควำมเป็นองค์กรที่รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม เพื่อสร้ำงคณุค่ำในกำร
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน 

ด้ำนกำรบริหำรจดักำรเพื่อควำมยัง่ยืน บริษัทได้ยึดหลักในกำรด ำเนินธุรกิจตำมแผน งำนกำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยืน 
โดยมุ่งมัน่ด ำเนินธุรกิจ อย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคม เพื่อสร้ำงควำม ยัง่ยืนอย่ำงต่อเนื่อง ภำยใต้หลกัจริยธรรมและกำร 
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ยึดมั่นในควำมเป็นองค์กรที่รับ ผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม ตำมแนวทำงของ คณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทย เพื่อให้บรรลวุตัถุประสงค์หลกั และน ำพำบริษัทไปสู่กำรพฒันำกำร
อย่ำงยัง่ยืน (Sustainability Development) โดยบริษัทได้รับ เลือกให้เป็นโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)* จำก
สถำบันส่ิงแวดล้อมอุตสำหกรรม สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย เป็นแห่งแรก ในจังหวัดสมุทรสำคร เมื่อวันที่ 21 
กนัยำยน 2559 *โรงงำนเชิงนิเวศ (Eco Factory หมำยถึง โรงงำน อตุสำหกรรมที่ยึดมัน่ในกำรประกอบกิจกำรท่ี เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดล้อม เพื่อกำรพัฒนำอย่ำง ยั่งยืน ด้วยกำรมุ่งเน้นในเร่ืองของกำรพัฒนำ และปรับปรุงกระบวนกำรผลิต และกำร 
บริหำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมบนพืน้ฐำนของ ควำมรับผิดชอบต่อสงัคมทัง้ภำยในและ ภำยนอกองค์กร ตลอดโซ่อุปทำนอย่ำง 
ต่อเนื่องและยัง่ยืน 

ในการพัฒนาอย่างยั่ งยืนของ TKS ได้ด ำเนินงำนครอบคลมุ 3 เป้ำหมำยได้แก่ ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสงัคม และ
ด้ำนส่ิงแวดล้อม  ดงันี ้ 

 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสงัคม ด้านสิ่งแวดล้อม 

• กำรบริหำรจดักำรเพื่อควำมยัง่ยืน 

• กำรประกอบกิจกำรด้วยควำม
ยัง่ยืน 

• กำรจดักำรทรัพยำกรบคุคล 

• กำรร่วมพฒันำชมุชนและสงัคม 

• กำรผลิตสินค้ำภำยใต้ควำม
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม 

• สินค้ำและบริกำรเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดล้อม 

  • กำรจดักำรขนส่งและ 
โลจิสติกส ์

  • กระบวนกำรจัดกำรของเสีย
และวสัดเุหลือใช้ 

 
 
 
 

 • กำรจดักำรสภำวะอำกำศ 
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ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจ 

1) การบริหารจัดการเพื่อความย่ังยืน 

ในปี 2563 บริษัทได้มีกำรทบทวนนโยบำยก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และนโยบำยกำรด ำเนินกำรในด้ำนต่ำงๆ                    
โดยจดัท ำเป็นคู่มือบรรษัทภิบำล รวมถึงนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทจุริตคอรัปชนั เพื่อน ำมำเป็นกรอบกำรบริหำรกิจกำรอย่ำง
ยัง่ยืน เพื่อยกระดบัแนวทำงกำรก ำกบัดแูลกิจกำรให้เป็นไปตำมหลกัสำกล 

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย   
 ในปี 2563 บริษัทยงัคงสร้ำงควำมผกูพนักบักลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย โดยจดัให้มีกำรส่ือสำรกบัผู้มีส่วนได้เสียทกุ
กลุ่มหลำกหลำยช่องทำง เพือ่ให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ำใจถงึประเด็นส ำคญัตำ่งๆ รวมถงึรับข้อคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย  
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการ /ความคาดหวัง 
ผู้ถือหุ้น  - กำรประชมุสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี  

- รำยงำนประจ ำปี/รำยงำนทำงกำรเงิน/  รำยงำนงบกำรเงิน
รำยไตรมำส/ จดหมำยข่ำวผู้ถือหุ้นสำมญั 

- กิจกำรมีควำมมัน่คงสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนที่ดี
และมีแผนงำนธุรกิจเพื่อเติบโตอย่ำงยัง่ยืน 
- ผลกำรด ำเนนิงำนด้ำนกำรเงินเติบโตขึน้ 

ลกูค้ำ  - กำรส ำรวจควำมพึงพอใจในผลิตภณัฑ์และบริกำร   
- กำรติดต่อสื่อสำรโดยตรง เช่น กำรเข้ำพบ  กำรประชุม              
กำรอบรม กำรจดังำนประชำสมัพนัธ์ 

- กำรติดต่อผ่ำนสื่อเทคโนโลยี เช่น โทรศพัท์  เว็บไซต์ 
   สื่ออิเล็กทรอนิกส์   
- ช่องทำงกำรรับเร่ืองร้องเรียน 

- รักษำระดับคุณภำพของสินค้ำและบริกำรที่ดีมี
คณุภำพ 
- ได้รับควำมสะดวกและควำมพึงพอใจ 
- ได้รับข้อมลูข่ำวสำรที่ถกูต้อง รวดเร็ว 
- ปฏิบตัิตำมข้อตกลงอย่ำงเป็นธรรม 
- ได้รับกำรแก้ไข ปรับปรุงสินค้ำหรือบริกำรอย่ำงดี
และรวดเร็ว 

พนกังำน  - กำรประชมุ สมัมนำ อบรม  กำรปฐมนิเทศ กำรจดักิจกรรม
ต่ำงๆ  กำรรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

  ผ่ำนกล่องแดง 
- สื่อสำรผ่ำนอิเล็กทรอนิกส์ เช่น Gossip กับเจ้เม้ำท์   กำรส่ง
เร่ืองร้องเรียน ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะผ่ำนอีเมล
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบและกรรมกำรผู้จดักำรโดยตรง   

- สร้ำงวฒันธรรมองค์กรที่ดี  “TKS WECAN”    

- กำรได้รับสวสัดิกำรที่ดแีละเหมำะสม 
- โอกำสในกำรเลื่อนต ำแหน่งที่สูงขึน้หรือต ำแหน่งที่ 
เหมำะสม 
- สุขอนำมยัที่ดี มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกในสถำนที่
ท ำงำน 
- ควำมทดัเทียมกันในเร่ืองโอกำสควำมก้ำวหน้ำใน
หน้ำที่กำรงำน 
- กำรอบรม พฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถ 
- กำรจัดสรรเวลำที่ดีในชีวิตกำรท ำงำนและชีวิต
ครอบครัว 
-สร้ำงควำมมัน่ใจในคณุภำพชีวิตกำรท ำงำน 
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สงัคม ชมุชน และ
สิ่งแวดล้อม  

- จดักิจกรรม เช่น เวทีสำธำรณะ  งำนส ำคญัต่ำงๆ  
- สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น หนังสือ คู่มือ รำยงำนประจ ำปี  ข่ำวสำร
เผยแพร่  จดหมำยข่ำว 

- สื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น เว็บไซต์ 
- สื่อวีดิทศัน์ 

- เป็นบริษัท ที่มีกำรบริหำรจดักำรด้ำนชมุชนและ
สิ่งแวดล้อมสำมำรถจดักำรต่อผลกระทบที่อำจ
เกดิขึน้ตำมมำตรฐำนสำกล  
- กำรมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงควำมเจริญให้กบัชุมชน
และสงัคม 
- กำรอบรม สัมมนำ กิจกรรมที่สร้ำงและพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ 
- กำรสร้ำงควำมเข้ำใจที่ดีต่อกนั 

คู่ค้ำ  - กำรติดต่อสื่อสำรโดยตรง เช่น กำรเข้ำพบ  กำรประชุม  กำร
อบรม กำรจดังำนประชำสมัพนัธ์ 

- กำรติดต่อผ่ ำนสื่ อเทคโนโลยี  เช่น  โทรศัพท์   โทรสำร  
เว็บไซต์ สื่ออิเล็กทรอนิกส์  

- สื่ อสิ่ งพิ ม พ์  เช่น  แบบฟอร์ม  Vendor survey form  ใบ
ประเมินประจ ำปี  รำยงำนตรวจสอบกำรจดัซือ้จดัจ้ำงที่เป็น
มิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

- กำรด ำเนินธุรกิจร่วมกันบนพืน้ฐำนของควำมเป็น
ธรรม โปร่งใส ปฏิบตัิตำมกฎกติกำที่ดี 
- มีควำมสมัพนัธ์และควำมร่วมมือที่ดี 
- ระยะเวลำในกำรจ่ำยเงินเป็นที่ยอมรับตกลงกนัได้ 
 

เจ้ำหนี ้ - สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น รำยงำนประจ ำปี รำยงำนกำรเงิน  ข่ำวสำร
เผยแพร่ 

- กำรติดต่อผ่ ำนสื่ อเทคโนโลยี  เช่น  โทรศัพท์   โทรสำร  
เว็บไซต์ สื่ออิเล็กทรอนกิส์  

- ปฏิบตัิตำมเงื่อนไขและข้อตกลงของสญัญำ 
- ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ไม่ปกปิดข้อมูล
หรือข้อเท็จจริงที่อำจสร้ำงผลกระทบ 

คู่แข่ง  - สื่อสิ่งพิมพ์ เช่น รำยงำนประจ ำปี รำยงำนกำรเงิน  ข่ำวสำร
เผยแพร่  

- กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยเพื่อให้เกิดกำรแข่งขันอย่ำงเป็น
ธรรม 

- ร่วมกันส่งเสริมกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน และร่วมกัน
ป้องกนักำรผกูขำดทำงกำรค้ำ 

- กำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม และโปร่งใส 
- ควำมร่วมมือกันหำกเกิดกรณีที่ก่อให้ เกิดควำม
เสียหำยต่อระบบอตุสำหกรรม 

 

2) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  

บริษัทยังคงยึดถือปฏิบตัิตำมระเบียบ กฎหมำย และข้อก ำหนดต่ำงๆ เพื่อให้กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
ดงันี ้
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กำรต่อต้ำนคอร์รัปชนั ในปี 2563 กลุ่มบริษัท ที.เค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)  

ได้ผ่ำนกำรรับรองแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption : CAC) เมื่อวนัท่ี 30 มิถนุำยน 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในระหว่ำงปีบริษัทมีกำรด ำเนินกิจกรรมดงันี ้

• อบรม ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจพนักงำนในระดับหัวหน้ำงำน และทัง้นีย้ังมีกำรมอบหมำยให้หัวหน้ำงำนแต่ละ
หน่วยงำนส่ือสำรนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชนัให้กำรพนกังำนภำยในหน่วยงำนรับทรำบและยึดถือเป็นแนวทำง
ในกำรปฏิบตัิ 
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• บริษัทมีกำรส่ือสำรนโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รัปชนั และมีกำรส่ือสำรเร่ือง No Gift Policy ให้กบัคู่ค้ำของบริษัท ทัง้นี ้
ยังได้มีกำรเผยแพร่บน website : www.tks.co.th ให้ทรำบถึงเจตนำรมณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทอย่ำง
ชดัเจน 

การจัดซือ้จัดจ้าง  
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรจดัซือ้/จดัหำ ใช้เป็นแนวปฏิบตัิในกำรท ำงำน โดยก ำหนดให้มีกระบวนกำรเปรียบเทียบ

รำคำกับผู้ขำยมำกกว่ำ 2 รำย ก่อนมีกำรจดัซือ้จัดจ้ำงมีกำรประเมินกำรให้บริกำรและคุณภำพเป็นประจ ำทุกปี ซึ่งในกำร
จดัซือ้จดัจ้ำงกบัคู่ค้ำจะพิจำรณำตำมหลกัเกณฑ์ 

การไม่ละเมดิสิทธิมนุษยชน  
บริษัทมีนโยบำยไม่รับพนักงำนที่อำยุต ่ำกว่ำ 16 ปี เข้ำท ำงำนอย่ำงเด็ดขำด  และยังครอบคลุมไปถึงผู้ รับเหมำ ผู้

ให้บริกำรท่ีท ำธุรกรรมกบับริษัทด้วย  
ปฏิบัติตามมาตรฐานระบบบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  
(Business Continuity Management System : ISO 22301: 2012) เป็นกระบวนกำรบริหำรในกำรประเมินถึงภัย

คุกคำมที่เกิดขึน้ภำยในองค์กรของบริษัท และผลกระทบที่มีต่อกำรด ำเนินธุรกิจ อันที่จะเป็นแนวทำงในกำรสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในบริษัท  ให้มีควำมยืดหยุ่นเพื่อกำรตอบสนองและปกป้องผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสีย ในกำรด ำเนินกำร
บริหำรดงักล่ำวเพื่อท่ีให้กิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษัทด ำเนินต่อไปได้โดยไม่เกิดภำวะหยดุชะงกั 
 

ผลการด าเนินงานด้านสังคม 

3) การจัดการทรัพยากรบุคคล  

3.1) สร้างวัฒนธรรมองค์กร บริษัทได้มีกำรปรับกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กร เพื่อเป็นหลักปฏิบัติในกำรด ำเนิน
บริหำรจดักำรเพื่อให้เกิดควำมยัง่ยืน  

T : Trust : เชื่อใจกนั มีทศันคติทีด่ี เปิดใจรับฟัง เคำรพและให้เกียรติกนั 
K : Knowledge : ใฝ่รู้ ศกึษำ เรียนรู้และพฒันำศกัยภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
S : Spirit : จิตอำสำ อำสำร่วมมือ แบ่งปันช่วยเหลือกนัและกนั เป็นผู้ให้แก่ส่วนรวม 
WE CAN: เรำท ำได้ มุ่งมัน่ ตัง้ใจ ลงมือท ำอย่ำงเต็มที ่

เมื่อพนักงำนทุกคนมีควำมเชื่อใจกัน ใฝ่รู้ มีจิตอำสำ และลงมือท ำอย่ำงเต็มที่ จะน ำพำองค์กรสู่ควำมส ำเร็จอย่ำง
ยัง่ยืน  

3.2) ดูแลพนักงานอย่างเหมาะสม บริษัทให้ควำมส ำคญักับด้ำนสวสัดิกำร อำชีวอนำมยั ควำมปลอดภยั และ
สขุภำพของพนกังำน   

• ด้านสวัสดิการ  บริษัทมีคณะกรรมกำรธรรมำภิบำล รวมถึงคณะท ำงำนด้ำนสวัสดิกำรพนักงำนที่             
มำจำกกำรเลือกตัง้ เพือ่ส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือร่วมใจของพนักงำนในกำรดแูลสวสัดิกำรท่ีเป็นประโยชน์ต่อพนกังำนใน
ทุกๆ ด้ำน  ทัง้ด้ำนผลตอบแทน และกำรก ำหนดควำมก้ำวหน้ำในสำยงำนให้กับพนักงำน สวัสดิกำรที่จัดให้กับพนักงำน 
ได้แก่ กำรตรวจสขุภำพประจ ำปี  สวสัดิกำรประกนัสขุภำพและประกนัชีวิต  สวสัดิกำรกองทนุส ำรองเลีย้งชีพ โครงกำร EJIP 
สวสัดิกำรผลประโยชน์พนกังำนเกษียณอำย ุสวสัดิกำรด้ำนกำรศึกษำ สวสัดิกำรอำหำรกลำงวนัให้กบัพนกังำนท่ีเงินเดือนไม่
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ถึง 11,000 บำท ได้รับประทำนอำหำรฟรี ให้ชุดฟอร์มพนักงำน กำรจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมควำมสำมัคคี เช่น งำนปีใหม่ 
กิจกรรม CSR ให้พนกังำนมีส่วนร่วม  

บริษัทยงัได้ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองกำรสร้ำงเสริมสขุภำพทัง้กำยและสขุภำพใจที่ดีให้พนกังำน เพื่อส่งเสริมและ
สนบัสนุนด้ำนกำรออกก ำลงักำย และได้จดัสถำนที่และอุปกรณ์กีฬำส ำหรับพนกังำนในช่วงพกั และช่วงหลงัเลิกงำน ได้แก่ 
กีฬำปิงปอง ชมรมฟุตบอล ชมรมแบตมินตัน ในปี 2563 บริษัทได้มีกิจกรรมช่วงเย็น  “Evening  Dance” หลังเร่ิมท ำงำน 
ให้กบัพนกังำนของกลุ่มบริษัท ได้ออกก ำลงักำยเพื่อสขุภำพท่ีแข็งแรงและป้องกนั โรคออฟฟิศซินโดรม (Office syndrome)   

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย  

บริษัทได้ประกำศ และจัดท ำเป็นข้อปฏิบัติ เป็นคู่มือเผยแพร่ให้กับพนักงำนทุกระดับรับทรำบ รวมถึงมี
หน่วยงำนด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน  โดยมี จป.วิชำชีพประจ ำบริษัทท ำหน้ำที่วิเครำะห์ หรือค้นหำควำมเส่ียง
เบือ้งต้นท่ีอำจเกิดขึน้  และมีกำรจดัท ำกำรประเมินควำมเส่ียงของบริษัททบทวนเป็นประจ ำทกุปี  

บริษัทได้จดัท ำมำตรฐำนควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน เพื่อลดกำรเกิดอนัตรำยต่อสขุภำพและส่งเสริมควำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน ยงัถือปฏิบตัิมำโดยตลอด ดงันี ้ 

- กำรอบรมพนกังำนใหม่ก่อนเร่ิมงำนโดยจดัปฐมนิเทศเบือ้งต้น  
- กำรอบรมซ้อมดบัเพลิงและอพยพหนีไฟ มีกำรอบรมซ้อมดบัเพลิง ในสดัส่วน 40% ของจ ำนวนพนกังำน

ทัง้หมด และให้พนกังำนทกุคนซ้อมอพยพหนีไฟปีละครัง้เป็นประจ ำทกุปี ยกเว้นปี 2563 ได้จดัท ำหนงัสือ
แจ้งส ำนักสวสัดิกำรและคุ้มครองแรงงำนจงัหวดัสมทุรสำคร ขอยกเว้นไม่ได้ด ำเนินฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ
ประจ ำปี 2563  เนื่องจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดโรค COVID-19   

- กำรให้ควำมรู้ในกำรท ำงำนอย่ำงไรให้ปลอดภยั เช่น กำรสอนขบัรถและกำรสอบเพื่อให้ได้รับใบอนุญำต 
ขบัรถโฟล์คลิฟต์ 

- กำรอบรมซ้อมสำรเคมีร่ัวไหล โดยพนกังำนท่ีปฏิบตัิงำนเก่ียวกบัสำรเคมี จะมีกำรอบรมปีละ 1 ครัง้ 
- ตรวจวดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยจะมีกำรตรวจวดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนกำยภำพปีละ            

1 ครัง้ และกำรตรวจวดัสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนทำงเคมี ปีละ 2 ครัง้  

จำกกำรประเมินอัตรำควำมถ่ีกำรบำดเจ็บ (Injure Frequency Rate = I.F.R) และอัตรำควำมรุนแรงของกำร
บำดเจ็บ(Injury Severity Rate = I.S.R) ในกำรท ำงำนของบริษัท ในรอบ 3 ปีที่ผ่ำนมำ ตัง้แต่ปี 2561 เป็นต้นมำ พบว่ำ อตัรำ
ควำมถ่ีกำรบำดเจ็บ (I.F.R.) มีแนวโน้มลดลงต่อเนื่องตัง้แต่ปี 2562 จนถึงปัจจุบนั ส่วนอตัรำควำมรุนแรงของกำรบำดเจ็บ
(I.S.R) ไม่พบ 
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3.3) ให้ความส าคัญพัฒนาบุคลากร บริษัทได้พิจำรณำคัดเลือกบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในงำน
รับผิดชอบ มีควำมมุ่งมัน่ตัง้ใจ และมีทศันคติเชิงบวก โดยยึดหลกัเกณฑ์ควำมเท่ำเทียมทำงเพศ ศำสนำ เชือ้ชำติ ชนชัน้ และ
ผู้ ด้อยโอกำส โดยบริษัท คดัเลือกด้วยควำมเป็นธรรมและทดัเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบตัิ ไม่แบ่งแยก ตลอดจนผู้พิกำร เพื่อเปิด
โอกำส และสร้ำงควำมภำคภมูิใจให้กบัผู้ ด้อยโอกำส 

บริษัทฯได้ส่งเสริมกำรฝึกอบรมและพฒันำศกัยภำพให้กับพนกังำนของกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย ซึง่ในปี 2ถ563 เน้นเร่ือง 
กำรฝึกอบรมเน้นระบบทบทวนมำตรฐำนระบบบริหำรงำน  ให้กับพนักงำน  และเป็นช่วงของกำรควบรวมกิจกำร จึงได้จัด
อบรม Sharing    knowledge  ระหว่ำงกนั   กบั กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย 

4. การร่วมพัฒนาชุมชนและสงัคม  

บริษัทได้ปฏิบัติมำอย่ำงต่อเนื่องในกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนทุกระดับมี
จิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบและเป็นส่วนหนึ่งของสงัคม มีส่วนร่วมในกำรท ำกิจกรรม และกำรแสดงควำมคิดเห็นเพื่อช่วย
พัฒนำและกำรช่วยเหลือเกือ้กูลร่วมกับชุมชน เพื่อส่งเสริมสังคมให้น่ำอยู่  และสนับสนุนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตที่ดีของ
ชมุชนโดยรอบโรงงำน ผ่ำนโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และเพื่อประโยชน์ต่อส่ิงแวดล้อมและ
สงัคม ดงันี ้

4.1) การให้ความช่วยเหลือการจ้างคนในพืน้ที่ บริษัทได้ปฏิบัติอย่ำงต่อเนื่อง โดยโครงกำรนีไ้ด้ริเร่ิมตัง้แต่ปี 
2561 จนถึงปี 2563 มีกำรจ้ำงคนงำนในท้องถิ่น จ ำนวน 116 คน เพื่อกระจำยรำยได้ให้สดุชมุชน   

ข้อมูล 2561 2562 2563 

พนกังำนในจงัหวดัสมทุรสำคร 131 116 117 

พนกังำนรวมทัง้หมด 616 622 549 

คิดเป็นร้อยละ 21 19 21 

4.2) การสนับสนุนสินค้าและบริการจากชุมชน เพื่อสร้ำงรำยได้ให้ชุมชนอย่ำงยั่งยืน และเป็นกำรสร้ำง
ควำมสมัพนัธ์ที่ดีระหว่ำงโรงงำนและชมุชนโดยรอบ เช่น กำรซือ้อำหำรจำกชมุชน  
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ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

5) การผลิตสินค้า ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 

บริษัทตระหนักถึงควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้บริโภค พนักงำน ตลอดจนผู้ เก่ียวข้องทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมแสดง
ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  ภำยใต้กำรจดักำรโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ ซึง่ครอบคลมุเร่ืองส ำคญั ตัง้แต่กำรเลือกใช้
วัตถุดิบ  พลังงำน  กำรขนส่งและโลจิสติกส์ ห่วงโซ่อุปทำน  กำรจัดกำรวัสดุเหลือใช้จำกกระบวนกำรผลิต และบริษัทได้
เปิดเผยนโยบำยระบบกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม ( ISO 14001) ให้กับผู้ เก่ียวข้อง    โดยยึดมั่นในหลักกำรและแนวทำง
ปฏิบตัิงำนตำมประกำศ เร่ือง นโยบำยระบบกำรจดักำรส่ิงแวดล้อม (ISO 14001) 

5.1) โรงงานอตุสาหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)   

บริษัทด ำเนินกิจกำรภำยใต้ควำมมุ่งมั่นของกำรเป็นมิตรต่อ ส่ิงแวดล้อม เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน               
ตำมหลกัเกณฑ์ของโรงงำนอุตสำหกรรมเชิงนิเวศ (Eco Factory)  ในปี 2559 บริษัท ได้รับกำรรับรองจำกสภำอุตสำหกรรม
แห่งประเทศไทย ให้เป็นโรงงำนอตุสำหกรรมเชิงนิเวศ เป็นแห่งแรกในจงัหวดัสมทุรสำคร   

5.2) การใช้วตัถุดิบและทรัพยากรอย่างมีประสทิธิภาพ   

บริษัทได้จดัท ำบญัชีรำยกำรใช้วตัถดุิบและทรัพยำกร เพื่อเป็นส่วนหนึ่งของแผนกำรลดกำรใช้วตัถดุิบหลกัและ
เพิ่มกำรใช้วสัดุรีไซเคิลในกระบวนกำรผลิต และจดัให้มีโครงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพเคร่ืองจกัร และส่งเสริมเคร่ืองจกัรที่ให้
มีประสิทธิภำพเพิม่ขึน้ เพื่อลดกำรสญูเสยีของโครงกำรในแต่ละปี ดงันี ้
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5.3) การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ได้จดัท ำฐำนข้อมลูกำรใช้พลงังำนและมีแผนทบทวนเป็นประจ ำทกุปี 
บริษัทได้จดัท ำกิจกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลงังำน ย้อนหลงั 3 ปี ดงันี ้ 

ปี 2561 ได้มีกำรใช้พลังงำนจริงจำกโครงกำร solar Rooftop มีกำรใช้พลังงำนต่อตันกระดำษที่ใช้ ลดลง
เฉล่ียร้อยละ 1.16 จำกปี 2560  เนื่องจำกมีกำรใช้พลงังำนเพิ่มมำกขึน้ จำกกำรผลิตภณัฑ์ Flexible 
packaging ในปี 2560 ประกอบกบัมีกำรผนัแปรอตัรำค่ำไฟ 

ปี 2562  จดัท ำโครงกำรเปล่ียนหลอดไฟแสงสว่ำงภำยในบริษทั เพือ่ลดกำรใช้พลงังำนไฟฟ้ำแสงสวำ่งภำยใน
บริษัท ผลลัพธ์ที่ได้จำกกำรด ำเนินกำร สำมำรถลดกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลงคิดเป็น 73,839.89 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี หรือ 8.83 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ตันกระดำษที่ใช้  คิดเป็นเงินที่ประหยัดได้จ ำนวน 
280,591.57 บำท/ปี  แต่เนื่องจำกในปี 2562 มีปริมำณกำรใช้พลงังำนต่อตนักำรผลิตอยู่ที่ 670.82 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ตันกระดำษที่ใช้ เพิ่มขึน้จำกปี 2561 ร้อยละ 6.84  มำจำกกำรผลิตงำนพิมพ์ 
ดิจิตอล และ Flexible Packaging  

ปี 2563  บริษัทได้เข้ำร่วม “โครงกำรน ำร่องมำตรกำร ส่งเสริมกำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรใช้พลังงำนส ำหรับ      
ผู้ ผลิตและผู้ จ ำหน่ำยพลังงำน (EERS)” และได้ด ำเนินกำรมำตรกำรปรับตัง้ควำมถ่ี VSD ของ
มอเตอร์เคร่ืองสูบน ำ้เย็นด้ำน Secondary Chiller Pump  (SCHP) ที่ควำมถ่ี 35Hz  ซึ่งผลลัพธ์  
สำมำรถ  ลดปริมำณกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำลงคิดเป็น 91,495.50 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี หรือ 12.04 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ตันกระดำษที่ใช้  คิดเป็นเงินที่ประหยัดได้จ ำนวน 341,278.37 บำท/ปี  แต่
เนื่องจำกในปี 2563 มีปริมำณกำรใช้พลังงำนต่อตันกำรผลิตอยู่ที่ 750.93 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ตัน
กระดำษที่ใช้ เพิ่มขึน้จำกปี 2562 ร้อยละ 17.73  ซึง่มำจำกผลิตงำนพิมพ์ดิจิตอล 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
        

6) สินค้าและบริการเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

ธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีกำรพิมพ์ เป็นธุรกิจที่ต้องใช้ทรัพยำกร และกำรผลิตสินค้ำที่สำมำรถสร้ำงผลกระทบกับ
ส่ิงแวดล้อมได้ ดงันัน้บริษัทจึงให้ควำมส ำคญักบักำรสัง่ซือ้สินค้ำ และกำรผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 2 แนวทำงส ำคญั  

แนวทำงที ่1 บริษัทมีกำรจดัซือ้สินค้ำทีเ่ป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม มียอดกำรสัง่ซือ้สินค้ำทีเ่ป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม ใน
แต่ละปี ย้อนหลงั 3 ปี ดงันี ้
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แนวทำงที่ 2  บริษัทได้ส่งเสริมซัพพลำยเออร์ ผู้ ผลิตสินค้ำและบริกำร หรือ Supplier 1st Tier Suppliers  ที่มี

คุณสมบัติเป็น Green Supplier ผลิตหรือซือ้สินค้ำบริกำรที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม จ ำนวน 2 รำย 

จำก Supplier ที่เป็น 1st Tier ทัง้หมดจ ำนวน 11รำย หรือคิดเป็น 18.18% ของ Supplier ที่เป็น 1st 

Tier ทัง้หมด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7) การจัดการขนส่งและโลจิสตกิส์ 

กำรขนส่งและกำรจดัส่งผลิตภณัฑ์ของโรงงำนให้กับลกูค้ำ ถือเป็นหนึ่งในบริกำรกำรจดัเก็บบริหำรคลงัสินค้ำพร้อม
กบัจดัส่งไปยงัปลำยทำงแบบครบวงจร  เป็นกำรบริกำรให้กับลกูค้ำได้รับควำมสะดวกแล้วยงัประหยดัพลงังำนโดยรวมด้วย  
ซึง่ในกำรจดัส่งสินค้ำให้กบัลกูค้ำนัน้ บริษัทได้ว่ำจ้ำงผู้ประกอบกำร ซึง่เชี่ยวชำญด้ำนขนส่งมำรับผิดชอบกำรจดัส่งด้วยระบบ 
outsource  

 บริษัทจะใช้บริษัทขนส่งภำยนอกมำรับผิดชอบในเร่ืองกำรจดัส่ง แต่บริษัทได้น ำระบบกำรบริหำรจดักำรคลงัสินค้ำ 
Warehouse management มำควบคุมดูแลควบคุมบริษัทขนส่งที่ให้บริกำรด้วย โดยน ำมำตรกำรควำมปลอดภัยดูแลกำร
ขนส่ง มำถือปฏิบตัิอย่ำงต่อเนื่อง ได้แก่ 
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1. ระบบควบคมุควำมปลอดภยั เช่น ติด GPS หรือระบบควบคมุควำมเร็วและบอกต ำแหน่งทีต่ัง้   
2. กำรอบรมควำมปลอดภยัและตรวจสอบสภำพรถปีละ 1 ครัง้ 
3. ดบัเคร่ืองยนต์ในขณะจอดรถส่งสินค้ำ 
4. ตรวจเช็คเคร่ืองยนต์เป็นประจ ำ  
5. มีกำรวำงแผนกำรจดัส่งโดยดปูริมำณงำนแต่ละเส้นทำง 

จำกมำตรกำรดงักล่ำว ท ำให้รถขนส่งไม่เคยเกิดอุบตัิเหตุจำกกำรขนส่ง ตัง้แต่ปี 2556 จนถึงปัจจุบัน บริษัทยังได้
เพิ่มประสิทธิภำพขนส่ง ด้วยกำรบริหำรเส้นทำงกำรจดัส่ง เพื่อลดระยะทำงและลดจ ำนวนเทีย่วเปล่ำ โดยกำรก ำหนดเส้นทำง
กำรจัดส่งและลดเที่ยวเปล่ำ พร้อมกับรณรงค์ให้รถขนส่งเปล่ียนมำใช้ก๊ำซธรรมชำติ  และผลจำกบริหำรจัดกำรดังกล่ำว 
สำมำรถลดปริมำณ GHG ที่ส่งผลกระทบก่อให้เกิดก๊ำซเรือนกระจกได้ต่อเนื่อง  

 บริษัทได้จดัท ำโครงกำรลด GHG มำโดยตลอด โดยมีแผนต่อเนื่องในแต่ละปี ดงันี ้
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8) กระบวนการจัดการของเสียและวัสดุเหลือใช้ 

 กำรบริหำรจัดกำรของเสียเป็นอีกหนึ่งในมำตรกำรที่บริษัทให้ควำมส ำคัญ และมีกำรบริหำรจัดกำร และพัฒนำ
กระบวนกำรด ำเนินงำนมำต่อเนื่อง โดยครอบคลมุในทกุๆ ด้ำน ทัง้เร่ือง กำรจดักำรสำรเคมีและวตัถุอนัตรำย กำรจดักำรน ำ้
และน ำ้เสีย และกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก เพือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม 

8.1) การจัดการสารเคมีและวัตถุอันตราย  

บริษัทมีกำรคดัแยกสำรเคมีอนัตรำยและวตัถุอนัตรำย โดยเร่ิมจำกกำรจดัท ำข้อมลูรำยกำรสำรเคมีและวตัถุ
อันตรำย ซึ่งได้รับกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี  และมีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรป้องกันกำรร่ัวไหลของ
สำรเคมีอนัตรำยและวตัถุอนัตรำยหรืออุบตัิเหต ุโดยได้วำงระบบกำรจดักำรสำรเคมีและวตัถุอนัตรำยเพื่อป้องกันกำรร่ัวไหล
หรืออบุตัิเหต ุเช่น ก ำหนดระเบียบปฏิบตัิเมื่อเกิดเหตฉุกุเฉิน ระเบียบปฏิบตัิกำรควบคมุและจดักำรสำรเคมี แผนและรำยงำน
กำรฝึกซ้อมแผนฉุกเฉินสำรเคมีหกหรือร่ัวไหล ซึ่งจะมีกำรซ้อมเป็นประจ ำทุกปี และแผนเตรียมควำมพร้อมและตอบโต้ภำวะ
ฉกุเฉินกรณีเกิดเหตไุฟไหม้ ซึ่งมีกำรระบถุึงวิธีกำรปฏิบตัิเพื่อควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรระงบัเหต ุกำรแจ้งเหตุฉกุเฉิน 
รำยชื่อ และเบอร์โทรศพัท์ส ำหรับกำรติดต่อส่ือสำร ตัง้แต่ปี 2556 เป็นต้นมำจนถึงปัจจุบนั ท ำให้บริษัทไม่เคยเกิดเหตุกำรณ์
สำรเคมีหรือวตัถอุนัตรำยร่ัวไหลที่ท ำให้เกิดผลกระทบต่อพนกังำนของบริษัทตลอดจน ชมุชน และส่ิงแวดล้อมภำยนอก 

นอกจำกมีมำตรกำรป้องกันแล้ว  บริษัทยังได้เปล่ียนแปลงกำรใช้วัตถุดิบที่เป็นอันตรำย คือ จัดท ำโครงกำร
เปล่ียนสำรละลำยกำวจำก Ethyl Acetate เป็น water base ซึง่เร่ิมน ำมำตัง้แต่ปี 2556 เพื่อลดควำมเส่ียงจำกอนัตรำยที่จะ
เกิดจำกสำรเคมี Ethyl Acetate  โดยในปี 2562 มีสัดส่วนกำรใช้ water base ทดแทน Ethyl Acetate ร้อยละ 63.75 เมื่อ
เทียบกบัปี 2561 อยู่ที่ร้อยละ 54.14 ซึง่ได้ท ำมำกกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้คือร้อยละ 50   

      โครงการเปลี่ยนสารละลายกาวจาก Ethyl Acetate เป็น water base 
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บริษัทยังได้เปล่ียนสำรเคมีหมึกพิมพ์ที่มีองค์ประกอบของตะกั่ว เป็นหมึกถั่วเหลือง เพื่อลดกำรใช้สำรเคมี
อันตรำย ซึ่งได้มีกำรด ำเนินกำรมำตัง้แต่ปี 2556 โดยในปี 2562 มีสัดส่วนกำรใช้ Soy-Ink ร้อยละ 18.51 เมื่อเทียบกับปี 
2561 อยู่ที่ร้อยละ 22.75 ซึง่เป็นไปตำมเกณฑ์ทีก่ ำหนดไว้ที่ร้อยละ 18  (คณุสมบตัิของ Soy-Ink แห้งตวัช้ำ ควบคุมสีได้ยำก
กว่ำหมึกพิมพ์ฐำนน ำ้มนั) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8.2) การจัดการน า้และน า้เสีย  

ส ำหรับกำรจดักำรน ำ้และน ำ้เสียนัน้ บริษัทได้มีกำรวำงระบบด้วยกำรจดัท ำฐำนข้อมลูและมีกำรทบทวนโดย
ผู้บริหำรเป็นประจ ำทกุเดือน และมีกำรบ ำบดัน ำ้เสียเบือ้งต้นและตรวจวดัค่ำน ำ้ ทกุเดือนก่อนปล่อยออก เพื่อให้เป็นไปตำมที่
กฎหมำยก ำหนดไว้ ดงันี ้

 

ค่า ค่ามาตรฐาน 2561 2562 2563 
pH  (ค่าความกรด - ด่าง) 5.5-9.0 7.7 7.7 7.5 
TDS. (ค่าสารหนัก) : mg/l 3,000 977.5 915.0 625.0 
BOD (ค่าออกซิเจน) : mg/l 500 151.6 275.0 154.0 
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9) การจัดการสภาวะอากาศ  
9.1) การปล่อยก๊าซเรือนกระจก  
จำกนโยบำยในกำรด ำเนินธุรกิจด้วยกำรมีส่วนร่วมในกำรรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม ด้วยกำรบริหำร

จัดกำร ทัง้พลังงำน กำรก ำจัดของเสีย กำรเลือกใช้วัตถุดิบ และผลิตสินค้ำที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม ส ำหรับปี 2563  มี
ปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกต่อตนักระดำษที่ใช้ เพิ่มขึน้ เฉล่ีย 18.46 % เนื่องจำกมีกำรใช้พลงังำนเพิ่มมำกขึน้ จำก
กำรผลิตภณัฑ์งำนพิมพ์ดิจิตอล  บริษัทได้มีกำรจดัท ำฐำนข้อมลูกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกตำมแนวทำงขององค์กำรบริหำร
ก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) มีแนวทำงในกำรตรวจวดัทกุปี สถิติในกำรวดัปริมำณกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ตัง้แต่ปี 
2561-ปัจจบุนั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

9.2) การจัดการมลภาวะอากาศ  
บริษัทมีกำรติดตำมตรวจสอบและควบคุมดูแลสำรเจือปนในอำกำศที่ระบำยออกจำกปล่อง จ ำนวน 7 ปล่อง 

จ ำนวน 3 พำรำมิเตอร์ โดยมีมำตรฐำนตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม พรบ.2549 เร่ืองก ำหนดค่ำปริมำณของสำรเจือ
ปนในอำกำศที่ระบำยออกจำกโรงงำน และก ำหนดตรวจวัดคุณภำพอำกำศปีละ 2 ครัง้ ส ำหรับปี 2563 ค่ำ TSP ดีกว่ำ
มำตรฐำนตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม  97.3 % ค่ำ SO2  ดีกว่ำมำตรฐำนตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรม  99.7 
ค่ำ Xylene ดีกว่ำมำตรฐำนตำมประกำศกระทรวงอตุสำหกรรม  99.5 % มีกำรประเมินผลกระทบทำงด้ำนส่ิงแวดล้อมไม่พบ
ค่ำเกินมำตรฐำนท่ีกฎหมำยก ำหนด 
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ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม (Out Process) 

บริษัทยงัคงด ำเนินธุรกจิด้วยควำมรับผิดชอบตอ่ส่ิงแวดล้อมและสงัคม โดยเร่ิมจำกภำยในองค์กรและภำยในชมุชน
โดยรอบแล้ว และยังขยำยควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อมและสังคมภำยนอกด้วย (From Corporate Environmental & 
Social Responsibility to Community Environmental & Social Responsibility) โดย ได้ จัดกิ จก รรม เพื่ อสั งคมและ
ส่ิงแวดล้อมอย่ำงต่อเนื่อง 

1.Big Cleaning Day ผู้บริหำรและพนกังำนร่วมท ำ
ควำมสะอำดรอบโรงงำน และเป็นสว่นหนึ่งในกำรลดฝุ่ น
ละออง P.M 2.5 ให้กบัชมุชน ในวนัที่ 18 มกรำคม 2563 
 
 
 
2.คณุจติุพนัธุ์  มงคลสธีุ รองกรรมกำรผู้จดักำร บริษัท 
ที.เค.เอส.สยำมเพรส แมเนจเมนท์ จ ำกดั  มอบของ
บริจำคให้กบั  โรงเรียน บ้ำนสนัดำป  ต.โคกขำม จ.
สมทุรสำคร ได้แก่ อปุกรณ์กีฬำ ,กระดำษถ่ำยเอกสำร  ,
เก้ำอีเ้ลคเชอร์  , ตู้วำงเอกสำร และ  ทนุกำรศกึษำ  รวม
มลูค่ำ 40,522 บำท เมื่อวนัที่   24 กมุภำพนัธ์ พ.ศ. 
2563 
 
3.คณุจติุพนัธุ์  มงคลสธีุ  กำรกรรมกำรผู้จดักำร และ
ผู้บริหำร TKS มอบหน้ำกำกผ้ำ จ ำนวน 2 ผืนพร้อมเจล
แอลกอฮอล์ 1 หลอด ให้กบัพนกังำน TKS Group  วนัที่ 
30 มี.ค. 63 
 
 
 
4. โครงกำร T.K.S.ปันสขุ  คณุจติุพนัธุ์  มงคลสธีุ 
กรรมกำรผู้จดักำร และผู้บริหำร TKS  มอบอำหำรกล่อง
และหน้ำกำกอนำมยัให้กบัชุมชนวดัโคกขำม  ในวนัที่  1 
มิ.ย  63 
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5. โครงกำรบริจำคโลหิต ประจ ำปี 2563 " วนัที่ 11 สิงหำคม 
2563    ณ ส ำนกังำนนิคมอตุสำหกรรม ร่วมกบั ภำควิชำเวช
ศำสตร์กำรธนำคำรเลือด คณะแพทยศำสตร์ ศิริรำชพยำบำล 
มหำวิทยำลยัมหิดล จดักิจกรรมบริจำคเลือด 
 
 
 
6. ร่วมท ำบญุทอดกฐินประจ ำปี  ณ  วดัโคกขำม    เมื่อ
วนัที่  8 ต.ค. 63 ยอดบริจำค 14,476   บำท 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. โครงกำร “ขยบัวนัละนิดจิตเจ่มใส” กิจกรรมเต้นซุมบ้ำ บริเวณหน้ำโดม หลงัเวลำเลิกงำน เพื่อให้พนกังำน
ผอ่นคลำยควำมเครียด และ มีสขุภำพที่แข็งแรง 
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8.เมื่อวันที่ 27 กันยำยน 2563 บริษัท ที.เค.เอส.สยำม
เพรส แมเนจเม้นท์ จ ำกัด  ร่วมกับ วิทยำลัยเทคนิค
สมทุรสำคร เข้ำร่วมโครงกำรอบรมเชิงปฏิบติักำรพฒันำ
ครูผู้นิเทศก์และครูฝึกในสถำนประกอบกำร อีกทัง้ยงัร่วม
ลงนำม  ข้อบันทึกตกลงระหว่ำงกัน  MOU ได้ ร่วม
วำงแผนในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำและฝึกอบรมทักษะ
วิชำชีพ เพื่อผลิตบุคลำกรที่มีคุณภำพและตอบโจทย์
ควำมต้องกำรในตลำดแรงงำน 
 
9.ตวัแทนกลุม่บริษัท ที.เค.เอส. ได้เดินทำงไปมอบป้ำยไวนิลโฆษณำและสต๊ิกเกอร์โลโก้ ที่ทำงกลุม่บริษัท ที.

เค.เอส.ได้ออกแบบให้กบัร้ำน "ขนมตะโก้ แม่แตง
อ่อน"  อร่อยหอมหวำน สีสนัสวยงำม ตำมต้นต ำ
หรับไทย ณ.ตลำดริมคลองพ่อพนัท้ำยนรสิงห์ เพื่อ
สนบัสนนุกบัร้ำนค้ำชมุชน ช่วยเพิ่มมลูค่ำสินค้ำ
ชมุชน ให้เป็นที่รู้จกัมำกยิ่งขึน้ ช่วยกระจำยรำยได้สู่
ชมุชน ร่วมด้วยช่วยกนัสร้ำงชมุชนวิถีแห่งควำมสขุ
แบบยัง่ยืน 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

11.1   ความเหน็ของคณะกรรมการใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรมีระบบกำรควบคุมภำยในที่ดี และเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับ
ดแูลกิจกำรท่ีดี กล่ำวคือกำรมีระบบงำนท่ีโปร่งใส ยตุิธรรม เชื่อถือได้ และมีกำรถ่วงดลุอ ำนำจสำมำรถตรวจสอบได้ ซึง่จะน ำไปสู่
ประโยชน์สูงสุดของผู้ ถือหุ้ น และบริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 ท่ำน เพื่อท ำหน้ำที่สอบทำนควำมเพียงพอของ
ระบบควบคุมภำยในรวมถึงกำรตรวจสอบเพื่อให้มั่นในว่ำบริษัทมีกำรด ำเนินธุรกิจที่เป็นไปตำมกฎหมำยและกฎเกณฑ์ที่
เก่ียวข้องกับส ำนกัคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยรวมถึงกฎหมำย
อืน่ๆ ที่บงัคบัใช้ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและในทุกรอบปีคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมและ
ควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในทัง้ 5 ด้ำน คือ ด้ำนกำรควบคุมภำยในองค์กร ด้ำนกำรประเมินควำมเส่ียง ด้ำนกำร
ควบคุมกำรปฏิบัติงำน ด้ำนระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล และด้ำนระบบกำรติดตำม เป็นประจ ำปีละ 1 ครัง้ ซึ่ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัททัง้ 3 ท่ำน ได้ประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในประจ ำปี 2563 และมีควำม
เห็นชอบร่วมกันโดยสรุปว่ำบริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในที่เพียงพอและเหมำะสม กับสภำพกำรด ำเนินงำนในปัจจุบนัและไม่
พบกำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดว่ำด้วยหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์และกฎหมำยอื่นท่ีเก่ียวข้องและไม่พบว่ำมี
รำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์   

11.2     ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นต่างไปจากคณะกรรมการบริษัทหรือ
ผู้สอบบัญชี 

   - ไม่มี - 

11.3 การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัในด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงในภำพรวมทัง้องค์กร ซึ่งอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนสำกลที่
องค์กรทัว่โลกนิยมใช้อย่ำงแพร่หลำยและเป็นท่ียอมรับของ COSO เพื่อจดักำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีสำมำรถยอมรับได้และ
ติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ บริษัทฯ ได้มีกำรจดัท ำกำรประเมินกำรควบคุมด้วยตนเองทัง้ในระดบัผู้บริหำรและ
ระดับผู้ปฏิบัติกำรของบริษัทฯ เพื่อร่วมกันประเมินควำมเส่ียง ปัญหำ อุปสรรค ควำมไม่แน่นอนที่อำจมีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนให้บรรลตุำมวตัถุประสงค์ของบริษัทฯ และเหตุกำรณ์ที่อำจท ำให้องค์กรเสียโอกำสในเชิงธุรกิจทัง้ที่อำจเกิดขึน้จำก
ปัจจัยภำยในและภำยนอกองค์กร โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงซึ่งจะมีกำรประชุมอย่ำงน้อยปีละ 4 ครัง้ ท ำหน้ำที่
ก ำกับดูแลกำรประเมินและกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียง รวมถึงติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมแผนกำรบริหำรจดักำร
ควำมเส่ียงที่ก ำหนดไว้ของฝ่ำยจดักำรของบริษัทฯ และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบอย่ำงสม ่ำเสมอ 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซึง่ด ำเนินงำนภำยใต้กำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำที่
ก ำกับ/ทบทวน/อนุมตัิ กรอบและแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ และควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
เพื่อกำรจัดท ำรำยงำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืน โดยประสำนงำนกับฝ่ำยตรวจสอบภำยใน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเพื่อทรำบทุกไตรมำส พร้อมทัง้จัดให้มีกำรประชุมทบทวนผลกำรด ำเนินงำนตำมระบบบริหำรควำมเส่ียง รำยงำน
ควำมเส่ียงที่ส ำคญั ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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คณะกรรมกำรบริษัท/คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรควำมเส่ียงในแต่ละด้ำนพิจำรณำและก ำหนดนโยบำย
ควำมเส่ียงในส่วนที่ รับผิดชอบและก ำกับดูแลให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล และให้มีกำรรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรบริหำรควำมเส่ียงที่ครอบคลมุทุก
ด้ำน รวมทัง้ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมดชันีชีว้ดัผลงำน(Key Performance Indicator : KPI) ที่ได้ก ำหนดเป็นนโยบำย
ไว้หรือไม่ เพื่อส่ือสำรและควบคมุให้บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรกำรแก้ไขอย่ำงเหมำะสม 

 ฝ่ำยจดักำรบริษัท 

 ฝ่ำยจดักำรบริษัทท ำหน้ำที่ก ำกบัดแูลให้บริษัทมีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบ ก ำหนดภำรกิจ
และเป้ำหมำยขององค์กร รวมทัง้ก ำหนดผู้ รับผิดชอบในกำรควบคุมติดตำมผลกำรบริหำรควำมเส่ียงให้อยู่ในเกณฑ์ที่รับได้          
ฝ่ำยจดักำรรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงในแต่ละด้ำนอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครัง้ 

11.4  การตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้จัดตัง้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในขึน้โดยมีสำยกำรบังคับบัญชำและสำยกำรรำยงำนขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยงำนตรวจสอบภำยในเป็นลกัษณะงำนสนบัสนุน ผู้ รับผิดชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่งำนตรวจสอบจึง
ไม่ควรมีอ ำนำจสั่งกำรหรือมีอ ำนำจบริหำรงำนในสำยงำนที่ตรวจสอบ และต้องมีควำมเป็นอิสระในกิจกรรมที่ตนตรวจสอบ 
เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอย่ำงอิสระทัง้ในกำรปฏิบตัิงำนและทศันคติของผู้ตรวจสอบ ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนุมตัิ แต่งตัง้ 
ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้จัดกำรตรวจสอบภำยในของบริษัท จะต้องผ่ำนกำรอนุมัติ หรือได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยให้นำงสำวณฐิัมำ โพธ์ิแดง ต ำแหน่งผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 
เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในกำรปฏิบตัิหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคุณสมบตัิของผู้
ปฏิบตัิหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในแล้วเห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักล่ำว เนื่องจำกมีควำมอิสระและมี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนตรวจสอบภำยในมำเป็นระยะเวลำ 20 ปี  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ก ำกับดูแลหน่วยงำนตรวจสอบภำยในให้ท ำหน้ำที่ในกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัทฯ เพื่อให้เชื่อมั่นได้ว่ำบริษัทฯ มีกำรออกแบบระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพอย่ำงเพียงพอและ
เหมำะสม และเป็นระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิผลด้วยกำรปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ก ำหนดไว้อย่ ำง
สม ่ำเสมอ ควบคู่กับกำรบริหำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดบัที่ยอมรับได้และบรรลวุตัถุประสงค์กำรด ำเนินงำนขององค์กร โดยมีกฎ
บตัรฝ่ำยตรวจสอบภำยในและจรรยำบรรณผู้ตรวจสอบภำยในเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนอย่ำงชดัเจน 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคญัต่อระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมลูโดยส่งเสริมและสนบัสนนุให้มีกำร
น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพมำประยุกต์ใช้ในกำรพัฒนำระบบอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมูลต่ำง ๆ มี
ควำมถกูต้องและเป็นปัจจบุนั รวมทัง้มีควำมปลอดภยัของข้อมลู ตัง้แต่กำรรวบรวมข้อมลู กำรประมวลผลข้อมลู กำรรำยงำนผล
และจดัเก็บข้อมลู เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนและกำรน ำข้อมูลที่ส ำคญัไปใช้ในกำรบริหำรจดักำรของผู้บริหำรหรือผู้มีส่วนได้เสียต่ำง 
ๆ มีควำมครบถ้วนถูกต้องอย่ำงเพียงพอ ภำยในเวลำที่เหมำะสม สำมำรถใช้ในกำรตดัสินใจทำงธุรกิจได้ รวมทัง้มีกำรก ำหนด
นโยบำยควำมปลอดภยัทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรใช้ข้อมลู ซึง่หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้มีกำรตรวจสอบกำรควบคมุ
ทัว่ไปของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเป็นประจ ำทกุปี 
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นอกจำกนัน้ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในยงัได้ก ำหนดให้มีกำรประเมินควำมพึงพอใจของหน่วยผู้ รับตรวจเพื่อให้กำร
วดัผลกำรปฏิบตัิงำนมีควำมชดัเจนและมีประสิทธิภำพ สอดคล้องกบันโยบำยและแผนงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน โดย
ก ำหนดดัชนีชีว้ัดควำมพึงพอใจไม่น้อยกว่ำร้อยละ 85 ในกำรตรวจสอบแต่ละงำน ซึ่งในปี 2563 หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ได้ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจสงูกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนด 

การพัฒนางานตรวจสอบให้เกิดมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนและต่อเนื่อง (High Value Services) 

เพื่อเสริมสร้ำงให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ในบริษัทมีแนวทำงปฏิบัติงำนครอบคลมุทัง้ด้ำนกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำม
เส่ียง กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบต่ำง ๆ  และกำรควบคมุภำยในท่ีดี  ฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกำร ดงันี ้

1.1 ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 2013 

ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยใน (Internal Control Assessment) ของบริษัทให้
สอดคล้องตำม COSO 2013 เพื่อบรรลวุตัถุประสงค์ทัง้ 3 ด้ำน คือ  ด้ำนกำรปฏิบตัิงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำรปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบ และสอดคล้องตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) น ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำม
เหน็ชอบ 

1.2 การประเมินความเสี่ยงและการควบคุมระบบงานใหม่ของบริษัท 

ฝ่ำยตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบ ประเมินผล และให้ค ำแนะน ำกับผู้ ปฏิบัติงำน และหน่วยงำน
สนับสนุน เมื่อพบว่ำมีจุดที่ต้องปรับปรุง ผู้ ตรวจสอบจะให้ควำมรู้ สร้ำงควำมเข้ำใจ และให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับขัน้ตอนกำร
ปฏิบัติงำนที่ถูกต้องตำมนโยบำยของบริษัทรวมทัง้ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสนับสนุนกำรควบคุมที่สอดคล้องกับระบบกำร
ควบคุมภำยในเพิ่มเติมได้แก่ ISO 9001 ISO 22301 ควำมปลอดภยัของบรรจุภณัฑ์อำหำรด้วยมำตรฐำน ได้แก่ FSSC 22000 
GMP และ HACCP ด้วย  อีกทัง้กำรน ำมำตรฐำนด้ำนส่ิงแวดล้อมมำควบคุมสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้น่ำอยู่พนักงำนมี
ควำมสุขในกำรท ำงำนตำมมำตรฐำน ISO 14001 และมำตรฐำน ECO Factory ของสถำบันส่ิงแวดล้อมอุตสำหกรรมสภำ
อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยซึ่งท ำให้ได้กำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 4 วัฒนธรรมสีเขียว(Green Culture)จำก
กระทรวงอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย รวมถึงติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนหลังจำกให้ค ำปรึกษำ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับ
คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรตรวจสอบว่ำกำรบริหำรควำมเส่ียง กำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย ระเบียบต่ำง ๆ ของบริษัทมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

1.3 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทได้ให้ควำมส ำคญัต่อระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมลู ส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีกำร
พฒันำระบบอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ข้อมูลต่ำงๆ มีควำมถูกต้องและเป็นปัจจุบัน โดยได้น ำเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ทนัสมยัและมี
ประสิทธิภำพ รวมทัง้มีควำมปลอดภยัของข้อมลู ตัง้แต่กำรรวบรวมข้อมลู ประมวลผลข้อมลู จดัเก็บและติดตำมผลข้อมลู เพื่อให้
กำรปฏิบตัิงำนและกำรน ำข้อมลูที่ส ำคญัไปใช้ในกำรบริหำรจดักำรของผู้บริหำร หรือผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ มีควำมครบถ้วนถกูต้อง
อย่ำงเพียงพอ ภำยในเวลำที่เหมำะสม เพื่อใช้ในกำรตัดสินใจทำงธุรกิจ รวมทัง้มีกำรก ำหนดนโยบำยควำมปลอดถัยทำง
เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรใช้ข้อมลู  
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2. การพัฒนาผู้ตรวจสอบ 

       เพื่อพฒันำควำมเป็นมืออำชีพและควำมรอบรู้ทำงธุรกิจของผู้ตรวจสอบ ฝ่ำยตรวจสอบได้ด ำเนินกำร ดงันี ้

2.1 การทบทวน Internal Audit Competency 

ในปี 2562 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมีกำรทบทวน Internal Audit Competency เพื่อยกระดับควำมเป็น 
มืออำชีพนอกเหนือจำกควำมรู้ด้ำนธุรกิจและมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนทำงวิชำชีพ โดยให้ผู้ตรวจสอบประเมินร่วมกับ
ผู้บังคบับัญชำและจดัท ำแผนพัฒนำตนเอง ซึ่งฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดหลกัสตูรฝึกอบรมสมัมนำให้กับ             
ผู้ตรวจสอบภำยในในปีถดัไป 

2.2 การพัฒนาด้านวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge) 

• สนบัสนนุให้มีกำรพฒันำและอบรมทัง้ภำยในและภำยนอกอยำ่งต่อเนื่องเพื่อให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพตรวจสอบภำยในและเพิ่มทกัษะด้ำนอื่นที่จ ำเป็นต่อบริษัท  

• ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผู้ตรวจสอบภำยในพฒันำตนเองด้วยกำรสอบวุฒิบตัรทำงวิชำชีพตรวจสอบ
หรือวิชำชีพอื่นท่ีเก่ียวข้องกบังำนตรวจสอบ  

2.3 ความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 

• มีกำรน ำควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในงำนตรวจสอบทัง้กระบวนกำรเพื่อช่วยให้กำร
ตรวจสอบมีควำมรวดเร็วและแม่นย ำ  

• สนบัสนนุกำรพฒันำศกัยภำพของผู้ตรวจสอบให้สำมำรถตรวจสอบ และให้ค ำแนะน ำในกำรก ำกบัดแูล
งำนตรวจสอบเทคโนโลยีสำรสนเทศระดบัมำตรฐำนสำกลได้ เช่น สนบัสนนุให้ได้รับวฒุิบตัรผู้ประกอบ
วิชำชีพด้ำนกำรตรวจสอบในระบบสำรสนเทศ (IT Audit) 

หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 

บริษัทฯ ได้จดัตัง้หน่วยตรวจสอบภำยในขึน้ โดยมีสำยกำรบงัคบับัญชำและสำยกำรรำยงำนขึน้ตรงต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้มอบหมำยให้ นำงสำวณัฐิมำ โพธ์ิแดง ต ำแหน่งผู้จดักำรฝ่ำยตรวจสอบภำยในของ
บริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบหลักในกำรปฏิบัติหน้ำที่ผู้ ตรวจสอบภำยในของบริษัท โดยงำนตรวจสอบภำยในเป็นลักษณะงำน
สนับสนุน ผู้ รับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่งำนตรวจสอบ จึงไม่ควรมีอ ำนำจสั่งกำรหรือมีอ ำนำจบริหำรงำนในสำยงำนที่
ตรวจสอบ และต้องมีควำมเป็นอสิระในกิจกรรมที่ตนตรวจสอบ เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนเป็นไปอย่ำงอิสระทัง้ในกำรปฏิบตัิงำนและ
ทศันคติของ ผู้ตรวจสอบ ควำมเป็นอิสระมีองค์ประกอบที่ส ำคญั 2 ส่วน ได้แก่ 

1. สถำนภำพในองค์กรของผู้ตรวจสอบภำยใน และควำมสนับสนุนที่ผู้ตรวจสอบภำยในได้รับจำกฝ่ำยบริหำร นบัว่ำ
เป็นปัจจัยที่ส ำคัญยิ่งที่ส่งผลกระทบต่อระดับคุณภำพ และคุณค่ำของบริกำรที่ผู้ ตรวจสอบภำยในจะให้แก่ฝ่ำยบริหำร                           
ผู้ ตรวจสอบภำยในควรขึน้ตรงต่อผู้บริหำรสูงสุด เพื่อที่จะสำมำรถปฏิบัติงำนได้ในขอบเขตที่กว้ำง และเพื่อให้ข้อตรวจพบ 
ข้อเสนอแนะต่ำงๆ จะได้รับกำรพิจำรณำสัง่กำรให้บงัเกิดผลได้อย่ำงมีประสิทธิภำพเพียงพอ 

กำรก ำหนดสำยกำรบงัคบับญัชำให้ขึน้ตรงต่อผู้บริหำรสงูสดุ จะท ำให้ผู้ตรวจสอบภำยในมี อิสระในกำรตรวจสอบ และ
ท ำให้สำมำรถเข้ำถึงเอกสำร หลกัฐำน และทรัพยำกรต่ำงๆ รวมทัง้บุคคลที่เก่ียวข้องกบักำรปฏิบตัิงำนท่ีต้องได้รับกำรตรวจสอบ 

2. ผู้ตรวจสอบภำยในไม่ควรเข้ำไปมีส่วนได้เสีย หรือส่วนร่วมในกำรปฏิบัติงำนขององค์กร ในกิจกรรมที่ผู้ตรวจสอบ
ภำยในต้องตรวจสอบหรือประเมินผล ผู้ตรวจสอบภำยในต้องมีควำมเป็นอิสระทัง้ในกำรปฏิบตัิงำนและกำรเสนอควำมเห็นใน
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กำรตรวจสอบ ดงันัน้ จึงมิควรเป็นกรรมกำรในคณะกรรมกำรใดๆ ขององค์กรหรือหน่วยงำนในสงักดัอนัมีผลกระทบต่อควำมเป็น
อิสระในกำรปฏิบตัิงำนและกำรเสนอควำมเห็น 

ทัง้นีค้ณะกรรมกำรตรวจสอบได้พจิำรณำคณุสมบตัิของผู้ปฏิบตัิหน้ำที่ผู้ตรวจสอบภำยในแล้วเห็นว่ำ มีควำมเหมำะสม
เพียงพอกบักำรปฏิบตัิหน้ำที่ดงักล่ำว เนื่องจำกมีควำมอิสระ และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบตัิงำนด้ำนตรวจสอบภำยในมำเป็น
ระยะเวลำ 20 ปี  ทัง้นี ้กำรพิจำรณำและอนุมตัิ แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้ำยผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้จดักำรตรวจสอบภำยในของบริษัท 
จะต้องผ่ำนกำรอนุมัติ หรือได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้ จัดกำร
ตรวจสอบภำยในภำยในปรำกฏในเอกสำรแนบ 3 
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12.  รายงานท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัท บริษัทย่อย กิจการร่วมค้า และบริษัทร่วม 

      12.1 รายการระหว่างกัน 
ในปี 2563 บริษัทฯ มีรำยกำรระหว่ำงกนักบับคุคลที่เก่ียวข้องกนัตำมที่ได้เปิดเผยไว้ในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงนิ ส ำหรับ

ปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2563 ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ท ำหน้ำที่สอบทำนแล้วและมีควำมเห็นว่ำกำรท ำรำยกำรระหว่ำง
กันดงักล่ำวเป็นกำรท ำรำยกำรอย่ำงสมเหตุสมผล เป็นไปในทำงกำรค้ำปกติ และมีกำรก ำหนดรำคำโดยเทียบเคียงได้กับรำคำ
ตลำดในธุรกิจนัน้ ๆ แล้ว โดยสรุปได้ดงันี ้

ลักษณะความสัมพันธ์ ช่ือกิจการ ลักษณะรายการ 
มูลค่า (ล้านบาท) 

2563 2562 

บริษัทย่อย บจก. โกไฟว์ 
บมจ. ทีบีเอสพี 
บจก. ไทยบริติช ดีโพสต ์
บจก. ที.เค.เอส.สยำมเพรส แมเนจเมนท์ 
บจก. มำร์เวลแพค 

ขำยสินค้ำ 
รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร 

รำยได้ค่ำเช่ำ 
ซือ้สินค้ำ 

ค่ำเช่ำและบริกำร 
ดอกเบีย้จ่ำย 
ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 

31.84 
29.36 
15.27 
4.41 
7.29 
0.18 
1.28 

30.41 
33.06 
13.87 
43.72 
8.27 
0.89 

- 
บริษัทร่วม บมจ. ซินเน็ค (ประเทศไทย) ขำยสินค้ำ 

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 
167.42 
0.18 

198.67 
0.27 

 
 

นโยบายการก าหนดราคาส าหรับแต่ละรายการอธิบายได้ดังต่อไปนี ้

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 

ขำยสินค้ำ รำคำต้นทนุบวกก ำไรส่วนเพ่ิม 

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร รำคำที่ตกลงกนัตำมสญัญำ 

รำยได้ค่ำเช่ำ รำคำที่ตกลงกนัตำมสญัญำ 

รำยได้อ่ืน  รำคำที่ตกลงกนัตำมสญัญำ 

ซือ้สินค้ำ รำคำตลำด 

ค่ำเช่ำและบริกำร รำคำที่ตกลงกนัตำมสญัญำ 

ดอกเบีย้จ่ำย อตัรำที่ตกลงกนัตำมสญัญำอ้ำงอิงกบัอตัรำดอกเบีย้ของธนำคำร 

ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน รำคำที่ตกลงกนัตำมสญัญำ 

 
 
 
 

96



  บริษัท ท.ีเค.เอส. เทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน)   แบบ 56-1 ประจ ำปี 2563 

12.2 มาตรการหรือขัน้ตอนการอนุมัตกิารท ารายการระหว่างกัน 
กรรมกำรผู้จัดกำรได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นผู้อนุมัติกำรด ำเนินธุรกิจกับกิจกำรในกลุ่ม 

ภำยใต้เงื่อนไขปฏิบัติในกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติและเงื่อนไขทำงกำรค้ำทัว่ไป โดยจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
รวมถึงกำรปฏิบตัิตำมข้อก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยข้อมลูกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยซึง่สินทรัพย์
ที่ส ำคญัของบริษัท หรือบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำ และบริษัทร่วม ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพ
บญัชี 

ทัง้นี ้กำรมอบอ ำนำจดังกล่ำวข้ำงต้นให้แก่กรรมกำรผู้ จัดกำรนัน้ต้องอยู่ภำยใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมำยและ
กฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ และในกรณีที่กำรด ำเนินกำรใด ๆ มีหรืออำจมีผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสียของกรรมกำร
ผู้จดักำรหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ กรรมกำรผู้จดักำรจะไม่มีอ ำนำจอนมุตัิกำรด ำเนินกำรดงักล่ำว โดย
กรรมกำรผู้จดักำรจะต้องน ำเสนอเร่ืองดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำต่อไป 

นอกจำกนี ้ในกรณีกำรท ำรำยกำรใด ๆ  ที่เป็นรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรำยกำรเก่ียวกบักำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึง่
สินทรัพย์ของบริษัทฯ บริษัทย่อย กำรร่วมค้ำ หรือบริษัทร่วม แล้วแต่กรณี กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวต้องได้รับกำรพิจำรณำจำก
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำอนุมัติหรือน ำเข้ำที่ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ 
และ/หรือกำรปฏิบตัิอื่นใดตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรตำมที่ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนดไว้ส ำหรับเร่ืองนัน้ ๆ ด้วย 
เพื่อให้สอดคล้องกบัข้อก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในเร่ืองดงักล่ำว 
12.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
บริษัทฯ ยังคงมีกำรซือ้ขำยสินค้ำและให้บริกำรระหว่ำงกันกับกิจกำรที่เก่ียวข้องกันต่อไปในอนำคต เนื่องจำกกำรท ำรำยกำร
ดงักล่ำวเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษัทฯ และเป็นกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติของบริษัทย่อย โดยที่กำรก ำหนด
รำคำจะเป็นไปในในรำคำต้นทุนบวกก ำไรส่วนเพิ่มที่เทียบเคียงได้กับรำคำตลำด อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ จะค ำนึงถึงผลประโยชน์
สงูสดุที่บริษัทฯ จะได้รับเป็นส ำคัญ ส ำหรับกำรท ำรำยกำรใด ๆ กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ซึ่งเป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือผู้ที่มีส่วนได้เสียกับกรรมกำรหรือผู้บริหำร บริษัทฯ จะด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์และขัน้ตอนในกำรอนุมัติกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกนัอย่ำงเคร่งครัด 
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