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สวนที ่1 

การประกอบธุรกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 นโยบายการดําเนินธุรกิจ 

บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เดิมชื่อ บริษัท ระยองเพียวริฟายเออร จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นเมื่อป 
2538 โดยกลุมนักธุรกิจคนไทยท่ีมีประสบการณดานธุรกิจปโตรเลียมและปโตรเคมี รวมทุนกับบริษัท เพทโทร-อินสตรู
เมนท จํากัด เพ่ือดําเนินการแปรสภาพคอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑปโตรเลียม และปโตรเคมีท่ีมี
คุณภาพ ไดแก น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว น้ํามันเตา และเคมีภัณฑ เพ่ือคาปลีกและคาสง ซึ่งคอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) เปน
วัตถุดิบผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตของ บริษัท ปตท. โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (PTTGC)  

ต้ังแตตนป 2555 ธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ไดหยุดดําเนินการ  เนื่องจากบริษัทฯ ปตท. จํากัด (มหาชน) ได
ยกเลิกสัญญาซื้อขายกากคอนเดนเซท (CR) ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ ถือเปนการปฏิบัติผิดสัญญาระหวาง ปตท.
และบริษัทฯ จึงทําใหบริษัทฯ ตองดําเนินคดีตามกฎหมาย ซึ่งการหยุดดําเนินธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันนั้น ทําใหบริษัทฯไมมี
รายไดจากธุรกิจหลักและตองแบกรับภาระคาใชจายจํานวนมาก บริษัทฯ ไดจึงตองหยุดดําเนินการธุรกิจโรงกล่ันไปอยาง
ถาวร  

บริษัทฯ จึงไดปรับปรุงการดําเนินงานและปรับโครงสรางธุรกิจใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมปจจุบัน ในรูปแบบ 
โฮลดิ้งคอมพานี (Holding Company) โดยมีรายไดหลักจากธุรกิจพลังงาน 

วิสัยทัศน (Vision) เปนผูนําดานพลังงานและอสังหาริมทรัพย ภายใตการบริหารจัดการท่ีดี เพ่ือสรางความมั่นคง
และเจริญเติบโตอยางยั่งยืนของบริษัท 

ภารกิจ (Mission) บริษัทมุงมั่นท่ีจะลงทุนในธุรกิจท่ีใหผลตอบแทนที่ดีและมีศักยภาพ เปนบรรษัทภิบาลที่
ดําเนินธุรกิจบนรากฐานความถูกตอง เปนธรรมตอคูคา พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน  ผูถือหุน 
สังคม และประเทศชาติ 

1.2 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สําคัญ 

ป 2557 มีเหตุการณสําคัญท่ีเกิดขึ้น สรุปได ดังนี้ 

 เดือนมกราคม บริษัทฯ ไดดําเนินการจดทะเบียนเปล่ียนชื่อบริษัท จาก บมจ.ระยองเพียวริฟายเออร เปน บมจ.
อารพีซีจี ตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เปนท่ีเรียบรอยแลว  

 เดือนกุมภาพันธ บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเพ่ิมทุนชําระแลว ทําใหมีทุนท่ีออกและชําระแลวจํานวน 1,304 ลานหุน 

 เดือนเมษายน  บริษัทฯ ไดรับโอนหุนสามัญของบริษัท ไทยพับลิคพอรต จํากัด จํานวน 31,500,000 หุน คิดเปน
รอยละ 30 
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ป 2558 มีเหตุการณสําคัญท่ีเกิดขึ้น สรุปได ดังนี้ 

 เดือนมีนาคม ดําเนินการและปรับโครงสรางธุรกิจในรูปแบบโฮลดิ้งคอมพานี (Holding Company) ดวยการ
รวมลงทุนและการรวมบริหารในกิจการอ่ืนท่ีมีศักยภาพ ซึ่งเปนกลยุทธทางธุรกิจท่ีบริษัทคาดวาจะสรางผล
ประกอบการที่ดีขึ้นในระยะยาวใหแกบริษัทฯ 
บริษัทฯ ไดรับการโอนหุนสามัญของ บริษัท สัมมากร จํากัด(มหาชน)“SAMCO” จํานวน 135,564,380 หุน 
คิดเปนรอยละ 23.00 ทําใหสัดสวนการถือหุนเพ่ิมขึ้นจากเดิมรอยละ 25.25 เปนรอยละ 48.25 

 เดือนเมษายน บริษัทฯ ไดหยุดประกอบกิจการโรงกล่ันน้ํามันท่ีระยองอยางถาวร เนื่องจากขอพิพาททางการคาท่ี
บริษัท ปตท จํากัด (มหาชน) (PTT) หยุดสงวัตถุดิบใหบริษัทฯ ต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2555 ถือเปนการปฏิบัติผิด
สัญญาขอท่ี 15.5  

 เดือนพฤษภาคม บริษัทฯ ไดเลิกกิจการและดําเนินการชําระบัญชี ของบริษัท อารพีซี โกลบอล จํากัด ซึ่งเปนบริษัท
ยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนรอยละ 100 

 เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ดําเนินการขายหุนสามัญท้ังหมดของบริษัท เอสซีที สหภัณฑ จํากัด (SAP) ซึ่งเปน
บริษัทยอยของบริษัทฯ ใหกับบริษัท เพียวพลังงานไทย จํากัด (PTEC) ซึ่งเปนบริษัทยอยของบริษัทฯ ท่ีบริษัทฯ
ถือหุนอยูรอยละ 100 จํานวน 199,996 หุน คิดเปนสัดสวนรอยละ 100 จึงทําให SAP เปนบริษัทยอยของ 
PTEC  

 เดือนธันวาคม บริษัทฯ แจงยายท่ีต้ังสํานักงานใหญแหงใหมไปท่ี 86/2 อาคารเพียวเพลสรามคําแหง ชั้น 3 ถนน
รามคําแหง แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ ต้ังแตวันท่ี 4 มกราคม 2559 เปนตนไป 

 

ป 2559 มีเหตุการณสําคัญท่ีเกิดขึ้น สรุปได ดังนี้ 

 เดือนเมษายน บริษัทฯ ไดรับสําเนาคําชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ลงวันท่ี 25 มีนาคม 2559 โดยคณะ
อนุญาโตตุลาการ เสียงขางมากมีคําชี้ขาด คือ ให ปตท. ชําระคาเสียหายจากการบอกเลิกสัญญากับบริษัทฯ
โดยไมชอบดวยกฎหมาย ในจํานวนเงิน 390 ลานบาทตอป นับตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2555 จนถึงวันท่ี
คณะอนุญาโตตุลาการมีคําชี้ขาด (25 มีนาคม 2559) พรอมท้ังอัตราดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ของ
ยอดเงินคาเสียหายท่ีไดจากการคํานวณขางตน นับตั้งแตวันท่ีคณะอนุญาโตตุลาการมีคําชี้ขาดจนถึงวันท่ีท่ี 
ปตท. ชําระเงินใหแกบริษัทฯ ครบถวน 

 เดือนสิงหาคม บริษัทฯ มีมติอนุมัติจําหนายเงินลงทุนในบริษัทรวม คือหุนสามัญของบริษัท เพียวสัมมากร ดี
เวลลอปเมนท จํากัด (“PSDC”) จํานวน 1,147,499 หุน คิดเปนรอยละ 44.13 ของทุนท่ีออกและชําระแลว
ท้ังหมดของ PSDC ใหแก บริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) (“SAMCO”) ในราคาหุนละ 140 บาท คิดเปน
จํานวนเงินท้ังส้ิน 160,649,860 บาท และในเดือนพฤศจิกายน ไดรับชําระคาหุนพรอมแกไขเปล่ียนแปลง
รายชื่อผูถือหุนตอกรมพัฒนาธุรกิจ 

 ในเดือนกันยายน บริษัทฯไดย่ืนคัดคานตอศาลแพง จากกรณีท่ีทาง ปตท.ไดย่ืนคํารองขอเพิกถอนคําชี้ขาด
ของคณะอนุญาโตตุลาการ 

 เดือนพฤศจิกายน  บริษัทฯไดย่ืนคดีขอพิพาทตอสถาบันอนุญาโตตุลาการ จากกรณีท่ีปตท.สง CR ใหกับ
บริษัทฯ ไมเปนไปตามขอตกลงตามสัญญาซื้อขายฯ    

 เดือนธันวาคม บริษัทฯไดย่ืนคํารองตอศาลแพงขอใหบังคับคดีตามคําชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ 
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โครงสรางการถือหุนของบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 

บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน)  

เดิมบริษัทฯ ดําเนินการกล่ัน คอนเดนเสทเรสซิดิว (CR) ซึ่งเปนวัตถุดิบผลพลอยไดจากกระบวนการผลิตของบริษัท 
ปตท โกลบอล เคมิคอล จํากัด (มหาชน) (PTTGC) (เดิมชื่อ บริษัท ปตท. อะโรเมติกส และการกล่ัน จํากัด (มหาชน) 
(PTTAR) ) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑปโตรเลียมและปโตรเคมีท่ีมีคุณภาพ ไดแก น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว น้ํามันเตา และเคมีภัณฑ 
ท้ังนี้ โรงกล่ันของบริษัทฯ มีกําลังผลิตสูงสุด 17,000 บารเรลตอวัน หรือประมาณ 80 ลานลิตรตอเดือน อีกท้ังยังมีการ
จัดหาน้ํามันเบนซินออกเทน 91 แกสโซฮอล 95 แกสโซฮอล 91 น้ํามันดีเซล และนํ้ามันแกสโซฮอล E85 จากโรงกล่ันอื่น
เพ่ือรองรับความตองการของลูกคาท่ีเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ไดบริหารคลังน้ํามัน 1 แหง ไดแก คลังน้ํามันระยอง 
เพ่ืออํานวยความสะดวกในการส่ังซื้อและจัดสงสินคาใหแกลูกคา  และเมื่อต้ังแตป 2555 บริษัทฯ ไดหยุดดําเนินการธุรกิจ
โรงกล่ันไปอยางไมมีกําหนด เนื่องจากขอพิพาทกับบริษัทฯ ปตท. จํากัด (มหาชน) ทําใหบริษัทตองแบกรับภาระ
คาใชจายจํานวนมากและบริษัทฯไมมีรายไดจากธุรกิจหลักในขณะนั้น เมื่อวันท่ี 20 เมษายน 2558 ท่ีประชุมสามัญผูถือ
หุนประจําป 2558 มีมติหยุดประกอบกิจการโรงกล่ันท่ีจังหวัดระยองเปนการถาวร  

บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 
RPCG 

ทุนจดทะเบียน 1,304 ลานบาท 

บริษัท เพียวพลังงานไทย จํากัด (PTEC)           99.99%   

ทุนจดทะเบียน 140 ลานบาท 

บริษัท อารพีซี แมเนจเมนท จํากัด (RPCM)       99.99%  

ทุนจดทะเบียน 0.5 ลานบาท 

บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเมนท จํากัด (PSDC)  100% 

ทุนจดทะเบียน 260 ลานบาท 

*SAMCO ถือหุนอยูในอตัรารอยละ 100 เม่ือเดอืนพฤศจิกายน 2559 

(เดิม RPC ถือหุนรอยละ 44.13) 

บริษัท ไทยพับลิคพอรต  จํากัด (TPP)             30.00%   

ทุนจดทะเบียน 840 ลานบาท 

บริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) (SAMCO)           48.25% 

ทุนจดทะเบียน 589.41 ลานบาท 

บริษัท ซุปเปอรเพียวแกส จํากัด (SPG) 56.00% 
ทุนจดทะเบียน 34 ลานบาท 

บริษัท เอสซีที สหภัณฑ จํากัด (SAP)   99.99%  
ทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท 

ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ธุรกิจอ่ืน 

บริษัท เพียว ไบโอดีเซล จํากัด (PBC)    100%   
ทุนจดทะเบียน 280 ลานบาท 

(หยุดดําเนินธุรกิจแลว ณ 31 ธันวาคม 2558) 

บริษัท เคพีเอ็นเนอรยี กรุป จํากัด (KPEG)    18.22%   

ทุนจดทะเบียน 36.78 ลานบาท 
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ปจจุบัน บริษัทฯ จึงไดปรับปรุงการดําเนินงานและปรับโครงสรางธุรกิจใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมปจจุบัน ใน
รูปแบบโฮลดิ้งคอมพานี (Holding Company) โดยมีรายไดหลักจากธุรกิจพลังงาน โดยมีบริษัทแกนและบริษัทยอย ดังนี้ 

 บริษัทแกน 

1) บริษัท เพียวพลังงานไทย จํากัด (PTEC)   

  PTEC เปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนอยูในอัตรารอยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียน 140 ลานบาท โดยเปนหุน
สามัญ 1,400,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท ชําระคาหุนเต็มมูลคาแลว  ประกอบธุรกิจคาปลีก จําหนายน้ํามันดีเซลหมุน
เร็ว  แกสโซฮอล 95 แกสโซฮอล 91 และไดเพ่ิมการจําหนายแกสโซฮอล  ออกเทน 95  และ แกสโซฮอล E20 ผานสถานี
บริการน้ํามัน “เพียว” (PURE)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสถานีบริการน้ํามัน “เพียว” ท้ังส้ินจํานวน 52 แหง 
ท่ัวประเทศ โดยแบงการบริหารงานเปน 2 ลักษณะคือ (1) การบริหารงานดวยตนเอง (Company Operate: CO) 46 แหง 
และ (2) การบริหารงานโดยบุคคลภายนอกแบบแฟรนไชส (Franchise) 6 แหง  ท้ังนี้ PTEC ไดมีการพัฒนารูปแบบธุรกิจ
พลาซา ในสถานีบริการน้ํามัน โดยไดเปดพลาซาแหงแรกในสถานีบริการน้ํามันเพียว สาขาอมตะนคร  จังหวัดชลบุรี ซึ่ง
บริษัทมีแผนท่ีจะขยายสาขาในการจําหนายน้ํามัน แกสโซฮอล E20 เพ่ิมมากขึ้น โดยจําหนายผานสถานีบริการ  
นอกจากนี้ PTEC ยังมีการขยายเครือขายธุรกิจ โดยเปนการคัดสรรปมน้ํามันอิสระท่ีบริหารงานดวยตนเองเพื่อมาเปนคู
คา ภายใตตราสัญลักษณ “เพียว” คูกับตราเดิม เปนกลุมลูกคา “Co-brand” 

บริษัทยอย 

1) บริษัท เอสซีที สหภัณฑ จํากัด (SAP)  

SAP เปนบริษัทยอยท่ี RPC ถือหุนอยูในอัตรารอยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียน 20 ลานบาท โดยเปนหุนสามัญ
จํานวน 200,000 หุน มูลคาหุนท่ีตราไวหุนละ 100 บาท ประกอบธุรกิจขายอุปกรณเครื่องมือสถานีบริการน้ํามัน และ
ใหบริการซอมบํารุง และเมื่อเดือน กรกฎาคม 2558 คณะกรรมการมีมติขายหุนสามัญท้ังหมดใหกับ PTEC ทําให SAP  
เปนบริษัทยอยของ PTEC 

2) บริษัท ซุปเปอรเพียวแกส จํากัด (SPG)  

  SPG เปนบริษัทยอยท่ี PTEC ถือหุนอยูในอัตรารอยละ 55 มีทุนจดทะเบียน 34 ลานบาท ประกอบธุรกิจสถานี
จําหนายแกส LPG และ CNG ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีสถานีจําหนายแกส จํานวน 4 แหง 

3) บริษัท เพียวไบโอดีเซล จํากัด (PBC)  

     PBC เปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนอยูในอัตรารอยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 280 ลานบาท โดยเปนหุน
สามัญจํานวน 2.8 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวละ 100 บาท โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ผลิตน้ํามันไบโอดีเซล (B100) จาก
น้ํามันปาลมดิบในประเทศ โดยมีกําลังการผลิต 300,000 ลิตรตอวัน หรือ 100,000 ตันตอป เพ่ือนําไปผสมในน้ํามันดีเซล 
เปนน้ํามันดีเซล B3 และ น้ํามันดีเซล B5 เปนพลังงานทดแทนตามนโยบายรัฐบาล และ (2) ผลิตกลีเซอรีน มีกําลังการ
ผลิต 10,000 ตันตอป เพ่ือนําไปใชเปนวัตถุดิบในเคร่ืองสําอาง และผลิตภัณฑยาตอไป และไดรับบัตรสงเสริมการลงทุน 
โดยไดรับสิทธิประโยชนในการยกเวนภาษีรายไดเปนระยะเวลา 8 ป  บริษัทฯ จึงไดหยุดการผลิตอยางไมมีกําหนด ต้ังแต
เดือนกุมภาพันธ 2555 เปนตนไป 

4) บริษัท อารพีซี แมเนจเมนท จํากัด (RPCM)  

 RPCM เปนบริษัทยอยท่ี RPC ถือหุนอยูในอัตรารอยละ 99.99 มีทุนจดทะเบียน 500,000 บาท แบงเปนหุน
สามัญ 5,000 หุน มูลคาหุนละ 100 บาท ชําระคาหุนเต็มมูลคา ประกอบธุรกิจคาสงน้ํามัน เพ่ือใหบริการซื้อขาย
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ผลิตภัณฑน้ํามันเชื้อเพลิงทุกชนิดกับผูคารายใหญ และรายยอยท่ัวประเทศ อาทิ น้ํามันดีเซล เบนซิน 91 แกสโซฮอล 91 
แกสโซฮอล 95  ปจจุบันไดหยุดธุรกรรมซื้อขายน้ํามัน  และในป 2555 ไดเปล่ียนมาประกอบธุรกิจรับจางบริหารจัดการ
ระบบงานตางๆ 

 

บริษัทรวม 

1) บริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) (SAMCO) 

  SAMCO เปนบริษัทรวมท่ีบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 48.25 มีทุนจดทะเบียน 589.41 ลานบาท โดยเปนหุนสามัญ 
589.41 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทจําหนาย ต้ังแตป พ.ศ. 2517 สวนใหญ
เปนบานเดี่ยวพรอมท่ีดินและคอนโดในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล โดย SAMCO มีนโยบายในการดําเนินธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพยประเภทจําหนายอยางตอเนื่อง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559  SAMCO มีจํานวน 6 โครงการ คือ 
โครงการสัมมากรรังสิตคลอง 2, โครงการสัมมากรรังสิตคลอง 7, โครงการชัยพฤกษ วงแหวน , โครงการ S9 
Condominium,โครงการสัมมากร เอวนิว รามอินทรา วงแหวน และโครงการสัมมากร ชัยพฤกษ แจงวัฒนะ 

2) บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเมนท จํากัด (PSDC)   

 PSDC เปนบริษัทรวมทุนท่ี RPC ถือหุนอยูในอัตรารอยละ 44.13 และบริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) 
(SAMCO) ถือหุนอยูในอัตรารอยละ 55.87 มทุีนจดทะเบียน 260 ลานบาท โดยเปนหุนสามัญ 2.6 ลานหุน มูลคาหุนละ 
100 บาท ชําระคาหุนเต็มมูลคา เพ่ือประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย และพัฒนาท่ีดินในรูปแบบที่มีรายไดจากการให
เชา เชน ศูนยการคา อาคารสํานักงาน ฯลฯ และเมื่อเดือน สิงหาคม 2559 คณะกรรมการมีมติขายหุนสามัญท้ังหมดใหกับ 
SAMCO ทําให SAMCO ถือหุน PSDC เปนสัดสวนรอยละ100 

3) บริษัท ไทยพับลิคพอรต จํากัด (TPP)  

 TPP เปนบริษัทรวมทุนท่ีบริษัทถือหุนอยูในอัตรารอยละ 30 มีทุนจดทะเบียน 840 ลานบาท โดยเปนหุนสามัญ 
105 ลานหุน มูลคาหุนละ 8 บาท โดยตั้งอยูบนเกาะสีชัง ดําเนินธุรกิจใหเชาคลังน้ํามัน และกิจการทาเรือซึ่งใหบริการขน
ถายน้ํามันดิบและน้ํามันใสหรือน้ํามันท่ีใชในเชิงพาณิชยได 

4) บริษัท เค พี เอ็นเนอรยี่ กรุป จํากัด (KPEG)  

 KPEG เปนบริษัทรวมทุนท่ีบริษัทถือหุนอยูในอัตรารอยละ 18.22 มีทุนจดทะเบียน 36.78 ลานบาท ดําเนิน
ธุรกิจโรงไฟฟาขนาดเล็ก (VSSP) ผลิตไฟฟาขายใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค 
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  2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 โครงสรางรายได 

จากการท่ีบริษัทฯ ไดหยุดดําเนินการกิจการโรงกล่ันน้ํามัน ซึ่งเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ เนื่องจากการท่ีบริษัท ปตท 
จํากัด (มหาชน) ไดหยุดสงวัตถุดิบใหแกบริษัทฯ ต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2555 ทําใหบริษัทฯ ขาดรายไดหลักจากธุรกิจ
โรงกล่ันน้ํามัน (โปรดดูรายละเอียดเพิ่มเติมในหัวขอ 5 ขอพิพาททางกฎหมาย) ปจจุบันบริษัทฯ จึงไดปรับปรุงการ
ดําเนินงานและปรับโครงสรางธุรกิจใหเหมาะสม ในรูปแบบโฮลดิ้งคอมพานี (Holding Company) โดยมีรายไดหลักจาก
กลุมธุรกิจพลังงาน ดังนี้ 

กลุมธุรกิจ 
ดําเนิน
การโดย 

การถือหุน 
(รอยละ) 

2557 2558 2559 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ธุรกิจพลังงาน 

- ธุรกิจคาปลีกน้ํามัน 

1) รายไดจากการขาย 

2) รายไดจากการใหบริการ 

 
PTEC 

 

 

 
99.99 

 

 

3,236.91 

73.27 

 

 

97.79 

2.21 

 

 

2,360.74 

59.41 

 

 

97.55 

2.45 

 

 

2,210.25 

44.46 

 

 

98.03 

1.97 

รวม 3,310.18 100.00 2,420.15 100.00 2,254.71 100.00 
 

2.2 การตลาดและการแขงขัน 

2.2.1 กลยุทธทางการตลาด 

เนื่องจากธุรกิจการจําหนายน้ํามันสําเร็จรูปและเคมีภัณฑเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันคอนขางสูง และใชทุน
ประกอบการสูงกวาธุรกิจท่ัวไป ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบาย และกลยุทธทางการตลาดธุรกิจการคาปลีก
น้ํามัน ดังนี้ 

ธุรกิจการคาปลีกนํ้ามัน 

บริษัทฯ มีบริษัทยอยท่ีประกอบธุรกิจคาปลีกน้ํามันคือ บริษัท เพียวพลังงานไทย จํากัด โดยบริษัทมีแผนที่จะ
ขยายสวนแบงการตลาดคาปลีกโดยเพ่ิมสถานีบริการน้ํามันใหครอบคลุมพ้ืนท่ีสวนใหญของประเทศ โดยมุงเนนไปยัง
พ้ืนท่ีภาคเหนือภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก ภาคกลาง กรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
โดยจะมีสถานีบริการน้ํามัน 2 ลักษณะ คือ  

1) สถานีบริการประเภทบริหารดวยตนเอง (Company Operate: CO)  

บริษัทฯ เปนผูลงทุนเองและเปนเจาของสถานีบริการที่ดําเนินกิจการและบริหารงานภายในสถานี
บริการท้ังหมด โดยพิจารณาลงทุนเปดสถานีบริการจะขึ้นอยูกับสถานท่ีต้ัง ณ ส้ินเดือน ธันวาคม 2559 
บริษัทฯ มีสถานีบริการน้ํามนัประเภท CO อยูท้ังส้ิน 46 แหง 

2) สถานีบริการประเภทบริหารโดยบุคคลภายนอกหรือแฟรนไชส (Franchise: FC)  

ผูประกอบการเอกชนเปนเจาของสถานีบริการเหลานี้ โดยทําหนาท่ีเปนตัวแทนการบริหารสถานี
บริการ และจัดจําหนายผลิตภัณฑน้ํามันภายใตชื่อ “เพียว” โดยมีขอตกลงวาจะตองซื้อผลิตภัณฑของ
บริษัทเทานั้น และจะตองบริหารสถานีบริการตามมาตรฐานของบริษัท โดยผูประกอบการเอกชนไมมี
ภาระหนาท่ีตองจายคา Royalty Fee และคาการตลาดใหแกบริษัท โดยทั่วไปแลวบริษัท มีสิทธิจะ



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -7-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

ยกเลิกสัญญากับผูประกอบการสถานีบริการประเภทนี้ หากผูประกอบการผิดสัญญา ณ ส้ินเดือน
ธันวาคม 2559 บริษัทมีสถานีบริการน้ํามันประเภทแฟรนไชส อยูท้ังส้ิน 6 แหง จากการท่ีบริษัทฯ เปด
สถานีบริการประเภทบริหารโดยบุคคลภายนอกหรือแฟรนไชส (Franchise: FC) จะทําใหบริษัทฯ 
สามารถขยายสถานีบริการน้ํามันของบริษัทฯ ไปท่ัวประเทศไดรวดเร็วขึ้น ขณะเดียวกันก็ชวยลด
คาใชจายในการลงทุนของบริษัทฯ ดวย นอกจากนี้นโยบายที่จะไมเก็บคาธรรมเนียมจากสถานีบริการ
น้ํามันแบบแฟรนไชสของบริษัทฯ จะชวยดึงดูดใหมีผูมาสนใจดําเนินธุรกิจสถานีบริการน้ํามันแบบ 
แฟรนไชสมากขึ้น 

บริษัทฯ และบริษัทยอยเปนผูคาน้ํามันมาตรา 10 จําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงใหกับผูประกอบการธุรกิจสถานี
บริการนํ้ามันประเภท FC ซึ่งเปนตัวแทนจําหนายน้ํามันท่ีไดรับอนุญาตจากบริษัทใหใชเครื่องหมายการคา PURE 
(“ตัวแทนจําหนายน้ํามัน”)  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนที่จะสรางแบรนด “เพียว (PURE)” ซึ่งเปนแบรนดดานพลังงานของบริษัทฯ ใหมี
ความโดดเดนมากขึ้น ดังตอไปนี้ 

1) การสรางการรับรูตรา “เพียว (PURE)” ใหเปนท่ีรูจัก 

สถานีบริการนํ้ามันของบริษัทฯ  จะดําเนินการภายใตชื่อ “เพียว (PURE)” ซึ่งจดจําไดงายและมีกลุม
ลูกคาจํานวนหนึ่งท่ีรูจักชื่อ “เพียว (PURE)” อยูเดิม นอกจากนี้สถานีบริการน้ํามันเพียวจะเนนการ
ปรับปรุงและบํารุงรักษาภาพลักษณของสถานีบริการน้ํามันใหทันสมัย สะดวกสบาย และสะอาด 
รวมถึงการใหบริการท่ีสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา ท้ังนี้บริษัทฯ ไดโฆษณา และประชาสัมพันธผาน
ทางส่ือตางๆ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดสนับสนุนชุมชนทองถ่ิน กิจกรรมตางๆ ตามความเหมาะสม เชน 
แจกสมุดเคร่ืองเขียนใหโรงเรียน การสนับสนุนงานเกษตรในอําเภอ รวมมือกับ ททท. สงเสริมการ
ทองเท่ียวในประเทศ เปนตน 

2) การสรางความภาคภูมิใจในความสามารถของคนไทยและรณรงคใหใชสินคาของไทย 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสนับสนุนกิจกรรมตางๆ ในชุมชน โดยเนนการสรางความภาคภูมิใจใน
ความสามารถของคนไทย และรณรงคการใชสินคา และบริการของคนไทย เนื่องจากผลิตภัณฑน้ํามัน
ของบริษัทฯ เปนผลิตภัณฑท่ีผลิตโดยใชวัตถุดิบในประเทศไทย และผลิตโดยคนไทย ซึ่งเปนความ
ภาคภูมิใจของคนไทยท่ีสามารถดําเนินธุรกิจผลิตและจําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงไดดวยทรัพยากรของ
ไทย 

3) การปรับปรุงภาพลักษณ และรูปแบบตราสัญลักษณ 

สถานีบริการน้ํามัน “เพียว” (PURE) มีการปรับโฉมภาพลักษณสีสันอาคาร สถานท่ีการดูแลความ
สะอาดและการรักษามาตรฐานบริการของพนักงาน อุปกรณตูจายตางๆ ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน 
รวมท้ังปรับปรุงหองน้ําใหโปรง สวาง และเพ่ิมจํานวนหองน้ํา เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและรองรับการ
ใหบริการลูกคาไดเพ่ิมขึ้น ผานโครงการ Mystery Shopping ซึ่งดําเนินติดตอกันมาทุกป และไดปรับ
รูปแบบตราสัญลักษณของสถานีบริการ “เพียว” ใหดูเดนชัด ทันสมัย และสดใสในแบบของเพียว 

 

 



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -8-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

4) นโยบายการตั้งราคา 

บริษัทฯ มีนโยบายการต้ังราคาใหสถานีบริการน้ํามันเพียว สามารถแขงขันกับสถานีบริการน้ํามัน
คูแขงได แตบริษัทฯ ไมมีนโยบาย “ทุม” ราคาเพ่ือชวงชิงลูกคาแตอยางใด 

5) สงเสริมการใชพลังงานทดแทนจากธรรมชาติ 

บริษัทฯ มีการสงเสริมการใชพลังงานทดแทนจากธรรมชาติอยางตอเนื่อง สนับสนุนนโยบายของชาติ 
นอกจากการจําหนายผลิตภัณฑน้ํามัน E85 และ P-TECH E85 Kit เพ่ือใหลูกคาท่ีมีรถยนตท่ีไม
สามารถเติมน้ํามัน E85 ได สามารถเติมน้ํามัน E85 และ E20 ได และยังคงเติมน้ํามัน Gasohol อ่ืนๆ 
ไดตามปกติ  โดยไมตองดัดแปลงเคร่ืองยนต เพ่ือสงเสริมใหมีการใชน้ํามัน E85 เพ่ิมขึ้น นอกจากนี้ยัง
ไดขยายสาขาเพื่อจําหนาย Gasohol E20 เพ่ิมขึ้น นอกเหนือจากชวยประหยัดคาน้ํามันแลว ยังถือ
เปนการสงเสริมเกษตรกรไทยอีกดวย ซึ่งเปนนโยบายบริษัทฯ ท่ีไดดําเนินการมาโดยตลอด 

การจัดจําหนายผลิตภัณฑ 

บริษัทฯ จัดจําหนายผลิตภัณฑผานชองทางการจําหนาย คือ การจําหนายผานตลาดคาปลีก (Retail 
Marketing) 

ธุรกิจคาปลีกของบริษัทฯ ดําเนินการโดย บริษัท เพียวพลังงานไทย จํากัด ผานเครือขายสถานีบริการตาม
ภูมิภาคท่ีเปนเปาหมายหลัก รวมท้ังรับผิดชอบการกําหนดกลยุทธตลาดคาปลีก การพัฒนาตลาดคาปลีกและการ
ขยายเครือขายสถานีบริการ การปฏิบัติการ การลงทุน การบริหารสถานีบริการตัวแทน และการพัฒนาธุรกิจเสริม  

บริษัทฯ มีแผนการที่จะเพ่ิมจํานวนสถานีบริการเพ่ือเปนการเพิ่มความสามารถในการแขงขัน และมีแผนการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจคาปลีก โดยการรวบรวม และวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับลูกคาสถานีบริการใน
เรื่องอุปสงค และอุปทานของปริมาณน้ํามัน ท่ีต้ังสถานี ระยะเวลาในการจัดสงน้ํามัน เพ่ือพัฒนาการบริการใหตรงกับ
ความตองการของลูกคา  และเพ่ือใหครอบคลุมลูกคากลุมตางๆ มากขึ้น อีกท้ังยังมีการใหรางวัลหรือส่ิงจูงใจกับสถานี
บริการดีเดนในดานการบริการ โดยวัดผลผานการดําเนินการโครงการ Mystery Shopping อยางตอเนื่อง เปนตน 

ลักษณะลูกคาและกลุมเปาหมาย 

ลูกคากลุมเปาหมายสําหรับธุรกิจคาปลีกน้ํามันเชื้อเพลิงผานสถานีบริการน้ํามันของบริษัท คือกลุมผูใชน้ํามัน
ท่ีอยูพ้ืนท่ีใกลเคียงกับสถานีบริการน้ํามันประเภท CO ไดแก 

1) กลุมผูประกอบการขนสง และผูผลิตสินคาท่ีใชยานพาหนะในการขนสงสินคา ซึ่งประกอบกิจการใน
ชุมชนท่ีอยูใกลเคียงกับสถานีบริการน้ํามันประเภท CO หรือขนสงสินคาผานสถานีบริการน้ํามันประเภท 
CO เปนประจํา 

2) กลุมเกษตรกรที่ใชน้ํามันเชื้อเพลิงสําหรับเคร่ืองจักรกลการเกษตรตางๆ ซึ่งพักอาศัยหรือทําการเกษตร
อยูบริเวณใกลเคียงกับสถานีบริการนํ้ามนัประเภท CO 

3) กลุมผูใชรถยนตและรถจักรยานยนตในชีวิตประจําวัน ซึ่งพักอาศัยในชุมชนที่อยูใกลเคียงกับสถานี
บริการน้ํามันประเภท CO 



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -9-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

บริษัทฯ มุงเนนจําหนายน้ํามันใหกับลูกคากลุมเปาหมายเปนหลัก เนื่องจากลูกคากลุมเปาหมายใชน้ํามัน
เชื้อเพลิงสําหรับการดําเนินชีวิตประจําวัน และการประกอบอาชีพจึงมีการใชน้ํามันอยางสม่ําเสมอ  

โดยบริษัทฯ จําหนายน้ํามันเชื้อเพลิงโดยตรงใหกับลูกคากลุมเปาหมายผานสถานีบริการน้ํามันประเภท CO 
ท่ีบริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์และเปนผูบริหารงาน และท่ีผานมาบริษัทฯ ลงทุนไดเพ่ิมในสถานีบริการดังกลาว 
เพ่ือเพ่ิมชองทางจําหนายของน้ํามันใหครอบคลุมกลุมเปาหมายใหมากขึ้น 

2.2.2 กลยุทธการแขงขัน 

บริษัทฯ มุงเนนการจําหนายน้ํามันท่ีมคีุณภาพ และมีมาตรฐานใหกับลูกคาของบริษัทฯ เพ่ือสรางความเชื่อมั่น
และความพึงพอใจในผลิตภัณฑ และการใชบริการสถานีน้ํามัน Pure โดยน้ํามันท่ีจําหนายภายในสถานีบริการน้ํามัน 
บริษัทฯ ส่ังซื้อโดยตรงจากโรงกล่ันน้ํามันท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐาน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางสถานีบริการน้ํามัน Pure กับชุมชนท่ี
อยูบริเวณพ้ืนท่ีใกลเคียง โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะพิจารณารับคนในพ้ืนท่ีใกลเคียงสถานีบริการนํ้ามันเปน
พนักงานประจําสถานีบริการน้ํามันเปนหลัก เพ่ือใหพนักงานบริการน้ํามันมีความเขาใจ และสามารถใหบริการคนใน
พ้ืนท่ีไดอยางเหมาะสม และพนักงานประจําสถานีบริการน้ํามันยังสามารถอยูใกลชิดกับบุคคลในครอบครัวได รวมถึง
สงเสริมภาพลักษณท่ีดีของสถานีบริการน้ํามัน “ Pure “ 

นโยบายดานราคา 

บริษัทฯ ไมเนนการแขงขันดานราคากับผูคาปลีกน้ํามันรายอื่น เนื่องจากบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการ
จําหนายน้ํามันท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานใหกับลูกคา ท้ังนี้ การปรับเปล่ียนราคาขายน้ํามันหนาสถานีบริการน้ํามัน 
(“ราคาขายปลีกน้ํามัน”) ของบริษัทฯ เปนไปตามกลไกตลาด โดยจะสอดคลองกับการปรับเปล่ียนราคาขายปลีกของ
ผูคาน้ํามันรายใหญ 

2.3 ภาวะอุตสาหกรรม  

ทิศทางราคาน้ํามันท่ีปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง ทําใหปริมาณการใชน้ํามันเชื้อเพลิงป 2559 สูงขึ้นเทากับ 42,071 
ลานลิตร ซึ่งเพ่ิมขึ้น 2,341 ลานลิตร หรอืรอยละ 5.9 เมื่อเปรียบเทียบกับปกอน ขณะท่ีปริมาณการใชน้ํามันดีเซลหมุนเร็ว
อยูท่ี 22,652 ลานลิตร หรือรอยละ 3.3 

ตารางแสดงการจําหนายนํ้ามันเชื้อเพลิงในประเทศ 

ป 
นํ้ามันเชื้อเพลิงรวม นํ้ามันดีเซลหมุนเร็ว 

ลานลิตร Growth Rate ลานลิตร Growth Rate 

2553 33,239 0.2% 18,480 0.1% 

2554 34,070 2.4% 19,192 3.7% 

2555 35,743 4.9% 20,565 7.2% 

2556 36,815 3.0% 20,892 1.6% 

2557 37,236 1.1% 21,065 0.8% 

2558 39,730 6.7% 21,918 4.1% 

2559 42,071 5.9% 22,652 3.3% 
ท่ีมา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -10-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

ลักษณะการจําหนายนํ้ามันเชื้อเพลิงท่ีไดจากการกลั่นโดยผูประกอบธุรกิจโรงกลั่นภายในประเทศ 

น้ํามันเชื้อเพลิงท่ีไดจากการกล่ันน้ํามันดิบสามารถนํามาผลิตเปนน้ํามันเชื้อเพลิงไดหลายชนิด โดยสามารถแบง
ออกเปน 5 กลุม ท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1) กลุมน้ํามันดีเซล ไดแก น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว และน้ํามันดีเซลหมุนชา 

2) กลุมน้ํามันเบนซิน ไดแก น้ํามันเบนซินออกเทน 95 น้ํามันเบนซินออกเทน 91 น้ํามันแกสโซฮอล 95 (E10) 
น้ํามันแกสโซฮอล 91 (E20) และน้ํามันแกสโซฮอล 95 (E85) 

3) กลุมน้ํามันอากาศยาน ไดแก น้ํามันอากาศยานเจ็ทเอ 1 และน้ํามันอากาศยานเจพี 8 

4) กลุมน้ํามันเตา 

5) กลุมน้ํามันกาด 

น้ํามันเชื้อเพลิงท่ีผลิตไดจากการกล่ันน้ํามันดิบสวนใหญเปนน้ํามันเชื้อเพลิงกลุมดีเซล และกลุมน้ํามันเบนซิน น้ํามัน
เชื้อเพลิงท่ีผลิตโดยผูประกอบการธุรกิจโรงกล่ันน้ํามันขนาดใหญในประเทศสวนใหญจําหนายภายในประเทศ โดยเฉพาะ
น้ํามันเชื้อเพลิงกลุมน้ํามันดีเซลและกลุมน้ํามันเบนซินท่ีบริษัทจําหนาย  

 ชองทางการจําหนายนํ้ามันดีเซลและนํ้ามันเบนซินภายในประเทศ 

เมื่อพิจารณาปริมาณการจําหนายเชื้อเพลิงกลุมน้ํามันดีเซล และกลุมน้ํามันเบนซินในประเทศโดยแยกตามประเภท
ธุรกิจ พบวาการจําหนายน้ํามันดีเซล และนํ้ามันเบนซิน ผานธุรกิจสถานีบริการนํ้ามันเปนชองทางที่มากที่สุด ท้ังนี้ 
ปริมาณการจําหนายน้ํามันดีเซล และน้ํามันเบนซินในประเทศในป 2559 แสดงได ดังนี้ 

ตารางแสดงชองทางการจัดจําหนายนํ้ามันในประเทศในป 2559 

ชองทางการ
จําหนาย 

ดีเซลหมุนเร็ว เบนซิน แกสโซฮอล 91 E10 แกสโซฮอล 95 E10 แกสโซฮอล E20 แกสโซฮอล E85 
ลานลิตร รอยละ ลานลิตร รอยละ ลานลิตร รอยละ ลานลิตร รอยละ ลานลิตร รอยละ ลานลิตร รอยละ 

สถานีบริการ 14,702.35 61.71 378.79 1.59 3,537.13 14.85 3,168.56 13.30 1,715.33 7.20 321.66 1.35 
รานคานํ้ามัน -  -  -  -  -  -  
การขนสง 520.71 94.63 2.38 0.43 15.23 2.77 11.25 2.04 0.69 0.13 - - 
อุตสาหกรรม 1,251.06 96.73 4.99 0.39 20.47 1.58 13.58 1.05 2.47 0.19 0.79 0.06 
การผลิตไฟฟา 5.07 99.22 0.04 0.78 - - - - - - - - 
ราชการ/
รัฐวิสาหกิจ 

570.39 92.52 8.05 1.31 22.09 3.58 15.80 2.56 0.17 0.03 - - 

อื่น ๆ 1,742.74 78.72 33.90 1.53 164.45 7.43 260.02 11.74 11.70 0.53 1.13 0.05 
ม 10 3,359.35 78.91 61.80 1.45 313.61 7.37 498.99 11.72 22.34 0.52 0.93 0.02 
รวมท้ังส้ิน 22,151.65 67.62 489.95 1.50 4,072.99 12.43 3,968.19 12.11 1,752.70 5.35 324.50 0.99 

ท่ีมา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน  

 

โครงสรางราคา   

โครงสรางราคาน้ํามันประกอบดวย 2 สวน คือ ราคาขายสงหนาโรงกล่ันและราคาขายปลีก สวนของราคาขายสงหนาโรงกลั่น 
จะประกอบดวย ราคาหนาโรงกล่ัน ภาษีสรรพสามิต ภาษีเทศบาล กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง กองทุนเพ่ือสงเสริมการอนุรักษพลังงาน 
และภาษีมูลคาเพ่ิม และสวนราคาขายปลีก ประกอบดวย ราคาขายสงหนาโรงกล่ัน คาขนสง คาการตลาด และภาษีมูลคาเพ่ิม 



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -11-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

ตารางแสดงโครงสรางราคาน้ํามันในเขตกรุงเทพมหานคร ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
(หนวย: บาท/ลิตร) 

 ดีเซลหมุน
เร็ว บี 3 

เบนซิน แกสโซฮอล 
95 E10 

แกสโซฮอล 
91 E10 

แกสโซฮอล 
E20 

แกสโซฮอล 
95 E85 

ราคา ณ โรงกล่ัน 16.63 16.86 17.63 17.38 18.37 21.58 

ภาษีสรรพสามิต 5.85 6.50 5.85 5.85 5.20 0.98 

ภาษีเทศบาล 0.59 0.65 0.59 0.59 0.52 0.10 

กองทุนน้ํามันเชื้อเพลิง 0.01 6.31 0.35 0.35 (3.00) (9.35) 

กองทุนเพ่ือสงเสริมการ
อนุรักษพลังงาน 

0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25 

         ราคาขายสงหนาโรง 23.33 30.57 24.67 24.42 21.34 13.56 
ภาษีมูลคาเพ่ิม 1.63 2.14 1.73 1.71 1.49 0.95 

คาการตลาด 1.06 1.64 0.89 0.89 1.88 5.03 

ภาษีมูลคาเพ่ิม 0.07 0.11 0.06 0.06 0.13 0.35 

         ราคาขายปลีก 26.09 34.46 27.35 27.08 24.84 19.89 
ท่ีมา: สํานักนโยบายและแผนพลังงาน 

ปริมาณความตองการใชนํ้ามันดีเซลและนํ้ามันเบนซินภายในประเทศ 

ปริมาณการใชน้ํามันในประเทศมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะปริมาณการจําหนายน้ํามันในธุรกิจสถานี
บริการน้ํามัน ซึ่งมีสาเหตุมาจากปริมาณการใชรถภายในประเทศที่มีแนวโนมเพ่ิมขึ้นทุกป 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตและปริมาณการจําหนายนํ้ามันเชื้อเพลิงในประเทศ 
    (หนวย: ลานลิตร) 

 นํ้ามันเชื้อเพลิงท้ังหมดในประเทศ นํ้ามันเชื้อเพลิงอ่ืน ดีเซลหมุนเร็ว 

ป ผลิต จําหนาย 
รอยละของ
สวนเกิน 

ผลิต จําหนาย 
รอยละของ
สวนเกิน 

ผลิต จําหนาย 
รอยละของ
สวนเกิน 

2553 44,709 33,239 25.7% 21,404 14,759 31.0% 23,305 18,480 20.7% 

2554 43,684 34,069 22.0% 20,586 14,877 27.7% 23,098 19,192 16.9% 

2555 46,347 35,743 22.9% 21,222 15,178 28.5% 25,125 20,565 18.1% 

2556 48,650 36,815 24.3% 23,132 15,923 31.1% 25,518 20,892 18.1% 

2557 47,654 37,236 21.8% 23,591 16,170 31.5% 24,063 21,065 12.5% 

2558 52,866 39,730 24.8% 25,737 17,811 30.8% 27,129 21,918 19.2% 

2559 52,694 42,071 20.2% 27,009 19,419 28.1% 25,685 22,652 11.8% 
ท่ีมา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -12-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

ลักษณะสถานีบริการเชื้อเพลิงในประเทศ 

จํานวนสถานีบริการเชื้อเพลิงในประเทศมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง โดยมีสาเหตุมาจากความตองการใช
เชื้อเพลิงท่ีมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นทุกป แสดงไดดังนี้ 

จํานวนสถานีบริการน้ํามันเปรียบเทียบในประเทศไทยระหวางป 2558 และป 2559 

ชื่อผูประกอบการ ป 2558 ป 2559 

PTT SHELL ESSO CHEVRON บางจาก 4,184 4,308 

ปมแบรนด อ่ืนๆ 2,604 2,969 

ผูคาอิสระ 18,555 18,949 

รวม 25,343 26,226 

ท่ีมา: กรมธุรกิจพลังงาน กระทรวงพลังงาน 

นอกจากนี้ สถานีบริการน้ํามัน และกาซยังสามารถแบงออกตามลักษณะผูประกอบการสถานีบริการเชื้อเพลิง ไดดังนี้ 

1) สถานีบริการน้ํามัน หรือกาซท่ีผูประกอบการเปนผูคาน้ํามันเชื้อเพลิงขนาดใหญและขนาดกลาง โดยสถานี
บริการน้ํามันหรือกาซท่ีเปดใหบริการจะมีเครื่องหมายการคาของผูคาน้ํามันเชื้อเพลิงแตละรายแสดงอยูภายใน
สถานีบริการเชื้อเพลิง 

2) สถานีบริการน้ํามัน หรือกาซท่ีผูประกอบการเปนตัวแทนจําหนายน้ํามัน หรือกาซท่ีไดรับการแตงตั้งจากผูคา
น้ํามันเชื้อเพลิงขนาดใหญและขนาดกลาง ตัวแทนจําหนายน้ํามัน หรือกาซจึงไดรับอนุญาตใหใชเครื่องหมาย
การคาของผูคาน้ํามันเชื้อเพลิงดังกลาวภายในสถานีบริการน้ํามัน หรือกาซท่ีตัวแทนจําหนายเปดใหบริการ 

3) สถานีบริหารน้ํามัน หรือกาซท่ีดําเนินการโดยผูประกอบการอิสระ ซึ่งเปนผูประกอบการสถานีบริการน้ํามัน หรือ
กาซขนาดเล็กท่ีไมไดเปนตัวแทนจําหนายของผูคาน้ํามันขนาดใหญ จึงอาจไมมีเครื่องหมายการคาแสดงภายใน
สถานีบริการน้ํามัน หรืออาจใชตราสัญลักษณของผูประกอบการแสดงภายในสถานีบริการ 

4) ท้ังนี้ ผูประกอบการแตละกลุมจะเนนกลุมลูกคาเปาหมายที่แตกตางออกไป สงผลใหลักษณะการดําเนินธุรกิจ
แตกตางกันออกไป เชน เนนการเปดใหบริการบนถนนสายหลักท่ีมีผูใชรถยนตเปนจํานวนมาก หรือเนนการเปด
ใหบริการในยานชุมชนเพื่อจําหนายน้ํามันใหกับผูใชรถยนตในชุมชนนั้นๆ เปนตน 

 

 

 

 

 

 

 



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -13-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

3. ปจจัยความเสี่ยง  

บริษัทฯ ไดพิจารณาถึงปจจัยความเส่ียงท่ีมีนัยสําคัญท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให
บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จึงไดพิจารณาการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายในขึ้นมา โดยพิจารณาใหความสําคัญในเรื่องแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียง และติดตามผลการ
บริหารจัดการความเส่ียงอยางมีระบบ เพ่ือใหการดําเนินงานสอดคลองกับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี   

ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดประเมินความเส่ียงอยูบนสถานการณปจจุบัน นอกเหนือจากปจจัยความเส่ียงท่ีระบุนี้ อาจจะมีความ
เส่ียงอื่นๆ ท่ีบริษัทฯ ไมอาจทราบไดในขณะน้ี ซึ่งเกิดจากปจจัยภายนอกที่อยูเหนือการควบคุมของบริษัทฯ และอาจจะ
สงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตได  

1) ความเสี่ยงจากการผันผวนของราคานํ้ามันสําเร็จรูป 

 บริษัทฯ ไดซื้อน้ํามันจากโรงกล่ันน้ํามัน และผูคาน้ํามันรายอื่น โดยราคานํ้ามันนั้นอาจจะผันผวนไปตามปจจัย
ตางๆ ดังนี้  

 สภาพเศรษฐกิจ และการเมืองของโลก รวมถึงภูมิภาคท่ีประกอบธุรกิจกาซธรรมชาติ และนํ้ามันดิบ   
โดยเฉพาะอยางย่ิงภูมิภาคตะวันออกกลาง 

 อุปสงค และอุปทานของน้ํามันท้ังในระดับโลกและระดับภูมิภาค 

 กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของของภาครัฐท้ังในประเทศ และตางประเทศ 

 สภาพภูมิอากาศ 

 โดยปจจัยดังกลาวขางตนเกิดจากปจจัยภายนอกท่ีอยูเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ซึ่งราคาจําหนายน้ํามันของ
บริษัทฯ ก็ไดรับผลกระทบจากความผันผวนของราคาน้ํามันดังกลาว และอาจจะสงผลตอปริมาณการจําหนายน้ํามัน 
รวมถึงมูลคาของสินคาคงคลัง จึงอาจจะสงผลกระทบตอฐานะทางการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีบุคลากรท่ีมีประสบการณ วิเคราะหสถานการณ และติดตามราคาน้ํามันอยางใกลชิด 
รวมถึงมีความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการ จัดหา จัดซื้อน้ํามันในราคาที่เหมาะสม และกําหนดราคาใหสามารถ
แขงขันในตลาดได นอกจากนี้ บริษัทฯ ไมมีนโยบายที่จะสํารองน้ํามันไวในปริมาณมากเพื่อการเก็งกําไร โดยจะเปน
การสํารองเพื่อใหเพียงพอตอการจําหนายในแตละพ้ืนท่ีเทานั้น รวมถึงลูกคาของบริษัทสวนใหญเปนลูกคาท่ีตองใช
น้ํามันเพ่ือการดําเนินชีวิตท่ัวไป และมีความจําเปนท่ีตองใชน้ํามันอยางสม่ําเสมอถึงแมราคาน้ํามันจะสูงขึ้นก็ตาม 
ดังนั้น บรษิัทฯจึงไมไดรับผลกระทบอยางมีนัยสําคัญในกรณีท่ีราคาน้ํามันผันผวนสูง 

2) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการแทรกแซงราคาผลิตภัณฑโดยรัฐบาล 

 ความเสี่ยงนี้เกิดจากความเปนไปไดท่ีรัฐบาลอาจเขาแทรกแซงการกําหนดราคาน้ํามันสําเร็จรูปภายในประเทศ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงในชวงท่ีราคาน้ํามันดิบและน้ํามันสําเร็จรูปในตลาดโลกมีความผันผวนสูง ท้ังนี้เพ่ือควบคุมอัตรา
เงินเฟอ และเพ่ือประโยชนตอเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศโดยรวม การแทรกแซงดังกลาวอาจสงผลกระทบตอ
ธุรกิจ ฐานะการเงิน และผลประกอบการของบริษัทฯได 

 อยางไรก็ตาม บริษัทฯ พิจารณาวาความเส่ียงท่ีเกิดจากการแทรกแซงราคาผลิตภัณฑโดยรัฐบาลไมมีผลกระทบ
มากนัก ท้ังนี้ เพราะเปนมาตรการชั่วคราวเพ่ือบรรเทาความเดือดรอนเฉพาะเมื่อน้ํามันในตลาดโลกมีราคาสูง โดย
รัฐบาลจะเขาแทรกแซงการกําหนดราคาใหแกผูบริโภคในระดับต่ํา นอกจากนี้  ราคาขายปลีกน้ํามันของบริษัทฯ
เทากับราคานํ้ามันท่ีซื้อจากโรงกล่ัน หรือผูค้ําน้ํามันรายอ่ืนบวกดวยคาการตลาด ดังนั้น หากคาการตลาดรวมถึง
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อัตราภาษี และเงินสมทบกองทุนตางๆ ไมเปล่ียนแปลง ราคาขายปลีกน้ํามันจะปรับตัวตามราคาหนาโรงกล่ัน ดังนั้น 
บริษัทฯจึงไมไดรับผลกระทบจากความเส่ียงนี้แตอยางใด 

3) ความเสี่ยงเกี่ยวกับภยันอันตราย และภัยธรรมชาติ 

 เนื่องจากบริษัทฯประกอบธุรกิจสถานีบริการน้ํามันจํานวนมาก ซึ่งใหบริการในหลากหลายพ้ืนท่ีท่ัวทุกภูมิภาคใน
ประเทศ ซึ่งทําใหบริษัทฯมีความเสี่ยงท่ีจะไดรับผลกระทบจากปญหาภัยธรรมชาติตางๆ เชน อัคคีภัย อุทกภัย เปน
ตน ถึงแมวาปญหาเกี่ยวกับภัยธรรมชาติเปนเรื่องท่ีหลีกเล่ียงไดยาก และไมสามารถปองกันไมใหเกิดขึ้นได แต
บริษัทฯก็ตระหนักถึงความเตรียมพรอมท่ีจะรับมือกับอุบัติภัยตางๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นและสรางความเสียหายใหแก
ทรัพยสิน และสูญเสียรายไดไปจากการตองหยุดใหบริการชั่วคราว  

 บริษัทฯไดบรรเทาความเส่ียงดังกลาวดวยการทําประกันภัยท่ีครอบคลุมอุบัติภัยทุกกรณี (all risks) สําหรับ
ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทฯจึงสามารถเรียกรองคาสินไหมทดแทนจากการเกิดเหตุดังกลาว 
นอกจากน้ี บริษัทฯยังมีการจัดทําแผนรองรับสถานการณฉุกเฉิน และยังมีการอบรม ฝกซอมพนักงานตาม
แผนปฏิบัติการณอยางสม่ําเสมอเพ่ือเตรียมพรอมรับมือ แกไขและปองกันไดอยางทันทวงที หากมีเหตุอุบัติภัย
เกิดขึ้น 

4) ความเสี่ยงดานคดีความ 

 ความเส่ียงนี้เกิดขึ้นจากขอพิพาทหมายเลขดําท่ี 114/2552, ขอพิพาทหมายเลขดําท่ี 78/2555 ของสถาบัน
อนุญาโตตุลาการ, คดีแพงหมายเลขดําท่ี 3162/2553 ของศาลแพง ท่ีเกิดจากการที่บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) 
(PTT) แจงยกเลิกสัญญาซื้อขาย CR และหยุดสงวัตถุดิบ CR โดยส้ินเชิง ดังท่ีกลาวขางตน ในสวนขอพิพาท
หมายเลขดําท่ี 114/2552 เมื่อวันท่ี 25 มีนาคม 2559 คณะอนุญาโตตุลาการ เสียงขางมากมีคําชี้ขาด วา ปตท. บอก
เลิกสัญญากับบริษัท โดยไมชอบดวยกฎหมาย  ให ปตท. ชําระคาเสียหายจากการบอกเลิกสัญญากับบริษัทฯ ใน
จํานวน 390 ลานบาทตอป นับตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2555 จนถึงวันท่ีคณะอนุญาโตตุลาการมีคําชี้ขาด พรอมท้ัง
อัตราดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 ตอป ของยอดเงินคาเสียหายท่ีไดจากการคํานวณขางตนนับตั้งแตวันท่ีคณะอนุญา
โตฯ มีคําชี้ขาดจนถึงวันท่ี ปตท. ชําระเงินใหแกบริษัทครบถวน ตอมาในเดือนมิถุนายน 2559 ทาง ปตท.ไดย่ืนคํา
รองตอศาลแพงขอเพิกถอนคําชี้ขาดของคณะอนุญาโตฯ เปนคดีแพงหมายเลขดําท่ี 3016/2559   และเมื่อเดือน
ธันวาคม 2559 บริษัทฯไดย่ืนคํารองตอศาลแพงขอใหบังคับคดีตามคําชี้ขาดของคณะอนุญาโตฯ  เปนคดีแพง
หมายเลขดําท่ี พ.6000/2559  นอกจากนี้ บริษัทฯไดย่ืนคดีขอพิพาทตอสถาบันอนุญาโตตุลาการ จากกรณีท่ี ปตท.
สง CR ใหกับบริษัทฯ ไมเปนไปตามขอตกลงตามสัญญาซื้อขายฯ  เปนขอพิพาทหมายเลขดําท่ี 117/2559 ขณะน้ี  
ขอพิพาททางการคาอยูระหวางการพิจารณาของสถาบันอนุญาโตตุลาการ และคดีแพงท่ีฟองอยูในระหวางการ
พิจารณาคดีของศาลแพง ซึ่งผลของขอพิพาท และคดีท่ีฟองรองยังไมสามารถระบุได  ขึ้นอยูกับกระบวนการยุติธรรม
ในอนาคต  

5) ความเสี่ยงจากการดําเนินธุรกิจในอนาคต 

  ความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจในอนาคต เกิดจากการท่ีบริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (PTT) เปนผูจําหนาย
วัตถุดิบหลักรายเดียวของบริษัทฯ ปฏิบัติผิดสัญญากับบริษัทฯ ดวยการบอกเลิกสัญญา ท้ังท่ี บริษัทฯ มิไดผิดสัญญา  และ
สัญญาซื้อขายดังกลาวเปนสัญญาท่ีมีผลบังคับยาวนานตอเนื่องกันไป  โดยมิไดกําหนดระยะเวลาส้ินสุดของสัญญา 
(Evergreen Basis) จนเปนเหตุใหบริษัทตองเสนอคดีตออนุญาโตตุลาการ และฟองคดีตอศาลแพง ตามลําดับ ใน
ระหวางการพิจารณาของอนุญาโตตุลาการ บริษัท ปตท จํากัด (มหาชน) ( PTT ) ไดหยุดสงวัตถุดิบหลักใหกับบริษัทฯ 
ต้ังแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2555 เปนตนไป  ซึ่งเปนการ ผิดสัญญาขอ 15.5 ท่ีระบุวาแมคูสัญญาจะมีขอพิพาทตอกัน  



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -15-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

4.  ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

บริษัท ปตท. จํากัด (มหาชน) (PTT) ในฐานะคูสัญญา ก็ยังคงตองปฏิบัติตามสัญญาตอไปจนกวาอนุญาโตตุลาการจะ
มีคําวินิจฉัยชี้ขาดเสร็จส้ิน  กรณีดังกลาวจึง  สงผลทําใหบริษัทฯ ตองหยุดประกอบกิจการโรงกล่ันถาวร ทําใหสูญเสีย
รายไดหลัก  

  เพ่ือชดเชยรายไดหลักท่ีสูญหาย บริษัทฯ จึงไดทําการศึกษาความเปนไปไดของโครงการตางๆ ท้ังธุรกิจน้ํามัน 
และธุรกิจอ่ืนๆ ปจจุบันบริษัทฯไดมีการลงทุนโรงไฟฟาชีวมวลขนาดเล็ก   ดานพลังงานทดแทน และไดลงทุนดาน
อสังหาริมทรัพย   

 

 

 

4.1 ทรัพยสินท่ีบริษัทฯ และบริษัทยอยใชประกอบธุรกิจ 

 ทรัพยสินถาวรท่ีใชในการประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 
 (หนวย:บาท) 

ประเภททรัพยสิน กรรมสิทธ์ิ มูลคาตามบัญชี ภาระผูกพัน 

-     ท่ีดินเนื้อท่ี  8:2:84 ไร อ.หันคา จ.ชัยนาท 
               0:2:34 ไร อ.แมอาย จ.เชียงใหม 
               1:4:44 ไร อ.เวียงชัย จ.เชียงราย 

เจาของ 
เจาของ 
เจาของ 

2,997,222 
1,752,577 
2,600,000 

ไมม ี
ไมม ี
ไมม ี

- อาคารพาณิชย 3 ชั้น เลขท่ี 19/42-43 (หัวหิน) เจาของ 4,979,404 ไมม ี
- อุปกรณสถานีบริการน้ํามัน เจาของ 31,813,062 ไมม ี
- สถานีบริการน้ํามัน "เพียว" จํานวน 9 แหง เจาของ 24,859,376 ไมม ี
- สถานีบริการน้ํามัน "เพียว" จํานวน  47 แหง เชาดําเนินงาน 2,491,315 ไมม ี

รวมท้ังสิ้น 71,492,956  
 
ทรัพยสินถาวรท่ีไมใชในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2559 

(หนวย:บาท) 

ประเภททรัพยสิน กรรมสิทธ์ิ มูลคาตามบัญชี ภาระผูกพัน 

ท่ีดิน 
-  ท่ีดินเนื้อท่ี 31 ไร 8 งาน 5 7/10 เลขท่ี 7/3 ถนน

ปกรณสงเคราะหราษฎร ตําบลมาบตาพุด อําเภอ
เมืองระยอง จังหวัดระยอง 

-  ท่ีดิน 2 แปลง เนื้อท่ี 55 5/10 ตารางวา  
ตําบลหัวหิน 

 
เจาของ 

 
 

เจาของ 
 

 
276,707,200 

 
 

2,861,074 
 

 
ไมม ี

 
 

ไมม ี
 

อาคารและอุปกรณ 
- อาคาร 2 ชั้น 2 หลัง อาคาร 1 ชั้น 1 หลัง พรอม

อุปกรณสํานักงาน 

 
เจาของ 

 
44,385,267 

 
ไมม ี

  

- เครื่องจักร อุปกรณหอกล่ัน คลังน้ํามัน เจาของ 70,365,220 ไมม ี

- เครื่องมืออุปกรณ เจาของ 3,478,706 ไมม ี

รวมท้ังสิ้น 397,797,467  



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -16-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทยอย และบริษัทรวม 

บริษัทฯ มีโครงการขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจหรือการขยายการลงทุนในธุรกิจเพ่ือสรางโอกาสและมูลคาเพ่ิม
ใหแกบริษัทฯ ใหเจริญเติบโตอยางย่ังยืน และมั้นคง เพ่ิมผลตอบแทนใหกับผูถือหุน และสามารถตอยอดธุรกิจของบริษัทฯ 
และเพ่ิมยอดรายไดของบริษัทฯ ดังนี้  

 

โครงการในอนาคต 

บริษัทฯ มีโครงการขยายขอบเขตการดําเนินธุรกิจหรือการขยายการลงทุนในธุรกิจเพ่ือสรางโอกาสและมูลคาเพ่ิม
ใหแกบริษัทฯ ใหเจริญเติบโตอยางย่ังยืน และมั่นคง เพ่ิมผลตอบแทนใหกับผูถือหุน และสามารถตอยอดธุรกิจของบริษัทฯ 
และเพ่ิมยอดรายไดของบริษัทฯ ดังนี้  

1. โครงการลงทุนดานพลังงาน 

บริษัทฯ ยังคงมุงมั่นท่ีจะดําเนินธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจน้ํามันท่ีบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญ และประสบการณ
อยางยาวนาน ท้ังการขยายสถานีบริการน้ํามัน Trading น้ํามัน  และในเดือนธันวาคม ป 2556 บริษัทฯ ไดขยาย
ธุรกิจตอเนื่อง คือ ธุรกิจใหเชาคลังสินคาเหลวขนาด 346 ลานลิตร และทาเทียบเรือน้ําลึกท่ีเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี  

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความสนใจการลงทุนดานพลังงาน ทดแทน อาทิโครงการผลิตไฟฟาชีวมวล VSPP, การ
ผลิตไฟฟาแสงอาทิตย  หรือโครงการพลังงานทดแทนทางเลือกอ่ืนๆ เพ่ือเปนการตอบสนองนโยบายของรัฐบาล ใน
การลดการนําเขาเชื้อเพลิงปโตรเลียมจากตางประเทศ โดยใชผลผลิตทางการเกษตรภายในประเทศ  

2. โครงการลงทุนดานอสังหาริมทรัพย 

บริษัทฯ มีความสนใจการลงทุนดานอสังหาริมทรัพย โดยมีการรวมทุนกับบริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) 
(SAMCO) จัดต้ัง บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอปเมนท จํากัด (PSDC) เพ่ือพัฒนาท่ีดินในเขตกรุงเทพ และ
ปริมณฑลใหเปนศูนยการคาประชาคม (Community Mall) แบบครบวงจร ภายใตชื่อ “ศูนยการคาสัมมากรเพลส” 
เปนรูปแบบศูนยการคา ทันสมัย ใกลชุมชน ซึ่งปจจุบันมีศูนยการคาสัมมากรเพลส จํานวน 3 แหง คือ สาขารังสิต
คลอง 2 สาขารามคําแหง และสาขาราชพฤกษ และยังมีแผนขยายโครงการใหมอยางตอเนื่อง   ตอมาเมื่อในเดือน
ในสิงหาคม 2559  บริษัทฯ ไดปรับโครงสรางการถือหุน โดยให SAMCO จะถือหุน PSDC อัตรารอยละ 100  เพ่ือ
ความคลองตัวในการบริหารงาน 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความสนใจขยายขอบเขตการลงทุนดานอสังหาริมทรัพยเพ่ิมเติม โดยมีการซื้อหุนจากผูถือ
หุนเดิมของ บริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) (SAMCO) ซึ่งประกอบธุรกิจจําหนายอสังหาริมทรัพย โดยมุงเนน
พัฒนาโครงการที่พักอาศัยเพ่ือจําหนายในแนวราบประเภทบานเด่ียว ทาวนโฮม และแนวสูง  ซึ่งเปนการพัฒนา
โครงการในเฟสตอเนื่องจากโครงการเดิมท่ีไดดําเนินการไวแลวและพัฒนาโครงการใหม ปจจุบันจํานวน 6 โครงการ 
คือ  โครงการสัมมากรรังสิตคลอง 2, โครงการสัมมากรรังสิตคลอง 7, โครงการชัยพฤกษ วงแหวน, โครงการ S9 
Condominium, โครงการสัมมากรชัยพฤกษ แจงวัฒนะ และโครงการสัมมากร อเวนิว รามอินทรา วงแหวน 

และเห็นวามีความเหมาะสมและเปนประโยชนตอบริษัทฯ โดยการเขาลงทุนในธุรกิจท่ีมีศักยภาพ ซึ่งจากการ
เขาไปมีสวนรวมในการบริหาร และ SAMCO มีแผนการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในอนาคตของ SAMCO ใน
รูปแบบตางๆ ตามสมัยนิยม นาจะสามารถสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับบริษัทฯได 



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -17-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

5. ขอพิพาททางกฎหมาย  

 เมื่อวันท่ี 8 สิงหาคม 2538 บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญาซื้อขายวัตถุดิบคอนเดนเสทเรสซิดิวกับบริษัท ปตท. จํากัด 
(มหาชน) (“PTT”)  ซึ่งวัตถุดิบดังกลาวผลิตโดย บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จํากัด (PTTGC) (เดิมชื่อ บริษัท ปตท. 
อะโรเมติกสและการกล่ัน จํากัด (มหาชน)) โดยปริมาณการซื้อขายและราคาเปนไปตามที่ระบุไวในสัญญา สัญญาดังกลาว
มีลักษณะเปนสัญญาท่ีมีกําหนดระยะเวลายาวนานตามหลัก Evergreen Basis คือไมมีกําหนดเวลาส้ินสุด โดยมี
ระยะเวลาชวงแรก (Primary period) 15 ป ซึ่งชวงแรกครบกําหนดในป 2555 และสัญญาจะตอเน่ืองไปยังชวงท่ี 2 ใน
ลักษณะของ Evergreen Basis โดยอัตโนมัติ และกําหนดใหบริษัทฯ ตองวางหนังสือค้ําประกันธนาคารจํานวนหนึ่งเพ่ือ
เปนหลักประกันการจายชําระคาซื้อสินคา โดยบริษัทฯ จะไดรับคืนหลักประกันดังกลาวเมื่อคูสัญญาตกลงเลิกสัญญา หรือ 
PTT ผิดสัญญา 

เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2552 PTT ไดสงจดหมายแจงขอยกเลิกสัญญาการซื้อขายวัตถุดิบคอนเดนเสทเรสซิดิวกับ
บริษัทฯ โดยขอยกเลิกสัญญาเมื่ออายุสัญญาครบ 15 ปแรก (Primary period) ในป 2555 ท้ังท่ีบริษัทฯ ไมไดประพฤติผิด
สัญญา และการเลิกสัญญาเปนการขัดกับเจตนารมณของการทําสัญญา  ท้ังนี้ บริษัทฯ และที่ปรึกษากฎหมายของบริษัท 
เห็นวา สัญญาดังกลาวไมสามารถยกเลิกได เนื่องจากเปนสัญญาตางตอบแทนระยะยาว โดยที่สัญญาระบุใหบริษัทฯ ตอง
เปนผูลงทุนกอสรางโรงกล่ันขึ้นมารองรับเพ่ือแปรรูปวัตถุดิบคอนเดนเสทเรสซิดิว ซึ่งเปนสเปกวัตถุดิบท่ีรับมาจาก PTT 
เทานั้น และสัญญาบังคับบริษัทฯ ไมใหนําวัตถุดิบไปขายตอในสภาพเดิมท่ีรับมาอีกดวย ดังนั้น ในสัญญาจึงมีการระบุวา
เปนสัญญาลักษณะ Evergreen Basis คือ ไมมีกําหนดเวลาส้ินสุด สัญญาจะมีผลบังคับตอไปโดยอัตโนมัติเมื่อครบ
กําหนด 15 ปแรก (Primary period) และในชวงตอ ๆ ไป อีกท้ังการยกเลิกสัญญาจะกระทําไดก็ตอเมื่อไดรับความยินยอม
จากคูสัญญาท้ัง 2 ฝาย หรือในกรณีท่ีฝายใดฝายหนึ่งทําผิดสัญญา ซึ่งบริษัทฯ ไมเคยดําเนินการใดๆ ผิดจากขอสัญญาท่ี
กําหนดไว  บริษัทฯ จึงมั่นใจวาสัญญาดังกลาวไมสามารถยกเลิกได ในขณะท่ีทาง PTT เห็นตางออกไป บริษัทฯ ไดรวม
หารือกับ PTT เพ่ือหาขอสรุปท่ียุติธรรมกับท้ังสองฝาย แตไมสามารถหาขอยุติรวมกันได  

ดังนั้น เพ่ือรักษาสิทธิของผูถือหุนใหไดรับการรับรอง และคุมครองตามกฎหมาย บริษัทฯ จึงไดใชกระบวนการ
ยุติธรรมเปนผูตัดสินชี้ขาด โดยไดดําเนินการยื่นคําเสนอขอพิพาทตออนุญาโตตุลาการในวันท่ี 3 ธันวาคม 2552 และเมื่อ
วันท่ี 27 สิงหาคม 2553   บริษัทฯ ไดย่ืนฟองตอศาลแพงเรียกรองให PTT และ PTTGC  รวมกันปฏิบัติตามสัญญา
ดังกลาวตอไป    โดยไมกําหนดระยะเวลาส้ินสุด หากการบังคับให PTT และ PTTGC ปฏิบัติตามสัญญาดังกลาวเปนการ
พนวิสัย ไมอาจ  กระทําได ไมวาดวยเหตุประการใด ให PTT และ PTTGC รวมกันรับผิดชดใชคาสินไหมทดแทนแก
บริษัทฯ เปนเงินรวมทั้งส้ิน 13,805,648,806.91 บาท ตอมา บริษัทฯ ไดย่ืนคํารองขอแกไขเพ่ิมเติมคําเสนอขอพิพาท 
เพ่ือขอเพ่ิมจํานวนคาเสียหายเปนจํานวนเงินรวม 29,368,397,797.76 บาท  ซึ่งคณะอนุญาโตตุลาการมีคําส่ังอนุญาต
ตามคํารองฉบับดังกลาวแลว ในสวนของคดีแพง นั้น ศาลแพง มีคําส่ังใหจําหนายคดีท่ีฟองรองชั่วคราวเพ่ือรอฟงคํา
วินิจฉัยคดีขอพิพาททางการคาของอนุญาโตตุลาการ ซึ่งผลของขอพิพาทและคดีฟองรอง ดังกลาวนั้น ยังไมสามารถ
ยืนยันได และขึ้นอยูกับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต  

ตอมาเมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2554 ซึ่งเปนชวงเวลาที่อยูในระหวางการพิจารณาคดีของอนุญาโตตุลาการ บริษัทฯ 
ไดรับแผนการสงวัตถุดิบลวงหนาจาก PTT ซึ่งเปนกระบวนการประสานงานระหวางกันตามปกติธุรกิจ พบวาแผนการสง
วัตถุดิบนี้ระบุปริมาณการสงวัตถุดิบถึงเดือนมกราคม 2555 เทานั้น โดย PTT ไดหยุดสงวัตถุดิบตั้งแตเดือนกุมภาพันธ 
2555 ซึ่งเปนการทําผิดสัญญาขอ 15.5 ท่ีระบุให PTT  ตองปฏิบัติตามสัญญาตอไปจนกวาอนุญาโตตุลาการจะมีคํา
วินิจฉัยเด็ดขาด  กรณีจึงทําใหบริษัทฯ ตองหยุดการผลิตเนื่องจากบริษัทฯ ไมมีวัตถุดิบหลักจาก PTT ตอมา บริษัทฯ ได
ย่ืนคํารองขอสละประเด็นขอพิพาทเกี่ยวกับกรณี ท่ีบริษัทฯ เรียกรองให PTT ปฏิบัติตามสัญญาดังกลาวตอไป และขอเพ่ิม
จํานวนทุนทรัพยจากจํานวน 13,805,648,806.91 บาท เปนจํานวน 29,368,397,797.76 บาท ตามท่ีไดกลาวขางตน 



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -18-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

 จากกรณีท่ี PTT ไมปฏิบัติตามสัญญา และบริษัทไดใชสิทธิทางศาล และเสนอขอพิพาทตออนุญาโตตุลาการเพ่ือ
เรียกรองคาเสียหายจาก PTT ดังกลาวขางตน บริษัทฯ จึงใชสิทธิในการยึดหนวงคาวัตถุดิบคอนเดนเสทเรสซิดิว งวด
สุดทายจํานวนเงิน 1,518 ลานบาท (สุทธิจากหนังสือค้ําประกันท่ีออกโดยธนาคาร) ไวเปนสวนหนึ่งของคาเสียหายท่ี
เรียกรองกับ PTT ในเดือนมิถุนายน 2555 บริษัทฯไดรับแจงจากสํานักขอพิพาท สํานักงานศาลยุติธรรมวา PTT ไดย่ืนคํา
เสนอขอพิพาทตอสถาบันอนุญาโตตุลาการ (ขอพิพาทหมายเลขดําท่ี 78/2555) เรียกรองใหบริษัทฯ ชําระหนี้เงินตน
พรอมดอกเบ้ีย รวมเปนเงิน 1,555 ลานบาท ใหแก PTT ปจจุบัน บริษัทฯ ไดย่ืนคําคัดคานตอสูคดี และคดีอยูระหวาง
กระบวนการพิจารณาคดีของคณะอนุญาโตตุลาการ  

 เมื่อวันท่ี 25 มีนาคม 2559 คณะอนุญาโตตุลาการ เสียงขางมากมีคําชี้ขาด วา ปตท. บอกเลิกสัญญากับบริษัท โดย
ไมชอบดวยกฎหมาย  ให ปตท. ชําระคาเสียหายจากการบอกเลิกสัญญากับบริษัทฯ ในจํานวน 390 ลานบาทตอป 
นับตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2555 จนถึงวันท่ีคณะอนุญาโตตุลาการมีคําชี้ขาด พรอมท้ังอัตราดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 7.5 
ตอป ของยอดเงินคาเสียหายที่ไดจากการคํานวณขางตนนับตั้งแตวันท่ีคณะอนุญาโตฯ มีคําชี้ขาดจนถึงวันท่ี ปตท. ชําระ
เงินใหแกบริษัทครบถวน ตอมาในเดือนมิถุนายน 2559 ทาง ปตท.ไดย่ืนคํารองตอศาลแพงขอเพิกถอนคําชี้ขาดของคณะ
อนุญาโตฯ เปนคดีแพงหมายเลขดําท่ี 3016/2559  บริษัทฯจึงไดย่ืนคัดคานคํารองดังกลาว  และตอมาเมื่อเดือนธันวาคม
2559 บริษัทฯไดย่ืนคํารองตอศาลแพงขอใหบังคับคดีตามคําชี้ขาดของคณะอนุญาโตฯ  เปนคดีแพงหมายเลขดําท่ี 
6000/2559 นอกจากนี้ บริษัทฯไดย่ืนคดีขอพิพาทตอสถาบันอนุญาโตตุลาการจากกรณีท่ีปตท.สง CR ใหกับบริษัทในป
2553 ไมเปนไปตามขอตกลงตามสัญญาซื้อขายฯ   เปนขอพิพาทหมายเลขดําท่ี 117/2559 ขณะนี้  ขอพิพาททางการคา
อยูระหวางการพิจารณาของสถาบันอนุญาโตตุลาการ   และคดีแพงท่ีฟองอยูในระหวางการพิจารณาคดีของศาลแพง ซึ่ง
ผลของขอพิพาท และคดีท่ีฟองรองยังไมสามารถระบุได  ขึ้นอยูกับกระบวนการยุติธรรมในอนาคต 



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -19-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

 6. ขอมูลท่ัวไป และขอมูลสําคัญอ่ืน 

6.1 ขอมูลท่ัวไป 

1) ขอมูลท่ัวไปของ บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

บริษัท อารซีพีจี จํากัด (มหาชน) เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107546000202 มีชื่อยอในตลาด
หลักทรัพย คือ “RPC” ประกอบธุรกิจโดยการถือหุนในบริษัทอ่ืน (Holding) 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ 

86/2 อาคารเพียวเพลสรามคําแหง ชั้น 3 ถนนรามคําแหง แขวงสะพานสูง เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 
โทรศัพท 02-372-3600 โทรสาร 02-372-3327 

Website: www.rpcthai.com 
 

2) ขอมูลท่ัวไปของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

ชื่อบริษัท / สํานักงานใหญ ประเภทธุรกิจ 

สัดสวนการ
ถือหุน 

(รอยละ) 

ทุนเรียกชําระ
แลว 

(ลานบาท) 

มูลคาหุนท่ี
ตราไว 

(บาท/หุน) 

1. บริษัท เพียวพลังงานไทย จํากัด 

86 อาคารเพียวเพลสรามคําแหง ชั้น 2 
ถนนรามคําแหง แขวงสะพานสูง  

เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 

คาปลีกน้ํามันผานสถานีบริการ
น้ํามัน “เพียว” (PURE) 

99.99 140 100.00 

2. บริษัท เอสซีที สหภัณฑ จํากัด (1) 
86 อาคารเพียวเพลสรามคําแหง ชั้น 2 
ถนนรามคําแหง แขวงสะพานสูง 

เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 

ขายอุปกรณ เครื่ อ งมือสถานี
บริการน้ํามัน และใหบริการซอม 

99.99  20 100.00 

3. บริษัท ซุปเปอรเพียวแกส จํากัด (1) 
86 อาคารเพียวเพลสรามคําแหง ชั้น 2 
ถนนรามคําแหง แขวงสะพานสูง  
เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 

จําหนายกาซปโตรเลียมเหลว 55.00  34 100.00 

4. บริษัท เพียวไบโอดีเซล จํากัด  (2) 
7/4 ถนนปกรณเคราะหราษฏร   
ต.มาบตาพุด อ.เมือง จ.ระยอง 21150 

ผลิตน้ํามันไบโอดีเซลจากน้ํามัน
ปาลมดิบในประเทศ โดยมีกําลัง
การผลิต 300,000 ลิตรตอวัน 

100.00 280 

 

100.00 

5. บริษัท อารพีซี แมเนจเมนท จํากัด 
86/2 อาคารเพียวเพลสรามคําแหง  

ชั้น 3ถนนรามคําแหง แขวงสะพานสูง  

เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 

คาสงน้ํามันหรือตัวแทนจําหนาย
น้ํามันเชื้อเพลิงอิสระ (Jobber) 
และรับบริการ 

99.99 0.5 100.00 



  บริษัท อารพีซีจี จํากัด (มหาชน) 

สวนท่ี 1  การประกอบธุรกิจ   -20-              แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2559 (แบบ 56-1) 

ชื่อบริษัท / สํานักงานใหญ ประเภทธุรกิจ 

สัดสวนการ
ถือหุน 

(รอยละ) 

ทุนเรียกชําระ
แลว 

(ลานบาท) 

มูลคาหุนท่ี
ตราไว 

(บาท/หุน) 

6. บริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) 
86 ศูนยการคาเพียวเพลสรามคําแหง 
ชั้น 3 ถ.รามคําแหง แขวงสะพานสูง 
เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 48.25 589.41 1.00 

7. บริษัท เพียวสัมมากร ดีเวลลอป
เมนท จํากัด (3) 

86 ถ.รามคําแหง แขวงสะพานสูง   
เขตสะพานสูง กรุงเทพฯ 10240 

พัฒนาอสังหาริมทรัพยใน
รูปแบบที่มีรายไดจากการใหเชา 

100.00 260 100.00 

8. บริษัท ไทยพับลิคพอรต จํากัด 

356 ถนนนราธิวาสนครินทร แขวงชอง
นนทรี เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

เชาคลังน้ํามัน และกิจการทาเรือ 30.00 840 8.00 

9. บริษัท เคพี เอ็นเนอรยี กรุป จํากัด 

739 หมูท่ี 9 ตําบลหนองบัวระเหว 
อําเภอหนองบัวระเหว จังหวัดชัยภูมิ 

ผลิตและจําหนายไฟฟา 18.22 36.78 1,000.00 

 

หมายเหตุ :  (1) ถือหุนโดยบริษทั เพียวพลังงานไทย จํากัด 
   (2) หยุดดําเนินธุรกิจแลว ณ 31 ธันวาคม 2558 
  (3) ถือหุนโดยบริษัท สัมมากร จํากัด (มหาชน) เม่ือเดือนพฤศจิกายน 2559 (เดิม บริษัทฯถือหุนอยูรอยละ 44.13) 

 

 

 

 


