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ส่วนท่ี 1 

การประกอบธรุกิจ 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธรุกิจ 

1.1 นโยบายการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทั อารพ์ซีจี ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) เดมิชื่อ บรษิทั ระยองเพยีวรฟิายเออร ์จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ขึน้เมื่อปี 2538 
โดยกลุ่มนักธุรกจิคนไทยทีม่ปีระสบการณ์ด้านธุรกจิปิโตรเลยีมและปิโตรเคม ีร่วมทุนกบับรษิัท เพทโทร-อนิสตรูเมนท ์
จ ากดั เพื่อด าเนินการแปรสภาพคอนเดนเสทเรสซดิวิ (CR) เพื่อใหไ้ดผ้ลติภณัฑปิ์โตรเลยีม และปิโตรเคมี ทีม่คีุณภาพ 
ไดแ้ก่ น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ น ้ามนัเตา และเคมภีณัฑ ์เพื่อคา้ปลกีและคา้ส่ง ซึง่คอนเดนเสทเรสซดิวิ (CR) เป็นวตัถุดบิผล
พลอยไดจ้ากกระบวนการผลติของ บรษิทั ปตท. โกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน) (PTTGC)  

ตัง้แต่ตน้ปี 2555 ธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัของบรษิทัฯ ไดห้ยุดด าเนินการ เนื่องจาก บรษิทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ไดย้กเลกิ
สญัญาซือ้ขายกากคอนเดนเซท (CR) ซึง่เป็นวตัถุดบิหลกัของบรษิทัฯ ถอืเป็นการปฏบิตัผิดิสญัญาระหว่าง ปตท.และ
บรษิทัฯ จงึท าใหบ้รษิทัฯ ต้องด าเนินคดตีามกฎหมาย ซึง่การหยุดด าเนินธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนั นัน้ ท าใหบ้รษิทัฯ ไม่มี
รายไดจ้ากธุรกจิหลกัและต้องแบกรบัภาระค่าใชจ้่ายจ านวนมาก บรษิทัฯ จงึต้องหยุดด าเนินการธุรกจิโรงกลัน่ไปอย่าง
ถาวร  

บรษิทัฯ จงึไดป้รบัปรุงการด าเนินงาน และปรบัโครงสรา้งธุรกจิให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มปัจจุบนั ในรูปแบบ 
โฮลดิง้คอมพานี (Holding Company) โดยมรีายไดห้ลกัจากธุรกจิพลงังาน 

วิสยัทศัน์ (Vision) เป็นผูน้ าดา้นพลงังานและอสงัหารมิทรพัย ์ภายใตก้ารบรหิารจดัการทีด่ ีเพื่อสรา้งความมัน่คง
และเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัฯ 

ภารกิจ (Mission) บรษิัทฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะลงทุนในธุรกจิทีใ่ห้ผลตอบแทนทีด่แีละมศีกัยภาพ เป็นบรรษัทภบิาลที่
ด าเนินธุรกจิบนรากฐานความถูกต้อง เป็นธรรมต่อคู่คา้ พนัธมติรทางธุรกจิ พนักงาน  ผูถ้อืหุน้ 
สงัคม และประเทศชาต ิ

1.2 การเปล่ียนแปลง และพฒันาการท่ีส าคญั 
ปี 2560-2561 มเีหตุการณ์ส าคญัทีเ่กดิขึน้ สรุปได ้ดงันี้ 

 เดอืนพฤษภาคม บรษิทัฯไดร้บัส าเนาค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ ลงวนัที ่27 เมษายน 2560 ใหบ้รษิทัฯ 
ช าระเงนิจ านวน 1,555 ล้านบาท พรอ้มดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 9.375 ต่อปี คดิจากต้นเงนิจ านวน 1,518 
ลา้นบาท นบัถดัจากวนัยื่นเสนอขอ้พพิาท (ยื่นเสนอขอ้พพิาทวนัที ่18 พฤษภาคม 2555) จนกว่าบรษิทัฯ จะ
ช าระเงนิใหแ้ก่ ปตท. 
บริษัทฯ ไม่ เห็นด้วยกับค าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ โดยบริษัทฯเห็นว่าค าชี้ขาดของคณะ
อนุญาโตตุลาการ ดงักล่าว น่าจะขดักบับทบญัญตัขิองกฎหมายและพระราชบญัญตัอินุญาโตตุลาการและขดัต่อ
สญัญาพพิาท บรษิทัฯ ไม่เหน็ดว้ยกบัค าชีข้าด บรษิทัฯ จงึจะใชส้ทิธติามกฎหมายในการยื่นค ารอ้งขอใหศ้าลแพ่ง
เพกิถอนค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ 
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 เดอืนพฤษภาคม ศาลฎกีามคี าพพิากษายนืตามศาลอุทธรณ์เป็นไม่เพกิถอนโฉนดทีด่นิของ TPP สบืเนื่องจาก
เมื่อปี 2540 จงัหวดัชลบุร ีไดฟ้้องรอ้งกลุ่มบรษิทัทีไ่ม่เกีย่วขอ้งและบุคคลทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกนักบับรษิทั ไทยพบั
ลคิพอรต์ จ ากดั (“TPP”) ในขอ้หาละเมดิบุกรุกทีด่นิของรฐั ทีด่นิทีถ่อืครองอยู่และรวมถงึโฉนดทีด่นิแปลงที ่
TPP เป็นเจา้ของกรรมสทิธิแ์ละใชเ้ป็นทีต่ัง้สิง่ปลกูสรา้งต่างๆในโครงการท่าเรอืและคลงัน ้ามนั พรอ้มเรยีกรอ้ง
ค่าเสยีหาย ซึง่ TPP มไิดเ้ป็นคู่ความในคดนีัน้ จงึถอืว่าคดนีี้ไดส้ิน้สดุตามกฎหมาย 

 เดอืนพฤศจกิายน บรษิทั เพยีวพลงังานไทย จ ากดั (“PTEC”) ลงนามความร่วมมอืระหว่างกนักบับรษิทั เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) โดยท าสญัญาซือ้ขายน ้ามนัและใหใ้ชส้ทิธเิครื่องหมายการคา้เอสโซ่ ภายหลงัจากน้ี
สถานีบรกิารน ้ามนัของ PTEC จะเป็นสถานีบรกิารน ้ามนัภายใต้เครื่องหมายการคา้เอสโซ่ ทัง้นี้ PTEC จะยงัคง
เป็นผูด้ าเนินงานบรหิารสถานีบรกิารน ้ามนัดงักล่าว 

 บรษิทัไดม้กีารตดิตามผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการด าเนินงานทีก่ าหนดไวใ้นปี 2560 
และ ปี 2561 

ปี 2562 มเีหตุการณ์ส าคญัทีเ่กดิขึน้ สรุปได ้ดงันี้ 

 เดอืนมนีาคม: คดหีมายเลขด าที ่พ.3492/2560 และคดหีมายเลขด าที ่พ.3789/2560 ศาลแพ่งมคี าพพิากษาให้
เพกิถอนค าวนิิจฉยัของคณะอนุญาโตตุลาการใหบ้รษิทัฯตอ้งช าระราคาค่าวตัถุดบิคอนเดนเสทเรสซดิวิ(CR) 
งวดสดุทา้ยพรอ้มดอกเบีย้และใหย้กค ารอ้งของ ปตท. ซึง่ ปตท.ไดใ้ชส้ทิธยิื่นอุทธรณ์ค าพพิากษาของศาลแพง่
ต่อศาลฎกีาเมื่อเดอืนสงิหาคม 2562 

 เดอืนกนัยายน: คดหีมายเลขด าที ่พ.3016/2559 และคดหีมายเลขด าที ่พ.6000/2559 ศาลแพ่งมคี าพพิากษาให ้
PTT ชดใชค้่าเสยีหายใหแ้ก่ RPC ตามค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการให ้ปตท.ชดใชค้่าเสยีหายจากการ
บอกเลิกสญัญากับบริษัทฯ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ในจ านวนเงิน 390 ล้านบาทต่อปี นับตัง้แต่วันที่ 1 
กุมภาพนัธ์ 2555 จนถึงวนัที่คณะอนุญาโตตุลาการมคี าชี้ขาด (25 มนีาคม 2559) พร้อมทัง้อตัราดอกเบี้ยใน
อตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี ของยอดเงนิค่าเสยีหายทีไ่ดจ้ากการค านวณขา้งต้น นับตัง้แต่วนัทีค่ณะอนุญาโตตุลาการ
มคี าชีข้าดจนถงึวนัทีท่ี ่PTT ช าระเงนิใหแ้ก่ RPC ครบถว้น 

 เดอืนตุลาคม: บรษิทัฯมมีตอินุมตัจิ าหน่ายหุน้สามญั บรษิทั ไทยพบัลคิพอรต์ จ ากดั ทีบ่รษิทัถอืหุน้อยู่ทัง้หมด
รอ้ยละ 30 ใหแ้ก่ บรษิทั สยาม แอลเอน็จ ีจ ากดั ในราคา 1,000 ลา้นบาท 

 เดอืนธนัวาคม: ขอ้พพิาทหมายเลขด าที ่117/2559 คณะอนุญาโตตุลาการมคี าชีข้าดให ้ปตท.ชดใชค้่าเสยีหาย
ใหแ้กบ่รษิทัฯ ในช่วงระยะเวลาปี 2549 เป็นจ านวนเงนิ 26,700,000 บาทพรอ้มดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปี
นบัจากวนัที ่13 กนัยายน 2559 เป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสรจ็ใหแ้ก่บรษิทัฯ และชดใชค้่าเสยีหายใหแ้ก่บรษิทัฯ
ในช่วงระยะเวลาปี 2553 เป็นจ านวนเงนิ 37,275,922.32 บาทพรอ้มดอกเบีย้ นบัจากวนัที ่9 พฤศจกิายน 2554 
เป็นตน้ไปจนกว่าจะช าระเสรจ็ใหแ้ก่บรษิทัฯ 
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โครงสรา้งการถือหุ้นของบริษทัฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพรวมการประกอบธรุกิจของบริษทั 

บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)  

เดมิบรษิัทฯ ด าเนินการกลัน่ คอนเดนเสทเรสซดิิว (CR) ซึ่งเป็นวตัถุดบิผลพลอยได้จากกระบวนการผลติของ
บรษิัท ปตท โกลบอล เคมคิอล จ ากดั (มหาชน) (PTTGC) (เดมิชื่อ บรษิัท ปตท. อะโรเมติกส ์และการกลัน่ จ ากดั 
(มหาชน) (PTTAR) ) เพื่อให้ได้ผลติภณัฑ์ปิโตรเลยีมและปิโตรเคมทีี่มคีุณภาพ ได้แก่ น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ น ้ามันเตา 
และเคมภีณัฑ์ ทัง้นี้ โรงกลัน่ของบรษิทัฯ มกี าลงัผลติสูงสุด 17,000 บาร์เรลต่อวนั หรอืประมาณ 80 ล้านลติรต่อเดอืน 
อกีทัง้ยงัมกีารจดัหาน ้ามนัเบนซนิออกเทน 91 แก๊สโซฮอล 95 แก๊สโซฮอล 91 น ้ามนัดเีซล และน ้ามนัแก๊สโซฮอล 
E85 จากโรงกลัน่อื่น เพื่อรองรบัความต้องการของลูกค้าที่เพิม่มากขึน้ นอกจากนี้บรษิัทฯ ได้บรหิารคลงัน ้ามนั 1 
แห่ง ได้แก่ คลงัน ้ามนัระยอง เพื่ออ านวยความสะดวกในการสัง่ซื้อและจดัส่งสนิค้าให้แก่ลูกค้า และเมื่อตัง้แต่ปี 2555 
บรษิัทฯ ได้หยุดด าเนินการธุรกจิ โรงกลัน่ไปอย่างไม่มกี าหนด เนื่องจากขอ้พพิาทกบับรษิัท ปตท. จ ากดั (มหาชน) 
ท าให้บรษิัทฯ ต้องแบกรบัภาระค่าใช้จ่ายจ านวนมากและบรษิัทฯไม่มรีายได้จากธุรกจิหลกัในขณะนัน้ เมื่อวนัที่ 20 
เมษายน 2558 ที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจ าปี 2558 มมีติหยุดประกอบกจิการโรงกลัน่ที่จงัหวดัระยองเป็นการถาวร  

ปัจจุบนั บรษิัทฯ จงึได้ปรบัปรุงการด าเนินงาน และปรบัโครงสร้างธุรกจิให้เหมาะสมกบัสภาพแวดล้อมปัจจุบนั 
ในรูปแบบโฮลดิ้งคอมพานี (Holding Company) โดยมรีายไดห้ลกัจากธุรกจิพลงังาน โดยมบีรษิัทแกนและบรษิัทย่อย 
ดงันี้ 

บรษิทั อารพ์ซีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
RPC 

ทนุจดทะเบยีน 1,304 ลา้นบาท 

บรษิทั เพยีวพลงังานไทย จ ากดั (PTEC)  99.99% 
ทนุจดทะเบยีน 140 ลา้นบาท 

บรษิทั อารพ์ซี ีแมเนจเมนท ์จ ากดั (RPCM) 
99.99%  ทนุจดทะเบยีน 0.5 ลา้นบาท 

บรษิทั ไทยพบัลคิพอรต์  จ ากดั (TPP) 30% 
ทนุจดทะเบยีน 840 ลา้นบาท 

**เดอืนตุลาคม 2562 บรษิทัฯไดจ้ าหน่ายหุน้
สามญั TPP ทีถ่อืรอ้ยละ 30 ของทนุจดทะเบยีน 

บรษิทั สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO) 48.25% 
ทนุจดทะเบยีน 641.80 ลา้นบาท 

บรษิทั ซปุเปอรเ์พยีวแก๊ส จ ากดั (SPG) 56.00% 
ทนุจดทะเบยีน 34 ลา้นบาท 

 

บรษิทั เอสซที ีสหภณัฑ ์จ ากดั (SAP) 99.99%  
ทนุจดทะเบยีน 20 ลา้นบาท 

๖ 
 

ธรุกจิพลงังาน ธรุกจิอสงัหารมิทรพัย ์ ธรุกจิอื่น 

บรษิทั เพยีว ไบโอดเีซล จ ากดั (PBC)  100% 
ทนุจดทะเบยีน 280 ลา้นบาท 

บรษิทั เคพเีอน็เนอรย์ ีกรุ๊ป จ ากดั (KPEG) 17.46%
ทนุจดทะเบยีน 38.38 ลา้นบาท 
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 บริษทัแกน 

1) บริษทั เพียวพลงังานไทย จ ากดั (PTEC)   

  PTEC เป็นบรษิทัย่อยที่บรษิทัฯ ถอืหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 99.99 มทีุนจดทะเบยีน 140 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้
สามญั 1,400,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 100 บาท ช าระค่าหุน้เตม็มลูค่าแลว้  ประกอบธุรกจิคา้ปลกี จ าหน่ายน ้ามนัดเีซลหมุน
เรว็ แก๊สโซฮอล ์95 แก๊สโซฮอล ์91 แก๊สโซฮอล ์E20 พรเีมีย่มดเีซล พรเีมีย่มแก๊สโซฮอล ์95 และดเีซลหมุนเรว็ B20 เมื่อ
วนัที ่6 พฤศจกิายน 2560 PTEC ไดล้งนามความร่วมมอืระหว่างกนักบับรษิทั เอสโซ่ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) 
(“เอสโซ”่) โดยท าสญัญาซือ้ขายน ้ามนัและใหใ้ชส้ทิธเิครื่องหมายการคา้เอสโซ่ ภายหลงัจากนี้สถานีบรกิารน ้ามนัของ PTEC 
จะเป็นสถานีบรกิารน ้ามนัภายใตเ้ครื่องหมายการคา้เอสโซ่ ซึง่ PTEC จะยงัคงเป็นผูด้ าเนินงานบรหิารสถานีบรกิารน ้ามนั
ดงักล่าว ณ.วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มสีถานีบรกิารน ้ามนัภายใต้เครื่องหมายการคา้เอสโซ่ ทีบ่รหิารงานสถานี
บรกิารน ้ามนัโดย PTEC จ านวน 62 แห่ง 

บริษทัยอ่ย 

1) บริษทั เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั (SAP)  

SAP เป็นบรษิทัย่อยที ่RPC ถอืหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 99.99 มทีุนจดทะเบยีน 20 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามญั
จ านวน 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ประกอบธุรกิจจ าหน่ายอุปกรณ์เครื่องมือสถานีบรกิารน ้ามนั 
รวมถงึใหบ้รกิารซ่อมบ ารุง และรบัเหมาก่อสรา้ง  

2) บริษทั ซุปเปอรเ์พียวแกส๊ จ ากดั (SPG)  

  SPG เป็นบรษิทัย่อยที ่PTEC ถอืหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 55 มทีุนจดทะเบยีน 34 ลา้นบาท ประกอบธุรกจิสถานี
จ าหน่ายแก๊ส LPG ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มสีถานีจ าหน่ายแก๊ส จ านวน 4 แห่ง 

3) บริษทั เพียวไบโอดีเซล จ ากดั (PBC)  

     PBC เป็นบรษิทัย่อยทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 100 โดยมทีุนจดทะเบยีน 280 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้
สามญัจ านวน 2.8 ลา้นหุน้ มูลค่าทีต่ราไวล้ะ 100 บาท โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ผลติน ้ามนัไบโอดเีซล (B100) จาก
น ้ามนัปาลม์ดบิในประเทศ โดยมกี าลงัการผลติ 300,000 ลติรต่อวนั หรอื 100,000 ตนัต่อปี เพื่อน าไปผสมในน ้ามนัดเีซล 
เป็นน ้ามนัดเีซล B3 และ น ้ามนัดเีซล B5 เป็นพลงังานทดแทนตามนโยบายรฐับาล และ (2) ผลติกลเีซอรนี มกี าลงัการ
ผลติ 10,000 ตนัต่อปี เพื่อน าไปใชเ้ป็นวตัถุดบิในเครื่องส าอาง และผลติภณัฑย์าต่อไป และไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุน 
โดยไดร้บัสทิธปิระโยชน์ในการยกเว้นภาษีรายไดเ้ป็นระยะเวลา 8 ปี บรษิัทฯได้หยุดการผลติอย่างไม่มกี าหนด ตัง้แต่
เดอืนกุมภาพนัธ ์2555 เป็นตน้ไป 

4) บริษทั อารพี์ซี แมเนจเมนท ์จ ากดั (RPCM)  

 RPCM เป็นบรษิทัย่อยที ่RPC ถอืหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 99.99 มทีุนจดทะเบยีน 500,000 บาท แบ่งเป็นหุ้น
สามัญ 5,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ช าระค่าหุ้นเต็มมูลค่า ประกอบธุรกิจค้าส่งน ้ามัน เพื่อให้บริการซื้อขาย
ผลติภณัฑน์ ้ามนัเชือ้เพลงิทุกชนิดกบัผูค้า้รายใหญ่ และรายย่อยทัว่ประเทศ อาท ิน ้ามนัดเีซล เบนซนิ 91 แก๊สโซฮอล ์91 
แก๊สโซฮอล ์95 ปัจจุบนัได้หยุดธุรกรรมซื้อขายน ้ามนั  และในปี 2555 ไดเ้ปลีย่นมาประกอบธุรกจิรบัจา้งบรหิารจดัการ
ระบบงานต่างๆ 
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บริษทัรว่ม 

1) บริษทั สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO) 

 SAMCO เป็นบรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้รอ้ยละ 48.25 มทีุนจดทะเบยีน 641.80 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามญั 
641.80 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 1 บาท ด าเนินธุรกจิพฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทจ าหน่าย ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2517 ส่วนใหญ่
เป็นบา้นเดีย่วพรอ้มทีด่นิและคอนโดในเขตกรุงเทพมหานครและปรมิณฑล โดย SAMCO มนีโยบายในการด าเนินธุรกจิ
พฒันาอสงัหารมิทรพัยป์ระเภทจ าหน่ายอย่างต่อเนื่อง ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 SAMCO มจี านวน 8 โครงการ คอื 
โครงการสมัมากรรงัสติคลอง 7 (ไพรม-์7) ,โครงการสมัมากรรงัสติคลอง 7 (โซน 4), โครงการสมัมากรชยัพฤกษ์ แจง้วฒันะ, 
โครงการสมัมากร อเวนิว รามอนิทรา-วงแหวน, โครงการสมัมากร อเวนิว ชยัพฤกษ์-วงแหวน, โครงการชยัพฤกษ์ วงแหวน 2,
โครงการสมัมากร อเวนิว สวุรรณภูม ิและโครงการสมัมากร Office Park 

2) บริษทั ไทยพบัลิคพอรต์ จ ากดั (TPP)  

 TPP เป็นบรษิทัร่วมทุนทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 30 มทีุนจดทะเบยีน 840 ลา้นบาท โดยเป็นหุน้สามญั 
105 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 8 บาท โดยตัง้อยู่บนเกาะสชีงั ด าเนินธุรกจิใหเ้ช่าคลงัน ้ามนั และกจิการท่าเรอืซึง่ใหบ้รกิารขน
ถ่ายน ้ามนัดบิและน ้ามนัใสหรอืน ้ามนัทีใ่ชใ้นเชงิพาณิชยไ์ด้ และในเดอืนตุลาคม 2562 บรษิทัฯไดจ้ าหน่ายหุน้สามญัของ
บรษิทั ไทยพบัลคิพอรต์ จ ากดั (“TPP”) จ านวน 31.50 ลา้นหุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 30 ของทุนจดทะเบยีนทัง้หมด 

3) บริษทั เค พี เอน็เนอรย่ี์ กรุป๊ จ ากดั (KPEG)  

 KPEG เป็นบรษิทัร่วมทุนทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยู่ในอตัรารอ้ยละ 17.46 มทีุนจดทะเบยีน 38.38 ลา้นบาท ด าเนิน
ธุรกจิโรงไฟฟ้าขนาดเลก็ (VSSP) ผลติไฟฟ้าขายใหก้บัการไฟฟ้าสว่นภูมภิาค 
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 2. ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 โครงสรา้งรายได ้

จากการทีบ่รษิทัฯ ไดห้ยุดด าเนินการกจิการโรงกลัน่น ้ามนั ซึง่เป็นธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ เน่ืองจากการทีบ่รษิทั ปตท 
จ ากดั (มหาชน) ไดห้ยุดสง่วตัถุดบิใหแ้ก่บรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2555 ท าใหบ้รษิทัฯ ขาดรายไดห้ลกัจากธุรกจิ
โรงกลัน่น ้ามนั (โปรดดรูายละเอยีดเพิม่เตมิในหวัขอ้ 5 ขอ้พพิาททางกฎหมาย) ปัจจุบนับรษิทัฯ จงึไดป้รบัปรุงการด าเนินงาน
และปรบัโครงสรา้งธุรกจิใหเ้หมาะสม ในรูปแบบโฮลดิง้คอมพานี (Holding Company) โดยมรีายไดห้ลกัจากกลุ่มธุรกจิ
พลงังาน ดงันี้ 

กลุ่มธรุกิจ 
ด าเนิน
การโดย 

การถือหุ้น 
(รอ้ยละ) 

2560 2561 2562 
ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ ล้านบาท รอ้ยละ 

ธรุกิจพลงังาน 

- ธุรกจิคา้ปลกีน ้ามนั 

1) รายไดจ้ากการขาย 

2) รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 

 
PTEC 

 

 

 
99.99 

 

 

2,387.26 

50.83 

 

 

97.92 

2.08 

 

 

3,223.81 

40.07 

 

 

98.77 

1.23 

 

 

4,261.72 

19.76 

 

 

99.54 

0.46 

รวม 2,438.09 100.00 3,263.88 100.00 4,281.48 100.00 
 

2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

2.2.1 กลยุทธท์างการตลาด 

เนื่องจากธุรกจิการจ าหน่ายน ้ามนัส าเรจ็รูป  เป็นธุรกจิที่มกีารแข่งขนัค่อนขา้งสงู และใชทุ้นประกอบการสูง
กว่าธุรกจิทัว่ไป ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบาย และกลยุทธท์างการตลาดธุรกจิการคา้ปลกีน ้ามนั ดงันี้ 

ธรุกิจการค้าปลีกน ้ามนั 

บรษิทัฯ มบีรษิทัย่อยทีป่ระกอบธุรกจิคา้ปลกีน ้ามนั คอื บรษิทั เพยีวพลงังานไทย จ ากดั โดยบรษิทัฯไดต้กลง
เปลีย่นสถานีบรกิารน ้ามนัภายใต้เครื่องหมายการคา้ “เพยีว” เป็นสถานีบรกิารภายใต้เครื่องหมายการคา้ “เอสโซ่”   
ซึง่ บรษิทั เพยีวพลงังานไทย จ ากดั ไดล้งนามสญัญาซือ้ขายน ้ามนัและใหใ้ชส้ทิธเิครื่องหมายการคา้ กบั บรษิทั เอสโซ่ 
ประเทศไทย จ ากดั (มหาชน) เมื่อวนัที ่6 พฤศจกิายน 2560 

ทัง้นี้ รูปแบบการบรหิาร ยงัเป็นสถานีบรกิารประเภทบรหิารดว้ยตนเอง (Company Operate: CO) โดยบรษิทัฯ 
ยงัคงเป็นเจ้าของสถานีบรกิาร และบรหิารงานภายในสถานีบรกิารทัง้หมด ณ.สิน้เดอืนธนัวาคม 2562 บรษิทัฯมี
สถานีบรกิารภายใตเ้ครื่องหมายการคา้เอสโซ่ จ านวน 62 สาขา และมแีผนจะขยายสถานีบรกิารน ้ามนัอย่างต่อเนื่อง 

ในความร่วมมอืเป็นพนัธมติรกบับรษิทั เอสโซ่ฯ ในครัง้นี้ จะเพิม่ศกัยภาพและความแขง็แกร่งทางธุรกจิค้า
ปลกีน ้ามนัและรวมถงึการขยายธุรกจิในอนาคตของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

1) คณุภาพผลิตภณัฑน์ ้ามนั 

คุณภาพน ้ามนัมกีารปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง ในปีทีผ่่านมาตัง้แต่เดอืนกนัยายน ไดจ้ าหน่าย
ผลติภณัฑน์ ้ามนัทีผ่่านการคน้ควา้วจิยัเกดิจากการคน้ควา้ วจิยั และพฒันาจากหอ้งทดลองเดยีวกบัรถ
ฟอรม์ลู่า 1 คอื Synergy เทคโนโลยนี ้ามนัเชือ้เพลงิใหม่ ช่วยปกป้องเครื่องยนต์เพิม่ขึน้เป็น 2 เท่า ให้
เครื่องยนต์สะอาดมากขึน้ 30 เปอร์เซน็ต์ เพิม่อตัราเร่ง เครื่องยนต์ตอบสนองดยีิง่ขึน้ เมื่อเทยีบกบั
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น ้ามนัเกรดมาตรฐาน  นอกจากน้ียงัมกีารเพิม่สารท าความสะอาด และสรา้งฟิลม์เคลอืบชิน้สว่นในหอ้ง
เผาไหม ้ดว้ย ซลีด ์เทคโนโลย ี(Shield Technology) ช่วยเสรมิใหอ้ตัราเร่งเพิม่ขึน้ ไดแ้ก่ ซูพรมีพลสั 
แก๊สโซฮอล์ 95, ซูเปอร์ แก๊สโซฮอล์ 95, เอก็ซ์ตร้า แก๊สโซฮอล์ 91, เอก็ซ์ตร้า แก๊สโซฮอล ์อี20, 
ซพูรมีพลสั ดเีซล ใหล้กูคา้ไดเ้ลอืกตามความเหมาะสม นอกจากเป็นการสรา้งมูลค่าเพิม่ใหผ้ลติภณัฑ์
น ้ามนัแลว้ ยงัเป็นการขยายฐานลูกคา้ที่ใชน้ ้ามนัเกรดพรเีมยีมอกีด้วย นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยังไดเ้ริม่
ขยายสาขาจ าหน่ายน ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ B20 

2) การปรบัปรงุภาพลกัษณ์ เสริมสรา้งมาตรฐานการบริการ  

นอกจากการปรบัภาพลกัษณ์สถานีบรกิาร และอุปกรณ์ในการใหบ้รกิารลกูคา้อยู่ในสภาพพรอ้มใชง้าน 
หอ้งน ้า อาคารสถานทีต่่างๆใหล้กูคา้ไดร้บัความสะดวก สบายและรองรบัการใหบ้รกิารลูกคา้กลุ่มใหม่
เพิม่ขึน้อย่างเพยีงพอทีบ่รษิทัฯไดด้ าเนินการอย่างต่อเนื่อง ในปีทีผ่่านมาสถานีบรกิารทีส่รา้งใหม่ ได้
ออกแบบอาคารสถานทีใ่หร้องรบัลกูคา้กลุ่มรถบรรทุกขนาดใหญ่ ทีเ่ป็นกลุ่มลกูคา้หลกัของน ้ามนัดเีซล
ของแบรนด์เอสโซ่ และยกระดบัมาตรฐานการบรกิารผ่านโครงการ Mystery Shopper สงูขึน้จากปี
ก่อน  และมแีผนทีจ่ะพฒันาปรบัปรุงการใหบ้รกิารใหท้นัสมยัรบักบัไลฟ์สไตลข์องลกูคา้ในปัจจุบนั  

3) ขยายเครอืข่ายรองรบัลูกค้ากลุ่มขนส่ง 

จากการร่วมเป็นพนัธมติรกบัเอสโซ่ มสี่วนส่งเสริมด้านการเพิม่และขยายเครอืข่ายสถานีบรกิารให้
สามารถรองรบัลกูคา้กลุ่มขนสง่ และกลุ่มลกูคา้บรษิทัฯ (Fleet card) ทีต่อ้งการใหส้ถานีบรกิารฯรองรบั
เสน้ทางขนส่งในการด าเนินธุรกจิของลูกค้าได้อย่างต่อเนื่องและเพยีงพอและมรีะบบสนับสนุนการ
ควบคุมภายในของลกูคา้ 

4) ระบบสมาชิก (Membership Card) 

เพิม่ช่องทางการสง่เสรมิการขายปลกีของบรษิทัฯ ผ่านระบบบตัรสมาชกิ (Smile Card) ดว้ยการสะสม
แตม้เพื่อแลกสว่นลด และของรางวลัต่างๆ จะช่วยขยายฐานลกูคา้ประจ าใหเ้พิม่ขึน้ และช่วยใหบ้รษิทัฯ
สามารถท ารายการสง่เสรมิการขายใหก้บัลกูคา้ไดต้รงตามความตอ้งการ 

5) ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยั 

นอกจากนี้บรษิทัฯ เพิม่ความใส่ใจในการดูแลสิง่แวดลอ้มโดยเฉพาะบรเิวณภายในสถานีบรกิาร และ
โดยรอบ ใหชุ้มชนรอบขา้งไม่ได้รบัผลกระทบจากการด าเนินงานสถานีบรกิารฯของบรษิัทฯ รวมทัง้
เพิม่การรณรงค์และเสริมสร้างมาตรฐานความปลอดภัยระดบัสากล ซึ่งเป็นนโยบายบรษิัทฯในการ
ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากความรบัผดิชอบและมสีว่นร่วมในการพฒันาชุมชน 

การจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

บริษัทฯ จัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านช่องทางการจ าหน่าย คือ การจ าหน่ายผ่านตลาดค้าปลีก ( Retail 
Marketing) ซึ่งด าเนินการโดย บรษิัท เพียวพลงังานไทย จ ากดั ผ่านเครือข่ายสถานีบรกิารตามภูมภิ าคที่เป็น
เป้าหมายหลกั รวมทัง้รบัผดิชอบการก าหนดกลยุทธต์ลาดคา้ปลกี การพฒันาตลาดคา้ปลกีและการขยายเครอืข่าย
สถานีบรกิาร การปฏบิตักิาร การลงทุน การบรหิารสถานีบรกิารตวัแทน และการพฒันาธุรกจิเสรมิ  
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บรษิทัฯ มแีผนการทีจ่ะเพิม่จ านวนสถานีบรกิารเพื่อเป็นการเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั และมแีผนการ
ปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินธุรกจิคา้ปลกี โดยการรวบรวม และวเิคราะหข์อ้มลูเกีย่วกบัลูกคา้สถานีบรกิารใน
เรื่องอุปสงค ์และอุปทานของปรมิาณน ้ามนั ทีต่ัง้สถานี ระยะเวลาในการจดัสง่น ้ามนั เพื่อพฒันาการบรกิารใหต้รงกบั
ความตอ้งการของลกูคา้ และเพื่อใหค้รอบคลุมลกูคา้กลุ่มต่างๆ มากขึน้ อกีทัง้ยงัมกีารใหร้างวลัหรอืสิง่จูงใจกบัสถานี
บรกิารดเีด่นในดา้นการบรกิาร โดยวดัผลผ่านการด าเนินการโครงการ Mystery Shopper อย่างต่อเนื่อง เป็นตน้ 

ลกัษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย 

ลกูคา้กลุ่มเป้าหมายส าหรบัธุรกจิคา้ปลกีน ้ามนัเชือ้เพลงิผ่านสถานีบรกิารน ้ามนัของบรษิทั คอืกลุ่มผูใ้ชน้ ้ามนั
ทีอ่ยู่พืน้ทีใ่กลเ้คยีงและอยู่ในเสน้ทางทีส่ถานีบรกิารน ้ามนัตัง้อยู่ ไดแ้ก่ 

1) กลุ่มผู้ประกอบการขนส่ง และผู้ผลิตสนิค้าที่ใช้ยานพาหนะในการขนส่งสนิค้า ซึ่งประกอบกจิการใน
ชุมชนทีอ่ยู่ใกลเ้คยีงกบัสถานีบรกิารน ้ามนั หรอืขนสง่สนิคา้ผ่านสถานีบรกิารน ้ามนัเป็นประจ า 

2) กลุ่มเกษตรกรทีใ่ชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิส าหรบัเครื่องจกัรกลการเกษตรต่างๆ ซึง่พกัอาศยัหรอืท าการเกษตร
อยู่บรเิวณใกลเ้คยีงกบัสถานีบรกิารน ้ามนั 

3) กลุ่มผู้ใช้รถยนต์และรถจกัรยานยนต์ในชีวิตประจ าวนั ซึ่งพกัอาศยัในชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกบัสถานี
บรกิารน ้ามนั 

เน่ืองจากลกูคา้กลุ่มเป้าหมายมกีารใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิส าหรบัการด าเนินชวีติประจ าวนั และการประกอบอาชพี
จงึมกีารใชน้ ้ามนัอย่างสม ่าเสมอ  

โดยในปีที่ผ่านมา บรษิัทฯไดล้งทุนปรบัปรุงภาพลกัษณ์สถานีบรกิารน ้ามนั ทัง้ดา้นอุปกรณ์ ระบบ สถานที ่
เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานและพรอ้มรองรบัปรมิาณยอดขายทีเ่พิม่ขึน้จากกลุ่มลกูคา้ปัจจุบนั และกลุ่มลกูคา้ใหม่ 

 

2.2.2 กลยุทธก์ารแข่งขนั 

จากการร่วมเป็นพนัธมติรกบัเอสโซ่ กลยุทธใ์นการแข่งขนับรษิทัฯ มุ่งเน้นมาตรฐานการใหบ้รกิารใหต้รงกบั
กลุ่มเป้าหมายเพิม่ขึน้ และเพิม่การจ าหน่ายผลติภณัฑน์ ้ามนัระดบัพรเีมีย่ม  การปรบัปรุงสถานีบรกิารใหร้องรบักบั
กลุ่มเป้าหมายทีช่ดัเจน เช่น จุดพกัรถบรรทุก (Truck Stop) เพิม่สิง่อ านวยความสะดวก หอ้งน ้า สถานทีจ่อดรถ เป็นต้น
รกัษาและเพิม่ฐานลกูคา้ประจ าดว้ยการสง่เสรมิการสมคัรเป็นสมาชกิบตัรสไมลก์ารด์ และโปรแกรมส่งเสรมิการขาย
อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้ บรษิัทฯจะมีการพฒันาบรกิารเสริมด้านอื่นๆ (Non-oil) เพิม่มากขึน้ ในส่วนของร้านสะดวกซื้อ 
รา้นอาหาร เครื่องดื่ม บรกิารลา้งรถ และการจ าหน่ายสนิคา้อื่นๆ เช่น น ้ามนัเครื่องโมบลิวนั เป็นตน้ 

นอกจากการปรบัปรุงภาพลกัษณ์สถานีบรกิารปัจจุบนัทุกสาขาแล้ว บรษิัทฯยงัคงมเีป้าหมายในการขยาย
สถานีบรกิารใหม่ทุกปี โดยมุ่งเน้นในจุดทีส่ามารถรองรบักลุ่มลกูคา้รถบรรทุก รถขนสง่ขนาดใหญ่ นอกเหนือจากการ
ให้บรกิารชุมชนในขอบเขตระดบัต าบล หรอืหมู่บ้าน ที่บรษิัทฯมนีโยบายมาอย่างต่อเนื่อง เพื่ อเป็นส่วนหนึ่งของ
ชุมชนนัน้ๆและส่งเสริมการมีอาชีพและสร้างรายได้ให้กบัคนในพื้นที่ เพื่อให้พนักงานยงัสามารถอยู่ใกล้ชิดกับ
ครอบครวั 
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นโยบายด้านราคา 

นโยบายการตัง้ราคาขายปลกีน ้ามนัของบรษิทัฯ เป็นไปตามกลไกตลาด โดยไม่ก่อใหเ้กดิสถานการณ์สงคราม
ราคาเพื่อแย่งชงิลกูคา้ โดยจะสอดคลอ้งกบัการปรบัเปลีย่นราคาขายปลกีของผูค้า้น ้ามนัรายใหญ่ ทัง้นี้ บรษิทัฯไดเ้ริม่
การจ าหน่ายน ้ามนัเกรดพรเีมีย่ม เพื่อเพิม่มลูค่าในสาขากรุงเทพฯและปรมิณฑล รวมถงึ เขตอ าเภอเมอืงต่างๆ และมี
นโยบายในการขยายสาขาทีจ่ าหน่ายเกรดพรเีมีย่มใหเ้พิม่มากขึน้ 

2.3 ภาวะอตุสาหกรรม  

ปรมิาณการใชน้ ้ามนัเชือ้เพลงิปี 2562 สงูขึน้เท่ากบั 45,520 ลา้นลติร ซึง่เพิม่ขึน้ 1,249 ลา้นลติร หรอืรอ้ยละ 2.8 
เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อน ขณะทีป่รมิาณการใชน้ ้ามนัดเีซลหมุนเรว็อยู่ที ่24,603 ลา้นลติร หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 4.24 

ตารางแสดงการจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงในประเทศ 

ปี 
น ้ามนัเช้ือเพลิงรวม น ้ามนัดีเซลหมุนเรว็ 

ล้านลิตร Growth Rate ล้านลิตร Growth Rate 

2556 36,853 3.1% 20,892 1.6% 

2557 37,236 1.0% 21,065 0.8% 

2558 39,730 6.7% 21,918 4.1% 

2559 42,071 5.9% 22,652 3.3% 

2560 43,148 2.6% 23,261 2.7% 

2561 44,271 2.6% 23,603 1.47% 

2562 45,520 2.8% 24,603 4.24% 
ทีม่า: กรมธรุกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

ลกัษณะการจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงท่ีได้จากการกลัน่โดยผูป้ระกอบธรุกิจโรงกลัน่ภายในประเทศ 

น ้ามนัเชื้อเพลงิที่ได้จากการกลัน่น ้ามนัดบิสามารถน ามาผลติเป็นน ้ามันเชื้อเพลงิได้หลายชนิด โดยสามารถแบ่ง
ออกเป็น 5 กลุ่ม ทีส่ าคญั ดงันี้ 

1) กลุ่มน ้ามนัดเีซล ไดแ้ก่ น ้ามนัดเีซลหมุนเรว็ และน ้ามนัดเีซลหมุนชา้ 

2) กลุ่มน ้ามนัเบนซนิ ไดแ้ก่ น ้ามนัเบนซนิออกเทน 95 น ้ามนัเบนซนิออกเทน 91 น ้ามนัแก๊สโซฮอล์ 95 (E10) 
น ้ามนัแก๊สโซฮอล ์91(E10) น ้ามนัแก๊สโซฮอล ์E20 และน ้ามนัแก๊สโซฮอล ์95 (E85) 

3) กลุ่มน ้ามนัอากาศยาน ไดแ้ก่ น ้ามนัอากาศยานเจท็เอ 1 และน ้ามนัอากาศยานเจพ ี8 

4) กลุ่มน ้ามนัเตา 

5) กลุ่มน ้ามนัก๊าด 

น ้ามนัเชือ้เพลงิทีผ่ลติไดจ้ากการกลัน่น ้ามนัดบิสว่นใหญ่เป็นน ้ามนัเชือ้เพลงิกลุ่มดเีซล และกลุ่มน ้ามนัเบนซนิ น ้ามนั
เชือ้เพลงิทีผ่ลติโดยผูป้ระกอบการธุรกจิโรงกลัน่น ้ามนัขนาดใหญ่ในประเทศสว่นใหญ่จ าหน่ายภายในประเทศ โดยเฉพาะ
น ้ามนัเชือ้เพลงิกลุ่มน ้ามนัดเีซลและกลุ่มน ้ามนัเบนซนิทีบ่รษิทัจ าหน่าย 
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 ช่องทางการจ าหน่ายน ้ามนัดีเซลและน ้ามนัเบนซินภายในประเทศ 

เมื่อพจิารณาปรมิาณการจ าหน่ายเชือ้เพลงิกลุ่มน ้ามนัดเีซล และกลุ่มน ้ามนัเบนซนิในประเทศโดยแยกตามประเภท
ธุรกิจ พบว่าการจ าหน่ายน ้ามนัดีเซล และน ้ามนัเบนซิน ผ่านธุรกิจสถานีบริการน ้ามนัเป็นช่องทางที่มากที่สุด ทัง้นี้ 
ปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัดเีซล และน ้ามนัเบนซนิในประเทศในปี 2562 แสดงได ้ดงันี้ 

ตารางแสดงช่องทางการจดัจ าหน่ายน ้ามนัในประเทศในปี 2562 

ช่องทางการ
จ าหน่าย 

ดีเซลหมนุเรว็ เบนซิน แกส๊โซฮอล ์91 E10 แกส๊โซฮอล ์95 E10 แกส๊โซฮอล ์E20 แกส๊โซฮอล ์E85 
ล้านลิตร ร้อยละ ล้านลิตร ร้อยละ ล้านลิตร ร้อยละ ล้านลิตร ร้อยละ ล้านลิตร ร้อยละ ล้านลิตร ร้อยละ 

สถานีบรกิาร  14,779  70.36  258  74.44  3,009  86.34  3,587  78.57  2,330  97.94  469  99.49 
การขนส่ง  499  2.37  0.03  0.01  7  0.19  12  0.26  0.46  0.02  0.02  0.00 
อุตสาหกรรม  1,027  4.89  5  1.48  9  0.27  14  0.30  1  0.03  1  0.26 
การผลติไฟฟ้า  6  0.03      -         
ราชการ/
รฐัวสิาหกจิ 

 439  2.09  10  2.90  17  0.49  15  0.34  0.16  0.01   

อื่น ๆ  1,133  5.40  14  4.16  140  4.03  280  6.12  3  0.13  0.17  0.04 
ม 10  3,121  14.86  59  17.02  303  8.68  658  14.41  45  1.87  1  0.21 
รวมทัง้ส้ิน  21,003  100.00  347  100.00  3,485  100.00  4,565  100.00  2,379  100.00  471  100.00 

ทีม่า: กรมธรุกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน  
 

โครงสรา้งราคา  

โครงสรา้งราคาน ้ามนัประกอบดว้ย 2 สว่น คอื ราคาขายสง่หน้าโรงกลัน่และราคาขายปลกี สว่นของราคาขายสง่หน้า
โรงกลัน่ จะประกอบดว้ย ราคาหน้าโรงกลัน่ ภาษสีรรพสามติ ภาษเีทศบาล กองทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิ กองทุนเพื่อส่งเสรมิการ
อนุรกัษ์พลงังาน และภาษีมูลค่าเพิม่ และส่วนราคาขายปลกี ประกอบดว้ย ราคาขายส่งหน้าโรงกลัน่ ค่าขนส่ง ค่าการตลาด 
และภาษมีลูค่าเพิม่ 

ตารางแสดงโครงสรา้งราคาน ้ามนัในเขตกรงุเทพมหานคร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 
(หน่วย: บาท/ลติร) 

 ดีเซลหมนุ
เรว็ บ ี3 

เบนซิน แกส๊โซฮอล ์
95 E10 

แกส๊โซฮอล ์
91 E10 

แกส๊โซฮอล ์
E20 

แกส๊โซฮอล ์95 
E85 

ราคา ณ โรงกลัน่ 17.12 15.21 15.82 15.44 16.51 20.33 

ภาษสีรรพสามติ 5.99 6.50 5.85 5.85 5.20 0.98 

ภาษเีทศบาล 0.60 0.65 0.59 0.59 0.52 0.10 

กองทุนน ้ามนัเชือ้เพลงิ -0.68 6.15 0.19 0.19 -2.71 -8.31 

กองทุนเพื่อสง่เสรมิการอนุรกัษพ์ลงังาน 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 0.10 

ราคาขายส่งหน้าโรงกลัน่ 23.13 28.61 22.55 22.16 19.62 13.19 

ภาษมีลูค่าเพิม่ 1.62 2.00 1.58 1.55 1.37 0.92 

ค่าการตลาด 1.63 2.85 1.98 2.12 2.10 4.46 

ภาษมีลูค่าเพิม่ 0.11 0.20 0.14 0.15 0.15 0.31 

ราคาขายปลีก 26.49 33.66 26.25 25.98 23.24 18.89 
ทีม่า: ส านกันโยบายและแผนพลงังาน 
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ปริมาณความต้องการใช้น ้ามนัดีเซลและน ้ามนัเบนซินภายในประเทศ 

ปรมิาณการใชน้ ้ามนัในประเทศมแีนวโน้มเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนัในธุรกจิสถานี
บรกิารน ้ามนั ซึง่มสีาเหตุมาจากปรมิาณการใชร้ถภายในประเทศทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ทุกปี 

ตารางแสดงปริมาณการผลิตและปริมาณการจ าหน่ายน ้ามนัเช้ือเพลิงในประเทศ 
    (หน่วย: ลา้นลติร) 

 น ้ามนัเช้ือเพลิงทัง้หมดในประเทศ น ้ามนัเช้ือเพลิงอ่ืน ดีเซลหมุนเรว็ 

ปี ผลิต จ าหน่าย 
รอ้ยละของ
ส่วนเกิน 

ผลิต จ าหน่าย 
รอ้ยละของ
ส่วนเกิน 

ผลิต จ าหน่าย 
รอ้ยละของ
ส่วนเกิน 

2556 48,650 36,815 32.1% 23,132 15,923 45.3% 25,518 20,892 22.1% 

2557 47,654 37,236 28.0% 23,591 16,170 45.9% 24,063 21,065 14.2% 

2558 52,866 39,730 33.1% 25,737 17,811 44.5% 27,129 21,918 23.8% 

2559 52,694 42,071 25.3% 27,009 19,419 39.1% 25,685 22,652 13.4% 

2560 54,787 43,148 27.0% 27,886 19,887 40.2% 26,901 23,261 15.6% 

2561 57,064 44,271 28.9% 29,398 20,669 42.2% 27,666 23,603 17.2% 

2562 52,783 45,520 15.9% 28,210 20,918 34.8% 24,572 24,603 -0.31% 

ทีม่า: กรมธรุกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

 

ลกัษณะสถานีบริการเช้ือเพลิงในประเทศ 

จ านวนสถานีบริการเชื้อเพลิงในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีสาเหตุมาจากความต้องการใช้
เชือ้เพลงิทีม่แีนวโน้มเพิม่ขึน้ทุกปี แสดงไดด้งันี้ 

จ านวนสถานีบริการน ้ามนัเปรียบเทียบในประเทศไทยระหว่างปี 2561 และปี 2562 

ช่ือผูป้ระกอบการ ปี 2561 ปี 2562 

PTT SHELL ESSO CHEVRON บางจาก 4,692 4,909 

ปัม๊แบรนด ์อื่นๆ 2,948 2,837 

ผูค้า้อสิระ 20,698 21,392 

รวม 28,338 29,138 

ทีม่า: กรมธรุกจิพลงังาน กระทรวงพลงังาน 
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นอกจากนี้ สถานีบรกิารน ้ามนั และก๊าซยงัสามารถแบ่งออกตามลกัษณะผูป้ระกอบการสถานีบรกิารเชือ้เพลงิ ไดด้งันี้ 

1) สถานีบรกิารน ้ามนั หรอืก๊าซที่ผู้ประกอบการเป็นผู้ค้าน ้ามนัเชื้อเพลงิขนาดใหญ่และขนาดกลาง โดยสถานี
บรกิารน ้ามนัหรอืก๊าซที่เปิดให้บรกิารจะมเีครื่องหมายการค้าของผู้ค้าน ้ามนัเชื้อเพลงิแต่ละรายแสดงอยู่
ภายในสถานีบรกิารเชื้อเพลงิ 

2) สถานีบรกิารน ้ามนั หรอืก๊าซที่ผูป้ระกอบการเป็นตวัแทนจ าหน่ายน ้ามนั หรือก๊าซที่ได้รบัการแต่งตัง้จากผู้ค้า
น ้ ามนัเชื ้อเพลงิขนาดใหญ่และขนาดกลาง ตวัแทนจ าหน่ายน ้ ามนั หรอืก๊าซจงึได ้รบัอนุญาตให ้ใช้
เครื่องหมายการค้าของผู้ค้าน ้ามนัเชื้อเพลงิดงักล่าวภายในสถานีบรกิารน ้ามนั หรอืก๊าซที่ตวัแทนจ าหน่าย
เปิดให้บรกิาร 

3) สถานีบรกิารน ้ามนั หรอืก๊าซที่ด าเนินการโดยผู้ประกอบการอสิระ ซึ่งเป็นผู้ประกอบการสถานีบรกิารน ้ามนั 
หรอืก๊าซขนาดเลก็ที่ไม่ได้เป็นตวัแทนจ าหน่ายของผู้ค้าน ้ามนัขนาดใหญ่ จงึอาจไม่มเีครื่องหมายการค้า
แสดงภายในสถานีบรกิารน ้ามนั หรอือาจใช้ตราสญัลกัษณ์ของผู้ประกอบการแสดงภายในสถานีบรกิาร  

 ทัง้นี้ ผู ้ประกอบการแต่ละกลุ่มจะเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่แตกต่างออกไป ส่งผลให้ลกัษณะการด าเนิน
ธุรกจิแตกต่างกนัออกไป เช่น เน้นการเปิดให้บรกิารบนถนนสายหลกัที่มผีู้ใช้รถยนต์เป็นจ านวนมาก หรอืเน้นการ
เปิดให้บรกิารในย่านชุมชนเพื่อจ าหน่ายน ้ามนัให้กบัผู้ใช้รถยนต์ในชุมชนนัน้ๆ เป็นต้น 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 

 

 

 

บรษิทัฯ ไดพ้จิารณาถึงปัจจยัความเสีย่งที่มนีัยส าคญัทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อให้
บรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รอย่างมปีระสทิธภิาพและมปีระสทิธผิล จงึไดพ้จิารณาการบรหิารความเสีย่งและ
การควบคุมภายในขึ้นมา โดยมุ่งเน้นให้ความส าคญัในเรื่องแนวทางการบรหิารจดัการความเสีย่ง และติดตามผลการ
บรหิารจดัการความเสีย่งอย่างมรีะบบ เพื่อใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกบันโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดป้ระเมนิความเสีย่งอยู่บนสถานการณ์ปัจจุบนั นอกเหนือจากปัจจยัความเสีย่งทีร่ะบุนี้ อาจจะมคีวาม
เสีย่งอื่นๆ ทีบ่รษิัทฯ ไม่อาจทราบไดใ้นขณะนี้ ซึง่เกดิจากปัจจยัภายนอกทีอ่ยู่เหนือการควบคุมของบรษิทัฯ และอาจจะ
สง่ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในอนาคตได ้ 

1) ความเส่ียงจากการผนัผวนของราคาน ้ามนัส าเรจ็รปู 

 บรษิทัฯ ได้ซือ้น ้ามนัจากโรงกลัน่น ้ามนั และผูค้า้น ้ามนัรายอื่น โดยราคาน ้ามนันัน้อาจจะผนัผวนไปตามปัจจยั
ต่างๆ ดงันี้  

 สภาพเศรษฐกิจ และการเมืองของโลก รวมถึงภูมิภาคที่ประกอบธุรกิจก๊าซธรรมชาติ และน ้ามันดิบ   
โดยเฉพาะอย่างยิง่ภูมภิาคตะวนัออกกลาง 

 อุปสงค ์และอุปทานของน ้ามนัทัง้ในระดบัโลกและระดบัภูมภิาค 

 กฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของภาครฐัทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ 

 สภาพภูมอิากาศ 

 โดยปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้เกดิจากปัจจยัภายนอกทีอ่ยู่เหนือการควบคุมของบรษิทัฯ ซึง่ราคาจ าหน่ายน ้ามนัของ
บรษิทัฯ กไ็ดร้บัผลกระทบจากความผนัผวนของราคาน ้ามนัดงักล่าว และอาจจะส่งผลต่อปรมิาณการจ าหน่ายน ้ามนั 
รวมถงึมลูค่าของสนิคา้คงคลงั จงึอาจจะสง่ผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิ และผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มบีุคลากรทีม่ปีระสบการณ์ วเิคราะห์สถานการณ์ และตดิตามราคาน ้ามนัอย่างใกลช้ดิ 
รวมถงึมคีวามเชี่ยวชาญในการบรหิารจดัการ จดัหา จดัซือ้น ้ามนัในราคาทีเ่หมาะสม และก าหนดราคาให้สามารถ
แขง่ขนัในตลาดได ้นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไม่มนีโยบายทีจ่ะส ารองน ้ามนัไวใ้นปรมิาณมากเพื่อการเกง็ก าไร โดยจะเป็น
การส ารองเพื่อใหเ้พยีงพอต่อการจ าหน่ายในแต่ละพืน้ทีเ่ท่านัน้ รวมถงึลูกคา้ของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ทีต่้องใช้
น ้ามนัเพื่อการด าเนินชวีติทัว่ไป และมคีวามจ าเป็นทีต่้องใชน้ ้ามนัอย่างสม ่าเสมอถงึแม้ราคาน ้ามนัจะสูงขึน้กต็าม 
ดงันัน้ บรษิทัฯจงึไม่ไดร้บัผลกระทบอย่างมนียัส าคญัในกรณีทีร่าคาน ้ามนัผนัผวนสงู 

2) ความเส่ียงเก่ียวกบัการแทรกแซงราคาผลิตภณัฑโ์ดยรฐับาล 

 ความเสีย่งนี้เกดิจากความเป็นไปไดท้ีร่ฐับาลอาจเขา้แทรกแซงการก าหนดราคาน ้ามนัส าเรจ็รูปภายในประเทศ 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วงทีร่าคาน ้ามนัดบิและน ้ามนัส าเรจ็รูปในตลาดโลกมคีวามผนัผวนสงู ทัง้นี้เพื่อควบคุมอตัรา
เงนิเฟ้อ และเพื่อประโยชน์ต่อเศรษฐกจิ และสงัคมของประเทศโดยรวม การแทรกแซงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อ
ธุรกจิ ฐานะการเงนิ และผลประกอบการของบรษิทัฯได ้

 อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ พจิารณาว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากการแทรกแซงราคาผลติภณัฑโ์ดยรฐับาลไม่มผีลกระทบ
มากนัก ทัง้นี้ เพราะเป็นมาตรการชัว่คราวเพื่อบรรเทาความเดอืดรอ้นเฉพาะเมื่ อน ้ามนัในตลาดโลกมรีาคาสงู โดย
รฐับาลจะเขา้แทรกแซงการก าหนดราคาให้แก่ผู้บรโิภคในระดบัต ่า นอกจากนี้  ราคาขายปลกีน ้ามนัของบรษิัท ฯ
เท่ากบัราคาน ้ามนัทีซ่ื้อจากโรงกลัน่ หรอืผู้ค ้าน ้ามนัรายอื่นบวกด้วยค่าการตลาด ดงันัน้ หากค่าการตลาดรวมถึง
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อตัราภาษ ีและเงนิสมทบกองทุนต่างๆ ไม่เปลีย่นแปลง ราคาขายปลกีน ้ามนัจะปรบัตวัตามราคาหน้าโรงกลัน่ ดงันัน้ 
บรษิทัฯจงึไม่ไดร้บัผลกระทบจากความเสีย่งนี้แต่อย่างใด 

3) ความเส่ียงเก่ียวกบัภยนัอนัตราย และภยัธรรมชาติ 

 เน่ืองจากบรษิทัฯประกอบธุรกจิสถานีบรกิารน ้ามนัจ านวนมาก ซึง่ใหบ้รกิารในหลากหลายพืน้ทีท่ ัว่ทุกภูมภิาคใน
ประเทศ ซึง่ท าใหบ้รษิทัฯมคีวามเสีย่งทีจ่ะไดร้บัผลกระทบจากปัญหาภยัธรรมชาตต่ิางๆ เช่น อคัคภียั อุทกภยั เป็นต้น 
ถงึแมว้่าปัญหาเกีย่วกบัภยัธรรมชาตเิป็นเรื่องทีห่ลกีเลีย่งไดย้าก และไม่สามารถป้องกนัไม่ใหเ้กดิขึน้ได ้แต่บรษิทัฯก็
ตระหนักถงึความเตรยีมพร้อมที่จะรบัมอืกบัอุบตัิภยัต่างๆ ทีอ่าจจะเกดิขึน้และสร้างความเสยีหายให้แก่ทรพัย์สนิ 
และสญูเสยีรายไดไ้ปจากการตอ้งหยุดใหบ้รกิารชัว่คราว  

 บรษิทัฯไดบ้รรเทาความเสีย่งดงักล่าวดว้ยการท าประกนัภยัทีค่รอบคลุมอุบตัภิยัทุกกรณี (all risks) ส าหรบัทรพัยส์นิ
ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัท บริษัทฯจึงสามารถเรียกร้องค่าสินไหมทดแทนจากการเกิดเหตุดงักล่าว 
นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีการจัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน และยังมีการอบรม ฝึกซ้อมพนักงานตาม
แผนปฏิบตัิการณ์อย่างสม ่าเสมอเพื่อเตรียมพร้อมรบัมอื แก้ไขและป้องกนัได้อย่างทันท่วงท ีหากมเีหตุอุบตัิภัย
เกดิขึน้ 

4) ความเส่ียงด้านคดีความ 

ความเสีย่งนี้เกดิขึน้จากขอ้พพิาทหมายเลขด าที่ 114/2552, ขอ้พพิาทหมายเลขด าที่ 78/2555 ของสถาบนั
อนุญาโตตุลาการ, คดแีพ่งหมายเลขด าที่ 3162/2553 ของศาลแพ่ง ที่เกดิจากการที่บรษิัท ปตท.จ ากดั (มหาชน) 
(PTT) แจ้งยกเลกิสญัญาซื้อขาย CR และหยุดส่งวตัถุดบิ CR โดยสิน้เชงิ ดงัที่กล่าวขา้งต้น ในส่วนขอ้พพิาท
หมายเลขด าที่ 114/2552 เมื่อวนัที่ 25 มนีาคม 2559 คณะอนุญาโตตุลาการ เสยีงขา้งมากมคี าชี้ขาดว่า ปตท. 
บอกเลกิสญัญากบับรษิัทฯ โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย ให้ ปตท.ชดใช้ค่าเสยีหายจากการบอกเลกิสญัญากบับรษิัทฯ 
โดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย เป็นจ านวนเงนิ 390 ล้านบาทต่อปี นับตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 2555 จนถึงวนัที่คณะ
อนุญาโตตุลาการมคี าชี้ขาด พร้อมทัง้อตัราดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี ของยอดเงนิค่าเสยีหายที่ได้จากการ
ค านวณขา้งต้นนับตัง้แต่วนัที่คณะอนุญาโตตุลาการ มคี าชี้ขาดจนถึงวนัที่ ปตท. ช าระเงนิให้แก่บรษิัทฯครบถ้วน 
ต่อมาในเดอืนมถุินายน 2559 ทาง ปตท.ได้ยื่นค าร้องต่อศาลแพ่งขอเพกิถอนค าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ 
เป็นคดแีพ่งหมายเลขด าที่ พ.3016/2559 และเมื่อเดอืนธนัวาคม 2559 บรษิัทฯ ได้ยื่นค าร้องต่อศาลแพ่งขอให้
บงัคบัคดตีามค าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ เป็นคดแีพ่งหมายเลขด าที่ พ.6000/2559 ต่อมาเดอืนกนัยายน 
2562 ศาลแพ่งได้มคี าพพิากษาให้ ปตท.ชดใช้ค่าเสยีหายให้แก่บรษิัทฯ ตามค าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ 
ขา้งต้น ซึ่ง ปตท.มสีทิธยิื่นอุทธรณ์ ค าพพิากษาของศาลชัน้ต้นต่อศาลฎีกา ตามกฎหมายต่อไป 

ในส่วนขอ้พพิาทหมายเลขด าที่ 78/2555 เมื่อวนัที่ 27 เมษายน 2560 คณะอนุญาโตตุลาการ มคี าชี้ขาดให้
บรษิัทฯต้องช าระค่าวตัถุดบิคอนเดนเสทเรสซดิวิ งวดสุดท้ายเป็นจ านวนเงนิ 1,555 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยอตัรา
ร้อยละ 9.375 ต่อปี  คดิจากเง ินต้นจ านวน 1,518 ล้านบาท นับถดัจากวนัยื่นเสนอขอ้พพิาท (18 พฤษภาคม 
2555) จนกว่าจะช าระเสรจ็แก่ ปตท. ซึ่งบรษิัทฯ ไม่เหน็ด้วยกบัค าชี้ขาดดงักล่าว และเมื่อวนัที่ 25 กรกฎาคม 
2560 บรษิัทฯ ใช้สทิธติามกฎหมายในการยื่นค าร้องขอให้ศาลแพ่งมคี าพพิากษาเพกิถอนค าชี้ขาดของคณะ
อนุญาโตตุลาการ เป็นคดหีมายเลขด าที่ พ.3492/2560 ต่อมาเมื่อเดอืนกนัยายน 2560 ปตท.ได้ยื่นค าร้องต่อศาล
แพ่งขอใหม้กีารบงัคบัตามค าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ เป็นคดหีมายเลขด าที่ พ.3789/2560 บรษิัทฯ จงึได้
ยื่นค าร้องคดัค้านการขอบงัคบัคดขีอง ปตท.และเดอืนมนีาคม 2562 ศาลแพ่งมคี าพพิากษาให้เพกิถอนค าวนิิจฉัย
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ของคณะอนุญาโตตุลาการและให้ยกค าร้องของ ปตท. ซึ่ง ปตท.ได้ใช้สทิธยิื่นอุทธรณ์ค าพพิากษาของศาลแพ่งต่อ
ศาลฎีกาเมื่อเดอืนสงิหาคม 2562 

นอกจากนี้ บริษัทฯได้ยื่นค าเสนอข้อพิพาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ จากกรณีที่ ปตท.ส่ง CR ให้กบั
บริษัทฯ ไม่เป็นไปตามขอ้ตกลงตามสญัญาซื้อขายฯ เป็นเหตุให้บรษิัทฯ ได้รบัความเสยีหาย บรษิัทฯ จงึเรยีก
ค่าเสยีหายเป็นคดขีอ้พพิาทหมายเลขด าที่ 117/2559 ต่อมาเมื่อวนัที่ 26 ธนัวาคม 2562 คณะอนุญาโตตุลาการมี
ค าชี้ขาดให้ ปตท.ชดใช้ค่าเสยีหายให้แก่บรษิัทฯ ในช่วงระยะเวลาปี 2549 เป็นจ านวนเงนิ 26,700,000 บาท 
พร้อมดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับจากวนัที่ 13 กนัยายน 2559 เป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จให้แก่
บริษัทฯ และชดใช้ค่าเสยีหายให้แก่บรษิัทฯ ในช่วงระยะเวลาปี 2553 เป็นจ านวนเงนิ 37,275,922.32 บาทพร้อม
ดอกเบี้ย นับจากวนัที่ 9 พฤศจกิายน 2554 เป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสรจ็ให้แก่บรษิัทฯ หาก ปตท.ไม่เหน็ชอบ
ด้วยกบัค าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ ปตท.กม็สีทิธิย์ ื่นค าร้องขอให้ศาลแพ่งเพกิถอนค าชี้ขาดของคณะ
อนุญาโตตุลาการดงักล่าวนัน้ได้ภายในก าหนดเวลา 90 วนันับแต่วนัได้รบัส าเนาค าชี้ขาด และบรษิัทฯ กย็ ังคงมี
สทิธิเ์ขา้ไปต่อสูค้ดกีบั ปตท.ในศาลแพ่งได้ต่อไป 

คดขีอ้พพิาททางการค้าที่อยู่ในระหว่างการพจิารณาคดขีองศาลยงัไม่สามารถระบุได้ ขึน้อยู่กบักระบวนการ
ยุติธรรมในอนาคตต่อไป  

 

5) ความเส่ียงจากการด าเนินธรุกิจในอนาคต 

  ความเสีย่งในการด าเนินธุรกจิในอนาคต เกดิจากการที่ บรษิัท ปตท.จ ากดั (มหาชน) (PTT) เป็นผู้จ าหน่าย
วตัถุดบิหลกัรายเดยีวของบรษิทัฯ ปฏบิตัผิดิสญัญากบับรษิทัฯ ดว้ยการบอกเลกิสญัญา ทัง้ทีบ่รษิทัฯ มไิดผ้ดิสญัญา 
และสญัญาซือ้ขายดงักล่าวเป็นสญัญาทีม่ผีลบงัคบัยาวนานต่อเนื่องกนัไป โดยมไิดก้ าหนดระยะเวลาสิน้สุดของสญัญา 
(Evergreen Basis) จนเป็นเหตุใหบ้รษิทัฯ ต้องเสนอคดต่ีออนุญาโตตุลาการ และฟ้องคดต่ีอศาลแพ่ง ตามล าดบั ใน
ระหว่างการพจิารณาของอนุญาโตตุลาการ บรษิทั ปตท.จ ากดั (มหาชน) (PTT) ไดห้ยุดส่งวตัถุดบิหลกัใหก้บับรษิทัฯ 
ตัง้แต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ 2555 เป็นต้นไป ซึ่งเป็นการผดิสญัญาขอ้ 15.5 ที่ระบุว่าแม้คู่สญัญาจะมขีอ้พพิาทต่อกนั 
บรษิทั ปตท.จ ากดั (มหาชน) (PTT) ในฐานะคู่สญัญา กย็งัคงตอ้งปฏบิตัติามสญัญาต่อไปจนกว่าอนุญาโตตุลาการจะมี
ค าวนิิจฉัยชี้ขาดเสรจ็สิน้ กรณีดงักล่าวจงึ ส่งผลท าให้บรษิทัฯ ต้องหยุดประกอบกจิการโรงกลัน่ถาวร ท าให้ สญูเสยี
รายไดห้ลกั 

เพื่อชดเชยรายไดห้ลกัทีส่ญูหาย บรษิทัฯจงึไดท้ าการศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการต่างๆ ทัง้ธุรกจิน ้ามนั และ
ธุรกจิอื่นๆ ทีใ่หผ้ลตอบแทนทีด่ ีปัจจุบนับรษิทัฯ ไดม้กีารลงทุนดา้นอสงัหารมิทรพัย์  
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4.  ทรพัยสิ์นท่ีใช้ในการประกอบธรุกิจ 
 

 

4.1 ทรพัยสิ์นท่ีบริษทัฯ และบริษทัย่อยใช้ประกอบธรุกิจ 

 ทรพัยส์นิถาวรทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
 (หน่วย:บาท) 

ประเภททรพัยสิ์น กรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี ภาระผกูพนั 
- ทีด่นิเนื้อที ่ 8:2:84 ไร่ อ.หนัคา จ.ชยันาท 

 0:2:34 ไร่ อ.แม่อาย จ.เชยีงใหม่ 
 1:4:44 ไร่ อ.เวยีงชยั จ.เชยีงราย 

เจา้ของ 
เจา้ของ 
เจา้ของ 

2,997,222 
1,752,577 
2,600,000 

ไม่ม ี
ไม่ม ี
ไม่ม ี

- อาคารพาณิชย ์3 ชัน้ เลขที ่19/42-43 (หวัหนิ) เจา้ของ 
 

4,083,411 ไม่ม ี
- อุปกรณ์สถานีบรกิารน ้ามนั 
 

เจา้ของ 
 

76,813,725 
 

ไม่ม ี
 - สถานีบรกิารน ้ามนัและแก๊ส" จ านวน 8 แห่ง 

 
 

เจา้ของ 
 

13,935,872 
 

ไม่ม ี
 - สถานีบรกิารน ้ามนั  จ านวน 58 แห่ง เช่าด าเนินงาน 214,141,648 ไม่ม ี
 รวมทัง้ส้ิน 316,324,455  

ทรพัยส์นิถาวรทีไ่มใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 
(หน่วย:บาท) 

ประเภททรพัยสิ์น กรรมสิทธ์ิ มูลค่าตามบญัชี ภาระผกูพนั 
ท่ีดิน 
-  ทีด่นิเนื้อที ่42 ไร่ เลขที ่7/3 ถนนปกรณ์สงเคราะหร์าษฎร ์
ต าบลมาบตาพุด อ าเภอเมอืงระยอง  
จงัหวดัระยอง 

-  ทีด่นิ 2 แปลง เนื้อที ่55 5/10 ตารางวา  
ต าบลหวัหนิ 

 

 
เจา้ของ 

 
 

เจา้ของ 
 
 

 
388,967,569 

 
 

2,861,074 
 

 
ไม่ม ี

 
 

ไม่ม ี
 

อาคารและอปุกรณ์ 
- อาคาร 2 ชัน้ 2 หลงั อาคาร 1 ชัน้ 1 หลงั พรอ้ม

อุปกรณ์ส านกังาน 

 
เจา้ของ 

 
16,322,896 

 
ไม่ม ี

  

- เครื่องจกัร อุปกรณ์หอกลัน่ คลงัน ้ามนั เจา้ของ 
 

113,845,340 ไม่ม ี

- เครื่องมอือุปกรณ์ เจา้ของ 
 

619,701 ไม่ม ี

รวมทัง้ส้ิน 522,616,580  

4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย และบริษทัรว่ม 

บรษิัทฯ มโีครงการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกจิหรอืการขยายการลงทุนในธุรกจิเพื่อสร้างโอกาสและมูลค่าเพิม่
ใหแ้ก่บรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื และมัน้คง เพิม่ผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ และสามารถต่อยอดธุรกจิของบรษิทัฯ 
และเพิม่ยอดรายไดข้องบรษิทัฯ ดงันี้  
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โครงการในอนาคต 

บรษิัทฯ มโีครงการขยายขอบเขตการด าเนินธุรกจิหรอืการขยายการลงทุนในธุรกจิเพื่อสร้างโอกาสและมูลค่าเพิม่
ใหแ้ก่บรษิทัฯ ใหเ้จรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื และมัน่คง เพิม่ผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ และสามารถต่อยอดธุรกจิของบรษิทัฯ 
และเพิม่ยอดรายไดข้องบรษิทัฯ ดงันี้  

1. โครงการลงทุนด้านพลงังาน 

บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิน ้ามนัทีบ่รษิทัฯ มคีวามเชีย่วชาญ และประสบการณ์
อย่างยาวนาน โดย บรษิทั เพยีวพลงังานไทย จ ากดั บรษิทัแกน ไดล้งนามความร่วมมอืระหว่างกนักบับรษิทั เอสโซ่ 
(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) (“เอสโซ่”) โดยท าสญัญาซือ้ขายน ้ามนัและใหใ้ชส้ทิธเิครื่องหมายการคา้เอสโซ่ เป็น
การบรหิารจดัการสถานีบรกิารน ้ามนัภายใต้เครื่องหมายการคา้เอสโซ่ และบรษิทัฯมแีผนขยายสถานีบรกิารน ้ามนั
และขยายธุรกจิดา้นอื่นๆอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ บรษิัทฯ มคีวามสนใจการลงทุนดา้นพลงังาน ทดแทน อาท ิโครงการผลติไฟฟ้าชวีมวล, การผลติ
ไฟฟ้าแสงอาทติย ์ หรอืโครงการพลงังานทดแทนทางเลอืกอื่นๆ เพื่อเป็นการตอบสนองนโยบายของรฐับาล ในการ
ลดการน าเขา้เชือ้เพลงิปิโตรเลยีมจากต่างประเทศ โดยใชผ้ลผลติทางการเกษตรภายในประเทศ  

2. โครงการลงทุนด้านอสงัหาริมทรพัย ์

บรษิทัฯ มคีวามสนใจการลงทุนดา้นอสงัหารมิทรพัย ์โดยมกีารร่วมทุนกบับรษิทั สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO) 
จดัตัง้ บริษัท เพยีวสมัมากร ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากดั (PSDC) เพื่อพฒันาที่ดนิในเขตกรุงเทพ และปริมณฑลให้เป็น
ศูนยก์ารคา้ประชาคม (Community Mall) แบบครบวงจร ภายใต้ชื่อ “ศูนยก์ารคา้สมัมากรเพลส” เป็นรูปแบบศูนยก์ารคา้ 
ทนัสมยั ใกลชุ้มชน ซึง่ปัจจุบนัมศีูนยก์ารคา้สมัมากรเพลส จ านวน 3 แห่ง คอื สาขารงัสติคลอง 2 สาขารามค าแหง และ
สาขาราชพฤกษ์ และยงัมแีผนขยายโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง ต่อมาเมื่อเดอืนสงิหาคม 2559 บรษิทัฯ ไดป้รบัโครงสรา้ง
การถอืหุน้ โดยให ้SAMCO ถอืหุน้ PSDC อตัรารอ้ยละ 100 เพื่อความคล่องตวัในการบรหิารงาน และเมื่อเดอืนธนัวาคม 
2562 SAMCO ไดใ้หท้รสัตเ์พื่อการลงทุนในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัยบ์วัหลวง เค.อ.ีรเีทล (กองทรสัต์) ไดเ้ขา้ลงทุนใน
สิทธิการเช่าทัง้ 3 โครงการเป็นระยะเวลา 30 ปี นอกจากนี้  บริษัทฯ มีความสนใจขยายขอบเขตการลงทุนด้าน
อสงัหารมิทรพัยเ์พิม่เตมิ โดยมกีารซือ้หุน้จากผูถ้อืหุน้เดมิของ บรษิทั สมัมากร จ ากดั (มหาชน) (SAMCO) ซึง่ประกอบ
ธุรกจิจ าหน่ายอสงัหารมิทรพัย ์โดยมุ่งเน้นพฒันาโครงการทีพ่กัอาศยัเพื่อจ าหน่ายในแนวราบประเภทบา้นเดีย่ว ทาวน์โฮม 
และแนวสูง  ซึ่งเป็นการพฒันาโครงการในเฟสต่อเนื่องจากโครงการเดมิทีไ่ดด้ าเนินการไว้แล้วและพฒันาโครงการใหม่ 
ปัจจุบนัจ านวน 8 โครงการ คอื โครงการสมัมากรรงัสติคลอง 7 (ไพรม์-7), โครงการสมัมากรรงัสติคลอง 7 (โซน 4), 
โครงการสมัมากรชยัพฤกษ์ แจ้งวฒันะ, โครงการสมัมากร อเวนิว รามอินทรา-วงแหวน, โครงการสมัมากร อเวนิว 
ชยัพฤกษ์-วงแหวน, โครงการชยัพฤกษ์ วงแหวน 2, โครงการสมัมากร อเวนิว สวุรรณภูม,ิ โครงการสมัมากร Office Park, 
และมโีครงการทีก่ าลงัพฒันาอกี 4 โครงการ  

โดยเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ ดว้ยการเขา้ลงทุนในธุรกจิทีม่ศีกัยภาพ และการเขา้ไปมสีว่น
ร่วมในการบรหิาร อกีทัง้ ในอนาคต SAMCO มแีผนการพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัยใ์นรูปแบบต่างๆ ตามสมยันิยม 
น่าจะสามารถสรา้งผลตอบแทนทีด่ใีหก้บับรษิทัฯได ้



 
บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)                     แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 
 

ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี -18- 

5. ข้อพิพาททางกฎหมาย 

 

 

 เมื่อวนัที่ 8 สงิหาคม 2538 บริษัทฯ ได้เข้าท าสญัญาซื้อขายวตัถุดบิคอนเดนเสทเรสซิดวิกบับรษิัท ปตท. จ ากดั 
(มหาชน) (“PTT”) ซึง่วตัถุดบิดงักล่าวผลติโดย บรษิทั พทีที ีโกลบอล เคมคิอล จ ากดั (PTTGC) (เดมิชื่อ บรษิทั ปตท. อะ
โรเมตกิสแ์ละการกลัน่ จ ากดั (มหาชน)) โดยปรมิาณการซือ้ขายและราคาเป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นสัญญา สญัญาดงักล่าวมี
ลกัษณะเป็นสญัญาที่มกี าหนดระยะเวลายาวนานตามหลกั Evergreen Basis คอืไม่มกี าหนดเวลาสิน้สุด โดยมรีะยะเวลา
ช่วงแรก (Primary period) 15 ปี ซึง่ช่วงแรกครบก าหนดในปี 2555 และสญัญาจะต่อเนื่องไปยงัช่วงที ่2 ในลกัษณะของ 
Evergreen Basis โดยอตัโนมตั ิ

เมื่อวนัที ่30 กนัยายน 2552 PTT ไดส้่งจดหมายแจง้ขอยกเลกิสญัญาการซือ้ขายวตัถุดบิคอนเดนเสทเรสซดิวิกบับรษิทัฯ 
โดยจะขอยกเลกิสญัญาเมื่ออายุสญัญาครบ 15 ปีแรก (Primary period) ในปี 2555 ทัง้ทีบ่รษิทัฯไม่ไดป้ระพฤตผิดิสญัญา และ
การเลกิสญัญาเป็นการขดักบัเจตนารมณ์ของการท าสญัญา ทัง้นี้ บรษิัทฯและที่ปรกึษากฎหมายของบรษิัทฯเห็นว่าสญัญา
ดงักล่าวไม่สามารถยกเลกิไดเ้นื่องจากเป็นสญัญาต่างตอบแทนระยะยาว ดงันัน้ เมื่อวนัที ่3 ธนัวาคม 2552 บรษิทัฯจงึไดย้ื่นค า
เสนอขอ้พพิาทต่ออนุญาโตตุลาการ (ขอ้พพิาทหมายเลขด าที่ 114/2552) และวนัที่ 27 สงิหาคม 2553 บรษิัทฯไดย้ื่นฟ้องต่อ
ศาลแพ่ง (คดหีมายเลขด าที ่3162/2553) เรยีกรอ้งให ้PTT และ PTTGC ร่วมกนัรบัผดิชดใชค้่าสนิไหมทดแทนแก่บรษิทัฯจาก
การยกเลกิสญัญาดงักล่าวเป็นเงนิรวมทัง้สิน้ 29,368 ลา้นบาท และ 9,382 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่ศาลแพ่งมคี าสัง่ใหจ้ าหน่าย
คด ี(คดหีมายเลขด าที ่3162/2553) ทีฟ้่องรอ้งชัว่คราวเพื่อรอฟังค าวนิิจฉยัคดขีอ้พพิาททางการคา้ของอนุญาโตตุลาการ 

จากกรณีที่ PTT ไม่ปฏบิตัิตามสญัญาและบรษิัทฯ ไดใ้ชส้ทิธทิางศาลและเสนอขอ้พพิาทต่ออนุญาโตตุลาการเพื่อ
เรยีกรอ้งค่าเสยีหายจาก PTT ดงักล่าวขา้งต้น ประกอบกบั PTT ไม่ส่งมอบวตัถุดบิคอนเดนเสทเรสซดิวิใหก้บับรษิทัฯ
ตามสญัญา บรษิทัฯจงึใชส้ทิธใินการยดึหน่วงค่าวตัถุดบิคอนเดนเสทเรสซดิวิงวดสดุทา้ยจ านวนเงนิสุทธ ิ1,518 ลา้นบาท 
PTT จงึไดย้ื่นค าเสนอขอ้พพิาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ (ขอ้พพิาทหมายเลขด าที ่78/2555) เรยีกรอ้งใหบ้รษิทัฯช าระ
หนี้เงนิตน้พรอ้มดอกเบีย้รวมเป็นเงนิ 1,555 ลา้นบาท ใหแ้ก่ PTT 

ในเดอืนเมษายน 2559 บรษิทัฯไดร้บัส าเนาค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการ (ขอ้พพิาทหมายเลขด าที ่114/2552) 
ลงวนัที ่25 มนีาคม 2559 โดยคณะอนุญาโตตุลาการเสยีงขา้งมากมคี าชีข้าดให ้PTT ช าระค่าเสยีหายจากการบอกเลกิ
สญัญากบับรษิทัฯโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมายเป็นจ านวนเงนิ 390 ลา้นบาทต่อปีนับตัง้แต่วนัที ่1 กุมภาพนัธ ์2555 จนถึง
วนัทีค่ณะอนุญาโตตุลาการมคี าชีข้าด (วนัที ่25 มนีาคม 2559) พรอ้มทัง้ดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 7.5 ต่อปีของยอดเงนิ
ค่าเสยีหายทีไ่ดจ้าก การค านวณขา้งต้นนับตัง้แต่วนัทีค่ณะอนุญาโตตุลาการมคี าชีข้าดจนถงึวนัทีท่ี ่PTT ช าระเงนิใหแ้ก่
บรษิัทฯ ครบถ้วน ซึ่ง PTT ได้ยื่นค าร้องขอเพกิถอนค าชี้ขาดดงักล่าว ต่อศาลแพ่งแลว้ เมื่อวนัที่ 30 มถุินายน 2559    
(คดหีมายเลขด าที ่พ.3016/2559)  

ต่อมาเมื่อวนัที่ 16 ธนัวาคม 2559 บรษิัทฯได้ยื่นค าร้องต่อศาลแพ่งขอให้มกีารบงัคบัตามค าชี้ขาดของคณะ
อนุญาโตตุลาการขา้งต้น (คดหีมายเลขด า ที่ พ.6000/2559) และศาลแพ่งมคี าสัง่ให้รวมพจิารณาคดหีมายเลขด าที่ 
พ.6000/2559 เขา้กบัคดหีมายเลขด าที่ พ.3016/2559 และในเดอืนกนัยายน 2562 ศาลแพ่งมคี าพพิากษาให้ PTT 
ช าระค่าเสยีหายให้แก่บรษิัทฯตามค าชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการและให้ยกค าร้องของ PTT และบรษิัทฯได้ยื่นขอ
บงัคบัคดตีามค าพพิากษาของศาลแพ่งแล้ว ปัจจุบนั PTT อยู่ระหว่างการยื่นค าร้องขอขยายระยะเวลายื่นอุทธรณ์ค า
พพิากษาของศาลแพ่งต่อศาลฎีกา 
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ในเดือนพฤษภาคม 2560 บริษัทฯได้รับส าเนาค าชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการ (ข้อพิพาทหมายเลขด าที ่
78/2555) ลงวนัที ่27 เมษายน 2560 โดยคณะอนุญาโตตุลาการมคี าชีข้าดใหบ้รษิทัฯต้องช าค่าวตัถุดบิคอนเดนเสทเรส
ซดิวิงวดสุดทา้ยเป็นจ านวนเงนิ 1,555 ลา้นบาท พรอ้มดอกเบีย้อตัรารอ้ยละ 9.375 ต่อปี คดิจากเงนิต้นจ านวน 1,518 
ลา้นบาท นบัถดัจากวนัยื่นเสนอขอ้พพิาท (18 พฤษภาคม 2555) จนกว่าจะช าระเสรจ็แก่ PTT อย่างไรกต็าม บรษิทัฯไม่
เหน็ดว้ยกบัค าชีข้าดดงักล่าว และ เมื่อวนัที ่25 กรกฎาคม 2560 บรษิทัฯใชส้ทิธติามกฎหมายในการยื่นค ารอ้งขอใหศ้าล
แพ่ง มคี าพพิากษาเพกิถอนค าชีข้าดของคณะอนุญาโตตุลาการดงักล่าว (คดหีมายเลขด าที ่พ.3492/2560) 

ต่อมาในเดอืนกนัยายน 2560 บรษิทัฯไดร้บัส าเนาค ารอ้งต่อศาลแพ่งที ่PTT ขอใหม้กีารบงัคบัตามค าชีข้าดของคณะ
อนุญาโตตุลาการ (คดหีมายเลขด าที ่พ.3789/2560) และศาลแพ่งมคี าสัง่ใหร้วมพจิารณาคดหีมายเลขด าที ่พ.3789/2560 
เขา้กบัคดหีมายเลขด าที ่พ.3492/2560 และในเดอืนมนีาคม 2562 ศาลแพ่งมคี าพพิากษาใหเ้พกิถอนค าวนิิจฉัยของคณะ
อนุญาโตตุลาการ และใหย้กค ารอ้งของ PTT อย่างไรกต็าม PTT ไม่เหน็ดว้ยกบัค าพพิากษาดงักล่าว และไดใ้ชส้ทิธยิื่น
อุทธรณ์ค าพพิากษาของศาลแพ่งต่อศาลฎกีาแลว้ในเดอืนสงิหาคม 2562 
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 6. ข้อมูลทัว่ไป และข้อมูลส าคญัอ่ืน 

6.1 ข้อมูลทัว่ไป 

1) ขอ้มลูทัว่ไปของ บรษิทั อารพ์ซีจี ีจ ากดั (มหาชน) 

บริษัท อาร์ซีพีจี จ ากัด (มหาชน) เลขทะเบียนบริษัทเลขที่ 0107546000202 มีชื่อย่อในตลาด
หลกัทรพัย ์คอื “RPC” ประกอบธุรกจิโดยการถอืหุน้ในบรษิทัอื่น (Holding) 

ท่ีตัง้ส านักงานใหญ่ 
86/2 อาคารสมัมากรเพลส ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240  
โทรศพัท ์02-372-3600 โทรสาร 02-372-3327 

Website: www.rpcthai.com 
 

2) ขอ้มลูทัว่ไปของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม 

ช่ือบริษทั / ส านักงานใหญ่ ประเภทธรุกิจ 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น 

(รอ้ยละ) 

ทุนเรียกช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

มูลค่าหุ้นท่ี
ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

1. บริษทั เพียวพลงังานไทย จ ากดั 

86 อาคารสมัมากรเพลส 
ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู  

เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

ค้าปลีกน ้ามนัผ่านสถานีบริการ
น ้ามนั “เพยีว” (PURE) 

99.99 140 100.00 

2. บริษทั เอสซีที สหภณัฑ ์จ ากดั (1) 

86 อาคารสมัมากรเพลส 
ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู 
เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

ขายอุปกรณ์เครื่ องมือสถานี
บรกิารน ้ามนั และใหบ้รกิารซ่อม 

99.99  20 100.00 

3. บริษทั ซุปเปอรเ์พียวแกส๊ จ ากดั (1) 
86 อาคารสมัมากรเพลส 
ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู  
เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

จ าหน่ายก๊าซปิโตรเลยีมเหลว 55.00  34 100.00 

4. บริษทั เพียวไบโอดีเซล จ ากดั  (2) 

7/4 ถนนปกรณ์เคราะหร์าษฏร ์  
ต.มาบตาพุด อ.เมอืง จ.ระยอง 21150 

ผลติน ้ามนัไบโอดเีซลจากน ้ามนั
ปาล์มดบิในประเทศ โดยมกี าลงั
การผลติ 300,000 ลติรต่อวนั 

100.00 280 

 

100.00 

5. บริษทั อารพี์ซี แมเนจเมนท ์จ ากดั 
86/2 อาคารสมัมากรเพลส 
ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู  
เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

คา้สง่น ้ามนัหรอืตวัแทนจ าหน่าย
น ้ามันเชื้อเพลิงอิสระ (Jobber) 
และรบับรกิาร 

99.99 0.5 100.00 

http://www.rpcthai.com/


 
บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)                     แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 
 

ส่วนท่ี 1 หน้าท่ี -21- 

ช่ือบริษทั / ส านักงานใหญ่ ประเภทธรุกิจ 

สดัส่วนการ
ถือหุ้น 

(รอ้ยละ) 

ทุนเรียกช าระ
แล้ว 

(ล้านบาท) 

มูลค่าหุ้นท่ี
ตราไว้ 

(บาท/หุ้น) 

6. บริษทั สมัมากร จ ากดั (มหาชน) 
86 อาคารสมัมากรเพลส  
ถนนรามค าแหง แขวงสะพานสงู  
เขตสะพานสงู กรุงเทพฯ 10240 

พฒันาอสงัหารมิทรพัย ์ 48.25 641.80 1.00 

7. บริษทั ไทยพบัลิคพอรต์ จ ากดั (3) 

356 ถนนนราธวิาสนครนิทร ์ 

แขวงช่องนนทร ีเขตยานนาวา 
กรุงเทพฯ 10120 

เช่าคลงัน ้ามนั และกจิการท่าเรอื 30.00 840 8.00 

8. บริษทั เคพี เอน็เนอรยี์ กรุป๊ จ ากดั 

739 หมู่ที ่9 ต าบลหนองบวัระเหว 
อ าเภอหนองบวัระเหว  

จงัหวดัชยัภูม ิ

ผลติและจ าหน่ายไฟฟ้า 17.46 38.38 1,000.00 

 

หมายเหต ุ: (1)  ถอืหุน้โดย บรษิทั เพยีวพลงังานไทย จ ากดั 
     (2)  หยุดด าเนินธุรกจิแลว้ ณ 31 ธนัวาคม 2558 
    (3)  ขายหุน้ทัง้หมด เมือ่วนัที ่16 ตุลาคม 2562 


