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ส่วนท่ี 2 

การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ 

7. ข้อมูลหลกัทรพัย ์และผูถ้ือหุ้น 

7.1 หลกัทรพัยข์องบริษทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีน 1,304,664,125 บาท เป็นทุนเรยีกช าระแลว้ 1,304,664,125 บาท 
แบ่งเป็นหุน้สามญั 1,304,664,125 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 1 บาท 

7.2 รายละเอียดผูถ้ือหุ้น 

ณ วนัที ่10 กนัยายน 2562 รายชื่อผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุน้สงูสุด 10 รายแรก โดยนับรวมการถอืหุน้โดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกนั
ตามมาตรา 258 แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

 
 รายช่ือผูถ้ือหุ้น   จ านวนหุ้น(หุ้น)     สดัส่วนการถือหุ้น(รอ้ยละ)(1) 
1. บรษิทั เพทโทร-อนิสตรเูมนท ์จ ากดั(2) 257,227,140 19.72 
2. นางสาว มณฑนา เจนธรรมนุกลู 33,981,978  2.60 
3. นาย ธวชั อึง้สปุระเสรฐิ 33,057,578 2.53 
4. นางสาว ปรญิณี เจนธรรมนุกลู 29,401,578 2.25 
5. นางสาว พมิอุมา เจนธรรมนุกลู 27,572,050 2.11 
6. นางสาว เมทนี สคุนธรกัษ์ 26,500,000 2.03 
7. นาย สจัจา เจนธรรมนุกลู และคู่สมรส 22,734,592 1.74 
8. นาย ณพน เจนธรรมนุกลู 21,311,400 1.63 
9. นาง อ าไพ หาญไกรวไิลย ์ 17,000,000 1.30 

10. พล.ต.ต. อุทศิ พงษ์พานิช 15,541,725 1.19 
11. อื่นๆ 820,336,084 62.88 

 รวม 1,304,664,125 100.00 
ทีม่า : ทะเบยีนรายชื่อผูถ้อืหุน้ บรษิทั อารพ์ซีจี ีจ ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่10 กนัยายน 2562  
หมายเหตุ : -  (1)  ค านวณจากหุน้สามญัทีอ่อกและเรยีกช าระแลว้จ านวน 1,304,664,125 หุน้ 

-  (2)   บรษิทั เพทโทร-อนิสตรเูมนท ์จ ากดั ประกอบธรุกจิน าเขา้และส่งออกอปุกรณ์อเิลค็ทรอนิคส ์มรีายชือ่ผูถ้อืหุน้ คอื  
       นายสจัจา เจนธรรมนุกูล ถอืหุน้จ านวน 24,300 หุน้ (หรอืคดิเป็น 9.92% ของหุน้ทีจ่ าหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด)  

7.3 การออกหลกัทรพัยอ่ื์น 

 - ไม่ม ี– 

7.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บรษิทัฯมนีโยบายจ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ในอตัราไม่ต ่ากว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธ ิภายหลงัจากการหกัทุน
ส ารองต่างๆ ทัง้หมดแล้ว เวน้แต่จะมคีวามจ าเป็นเหตุอนัควรทีไ่ม่สามารถจ่ายได้ ทัง้นี้ การจ่ายเงนิปันผลให้น าปัจจยั
ต่างๆ มาพจิารณาประกอบ เช่น ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง การขยายธุรกจิ และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งในการบรหิารงาน
ของบรษิทัฯ ซึง่การจ่ายเงนิปันผลขา้งต้นจะต้องไดร้บัความเหน็ชอบจากผูถ้อืหุน้ตามความเหมาะสมและความเหน็ชอบ
ของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
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 8. โครงสรา้งการจดัการ 

8.1 คณะกรรมการบริษทัฯ 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทั RPCG  

 รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และการเข้ารว่มประชุมในปี 2562 
(ข้อมูล ณ 31 ธนัวาคม 2562) 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

จ านวนครัง้ท่ีเข้าร่วมประชมุ / การประชมุทัง้หมด 

คณะกรรมการ 
บริษทัฯ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

ประชมุ 
ผูถ้ือหุ้น 

1. นายสจัจา       เจนธรรมนุกลู ประธานกรรมการ 6/6 - - 1/1 

2. นายศุภพงศ ์   กฤษณกาญจน์ กรรมการ 6/6 - - 1/1 

3. นายสุวนิยั      สุวรรณหริญักุล กรรมการ 6/6 - - 1/1 

4. นายสุทศัน์     ขนัเจรญิสุข กรรมการ 6/6 - 1/2* 1/1 

5. นายประสทิธิ ์  ธรีรตัน์บงกช กรรมการอสิระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

6/6 7/7 2/2 1/1 

6. นายช านิ        จนัทรฉ์าย กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 6/6 7/7 2/2 1/1 

7. นางสาวปณชิา  พงษ์ศวิาภยั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 6/6 7/7 2/2 1/1 

หมายเหตุ * ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่20 กุมภาพนัธ์ 2562 
 

 
กรรมการผูมี้อ านาจลงนามแทนบริษทัฯ 
กรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทัฯ ประกอบดว้ย 

 นายสจัจา เจนธรรมนุกลู นายศุภพงศ ์กฤษณกาญจน์ นายสวุนิยั สวุรรณหริญักุล นายสทุศัน์ ขนัเจรญิสขุ
กรรมการสองในสีค่นน้ีลงลายมอืชื่อร่วมกนั และประทบัตราบรษิทัฯ 
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8.2 ผูบ้ริหาร 

โครงสรา้งการจดัการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 

 
 

 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มจี านวน 3 ท่าน มดีงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายสจัจา          เจนธรรมนุกลู รกัษาการ กรรมการผูจ้ดัการ 
 2. นางสพุรรณี ตณัไชยศรนีคร ผูจ้ดัการทัว่ไปสายบรหิาร และการเงนิ 
3. นางสาวกลัยา  คลา้ยทอง ผูจ้ดัการทัว่ไปสายพฒันาธุรกจิ 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ  

 กรรมการผู้จดัการ มอี านาจและหน้าที่เกี่ยวกบัการบรหิารกจิการบรษิัทฯ ตามทีค่ณะกรรมการจะมอบหมาย 
และจะตอ้งบรหิารบรษิทัฯ ตามแผนงานหรอืงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการอย่างเคร่งคดั ซื่อสตัยส์ุจรติ
และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้อย่างดทีีส่ดุ อ านาจหน้าทีข่องกรรมการผูจ้ดัการใหร้วมถงึ
เรื่องหรอืกจิการต่างๆ ดงัต่อไปนี้ดว้ย 

1) ด าเนินกจิการและ/หรอื บรหิารงานประจ าวนัของบรษิทัฯ 

2) บรรจุ แต่งตัง้ เลื่อนต าแหน่งพนกังาน ปรบัเงนิเดอืนพนกังาน ซึง่ผ่านความเหน็ชอบตามสายงานตาม
ระเบยีบทีค่ณะกรรมการก าหนด 

3) พจิารณาอนุมตักิารซือ้สนิทรพัยถ์าวรมูลค่าไม่เกนิ 10,000,000 บาท (สบิลา้นบาท) ทัง้นี้ ต้องเป็นไป
ตามขอ้บงัคบัของส านกังานก ากบัตลาดทุนในเรื่องเกีย่วกบัการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัยข์อง
บรษิทัจดทะเบยีน หรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืกฎระเบยีบของหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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4) ด าเนินการใหม้กีารจดัท า และส่งมอบนโยบายทางธุรกจิของบรษิทัฯ รวมถงึแผนงานและงบประมาณ
ต่อคณะกรรมการ เพื่อขออนุมตั ิและมหีน้าทีร่ายงานความกา้วหน้าตามแผน และงบประมาณทีไ่ดร้บั
อนุมตัดิงักล่าวต่อคณะกรรมการใน ทุกๆ 3 เดอืน 

5) ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจาก
คณะกรรมการ ทัง้นี้ การใช้อ านาจของกรรมการผู้จดัการดงักล่าวขา้งต้นไม่สามารถกระท าได้ หาก
กรรมการผูจ้ดัการอาจมสีว่นไดเ้สยี หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับรษิทัฯ 
ในการใชอ้ านาจดงักล่าว 

 

8.3 เลขานุการบริษทัฯ 

 เลขานุการบรษิทัฯ  คอื นางสพุรรณี ตณัไชยศรนีคร  

 มหีน้าทีร่บัผดิชอบและด าเนินการในนามของบรษิทัฯ หรอืคณะกรรมการดงัต่อไปนี้ 

1) จดัท าและเกบ็รกัษาเอกสารดงัต่อไปนี้ 

  ก. ทะเบยีนกรรมการ 

  ข. หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ าปีของ
บรษิทัฯ 

  ค. หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้และรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

2) เกบ็รกัษารายงานการมสีว่นไดเ้สยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 

3) ด าเนินการอื่นๆ ตามทีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 

ในกรณีทีเ่ลขานุการบรษิทัฯพน้จากต าแหน่งหรอืไม่อาจปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้เลขานุการบรษิทัฯ
คนใหม่ภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่เลขานุการบริษัทฯคนเดิมพ้นจากต าแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ และให้
คณะกรรมการมอี านาจมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่งปฏบิตัหิน้าทีแ่ทนในช่วงเวลาดงักล่าว 

 

8.4 ค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้ริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการ 

ปี 2562 ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัฯ รวม 7 ราย เท่ากบั 1.46 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรปูเบีย้
ประชุมและบ าเหน็จกรรมการซึ่งแปรตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ โดยค่าตอบแทนกรรมการเป็น
รายบุคคลมรีายละเอยีด ดงันี้ 

(ข) ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร 

ปี 2562 ค่าตอบแทนผูบ้รหิารรวม 2 ราย จ านวน 5.04 ลา้นบาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรปูเงนิเดอืน 
และโบนสั ซึง่แปรตามผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
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หน่วย : บาท 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษทัฯ 

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
ค่าตอบแทน 

รวม 

1. นายสจัจา     เจนธรรมนุกลู ประธานกรรมการ / 
รก.กรรมการผูจ้ดัการ 

150,000 - - 150,000 

2. นายสวุนิยั    สวุรรณหริญักุล กรรมการ 120,000 - - 120,000 
3. นายศุภพงศ ์ กฤษณกาญจน์ กรรมการ 100,000 - - 100,000 
4. นายสทุศัน์    ขนัเจรญิสขุ กรรมการ / กรรมการสรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทน 
120,000 - 20,000 140,000 

5. นายประสทิธิ ์ ธรีรตัน์บงกช 

 
กรรมการอสิระ / 
ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 
 

120,000 175,000 50,000 345,000 

6.นายช าน ิ     จนัทรฉ์าย กรรมการอสิระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน 

120,000 140,000 40,000 300,000 

7. นางสาวปณิชา พงษ์ศวิาภยั กรรมการอสิระ / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา
และพจิารณาค่าตอบแทน 

120,000 140,000 40,000 300,000 

รวมเงินทัง้ส้ิน 850,000 455,000 150,000 1,455,000 
 
 

8.4.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 

(ก) ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ 

 - ไม่ม ี– 

(ข) ค่าตอบแทนอื่นของผูบ้รหิาร 

  บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีองทุนส ารองเลีย้งชพีใหผู้บ้รหิารโดยบรษิทัฯ สมทบจ านวน 0.42 ลา้นบาท 
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8.5 บุคลากร 

จ านวนพนักงานทัง้หมดของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 รวมทัง้สิน้ 686 คน โดยแยกตาม
สายงานหลกัไดด้งันี้ 

31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 

สายงานหลกั จ านวน (คน) สายงานหลกั จ านวน (คน) 

สายบรหิารและการเงนิ  2 สายบรหิารและการเงนิ  2 
สายพฒันาธุรกจิ 6 สายพฒันาธุรกจิ 7 

บริษทัยอ่ย จ านวน (คน) บริษทัยอ่ย จ านวน (คน) 
PTEC 482 PTEC 665 
SPG 13 SPG 12 

รวม 503 รวม 686 

 

ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิของพนกังานในปี 2562 มจี านวนเงนิรวม 184.86 ลา้นบาท โดยเป็นผลตอบแทนในรูปของ
เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เงนิสวสัดกิาร โบนสัประจ าปี และเงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี และผลประโยชน์เมื่อเลกิจา้ง 

 

9. การก ากบัดแูลกิจการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิทัฯ ไดต้ระหนกัถงึความส าคญัของการปฏบิตัติามนโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่อีย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้ เพื่อความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทุกระดบัชัน้ ทัง้ในสว่นของพนกังานระดบัปฏบิตังิาน ผูบ้รหิาร ตลอดจนคณะกรรมการ 
ซึง่เป็นพืน้ฐานส าคญัในการปรบัปรุงประสทิธภิาพและเพิม่ประสทิธผิลในการประกอบกจิการของบรษิทัฯ เพื่อประโยชน์
ในระยะยาวของผูถ้อืหุน้ ลูกคา้ นักลงทุน และสาธารณชนทัว่ไป ซึง่หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีองบรษิทัฯ ครอบคลุม
หลกัการ 5 หมวด ดงัมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

1) สิทธิของผูถื้อหุ้น 

ผูถ้ือหุ้น : สิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น 

 คณะกรรมการของบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึความส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีการมมีาตรฐานทีเ่ป็นสากล 
และความสอดคลอ้งกบันโยบายของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมทัง้ความส าคญัต่อสทิธขิองผูถ้อืหุน้ 
และไดส้่งเสรมิใหผู้ถ้อืหุน้ไดใ้ชส้ทิธขิองตน โดยไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยก ากบัดูแลกจิการใน
ดา้นต่างๆ เพื่อสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ร และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิทีด่ ีคณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวาม
เชื่อมัน่เป็นอย่างยิง่ว่า กระบวนการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีจะช่วยสง่เสรมิผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และเป็น
หวัใจในการบรรลุเป้าหมายพื้นฐานที่ส าคญัยิ่งอย่างหนึ่ง อนัจะส่งผลให้เกิดการเพิ่มมูลค่าสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น    
คุณค่าทีบ่รษิทัฯมุ่งหวงั และคาดหวงัใหก้รรมการ และพนกังานทุกคนถอืปฏบิตัใินทุกภารกจิ ไดแ้ก่ 

 การปฏบิตังิานดว้ยความรูค้วามสามารถอย่างมอือาชพีดว้ยความซื่อสตัย ์และมคีุณธรรม 

 การสรา้งความสามคัคใีนการท างานร่วมกนั 
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 การยดึมัน่ในหลกัการของระเบยีบวนิัยการปฏบิตังิานทีด่ ี เพื่อช่วยพฒันาบรษิทัฯ ประเทศชาต ิและ
สงัคมโดยรวม 

 การมปีฏสิมัพนัธร์่วมกนั และมคีวามพรอ้มในการตอบสนองต่อทุกสถานการณ์ 

 ในการจดัประชุมสามญัผู้ถือหุ้น บรษิัทฯ ได้ก าหนดที่จะจดัส่งหนังสอืเชญิประชุมพรอ้มเอกสารประกอบ
ก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วนั เพื่อใหเ้ป็นตามระยะเวลาขัน้ต ่าทีก่ฎหมายก าหนด นอกจากนี้ บรษิทัฯ มี
นโยบายที่จะปฏบิตัิต่อผู้ถอืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ผู้ถอืหุน้สามารถใช้สทิธอิอกเสยีงลงคะแนนได้อย่าง
เป็นอสิระในการเลอืกคณะกรรมการบรษิัทฯ การลงมติ การแสดงความคดิเหน็และการตัง้ค าถามใดๆ ต่อที่
ประชุม ตามระเบยีบวาระการประชุม และเรื่องทีเ่สนอ ผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธแิละความเท่าเทยีมกนัในการรบัทราบ
สารสนเทศทีถู่กตอ้ง ทนัต่อเหตุการณ์ เปิดเผยครบถ้วน และสามารถตรวจสอบขอ้มูลต่างๆ ได้ รวมทัง้บรษิทัฯ 
มนีโยบายทีจ่ะเพิม่ทางเลอืกใหก้บัผูถ้อืหุน้ โดยใหก้รรมการอสิระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ ในกรณีทีผู่ถ้อื
หุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

2) การปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนั ผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงลงคะแนน
ไดอ้ย่างเป็นอสิระในการเลอืกคณะกรรมการบรษิทัฯ การลงมต ิการแสดงความคดิเหน็ และการตัง้ค าถามใดๆ 
ต่อทีป่ระชุม ตามระเบยีบวาระการประชุม และเรื่องทีเ่สนอ ผูถ้อืหุน้ทุกรายมสีทิธ ิและความเท่าเทยีมกนัในการ
รบัทราบสารสนเทศทีถู่กตอ้ง ทนัต่อเหตุการณ์ เปิดเผยครบถ้วน และสามารถตรวจสอบขอ้มูลต่างๆได ้รวมทัง้
บรษิทัฯมนีโยบายทีจ่ะเพิม่ทางเลอืกใหก้บัผูถ้อืหุน้โดยใหก้รรมการอสิระเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ ในกรณี
ทีผู่ถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได ้

 

ความขดัแย้งทางผลประโยชน์  

ตลอดการด าเนินงานทีผ่่านมา คณะกรรมการบรษิทัฯ และฝ่ายบรหิาร ไดพ้จิารณาขจดัปัญหาความขดัแยง้
ทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ มเีหตุผล และเป็นอสิระภายใต้กรอบจรยิธรรมทีด่ ีเพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยรวมเป็นส าคญั เพื่อใหเ้กดิความโปร่งใส และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน
บรษิทัฯ อยู่ระหว่างร่างค าสัง่เพื่อถอืปฏบิตัใินการหา้มกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานระดบัปฏบิตังิาน ใชข้อ้มูล
ภายในของบรษิัทฯ และบรษิัทในเครือที่มีสาระส าคญั และยงัมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง หรอืผู้อื่น นอกจากนี้หากมีการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนับริษัทฯ จะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ และวธิีการ
ตามทีป่ระกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 

3) บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย 

สิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัต่อสทิธิของผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสยีภายใน ได้แก่ 
พนกังาน และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย หรอืผูม้สี่วนไดเ้สยีภายนอก ไดแ้ก่ คู่แข่ง เจา้หนี้ ภาครฐัและ
หน่วยงานอื่นๆ ที่เกีย่วขอ้ง โดยบรษิทัฯ ปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและกฎระเบยีบต่างๆ ที่เกีย่วขอ้ง
เพื่อใหส้ทิธขิองผูม้สี่วนไดเ้สยีเหล่านี้ไดร้บัการดูแลอย่างดี ในปี 2562 บรษิทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบับทบาท
ของผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯ อย่างสม ่าเสมอ ดงันี้ 
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ผูถ้อืหุน้: บรษิัทฯเคารพสทิธแิละปฎิบตัิต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีม เช่น สทิธใินการเขา้ประชุมผู้ถือหุ้นและออก
เสยีงลงคะแนน สทิธใินการแสดงความคดิเหน็อย่างเป็นอสิระในทีป่ระชุมผูถ้อืหุ้น พรอ้มกบัสทิธผิูถ้อืหุน้
ในการเสนอแนะขอ้คดิเหน็ต่างเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯในฐานะเจา้ของบรษิทัผ่านกรรมการ
อสิระ 

พนกังาน: บริษัทฯให้ความส าคญักบัพนักงานโดยถือว่าเป็นทรพัยากรที่มีคุณค่า  พร้อมทัง้สนับสนุนการพฒันา
ความรูแ้ละศกัยภาพของพนักงาน โดยใหม้กีารอบรมทกัษะ และเปิดโอกาสในการเรยีนรูแ้ก่พนักงานทุก
คนเพื่อพฒันาตนเอง และใหก้ารกา้วหน้าในสายอาชพีของตนไปพรอ้มกบับรษิทัฯ และบรษิทัฯยงัมรีะบบ
การประเมนิผลของพนกังานทีท่ าใหส้ิง่ทีพ่นกังานใหค้วามส าคญักบัเป้าหมายของบรษิทัฯใหเ้ป็นในทศิทาง
เดยีวกนั รวมทัง้เพื่อใหค้วามมัน่ใจว่าความส าเรจ็ของธุรกจินัน้เป็นไปเพื่อผลประโยชน์ร่วมกนั 

ลกูคา้: บรษิทัฯ ค านึงถึงความพงึพอใจสงูสุดของลูกค้าเป็นส าคญั บรษิัทฯมุ่งมัน่ที่จะให้ลูกคา้ไดร้บัสนิค้าและ
บรกิารที่มคีุณภาพ และราคาที่เป็นธรรม ตลอดจนมุ่งพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพที่ยัง่ยนื เพื่อสร้า ง
ความผกูพนัแก่ลกูคา้ 

คู่คา้: บรษิทัฯ ปฎบิตัติามกรอบการแขง่ขนัทางการคา้โดยสุจรติ และมุ่งมัน่ในการปฎบิตัต่ิอคู่คา้อย่างยุตธิรรม
และเสมอภาพ เพื่อสรา้งความน่าเชื่อถอืซึง่กนัและกนั 

คู่แขง่: บรษิัทฯปฎบิตัิตามกรอบการแข่งขนัทางการค้าที่สุจรติ ภายใต้กรอบกตกิาของการแข่งขนัทีด่ ีและไม่
กระท าใดๆที่เป็นการละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญาหรอืลขิสทิธิข์องผูแ้ข่งขนั จะไม่ใช้การกระท าใดๆทีไ่ม่
สจุรติ เพื่อท าลายชื่อเสยีงของผูแ้ขง่ขนั หรอืละเมดิความลบัทางการคา้ของคู่แขง่ขนั 

เจา้หนี้: บรษิทัฯยดึมัน่ในการปฎบิตัติามเงื่อนไขสญัญาทีไ่ดต้กลงไวอ้ย่างสุจรติและเคร่งครดั และใหค้วามส าคญักบั
เจา้หนี้ต่างๆ เพื่อรกัษาความสมัพนัธก์บัเจา้หนี้ โดยค านึงถงึผลประโยชน์สงูสดุของบรษิทัฯ 

ชุมชน สงัคม  
และ สงิแวดลอ้ม 

บรษิัทฯ ตระหนักถึงความรบัผดิชอบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน สงัคม และการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม 
โดยมุ่งสนับสนุนกจิกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชวีิต และเสรมิสร้างประโยชน์สุขของชุมชน สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม 

 

4) การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส 

นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการ โดยตระหนักถึงความส าคญั
เนื่องจากเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหม้คีวามมัน่คงและเจรญิเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื ส่วนการ
ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานนัน้ บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญัเรื่องการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ คณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้กีารประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในร่วมกนั
เป็นประจ าทุกปีตัง้แต่ปี 2546 เป็นตน้มาและมกีารก ากบัดแูลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิาร โดยก าหนดใหค้ณะ
กรรมการบรหิารด าเนินธุรกจิตามนโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพเพื่อใหบ้รษิทัฯไดป้ฏบิตัติามหลกัการการก ากบั
ดแูลกจิการทีด่ ีตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลครบถ้วนตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซึง่มี
การรายงานไวท้ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านทาง Website ของบรษิทัฯ 
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รายงานของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทฯเป็นผู้รบัผิดชอบต่องบการเงนิรวมของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย และสารสนเทศ
ทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ าปี  และจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าการ
บนัทกึขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึง่ทรพัยส์นิท าใหท้ราบจุดอ่อน 
และสามารถป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติหรอืด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั  

 ความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน 

ภายหลงับรษิัทฯ เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ บรษิัทฯ ได้แต่งตัง้ให้นางสุพรรณี ตณัไชยศรนีคร 
ผูจ้ดัการส านกักรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูด้แูลงานนกัลงทุนสมัพนัธเ์พื่อดแูลเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลทีม่คีวามถูกต้อง
ครบถว้นโปร่งใสและทัว่ถงึ ทัง้รายงานขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลทัว่ไป ตลอดจนขอ้มูลส าคญัทีม่ผีลกระทบต่อ
ราคาหลกัทรพัยข์อง บรษิทัฯ โดยเผยแพร่ขอ้มลูสารสนเทศของบรษิทัฯ ต่อนกัลงทุนและสาธารณชนผ่านช่องทาง
ต่างๆ คอื ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1), รายงานประจ าปี 
(แบบ 56-2), สื่ออเิลก็ทรอนิกส ์(SCP Client)) หนังสอืพมิพ,์ นิตยสาร, โทรทศัน์, เวบ็ไซต์บรษิทัฯ, วารสารผูถ้อื
หุน้สมัพนัธ,์ การพบปะใหส้มัภาษณ์, การเดนิทางไปพบนกัลงทุนทัง้ในประเทศ และนกัลงทุนต่างประเทศทีม่าพบ 
และจดัประชุมนกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์

5) ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

 ภาวะผูน้ าและวิสยัทศัน์ 

คณะกรรมการของบรษิัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการ
ด าเนินธุรกจิท าหน้าทีก่ าหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ กลยุทธ ์เป้าหมาย ภารกจิ แผนธุรกจิ และงบประมาณของ
บรษิทัฯ ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ
และประสทิธผิล ภายใต้กรอบของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ดว้ย
ความรบัผดิชอบ ซื่อสตัยส์จุรติระมดัระวงั ตามหลกัการขอ้พงึปฏบิตัทิีด่ ีเพื่อเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิสงูสุดใหแ้ก่
กจิการ และความมัน่คงสงูสดุใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ นอกจากนี้ บรษิทัฯไดใ้หค้วามส าคญัเป็นอย่างยิง่ต่อระบบการควบคุม
ภายใน การตรวจสอบภายใน และมาตรการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม ตลอดจนการมรีะบบการสอบทาน
เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามข้อกฎหมาย และมีการควบคุมที่ดี เพื่ อให้ระบบการควบคุมภายในมี
ประสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสงูสดุต่อบรษิทัฯ  นอกจากน้ีคณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาการก าหนดและแยก
บทบาทหน้าที ่และความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และ
กรรมการผูจ้ดัการ อย่างชดัเจน 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

 บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการทีเ่ขา้รบัการแต่งตัง้ใหม่ ตามแผนการพฒันากรรมการทีก่ าหนด
โดยคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อใหก้รรมการทีเ่ขา้ใหม่ไดร้บัทราบและเขา้ใจถงึประวตัิ
ความเป็นมา รวมทัง้ใหข้อ้มูลต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น รายงานประจ าปี แบบ 56-1 และขอ้ควรปฏบิตัทิีด่ใีนการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัฯ 
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DAP : Directors Accreditation Program 20/2004 15/2004 - 15/2004 - 30/2004 -

DCP : Directors Certification Program - - 39/2004 - DCP62 - 234/2017

Director Diploma Examination - - - - - - 58/2017

AACP : Advance Audit Committee Program - - - - - - 26/2017

RCP : Role of the Chairman Program - - - - - 21/2009 -

BMD : Boards That Make a Difference - - - - - -  8/2018

FND : Finance for Non-Finance Director - - FND : 2003 - - - -

Board Performance Evaluation - - -  2/2007 -

                

การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ 

 บรษิทัฯ มนีโยบายจดัใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
เป็นประจ าทุกปีเพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่างๆ ใน
ระหว่างปีทีผ่่านมา และเพิม่ประสทิธผิลการท างานของคณะกรรมการตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ี 

 โดยเลขานุการบรษิทัฯ จะน าส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ ส่งใหค้ณะกรรมการทุก
คนประเมนิผลการปฏบิตังิานประจ าปีทัง้แบบคณะและรายบุคคล ซึง่ภายหลงัทีก่รรมการแต่ละคนประเมนิเสรจ็
เรียบร้อยแล้ว จะน าส่งแบบประเมินกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมินของ
กรรมการแต่ละคน และสรุปผลวเิคราะห์การประเมนิการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทฯในรอบปี และ
รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัฯ พจิารณาเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท์ีก่ล่าวขา้งตน้ 

 

การพฒันากรรมการ  

 คณะกรรมการบรษิัทฯ ให้ความส าคญัต่อการเพิม่คุณค่าของกรรมการ โดยจดัให้มกีารเขา้ร่วมกจิกรรม 
หลักสูตรและเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ เพื่อเป็นการเพิ่มพูนองค์ความรู้และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอ้ม ทางธุรกจิอย่างต่อเนื่อง โดยกรรมการบรษิทัฯ ทุกท่าน ไดเ้ขา้ร่วมสมัมนาหลกัสตูรทีส่ าคญัและ
เป็นประโยชน์ต่อ องคก์ร เช่น หลกัสตูร Director Certification Program (DCP) หรอือย่างน้อยต้องเขา้ร่วมอบรม
ในหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP) ซึง่จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 
(IOD) 

 

ประวติัการอบรมของคณะกรรมการบริษทัฯ ท่ีเข้ารบัการอบรมหลกัสูตรส าหรบักรรมการ 
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จริยธรรมธรุกิจ  

บรษิทัฯ ยดึมัน่ในการกระท าในสิง่ทีถู่กต้อง เป็นแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ กรรมการ ผูบ้รหิาร 
และพนกังานทุกคน และบรษิทัฯ มภีาระหน้าทีร่่วมกนัในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ ภายใต้กรอบ
ของกฎหมาย และภายใตข้อบเขตความรบัผดิชอบของตน รวมทัง้ใชว้จิารณญาณอย่างรอบคอบ ในการตดัสนิใจ
ท าการคา้ และปฏบิตัิตนต่อผู้อื่น ละเว้นการกระท าใดๆ ทีจ่ะก่อให้เกดิความเสีย่งต่อความเสยีหายแก่บรษิทัฯ 
และสว่นรวม แมว้่าการกระท าดงักล่าวดเูสมอืนว่าจะช่วยเกือ้กลูธุรกจิแก่บรษิทัฯ  

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดก้ าหนดจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ ส าหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของ
บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะด าเนินธุรกจิดว้ยความโปร่งใส เพื่อการเตบิโตทีย่ ัง่ยนืและมคีุณค่าใน
ระยะยาวแก่ผูม้ ีส่วนไดเ้สยีทุกภาคส่วน ซึง่รวมถงึการป้องกนัการทุจรติทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร รวมทัง้ 
การหา้มตดิสนิบน การรบั/ใหข้องขวญั การบรจิาค หรอืการสนบัสนุน โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอยีดนี้ไวใ้นเวบ็ไซด์
ของบรษิทัฯ 

การถ่วงดลุของคณะกรรมการ  

คณะกรรมการบรษิทัฯ มจี านวน 7 ท่าน ประกอบดว้ย 

 กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 1 ท่าน 

 กรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร จ านวน 3 ท่าน 

 กรรมการทีเ่ป็นอสิระ จ านวน 3 ท่าน คดิเป็นรอ้ยละ 43 ของกรรมการทัง้คณะ 

การรวม หรอืแยกต าแหน่ง 

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกนักบักรรมการผูจ้ดัการของบรษิทัฯ เพื่อใหเ้กดิการถ่วงดุล และการ
สอบทานการบรหิารงาน และโครงสรา้งคณะกรรมการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร 
และกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึ่งของคณะกรรมการทัง้หมด 

ค่าตอบแทนของ กรรมการ และผูบ้ริหาร  

บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการใหค้่าตอบแทนกรรมการ และผู้บรหิารไวอ้ย่างชดัเจน ทัง้นี้การพจิารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการใหอ้ยู่ในอ านาจอนุมตัิของที่ประชุมผู้ถอืหุ้น ส่วนค่าตอบแทนของผู้บรหิารจะอยู่ใน
อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรษิทัฯ โดยการพจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารดงักล่าวจะ
อยู่ในระดบัเดยีวกบัอุตสาหกรรมซึ่งสูงพอที่จะดึงดูดและรกัษากรรมการและผู้บรหิารที่มคีุณสมบตัิที่บรษิัทฯ 
ตอ้งการ 

การประชุมคณะกรรมการ  

บรษิทัฯ มนีโยบายจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุม พรอ้มเอกสารประกอบเพื่อใหก้รรมการพจิารณาก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนั เพื่อใหเ้ป็นไปตามระยะเวลาขัน้ต ่าตามทีก่ฎหมายก าหนด ในปี 2562 คณะกรรมการมี
การประชุมรวมทัง้สิน้ 6 ครัง้ โดยก าหนดวนัประชุมไวเ้ป็นการล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และแจง้ใหค้ณะกรรมการแต่ละ
ท่านทราบ ในกรณีพเิศษประธานจะพจิารณาเหน็สมควรเรยีกประชุมเพิม่เตมิตามความจ าเป็น โดยไดก้ารก าหนด
จ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่า ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมตใินทีป่ระชุมตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง (1/2) 
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ทัง้นี้บรษิทัฯไดม้กีารบนัทกึรายงานการประชุมและจดัเกบ็รวบรวมเอกสารรายงาน
การประชุมทีผ่่านการรบัรองแลว้ เพื่อใชใ้นการอา้งองิและสามารถตรวจสอบได ้
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

(1) โครงสรา้งคณะกรรมการบรษิทัฯ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 7 ท่าน มดีงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายสจัจา  เจนธรรมนุกลู  ประธานกรรมการ / รก.กรรมการผูจ้ดัการ 
2.   นายสวุนิยั  สวุรรณหริญักุล  กรรมการ 
3.   นายศุภพงศ ์ กฤษณกาญจน์  กรรมการ 
4.   นายสทุศัน์   ขนัเจรญิสขุ  กรรมการ 
5.   นายประสทิธิ ์        ธรีรตัน์บงกช  กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6.   นายช าน ิ              จนัทรฉ์าย กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
7.   นางสาวปณิชา        พงษ์ศวิาภยั กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ 

1. คณะกรรมการอาจแต่งตัง้บุคคลอื่นใดใหด้ าเนินกจิการของบรษิทัฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ 
หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจตามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่คณะกรรมการอาจยกเลกิเพกิถอน หรอืเปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจนัน้ๆ ได ้
ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการบรหิารมอี านาจหน้าทีใ่นการปฏบิตังิานต่างๆ  
โดยมรีายละเอยีดการมอบอ านาจตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิาร การมอบอ านาจ
ดงักล่าวต้องไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรอืมอบอ านาจช่วงทีท่ าใหค้ณะกรรมการบรหิาร หรอืผูร้บั
มอบอ านาจจากคณะกรรมการบรหิารสามารถอนุมตัริายการทีต่นหรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มสี่วนไดเ้สยี 
หรอือาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์อื่นใด (ตามทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด) ท ากบับรษิทัฯ 
หรอืบรษิทัย่อย ยกเวน้เป็นการอนุมตัริายการทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
พจิารณาอนุมตัไิว ้

2. คณะกรรมการมอี านาจก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทัฯ ได ้ 

3. คณะกรรมการอาจจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไดเ้ป็นครัง้คราว เมื่อเหน็ว่าบรษิทัฯ มผีลก าไร
สมควรพอทีจ่ะท าเช่นนัน้ และรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมผูถ้อืหุน้คราวต่อไป 

4. คณะกรรมการต้องปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ตลอดจน
มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ เวน้แต่ในเรื่องทีต่้องไดร้บัอนุมัตจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อนด าเนินการ เช่นเรื่องที่
กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รบัมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั  และการซื้อหรอืขาย
สนิทรพัยท์ีส่ าคญัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืตามที่หน่วยงานราชการอื่นๆ 
ก าหนด เป็นตน้ 

5. คณะกรรมการตอ้งประชุมกนัอย่างน้อยสามเดอืนต่อครัง้ โดยมกีรรมการมาร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่ง
ของจ านวนกรรมการทัง้หมด การวนิิจฉัยชีข้าดของทีป่ระชุมคณะกรรมการใหถ้อืเสยีงขา้งมาก กรรมการ
คนหนึ่งมหีนึ่งเสยีงในการลงคะแนน  เวน้แต่กรรมการซึง่มสีว่นไดเ้สยีในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไม่มสีทิธอิอกเสยีง
ลงคะแนนในเรื่องนัน้  และถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชุมออกเสยีงเพิม่อกีหนึ่งเสยีงเพื่อเป็น
เสยีงชีข้าด 
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6. คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีภายในสีเ่ดอืน นับแต่วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชี
ของบรษิทัฯ 

7. กรรมการตอ้งแจง้ใหบ้รษิทัฯ ทราบโดยไม่ชกัชา้ ในกรณีทีก่รรมการมสี่วนไดเ้สยีไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม
ในสญัญาทีบ่รษิทัฯ ท าขึน้ หรอืในกรณีทีจ่ านวนหุน้หรอืหุน้กูข้องบรษิทัฯ หรอืบรษิทัในเครอืทีก่รรมการถอื
อยู่มจี านวนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลง 

8. กรรมการตอ้งไม่ประกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั  และเป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ หรอื
เขา้เป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วนสามญัหรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากดัความรบัผดิในห้างหุ้นส่วนจ ากดัหรอืเป็น
กรรมการของบรษิทัจ ากดัหรอืบรษิทัมหาชนจ ากดัอื่นใด ทีป่ระกอบกจิการอนัมสีภาพอย่างเดยีวกนั  และ
เป็นการแข่งขนักบักจิการของบรษิทัฯ ไม่ว่าเขา้ท าเพื่อประโยชน์ตนเอง หรอืประโยชน์ผูอ้ื่น เวน้แต่จะได้
แจง้ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบก่อนทีจ่ะมมีตแิต่งตัง้กรรมการผูน้ัน้ 

 

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ มคีวามเป็นอสิระตามนิยามความเป็นอสิระของกรรมการอสิระ โดย 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดในบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั
ร่วม หรอืบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

2. ไม่เป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ 

3. ไม่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คู่สมรส 
พีน้่องและบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะ
ไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมหรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นผูถ้อืหุน้
รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ หรอืผูบ้รหิาร ของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ 

5. ไม่เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลที่อาจมคีวามขดัแยง้ และ
ไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้สว่นผูจ้ดัการของส านกังานสอบ
บญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้
สงักดัอยู่ 

6. ไม่เป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใด ๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ 
ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืนิตบิุคคล
ทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ รวมทัง้ไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิาร หรอืหุน้ส่วน
ผูจ้ดัการ ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ ดว้ย 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ขึน้ เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทัฯ ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ 
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8. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทัฯ 

9. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกจิการของบรษิทัฯ 
บรษิทัใหญ่บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั หรอืนิตบิุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ และไม่เป็น
กรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนทีเ่ป็นบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั 

10. มหีน้าทีใ่นลกัษณะเดยีวกบัทีก่ าหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบตัแิละ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 ท่าน มดีงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1.   นายประสทิธิ ์ ธรีรตัน์บงกช ประธานกรรมคณะการตรวจสอบ 
2.   นายช านิ         จนัทรฉ์าย กรรมการตรวจสอบ 
3.   นางสาวปณิชา  พงษ์ศวิาภยั กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ - นางสุพรรณี ตณัไชยศรนีคร  

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเพยีงพอ 
2. สอบทานใหบ้รษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีะบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบ

ภายใน (internal audit) ทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้โยกย้าย เลิกจ้าง ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใดที่รบัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบ
ภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิารณาคดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และ
บรษิทัย่อย และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีาย
จดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. พจิารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรอืรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย์ ทัง้นี้ เพื่อให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และ
เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัทฯ 

6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบรษิัทฯ ซึ่งรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ 
ก าหนดไว ้

7. สอบทานและรายงานผลการสอบของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า
กรอบการบรหิารความเสีย่ง และกระบวนการของบรษิทัฯ ไดร้บัการประเมนิประสทิธภิาพ และประสทิธผิล
อย่างสม ่าเสมอและเสนอแนะการปรบัปรุงใหม่ทนัสมยัอยู่เสมอ 

8. สอบทานความถูกต้อง และประสทิธผิลของเทคโนโลยสีารสนเทศที่เกีย่วขอ้งกบัรายงานการเงนิ และการ
ควบคุมภายใน ทานระบบบรหิารความเสีย่ง  
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9. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ตามวธิกีารและมาตรฐานทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 
10. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน 
11. คณะกรรมการตรวจสอบ อาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นว่า

จ าเป็นดว้ยค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ โดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการบรษิทัฯ ทัง้นี้ การด าเนินการว่าจา้ง
ใหม่เป็นไปตามระเบยีบขอ้ก าหนดของบรษิทัฯ  

12. รายงานอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบที่
ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัฯ 

13. รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯรบัทราบกิจกรรมของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

14. ในการปฏบิตัิหน้าที่หากพบ หรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการที่เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ หรอืการทุจรติ
หรอื มสีิง่ผดิปกติ หรอืมคีวามบกพร่องที่ส าคญัในระบบควบคุมภายใน หรอืการฝ่าฝืน กฎหมายว่าดว้ย
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง
กบัธุรกจิของบรษิทัฯ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
และบริษัทย่อย ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯเพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบเหน็สมควร 

15. ปฏบิตักิารอื่นตามขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบทีก่ าหนดไวใ้นกฎบตัร หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯ 
มอบหมายดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 4 ท่าน 
มดีงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นายประสทิธิ ์   ธรีรตัน์บงกช ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายช านิ         จนัทรฉ์าย กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นางสาวปณิชา  พงษศ์วิาภยั กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
4. นายสทุศัน์       ขนัเจรญิสขุ(1) กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

หมายเหต ุ:    (1) ไดร้บัการแต่งตัง้ใหเ้ขา้ด ารงต าแหนง่กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เมือ่วนัที ่20 กมุภาพนัธ์ 2562 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหากรรมการบรษิทัฯ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ  
2. พจิารณาสรรหากรรมการบรษิทัฯ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯ 

พจิารณาอนุมตั ิและ/หรอื เสนอขออนุมตัต่ิอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี  
3. ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทน ของกรรมการบรษิัทฯ กรรมการชุดย่อยและ

กรรมการผูจ้ดัการ เพื่อเสนอคณะกรรมการบรษิทัฯพจิารณาอนุมตั ิและ/หรอืเสนอ ขออนุมัตต่ิอทีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้แลว้แต่กรณี  

4. ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทัง้ที่เป็นรูปแบบ ตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน เพื่อจูงใจและรกัษา
กรรมการบรษิทัฯ กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ  
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5. ก าหนดหลกัเกณฑ์และวธิีการประเมินผลการปฏิบตัิงาน ของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย และ
กรรมการผูจ้ดัการ  

6. พจิารณาทบทวนนโยบายหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทน
ให้เหมาะสมกบัหน้าที่ ความรบัผดิชอบ รวมทัง้ สอดคล้องกบัผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ และสภาวะ
ตลาดโดยค านึงถงึผลประโยชน์ทีจ่ะสรา้งใหก้บับรษิทัฯ เป็นส าคญั  

7. ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัฯมอบหมาย 
 
 

9.3 การสรรหา และแต่งตัง้คณะกรรมการ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

9.3.1  การสรรหากรรมการอิสระ 

ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นเป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการโดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑ์ คอื ผูถ้ือหุน้หนึ่งคนมคีะแนน
เสยีงเท่ากบัหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสยีงและผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดเลอืกตัง้บุคคลเดยีว 
หรอืหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้ และในกรณีทีต่ าแหน่ง
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการแต่งตัง้กรรมการใหม่ โดยมติ
ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีเ่หลอือยู่  

กรรมการของบรษิทัฯจะถูกถอดถอนโดยมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง โดยมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อื
โดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

9.3.2  การสรรหากรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ มคีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนโดยเฉพาะ ทัง้นี้บุคคลทีจ่ะไดร้บัการแต่งตัง้ให้
ด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จะต้องมคีุณสมบตัคิรบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิ
บริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัทฯ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์เกีย่วกบัเรื่อง การขออนุญาต และการอนุญาตใหเ้สนอ
ขายหุน้ทีอ่อกใหม่ฉบบัลงวนัที ่12 ธนัวาคม 2551 โดยการคดัเลอืกจะด าเนินการดงันี้ 

องคป์ระกอบ และการแต่งตัง้คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการของบรษิทัฯ ตอ้งมจี านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกนิกว่า 15 คน เลอืกตัง้โดยทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้น และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมถีิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ทัง้นี้
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ก าหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารต่อไปนี้ 

(1) ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัหนึ่งหุน้ต่อหนึ่งเสยีง  

(2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืกตัง้บุคคลเดยีว หรอืหลายคนเป็น
กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพยีงใดไม่ได ้

(3) บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่
จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ในล าดับถัดลงมามี
คะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึม ีใหป้ระธานทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 
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เมื่อมกีารประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุ
กบัสว่นหนึ่งในสาม กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่ง อาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีกไ็ด้ 

กรรมการผูม้อี านาจลงนามผูกพนับรษิัทฯ คอื กรรมการสองคน ลงลายมอืชื่อ และประทบัตราส าคญั
ของบรษิทัฯ 

 
องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิทัฯ เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่งตัง้บุคคลอย่างน้อย 3 คนและมี
วาระการด ารงต าแหน่ง 3 ปี โดยบุคคลดงักล่าว ต้องทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตามประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

9.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย และบริษทัรว่ม 

คณะกรรมการบรษิทัฯมกีลไกในการก ากบัดูแลทีท่ าใหส้ามารถควบคุมการดูแล การจดัการและรบัผดิชอบการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯย่อยและบรษิทัร่วม เพื่อดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทัฯ โดย 

1. มกีารส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบรษิัทฯ ไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผู้มอี านาจควบคุมในบริษัทฯ
ดงักล่าวตามสดัสว่นการถอืหุน้ โดยไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรหิาร 

2.  มกีารก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ 
ตามอ านาจหน้าทีข่องแต่ละบรษิทั 

3.  มกีลไกในการก ากบัดูแลที่มผีลให้การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหว่างบรษิทัดงักล่าวกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์หรอืการท ารายการ
ส าคญัอื่นใดของบรษิทัดงักล่าวใหค้รบถ้วนถูกต้องและใชห้ลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและ
การท ารายการในลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ในท านองเดยีวกนักบัหลกัเกณฑข์องบรษิทัฯ 

4.  มกีารก าหนดระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและรดักุม เพยีงพอ ในบรษิทัย่อยดว้ยการทดสอบระบบ
ควบคุมภายในและตรวจสอบโดยคณะตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ 

 
9.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ ไดด้ าเนินการแจง้ใหผู้บ้รหิารฝ่ายต่างๆ เขา้ใจถงึภาระหน้าทีใ่นการรายงานการถอืหลกัทรพัยใ์นบรษิทัฯ 
ของตนเอง คู่สมรส และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยต่์อส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 

หากกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯฝ่าฝืนหรอืและไม่ปฏบิตัติามนโยบายของบรษิทัฯ ในเรื่องการ
ซือ้ขายหลกัทรพัยโ์ดยใชข้อ้มลูภายใน บรษิทัฯ จะลงโทษทางวนิยักบักรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืพนักงานผูน้ัน้โดยเริม่
ตัง้แต่การตกัเตอืนเป็นหนงัสอื ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดร้บัค่าจา้ง หรอือาจจะใหอ้อกจากงาน ทัง้นี้ขึน้อยู่
กบัความรา้ยแรงของความผดินัน้ 
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รายงานการถอืครองหุน้ RPC ของกรรมการ และผู้บริหาร ประจ าปี  2562 

รายช่ือ 
จ านวนหุน้สามญั 

ณ วนัท่ี  
31 ธ.ค.2561 

เปล่ียนแปลง 
ระหวา่งปี 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธ.ค. 2562 

จ านวน สดัส่วนการถือหุน้ (%) 

กรรมการ     

1. นายสจัจา       เจนธรรมนกุลู และคูส่มรส 22,734,592 - 22,734,592 1.74 
2. นายศภุพงศ ์   กฤษณกาญจน ์ 1,791,092 - 1,791,092 0.14 
3. นายสุวนิยั      สวุรรณหริญักลุ - - - - 
4. นายสุทศัน ์     ขนัเจรญิสขุ และคูส่มรส 10,833,356 - 10,833,356 0.83 
5. นายประสิทธ์ิ   ธีรรตันบ์งกช - - - - 
6. นายช านิ        จนัทรฉ์าย - - - - 
7. นางสาวปณิชา พงษ์ศวิาภยั - - - - 

ผู้บริหาร     

8. นางสพุรรณี      ตณัไชยศรีนคร - - - - 
9. นางสาวกลัยา   คลา้ยทอง - - - - 

 

9.6 ค่าตอบแทนบญัชีของผูส้อบบญัชี 

(1) ค่าสอบบญัช ี(audit fee) 

ในปี 2562 บรษิทัฯ ไดว้่าจา้ง นางพนูนารถ เผ่าเจรญิ ผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 5238 จากบรษิัท
ส านกังาน อวีาย จ ากดั ในการสอบบญัช ีโดยไดจ้่ายค่าตอบแทนจากการสอบบญัช ี(audit fee) จ านวน 825,000 บาท 
และบริษัทย่อยที่ตรวจสอบ โดยผู้สอบบัญชีรายอื่นในส านักงานเดียวกัน จ านวน 1,165,000 บาท รวมทัง้สิ้น 
1,990,000 บาท 

(2)  ค่าตอบแทนอื่นๆ (non audit fee) จ านวน 69,424 บาท 

 

10. ความรบัผิดชอบต่อสงัคม (Corporate Social Responsibility: CSR) 

บริษัท อาร์พีซีจี จ ากดั (มหาชน) และกลุ่มบริษัทในเครือ โดยคณะกรรมการ และผู้บริหาร มีความตระหนักว่า 
องคก์รจะเตบิโตไดอ้ย่างยัง่ยนื ตอ้งอาศยัทัง้วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ควบคู่กบัการมคีุณธรรม จรยิธรรมในการด าเนินงาน และ
เคารพกฎหมาย ข้อบังคับอย่างเคร่งครัด ทัง้นี้  บริษัทฯ มีการบริหารงานภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
(Compliance and Governance) ตลอดจนใหค้วามส าคญักบัการจดัการสิง่แวดลอ้ม การพฒันาคุณภาพชวีติของพนักงาน
ให้ดยีิง่ขึน้ เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์สุขแก่กจิการ ผูม้สี่วนได้เสยี สงัคม สิง่แวดล้อม และประเทศชาติอย่างยัง่ยนื  
นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัน าแนวทางปฏบิตัติามหลกัการ 8 ขอ้ ไดแ้ก่ 

1. การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

2. การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ 

3. การเคารพสทิธมินุษยชน 
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4. การปฏบิตัต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม 

5. ความรบัผดิชอบต่อผูบ้รโิภค 

6. การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 

7. การร่วมพฒันาชุมชนหรอืสงัคม 

8. การมนีวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึง่ไดจ้ากการด าเนินงานทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม และ   
ผูม้สี่วนได้เสยีมาใช้เป็นกรอบในการด าเนินงาน ทัง้ยงัสนับสนุนใหผู้้ทีม่สี่วนได้ส่วนเสยีทุกกลุ่ม ประกอบดว้ย   
ผูถ้อืหุน้ คู่คา้ พนกังาน ลกูคา้ ชุมชน สงัคมและสิง่แวดลอ้ม เกดิการพฒันารอบดา้นและเตบิโตไปดว้ยกนัอย่าง
ยัง่ยนื 

 บริษัทฯ ได้มีการปลูกฝัง และให้ตระหนักถึงจรรยาบรรณในด าเนินการธุรกิจ เพื่อให้กบัผู้เกี่ยวข้อง กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกคนรบัทราบ โดยใหย้ดึถอืปฏบิตัโิดยเคร่งครดั อาทเิช่น แนวปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้  ลูกคา้ เจา้หนี้   
คู่คา้ คู่แข่งขนัทางการคา้ สงัคม สิง่แวดลอ้ม การดูแลขอ้มูลและระบบสารสนเทศ การรบั -การใหข้องขวญัหรอืทรพัยส์นิ 
และการรกัษาความลบั เป็นตน้ 

ด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัพนกังาน โดยมนีโยบายต่างๆ อาท ินโยบายการบรหิารทรพัยากรมนุษยแ์บบเพิม่คุณค่า
ใหพ้นกังานในองคก์รสู่การเป็นทุนมนุษย ์(Human Capital) อย่างแทจ้รงิ นโยบายการจา้งงานทีจ่ะปฏบิตัติามกฎหมาย 
และหลกัการเกี่ยวกบัสทิธมินุษยชนขัน้พื้นฐานตามเกณฑ์สากล โดยไม่แบ่ง แยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อา ยุ สผีิว 
ศาสนา ความพกิาร ฐานะ ชาตติระกูล สถานศกึษา หรอืสถานะอื่น ใดทีม่ไิดเ้กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตังิาน รวมทัง้ 
ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัดิศ์รขีองความเป็นมนุษย ์ซึ่งที่ผ่านมาบรษิัทฯ มกีารจ้างงานพนักงานผู้
พกิาร ตามลกัษณะงานตามความถนดัและเหมาะสม นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน หรอืแรงงาน
ต่างดา้วทีผ่ดิกฎหมาย ต่อตา้นการใชแ้รงงานเดก็ 

ด้านการพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของพนักงาน 
 บรษิทัฯ ถอืว่าพนกังานเป็นทรพัยากรทีม่คี่าทีม่คีวามส าคญัอนัจะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเรจ็ บรษิทัฯจงึสนับสนุน
ในการสร้างศกัยภาพในความกา้วหน้าและเปิดโอกาสใหพ้นักงานมกีารอบรมสมัมนาเพื่อการเรยีนรู ้เพื่อเพิม่ศกัยภาพ
ของตนเอง ใหม้หีน้าทีต่ าแหน่งทีส่งูขึน้ และเลื่อนต าแหน่งเมื่อมโีอกาสทีเ่หมาะสม ทัง้นี้ บรษิทัฯไดใ้หค้วามส าคญัดา้นการ
พฒันาทกัษะความรู้และความสามารถของพนักงาน โดยการจดัอบรมอย่างต่อเนื่องทัง้ภายในและภายนอกองค์กรใน
หลกัสูตรทีห่ลากหลาย และในทุกๆ ดา้นทีจ่ะสามารถเอือ้ต่อการเพิม่ประสทิธภิาพ และความสามารถในการปฏบิตังิาน 
พรอ้มกนัน้ี บรษิทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัดา้นความรูเ้กีย่วกบักฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ ใหก้บัผูบ้รหิารและ
พนักงาน รวมทัง้ ส่งเสรมิใหพ้นักงานมคีวามเขา้ใจนโยบายต่างๆของบรษิทัฯ โดยยดึหลกัธรรมภบิาลทีด่ใีนการด าเนิน
ธุรกจิทีบ่รษิทัฯ ก าหนดไวเ้ป็นกรอบใหผู้บ้รหิารและพนักงานถอืปฏบิตั ิมคีวามโปร่งใสเป็นธรรมและมจีรรยาบรรณทาง
ธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อเป็นแนวทางปฏบิตัใินการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ และสง่เสรมิใหพ้นกังานมคีวามซื่อสตัยส์จุรติ 
และรบัผดิชอบในการปฏบิตัติามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ ตลอดจนการปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ อย่าง
เคร่งครดัและปฏบิตัต่ิอพนกังานดว้ยความสจุรติใจดว้ยการรบัฟังขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะอย่างมเีหตุผล อกีทัง้บรษิทัฯ 
ยงัไดก้ าหนดจดัปฐมนิเทศใหก้บัพนกังานทีเ่ขา้ใหม่ทุกคน เพื่อใหรู้ ้เขา้ใจถงึนโยบาย วฒันธรรม ตระหนักถงึค่านิยมของ
บรษิทัฯมกีารพฒันาเพื่อฝึกฝนทกัษะและเพิม่พนูศกัยภาพ  
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ด้านคณุภาพชีวิตและความปลอดภยัในการท างาน 
 บรษิัทฯส่งเสรมิการสร้างบรรยากาศให้พนักงานท างานอย่างมคีวามสุข และการให้ความส าคญัเรื่องอาชวีอนามยั 
โดยการจดัน ้าดื่มสะอาดที่ถูกหลกัอนามยั พร้อมจดัสวสัดกิารให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม การรกัษาพยาบาลตรวจ
สขุภาพประจ าปี การท าประกนัสขุภาพ ประกนัชวีติ และความส าคญักบัพนกังานในทกุช่วงเวลาของชีวติ แมย้ามเจบ็ป่วย 
บรษิัทฯได้มกีารเขา้เยี่ยมพนักงานทุกคน ทัง้นี้ เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัพนักงานทุกคนอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้ 
รกัษาสภาพแวดลอ้มเพื่อความปลอดภยัในการท างาน นอกจากนี้ ยงัค านึงถงึเรื่องความปลอดภยัต่อชวีติ และทรพัยส์นิ
ของพนกังาน มกีารตดิตัง้สญัญาณเตอืนภยัภายในอาคาร เป็นตน้  

ด้านกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสงัคม และส่ิงแวดล้อม 
 บรษิัทฯ ค านึงถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยทีผ่่านมาบรษิัทฯ ไดย้ดึแนวทางสร้างความผาสุก 
(Well-Being) ใหก้บัพนกังาน และองคก์ร ซึง่ด าเนินการผ่านมุมมอง 4 มติ ิคอื กาย จติ สงัคม ปัญญา มาบรูณาการอยู่ใน
การพฒันาบุคลากร และองคก์ร เพื่อสรา้ง “ความสุข” ใหเ้กดิขึน้ และสนับสนุนการมสี่วนร่วมของบุคลากร และปลูกฝัง
ค่านิยมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ให้เกดิเป็นวฒันธรรมองคก์ร อาท ิโครงการรดน ้าด าหวัผู้บรหิาร
เนื่องในวนัสงกรานต์ เพื่อเป็นการพบปะฉันทพ์ีน้่องระหว่างผูบ้รหิารและพนักงาน โครงการสานสมัพนัธค์รอบครวั และ
บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึความส าคญัของสิง่แวดลอ้มต่อการด ารงชวีติของมนุษยใ์นขณะทีส่งัคมเริม่ตระหนักถงึความส าคญั
กบัการรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างจรงิจงั โครงการ RPCG ร่วมใจลดใช้พลงังาน เพื่อสรา้งจติส านึกทีด่ใีนการลดปัญหาดา้น
สิง่แวดล้อม ส่งเสริมให้พนักงานใช้ทรพัยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า และเกดิประโยชน์สูงสุด รวมทัง้ยงัเป็นการปลูก
จติส านึกใหพ้นกังานรบัรูถ้งึความส าคญัของการประหยดัพลงังาน และทรพัยากรสิน้เปลอืงต่างๆ ส่งผลใหเ้กดิพฤตกิรรม
การประหยดัพลงังานจนเคยชนิ เป็นตน้  

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ถือเป็นภาระหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ส าคญัในการสนับสนุนและจดัให้มีกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อสงัคมในด้านต่างๆเสมอมา โดยให้มีส่วนร่วมในการรบัผดิชอบในการรณรงค์และส่งเสริมกจิกรรมด้าน
สขุภาพ และการสรา้งสขุอนามยัทีด่ ีโดยบรษิทัฯ ไดจ้ดักจิกรรมบางลกัษณะมาอย่างต่อเนื่อง และไดจ้ดักจิกรรมเฉพาะกจิ
ตามความเหมาะสมของบรบิททางสงัคมครอบคลุมทัง้กจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสงัคมในระดบัมหภาคระดบัชุมชน และ
ระดบัปฏบิตักิาร เพื่อตอบแทนและคนืผลก าไรกลบัคนืสูส่งัคม และเมื่อมโีอกาสบรษิัทฯ ไดจ้ดักจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อ
ชุมชนและสงัคมเพื่อสง่เสรมิใหเ้กดิความเขม็แขง็ทางเศรษฐกจิ ตลอดจนการฟ้ืนฟูสงัคมและวฒันธรรมอย่างต่อเนื่อง โดย
ได้ให้ความส าคญัไม่ว่าจะเป็นการสนับสนุน กิจกรรมสงัคม กิจกรรมสาธารณกุศลต่างๆ อาทิ กิจกรรมการบ าเพ็ญ
ประโยชน์ การบรจิาคสิ่งของ กจิกรรมการร่วมบรจิาคโลหติ รวมถึง ได้ให้ความส าคญัต่อชุมชน และงานด้านมวลชน
สมัพนัธต่์อเนื่องเสมอมา เพื่อเป็นการเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจทีด่ต่ีอกนั  ด ารงสมัพนัธภาพดกีบัชุมชน รวมทัง้การมี
สว่นร่วมอื่น ๆ 

 พรอ้มกนันี้ บรษิทัฯ ยงัคงส่งเสรมิท านุบ ารุงและสบืสานประเพณีทีด่งีามของไทย โดยไดม้กีารจดักจิกรรม และร่วม
สนบัสนุน ตามวนัส าคญั เทศกาล และประเพณีของแต่ละทอ้งถิน่ เช่น วนัเดก็ วนัแม่แห่งชาต ิวนัพ่อแห่งชาต ิวนัส าคญั
ทางศาสนา เป็นตน้ 

 บรษิทัฯ ให้ความส าคญักบัพนักงาน โดยมนีโยบายต่างๆ อาทเิช่น นโยบายการบรหิารทรพัยากรมนุษย์แบบเพิม่
คุณค่าใหพ้นักงานในองค์กรสู่การเป็นทุนมนุษย ์(Human Capital) อย่างแทจ้รงิ นโยบายการจา้งงานทีจ่ะปฏบิตัติาม
กฎหมาย และหลกัการเกีย่วกบัสทิธมินุษยชนขัน้พืน้ฐานตามเกณฑส์ากล โดยไม่แบ่ง แยกถิน่ก าเนิด เชือ้ชาต ิเพศ อายุ 
สผีวิ ศาสนา ความพกิาร ฐานะ ชาติตระกูล สถานศกึษา หรอืสถานะอื่น ใดที่มไิดเ้กี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปฏบิตัิงาน 
รวมทัง้ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศกัดิศ์รีของความเป็นมนุษย์ ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการจ้างงาน
พนักงานผูพ้กิาร ตามลกัษณะงานตามความถนัดและเหมาะสม นอกจากนัน้  บรษิทัฯ ไม่สนับสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน 
หรอืแรงงานต่างดา้วทีผ่ดิกฎหมาย ต่อตา้นการใชแ้รงงานเดก็ 



 
บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

ส่วนท่ี 2  หน้าท่ี-21- 

แนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อต้านการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่ และมุ่งเน้นการด าเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณ โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้โดยเฉพาะกระบวนการทีเ่กีย่วขอ้งหรอืสุ่มเสีย่งต่อการทุจรติ
คอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ไม่ว่าทางตรงหรอืทางออ้ม เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและเพิม่ความเชื่อมัน่
ต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทุกฝ่าย ตลอดจนการปลกูจติส านึก สรา้งค่านิยมทีถู่กต้องใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทุกระดบั
ของบรษิทัฯ เพื่อยดึถอืเป็นแนวทางทีส่ าคญัในการปฏบิตัิ 

 นโยบายต่อต้านการทุจริตและการคอรร์ปัชัน่ 

กรรมการบรษิทัฯ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตอ้งปฏบิตัติามหน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ โดยไม่เกีย่วขอ้งกบัการ
ทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ทุกรปูแบบ ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรอืทางออ้ม ยดึถอืและปฏบิตัติามนโยบายและจรรยาบรรณของ
บรษิทัฯอย่างเคร่งครดั 

แนวทางปฏิบติัท่ีเก่ียวข้อง 

 การรบัหรอืใหข้องขวญั ของก านลั สทิธปิระโยชน์อืน่ๆ 

  การด าเนินงานของบรษิทัฯทีห่มายรวมถงึ การประมูลงานหรอืโครงการต่างๆ การจดัซื้อจดัจา้ง 

การตดิต่อประสานงาน หรอืกจิกรรมอนัเกีย่วเนื่องกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ทัง้ต่อภาครฐัและ

ภาคเอกชน ตอ้งปฏบิตัดิว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์

และนโยบายทีก่ าหนดไว ้ทัง้นี้ บรษิทัฯตระหนกัถงึการรบัหรอืใหข้องขวญั ของก านัล สทิธปิระโยชน์ ที่

อาจก่อความเสีย่งต่อการเกดิการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ 

 การใหเ้งนิบรจิาคหรอืสนบัสนุนแก่หน่วยงานภาครฐัหรอืภาคเอกชน 

  การให้เงนิบรจิาคหรอืสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครฐัหรอืภาคเอกชน ต้องด าเนินการด้วยความ

โปร่งใส ไม่ขดัต่อศลีธรรม จรรยาบรรณ ถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามนโยบายและระเบยีบ

ปฏบิตัขิองบรษิัทฯเรื่องดงักล่าวอย่างเคร่งครดั ทัง้นี้ต้องไดร้บัการอนุมตัิเหน็ชอบจากหน่วยงานต้น

สงักดัก่อนด าเนินการ 

  ทัง้นี้  การให้เงินบริจาคหรือสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนดังกล่าว ต้องไม่

ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทัง้ส่วนบุคคลและประโยชน์ของบรษิัทฯ ไม่ใช้เป็นขอ้อ้าง

ส าหรบัการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ 

  การอนุมตัิเงินบรจิาคหรอืสนับสนุนแก่หน่วยงานภาครฐัหรอืภาคเอกชนต้องปฏิบตัิตามระเบยีบ

ปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั มกีารจดัท ารายงานพร้อมเอกสารประกอบการพจิารณาอนุมตัิเงนิบรจิาคหรอื

สนบัสนุนแก่หน่วยงานภาครฐัหรอืภาคเอกชน และเสนออนุมตัต่ิอผูบ้รหิารเพื่อพจิารณา 
 

 การมสีว่นร่วมทางการเมอืง 

  บรษิทัฯด าเนินธุรกจิอย่างเป็นกลางทางการเมอืง ไม่มกีารให้ความช่วยเหลอืหรอืสนับสนุนทาง

การเมอืงแก่พรรคการเมอืงหรอืนักการเมอืงในทุกรูปแบบ รวมถงึการไม่ส่งเสรมิใหก้รรมการบรษิทัฯ 

ผูบ้รหิาร หรอืพนกังานเขา้ร่วมกจิกรรมทางการเมอืงใดๆในนามของบรษิทัฯ  โดยบรษิทัฯถอืเป็นสทิธิ

เสรภีาพส่วนบุคคลตามกฎหมายในการเขา้ร่วมกจิกรรมทางการเมอืง ทัง้นี้ต้องไม่แอบอา้งความเป็น



 
บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

ส่วนท่ี 2  หน้าท่ี-22- 

 

พนกังาน หรอืน าทรพัยส์นิใดๆของบรษิทัฯไปใชใ้นการสนบัสนุนทางการเมอืง หรอืกระท าการใดๆอนั

ก่อใหเ้กดิความเขา้ใจผดิว่าบรษิทัฯมสีว่นร่วมหรอืใหก้ารสนบัสนุนทางการเมอืงใดๆ 

  ทัง้นี้ การแสดงออกและแสดงความคดิเหน็ทางการเมอืง ในส านักงานหรอืบรเิวณหน่วยงานของ

บรษิทัฯถอืว่ามคีวามผดิระเบยีบบรษิทั 
 

 การรอ้งเรยีนการพบเบาะแสการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ 

  หากพบการกระท าทีเ่ขา้ขา่ยการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ต้องแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาหรอืช่องทางที่

ทางบรษิทัฯได้ก าหนดไว้ส าหรบัการร้องเรยีนการพบเบาะแสการทุจรติและการคอร์รปัชัน่ หรอืการ

ละเมดิสทิธต่ิางๆ โดยทางบรษิทัฯมมีาตรการในการคุม้ครองผูร้อ้งเรยีน ผูแ้จง้เบาะแส และผูใ้หข้อ้มูล

ตามที่ก าหนดไว้ รายละเอยีดปรากฏตามนโยบายเรื่องการแจ้งเบาะแสและมาตรการคุ้มครองผู้แจ้ง

เบาะแส ทัง้นี้บรษิทัฯจดัใหม้ชี่องทางในแจง้เบาะแสและรอ้งเรยีนมายงั 

เลขานุการบรษิทัฯ 

ทีอ่ยู่: บรษิทั อารพ์ซีจี ีจ ากดั (มหาชน) 
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หมายเลขโทรศพัท ์: 02-372-3600 

 การประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ 

  ก าหนดให้แผนกตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ในการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตและการ

คอร์รปัชัน่ โดยด าเนินการประเมนิ วเิคราะห์ ติดตาม และควยคุมความเสีย่งจากการทุจรติใหอ้ยู่ใน

ระดบัที่ยอมรบัได้ พร้อมรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้การติดตามผลการด าเนินการตาม

นโยบายการต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 

 การสรา้งจติส านึกในการต่อตา้นจากการทุจรติและการคอรร์ปัชัน่ 

  บรษิัทฯด าเนินการสื่อสารภายในบริษัทฯ เพื่อให้กรรมการของบรษิัทฯ ผู้บรหิาร และพนักงาน 

เขา้ใจและตระหนักถึงความส าคญัของการต่อต้านการทุจรติและการคอร์รปัชัน่ รวมถึงนโยบายและ

แนวทางปฏบิตัิต่างๆที่เกี่ยวขอ้ง ผ่านการประชุมพนักงาน อบรม สมัมนา และสื่อต่างๆของบรษิัท 

พรอ้มใหพ้นกังานทีป่ฏบิตัหิน้าทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีของบรษิทัฯไดช้ีแ้จงใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีทราบ 

 บทลงโทษในการกระท าผดิ  

การลงโทษการกระท าผดิใหเ้ป็นไปตามระเบยีบของบรษิทัฯและ/หรอืขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

11. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง คลอบคลุมทัง้ดา้น
การเงนิ การปฏบิตังิาน การด าเนินการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง ดว้ยตระหนกัว่าเป็นกลไก
ส าคญัที่จะสร้างความมัน่ใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ รวมทัง้จดัให้ มีการบริหารความเสี่ยงที่
เหมาะสมเพยีงพอมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยมกีารจดัสรรทรพัยากรอย่างเหมาะสมในการปกป้องรกัษาและดูแล
ทรพัยส์นิและมกีารก าหนดนโยบายบรหิารความเสีย่งไวอ้ย่างชดัเจน โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบ



 
บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน)   แบบ 56-1 ประจ าปี 2562 

ส่วนท่ี 2  หน้าท่ี-23- 

ไปดว้ยกรรมการอสิระ ท าหน้าทีใ่นการก ากบัดแูลใหร้ะบบการควบคุมภายใน ระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง และระบบ
การก ากบัดูแลกจิการของบรษิัทฯ มีความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ รวมถึงการดูแลให้บรษิัทฯ มีการปฏบิตัิตาม
ขอ้ก าหนด และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง การดูแลมใิหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การท ารายการทีเ่กี่ ยวโยงกนั การ
ดแูลรกัษาและการใชท้รพัยส์นิ เพื่อป้องกนัมใิหเ้กดิการทุจรติหรอืประพฤตมิชิอบ 

โดยบรษิัท เคพเีอม็จ ีภูมไิชย ทีป่รกึษาธุรกจิ จ ากดั ซึ่งเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ทีม่คีวามเป็น
อสิระจากฝ่ายบรหิาร โดยขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการปฏบิตัิงานให้มปีระสทิธภิาพ ประสทิธิผล มกีาร
ตดิตามและด าเนินการแกไ้ขในประเดน็ทีม่นียัส าคญัอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหห้น่วยงานต่างๆ ของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มี
ระบบการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม โดยมรีะบบการควบคุมภายใน แบ่งออกเป็น 5 สว่น ดงันี้ 

1. องคก์ร และสภาพแวดล้อม  เป้าหมายการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ก าหนดขึน้มาอย่างรอบคอบชดัเจน มคีวาม
เป็นไปได ้และสามารถวดัผลได ้ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดป้รบัปรุงผงัโครงสรา้งองคก์รเพื่อใหก้ารปฏบิตังิานมคีวามคล่องตวั
เหมาะสม สอดคลอ้งกบัสภาพธุรกจิทีเ่ปลีย่นแปลง เอือ้อ านวยต่อการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมายทีไ่ดต้ัง้ไว ้และมี
ขอ้ก าหนดและบทลงโทษห้ามฝ่ายบรหิาร และพนักงาน ปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กบักจิการ รวมทัง้บรษิทัฯ มนีโยบาย และระเบยีบวธิปีฏบิตัิงานในธุรกรรมทางดา้นการเงนิ การขาย 
การจดัซือ้ และการบรหิาร โดยค านึงถงึความเป็นธรรมต่อคู่คา้ เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาว  

2. การบริหารความเส่ียง  ฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดนโยบายความเสีย่ง และมอีงคก์ร  การบรหิาร
ความเสีย่ง ซึง่ประกอบไปดว้ย คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง (Risk Management Committee) ผูป้ระสานงาน
ความเสีย่งประจ าหน่วยงาน และก าหนดผู้รบัผิดชอบความเสีย่งในหน่วยงานต่างๆ โดยมกีารวางแผนและ
ก าหนดมาตรการบรหิารความเสีย่ง มกีารประเมนิปัจจยัความเสีย่งซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิและ
เป้าหมายของบรษิัทฯ มมีาตรการในการลดความเสีย่ง มกีารติดตามผลการบรหิารความเสีย่งของหน่วยงาน
ต่างๆ ภายในองค์กร และคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ได้มีการรายงานให้กบัคณะกรรมการตรวจสอบ
รบัทราบ เพื่อรายงานคณะกรรมการบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนัน้  บรษิัทฯ ได้จดัให้มกีารอบรมความรู้
ของการบรหิารความเสีย่งกบัพนกังาน 

3. การควบคมุการปฏิบติังานของฝ่ายบริหาร  บรษิทัฯ ไดม้กีารก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที ่ตลอดจนความ
รบัผดิชอบของผูบ้รหิาร และผูป้ฏบิตังิานในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน และไดป้รบัปรุงตารางอ านาจอนุมตัขิอง
ฝ่ายบรหิารแต่ละระดบัใหเ้หมาะสม มคีวามชดัเจน รวมทัง้มกีารตดิตามดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อยอย่าง
สม ่าเสมอ โดยมมีาตรการทีจ่ะควบคุมตดิตามใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง  

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล บรษิทัฯ ไดน้ าระบบงานสารสนเทศภายใต้ชื่อโครงการระบบ ERP มา
ใช้ในการบริหารจดัการ ด้านการซื้อ การขาย ระบบบญัช ีสนิค้าคงคลงั และสนิทรพัย์ถาวร เพื่อพฒันาระบบ
ฐานขอ้มลูสารสนเทศ ใหม้ปีระสทิธภิาพ และทนัเวลาต่อการใชป้ระกอบการตดัสนิใจของฝ่ายบรหิาร ทัง้นี้ มกีาร
พัฒนาระบบเพิ่มเติมได้แก่ ระบบงานบริหารสถานีบริการน ้ามัน ระบบโทรทัศน์วงจรปิด และระบบ VDO 
Conference เพื่อให้การประสานงาน การติดตามดูแลเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพ ครอบคลุมการใช้งานที่
กวา้งขวาง และเพิม่ช่องทางในการตดิต่อสือ่สารขอ้มลูระหว่างบรษิทัฯ กบับรษิทัย่อย ใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

5. ระบบการติดตาม  คณะกรรมการบรษิัทฯ มกีารพจิารณา และติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบรหิารให้
เป็นไปตามเป้าหมาย ซึง่หากผลการด าเนินงานแตกต่างจากเป้าหมาย จะมมีตใิหฝ่้ายจดัการรบัไปด าเนินการ
แกไ้ข และบรษิทัฯ ก าหนดใหส้ านกัตรวจสอบภายใน เสนอรายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และหากมกีารตรวจพบขอ้บกพร่องอนัเป็นสาระส าคญั จะต้องรายงานในระยะเวลาอนัควร รวมถึง
การรายงานความคบืหน้าในการปรบัปรุงขอ้บกพร่องดงักล่าว 



  บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 
 

ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ      -24-       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

ตารางสรปุรายการระหวา่งบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย กบับุคคลท่ีมีผลประโยชน์รว่มกนัท่ีเกิดขึน้ใน ปี 2560 - 2562 สรปุได้ดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือ / ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ ประเภทรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

บรษิทั เพทโทร อนิสตรเูมนท ์
จ ำกดั ประกอบธุรกจิ จ ำหน่ำย
อุปกรณ์อเิลค็ทรอนิคส ์

นำยสจัจำ เจนธรรมนุกูล กรรมกำร
ของบริษัทฯ และถือหุ้นบริษัทฯ
รอ้ยละ 1.1865 และนำยสุทศัน์ ขนั
เจริญสุข กรรมกำรของบริษัทฯ 
และถือหุ้นบริษัทฯร้อยละ 0.0001 
ซึ่งทัง้สองท่ำนเป็นกรรมกำรและ
ถือหุ้นในบริษัท เพทโทร อินสตรู
เมนท ์จ ำกดั รวมรอ้ยละ 18 

บรษิทัฯ จ่ำยค่ำบรกิำรอื่น ค่ำเช่ำ
และบรกิำรยำนพำหนะ 

 ซื้อสนิคำ้/บรกิำร 
 เจำ้หนี้อื่น 

- ยอดตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 
- ลดลงระหว่ำงงวด 
- ยอดปลำยงวด 

0.27 
 

0.02 
0.27 
(0.27) 
0.02 

0.20 
 

0.02 
0.20 
(0.20) 
0.02 

0.19 
 

0.02 
0.19 
(0.19) 
0.02 

 
รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเงือ่นไขรำยกำรคำ้ปกตแิละรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

บริษัท เพียวสัมมำกร ดีเวลลอป
เมน้ท์ จ ำกดั ประกอบธุรกจิพฒันำ
อสงัหำรมิทรพัย ์ประเภทใหเ้ช่ำ 

นำยสจัจำ เจนธรรมนุกลู กรรมกำร
ของบรษิทัฯ เป็นกรรมกำรของ 
บรษิทั สมัมำกร จ ำกดั (มหำชน) 
และบรษิทั สมัมำกร จ ำกดั (มหำชน) 
ถอืหุน้ในอตัรำรอ้ยละ 100 

บรษิทัฯ จ่ำยค่ำเช่ำส ำนกังำนและ
ค่ำใชจ้่ำยอื่น 

 ซื้อสนิคำ้/บรกิำร 
 เจำ้หนี้อื่น 

- ยอดตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 
- ลดลงระหว่ำงงวด 
- ยอดปลำยงวด 

0.65 
- 

0.03 
0.65 
(0.65) 
0.03 

0.51 
- 

0.03 
0.51 
(0.51) 
0.03 

0.42 
- 

0.03 
0.42 
(0.44) 
0.01 

รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเงือ่นไขรำยกำรคำ้ปกตแิละรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

  บรษิทั เพยีวพลงังำนไทย จ ำกดั 
(บรษิทัยอ่ย) จ ำหน่ำยน ้ำมนั
เชือ้เพลงิ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำย
น ้ำมนั 

 ลกูหนี้กำรคำ้ 
- ยอดตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 
- ลดลงระหว่ำงงวด 
- ยอดปลำยงวด 

0.03 
 
 
- 

0.03 
(0.03) 

- 

0.02 
 
 
- 

0.02 
(0.02) 

- 

- 
 
 
- 
- 
- 
- 

รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเงือ่นไขรำยกำรคำ้ปกตแิละรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

12. รายการระหวา่งกนั 



  บริษทั อารพี์ซีจี จ ากดั (มหาชน) 

 

ส่วนท่ี 2  การจดัการและการก ากบัดแูลกิจการ      -25-       แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 

ช่ือ / ลกัษณะการประกอบธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ ประเภทรายการ 
จ านวนเงิน (ล้านบาท) 

ความเหน็คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

  บรษิัท เพยีวพลงังำนไทย จ ำกดั 
(บรษิทัย่อย) จ่ำยค่ำเช่ำทีด่นิ ค่ำ
เช่ำส ำนกังำน และค่ำใชจ้่ำยอื่น 

 ซื้อสนิคำ้/บรกิำร 
 เจำ้หนี้อื่น 

- ยอดตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 
- ลดลงระหว่ำงงวด 
- ยอดปลำยงวด 

3.34 
 

0.01 
3.34 
(3.27) 
0.08 

3.38 
 

0.08 
3.38 
(3.39) 
0.07 

3.58 
 

0.07 
3.58 
(3.65) 

- 

รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเงือ่นไขรำยกำรคำ้ปกตแิละรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกจิของบรษิทัฯ 
 

บรษิทั สมัมำกร จ ำกดั (มหำชน) 
(บรษิทัย่อย) ประกอบธุรกจิพฒันำ
อสงัหำรมิทรพัยป์ระเภทจ ำหน่ำย 

นำยสจัจำ เจนธรรมนุกูล กรรมกำร
ของบริษัทฯเป็นกรรมกำรของ
บริษัท สมัมำกร จ ำกดั (มหำชน) 
และ บรษิทัฯ เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 
ถอืหุน้อตัรำรอ้ยละ 48.25 

บรษิทัฯรบัดอกเบีย้  ดอกเบีย้รบั 
 รำยไดด้อกเบีย้คำ้งรบั 

- ยอดตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 
- ลดลงระหว่ำงงวด 
- ยอดปลำยงวด 

0.21 
 
- 

0.21 
(0.21) 

- 

0.86 
 
- 

0.86 
- 

0.86 

4.77 
 

0.86 
4.77 
(4.48) 
1.15 

รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเงือ่นไขรำยกำรคำ้ปกตแิละรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

  บรษิทั เพยีวพลงังำนไทย จ ำกดั 
(บรษิทัยอ่ย) จ ำหน่ำยน ้ำมนั
เชือ้เพลงิ 

 รำยไดจ้ำกกำรขำย 
 ลกูหนี้กำรคำ้ 

- ยอดตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 
- ลดลงระหว่ำงงวด 
- ยอดปลำยงวด 

0.41 
 

0.04 
0.41 
(0.37) 
0.08 

0.21 
 

0.08 
0.21 
(0.25) 
0.04 

0.18 
 

0.04 
0.18 
(0.19) 
0.03 

รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเงือ่นไขรำยกำรคำ้ปกตแิละรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

  บรษิทั เพยีวพลงังำนไทย จ ำกดั 
(บรษิทัยอ่ย) จ่ำยค่ำร่วมธุรกจิ ค่ำ
เช่ำส ำนกังำน และค่ำใชจ้่ำยอื่น 

 ซื้อสนิคำ้/บรกิำร 
 เจำ้หนี้อื่น 

- ยอดตน้งวด 
- เพิม่ขึน้ระหว่ำงงวด 
- ลดลงระหว่ำงงวด 
- ยอดปลำยงวด 

0.54 
 

0.05 
0.59 
(0.41) 
0.18 

1.30 
 

0.18 
1.30 
(1.35) 
0.13 

1.52 
 

0.13 
1.52 
(1.56) 
0.09 

รำยกำรดงักล่ำวมคีวำมเหมำะสม เป็นไป
ตำมเงือ่นไขรำยกำรคำ้ปกตแิละรำคำตลำด 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินงำนทำง
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

 


