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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจ 

 

 
 

  บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตัง้ขึน้เมื่อวนัที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2527           
เข้าจดทะเบียนเป็นหลกัทรัพย์ในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวนัที่ 22 ธันวาคม 2546 โดยใช้ช่ือในการซือ้ขาย
หลกัทรัพย์วา่ “EIC” ซึง่มีสถานะ เป็น Holding company ปัจจบุนับริษัทฯ มีการลงทนุใน 1) ธุรกิจอาหาร ซึ่งประกอบด้วย 
1.1) ธุรกิจอาหารประเภทขนมอบ โดยเป็นเจ้าของร้านประเภท kiosk ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Bake Cheese Tart” 
“Zaku Zaku Croquant Chou” และ “RAPL” ซึง่เป็นเคร่ืองหมายการค้าที่บริษัทยอ่ยทางอ้อมของบริษัทฯ ได้รับสิทธิให้ท า
การตลาดในประเทศไทยแตเ่พียงผู้ เดียวจากผู้ก่อตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ น 1.2) ธุรกิจร้านอาหารชาบบูฟุเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ น โดยได้
น าแบรนด์ KAGONOYA จากเมืองโอซาก้า ประเทศญ่ีปุ่ น 1.3) ธุรกิจร้านอาหารภายใต้ช่ือ Crepes & Co. และ Le Boeuf 
นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัมีการลงทุนใน 2) ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็คทรอนิคส์ ซึ่งเป็นผู้ ออกแบบผลิตและ
จ าหน่ายอุปกรณ์สารกึ่งตัวน าประเภทไดโอดที่ เป็นอุปกรณ์พืน้ฐานในวงจรอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับอุตสาหกรรม
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า รวมถึงการออกแบบและผลิตอปุกรณ์สารกึ่งตวัน า ประเภทไดโอดที่มีคณุสมบตัิเฉพาะอย่างตามความ
ต้องการพิเศษของลกูค้า และ 3) ธุรกิจให้บริการเช่าพืน้ที่ป้ายโฆษณานอกบ้าน (Out of Home Media) ประเภทบิลบอร์ด 
ซึ่งเป็นธุรกิจสื่อโฆษณาสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างครบวงจร รวมไปถึงการผลิตชิน้งานโฆษณา 
ติดตัง้ และดแูลรักษาสือ่ตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการสือ่โฆษณา   

❖ ธุรกิจอาหาร ประเภทขนมอบ 

บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั (“เบค ชีส ทาร์ต”) ซึ่งประกอบธุรกิจอาหารประเภท kiosk ภายใต้
เคร่ืองหมายการค้า “Bake Cheese Tart” “Zaku Zaku Croquant Chou” และ “RAPL” ซึง่เป็นเคร่ืองหมายการค้าที่บริษัท
ยอ่ยทางอ้อมของบริษัทฯ ได้รับสิทธิให้ท าการตลาดในประเทศไทยแต่เพียงผู้ เดียวจากผู้ก่อตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ น ปัจจุบนัมี
สาขาร้านค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “Bake Cheese Tart” จ านวน 1 สาขา และสาขาร้านค้าภายใต้เคร่ืองหมายการค้า 
“ZakuZaku Croquant Chou” จ านวน 2 สาขา และสาขาภายใต้เคร่ืองหมายการค้า “RAPL” จ านวน 1 สาขา 

❖ ธุรกิจอาหาร ชาบูบุฟเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่นแบรนด์ KAGONOYA 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั (“อีสเทิร์นควีซีน”) ประกอบธุรกิจร้านอาหารชาบบูฟุเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ น 
โดยได้น าแบรนด์ KAGONOYA จากเมืองโอซาก้า ประเทศญ่ีปุ่ น มาเปิดบริการ ทัง้นีปั้จจุบนัอีสเทิร์นควีซีนมีสาขาภายใต้
การบริหารจ านวน 8 สาขา ได้แก่ 1) เมอร์คิวร่ี วิลล์ 2) เดอะ วอล์ค เกษตร-นวมินทร์ 3) เดอะ วอล์ค ราชพฤกษ์ 4) มาร์เก็ต
เพลสทองหลอ่ 5) เมกาบางนา 6) เสนาเฟส 7) มาร์เก็ตเพลสนางลิน้จ่ี และ 8) เควิลเลจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

1.1 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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❖ ธุรกิจอาหาร ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Crepes & Co. และ Le Boeuf 

บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั (“เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์”) ประกอบธุรกิจร้านอาหาร 

2 แบรนด์ คือ ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Crepes & Co. ที่เปิดให้บริการตัง้แต่ปี 2539 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกว่า 23 ปี เป็น

ร้านเครปสไตล์ฝร่ังเศสแหง่แรกของกรุงเทพมหานคร และ ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Le Boeuf เปิดให้บริการตัง้แตปี่ 2558 หรือ

เปิดให้บริการมาแล้วกวา่ 4 ปี ท่ีมุง่เน้นการสง่มอบสเต็กที่ดีที่สดุ ควบคูก่บัฟรายทอดกรอบและสลดัผกัสด 

❖ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็คทรอนิคส์ 

 บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั ( “EIC SEMI”) ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหลอ่ิเล็คทรอนิคส์ 
อปุกรณ์สารกึ่งตวัน า (Discrete Semiconductor) ประเภท เวเฟอร์ (Wafer ) และไดโอด (Diodes) โดยเป็นผู้ผลิตที่ครบ
วงจรตัง้แต่วัตถุดิบต้นน า้คือ แผ่นซิลิคอนเวเฟอร์ (Silicon Wafer) เพื่อน ามาใช้ในการประกอบเป็น Diodes 
(Manufacturer with Wafer Fabrication) และยงัให้บริการในสว่นของการออกแบบและผลติอปุกรณ์สารกึ่งตวัน า ประเภท
ไดโอดที่มีคณุสมบตัิพิเศษเฉพาะอยา่งตามความต้องการพิเศษของลกูค้า 

❖ ธุรกิจส่ือโฆษณา 

 เมื่อวนัท่ี 5 ตลุาคม 2560 บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุในหุ้นของบริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากดั ( “ส.ธนา”)  จากผู้ ถือหุ้นเดิม
จ านวน 49,998 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นท่ีช าระแล้ว ในราคาเฉลีย่หุ้น
ละ 7,440.30 บาท รวมเป็นจ านวนเงินลงทนุทัง้สิน้ 372 ล้านบาท ซึง่ด าเนินธุรกิจเป็นผู้ให้บริการเช่าพืน้ท่ีป้ายโฆษณานอก
บ้าน (Out of Home Media) ประเภทบิลบอร์ด เป็นสือ่ป้ายโฆษณาภาพน่ิงที่มีขนาดใหญ่ สามารถเข้าถึงสายตาของผู้พบ
เห็นและกลุ่มลกูค้าเป้าหมายได้เป็นจ านวนมาก เป็นสื่อโฆษณาที่โดดเด่นและชัดเจน และเข้าใจง่าย สามารถเข้าถึง
ผู้บริโภคและกลุม่เป้าหมายได้เป็นอย่างดี พบเห็นได้ในระยะใกล้-ไกล ช่วยให้จดจ าคณุลกัษณะของสินค้า ซึ่งการผลิตสื่อ
ป้ายโฆษณาในลกัษณะภาพน่ิงนัน้ สามารถใช้วสัดไุด้หลากหลายเพื่อให้ได้ภาพโฆษณาที่เหมาะสมกบัลกัษณะสินค้าและ
สร้างแรงดงึดดูใจให้แก่ผู้พบเห็น อยา่งไรก็ตามธุรกิจป้ายโฆษณา ยงัคงมีความเสี่ยงด้านกฎหมาย เนื่องจากในปัจจุบนัยงั
ไม่มีการจัดการกับป้ายที่ไม่มีใบอนุญาตในการก่อสร้าง และหากในอนาคตมีการจัดการกับป้ายที่ไม่มีใบอนุญาต ก็จะ
ก่อให้เกิดปัญหากบับริษัทฯ ได้ ซึง่ ส.ธนา มีสดัสว่นของป้ายที่ไมม่ีใบอนญุาตคอ่นข้างเยอะ แตก็่ไมถื่อวา่เป็นความผิดปกติ
ของธุรกิจนี ้และหากพิจารณาจากความเสีย่งดงักลา่ว หากบริษัทฯ จะเติบโตด้วยธุรกิจนีต้อ่ไป ในวนัหนึ่งที่ธุรกิจเติบโตขึน้
มาก แล้วมีการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย อาจสง่ผลกระทบต่อบริษัทฯ ได้ บริษัทฯ จึงได้จ าหน่ายเงินลงทนุในหุ้นสามญั
ของ ส.ธนา มีเดีย แล้วเมื่อวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 
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วิสัยทัศน์   

“เป็นผู้น ำทำงธุรกิจอำหำรที่มีกำรให้บริกำรเป็นเลิศ น ำเสนอประสบกำรณ์กำรบริโภคอำหำรคุณภำพสูง
หลำกหลำยเชื้อชำติส่งตรงถึงผูบ้ริโภคในประเทศไทย รวมถึงเป็นผูผ้ลิตอปุกรณ์สำรก่ึงตวัน ำทีมี่คณุภำพทดัเทียมกบัผูผ้ลิต
ในระดบัสำกล เพือ่สร้ำงกำรเติบโตใหแ้ก่ธุรกิจอย่ำงยัง่ยืน” 

พันธกิจ  
1. มุ่งด าเนินธุรกิจสร้างความเป็นหนึ่งในใจลูกค้าด้วยคุณภาพอาหาร และการบริการที่ดี ตอบสนองความ

ต้องการของผู้บริโภค เพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ และไว้วางใจ  
2. แสวงหาโอกาสทางการตลาดในการขยายธุรกิจร้านอาหารให้เติบโตอยา่งยัง่ยืน  
3. สร้างความเช่ือมัน่ในตวัสนิค้าอิเลก็ทรอนิกส์ประเภทสารกึ่งตวัน าที่มีคณุภาพ 

เป้าหมาย 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการสร้างตราสนิค้า (Branding) ให้แข็งแกร่งและเป็นท่ียอมรับในฐานะผู้ประกอบการด้าน
ร้านอาหาร เพื่อให้มีส่วนแบ่งทางการตลาดเพิ่มขึน้ในทุก ๆ ปี และเป็นผู้ ผลิตอุปกรณ์สารกึ่งตัวน าประเภทไดโอดที่มี
คุณภาพ เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพการเติบโตทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องในอนาคต และเพื่อให้เกิดความพึงพอใจสงูสดุต่อ
ผู้บริโภค 

นโยบายเกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดล้อม  

  (1) ค านงึถึงความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า  
  (2) ปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้อง   
  (3) วิเคราะห์ปัญหา พฒันาอยา่งตอ่เนื่อง สร้างนวตักรรม ลดการสญูเสยี  
  (4)  ใสใ่จและค านงึถึงความปลอดภยั และคณุภาพชีวิตการท างานของพนกังาน  

กลยุทธ์และแผนการในอนาคต 

แผนการลงทนุของบริษัทฯ จะเน้นการลงทนุในธุรกิจอาหารที่หลากหลายมากขึน้ โดยบริษัทฯ เล็งเห็นว่าธุรกิจ
อาหารเป็นกลุม่ธุรกิจที่มีศกัยภาพและสามารถสร้างผลตอบแทนที่ยัง่ยืนและสม ่าเสมอให้แก่บริษัทฯ ส าหรับธุรกิจผลติและ
จ าหนา่ยอะไหลอ่ิเลก็ทรอนิกส์นัน้ บริษัทฯ มีแผนท่ีจะรักษามาตรฐานของสนิค้าของบริษัทฯ และพยายามลดต้นทนุในการ
ผลติเพื่อศกัยภาพท่ีมากขึน้ของธุรกิจดงักลา่ว 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาศักยภาพการเติบโตของธุรกิจที่จะลงทุน 

บริษัทฯ เน้นการลงทุนในธุรกิจอาหารซึ่งเป็นธุรกิจที่มีศกัยภาพสามารถสร้างผลตอบแทนที่ยัง่ยืนให้แก่บริษัทฯ 
ส าหรับการพิจารณาการเข้าลงทนุในธุรกิจใหมข่องบริษัทฯ ที่ไมใ่ช่ธุรกิจอาหารนัน้ บริษัทฯ มีการพิจารณาธุรกิจที่จะเข้าไป
ลงทนุทัง้ขนาดกลางและขนาดใหญ่ โดยพิจารณาจากโอกาสทางธุรกิจที่เกิดขึน้ โดยธุรกิจที่บริษัทฯ จะพิจารณาเข้าลงทนุ
นัน้จะต้องเป็นธุรกิจที่อยูใ่นอตุสาหกรรมที่มกีารเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง เป็นธุรกิจที่สามารถก่อให้เกิดรายได้และกระแสเงินสด

1.2 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
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กบับริษัทฯ ได้ในทนัที รวมทัง้ต้องไมม่ีความเสีย่งที่มีนยัส าคญัที่บริษัทฯ ไมส่ามารถควบคมุหรือบริหารความเสีย่งได้ ท่ีอาจ
สง่ผลให้ธุรกิจดงักลา่วหยดุชะงกัในอนาคต 

 

1.3.1  การเปลี่ยนแปลงทุนเรือนหุ้นและการออกหลักทรัพย์ 

ปี 2561 

3 ธนัวาคม 2561 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2561 ได้มีมติที่ส าคญัสรุปได้ดงันี ้

▪ อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวน 2,589,796,483 บาท จากเดิม 
6,271,362,692 บาท เป็น 3,681,566,209 บาท โดยวิธีการตดัหุ้นที่ยงัไม่ได้จ าหน่าย
จ านวน 2,589,796,483 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท  

▪ อนมุตัิการเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทฯ จ านวนไม่เกิน 6,539,797,314 บาท  โดยการ
ออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 6,539,797,314 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และ
พิจารณาอนมุตัิจดัสรรหุ้นเพิ่มทนุ ดงันี ้
(1)  จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวนไม่เกิน 6,339,797,314 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 

1.00 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัส่วนการถือหุ้น 
(Right Offering) ในอตัราสว่น 1 หุ้นเดิมตอ่ 2 หุ้นใหม่ โดยเศษของหุ้นให้ปัดทิง้ ใน
ราคาหุ้นละ 0.05 บาท 

 (2)  จดัสรรหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวนไมเ่กิน 200,000,000 หุ้น มลูคา่ที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 
บาท เพื่อรองรับ (1) การปรับสิทธิการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ภายใต้
ใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ที่ 2 (EIC-W2) จ านวน 
185,000,000 หุ้น และ (2) การปรับสิทธิการใช้สิทธิซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ 
ภายใต้ใบส าคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัทฯ ครัง้ที่ 3 (EIC-W3) จ านวน 
15,000,000 หุ้น 

ปี 2562 
23 มกราคม 2562 บริษัทฯ ได้ด าเนินการจดทะเบียนเปลีย่นแปลงทนุช าระแล้วตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้ากระทรวง

พาณิชย์โดยเปลีย่นแปลงทนุช าระแล้วจากเดิม 3,169,898,657 บาท เป็น 9,391,307,275 บาท 
ซึ่งเป็นไปตามมติของที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่1/2561 ที่ได้อนมุตัิการจดัสรรหุ้นสามญั
เพิ่มทนุของบริษัทฯ เพื่อเสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสดัสว่นจ านวนหุ้นที่ผู้ ถือ
หุ้น แต่ละรายถืออยู่(Rights Offering) ในจ านวนไม่เกิน 6,339,797,314 หุ้น ในอตัรา 1 หุ้น 
สามญัเดิมตอ่ 2 หุ้นสามญัใหม่ในราคาหุ้น ละ 0.05 บาท ทัง้นีไ้ด้มีผู้จองซือ้หุ้นเพิ่มทนุดังกลา่ว
จ านวน 6,221,408,618 หุ้น ในระหว่างวนั ที่ 24 ธันวาคม 2561 -18 มกราคม 2562 ดงันั้น 
บริษัทฯ จึงมีทุนช าระแล้วจ านวน 9,391,307,275 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามญัจ านวน 
9,391,307,275 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ1.00 บาท และมีทุนจดทะเบียนจ านวนทัง้สิน้ 
10,221,363,523 บาท 

1.3 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
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1.3.2 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถอืหุ้น 

ปี 2561 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้นใหญ่ ณ วันที่ 2 พฤศจิกายน 2561 
ล าดบั รายช่ือผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 

1. นางสาวกญัจนารัศม์  วงศ์พนัธุ์ 772,000,000 24.35 
2. นางอรอร  อคัรเศรณี 161,250,000 5.09 
3. นายสเุมธ เศษธะพานิช 150,000,000 4.73 

4. นางพรรณทพิา เศษธะพานิช 150,000,000 4.73 
5. นายวบิลูย์ ผาณิตวงศ์ 65,000,000 2.05 
6. นางธญัสดุา ผาณิตวงศ์ 56,000,000 1.77 

7. นางธญัสินี วงศ์ววิฒัน์ 49,000,000 1.55 
8. นายวทิยา จกัรเพ็ชร 48,000,000 1.51 
9. นายธนวฒัน์ ชยัสิริพร 47,786,267 1.51 

10. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากดั 45,470,327 1.43 
11. นายประสิทธ์ิ เวทปัญญาวงศ์ 45,150,200 1.42 
12. นายสมศกัดิ ์ลีจ้งเพิ่มพนู 42,020,000 1.33 

13. อ่ืนๆ 1,538,221,863 48.53 
 รวม 3,169,898,657 100.00 

ปี 2562 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้นใหญ่ ณ วันที่ 18 ตุลาคม 2562 
ล าดบั รายช่ือผู้ ถือหุ้น จ านวนหุ้นท่ีถือ ร้อยละ 

1. นางสาววลีรัตน์ โกวทิานพุงศ์ 1,627,000,000 17.32 
2. นายณฐัวฒุ ิเภาโบรมย์ 1,409,000,000 15.00 
3. นายกฤษฎา พฤตภิทัร 1,280,000,000 13.63 

4. นางพรรณทพิา เศษธะพานิช 1,150,000,000 12.25 
5. นายสเุมธ เศษธะพานิช 1,050,000,000 11.18 
6. นายสิริ สิริพิพฒัน์ 635,550,000 6.77 

7. นายณรุจ ววิรรธนไกร 200,020,000 2.13 
8. นายโอภาส พฤตภิทัร 128,700,000 1.37 
9. นายวบิลูย์ ผาณิตวงศ์ 65,000,000 0.69 

10. นายวณิณ์ ผาณิตวงศ์ 56,000,000 0.60 
11. นายวทิยา จกัรเพ็ชร 48,000,000 0.51 
12. อ่ืนๆ 1,742,037,275 18.55 

 รวม 9,391,307,275 100.00 
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หมำยเหตุ:  1. นำงพรรณทิพำ เศษธะพำนิช และ นำยสุเมธ เศษธะพำนิช มิใช่บุคคลกลุ่มเดียวกนัตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ. 

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ พ.ศ.2535 (รวมถึงทีมี่กำรแก้ไข) แต่อย่ำงใด นอกจำกนีย้งัมิใช่บุคคลที่กระท ำกำร

ร่วมกนั (acting in concert) 

2. นำยกฤษฎำ พฤติภทัร และ นำยโอภำส พฤติภทัร มิใช่บคุคลกลุ่มเดียวกนัตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรัพย์

และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมถึงที่มีกำรแก้ไข) แต่อย่ำงใด นอกจำกนีย้งัมิใช่บุคคลที่กระท ำกำรร่วมกนั 

(acting in concert) 

3. นำยวิบูลย์ ผำณิตวงศ์ และ นำยวิณณ์ ผำณิตวงศ์ มิใช่บคุคลกลุ่มเดียวกนัตำมมำตรำ 258 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัย์

และตลำดหลกัทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมถึงที่มีกำรแก้ไข) แต่อย่ำงใด นอกจำกนีย้งัมิใช่บุคคลที่กระท ำกำรร่วมกนั 

(acting in concert) 

1.3.3 การพัฒนาที่ส าคัญ 

ปี 2561 

9 มีนาคม 2561 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 3/2561 มีมติอนมุตัิให้ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ ด าเนินการ
จ าหน่ายหุ้นสามญัของ EIC SEMI จ านวน 2,322,755 หุ้น มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิด
เป็นร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช าระแล้วทัง้หมดของ EIC SEMI ในราคาซือ้
ขายหุ้นละ 68.67 บาท รวมเป็นมลูคา่ของสนิทรัพย์ที่จ าหน่ายไปทัง้สิน้ 159.50 ล้านบาท ให้แก่ 
Mr.Lam Hung Kit ซึ่งเป็นบคุคลภายนอกที่ไม่มีความสมัพนัธ์ และ/หรือ ความเก่ียวโยงกนักบั
กรรมการผู้บริหารผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทฯ 

20 เมษายน 2561  ตามที่บริษัทฯ และนางสาวพรพนัธ์ ศิริวงศ์ ณ อยุธยา (“นางสาวพรพันธ์”) ได้ท าสญัญา
ประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาล เมื่อวนัที่ 12 กนัยายน 2560 โดยตกลงช าระหนีเ้ต็ม
จ านวนยอดหนีต้ามฟ้อง เป็นจ านวนเงิน 73,289,041.10 บาท นัน้  ปรากฎว่านางสาวพรพนัธ์ 
ผิดนดัช าระหนี ้บริษัทฯ จึงมอบหมายให้ทนายความไปด าเนินการขอศาลออกหมายบงัคบัคดี 
และแต่งตัง้เจ้าพนกังานบงัคบัคดี เพื่อยึดและอายดัทรัพย์สินของนางสาวพรพนัธ์ ออกขาย
ทอดตลาดเพื่อช าระหนีใ้ห้แก่บริษัทฯ โดยเมื่อวนัที่ 24 พฤษภาคม 2561 เจ้าพนกังานบงัคบัคดี 
ส านกังานบงัคบัคดีแพ่งกรุงเทพมหานคร ได้ด าเนินการอายดัทรัพย์สินของนางสาวพรพนัธ์ ไว้
แล้ว 2 รายการ ประกอบด้วย หุ้นสามญัของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากดั จ านวน 4,800,000 
หุ้น และหุ้นสามญัของบริษัท เอพี พาร์คกิง้ จ ากดั จ านวน 93,750 หุ้น และจะด าเนินการ
ประกาศขายทอดตลาดตามกระบวนการตอ่ไป 

10 สงิหาคม 2561 ทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 5/2561 มีมติอนมุตัิการเปลีย่นแปลงราคาซือ้ขายหุ้น EIC 
SEMI โดยให้บริษัทฯ จ าหน่ายหุ้นสามญัของ EIC SEMI จ านวน2,322,755 หุ้นมลูค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยบะ 49 ของจ านวนหุ้นที่จดทะเบียนและช าระแล้วทัง้หมดของ EIC 
SEMI ในราคาซือ้ขายหุ้นละ 50.63 บาท รวมเป็นมูลค่าของสินทรัพย์ที่จ าหน่ายไปทัง้สิน้ 
117.60 ล้านบาท ซึ่งการปรับลดราคาซือ้ขายหุ้นดงักลา่วเป็นผลมาจากการปรับราคาค่าเช่า
ตามสญัญาเช่าระหว่าง EIC SEMI กบั บริษัท เฮง พร็อพเพอร์ตี ้จ ากดั เมื่อวนัที่ 24 กรกฎาคม 
2561 
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 ในวนัดงักลา่วที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมตัิให้ฝ่ายจดัการเข้าลงนามในบนัทึก
ข้อตกลงเบือ้งต้นเพื่อเข้าท าการตรวจสอบสถานะกิจการ ทางด้านการเงิน บญัชี  และกฎหมาย
ในการซือ้ขายหุ้นสามญัของ Bake Chess Tart จ านวน 1,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของ
หุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมด โดยเมื่อ วนัที่ 15 สิงหาคม 2561 ฝ่ายบริหารได้เข้าเจรจากบั
ผู้ขาย ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นของ Bake Cheese Tart โดยมีสดัสว่นในการถือหุ้นร้อยละ 70 ของจ านวน
หุ้นทัง้หมด และได้ลงนามในบนัทึกข้อตกลงฯ พร้อมทัง้ได้วางเงินมดัจ า จ านวน 15,000,000 
บาท ให้แก่ผู้ขาย 

19 ตลุาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2561 มีมติอนมุตัิให้จดทะเบียนจดัตัง้บริษัทย่อยเพื่อ
เข้าซือ้หุ้นสามญัของ Bake Chess Tart   ซึ่งบริษัทฯ ด าเนินการจดทะเบียนจดัตัง้บริษัท         
ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั โดยมีทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญั จ านวน 10,000 หุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 100 บาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นจ านวน 9,997 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 99.97 และจด
ทะเบียนจัดตัง้บริษัทย่อยต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัที่  29 พฤศจิกายน 
2561  

28 พฤศจิกายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 10/2561 มีมติอนมุตัิการลงทนุซือ้หุ้นสามญัของ Bake 
Cheese Tart  จ านวน 1,000 หุ้น ซึง่คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นที่ออกและจ าหน่ายแล้ว
ทัง้หมด ในราคาหุ้นละ 350,000 บาท จ านวนรวมทัง้สิน้ 350,000,000 บาท  โดยบริษัทฯ จะ
ด าเนินการซือ้ขายเสร็จสมบรูณ์ในวนัที่ 31 มกราคม 2562 และขยายระยะเวลาได้ไม่เกินวนัที่ 
30 มิถนุายน 2562 

19 ธนัวาคม 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 11/2561 มีมติอนมุตัิให้มีการเพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัท 
ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั จากเดิมทนุจดทะเบียน 1,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียน 350,000,000 
บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั จ านวน 350,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท และได้ด าเนินการเพิ่มทนุ
จดทะเบียนตอ่กรมพฒันาธุรกิจการค้าเรียบร้อยแล้วเมื่อวนัท่ี 24 มกราคม 2561 

ปี 2562 

30 เมษายน 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ ครัง้ที่ 4/2562 ได้มีมติที่ส าคญัสรุปได้ดงันี ้

 ให้บริษัทฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั (“Food Holding”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ (บริษัทฯ ถือ
หุ้นจ านวน 3,499,997หุ้น หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.99991 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายแล้ว
ทัง้หมดของ Food Holding เข้าซือ้หุ้นสามญัทัง้หมดของบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) 
จ ากดั จ านวน 7,399,999 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.998649 ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของอีสเทิร์นควีซีนจากผู้ ถือหุ้นเดิมของอีสเทิร์นควีซีน โดยมี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. Food Holding จะเข้าซือ้หุ้นสามญัจาก Billion Wealth Asia Investment Limited 
จ านวน 3,626,000 หุ้น มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 49 ของจ านวน
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หุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของอีสเทิร์นควีซีน โดยมีราคาซือ้ขายหุ้นละ 40.54 บาท คิด
เป็นมลูคา่ในการเข้าซือ้หุ้น 147,000,000 บาท 

2. Food Holding จะเข้าซือ้หุ้นสามญัจาก นายประพฒัน์ ยอขนัธ์ จ านวน 147,999 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท คิดเป็นร้อยละ 2 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
ทัง้หมดของอีสเทิร์นควีซีน โดยมีราคาซือ้ขายหุ้นละ 40.54 บาท คิดเป็นมลูค่าในการเข้า
ซือ้หุ้น 5,999,959 บาท 

3. Food Holding จะเข้าซือ้หุ้นสามญัจาก นายณฐัวฒุิ เภาโบรมย์ และ/หรือ นิติบคุคลที่
นายณัฐวุฒิ เภาโบรมย์ ก าหนด จ านวน 3,626,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 
บาท คิดเป็นร้อยละ 49 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหนา่ยได้แล้วทัง้หมดของอีสเทิร์นควซีีน โดยมี
ราคาซือ้ขายหุ้นละ 40.54 บาท คิดเป็นมลูคา่ในการเข้าซือ้หุ้น 147,000,000 บาท 

 โดยเมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2562 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2562 มีมติอนมุตัิการเข้าซือ้
หุ้นสามญัของบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั ตามรายละเอียดข้างต้น 

26 กรกฎาคม 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 7/2562 มีมติอนมุตัิการเข้าซือ้หุ้นของบริษัท เครปส์ แอนด์ 
โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั การจ าหน่ายไปซึ่งหุ้นสามญัของบริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากดั และการ
เพิ่มทนุของ บริษัทยอ่ย โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 อนุมัติให้บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากัด (“Food Holding”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ   
(บริษัทฯ ถือหุ้นจ านวน 3,499,997 หุ้น หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 99.99991 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหนา่ยแล้วทัง้หมดของ Food Holding) เข้าท ารายการได้มาซึง่สนิทรัพย์ โดยการจะเข้าซือ้หุ้น
ของบริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั (“เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์”) จ านวน 
81,633 หุ้น โดยแบ่งเป็นหุ้นสามญั จ านวน 40,000 หุ้น และหุ้นบริุมสิทธ์ิ จ านวน 41,633 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมด
ของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ จากผู้ ถือหุ้นเดิมของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ รวม
เป็นเงินทัง้สิน้ 8,163,300 บาท โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

1. Food Holding จะเข้าซือ้หุ้นสามญัจาก Psydle Asia Limited จ านวน 40,000 หุ้น 
มลูค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 49.00 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้
แล้วทัง้หมดของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ โดยมีราคาซือ้ขายหุ้นละ 100 บาท คิด
เป็นมลูคา่ในการเข้าซือ้หุ้น 4,000,000 บาท 

2. Food Holding จะเข้าซือ้หุ้ นบุริมสิทธ์ิจาก บริษัท เครปส์ แอนด์ โค จ ากัด จ านวน 
41,551 หุ้น มลูคา่หุ้น    ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 50.90 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ โดยมีราคาซือ้ขายหุ้นละ 
100 บาท คิดเป็นมลูคา่ในการเข้าซือ้หุ้น 4,155,100 บาท 

3. Food Holding จะเข้าซือ้หุ้นบริุมสิทธ์ิจาก นางสาวศภุจิตรา ธนะรัตน์ จ านวน 82 หุ้น 
มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.10 ของจ านวนหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้ว
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ทัง้หมดของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ โดยมีราคาซือ้ขายหุ้นละ 100 บาท คิดเป็น
มลูคา่ในการเข้าซือ้หุ้น 8,200 บาท 

 อนุมัติการจ าหน่ายไปซึ่งหุ้ นสามัญในบริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากัด จ านวน 49,998 หุ้ น       
มูลค่าที่ตราไว้หุ้ นละ 100 บาท ซึ่งช าระเต็มมูลค่าหุ้ นแล้ว คิดเป็นร้อยละ 99.996 ของหุ้ น
ทัง้หมดใน ส.ธนา โดย ส.ธนา เป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ซึ่งประกอบธุรกิจให้เช่า ขาย และ
จดัท าสือ่โฆษณา ให้แก่ บอร์ดเวย์ มีเดีย จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท บริษัท อควา คอร์
เปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) ในราคา หุ้นละประมาณ 7,600.30 บาท รวมราคาซือ้ขายทัง้สิน้ 
380,000,000 บาท ซึ่งภายหลังการจ าหน่ายหุ้ นทัง้หมดที่บริษัทฯ ถือใน ส.ธนา ในครัง้นี ้        
จะสง่ผลให้ ส.ธนา สิน้สภาพการเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 
 อนุมัติให้ Food Holding เพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 350,000,000 บาท เป็น 
750,000,000 บาท มูลค่าหุ้น ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่ จ านวน 
4,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท ให้แก่บริษัทฯ โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัในการ
เพิ่มทุนเพื่อการเข้าซือ้หุ้นสามญัของบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด ตามที่ได้รับ
อนมุตัิจากที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2562 ซึง่จดัขึน้เมื่อวนัท่ี 9 กรกฎาคม 2562 และเข้า
ซือ้หุ้นทัง้หมดของ เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ รวมถึงเพื่อรองรับการลงทนุในธุรกิจอื่น ซึ่ง
รวมถึงธุรกิจร้านอาหารและธุรกิจอื่น ๆ ที่เก่ียวข้องตอ่ไป 

15 สงิหาคม 2562 นางสาวพรพนัธ์ได้เจรจาขอลดหนีท้ี่ค้างอยูโ่ดยขอจ่ายช าระหนีใ้ห้กบับริษัทฯ เป็นจ านวนทัง้สิน้ 
50 ล้านบาท ทัง้นีท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 8/2561 เมื่อวนั ที่ 19 ตลุาคม 2561 ได้มี
มติอนุมตัิการประนอมหนี ้ดังกล่าว โดยวนัที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ประธานเจ้าหน้าที่
บริหารได้เข้าท าบนัทกึข้อตกลงกบั นางสาวพรพนัธ์ เก่ียวกบัวิธีการช าระหนีแ้ละจ านวนยอดหนี ้
ที่จ่ายช าระ จ านวน 50 ล้านบาท และปรับลดหนีท้ี่เหลือประมาณ 9 ล้านบาท ให้แก่นางสาว   
พรพนัธ์และเมื่อบริษัทฯ ได้รับช าระหนีค้รบถ้วน จ านวน 50 ล้านบาทแล้ว บริษัทฯ ตกลงจะยื่น
ค าร้องขอถอนฟ้องคดีล้มละลายที่บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องนางสาวพรพนัธ์ และจะถอนการอายดัหุ้น
ของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากดั ท่ีนางสาวพรพนัธ์ ถือกรรมสทิธ์ิอยู ่

  ทัง้นีภ้ายหลงัจากการท าบนัทึกข้อตกลงจนถึงปัจจุบนันางสาวพรพนัธ์ ได้มีการจ่ายช า ระหนี ้
ให้กบับริษัทฯ จ านวน 7 งวด โดยงวดลา่สดุได้มีการจ่ายช าระหนีเ้ข้ามาจ านวน 500,000 บาท 
เมื่อวนัที่ 8 กรกฎาคม 2562 รวมเป็นจ านวนเงินที่ได้รับภายหลงัจากการท าบันทึกข้อตกลง
ทัง้สิน้จ านวน 10.90 ล้านบาท ซึง่การจ่ายช าระหนีด้งักลา่วไมไ่ด้ เป็นไปตามบนัทกึข้อตกลงที่ได้
ท าไว้โดยตลอดระยะเวลาที่ผา่นมาฝ่ายบริหารได้มีการติดตามทวงถามไปยงันางสาวพรพนัธ์อยู่
เสมอ พร้อมทัง้ได้มอบหมายให้ทนายความด าเนินการในเร่ืองของคดีความควบคู่กันไปด้วย 
อย่างไรก็ตามตลอดระยะเวลาที่ผ่านมานางสาวพรพนัธ์ในฐานะจ าเลยได้มีการขอเลื่อนนดัฟัง
ค าพิพากษาคดีมาโดยตลอด ต่อมาเมื่อวนัที่ 15 สิงหาคม 2562 เป็นวนัที่ศาลล้มละลายกลาง
นดัฟังค าพิพากษานั้นทนายจ าเลยได้ยื่นค าร้องขอเลื่อนนดัฟังค าพิพากษาหรือค าสัง่ออกไปสกั
นดัหนึง่ เนื่องจากอยูร่ะหวา่งการด าเนินการเก่ียวกบัธุรกรรมทางการเงินเพื่อน าเงินมาช าระหนี ้
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บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั 

ให้กบับริษัทฯ ตอ่ไป ศาลล้มละลายกลางจึงอนญุาตให้เลือ่นนดัฟังค าพิพากษาหรือค าสัง่อีกครั้ง
เป็นวนัที่ 25 กนัยายน 2562 ทัง้นี ้การขายทอดตลาดหุ้นของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากดั อยู่
ในระหว่างการก าหนดราคาเร่ิมต้นขายทอดตลาดของคณะกรรมการก าหนดราคาทรัพย์ของ
กรมบงัคบัคดี  

13 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 10/2562 มี มติอนุมตัิให้เปลี่ยนแปลงที่อยู่และย้ายที่ตัง้
ส านกังานใหญ่ของบริษัทฯ ดงันี ้ 
สถานท่ีตัง้ส านกังานเดิม  เลขที่ 349 อาคารเอสเจอินฟิ นิท วนั ชัน้ 15 ห้อง 1507 ถนน

วิภาวดีรังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์ 02 -075-5667 – 8 
โทรสาร 02 -075 -5669  

สถานท่ีตัง้ส านกังานใหม่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศพัท์ 02 -093-1681 – 3 
โทรสาร 02 -093 -1684 

ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้ย้ายเข้าท าการ ณ ส านกังานแห่งใหม่วนัที่  1 ธันวาคม 2562 และได้จด
ทะเบียนเปลี่ยนแปลงที่ตัง้ส านกังานใหญ่ต่อกรมพฒันาธุรกิจการค้ากระทรวงพาณิชย์เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว 
 

 
ณ วนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) 

 
บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั 

 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั 
. 

บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ 
จ ากดั. 

บริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จ ากดั 

51% 100 % 100 % 

100 % 

100 % 

100 % 

บริษัท ส.ธนา  มีเดีย จ ากดั* 

1.4 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทส าคัญ 

100 % 
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บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั 

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัของ ส.ธนำ แล้วเมื่อวนัที่ 31 กรกฎำคม 2562 ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯ ครั้งที ่
7/2562 อย่ำงไรก็ดี ในงบกำรเงินปี 2562 จะยงัปรำกฎรำยกำรของ ส.ธนำ มีเดีย อยู่ เนือ่งจำกกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัของ ส.ธนำ 
มีเดีย เป็นรำยกำรทีเ่กิดข้ึนระหว่ำงรอบบญัชี 2562 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทยอ่ย ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกำยน 2562 บริษัทได้จดัตัง้บริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จ ำกดั เป็นบริษัทย่อย เพือ่ประโยชน์ในกำรเข้ำลงทุนในธุรกิจ
อำหำร ทัง้นี ้ในปัจจุบนัยงัมิได้ใช้บริษัทดงักล่ำวในกำรด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด 

 

 
-ไมม่ี- 

 

 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งประกอบธุรกิจอาหาร และธุรกิจผลิตและ
จ าหน่ายอะไหล่อิเล็คทรอนิคส์ นอกจากนีใ้นปี 2562 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในธุรกิจให้บริการเช่าพืน้ที่โฆษณานอกบ้าน  
(Out of Home Media) ผ่านทางบริษัทย่อยด้วย (ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้จ าหน่ายเงินลงทนุในบริษัทย่อยดงักลา่ว แล้วเมื่อวนัที่ 
31 กรกฎาคม 2562) โดยมีรายละเอียดการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี ้

 

บริษัท อุตสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) 

 

บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั 

 

บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ 
จ ากดั. 

บริษัท โดมิโน่ เอเชีย แปซิฟิค จ ากดั 

51% 100 % 100 % 

100 % 

2.ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

1.5 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้น
ใหญ่ 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั 
. 

100 % 

100 % 
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❖ ธุรกิจอาหาร ประเภทขนมอบ 
บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั ซึง่บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจ

อาหารประเภทขนมอบ โดยเป็นเจ้าของร้านประเภท Kiosk ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Bake Cheese Tart, ZakuZaku 
และ RAPL ซึ่งเป็นเคร่ืองหมายการค้าที่ได้รับสมัปทานแต่เพียงผู้ เดียวจากผู้ก่อตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ น ซึ่งแบรนด์ขนมอบทัง้
สามแบรนด์ของทางบริษัทเบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด เป็นการน าเข้าผลิตภณัฑ์ที่ผ่านกระบวนการผลิตสว่นหนึ่ง  
(Semi-finished goods) จากโรงงานภายในประเทศญ่ีปุ่ น น าสง่ตรงสูป่ระเทศไทยในรูปแบบของอาหารแช่แข็ง (Frozen 
food) จากนัน้จึงน ามาอบสดใหม่วนัต่อวนัภายในร้านแต่ละสาขาในประเทศไทย มีช่องทางรายได้  จากทัง้การจ าหน่าย
อาหารประเภทขนมอบผ่านหน้าร้านของแบรนด์ Bake Cheese Tart 1 สาขา แบรนด์ ZakuZaku 2 สาขา และแบรนด์ 
RAPL 1 สาขา รวมทัง้จากช่องทางอื่นๆ เช่น การจ าหน่ายผ่าน Pop-up หรือพืน้ที่ขายชัว่คราว และการขายสินค้าให้กบัผู้
จดังานอีเวนท์ เป็นต้น 

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ในปี 2562 สามารถสรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย:ล้านบาท) 

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น

บริษัทฯ 
รายได้ (ล้านบาท) 

ปี 2562 
รายได้จากการจ าหน่ายอาหารประเภท

ขนมอบของบริษัทเบค ชีส ทาร์ต 
(ไทยแลนด์) จ ากดั อนัประกอบด้วย
แบรนด์ Bake Cheese Tart 
ZakuZaku และ RAPL  

บริษัท เบค ชีส ทาร์ต(ไทยแลนด์ ) 
จ ากดั* 

100 86.31 

หมำยเหตุ บริษัท เบค ชีส ทำร์ต ( ไทยแลนด์) จ ำกัด  เ ป็นบริษัทฯ ที่บ ริษัทฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนทำง 
บริษัท  ฟู้ ดโฮลด้ิง จ ำกดั ตัง้แต่วนัที ่1 กมุภำพนัธ์ 2562 

1) ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

1.1 Bake Cheese Tart  
แบรนด์ขนมอบ ชีสทาร์ตช่ือดงัจากประเทศญ่ีปุ่ น ผลิตจากโรงงานที่จังหวดัฮอกไกโด ความพิเศษของ BAKE 

CHEESE TART อยูท่ี่กระบวนการผลติชีสมสูอนันุม่ฟทูี่ท ามาจากครีมชีสต้นต ารับ ผสมผสานอย่างลงตวัตดักบัสมัผสักรุบ
กรอบ สว่นถ้วยทาร์ตท ามาจากแป้งชัน้ดี ซึง่จะถกูอบครัง้แรกเพื่อให้ถ้วยทาร์ตคงรูป และอบซ า้อีกครัง้หลงัจากบีบครีมชีส
เข้าไปเพื่อความกรอบ ขนมทัง้หมดจะถกูผลติจากโรงงานท่ีฮอกไกโด และน าเข้ากระบวนการแช่แข็งอาหาร ก่อนจะสง่ตรง
มายงัตวัแทนจ าหน่าย ท าให้สามารถควบคุมรสชาติของทาร์ตและคงคุณภาพของอาหารได้และสามารถคงอยู่ได้ถึง 3 
เดือน นอกจากนีย้งัสามารถสนกุกบัการทาน Bake Cheese Tart ได้ถึง 4 แบบ 

1. ทานทนัทีที่อณุหภมูิห้อง เพื่อความสดใหม่ และขอบทาร์ตกรอบๆ 
2. แช่เย็น: เพิ่มความนุม่ละมนุของชีสยิ่งขึน้ 
3. แช่แข็ง: ให้ความรู้สกึเหมือนทานไอศกรีม 
4. อุน่ร้อน: น าไปอุน่อีกครัง้ในเตาอบ เพื่อลิม้รสหอมกรุ่นเหมือนกบัทาร์ตเพิ่งอบใหม่ 
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1.2 ZakuZaku 

แบรนด์ต้นก าเนิด Cream Puff ที่น าเสนอชูครีมในรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า Croquant Chou เป็นการน าชูครีมใน
ลกัษณะที่คุ้นเคยมาพฒันาสตูร ปรับเปลีย่นรูปทรงเป็นแทง่ เคลอืบด้วย Croquant  ซึง่ก็คืออลัมอนด์ผสมไข่ขาวที่เป็นสตูร
พิเศษลบัเฉพาะของแบรนด์ ช่วยเพิ่มความหอมและกรุบกรอบ ตามความหมายของค าว่า Croquant (โครคอง) ในภาษา
ฝร่ังเศส และ Zakuzaku (ซาขซุาข)ุ ในภาษาญ่ีปุ่ น  ที่แปลว่า กรุบกรอบ สอดไส้ด้วยคสัตาร์ดกลิ่นวนิลาที่ตีสดใหม่ทกุวนั 
Zakuzaku นบัเป็นเจ้าแรกที่น าเสนอชูครีมในลกัษณะใหม่จากประเทศญ่ีปุ่ นส่งตรงถึงไทย ตอกย า้ความแตกต่างจาก       
แบรนด์คู่แข่งด้วยคอนเซ็ปต์ของร้าน “Factory =  Shop Counter”  ที่โชว์ขัน้ตอนการผลิตขนมทกุชิน้อย่างพิถีพิถนั ด้วย
วิถีทางแบบญ่ีปุ่ น ที่ใช้วตัถดุิบชัน้เลิศ ซึ่งเกือบทัง้หมดส่งตรงมาจากญ่ีปุ่ น ไม่ว่าจะเป็น Croquant กรุบกรอบผลิตจาก 
อลัมอนด์ชัน้ดี แป้ง Croquant Chou สตูรพิเศษที่น ามาอบร้อนผ่านเตาให้เห็นทกุความใสใ่จในแต่ละขัน้ตอน ผ่านการ
น าเสนอผลิตภณัฑ์ภายใต้คอนเซ็ปต์ร้านแบบ Factory in Shop รวมไปถึงอีกหนึ่งผลิตภณัฑ์ภายใต้แบรนด์ Zakuzaku     
ซึง่ก็คือไอศกรีม Soft serve ที่ผลติจากนมววัคณุภาพเยี่ยมสง่ตรงจากฮอกไกโด โรยด้วย Croquant เพิ่มความกรุบกรอบ 

 

 

1.3 RAPL 

พายแอปเปิล้ครีมคสัตาร์ดภายใต้แบรนด์ RAPL เป็นร้านท่ีโดง่ดงัและรู้จกักนัในนามของ Ringo ในประเทศญ่ีปุ่ น 
โดยเลือกใช้เฉพาะวตัถดุิบชัน้เยี่ยม ไม่ว่าจะเป็นตวัแป้งพายที่น าเข้าจากฮอกไกโด น ามาซ้อนกนัจ านวน 144 ชัน้ จนได้
ความหนานุ่มอย่างสมบูรณ์แบบ ผสมผสานกับแอปเปิ้ลที่คัดจากแหล่งปลกูชัน้ยอดของประเทศญ่ีปุ่ น เช่น อาโอโมริ 
รวมถึงการผลติครีมคสัตาร์ดที่สดใหมท่กุวนั นอกจากนี ้ยงัให้ความส าคญักบัเร่ืองของความพิถีพิถนัในการท า พร้อมเสิร์ฟ
พายที่อบจากเตาร้อน ๆ อยูเ่สมอ 

https://www.bkkmenu.com/eat/we-recommend/croquant-chou-zakuzaku.html?gallery=1014&picture=3
http://www.facebook.com/raplapplepiethailand
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 ณ 31 ธนัวาคม 2562  บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั มีจ านวนสาขาดงันี ้
แบรนด์ จ านวนสาขา 

Bake Cheese Tart 1 
ZakuZaku 2 
RAPL 1 
รวม 4 

2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.1) นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 บริษัทเบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั เน้นการแขง่ขนัในตลาดสนิค้าคณุภาพสงู ซึง่มีคูแ่ขง่ทางตรงน้อยราย ซึ่ง
สว่นใหญ่เป็นแบรนด์น าเข้าจากตา่งประเทศ โดยกลุม่ลกูค้าหลกัของแบรนด์จะเป็นกลุม่ที่ให้ความส าคญักบัคณุภาพของ
สินค้าเป็นหลกั เนื่องด้วยต าแหน่งทางการค้า (Brand Positioning) ที่บริษัทวางไว้อยู่ในตลาดสินค้าคณุภาพสงู เป็น       
แบรนด์ที่น าเข้าสนิค้าคณุภาพดีจากประเทศญ่ีปุ่ น สอดคล้องกบักลยทุธ์ต าแหนง่การเปิดร้านในท าเลใจกลางเมือง เพื่อให้
เข้าถึงกลุม่ลกูค้าที่ทางแบรนด์วางไว้  ซึง่กลุม่ลกูค้าในตลาดนีม้ีพฤติกรรมการใช้จ่ายที่ค านงึถึงคณุภาพของสินค้าและการ
บริการเป็นหลกั ท าให้แบรนด์ภายใต้การบริหารของบริษัทเบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั  มีความได้เปรียบทางธุรกิจ 
เนื่องจากมีมาตรฐานการบริการและการปฏิบตัิการภายในร้านที่ได้มาตรฐาน โดยที่พนกังานได้รับการอบรมจากประเทศ
ญ่ีปุ่ นโดยตรง นอกจากกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัที่กลา่วไป อีกกลุม่ที่ทางบริษัทให้ความส าคญัและเร่ิมวางแผนพฒันาการ
บริการลกูค้ากลุม่นี ้คือ กลุม่ลกูค้าที่ซือ้ผลติภณัฑ์จ านวนมาก เช่น กลุม่ธุรกิจจดัเลีย้ง เป็นต้น   

นอกจากนีท้างบริษัทเบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั ได้มีการวางแผนและพฒันาการบริหาร สินค้า ตลอดจน
ช่องทางในการสือ่สารและการขายเพื่อปรับตวัให้เข้ากบัสภาวะตลาดที่เปลีย่นแปลงไป โดยการให้ความส าคญักบั “Foodie 
Influencer” หรือผู้มีอิทธิพลทางด้านความคิดในเร่ืองเก่ียวกับการแนะน าอาหารประเภทต่างๆ และแพลตฟอร์มค้นหา
ร้านอาหารทางด้านสื่อออนไลน์ ตลอดจนเพิ่มช่องทาง Delivery ที่ได้รับความนิยมมากขึน้รวมไปถึงการพิจารณาเลือก
ท าเลที่เหมาะสม เน้นคณุภาพและบริการ สร้างความแตกตา่ง ตลอดจนสร้างความผกูพนักบัลกูค้าซึง่เป็นหวัใจส าคญัที่จะ
ท าให้ธุรกิจสามารถอยูร่อดได้ในระยะยาว 
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2.2) ภาวะอุตสาหกรรรมและการแข่งขัน 

ส าหรับอตุสากรรมธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีในประเทศไทย ในปี 2562 ที่ผ่านมามีมลูค่าตลาดประมาณ 29,940 
ล้านบาท ซึง่เติบโตจากปี 2561 ในอตัราร้อยละ 7.8 ต่อปี เนื่องมาจาก 1) ขนมอบและเบเกอร่ีสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลง
ของพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจบุนัที่มีความเร่งรีบมากยิ่งขึน้ จึงมีความต้องการอาหารพร้อมทานหรืออาหารที่รับประทาน
ได้สะดวกมากยิ่งขึน้ตามไปด้วย 2) ขนมอบและเบเกอร่ีเป็นผลิตภณัฑ์ที่เข้าถึงผู้บริโภคในสงัคมเมืองได้ง่าย ซึ่งในปัจจุบนั 
สงัคมเมืองมีการเติบโตอยา่งรวดเร็ว ท าให้อปุสงค์ของขนมอบและเบเกอร่ีเพิ่มขึน้ตามไปด้วย และ 3) ขนมอบและเบเกอร่ี
ตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคในยุคใหม่ที่มีความทนัสมยั หลากหลาย แปลกใหม่ และมีความเป็นแฟชั่น จากเหตุผลที่
กลา่วมาข้างต้น สง่ผลให้ในปีพ.ศ. 2562 ที่ผา่นมา มีร้านขนมอบและเบเกอร่ีเปิดใหมท่ัง้สิน้ 3,247 ร้าน หรือมีอตัราการเปิด
ร้านใหมเ่พิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 33.5 อนัสะท้อนถึงโอกาสที่เปิดกว้างในการด าเนินธุรกิจดงักลา่ว 

แม้วา่อตุสาหกรรมมีอตัราการเติบโตที่สงู แตอ่ยา่งไรก็ตามการแขง่ขนัภายในอตุสาหกรรมนัน้ก็สงูขึน้ตามไปด้วย 
ทัง้นีเ้นื่องมาจาก 1) ร้านค้าจ านวนมากที่ด าเนินธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีได้ขยายช่องทางการจ าหน่ายจากเดิมที่เป็นใน
ลกัษณะซือ้จากหน้าร้านเพื่อรับประทานภายนอก (Grab and Go) ไปยงัช่องทางการจดัสง่สินค้าถึงมือลกูค้า (Delivery) 
จากการท่ีพฤติกรรมและไลฟ์สไตล์ด้านอาหารของผู้บริโภคที่เปลีย่นแปลงไป โดยผู้บริโภคมีพฤติกรรมที่ให้ความส าคญักบั
การใช้สื่อออนไลน์ในการค้นหาสถานที่ และเมนูอาหาร รวมไปถึงพฤติกรรมการสัง่อาหาร Delivery ผ่านแอปพลิเคชัน
ต่างๆ อย่างแพร่หลาย เห็นได้จากการเกิดขึน้ของเว็บไซต์ และแอปพลิเคชันเก่ียวกับอาหารจ านวนมาก อันส่งผลให้
ผู้บริโภคเข้าถึงผลติภณัฑ์ทางเลอืกใหม ่ๆ  ของผู้ประกอบการขนาดเลก็ได้มากยิง่ขึน้  และ 2) อตุสาหกรรมมีผู้ เลน่รายใหม่ๆ  
เข้ามาแข่งขนัมากขึน้ โดยเฉพาะผู้จ าหน่ายขนมอบและเบเกอร่ีที่มีลกัษณะร้านแบบ Café อย่างเช่น ร้านเคร่ืองดื่มที่
จ าหนา่ยผลติภณัฑ์เบเกอร่ีในร้านด้วย ซึง่สอดคล้องกบัพฤติกรรมของผู้บริโภคจ านวนหนึ่งที่ต้องการรับประทานเคร่ืองดื่ม
ควบคูก่บัเบเกอร่ีภายในร้าน มีแนวโน้มแขง่ขนัรุนแรงเนื่องจากเป็นประเภทอาหารท่ีก าลงัได้รับความนิยมอยา่งแพร่หลาย  

จากข้อมูลข้างต้น แม้ว่าตลาดจะมีคู่แข่งใหม่ๆ เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง แต่เนื่องจากบริษัทเบค ชีส ทาร์ต(ไทย
แลนด์) จ ากดั เป็นแบรนด์ร้านขนมอบช่ือดงัในประเทศญ่ีปุ่ นและเป็นท่ีนิยมของคนไทย ดงันัน้ธุรกิจของ เบค ชีส ทาร์ต จึงมี
ความได้เปรียบในการแขง่ขนักบัผู้ประกอบธุรกิจขนมอบรายอื่นท่ีไมม่ีแบรนด์ นอกจากนัน้ เบค ชีส ทาร์ต ยงัเป็นบริษัทที่มี
ประวตัิ (Track Record) ในการเปิดร้านขนมอบในท าเลที่ดีมาโดยตลอด ดงันัน้ เบค ชีส ทาร์ต จึงเป็นบริษัทที่มีศกัยภาพ
ในการเจรจาเพื่อหาพืน้ท่ีขายในท าเลที่มีคณุภาพ ซึง่จะช่วยสง่เสริมให้ เบค ชีส ทาร์ต มีความได้เปรียบในการเข้าถึงลกูค้า
เป็นอยา่งมาก 

3)     การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัทเบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด ประกอบธุรกิจอาหารประเภทขนมอบ โดยเป็นเจ้าของร้านประเภท 
Kiosk ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า Bake Cheese Tart, ZakuZaku และ RAPL ซึ่งแบรนด์ขนมอบของทางบริษัททัง้สาม   
แบรนด์ เป็นการน าเข้าผลิตภณัฑ์ที่ผ่านกระบวนการผลิตสว่นหนึ่ง (Semi-finished goods) จากโรงงานภายในประเทศ
ญ่ีปุ่ น น าสง่ตรงสูป่ระเทศไทยในรูปแบบของอาหารแช่แข็ง (Frozen food) จากนัน้จึงน ามาอบสดใหม่วนัต่อวนัภายในร้าน
แตล่ะสาขาในประเทศไทย  

ทัง้นีป้ริมาณการสัง่ซือ้ของทางบริษัทเบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด พิจารณาจากเทรนด์และประวตัิข้อมูล
ยอดขายโดยอ้างอิงจากเอกสารที่ทางบริษัทได้มีการเก็บรวบรวมไว้จากอดีตจนถึงปัจจบุนั น ามาวิเคราะห์ผ่านเคร่ืองมือใน
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การค านวน เพื่อให้ได้มาซึง่จ านวนการสัง่ที่พอดีกบัความต้องการของตลาด ภายใต้นโยบายการด าเนินการผลิตของบริษัท
ต้นสงักดัในประเทศญ่ีปุ่ น บริษัท BAKE INC. บริษัทผู้ผลิตและจดัจ าหน่ายอาหารประเภทขนมอบ โดยมีจ านวนร้านใน
เครือกวา่ 90 สาขาทัว่โลก 

4) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 
-ไมม่ี- 

❖ ธุรกิจอาหาร ร้านอาหารชาบูบุฟเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่นแบรนด์ KAGONOYA 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั (“อีสเทิร์นควีซีน”) ซึง่บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย
ละ 100 ประกอบธุรกิจร้านอาหารชาบบูฟุเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ น โดยได้น าแบรนด์ KAGONOYA จากเมืองโอซาก้า ประเทศญ่ีปุ่ น 
มาเปิดบริการ ทัง้นีปั้จจบุนัอีสเทิร์นควีซีนมีสาขาภายใต้การบริหารจ านวน 8 สาขา ได้แก่ ได้แก่ 1) เมอร์คิวร่ี วิลล์ 2) เดอะ 
วอล์ค เกษตร-นวมินทร์ 3) เดอะ วอล์ค ราชพฤกษ์ 4) มาร์เก็ตเพลสทองหลอ่ 5) เมกาบางนา 6) เสนาเฟส 7) มาร์เก็ตเพลส
นางลิน้จ่ี และ 8) เควิลเลจ โดยมีโครงสร้างรายได้ ดงันี ้

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ในปี 2562 สามารถสรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย:ล้านบาท) 

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น

บริษัทฯ 
รายได้ (ล้านบาท) 

ปี 2562 

รายได้จากการจ าหน่ายอาหาร 
เ ค ร่ื อ ง ดื่ ม ภ า ย ใ ต้ แ บ ร น ด์ 

KAGONOYA 

บริษัท อีสเทร์ินควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั 100 40.46 

หมำยเหตุ บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ำกัด  เป็นบริษัทที่บริษัทฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนทำง                   
บริษัท  ฟู้ ดโฮลด้ิง จ ำกดั ตัง้แต่วนัที ่1 สิงหำคม 2562 

1) ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

  บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั ประกอบธุรกิจร้านอาหารชาบบูฟุเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ น ภายใต้เคร่ืองหมาย
การค้า Kagonoya ซึง่เป็นเคร่ืองหมายการค้าที่ได้รับสมัปทานแต่เพียงผู้ เดียวจากผู้ก่อตัง้ในประเทศญ่ีปุ่ น จากบริษัท KR 
Food corporation โดย Kagonoya เป็นร้านที่ประสบความส าเร็จในประเทศญ่ีปุ่ นเป็นอย่างมากโดยมีถึง 91 สาขา และ
ร้านอาหารอื่นๆ ในเครือกวา่อีก 24 สาขา 

 
 Kagonoya ถือก าเนิดมาจากร้านโรงเตี๊ยมญ่ีปุ่ นโบราณซึ่งได้เปิดให้บริการมาตัง้แต่ปี 1990 โดยมีสาขา ตาม
เมืองส าคญัต่างๆ เช่น โอซาก้า โตเกียว และโกเบ จุดเด่นของร้านคือชาบ ูชาบ ูและ สกีุย้ากี ้ด้วยน า้ซุปสตูรต้นต ารับที่มี



                                        แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
  

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                                          หน้าที่ 17 

 

รสชาติดัง้เดิมกลมกล่อม ที่แทบไม่ต้องมีน า้จิม้ ทัง้นีท้างร้านยงัมีน า้ซุปที่คิดค้นขึน้พิเศษ เพื่อให้เหมาะสมกบัฤดกูารของ
วตัถดุิบอีกด้วย ในประเทศไทย Kagonoya ได้เปิดท าการสาขาแรกในปี 2011 ที่ ทองหลอ่ จนถึงปัจจบุนั เปิดให้บริการกวา่ 
8 สาขา โดยมีการน าเสนออาหารญ่ีปุ่ นในหลายรูปแบบ เช่น อาหาร Set menu, Ala cart menu, Shabu Shabu, Sushi 
โดยน าเสนออาหารแบบ Style Osaka ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลายมากกว่าในฝ่ัง Tokyo เพราะ Osaka เป็นเมืองหลวงมา
อยา่งยาวนาน จึงมีความหลากหลายมากกวา่ทางวฒันธรรม ในเมืองไทยลกูค้ากวา่ 60% ช่ืนชอบ Shabu Shabu ไมว่า่จะ
เป็นกลุม่นกัเรียนนกัศึกษา หรือ กลุม่ลกูค้าครอบครัว หากแต่ในกลุม่ของคนท างานมกันิยม Set menu เพราะต้องการ
ความรวดเร็วและมีความหลากหลายให้เลอืก 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562  บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั มีจ านวน 8 สาขาดงันี ้ได้แก่ 1) เมอร์คิวร่ี 
วิลล์ 2) เดอะ วอล์ค เกษตร-นวมินทร์ 3) เดอะ วอล์ค ราชพฤกษ์ 4) มาร์เก็ตเพลสทองหลอ่ 5) เมกาบางนา 6) เสนาเฟส 7)  
มาร์เก็ตเพลสนางลิน้จ่ี และ 8) เควิลเลจ 
 

                                     
 

2) การตลาดและภาวการณ์แข่งขัน 

เมื่อพิจารณาถึงแบรนด์ KAGONOYA นัน้ นอกจากจะน าเสนออาหารประเภทบฟุเฟ่ต์ชาบ ูที่เน้นเนือ้คณุภาพสงู
มาจ าหน่ายแล้ว KAGONOYA ยงัน าเสนอผลิตภณัฑ์อาหารญ่ีปุ่ นที่มีความหลากหลาย ทัง้ ซูชิ แซลมอนและปูอดัซาซิมิ   
คชิูอะเกะ เท็มปรุะรวม รวมทัง้อาหารทานเลน่ทัง้คาวและหวานนานาชนิด จึงอาจถือได้ว่า แบรนด์ KAGONOYA  ถือเป็น
แบรนด์บุฟเฟ่ต์ชาบูสไตล์ญ่ีปุ่ น ที่มีคู่แข่งทัง้ร้านอาหารแบบบุฟเฟ่ต์ชาบู ทัง้ในรูปแบบญ่ีปุ่ นและรูปแบบอื่น ๆ รวมทัง้
ร้านอาหารญ่ีปุ่ นแบบ Ala carte 

จากข้อมลูการวิเคราะห์ทางการตลาดของผู้บริโภคในประเทศไทยในช่วงเวลา 2 ปีที่ผา่นมาจะเห็นได้อยา่งชดัเจน
วา่กลุม่ของผู้บริโภคเปลีย่นไปอยา่งมากเมื่อเทียบกบัท่ีผา่นมาในอดีต กลา่วคือผู้บริโภคในปัจจุบนัมีความรู้ความเข้าใจถึง
คณุภาพของวตัถเุป็นอยา่งมาก และสามารถที่จะจ่ายเงินเพิ่มเพื่อให้ได้สินค้าคณุภาพตามที่ต้องการ โดยไม่ได้น าเอาเร่ือง
ของราคามาเป็นตัวหลักในการเลือกซือ้อย่างเช่นแต่ก่อน ซึ่งทางบริษัทได้มีการน าเนือ้คุณภาพสูงที่ไม่มีใครเหมือน 
ประกอบกบัความเป็นต้นต ารับของ ชาบชูาบู อย่างแท้จริงในเมืองไทย จึงเป็นตวัแปรหลกัที่จะพลกัดนัให้บริษัทประสบ
ความส าเร็จได้อยา่งรวดเร็วในอนาคตอนัใกล้นี ้หากจะกลา่วถึงคูแ่ขง่ทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมก็ตามที่มีอยู่เป็นจ านวนมาก
ในท้องตลาด แตเ่มื่อวิเคราะห์จากข้อมลูในเบือ้งต้น จะพบวา่ยงัไมม่ีคูแ่ขง่ใดที่สร้างลกัษณะเดน่ของต้นเองอยา่งแท้จริง  
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2.1) นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด มีเป้าหมายในการสร้างอาหารและการบริการในระดบับนถึงสงู แต่
ราคาในระดบักลางเพื่อให้ลกูค้าสว่นใหญ่เข้าถึงได้อยา่งโดยง่าย จึงท าให้ร้านของบริษัทได้เป็นหนึ่งในผู้น าด้านร้านอาหาร
ชาบบูฟุเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ นมาโดยตลอด ผู้บริโภคสว่นมากเป็นกลุม่ลกูค้าที่กลบัมาใช้บริการซ า้ถึ ง 40% โดยกลุม่ลกูค้าหลกั
ของแบรนด์จะเป็นกลุม่ที่ให้ความส าคญักบัคณุภาพของสนิค้าเป็นหลกั เนื่องด้วยต าแหนง่ทางการค้าที่ทางบริษัทวางไว้อยู่
ในตลาดสินค้าคณุภาพสงูซึ่งสอดคล้องกบักลยทุธ์ ต าแหน่งการเปิดร้านในท าเลใจกลางเมืองหรือพืน้ที่ชานเมืองที่มีการ
เติบโตของจ านวนประชากร ท าให้แบรนด์ภายใต้การบริหารของบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด มีความ
ได้เปรียบทางธุรกิจเนื่องจากมีมาตรฐานการบริการและการปฏิบตัิการภายในร้านที่ได้มาตรฐานที่ได้รับการอบรมจาก
ประเทศญ่ีปุ่ นโดยตรง นอกจากกลุม่ลกูค้าเป้าหมายหลกัที่กลา่วไปแล้ว ลกูค้าอีกกลุม่ที่ทางบริษัทให้ความส าคญัและเร่ิม
วางแผนพฒันาการบริการลกูค้ากลุม่นี ้ก็คือกลุม่ลกูค้าที่ซือ้ผลติภณัฑ์จ านวนมาก เช่น กลุม่ธุรกิจจดัเลีย้ง เป็นต้น 

นอกจากนีท้างบริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด ได้มีการวางแผนและพัฒนาการบริหาร สินค้า 
ตลอดจนช่องทางในการสื่อสารและการขายเพื่อปรับตวัให้เข้ากบัสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป โดยให้ความส าคญักับ 
micro influencer และแพลตฟอร์มค้นหาร้านอาหาร ตลอดจนเพิ่มช่องทางการจดัสง่ (delivery) ที่ได้รับความนิยมมากขึน้
รวมไปถึงการพิจารณาเลือกท าเลที่เหมาะสม เน้นคณุภาพและบริการ สร้างความแตกต่างตลอดจนสร้างความผกูพนักบั
ลกูค้าซึง่เป็นหวัใจส าคญัที่จะท าให้ธุรกิจสามารถอยูร่อดได้ในระยะยาว 

2.2) ภาวะอุตสาหกรรรมและการแข่งขัน 

แนวโน้มของธุรกิจร้านอาหารในไทยยังคงมีทิศทางการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยมีการคาดการณ์ว่าในปี  
2562-2563 จะขยายตวัของร้านอาหารจะอยูท่ี่ร้อยละ 4-5 ตอ่ปี โดยการเติบโตของร้านอาหารเป็นผลจากการขยายตวัของ
กลุม่ร้านอาหารที่มีสาขา (Chained Restaurant) เป็นหลกั ซึ่งจากข้อมลูของ Euromonitor ในช่วงปี 2012-2019 พบว่า
ยอดขายร้านอาหารประเภทที่มีสาขา (Chained) ของไทยยงัขยายตวัอย่างต่อเนื่องที่ประมาณร้อยละ 9 ต่อปี ขณะที่การ
ขยายสาขาเติบโตราวร้อยละ 8 โดยส่วนใหญ่เป็นการขยายสาขาไปตามพืน้ที่ค้าปลีกที่เพิ่มขึน้ โดยการเติบโตของ
ร้านอาหารเป็นผลจากการขยายตวัของกลุม่ร้านอาหารที่มีสาขา (Chained Restaurant) เป็นหลกั ซึ่งเป็นหนึ่งในธุรกิจที่
ก าลงัเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง ในปี 2562 จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ความสนใจกบัการรับประทานอาหารนอกบ้านมาก
ขึน้ เนื่องจากพฤติกรรมการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป การมีครอบครัวที่มีขนาดเล็กลง และการใช้ชีวิตที่มีความเร่งรีบ มีผล
ท าให้การรับประทานอาหารนอกบ้าน กลายเป็นหนึ่งไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคคนไทยไปแล้ว โดยอาหารที่ได้รับความนิยม
และความสนใจจากคนไทยอนัดบัต้นๆ คือ “อาหารญ่ีปุ่ น” 

“อาหารญ่ีปุ่ น” ในปัจจุบนัได้รับความนิยมอย่างสงู ซึ่งตามรายงานขององค์การสง่เสริมการค้าต่างประเทศของ
ญ่ีปุ่ น (เจโทร กรุงเทพฯ) ประเทศไทยเป็นประเทศที่มีร้านอาหารญ่ีปุ่ นเปิดให้บริการมากที่สดุในภมูิภาคอาเซียน โดยในปี 
2561 มีจ านวนร้านอาหารญ่ีปุ่ นในไทยรวม 3,004 ร้าน ซึ่งกระแสความนิยมของร้านอาหารญ่ีปุ่ นในไทยที่สงูขึน้ต่อเนื่อง 
ส่วนหนึ่งก็มาจากนักท่องเที่ยวชาวไทยที่เดินทางไปญ่ีปุ่ นมีจ านวนเพิ่มขึน้ในทุกปี  โดยเจโทร กรุงเทพฯ ได้มีการ
เผยแพร่ “การส ารวจร้านอาหารญ่ีปุ่ นในประเทศไทยปี 2562” พบว่า ภาพรวมใน ปี 2562 มีจ านวนร้านอาหารญ่ีปุ่ นรวม 
3,637 ร้าน เพิ่มขึน้ 21% จากปี 2561 ที่มีจ านวนร้านอาหารญ่ีปุ่ น 3,004 ร้าน โดยจ านวนร้านอาหารญ่ีปุ่ นในปี 2562 
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แบง่เป็น ร้านในกรุงเทพฯ เพิ่มขึน้จาก 1,718 ร้าน เป็น 1,993 ร้าน หรือเพิ่มขึน้ 16% สว่นต่างจงัหวดั จ านวนร้านเพิ่มจาก 
1,286 ร้านเป็น 1,644 ร้าน หรือเพิ่มขึน้ 27.8% 

แตอ่ยา่งไรก็ตาม เมื่อวิเคราะห์ตลาดในเมอืงไทยในกลุม่ชาบชูาบพูบวา่ร้านที่มอียูใ่นปัจจบุนันัน้เป็นสว่นใหญ่เป็น
ร้านเลก็ๆ ไมม่ีสาขา อยูต่ามท้องถ่ินเสยีเป็นสว่นมาก กลุม่ของผู้มาใช้บริการมีความหลายหลายเป็นไปตามพืน้ท่ีสาขาที่ตัง้
และช่วงเวลาในแต่ละพืน้ที่ จึงท าให้เกิดความหลายหลายของกลุ่มผู้บริโภคอย่างมาก ส าหรับบริษัท อีสเทิร์นควีซีน 
(ประเทศไทย) จ ากดัเป็นหนึ่งในผู้น าในอตุสาหกรรมร้านอาหารญ่ีปุ่ น ในประเภทร้านอาหารญ่ีปุ่ นประเภทบุฟเฟ่ต์ชาบู 
ภายใต้แบรนด์ KAGONOYA โดยหากพิจารณาเฉพาะธุรกิจร้านอาหารญ่ีปุ่ นประเภทบฟุเฟ่ต์ชาบ ูในในปัจจุบนัมีคู่แข่งที่มี
สินค้าและบริการ กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย รวมทัง้กลยทุธ์ทางการตลาดใกล้เคียงกนักบั KAGONOYA จนสามารถถือได้ว่า
เป็นคูแ่ขง่ทางตรงของ KAGONOYA ทัง้สิน้ 7 แบรนด์ อนัสามารถสรุปรายละเอียดได้ดงันี ้
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จากแผนภูมิข้างต้นจะสงัเกตได้ว่า ในปัจจุบนัแบรนด์ KAGONOYA อยู่ในล าดบัที่ 3 ในด้านของจ านวนสาขา 
เมื่อเทียบกบัคูแ่ขง่ อยา่งไรก็ดีแบรนด์ KAGONOYA มีความโดดเด่นในด้านการน าเสนอเนือ้คณุภาพสงูที่ไม่มีใครเหมือน 
ประกอบกบัความเป็นต้นต ารับของชาบชูาบจูากประเทศญ่ีปุ่ นอยา่งแท้จริงในเมืองไทย จากความเป็นเอกลกัษณ์ดงักลา่ว
ของ KAGONOYA ซึง่สอดคล้องกบัแนวโน้มของอตุสาหกรรมอาหารที่ได้กลา่วมาข้างต้น แบรนด์ KAGONOYA จึงยงัคงมี
โอกาสในการเติบโตและศกัยภาพในการแขง่ขนัท่ีสงู โดยแบรนด์ KAGONOYA ยงัคงมีนโยบายเปิดสาขาในท าเลใหม่ ๆ ที่
มีความเหมาะสมกบัต าแหนง่ผลติภณัฑ์ เพื่อเพิ่มรายได้และสว่นแบง่ทางการตลาดในอนาคต 
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3)      การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากัด มีการควบคุมมาตรฐานของวัตถุดิบด้วยการจัดหาวตัถุดิบตามที่
บริษัท KR Food corporation ก าหนดไว้ทุกประการ ไม่ว่าจะเป็นเนือ้สตัว์ น า้ซุป ซอส ผกัสด และบริษัท KR Food 
corporation ยงัได้มีการสุม่ตรวจวตัถดุิบของทางบริษัทอยูเ่สมอวา่เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ เพื่อให้มัน่ใจว่าลกูค้า
ที่มาใช้บริการจะได้บริโภคอาหารที่ใช้วตัถดุิบที่มีคณุภาพ และรสชาติที่เป็นมาตรฐานเดียวกนัเฉกเช่นเดียวกบัการบริโภคที่
ร้านในประเทศญ่ีปุ่ น  

นอกจากนีอ้ีสเทิร์นควีซีนยงัได้พยายามคดัสรรวตัถดุิบคณุภาพสง่ตรงจากประเทศญ่ีปุ่ นเว้นแตส่นิค้าบางรายการ
ที่ไม่สามารถจดัหาได้ โดยมีการคดัสรรวตัถดุิบคณุภาพเพื่อให้ตอบโจทก์ผู้บริโภคในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งเนือ้  
Kagonoya ซึ่งเป็นจุดขายของทางบริษัท เนื่องจากเป็นสุดยอดเนือ้วัวสายพันธุ์พิเศษชัน้ดี ถูกเลีย้งด้วยธัญพืชใน
สภาพแวดล้อมที่สมบูรณ์ตามธรรมชาติ ท าให้ได้เนือ้ที่ไม่มนัมากจนเกินไปแต่ก็ไม่แห้งจนเกินไป ซึ่งถูกปากผู้บริโภคใน
ประเทศไทยเป็นอยา่งมาก 

 การรับประทาน Shabu Shabu ตามรูปแบบญ่ีปุ่ นนัน้จะมีการน าเนือ้สตัว์ที่สกุตามระดบัความชอบมาชุบไข่สด
รับประทาน ซึ่งบริษัทก็ได้คดัสรรไข่สดที่ได้รับรองมาตรฐานแล้วว่าสามารถรับประทานแบบสดได้อย่างปลอดภยั และไม่
เป็นอนัตรายตอ่ผู้บริโภค  

 บริษัทยงัได้มีการสนบัสนนุการประมงแบบยัง่ยืน ด้วยการใช้วตัถดุิบสตัว์น า้จากแหลง่ที่ใช้การประมงอย่างยัง่ยืน 
อีกด้วยเพื่อลดผลกระทบตอ่ระบบนิเวศวิทยา  นอกจากนีใ้นอนาคตบริษัทมีแผนการท่ีจะก าหนดนโยบาย Zero waste เพื่อ
สนบัสนนุการลดปริมาณขยะอีกด้วย 

 ในด้านการบริการ บริษัทมีการน าเสนอประสบการณ์การรับประทานอย่างพรีเมียม กล่าวคือพนักงานจะน า
อาหารมาบริการให้กบัลกูค้าที่โต๊ะทัง้ลกูค้าแบบบุฟเฟ่ต์ (Buffet) และอะลาคาร์ท (A la carte)  โดยลกูค้าไม่ต้องเดินไปตกั
เองเหมือนเช่นร้านอาหารแบบบฟุเฟ่ต์ทัว่ไป และพนกังานจะได้รับการพฒันาความรู้เก่ียวกบัวตัถดุิบและวิธีการรับประทาน
เพื่อให้สามารถตอบข้อสงสยัตา่งๆ ของผู้บริโภคได้ 

4) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

❖ ธุรกิจร้านอาหารภายใต้ช่ือ Crepes & Co. และ Le Boeuf 
บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั ซึ่งบริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากัด ถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจ

ร้านอาหาร 2 แบรนด์ คือ ร้านอาหารภายใต้ช่ือ “Crepes & Co.” ที่เปิดให้บริการตัง้แต่ปี 2539 หรือเปิดให้บริการมาแล้ว
กว่า 23 ปี เป็นร้านเครปสไตล์ฝร่ังเศสแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร และ ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Le Boeuf เปิดให้บริการ
ตัง้แตปี่ 2558 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกวา่ 4 ปี ท่ีมุง่เน้นการสง่มอบสเต็กที่ดีที่สดุ ควบคูก่บัฟราทอดกรอบและสลดัผกัสด 
โดยมีโครงสร้างรายได้ ดงันี ้
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โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ในปี 2562 สามารถสรุปได้ดงันี ้

(หนว่ย:ล้านบาท) 

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น

บริษัทฯ 
รายได้ (ล้านบาท) 

ปี 2562 
รายได้จากการจ าหน่ายอาหาร

ทัง้หมดทัง้แบรนด์ Le Boeuf 
และ Crepes & Co. 

บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ 

จ ากดั   
100 22.27 

หมำยเหตุ บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ำกดั เป็นบริษัท  ที่บริษัทฯ ถือหุ้นทำงอ้อมผ่ำนทำง                  
บริษัท  ฟู้ ดโฮลด้ิง จ ำกดั ตัง้แต่วนัที ่1 สิงหำคม 2562 

1) ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

● ร้านอาหารภายใต้ชื่อ Crepes & Co. 

 

 
 

ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Crepes & Co. เปิดให้บริการตัง้แต่ปี 2539 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกว่า 23 ปี เป็นร้าน
เครปสไตล์ฝร่ังเศสแห่งแรกของกรุงเทพมหานคร Crepes & Co. มุ่งเน้นในการน าเสนอเมนเูครปชัน้เลิศ ทัง้แบบคลาสสิค
และแบบสมยัใหม่ ทัง้คาวและหวาน บริการ Brunch และเซทอาหารเช้าทัง้วนัและทกุวนั รวมถึงอาหารโมร็อกโก อาหาร
สเปน และอาหารกรีก จนได้รับการขนานนามวา่เป็นร้านอาหารสไตล์เมดิเตอเรเนี่ยน ที่ได้รับความนิยมในอนัดบัต้นๆ ของ
เมืองไทย โดยปัจจบุนัมี 1 สาขา คือ สาขาหลงัสวน  

ร้าน Crepes & Co. ใสใ่จในคณุภาพ รสชาติ การจดัแต่ง รายละเอียดของอาหารที่ยอดเยี่ยม และการบริการที่
ประทบัใจ ความพิถีพิถนั ความใสใ่จในรายละเอียดเลก็ๆ ทัง้ด้านอาหารและด้านบริการ เพื่อท่ีจะสง่มอบอาหารท่ีบรรจงคดั
สรรวตัถดุิบ รังสรรค์เมนอูาหารท่ียอดเยี่ยม เพื่อทกุคน หลายรุ่น หลายวยั อีกทัง้ยงัเน้นให้ความส าคญักบัความเป็นกนัเอง 
รอยยิม้ ความประทบัใจ ที่มอบให้ลกูค้ามายาวนาน  

Crepes & Co. มีลกัษณะการให้บริการที่เน้นความเป็นกนัเอง ให้ความรู้สกึอบอุ่น สะดวกสบายและปลอดภยั
เหมือนรับประทานอาหารอยู่ที่บ้าน รวมทัง้ให้ความส าคญักับการใส่ใจรายละเอียดของลกูค้ามาเป็นอนัดบัหนึ่ง  ซึ่ง
พนกังานสามารถจ าช่ือรวมถึงจดจ ารายละเอียดในการรับประทานอาหารของลกูค้าประจ าได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี ้
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Crepes & Co. ยงัได้รับใบประกาศนียบตัรในหลายๆ สาขาของธุรกิจร้านอาหาร จากผู้จดัอนัดบัมากมายที่ได้รับความ
เช่ือถือและมีช่ือเสยีงของประเทศไทย อาทิเช่น Trip advisor เป็นต้น 

โดยปกติกลุม่ลกูค้าของ Crepes & Co. นัน้จะเป็นลกูค้าตา่งชาติที่มาทอ่งเที่ยวในประเทศไทยเป็นหลกั ทัง้ที่เป็น
ครอบครัวและคูรั่ก  รองลงมาจะเป็นลกูค้าชาวไทย ซึง่โดยสว่นมากจะมาเป็นครอบครัว หรือหมูค่ณะ  

 

● ร้านอาหารภายใต้ชื่อ Le Boeuf 

 
ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Le Boeuf เปิดให้บริการตัง้แต่ปี 2558 หรือเปิดให้บริการมาแล้วกว่า 4 ปี โดยมีซอสสตูร

พิเศษเฉพาะของ Le Boeuf ซึง่ได้รับการสบืทอดมาจากผู้คิดค้นซอสต้นต ารับจากกรุงเจนิวา ประเทศสวิสเซอร์แลนด์ ที่รู้จกั
กนัดีภายใต้ช่ือ ซอสคาเฟ่ เดอ ปารีส ที่มีประวตัิอนัยาวนานมากว่า  75 ปี  และมุ่งเน้นการสง่มอบสเต็กที่ดีที่สดุ ควบคู่กบั 
ฟรายทอดกรอบและสลดัผกัสด ปัจจบุนัมี 1 สาขา คือ สาขาหลงัสวน 

Le Boeuf เป็นร้านอาหารที่ได้รับแรงบนัดาลใจมาจาก Café de Paris ร้านอาหารช่ือดงัแหง่เมืองเจนีวา ประเทศ
สวิตเซอร์แลนด์ ภายใต้คอนเซ็ป Steak & Fries Bistro Le Boeuf เป็นร้านที่เสิร์ฟเมนหูลกัเพียงเมนเูดียวคือสเต็ก  ซึ่งมี
ความพิเศษอยู่ที่ซอสสตูรลบัที่สืบทอดมารุ่นต่อรุ่น ตัง้แต่ ค.ศ. 1940 และเป็นซอสสตูรเดียวกบัร้านต้นต าหรับ Café de 
Paris เมืองเจนีวา โดยช่วงเร่ิมแรกมีแคเ่มนสูเต็กเนือ้ววัเทา่นัน้ แตต่อ่มาเพื่อให้ตอบรับกบัลกูค้าชาวไทยมากขึน้ จึงได้เพิ่ม 
สเต็กปลาแซลมอน สเต็กเนือ้แกะ อีกทัง้กุ้ งลอ็บสเตอร์ และหอยสแกลลอบ ด้วย  

 Le Boeuf มีลกัษณะการให้บริการในแบบที่รู้จกักนัดีในรูปแบบ Fine Dining ซึ่งเป็นการให้บริการด้วยเมนทูี่มี
คณุภาพสงูกว่าร้านอาหารโดยทัว่ไป และการให้บริการของพนกังานนัน้จะให้บริการที่เป็นทางการ รวมถึงการแต่งกายที่
เป็นทางการด้วยเช่นกนั เพื่อให้ลกูค้ารู้สกึเป็นคนพิเศษและมีความวีไอพีกวา่ร้านอาหารปกติทัว่ไป  
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Le Boeuf ได้รับประกาศนียบตัรในหลายๆ สาขาของธุรกิจร้านอาหาร จากผู้จัดอนัดบัมากมายที่ได้รับความ
เช่ือถือและมีช่ือเสยีงของประเทศไทย อาทิเช่น Thailand Tatler ในรางวลั Best Restaurant 2019 

 โดยปกติแล้วกลุม่ลกูค้าของ Le Boeuf นัน้จะมีทกุกลุม่ ทกุช่วงอายุ หลากหลายอาชีพ แต่กลุ่มลกูค้าทัง้หมดที่
กลา่วมานัน้จะมาใช้บริการท่ี Le Boeuf ด้วยจุดประสงค์คล้ายๆ กนั คือ ต้องการความเป็นสว่นตวั ต้องการได้รับบริการที่
หรูหราและเป็นทางการเนื่องในโอกาสพิเศษตา่งๆ 

 

 ณ 31 ธนัวาคม 2562  บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั  จ ากดั มีจ านวนสาขาดงันี ้
 

แบรนด์ จ านวนสาขา 
Crepes & Co. 1 
Le Boeuf 1 
รวม 2 

2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

นโยบายทางการตลาดไม่ว่าจะเป็น Crepes & Co. ที่เป็นร้านอาหารแบบ Full service หรือ Le Boeuf ซึ่งเป็น
ร้านอาหารแบบ Fine Dining นัน้ ล้วนแล้วแต่มีนโยบายเดียวกันคือรักษามาตรฐานการให้บริการและมาตรฐานของ
คณุภาพอาหารให้เป็นท่ียอมรับและได้รับความไว้วางใจจากลกูค้า 

ส าหรับ Crepes & Co. นัน้ยังมีนโยบายที่จะคงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ของอาหารพืน้บ้านในแถบทะเล 
เมดิเตอร์เรเนียน ซึ่งเป็นอาหารเพื่อสขุภาพอดุมไปด้วยเคร่ืองเทศต่างๆ ที่มีประโยชน์ เช่น ธัญพืช งา ถัว่เมล็ดแห้ง น า้มนั
มะกอก  สมนุไพร อาหารทะเล ผกัและผลไม้ เป็นต้น นอกจากนีจุ้ดเด่นอีกจุดหนึ่งของร้าน Crepes & Co. คือเร่ืองอาหาร
เช้า ซึ่งร้าน Crepes & Co.  เป็นร้านแรกๆ ของกรุงเทพฯ ที่ขายอาหารเช้าควบกบัมือ้เที่ยง (Brunch)  ซึ่งถือเป็นการตอบ
โจทย์ที่ส าคญัอีกอย่างที่ไม่เหมือนใคร มากไปกว่านัน้บริการ All Day Breakfast ยงัเป็นที่ช่ืนชอบจากทัง้ชาวไทยและชาว
ตา่งประเทศที่ต้องการอาหารเช้าในทกุช่วงเวลา ตัง้แตเ่ปิดร้านจนปิดร้าน เพื่อการพบปะกนักบัเพื่อนหรือครอบครัว  

ในสว่นของ Le Boeuf นัน้ ถือเป็นร้านอาหารประเภท Fine Dining ที่มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั หวัใจหลกัที่ส าคญั
คือการให้บริการเสต็กพรีเมยีมพร้อมซอสสมนุไพร “Café de Paris” ที่ถือวา่เป็นซอสสตูรต าหรับอยา่งแท้จริง การคงไว้ด้วย
เอกลกัษณ์ Steak & Fries Bistro Le Boeuf การเสริฟด้วยเตาวอร์มเมอร์ด้านลา่งถือว่าเป็นเอกลกัษณ์ที่โดดเด่น คงไว้
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เช่นเดียวกบัร้านต้นต าหรับ Café de Paris เมืองเจนีวา ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ด้วยเอกลกัษณ์เฉพาะตวันีเ้องที่ท าให้ร้าน 
Le Boeuf เป็นร้านเสต็กมีลกูค้าประจ าทัง้ชาวไทยและชาวตา่งชาติ   

นอกจากนัน้ทัง้ Crepes & Co. และ Le Boeuf ยงัได้มีการบริหารช่องทางการจดัจ าหนา่ยสนิค้าให้มากขึน้ โดย
มีการร่วมมือกบั Delivery ชัน้น าตา่งๆ ในเมืองไทย เพื่อความสะดวกในการจดัสง่อาหารท่ีมีคณุภาพสง่ตรงถึงลกูค้าได้ง่าย
ขึน้ และเพิ่มช่องทางการช าระเงินทัง้ออนไลน์และพนัธมิตรบตัรเครดิต อีกทัง้ยงัเพิ่มโอกาสในการต้อนรับนกัท่องเที่ยวชาว
จีนด้วยช่องทางช าระเงินท่ีสะดวกในแอปพลเิคชนั Alipay  

2.1) นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

เพื่อตอบรับกบัพฤติกรรมการทานอาหารส าหรับคนไทย Crepes & Co. และ Le Boeuf ได้จดัท าการบริการใน
รูปแบบสมยัใหม่  โปรโมชัน่ที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มมากขึน้ในหลายรูปแบบ อีกทัง้ยงัเล็งเห็นว่า
การรับประทานอาหารที่มีคณุภาพนัน้ ต้องมาพร้อมกนักบัการบริการท่ีมีคณุภาพ จึงได้มีการอบรมให้พนกังานเพื่อพฒันา
บคุลากรควบคูไ่ปกบัคณุภาพอาหาร 

โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทกุเพศ ทกุวยั แตใ่นสว่นของกลุม่เป้าหมายหลกัของ Crepes & Co. นัน้คือกลุม่
ครอบครัว ทัง้คนไทยและตา่งชาติ อีกทัง้ยงัเน้นวิธีการท าอาหาร วตัถดุิบ รสชาต และการตกแต่งที่สวยงาม เพื่อตอบโจทย์
กบักลุม่นกัท่องเที่ยวชาวไทยและต่างชาติ เน้นการบริการที่อบอุ่น รวมทัง้การตกแต่งร้านที่สื่อถึงความเป็นตวัตน สไตล์ 
บรรยากาศที่เหมาะสมกบัทกุวยั  

ส าหรับ Le Boeuf นัน้ เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลกูค้า จากการศึกษาพฤติกรรมและความ
ต้องการของลกูค้า จึงได้มีการพฒันาทัง้รูปแบบอาหารและการบริการต่างๆ การจดัท าโปรโมชัน่ส าหรับลูกค้า และเน้น
สถานท่ีที่สะดวก เข้าถึงได้ง่าย สามารถเดินทางสะดวกได้หลายช่องทาง 

นอกจากนัน้ยงัมีการสง่เสริมการขายในสือ่รูปแบบตา่งๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้การปรับนโยบาย
การตลาดให่สอดคล้องกบัเทศกาลต่างๆ เพื่อให้เข้ากบัคนไทยและต้อนรับชาวต่างชาติที่เดินทางมาประเทศไทย ทัง้ยงัมี
การวางแผนในเร่ืองช่องทางการจ าหน่ายสินค้า และการช าระเงิน เพื่อเป็นอีกช่องทางที่ง่ายในการเข้าถึงลกูค้าในยุค
สมยัใหมน่ี ้

2.2) ภาวะอุตสาหกรรรมและการแข่งขัน 

ส าหรับ Crepes & Co. และ  Le Boeuf นัน้เป็นธุรกิจในประเภทร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบ (Full Service 
Restaurant) แม้วา่จะเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรสงูเมื่อเทียบกบัธุรกิจอาหารประเภทอื่น แต่อย่างไรก็ตามเนื่องจากเป็นธุรกิจ
ที่ไมม่ีความซบัซ้อนและอาศยัเงินทนุในการประกอบธุรกิจที่ไมส่งูนกั จึงท าให้มีผู้ประกอบการรายใหมเ่ข้ามาประกอบธุรกิจ
ดงักลา่วอย่างต่อเนื่อง สง่ผลให้มีภาวะการแข่งขนัที่ค่อนข้างสงู โดยอ้างอิงข้อมลูจาก Euromonitor International ในปี 
2561 ประเทศไทยมีร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบประมาณ 11,238 ร้าน ซึง่เพิ่มขึน้ประมาณ 754 ร้าน จากในปี 2556 ซึง่มี
ร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบประมาณ 10,484 ร้าน หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ประมาณร้อยละ 1.4 
และยงัมีแนวโน้มที่จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยภายในปี 2566 ประเทศไทยจะมีร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบ
เพิ่มขึน้เป็น 12,075 ร้าน ซึ่งเพิ่มขึน้ประมาณ 747 ร้าน หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ประมาณร้อยละ 
1.4  
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อยา่งไรก็ตาม จากการเปลีย่นแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ให้ความส าคญักบัความสะดวกสบาย คณุภาพและ
ความสะอาดของอาหารมากขึน้ จึงส่งผลให้ร้านอาหารบริการเต็มรูปแบบนัน้ยังคงเป็นที่นิยม โดยมีการเติบโตอย่าง
ตอ่เนื่องโดยมีมลูคา่ตลาดเพิ่มขึน้จากประมาณ 158,686 ล้านบาท ในปี 2556 เป็นประมาณ 181,561 ล้านบาทในปี 2561 
หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 2.7 โดยคาดการณ์ว่ามูลค่าตลาดของร้านอาหารบริการเต็ม
รูปแบบจะเพิ่มขึน้เป็นประมาณ 209,471 ล้านบาท ในปี 2566 หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 
2.9  

ที่มา : https://www.brandbuffet.in.th/2019/07/restaurant-business-overview-by-eic/ 

Crepes & Co. และ Le Boeuf ให้ความส าคญัในการสร้าง Brand loyalty เป็นอย่างมาก เพราะการแย่งชิงสว่น
แบง่ของการตลาดในปัจจบุนั มีความทวีความรุนแรงมากขึน้ในอตุสาหกรรมด้านอาหารและเคร่ืองดื่ม เราจึงมุ่งเน้นทัง้การ
บริการและอาหาร โดยเราต้องตอบโจทย์ในความต้องการทุกๆ เร่ืองไม่ใช่แค่เร่ืองอาหารและรสชาต แต่ต้องสร้าง
ประสบการณ์ความประทบัใจให้ลกูค้าเพิ่มมากขึน้หลงัจากการใช้บริการ เพื่อให้กลบัมาใช้บริการอีกครัง้ 

Crepes & Co. และ Le Boeuf ได้ให้ความส าคญัในการจดัสง่อาหาร Food delivery เพราะพฤติกรรมที่
เปลี่ยนแปลงนีไ้ม่ใช่แค่เร่ืองการรับประทานอาหารนอกบ้านเพียงเท่านัน้ พฤติกรรมการสัง่อาหารผ่านแอปพลิเคชั่นที่มี
แนวโน้มมากขึน้ถึงร้อยละ 10 การสง่อาหารถึงมือผู้บริโภคก็เป็นช่องทางส าคญัอีกช่องทางหนึ่งที่สามารถเพิ่มยอดขาย 
และประสทิธิภาพการขายให้กบัร้านของเรา โดยร่วมมือกบัแบรนด์ขนสง่อาหารชัน้น าตา่งๆ   

ส าหรับ Crepes & Co.  ถือเป็นร้านอาหารที่มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั โดยมีบริการอาหารในลกัษณะ All Day 
Breakfast ให้กบัลกูค้า โดยเมื่อเทียบกบัร้านอาหารอื่น ๆ ที่มีลกัษณะเดียวกนั อย่างร้าน Toby’s  Roast และ Rocket 
Coffee Bar สามารถเปรียบเทียบจ านวนสาขาร้านอาหารในปัจจบุนัได้ดงันี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อยา่งไรก็ตาม เนื่องจาก  Crepes & Co. มีประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจในประเทศไทยนบัตัง้แตปี่ 2539 หรือ
มากกวา่ 23 ปี สง่ผลให้ Crepes & Co. มีกลุม่ลกูค้าประจ าทัง้ชาวไทยและตา่งประเทศ รวมทัง้มีความเข้าใจในพฤติกรรม
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ผู้บริโภค อนัสง่ผลให้ Crepes & Co. มีศกัยภาพในการขยายสาขาไปยงัท าเลใหม่ ๆ ที่มีความเหมาะสมกับต าแหน่ง
ผลติภณัฑ์ได้ในอนาคต  

ส าหรับ Le Boeuf  ถือเป็นร้านอาหารประเภท Fine Dining ที่มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั โดยเน้นการให้บริการเสต็ก
แบบพรีเมียม พร้อมกับซอสสมุนไพรสูตรพิเศษ โดยสามารถเปรียบเทียบจ านวนสาขากับร้านอาหารอื่นที่มีลกัษณะ
ใกล้เคียงกนัได้ดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด้วยซอสสมนุไพรสตูรพิเศษของร้านซึง่เป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัและมีแหง่เดยีวในประเทศไทย ร้าน Le Boeuf จึง
มีลกูค้าประจ าทัง้ชาวไทยและชาวต่างชาติ บริษัทฯ จึงเล็งเห็นศกัยภาพในการขยายสาขาไปยงัท าเลใหม่ ๆ ที่มีความ
เหมาะสมกบัต าแหนง่ผลติภณัฑ์ได้ในอนาคต 

เพื่อตอบรับกบัพฤติกรรมการทานอาหารส าหรับคนไทย Crepes & Co. และ Le Boeuf ได้จดัท าการบริการใน
รูปแบบสมยัใหม่  โปรโมชัน่ที่หลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการที่เพิ่มมากขึน้ในหลายรูปแบบ อีกทัง้ยงัเล็งเห็นว่า
การรับประทานอาหารที่มีคณุภาพนัน้ ต้องมาพร้อมกนักบัการบริการท่ีมีคณุภาพ จึงได้มีการอบรมให้พนกังานเพื่อพฒันา
บคุลากรควบคูไ่ปกบัคณุภาพอาหาร โดยมุง่เน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายทกุเพศ ทกุวยั แต่ในสว่นของกลุม่เป้าหมายหลกัของ 
Crepes & Co. นัน้คือกลุม่ครอบครัว ทัง้คนไทยและต่างชาติ อีกทัง้ยงัเน้นวิธีการท าอาหาร วตัถดุิบ รสชาต และการ
ตกแตง่ที่สวยงาม เพื่อตอบโจทย์กบักลุม่นกัทอ่งเที่ยวชาวไทยและตา่งชาติ เน้นการบริการท่ีอบอุน่ รวมทัง้การตกแตง่ร้านท่ี
สือ่ถึงความเป็นตวัตน สไตล ์บรรยากาศที่เหมาะสมกบัทกุวยั  
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ส าหรับ Le Boeuf นัน้ เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของลกูค้า จากการศึกษาพฤติกรรมและความ
ต้องการของลกูค้า จึงได้มีการพฒันาทัง้รูปแบบอาหารและการบริการต่างๆ การจดัท าโปรโมชัน่ส าหรับลกูค้า  และเน้น
สถานท่ีที่สะดวก เข้าถึงได้ง่าย สามารถเดนิทางสะดวกได้หลายชอ่งทาง นอกจากนัน้ยงัมีการสง่เสริมการขายในสือ่รูปแบบ
ต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ รวมทัง้การติดตามเทศกาลต่างๆ ปรับให้เข้ากบัคนไทยและต้อนรับชาวต่างชาติที่
เดินทางมาประเทศไทย ทัง้ยงัมีการวางแผนในเร่ืองช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้า และการช าระเงิน เพื่อเป็นอีกช่องทางที่ง่าย
ในการเข้าถึงลกูค้าในยคุสมยัใหมน่ี ้

โดยทัง้ Crepes & Co. และ Le Boeuf นัน้ บริษัทฯ มีแผนจะขยายสาขาอย่างต่อเนื่องในพืน้ที่กรุงเทพและ
ปริมณฑล เพื่อสร้างการรับรู้ในแบรนด์ (Brand Awareness) และเพิ่มสว่นแบ่งการตลาด (Market share) ให้ครอบคลมุ
ศกัยภาพของพืน้ท่ีกรุงเทพและปริมณฑล อนัเป็นท าเลหลกัที่ผู้บริโภคมีก าลงัซือ้และมีกลุม่ลกูค้าที่ รู้จกัและมีความเข้าใจใน
ต าแหนง่ผลติภณัฑ์ของทัง้ Crepes & Co. และ Le Boeuf เป็นอยา่งดี 

3) การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

Crepes & Co. และ Le Boeuf ให้ความส าคญัในสรรหาวตัถดุิบที่มีคณุภาพจากผู้ผลิตที่มีคณุภาพจากทัว่โลก 
และยงัคดัสรรวตัถดุิบภายในประเทศ ความพิถีพิถันในการปรุงอาหารแต่ละอย่างเพื่อให้อาหารจานนัน้ได้รสชาตที่ดีตรง
ตามสตูรมาตรฐาน การเลอืกผกัสด ผลไม้ และเนือ้สตัว์ที่ได้คณุภาพได้รับการยอมรับจากองค์กรอาหาร ให้ผู้บริโภคมัน่ใจ
ในอาหาร 

 นอกจากการผลติที่ดีแล้ว Crepes & Co. และ Le Boeuf  ยงัคงใสใ่จทกุขัน้ตอนการสัง่ซือ้ และการจดัเก็บสินค้า
แตล่ะประเภท การขนสง่สนิค้า เพราะวตัถดุิบต้องสะอาด มีคณุภาพท่ีสดุ เพื่อให้สินค้าหรือวตัถดุิบนัน้ได้คณุภาพอยู่เสมอ
จนถึงมือผู้บริโภค 

4) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

❖   ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็คทรอนิคส์ 

โครงสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจดงักลา่ว สามารถจ าแนกตามกลุม่ธุรกิจได้ดงันี ้

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ 
 
 

ด าเนินการ 
% การ
ถือหุ้น 

รายได้ (ล้านบาท) 

โดย 
ของ
บริษัท 

ปี 2562 % ปี 2561 % ปี 2560 % 

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็คทรอนิคส์                  

รายได้จากการขายชิน้สว่นอิเล็กทรอนิกส์ 
EIC, EIC 

Semi* 
99.99%             

  Rectifier Diodes     153.85 69.46 115.34 59.91 118.86 51.96 

  High Speed Switching Diodes     2.64 1.19 2.17 1.13 2.08 0.91 

  Zener Diodes     17.8 8.04 23.89 12.41 28.98 12.67 

  Transient Voltage Suppressor Diodes     45.52 20.55 46.7 24.25 50.81 22.21 
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สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ 
 
 

ด าเนินการ 
% การ
ถือหุ้น 

รายได้ (ล้านบาท) 

โดย 
ของ
บริษัท 

ปี 2562 % ปี 2561 % ปี 2560 % 

  Transistors     0.04 0.02 0.08 0.04 0.18 0.08 

  Wafer     - - - - - - 

  Other     1.63 0.74 2.28 1.19 2.64 1.15 

รวมรายได้จากการขายสินค้า     221.48 100.00 190.46 98.93 203.55 88.98 

 
หมายเหต ุ * EIC Semi เร่ิมด าเนินธุรกิจ เม่ือวนัที่ 1 เมษายน 2557 หลงัจากได้รับโอนทรัพย์สินและหนีส้ินที่เก่ียวข้องกับส่วนงานผลิตไดโอด

จากบริษัท 

1) ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั (“บริษัทย่อย”) ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจเป็น
ผู้ออกแบบ ผลิตและจ าหน่ายอปุกรณ์สารกึ่งตวัน า (Discrete Semiconductor) ประเภท เวเฟอร์ (Wafer ) และไดโอด   
(Diodes) โดยเป็นผู้ผลิตที่ครบวงจรตัง้แต่วตัถดุิบต้นน า้คือ แผ่นซิลิคอนเวเฟอร์ (Silicon Wafer) เพื่อน ามาใช้ในการ
ประกอบเป็น Diodes (Manufacturer with Wafer Fabrication)  นอกจากนี ้ ยงัให้บริการในสว่นของการออกแบบและ
ผลติอปุกรณ์สารกึ่งตวัน า ประเภท ไดโอด ที่มีคณุสมบตัิพิเศษเฉพาะอยา่งให้กบัลกูค้าตามความต้องการพิเศษของลกูค้า 

ไดโอด เป็นองค์ประกอบพืน้ฐานของอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทกุประเภท  บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั 
(“EIC Semi”) เป็นผู้ผลติ Diodes ที่เน้นคณุภาพและความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ เพื่อตอบสนองความการของลกูค้า
เพื่อน าสินค้า Diodes ของ EIC  ไปเป็นสว่นประกอบที่มีประสิทธิภาพส าหรับสินค้าอิเล็กทรอนิกส์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้าทกุ
ประเภท (EIC Quality Diodes behind every great system) โดยมีผลติภณัฑ์ดงัตอ่ไปนี ้

1.1) กลุ่มผลิตภณัฑ์ Wafer (Open Junction Wafer และ Glass Passivated Processed Wafer) 

ผลติภณัฑ์ Wafer ผลติเพื่อจ าหนา่ยและใช้เป็นวตัถดุิบในการประกอบ Diodes แบง่ออกเป็น 4 กลุม่ ดงันี ้

(1)  Zener Wafer 
(2)  TVS Wafer 
(3)  Standard Rectifier Wafer 
(4) Unipolar & Bipolar Wafer 

การผลิต Wafer ได้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าโดยการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามที่ลูกค้าต้องการ 
นอกจากนีย้งัได้มีการพฒันานวตักรรมในการน าเอา GPP WAFER หรือ Glass Passivated Processed Wafer มาใช้เป็น
วตัถดุิบในการประกอบเป็น Diodes ซึง่จะท าให้มีคณุภาพดีขึน้และเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานของ Diode โดยเฉพาะ
ในกลุม่ของ Zener Diodes, Rectifier, TVS และ Bridge Rectifier จะท าให้ reverse breakdown voltage เพิ่มขึน้
ประมาณร้อยละ 10 และเพิ่มอายกุารใช้งานได้นานขึน้ประมาณร้อยละ 30 นอกจากนีย้งัมีผลให้สามารถลด กระแสร่ัวไหล
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ย้อนกลบัเมื่ออณุหภมูิสงู และส าหรับ Diodes ในกลุม่ TVS และ Zener Diodes จะมีผลท าให้ transient protection เพิ่ม
สงูขึน้โดยประมาณร้อยละ 12 

1.2) กลุ่มผลิตภณัฑ์ Diodes (ไดโอด) 

ผลติภณัฑ์ Diodes แบง่ออกเป็น 4 กลุม่ ดงันี ้

(1) Zener Diodes  เป็นไดโอดชนิดพิเศษที่ยอมให้กระแสไฟฟ้าไหลย้อนกลบัได้และสามารถทนกระแสย้อนกลบั
ได้สงูมาก จึงถกูน ามาใช้ส าหรับการควบคมุหรือรักษาแรงดนั (Regulate Voltage) ให้คงที่และสม ่าเสมอเพราะหาก
แรงดนัไฟฟ้าที่ส่งผ่านเข้ามามีแรงดนัไม่คงที่ ก็จะท าให้การท างานของเคร่ืองไฟฟ้าไม่ปกติ เช่น หลอดไฟเกิดกระพริบ 
Zener Diodes จึงถกูน าไปใช้ในระบบควบคมุแสงสว่างในรถยนต์สินค้ากลุม่ Zener Diodes  มีมากกว่า 4000 Part 
number ทัง้แบบของ Axial Lead และ SMD ตัง้แต่ 2V-200V, 0.25W -5W, Low Power Zener, Medium Power Zener 
และ High Power Zener โดยออกแบบตามความต้องการใช้งานของลกูค้า 

(2) Transient Voltage Suppressor Diodes (TVS) เป็นไดโอดที่ท าหน้าที่ในการตดักระแสไฟฟ้าที่เข้าสู่
อปุกรณ์ตา่งๆ หรือป้องกนัไฟกระชาก เช่น ในกรณีเกิดฟ้าผา่ไดโอดชนิดนีก็้จะท าหน้าที่ในการถ่ายเทกระแสไฟฟ้าสว่นเกิน
ลงสูพ่ืน้ดิน ส าหรับการใช้งานนัน้จะน าไปใช้ในเคร่ืองโทรศพัท์ทัว่ไป ระบบคมุการฉีดน า้ ระบบปัดน า้ฝนในรถยนต์ ระบบ
ควบคมุเคร่ืองยนต์ 

 สินค้ากลุม่ Transient Voltage Suppressor Diodes (TVS)  มีตัง้แต่ 200W ถึง 50kW, 6.2V ถึง 462V และ
ปัจจุบนัได้ออกแบบถึง 150kW ตามความต้องการใช้งานของลกูค้า ส าหรับแบบ SMA/SMB/SMC สามารถผลิตได้สงูสดุ
ถึง 3000W และแบบ D2PAK ผลติได้สงูสดุ 6600W ตามความต้องการใช้งานของลกูค้า 

(3) Rectifier Diodes เป็นไดโอดที่ท าหน้าที่ให้กระแสไฟฟ้าไหลผ่านทางเดียว ฉะนัน้จึงมีคณุสมบตัิในการแปลง
กระแสไฟฟ้าจาก กระแสไฟฟ้าสลบั (Alternating Current) เป็นกระแสตรง (Direct Current) และถกูน าไปใช้งานในสว่น
ของวงจรแหลง่จ่ายไฟตรง (Power Supply) ซึง่คณุสมบตัินีเ้ป็นคณุสมบตัิพืน้ฐานและมีความส าคญักบัเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและ
อปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์เกือบทกุชนิด เนื่องจากกระแสไฟฟ้าที่จ่ายมาตามไฟทัว่ไปเป็นไฟฟ้ากระแสสลบั ในขณะที่คร่ืองใช้
ไฟฟ้าและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ใช้ไฟฟ้ากระแสตรงในการท างานเท่านัน้ ดงันัน้จึงจ าเป็นที่จะต้องท าการแปลง
กระแสไฟฟ้าจากกระแสสลบัเป็นกระแสตรงก่อนที่จะส่งผ่านเข้าสู่วงจรการท างานของเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส ์

ส าหรับผลติภณัฑ์ ในกลุม่นีส้ามารถแยกออกเป็นกลุม่ยอ่ยๆ ดงันี ้

▪ Standard Rectifiers คือ ไดโอดที่ใช้งานทัว่ๆไป ในวงจรที่มีความถ่ีต ่า (ไม่เกิน 1 KHZ) จะน าไปใช้ในการ
แปลงกระแสไฟฟ้าส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้าในบ้านทัว่ๆ ไป 

▪ Fast Recovery Rectifiers (FR) คือ ไดโอดที่ถกูน าไปใช้งานในความถ่ีที่สงูกว่าไดโอดทัว่ไป (ไม่เกิน 30 
KHz) ในวงจร Switching Power Supply เช่น โทรทศัน์ขนาดเลก็ Ballast ของอปุกรณ์สอ่งสวา่งตา่งๆ เป็น
ต้น 
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▪ High Efficient Rectifiers (HER) คือ ไดโอดที่ใช้งานในวงจร Switching ที่มีความถ่ีสงูกวา่ FR (ไมเ่กิน 200 
KHz) เช่น Switching Power Supply ของเคร่ืองพิมพ์ (Printer) ระบบควบคมุการหยดุ (ABS) ในรถยนต์ 
และอื่นๆ 

▪ Super Fast Rectifiers (SF) คือ ไดโอดที่ใช้งานในวงจร Switching  ที่มีความถ่ีสงูกว่า HER (ไม่เกิน 1 
MHz) เช่น วงจรควบคมุความต่างศกัย์ของกระแสไฟฟ้า (Voltage Control) ของโทรทศัน์ และวงจรสลบั
เปลีย่น (INVERTER) ของเคร่ืองปรับอากาศ เป็นต้น 

▪ Schottky Rectifiers คือ ไดโอดที่ออกแบบให้สามารถใช้งานในวงจร Switching ที่มีความถ่ีสงูมาก (เกิน 1 
MHz) และความต่างศกัย์ (Voltage) ต ่าได้ โดยมีคณุสมบตัิฟืน้ตวัได้เร็วในสภาวะที่มีความต่างศกัย์ต ่า 
(Short time reverse recover) ซึง่จะท าให้กระแสไฟฟ้าไหลได้อยา่งตอ่เนื่องด้วยคณุสมบตัิดงักลา่ว จึงถกู
น าไปใช้ในวงจร Switching Power Supply ของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

▪ Bridge Rectifier Diodes คือ การน าเอาไดโอด 4 ถึง 6 ตวั มาตอ่รวมกนั ท าให้สามารถแปลงกระแสไฟฟ้า
ในลกัษณะ FULL WAVE และทนกระแสไฟฟ้าได้มากขึน้ ซึ่งจะถกูน าใช้ในสว่นของแหลง่จ่ายไฟตรง 
(Power Supply) ของเคร่ืองปรับอากาศ และเคร่ืองขยายเสยีง (Amplifier) 

▪ Rectifier Diodes มีแบบ Standard จนถึง Super Fast Recovery และ Schottlky ตัง้แต่ 1A-50A (20V-
10,000V) และยงัสามารถออกแบบได้ตามความต้องการในการใช้งานของลกูค้าด้วย 

(4) High Speed Switching Diodes เป็นไดโอดที่ใช้ในวงจรไฟฟ้าที่มีความถ่ีสงูซึ่งจะถกูน าไปใช้ในอปุกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์ท่ีต้องมีการสบัเปลีย่นกระแสไฟอยา่งรวดเร็ว (on & off) เช่น วงจรดิจิตอลต่างๆ หรือวงจร Small Signal ที่มี
ความถ่ีสงูๆ ซึ่งในปัจจุบนัผลิตภณัฑ์ในกลุม่ High Speed Switching จะเป็นลกัษณะของ Glass Diodes ซึ่งมีความ
แตกต่างจาก Diodes ทัว่ๆ ไป โดยในสว่นของรูปทรงภายนอกจะห่อหุ้มด้วย Glass แทน Epoxy Compound ซึ่งใช้ใน 
Diodes ทัว่ๆ ไป ส าหรับในสว่นของคุณสมบตัินัน้จะใช้ส าหรับอปุกรณ์หรือวงจรไฟฟ้าที่ต้องการรับสญัญาณและแยก
สญัญาณที่มีกระแสไฟฟ้าไหลผา่นน้อยหรือมีความตา่งศกัย์ต ่า 

ผลิตภณัฑ์ Diodes ตามมาตรฐานของสินค้า 

 ไดโอดที่ผลิต มีมากกว่า 14,000 Part Numbers หรือ มากกว่า 50 Packages และเมื่อพิจารณาจากมาตรฐาน
ของสนิค้าสามารถแบง่ได้เป็น 2 ประเภท คือ 

1) สนิค้ามาตรฐานบริษัทฯ หมายถึง สนิค้าที่บริษัทฯ/ EIC Semi ท าการผลติให้ได้คณุสมบตัิทางไฟฟ้าตามมาตรฐานท่ี
บริษัทฯ/ EIC Semi ก าหนดไว้ โดยจะเป็นสนิค้าที่บริษัท/ EIC Semi ท าการผลติให้กบัลกูค้าของบริษัทฯ/ EIC Semi 
เป็นหลกั 

2)  สินค้ามาตรฐานทัว่ไป หมายถึง สินค้าที่บริษัทฯ/ EIC Semi ผลิตแล้วมีคณุสมบตัิทางไฟฟ้าแตกต่างไปจาก
มาตรฐานท่ีบริษัทฯ/ EIC Semi ก าหนดไว้ ซึง่เกิดจากความผิดพลาดในการผลติ และไมไ่ด้เป็นสนิค้าที่บริษัทฯ/ EIC 
Semi ตัง้ใจผลติ แตอ่ยา่งไรก็ตาม สนิค้าเหลา่นีย้งัมีมาตรฐานสากล สามารถน าไปใช้งานทัว่ไปได้ โดยจะจ าหน่าย
สนิค้าเหลา่นีอ้อกไปโดยไมไ่ด้ใช้ตราสนิค้า “EIC” 
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สทิธิประโยชน์จากการสง่เสริมการลงทนุ 

 บริษัทย่อย (EIC Semi) ได้รับโอนสิทธิพิเศษจากการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญัติสง่เสริมการลงทนุ 
พ.ศ. 2520 ส าหรับกิจการผลิตและจ าหน่าย Wafer (GPP, Open Junction), Diode, Transistor และ Thyristor ตามบตัร
สง่เสริมเลขที่ 2017 (2) / 2549 ลงวนัที่ 27 ตุลาคม พ.ศ. 2549 และตามเอกสารแก้ไขสิทธิประโยชน์เลขที่ อก 
0906/008204 ลงวนัที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2550 จากบริษัท อตุสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) ตัง้แต่วนัที่ 1 
เมษายน พ.ศ. 2557 โดยได้รับสทิธิพิเศษดงันี ้

1) ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจกัร  
2) ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลส าหรับก าไรสทุธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการสง่เสริมรวมกนั    ไม่เกิน

ร้อยละ 100 ของเงินลงทนุไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมนุเวียนมีก าหนดเวลา 8 ปี นบัแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้จากการ
ประกอบกิจการนัน้ (เร่ิมวนัท่ี 30 ตลุาคม พ.ศ. 2549 ครบก าหนดวนัท่ี 29 ตลุาคม 2557)  

3) ได้รับอนญุาตให้น าผลขาดทนุประจ าปีที่เกิดขึน้ในระหวา่งระยะเวลาของการสง่เสริมการลงทนุไปหกัออกจากก าไร
สทุธิที่เกิดขึน้อีกเป็นระยะเวลา 5 ปี เมื่อสิน้สดุระยะเวลาของการได้รับสทิธิพิเศษจากการสง่เสริมการลงทนุ 

ในฐานะท่ีเป็นกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมการลงทนุบริษัทยอ่ยจะต้องปฏิบตัิตามเง่ือนไขและข้อก าหนดตา่งๆ ที่ก าหนดไว้ใน
บตัรสง่เสริมการลงทนุ 

2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน  

2.1) นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ผลิตภณัฑ์ Diodes ของบริษัทย่อยเป็นสว่นประกอบที่ส าคญัในระบบการควบคมุกระแสไฟใน เคร่ืองใช้ไฟฟ้า 
และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ โดยกลุม่ลกูค้าหลกั ได้แก่ บริษัทผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอปุกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ (Original 
Equipment Manufacturers) บริษัทที่รับจ้างผลิตชิน้ส่วนหรือส่วนประกอบ ให้กบัผู้ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ และบริษัทที่เป็นตวัแทนจ าหน่ายอปุกรณ์สารกึ่งตวัน า โดยลกูค้าสว่นใหญ่จะให้ความส าคญักบัคณุภาพ
ของสนิค้าเป็นหลกั  

นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัเป็นผู้ออกแบบผลติภณัฑ์ที่มีลกัษณะพิเศษตามความต้องการของลกูค้า เช่น  Sew Motor 
Driver GmbH ในประเทศเยอรมนี  

ส าหรับช่องทางการจ าหนา่ยสนิค้า จะมีการจ าหนา่ยผา่นตวัแทนจ าหน่ายที่ได้รับการแต่งตัง้ และจ าหน่ายให้กบั
ลกูค้าโดยตรง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ดงันี ้

ตวัแทนจ าหนา่ยที่ได้ท าสญัญาแตง่ตัง้ตวัแทนจ าหนา่ย 2 ราย คือ  

(1)  EIC International Co., Ltd. รับผิดชอบการขายในฮ่องกงและจีน  
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(2) EIC Semiconductor Inc. รับผิดชอบการขายในสหรัฐอเมริกา  

การขายผ่านบริษัทตวัแทนจ าหน่ายจะอยู่ภายใต้เง่ือนไขและข้อก าหนดของ Sole Agent Agreement โดย
สามารถสรุปได้ดงันี ้

(1)  บริษัทตวัแทนจ าหน่ายได้รับอนุญาตให้เป็นตวัแทนจ าหน่ายของบริษัทฯ และขายสินค้า ภายใต้ตรา
สินค้า “EIC” โดยบริษัทตวัแทนจ าหน่ายได้รับอนญุาตให้ใช้ตราสินค้าของบริษัทฯ เพื่อการท าโฆษณา 
โดยบริษัทตัวแทนจ าหน่ายจะต้องรับผิดชอบในการท าหน้าที่ในการประชาสมัพันธ์ โฆษณาและจัด
กิจกรรม การตลาด หรือการแต่งตัง้เจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย สง่เสริมการขายให้กบัสินค้าของบริษัทฯ ภายใต้
พืน้ท่ีเขตการขายที่ได้มีการก าหนดร่วมกนั 

(2)   ความสมัพนัธ์ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทตวัแทนจ าหน่ายเป็นเพียงผู้ขายและผู้ซือ้เท่านัน้ แต่ละฝ่าย
สามารถบอกกลา่วยกเลกิลว่งหน้าโดยสญัญาไมม่ีการก าหนดอายเุอาไว้  

(3)  มลูคา่และปริมาณการสัง่ซือ้ต้องสอดคล้องกบัเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดไว้  
(4)  ราคาสนิค้าที่จ าหนา่ยให้กบับริษัทตวัแทนจ าหนา่ย เป็นราคาที่ก าหนดขึน้ส าหรับตวัแทนจ าหน่าย (Sole 

Agent Price List) ซึง่แตกตา่งจากราคาที่จ าหนา่ยให้กบัลกูค้าทัว่ไปในลกัษณะของสว่นลด 
 
 

สดัสว่นการขายผา่นตวัแทนจ าหนา่ยที่บริษัทแตง่ตัง้ ในช่วง 3 ปีที่ผา่นมา เป็นดงันี ้

ยอดขายผ่านตวัแทนจ าหน่ายและยอดขายโดยตรง 
2562 2561 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1. EIC International Co., Ltd.  17.65 7.97       23.96 12.58 32.1 15.77 

2. EIC Semiconductor Inc.  8.18 3.69 11.06 5.81 14.2 6.98 

3. ลกูค้าทัว่ไป (ขายตรง) 195.65 88.34 155.44 81.61 157.26 77.25 

รวม 221.48  100.00  190.46 100.00 203.56 100.00 

2.2) ภาวะอุตสาหกรรรมและการแข่งขัน 

Semiconductor Industry Association ได้จัดแบ่งประเภทของอุตสาหกรรมสารอุปกรณ์สารกึ่งตัวน า 
Semiconductor Deviceในตลาดโลก เป็นประเภทต่างๆดงันี ้ (1) DiscreteSemiconductor; (2) Optoelectronics; (3) 
Sensors และ (4) Integrated Circuits  

Discrete Semiconductor ประกอบด้วย (1) Photosensitive and LED semiconductor devices                              
(2) Transistors (3) Diodes (4) Mounted Piezo-electronics crystals และ (5) Diacs, thyristors and triacs ซึง่อปุกรณ์
ตา่งๆ เหลา่นีเ้ป็นองค์ประกอบที่ส าคญัของอปุกรณ์อิเลก็ทรอนิกส์ 

ผู้ผลติและจ าหนา่ยอปุกรณ์สารกึ่งตวัน าสามารถแบง่ออกได้เป็น 3 กลุม่ ดงันี ้

กลุม่ที่ 1  ผู้ผลิตอุปกรณ์สารกึ่งตวัน าประเภทไดโอด เพื่อใช้เป็นสว่นประกอบในผลิตภณัฑ์ที่บริษัทตนเองเป็นผู้ผลิต 
โดยไม่มีการจ าหน่าย เช่น TOSHIBA ซึ่งต่อมาได้เปลี่ยนนโยบายโดยจ้างผู้ ผลิตรายอื่นผลิตให้ 
(Outsourcing)  
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กลุม่ที่ 2  ผู้ผลิตอุปกรณ์สารกึ่งตวัน า ประเภทไดโอดเพื่อใช้เป็นสว่นประกอบในผลิตภณัฑ์ที่บริษัทตนเองเป็นผู้ผลิต 
และมีการจ าหน่ายให้กับบริษัทผู้ ผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์รายอื่นด้วย เช่น Philips 
Semiconductor, Onsemi, Hitachi  

กลุม่ที่ 3  ผู้ผลิตอปุกรณ์สารกึ่งตวัน า เพื่อการจ าหน่ายให้กบัผู้ผลิตในอตุสาหกรรมต่างๆ ทกุอตุสาหกรรม โดยผู้ผลิต
เหลา่นีจ้ะเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ และจ าหน่ายอปุกรณ์สารกึ่งตวัน าครบวงจรทัง้ 1) Photosensitive and LED 
semiconductor devices (2) Transistors (3) Diodes (4) Mounted Piezo-electronics crystals (5) 
Diacs, thyristors and triacs ผู้ผลติเหลา่นีม้ีฐานการผลิตอยู่ทกุภมูิภาคของโลก ทัง้ในจีน ใต้หวนั เกาหลี มี
สินค้าหลากหลายครบวงจร ทัง้ในเร่ืองของราคา รูปแบบและคณุภาพ ซึ่งใช้กลยทุธ์การ Take Over ในการ
ขยายธุรกิจจึงท าให้สามารถขยายตลาดได้อยา่งรวดเร็ว  

ผู้ ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์สารกึ่งตัวน ารายใหญ่ในตลาดต่างประเทศซึ่งจะผลิตและจ าหน่าย  Discrete 
Semiconductors ทกุชนิดอย่างครบวงจร มีสินค้าหลากหลาย มีฐานการผลิตอยู่หลายประเทศทัว่โลก ได้แก่ Infineon, 
Mitsubishi Electric, Toshiba, STM Microelectronics, International Rectifier, FujiElectric, Fairchild, Vishay, 
Renesa และSemikron สว่นภาวะการแขง่ขนั จะจ ากดัอยูใ่นบริษัทผู้ผลติและจ าหนา่ย กลุม่ที่ 2 และกลุม่ที่ 3 เทา่นัน้  

ส าหรับ บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั เป็นเพียงผู้ผลติ และจ าหน่าย ขนาดเล็กที่เน้นคณุภาพสินค้า ซึ่งจะ
เน้นกลุ่มลกูค้าที่ต้องการคุณภาพสินค้าเป็นหลกั โดยลกูค้ากลุ่มนีจ้ะมีความจงรักภกัดีในตราสินค้าค่อนข้างสงูและจะ
เปลีย่นไปซือ้จากผู้ผลติรายอื่นยากกวา่ ดงันัน้ บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั   (“EIC Semi”)      จึงไมอ่ยูใ่นกลุม่ใดๆ 
ตามที่กลา่วมาข้างต้น  

ส านกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรมรายงานว่า ภาวะการผลิตอตุสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ในปี 2562 ปรับตวัลดลง
ร้อยละ 6.3 เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2561 โดยปรับตวัลดลงในสินค้า HDD, IC, Semiconductor PWB และ PCBA เป็นผล
จากการหดตัวของสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ของโลกชะลอลดลง และมีมูลค่าการส่งออกในตลาดหลกัลดลง ได้แก่ ญ่ีปุ่ น 
อาเซียน จีน สหภาพยโุรป และสหรัฐอเมริกา 

การสง่ออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ใน ปี 2562 มีมลูค่า 35,620.3 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 8.3 
โดยตลาดสง่ออกหลกัเกือบทัง้หมดปรับตวัลดลงทัง้อาเซียน สหภาพยโุรป จีน และญ่ีปุ่ น เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจเกิด
การชะลอตวั ท าให้สนิค้าอิเลก็ทรอนิกส์ เหป็นสนิค้าที่ใช้เทคโนโลยีชัน้กลาง-สงู มีการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีค่อนข้าง
เร็วและการย้ายฐานการผลติและการปิดตวัของการการที่เกิดจากต้นทนุสงู รวมถึงการสง่ออกสินค้าอตุสาหกรรมที่หดตวั
จากนโยบายกีดกันการค้าสหรัฐฯ - จีน ผ่านห่วงโซ่อุปทาน และเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ส่งผลให้การส่งออกสินค้า
อิเลก็ทรอนิกส์หดตวั 

ในปี 2563 คาดวา่จะมีการผลติและการสง่ออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์เพิ่มขึน้ร้อยละ 1.6 และ 1.5 ตามล าดบั เมื่อ
เทียบกบัปีก่อน เนื่องจากเศรษฐกิจโลกทยอยปรับตวัดีขึน้และคาดว่าจะเร่ิมเข้าสูว่ฏัจกัรขาขึน้ของอตุสาหกรรมอีเล็คโทร
นิกส์โลก นอกจากนีเ้มื่อพิจารณาในสินค้าหลกั เช่น HDD ผู้ประกอบการผลิต HDD มีการย้ายฐานการผลิตจากประเทศ
มาเลเซียมายงัประเทศไทยท าให้ค าสัง่ซือ้จากตลาดหลกัปรับตวัเพิ่มขึน้ 
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3) การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ  

โรงงานผลติตัง้อยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมลาดกระบงั กรุงเทพมหานคร มีพืน้ท่ีประมาณ 16,000 ตารางเมตร  โดยมี
พืน้ที่ผลิต 10,000 ตารางเมตร  เพื่อผลิต Wafer และ Diodes ซึ่งมีก าลงัการผลิต Wafer ประมาณ 44,000 แผ่นต่อเดือน  
และ Diode ประมาณ 400 ล้านชิน้ตอ่ปี ปัจจุบนัใช้ก าลงัการผลิตที่ 227.5 ล้านชิน้ ต่อปี ปัจจุบนั ใช้ก าลงัการผลิตที่ 50%  
ตอ่ปีในภาพรวม 

สายการผลติ Diodes  โดยแบง่ตามลกัษณะรูปร่างของไดโอดที่ผลติได้ดงันี ้

▪ Axial Lead (Standard) คือ ไดโอดที่มีรูปร่างแบบมาตรฐาน มีขายื่นออกมา 2 ข้าง  

▪ SMD (Surface Mounted Didoes) คือ ไดโอดที่มีลกัษณะพิเศษ ไมม่ีขา ใช้ยดึติดโดยผิวสมัผสั  

▪ Bridge คือ ไดโอดที่มีการน าไดโอด 4 ตวั ถึง 6 ตวัมาเรียงกนั มีทัง้แบบที่เป็นเส้นตรง และ สีเ่หลีย่ม  

▪ Glass Diodes   

การจัดการและแหลง่ที่มาของวตัถุดิบหลกัที่ใช้ในการผลิตไดโอด ได้แก่ Silicon Wafer, แผ่นตะกั่วบดักรี 
(Solder) ขา (Lead Wire), หรือขัว้ต่อทองแดง (Terminal), ทองแดงแผ่น (Lead Frame), Silicon Resin, Compound 
และ Chemical ซึ่งเป็นการน าเข้าจากต่างประเทศ ได้แก่ ญ่ีปุ่ น เยอรมนี ไต้หวนั และ สหรัฐอเมริกา โดยมีนโยบายที่จะ
ด าเนินธุรกิจกบัผู้ผลติวตัถดุิบหลายราย เพื่อขจดัปัญหาการพึง่พิงผู้ผลติวตัถดุิบรายใดรายหนึง่ และตลอดระยะเวลาที่ผา่น
มาบริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ที่ดีกบับริษัทผู้ผลิตวตัถดุิบทกุรายเป็นอย่างดี  และยงัไม่เคยประสบภาวะการขาดวตัถดุิบเพื่อ
การผลติ  

อย่างไรก็ตาม ไม่มีนโยบายการสัง่ซือ้วตัถดุิบจากผู้ผลิตรายใดรายหนึ่งถึงร้อยละ 30 ของมลูค่าการสัง่ซือ้รวม 
โดยเป็นวตัถดุิบที่น าเข้าจากต่างประเทศคิดตามสดัสว่นที่มาของวตัถดุิบร้อยละ 80 และจดัซือ้ภายในประเทศอีกร้อยละ 
20  

ส าหรับขัน้ตอนการสัง่ซือ้วัตถุดิบนัน้ จะด าเนินการสั่งซือ้วัตถุดิบจากบัญชีรายช่ือของผู้ จ าหน่ายวัตถุดิบ 
(Supplier) ที่ผ่านการตรวจสอบคณุภาพและมาตรฐานแล้ว เพื่อให้สามารถแน่ใจและมัน่ใจในคณุภาพของวตัถดุิบที่จะ
น ามาใช้ในการผลติสนิค้า โดยรายช่ือผู้จ าหน่ายวตัถดุิบดงักลา่วจะมีการปรับปรุงทกุปี เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ในเร่ือง
ของการกระจายความเสีย่งในการสัง่ซือ้ และประโยชน์ในเร่ืองของการเปรียบเทียบราคาก่อนการสัง่ซือ้  

ในการด าเนินงานท่ีผา่นมายงัไมเ่คยมีปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบเพื่อการผลติ 

การด าเนินงานเพื่อลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม 

บริษัท อตุสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) “EIC” ก่อตัง้มานานกว่า 20 ปี  บริษัทฯ ได้รับการรับรอง
เคร่ืองหมายรับประกนัคณุภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 ซึ่งให้การรับรองระบบคณุภาพตัง้แต่การวิจยั ออกแบบ ผลิต 
รวมจนถึงการบริการ รวมทัง้มาตรฐานสากล ISO 14001 และ ISO/TS 16949   

การคดัสรรวัตถุดิบมีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ท าให้ผลิตภัณฑ์ของทุกกลุ่มมีมาตรฐานที่สอดคล้องกับ
มาตรฐาน RoHs และเป็นมิตรตอ่สิง่แวดล้อม มีระบบควบคมุคณุภาพของ EIC จะปฏิบตัิอยา่งเข้มงวด ทัง้ระหวา่งการผลติ 
และจนถึงก่อนสง่มอบ  มาตรการ AQL.01 หรือ Acceptable Quality Level ถกูน ามาใช้ในการสุม่ตรวจผลิตภณัฑ์ก่อนสง่
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มอบให้แก่ลกูค้า ซึง่มาตรการนีม้ีความชดัเจน คือ ในทกุๆผลติภณัฑ์จ านวน 10,000 ชิน้ หากมีการตรวจพบเพียง 1 ชิน้ท่ีไม่
มีคณุภาพตรงตามมาตรฐาน ก็จะถกู Reject เพื่อน าไปตรวจวิเคราะห์ใหม่ทัง้หมดอีกครัง้ รวมทัง้ยงัมีการทดสอบ High 
Reliability  ส าหรับผลติภณัฑ์ทกุ Lot เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ผลติภณัฑ์ของ EIC จะมีอายกุารใช้งานท่ียาวนาน เหมาะกบัสภาพ
การใช้งานของผู้ผลติในทกุอตุสาหกรรม 

นอกจากนี ้การเป็นผู้ผลติ GPP Wafer เอง ซึง่นวตักรรมการพฒันาการใช้ GPP Wafer เป็นวตัถดุิบ ในการน ามา
ประกอบเป็น Diodes จะมีผลดีต่อคณุภาพของ Diodes  เอือ้ต่อการออกแบบ Diodes ได้หลากหลายผลิตภณัฑ์   และ 
GPP Wafer ยงัเอือ้ต่อการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากการใช้ GPP Wafer เป็นวตัถดุิบในการประกอบเป็น 
Diodes จะช่วยให้สนิค้าปลายทาง( End Products) มีอายกุารใช้งานเป็นระยะเวลาที่ยาวนานขึน้และยงัช่วยให้ผู้ ใช้สินค้า
ปลายทางประหยดัพลงังานเพราะ GPP มีผลท าให้กระแสไฟร่ัวน้อยลง GPP  Wafer จะช่วยลดผลกระทบด้านภาวะโลก
ร้อนลดมลภาวะ รวมทัง้ยงัเป็นใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่ 

4) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

❖ ธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีป้ายโฆษณานอกบ้านประเภทบิลบอร์ด 

บริษัท ส.ธนา มีเดีย จ ากดั ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 100 ประกอบธุรกิจให้เช่าพืน้ที่ป้ายโฆษณา
ประเภทบิลบอร์ด ซึ่งเป็นสื่อโฆษณากลางแจ้งที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างได้อย่างทัว่ถึง ด้วยขนาดและ
รูปแบบที่หลากหลาย พร้อมท าเลที่ตัง้ครอบคลมุพืน้ที่ทัง้ในกรุงเทพ, ปริมณฑล และจงัหวดัหลกัในแต่ละภมูิภาค โดย
ให้บริการเช่าสือ่โฆษณา และการรับจ้างด าเนินการจดัท า และผลิตงานโฆษณาประเภทต่างๆ ซึ่งโดยสว่นใหญ่ลกูค้าที่ใช้
สือ่โฆษณาของ ส.ธนา จะให้ด าเนินการผลิตภาพโฆษณาด้วย ทัง้นีเ้พื่อคุ้มครองในเร่ืองการรับประกนัภาพโฆษณา โดยมี
โครงสร้างรายได้ ดงันี ้

1. รายได้จากการให้บริการ ได้แก่ รายได้จากการให้เช่าพืน้ท่ีป้ายโฆษณา 
2. รายได้จากการรับจ้างผลติ ได้แก่ รายได้จากการผลติสือ่โฆษณา 
3. รายได้อื่นๆ ได้แก่ ดอกเบีย้รับ อื่นๆ 

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ในปี 2562 สามารถสรุปได้ดงันี ้

สายผลิตภณัฑ์/กลุม่ธุรกิจ ด าเนินการโดย 
% การถือหุ้น 

ของบริษัท 

รายได้ (ล้านบาท) 
ปี 2562 % 

ธุรกิจให้บริการเชา่พืน้ที่ป้ายโฆษณา ส.ธนา 100   

▪ รายได้จากการให้บริการ   45.87 81.03 

▪ รายได้จากการรับจ้างผลิต   9.81 17.33 

▪ รายได้อ่ืนๆ   0.93 1.64 

รวมรายได้จากการให้บริการ   56.61 100.00 

บริษัทฯ ไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทนุในหุน้สำมญัของ ส.ธนำ มีเดีย แลว้เมื่อวนัที ่31 กรกฎำคม 2562 
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1) ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 

 ลกัษณะผลติภณัฑ์ของ ส.ธนา คือ ให้บริการและผลิตสื่อป้ายโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัประเภทบิลบอร์ด เป็น
สือ่กลางแจ้งซึ่งถือเป็นสื่อโฆษณาอย่างหนึ่งที่ลกูค้าให้ความสนใจ โดยมีความหลากหลายทัง้ด้านรูปแบบ ขนาด สถานที่
ติดตัง้ สามารถสนองความต้องการของตลาดและกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที่แตกตา่งกนั       ด้วยความหลากหลายของรูปแบบ
โครงสร้างช่วยสร้างภาพลกัษณ์ให้สนิค้าที่ลงโฆษณาโดดเดน่ สวยงาม ดงึดดูทกุสายตาของผู้พบเห็น โดย ส.ธนา ให้บริการ
เช่าพืน้ท่ีป้ายโฆษณาครบวงจร ตัง้แตใ่ห้ค าปรึกษา วางแผนสือ่โฆษณา การให้บริการผลติและติดตัง้งานโฆษณา และดแูล
รักษาสือ่ตลอดระยะเวลาของการบริหารจดัการสือ่โฆษณา 

รูปแบบป้ายโฆษณาที่ให้บริการแก่ลูกค้า 

▪ บิลบอร์ด (Bilboard) จ านวน 58 โครงป้าย (รวม 82 หน้าป้าย) เป็นสื่อโฆษณาที่โดดเด่นชดัเจน และเข้าใจ
ง่ายในเวลาอนัรวดเร็ว สามารถเข้าถึงผู้บริโภคและกลุม่เป้าหมายได้เป็นอย่างดี สว่นมากจะพบเห็นได้ในระยะใกล้-ไกล 
ง่ายแก่การจดจ าคณุลกัษณะของสินค้า มีลกัษณะโครงสร้างเป็นเหล็กประเภทเสากลมเดี่ยว (Single Pole) เสากลมคู ่
(Double Pole) ประเภทโครงเหลก็แบบถกัใยแมงมมุ (Steel Truss) และติดผนงัข้างอาคาร 

o โครงดาดฟ้าใช้วัสดุตามแบบมาตรฐานอุตสาหกรรมโดยผ่านการค านวณการรับน า้หนัก         
การต้านทานแรงลมจากวิศวกรที่มีความช านาญ และมีประสบการณ์ 

o ตวัพืน้ป้ายเป็นชิน้งานต่อเนื่องด้วยวสัดโุลหะ และอโลหะ เช่นแผ่นอลมูิเนียม แผ่นสงักะสี และแผ่นผ้า 
ไวนิล 

o สว่นฐานรากสกดัหาคานรัดด้วยเหลก็เส้นตามแบบแปลนท่ีวิศวกรได้ออกแบบไว้อยา่งเหมาะสมกบัการ
รับน า้หนกัเพื่อความปลอดภยัในบริเวณที่ใกล้เคียง 

        ณ 31 กรกฎาคม 2562 ส.ธนา มีโครงป้ายโฆษณาประเภทบิลบอร์ดที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจ โดยสามารถแบง่ตามเขต
พืน้ท่ีตา่งๆ ได้ดงันี ้

เขตพืน้ท่ี จ านวนโครงป้าย (แหง่) จ านวนหน้าป้าย 

กรุงเทพและปริมณฑล 36 50 
ภาคกลาง 4 5 
ภาคเหนือ 2 3 
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 7 10 
ภาคตะวนัออก 4 6 
ภาคตะวนัตก 1 2 
ภาคใต้ 4 5 
รวม 58 82 
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2) การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

2.1) นโยบายการตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 แนวทางที่บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการด าเนินงาน เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขง่ขนั มีดงันี ้

 1. การเพิ่มประสทิธิภาพของสือ่โฆษณาที่มีอยูโ่ดยให้ความส าคญัในเร่ืองของเทคโนโลยี การสร้างนวตักรรม เพื่อ
เพิ่มมลูคา่ให้กบัสือ่โฆษณารวมถึงการเพิ่มประเภทสือ่โฆษณาประเภทอื่นๆ เพื่อเป็นการเพิ่มทางเลือกให้กบัเจ้าของสินค้า
ได้บรรลวุตัถปุระสงค์ทางการตลาดได้อยา่งตรงจดุ 

 2. การผลติงานท่ีมีคณุภาพตรงตามความต้องการของลกูค้า โดยบริษัทฯ ตระหนกัถึงงานที่มีคณุภาพ เพื่อสร้าง
ความไว้วางใจที่ดีกบัลกูค้า และก่อให้เกิดการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัในเร่ืองของคณุภาพ
ของชิน้งานเป็นอย่างมาก โดยบริษัทฯ จะเลือกสรรผู้ผลิตป้ายโฆษณาที่ได้มาตรฐานและมีคณุภาพทัง้ในเร่ืองของสี  และ
รูปแบบ เพื่อให้ตรงตามความต้องการของลกูค้า 

 3. ให้ความส าคญัตอ่การค้นหา พฒันาและตอ่ยอดพืน้ท่ีที่มีศกัยภาพ การพฒันาสื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยั
เพื่อเสริมสร้างจดุแข็งของสือ่โฆษณาของบริษัทฯ ที่มีเครือขา่ยด้านความหลากหลาย เพื่อให้บริการสือ่โฆษณาที่ตอบสนอง
ความต้องการของลกูค้าอยา่งมีประสทิธิภาพ 

 4. ให้ความส าคญักบัการบริการแบบครบวงจรตัง้แต่ให้ค าปรึกษาในการวางแผน การตลาด การคิดเนือ้หาและ
น าเสนอสื่อโฆษณา การสร้างเครือข่ายสื่อโฆษณา รวมไปถึงการผลิตชิน้งานโฆษณา ติดตัง้ และการดแูลรักษาสื่อตลอด
ระยะเวลาของการให้บริการ โดยบริษัทฯ เป็นผู้น าเสนอแนวคิดตลอดจนรายละเอียดหลกัของสื่อโฆษณา เพื่อให้งาน
โฆษณาออกมาเป็นท่ีพงึพอใจตอ่เจ้าของลกูค้า รวมถึงการให้ความส าคญักบัคณุภาพของงานและการบริการหลงัการขาย 
เพื่อให้ได้มาตรฐานและคณุภาพสงูสดุ 

 5. เน้นการสร้างความสมัพนัธ์ที่ดีกบัลกูค้าอย่างต่อเนื่อง นอกเหนือจากการให้บริการที่มีคณุภาพ รวดเร็ว และ
ตรงตามสญัญาที่ได้ท าไว้กบัลกูค้าแล้ว เพื่อสร้างความประทบัใจและความไว้วางใจให้กบัลกูค้า 

2.2) กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 ลกูค้าของบริษัทฯ สามารถจ าแนกได้เป็น 2 ประเภทหลกั ตามลกัษณะการติดตอ่ ดงันี ้

 1. ลกูค้าประเภทบริษัทตวัแทนโฆษณา (Agency) คือ บริษัทตวัแทนโฆษณา ซึ่งท าหน้าที่เป็นตวัแทนเจ้าของ
ผลิตภณัฑ์หรือบริการในการติดต่อให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและติดตัง้สื่อป้ายโฆษณาให้กบัผลิตภณัฑ์หรือบริการของลกูค้า
ของตนเอง 

 2. ลกูค้าที่เป็นเจ้าของผลิตภณัฑ์โดยตรง (Direct Client) คือ บริษัท ห้างร้านเอกชน รวมถึงองค์กรของรัฐบาล
และรัฐวิสาหกิจทัว่ไป ที่เป็นผู้ประกอบการในธุรกิจตา่งๆ ซึง่เป็นเจ้าของผลิตภณัฑ์ หรือบริการโดยตรง ลกูค้าลกัษณะนีจ้ะ
ติดตอ่กบับริษัทฯ โดยไมผ่า่นบริษัทตวัแทนโฆษณา เพื่อให้บริษัทฯ เป็นผู้ผลติและติดตัง้ป้ายโฆษณาตามรายละเอียดและ
รูปแบบท่ีได้ตกลงกนั 
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เปรียบเทียบสดัสว่นลกูค้า ประจ าปี 2562 

สดัสว่นลกูค้า จ านวนลกูค้า (ราย) % 

บริษัทตวัแทนโฆษณา (Agency) 31 50.00 
เจ้าของผลติภณัฑ์โดยตรง (Direct) 31 50.00 
หนว่ยงานภาครัฐ - - 

บริษัทฯ ไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทนุในหุน้สำมญัของ ส.ธนำ มีเดีย แลว้เมื่อวนัที ่31 กรกฎำคม 2562 

3)     การจัดหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

3.1) ในการผลิตงานโฆษณากับลูกค้า บริษัทฯ มีการด าเนินการดังต่อไปนี ้
 1. ท าสญัญาและความเข้าใจกบัลกูค้าถึงประเภทสือ่ป้ายโฆษณา ระยะเวลาในการโฆษณา รูปแบบ รายละเอียด
ของงานโฆษณา  
 2. หลงัจากนัน้บริษัทฯ จะสง่ผา่นขัน้ตอนการผลิตงานโฆษณาต่อยงับริษัทอื่น เพื่อท าการผลิตงานตามแบบที่ได้
ตกลงไว้กบัลกูค้า ปัจจบุนับริษัทฯ ไม่มีนโยบายการผลิตภาพโฆษณาเอง โดยเฉพาะงานผลิตภาพด้วยมือที่ใช้แรงงานคน
เป็นส าคญั เนื่องจากบริษัทฯ พิจารณาแล้วว่า การจ้างผลิตภาพโฆษณามีต้นทนุในการด าเนินงานที่ต ่ากว่าการลงทนุใน
เคร่ืองจกัรและท าการผลติเอง อีกทัง้สือ่ป้ายโฆษณาในแตล่ะประเภทเหมาะกบัลกัษณะภาพพิมพ์ที่แตกตา่งกนั และในช่วง
ที่บริษัทฯ รับงานพร้อมกนัเป็นจ านวนมาก การกระจายงานให้ผู้ผลติภาพโฆษณาหลายรายท าให้บริษัทฯ สามารถสง่มอบ
งานได้อยา่งรวดเร็วและทนัตามก าหนด 
 3. บริษัทผู้ผลติงานโฆษณาจะผลติงานตามที่ได้รับมอบหมาย หลงัจากท าการผลิตภาพเสร็จแล้ว บริษัทฯจะท า
การตรวจสอบคณุภาพของภาพโฆษณา ให้ถกูต้องตามแบบที่ลกูค้าระบไุว้ ทัง้ในด้าน ขนาด วสัด ุส ีและรูปแบบ 
 4. เมื่อสง่มอบงานให้กบัลกูค้าแล้วผู้ผลติงานโฆษณาจะติดตัง้งานโฆษณาในสือ่ป้ายโฆษณาตามที่ได้   ตกลงกบั
ลกูค้าโดยการควบคมุของเจ้าหน้าที่บริษัทฯ 
 5. ภายหลงัการติดตัง้สื่อป้ายโฆษณา ฝ่ายผลิตโฆษณาจะรายงานผลการติดตัง้พร้อมถ่ายภาพที่เก่ียวข้อง เพื่อ
ตรวจเช็คความถูกต้องและความสมบูรณ์ของงานให้เป็นไปตามเง่ือนไขที่ระบุไว้ในสญัญากบัลกูค้า เมื่อฝ่ายขายรับรอง
ความถูกต้องของงานแล้วส่วนบริการหลงัการขายจะท าการถ่ายภาพสื่อป้ายโฆษณาที่เสร็จสมบูรณ์แล้ว และจัดส่งให้
ลกูค้าเพื่อท าการตรวจสอบ 
 6. เมื่อครบก าหนดการติดตัง้งานโฆษณาบริษัทฯ จะรือ้ถอนชิน้งานโฆษณาออกจากจุดติดตัง้ โดยกรรมสิทธ์ิใน
ชิน้งานจะเป็นไปตามที่ระบไุว้ในสญัญา ส่วนใหญ่ลกูค้าจะไม่ต้องการมีกรรมสิทธ์ิในชิน้งานโฆษณา เนื่องจากมกัจะไม่
สามารถน ามาใช้งานต่อได้อีก บริษัทฯ จะมอบหมายให้ผู้ รับเหมารือ้ถอนชิน้งาน เป็นผู้ รือ้ถอนและจดัเจ็บ เพื่อน าไปใช้
ประโยชน์อยา่งอื่น 

3.2) การพัฒนาสื่อโฆษณา 

 ในการพฒันาสื่อโฆษณา บริษัทฯ มีการจัดท าแผนโครงการและศึกษาความเป็นไปได้ร่วมกับฝ่ายขายและ
การตลาดดงัรายละเอียดการด าเนินงานดงัตอ่ไปนี ้
 1. การเตรียมการจดัท าแผนโครงการ 
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 2. ท าการศกึษาและวิจยัวิเคราะห์ แนวโน้มของตลาดและสือ่โฆษณาประเภทตา่งๆ 
 3. ศกึษาความต้องการของตลาด เพื่อประเมินความเป็นไปได้ทางด้านการขายและการตลาด 
 4. วิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด เพื่อหาจดุแข็ง จดุออ่น โอกาส และอปุสรรค 
 5. ก าหนดกลยทุธ์เพื่อวิเคราะห์กลุม่เป้าหมาย เป็นการก าหนดกลยทุธ์เพื่อระบกุลุม่ลกูค้าเป้าหมายด้วยการแบ่ง
สว่นตลาด กลุม่ลกูค้าเป้าหมาย และการวางต าแหนง่ 
 6. วางแผนเก่ียวกบัส่วนผสมทางการตลาด ทางด้านสินค้าและบริการ ราคา ช่องทางการจดัจ าหน่าย การ
สง่เสริมการจดัจ าหนา่ย 
 7. สรรหา Supplier ที่มีคณุภาพและราคายตุิธรรม  
 8. ฝ่ายขายและฝ่ายการตลาดน าเสนอและจ าหนา่ยผลติภณัฑ์สือ่โฆษณาแก่ลกูค้า 
 9. ฝ่ายขายและพนกังานท่ีเก่ียวข้องให้บริการหลงัการขายแก่ลกูค้าด้วยความเต็มใจ 
           10. ผู้จดัการโครงการประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 

3.3)  การให้บริการหลังการขาย 
 บริษัทฯ มีการด าเนินการท ารายงานสรุปการลงสื่อโฆษณาของบริษัทฯ พร้อมรูปภาพประกอบจดัสง่ให้กบัทาง
ลกูค้าเป็นประจ า ตามระยะเวลาที่ระบใุนสญัญา เพื่อเป็นการยืนยนัว่าบริษัทฯ ได้ขึน้สื่อโฆษณาครบถ้วนตรงตามเวลาใน
รูปแบบท่ีได้ตกลงกนัไว้ นอกจากนี ้บริษัทฯ ก็จะมีการสื่อสารกบัลกูค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อสอบถามถึงความพึงพอใจต่อสื่อ
โฆษณาของบริษัทฯ เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ลกูค้าพงึพอใจและกลบัมาซือ้บริการสือ่โฆษณาของบริษัทฯ อยา่งตอ่เนื่อง 

4) งานที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไมม่ี- 

 

 

❖ ธุรกิจอาหาร ประเภทขนมอบ   

1) ความเสี่ยงของยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์จากอัตราการแข่งขันที่สูง 

เนื่องจากอตุสาหกรรมธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีในประเทศไทยมีการแข่งขนัที่สงูทัง้จากคู่แข่งทางตรงและคู่แข่ง
ทางอ้อม อนัมีสาเหตจุาก 1) อตุสาหกรรมขนมอบและเบเกอร่ีในปัจจุบนัมีการแข่งขนักนัด้านราคา โดยให้สว่นลด หรือ
สิ่งจูงใจทางการตลาดกับลกูค้าเพื่อแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาด 2) อตุสาหกรรมมีผู้ประกอบรายใหม่เข้ามาท าตลาด
เพิ่มขึน้ เพราะผู้ประกอบการรายใหม่มีอปุสรรคในการเข้าสูอ่ตุสาหกรรม (Barriers to entry) ที่ต ่า ทัง้เงินลงทนุในการท า
ธุรกิจที่ไม่สงูมากนกั อีกทัง้ผลิตภณัฑ์ของผู้ประกอบการในแต่ละรายแตกต่างกันไม่มาก ส่งผลให้ลกูค้ามีแนวโน้มที่จะ
ทดลองผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ และมีความภกัดีต่อแบรนด์ต ่า และ 3) อตุสาหกรรมยงัประสบกบัการแข่งขนัจากคู่แข่งทางอ้อม 
เช่น ธุรกิจสนิค้าอาหารเพื่อสขุภาพ และธุรกิจขนมหวานแบบไทยที่ได้รับความนิยมสงูขึน้ จากเหตผุลดงักลา่วนัน้ สง่ผลให้
ในปีพ.ศ. 2562 มีร้านขนมอบและเบเกอร่ีเปิดใหมท่ัง้สิน้ 3,247 ร้าน หรือมีอตัราการเปิดร้านใหม่เพิ่มขึน้จากปีก่อนร้อยละ 
33.5 สะท้อนถึงการแขง่ขนัท่ีรุนแรงในอตุสาหกรรม  

3. ปัจจัยความเสี่ยง 
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อย่างไรก็ตาม เบค ชีส ทาร์ตประกอบธุรกิจขนมอบภายใต้แบรนด์ “Bake Cheese Tart” “ZakuZaku” และ 
“RAPL” ซึ่งล้วนเป็นแบรนด์ร้านขนมอบช่ือดงัในประเทศญ่ีปุ่ นและเป็นที่นิยมของคนไทย ดงันัน้ธุรกิจของ เบค ชีส ทาร์ต 
จึงมีความได้เปรียบในการแข่งขนักบัผู้ประกอบธุรกิจขนมอบรายอื่นที่ไม่มีแบรนด์ ทัง้ยงัน าเสนอผลิตภณัฑ์ตามฤดกูาล 
(Seasonal Product) มาจ าหนา่ยเพื่อสร้างความแปลกใหมใ่นรสชาติ นอกจากนัน้ เบค ชีส ทาร์ต ยงัเป็นบริษัทที่มีประวตัิ 
(Track Record) ในการเปิดร้านขนมอบในท าเลที่ดีมาโดยตลอด ดงันัน้ เบค ชีส ทาร์ต จึงเป็นบริษัทที่มีศกัยภาพในการ
เจรจาเพื่อหาพืน้ที่ขายในท าเลที่มีคณุภาพ ซึ่งจะช่วยสง่เสริมให้ เบค ชีส ทาร์ต มีความได้เปรียบในการเข้าถึงลกูค้าเป็น
อยา่งมาก ซึง่บริษัทฯ พิจารณาแล้วเล็งเห็นว่าคณุสมบตัิดงักลา่วเป็นคณุสมบตัิที่ส าคญัส าหรับการประกอบธุรกิจอาหาร
และขนมทกุประเภท นอกจากนี ้เบค ชีส ทาร์ตได้มีการศกึษาถึงแหลง่ท าเลขายที่มีคณุภาพอื่นๆ นอกจากสาขาที่ เบค ชีส 
ทาร์ต มีในปัจจุบนั รวมทัง้ศึกษาโอกาสในการจ าหน่ายสินค้าในพืน้ที่ขายชัว่คราว (Pop up Store) นอกจากนีเ้บค ชีส 
ทาร์ต ยงัคงมุง่เน้นในการจ าหนา่ยสนิค้าแบบ Delivery เพิ่มเติม เพื่อให้สอดคล้องกบัไลฟ์สไตล์ของคนยคุใหมม่ากยิ่งขึน่ 

2) ความเสี่ยงของยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์จากข้อจ ากัดของแฟรนไชส์  

เบค ชีส ทาร์ต อยูภ่ายใต้การด าเนินธุรกิจแบบแฟรนไชส์ ซึง่มีข้อก าหนดจากเจ้าของสทิธิการค้า (Franchisor) ใน
ประเทศญ่ีปุ่ นที่เข้มงวด เช่น ต้องมีการขออนุมัติเร่ืองการปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มรูปแบบและรสชาติของผลิตภัณฑ์ การ
ก าหนดและปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาด การออกแบบและการก าหนดท าเลที่ตัง้ของร้าน โดยทุกขัน้ตอนต้องได้รับ
การตรวจสอบและอนมุตัิจากเจ้าของสทิธิการค้า ซึ่งในบางรายการใช้ระยะเวลานานถึง 3-4 เดือน อนัสง่ผลให้บริษัทฯ ไม่
สามารถปรับเปลี่ยนผลิตภณัฑ์หรือกลยทุธ์เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคที่เป็นกระแสนิยมในขณะนัน้ได้ทนั สง่ผลให้
เบค ชีส ทาร์ต สญูเสียความสามารถในการแข่งขนัในตลาดธุรกิจขนมอบและเบเกอร่ีไปให้กับคู่แข่ง อนัส่งผลให้สาขาที่
ตัง้อยูใ่นท าเลที่มีการแขง่ขนัท่ีสงูยิ่งประสบกบัปัญหาขาดทนุ และต้องปิดตวัลง 

อยา่งไรก็ตาม เบค ชีส ทาร์ต ได้ตระหนกัดีถึงข้อจ ากดัของการด าเนินธุรกิจ ซึ่งได้พยายามหารือร่วมกบัเจ้าของ
สทิธิการค้า (Franchisor) ในการแก้ปัญหาอยา่งตอ่เนื่อง โดยได้มีการวางแผนการด าเนินธุรกิจในระยะกลางและระยะยาว
เพื่อให้กระบวนการอนมุตัิตอบสนองตอ่แผนการตลาดได้ตามที่ก าหนด และได้ประสานงานกบัเจ้าของสทิธิการค้าลว่งหน้า
อยา่งสม ่าเสมอ ด้วยความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งเบค ชีส ทาร์ต และเจ้าของสิทธิการค้า จะช่วยให้การด าเนินธุรกิจของเบค 
ชีส ทาร์ต มีความคลอ่งตวัและราบร่ืน นอกจากนีเ้บค ชีส ทาร์ต ยงัอยู่ระหว่างการปรับเปลี่ยนกลยทุธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้
ตอบสนองกบัภาวะการแขง่ขนั ข้อดีและข้อจ ากดัของธุรกิจแบบแฟรนไชส์ที่กลา่วมาข้างต้น  

3) ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุน 

ธุรกิจขนมอบเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นและก าไรสทุธิไม่สงูมากนกั ดงันัน้ ความผนัผวนของต้นทนุ ไม่ว่าจะ
เป็นต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนค่าพนกังาน ต้นทุนค่าขนส่ง หรือต้นทุนที่เก่ียวข้องอื่นๆ ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างมี
นยัส าคญัตอ่ผลประกอบการ 

เบค ชีส ทาร์ตประกอบธุรกิจขนมอบบนนโยบาย One Brand One Product กลา่วคือจะมีสินค้าส าหรับแบรนด์
ใดแบรนด์หนึง่เพียงไมก่ี่ชนิด และมีสนิค้าเดน่เพียงชนิดเดียว โดยนโยบายดงักลา่ว สง่ผลให้ เบค ชีส ทาร์ต สามารถบริหาร
ต้นทุนต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีต้นทุนเพียงไม่ก่ีชนิด และต้นทุนความวตัถุดิบซึ่งเป็นต้นทนุหลกั ก็เป็น
ต้นทนุท่ีมีความผนัผวนต ่าเนื่องจากเป็นการเจรจากบั Supplier จ านวนน้อยราย ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด ารงนโยบาย 
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One Brand One Product ต่อไปเพื่อให้สามารถบริหารต้นทนุได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ จะมุ่งเน้นการขยาย
ธุรกิจไปท่ีการขยายสาขาไปในท าเลที่มีศกัยภาพเพิ่มเติม 

4) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

ปัจจบุนั เบค ชีส ทาร์ตมีคา่ใช้จ่ายหลกัได้แก่ คา่ Franchise คา่ต้นทนุวตัถดุิบ และคา่บรรจภุณัฑ์ ซึง่จะต้องช าระ
ในสกลุเงินเยน ดงันัน้ เบค ชีส ทาร์ต จะมีความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 

ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงเร่ืองอตัราแลกเปลี่ยน โดยการเข้าท าสญัญาซือ้ขายเงินเยน
ลว่งหน้ากบัธนาคารจ านวนหนึ่งหรือสญัญาการบริหารความเสี่ยงประเภทอื่น เพื่อให้บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทนุและ
ความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจได้อยา่งเหมาะสม 

5) ความเสี่ยงด้านสัญญาเช่าพืน้ที่ 

 สญัญาเช่าพืน้ที่ของสาขาต่างๆ ของเบค ชีส ทาร์ต สว่นใหญ่ มีอายสุญัญา 1 ปี ท าให้เมื่อครบก าหนดสญัญา 
เบค ชีส ทาร์ต จะมีความเสี่ยงจากการไม่ได้ต่ออายสุญัญาเช่าพืน้ที่ หรือมีการขึน้ค่าเช่า แต่เนื่องจากเบค ชีส ทาร์ต  มี
สมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ให้เช่าพืน้ท่ี และไมเ่คยมีปัญหาในการต่ออายสุญัญาเช่ามาก่อน ท าให้ความเสี่ยงในการต่ออายสุญัญา
เช่าต ่า นอกจากนี ้เบค ชีส ทาร์ต ยงัเป็นบริษัทที่มีประวตัิ (Track Record) ในการเปิดร้านสาขาในท าเลที่ดีมาโดยตลอด 
ดงันัน้ เบค ชีส ทาร์ต จึงเป็นบริษัทท่ีมีศกัยภาพในการเจรจาเพื่อหาพืน้ท่ีขายในท าเลที่มีคณุภาพ ซึง่จะช่วยสง่เสริมให้ เบค 
ชีส ทาร์ต มีความได้เปรียบในการเข้าถึงลกูค้าเป็นอยา่งมาก  

6) ความเสี่ยงด้านความสามารถของบุคลากร 

ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใช้อตัราก าลงัของพนกังานสงู และต้องการพนกังานที่มีทกัษะเฉพาะทาง ประกอบกับ
การเติบโตของธุรกิจร้านอาหารที่สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีความต้องการพนกังานที่มีทกัษะและประสบการณ์ในธุรกิจ
อาหารเพิ่มขึน้อยูต่ลอดเวลา อนัสง่ผลให้มีการแยง่ชิงบคุคลากรที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ สง่ผลให้มีอตัราการหมนุเวียน
พนกังาน (Turnover rate) ที่สงู และอาจเกิดการขาดแคลนพนกังานในบางช่วงเวลาได้ 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหารภายใต้ Food Holding ที่มีความเข้มแข็ง โดยมีแบรนด์
ร้านอาหารทัง้หมด 7 แบรนด์ รวมทัง้สิน้ 14 สาขาในปี 2562 ท าให้มีพนกังานที่มีทกัษะ ประสบการณ์ และความเข้าใจใน
ธุรกิจจ านวนมาก โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนกังานในระยะสัน้ บริษัทฯ สามารถหมนุเวียนพนกังานอื่นในกลุม่ธุรกิจ
เดียวกนัเพื่อสบัเปลี่ยนการท างาน เพื่อรักษาคณุภาพของอาหารและการบริการได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ นอกจากนี ้
บริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจอาหารมาอย่างยาวนาน โดยได้มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มี
ประสบการณ์มาทดแทนต าแหน่งที่ขาด ทัง้ในรูปแบบของ Part Time และ Full Time และยงัมุ่งเน้นการฝึกอบรมพฒันา
ทกัษะของบุคลากรให้สามารถน าส่งคุณภาพของอาหารและการบริการได้ตามที่ลกูค้าคาดหวงั นอกจากนีใ้นส่วนของ
บคุลากรระดบับริหาร บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เข้ามาเป็นสว่นหนึ่ง
ในการขบัเคลือ่นธุรกิจของบริษัทฯ อยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

7) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้ 

เบค ชีส ทาร์ตมีวงเงินกบัธนาคารจ านวนหนึง่ และในอนาคตบริษัทฯ มีแผนที่จะจัดหาแหลง่เงินทนุจากการกู้ยืม
เพิ่มเติม โดยอตัราดอกเบีย้ส าหรับเงินกู้ยืมในปัจจุบนั เป็นอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวั (Floating Rate) และอตัราดอกเบีย้
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โดยสว่นใหญ่ที่ธนาคารพาณิชย์น าเสนอ ก็เป็นอตัราดอกเบีย้แบบลอยตวัด้วยเช่นกนั ดงันัน้ เบค ชีส ทาร์ต จะได้รับความ
เสีย่งจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะหาแหลง่เงินทนุจากการกู้ยืมเพิ่มเติม โดยบริษัทฯ จะพยายามลดความเสีย่งจากความผนั
ผวนของอตัราดอกเบีย้โดยการเจรจาก าหนดให้อตัราดอกเบีย้ที่บริษัทฯ ได้รับเป็นอตัราดอกเบีย้แบบคงที่ ทัง้นี ้เพื่อให้
บริษัทฯ สามารถบริหารต้นทนุและความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจได้อยา่งเหมาะสม 

8) ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงนิสดและเงนิทุนหมุนเวียน 

ธุรกิจขนมอบเป็นธุรกิจที่มีการหมุนของกระแสเงินสดเร็ว ดงันัน้ เงินทุนหมุนเวียนจึงเป็นปัจจยัหนึ่งที่ส าคญัที่
สง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญักบักระแสเงินสดของธุรกิจ กลา่วคือ เง่ือนไขทางการค้ากบัคู่ค้า (Supplier) เช่น ระยะเวลา
การจ่ายช าระ มลูค่าเงินมดัจ าค่าใช้สถานที่ เงินค่าเช่าลว่งหน้า หรือการก าหนดนโยบายสินค้าคงเหลือล้วนเป็นปัจจยัที่
สง่ผลอย่างมีนยัส าคญัต่อธุรกิจของเบค ชีส ทาร์ต ซึ่งอาจสง่ผลให้เบค ชีส ทาร์ตมีแหลง่เงินทนุไม่เพียงพอกบัการด าเนิน
ธุรกิจตอ่ไป 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจดัท าประมาณการกระแสเงินสดลว่งหน้าอย่างน้อย 6 เดือน ปรับปรุงการบริหารการสัง่
สนิค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่อลดระยะเวลาการเก็บตนุวตัถดุิบ และจดัหาเงินกู้ยืมเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนของ
บริษัทฯ เพิ่มเติม นอกจากนัน้ บริษัทฯ จะก าหนดนโยบายให้มีการบริหารเงินสดคงเหลือขัน้ต ่าที่เหมาะสมเพื่อใช้ในกรณี
ฉกุเฉิน ซึง่จะท าให้บริษัทฯ ยงัสามารถด าเนินธุรกิจตอ่ไปให้ในกรณีที่มีเหตกุารณ์พิเศษที่ไมอ่ยูใ่นการประมาณการเกิดขึน้ 

9) ความเสี่ยงในการต่อสัญญา Franchise ของแบรนด์ต่างๆ 

เนื่องจากสญัญา Franchise ของแบรนด์ตา่งๆ นัน้ มีอายสุญัญาประมาณ 5 – 10 ปี ดงันัน้ เมื่อสญัญาหมดอาย ุ
จะมีความเสี่ยงที่เจ้าของ Franchise จะไม่ต่อสญัญา หรือหนัไปท าสญัญากบัผู้ประกอบการเจ้าอื่น อย่างไรก็ตาม ความ
เสี่ยงดงักล่าว มีความเสี่ยงต ่ามากเนื่องจากปัจจุบนั เบค ชีส ทาร์ต เป็นผู้ ใช้แบรนด์ทัง้สามแบรนด์ แต่เพียงผู้ เดียวและ
สาขาทัง้หมดก็เป็นสินทรัพย์ของเบค ชีส ทาร์ตและถกูบริหารโดยเบค ชีส ทาร์ต หากเจ้าของ Franchise เลือกที่จะไม่ต่อ
สญัญา จะท าให้เจ้าของ Franchise และผู้ประกอบการรายใหม่จะต้องเร่ิมขยายสาขาใหม่ทัง้หมด ซึ่งจะท าให้รายได้จาก 
Royalty Fee ของเจ้าของ Franchise ลดลงอย่างมีนยัส าคญั นอกจากนัน้ เจ้าของ Franchise กับ เบค ชีส ทาร์ต ก็มี
ความสมัพนัธ์ที่ดีตอ่กนัมาเป็นระยะเวลานาน และเจ้าของ Franchise ไว้ใจให้เบค ชีส ทาร์ตเป็นผู้ประกอบกิจการในไทย
มาอยา่งตอ่เนี่อง ซึ่งจะสงัเกตได้จากการที่เบค ชีส ทาร์ต ได้รับ Franchise แบรนด์ “ZakuZaku” และ “RAPL” มาบริหาร
เพิ่มเติม 

10) ความเสี่ยงจากการปิดร้านชั่วคราว จากการที่ คุณภาพของร้านไม่เป็นไปตามมาตรฐานของเจ้าของ 
Franchise 

เนื่องจากเบค ชีส ทาร์ต เป็นแบรนด์ที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของเจ้าของสิทธิการค้า โดยเจ้าของสิทธิการค้าอาจสง่
ตวัแทนเข้ามาสุม่ตรวจมาตรฐานในด้านต่าง ๆ ของร้าน โดยถ้าหากร้านของเบค ชีส ทาร์ต ร้านใดที่มีคณุภาพไม่เป็นไป
ตามมาตรฐานที่ก าหนด เจ้าของสิทธิการค้าจะมีมาตรการในการก ากับดูแลคุณภาพต่าง ๆ อันรวมถึงการสัง่ปิดร้าน
ชัว่คราวเป็นเวลา ประมาณ 1-3 วนั เพื่อให้ร้านปรับปรุงคณุภาพในด้านตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
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อย่างไรก็ตาม ตลอดการด าเนินงานที่ผ่านมา ร้านของ เบค ชีส ทาร์ต ไม่เคยไม่ผ่านเกณฑ์ตรวจสอบคุณภาพจาก
เจ้าของสิทธิการค้าแม้แต่ครัง้เดียว ทัง้นีเ้นื่องมาจาก บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัถึงคณุภาพและมาตรฐานในด้านต่าง ๆ 
ของร้านอาหาร เพื่อที่จะน าส่งขนมที่มีรสชาติอร่อยและการบริการที่มีมาตรฐาน รวมทัง้บริษัทฯ ได้มีการพูดคุย 
ประสานงานกบัแฟรนไชส์อยา่งตอ่เนื่อง เพื่อให้มัน่ใจได้วา่ ในทกุกระบวนการของร้านเป็นไปตามมาตรฐานที่ เจ้าของสิทธิ
การค้าก าหนดไว้ 

❖ ธุรกิจร้านอาหาร ชาบูบุฟเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่นแบรนด์ KAGONOYA  

1) ความเสี่ยงของยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์จากอัตราการแข่งขันที่สูง 

 ธุรกิจร้านอาหารชาบบูฟุเฟต์สไตล์ญ่ีปุ่ นในปัจจบุนั ถึงแม้จะมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และอยู่ในหมวดหมู่
อาหารท่ีผู้บริโภคให้ความสนใจเป็นอยา่งมาก แตก็่เป็นธุรกิจที่ใช้แหลง่เงินทนุไมส่งูมาก และมีการหมนุเวียนของกระแสเงิน
สดเร็ว ดงันัน้ จึงเป็นธุรกิจที่มีการแขง่ขนัสงู โดยมีผู้ประกอบธุรกิจแบบเดียวกนั หรือใกล้เคียงกนัและสามารถทดแทนกนัได้
หลายราย จากสภาวะการแข่งขนัดงักลา่วอาจสง่ผลให้จ านวนลกูค้าหรือจ านวนบิลของร้าน KAGONOYA อาจไม่เป็นไป
ตามที่คาดการณ์ไว้ นอกจากนีธุ้รกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีความเก่ียวโยงกบัสภาวะเศรษฐกิจและความเช่ือมัน่ในประเทศ อนั
สะท้อนได้จากรายได้ในปี 2562 ลดลงจากปี 2561 เนื่องมาจากดชันีความเช่ือมัน่ผู้บริโภคปี 2562 ลดลง จาก 39.2 ในปี 
2561 เป็น 38.0 สะท้อนถึงความเช่ือมัน่ในการใช้จ่ายของประชาชนที่ลดลง จากเหตกุารณ์ที่กระทบความเช่ือมัน่ต่าง ๆ ที่
ผา่นมา เช่น ภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศ ภาวะฝุ่ นละอองและสภาพอากาศ เป็นต้น 

อยา่งไรก็ตาม อีสเทิร์นควีซีนประกอบธุรกิจร้านอาหารภายใต้แบรนด์ KAGONOYA ซึง่เป็นร้านชาบบูฟุเฟต์ช่ือดงั
ในประเทศญ่ีปุ่ นและเป็นท่ีนิยมของคนไทย ดงันัน้ธุรกิจของ อีสเทิร์นควีซีน จึงมีความได้เปรียบในการแข่งขนักบัผู้ประกอบ
ธุรกิจร้านชาบบูฟุเฟต์ที่ไมม่ีแบรนด์ โดยผู้บริหารของบริษัทฯ ได้ก าหนดเป้าหมายให้จ านวนบิลต่อวนัเฉลี่ยมีจ านวนบิลต่อ
วนัเฉลี่ยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 40 บิลต่อวนัในปี 2566 โดยเป้าหมายจ านวนบิลต่อวนัเฉลี่ยนัน้ ผู้บริหารพิจารณาจาก
จ านวนบิลต่อวนัในอดีตของสาขาต่างๆ ซึ่งเคยท ายอดบิลสงูสดุที่จ านวน 66 บิลต่อวนั ประกอบกบัจ านวนบิลต่อวนัของ
ร้านอาหารอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกนัโดยพิจารณาถึงจ านวนบิลตอ่วนัเฉลีย่ในอดีตและ ขนาดพืน้ท่ีและจ านวนที่นัง่
โดยทัว่ไปของร้านอาหารนัน้ๆ โดยเป้าหมายจ านวนบิลตอ่วนัเฉลีย่ที่ 40 บิลตอ่วนั คิดเป็นร้อยละ 15 ถึง 60 ของจ านวนบิล
ตอ่วนัเฉลีย่ของร้านอาหารอื่นๆ ที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกนั  

นอกจากนี ้เพื่อเพิ่มจ านวนลกูค้าให้สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ บริษัทฯ จะมุ่งเน้นการท าการตลาดเชิงรุก
มากยิ่งขึน้ ทัง้การตลาดในรูปแบบออฟไลน์ (Offline Marketing) เช่น การแจกใบปลิว กิจกรรมสง่เสริมการขาย ณ สาขา 
และการตลาดในรูปแบบออนไลน์ (Online Marketing) เช่น การประชาสมัพนัธ์ผ่านสื่อสงัคมออนไลน์ (Social Media) 
การใช้อินฟลเูอนเซอร์ (Influencer) เพื่อสร้างการรับรู้ในตราสินค้า และการท ากิจกรรมสง่เสริมการขายพิเศษในแต่ละปี 
โดยคาดว่ากลยทุธ์ดงักลา่วจะช่วยเพิ่มจ านวนลกูค้าได้ประมาณปีละ 25,000 – 40,000 ราย  นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมี
นโยบายที่จะยกระดบัการให้บริการ โดยได้มีการติดต่อกับบริษัทที่เช่ียวชาญด้านการฝึกอบรมพนกังาน เพื่อจัดเตรียม
หลกัสตูรให้กบัพนกังานหน้าร้านเข้ารับการอบรมด้านการบริการ และทกัษะที่จ าเป็นในการท างาน 
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2) ความเสี่ยงของยอดขายไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์จากข้อจ ากัดของแฟรนไชส์  

ร้านอาหาร KAGONOYA อยู่ภายใต้การด าเนินธุรกิจแบบแฟรนไชส์ ซึ่งมีข้อก าหนดจากเจ้าของสิทธิการค้า 
(Franchisor) ในประเทศญีปุ่ น ซึง่ในการด าเนินนโยบายทางการตลาดและการพฒันาผลิตภณัฑ์จ าเป็นที่จะต้องขออนมุตัิ
จากเจ้าของสิทธิการค้าก่อน ซึ่งบางรายการอาจใช้ระยะเวลาประมาณ 1-2 สปัดาห์ อนัสง่ผลให้บริษัทฯ อาจไม่สามารถ
ปรับเปลีย่นผลติภณัฑ์หรือกลยทุธ์เพื่อตอบโจทย์พฤติกรรมผู้บริโภคที่เป็นกระแสนิยมในขณะนัน้ได้ทนั 

อย่างไรก็ตาม KAGONOYA ได้ตระหนกัดีถึงข้อจ ากดัของการด าเนินธุรกิจ ซึ่งได้พยายามหารือร่วมกบัเจ้าของ
สิทธิการค้า (Franchisor) ในการแก้ปัญหาอย่างต่อเนื่อง โดยได้มีการวางแผนการด าเนินธุรกิจและได้ประสานงานกับ
เจ้าของสทิธิการค้าลว่งหน้าอยา่งสม ่าเสมอ ที่ผา่นมา KAGONOYA ไมเ่คยมีปัญหาความลา่ช้าจากข้อก าหนดจากเจ้าของ
สทิธิการค้า (Franchisor) อยา่งมีนยัส าคญั ด้วยความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่ง KAGONOYA และเจ้าของสทิธิการค้า จะช่วย
ให้การด าเนินธุรกิจของ KAGONOYA มีความคลอ่งตวัและราบร่ืนในอนาคต  

3) ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุน 

 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรสทุธิไมส่งูมากนกั ดงันัน้ ความผนัผวนของต้นทนุ ไมว่า่จะเป็นต้นทนุวตัถดุิบ 
ต้นทุนค่าพนักงาน ต้นทุนค่าขนส่ง หรือต้นทุนที่เก่ียวข้องอื่น ๆ ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผล
ประกอบการ 

 ต้นทนุหลกัของอีสเทิร์นควีซีนได้แก่ต้นทนุด้านวตัถดุิบ ต้นทนุพนกังาน และต้นทนุคา่เช่า โดยต้นทนุพนกังานและ
ต้นทนุค่าเช่านัน้เป็นต้นทนุที่สามารถบริหารอย่างมีประสิทธิภาพได้หากมีการวางแผนงานที่ชดัเจนและเพียงพอ ในสว่น
ของต้นทนุวตัถุดิบ อีสเทิร์นควีซีนมีการด าเนินการมาแล้วมากกว่า 8 ปี โดยในช่วงที่ผ่านมา ไม่มีการเปลี่ยนแปลงของ
ต้นทนุวตัถุดิบอย่างมีนยัส าคญัแต่อย่างใด และวตัถดุิบหลกัซึ่งได้แก่เนือ้สตัว์ ก็สามารถหาวตัถุดิบที่คล้ายกนัจากแหล่ง
อื่นๆ หรือประเทศอื่นๆ ได้  

4) ความเสี่ยงด้านสัญญาเช่าพืน้ที่  

 สญัญาเช่าพืน้ท่ีของสาขาต่างๆ ของร้านอาหาร KAGONOYA ภายใต้การบริหารของอีสเทิร์นควีซีน สว่นใหญ่ มี
อายสุญัญา 3 ปี และ 1 ปีส าหรับบางพืน้ที่ ท าให้เมื่อครบก าหนดสญัญา อีสเทิร์นควีซีนจะมีความเสี่ยงจากการไม่ได้ต่อ
อายสุญัญาเช่าพืน้ท่ี หรือมีการขึน้คา่เช่า แตเ่นื่องจากอีสเทิร์นควีซีนมีสมัพันธ์อนัดีกบัผู้ ให้เช่าพืน้ที่ และไม่เคยมีปัญหาใน
การต่ออายสุญัญาเช่ามาก่อน ท าให้ความเสี่ยงในการต่ออายสุญัญาเช่าต ่า นอกจากนี ้อีสเทิร์นควีซีน ยงัเป็นบริษัทที่มี
ประวตัิ (Track Record) ในการเปิดร้านอาหารในท าเลที่ดีมาโดยตลอด ดงันัน้ อีสเทิร์นควีซีน จึงเป็นบริษัทที่มีศกัยภาพใน
การเจรจาเพื่อหาพืน้ที่ขายในท าเลที่มีคณุภาพ ซึ่งจะช่วยสง่เสริมให้ อีสเทิร์นควีซีน มีความได้เปรียบในการเข้าถึงลกูค้า
เป็นอย่างมาก ซึ่งบริษัทฯ พิจารณาแล้วเล็งเห็นว่าคุณสมบตัิดงักล่าวเป็นคุณสมบตัิที่ส าคญัส าหรับการประกอบธุรกิจ
อาหารทกุประเภท  

5) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

 ปัจจบุนั อีสเทิร์นควีซีน มีคา่ใช้จ่ายซึง่จะต้องช าระในสกลุเงินเยน ได้แก่ คา่ Franchise ดงันัน้ อีสเทิร์นควีซีนจะมี
ความเสีย่งจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่น 
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 ทัง้นี ้บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงเร่ืองอตัราแลกเปลี่ยน โดยการเข้าท าสญัญาซือ้ขายเงินเยน
ลว่งหน้ากบัธนาคารจ านวนหนึง่หรือสญัญาการบริหารความเสี่ยงประเภทอื่น ภายหลงัการเข้าซือ้หุ้น ทัง้นี ้เพื่อให้บริษัทฯ 
สามารถบริหารต้นทนุและความเสีย่งในการด าเนินธุรกิจได้อยา่งเหมาะสม 

6) ความเสี่ยงด้านความสามารถของบุคลากร 

ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใช้อตัราก าลงัของพนกังานสงู และต้องการพนกังานที่มีทกัษะเฉพาะทาง ประกอบกับ
การเติบโตของธุรกิจร้านอาหารที่สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีความต้องการพนกังานที่มีทกัษะและประสบการณ์ในธุรกิจ
อาหารเพิ่มขึน้อยูต่ลอดเวลา อนัสง่ผลให้มีการแยง่ชิงบคุคลากรที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ สง่ผลให้มีอตัราการหมนุเวียน
พนกังาน (Turnover rate) ที่สงู และอาจเกิดการขาดแคลนพนกังานในบางช่วงเวลาได้ 

อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหารภายใต้ Food Holding ที่มีความเข้มแข็ง โดยมีแบรนด์
ร้านอาหารทัง้หมด 7 แบรนด์ รวมทัง้สิน้ 14 สาขาในปี 2562 ท าให้มีพนกังานที่มีทกัษะ ประสบการณ์ และความเข้าใจใน
ธุรกิจจ านวนมาก โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนกังานในระยะสัน้ บริษัทฯ สามารถหมนุเวียนพนกังานอื่นในกลุม่ธุรกิจ
เดียวกนัเพื่อสบัเปลี่ยนการท างาน เพื่อรักษาคณุภาพของอาหารและการบริการได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ นอกจากนี ้
บริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจอาหารมาอย่างยาวนาน โดยได้มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มี
ประสบการณ์มาทดแทนต าแหน่งที่ขาด ทัง้ในรูปแบบของ Part Time และ Full Time และยงัมุ่งเน้นการฝึกอบรมพฒันา
ทกัษะของบุคลากรให้สามารถน าส่งคุณภาพของอาหารและการบริการได้ตามที่ลกูค้าคาดหวงั นอกจากนีใ้นส่วนของ
บคุลากรระดบับริหาร บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เข้ามาเป็นสว่นหนึ่ง
ในการขบัเคลือ่นธุรกิจของบริษัทฯ อยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

7) ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงนิสดและเงนิทุนหมุนเวียน 

 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีการหมนุของกระแสเงินสดเร็ว ดงันัน้ เงินทนุหมนุเวียนจึงเป็นปัจจยัหนึง่ที่ส าคญัที่สง่ผล
กระทบอยา่งมีนยัส าคญักบักระแสเงินสดของธุรกิจ กลา่วคือ เง่ือนไขทางการค้ากบัคูค้่า (Supplier) เช่นระยะเวลาการจ่าย
ช าระ มลูคา่เงินมดัจ าคา่ใช้สถานท่ี เงินคา่เช่าลว่งหน้า หรือการก าหนดนโยบายสนิค้าคงเหลือล้วนเป็นปัจจยัที่สง่ผลอย่าง
มีนยัส าคญัตอ่ธุรกิจของอีสเทิร์นควีซีน ซึง่อาจสง่ผลให้อีสเทิร์นควีซีนมีแหลง่เงินทนุไมเ่พียงพอกบัการด าเนินธุรกิจตอ่ไป 

 ภายหลงัการเข้าซือ้หุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดท าประมาณการกระแสเงินสดล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน 
ปรับปรุงการบริหารการสัง่สนิค้าให้มีประสทิธิภาพมากขึน้ เพื่อลดระยะเวลาการเก็บต้นวตัถดุิบ และจดัหาเงินกู้ยืมเพื่อใช้
เป็นเงินทนุหมนุเวียนของบริษัทฯ เพิ่มเติม นอกจากนัน้ บริษัทฯ จะก าหนดนโยบายให้มีการบริหารเงินสดคงเหลือขัน้ต ่าที่
เหมาะสมเพื่อใช้ในกรณีฉกุเฉิน ซึง่จะท าให้บริษัทฯ ยงัสามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได้ในกรณีที่มีเหตกุารณ์พิเศษที่ไม่อยู่ใน
การประมาณการเกิดขึน้ 

8) ความเสี่ยงในการต่อสัญญา Franchise 

 เนื่องจากสญัญา Franchise ของแบรนด์  KAGONOYA นัน้ มีอายสุญัญา 5 ปี และจะครบอายใุนไตรมาส 3  
ของปี 2564 และตอ่อายสุญัญาโดยอตัโนมตัิเป็นระยะเวลาอีกครัง้ละ 5 ปี ยกเว้นคูส่ญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งได้แจ้งคู่สญัญา
อีกฝ่ายเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นระยะเวลาอย่างน้อย 3 เดือนก่อนครบก าหนดสญัญาว่าไม่ประสงค์จะต่ออายสุญัญา 
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Franchise อีกต่อไป ทัง้นี ้สิทธิในการไม่ต่ออายุสญัญา Franchise เป็นดลุยพินิจของคู่สญัญาโดยไม่จ าเป็นต้องเกิดเหตุ
เลกิสญัญาแตอ่ยา่งใด  

 ตามข้อก าหนดของสญัญา Franchise คูส่ญัญาสามารถบอกเลกิสญัญาได้โดยการแจ้งคูส่ญัญาอีกฝ่ายหนึง่เป็น
หนงัสอืเมื่อเกิดเหตเุลกิสญัญา โดยเหตเุลกิสญัญา Franchise นัน้มีลกัษณะเป็นข้อก าหนดทัว่ไป อาทิ การล้มละลาย การ
ถกูฟ้องล้มละลาย การตัง้เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ และการเลกิกิจการของคู่สญัญาอีกฝ่ายหนึ่ง รวมถึงการที่คู่สญัญาผิด
สญัญา Franchise และ/หรือสญัญาอื่นๆ ที่ท าขึน้ระหว่างคู่สญัญาในข้อหนึ่งข้อใดที่เป็นสาระส าคญั และไม่สามารถ
เยียวยาการผิดสญัญานัน้ได้ภายใน 60 วนัปฏิทินนบัจากวนัท่ีของหนงัสอืแจ้งการผิดสญัญา 

 เนื่องจากสญัญา Franchise มีอายสุญัญา 5 ปี  ดงันัน้ เมื่อสญัญาหมดอาย ุจะมีความเสีย่งที่เจ้าของ Franchise 
จะไม่ต่อสญัญา หรือหนัไปท าสญัญากับผู้ประกอบการเจ้าอื่น อย่างไรก็ตาม ความเสี่ยงดงักล่าว มีความเสี่ยงต ่ามาก
เนื่องจากสญัญา Franchise ระบวุ่าสามารถต่อสญัญาได้อตัโนมตัิไปอีก 5 ปี ไม่จ ากดัจ านวนครัง้ในการต่อสญัญา และ
ปัจจุบนัอีสเทิร์นควีซีน เป็นผู้ ใช้แบรนด์แต่เพียงผู้ เดียวในประเทศไทยและสาขาทัง้หมดก็เป็นสินทรัพย์ของอีสเทิร์นควีซีน 
และถูกบริหารโดยอีสเทิร์นควีซีน หากเจ้าของ Franchise เลือกที่จะไม่ต่อสญัญา จะท าให้เจ้าของ Franchise และ
ผู้ประกอบการรายใหม่จะต้องเร่ิมขยายสาขาใหม่ทัง้หมด ซึ่งจะท าให้รายได้จาก Royalty Fee ของเจ้าของ Franchise 
ลดลงอยา่งมีนยัส าคญั นอกจากนัน้ เจ้าของ Franchise กบัอีสเทิร์นควีซีนก็มีความสมัพนัธ์ที่ดีตอ่กนัมาเป็นระยะเวลานาน 

9) ความเสี่ยงจากการปิดร้านชั่วคราว จากการที่ คุณภาพของร้านไม่เป็นไปตามมาตรฐานของเจ้าของ 
Franchise 

เนื่องจากแบรนด์  KAGONOYA เป็นแบรนด์ที่อยูภ่ายใต้การก ากบัดแูลของเจ้าของ Franchise โดยเจ้าของสญัญาแฟ
รนช์ไชส์ อาจสง่ตวัแทนเข้ามาสุม่ตรวจมาตรฐานในด้านตา่ง ๆ ของร้าน โดยถ้าหากร้านของ KAGONOYA ใดที่มีคณุภาพ
ไมเ่ป็นไปตามมาตรฐานของ KAGONOYA เจ้าของ Franchise จะมีมาตรการในการก ากบัดแูลคณุภาพต่าง ๆ อนัรวมถึง
การสัง่ปิดร้านชัว่คราวระยะเวลาประมาณ 1-3 วนั เพื่อให้ร้านปรับปรุงคณุภาพในด้านตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

อย่างไรก็ตาม ตลอดการด าเนินงานที่ผ่านมา ร้านของ KAGONOYA ไม่เคยไม่ผ่านเกณฑ์ตรวจสอบคุณภาพจาก
เจ้าของสิทธิการค้าแม้แต่ครัง้เดียว ทัง้นีเ้นื่องมาจาก บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญัถึงคณุภาพและมาตรฐานในด้านต่าง ๆ 
ของร้านอาหาร เพื่อที่จะน าสง่อาหารและการบริการในระดบัพรีเมียมกบัลกูค้าอยา่งตอ่เนื่องสม ่าเสมอ รวมทัง้บริษัทฯ ได้มี
การพดูคยุ ประสานงานกบัแฟรนไชส์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ในทกุกระบวนการของร้านเป็นไปตามมาตรฐานที่
เจ้าของ Franchise ก าหนดไว้ 

❖ ธุรกิจร้านอาหาร ร้านอาหารภายใต้ช่ือ Crepes & Co. และ Le Boeuf 

1) ความเสี่ยงของรายได้ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ 

 ธุรกิจร้านอาหารในปัจจุบนั ถึงแม้จะมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง และอยู่ในหมวดหมู่อาหารที่ผู้บริโภคให้
ความสนใจเป็นอย่างมาก แต่ก็เป็นธุรกิจที่ใช้แหลง่เงินทนุไม่สงูมาก และมีการหมุนเวียนของกระแสเงินสดเร็ว ดงันัน้ จึง
เป็นธุรกิจที่มีการแขง่ขนัสงู โดยมีผู้ประกอบธุรกิจแบบเดียวกนั หรือใกล้เคียงกนัและสามารถทดแทนกนัได้หลายราย จาก
สภาวะการแข่งขนัดงักลา่วอาจส่งผลให้รายได้ของร้านอาหารภายใต้ช่ือภายใต้ช่ือ “Crepes & Co.”  และร้านอาหาร
ภายใต้ช่ือ “Le Boeuf”  อาจไมเ่ป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ 
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 นอกจากนื ้ในแบรนด์ร้านอาหารภายใต้ช่ือ “Crepes & Co.”  และ “Le Boeuf”  ซึ่งเป็นแบรนด์ภายใต้เครปส์ 
แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ เป็นแบรนด์ร้านอาหารที่มีช่ือเสยีงภายในกรุงเทพมหานครเทา่นัน้ ซึง่หากแบรนด์ร้านอาหารอื่นท่ีมี
ช่ือเสียงระดบัประเทศ หรือมีช่ือเสียงระดบัโลกเข้ามาแข่งขนั “Crepes & Co.” หรือ “Le Boeuf”  โดยตรง ผลการ
ด าเนินงานของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ อาจได้รับผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัได้ในอนาคต 

อย่างไรก็ตาม “Crepes & Co.”  และ “Le Boeuf” ยงัคงมุ่งเน้นถึงการให้บริการร้านอาหารที่มีคณุภาพทัง้ด้าน
รสชาติและการให้บริการระดบั Fine Dining โดยมุง่เน้นการท ากิจกรรมทางการตลาดอยา่งตอ่เนื่อง และขยายช่องทางการ
จ าหนา่ยไปยงัช่องทางใหม ่ๆ เช่น การจ าหนา่ยผา่นเว็บไซต์ให้บริการจองร้านอาหาร รวมทัง้จ าหนา่ยสนิค้าแบบ Delivery 

2) ความเสี่ยงจากการบริหารต้นทุน 

 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีอตัราก าไรสทุธิไมส่งูมากนกั ดงันัน้ ความผนัผวนของต้นทนุ ไมว่า่จะเป็นต้นทนุวตัถดุิบ 
ต้นทุนค่าพนักงาน ต้นทุนค่าขนส่ง หรือต้นทุนที่เก่ียวข้องอื่น ๆ ล้วนเป็นปัจจัยที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อผล
ประกอบการ 

 ต้นทนุหลกัของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ ได้แก่ต้นทนุด้านวตัถดุิบ ต้นทนุพนกังาน และต้นทนุค่าเช่า โดย
ต้นทนุพนกังานและต้นทนุคา่เช่านัน้เป็นต้นทนุท่ีสามารถบริหารอยา่งมปีระสทิธิภาพได้หากมีการวางแผนงานท่ีชดัเจนและ
เพียงพอ ในสว่นของต้นทนุวตัถดุิบ เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ มีการด าเนินการมาแล้วมากกว่า 23 ปี โดยในช่วงที่
ผา่นมา ไมม่ีการเปลีย่นแปลงของต้นทนุวตัถดุิบอยา่งมีนยัส าคญัแต่อย่างใด และวตัถดุิบหลกัซึ่งได้แก่เนือ้สตัว์ ก็สามารถ
หาวตัถดุิบที่มีคุณภาพคล้ายกัน จากแหลง่อื่นๆ หรือประเทศอื่นๆ ได้ อีกทัง้มุ่งเน้นการบริหารด้านต้นทนุของอาหารและ
เคร่ืองดื่มเพ่่ือเป็นการควบคุมต้นทุนให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ ทางองค์กรจึงมุ่งเน้นให้บุคลากรท่ีเก่ียวข้องเรียนรู้และ
สามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุจริง ในสภาพวะการจดัการกบัต้นทนุในปัจจบุนันี ้

3) ความเสี่ยงด้านสัญญาเช่าพืน้ที่ 

 สญัญาเช่าพืน้ท่ีของสาขาต่างๆ ของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ สว่นใหญ่ มีอายสุญัญาระหว่าง 1-3 ปี ท า
ให้เมื่อครบก าหนดสญัญา เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ จะมีความเสีย่งจากการไมไ่ด้ตอ่อายสุญัญาเช่าพืน้ท่ี หรือมีการ
ขึน้คา่เช่า แตเ่นื่องจากเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ มีสมัพนัธ์อนัดีกบัผู้ให้เช่าพืน้ท่ีในปัจจบุนั และไมเ่คยมีปัญหาในการ
ตอ่อายสุญัญาเช่ามาก่อน ท าให้ความเสีย่งในการตอ่อายสุญัญาเช่าต ่า นอกจากนี ้เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ ยงัเป็น
บริษัทท่ีมีประวตัิ (Track Record) ในการเปิดร้านสาขาในท าเลที่ดีมาโดยตลอด ดงันัน้ เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ จึง
เป็นบริษัทที่มีศกัยภาพในการเจรจาเพื่อหาพืน้ที่ขายในท าเลที่มีคณุภาพ ซึ่งจะช่วยสง่เสริมให้ เครปส์ แอนด์ โค ดีเ วล๊อป
เม้นท์ มีความได้เปรียบในการเข้าถึงลกูค้าเป็นอยา่งมาก  

4) ความเสี่ยงด้านความสามารถของบุคลากร 

ธุรกิจอาหาร เป็นธุรกิจที่ใช้อตัราก าลงัของพนกังานสงู และต้องการพนกังานที่มีทกัษะเฉพาะทาง ประกอบกับ
การเติบโตของธุรกิจร้านอาหารที่สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง ท าให้มีความต้องการพนกังานที่มีทกัษะและประสบการณ์ในธุรกิจ
อาหารเพิ่มขึน้อยูต่ลอดเวลา อนัสง่ผลให้มีการแยง่ชิงบคุคลากรที่ส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจ สง่ผลให้มีอตัราการหมนุเวียน
พนกังาน (Turnover rate) ที่สงู และอาจเกิดการขาดแคลนพนกังานในบางช่วงเวลาได้ 
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อย่างไรก็ตาม เนื่องจากบริษัทฯ มีกลุ่มธุรกิจอาหารภายใต้ Food Holding ที่มีความเข้มแข็ง โดยมีแบรนด์
ร้านอาหารทัง้หมด 7 แบรนด์ รวมทัง้สิน้ 14 สาขาในปี 2562 ท าให้มีพนกังานที่มีทกัษะ ประสบการณ์ และความเข้าใจใน
ธุรกิจจ านวนมาก โดยหากเกิดปัญหาขาดแคลนพนกังานในระยะสัน้ บริษัทฯ สามารถหมนุเวียนพนกังานอื่นในกลุม่ธุรกิจ
เดียวกนัเพื่อสบัเปลี่ยนการท างาน เพื่อรักษาคณุภาพของอาหารและการบริการได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ นอกจากนี ้
บริษัทฯ มีฝ่ายบุคคลที่มีประสบการณ์ในธุรกิจอาหารมาอย่างยาวนาน โดยได้มุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรใหม่ ๆ ที่มี
ประสบการณ์มาทดแทนต าแหน่งที่ขาด ทัง้ในรูปแบบของ Part Time และ Full Time และยงัมุ่งเน้นการฝึกอบรมพฒันา
ทกัษะของบุคลากรให้สามารถน าส่งคุณภาพของอาหารและการบริการได้ตามที่ลกูค้าคาดหวงั นอกจากนีใ้นส่วนของ
บคุลากรระดบับริหาร บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสรรหาบคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ เข้ามาเป็นสว่นหนึ่ง
ในการขบัเคลือ่นธุรกิจของบริษัทฯ อยูอ่ยา่งสม ่าเสมอ 

5) ความเสี่ยงในการบริหารกระแสเงนิสดและเงนิทุนหมุนเวียน 

 ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจที่มีการหมุนของกระแสเงินสดเร็ว ดงันัน้ เงินทุนหมุนเวียนจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคญั ที่
สง่ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญักบักระแสเงินสดของธุรกิจ กลา่วคือ เง่ือนไขทางการค้ากบัคู่ค้า (Supplier) เช่น ระยะเวลา
การจ่ายช าระ มลูค่าเงินมดัจ าค่าใช้สถานที่ เงินค่าเช่าลว่งหน้า หรือการก าหนดนโยบายสินค้าคงเหลือล้วนเป็นปัจจยั   ที่
สง่ผลอยา่งมีนยัส าคญัตอ่ธุรกิจของเครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ ซึง่อาจสง่ผลให้เครปส์ แอนด์ โค ดีเวล๊อปเม้นท์ อาจจะ
มีแหลง่เงินทนุไมเ่พียงพอกบัการด าเนินธุรกิจตอ่ไป 

 ภายหลงัการเข้าซือ้หุ้น บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจัดท าประมาณการกระแสเงินสดล่วงหน้าอย่างน้อย 6 เดือน 
ปรับปรุงการบริหารการสัง่สินค้าให้มีประสิทธิภาพมากขึน้ เพื่อลดระยะเวลาการเก็บต้นวตัถุดิบ และการจดัหาเงินกู้ ยืม 
เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวยีนของบริษัทฯ เพิ่มเติม นอกจากนัน้ บริษัทฯ จะก าหนดนโยบายให้มกีารบริหารเงินสดคงเหลอืขัน้
ต ่าที่เหมาะสมเพื่อใช้ในกรณีฉกุเฉิน ซึง่จะท าให้บริษัทฯ ยงัสามารถด าเนินธุรกิจตอ่ไปได้ในกรณีที่มีเหตกุารณ์พิเศษที่ไมอ่ยู่
ในการประมาณการเกิดขึน้ 

❖ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอะไหล่อิเล็คทรอนิคส์ 

     ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

ปัจจบุนับริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) เป็น holding company ซึง่มีการลงทนุหลกัในบริษัท
ยอ่ยที่ประกอบธุรกิจผลติและจ าหน่ายอะไหลอ่ิเล็คทรอนิคส์ นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยงัมีการลงทนุในธุรกิจให้บริการเช่าพืน้ที่
ป้ายโฆษณานอกบ้าน (Out of Home Media) โดยในการประกอบธุรกิจอาจมีความเสีย่งตา่งๆ ทัง้จากปัจจยัทัง้ภายในและ
ภายนอกที่อาจสง่ผลกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต ดงันี ้

 1) ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจ  

สินค้าหลกัของธุรกิจอีเล็คโทรนิคส์ของ EIC SEMI คือ อปุกรณ์สารกึ่งตวัน าโดยเฉพาะไดโอด เป็นองค์ประกอบ
พืน้ฐานของอปุกรณ์อีเลค็โทรนิคส์ทกุประเภทมีความสมัพนัธ์กบัการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่จะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ความต้องการของผู้บริโภคปลายทาง และการเติบโตของเศรษฐกิจ รวมทัง้ตวัเลขผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) 
ความเสีย่งจากสภาวะเศรษฐกิจมีผลตอ่อตัราการเติบโตของยอดขายของธุรกิจอีเลค็โทรนิคส์ไมไ่ด้ตามเป้าหมาย ดงันัน้ จึง
พยายามลดความเสีย่งโดยการสร้างตราสนิค้า “EIC” ให้เป็นที่ยอมรับในเร่ืองคณุภาพจากผู้ผลิตในทกุอตุสาหกรรมทัง้ใน
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ประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้น าสินค้าของ EIC SEMI ไปเป็นสว่นประกอบที่มีประสิทธิภาพสงูส าหรับสินค้าอีเล็คโทร
นิคส์และเคร่ืองใช้ไฟฟ้า ทกุประเภท และสร้างความหลากหลายของสนิค้าเพื่อตอบสนองความการของลกูค้า 

 2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  

เนื่องจากสินค้าประเภทไดโอดที่ผลิตเป็นอุปกรณ์พืน้ฐานที่ส าคัญในวงจรอีเล็คโทรนิคส์ที่ใช้ในการผลิต
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอปุกรณ์อีเลค็โทรนิคส์ซึง่มีการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีอยูต่ลอดเวลา เช่น ทีวี อปุกรณ์อีเล็คโทรนิคส์
ในรถยนต์ เป็นต้น การเปลีย่นแปลงดงักลา่วสง่ผลให้เทคโนโลยีสารกึ่งตวัน าประเภทไดโอดต้องเปลี่ยนแปลงตาม โดยการ
เปลีย่นแปลงสว่นใหญ่จะเป็นการเปลี่ยนแปลงใน 2 สว่นคือ การเปลี่ยนแปลงในสว่นของคณุสมบตัิทางไฟฟ้าและรูปทรง 
การเปลีย่นแปลงคณุสมบตัิคา่ไฟฟ้า ได้แก่ ปริมาณกระแสไฟฟ้าสงูสดุและต ่าสดุที่ไหลผา่น คา่แรงดนัไฟฟ้า ส าหรับในสว่น
ของรูปทรง ได้แก่ ไดโอดที่มีขาสัน้ลง ไม่มีขา หรือ ขนาดเล็กลง เป็นต้น ดงันัน้ ผู้ผลิตอปุกรณ์สารกึ่งตวัน าประเภทไดโอด
จะต้องมีความพร้อมส าหรับการเปลีย่นแปลงดงักลา่วและสามารถรองรับความต้องการของผู้ผลติในอตุสาหกรรมตา่งๆ ได้ 

ในการด าเนินการที่ผ่านมา ตัง้แต่ปี 2545 ได้มีการขยายพืน้ที่โรงงานเพิ่มอีก 4,000 ตารางเมตร เพื่อรองรับการ
ผลติสนิค้าประเภท Glass Diode ซึง่มีความแตกตา่งจากไดโอดทัว่ไปในสว่นของรูปทรงภายนอกที่ห่อหุ้มด้วย Glass แทน 
Epoxy Compound และ Surface Mounted Diodes ซึ่งเป็น Diodes ที่มีลกัษณะพิเศษที่ไม่มีขา และตัง้แต่ปี 2549 เป็น
ต้นมา ได้มีการขยายธุรกิจสูอ่ตุสาหกรรมต้นน า้ โดยเป็นผู้ผลิตและออกแบบ WAFER ซึ่งเป็นวตัถดุิบที่ส าคญัในการน ามา
ประกอบเป็นไดโอด เพื่อเอือ้ประโยชน์ต่อการออกแบบและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี นอกจากนี  ้ ใน
สว่นของสายการผลติของธุรกิจอีเลค็โทรนิคส์ ก็สามารถรองรับการผลติได้หลายรูปทรง (Package) รวมทัง้สามารถรองรับ
การผลิตสินค้าที่มีลกัษณะพิเศษตามความต้องการของลกูค้าได้มากขึน้ และได้สร้างพนัธมิตรกบัผู้ผลิตที่มีศกัยภาพใน
ตา่งประเทศเพื่อพฒันา กระบวนการในการผลติให้สามารถตอบสนองตอ่เทคโนโลยีที่มีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 

 3) ความเสี่ยงจากการบริหารสินสินค้าคงคลัง 

ในการด าเนินธุรกิจของ EIC SEMI นัน้ มีความจ าเป็นจะต้องส ารองวตัถดุิบและผลิตภณัฑ์หลายรูปแบบหลาย
รายการเพื่อให้มีความสามารถในการแข่งขนัในตลาด อย่างไรก็ตามเนื่องจาก EIC SEMI มีสินค้าคงเหลือจ านวนมากซึ่ง
อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการท าก าไรของบริษัทฯหากมีสนิค้าล้าสมยัเกิดขึน้เช่นสนิค้าจ าพวกอิเล็กโทรนิคส์ 
และเคร่ืองใช้ตา่งๆที่มีการเปลีย่นแปลงในเทคโนโลยีเสมอ สง่ผลให้บริษัทตดัสนิใจที่จะปรับเปลี่ยนการตัง้ค่าเผ่ือการลดลง
ของมลูค่าสินค้าคงเหลือส าหรับสินค้าคงเหลือทกุประเภทที่มีการเคลื่อนไหวช้าและมีอายมุากกว่า  1 ปีขึน้ไป ซึ่งท าให้
บริษัทฯ มีต้นทนุท่ีสงูขึน้ส าหรับ 2 รอบปีบญัชีที่ผา่นมาซึง่สง่ผลให้บริษัทฯ   มีผลขาดทนุจากการด าเนินงาน ดงันัน้ บริษัทฯ 
จึงได้ก าหนดนโยบายเพื่อเป็นการป้องกนัความเสีย่งส าหรับการบริหารสนิค้าคงคลงัโดยเร่ิมจากการจดัเก็บสินค้าแยกตาม
ประเภท และอายขุองสินค้า ท าให้สามารถควบคมุปริมาณสินค้าคงคลงัได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อให้ง่ายต่อการ
ตรวจสอบสถานะการหมนุเวียนของสนิค้าคงคลงัแตล่ะประเภท บริหารจดัการสนิค้าที่มีอายนุานเกินกว่า 1 ปี ซึ่งมาตรการ
ดงักลา่วจะช่วยให้บริษัทฯ มีคา่เผ่ือสนิค้าคงเหลอืลดลงในปีถดัไป 

 4) ความเสี่ยงจากการผิดนัดช าระหนีข้องลูกหนีก้ารค้า 

ในการขายสนิค้าให้กบัลกูค้านัน้ บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั มีการขายสินค้าที่เป็นเงินสดและในสว่นที่
ให้เครดิตเทอมกบัลกูค้าซึ่งมีระยะเวลาประมาณ 30 วนัและก าหนดวงเงินส าหรับการลกูค้าแต่ละราย โดยพิจารณาจาก
ประวตัิในการสัง่ซือ้สนิค้า และการช าระหนีข้องลกูค้า ทัง้นีบ้ริษัทฯ ได้มีการติดตามการช าระหนีข้องลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ 
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โดยการใช้เคร่ืองมือในการบริหารลกูหนี ้ได้แก่ รายงานบญัชีลกูหนีร้ายตวัเพื่อตรวจสอบประวตัิการขายสินค้า การเรียก
เก็บเงิน ระยะเวลาการเก็บหนี ้ ระยะเวลาค้างช าระ รวมทัง้มีการแยกประเภทลกูหนีบ้างรายที่มีสญัญาณบ่งขีว้่าอาจมี
ปัญหาในการเรียกเก็บเงิน เพื่อติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด ทัง้นีห้ากลกูค้าผิดนดัช าระ ทางบริษัทฯ ได้มีมาตรการและ
หลกัเกณฑ์ในการติดตามการช าระหนีข้องลกูหนีก้ารค้า โดยให้ฝ่ายขายและฝ่ายบญัชีท างานร่วมกนัในการติดตามหนีท้ี่
ค้างช าระเกินกวา่เครดิตเทอมที่ให้ไว้ หากลกูค้ายงัไม่ได้จ่ายช าระค่าสินค้าบริษัทฯ ก็จะยงัไม่จดัสง่สินค้าให้ จนกว่าลกูค้า
จะท าการจ่ายช าระคา่สนิค้าเข้ามา ดงันัน้หากลกูค้าค้างช าระหนีเ้กินกว่าเครดิตเทอมที่ก าหนดไว้ บริษัทฯ จะระงบัการสง่
สนิสนิค้าให้กบัลกูค้า ยกเว้นกรณีที่ลกูค้าช าระค่าสินค้าเป็นเงินสดเข้ามาให้กบัทางบริษัทฯ ซึ่งในสว่นของค่าสินค้าที่ค้าง
ช าระเกินกวา่ 60 วนั ฝ่ายขายจะท าการรวบรวมเอกสารเพื่อน าเสนอให้ผู้มีอ านาจอนมุตัิเพื่อพิจารณาเพื่อเจรจากบัลกูค้า
ถึงแนวทางในการช าระหนี ้และหากไม่สามารถด าเนินการช าระหนีไ้ด้ตามที่ตกลงกนั และมีหนีค้้างช าระเกินกว่า 90 วนั 
ทางฝ่ายบญัชีจะสง่เร่ืองให้ทนายด าเนินการตามกฎหมาย ด้วยมาตรการดงักลา่วท าให้บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บช าระหนี ้
คา่สนิค้าจากลกูหนีก้ารค้าได้ตามก าหนดเวลา  

ความจ าเป็นในการส ารองวัตถุดิบและผลิตภณัฑ์ 

เหตุผลที่บริษัทฯ มีความจ าเป็นทางธุรกิจที่จะต้องส ารองวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์หลายรูปแบบหลายรายการ 
เนื่องจากเหตผุลดงันี ้

(1) ความจ าเป็นส าหรับ EIC SEMI ในการเก็บส ารองสินค้ากึ่งส าเร็จรูปและสินค้าส าเร็จรูป เพื่อรองรับความ
ต้องการในการใช้งานและระบบการบริหาร Supply chain ของลกูค้า เนื่องจากระบบ Logistics ส าหรับ
อตุสาหกรรม Semiconductors ในปัจจบุนั ผู้ผลติ เคร่ืองใช้ไฟฟ้า ชิน้สว่นยานยนต์ และสนิค้าอีเลค็โทรนิคส์
ทกุประเภท จะผลกัดนัต้นทนุในการจดัเก็บดแูล การกระจายสินค้าและวตัถดุิบไปให้กบั Suppliers ที่เป็น
ผู้ผลติชิน้สว่นตา่งๆ ที่ส าคญั และส าหรับธุรกิจของ EIC SEMI ซึ่งเป็นผู้ผลิตไดโอด จึงมีความจ าเป็นจะต้อง
เก็บส ารองสนิค้ากึ่งส าเร็จรูปและสนิค้าส าเร็จรูป หลากหลายรายการ เพื่อรองรับความต้องการในการใช้งาน
ของลกูค้าตามปริมาณการสัง่ซือ้ในแผนการสัง่ซือ้ของลกูค้ารายส าคญั 

(2)  เพื่อสร้างความได้เปรียบในเร่ืองเวลาการสง่มอบและเพื่อตอบสนองนโยบายการผลิตสินค้าหลากหลาย
รายการและเพื่อรองรับความต้องการของลกูค้าที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาตามเทคโนโลยี  รวมทัง้เพื่อ
อ านวยความสะดวกให้กับลกูค้าที่จะสามารถสัง่ซือ้สินค้าหลากหลายรายการ โดยไม่แยกซือ้สินค้าจาก
ผู้ผลติรายอื่น จึงจ าเป็นต้องมีการส ารองวตัถดุิบให้มีปริมาณเพียงพอตอ่ความต้องการในการผลติ 

ความเห็นทางวิชาการ 

สินค้าของ EIC SEMI ได้แก่ Diodes / Wafer / Chips/ Dices ที่เก็บอยู่ในคลงัสินค้านัน้ ได้รับความเห็นทาง
วิชาการจากศนูย์วิจยัอีเล็คโทรนิคส์ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า เจ้าคณุทหารลาดกระบงั และศนูย์เทคโนโลยีอีเล็ค
โทรนิคส์และคอมพิวเตอร์แหง่ชาติ ส านกังานพฒันา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ในเร่ืองความไม่ล้าสมยัและไม่
เสื่อมสภาพ โดย Diodes / Wafer/Chips/ Dices ที่อยู่ในคลงัสินค้าของบริษัท จะมีคณุสมบตัิทางไฟฟ้าเหมือนเดิมไม่
เสือ่มสภาพด้วยเหตผุลในทางวิชาการ ดงันี ้
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▪ อปุกรณ์ไดโอด / Wafer / Chips/ Dices ทัง้หมดนีท้ าจากวสัดสุารกึ่งตวัน าซึ่งมีจุดหลอมเหลวสงู ตวัอย่างเช่น 
Silicon มีจุดหลอมเหลวที่อณุหภมูิ 1,416 องศาเซลเซียส ดงันัน้ การที่จะเกิดการเสียหายเนื่องจากอณุหภมูิใน
สภาวะที่อยูใ่นบรรยากาศของอณุหภมูิห้อง จึงเป็นไปได้น้อยมากๆ จนถือเสมือนวา่ไมเ่กิดขึน้ 

(1) อปุกรณ์ไดโอด / Wafer / Chips/ Dices ทัง้หมดนีท้ าจากวสัดสุารกึ่งตวัน าซึ่งมีจุดหลอมเหลวสงู 
ตวัอยา่งเช่น Silicon มีจดุหลอมเหลวที่อณุหภมูิ 1,416 องศาเซลเซียส ดงันัน้ การที่จะเกิดการเสียหาย
เนื่องจากอณุหภมูิในสภาวะที่อยู่ในบรรยากาศของอณุหภมูิห้อง จึงเป็นไปได้น้อยมากๆ จนถือเสมือน
วา่ไมเ่กิดขึน้ 

(2) ลกัษณะโครงสร้างของอปุกรณ์ไดโอดนัน้เกิดจากการเจือสารชนิดเอ็นหรือชนิดพี  (ขึน้อยู่กบัชนิดของ
ฐานรอง) เพื่อสร้างเป็นรอยต่อ พี-เอ็น การเจือสารนัน้จะท าได้ที่อุณหภูมิสงู (มากกว่า 800องศา
เซลเซียสเทา่นัน้) ไมส่ามารถท าได้ที่อณุหภมูิห้องเนื่องจากอะตอมของสารเจือไมส่ามารถแพร่ซมึได้ 

(3) การเปลี่ยนแปลงคณุสมบตัิของอปุกรณ์ไดโอด Wafer/Chips/Dices นัน้เกิดจากสาเหตหุลกัคือ การ
แพร่ซมึของสารเจือที่บริเวณรอยตอ่ พี-เอ็น และหรือที่บริเวณรอยต่อระหว่างสารกึ่งตวัน ากบัโลหะที่ใช้
ท าขัว้ แต่เนื่องจากที่อณุหภมูิห้องอะตอมของสารเจือไม่สามารถแพร่ซึมได้ จึงสามารถกลา่วได้ว่าที่
อณุหภมูิห้อง การเสื่อมคุณสมบตัิของอุปกรณ์สารกึ่งตวัน า เนื่องจากการแพร่ซึมของสารเจือนัน้ไม่
สามารถเกิดขึน้ได้ 

(4) การเปลี่ยนแปลงคณุสมบตัิของอปุกรณ์ไดโอด/Wafer/Chips/Dices ที่มีขัว้โลหะอยู่นัน้ อาจจะมีการ
เสื่อมสภาพเนื่องจากโลหะเอง เช่น โลหะที่ใช้ท าขัว้นัน้อาจจะท าปฏิกิริยากบัอากาศเกิดเป็นออกไซด์
ของโลหะนัน้ ซึง่แก้ไขได้โดยบรรจอุยูใ่นตวัถงัสร้างชัน้ป้องกนัหรือเก็บไว้ในที่ที่ไม่มีออกซิเจน อีกสาเหตุ
หนึง่ที่อาจท าให้ขัว้โลหะเสียสภาพไปคือ อณุหภมูิ ซึ่งโดยปกติโลหะที่ใช้ท าขัว้ที่ติดกบัชัน้สารกึ่งตวัน า
นัน้ไมส่ามารถทนอณุหภมูิได้สงูนกั (ต ่ากว่า 500 องศาเซลเซียส) แต่ที่อณุหภมูิห้องโลหะนีจ้ะไม่มีการ
เปลี่ยนแปลงเนื่องจากอณุหภมูิดงักลา่วได้ ดงันัน้การเสื่อมสภาพของขัว้โลหะนัน้จะไม่เกิดขึน้ถ้าอยู่ ที่
อณุหภมูิห้อง และออกซิเจนไมส่ามารถสมัผสักบัโลหะได้ 

▪ Diode ที่เก็บอยู่ในโกดงัสินค้าของ EIC SEMI เป็นอปุกรณ์ที่ไม่ล้าสมยัและไม่มีอปุกรณ์อีเล็คโทรนิคส์อื่นใดมา
ทดแทนได้ โดยมีเหตผุลทางวิชาการ ดงันี ้

(1) เนื่องจาก Diode เป็นอปุกรณ์พืน้ฐานส าหรับเคร่ืองใช้ไฟฟ้า เคร่ืองมืออีเล็คโทรนิคส์ และคอมพิวเตอร์
ทกุชนิด โดยเฉพาะในสว่นจ่ายไฟซึ่งเปลี่ยนไฟฟ้ากระแสสลบัเป็นกระแสตรง ซึ่งมีการใช้วงจรดงักลา่ว
อยา่งแพร่หลายมามากกวา่ 20 ปี แสดงให้เห็นถึงความส าคญัของ Diode ซึง่ไมม่ีอปุกรณ์อีเลค็โทรนิคส์
อื่นใดมาทดแทนได้ อีกทัง้ยงันบัเป็นอปุกรณ์อีเลค็โทรนิคส์ ที่ทนัสมยัตลอดมา 

(2) ถึงแม้เทคโนโลยีการสร้างอปุกรณ์อีเลค็โทรนิคส์จะมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ในปัจจุบนัมีการ
สร้างและปรับปรุงวงจรรวมหลายชนิดมาตลอดเวลา แต่อปุกรณ์เหลา่นัน้จะมีฟังชัน่การ    ใช้งาน 
เฉพาะทางที่ออกแบบส าหรับควบคมุกลไกที่มีความซบัซ้อนมาก จึงมีการพฒันาตลอดเวลา อย่างไรก็
ตาม ในภาคจ่ายยงัจ าเป็นต้องใช้ Si Diode ประกอบร่วมกบัวงจรรวมเหลา่นีเ้หมือนเดิม นอกจากนัน้ 
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ยงัมีการน าไปใช้งานในหน้าที่อื่นๆ อีกเช่น การใช้เป็นสว่นป้องกนัความเสียหายที่อาจเกิดขึน้กบัวงจร
รวม เป็นต้น 

(3) ในกรณีที่ต้องใช้กับอุปกรณ์ที่ต้องการก าลงัสงู  (High Power Devices) การเลือกใช้วงจรรวม 
(Integrated Circuit) เพียงล าพังจะไม่สามารถจ่ายก าลงัสูงตามที่ต้องการได้จึงจ าเป็นต้องใช้             
Si Diode ประกอบร่วมในวงจร แตถ้่าเลอืกใช้เทคนิคทางวรจรแทนการใช้ Si Diode จะท าให้     มีราคา
ต้นทนุที่สงูกว่าการใช้ Si Diode หลายเท่าตวั และยงัก่อให้เกิดปัญหาอื่นๆ ตามมาอีก เช่น เกิดความ
ร้อนสะสม เป็นต้น 

(4) แม้ในปัจจุบนัจะมีการวิจัยเพื่อหาวสัดุใหม่มาทดแทนซิลิคอน (Silicon) เช่น แกลเลี่ยมอาเซไนด์ 
(GaAs) หรือฟิลม์เพชร (Diamond Film) ก็ตามแต่เมื่อเปรียบเทียบกบัซิลิคอนแล้ว พบว่ากระบวนการ
สร้างยงัมีความซบัซ้อนมากกวา่ซิลคิอนท าให้ราคาต้นทนุสงูกวา่ซิลคิอนมาก จึงยงัไมเ่หมาะสมที่จะน า
วสัดใุหมเ่หลา่นัน้ไปใช้ในการผลติ Diode แทนซิลคิอนในเชิงพาณิชย์ 

 5) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

เนื่องจากวตัถดุิบที่ใช้ในการผลติสว่นใหญ่เป็นวตัถดุิบที่ต้องน าเข้าจากตา่งประเทศและต้องช าระค่าวตัถดุิบเป็น
เงินตราตา่งประเทศ ท าให้มีความเสีย่งในเร่ืองอตัราแลกเปลีย่น แตเ่นื่องจากลกัษณะการจ าหนา่ยสนิค้าจะเน้นการสง่ออก
เป็นหลกัและได้รับช าระค่าสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศเช่นกนั ถือเป็นการป้องกนัความเสี่ยงโดยธรรมชาติ  (Natural 
Hedge) ซึ่งแม้จะไม่เป็นการป้องกนัความเสี่ยงในเร่ืองของอตัราแลกเปลี่ยนได้อย่างสมบรูณ์ก็ตาม แต่ก็สามารถช่วยลด
ความเสีย่งในเร่ืองดงักลา่วลงได้ เนื่องจากจะมีผลตา่งของรายได้และรายจ่ายที่เป็นเงินตราต่างประเทศเป็นจ านวนไม่มาก 
ซึง่ในปี 2561 บริษัทฯ มีผลขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจากการด าเนินงาน เป็นจ านวน 0.93 ล้านบาท  

6) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ 

 บริษัทฯ มีความเสีย่งด้านการให้สนิเช่ือที่เก่ียวเนื่องกบัลกูหนีก้ารค้าทัว่ไปและลกูหนีก้ารค้าตวัแทนจ าหนา่ย ฝ่าย
บริหารควบคมุความเสีย่งนีโ้ดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคมุสนิเช่ือ ลกูหนีก้ารค้าทัว่ไปมีการก าหนด
วงเงินสนิเช่ือ และพิจารณาความสามารถในการช าระหนี ้ สว่นลกูหนีก้ารค้าตวัแทนจ าหนา่ย ไมม่ีการก าหนดวงเงินสนิเช่ือ 
เนื่องจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เช่ือว่าไม่มีความเสี่ยงจากการที่ลกูหนีก้ารค้าตวัแทนจ าหน่ายจะไม่ช าระหนี ้อย่างไรก็
ตามบริษัทฯ อาจสญูเสยีจากการให้สินเช่ือมลูค่าสงูสดุตามบญัชี ถ้าลกูหนีก้ารค้าตวัแทนจ าหน่ายที่แสดงอยู่ในงบแสดง
ฐานะการเงินไมช่ าระหนี ้ 

7) ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงตัวแทนจ าหน่าย  

 การจ าหนา่ยสนิค้าจะผา่น 2 ช่องทาง ได้แก่ จ าหนา่ยโดยตรงกบัลกูค้า และจ าหน่ายผ่านตวัแทนจ าหน่าย โดยมี
สดัสว่นคิดเป็นร้อยละ 25 จากรายได้จากการขายรวม  (Sole Agent – AG) ที่ได้รับการแต่งตัง้จากบริษัทย่อย เพื่อช่วยท า
การตลาดและจ าหนา่ยในแตล่ะพืน้ท่ีตามที่ก าหนดไว้ในสญัญา ซึง่ตวัแทนที่ได้รับการแต่งตัง้จะต้องท าการตลาด ไม่ว่าจะ
เป็นการออกบู๊ธตามงานตา่งๆ หรือการสร้างเว็บไซต์เพื่อให้ลกูค้าสามารถหาข้อมลูสนิค้าได้สะดวก 
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 บริษัทฯ มีนโยบายเปิดกว้างส าหรับผู้ที่ประสงค์จะเป็นตวัแทนจ าหน่ายสินค้าควบคู่กับการขายตรงไปสูล่กูค้า
กลุม่ตา่งๆ เพื่อลดความเสี่ยง ท าให้มียอดขายผ่านตวัแทนจ าหน่ายในสดัสว่นที่ลดลงเมื่อเทียบกบัการขายตรงไปสูล่กูค้า
กลุม่ตา่งๆ ทัง้ภายในประเทศ โซนเอเชียและโซนยโุรป 

❖ ธุรกิจให้เช่าพืน้ท่ีป้ายโฆษณานอกบ้านประเภทบิลบอร์ด 

1)  ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่อสัญญาเช่าพืน้ที่  หรือสัญญากับพันธมิตรทางธุรกิจ 

    ธุรกิจสือ่โฆษณากลางแจ้ง เป็นธุรกิจที่ต้องพึ่งพาสญัญาการเช่าพืน้ที่จากภาคเอกชน เพื่อติดตัง้สื่อโฆษณาและ
หารายได้จากการขายโฆษณาบนพืน้ที่ดงักลา่ว นอกจากนีย้งัต้องพึ่งพิงสญัญาความร่วมมื่อทางธุรกิจในการเป็นตวัแทน
จัดจ าหน่ายสื่อโฆษณากับบริษัทเอกชนต่างๆ ซึ่งมีหน้าที่หาลูกค้าและได้รับส่วนแบ่งรายได้จากการขายโฆษณาเป็น
คา่ตอบแทน  

   เนื่องจากบริษัทฯ จะต้องปฏิบตัิตามภาระผกูพนัเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญาเหลา่นัน้ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงหากไม่
สามารถต่ออายสุญัญากับคู่สญัญาทางธุกิจรายใดรายหนึ่งจากการปฏิบตัิไม่ตรงตามหน้าที่ เง่ือนไข  หรือ ภาระผกูพนั
ตามที่สญัญาดงักล่าวก าหนด หรือความเสี่ยงในกรณีที่ผู้ ให้เช่ามีสิทธิบอกเลิกสญัญาการเช่า  หากผู้ ให้เช่ามีความ
จ าเป็นต้องใช้สถานที่เช่า ทัง้นีจ้ะมีการแจ้งล่วงหน้าเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ่งเหตุการณ์ดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการหารายได้ของบริษัทฯ และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ในอนาคต อยา่งไรก็ดี ตลอดระยะเวลาที่ผา่น
มา บริษัทฯ ไมเ่คยกระท าการใดๆ ที่เป็นการผิดสญัญาข้อหนึง่ข้อใดในสว่นท่ีเป็นสาระส าคญัที่ระบใุนสญัญาจนเป็นเหตใุห้
เกิดผลกระทบตอ่บริษัทฯ นอกจากนี ้ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ท างานในด้านสื่อโฆษณา จึงมัน่ใจได้ว่า
สญัญาตา่งๆ ที่ท ากบัคูส่ญัญาได้ผา่นการไตร่ตรองอยา่งถ่ีถ้วน เพื่อท่ีบริษัทฯ จะสามารถปฏิบตัิตามข้อก าหนดและเง่ือนไข
ได้อยา่งครบถ้วน ซึง่ถือเป็นการป้องกนัไมใ่ห้เกิดเหตกุารณ์ดงัที่กลา่วมาข้างต้น 

    2)  ความเสี่ยงจากการมีภาระผูกพันกับคู่สัญญาที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท 

 ด้วยกลยทุธ์การขายสือ่โฆษณาและการสร้างเครือข่ายสือ่โฆษณาที่มีความมัน่คงเพื่อให้บริการแก่ลกูค้าในระยะ
ยาวบริษัทฯ มีความจ าเป็นในการท าสญัญาเช่ารับสิทธิด าเนินงานระยะยาวกบัเจ้าของพืน้ที่สื่อโฆษณาในระยะยาวเพื่อ
ป้องกันการเข้ามาในตลาดของคู่แข่งขัน จึงส่งผลให้มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในอนาคตภายใต้สญัญาเช่ารับสิ ทธิการ
ด าเนินงาน ซึ่งบริษัทฯ ต้องทยอยรับรู้ค่าใช้จ่ายดงักลา่วตลอดอายุของสญัญา ดงันัน้ในกรณีที่รายได้จากการขายสื่อ
โฆษณาลดลงอย่างมีนยัส าคญั จึงอาจสง่ผลต่อผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และฐานะทางการเงินของบริษัทฯ ได้ 
อย่างไรก็ดี การท าสญัญาระยะยาวกับคู่สญัญา และการมีภาระผูกพนัดงักล่าวเป็นการด าเนินธุรกิจปกติส าหรับการ
ให้บริการสื่อโฆษณา ทัง้นีก้ารท าสญัญาระยะยาวยงัเป็นการช่วยให้บริษัทฯ มีแหล่งรายได้ที่แน่นอน และเป็นเป็นการ
ป้องกนัผู้ประกอบการรายอื่นจากการเข้ามาแยง่สทิธิที่บริษัทฯ เป็นเจ้าของ  

3)  ความเสี่ยงด้านข้อกฏหมายทีเกี่ยวข้องกับป้ายโฆษณาและอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึน้ 

 การเปลี่ยนปลงของกฎหมายที่เก่ียวกับธุรกิจสื่อโฆษณาอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯทัง้นี ้
บริษัทฯ มีการติดตามการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจสื่อโฆษณาอย่างต่อเนื่อง  เพื่อก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานและเตรียมวางแผนการรองรับหากจ าเป็น นอกจากนี ้เพื่อให้การประกอบธุรกิจสือ่โฆษณาของบริษัทฯ ชอบด้วย



                                        แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
  

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                                          หน้าที่ 54 

 

กฎหมาย บริษัทฯ จะด าเนินการตรวจสอบเนือ้หาของโฆษณา รวมถึงคณุภาพของสือ่โฆษณา เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ที่กฎหมายก าหนด ก่อนการติดตัง้ลงบนพืน้ท่ีโฆษณา  

 นอกจากนี ้ส.ธนา ยงัได้ปฏิบตัิตามที่กฎหมายก าหนดให้ผู้ประกอบการต้องปฎิบตัิอย่างเคร่งครัด ได้แก่การเสีย
ภาษีป้ายส าหรับป้ายที่มีรายได้ทกุปี การตรวจสอบความมัน่คงแข็งแรงตามพรบ. ทกุปี การเข้าเป็นสมาชิกของสมาคมป้าย
และโฆษณาเพื่อรับรู้ขา่วสารท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจ นอกจากบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเพื่อลดความเสีย่งจากการ
ใช้ทรัพย์สินดงักลา่ว โดยการวางแผนการซ่อมบ ารุงอย่างสม ่าเสมอเพื่อยืดอายกุารใช้งานและการท าประกนัภยัทกุโครง
ป้ายอยา่งตอ่เนื่อง        

 4)  ความเสี่ยงทางด้านเศรษฐกิจ 

 แนวโน้มธุรกิจสือ่โฆษณาแปรผนัในทิศทางเดียวกนักบัภาวะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ ในภาวะเศรษฐกิจฟืน้
ตวั การใช้จ่ายงบประมาณในสื่อโฆษณามีทิศทางที่จะเพิ่มสูงตามการใช้จ่ายของผู้บริโภค ซึ่งจะส่งผลดีต่อธุรกิจของ  
บริษัทฯ แต่ในภาวะเศรษฐกิจชะลอตวั หรือมีเหตกุารณ์ความไม่สงบทางการเมืองไทย หรือเกิดเหตกุารณ์อื่นใดที่กระทบ
ความเช่ือมั่นและก าลังซือ้ของบริโภค อาจจะส่งผลให้เจ้าของสินค้าและบริการปรับลดงบประมาณการโฆษณา
ประชาสมัพนัธ์ในสือ่โฆษณาตา่งๆ ซึง่อาจสง่ผลให้ยอดขายสือ่โฆษณาของบริษัทฯ ปรับลดลงอยา่งมีนยัส าคญั 

 เนื่องจากโครงสร้างอตุสาหกรรมสือ่โฆษณาในปัจจบุนัมีการเปลีย่นแปลงไปจากเดิม กลา่วคือ เจ้าของสนิค้าและ
บริการมีแนวโน้มจะจดัสรรงบประมาณโฆษณาให้กบัสือ่โฆษณาที่สามารถครอบคลมุกลุม่ผู้บริโภคเป้าหมายได้ในวงกว้าง
และมีโอกาสพบเห็นได้บ่อยครัง้ในชีวิตประจ าวนั เช่นสื่อโฆษณากลางแจ้ง ประเภทบิลบอร์ดยงัเป็นสื่อที่สามารถเข้าถึง
ผู้บริโภคได้โดยตรงและรวดเร็ว โดยการศึกษาของ Outdoor Advertising Association of America (OAAA) ซึ่งศึกษา
ความคุ้มคา่ของการใช้จ่ายในสือ่ภายนอกที่อยูอ่าศยัในประเทศอเมริกา ประเทศแถบยโุรป และประเทศออสเตรเลีย พบว่า
สือ่โฆษณาภายนอกที่อยูอ่าศยัมผีลตอบแทนตอ่การลงทนุท่ีคุ้มคา่มากกวา่เมือ่เทียบกบัสือ่สิง่พิมพ์ และสือ่โทรทศัน์ โดยจะ
เห็นได้จากลกูค้าเจ้าของสินค้าและบริการยงัคงใช้สื่อโฆษณาภายนอกที่อยู่อาศยัในการประชาสมัพนัธ์สินค้าอยู่อย่าง
ตอ่เนื่อง ถึงแม้ค่าใช้จ่ายการโฆษณาโดยรวมจะลดลง แต่ค่าใช้จ่ายการโฆษณาในสื่อโฆษณานอกที่อยู่อาศยัยงัสามารถ
เติบโตได้อยา่งตอ่เนื่อง อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ไมส่ามาถรับรองได้ว่าผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัทฯ จะ
ไมไ่ด้รับผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั หากภาวะเศรษฐกิจชะลอตวัยงัคงด าเนินตอ่ไป  

 5)  ความเสี่ยงจากการที่เรียกเก็บเงนิตามสัญญาเช่าไม่ได้ 

 ความเสีย่งจากการท่ีบริษัทฯ ไมส่ามารถเรียกเก็บเงินตามสญัญาเช่า อาจเกิดขึน้ในกรณีที่ลกูค้าได้รับผลกระทบ
ในเชิงลบจากสภาวะเศรษฐกิจและภาคอตุสาหกรรมหรือจากการด าเนินธุรกิจซึ่งสง่ผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของ
ลกูค้า 

 6) การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพึ่งพิงบุคลากรที่มีความช านาญเฉพาะด้านและมีความสัมพันธ์อัน
ดีกับลูกค้า 

 ธุรกิจให้บริการเช่าพืน้ท่ีป้ายโฆษณาของบริษัทฯ เป็นธุรกิจบริการซึง่ต้องพึง่พิงบคุลากรในการติดตอ่และน าเสนอ
ผลิตภณัฑ์ให้แก่เอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ ดังนัน้ บุคลากรในฝ่ายขายและการตลาด ตลอดจนผู้บริหารของ
บริษัทฯ จ าเป็นต้องมีความสมัพนัธ์อนัดีกับเอเจนซี่และเจ้าของสินค้าและบริการ นอกจากนี ้การบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุในการใช้พืน้ที่โฆษณา และการสร้างสรรค์รูปแบบของสื่อโฆษณาให้ตรงตาม
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วตัถปุระสงค์ของเจ้าของสนิค้าและบริการ ยงัต้องอาศยัผู้บริหารและบคุลากรที่มีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์
ในการวางแผนบริหารจดัการสือ่โฆษณา ดงันัน้ หากบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาผู้บริหารและบคุลากรดงักลา่วไว้ได้ อาจจะ
สง่ผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจและโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 ด้วยเหตนุี ้บริษัทฯ จึงให้ความส าคญัต่อการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคลของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง โดย
แบ่งลกัษณะการท างานเป็นทีม ซึ่งบคุลากรภายในทีมจะสามารถท างานทดแทนกนัได้ นอกจากนี ้บริษัทฯสนบัสนนุให้
ผู้บริหารระดบักลางมีสว่นร่วมในการวางแผนบริหารจดัการเพื่อเสริมสร้างศกัยภาพ และเพิ่มพนูความรู้และประสบการณ์
ของบคุลากร ตลอดจนให้ความส าคญัตอ่คา่ตอบแทน สวสัดิการและผลประโยชน์ระยะยาวของบคุลากร โดยพิจารณาจาก
ความเหมาะสมของลกัษณะงาน ผลประกอบการของบริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน เหลา่นีจ้ะเป็นการลด
ความเสีย่งด้านการพึง่พิงบคุลากรในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้ 

ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 

 1)  ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีผลการด าเนินงานขาดทุน อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ในอนาคต
อันใกล้  

ในงวดบญัชีปี 2562 บริษัทฯ ขาดทนุจากการด าเนินงานสทุธิจ านวน  (22.36) ล้านบาท และมีผลการด าเนินงาน
ขาดทนุสะสม ณ สิน้ปี 2562 เป็นจ านวน (695.10) ล้านบาท ทัง้นีก้ารที่บริษัทฯ มีขาดทนุสะสมจ านวนมากในช่วง 5 ปีที่
ผ่านมานัน้ เนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยในยโุรปและสหรัฐอเมริกา ซึ่งส่งผลกบัอตุสาหกรรมด้านอิเล็คโทรนิคส์ 
สง่ผลให้ความต้องการซือ้สนิค้าของผู้บริโภคลดลง ซึง่มีผลท าให้อตุสาหกรรมของธุรกิจ Discrete Semiconductor ทัว่โลก
ที่ได้รับผลกระทบจากภาวะถดถอยดงักลา่ว ประกอบกบัการมีต้นทนุขายสินค้าเพิ่มสงูขึน้อีกทัง้มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร
เพิ่มขึน้จากการปรับโครงสร้างธุรกิจ และการเพิ่มขึน้ของคา่เผ่ือสนิค้าล้าสมยั  

อยา่งไรก็ดี ในขณะนีบ้ริษัทฯ ก าลงัปรับเปลีย่นกลยทุธ์โดยการลงทนุในธุรกิจที่หลากหลาย เพื่อเป็นการกระจาย
ความเสีย่งทางธุรกิจ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดี และยัง่ยืนให้แก่บริษัทฯ ต่อไป ซึ่งบริษัทฯ คาดว่าการด าเนินการตามแผน
ดงักลา่ว จะมีผลท าให้บริษัทฯ สามารถเร่ิมมีก าไรสทุธิ ซึง่จะท าให้บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นตอ่ไปได้ 

 2) ความเสี่ยงจากการใช้สิทธิใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ EIC-W2 

เมื่อวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2558 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครัง้ที่ 1/2558 มีมติอนมุตัิการออกและจดัสรรใบส าคญั
แสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท อตุสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 2 (EIC-W2) จ านวนไม่เกิน 
190,752,458 หน่วย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซือ้และช าระราคาค่าจองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ ใบส าคญั
แสดงสิทธิ EIC-W2 เป็นชนิดระบช่ืุอและเปลี่ยนมือได้ มีอายไุม่เกิน 5 ปี นบัจากวนัที่ออกและเสนอขาย โดยสามารถใช้
สิทธิได้ครัง้แรกในวนัที่ 30 ธันวาคม 2558 และก าหนดให้ผู้ ถือ EIC-W2 สามารถใช้สิทธิได้ปีละ 2 ครัง้ คือในวนัท าการ
สดุท้ายของเดือนมิถนุายน และเดือนธนัวาคม ตัง้แตปี่ 2559-2562 ยกเว้น การใช้สทิธิในปี 2563 ผู้ ถือ EIC-W2 สามารถใช้
สทิธิได้ในวนัท าการสดุท้ายของเดือนพฤษภาคม 2563 และในวนัใช้สิทธิครัง้สดุท้ายวนัที่ 16 กรกฎาคม 2563 โดยมีอตัรา
การใช้สทิธิตอ่หนว่ยเทา่กบัใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ยตอ่หุ้นสามญั 2.32054 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.00 บาท 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ คงเหลอืใบส าคญัแสดงสทิธิ EIC-W2 ที่ยงัไมไ่ด้ใช้สทิธิจ านวน 190,752,458 
หนว่ย ทัง้นีห้ากผู้ใช้สทิธิ EIC-W2 ไมใ่ช่ผู้ ถือหุ้นเดิม จะมีผลกระทบด้านการลดลงของสดัสว่นการถือหุ้นและสิทธิออกเสียง 
(Control Dilution) คิดเป็นร้อยละ 4.50 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ EIC-W3 

เมื่อวนัท่ี 30 เมษายน 2559 ที่ประชมุผู้ ถือหุ้น ประจ าปี 2559 มีมติอนมุตัิการออกและจดัสรรใบส าคญัแสดงสิทธิ
ที่จะซือ้หุ้นสามญัของบริษัท อตุสาหกรรม อีเล็คโทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 3 (EIC-W3) จ านวนไม่เกิน 55,636,133 
หนว่ย ให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมที่มีการจองซือ้และช าระราคาคา่จองซือ้หุ้นสามญัเพิ่มทนุของบริษัทฯ  ใบส าคญัแสดงสทิธิดงักลา่ว
เป็นชนิดระบช่ืุอและเปลี่ยนมือได้ มีอายไุม่เกิน 5 ปี นบัจากวนัที่ออกและเสนอขาย โดยสามารถใช้สิทธิได้ในวนัท าการ
สดุท้ายของเดือนมิถนุายนและเดือนธนัวาคมของทกุปี ตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสิทธิ (โดยก าหนดวนัใช้สิทธิครัง้แรก
วนัที่ 27 ธันวาคม 2559 และวนัใช้สิทธิครัง้สดุท้ายวนัที่ 16 มิถนุายน 2564) โดยมีอตัราการใช้สิทธิต่อหน่วย เท่ากบั
ใบส าคญัแสดงสทิธิ 1 หนว่ยตอ่หุ้นสามญั 2.32054 หุ้น ในราคาหุ้นละ 1.00 บาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บริษัทฯ คงเหลือใบส าคญัแสดงสิทธิ EIC-W3 ที่ยงัไม่ได้ใช้สิทธิจ านวน 16,415,094 
หนว่ย ทัง้นีห้ากผู้ใช้สทิธิ EIC-W3 ไมใ่ช่ผู้ ถือหุ้นเดิม จะมีผลกระทบด้านการลดลงของสดัสว่นการถือหุ้นและสิทธิออกเสียง 
(Control Dilution) คิดเป็นร้อยละ 0.40 

กรณีความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 
 จากสภาวะความผันผวนทางเศรษฐกิจที่เกิดขึน้ตลอดปี 2562 ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อก าลังซือ้ของผู้บริโภค
ภายในประเทศลดลง ซึง่สง่ผลโดยตรงตอ่ผลประกอบการของกลุม่บริษัทฯ อนัอาจสง่ผลให้มลูคา่ตอ่หุ้นของผู้ ถือหลกัทรัพย์
ลดลง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับโครงสร้างและแผนทางธุรกิจเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทมี
เสถียรภาพและประสทิธิภาพเพิ่มมากขึน้ 

 

 4.1 ทรัพย์สินถาวรหลัก 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ทรัพย์สินถาวรหลกัที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ มีรายละเอียด
ดงันี ้

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า (ล้านบาท) ภาระผูกพัน 

1. สว่นปรับปรุงที่ดนิและอาคาร เป็นเจ้าของ 29.05 ไม่มีภาระผกูพนั 

2. อปุกรณ์และเคร่ืองใช้ส านกังาน เป็นเจ้าของ 27.92 ไม่มีภาระผกูพนั 

3. อาคารและโรงงาน ท าสญัญาเช่าระยะยาว 3 ปี 78.94 - 

4.  เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน เป็นเจ้าของ 103.98 ไม่มีภาระผกูพนั 

5.  ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 6.40 ไม่มีภาระผกูพนั 

6.  สนิทรัพย์ระหว่างท า  เป็นเจ้าของ 10.35 ไม่มีภาระผกูพนั 

รวม   256.90  

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ 
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4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ส าคัญในการประกอบธุรกิจ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนที่ส าคญัในการประกอบธุรกิจ มีรายละเอียดดงันี ้
ลกัษณะทรัพย์สิน มลูคา่(ล้านบาท) 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 0.44 
2. คา่ลิขสิทธ์ิ 9.47 
3. เคร่ืองหมายการค้า 201.95 
รวม 211.86 

    4.3 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจจากธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิตและจ าหน่ายอะไหล่
อิเลค็ทรอนิคส์และเพื่อช่วยสง่เสริมให้บริษัทฯ มีศกัยภาพในการสร้างความมัน่คงและเสถียรภาพส าหรับการประกอบธุรกิจ
ของบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ จึงได้การขยายธุรกิจของบริษัทฯ เข้าสูธุ่รกิจอาหาร ทัง้นีก้ารลงทนุที่หลากหลายนัน้ เป็น
การกระจายความเสีย่งทางธุรกิจ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดี และยัง่ยืนให้แก่บริษัทฯ ตอ่ไป  
กรอบนโยบายการลงทนุ  

1. ลกัษณะการลงทนุ บริษัทฯ จะเข้าซือ้หุ้นสามญัช าระแล้ว หรือเข้าลงทนุในหุ้นสามญัเพิ่มทนุ หรือเข้า
ซือ้สนิทรัพย์ หรือด าเนินการด้วยแนวทางอื่นใดที่ท าให้บริษัทฯ ได้มาซึ่งธุรกิจและ
มีความสอดคล้องกบักรอบนโยบายการลงทนุ 

2. คุณสมบัติของบริษัทและ/
หรือธุรกิจที่ลงทนุ 

บริษัทมุง่เน้นการลงทนุในธุรกิจดงัตอ่ไปนี ้
1. ธุรกิจด้านอาหาร หรือธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกบัขายและบริการด้านอาหาร และ 
2. ธุรกิจอื่นๆ ซึง่มีลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้

 เป็นธุรกิจที่อยูใ่นอตุสาหกรรมที่มีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่อง  
 เป็นธุรกิจที่สามารถก่อให้เกิดรายได้และกระแสเงินสดกับบริษัทฯ 

ได้ในทนัที 
 ธุรกิจที่ไม่มีความเสี่ยงที่มีนยัส าคญัที่บริษัทฯ ไม่สามารถควบคุม

หรือบริหารความเสีย่งได้ ที่อาจสง่ผลให้ธุรกิจดงักลา่วหยดุชะงกัใน
อนาคต 

3. อตัราผลตอบแทนขัน้ต ่า บริษัทฯ จะลงทุนในธุรกิจใดๆ ที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ข้างข้างต้น ที่ให้
ผลตอบแทนไม่ต ่ากว่าต้นทุนทางการเงินถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักของบริษัทฯ 
(Weighted Average Cost of Capital หรือ “WACC”) (ซึ่งปัจจุบนัมีอตัราอยู่ที่
ร้อยละ 7.95 – ร้อยละ 9.95)  
ทัง้นี ้WACC ของบริษัทฯ อาจเปลี่ยนแปลงไปขึน้อยู่กบัปัจจยัต่างๆ เช่นประเภท
ธุรกิจที่ลงทนุ หรืออตัราผลตอบแทนที่ไม่มีความเสี่ยง (Risk Free Rate) ณ เวลา
นัน้ โดยบริษัทฯ จะชีแ้จงผลตอบแทนจากการลงทนุและ WACC ของบริษัทฯ โดย
ละเอียดอีกครัง้หนึง่เมื่อบริษัทฯ ได้เจรจา ก าหนดเง่ือนไขการลงทนุที่ชดัเจน และ
ตกลงที่จะเข้าซือ้หุ้น รวมถึงลงนามในสญัญาซือ้ขายที่เก่ียวข้องแล้ว 



                                        แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) 
  

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                                          หน้าที่ 58 

 

กรอบนโยบายการลงทนุ  
4. ระยะเวลาคืนทนุ ในกรณีลงทุนในการเปิดสาขาใหม่ส าหรับธุรกิจอาหาร  

มีระยะเวลาคืนทนุประมาณ 2 - 7 ปี โดยขึน้อยู่กบัประเภทของอาหาร ทัง้นี ้ใน
กรณีที่เป็นร้านอาหารในลกัษณะร้านเพื่อเป็นสญัลกัษณ์ของแบรนด์ (Flagship 
store) เพื่อสร้างการรับรู้ของแบรนด์ (Brand Awareness) อาจมีระยะคืนทนุที่สงู
กวา่ ร้านค้าในลกัษณะอื่น 

ในกรณีเข้าซือ้ธุรกิจอาหาร 
มีระยะเวลาคืนทนุระหวา่ง 5 - 15 ปี โดยขึน้อยูก่บัการเจรจาตอ่รองราคาซือ้ขาย 

ในกรณีลงทุนในธุรกิจอื่น ๆ 

ปัจจบุนับริษัทฯ ยงัไมม่ีนโยบายลงทนุในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจที่เก่ียวข้อง
กบัอาหาร อย่างไรก็ดี หากบริษัทฯ มีแผนการลงทนุในธุรกิจอื่นๆ บริษัทฯ จะมุ่ง
ลงทุนในธุรกิจที่มีเสถียรภาพ และสร้างกระแสเงินสดที่ต่อเนื่อง  (recurring 
income) ให้แก่บริษัท เช่น ธุรกิจโรงไฟฟ้า สมัปทานกบัภาครัฐ เป็นต้น  ซึง่คาดว่า
จะมีระยะเวลาคืนทนุระหว่าง 10 – 15 ปี ขึน้อยู่กบัประเภทธุรกิจและกระแสเงิน
สดที่เกิดขึน้จริง  

ทัง้นี ้ในอนาคตหากมีการลงทุนในธุรกิจอื่นๆ ตามที่กลา่วมาข้างต้น บริษัทฯ จะ
ชีแ้จงระยะเวลาคืนทุนโดยละเอียดอีกครัง้หนึ่ง โดยการเผยแพร่สารสนเทศตาม
กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และประกาศอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง  

 

5. การพิจารณาความเสี่ยง
ของธุรกิจที่จะเข้าลงทนุ 

บริษัทฯ จะพิจารณาถึงความเสีย่งของธุรกิจที่จะเข้าลงทนุ โดยพิจารณาทัง้ความ
เสีย่งจากปัจจยัภายนอกเช่น ความเสีย่งจากสภาวะเศรฐกิจ ความเสีย่งจากความ
ผนัผวนของอตัราดอกเบีย้และ/หรืออตัราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากสภาวะการ
แข่งขนั เป็นต้น และความเสี่ยงจากปัจจยัภายในเช่นความเสี่ยงในการบริหาร
ต้นทนุ ความเสีย่งในการบริหารกระแสเงินสด ความเสี่ยงด้านความสามารถของ
บคุลากร เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะชีแ้จงความเสี่ยงต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับธุรกิจที่
บริษัทฯ จะลงทนุพร้อมทัง้แนวทางบริหารความเสี่ยงอีกครัง้หนึ่ง  เมื่อบริษัทฯ ได้
เจรจา ก าหนดเง่ือนไขการลงทนุท่ีชดัเจน และตกลงที่จะเข้าซือ้หุ้น รวมถึงลงนาม
ในสญัญาซือ้ขายที่เก่ียวข้องแล้ว 

 4.4 รำคำประเมินทรพัย์สิน 

  -ไมม่ี- 
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5.1. การเรียกร้องค่าเสียหายตามบันทึกข้อตกลงซือ้หุ้นของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากัด  

ตามมติที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 8/2556 เมื่อวนัที่ 4 ธันวาคม 2556 และมติที่ประชุมวิสามญัผู้ ถือ
หุ้น ครัง้ที่ 1/2557 เมื่อวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2557 มีมติอนมุตัิให้ลงทนุในบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากดั โดยบริษัทฯ ได้
ลงนามในบนัทกึข้อตกลง ลงวนัท่ี 4 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 ส าหรับการลงทนุในบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากดั ในอตัราร้อยละ 
49 ของจ านวนหุ้นทัง้หมด ในราคาหุ้นละ 500 บาท รวมมลูค่าการลงทนุ 245 ล้านบาทนัน้ บริษัทฯ ได้จ่ายเงินลว่งหน้า 
จ านวน 70 ล้านบาท และได้ท าสญัญาซือ้ขายหุ้นกบัผู้ ถือหุ้นของบริษัทดงักลา่วแล้วในวนัท่ี 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 โดย
ในสญัญาระบวุนัจ่ายช าระเงินไว้ภายในวนัท่ี 14 พฤษภาคม ถึง วนัท่ี 14 สงิหาคม พ.ศ. 2557 

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 14/2557 ในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2557 มีมติอนมุตัิให้แก้ไขสญัญา โดย
มีการขยายระยะเวลาการช าระคา่หุ้นจากวนัท่ี 14 สงิหาคม พ.ศ. 2557 เป็นวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และเง่ือนไขการ
จ่ายช าระค่าหุ้นดงักลา่ว โดยในปี พ.ศ. 2557 บริษัทได้ด าเนินการซือ้หุ้นของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากัด แล้วจ านวน 
302,000 หุ้น ในมลูคา่ทัง้สิน้ 152 ล้านบาท 

ต่อมาเมื่อวนัที่ 27 มีนาคม พ.ศ. 2558 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 1/2558 มีมติอนมุตัิการยกเลิก
สญัญาซือ้ขายหุ้นบริษัทสมาร์ท แทรฟิค จ ากดั ส าหรับหุ้นสามญัสว่นท่ีเหลอืจ านวน 188,000 หุ้น และเรียกช าระเงินมดัจ า
คา่หุ้นจ านวน 70 ล้านบาทคืนจากนางสาวพรพนัธ์ ศิริวงศ์ ณ อยธุยา (“นางสาวพรพนัธ์”) ผู้ ถือหุ้นบริษัทดงักลา่ว ในครัง้นี ้
นางสาวพรพนัธ์ตกลงวา่จะคนืเงินมดัจ าคา่หุ้นจ านวน 70 ล้านบาท ในรูปตัว๋สญัญาใช้เงิน ลงวนัท่ี 27 มีนาคม 2558 โดยมี
ก าหนดช าระเงินวนัท่ี 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2558 แต่เมื่อถึงก าหนดช าระปรากฎว่า นางสาวพรพนัธ์ไม่สามารถช าระเงินได้ 
และผดัผอ่นการช าระเงินมาโดยตลอด  

ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 10/2558  เมื่อวนัท่ี 19 สงิหาคม พ.ศ. 2558 มีมติอนมุตัิให้ขยายระยะเวลา
การคืนเงินจ่ายลว่งหน้าคา่หุ้นจ านวน 70 ล้านบาท เป็นภายในวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 โดยคิดดอกเบีย้ในอตัรา ร้อย
ละ 3.5 ตอ่ปี โดยเร่ิมตัง้แตว่นัท่ี 1 สงิหาคม พ.ศ. 2558 เป็นต้นไปจนกว่าจะช าระเสร็จสิน้ ทัง้นีใ้นระหว่างปี 2559 บริษัทฯ 
ได้มีการขยายระยะเวลาในการจ่ายช าระหนีใ้ห้กบันางสาวพรพนัธ์หลายครัง้แตก็่ยงัไมไ่ด้รับการช าระหนีแ้ตอ่ยา่งใด  

ดงันัน้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ ครัง้ที่ 16/2559 เมื่อวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2559   พิจารณาแล้วเห็นวา่ นาง
พรพนัธ์ไมส่ามารถช าระหนีไ้ด้ตามจ านวนและก าหนดระยะเวลาที่ได้ก าหนดไว้จึงได้มีมติให้ด าเนินคดีกบันางสาวพรพนัธ์
เรียกร้องเงินมดัจ าจ านวน 70,000,000 บาท ตามที่บริษัทฯ ได้วางเงินมดัจ าเพื่อช าระคา่หุ้นตามสญัญาซือ้ขายหุ้นดงักลา่ว 
โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการฟ้องร้องคดีแพง่ตอ่ศาลแพง่กรุงเทพใต้ เมื่อวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2559 ซึง่เป็นคดีด าหมายเลขด าที่ พ. 
2516/2559 เพื่อเรียกเงินมดัจ าจ านวน 70,000,000 บาทคืน และดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 3.5 ต่อปี นบัตัง้แต่วนัที่ 31 
กรกฎาคม 2558 โดยดอกเบีย้คิดถึงวนัฟ้องเป็นเงิน 3,289,041.10 บาท รวมเป็นเงินต้นและดอกเบีย้ที่เรียกช าระจ านวน 
73,289,041.10 บาท โดยศาลนดัสบืพยานในวนัท่ี 20 มีนาคม 2560 

เมื่อวนัที่ 12 กนัยายน 2560 บริษัทฯ และนางสาวพรพนัธ์ ได้ท าสญัญาประนีประนอมยอมความต่อหน้าศาล 
ศาลจึงมีค าพิพากษาตามยอมให้คดีเสร็จเด็ดขาดไปตามสญัญาประนีประนอมยอมความ ตามค าพิพากษาคดีแดงที่ พ.

5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
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1841/2560 โดยนางสาวพรพนัธ์ ตกลงช าระหนีเ้ต็มจ านวนยอดหนีต้ามฟ้อง เป็นจ านวนเงิน 73,289,041.10 บาท พร้อม
ด้วยดอกเบีย้อตัราร้อยละ 3.5 ตอ่ปีให้แก่บริษัทฯ นบัแตว่นัท่ี 16 มิถนุายน 2560 จนกว่าจะช าระหนีเ้สร็จสิน้โดยผ่อนช าระ
เป็นรายเดือน เดือนละ 2,500,000 บาท (สองล้านห้าแสนบาทถ้วน) และต้องช าระให้แล้วเสร็จภายในเดือนตลุาคม 2562 
นอกจากนีห้ากนางสาวพรพนัธ์ ผิดนดัช าระหนีง้วดใดงวดหนึง่หรือผิดสญัญา บริษัทฯ สามารถบงัคบัคดีได้ทนัที รวมทัง้คิด
ดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปี ของยอดที่ค้างช าระ นบัถดัจากวนัท่ีผิดนดัเป็นต้นไปจนกวา่จะช าระเสร็จสิน้ 

ในระหวา่งปี พ.ศ. 2560 บริษัทฯ ได้รับช าระหนีจ้ากจ าเลย จ านวน 5 ล้านบาท และเมื่อวนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 
2561 บริษัทฯ ได้รับช าระหนีจ้ากจ าเลยอีกจ านวน 2 ล้านบาท บริษัทฯ บนัทกึรายการโอนกลบัคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูในงบ
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2560 จ านวน 
7 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม นางสาวพรพนัธ์ไมส่ามารถจ่ายช าระหนีต้ามเง่ือนไขที่ระบใุนสญัญาประนีประนอม 

เมื่อวนัที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 ศาลแพ่งได้ออกหมายบงัคบัคดีเพื่อท าการยึดทรัพย์ ของนางสาวพรพนัธ์ 
โดยเจ้าพนักงานบงัคบัคดีได้ด าเนินการอายัดหุ้นในบริษัทท่ีนางสาวพรพนัธ์ มีกรรมสิทธ์ิเป็นผู้ ถือหุ้นมูลค่ารวมทัง้สิน้
ประมาณ 24.94 ล้านบาท และเมื่อวนัท่ี 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2561 ทนายความของบริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องร้องคดีล้มละลายกบั
นางสาว พรพนัธ์ จ านวน 68.93 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วยเงินคงค้างทัง้สิน้จ านวน 67.85 ล้านบาท พร้อมด้วยดอกเบีย้
ร้อยละ 7.5 ตอ่ปี นบัแตว่นัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2561 จนถึงวนัฟ้องร้อง 

เมื่อวนัท่ี 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 บริษัทฯ ได้ลงนามในบนัทกึข้อตกลงเก่ียวกบัวิธีการช าระหนีค้งเหลอืเพื่อปลด
ภาระหนีร้ะหว่างกนัและเพื่อให้คดีทัง้ปวงเป็นอนัยตุิข้อพิพาท โดยตกลงจ่ายช าระหนีจ้ านวน 50 ล้านบาทให้แก่บริษัทฯ 
ทัง้นี ้เมื่อบริษัทฯ ได้รับช าระหนีค้รบถ้วน จ านวน 50 ล้านบาท บริษัทฯ ตกลงจะยื่นค าร้องขอถอนฟ้องคดีล้มละลายที่ 
บริษัทฯ ได้ยื่นฟ้องนางสาว พรพันธ์ และจะถอนการอายัดหุ้นของบริษัท สมาร์ท แทรฟิค จ ากัด ที่นางสาวพรพันธ์ถือ
กรรมสทิธ์ิอยู ่อยา่งไรก็ตามหากนางสาวพรพนัธ์ ไม่สามารถจ่ายช าระได้ตามข้อตกลง ให้ถือว่าบนัทึกข้อตกลงฉบบันีเ้ป็น
อนัยกเลกิและบริษัทฯ สามารถริบเงินท่ีได้รับช าระมาแล้ว และกลบัเข้าสูก่ระบวนการฟ้องร้องคดีล้มละลาย 

 ในระหวา่งปี พ.ศ. 2561 บริษัทได้รับช าระหนีจ้ากนางสาวพรพนัธ์ จ านวน 13 ล้านบาท ทัง้นี ้ศาลได้เลือ่นนดัการ
พิจารณาคดีออกไป โดยจะพิจารณาคดีอีกครัง้ในวนัท่ี 25 เมษายน พ.ศ. 2562  

ทัง้นีภ้ายหลงัจากการท าบนัทกึข้อตกลงจนถงึปัจจบุนั นางสาวพรพนัธ์ได้มีการจ่ายช าระหนีใ้ห้กบับริษัทฯ จ านวน 
7 งวด โดยงวดลา่สดุได้มีการจ่ายช าระหนีเ้ข้ามาจ านวน 500,000 บาท เมื่อวนัท่ี 8 กรกฎาคม 2562 รวมเป็นจ านวนเงินที่
ได้รับภายหลงัจากการท าบนัทกึข้อตกลงทัง้สิน้จ านวน 10.90 ล้านบาท ซึง่การจ่ายช าระหนีด้งักลา่วไมไ่ด้เป็นไปตามบนัทกึ
ข้อตกลงที่ได้ท าไว้ อีกทัง้ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาได้มีการขอเลื่อนนดัฟังค าพิพากษาคดีมาโดยตลอด ซึ่ งลา่สดุเมื่อวนัที่ 
15 สิงหาคม 2562 เป็นวันที่ศาลล้มละลายกลางนัดฟังค าพิพากษานัน้ ทนายจ าเลยได้ยื่นค าร้องขอเลื่อนนัดฟังค า
พิพากษาหรือค าสัง่ออกไปสกันดัหนึง่ เนื่องจากอยู่ระหว่างการด าเนินการเก่ียวกบัธุรกรรมทางการเงินเพื่อน าเงินมาช าระ
หนีใ้ห้กบับริษัทฯ ตอ่ไป ศาลล้มละลายกลางจึงอนญุาตให้เลือ่นนดัฟังค าพิพากษาหรือค าสัง่อีกครัง้ เป็นวนัที่ 25 กนัยายน 
2562 

เมื่อวนัที่ 4 พฤศจิกายน 2562 ทนายจ าเลยแถลงว่าจ าเลยไม่สามารถช าระหนีไ้ด้ ขอให้ศาลด าเนินกระบวน
พิจารณาตอ่ไป ดงันัน้ ศาลล้มละลายกลางจึงได้มีค าสัง่ให้พิทกัษ์ทรัพย์ของจ าเลยเด็ดขาด โดยจะมีการลงประกาศค าสัง่
ดงักลา่วในราชกิจจานเุบกษา ซึง่บริษัทฯ จะยื่นค าขอรับช าระหนีต้อ่เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์  
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5.2. บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากัด ถกูฟ้องร้อง 

เมื่อวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2561 บริษัท เคพีเอ็น แลนด์ จ ากดั ได้ฟ้องบริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั ซึ่ง
เป็นบริษัทยอ่ยทางอ้อมของบริษัทฯ ตอ่ศาลอาญา คดีด าเลขที่ 1607/2561 ในความความผิดตามประมวลกฎหมายอาญา
มาตรา 83, 84, 86, 91, 264, 265, 268, 341 และพระราชบญัญัติก าหนดความผิดเก่ียวกบัห้างหุ้นสว่นจดทะเบียน ห้าง
หุ้นสว่นจ ากดั บริษัทจ ากดั สมาคม และมลูนิธิ พ.ศ.  2499 มาตรา 42 โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 ศาลอาญาอยู่ใน
ขัน้ตอนการไตส่วนพยาน  

 

 

 6.1 ข้อมูลทั่วไป 

 1)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัท 
ช่ือบริษัท  : บริษัท อตุสาหกรรม อีเลค็โทรนิคส์ จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ : EIC 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วนั ชัน้ 15 ยนูิต 1507 ถนนวิภาวดี

รังสติ แขวงจอมพล เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
เมื่อวนัที่ 1 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตัง้ส านักงานใหญ่ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
เลขที่ 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 
10900 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : EIC เป็น holding company ซึง่มีการลงทนุหลกัในบริษัทยอ่ยที่ประกอบ
ธุรกิจผลติและจ าหนา่ยอะไหลอ่ิเลค็ทรอนิคส์ และธุรกิจอาหาร 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107546000041 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
เว็บไซต์  : www.eicasia.net 
ทนุจดทะเบียน : 10,221,363,523 บาท  
ทนุเรียกช าระแล้ว : 9,391,307,275 บาท  
จ านวนหุ้นสามญัช าระแล้ว : 9,391,307,275 บาท 
มลูคา่ที่ตราไว้ : 1.00 บาท  
รอบระยะเวลาบญัชี  : 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 

 
 
 

  

6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 

http://www.eicasia.net/
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 2)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทยอ่ย 

ช่ือบริษัท : บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกัเตอร์ จ ากดั (“EIC Semi”) 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 65,68 ซอยฉลองกรุง 31 ถนนฉลองกรุง แขวงล าปลาทิว เขต

ลาดกระบงั กรุงเทพฯ 10520 
ประเภทธุรกิจ : ออกแบบ ผลติ และจ าหนา่ยอปุกรณ์สารกึ่งตวัน าประเภทแผ่นซิลิคอน

เวเฟอร์ และ ไดโอด 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ (+66) 2 326 1234 และ (+66) 2 739 4580 

โทรสาร (+66) 2 326 1020 
ทนุจดทะเบียน : 474,031,900 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 474,031,900 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : 99.99% 
สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทยอ่ย (ผู้ ถือหุ้นทางตรง) 
หมายเหต ุ : เมื่อวนัที่ 4 ธันวาคม 2556 บริษัทได้จัดตัง้บริษัท อีไอซี เซมิคอนดกั

เตอร์ จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ย เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงโครงสร้างใน
การด าเนินธุรกิจ และในวนัที่ 1 เมษายน 2557 บริษัทได้โอนกิจการ
ผลิตและการจ าหน่าย ชิ น้ส่วนอิ เล็กทรอนิก ส์ของบ ริ ษัท  ซึ่ ง
ประกอบด้วยทรัพย์สิน หนีส้ิน ใบอนุญาตประกอบกิจการ และ
พนกังาน และทัง้หมดที่เก่ียวข้องกับธุรกิจดงักล่าว ให้แก่บริษัทย่อย 
เพื่อช าระคา่หุ้นเพิ่มทนุด้วยทรัพย์สนิและเงินสด 

 3)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทยอ่ย 
ช่ือบริษัท : บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั  
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่ 349 อาคารเอสเจ อินฟินิท วนั บิสซิเนท คอมเพล็ก ชัน้ที่ 15 

ห้อง 1507 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 
เมื่อวนัท่ี 1 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ ได้ย้ายที่ตัง้ส านกังานใหญ่ โดยมี
รายละเอียดดงันี ้
เ ล ขที่  7 7 / 1  ซ อย ร่ ว มศิ ริ มิ ต ร  แ ข ว ง จ อมพล  เ ข ตจตุ จั ก ร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 750,000,000 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 600,000,000 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : 99.99% 
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สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทยอ่ย (ผู้ ถือหุ้นทางตรง) 
หมายเหต ุ : เมื่อวนัที่ 29 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้จัดตัง้บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ 

จ ากดั เป็นบริษัทยอ่ย เพื่อประโยชน์ในการเข้าลงทนุในธุรกิจอาหาร  

 4)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทยอ่ย 
ช่ือบริษัท : บริษัท โดมิโน ่เอเชีย แปซิฟิค จ ากดั  
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : เลขที่  77 /1  ซอย ร่วมศิ ริมิ ตร  แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร 10900 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 750,000,000 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 600,000,000 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : 99.99% 
สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทยอ่ย (ผู้ ถือหุ้นทางตรง) 
หมายเหต ุ : เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2562 บริษัทได้จัดตัง้บริษัท โดมิโน ่

เอเชีย แปซิฟิค จ ากัด เป็นบริษัทย่อย เพื่อประโยชน์ในการเข้า
ลงทนุในธุรกิจอาหาร ทัง้นี ้ในปัจจุบนัยงัมิได้ใช้บริษัทดงักลา่วใน
การด าเนินธุรกิจแตอ่ยา่งใด 

5)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทยอ่ย 
ช่ือบริษัท : บริษัท เบค ชีส ทาร์ต (ไทยแลนด์) จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 574 ซอย 27 (การเคหะฯ) แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ 

กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 1,000,000 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 1,000,000 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุ้น 99.99% 
สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทยอ่ย (ผู้ ถือหุ้นทางอ้อม) 
หมายเหต ุ : เมื่อวนัท่ี 25 มกราคม 2562 บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัท

ย่อยของบริษัทฯ ได้รับโอนหุ้นสามัญของ บริษัท เบค ชีส ทาร์ต 
(ไทยแลนด์) จ ากดั 
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6)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทยอ่ย 

ช่ือบริษัท : บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั 
ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 77/1 ซอยร่วมศิริมิตร แขวงจอมพล  เขตจตจุกัร กรุงเทพมหานคร 
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 74,000,000 บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 74,000,000 บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุ้น 99.99% 
สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทยอ่ย (ผู้ ถือหุ้นทางอ้อม) 
หมายเหต ุ : เมื่อวนัที่ 30 กนัยายน 2562 บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

ได้รับโอนหุ้นสามญัของ บริษัท อีสเทิร์นควีซีน (ประเทศไทย) จ ากดั 

 7)   ข้อมลูทัว่ไปของบริษัทยอ่ย 

ช่ือบริษัท : บริษัท เครปส์ แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั  

ที่ตัง้ส านกังานใหญ่ : 59/4 ซอยหลงัสวน ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทุมวนั 
กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจอาหาร 
หมายเลขติดตอ่ : โทรศพัท์ 0-2093-1681 

โทรสาร 0-2093-1684 
ทนุจดทะเบียน : 8,163,300บาท 
ทนุท่ีเรียกช าระแล้ว : 8,163,300บาท 
สดัสว่นการถือหุ้น : บริษัท ฟู้ ด โฮลดิง้ จ ากดั ถือหุ้น 99.99% 
สถานะท่ีเก่ียวข้องกนั : บริษัทยอ่ย (ผู้ ถือหุ้นทางอ้อม) 
หมายเหต ุ : เมื่อวนัท่ี 31 สงิหาคม 2562 บริษัท ฟู้ ดโฮลดิง้ จ ากดั ซึง่เป็นบริษัท

ย่อยของบริษัทฯ ได้ท าสญัญาซือ้หุ้นสามญัของ บริษัท เครปส์ 
แอนด์ โค. ดีเวล๊อปเม้นท์ จ ากดั โดยมีสถานะเป็นบริษัทยอ่ย 

8)   ข้อมลูของตวัแทนจ าหนา่ยสนิค้า (Sales Agents) 

United States : EIC Semiconductor Inc  
15705 Arrow Highway, # 4 & 5, 
Irwindale, CA 91706 USA 
Tel: (626) 960-0877  
Fax: (626) 960-0871  

 

Asia-Hong Kong : EIC International Co Ltd 
Room 702, Block B, 

Sun Light Electronics (H.K) Ltd 
Room 703, Block B,  
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Hoi Luen Industrial Centre  
55 Hoi Yuen Road, Kwun Tong,  
Kowloon, Hong Kong 
Tel : (852) 2341 6681  
Fax : (852) 2343 9959 

Hoi Luen Industrial Centre, 
55 Hoi Yuen Road, Kwun Tong, 
Kowloon, Hong Kong 
Tel : (852) 2389 8280  
Fax : (852) 2343 2315 
URL : www.sunlight.com.hk 
E-mail: info@sunlight.com.hk 

Asia-China : Sun Light Electronics  
China Headquarter 
Sun Light Electronic Building ,  
Punan Road, Eastern Section of 
Guangzhou Economic and 
Technological Development 
District, Gangzhou, China 
510760 
Tel : (86-20) 82251238 
Fax : (86-20) 82251805 

EIC Semiconductor Inc 
RM 25E & F, Metropolis 100A 
Zhonghan Rd, ShenZhen, China 
Tel: 0755-83987303 
Fax: 0755-83987323 
  
  

 9)   ข้อมลูทัว่ไปของบคุคลอ้างอิง 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ :  บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 

เลขที ่93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  
เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศพัท์ : 0-2009-9000  
โทรสาร : 2-2009-9991  
SET Contact center: 2-2009-9999 
Website: http://www.set.or.th/tsd 
E-mail: SETContactCenter@set.or.th 

ผู้สอบบญัชี  :  1. นายสมคิด เตียตระกลู ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 2785  
2. นางสาวกญัญาณฐั  ศรีรัตน์ชชัวาล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 6549  
3. นายธีรศกัดิ์ ฉัว่ศรีสกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 6624  
4. นายนรินทร์  จรูะมงคล ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 8593 
5. นางสาวอมรจิต เบ้าหลอ่เพชร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 10853 
6. นางสาวศรัณญา อคัรมหาพาณิชย์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 9919 
 
 

mailto:info@sunlight.com.hk
http://www.set.or.th/tsd
mailto:SETContactCenter@set.or.th
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บริษัท แกรนท์ ธอนตนั จ ากดั 
ชัน้ 11 อาคารแคปปิตอลทาวเวอร์ ออลซีซัน่ส์เพลส ถ.วิทย ุลมุพินี ปทมุ
วนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท์ 0-2205-8222 
โทรสาร 0-2654-3339 

   

   Website: www.grantthornton.com  

 6.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 

 -ไมม่ี- 


