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ส่วนที่ 1 
การประกอบธรุกิจ 

 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 
 บริษทั ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งขึน้เมื่อปี 2530 ปัจจบุันมีทนุจดทะเบียน 
658,434,300 บำท ทนุที่ช ำระแล้ว 658,434,300 บำท บรษิัทประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก ยำง
ในส ำหรับรถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ และรถขนส่งขนำดเล็ก  ได้แก่ รถเข็น รถยก รถลำก รถกอล์ฟ และรถที่ใช้ว่ิง
ไต่เขำ-ชำยหำด เปน็ต้น บริษทัฯ มีควำมช ำนำญในกำรผลิตยำงนอก ยำงในดังกล่ำวมำนำนกว่ำ 27 ปี บรษิัทฯมีผู้ถือ
หุ้นใหญ่คือบริษทั ฮ้ัวฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ HFR) ซ่ึงเป็นบรษิัทที่จดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์ประเทศไต้หวนัเปน็ระยะเวลำมำกกว่ำ 19 ปี เป็นบริษทัผูผ้ลิตยำงนอก ยำงในส ำหรับรถจักรยำน 
รถจักรยำนยนต์ รถยนต์ และรถอุตสำหกรรมที่มีชื่อเสียงในประเทศไต้หวัน บริษทัฯได้รบักำรสนับสนุนทำงด้ำน
เทคโนโลยแีละเครือข่ำยกำรตลำดจำกบรษิัทแมเ่พื่อผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO    
Q-UICK และเครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP  ซ่ึงเป็นของบรษิัท Sumitomo Rubber ประเทศญีปุ่่นและเป็นผู้ถือหุน้อยู่
ในบรษิัทแม่  โดยผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำของบริษทัฯเปน็ที่ยอมรบัของผู้บรโิภค นอกจำกนี้ผลิตภัณฑ์
ของบรษิัทฯ ยังได้รบักำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001 : 2008 
  บริษทัฯมีสัดส่วนยอดขำยภำยในประเทศร้อยละ 45.66 และต่ำงประเทศร้อยละ 54.34 ส ำหรับตลำด
ภำยในประเทศ บริษทัฯจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับผู้ประกอบกำรผลิต (OEM) รถจักรยำนยี่ห้อชัน้น ำ ได้แก่ LA 
BICYCLE, TURBO BICYCLE   เปน็ต้น ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO  และรถจักรยำนยนต์ได้แก่ HONDA, 
YAMAHA, KAWASAKI รวมไปถึงยำงอะไหล่แท้ส ำหรับจ ำหน่ำยในศูนยบ์ริกำรรถจักรยำนยนต์ดงักล่ำว (Genuine 
Parts) ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP  นอกจำกนี้บรษิัทฯ ยังมีกำรจ ำหน่ำยยำงรถจักรยำนยนต์ผ่ำนตลำด
ทดแทน (Replacement Market) ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP, DURO , QUICK และ PREMIUM HFT แก่
ตัวแทนจ ำหน่ำย เช่น บริษทัโยโกอัลลอยด์วีลส์ จ ำกัด , บริษัท เอเชียแพค อิมพอร์ต เอ็กซ์พอร์ต (ไทยแลนด์) จ ำกัด, 
บริษทั บอร์เนียว เทคนิเคิล ประเทศไทย จ ำกัด และ บริษทั พี.วี. มอเตอร์ จ ำกัด ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศ บรษิัทฯ 
จ ำหน่ำยสินค้ำให้กับเครือข่ำยกำรตลำดซึ่งจัดหำโดยบรษิัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) (HFT)  
บริษทัฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด (HFR) บริษัท ฮ้ัวฟง รบัเบอร์ (ฮ่องกง) จ ำกัด (HFK) และบริษทั ฮ้ัวฟง รับ
เบอร์ (ยูเอสเอ) จ ำกัด (HFA) ซ่ึงเป็นบริษทัตัวแทนในกลุ่ม ท ำใหบ้ริษทัฯ สำมำรถจ ำหน่ำยสินค้ำไปยังภูมิภำคต่ำงๆ 
ของโลก ได้แก่ อเมริกำ ยุโรป  เอเชีย แอฟริกำ ออสเตรเลีย และ ตะวันออกกลำง 
 ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในปี 2555 มีรำยได้จำกกำรขำย เท่ำกับ 2,376 ล้ำนบำท และ
ในปี 2556 บริษัทฯมีรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกับ 2,327 ล้ำนบำท ลดลงเท่ำกับร้อยละ 2.06% เนื่องจำกสภำพเศรษฐกิจ
โดยรวมยังคงชะลอตัว ส่งผลให้ยอดขำยภำยในประเทศลดลง ประมำณ 40 ล้ำนบำท หรือคิดเป็น 3.60% โดยเฉพำะ
ยอดขำยยำงรถชำยหำด – ไต่เขำ (ATV) ที่ลูกค้ำของบริษทัฯ มีกำรส่งออกไปจ ำหน่ำยยังแถบอเมริกำ  ในขณะที่
บริษทัฯ ยังคงประสบควำมส ำเร็จในกำรขยำยฐำนลูกค้ำไปในกลุ่มประเทศในภูมิภำคอำเซียนโดยมยีอดขำยเพิ่มขึน้
ร้อยละ 20 ตะวันออกกลำงและแอฟริกำ ด้ำนตลำดในประเทศมีกำรขยำยตลำดไปยังกลุ่มลูกค้ำตลำดทดแทน (REP) 
ในส่วนของผู้จ ำหน่ำยรถจักรยำนยนต์และร้ำนขำยอะไหล่รถจักรยำนยนต์ช้ันน ำทั่วไป  
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 ในด้ำนตน้ทุนกำรผลติของบรษิัทฯ ลดลง 7.73% เนื่องจำก รำคำวัตถุดิบหลัก เช่น ยำงธรรมชำติ ยำง
สังเครำะห์ และผงคำร์บอนมีกำรปรับลดรำคำลง ในส่วนของก ำไรสุทธิ บริษัทฯมีก ำไรสุทธิในปี 2556 เท่ำกับ 
320.55 ล้ำนบำท คิดเปน็ก ำไรสุทธิต่อหุ้น 0.49 บำท 
 

               1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย หรอืกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบรษิัท  
 
        1.1.1 วิสัยทัศน ์
    “มุ่งมั่นไปสูค่วำมเป็นผู้น ำทำงกำรค้ำผลิตภัณฑ์ยำงนอก–ยำงในทีม่ีคุณภำพไปทั่วทุก

ภูมิภำคของโลก”          
        1.1.2 วัตถุประสงค ์
                   ด ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียของบรษิัทฯมำกกว่ำเพียงแค่กำรสร้ำง

ผลก ำไร อันได้แก่ กำรให้ควำมส ำคัญต่อ ผู้ถือหุน้ ลูกค้ำ คู่ค้ำ พนักงำน สังคมและชุมชน 
           
          1.1.3 เป้ำหมำยกำรด ำเนนิธุรกิจ  

    “มุ่งสู่กำรเป็นผูน้ ำในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลติภัณฑ์ยำงนอก-ยำงในทั่วทั้งภูมิภำค
อำเซียน” ภำยใต้นโยบำย 9 ประกำรดังนี ้

1.    ขยำยส่วนแบ่งกำรตลำดในประเทศและตลำดต่ำงประเทศให้มำกกว่ำเดิมโดยเฉพำะในกลุ่ม ประเทศ
อำเซียนที่ได้รับสิทธิประโยชนท์ำงภำษีน ำเข้ำ อำทิ เงื่อนไข FTA, กลุ่มกำรค้ำ BIMSTEC เป็นต้น ท ำให้มี
แนวโน้มในกำรเพิ่มส่วนแบ่งตลำดมำกยิ่งขึ้น 

2. มุ่งหน้ำพัฒนำคุณภำพสินค้ำให้สำมำรถแข่งขันในตลำดไดใ้นระยะยำวและสำมำรถน ำเป็นจุดขำยในกำร
แข่งขนักับ คู่แข่งทำงด้ำนรำคำในตลำดได้ 

3.   เพิ่มประสิทธิภำพในขั้นตอนกำรผลิตอย่ำงต่อเนือ่ง เพื่อสำมำรถน ำส่งสินค้ำได้ตรงเวลำ รวดเร็วตำมควำม
ต้องกำรของลูกค้ำ 

4. รักษำควำมเป็นผู้น ำในตลำดหลักๆโดยได้รบัควำมสนับสนุนจำกบริษัทแม่ภำยใตเ้ครื่องหมำยกำรค้ำ    
DURO และบริษัทฯ เปน็ผู้ผลติภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ Q-UICK และเครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP จำก 
บริษทั Sumitomo Rubber ของประเทศญี่ปุน่ 

5.   เร่งขยำยกลุ่มลูกค้ำผู้ผลิต หรือ OEM (Original Equipment Manufacturer)ให้มคีวำมมั่นคงและแข็งแกร่ง
มำกย่ิงขึ้น 

6.  เน้นขำยสินค้ำที่มีอัตรำก ำไรขั้นตน้ที่สูง  
7.    พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดเพือ่สร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ 
8. เพิ่มกำรประชำสัมพันธ์สร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของสินค้ำให้เกดิขึน้ในระยะยำว โดยกำรเน้นกำรเข้ำร่วมงำน

แสดงสินค้ำนำนำชำติโดยเฉพำะตลำดอำเซียนและตลำดลูกค้ำใหม่ อำทิ ตะวันออกกลำง ทวีปอเมริกำใต้  
และทวีปยุโรป  เป็นตน้ 

9.     มุ่งมั่นในกำรสร้ำงจุดแข็งเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกำรปฏิบัติตำมกฎบัตรต่ำงๆ รวมถึง
โครงกำรที่เป็นประโยชน์กับส่ิงแวดล้อมและองค์กร อำทิ กำรผลิตสินค้ำที่มีคุณสมบัติเป็นมิตรกับ
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ส่ิงแวดล้อมเพื่อ สอดคล้องกับกฎบัตรเรื่อง Social Accountablility หรือควำมรับผิดชอบต่อสังคม ท ำให้
ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองคุณภำพในหลำยๆประเทศเป็นข้อได้เปรียบในกำรขำยสินค้ำตำมที่รัฐบำลแต่ละ
ประเทศเป็นผู้ก ำหนด เช่นมำตรฐำนอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (มอก.) SNI(ประเทศอินโดนีเซีย) 
SIRIM(ประเทศมำเลเซีย) E-MARK และ REACH และ ROHS(กลุ่มประเทศในเครือสหภำพยุโรป)เป็นต้น 

 
 1.2 กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ   
 
 ในปี 2556 ภำวะตลำดอุตสำหกรรมยำง มีกำรเจริญเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะในกลุ่มประเทศ
อำเซียน และบริษัทฯ ได้เล็งเห็นโอกำสในกำรที่จะขยำยตลำดกำรค้ำเพื่อเพิ่มยอดขำย และผลประกอบกำรของบริษัทฯ  ซ่ึง
ได้เตรียมแผนงำนเพื่อรองรับกำรขยำยตัวดังกล่ำว  โดยกำรขอรับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรลงทุน               ในปี 2557                                  ตำมโครงกำร                       นต่อปี 
และได้รับสิทธิประโยชน์ในกำรยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำร
ส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี และได้รับกำรลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50  ของอัตรำปกติเป็นระยะเวลำ 5  ปี ได้รับ
ยกเว้นไม่ต้องน ำเงินปันผลจำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน ซ่ึงได้รับยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลไปรวมค ำนวน
เพื่อเสียภำษีเงินได้ตลอดระยะเวลำที่ได้ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล รวมถึงสิทธิประโยชน์ด้ำนยกเว้นภำษีน ำเข้ำเครื่องจักร
ตำมที่คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนอนุมัติ อีกทั้ง สิทธิประโยชน์อื่น ๆ  ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์
ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  
 จำกสภำวะรำคำยำงธรรมชำติที่ลดลงในปี 2556 ท ำให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์ด้ำนต้นทุนวัตถุดิบ  ซ่ึง
เป็นวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนกำรผลิต  ส่งผลให้ผลประกอบกำรของบริษัทฯ ดีขึ้น  
 ในด้ำนกำรขยำยกำรตลำด บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นขยำยตลำดในกลุ่มลูกค้ำเดิม และลูกค้ำใหม่ในกลุ่ม
ประเทศอำเซียน ตะวันออกกลำง ทวีปอเมริกำใต้ และ ทวีปยุโรป 
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 1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบรษิัท   
 

        ปัจจุบนับรษิัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือบริษทั HFR ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ตั้งอยู่ทีป่ระเทศไตห้วัน โดย
มีโครงสร้ำง ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1.4 ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผูถ้ือหุ้นใหญ ่
 
บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์อินดัสทรี จ ากัด - HFR เป็นบริษทัแมข่องกลุ่มบริษทัฮั้วฟงฯ ซ่ึงประกอบด้วย บริษทั 

HFT, HFA, HFC และ HFZ, และบริษทัในเครือ บริษัท HFR ตั้งอยู่ทีป่ระเทศไต้หวัน ในขณะที่บรษิัทในเครือ
กระจำยตำมประเทศต่ำงๆ ที่มศีกัยภำพในกำรเติบโตทำงธุรกิจ บริษทัแม่เป็นทัง้ผู้ให้นโยบำยทั้งด้ำนกำรผลิตและ
กำรตลำดให้กับบริษทัทั้งกลุ่ม ซ่ึงนโยบำยต่ำงๆ  มำจำกข้อตกลงที่ได้รับจำกมติทีป่ระชุมผู้บรหิำร ซ่ึงบรษิัทลูก

100 %     49.58 % 

100 %  
100 %  

99.99 %  18.18 % 33.18%  

 48.64% 

 
บริษัทฮั้วฟง รับ
เบอร์ (ซูโจว) 

จ ำกัด  
(HFZ) 

 

 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ 
(ประเทศจีน) จ ำกัด 

(HFC) 
 

100 %  
บริษัทชิโน 
ฮั้วฟง ไบโอ
เทคโนโลย ี
จ ำกัด 

บริษัทชิโน
ฮั้วฟง เอ็น
เตอร์ไพรส์ 
จ ำกัด  

บริษัทเอช เอฟ 
ที โฮลดิ้ง 
จ ำกัด 

 

100 %  100 % 50.42 % 100 %  100 %  

บริษัท ฮั้วฟง 
 รับเบอร ์

(ไทยแลนด์) 
จ ำกัด (มหำชน)   

HFT 

บริษัทฮั้วฟง  
รับเบอร์ 
(ยูเอสเอ) 
จ ำกัด 
(HFA) 

 

บริษัทฮั้วจง 
โฮลดิ้ง กรุ๊ป 

จ ำกัด 
(BVI) 

 
 

 
 

บริษัทฮั้วฟง 
 รับเบอร ์
 (สิงคโปร)์ 
จ ำกัด 
(HFS) 

 

บริษัทเอช 
เอฟ อำร์ 
โฮลดิ้ง 
คอร์ป 

บริษัทฮั้วฟง 
 รับเบอร์ 

(ฮ่องกง) จ ำกัด 
(HFK) 

 

 

บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ อินดัสทร ี
จ ากัด   (HFR) 

 

 

 
บุคคลท่ัวไป 
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จะต้องด ำเนินตำมนโยบำยดงักล่ำว นอกจำกนี้ควำมรับผิดชอบของบริษทัแม่ ไม่เพียงแต่ดูแลผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัในเครืออย่ำงใกล้ชิดแต่ยังเป็นผูผ้ลิตยำงนอกส ำหรับขำยในประเทศไตห้วัน และตลำดทัว่โลกไม่ว่ำจะเปน็ 
ยุโรป ตะวันออกกลำง และอเมริกำเหนือโดยเน้นกำรผลติยำงทีม่ีคุณภำพตั้งแต่ระดับกลำงถึงสูง และยำงส ำหรับ
รถจักรยำนยนต์ และยำงรถอุตสำหกรรมที่มีควำมเร็วสูงซึ่งวิธีกำรขำยสินค้ำที่ผลิตจำกบรษิัท HFR จะเน้นขำยที่
ประเทศไตห้วันเป็นหลักโดยเฉพำะยำงรถจักรยำน ส่วนยำงรถจักรยำนยนต์มีตลำดยุโรปมำรองรบั และตลำดทั่ว
โลกส ำหรับยำงรถอุตสำหกรรมอืน่ๆ รวมถึงยำงรถยนต์แบบเรเดยีลที่ก ำลังขยำยตลำดอย่ำงต่อเนื่อง ส่ิงที่ส ำคัญอีก
ประกำรหนึง่คือ บรษิัทแมเ่ป็นผูใ้ห้กำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรวิจยัและเทคโนโลยีให้กับบริษทัในกลุ่มซ่ึงเทคโนโลยี
ยังได้รับควำมร่วมมือจำกพันธมิตรทำงธุรกิจ ได้แก่ บริษทั Sumitomo Rubber ของญีปุ่่นอีกด้วย  
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) - HFT เป็นบริษัทผู้ผลิตและจ ำหน่ำย โดยบริษัทฯ จะ
เป็นผู้บริหำรและก ำหนดนโยบำยกำรตลำดในประเทศไทย  เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แอฟริกำ ตะวันออกกลำง และ
ออสเตรเลีย  ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศแถบยุโรป และทวีปอเมริกำ บริษัทฯ จะได้รับกำรสนับสนุนจำกทำงบริษัทแม่ 
บริษัทฯ ผลิตทั้งยำงนอก และยำงในส ำหรับรถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ รถขนส่งขนำดเล็ก  และยำงรถที่ใช้ว่ิงบน
ชำยหำด-ไต่เขำแต่สินค้ำที่ผลิตจะเน้นคุณภำพระดับกลำงถึงระดับสูง และยำงส ำหรับพำหนะที่มีควำมเ ร็วต่ ำ ซ่ึง
แตกต่ำงจำกตลำดของบริษัทแม่ ดังนั้นบริษัท HFT จึงมีตลำดที่แตกต่ำงจำกบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่ม  
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ยูเอสเอ) จ ากัด – HFA เปน็บรษิัทที่ไม่มีศนูย์กำรผลิตเปน็ของตัวเอง เป็นเพียงศูนย์
กำรจ ำหน่ำยในตลำดอเมริกำเหนอื และเป็นศูนย์บริกำรหลังกำรขำย ลักษณะกำรด ำเนินงำนของบริษทัคือจะรบั
สินค้ำจำกบรษิัทในเครือ เพื่อน ำมำจ ำหน่ำยในสหรัฐอเมริกำ 
 

บริษัท ฮั้วฟง รบัเบอร ์ (ประเทศจีน) จ ากัด – HFC เป็นบริษทัผู้ผลิต และจ ำหน่ำยสินค้ำโดยเน้นตลำด
ภำยในประเทศจีนเป็นหลักเนื่องจำกจีนเป็นประเทศที่มีตลำดใหญ ่ ลักษณะสินค้ำที่จ ำหน่ำยจะมุ่งเน้นไปที่ตลำด
ระดับกลำงถึงล่ำง และยำงส ำหรบัพำหนะที่มีควำมเร็วต่ ำ เช่นเดียวกับบริษทั HFT แต่บรษิัท HFC มีตลำดที่แตกต่ำง
อย่ำงชัดเจน นอกจำกกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศจีนแล้ว ยังส่งออกสินค้ำจ ำหน่ำยในสหรัฐอเมริกำ โดยผ่ำนบรษิทั 
HFA ซ่ึงดูแลตลำดแถบอเมริกำ และจ ำหน่ำยไปยงัประเทศแอฟริกำและกลุ่มประเทศในตะวันออกกลำง  
 

บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ากัด – HFK เป็นบรษิัทที่ก่อตั้งขึ้นเพื่อกำรค้ำ บรษิัทจัดตั้งขึน้เนือ่งด้วย
ข้อจ ำกัดทำงกฎหมำยของประเทศไต้หวัน ซ่ึงห้ำมบริษทัในไตห้วันลงทนุโดยตรงในสำธำรณรัฐประชำชนจีนซึ่งมี
ผลบังคับใช้ตัง้แต่ป ี 2537 จึ่งเปน็สำเหตุท ำให้ต้องจัดตั้งบรษิทั HFK ซ่ึงเป็นตัวกลำงในกำรลงทนุในประเทศจีนอีก
ทอดหนึ่ง บรษิัทไม่มีฐำนกำรผลติแต่อย่ำงใด 
 

บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (สิงคโปร์) จ ากัด – HFS เปน็บรษิัท Holding ที่เข้ำไปถือหุ้นในบรษิัท HFC ในนำม
ของบรษิัทแม่ (HFR) โดยไม่มีฐำนกำรผลิตหรือด ำเนินธุรกิจแต่อยำ่งใด บรษิัทจัดตัง้ขึ้นเนื่องด้วยหลังจำกฮ่องกงรวม
กับประเทศจีนในปี 2540 ท ำใหบ้ริษัทแม่ HFR ต้องจัดตั้งบรษิัทใหม่เป็นบริษทัเพื่อกำรค้ำกับบรษิัท HFC 
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บริษัท เอช เอฟ อาร์ โฮลดิ้ง จ ากดั เป็น บริษทั Holding ที่เข้ำไปถอืหุ้นในบรษิัท HF-Suzhou ในนำมของ
บริษทัแม่ HFR โดยไม่มีฐำนกำรผลิต แต่เพื่อด ำเนินธุรกิจของกำรบริกำรในเรื่องกำรลงทุน กำรคำ้ กำรผลิต กำร
วำงแผน และเทคนคิ บรษิัทจัดตัง้เมื่อปี 2541  
 

บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ซูโจว) จ ากัด - HFZ  เป็นบริษทัผู้ผลิตและจ ำหน่ำย ยำงรถยนต์แบบเรเดียล ใน
ตลำดโลก 
 

บริษัท ฮั้วจง โฮลดิ้ง กรุ๊ป จ ากัด เปน็บรษิัทที่ก่อตั้งขึ้นเพื่อกำรค้ำ บริษัทจัดตัง้ขึน้เนื่องด้วยข้อจ ำกัดทำง
กฎหมำยของประเทศไตห้วัน ซ่ึงห้ำมบริษทัในไต้หวันลงทุนโดยตรงในสำธำรณรัฐประชำชนจีนซ่ึงมีผลบังคับใช้
ตั้งแต่ปี 2537 จึ่งเป็นสำเหตุท ำให้ต้องจัดตั้งบรษิัทฮั้วจง โฮลดิง้ กรุ๊ป จ ำกัด ซ่ึงเป็นตัวกลำงในกำรลงทุนในประเทศ
จีนอีกทอดหนึง่ บรษิัทไม่มีฐำนกำรผลิตแต่อย่ำงใด 

 
            บริษัท ชิโน  ฮั้วฟงเอ็นเตอร์ไพรส ์ จ ากัด  ด ำเนินธุรกิจประเภทเครือ่งแต่งกำย อุปกรณ์ไฟฟ้ำ ยำงรถยนต์ 
อุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ กำรค้ำปลกี-ค้ำส่ง กำรซ้ือขำย กำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ ธุรกิจระหว่ำงประเทศ 
 

บริษัท ชิโน ฮั้วฟง ไบโอเทคโนโลยี จ ากัด   ด ำเนินธุรกิจประเภทเหล้ำ บุหรี่  สินค้ำประเภทอำหำร ปุ๋ย 
เครื่องส ำอำงค์ วัสดุก่อสร้ำง อุปกรณ์ไฟฟ้ำ อุปกรณ์อิเลคทรอนิกส์ กำรค้ำปลีก-ค้ำส่งสินค้ำ กำรค้ำส่งเครื่องดื่ม 
ยำและกำรขำยปลีกยำแบบไม่มีหน้ำร้ำน ธุรกิจระหว่ำงประเทศ ที่ปรึกษำด้ำนกำรจัดกำรกำรลงทุน กำรออกแบบ
ตกแต่งภำยใน กำรบริกำรด้ำนเทคโนโลยีชีวภำพ กำรวิจัยตลำด กำรวิจัยตลำดและกำรส ำรวจควำมคิดเห็น กำร
ซ่อมแซมอุปกรณ์ไฟฟ้ำและอิเลคทรอนิกส์ 
 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ากัด  เป็นบริษัทลูกของบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 
จัดตั้งขึ้นเพื่อซ้ือขำยสินค้ำและวัตถุดิบ  ประกอบกิจกำร ประกอบธุรกิจ เพื่อกำรลงทุนในพันธบัตร หรือ ตรำสำรที่มี
มูลค่ำ  กำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์ กำรซ้ือ ขำย และเพื่อให้เช่ำ  กำรขำยปลีก ขำยส่งสินค้ำยำงนอก ยำงใน และ
อุปกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะและกำรค้ำหรือกำรลงทุนระหว่ำงประเทศทั้งน ำเข้ำ และส่งออก  ตลอดจนสนับสนุนกำร
ท ำธุรกิจของบริษัทฯ 
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2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
 

ความเป็นมาของบรษิัท 
พ.ศ. 2532 บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ “บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 2 มิถุนำยน พ.ศ. 2530 โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บำท ช ำระเต็มจ ำนวนถือหุ้น
ใหญ่ โดยบริษัทแม่คือ ฮ้ัวฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ “HFR”) ที่ไต้หวัน 
โดยถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ในระยะแรกบริษัท ท ำกำรผลิตยำงนอกและยำงในส ำหรับ
รถจักรยำนภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “DURO” และ ส ำหรับรถจักรยำนยนต์ภำยใต้เครื่องหมำย
กำรค้ำ “DUNLOP” 

พ.ศ. 2539  บริษทัฯ ได้รบัมำตรฐำน ISO 9002: 1994 
พ.ศ. 2541    บริษทั ขยำยกำรผลิตยำงในและยำงนอกส ำหรับใช้กับรถจักรยำนยนต ์
พ.ศ.2542    บริษทัเริ่มจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจักรยำนยนต์ให้กบับรษิัทรถจักรยำนยนต์

ฮอนด้ำในรูปแบบของ OEM 
พ.ศ.2545  บริษทั ได้รับมำตรฐำน ISO 9001: 2000 
พ.ศ.2545           บริษทั แปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน เมื่อวันที่29 กรกฎำคม พ.ศ.2545 
พ.ศ. 2546 บริษทัจดทะเบียนเพิ่มทนุเป็น 387,100,000 บำท และได้รับอนุมัติจำกตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยใหเ้ปน็บรษิัทจดทะเบียนช ำระเต็มจ ำนวนแล้ว 
พ.ศ. 2547 ก่อสร้ำงโรงงำนแห่งที่ 2 ซ่ึงตั้งอยูใ่นนคิมอุตสำหกรรมบำงปู จังหวัดสมุทรปรำกำร  
พ.ศ. 2547 ได้รับกำรรบัรอง มำตรฐำนอุตสำหกรรม ยำงนอกรถจักรยำนยนต์ จ ำนวน 4 Sizes และ ยำงใน 

รถจักรยำนยนต์ จ ำนวน 3 Sizes  
พ.ศ. 2548 โรงงำนแหง่ที่ 2 เปิดด ำเนินกำรในไตรมำสที่ 2 ผลิตยำงรถว่ิงบนชำยหำด-ไต่เขำ  
พ.ศ. 2549 บริษทัจดทะเบียนเพิ่มทนุเป็น 774,200,000 บำท ทุนที่ช ำระแล้ว 658,434,300 บำท 
พ.ศ. 2549 บริษทัได้รับมำตรฐำน “SNI” (Standard National of Indonesia) 
พ.ศ. 2550 จดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำ  “Q-UICK” 
พ.ศ. 2551 ได้รับกำรรับรอง มำตรฐำนอุตสำหกรรม ยำงในรถจักรยำนยนต์   จ ำนวน 12  Sizes 
พ.ศ. 2551 บริษทัลดทนุจดทะเบียนจำก 774,200,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียน 658,434,300 บำท   
 ทุนที่ช ำระแล้ว 658,434,300  บำท 
พ.ศ. 2552 จดทะเบียนแปลงมูลค่ำหุน้จำก 10 บำท เป็น 1 บำท รวมเป็นทนุจดทะเบียนจ ำนวน 658,434,300 

หุ้น ทุนที่ช ำระแล้ว 658,434,300 บำท 
พ.ศ. 2553  บริษทั ได้รับมำตรฐำน ISO 9001: 2008 
พ.ศ. 2553 จัดตั้งบรษิัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ำกัด ทนุจดทะเบียน 50,000,000 บำท ช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว 

50,000,000 บำท 
พ.ศ. 2553 บริษทัมีโครงกำรเสนอขำยหุ้นใหแ้ก่ประชำชนในประเทศสำธำรณรัฐจีนไตห้วันเปน็          

Taiwan Depositary Receipts (TDR) จ ำนวนหุ้น 210,000,000 หุ้น ซ่ึงเป็นหุ้นที่ถือโดยบรษิัท
ฮ้ัวฟงรับเบอร์อินดัสทรี จ ำกัด (HFR) 

พ.ศ. 2553 บริษทัฯ จดัท ำโครงกำรซ้ือหุ้นคนื จ ำนวน 40,929,800 หุน้  
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พ.ศ. 2554        บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงกำรผลิตยำงชำยหำด – ไต่เขำ (ATV) จำกภำยใต้เครื่องหมำย      
กำรค้ำ “ DUNLOP ” เปน็เครื่องหมำยกำรค้ำ “ DURO ” ซ่ึงเปน็เครื่องหมำยกำรค้ำบรษิัทฯ เอง 

พ.ศ. 2555  บริษทัฯ จ ำหน่ำยหุ้นที่ซื้อคนืผ่ำนตลำดหลักทรัพย์ (เสรจ็ส้ินแล้วในวันที่ 15 มกรำคม 2556) 
พ.ศ. 2556  บริษัทฯ เริ่มน ำเข้ำเครื่องจักรเพื่อรองรับกำรขยำยก ำลังกำรผลิตตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนจำก

ส ำนักงำนกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
  

 บริษัทฯ ได้มีกำรก่อตั้งและมีควำมเช่ียวชำญในกำรด ำเนินกำรผลิตยำงนอกและยำงในมำเป็นเวลำนำน
กว่ำ  27  ปีโดยได้รับกำรสนับสนุนจำก HFR ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ที่ประเทศไต้หวัน ทั้งนี้ HFR ก็มีประวัติกำรก่อตั้งมำ
ยำวนำน กว่ำ 67 ปี มีควำมช ำนำญในด้ำนกำรผลิตยำงนอกยำงในที่ได้รับมำตรฐำนสำกลหลำยอย่ำง เช่น เครื่องหมำย
มำตรฐำน ”DOT” (Department of Transpotation) ในปี พ.ศ. 2517,เครื่องหมำยมำตรฐำน ”CNS” (Chinese National 
Standard)ในปี พ.ศ. 2530 เครื่องหมำยมำตรฐำน “JIS” (Japan Industry Standard) ในปี พ.ศ. 2532, เครื่องหมำย
มำตรฐำน QS-9000 ในปี พ.ศ. 2541,    เครื่องหมำยมำตรฐำนกลุ่มประเทศยุโรป (E-MARK) ในปี พ.ศ. 2535, 
เครื่องหมำยมำตรฐำน ISO 14001 ในปี พ.ศ. 2537 และเครื่องหมำย CCC MARK 
( China Compulsory Certification)  ในปี พ.ศ. 2549 
 

 โครงสร้างรายได ้
 

  มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ  แยกตำมสำยผลิตภัณฑ์ปี 2554-2556 (ล้ำนบำท) 

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ ปี 2556 ปี 2555 ปี 2554 

 (ลบ.) % (ลบ.) % (ลบ.) % 
จ าหน่ายภายในประเทศ       
1.  ยำงนอก ยำงในรถจักรยำน 134.54 5.78 153.19 6.46 145.83 6.58 
2.  ยำงนอก ยำงในรถจักรยำนยนต์ 828.95 35.62 807.95 34.05 679.29 30.62 
3. ยำงนอก ยำงในรถขนส่งขนำดเล็ก 91.61 3.93 138.57 5.84 121.40 5.47 
4.อ่ืนๆ (วัตถุดิบและสินค้ำกึง่
ส ำเร็จรูป) 

7.64 0.33 2.73 0.11 2.15 0.10 

รวมมูลค่าการขายภายในประเทศ 1,062.74 45.66 1,102.44 46.46 948.67 42.77 

จ าหน่ายต่างประเทศ       

1.  ยำงนอก ยำงในรถจักรยำน 542.46 23.31 525.40 22.15 541.90 24.43 
2.  ยำงนอก ยำงในรถจักรยำนยนต์ 529.88 22.77 517.47 21.81 492.41 22.19 
3. ยำงนอก ยำงในรถขนส่งขนำดเล็ก 189.99 8.16      225.43 9.5    228.48 10.30 
4.  อ่ืน ๆ (วัตถุดิบ และสินค้ำกึง่
ส ำเร็จรูป) 

2.20 0.10 1.89 0.08 6.82 0.31 

รวมมูลค่าการส่งออก 1,264.54 54.34 1,270.19 53.54 1,269.61 57.23 

รวมรายได้จากการขายทั้งสิ้น 2,327.28 100.00 2,372.63 100.00 2,218.28 100.00 
 หมำยเหต:ุ  บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ด ำเนินกำรขำยแต่เพียงผู้เดยีว 
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สัดส่วนยอดขายสินค้าปี 2556 
 
 

 
 
 

จำกมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ข้ำงต้น โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ปี 2556 จะเห็นว่ำโครงสร้ำง
รำยได้หลักของบริษัทฯ มำจำกกำรขำยส่งออกร้อยละ 54.34 และขำยในประเทศร้อยละ 45.66 อย่ำงไรก็ดีหำกเทียบ
กับรำยได้ในปี 2555 ถือว่ำยอดขำยโดยรวมลดลงร้อยละ 2.06 อันเนื่องมำจำกภำวะเศรษฐกิจของโลกชะลอตัว 
ส ำหรับรำยได้จำกกำรขำยภำยในประเทศในปี 2556 รำยได้หลักส่วนใหญ่ยังคงมำจำกยำงนอก -ยำงใน
รถจักรยำนยนต์ เช่นเดียวกันกับตลำดต่ำงประเทศที่ยังคงให้มีกำรขยำยกลุ่มลูกค้ำส ำหรับยำงรถจักรยำนยนต์เพิ่มมำก
ขึ้นทั้งในกลุ่มประเทศอำเซียนและตะวันออกกลำง  
 

2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 
          บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำงในและยำงนอก ดังนี้   
 - รถจักรยำนทั่วไป เช่น จักรยำนเสือภูเขำ รถเข็นส ำหรบัคนพิกำร เป็นต้น  
 - รถจักรยำนยนต์ เช่น จักรยำนยนต์ทั่วไป รถจักรยำนยนตค์วำมเร็วสูง สกูตเตอร์ โมโตครอส เป็นตน้ 
 - รถขนส่งขนำดเล็กเชน่ รถเขน็ รถลำก รถยก รถแทรคเตอร์ รถตุ๊กตุ๊ก รถที่ใช้ในกำรเกษตร รถกอล์ฟ  
 - รถที่ใช้ว่ิงชำยหำด-ไต่เขำ  
 ผลิตภัณฑ์ยางนอก ยำงนอกเปน็ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศสูงที่สุดของบรษิัทฯ 
ในปี 2556 บรษิัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยยำงนอกคดิเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 77.26 ของยอดขำยทั้งหมด  
ผลิตภัณฑ์ยางใน มีหลำยขนำดและชนดิทีห่ลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้หลำยกลุ่ม 
ในปี 2556 บรษิัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยยำงในคิดเปน็สัดส่วนร้อยละ 22.32 ของยอดขำยทัง้หมด  
วัตถุดิบและสนิค้ากึ่งส าเร็จรูป ในปี 2556 บริษทัฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยคดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.42 ของยอดขำย
ทั้งหมด  
สัญญาต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกบัการประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์

ทำงบรษิัทฯ มีกำรท ำสัญญำกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนคิต่อกันกับบริษทัแม่และบริษทัตำ่งๆ ซ่ึง
สำระส ำคัญส่วนใหญ่จะเน้นในเรือ่งกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ขั้นตอนกำรผลิต และเครื่องจักร สัญญำร่วมมือทำงเทคนคิ
ที่ส ำคัญๆ ได้แก ่
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1. Trademark License Agreement เป็นสัญญำทีบ่ริษทัแม่คอื HFR ท ำกับบรษิัทฯ มผีลบังคับใช้ตั้งแต่
วันที่ 27 สิงหำคม 2548  ระยะเวลำ 3 ปีเมื่อหมดสัญญำหำกไม่มีกำรบอกเลิกจำกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งกจ็ะถือว่ำเป็นกำรต่อ
สัญญำโดยอัตโนมัติในแบบครัง้ละ 1 ปี ใจควำมส ำคัญของสัญญำจะกล่ำวถึงสิทธิที่บรษิัทฯ สำมำรถใช้เครื่องหมำย
กำรค้ำ“DURO”เพื่อจ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยที่บริษทัฯจะต้องเสียค่ำธรรมเนียมร้อยละ 0.5 
ของยอดขำยผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครือ่งหมำยกำรค้ำ “DURO” ในกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำดังกล่ำวตำมสัญญำนี้ให้กับ
บริษทัแม่ โดยทีบ่ริษทัแม่อนุญำตให้สิทธิในกำรใช้แบบผลิตภัณฑ์บำงอย่ำงเพื่อผลิต และจ ำหน่ำย โดยบริษทัต้อง
จ่ำยช ำระค่ำแรกเข้ำในปี 2554 จ ำนวน 15,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ และมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมรำย
ปีเปน็จ ำนวนเงินปีละ 30,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ  รวม 165,000 เหรียญสหรัฐอเมริกำ  สัญญำนีม้ีอำยุ 5 ปี โดยจะ
ส้ินสุดในวันที่ 31 ธันวำคม 2558  
 

2. Technical Cooperation Agreement เป็นสัญญำควำมร่วมมือทำงด้ำนเทคนคิระหว่ำงบรษิัทแมค่อื HFR 
กับบริษทัฯ มีผลบังคบัใช้ตั้งแต่วันที่ 27 สิงหำคม 2548 ระยะเวลำ 3 ปีเมื่อหมดสัญญำหำกไม่มีกำรบอกเลิกฝ่ำยใด
ฝ่ำยหนึ่งกจ็ะถือว่ำเป็นกำรต่อสัญญำโดยอัตโนมัติในแบบครั้งละ 1 ปี ใจควำมส ำคัญของสัญญำจะกล่ำวถึงสิทธิที่
บริษทัฯ จะได้รับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตจำกผลกำรวิจัยของบรษิัทแม่ ได้แก่ กำรออกแบบโรงงำน 
 กำรใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ทีใ่ช้ในกำรผลิต ขั้นตอนกำรผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ กำรฝึกอบรมบุคลำกร
กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำเพื่อจ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยทีบ่ริษทัฯ 
จะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมให้กบับริษัทแมเ่ป็นรำยปี ปีละ 100,000 เหรียญดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ 

 

 3. Technical Aid Agreement เป็นสัญญำควำมร่วมมือทำงด้ำนเทคนคิระหว่ำง บริษทั Sumitomo Rubber  
Industries Ltd. กับ บรษิัทแม่ ซ่ึงมีผลครอบคลุมไปถึงบรษิัทในเครือด้วย มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎำคม 2553  
ระยะเวลำ 3 ปี เมื่อหมดสัญญำหำกไม่มีกำรบอกเลิกจำกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งก็จะสำมำรถต่ออำยุได้โดยกำรตกลงกันของ
คู่สัญญำ ใจควำมส ำคัญของสัญญำจะกล่ำวถึงกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตจำกกับบรษิัท Sumitomo Rubber 
ประเทศญีปุ่่นในเรื่องของเครื่องจกัรอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต ขัน้ตอนกำรผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ กำรควบคุมกำรผลติ 
และ กำรฝึกอบรมบคุลำกรส ำหรับผลติภัณฑ์ที่ระบุไว้ในสัญญำ* โดยที ่ Sumitomo Rubber อนุญำตให้ใช้
เครื่องหมำยกำรค้ำ ซ่ึงปัจจุบนัใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” เพื่อกำรผลิตและจ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ โดยบริษทัฯจะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมให้กับบริษทั Sumitomo Rubber ร้อยละ 0.40 ของยอดขำยของ
ผลิตภัณฑ์ที่ระบุไว้ในสัญญำต่อป ี และ ค่ำธรรมเนียมกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำร้อยละ 1.5 – 3 ของยอดขำยของ
ผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “DUNLOP”      
หมำยเหตุ  *ผลิตภัณฑ์ที่ระบุไว้ในสัญญำ หมำยถึง ยำงรถจกัรยำนยนต์ที่ขอบล้อมำกกว่ำ 12 นิ้วขึ้นไปและยำงรถว่ิงบนชำยหำด, รถที่ใช้

ว่ิงไต่เขำ  
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 2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตลาดในประเทศ 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบรษิัทฯ มี 2 กลุ่มคือ 

1. กลุ่มผู้ผลิต (Original Equipment Manufacturer) หรือทีเ่รียกว่ำ “OEM” รถจักรยำนและรถจักรยำนยนต์รำย
ใหญ่ในประเทศโดยขำยตรงให้กบัผู้ผลิตรถจักรยำนช้ันน ำ ได้แก่ BANGKOK CYCLE , SIAM CYCLE  เป็นต้น 
ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO   และผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ช้ันน ำจำกประเทศญีปุ่่นได้แก่   HONDA , YAMAHA, 
KAWASAKI เปน็ต้น ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP ในปี 2556 มีส่วนแบ่งกำรตลำดในตลำด OEM 
รถจักรยำนยนต์ในประเทศประมำณร้อยละ  2.50 โดยบริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท Sumitomo Rubber ซ่ึง
มีควำมสัมพันธ์กับบริษทัผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ชำวญี่ปุ่นด้วยกัน ท ำใหบ้ริษทัฯ ได้รบัค ำส่ังซื้อจำกกลุ่มผู้ผลิต เป็น
กำรเพิ่มควำมมั่นใจในกำรขยำยตลำดยำงรถจักรยำนยนต์ในประเทศ 

 ในปี 2556 บริษทัฯ ยงัคงเปน็ผู้จ ำหน่ำยยำงรถชำยหำด - ไต่เขำ (ATV) ให้กับบริษทั KAWASAKI 
MOTOR ENTERPRISE (THAILAND)  ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO โดยมคี ำส่ังซื้อเข้ำมำอย่ำงต่อเนื่องจนถึง
ปัจจุบนัและมีแนวโน้มที่ดขีึ้นในอนำคต 

2. กลุ่มตลาดทดแทนยางท่ีสึกหรอ (Replacement Equipment Market) หรือที่เรียกว่ำ “REP” เพื่อเปล่ียนยำง
เส้นต่อไปโดยขำยยำงรถจักรยำนยนต์ผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำย ได้แก่ บริษทัโยโก อัลลอย วีลส์ จ ำกัด, บริษัท คิวไทร ์
แอนด์วีลส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด, บริษทั เอเชียแพค อิมพอร์ต เอ็กซ์พอร์ต (ไทยแลนด)์ จ ำกัดและบรษิัท 
บอร์เนียว เทคนิเคิล (ประเทศไทย) จ ำกัด 

บริษทัฯ เปน็ผูท้ ำตลำดภำยในประเทศเองโดยใช้กลยุทธ์ทำงกำรตลำดที่ส ำคัญ คือ กำรเน้นด้ำนคุณภำพ
ของสินค้ำ  โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับกำรรบัรองระบบคณุภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001: 2008 และกำรใช้
เครื่องหมำยกำรค้ำซ่ึงเปน็ที่ยอมรบั ได้แก่ “DURO” “Q-UICK” และ “DUNLOP”  โดยบริษัทฯ ก ำหนดรำคำขำย
ภำยในประเทศเอง ไม่ได้มีกำรแทรกแซงจำกบรษิัทแม้แต่อย่ำงใด ซ่ึงบริษัทฯ ก ำหนดรำคำจำกตน้ทุนกำรผลิตและ
สภำพกำรแข่งขันและกำรตลำดภำยในประเทศเป็นปจัจัยหลักในกำรพิจำรณำ  

  

  
แผนภาพแสดงโครงสร้างทางการตลาด   

Origin Equipment Manufacturer   
OEM   

Replacement Equipment Market   
REP   

ตลำดภำยในประเทศ   

ตลำดต่ำงประเทศ   

HFT   

ลูก   ค้ำที่ไม่ซ ้ ำ   ซ้อนกับบริษัท        แม่และ   
บริษัทใน   เครือ   

ลูกค้ำ       OEM    และ       REP    ในยุโรป   
เอเชีย สหรัฐอเมริกำ               เป็นต้น   
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ตลาดต่างประเทศ  
 

เนื่องจำกบริษทัฯ และบริษทัในเครือต่ำงก็ผลิตผลิตภัณฑ์ยำงนอกและยำงในเหมือนกัน เพื่อไม่ให้เกิดกำร
ทับซ้อนและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบรษิัทในเครือบริษทัแม่จงึได้มีนโยบำยกำรแบ่งประเภท
ผลิตภัณฑ์ และตลำดของบรษิัทในเครือขึ้น ซ่ึงเป็นนโยบำยทีบ่รษิทัแม่เพื่อใช้เป็นแนวปฏบิัติดัง ต่อไปนี้   
 

ตารางการจ าแนกตลาดของบริษทัในเครือ 

    Product Categories/Segmentation Market 

    HFR HFT HFC HFR HFT HFC 

ยางรถ 
จักรยาน 

ประเภท ระดับสูง ระดับกลำง-ล่ำง ระดับกลำง-ล่ำง ไต้หวัน
ยุโรป 

ประเทศ
ไทย,ยุโรป
อำเซียน 
และทั่ว
โลก 

ประเทศจีน
อเมริกำ 

ชนิด Skin wall tire ยำงด ำ ยำงด ำ 

ยำงนอกไม่ต้อง
ใส่ยำงใน 

  คุณภำพสูง ยำงส ี ยำงส ี

ยางรถ 
จักรยานยนต ์

ประเภท ระดับสูง ระดับสูง-กลำง ระดับกลำง-ล่ำง ไต้หวัน,
เอเชีย

ตะวันออ
กกลำง 
แอฟริกำ
ยุโรป 

ประเทศ
ไทย 
เอเชีย
ตะวันออก
กลำง
ยุโรป 

ประเทศจีน
แอฟริกำ
ตะวันออก
กลำง 

ชนิด ควำมเร็วมำกกว่ำ ควำมเร็วน้อย
กว่ำ 

ควำมเร็วน้อยกว่ำ 

  180 กม/ชม 180 กม/ชม 180 กม/ชม 

ยางรถ
อุตสาหกรรม 

ประเภท ระดับสูง ระดับล่ำง ระดับสูง ไต้หวัน
ตะวันออ
กกลำง
อเมริกำ
ไต้หวัน 

ประเทศ
ไทย
อเมริกำ
ยุโรป และ
ญี่ปุ่น 

ประเทศจีน
อเมริกำ ชนิด รถบรรทุกขนำด

ใหญ่,โฟร์คลิฟ,
รถแข่งเล็ก 

รถเข็น  รถตัด
หญ้ำ  รถพ่วงเล็ก 

รถบรรทุกขนำด
ใหญ่ รถพ่วงขนำด
ใหญ่ Mobil home 

ประเภท ระดับกลำง ระดับกลำง – สูง ระดับกลำง 

ชนิด ควำมเร็วมำกกว่ำ 
100กม/ชม 

ควำมเร็วต่ ำกว่ำ 
60 กม/ชม 

ควำมเร็วมำกกว่ำ 
60 กม/ชม 

  ยำงรถไต่เขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ยำงรถไต่เขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ยำงรถไต่เขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ไต้หวัน
ตะวันออ
กกลำง
อเมริกำ 

อเมริกำ
ยุโรป และ
ญี่ปุ่น 

ประเทศจีน
อเมริกำ 

ชนิด ควำมเร็วไม่เกิน 
80 กม/ชม 

ควำมเร็วไม่เกิน 
80 กม/ชม 

ควำมเร็วต่ ำกว่ำ 60 
กม/ชม 

หมายเหตุ      -     HFR หมำยถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ตั้งอยู่ท่ีประเทศไต้หวัน 
  -     HFT หมำยถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 
  -     HFC หมำยถึงบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ำกัด 
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-  ตลาดระดบัสูง (High-end) หมำยถึง ตลำดยำงรถยนต์      และยำงอุตสำหกรรมที่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้น
สูง กำรผลิต เช่น ยำง Skin wall ที่มีน้ ำหนักเบำ ทนทำนต่อแรงกระแทก เหมำะส ำหรบัจักรยำนแข่งขนั รวมถึงยำง
นอกแบบไร้ยำงใน ซ่ึงเหมำะกับจักรยำนฟรีสไตล์ จักรยำนไต่เขำ และรถไต่เขำ ทั้งนี้มี รำคำเป็นตวัแบ่งคุณภำพของ
สินค้ำด้วย 

 - ตลาดระดับกลาง-ล่าง (Mid-Low end) หมำยถึง   ตลำดยำงจักรยำน และจักรยำนยนต์ (รวมทัง้ยำงรถ
อุตสำหกรรม) ของผู้บริโภคทั่วไป เช่น รถจักรยำนยนต์ ที่ไม่ไดม้ีกำรใช้ควำมเร็วมำก, รำคำไม่แพง, รวมทั้งไม่ต้อง
ค ำนึงถึงน้ ำหนักเพื่อกำรแขง่ขัน อย่ำงไรก็ตำม กำรผลิตได้ถูกควบคุม มำตรฐำนโลกดังที่กล่ำวมำ ประเภทของ
ผลิตภัณฑ์มีหลำกหลำยชนิด รวมทั้งแบบกำร Design ควำมเร็วของยำนพำหนะ และรำคำจงึเป็นตัวแบ่งกลุ่มตลำดที่
ชัดเจน 

บริษทัในเครือแต่ละบรษิัทมีกลุ่มเป้ำหมำยกำรตลำดที่ชัดเจน ซ่ึงมำจำกกำรก ำหนดนโยบำยจำกบริษัทแม่
เพื่อป้องกันของกำรแย่งลูกค้ำกันเองของบริษทัในเครอื อย่ำงไรก็ตำมถึงแม้ดูเหมือนว่ำจะมีกำรคำบเกี่ยวของบริษทั
ในเครือ เช่น บริษทั HFT และบริษทั HFC ซ่ึงผลิตยำงรถจักรยำนยนต์ ในระดบักลำงถึงล่ำง เหมือนกัน แต่มีฐำน
ลูกค้ำที่ต่ำงกันอย่ำงชัดเจน กล่ำวคือ บรษิัท HFT มีฐำนลูกค้ำใหญจ่ำกประเทศไทย และทวีปยุโรป ในขณะที่ HFC มี
กลุ่มลูกค้ำในประเทศจนีและสหรัฐอเมริกำเป็นฐำน ในขณะเดยีวกันบริษัทแมจ่ะเชี่ยวชำญกำรผลิตยำงรถจักรยำน 
ยำงรถจักรยำนยนต์ และยำงรถอตุสำหกรรม ในระดับที่ต้องใช้เทคโนโลยีสูง ซ่ึงก็ท ำให้สินค้ำมีคณุภำพสูงขึ้น และ
รำคำก็แตกต่ำงกัน กลุ่มเป้ำหมำยของบรษิัทแม่จึงแตกต่ำงจำกบรษิทั HFT และ HFC อย่ำงสิ้นเชิง  

กล่ำวโดยสรุป บริษัทแม่ (HFR) มีนโยบำยในกำรก ำหนดกลุ่มลูกค้ำของแต่ละสำขำ ตลอดจนรำคำของ
สินค้ำที่จะเสนอขำยไปยังประเทศต่ำง ๆ โดยมบีริษทั HFA เป็นศนูย์กลำง ในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำให้แก่ฐำนลูกค้ำ
ในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 
บริษัทฯ  มีการส่งออกให้กลุ่มลูกค้า 2 กลุ่มใหญ่ดังนี ้
 

1. กลุ่มลูกค้าซึง่สนับสนุนโดยบรษิทัแม่ 
           บริษัทแม่จะเป็นผู้ส่งรำยช่ือลูกค้ำมำให้ตำมประเภทของผลติภัณฑ์ที่บริษทัฯ ผลติได้ และกลุม่ตลำด

ที่ได้ก ำหนดไว้ตำมตำรำงที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น ทั้งนี้บรษิัทฯ จะเปน็ผู้ส่งสินค้ำและเรียกเกบ็เงนิโดยตรงจำกลูกค้ำ ซ่ึง
ลูกค้ำกลุ่มนี้จะครอบคลุมทั้งทวีปยุโรป อเมริกำ และแอฟริกำ เป็นต้น ลูกค้ำรำยหนึ่งที่ส ำคัญได้แก่ลูกค้ำ Michelin 
ซ่ึงเป็นลูกค้ำรำยใหญ ่มีส ำนักงำนตั้งอยู่ในประเทศฝรั่งเศส โดยมผีลิตภัณฑ์หลักๆ ที่บริษทัฯ ผลิตคือ ยำงนอกยำงใน
รถจักรยำน ยำงในรถจักรยำนยนต์ ระดับกลำง-สูง ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ Michelin รวมถึงกลุ่มลูกค้ำที่ได้รับกำร
โอนตลำดจำกบรษิัท Sumitomo Rubber  Industries Ltd.ส ำหรับยำงรถชำยหำด-ไต่เขำ (ATV) ที่ส่งขำยไปยังกลุ่ม
ลูกค้ำผู้ผลิตรำยใหญ่ ซ่ึงนอกจำกนี้ยังมีลูกค้ำอีกหลำยรำยที่ได้รบักำรสนับสนุนจำกบรษิัทแม่และติดสิบอันดบัของ
ยอดขำย 

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศที่บริษัทฯ สามารถหาได้เอง   
           บริษัทฯ สำมำรถท ำตลำดต่ำงประเทศเองได้ในกรณีทีผลิตภัณฑ์ที่ส่งไปจ ำหน่ำยและตลำดไม่ทับ

ซ้อนกับบริษัทในเครือ ได้แก่ ลูกค้ำใหญ่ในตลำดยุโรป อันได้แก่ Oxylane Group ส ำหรับผลิตยำงรถจักรยำน กลุ่ม
อินโดไชน่ำ อำเซียน ตะวันออกกลำง แอฟริกำ โดยบริษัทฯ เป็นผู้ก ำหนดรำคำ โดยอ้ำงอิงและเปรียบเทียบรำคำขำย
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ผลิตภัณฑ์ประเภทเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรควบคุมไม่ให้มีกำรแข่งขันในเรื่องรำคำระหว่ำงบริษัทในกลุ่มและ
เพื่อให้รำคำผลิตภัณฑ์สอดคล้องกับสภำวะกำรแข่งขันกับตลำดโลกโดยปัจจัยส ำคัญที่ใช้ในกำรก ำหนดรำคำ ได้แก่ 
ต้นทุนของวัตถุดิบ ลักษณะผลิตภัณฑ์และระดับรำคำแบบเดียวกันกับคู่แข่ง และสภำวะตลำดในขณะนั้นๆ เป็นต้น 
 
ภาวะการแข่งขันในประเทศ  

1.  ตลาด OEM ( Original Equipment Manufacturer )     
ตลำดรถจักรยำนยนต์ภำยในประเทศ ไตรมำส 3 ของปี 2556 เริ่มชะลอตัวเล็กน้อยในขณะที่รำคำน้ ำมันมี

ผลโดยตรงต่อประเภทของรถที่ผู้บริโภคเลือกซ้ือ กล่ำวคือ ผู้บริโภคจะซ้ือรถโดยพิจำรณำจำกรุ่นที่ประหยัดน้ ำมัน
มำกกว่ำปัจจัยอื่น 
 ในปีที่ผ่ำนมำเป็นอีกปีหนึ่งที่เศรษฐกิจของประเทศมีควำมผันผวนรุนแรง จำกที่เคยเติบโตมำอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยได้รับผลกระทบจำกภำคกำรส่งออกและภำวะเงินบำทแข็งค่ำในช่วงต้นปี ในขณะที่ครึ่งปีหลังประสบกับปัญหำ
กำรชุมนุมทำงกำรมืองซ่ึงกระทบโดยตรงต่อกำรบริโภคในประเทศและปัญหำภำคเกษตรกรจำกกำรเบิกจ่ำยเงิน
จ ำน ำข้ำวล่ำช้ำ ทั้งหมดนี้ท ำให้จีดีพีเติบโตลดลงจำกที่คำดกำรณ์ไว้ร้อยละ 5.50 เหลือเพียงร้อยละ 2.80 

ตลำดรถจักรยำนยนต์ปี 2556 ยอดจดทะเบียนปรับตัวลดลงอยู่ที่ระดับ 2,004,000 คัน หรือคิดเป็นร้อยละ 6 
เมื่อเทียบกับปี 2555 ถือเป็นกำรลดลงที่เกิดขึ้นครั้งแรกในรอบ 4 ปี 
 บริษทัในกลุ่มอุตสำหกรรมผลิตรถจักรยำนยนต์ต่ำงเร่งแข่งขนักันเพื่อกระตุ้นยอดขำย ซ่ึงจะเห็นว่ำ
แนวโน้มผู้บรโิภคหนัมำใหค้วำมสนใจกับรถแบบครอบครัวเพิ่มขึน้ แม้กำรซ้ือขำยรวมมีแนวโน้มลดลงเล็กน้อย
ตั้งแต่ช่วงครึ่งปีหลงัจนถงึสิ้นป ี
 ตั้งแต่ต้นปีมีกำรทยอยเปิดตัวรถรุ่นใหม่ๆ เพื่อตอบสนองทุกควำมต้องกำรของผู้บริโภคและจัดท ำกิจกรรม
ทำงกำรตลำดอย่ำงหนักเพื่อรุกตลำดอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งจะคึกคักเป็นพิเศษในช่วงฤดูฝนที่โดยปกติแล้ว
กำรซ้ือขำยรถจักรยำนยนต์ชะลอตัว จึงท ำให้ผู้ผลิตเร่งท ำกิจกรรมทำงกำรตลำดมำกกว่ำปกติ 
 นอกจำกนี้ปัญหำด้ำนเศรษฐกิจที่มีผลต่อกำรตัดสินใจซ้ือรถของผู้บริโภคอีกปัจจัยหนึ่งคือเศรษฐกิจโลกที่
มีผลกระทบต่อยอดค ำส่ังซ้ือสินค้ำจำกต่ำงประเทศมำยังประเทศไทยลดลง ท ำให้ผู้ผลิตสินค้ำต่ำงๆ ลดเวลำกำร
ท ำงำนลงจึงกระทบต่อรำยได้ของผู้บริโภคเช่นเดียวกัน 
 2.  ตลาดทดแทน REP ( Replacement Equipment Market )        

ในปี 2556 ตลำดมีกำรแข่งขันรุนแรงอย่ำงต่อเนื่องมำตั้งแต่ช่วงต้นปี อันเป็นผลมำจำกปัจจัยทำงเศรษฐกิจ
โดยรวมที่ผันผวนไม่ว่ำจะเป็นอัตรำแลกเปลี่ยน รำคำสินค้ำเกษตร ซ่ึงเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อก ำลังซ้ือของ
ผู้บริโภคกลุ่มใหญ่ภำยในประเทศ ผู้ผลิตหลำยรำยจึงแข่งขันกันลดรำคำเพื่อแย่งชิงควำมได้เปรียบในตลำด 

แต่จำกปัจจัยทำงด้ำนเศรษฐกิจดังกล่ำว บริษัทฯ ยังคงสำมำรถรักษำฐำนลูกค้ำไว้ได้ด้วยกำรสนับสนุน
ส่วนลดกำรขำยให้กับลูกค้ำในกรณีบรรลุเป้ำหมำย และส่งเสริมกิจกรรมกำรตลำดอย่ำงต่อเนื่อง  

จำกควำมเชื่อมั่นในคุณภำพสินค้ำและภำพลักษณ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำของบรษิัทฯจึงท ำให้ยงัคงรักษำ
ยอดขำยเอำไว้ได้อย่ำงต่อเนื่อง 

ในปี 2556 บริษัทฯมีกำรขยำยตลำดไปในส่วนของร้ำนผูจ้ ำหน่ำยรถจักรยำนยนต์และร้ำนขำยอะไหล่
รถจักรยำนยนต์ชั้นน ำครอบคลุมทั่วทุกภูมิภำคของประเทศ โดยมีกำรแต่งตั้งตัวแทนจ ำหน่ำยและจดักิจกรรม
ส่งเสริมกำรขำยโดยตรงถึงผู้บริโภค ถึงแม้ปัจจุบนั บรษิัทฯ จะมียีห่้อของสินค้ำหลำกหลำยเพื่อวัตถปุระสงคใ์นกำร
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ขยำยตลำด แต่บรษิัทฯ ยังคงเน้นเรื่องกำรรักษำคุณภำพและพัฒนำสมรรถนะของผลิตภัณฑ์อย่ำงต่อเนื่อง จงึท ำให้
ได้รับควำมนิยมและเพิ่มควำมเชือ่มั่นในผลติภัณฑ์ของบรษิัทฯ ตอ่ไปในอนำคต 
ภาวะการแข่งขันต่างประเทศ  

บริษทัฯ มีกำรส่งออกครอบคลุมไปทั่วโลก อันได้แก่ ทวีปเอเชีย ยุโรป อเมริกำ  แอฟริกำ และตะวันออก
กลำง   โดยมีปัจจัยที่สนับสนุนให้กำรส่งออกของบรษิัทฯ เปน็ไปด้วยดีหลำยประกำร เช่น  

-  กำรมีเครื่องหมำยกำรค้ำเป็นที่ยอมรับไปทั่วโลก 
-  กำรสนับสนุนทำงกำรตลำดจำกบริษัทแม่และบรษิัทในกลุ่มซ่ึงมีควำมเชี่ยวชำญและด ำเนินงำนใน 
    ธุรกิจนี้มำเป็นเวลำนำน 
-  กำรที่สินค้ำมีคุณภำพเป็นที่ยอมรับและสำมำรถแข่งขนักับตลำดโลกได้ 
อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกปัจจุบันมีกำรแข่งขันด้ำนรำคำค่อนข้ำงสูง ในส่วนของนโยบำยกำรตลำดของ

ผลิตภัณฑ์ในปีที่ผ่ำนมำ หำกเปรียบเทียบกับคู่แข่ง ส ำหรับสินค้ำประเภทเดียวกันพบว่ำ 
ในส่วนของยำงจักรยำน บริษัทฯ สำมำรถสร้ำงจุดขำยในด้ำนรำคำที่ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงได้ ที่ส ำคัญบริษัฯ 

มีเสถียรภำพในด้ำนของคุณภำพค่อนข้ำงสูง หำกเปรียบเทียบกับคู่แข่งบริษัทฯ ยังได้รับส่วนแบ่งตลำดจำกจ ำนวน
กำรส่ังซ้ือของลูกค้ำมำกกว่ำร้อยละ 50 เนื่องจำกเรำเป็นผู้ผลิตรำยใหญ่ สำมำรถผลิตสินค้ำได้ในปริมำณมำกและ
ต่อเนื่อง ท ำให้สำมำรถบริหำรกำรรับค ำส่ังซ้ือได้ค่อนข้ำงเป็นระบบ และลูกค้ำสำมำรถวำงแผนกำรส่ังซ้ือล่วงหน้ำ
ได้ในระยะยำว นอกจำกนี้ ยังรวมถึงตัวผลิตภัณฑ์ยำงนอกจักรยำนที่เป็นยำง Skinwall (แก้มยำงบำง – สมรรถนะสูง) 
ซ่ึงถือว่ำเป็นยำงที่มีคุณภำพและน้ ำหนักเบำ ที่บริษัทฯ สำมำรถผลิตและจ ำหน่ำยให้ลูกค้ำในปริมำณที่เติบโตขึ้นอย่ำง
มำกในปี 2556 จำกกำรปรับแผนในกำรผลิต กำรเพิ่มศักยภำพและจ ำนวนเครื่องจักร รวมถึงก ำลังคนให้เพียงพอต่อ
จ ำนวนกำรส่ังซื้อ ซ่ึงในส่วนของลูกค้ำหลักๆ ได้ให้กำรสนับสนุนและขยำยตลำดเพิ่มมำกขึ้นทั้งในส่วนของกำรเพิ่ม
ลูกค้ำและศูนย์จ ำหน่ำยในหลำยๆ ภำคพื้นทวีป โดยเน้นที่แถบทวีปยุโรปและเอเชีย  

ส ำหรับยำงรถจักรยำนยนต์ เรำยังคงมุ่งส่งเสริมกำรขำยให้กับลูกค้ำในปริมำณที่เติบโตขึ้นหำกเทียบกับปีที่
ผ่ำนๆ มำ โดยให้กำรสนับสนุนลูกค้ำในส่วนของ รำคำที่สำมำรถแข่งขันได้ ส่วนลดกำรขำยในกรณีบรรลุเป้ำหมำย 
ส่งเสริมกิจกรรมกำรตลำดทั้งในส่วนของกำรจัดสรรผลิตภัณฑ์โฆษณำเครื่องหมำยกำรค้ำ ทั้งในส่วนของกำรเข้ำ
ร่วมงำนแสดงสินค้ำนำนำชำติ กำรจัดท ำและแจกของแถมที่ติดเครื่องหมำยกำรค้ำตำมยอดจ ำหน่ำย กำรเดินทำงไป
เยี่ยมลูกค้ำเพื่อส ำรวจควำมพึงพอใจ ปัญหำ และข้อควรปรับปรุงเพิ่มเติม รวมถึงกำรส ำรวจรำคำสินค้ำ จุดอ่อนและ
จุดแข็งของผลิตภัณฑ์ เพื่อน ำกลับมำประเมินและวิเครำะห์ เพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขนโยบำยกำรตลำดและกำรขำยใน
ปีต่อๆ ไปโดยกลุ่มลูกค้ำส ำคัญยังคงเป็นกลุ่มในแถบประเทศอำเซียนที่ก ำลังเติบโตอย่ำงต่อเนื่องในส่วนของกำร
อุปโภคผลิตภัณฑ์รถจักรยำนยนต์ รวมถึงตลำดในประเทศแถบแอฟริกำ ตะวันออกกลำง อเมริกำใต้ และยุโรป 
ตำมล ำดับ ซ่ึงโดยส่วนใหญ่ยังคงเป็นลูกค้ำกลุ่มตัวแทนจ ำหน่ำยปลีกทั้งรำยใหญ่และรำยย่อยในประเทศนั้น ๆ   ทั้งนี้
โดยภำพรวมสัดส่วนในกำรขำยต่ำงประเทศยังคงอยู่ที่ร้อยละ 54.34 อย่ำงไรก็ดี ยังคงประสบปัญหำคู่แข่งจำก
ประเทศจีน อินโดนีเซีย และศรีลังกำ มีก ำลังกำรผลิตสูง ประกอบกับต้นทุนต่ ำ ท ำให้รำคำขำยค่อนข้ำงต่ ำ โดยเฉพำะ
กำรแข่งขันเปิดตลำดในแถบอำเซียน ซ่ึงมีควำมยำกล ำบำกในกำรแข่งขันด้ำนรำคำ ท ำให้กำรเปิดตัวเครื่องหมำย
กำรค้ำของบริษัทฯต้องปรับแผนงำนเพื่อให้สอดคล้องกับตลำดและยอดขำยเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ทั้งนี้ 
บริษัทฯ จึงมีแนวทำงกำรแข่งขันโดยใช้คุณภำพและบริกำรที่ดีเป็นจุดขำยเพื่อให้สำมำรถรักษำฐำนลูกค้ำเดิมไว้ได้ 
ขณะเดียวกันบริษัทฯมีแผนกำรประชำสัมพันธ์ขยำยตลำดให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักมำกยิ่งขึ้น สร้ำงจุดแข็งในกำร
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ตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกำรปฏิบัติตำมกฎบัติต่ำง ๆ รวมถึงโครงกำรที่ เป็นประโยชน์กับส่ิงแวดล้อม
และองค์กร อำทิ กำรผลิตสินค้ำที่มีคุณสมบัติเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อสอดคล้องกับกฎบัตรเรื่อง Social 
Accountablity หรือควำมรับผิดชอบต่อสังคม ท ำให้ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองคุณภำพในหลำยๆประเทศเป็นข้อ
ได้เปรียบในกำรขำยสินค้ำตำมที่รัฐบำลแต่ละประเทศเป็นผู้ก ำหนด เช่น มำตรฐำนอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
(มอก.)  SNI (ประเทศอินโดนีเซีย) SIRIM (ประเทศมำเลเซีย) E-MARK , REACH และ ROHs (กลุ่มประเทศใน
เครือสหภำพยุโรป) เป็นต้น 

 
แนวโน้มของอตุสาหกรรม 

เนื่องจำกยังคงมคีู่แขง่ในส่วนของผลิตภัณฑ์ยำงรถจักรยำน จักรยำนยนต์ และรถอุตสำหกรรมจำกผู้ผลิต
รำยอื่นๆ ในประเทศจีน, อินโดนีเซีย, เวียดนำมและอีกหลำยประเทศ ดังนั้นทำงบรษิัทฯ ยังคงมีแผนกำรเพิ่ม
ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และคงไว้ซ่ึงคณุภำพเป็นหลัก เพื่อสำมำรถเข้ำไปมีส่วนแบ่งกำรตลำด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ตลำด
ระดับกลำงและระดับล่ำง ทัง้นี้เพ่ือที่จะหลีกเลี่ยงกำรแข่งขันกำรตัดรำคำ อีกทั้ง บรษิัทฯ ก ำลังเผชิญกับกำรแข่งขนั
กันอย่ำงรุนแรงในตลำด ส ำหรับทั้งยำงนอกและยำงใน  บรษิัทฯจงึต้องเพิ่มระดับของผลติภัณฑ์สู่ตลำดระดับสูงตำม
วิธีกำรดังนี้  

-กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงตอ่เนื่อง 
-กำรพัฒนำรูปแบบของกำรบรรจหุีบห่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำด 
-กำรรักษำคุณภำพให้ดีที่สุด 
-กำรเข้ำถึงควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 
-กำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวด้ำนรำคำของคู่แข่งในตลำดและทบทวนกำรแข่งขันด้ำนรำคำให้รวดเรว็
และรัดกุมมำกย่ิงขึ้น 

 
ภายในประเทศ  

ปริมำณกำรใช้ยำงนอกและยำงในรถจักรยำนยนต์และรถจักรยำนก็ขึ้นอยู่กับภำวะของอุตสำหกรรมกำร
ผลิตรถจักรยำนยนต์และรถจักรยำน รวมทั้งสภำวะเศรษฐกิจโดยรวมด้วย ส ำหรับโครงสร้ำงฐำนกำรลงทุนและกำร
ผลิตของอุตสำหกรรมรถจักรยำนยนต์ของประเทศไทยในปัจจุบันยังคงเป็นกลุ่มผู้ผลิตจำกประเทศญี่ปุ่น 
 ผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ภำยในประเทศมียอดกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง แต่ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีกำรพิจำรณำถึง
ภำวะเศรษฐกิจในภำพรวมที่เกิดจำกปัจจัยภำยนอกประเทศด้วย ทั้งเรื่องของเศรษฐกิจในยุโรป และอเมริกำ ซ่ึงอำจ
ส่งผลกระทบมำยังบริษัทฯ ท ำให้ต้องด ำเนินแผนกลยุทธ์กำรตลำดและกำรขำย โดยเน้นกำรรักษำฐำนลูกค้ำเก่ำที่มี
ศักยภำพทั้งในและต่ำงประเทศและขยำยตลำดไปยังลูกค้ำระดับกลำงเพิ่มมำกขึ้น โดยเน้นกำรรักษำคุณภำพของ
สินค้ำและควบคุมรำคำขำยเพื่อให้สำมำรถแข่งขันได้ และไม่เน้นกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำอันจะท ำให้เกิดผลเสียใน
กำรท ำตลำดระยะยำวได้ ทั้งนี้คำดหมำยว่ำจะช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถเพิ่มยอดขำยให้สูงขึ้นกว่ำปีที่ผ่ำนมำ  
 บริษัทฯ ยังคงมีควำมตั้งใจเสนอสินค้ำขำยให้กับลูกค้ำผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ในประเทศ หรือ OEM ใน
สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นจำกปัจจุบัน โดยเสนอสินค้ำยำงรถจักรยำนยนต์ส ำหรับรถจักรยำนยนต์รุ่นใหม่ๆ ที่จะออกสู่ตลำด
ในประเทศเพื่อเป็นกำรรักษำภำพลักษณ์ของสินค้ำให้เป็นที่รู้จักของผู้บริโภคอย่ำงต่อเนื่องต่อไป ทั้งนี้บริษัทฯได้รับ
กำรสนับสนุนที่ดีจำกบริษัทแม่ ในกำรพัฒนำสินค้ำรุ่นใหม่ๆ ออกสู่ตลำด 
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ต่างประเทศ   
 อัตรำกำรจ ำหน่ำยในประเทศและส่งออกทั้งยำงนอกและยำงในรถจักรยำนยนต์ยังคงมีแนวโน้มที่จะ
ขยำยตัวสูงขึ้นในแต่ละปี ถึงแม้จะได้รับผลกระทบจำกเศรษฐกิจโลกและอัตรำแลกเปลี่ยนอยู่ก็ตำม ทั้งนี้เพื่อเพิ่ม
ส่วนแบ่งกำรตลำดจำกคู่แข่งรำยอื่นๆ ให้มำกที่สุด ประกอบกับควำมพยำยำมเข้ำถึงตลำดในกลุ่มประเทศที่ก ำลัง
พัฒนำในภูมิภำคอำเซียน ตะวันออกกลำงและแอฟริกำ ทั้งนี้บริษัทได้พยำยำมศึกษำและหำพันธมิตรที่จะสนับสนุน
ให้สำมำรถฝ่ำฟันอุปสรรคทั้งในด้ำนกฎหมำย กำรเมือง ศำสนำ และวัฒนธรรม เพื่อสำมำรถเพิ่มช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยให้เข้ำถึงกลุ่มผู้บริโภคมำกที่สุด  ในส่วนของผลิตภัณฑ์ยำงรถจักรยำนยังคงเป็นส่วนส ำคัญที่สำมำรถขยำย
เพิ่มได้ในตลำดยุโรปซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่รณรงค์เรื่องกำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรรักษำส่ิงแวดล้อม โดยในแต่ละ
ปียอดขำยยังคงเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 
 กำรด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ พบว่ำปัจจยัด้ำนภำวะเศรษฐกิจโลกและสถำนกำรณ์ทำงกำรเมืองในประเทศ
ยังคงมีผลต่อกำรประกอบกิจกำรของบริษัทฯ แต่ไม่มำกนัก อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯคำดว่ำจะได้รับผลกระทบในเรื่อง
ของรำคำวัตถุดิบ โดยเฉพำะยำงธรรมชำติ ซ่ึงเป็นส่วนส ำคัญในกระบวนกำรผลิตและมีผลให้ต้นทุนกำรขำยสูงขึ้น
ส่วนปัจจัยด้ำนอื่นๆ เช่น  รำคำน้ ำมัน อัตรำดอกเบี้ย และอัตรำแลกเปลี่ยน ก็ยังคงมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินกิจกำร
เช่นกัน 
 

 2.3 กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 

 บริษัท มีโรงงำนตั้งอยู่ที่  เลขที่ 317 ซอย 6 ซี นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ อ.เมือง
สมุทรปรำกำร จ. สมุทรปรำกำร ประกอบไปด้วยอำคำรที่ท ำกำรส ำนักงำนใหญ่ ส ำนักงำนโรงงำน โรงเก็บสินค้ำ
และวัตถุดบิ โรงผสมสำรเคมีกับยำง โรงงำนผลิตยำงใน โรงงำนผลิตยำงนอก และโรงงำนแห่งที่  2 ตั้งอยู่ที่  865/1 
ม.4 ซอย11 บี นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ. สมุทรปรำกำร  ประกอบไปด้วย
ส ำนักงำนโรงงำน  โรงงำนเก็บสินค้ำ  และโรงงำนผลิตยำงนอก 

 

- ก าลังการผลิต 
 ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิตจริงของบริษทั ปี 2554-2556 

 

 
 
 
 

 2556 2555 2554 

ก าลังการผลิตเตม็ที่ (หน่วย : เส้น/ ปี) 
- ยำงนอก  
- ยำงใน 

 
19,438,500 
21,957,000 

 
19,438,500 
21,957,000 

 
19,438,500 
21,957,000 

ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : เส้น / ปี) 
- ยำงนอก  
- ยำงใน 

 
10,486,858 
14,946,902 

 
9,719,368 
13,661,329 

 
9,973,170 
13,756,018 
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- วัตถุดิบ 
บริษทัใหค้วำมส ำคัญกับระบบควบคุมคุณภำพของสินค้ำโดยมีกำรคัดสรรวัตถุดิบกำรตรวจสอบและ

ควบคุมคุณภำพของวัตถุดิบก่อนจะตัดสินใจซ้ือและก่อนจะน ำมำเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตมีนโยบำยเก็บส ำรองวัตถุดิบ
ไว้อย่ำงน้อยประมำณ 3-4 สัปดำห์  

 
แม้ว่ำบริษัทฯ จะไม่มีกำรท ำสัญญำซ้ือวัตถุดิบระยะยำวกับผู้จ ำหน่ำยรำยใด บริษทัฯ ก็ยังไม่เคยประสบ

ปัญหำขำดแคลนวัตถดุิบ เนื่องจำกมีแหล่งซ้ือวัตถุดิบหลำยแหล่งทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ส ำหรับวัตถุดบิบำง
ชนิดซ่ึงบริษทัฯ ในกลุ่มจะต้องมีกำรใช้เหมือนกัน บรษิัทแมจ่ะเป็นตัวแทนในกำรจัดหำและเจรจำต่อรองในเรื่อง
รำคำให้กับบริษทัในกลุ่ม ท ำใหบ้ริษัทฯ ซ้ือวัตถุดบิได้ในรำคำที่ถูกกว่ำ ทั้งนี้บริษทัฯ จะเป็นผู้ช ำระเงินค่ำวัตถุดบินั้น
โดยตรงกับบริษทัผูจ้ ำหน่ำย  

 
ผลกระทบของรำคำวัตถุดิบหลัก เช่น ยำงธรรมชำติ,ยำงสังเครำะห์ และผงคำร์บอน นั้น จะขึ้นอยู่กับรำคำ

น้ ำมัน และเศรษฐกิจโลก ดังนั้นเพื่อป้องกันปัญหำดังกล่ำว บริษทัจะมีทีมงำนค่อยดูแลข่ำวสำรและควำมเป็นไปของ
เศรษฐกิจโลก ซ่ึงทีมงำนนีจ้ะประกอบด้วยคนไต้หวันและคนไทย ซ่ึงจะคอยควบคุมกำรส่ังซื้อใหอ้ยู่ในระดบัทีเ่หมำ
สม เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อกำรท ำก ำไรของบรษิัท   และในปี 2556 นี้ บรษิัทสำมำรถซ้ือวัตถุดิบได้รำคำที่ถูกลง 
เนื่องจำก รำคำน้ ำมันดิบปรับตัวลดลงจำกสภำวะเศรษฐกิจโลกที่ออ่นตัวลง โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งภำวะหนี้ที่ยุโรป
รุนแรงขึน้ในไซปรัสและเศรษฐกิจของจีนที่แย่ลงจนท ำให้ทั้งกองทุนกำรเงินระหว่ำงประเทศ (IMF) และองค์กำร
เพื่อควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจและกำรพัฒนำ (OECD) ออกมำปรับลดคำดกำรณ์กำรเตบิโตทำงเศรษฐกิจของปี 
2556 ลดเหลือ 7.7-7.8 %                                                                    

 

ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมบำงปู จังหวัดสมุทรปรำกำรได้ปฏิบัติตำมเกณฑ์กำรควบคุมมลพิษและ

ของเสียจำกโรงงำนให้อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนของกำรนิคมอุตสำหกรรม ซ่ึงสอดคล้องกับข้อบัญญัติกฎหมำยที่ใช้อยู่
ในปัจจุบันและไม่มีมลพิษจำกกำรผลิตที่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
 

การจัดการน้ าเสีย  
เนื่องจำกในกระบวนกำรผลิตจะมีกำรปล่อยน้ ำเสีย จำกกระบวนกำรต่ำงๆ  ผลที่ตำมมำคือ มีน้ ำเสียจำกกำร

ผลิตเกิดขึ้น  ซ่ึงน้ ำเสียส่วนใหญ่มำจำกน้ ำหล่อเย็นของเครื่องกล เพื่อให้คุณภำพน้ ำได้มำตรฐำนตำมที่กฎหมำย
ก ำหนด  ทำงบริษัทฯ ได้ลงทุนจัดท ำบ่อดักน้ ำมัน จ ำนวน 2 บ่อซ่ึงระบบกำรท ำงำนของบ่อบ ำบัดน้ ำเสีย จะมีกำรดัก
ไขมันก่อนปล่อย และปรับ pH ให้ได้ตำมมำตรฐำน  ก่อนที่จะปล่อยลงสู่ท่อบ ำบัดน้ ำเสียของบริษัทผู้รับเหมำต่อไป 
ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรประเมินติดตำมระดับคุณภำพของน้ ำที่ปล่อยทิ้ง ทำงบริษัทฯ ได้มีมำตรกำรดังต่อไปนี้ 
 1. ตรวจติดตำม ค่ำ pH จำก pH meter และกระดำษลิตมัสเป็นประจ ำทุกวันๆ ละ 2 ช่วงเวลำ คือช่วงเช้ำ 
8.00 น.  และช่วงบ่ำย 13.00 น.  
 2. ว่ำจ้ำงบริษัท โกลบอล เอ็นไวรอลเมนทอล เทคโนโลยี จ ำกัด (Global Environmental Co.,Ltd.) ซ่ึง
ได้รับมอบหมำยจำกกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยท ำกำรวิเครำะห์น้ ำเสียของบริษัท ซ่ึงจำกผลกำรสุ่มเก็บ



 
 

 

 

 

บริษัท  ฮั้วฟงรับเบอร์  (ไทยแลนด์)  จ ำกัด  (มหำชน) หน้ำ 19 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูล 56-1 ประจ ำปี 2556                                                                                                                                                                                        

ตัวอย่ำงน้ ำเสียเดือนละ 2 ครั้ง มีค่ำ PH และอุณหภูมิ ที่อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนน้ ำทิ้งของกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 
                3. มีกำรตักขยะออกจำกบ่อบ ำบัด และท ำควำมสะอำดบริเวณบ่อบ ำบัดน้ ำเสีย เป็นประจ ำทุ กวัน อย่ำง
ต่อเนื่องและท ำควำมสะอำดบ่อบ ำบัดครั้งใหญ่ 2 ปี / ครั้ง 

4. บริษัทได้ติดตั้งระบบน้ ำหล่อเย็น (คูลลิ่งทำวเวอร์) ที่ใช้กับเครื่องจักร ซ่ึงเป็นระบบแยกน้ ำมันออกจำก
น้ ำเสีย น ำกลับมำใช้งำนใหม่ช่วยประหยัดทรัพยำกรน้ ำและเป็นกำรลดปริมำณน้ ำเสียที่จะส่งไปบ ำบัดต่อไป และยัง
เป็นกำรลดค่ำใช้จ่ำยที่ไม่จ ำเป็น 
 

 การก าจัดสิ่งปฏกิูลหรอืวัสดุท่ีใช้แล้ว                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
ระบบกำรก ำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ใช้แล้วของทำงบริษัท จะท ำกำรคัดแยกขยะแต่ละประเภทก่อนทิ้ง 

และได้ว่ำจ้ำงบริษัท บำงปู เอนไวรอนเมนทอล คอมเพล็กซ์ จ ำกัด ภำยใต้กำรเก็บขนขยะของ บริษัท เวสท์ แมเนจ
เมนท์  สยำม จ ำกัด  ซ่ึงมีควำมเช่ียวชำญพิเศษและมีประสบกำรณ์ในกำรให้กำรบริหำรธุรกิจด้ำนกำรจัดกำร
ส่ิงแวดล้อม  และกำรก ำจัดสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ใช้แล้ว เพื่อน ำไปก ำจัดให้ถูกต้อง  ซ่ึงเป็นบริษัทที่ได้รับอนุญำตจำก
กรมโรงงำนอุตสำหกรรม และได้รับใบอนุญำตถูกต้องตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรมนอกจำกนั้นบริษัทฯ ยัง
ได้แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่เพื่อดูแลด้ำนอำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนเพื่อปฏิบัติตำมกฎหมำยส่ิงแวดล้อม
เพื่อพัฒนำให้สถำนประกอบกำรไม่ให้มีผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม 
 

การจัดการด้านมลภาวะทางอากาศ 
1. ในขั้นตอนกำรผลิตยำงของบริษัทอำจก่อใหเ้กิดกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่นละออง  บริษัทฯ จึงเลือกใช้ระบบ

เครื่องดูดฝุ่น ในกำรรวบรวมฝุ่นละอองเพื่อป้องกันกำรกระจำยตัวสู่ภำยนอกและบ ำบัดโดยระบบถุงกรองก่อนปล่อย
สู่อำกำศภำยนอกเพื่อป้องกันปัญหำและเพื่อประสิทธิภำพที่ดีเลิศ ให้สำมำรถควบคุมมลภำวะให้เป็นไปตำม
ข้อก ำหนด ทั้งนี้เพื่อควำมสะอำดในสถำนที่ท ำงำนและเพื่อพัฒนำคุณภำพส่ิงแวดล้อม อีกทั้งบริษัทฯได้ติดตั้งระบบ
ก ำจัดฝุ่นผงบริเวณพื้นที่กำรผสมยำง โดยกำรติดตั้งระบบ เครื่องดูดฝุ่นละออง Xylo ขนำด 150 แรงม้ำจ ำนวน 2 ตัว 
และใช้ระบบล ำเลียงคำร์บอนแบบอัตโนมัติ Vertical screw feeder แทนระบบกำรส่งคำร์บอนโดยใช้ถ้วยล ำเลียง ซ่ึง
ก่อให้เกิดกำรรั่วของฝุ่นละอองคำร์บอนสู่ภำยนอก  

2. บริษัทฯได้ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิตไอน้ ำที่ (Boiler) ท ำให้ช่วยลดต้นทุนในกำรผลิต 
และเพื่อส่ิงแวดล้อมที่ดขีึ้น  

3. บริษัทฯ ได้ท ำกำรตรวจเช็คอำกำศจำกปล่อง Boiler ที่ปล่อยอำกำศที่เป็นมลพิษออกสู่ส่ิงแวดล้อม 
โดยกำรจ้ำง บริษัท ซี.ที. เอ็นไวร์รอนเมนท์ แอนด์ เคมีคัล จ ำกัด เพื่อท ำกำรตรวจประเมินและควบคุมกำรปล่อย
มลพิษจำก Boiler ปีละ 2 ครั้ง 

4. บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรตรวจสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อวัดและประเมินคุณภำพอำกำศภำยใน
กระบวนกำรผลิต น ำมำสู่แนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขคุณภำพอำกำศทั้งเชิงวิศวกรรม และกำรป้องกันส่วนบุคคล
ของพนักงำน  
  
 2.4 งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ  
   -ไม่ม-ี 
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3. ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

ปัจจัยเส่ียงทีจ่ะกล่ำวถึงในที่นี้เปน็ปัจจัยเสี่ยงที่ส ำคัญอันอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ  
นักลงทุนควรพิจำรณำปัจจัยเสี่ยงอันอำจจะเกิดขึ้นกับบริษทัฯนอกเหนือจำกที่ระบุไว้ในเอกสำรฉบบันี้ประกอบกำร
พิจำรณำกำรลงทุนปัจจัยเส่ียงที่ส ำคัญประกอบด้วย 
 

3.1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
  
 3.1.1 ปัจจัยเสี่ยงจากคู่แข่งรายใหญ่และคูแ่ข่งรายใหม ่

        ปัจจุบันบริษัทฯมีคู่แข่งที่เป็นผู้ผลิตยำงนอกยำงในส ำหรับรถจักรยำนและรถจักรยำนยนต์รำยใหญ่ใน
ประเทศ 5-6 รำย โอกำสในกำรเกิดผู้ผลิตรำยใหม่ขึ้นอยู่กับภำวะควำมต้องกำรสินค้ำของตลำด ทั้งนี้ผู้ผลิตรำยใหม่
จะต้องมีควำมพร้อมทั้งด้ำนเงินทุน เทคโนโลยี บุคลำกร กำรตลำด และเครื่องหมำยกำรค้ำที่เป็นที่ยอมรับ ส ำหรับ
คู่แข่งรำยใหม่ในประเทศยังไม่มีแนวโน้มว่ำจะเพิ่มขึ้น อีกทั้งผู้ผลิตรำยเดิมก็มีควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำมำเป็น
เวลำนำน จึงไม่เป็นกำรง่ำยส ำหรับกำรเข้ำตลำดส ำหรับผู้ผลิตรำยใหม่ ทั้งนี้ในปัจจุบัน ประเทศไทยได้อยู่ในเขต
กำรค้ำเสรีอำเซียน (AFTA) ท ำให้มีสินค้ำ ของคู่แข่งรำยใหม่จำกต่ำงประเทศ เช่น ประเทศเวียดนำม และประเทศจีน
เข้ำมำท ำตลำดภำยในประเทศ โดยสินค้ำเหล่ำนี้ถึงแม้จะมีรำคำต้นทุนที่ต่ ำ แต่คุณภำพก็ยังไม่เป็นที่ยอมรับในกลุ่ม
ผู้บริโภคอย่ำงกว้ำงขวำง 

ส ำหรับคู่แข่งรำยใหม่ในต่ำงประเทศนั้น กำรที่บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
อินดัสทรี จ ำกัด หรือ “HFR” ประเทศไต้หวัน ซ่ึงด ำเนินกำรและมีควำมช ำนำญในธุรกิจด้ำนนี้มำเป็นเวลำนำน 
รวมทั้งมีฐำนกำรผลิตและจ ำหน่ำยในหลำยประเทศ ท ำให้มีเครือข่ำยกำรตลำดที่ ครอบคลุมและมีศักยภำพเพียง
พอที่จะแข่งขันในตลำดต่ำงประเทศได ้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังคงประสบปัญหำเรื่องกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำขำย
ซ่ึงยังคงสูงกว่ำหลำยคู่แข่ง โดยเฉพำะคู่แข่งที่มีฐำนกำรผลิตในประเทศจีนซึ่งมีศักยภำพแข็งแกร่งในส่วนของต้นทุน
กำรผลิตอย่ำงมำก ทั้งนี้เนื่องจำกวัตถุดิบต่ำงๆ โดยเฉพำะในส่วนของไนล่อน ผงคำร์บอนและสำรเคมีที่เป็นวัตถุดิบ
หลักในกำรผลิตสินค้ำทั้งยำงนอกและยำงในนั้น ส่วนใหญ่บริษัทก็จะน ำเข้ำจำกประเทศจีน เพรำะสินค้ำจำกจีนจะมี
รำคำที่ถูกกว่ำแหล่งอื่น ๆ อีกทั้งในปัจจุบันมีจ ำนวนผู้จัดจ ำหน่ำยน้อยลงด้วย อย่ำงไรก็ดี เนื่องจำกบริษัทฯ ได้
ป้องกันกำรขำดทุนจำกกำรขึ้นรำคำของวัตถุดิบอย่ำงรุนแรงโดยกำรทบทวนและปรับรำคำขำยสินค้ำขึ้นตำม จึงมี
ผลกระทบให้รำคำสินค้ำค่อนข้ำงแข่งขันได้ยำกในท้องตลำด หำกแต่บริษัทฯ ยังคงมีศักยภำพในกำรรักษำคุณภำพ
ของผลิตภัณฑ์ไว้ได้คงที่ จึงนับว่ำบริษัทฯ ยังคงมีจุดเด่นในกำรแข่งขันในตลำดโลกได้ไม่แพ้คู่แข่งรำยอื่นๆ  และท ำ
ให้ยังคงรักษำฐำนลูกค้ำปัจจุบันไว้ได้ 
 

       3.1.2 ปัจจัยเสี่ยงจากการแข่งขันกนัเองระหว่างบริษัทในเครือ 
       เนื่องจำกบรษิัทฯ ในเครือ มกีำรผลิตสินค้ำและผลิตภัณฑ์ซ่ึงอยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน  

ดังนั้น บริษัทแม่จึงยังคงยึดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำร กำรแบ่งตลำดและระดับของผลิตภัณฑ์ระหว่ำงบริษัทในเครือ
อย่ำงชัดเจน อีกทั้งยังคอยควบคุมบริษัทในเครือให้ด ำเนินกำรไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้  ซ่ึงในปัจจุบัน นับว่ำมี
ลูกค้ำทั้งรำยใหญ่และรำยย่อยจ ำนวนมำก ได้มีควำมสนใจในสินค้ำของบริษัทฯ จำกโรงงำนในประเทศไทย หำกแต่
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บริษัทฯ จะต้องมีกำรแจ้งเพื่อกำรตรวจสอบรำยกำรลูกค้ำที่อำจซ้ ำในตลำดเดียวกันก่อนในเบื้องต้นทุกครั้ง ทั้งนี้เพื่อ
ป้องกันปัญหำเรื่องกำรแข่งขันกันเองระหว่ำงบริษัทในเครือ  ทั้งนี้ในกำรแบ่งตลำดนั้นขึ้นอยู่ กับปัจจัยทำงข้อ
ได้เปรียบของพื้นที่ตลำด ปัจจัยด้ำนภำษีน ำเข้ำ ประเภทของผลิตภัณฑ์และรำคำเป็นส ำคัญ เพื่อจ ำแนกควำม
รับผิดชอบทำงกำรตลำดและกำรขำยให้มีควำมสมดุลและสะดวกต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในเครือ และลูกค้ำ 
ทั้งนี้ทั้งนั้น เพื่อหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยงในกำรแย่งตลำดระหว่ำงกัน  
 

        3.1.3 ปัจจัยเสี่ยงจากการแขง่ขันจากบริษัท Sumitomo Rubber 
        ส ำหรับบริษัท Sumitomo Rubber ก็ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นส ำคัญในบริษัทแม่ แม้ว่ำจะมีควำมเช่ียวชำญใน

ธุรกิจกำรผลิตยำงรถยนต์และยำงรถจักรยำนยนต์ แต่เนื่องจำกบริษัท Sumitomo Rubber เป็นกลุ่มพันธมิตร และเน้น
กำรผลิตยำงรถยนต์มำกกว่ำจึงเน้นกำรเป็นคู่ค้ำทำงธุรกิจและเป็นผู้สนับสนุนกำรผลิตยำงรถจักรยำนยนต์ให้กับ
บริษัทแม่และบริษัทในเครือมำกกว่ำจะเป็นคู่แข่ง  ซ่ึงปัจจุบันยำงรถจักรยำนยนต์ที่ทำงบริษัทฯ ได้รับกำรอนุญำตให้
ผลิตและจ ำหน่ำยนั้นเป็นประเภทยำงที่แตกต่ำงกับที่ทำงบริษัท Sumitomo Rubber ท ำกำรผลิตอยู่ในโรงงำนอื่นๆ 
ดังนั้น ปัจจัยเส่ียงในกำรแย่งตลำดจึงเป็นไปได้ยำก ประกอบกับควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำที่มีมำนำน ในส่วนของ
บริษัทฯเองก็ยังคงได้รับกำรสนับสนุนควำมรู้ ควำมช่วยเหลือทำงเทคนิคในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ทั้งภำยใต้
เครื่องหมำยกำรค้ำ “DUNL P” ซ่ึงเป็นลิขสิทธ์ิของบริษัท Sumitomo Rubber และบริษัทฯ ยังสำมำรถน ำควำมรู้
ดังกล่ำวมำพัฒนำผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำอันเป็นลิขสิทธ์ิของบริษัทฯให้ดียิ่งขึ้น  

  
        3.1.4 ปัจจัยเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
 

-  ความเส่ียงจากการซื้อขาย 
 ปัจจุบันรำยได้ของบริษัทฯ ยังคงมำจำกธุรกิจส่งออกเป็นหลักคิดเป็นร้อยละ 53.54 ในปี 2555  

และร้อยละ 54.34 ในปี 2556 ซ่ึงยังคงประกอบไปด้วยสกุลเงินต่ำงประเทศ 2 สกุลหลัก ได้แก่ ดอลลำร์สหรัฐและยู
โร ดังนั้นควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนจึงยังคงมี ส่วนส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อสถำนะทำงกำรเงินของ
บริษัทฯ โดยเฉพำะสกุลดอลล่ำร์สหรัฐที่เป็นสกุลเงินที่ใช้เป็นส่วนใหญ่ในกำรค้ำ ณ ปัจจุบัน หำกแต่ในช่วงปีที่ผ่ำน
มำควำมผันผวนไม่ได้ส่งผลกระทบมำกนัก     แต่ก็ยังคงส่งผลต่อกำรส่งออกเพรำะรำยได้ต่อหน่วยผลิตภัณฑ์จะ
ลดลงเมื่อรับเงินเป็นสกุลเงินบำทหำกเป็นช่วงที่ค่ำเงินแข็งขึ้นในช่วงนั้นๆ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังได้รับผลดีใน
กำรน ำเข้ำวัตถุดิบจำกต่ำงประเทศ เพรำะเมื่อค่ำเงินบำทแข็งค่ำขึ้นท ำให้บริษัทฯ จ่ำยค่ำสินค้ำน้อยลงตำมไปด้วย  
ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้บริหำรอัตรำแลกเปลี่ยนโดยกำรจับคู่ระหว่ำงสินทรัพย์และหนี้สินที่มีสกุลเงินเดียวกัน (Naturally 
hedged) ซ่ึงสำมำรถลดควำมเสี่ยงในด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยนได้ในระดับหนึ่ง 

 
-  ความเสี่ยงจากการกู้เงิน 

 ในปี 2556 บริษัทฯ  ไม่มีกำรกู้ยืมเงินในสกุลเงินต่ำงประเทศ  
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3.1.5 ปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของราคาสินค้าและวัตถุดิบผันแปรไปตามราคาตลาดโลก 
          รำคำยำงธรรมชำติมีแนวโน้วที่ลดลง เนือ่งจำกรำคำน้ ำมนัที่ลดลงตำมภำวะเศรษฐกิจที่ไม่แน่นอน

ของหลำยประเทศ เช่นวิกฤตเศรษฐกิจของประเทศในแถบยุโรป ยังคงทรงตัว และภำวะเศรษฐกิจที่มีปัญหำของ
ประเทศจีน รวมทั้งปริมำณสต็อกยำงของประเทศจีนสูงสุดในรอบ 3 ปี เปน็ต้น     

          
         ด้วยเหตุนี้ บริษทัฯ จงึได้พยำยำมควบคุมสินค้ำคงคลังให้เหมำะสมกับตลำด และวำงแผนในกำรซ้ือ

ขำยยำงธรรมชำติกับผู้ขำย  พร้อมทั้งปรบัปรงุกระบวนกำรผลติเพื่อลดปริมำณของเสียอย่ำงต่อเนื่อง 
 
         3.1.6   ปัจจัยเสี่ยงจากความเสียหายของเครื่องจักร 
          เนื่องจำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรผลิตถึงวันละ 2 กะ ตลอด 24 ช่ัวโมง ดังนั้นหำกเครื่องจักรได้รับควำม

เสียหำยจนท ำให้กำรผลิตต้องหยุดชะงัก ย่อมก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อก ำลังกำรผลิตได้ ทั้งนี้บริษัทฯ มีระบบกำร
ตรวจสอบและมีกำรวำงแผนกำรตรวจเช็คสภำพเครื่องจักรเป็นประจ ำทุกปี พร้อมทั้งแผนกำรบ ำรุงรักษำซ่อมแซม
เครื่องจักรทุกเดือน มีกำรเตรียมพร้อมทั้งก่อนจะเริ่มเดินเครื่องท ำกำรผลิต บริษัทฯ จะท ำกำรตรวจสอบ และ
ซ่อมแซมใหญ่ปีละ 2 ครั้งโดยจะใช้โอกำสวันหยุดส ำคัญที่ติดต่อกันนำนได้แก่ สงกรำนต์   ปีใหม่ ซ่ึงจะไม่ท ำให้
กระทบต่อกำรผลิต  
  

         3.1.7  ปัจจัยเสี่ยงจากภัยธรรมชาต ิ
         ในปี 2556 บริษทัฯ ไม่มีปจัจัยเสี่ยง เนื่องจำกไม่มีภัยธรรมชำติเกิดขึน้ 
 

 3.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
 

3.2.1 ปัจจัยเสี่ยงจากความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายการด าเนินงาน 
 

          บริษัทฯ มผีู้ถือหุน้รำยใหญค่ือ HFR ซ่ึงเป็นบรษิทัแม่ที่ไตห้วันถือหุ้นในบรษิัทฯ รอ้ยละ 50.42 ของ
จ ำนวนหุน้บรษิัทฯ จึงท ำให้บรษิัทแม่สำมำรถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ อย่ำงไรก็ตำมนโยบำย
ของบรษิัทแม่ก็จะไม่แทรกแซงและให้อิสระในกำรด ำเนินงำน โดยบรษิัทแมจ่ะเป็นผู้สนบัสนุนและช่วยเหลือ
มำกกว่ำ อีกทั้งยังหำลูกค้ำต่ำงประเทศให้กบับรษิัท ส่วนกำรส่ังซื้อวัตถุดิบ บริษทัจะมีควำมเป็นอสิระและตัดสินใจ
ได้เอง หำก บริษทั ได้รับเงื่อนไขและรำคำที่ดีกว่ำ ปัจจุบนัสัดส่วนของกำรส่ังซื้อวัตถุดิบส่วนใหญ่แล้วบริษัทจะเป็น
ผู้สั่งซ้ือจำกผู้ผลิตและจ ำหน่ำยวัตถุดิบโดยตรง มีกำรส่ังซื้อวัตถุดิบจำกบริษทัแม่เพียงร้อยละ 0.74 ของมูลค่ำวัตถุดิบ
ทั้งหมด ในปี 2556 อย่ำงไรก็ตำมจำกกำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำจะเหน็ได้ว่ำบรษิัทแม่มีกำรก ำหนดนโยบำยกำร
ด ำเนินงำนทีค่่อนข้ำงชัดเจน มีกำรแบ่งตลำดกลุ่มลูกค้ำ นอกจำกนีบ้ริษทัแม่ก็เปน็บรษิัทมหำชนในตลำดหลักทรัพย์
ที่ ประเทศไต้หวันซึ่งจะปฏิบตัิใหถู้กต้องตำมกฎหมำย เช่นกัน 
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3.2.2 การบริหารท่ีพึง่พิงผู้บรหิารหรือผู้ถือหุน้รายใหญ่ 
 

         บริษัทฯ เป็นบริษทัในเครือของ HFR ซ่ึงถือหุ้นในบริษทัร้อยละ 50.42 บรษิัทแมเ่ป็นบรษิัททีต่ั้งอยู่ที่
ประเทศไตห้วันซึ่งมีบรษิัทในเครอืหลำยแห่งกระจำยอยู่ตำมประเทศต่ำง ๆ บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำย
ยำงนอกและยำงในภำยใต้ยี่ห้อ “DUR ” “Q-U CK”และ “DUNL P” มำเป็นระยะเวลำนำน ทั้งนี้เพื่อให้สินค้ำมี
คุณภำพและรำคำที่ได้มำตรฐำนเดียวกัน รวมทั้งป้องกนักำรแขง่ขันกันเองภำยในกลุ่ม บรษิัทในกลุ่มจะต้องใช้
เทคโนโลยีกำรผลิตร่วมกัน ส่วนนโยบำยกำรตลำดและกำรก ำหนดรำคำเป็นกำรตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษทัฮั้วฟงฯ
และบริษทัแม่  เนื่องจำกกำรด ำเนนิธุรกิจของบริษทัฯ ต้องพึง่พิงบรษิัทแม่เป็นผู้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนท ำให้
บริษทัมีควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่เนื่องจำกกลุ่มผู้ถือหุน้รำยใหญ่
ดังกล่ำวอำจจะไม่ให้ควำมส ำคัญกับกำรขำยสินค้ำของบรษิัทเท่ำทีค่วรซ่ึงจะท ำให้ส่วนแบง่กำรตลำดของบริษทัฯ
ลดลงไปและกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไรของบรษิัทในอนำคตได้ อย่ำงไรก็ตำมผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ก็ยังคง
เป็นกลุ่มเดิม และยังคงนโยบำยกำรสนับสนุนกำรตลำดต่ำงประเทศให้กบับรษิัทในเครืออย่ำงชัดเจนเพื่อให้ภำพรวม
ของกลุ่มมีควำมแข็งแกรง่ทำงด้ำนกำรตลำดต่ำงประเทศและป้องกันกำรแข่งขนัของธุรกจิในกลุ่มเดียวกัน รวมทั้ง
สำมำรถแข่งขันกับบริษทันอกกลุ่มได้ นอกจำกนี้บริษทัฯ ไดม้ีกำรเพิ่มสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศให้มำกขึน้โดยที่บรษิทัจะท ำกำรตลำดเองและไม่มีกำรแทรกแซงจำกบรษิัทแม่ รวมถึงเรื่องรำคำขำยด้วย 
และแสวงหำตลำดต่ำงประเทศทีไ่ม่ซ้ ำซ้อนกับที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกบรษิัทแม่และบรษิัทในเครือ 

 
           ส ำหรับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่อกีรำยที่ส ำคัญคือ บริษทั Sumitomo Rubber นั้น ถึงแม้ว่ำจะถือหุ้นเพียง

ร้อยละ 13.15 ในบรษิัทแม่แต่ก็มีควำมส ำคัญและถือว่ำเป็นผู้ถือหุน้รำยใหญ่รำยหนึ่ง ซ่ึงบริษทัแมแ่ละบริษทัในกลุ่ม
อำจจะได้รบัผลกระทบหำกบรษิทั Sumitomo Rubber ถอนหุ้นออกไป เพรำะรำยได้บำงส่วนมำจำกผลิตภัณฑ์ภำยใต้
เครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP และกำรสนับสนุนทำงเทคโนโลยีกำรผลิตให้กบับรษิัทแม่และบรษิัทในกลุ่ม อย่ำงไร 
ก็ตำมบริษัท Sumitomo Rubber มีควำมสัมพันธ์ที่ดีและติดต่อธุรกิจกับทำงบริษทัแม่และบรษิัทในกลุ่มมำเป็น
เวลำนำน จำกคูค่้ำกลำยเป็นผู้ถือหุ้น แสดงใหเ้ห็นถงึควำมสัมพันธ์ที่ดีและกำรร่วมมือกันทำงธุรกิจที่น่ำจะเพิ่มมำก
ขึ้นในอนำคต 
 

           กล่ำวโดยสรุปหำกบริษทัไม่ได้รับควำมช่วยเหลือจำกผู้ถือหุน้รำยใหญ่แล้วบรษิัทก็สำมำรถด ำเนิน
ธุรกิจต่อไปไดจ้ำกควำมมั่นคงในฐำนะทำงกำรเงินของบริษทัเอง และควำมสำมำรถทำงกำรตลำดดังจะเห็นได้ว่ำมี
กำรขยำยตลำดในประเทศเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 45.66 ในปี 2556 นอกจำกนี้ควำมสัมพันธ์ที่ดีและมีมำช้ำนำนระหว่ำง
บริษทัฯ กับบริษทัแม่และ Sumitomo Rubber กว่ำ 30 ปีก็เป็นส่ิงทีแ่สดงใหเ้ห็นถงึควำมร่วมมือที่ดีตลอดมำ 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

บริษัท  ฮั้วฟงรับเบอร์  (ไทยแลนด์)  จ ำกัด  (มหำชน) หน้ำ 24 

แบบแสดงรำยกำรข้อมูล 56-1 ประจ ำปี 2556                                                                                                                                                                                        

4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
 4.1 สินทรัพย์หลักของบรษิัทและบริษัทย่อย    

 
  ทรัพย์สินหลักของบรษิัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2556 มีดังนี ้   
ประเภท/ลักษณะทรพัย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าทางบัญช ี

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพัน 

ที่ดิน บริเวณที่ตั้งโรงงำนและส่วนปรับปรุง
โรงงำนมีเนื้อที่ 29 ไร่ 3 งำน 16.3 ตำรำงวำ 
และโรงงำนที ่2  มีเนื้อที่  32 ไร่ 1  งำน 76   
ตำรำงวำ 

บริษทั เปน็เจ้ำของ
กรรมสิทธิ์ 

112.15 ไม่ม ี

อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง ตั้งอยู่ในที่ดิน
เดียวกับบรเิวณโรงงำน 

บริษทั เปน็เจ้ำของ
กรรมสิทธิ ์

229.29 
 

ไม่ม ี

เครื่องจักรและอปุกรณ์เครื่องจักร บริษทัฯ เป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธิ์ 

376.05 ไม่ม ี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน บริษทัฯ เป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธิ์ 

2.57 ไม่ม ี

อุปกรณ์ค่ำขนส่ง บริษทัฯ เป็นเจ้ำของ
กรรมสิทธิ์ 

3.85 ไม่ม ี

ยำนพำหนะและยำนพำหนะส ำหรับ
เคลื่อนย้ำย 

บริษทั เปน็เจ้ำของ
กรรมสิทธิ์ 

6.08 ไม่ม ี

เครื่องจักรระหว่ำงติดตั้ง 
และเครื่องจักรระหว่ำงทำง 

บริษทั เปน็เจ้ำของ
กรรมสิทธิ์ 

25.89 ไม่ม ี

 
 4.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อย 
 บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรลงทนุทีเ่ป็นประโยชน์ สำมำรถสร้ำงรำยได้ให้กับบริษัท โดยกำร
ลงทุนในบรษิัทย่อยเพื่อประกอบธุรกิจ กำรลงทุนในพันธบัตรหรือตรำสำรที่มีมูลค่ำตลอดจนธุรกิจอืน่ๆ ภำยใต้
วัตถุประสงคข์องบริษทั 
  

4.3 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ส ำคัญในกำรประกอบธุรกิจ  
 
-ไม่ม-ี 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 บริษทัไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำยที่เปน็สำระส ำคัญต่อกำรด ำเนนิกิจกำรของบริษทั 
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6.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
 

ช่ือบริษัท   : บริษทั ฮ้ัวฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด์ ) จ ำกัด ( มหำชน ) 
 

ช่ือย่อ   : HFT  
 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ :  ผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก และยำงในส ำหรับรถจักรยำน รถจักรยำนยนต์  
                                              และรถขนส่งขนำดเล็กต่ำงๆ 
 

ทุนจดทะเบียน                      : 658,434,300 บำท ประกอบด้วยหุน้สำมัญที่จ ำหน่ำยแล้ว 
ทั้งหมด  658, 434,300 หุ้น มูลค่ำ หุ้นละ 1 บำท 
 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ ่ :  เลขที่ 317 หมู ่4 ซอย 6C นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ  
อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 10280  

 

โรงงำนแหง่ที่ 2    :  เลขที่ 865 /1 หมู่ 4 ซอย 11B นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ  
อ.เมืองสมุทรปรำกำร   จ.สมุทรปรำกำร 10280   
 

บริษทัย่อย                          :  บริษทั เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ำกัด เลขที่ 317 หมู่ 4 ซอย 6C นิคมอุตสำหกรรม
บำงปู ต.แพรกษำ อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 10280  
 

เลขทะเบียนบรษิัท  :  0107545000152 
 

โทรศัพท ์  :  0-2709-6580 
 

โทรสำร   :  0-2709-6589, 0-2324-0483 
 

อีเมล ์   :  hwafong@duro.co.th 
 

เว็บไซต์   : www.duro.co.th 
 

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษทั ศูนย์รบัฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (TSD) 
     เลขที่ 62 อำคำรตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
    ถนนรัชดำภิเษก เขตคลองเตย กรงุเทพฯ 10110 
    โทรศัพท์ : 0 2229 2888  โทรสำร : 0 2654 5427  
    TSD Call center: 0 2229 2888 
    E-mail: TSDCallCenter@set.or.th 
    Website: http://www.tsd.co.th 
    เจ้ำหน้ำที่ผูดู้แลหลักทรัพย์   :   คณุบุญรักษ์ หมื่นวิชิต 
                                              
ผู้สอบบัญชี  : นำยสันติ  พงค์เจริญพิทย ์     ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนญุำตเลขที่  4623  
    นำงสำวสุรีรัตน์ ทองอรุณแสง   ผู้ตรวจสอบบัญชีรบัอนุญำตเลขที่  4409  
    นำยเอกสิทธิ์  ชูธรรมสถิตย์     ผู้ตรวจสอบบัญชีรับอนญุำตเลขที่  4195  
    บริษทัเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด  
    เลขที่ 195 อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์ ช้ัน 50-51 ถนนสำทรใต้  

แขวงยำนนำวำ  เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร  10120  
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