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  ส่วนที่ 2  
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7.  ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุ้น 
 
 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 
 บริษทัมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2557 จ านวน 658,434,300.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
658,434,300 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท หุ้นที่ช าระแล้ว 658,434,300.00 บาท 
 

 7.2  ผู้ถือหุ้น 
                        (1) รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ ของบรษิัทฯ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2557  
 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ากัด (HFR ) 332,000,000 50.423 
 2. KGI ASIA LIMITED 45,791,700 6.955 
 3. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 35,984,700 5.465 
 4. นายอนันต ์ ระวีแสงสูรย์ 23,000,000 3.493 
 5. นายณัฐพัฒน์ รังสรรค ์ 19,941,200 3.029 
 6. นายบัลลังก ์ อุปพงษ ์ 10,213,300 1.551 
 7. นางสาววีณา เพชรศิริพันธ์ุ 8,200,000 1.245 
 8. นายระว ิ เกษมศานติ ์ 6,460,000 0.981 
 9. นายอ าพล ดีเลิศวงศ ์ 5,000,000 0.759 
 10. นายอภิรเมธ อุตรวณิช 4,520,000 0.686 
 
 (2) ข้อมูลผู้ถือหุน้ของบรษิัทย่อย 
 บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ากัด มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่  4 พฤษภาคม 2553 จ านวน 100,000,000.00 
บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท หุ้นที่ช าระแล้ว 100,000,000.00 บาท 
 

ผู้ถือหุ้นบริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ากัด  จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 999,997 99.9997 
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 (3) ข้อมูลผู้ถือหุน้ของบรษิัทร่วม 
 1. บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่  1 เมษายน 2557 จ านวน 
20,000,000.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นจ านวน 200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท หุ้นที่ช าระแล้ว ร้อยละ 50 ของทุนจด
ทะเบียน 
 

ผู้ถือหุ้นบริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด  จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 86,000 43 
 2. นายจาง จง หมิง 82,000 41 
 3. ผู้ถือหุ้นรายย่อย 32,000 16 
 
 2. Chital International Trading Co., Ltd. จดทะเบียนทีป่ระเทศสาธารณรัฐจีนไต้หวัน และมีทุนจด
ทะเบียน ณ วันที่ 29 ธันวาคม 2557 จ านวน 25,000,000.00 เหรียญดอลล่าร์ไต้หวัน แบ่งเปน็หุ้นจ านวน 2,500,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 10 เหรียญดอลล่าร์ไต้หวัน  
 

ผู้ถือหุ้น Chital International Trading Co.,Ltd. จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 1,125,000 45 
 2. ELITE INVESTMENT CORPORATION 750,000 30 
 3. FOREVER YU INVESTMENT CORPORATION 625,000 25 
   
   7.3   นโยบายการจ่ายเงินปันผล   

        บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงนิได้นิติ
บุคคล และเงินทุนส ารองอื่นๆ หากไม่มีเหตุจ าเป็นอืน่ใด เช่น การขยายธุรกิจต่างๆ ในอนาคต 
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8.  โครงสร้างการจัดการ    
 

 โครงสร้างการจัดการของบรษิัทฯประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
ผู้บริหาร ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

 
แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (organization chart) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

ฝ่ายวางแผน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ตรวจสอบ 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 
เลขานุการบริษัท 

 

ฝ่ายจัดซื้อ 
 

ส านักงานผู้บริหาร 

ผู้จัดการทั่วไป 

คณะกรรมการบริษัท 

 

ประธานกรรมการ 
 

ฝ่ายขายในประเทศ 

ฝ่ายขายต่างประเทศ 

 

ฝ่ายบริหาร 
 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 

ฝ่ายผลิต 

โรงงาน 1 
 

ฝ่ายเทคนิค 

โรงงาน 1 
 

ฝ่ายวิศวกรรม   
โรงงาน1 

 
ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 

โรงงาน 1 
 

ฝ่ายผลิต 

โรงงาน 2 
 

ฝ่ายเทคนิค 

โรงงาน 2 
 

ฝ่ายวิศวกรรม 

โรงงาน 2 
 

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 

โรงงาน 2 
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 8.1 คณะกรรมการบริษทั 
 

         ในปี 2557 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั 6 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง โดย
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบสรุป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการ
บริษทัประกอบด้วยดังนี้   

หมายเหตุ : * กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญบรษิัท คือ นางซ ูหมิง เฟิน 
 

รายชื่อกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมการประชุม/
จ านวนครั้งการประชุม 

หมายเหตุ 
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นางซู  หมิง เฟิน* 
ประธานกรรมการและ
กรรมการผู้จัดการ 

6/6 -  

2. นายเฉิน  ไท ่ กรรมการ 5/6 -  

3. นายเยน  หมิง  ซัน กรรมการ 6/6 -  

4. นายเยน  เย่า  หนัน กรรมการ 5/6 -  

5. นายหลิน ฉี ฝง กรรมการ 6/6 -  

6. นางโกว จือ เฟิน กรรมการ 0/6 - พ้นต าแหน่งวันที่ 18 เมายน 2557 

7. นายหลิว ซิง ฮง กรรมการ 
0/6 - แต่งตั้งเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2557 

ลาออกเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2557 

8. นายจาง ไท่ ซาน กรรมการ 2/6 - แต่งตั้งเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2557 

9. นายอนุวัตร  โกศล 
กรรมการอิสระ/
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

2/6 2/4 ลาออกเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2557 

10. นายวิทูร  สมบูรณ ์
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

2/6 2/4 ลาออกเมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2557 

11. นางภัทรา  จิราธิวัฒน ์
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

3/6 2/4 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2557 

12. นางสาววารุณี โศจิพันธ์ุ 
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

3/6 2/4 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2557 

13. นางสาวเหลียง  ซู่ หยง 
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

6/6 4/4  
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 8.2 ผู้บริหาร  
 

 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2557  คณะผู้บริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ย  
 

รายชื่อผู้บริหารบริษัทฯ ต าแหน่ง 

1. นางซู  หมิง เฟิน ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 

2. นายเฉิน ไท ่ ผู้จัดการทั่วไป 

3. นายเจียง หยง จง รองผู้จดัการทั่วไป 

4. นายสี อัน เหยิน ผู้จัดการฝ่ายขาย 

5. นางสาวปาณิสรา  สุรัติรุ่งโรจน์กุล* ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

6. นางสาวรดาธร    ธนอัศวพล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 หมายเหตุ* : นางสาวปาณิสรา  สุรัติรุ่งโรจน์กุล  โยกย้ายจากต าแหน่งผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายในเมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2557 
  
 8.3 เลขานุการบรษิัท  
   เลขานุการบริษัท  คือ นายอธิสิทธ์ิ  วรโชติ รายละเอียดข้อมูลตามที่ปรากฏในเอกสารแนบ 
 
  8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
   บริษทัมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารโดยค านึงถึงภาระหน้าที่ซ่ึงได้รับ
มอบหมายและการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารจะสอดคล้องกับผลการด าเนนิงานของบรษิัทและผลการปฏบิัติของ
ผู้บริหาร รายละเอียดดังนี ้

        (1) ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
        (ก) ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วย 
 1. ค่าเบี้ยประชุม กรรมการที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ คนละ 25,000.00 บาท (สองหมื่นห้าพันบาท) และ
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คนละ 25,000.00 บาท (สองหมื่นห้าพันบาท) 
ต่อคนต่อครั้งทุกครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 
 
 2. ค่าตอบแทนรายปี 2557 
 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี 
ประธานกรรมการบริษทั 450,000.00 บาท 
กรรมการบริษัท 150,000.00 บาท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 450,000.00 บาท 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 250,000.00 บาท 
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 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทแต่ละรายในปี  2557 
รายช่ือคณะกรรมการบริษัทฯ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 
1. นางซู  หมิง เฟิน ประธานกรรมการ  450,000.00 บาท 

2. นายเฉิน  ไท ่ กรรมการ 150,000.00 บาท 

3. นายเยน หมิง ซัน กรรมการ 150,000.00 บาท 

4. นายเยน เย่า หนนั กรรมการ 150,000.00 บาท 

5. นางโกว จือ เฟิน* กรรมการ   37,500.00 บาท 

6. นายจางไท่ ซาน* กรรมการ   75,000.00 บาท 

7. นายหลิว ซิง ฮง* กรรมการ           0.00 บาท 

8. นายหลิน ฉี ฝง กรรมการ 150,000.00 บาท 

9. นายอนุวัตร  โกศล  กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

225,000.00 บาท 

10. นางภัทรา  จิราธิวัฒน*์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

225,000.00 บาท 

11. นายวิทูร  สมบรูณ ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 125,000.00 บาท 

121. นางสาววารุณี  โศจิพันธ์ุ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 125,000.00 บาท 

13. นางสาวเหลียง ซู่ หยง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 250,000.00 บาท 
หมายเหตุ ; * นายนายหลิว ซิง ฮง  เข้ารับต าแหน่งกรรมการ แทนนางโก จือ เฟิน  เมื่อวันท่ี 18 เมษายน  2557 
* นายจาง ไท่ ซาน  เข้ารับต าแหน่งกรรมการ แทนนายหลิว ซิง ฮง  เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม  2557 
* นางภัทรา จิราธิวัฒน์ เข้ารับต าแหน่งกรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนาอนุวัตร โกศล เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2557 
* นางสาววารุณี โศจิพันธุ์ เข้ารับต าแหน่งกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  แทนนายวิทูร สมบูรณ์ เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2557 
    โดย ณ. วันท่ี 31 ธันวาคม  2557  มีกรรมการท้ังสิ้น 9 ท่าน  

   (ข)  ค่าตอบแทนรวมให้แก่กรรมการบริษัทฯ ทั้ง 9 ท่าน และคณะผู้บริหารจ านวน 6 ท่าน 
ในปี 2557 โดยเปรียบเทียบกับปี 2556  มีดังนี้            

                                                             
 
ประเภทค่าตอบแทน                                                                                                                                     

ค่าตอบแทนกรรมการ 9 ท่าน (บาท) ค่าตอบแทนคณะผู้บรหิาร 6 ท่าน (บาท) 

ปี 2557 ปี 2556 ปี 2557 ปี 2556 

เงินเดือน - - 10,753,006 17,832,579 

ค่าตอบแทนรายปี 2,112,500 3,112,500 - - 

โบนัส - - 3,888,274 3,184,488 
เบี้ยประชุม 1,655,000 980,000 - - 
รวม 3,767,500 4,092,500 14,641,280 21,017,067 
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  8.5  บุคลากร   
         8.5.1 จ านวนพนักงาน 
จ านวนพนักงานทั้งหมดของบรษิทัฯ ณ เดือนธันวาคม 2557 จ านวนทั้งสิ้น  1,443  คน      
                                                                                                                                          

- พนักงานที่รับผิดชอบในส่วนของการผลิตจ านวน   1,141  คน  
- พนักงานประจ าส านักงาน                                                   160 คน  
- พนักงานระดบัหัวหน้างาน หัวหน้าแผนก                118 คน 
- พนักงานระดบับรหิารชาวไทย                       15  คน  
- พนักงานระดบับรหิารชาวไต้หวัน                              9  คน  
- โดยเฉลี่ยแล้วพนักงานมีอายุเฉลี่ย                       34   ปี 

               
          8.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมนีัยส าคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 

- ไม่มี      – 
 

           8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา 
-       ไม่มี     – 

 
          8.5.4 ลักษณะผลตอบแทน และผลตอบแทนรวมของพนักงาน  

        บริษทั จ่ายเงนิค่าจ้างเป็นค่าตอบแทนในการท างานของพนักงาน ส าหรับปี 2557 บรษิัท ดังนี้  
                        -    ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา ค่าเบี้ยขยัน ค่ากะ ให้พนักงานรวม         362,516,466  บาท 
                        -    โบนัส                                                                                30,500,182  บาท 
          -    รวมทั้งส้ิน                    391,040,375  บาท 
  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการอื่นๆ เช่น เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจากบริษัท และ พนักงานจ่าย
สมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2-4 ของเงินเดือน ซ่ึงบริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน บีที 
จ ากัด   รถรับ-ส่งพนักงาน   ค่าข้าว   ชุดยูนิฟอร์ม เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ งานมงคลสมรส เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทได้
จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการบริษัทขึ้นตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมซ่ึงประกอบด้วยฝ่าย
นายจ้างและฝ่ายลูกจ้าง เพื่อพิจารณาเรื่องสวัสดิการของพนักงานโดยเฉพาะ 
 

          8.5.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
         บริษัท ให้ความส าคัญในการพัฒนาพนักงานเป็นอย่างมาก เพื่อให้พนักงานมีความเช่ียวชาญ 

และสามารถน ามาปรับใช้ในการท างาน เช่น การฝึกอบรมการท างานแก่พนักงานเข้าใหม่  อบรมทักษะหัวหน้างาน  
วิธีการใช้กราฟเพื่อควบคุมการท างาน   นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานได้รับความรู้และพัฒนาการใหม่ๆ 
โดยการจัดส่งให้ไปฝึกอบรมตามสายงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานที่เพื่อเป็นการน าความรู้จากการอบรมมาปรับ
ใช้และพัฒนาทักษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาบุคคลากรของบริษัททุก
ระดับดังต่อไปนี้ 
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1.   การอบรมเรื่องกฎหมายคุ้มครองแรงงานเพื่อให้พนักงานมคีวามรู้ความเข้าใจในสิทธิและหน้าที ่
      ตามกฎหมาย  
2.   การอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
3.   การอบรมและพัฒนาเทคนิคการผลิตเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ 
4.   ฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการปฎิบัติงานให้กบัพนักงาน 
5.   ฝึกอบรมในการใช้อุปกรณ์ปอ้งกันภัยส่วนบุคคลให้กับพนักงาน 
6.   การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์แก่พนักงานเพื่อให้รบัทราบข้อมูลข่าวสารของบรษิัท 
7.   จัดกิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย เช่น เสียงตามสาย 
8.   จัดกิจกรรมการซ้อมอพยพหนีไฟ 
9.   ส่งพนักงานไปฝึกอบรมทีต่่างประเทศตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

              10.  ส่งพนักงานเข้ารับการอบรมกับสถาบันภายนอกตามสายงานของตนเอง 
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9.  การก ากับดแูลกิจการ :   
 

การก ากับดูแลกิจการคณะกรรมการบริษทัฯ ได้ใหค้วามส าคัญและปฏิบตัิตามข้อพึงปฏบิัติทีด่ีส าหรบักรรมการ
บริษทัจดทะเบียน (Code of best practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมการบริษัท 
ร่วมกันก าหนดแนวทางการก ากับดูแลกิจการของบริษทั ซ่ึงสรุปไดด้ังนี ้

 

 9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัทค านึงถึงความส าคัญของนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยก าหนดเป็น

นโยบาย เน้นในเรื่องความโปรง่ใสในการด าเนินกิจการสามารถตรวจสอบได้ จะมีการเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและ
ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ส่วน
การบริหารความเส่ียงบริษัทพยายามควบคุมและบริหารความเส่ียงอย่างใกล้ชิด และยังค านึงถึงเรื่องจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไว้ซ่ึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ กลุ่ม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย  
 

9.2.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 4 

ท่าน ซ่ึงคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯได้แบ่งแยกอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 3 ท่าน รวมเป็น 9 ท่าน (ตามรายช่ือในโครงสร้างการจัดการ) ซ่ึงกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้มี
ความรู้ความช านาญในธุรกิจมาอย่างยาวนาน จากบริษัทแม่ที่ประเทศสาธารณรัฐจีนไต้หวัน ส าหรับกรรมการตรวจสอบ
อีก 3 ท่าน ก็มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และตั้งข้อสังเกต กรณีที่ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแตกต่าง
ไปจากความเห็นของคณะกรรมการ เพื่อเป็นการถ่วงดุลกรรมการบริหาร อีกทั้งหนึ่งในสามของกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้มีความรู้ความสามารถความเชี่ยวชาญในด้านการบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานงบการเงิน 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบด้วย

กรรมการที่เป็นอิสระทั้ง 3 ท่านดงันี้ 
นางภัทรา จิราธิวัฒน์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสาววารุณี โศจิพันธ์ุ  กรรมการตรวจสอบ 
นางสาวเหลียง ซู่ หยง  กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในเรื่องดงัต่อไปนี้ 
-    สอบทานรายงานทางการเงินของบรษิัทก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ 
-    ประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิัทการรายงานผลการตรวจสอบการประเมนิผลของ 
     ระบบการควบคุมภายในบริษทั 
-    พิจารณารายการระหว่างกัน 
-    การบริหารความเสี่ยง 
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      (2)  บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ

ที่ดี มีความโปร่งใสและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคัญเช่น งบการเงินรายไตรมาส และงบประจ าปี 
งบประมาณ  การท ารายการที่ เกี่ยวโยงกัน   ความเพียงพอของการควบคุมภายในเป็นต้น นอกจากนี้ 
คณะกรรมการยังให้ความส าคัญให้มีการด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารความเส่ียง โดย
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
 

(3) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน ์
คณะกรรมการของบริษัทมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบต่อวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ และ

งบประมาณของบริษัท นอกจากนี้ยังก ากับดูแลให้ผู้บริหาร ด าเนินงานตามนโยบายที่ก าหนดไว้ ด้วยความ
รับผิดชอบ และซ่ือสัตย์สุจริตตามแผนงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนั้นคณะกรรมการยังให้
ความส าคัญกับระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน ให้มีการด าเนินการอย่างมีประสิทธิผลตลอดจนการ
บริหารความเสี่ยงโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

 
(4) จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้ ปลูกฝังจริยธรรมทางธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนของ

บริษัทให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
อยู่ตลอดเวลา เพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรในด้านจริยธรรมธุรกิจให้บริษัทเจริญก้าวหน้า มีความ
มั่นคงเป็นที่เช่ือถือ และยอมรับของบุคคลทั่วไป 
 

(5) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส าคัญในการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่าง

รอบคอบและโปร่งใส โดยน าเข้าที่ประชุมของคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา โดยผู้มีส่วนได้เสียจะงด
ออกเสียงเพื่อความเป็นธรรมและเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน มูลค่ารายการ คู่สัญญา นอกจากนี้ยังมีการเปิดเผย
ไว้ในรายงานประจ าปีอย่างชัดเจน 

 
 (6) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงินที่

ส าคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นไปตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามที่บริษัทก าหนด อีกทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ได้มีการพัฒนาการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบดังกล่าวมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลทีดี โดยท าการประเมินระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ มีการทดสอบว่าระบบดังกล่าวได้
มีการปฏิบัติงานจริง รวมทั้งยังให้หน่วยงานที่ได้รับการตรวจสอบมีส่วนร่วมในการประเมินผล และ
ข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขต่อไป  รวมทั้งยังมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มี
ความทันสมัย 
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   คณะกรรมการบริษัท  
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท ฯ ต าแหน่ง 
1. นางซู  หมิง เฟิน ประธานกรรมการ  และกรรมการผู้จัดการ 

2. นายเฉิน  ไท ่ กรรมการ 

3. นายเยน หมิง ซัน กรรมการ 

4. นายเยน เย่า หนนั กรรมการ 

5. นายจาง ไท่ ซาน* กรรมการ 

6. นายหลิน ฉี ฝง กรรมการ 

7. นางภัทรา จิราธิวัฒน์* กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8  นางสาววารุณี โศจิพันธ์ุ* กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

9. นางสาวเหลียง ซู่ หยง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
               หมายเหตุ ; * นายจาง ไท่ ซาน  เข้ารับต าแหน่งกรรมการ แทนนายหลิว ซิง ฮง  เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม  2557 

* นางภัทรา จิราธิวัฒน์ เข้ารับต าแหน่งกรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ แทนนาอนุวัตร โกศล เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2557 
 * นางสาววารุณี โศจิพันธุ์ เข้ารับต าแหน่งกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  แทนนายวิทูร สมบูรณ์ เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2557 
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
1.     เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่ส าคญัของบริษทัฯ ก าหนดภารกิจ  วัตถุประสงค์  แนวทาง  นโยบายของบริษฯั 

รวมถึงการก ากับดูแลการด าเนินงานโดยรวม  ผลผลิต  ความสัมพันธ์กับลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

2.     มีอ านาจจ้าง  แต่งตั้ง  ปลดออก  ให้ออก ไล่ออก ก าหนดอัตราค่าจ้าง ใหบ้ าเหนจ็รางวัล  ปรับขึน้เงินเดือน  
ค่าตอบแทน  เงินโบนัส  ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของ
บริษทัฯ  เกี่ยวกับพนักงานทัง้หมดของบริษทัฯ 

3. มีอ านาจอนุมัติ และมอบอ านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อการจดัซ้ือจัดจ้างซ่ึงทรัพย์สิน และบริการเพื่อ
ประโยชนข์องบรษิัทฯ 

4.     มีอ านาจออกค าส่ัง  ระเบียบ  ประกาศ  บันทึก  เพื่อให้การปฏบิัติงานเป็นตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบรษิัทฯ เพื่อรักษาระเบียบวินยัการท างานภายในองค์กร 

5.      มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็น  
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

6.     อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาดา้นต่างๆ ทีจ่ าเปน็ต่อการด าเนนิงาน 
7.     ด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกบัการบริหารงานทั่วไปของบรษิัทฯ 
8.     จัดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการเป็นประจ าทุกปี 
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คณะผู้บริหาร 
 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2557 คณะผูบ้ริหารของบรษิัทฯ ประกอบด้วย  
รายชื่อผู้บริหารบริษัทฯ ต าแหน่ง 

1. นางซู  หมิง เฟิน ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ 

2. นายเฉิน ไท ่ ผู้จัดการทั่วไป 

3. นายเจียง หยง จง รองผู้จดัการทั่วไป 

4. นายสี อัน เหยิน ผู้จัดการฝ่ายขาย 

5. นางสาวปาณิสรา  สุรัติรุ่งโรจน์กุล* ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

6.  นางสาวรดาธร    ธนอัศวพล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

หมายเหตุ     *นางสาวปาณิสรา  สุรัติรุ่งโรจน์กุลพ้นจากต าแหน่งผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายในเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2557 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ  
1. มีอ านาจด าเนนิการตามนโยบายของคณะกรรมการซ่ึงอยู่ภายใต้กฎหมายเงื่อนไขกฎระเบียบและ

ข้อบังคับของบริษทัฯ 
2. ดูแลการด าเนินกิจการให้เป็นไปตามแนวนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3. พิจารณาเสนอแก้ไขปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติงานต่างๆตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

อนุมัติ  
4. ส าหรับการอนุมัติเกี่ยวกับกิจการอันเป็นพันธะผูกพันบริษัทฯ ในฐานะผู้กู้ ให้กรรมการผู้จัดการกระท า

การได้ในมูลค่าไม่เกิน 1,100,000,000 บาท ถ้าเกิน 1,100,000,000 บาทให้ผ่านการอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัทฯ  

5. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

   9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

บริษทัฯไดจ้ัดให้มีกรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัให้ได้
มาตรฐาน   ปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 

 

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. นางภัทรา จิราธิวัฒน์* กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาววารุณี โศจิพันธ์ุ* กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวเหลียง ซู่ หยง  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

         * กรรมการตรวจสอบในล าดับที่ 2  เปน็ผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ความรับผดิชอบ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษทัฯ ดงัต่อไปนี้ 
1.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน           

(Internal audit) ที่เหมาะสมและมปีระสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน   ตลอดจน
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้า หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบรษิัทฯ 

4.  พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเปน็อิสระเพื่อ ท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบรษิทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมคีวามขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ ใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย
และข้อก าหนดของตลาดหลักทรพัย์ ทั้งนี้ เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเปน็ประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ 

6.  จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปขีองบรษิัทฯ ซ่ึงรายงาน
ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก)   ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
(ข)   ความเหน็เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
(ค)   ความเหน็เกี่ยวกับการปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด ของ

ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบรษิัทฯ 
(ง)   ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ)   ความเหน็เกี่ยวกับรายการทีอ่าจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ)   จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
        แต่ละท่าน 
(ช)   ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัตหิน้าทีต่าม 
        กฎบัตร (Charter) 
(ซ)   รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุน้และผู้ลงทนุทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความ        

รับผิดชอบที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบในการปฏิบตัิหน้าที่ตามวรรคหนึง่    คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
โดยตรง    และคณะกรรมการของบริษทัยังคงมคีวามรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 
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 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงสุด 
  (1) กรรมการอิสระ 
 การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหา แต่
คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติในมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง 
 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

การคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯไม่ได้ผ่านคณะกรรมการ
สรรหา แต่คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติในมาตรา 68 แห่ง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง พร้อมทั้งพิจารณาถึงประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ จากน้ันจึงน ารายชื่อเสนอท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

หลักเกณฑ์ข้อบังคับของบริษัทฯ ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ มีดังน้ี 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ท้ังหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่   

หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหน่ึงเสียง 
 
คณะกรรมการมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทั้งปี โดยปกติจะประชุมทุกๆ 3 เดือน และจะมีการ

ประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยจะมีวาระก าหนดไว้ชัดเจนล่วงหน้าโดยประธานกรรมการหรือกรรมการที่
ประธานมอบหมาย ซ่ึงจะมีหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการพิจารณาส่งให้
ล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้ศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมการประชุม 

 
ในปี 2557 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 6 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง โดยการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบสรุปตามตางรางคณะกรรมการตามที่ทีเ่ปดิเผยในโครงสร้างการ
จัดการ 

 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทฯจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา ทั้งนี้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ และผลการปฏิบัติ 
หน้าที่ให้ดขีึ้น ส าหรบัผลการประเมิน ประจ าปี 2557 สรุปผล โดยรวมว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษทัฯ อยู่
ในเกณฑ์ด ี
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การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร 
 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้เข้ารับการอบรมความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทฯ 
เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนาความรู้ความสามารถ  
 
 9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ย่อย 
 -  บริษทัฯ ได้จดัให้มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษทัไปเปน็กรรมการผู้บริหารของบริษทัยอ่ย
เพื่อด าเนินนโยบายให้เป็นไปตามวัตถุประสงคข์องบริษทัฯ และเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน 
 -  การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรับผดิชอบของกรรมการและผู้บริหาร 
ที่เปน็ตัวแทนของบรษิัทในบรษิทัดังกล่าวในการควบคุมหรอืมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายทีส่ าคัญจะต้องได้รับการ
อนุมัติจากบรษิัท 
 - บริษทัฯ ไม่มีข้อตกลงกับผู้ถือหุน้อื่นในการบริหารจัดการบรษิัทย่อย ในการแบ่งผลตอบแทน
นอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นปกต ิ
 
 9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  
  บริษัทฯ มีนโยบายในการก ากับดูแลผู้บริหารในการใช้ข้อมูลภายในโดยห้ามผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  รวมทั้ง
น าไปใช้เพื่อการซ้ือขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ อีกทั้งบริษัทได้ก าชับผู้บริหารไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในก่อนการเปิดเผย
สารสนเทศต่อสาธารณชน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับการซ้ือหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  
 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 ในปี 2557 ทีป่ระชุมผู้ถือหุน้ได้อนุมัติแต่งตัง้บรษิัท เคพีเอ็มจี ภูมิไทย สอบบัญชี จ ากัด ดังนี้ 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) จ านวน 1,459,000.00  บาท 
(2) ค่าบริการอื่น (non-audit fee) จ านวน  680,000.00  บาท 

      
 9.7 การปฏิบัตติามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอืน่ ๆ 
  9.7.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกๆคนอย่างเท่าเทียมกัน เช่นบริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือ
หุ้นทราบถึงความคืบหนา้จากการด าเนินงานของบริษทั อย่างสม่ าเสมอ โดยจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผา่นทาง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเนื่องจากบริษัทค านึงถึงผู้ถือหุ้นทุกท่าน ไม่ว่าท่านจะมีหุ้นอยู่น้อยหรือมาก บริษัทถือ
ว่าท่านคือเจ้าของบริษัทผู้หนึ่ง และบริษัทยังให้ความส าคัญกับทุกๆ เรื่องของผู้ถือหุ้นที่ออกความเห็น ดังนี้ 

1.1  ในปี 2557 บริษัทฯ มีการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ซ่ึงเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี เมื่อวันที่ 18  เมษายน 2557 เวลา 10.00 น. ณ  ห้องบอลรูม บางปูกอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต เลขที่ 191 หมู่ 3 นิคม
อุตสาหกรรมบางปู ซอย 9 ต าบลแพรกษาใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ  ซ่ึงมีการพิจารณา
ตามล าดับระเบียบวาระที่ก าหนดไว้และได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นทุกวาระ  
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1.2  บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมวาระต่างๆ  อย่าง
เพียงพอให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วัน ก่อนวันประชุมตามที่กฎหมายก าหนดทุกครั้งผ่านทางนาย
ทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งมีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผ่านทางเว็บไซด์ของบริษัทฯ ก่อนการประชุม  

1.3   เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงได้อย่างเต็มที่ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้า
ประชุมได้ด้วยตนเองก็สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมได้ทั้งนี้บริษัทฯได้เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะ ไว้ใน
เว็บไซด์ของบริษัทเพื่อความสะดวกของผู้ถือหุ้น 

1.4  ในการประชุมประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นต่อที่
ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และก่อนการประชุมประธานได้แจ้งจ านวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้ามาร่วมประชุม
ให้ที่ประชุมรับทราบรวมถึงแจ้งวิธีการออกเสียงลงคะแนนโดยให้นับคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงเพื่อ
ความสะดวกในการนับคะแนน อีกทั้งบริษัทมีแบบฟอร์มแสดงความคิดเห็นกรณีไม่เห็นด้วยในการลงมติในวาระต่างๆ 
 

  9.7.2 การปฏิบตัิต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ มีนโยบาย รักษาสิทธิและประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันด้วยความเสมอภาค 

รวมถึงการจัดการที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในการลงทุนกับบริษัทฯ บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือ
หุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยในแต่ละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณา 
พร้อมทั้ง เอกสารประกอบการประชุมอย่างครบถ้วนและเพียงพอรวมทั้งได้มีการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวัน
ติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วันและก่อนการวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน ในหนังสือเชิญประชุมบริษัทได้แจ้งรายละเอียด
เกี่ยวกับเอกสารที่จ าเป็นในการเข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วม
ประชุมมอบฉันทะ ให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมแทนได้ และสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มอบฉันทะแบบ ข และแบบ ค ได้
ทางเว็บไซด์ของบริษัทฯ 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการซักถามและ
แสดงความคิดเห็นโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม อีกทั้งจัดให้มีเจ้าหน้าที่ต้อนรับและอ านวยความสะดวกแก้ผู้ถือหุ้นในการ
มาเข้าร่วมประชุม 

 
  9.7.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง 
ตลอดจนพนักงานและผู้บริหารของบริษัทให้ได้รับความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน เช่นการจัดหาผลิตภัณฑ์ตามที่
สัญญาไว้กับลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการให้บริการหลังการขายและรักษา
ความลับของลูกค้า และการปฏิบัติตามกติกาการแข่งขันที่ดีต่อคู่แข่งขัน เป็นต้น 

 
1. ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจและผลประโยชน์ สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนและมี
นโยบายสนับสนุนให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ อย่าง
โปร่งใสและเชื่อถือได ้
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2. พนักงาน 
บริษทัฯ ได้ให้ความส าคัญและใส่ใจอย่างยิ่งต่อพนักงานของบรษิัทฯ มีการปฏิบัตติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้าน
สวัสดิการ ผลตอบแทน ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างาน และสุขภาพของพนักงาน ดังต่อไปนี้ 

 ด้านสวัสดิการ  
  บริษทัเล็งเห็นถงึคุณค่าของพนักงานจึงจัดให้มีสวัสดิการให้กับพนกังานของบริษทัฯ ดังนี้ 

-   จัดให้มีสวัสดิการข้าวกลางวัน ส าหรับพนักงานได้รบัประทานฟรีทุกคน 
-   ให้เบี้ยขยันกับพนักงานที่ไม่ขาด ลา มาสาย เพื่อเป็นก าลังใจและฝึกความมีวินัยให้กบัพนักงาน 
-   จัดให้มี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพแก่พนักงาน 
-   สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปณกิจ งานมงคลสมรส   
-   จัดการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับพนักงานทุกท่าน 
-   เครื่องแบบพนักงานประจ าปีทกุปี 
-   มอบของทีร่ะลึกในวันเกิดของพนักงานประจ าเดือน 
-   กิจกรรมงานสังสรรค์ประจ าปี และแจกของรางวัล เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ 
-   เงินรางวัลพิเศษส าหรับพนักงานที่ท างานได้ตามเป้าหมายของบริษัทเพื่อเปน็การกระตุ้นการท างานของ
พนักงาน 

-   จัดรถรับส่งให้แก่พนักงานเพื่อความสะดวกในการเดินทางมาท างาน 
               -   จัดกิจกรรมส่งเสริม พนักงานที่มีผลงานดีเด่นโดยมีรางวัลพนักงานดีเดน่ประจ าปทีุกปี 

-   สวัสดิการซ้ือสินค้าของบรษิัทในราคาพิเศษ 
 

 ด้านความปลอดภัยและชีวอนามยั 
บริษทัฯ ไดค้ านึงถึงความปลอดภยัในการท างานของพนักงาน จงึจดัให้มีมาตรการด้านการรักษา

ความปลอดภัยในการท างานให้กบัพนักงาน ดังนี ้
-      รณรงค์การรักษาส่ิงแวดล้อมในโรงงานและสถานที่ท างานของพนักงานให้สะอาด ปลอดภัยและ 

น่าอยู่ ตามหลัก 5 ส 
-      จัดให้มีห้องพยาบาลและรถฉุกเฉิน ตลอด 24 ช่ัวโมงเพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินหากพนักงานได้รบัอุบัติเหตุ  
-      จัดให้มีกิจกรรมการซ้อมดับเพลิงเบื้องตน้และการซ้อมอพยพหนีไฟเปน็ประจ าทุกปีตามกฎหมายก าหนด 
-      พนักงานที่ท างานบริเวณที่มคีวามเสี่ยงต่อการเกิดอุบตัิเหตุ เชน่ พนักงานฝ่ายช่าง และพนักงานที่ปฏบิัติงาน

อยู่บริเวณที่เป็นจุดเส่ียงอนัตราย  ทางบรษิัทจะแจกอุปกรณ์ Safety ให้กับพนักงาน เพื่อป้องกันและลดการ
เกิดอุบัตเิหตจุากการท างาน 

-      จัดให้มี 5 Pratrol การเดินตรวจความปลอดภัยให้กับพนักงาน เช่น การดูแลและป้องกันอนัตรายจากการ
ท างานกับสารเคมีอนัตราย,  แนะน าการใชอุ้ปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้เหมาะสมกับหน้างานที่
ปฏิบตัิอยู,่ การป้องกันอันตรายและอุบัติเหตุ , การดูแลตัวเองขณะปฏิบตัิงานกับปัจจัยเส่ียง เป็นตน้ 

- จัดให้มีการอบรมพนักงานใหม่ก่อนเริ่มงาน และเปลี่ยนงานใหม่ 
- จัดให้มีการตรวจสุขภาพตามปจัจยัเสี่ยงประจ าปีตามกฎหมายก าหนด 
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- จัดให้มีการอบรมให้ความรู้กับผูท้ี่ตั้งครรภ์และผู้ที่ก าลังวางแผนการตั้งครรภ์  โดยความร่วมมือจาก
โรงพยาบาลในพื้นที ่

- จัดให้มีงานสัปดาห์ความปลอดภัย เพื่อสร้างความเป็นรปูธรรมด้านความปลอดภัยตามนโยบายความ
ปลอดภัยของบริษทัฯ 

-      จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยและหน่วยงานความปลอดภัยประจ าบริษทัฯ ตามกฎหมายก าหนด เพื่อ
คอยสนับสนุนและให้การดูแลด้านความปลอดภัยของพนักงาน จดัให้มีการสุมตรวจวัดระดบั 
แอลกอฮอลข์องพนักงานก่อนเข้าปฏิบตัิงานทั่วถึง 

- จัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการท างานประจ าปี 
 

 ด้านการพฒันาและการฝึกอบรมพนักงาน 
บริษทัฯ มีนโยบายพัฒนาบคุลากร โดยพัฒนาขีดความสามารถตามความต้องการของแต่ละ

หน่วยงาน เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ในด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ ต้นทุนที่แข่งขันได้ 
การส่งมอบตรงต่อเวลา ความรู้เชงิวิศวกรรมการผลิต  และการจัดการ ดังนี ้

-      จัดอบรมพนักงานทุกเช้าวันจันทร์เพื่อแจง้ข่าวสารและท าความเข้าใจ แก้ไขปัญหา เพิ่มพูนความรู้ให้กับ   
พนักงาน 

-      จัดส่งพนักงานเดินทางไปฝึกอบรมทีป่ระเทศสาธารณรัฐจีนไตห้วัน และประเทศญี่ปุน่ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
ของบรษิัทฯ ให้ได้มาตรฐาน และเพื่อความเชื่อมั่นของลูกค้า 

-      จัดให้พนักงานไปเข้ารับการอบรมตามลักษณะของการท างาน เช่น การอบรมกับตลาดหลักทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย การอบรมด้านภาษากับสถาบันสอนภาษา ฝึกอบรมกบัหน่วยงานราชการ เช่น กรมพัฒนาฝีมือ
แรงงาน  

-      บริษัทฯ ฝึกอบรมพัฒนาพนกังานและหัวหน้างานทุกระดบั เพื่อเป็นการพัฒนาขดีความสามารถของพนักงาน 
เช่น การวิเคราะหข์้อมูล 5GEN & Why Why Analysis เทคนิคการตรวจติดตามระบบคุณภาพภายใน (IQA) 
การวางแผนและการควบคุมการผลิต  ในปี  2557  บริษทัฯ ได้มีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการท างาน
ให้กับพนักงานทุกระดบั  โดยมีการเชิญวิทยากรจากภายนอกองค์กรเพื่อเข้ามาฝึกอบรมในหัวข้อดงัต่อไปนี้ 

 1. การอนุรักษ์พลังแบบมีส่วนร่วม 
 2. เทคนิคการวัดผลด้วยดัชนีชี้วัด KPI 
 3. เทคนิคการลดของเสียให้เป็น 0% 
 4. จิตวิทยาในการครองใจผูใ้ต้บงัคบับัญชา 
 
    3. ลูกค้า 
บริษทัฯ ให้ความส าคัญต่อการผลิตสินค้าที่มคีุณภาพและได้มาตรฐานให้กับลูกค้า เนื่องจากบรษิัทฯ มีนโยบาย

ว่า “คุณภาพเป็นที่หนึ่ง ความพึงพอใจของลูกค้าส าคัญที่สุด” โดยมีการจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อ
น ามาปรับปรุงคุณภาพและการบริการให้ดีที่สุด บริษทัฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เครื่องจักร พนักงาน ระบบการ
ขนส่งสินค้า การค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการผลิตสินค้า  
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นอกจากนี้บรษิัทฯ ด าเนนิธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตย์และยังให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการรักษาความลับของลูกค้า
แต่ละรายตามจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษทัฯ กบัลูกค้าท าให้สามารถ
ด าเนินธุรกิจได้อย่างยาวนาน และยั่งยืน 

 
4. คู่ค้าหรือเจ้าหนี ้
บริษทัฯ ได้ปฎิบตัิต่อคู่ค้าหรือเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและเสมอภาคทั้งสองฝ่าย โดยปฏิบตัิตามขอ้ตกลงและ

เงื่อนไขทางการค้า และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยคูค่้าหรือเจ้าหนี้จะได้รับการช าระเงนิหรือรบัสินค้าตาม
ข้อตกลงตรงตามก าหนดเวลาและได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกนัทุกราย บริษทัฯ จะไม่มีการผิดนัดหรือปฏเิสธการส่ัง
จ่ายโดยไม่มีเหตุจ าเป็น 

 
5. คู่แข่งทางการค้า 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมจีริยธรรม โปร่งใส ปฎิบตัิตามกติกาการแข่งขันโดยเสรีไม่ใช้วิธีการไม่สุจริตเพื่อ

ท าลายคู่แข่งขัน ไม่แสวงหาข้อมลูที่เปน็ความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่ท าลาย
ราคาตลาดและชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ซ่ึงตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บริษทัฯ ไม่เคยมีข้อ
พิพาทใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า 

 
9.7.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยสารสนเทศที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และโปร่งใสทั้งข้อมูล

ทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 
56-1) รายงานประจ าปี (Annual Report) รวมถึงการรายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ รวมทั้งเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญไว้ในเว็บไซด์ของบริษัท   www.duro.co.th 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานในการท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารและให้บริการข้อมูลข่าวสารและกิจกรรม
ต่างๆให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไป โดยสามารถติดต่อมายังบริษัทฯ โดยผ่านทาง E-mail : 
hwafong@duro.co.th หรือโทรศัพท์ หมายเลข 02-7096580 - 8 ต่อ 103 (คุณปาณิสรา  สุรัติรุ่งโรจน์กุล) และ ต่อ 118 
(คุณอธิสิทธิ์ วรโชติ)  บริษัทฯ ไดเ้ปิดเผยข้อมูลด้วยความโปร่งใส ดังนี้ 
  1. จัดส่งรายงานทางการเงินต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ /ตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข 
 2. เปดิเผยข้อมูลในรายงานประจ าปี และเว๊ปไซดข์องบริษทัฯ ไว้อย่างครบถ้วน เช่น งบการเงิน  รายงานการ
ประชุม  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีเป็นต้น 
 3.  เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับการรายการเกี่ยวโยง และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

4.  เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารไว้ในรายงานประจ าปีอย่างชัดเจน 

mailto:hwafong@duro.co.th
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10.  ความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
นโยบายความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม 

 บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ควบคู่ไปกับสังคม ดังนั้นจึงตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบเป็นที่ยอมรับของผู้ที่

เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน รวมถึงค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงาน ปฏิบัติด้วยความเช่ือมั่น และปลูกฝังจิตส านึกให้เกิดขึ้นในทุกระดับ เพื่อให้ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

บริษัทฯ จึงก าหนดนโยบาย ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  ดังต่อไปนี้ 

1. การด านเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ มุ่งมั่นพัฒนาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

ควบคู่การดูแลเอาใจใส่ส่ิงแวดล้อมและความปลดภัยของชุมนุมชน ให้ความช่วยเหลือสังคมด้วยความเต็ม

ใจ รวมถึงการดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2. บริษทัฯ จะปรบัปรงุขบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มให้น้อยที่สุด 

3. การปฏิบัติด้านแรงงาน บริษัทฯ มีการก ากับดูแลค่าจ้างให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมของ

บริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัย สร้าง

สภาพแวดล้อมการท างานที่มีความปลอดภัยส าหรับพนักงาน  

 

 บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์และตอบแทนแก่ชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคนใน
ชุมชน ด้านส่ิงแวดล้อม  และได้จัดตั้งให้มีคณะกรรมการด้านความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม เพื่อด าเนินการ
ด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมโดยเฉพาะ 
 ในปี 2557  ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ส่วนรวม  และในอนาคต 
บริษัทฯ จะยังคงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมต่อไป  ซ่ึงในปีนี้ บริษัทฯ ได้ท ากิจกรรมเพื่อสังคมดังนี้ 
 
 การก ากับดแูลกิจการท่ีด ี
 คณะกรรมการของบริษัทค านึงถึงความส าคัญของนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยก าหนดเป็นนโยบาย 
เน้นในเรื่องความโปร่งใสในการด าเนินกิจการสามารถตรวจสอบได้ จะมีการเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้ถือหุ้น
อย่างสม่ าเสมอ  นอกจากบริษัทฯ นี้ยังให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบตลอดจนการบริหาร
การจัดการความเส่ียง และยังค านึงถึงเรื่องจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไว้ซ่ึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกๆท่าน  
 ปลูกฝังจริยธรรมทางธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอยู่ตลอดเวลา  เพื่อเป็นการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรในด้านจริยธรรมธุรกิจให้
บริษัทฯ เจริญก้าวหน้า  มีความมั่นคงเป็นที่เช่ือถือและยอมรับ 
 



บริษัท  ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2557                                                                                                                                                                                                             
 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หน้ำ 49 

 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมด้วยความซ่ือสัตย์ โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม
และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายก าหนดความรับผิดชอบ 
แนวทางปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม  
 โดยให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นลูกค้า  เจ้าหนี้  คู่แข่ง  ตลอดจนพนักงานและ
ผู้บริหารของบริษัทให้ได้รับความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน  เช่นการจัดหาผลิตภัณฑ์ตามที่สัญญาไว้กับลูกค้า  มีความ
รับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์  และการให้บริการหลังการขายและรักษาความลับของลูกค้าและ
การปฏิบัติตามกติกาการแข่งขันที่ดีต่อคู่แข่งขัน เป็นต้น 
  1. ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
  บริษทัฯ มุ่งมั่นในการด าเนนิธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
และมีนโยบายสนับสนนุให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นและนักลงทนุอย่างเทา่เทียมกันในการรบัรู้ข้อมูลข่าวสารของบรษิัทฯ อย่าง
โปร่งใสและเชื่อถือได ้
  2. พนักงาน 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญและใส่ใจอย่างยิ่งต่อพนักงานของบริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม
ทั้งในด้านสวัสดิการ ผลตอบแทน ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างาน และสุขภาพของพนักงาน ตลอดจนมี
นโยบายในการพัฒนาพนักงานเพื่อให้พนักงานมีความเช่ียวชาญ และสามารถน ามาปรับใช้ในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

 3. ลูกค้ า 
บริษัทฯให้ความส าคัญต่อการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานให้กับลูกค้ า  เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบาย

ว่า “คุณภาพเป็นที่หนึ่ง  ความพึงพอใจของลูกค้าส าคัญที่สุด”  โดยมีการจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อ
น ามาปรับปรุงคุณภาพและการบริการให้ดีที่สุด  เรามุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เครื่องจักร พนักงาน ระบบการขนส่ง
สินค้า การค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการผลิตสินค้า นอกจากนี้บริษัทฯ  ด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์และยังให้
ความส าคัญอย่างยิ่งกับการรักษาความลับของลูกค้าแต่ละรายตามจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกิจ  เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ  และลูกค้าท าให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยาวนาน และยั่งยืน 

 4. คู่ค้าหรือเจ้าหนี ้
 บริษัทฯ  ได้ปฎิบัติต่อคู่ค้าหรือเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและเสมอภาคทั้งสองฝ่าย  โดยปฏิบัติตามข้อตกลงและ

เงื่อนไขทางการค้ าและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยคู่ค้าหรือเจ้าหนี้จะได้รับการช าระเงินหรือรับสินค้าตาม
ข้อตกลงตรงตามก าหนดเวลาและได้รับการปฏิบตัิอย่างเท่าเทยีมกันทุกราย  บริษัทฯ จะไม่มีการผิดนัดหรือปฏเิสธการส่ัง
จ่ายโดยไม่มีเหตุจ าเป็น 

 
 ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค  
       บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจ าหน่ายยางนอก ยางในส าหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต์ และรถ

ขนส่งขนาดเล็ก ได้แก่ รถเข็น รถยก รถลาก รถกอล์ฟ รถที่ใช้ว่ิงไต่เขา – ชายหาด และรถจักรยาน เป็นต้น ซ่ึผลิตภัณฑ์

ดังกล่าวบริษัทมุ่งเน้นถึงความปลอดภัยต่อผู้บริโภคเป็นอันดับ1 ทั้งในด้านสมรรถนะการเกาะถนนที่ดีเยี่ยม เข้าโค้งและ

บังคับทิศทางเป็นไปได้อย่างแม่นย าและง่ายดาย  ทั้งบนผิวถนนที่มีความลื่น ถนนแห้ง หรือ ถนนเปียกด้วยเทคโนโลยี



บริษัท  ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2557                                                                                                                                                                                                             
 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หน้ำ 50 

การออกแบบลายดอกยางที่เพิ่มสมรรถนะในการรีดน้ าเพื่อการขับขี่ที่ปลอดภัยตลอดเส้นทาง อีกทั้งค้นคว้าสูตรยางใหม่

ซ่ึงปลอดสารก่อมะเร็ง  ไม่ใช้วัตถุดิบในการผลิตยางที่มีสาร Polycyclic Aromatic Hydrocarbon ซ่ึงเป็นสารเคมีที่มีความเป็นพิษ

เฉียบพลันต่ า และถูกระบุว่าเป็นสารที่ก่อให้เกิดมะเร็ง บริษัทฯ จึงหันมาใช้วัตถุดิบในการผลิตยางแบบ PAHs Free ซ่ึงเป็น

มาตรฐานเดียวกับกฎระเบียบใหม่ของยางล้อแห่งสหภาพยุโรป 

 
 การต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชั่น 
 เพื่อป้องกันคอร์รับช่ันกับทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ  และเพื่อให้การตัดสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจที่
อาจมีความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์รับช่ันได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบ บริษัทฯ จึงได้จัดท านโยบายต่อต้านคอร์
รับช่ัน เป็นลายลักษณ์อักษรขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความ
ยั่งยืน 
 
 การลดอบุัติเหตุในสถานประกอบการ 
 บริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน  โดยจัดให้แต่ละหน่วยงาน ตั้งเป้าหมายลดอุบัติเหตุเป็น
ศูนย์  (Zero Accident) และการจัดกิจกรรมด้านความปลอดภัย เช่น ให้พนักงานที่พบเห็นจุดเส่ียงที่อาจจะเกิดอุบัติเหตุ 
เสนอแนะให้บริษัทฯ แก้ไข ซ่ึงบริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการด าเนินการแก้ไข พร้อมทั้งสนับเสนุนเงินรางวัลให้กับ
พนักงาน เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการท างาน 
 
 ด้านสิทธมินุษย์ชน 
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่สอดคล้องกับการปฏิบัติด้านแรงงาน การจ้างงานและ
ความสัมพันธ์ในการจ้างงาน มีการจ้างงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และไม่มีข้อจ ากัดการจ้างงาน เรื่องเพศ วัย เช้ือชาติ 
ศาสนา การศึกษา บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเท่าเทียมกันในความเสมอภาค และเสรีภาพ ส่ิงแวดล้อมและความ
ปลอดภัยในการท างาน โดยเฉพาะให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน โดยจัดให้มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการท างานด้านความปลอดภัย งานสัปดาห์ความปลอดภัยและมีการ
ฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานเข้าใหม่ รวมถึงการจัดให้มีเครื่องมือ เครื่องใช้ หรืออุปกรณ์ความปลอดภัยที่
ได้มาตรฐานให้กับพนักงานตามความเหมาะสมกับหน้างาน ตลอดจนได้จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการโดยใช้วิธีการ
เลือกตั้งเปนการสงเสริมระบอบประชาธิปไตยขั้นพื้นฐานโดยใชกลไกการบริหารแบบมีสวนรวม เพื่อเปนตัวแทนของ
ฝ่ายลูกจ้างรวมปรึกษาหารือกับฝ่ายนายจางหาแนวทางในการปรับปรุงสวัสดิการและสภาพแวดลอมในการท างานใหดี
ยิ่งขึ้น เป็นการสงเสริมแรงงานสัมพันธและความเขาใจอันดีระหว่างกัน สรางขวัญและก าลังใจในการท างานชวยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างาน  
 
 ด้านมวลชนสัมพันธ ์
 บริษทัฯ ได้สนับสนนุผลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ ให้กับหน่วยงานราชการ เพื่อใช้ในกิจการด้านการดูแลรกัษาความสงบ
เรียบร้อยในพื้นทีข่องนิคมอุตสาหกรรมบางปู และพ้ืนที่ใกลเ้คียง 
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 ในปี  2557  บริษัทฯ ได้จัดส่งพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาการนิคม จัดขึ้นโดยชมรมอุตสาหกรรมบางปูจัด
แข่งขันกีฬา มุ่งเน้นสร้างความกลมเกลียว มีผู้เข้าร่วมกว่า 1,000 คน จากสถานประกอบการกว่า 63 บริษัทในนิคม
อุตสาหกรรมบางปู โดยบริษัทได้ส่งทีมกีฬาฟุตบอล  ตะกร้อ และ วอลเลย์บอล เข้าร่วมแข่งขัน และและได้รับรางวัลรอง
ชนะเลิศลับดับที่ 1  ทั้งประเภทกีฬาวอลเลย์บอล และตะกร้อ 
 
 ด้านการร่วมพัฒนาชมุชนหรอืสังคม 
 บริษทัฯ ได้ร่วมพัฒนาชุมชนโดยการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ  เช่น                                                                                                                                               

- “โครงการปลูกป่าชายเลนเฉลิมพระเกียรติ 800 ต้น” โดยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และสถาน

ประกอบกิจการโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมบางปู หน่วยงานภาครัฐ โรงเรียน ชมรมอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม 

ตลอดจนประชาชนผู้สนใจ เข้าร่วมท ากิจกรรมปลูกต้นแสมขาวจ านวนกว่า 800 ต้น ภายใต้แนวคิด นิคม

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ณ สถานตากอากาศบางปู เพื่อเป็นการรณรงค์และแสดงออก

ถึงพลังความสามัคคี ในการพิทักษ์รักษาป่าไม้ ต้นน้ าล าธาร และต่อต้านการตัดไม้ท าลายป่า และเพื่อแสดงออก

ถึงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ อีกทั้งเป็นการส่งเสริมการน้อมน าพระราชด าริขององค์

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เกี่ยวกับการอนุรักษ์ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมในสังคม ชุมชน ให้คงอยู่ 

นอกจากนี้ยังเป็นการช่วยส่งเสริมเพิ่มความรักและความสามัคคีให้เกิดขึ้นอีกด้วย 

 
 โครงการอนุรกัษพ์ลังงาน 
 
1.  นโยบายการจัดตั้งกลุ่มอนุรักษพ์ลังงาน 

บริษัทฯได้ตระหนักถึงความส าคัญของการใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเท่าที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุด จึงมุ้งเน้นให้มีแนวทางปฎิบัติเกี่ยวกับการอนุรักษ์พลังงาน โดยแบ่งเป็นกลุ่มพลังงานไฟฟ้า และกลุ่มพลังงาน

ความร้อน อีกทั้งได้รับเกียรติจากผู้เช่ียวชาญด้านพลังงานความร้อนจากประเทศสหรัฐอเมริกา เข้าเยี่ยมชมการจัดการ

ด้านพลังงานของบริษัท พร้อมทั้งวิเคราะห์และเสนอแนะการใช้พลังงานอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้พนักงานทุกคนมีส่วน

ร่วมในการอนุรักษ์พลังงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทฯ 

2.   กิจกรรมเกี่ยวกับการอนุรกัษพ์ลังงาน 

การจัดตั้งกลุ่มอนุรักษ์พลังงานเพื่อควบคุมการใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และลดการใช้พลังงานที่ ไม่จ าเป็นลง  
โดยแบ่งเป็นกลุ่มย่อย 3 กลุ่ม ดังนี้ 

1. กลุ่มอนรุักษพ์ลังงานไฟฟ้า     2. กลุ่มอนรุักษพ์ลังงานน้ า    3. กลุ่มอนุรกัษพ์ลังงานลม  
- ในปีที่ผ่านมา ได้ประสบผลส าเร็จตามโครงการ เช่น โครงการประหยัดพลังงานไฟฟ้าและแสงสว่าง โดยการ  

เปลี่ยนชนิดของหลอดไฟจากหลอดไฟฟ้า  Fluorescent 46 วัตต์ เป็น หลอด  LED  20 วัตต์ และเปลี่ยน
หลอดไฟแสงจันทร์ 250 วัตต์ เป็น หลอด  LED  100 วัตต์ ซ่ึงสามารถลดการใช้พลังานไฟฟ้าได้ในระดับหนึ่ง 
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- ลดขนาด Air Condition จาก 36000btu เปน็ 30000btu 
- ติดตั้งระบบพดัลมระบายอากาศ โดยดึงอากาศเยน็ภายนอกอาคาร เข้าแทนที่อากาศร้อนภายในอาคาร เพื่อลด

อุณหภูมิภายในอาคารโรงงาน 
- มีการน าน้ า Condensate ของเตา BOM กลับมาใช้ใหม ่
- ติดตั้งระบบควบคุมการเปดิ-ปิด Cooling Tower แบบอตัโนมัติ   
- บริษทัฯ มีการคัดแยกขยะเป็นแตล่ะประเภท อีกทั้ง จดัให้มเีจ้าหนา้ที่รับผดิชอบดูแลก่อนน าขยะไปทิ้ง 
- ใช้พลังงานจากก๊าซธรรมชาติ (NGV) แทนน้ ามันเตา  เพื่อลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ให้น้อยลง 
- เพิ่มการปลูกต้นไม้ในบริเวณโรงงานและส านักงานเพื่อให้พนักงานได้รับอากาศทีด่ีและเป็นการช่วยลดโลก

ร้อน 
- จัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบการเปิด – ปิด การใช้พลังงานในช่วงเวลาพัก และหลังเลิกงาน 
- จัดให้มีการตรวจวัดคุณภาพปล่องควันของ Boiler ตามกฎหมายก าหนด ปีละ 2 ครั้ง 
-  จัดให้มีการอบรมการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พลังงานให้กบัพนักงานจากผู้เช่ียวชาญด้านการอนุรักษ์

พลังงาน 

-   จัดกิจกรรมต่างๆ ด้านการอนุรักษ์พลังงานเพื่อรณรงค์ให้พนักงานเห็นความส าคัญของการใช้พลังงาน และ
ร่วมกันท ากิจกรรมการอนุรักษ์พลังงานกับพนักงานเพื่อสร้างความสามัคคีและความร่วมมือร่วมใจ เพื่อให้ไปสู่
เป้าหมายเดียวกัน เช่น การประกวดจัดบอร์ดอนุรักษ์พลังงานของพนักงานแต่ละฝ่าย 

-  จัดประชุมสรุปดัชนีการใช้พลังงานและหาวิธีปรับปรุงแก้ไขการใช้พลังงานส้ินเปลืองทุกเดือน และสรุป
ทบทวนประจ าปี 

 

4.  กิจกรรมที่เข้าร่วมภายนอก  
ในปี 2557 บริษัทฯ ให้คณะกรรมการกลุ่มอนุรักษ์พลังงานเข้าร่วมสัมนาและดูงานอาคารอนุรักษ์พลังงานเฉลิมพระเกียรติ 
ซ่ึงเป็นโครงการเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เนื่องในวโรกาสที่ทรงครองสิริราชสมบัติครบ 50 ปี  

โดยมีพิธีวางศิลาฤกษ์ เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม พุทธศักราช 2538 ณ บริเวณเทคโนธานี ต าบลคลองห้า อ าเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี การออกแบบและก่อสร้างอาคารนี้ใช้เทคโนโลยีการอนุรักษ์พลังงานที่ทันสมัย โดยใช้ระบบ
ธรรมชาติตามสภาพภูมิอากาศของประเทศไทยและการสร้างสภาพแวดล้อมที่ร่มเย็น รวมทั้งการออกแบบระบบภายใน
อาคาร และเลือกใช้วัสดุที่สามารถสกัดก้ันความร้อนและความช้ืนจากภายนอกได้ดี เพื่อลดการใช้พลังงานในอาคารลงให้
เหลือน้อยที่สุด โดยที่ยังรักษาคุณค่าและสุนทรียภาพของงานสถาปัตยกรรมไว้ 
                                                    

5. มาตรการอนุรักษ์พลงังานในรอบปีที่ผ่านมา 
ทางกลุ่มอนุรักษ์ไดป้ระสบผลส าเร็จตามโครงการทั้งหมด 24 มาตรการ รวมทั้งไฟฟ้าและความร้อน เพื่อลดปริมาณการ
ใช้พลังงานไฟฟ้า เช่น การติดตั้ง Water cooler screw compressor  300 Hp , เปลี่ยนซิลดันโมลดเ์ตาอบยางใน, หุ้มฉนวน
สายสตีมเพื่อลดการสูญเสียความร้อน, เปลี่ยนมอเตอรเ์ครื่องอดัอากาศจาก Standard to Premium, ติดตั้ง Water preheater 
เพิ่มอุณหภูมิน้ าเข้า Boiler จากโครงการดังกล่าว ส่งผลให้บรษิทัฯ ประสบความส าเร็จในการประหยัดพลังงานได้ใน
ระดับหนึ่ง 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

11.1   การควบคุมภายในองค์กร 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนักถึง

บทบาทและหน้าที่ในเรื่องการบริหารจัดการ การบริหารความเส่ียง ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล โดยมีการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย มีการก าหนดเป้าหมายประจ าปี และช้ีแจงให้พนักงาน
น าไปปฎิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว  

อีกทั้ง ยังค านึงถึงกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ  บริษัทฯ มีการจัดท าคู่มือการตรวจสอบภายในเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   คู่มือการตรวจสอบภายในมีทั้งหมด 8 วงจร ซ่ึงแต่
ละวงจรในเนื้อหาของคู่มือได้จัดท าไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
เหมาะสมและเพียงพอที่จะรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานที่ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้
มีส่วนได้เสียบริษัทฯ   ปี 2557 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ท าการตรวจสอบตามแผนการประจ าปี ดังนี้ 

1. ขั้นตอนการขายและการเก็บเงิน 
2. ขั้นตอนการซ้ือและการจ่ายเงิน 
3. ขั้นตอนการผลิต 
4. ขั้นตอนการบริหารงานบคุคล 
5. ขั้นตอนการสรรหาเงินทุน 
6. ขั้นตอนสินทรัพย์ถาวร 
7. ขั้นตอนการจัดการสารสนเทศ 
8. ขั้นตอนการควบคุมบรหิารงานภายใน 

 
บริษัทฯ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระเป็นผู้ท าหน้าที่ในการตรวจสอบ   

ติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในองค์กร  ซ่ึงทุกหน่วยงานต่างตระหนักดีว่า ทุกขั้นตอนการปฏิบัติงานมี
ความชัดเจน และมีระบบแบบแผนที่ดี ส่งผลให้เกิดความโปร่งใสต่อการด าเนินงาน  รวมทั้งมีการป้องกันการทุจริตที่
อาจจะเกิดขึ้นได้  ในปีที่ผ่านมา ไม่พบการทุจริตหรือการน าทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้โดยมิชอบ  ซ่ึงผลการตรวจสอบ
ดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ และผลการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานต่อผู้บริหาร
ระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  เพื่อรับทราบและพิจารณาให้ข้อคิดเห็นพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่าย
จัดการของบริษัทฯ  เพื่อการปรับปรุงและแก้ไขต่อไป   ทั้งนี้  คณะกรรมตรวจสอบภายในได้ก าหนดให้มีการจัดประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญชีทุกไตรมาส เพื่อพิจารณางบการเงินและการสอบทานงบการเงินให้เป็นไปตามมาตราฐานการบัญชี    
ดังนั้นบริษัทมีความมั่นใจว่าระบบควบคุมภายในองค์กรมีความเหมาะสมและเพียงพอ    
 

11.2 การบรหิารความเสี่ยง 
บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบทั้งภายในและภายนอกต่อทุก

กระบวนการในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการทบทวนและประเมินความเส่ียงในระดับผู้ปฏิบัติงาน มีการ
ติดตามผลการปฎิบัติงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้บริหารที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง  และจัดการประชุมร่วมกับฝ่าย
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จัดการของบริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาและสอบทานประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเส่ียง
อย่างสม่ าเสมอ  ซ่ึงหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ท าหน้าที่ติดตามให้แต่ละฝ่ายปฏิบัติงานโดยค านึงถึงความเส่ียงที่
อาจจะเกิดขึ้นได้  เช่น มีมาตรการควบคุมความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือโดยมีขั้นตอนการอนุมัติวงเงินค่าสินค้าและ
ก าหนดระยะเวลาการช าระหนี้ ก่อนการขายสินค้าให้กับลูกค้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากลูกค้าที่มีคุณภาพไม่ดี
และมกีารตรวจสอบบัญชีลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง จากการก าหนดมาตรการต่างๆ ดังกล่าว ท าให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุม
ภายในและการบริหารความเสี่ยงที่มีความเหมาะสมก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัท                      
 

11.3  ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมในด้านต่างๆ  คือ  

การควบคุมภายในองค์กร  การประเมินความเส่ียง  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  มีการตั้งเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน  ซ่ึงการปฏิบัติงานดังกล่าวสามารถวัดผลได้จริงและมีการติดตามผลประกอบการของ
บริษัทฯ อย่างใกล้ชิด  อีกทั้ง บริษัทได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
รัดกุมมากยิ่งขึ้น 

 

11.4  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบตัิงานของบรษิัทฯ 
 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4 /2557 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2557  ได้มีวาระแจ้งการประชุม
เพื่อทราบ การแต่งตั้งนางสาวไพลิน  อมรกุล ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันที่  1 
สิงหาคม 2557 เนื่องจากบริษัทเห็นว่า มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในในอุตสาหกรรมยาน
ยนต์  มาเป็นระยะกว่า  10  ปี เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน 
และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด าเนินงานของบริษัท โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้ด ารง
ต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่
ดังกล่าวได้อย่างเพียงพอ  
 ทั้งนี้  การพิจารณาและอนุมัติ  การแต่งตั้ง  ถอดถอน  โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด ารง
ต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 



บริษัท  ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2557                                                                                                                                                                                                             
 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หน้ำ 55 

12.  รายการระหว่างกนั 
  

ในปี 2557 บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันกับบรษิัทที่เกี่ยวข้องโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2557(ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

1. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
อินดัสทรี 
จ ากัด 

เป็นบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นในบริษัทฯ  
ร้อยละ 50.42 

- ขายสินค้า  8.04      
(จ านวน  130,168

เส้น) 

ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินค้าระหว่าง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค านึงถงึต้นทุน
สินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้น 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  - ขายวัตถุดิบ 0.01 ราคาต้นทุนบวกก าไร 

    - ลูกหนี้การค้า 1.25 เครดิต 60 วัน  

    - ซื้อวัตถุดิบ 14.99 ราคาต้นทุนบวกก าไร เพื่อมาตรฐานการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  - ซื้อสินค้า 0.26 ราคาต้นทุนบวกก าไร เพื่อมาตรฐานการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

    -  ซื้อสินทรัพย์ 
ถาวร 

21.00 ราคาต้นทุนบวกก าไร 
 

(ซื้อเครื่องจักรส าหรับผลิต
สินค้า) 

เพื่อให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ     

    -  ซื้ออะไหล่,วัสดุ
และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

5.67 ราคาต้นทุนบวกก าไร  
(บริษัทฯ ได้ซื้ออะไหล่
ส าหรับซ่อมแซมเครื่องจักร
และวัสดุสิ้นเปลืองส าหรับ
ใช้ในการผลิต) 

เพื่อให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

    

    - ค่าความ
ช่วยเหลือทาง
เทคนิค 

3.29 ปีละ 100,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

ราคาตามสัญญา 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2557(ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

1. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
อินดัสทรี 
จ ากัด 
(ต่อ) 

เป็นบริษัทใหญ่ถือ
หุ้นในบริษัทฯ ร้อย
ละ 50.42 

- ค่าธรรมเนียม
การใช้
เครื่องหมาย
การค้า 

6.63 ร้อยละ 0.5 ของยอด
ผลิตภัณฑ์ที่ขายได้ 

ราคาตามสัญญา 

- สิทธิบัตรลาย
ดอกยาง 

0.98 ค่าแรกเข้า 15,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกาและ 
ปีละ 30,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

ราคาตามสัญญา 

  - ค่าช่างเทคนิค 0.13 ตามอัตราที่ตกลงร่วมกัน ราคาตามสัญญา 
  - เจ้าหนี้การค้า 3.17 เครดิต 60 วัน    

  - เจ้าหนี้อื่น 11.30 เครดิต 60 วัน และตามที่ระบุ
ในสัญญา 

  

2. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ยูเอสเอ) 
จ ากัด 
 

บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม่
เดียวกัน) 
  

- ขายสินค้า 103.40          
(จ านวน 633,701     

เส้น) 

ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินค้าระหว่าง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค านึงถงึต้นทุน
สินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้น 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

   - ลูกหนี้การค้า 12.24 เครดิต 90 วัน  ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข

เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
 3. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ฮ่องกง) 
จ ากัด 

 บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม่
เดียวกัน) 

- ขายสินค้า  5.38           
(จ านวน 6,197     

เส้น) 

ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินค้าระหว่าง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค านึงถงึต้นทุน
สินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้น 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 

ปี 2557(ล้านบาท)  

นโยบายการก าหนดราคา 
ความสมเหตุสมผล

ของ 
รายการระหว่างกัน 

 3. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ฮ่องกง) 
จ ากัด 

 บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม่
เดียวกัน) 

- ลูกหนี้การค้า 
 

0.37 เครดิต 60 วัน  
 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  - เจ้าหนี้อ่ืน 0.08 เครดิต 60 วัน   

4.  บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ไชน่า) จ ากัด 

  
  
  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทในเครือ (มี
บริษัทแม่เดียวกัน) 
  
  
  
  

- ซื้อวัตถุดิบ 0.42 ราคาต้นทุนบวกก าไร ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

-  ซื้อสินทรัพย์ 
ถาวร 

1.94 ราคาต้นทุนบวกก าไร 
 

(ซื้อเครื่องจักรส าหรับผลิต
สินค้า) 

เพื่อให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

- ซื้ออะไหล่และ
วัสดุ 

0.02 ราคาต้นทุนบวกก าไร  
(บริษัทฯ ได้ซือ้อะไหล่
ส าหรับซ่อมแซมเครื่องจักร
และวัสดุสิ้นเปลืองส าหรับ
ใช้ในการผลิต) 

เพื่อให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

- เจ้าหนี้อ่ืน 3.05 เครดิต 30 วัน  
 

5.  บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ซูโจว) จ ากัด 

บริษัทในเครือ (มี
บริษัทแม่เดียวกัน) 
 

- ขายวัตถุดิบ  
(ยางธรรมชาติ) 

16.79          
(จ านวน 288,960     

กิโลกรัม) 

ราคาต้นทุนบวกก าไร ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข

เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
  - ลูกหนี้การค้า 11.71 เครดิต 30 วัน   

6. บริษัท  
ซูมิโตโม  
รับเบอร์ 
อินดัสทรี 
จ ากัด 

เป็นบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน โดยถือ
หุ้นอยู่ในบริษัทแม่ 
ร้อยละ 9.85 

- ขายสินค้า     2.46        
(จ านวน 7,947 เส้น) 

ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินค้าระหว่าง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค านึงถงึต้นทุน
สินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้น 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2557(ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

6. บริษัท  
ซูมิโตโม  
รับเบอร์ 
อินดัสทรี 
จ ากัด 
(ต่อ) 

เป็นบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน โดยถือ
หุ้นอยู่ในบริษัทแม่ 
ร้อยละ 9.85 

- ค่าธรรมเนียม
การใช้
เครื่องหมาย
การค้า 

3.40 ร้อยละ 1.5 - 3 ของยอด
ผลิตภัณฑ์ที่ขายได้ 

ราคาตามสัญญา 

- ซื้อวัสดุและ
ค่าใช้จ่ายอ่ืน 

0.06 ราคาต้นทุนบวกก าไร  
(บริษัทฯ ได้ซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองส าหรับใชใ้นการ
ผลิต) 

เพื่อให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

- เจ้าหนี้อื่น 1.95 เครดิต 60 วัน และตามที่ระบุ
ในสัญญา 

 

7. บริษัท ด ิ
อเซ้นท์ (ไทย
แลนด์) จ ากัด 

บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
43 และมกีรรมการ
ร่วมกัน 

- ขายสินค้า   1.16         
(จ านวน 7,947 เส้น) 

ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินค้าระหว่าง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค านึงถงึต้นทุน
สินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้น 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  

- ขายจักรยาน 11.28          
(จ านวน 2,211 คัน) 

ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินค้าระหว่าง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค านึงถงึต้นทุน
สินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้น 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
 

-ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์
ระยะสั้น 

0.02 ราคาที่ตกลงตามสัญญา ราคาตามสัญญา 

- ค่าใชจ้่ายอ่ืน 0.02 ราคาที่ตกลงตามสัญญา ราคาตามสัญญา 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2557(ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

8. บริษัท เอช 
เอฟ ที โฮลดิ้ง 
จ ากัด 

บริษัทย่อย 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
99.99 

-ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์
ระยะสั้น 

0.12 ราคาที่ตกลงตามสัญญา ราคาตามสัญญา 

 

บริษัทฯ มีการขายสินค้าให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้อง คือ บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ากัด ร้อยละ 0.32 บริษัท 
ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ยูเอสเอ) ร้อยละ 4.06, บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) ร้อยละ 0.21, บริษัท  บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไชน่า) 
ร้อยละ 3.21, ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ซูโจว) ร้อยละ 0.66, บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด ร้อยละ 0.49 และ บริษัท ซูมิโตโม 
รับเบอร์ อินดัสทรี จ ากัด ร้อยละ 0.28 ของยอดขายทั้งหมด การขายสินค้าให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้องมีนโยบายการก าหนด
ราคาคือ ราคาตลาดทั่วไปหรือราคาตามบันทึกข้อตกลง โดยบริษัทก าหนดโครงสร้างราคาขายสินค้าระหว่างบริษัทกับ
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยค านึงถึงต้นทุนสินค้าที่เกิดขึ้นจริงบวกด้วยอัตราก าไรขั้นต้น 

บริษัทฯ ให้สินเช่ือบริษัทใหญ่และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันอยู่ที่ 30 - 90 วัน ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ ส าหรับการ
ซ้ือวัตถุดิบและเครื่องจักรจากบริษัทแม่นั้น บริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการเพิ่มจากราคาวัตถุดิบและ
เครื่องจักร ซ่ึงเป็นปกติตามระเบียบปฏิบัติในการซ้ือขายระหว่างบริษัทในกลุ่ม โดยบริษัทแม่จะเป็นผู้ก าหนดและปฏิบัติ
โดยเท่าเทียมกัน อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จะซ้ือวัตถุดิบหรือเครื่องจักรเฉพาะที่จ าเป็นเพื่อใหไ้ด้ มาตรฐานการผลิตในระดบั
เดียวกันกับบริษัทในกลุ่ม 

  
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกัน 

 

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เช่น กรณีที่ต้องการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ก็จะต้องใช้
วัตถุดิบประเภทเดียวกัน หรือเครื่องจักรที่ต้องอาศัยความช านาญของบริษัทแม่ ซ่ึงการซ้ือจากบริษัทแม่จะช่วยท าให้การ
ผิดพลาดเกิดขึ้นน้อย หรือความต้องการโดยเร่งด่วนซ่ึงอาจจะไม่สะดวกนักถ้าจะต้องส่ังซ้ือและรอกระบวนการส่งจาก
ผู้ผลิตบริษัทแม่ก็จะช่วยให้บริษัทฯ ได้วัตถุดิบในเวลาที่เร็วขึ้น  ในปี 2557 มีการซ้ือเครื่องจักรจาก บริษัทแม่บางส่วน
เนื่องจากเป็นเครื่องจักรที่ต้องอาศัยความช านาญของบริษัทแม่ในการเลือกซ้ือ และส่ังท า เพื่อให้เป็นเทคโนโลยีเดียวกัน 
เมื่อเกิดปัญหา บริษัทแม่จะได้แนะน า และช่วยแก้ไขเบื้องต้น อีกทั้งประเทศไต้หวันจัดอยู่ในอันดับต้นของโลกในการ
ส่งออกเครื่องจักรด้านการผลิตยางรถจักรยานและจักรยานยนต์  จึงเป็นการยืนยันได้ว่าเครื่องจักรประเภทนี้ ที่ผลิตจาก
ประเทศไต้หวันนั้น ได้เป็นที่ยอมรับของทั่วโลก  
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 มาตรการหรือขั้นตอนการอนมุัตกิารท ารายการระหว่างกนั 

 

  บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ก าหนดให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่จะ
ท าธุรกรรม กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องน าข้อตกลงดังกล่าวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการ 
หรือขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการก่อนที่จะมีการท าธุรกรรมดังกล่าว   

 

  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการะหว่างกันในอนาคต 

 

   บริษัทฯ คงมีการท ารายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจากรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทที่
เกี่ยวข้องกันเป็นไปตามการค้าปกติในราคาตลาด ส าหรับการซ้ือวัตถุดิบรวมทั้ง เครื่องจักร อุปกรณ์ และ อะไหล่ ผ่าน
บริษัทแม่และบริษัทในเครือนั้น บริษัทแม่และบริษัทในเครือจะคิดราคาทุนบวกกับค่าบริการจัดการ โดยจะกระท าใน 2 
กรณีคือ การรักษามาตรฐานของสินค้า และ ความจ าเป็นเร่งด่วนในการใช้วัตถุดิบบางประเภท ซ่ึงเป็นเหตุจ าเป็นที่บริษัท
ฯ จะต้องส่ังซ้ือผ่านบริษัทแม่และบริษัทในเครือ แม้ว่าบางครั้งจะมีราคาที่แพงกว่าการซ้ือโดยตรง ทั้งนี้เมื่อมีการท า
รายการระหว่างกันบริษัทฯ ยังคงยึดถือนโยบายที่จะด าเนินการให้รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปตามการค้ าปกติ
ทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 


