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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  
 
 บริษัท ฮั้ วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) ก่อตั้ งข้ึนเม่ือปี 2530 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 
658,434,300 บำท ทุนท่ีช ำระแลว้ 658,434,300 บำท บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัในกำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก 
ยำงในส ำหรับรถจกัรยำน รถจกัรยำนยนต ์และรถขนส่งขนำดเล็ก  ไดแ้ก่ รถเขน็ รถยก รถลำก รถกอลฟ์ และรถท่ีใช้
วิง่ไต่เขำ-ชำยหำด เป็นตน้ บริษทัฯ มีควำมช ำนำญในกำรผลิตยำงนอก ยำงในดงักล่ำวมำนำนกวำ่ 30 ปี บริษทัฯ มีผู ้
ถือหุ้นใหญ่คือบริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ HFR) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนใน
ตลำดหลกัทรัพยป์ระเทศไตห้วนัเป็นระยะเวลำมำกกวำ่ 22 ปีซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตยำงนอก ยำงในส ำหรับรถจกัรยำน 
รถจกัรยำนยนต ์รถยนต ์และรถอุตสำหกรรมท่ีมีช่ือเสียงในประเทศไตห้วนั บริษทัฯไดรั้บกำรสนับสนุนทำงดำ้น
เทคโนโลยีและเครือข่ำยกำรตลำดจำกบริษทัแม่เพ่ือผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ DURO    
Q-UICK และเคร่ืองหมำยกำรคำ้ DUNLOP  ซ่ึงเป็นของบริษทั Sumitomo Rubber ประเทศญ่ีปุ่นและเป็นผูถื้อหุน้อยู่
ในบริษัทแม่  โดยผลิตภณัฑ์ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรคำ้ของบริษัทฯ และเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค นอกจำกน้ี
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ยงัไดรั้บกำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001 : 2008 
  บริษัทฯ มีสัดส่วนรำยได้ภำยในประเทศร้อยละ 37.47 และต่ำงประเทศร้อยละ 62.53 ส ำหรับตลำด
ภำยในประเทศ บริษัทฯจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับผู ้ประกอบกำรผลิต (OEM) รถจักรยำนยี่ห้อชั้ นน ำ ได้แก่ LA 
BICYCLE, TURBO BICYCLE   เป็นตน้ ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ DURO  และรถจกัรยำนยนต์ได้แก่ HONDA,  
KAWASAKI รวมไปถึงยำงอะไหล่แท้ส ำหรับจ ำหน่ำยในศูนยบ์ริกำรรถจักรยำนยนต์ดังกล่ำว (Genuine Parts) 
ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ DUNLOP นอกจำกน้ีบริษัทฯ ได้เร่ิมจ ำหน่ำยยำงรถกอล์ฟภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ 
DURO ให้กบัผูป้ระกอบกำรผลิตรถกอลฟ์ (OEM) เพื่อประกอบรถกอลฟ์ของ YAMAHA และยงัมีกำรจ ำหน่ำยยำง
รถจกัรยำนยนต์ผ่ำนตลำดทดแทน (Replacement Market) ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ DUNLOP, DURO , Q-UICK 
และ PREMIUM HFT แก่ตวัแทนจ ำหน่ำย เช่น บริษทั บอร์เนียว เทคนิเคิล ประเทศไทย จ ำกดั บริษทั รุ่งสยำมเจริญ 
จ ำกดั และบริษทั พี.วี. มอเตอร์ จ ำกดั ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศ บริษทัฯ จ ำหน่ำยสินคำ้ให้กบัเครือข่ำยกำรตลำดซ่ึง
จดัหำโดยบริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) (HFT)  บริษทัฮั้วฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั (HFR) 
บริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ำกัด (HFK) และบริษัท ฮั้วฟง รับเบอร์ (ยูเอสเอ) จ ำกัด (HFA) ซ่ึงเป็นบริษัท
ตวัแทนในกลุ่ม ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถจ ำหน่ำยสินคำ้ไปยงัภูมิภำคต่ำงๆ ของโลก ได้แก่ อเมริกำ ยุโรป  เอเชีย 
แอฟริกำ ออสเตรเลีย และ ตะวนัออกกลำง 
 ผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในปี 2558 มีรำยไดจ้ำกกำรขำย เท่ำกบั 2,589 ลำ้นบำท และ
ในปี 2559 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรขำยเท่ำกบั 2,535 ลำ้นบำท ลดลงเป็นจ ำนวนเงิน 54.37 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัร้อย
ละ 2.10  โดยในปีท่ีผำ่นมำบริษทัฯ มียอดขำยท่ีลดลงจำกยำงรถจกัรยำนท่ีลดลงเป็นจ ำนวนเงิน 100.31 ลำ้นบำทหรือ
เท่ำกบัร้อยละ 10.91 เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรในกำรบริโภคทั้งในและต่ำงประเทศลดลงตำมสภำพเศรษฐกิจโลกและ
ยำงรถยำงรถท่ีใชว้ิ่งชำยหำด-ไต่เขำ ลดลงเป็นจ ำนวนเงิน 23.63 ลำ้นบำท หรือเท่ำกบัร้อยละ 20.85 อนัไดรั้บผลมำ
จำกกำรแข่งขนัในตลำดอเมริกำ ส่วนยอดขำยท่ีเพ่ิมข้ึนมำกจำกยำงรถจกัรยำนยนตเ์พ่ิมข้ึนเป็นจ ำนวนเงิน 67.56 ลำ้น
บำท คิดเป็นร้อยละ 4.79  
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 ในดำ้นตน้ทุนกำรผลิตของบริษทัฯ ลดลงร้อยละ 7.89   เน่ืองจำกตน้ทุนดำ้นรำคำวตัถุดิบและพลงังำนในปี 
2559 ลดลง ในส่วนของก ำไรสุทธิ บริษทัฯ มีก ำไรสุทธิในปี 2559 เท่ำกบั 337.76 ลำ้นบำท คิดเป็นก ำไรสุทธิต่อหุ้น 
0.51 บำท 
 

1.1 วสิยัทศัน์ วตัถุประสงค ์เป้ำหมำย หรือกลยทุธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษทั  
 

1.1.1 วสัิยทศัน์ 
 “ มุ่งมัน่ไปสู่ควำมเป็นผูน้ ำทำงกำรคำ้ผลิตภณัฑย์ำงนอก–ยำงในท่ีมีคุณภำพไปทัว่ทุกภูมิภำคของ

โลก ”          
1.1.2 วตัถุประสงค์ 

  ด ำเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯมำกกวำ่เพียงแค่กำรสร้ำงผลก ำไร 
อนัไดแ้ก่ กำรใหค้วำมส ำคญัต่อ ผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ คู่คำ้ พนกังำน สงัคมและชุมชน      

   1.1.3 เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ  

 “ มุ่งสู่กำรเป็นผูน้ ำในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภณัฑย์ำงนอก-ยำงในทัว่ทั้งภูมิภำค ” ภำยใต้
นโยบำย 9 ประกำรดงัน้ี 

1. ขยำยส่วนแบ่งกำรตลำดในประเทศและตลำดต่ำงประเทศให้มำกกว่ำเดิมโดยเฉพำะในกลุ่มประเทศ
อำเซียนท่ีไดรั้บสิทธิประโยชน์ทำงภำษีน ำเขำ้ อำทิ เง่ือนไข  FTA, กลุ่มกำรคำ้ BIMSTEC เป็นตน้ ท ำให้มี
แนวโนม้ในกำรเพ่ิมส่วนแบ่งตลำดมำกยิง่ข้ึน 

2. มุ่งหนำ้พฒันำคุณภำพสินคำ้ให้สำมำรถแข่งขนัในตลำดไดใ้นระยะยำวและสำมำรถน ำเป็นจุดขำยในกำร
แข่งขนักบั คู่แข่งทำงดำ้นรำคำในตลำดได ้

3. เพ่ิมประสิทธิภำพในขั้นตอนกำรผลิตอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือสำมำรถน ำส่งสินคำ้ไดต้รงเวลำ รวดเร็วตำมควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ 

4. รักษำควำมเป็นผูน้ ำในตลำดหลกัๆโดยได้รับควำมสนับสนุนจำกบริษัทแม่ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ
DURO และบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ Q-UICK และเคร่ืองหมำยกำรคำ้ DUNLOP จำก 
บริษทั Sumitomo Rubber ของประเทศญ่ีปุ่น 

5. เร่งขยำยกลุ่มลูกคำ้ผูผ้ลิต หรือ OEM (Original Equipment Manufacturer) ใหมี้ควำมมัน่คงและแขง็แกร่ง
มำกยิง่ข้ึน 

6.  เนน้ขำยสินคำ้ท่ีมีอตัรำก ำไรขั้นตน้ท่ีสูง  
7. พฒันำผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ใหต้รงตำมควำมตอ้งกำรของตลำดเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจใหก้บัลูกคำ้ 
8. เพ่ิมกำรประชำสมัพนัธ์สร้ำงภำพลกัษณ์ท่ีดีของสินคำ้ใหเ้กิดข้ึนในระยะยำว โดยกำรเนน้กำรเขำ้ร่วมงำน

แสดงสินคำ้นำนำชำติโดยเฉพำะตลำดอำเซียนและตลำดลูกคำ้ใหม่ อำทิ ตะวนัออกกลำง ทวปีอเมริกำใต ้ 
และทวปียโุรป  เป็นตน้ 

9. มุ่งมัน่ในกำรสร้ำงจุดแข็งเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ในกำรปฏิบติัตำมกฎบตัรต่ำงๆ รวมถึง
โครงกำรท่ีเป็นประโยชน์กับส่ิงแวดล้อมและองค์กร อำทิ กำรผลิตสินค้ำท่ีมีคุณสมบัติเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้มเพ่ือสอดคลอ้งกบักฎบัตรเร่ือง Social Accountability หรือควำมรับผิดชอบต่อสังคม ท ำให้
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ผลิตภณัฑไ์ดรั้บกำรรับรองคุณภำพในหลำยๆประเทศ เป็นขอ้ไดเ้ปรียบในกำรขำยสินคำ้ตำมท่ีรัฐบำลแต่
ละประเทศเป็นผูก้  ำหนด เช่น มำตรฐำนอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (มอก.) SNI (ประเทศอินโดนีเซีย) 
MS (ประเทศมำเลเซีย) E-MARK และ REACH และ ROHS (กลุ่มประเทศในเครือสหภำพยโุรป) เป็นตน้ 

 
 1.2  กำรเปล่ียนแปลงและพฒันำกำรท่ีส ำคญั   
 
 บริษทัฯ ยงัคงพยำยำมรักษำเป้ำหมำยกำรคำ้ และด ำเนินกำรตำมแผนงำนเพื่อรองรับกำรเจริญเติบโตของตลำดใน
อนำคตตำมโครงกำรท่ีได้รับส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน(BOI) และเร่ิมใช้สิทธิ
ประโยชน์ในกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
(BOI) ซ่ึงมีระยะเวลำ 8 ปี และไดรั้บกำรลดหยอ่นภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 50  ของอตัรำปกติเป็นระยะเวลำ 5  ปี รวมถึง
สิทธิประโยชน์ดำ้นยกเวน้ภำษีน ำเขำ้เคร่ืองจกัรตำมท่ีคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนอนุมติั อีกทั้ง สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ 
ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้  
 ในดำ้นกำรขยำยกำรตลำด บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้ขยำยตลำดในกลุ่มลูกคำ้เดิม และลูกคำ้ใหม่ในกลุ่มประเทศอำเซียน 
ตะวนัออกกลำง ทวีปอเมริกำใต ้และทวีปยุโรป ตลอดจนกำรด ำเนินกำรท ำกำรตลำดโดยบริษทัเอง เพื่อเขำ้ถึงลูกคำ้และ
ผูบ้ริโภคโดยตรง สำมำรถน ำมำพฒันำปรับปรุงผลิตภณัฑ ์
 โดยในช่วงระยะเวลำ 1 ปีท่ีผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำง กำรบริหำรจัดกำร กำรถือหุ้น 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนผูมี้อ ำนำจในกำรกำรควบคุมและบริหำรงำนอยำ่งมีนยัส ำคญั 
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99% 

1% 

 1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษทั   
 

ปัจจุบนับริษทัฯ มีผูถื้อหุน้ใหญ่คือบริษทั HFR ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ตั้งอยูท่ี่ประเทศไตห้วนั โดยมีโครงสร้ำง 
ดงัน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
  
 

 

 1.4  ควำมสมัพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อหุน้ใหญ่ 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ากัด - HFR เป็นบริษทัแม่ของกลุ่มบริษทัฮั้วฟงฯ ซ่ึงประกอบด้วย 
บริษทั HFT, HFA, HFC, HFZ และบริษทัในเครือ บริษทั HFR ตั้งอยู่ท่ีประเทศไตห้วนั ในขณะท่ีบริษทัในเครือ
กระจำยตำมประเทศต่ำงๆ ท่ีมีศกัยภำพในกำรเติบโตทำงธุรกิจ บริษทัแม่เป็นทั้งผูใ้ห้นโยบำยทั้งดำ้นกำรผลิตและ

100 %  

43.75% 22.81%  

 33.44% 

บริษทัฮั้วฟง 
รับเบอร์ 

(ซูโจว) จ  ำกดั  
(HFZ) 

 

บริษทั ฮั้วฟง รับ
เบอร์ (ประเทศ
จีน) จ  ำกดั 
(HFC) 

 

100 %  

100 %  100 % 100 %  

บริษทั
ฮั้วฟง  
รับเบอร์ 
(ยเูอสเอ) 
จ  ำกดั 
(HFA) 

 

บริษทั ฮั้ว
จง โฮลด้ิง 
กรุ๊ปจ ำกดั 

(BVI) 

 
 

 
 

บริษทั
ฮั้วฟง 

 รับเบอร์ 
 สิงคโปร์) 
จ  ำกดั 
(HFS) 

 

บริษทัเอช 
เอฟ อำร์ 
โฮลด้ิง 
คอร์ป 

จ ำกดั 

100 %  

บริษทัฮั้วฟง 
 รับเบอร์ 
(ฮ่องกง) 
จ  ำกดั 
(HFK) 

 

 

บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร์ อนิดสัทรี 
จ ากดั   (HFR) 

 

 

 

บริษทัฮั้วฟง  
ดิสทริ

บิวชัน่ จ  ำกดั 

100 %  

บริษทั อิน
โนเว คอร์
ปอเรชัน่  
จ  ำกดั 

 

11.37 %  

2.44 %  

43 %  

   49.58 % 

50.42 % 

บุคคลทัว่ไป 

 

99.99 %  

บริษทั
เอช เอฟ 
ที โฮล 
ด้ิง จ  ำกดั 
 

บริษทั ดิ 
อเซน้ท ์
(ไทย
แลนด)์ 
จ  ำกดั 

 

บริษทั ฉี 
ไท่ อินเตอร์
เนชัน่แนล 
เทรดจ ำกดั 

 

45 %  

บริษทั ฮั้วฟง 
 รับเบอร์ 

(ไทยแลนด)์ 
จ  ำกดั (มหำชน)   

(HFT) 

บริษทั 
ฮั้วฟง รับ
เบอร์ (อิน 
โดนีเซีย) 
จ  ำกดั 
(HFI) 
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กำรตลำดให้กับบริษทัทั้ งกลุ่ม ซ่ึงนโยบำยต่ำงๆ  มำจำกขอ้ตกลงท่ีไดรั้บจำกมติท่ีประชุมผูบ้ริหำร ซ่ึงบริษทัลูก
จะตอ้งด ำเนินตำมนโยบำยดงักล่ำว นอกจำกน้ีควำมรับผิดชอบของบริษทัแม่ ไม่เพียงแต่ดูแลผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัในเครืออยำ่งใกลชิ้ด  แต่ยงัเป็นผูผ้ลิตยำงนอกส ำหรับขำยในประเทศไตห้วนั และตลำดทัว่โลกไม่วำ่จะเป็น 
ยโุรป ตะวนัออกกลำง และอเมริกำเหนือโดยเน้นกำรผลิตยำงท่ีมีคุณภำพตั้งแต่ระดบักลำงถึงสูง และยำงส ำหรับ
รถจกัรยำนยนต์ และยำงรถอุตสำหกรรมท่ีมีควำมเร็วสูงซ่ึงวิ ธีกำรขำยสินคำ้ท่ีผลิตจำกบริษทั HFR จะเน้นขำยท่ี
ประเทศไตห้วนัเป็นหลกัโดยเฉพำะยำงรถจกัรยำน ส่วนยำงรถจกัรยำนยนต์มีตลำดยุโรปมำรองรับ และตลำดทัว่
โลกส ำหรับยำงรถอุตสำหกรรมอ่ืนๆ รวมถึงยำงรถยนต์แบบเรเดียลท่ีก ำลงัขยำยตลำดอยำ่งต่อเน่ือง ส่ิงท่ีส ำคญัอีก
ประกำรหน่ึงคือ บริษทัแม่เป็นผูใ้หก้ำรสนบัสนุนทำงดำ้นกำรวจิยัและเทคโนโลยใีหก้บับริษทัในกลุ่มซ่ึงเทคโนโลยี
ยงัไดรั้บควำมร่วมมือจำกพนัธมิตรทำงธุรกิจ ไดแ้ก่ บริษทั Sumitomo Rubber ของญ่ีปุ่นอีกดว้ย  
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) - HFT เป็นบริษทัผูผ้ลิตและจ ำหน่ำย โดยบริษทัฯ จะ
เป็นผูบ้ริหำรและก ำหนดนโยบำยกำรตลำดในประเทศไทย  เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้แอฟริกำ ตะวนัออกกลำง และ
ออสเตรเลีย  ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศแถบยโุรป และทวปีอเมริกำ บริษทัฯ จะไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกทำงบริษทัแม่ 
บริษทัฯ ผลิตทั้งยำงนอก และยำงในส ำหรับรถจกัรยำน รถจกัรยำนยนต์ รถขนส่งขนำดเล็ก  และยำงรถท่ีใชว้ิ่งบน
ชำยหำด-ไต่เขำแต่สินคำ้ท่ีผลิตจะเน้นคุณภำพระดบักลำงถึงระดบัสูง และยำงส ำหรับพำหนะท่ีมีควำมเร็วต ่ำ ซ่ึง
แตกต่ำงจำกตลำดของบริษทัแม่ ดงันั้นบริษทั HFT จึงมีตลำดท่ีแตกต่ำงจำกบริษทัแม่และบริษทัในกลุ่ม  
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ยูเอสเอ) จ ากัด – HFA เป็นบริษทัท่ีไม่มีศูนยก์ำรผลิตเป็นของตวัเอง เป็นเพียงศูนย์
กำรจ ำหน่ำยในตลำดอเมริกำเหนือ และเป็นศูนยบ์ริกำรหลงักำรขำย ลกัษณะกำรด ำเนินงำนของบริษทัคือจะรับ
สินคำ้จำกบริษทัในเครือ เพ่ือน ำมำจ ำหน่ำยในสหรัฐอเมริกำ 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ประเทศจนี) จ ากดั – HFC เป็นบริษทัผูผ้ลิต และจ ำหน่ำยสินคำ้โดยเนน้ตลำด
ภำยในประเทศจีนเป็นหลกัเน่ืองจำกจีนเป็นประเทศท่ีมีตลำดใหญ่ ลกัษณะสินคำ้ท่ีจ ำหน่ำยจะมุ่งเนน้ไปท่ีตลำด
ระดบักลำงถึงล่ำง และยำงส ำหรับพำหนะท่ีมีควำมเร็วต ่ำ เช่นเดียวกบับริษทั HFT แต่บริษทั HFC มีตลำดท่ีแตกต่ำง
อยำ่งชดัเจน นอกจำกกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศจีนแลว้ ยงัส่งออกสินคำ้จ ำหน่ำยในสหรัฐอเมริกำ โดยผำ่นบริษทั 
HFA ซ่ึงดูแลตลำดแถบอเมริกำ และจ ำหน่ำยไปยงัประเทศแอฟริกำและกลุ่มประเทศในตะวนัออกกลำง  
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ากดั – HFK เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึนเพ่ือกำรคำ้ บริษทัจดัตั้งข้ึนเน่ืองดว้ย
ขอ้จ ำกดัทำงกฎหมำยของประเทศไตห้วนั ซ่ึงหำ้มบริษทัในไตห้วนัลงทุนโดยตรงในสำธำรณรัฐประชำชนจีนซ่ึงมี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่ปี 2537 จ่ึงเป็นสำเหตุท ำใหต้อ้งจดัตั้งบริษทั HFK ซ่ึงเป็นตวักลำงในกำรลงทุนในประเทศจีนอีก
ทอดหน่ึง บริษทัไม่มีฐำนกำรผลิตแต่อยำ่งใด 
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (สิงคโปร์) จ ากดั – HFS เป็นบริษทั Holding ท่ีเขำ้ไปถือหุน้ในบริษทั HFC ในนำม
ของบริษทัแม่ (HFR) โดยไม่มีฐำนกำรผลิตหรือด ำเนินธุรกิจแต่อยำ่งใด บริษทัจดัตั้งข้ึนเน่ืองดว้ยหลงัจำกฮ่องกงรวม
กบัประเทศจีนในปี 2540 ท ำใหบ้ริษทัแม่ HFR ตอ้งจดัตั้งบริษทัใหม่เป็นบริษทัเพ่ือกำรคำ้กบับริษทั HFC 
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บริษัท เอช เอฟ อาร์ โฮลดิง้ คอร์ป จ ากดั เป็น บริษทั Holding ท่ีเขำ้ไปถือหุน้ในบริษทั HFZ ในนำมของ
บริษทัแม่ HFR โดยไม่มีฐำนกำรผลิต แต่เพ่ือด ำเนินธุรกิจของกำรบริกำรในเร่ืองกำรลงทุน กำรคำ้ กำรผลิต กำร
วำงแผน และเทคนิค บริษทัจดัตั้งเม่ือปี 2541  
 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ซูโจว) จ ากดั - HFZ  เป็นบริษทัผูผ้ลิตและจ ำหน่ำย ยำงรถยนตแ์บบเรเดียล ใน
ตลำดโลก 

 

บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (อนิโดนีเซีย) จ ากดั – HFI  เป็นบริษทัร่วมของบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ 
จ ำกดั (มหำชน) เพ่ือผลิตยำงนอก ยำงใน รถจกัรยำนยนต ์
 

บริษัท ฮ้ัวจง โฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากดั เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึนเพ่ือกำรคำ้ บริษทัจดัตั้งข้ึนเน่ืองดว้ยขอ้จ ำกดัทำง
กฎหมำยของประเทศไตห้วนั ซ่ึงหำ้มบริษทัในไตห้วนัลงทุนโดยตรงในสำธำรณรัฐประชำชนจีนซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่ปี 2537 จ่ึงเป็นสำเหตุท ำใหต้อ้งจดัตั้งบริษทัฮั้วจง โฮลด้ิง กรุ๊ป จ ำกดั ซ่ึงเป็นตวักลำงในกำรลงทุนในประเทศ
จีนอีกทอดหน่ึง บริษทัไม่มีฐำนกำรผลิตแต่อยำ่งใด 

 

            บริษัท ฮ้ัวฟง ดสิทริบิวช่ัน จ ากดั  ด ำเนินธุรกิจประเภทเคร่ืองแต่งกำย อุปกรณ์ไฟฟ้ำ ยำงรถยนต ์อุปกรณ์
อิเลคทรอนิกส์ กำรคำ้ปลีก-คำ้ส่ง กำรซ้ือขำย กำรเช่ำอสงัหำริมทรัพย ์ธุรกิจระหวำ่งประเทศ 
 

 บริษัท อนิโนเว คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั  เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอิเลคทรอนิกส์ และธุรกิจน ำเขำ้และ
ส่งออก  
 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ากัด  เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) 
จดัตั้งข้ึนเพ่ือซ้ือขำยสินคำ้และวตัถุดิบ  ประกอบกิจกำร ประกอบธุรกิจ เพ่ือกำรลงทุนในพนัธบตัร หรือ ตรำสำรท่ีมี
มูลค่ำ  กำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์กำรซ้ือ ขำย และเพ่ือให้เช่ำ  กำรขำยปลีก ขำยส่งสินคำ้ยำงนอก ยำงใน และ
อุปกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะและกำรคำ้หรือกำรลงทุนระหวำ่งประเทศทั้งน ำเขำ้ และส่งออก  ตลอดจนสนบัสนุนกำร
ท ำธุรกิจของบริษทัฯ 

 

บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด  เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ฮั้ วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด 
(มหำชน) จดทะเบียนจดัตั้ง เม่ือ 1 เมษำยน 2557 เพื่อขำยสินคำ้ยำงนอก ยำงใน และอุปกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะทุก
ประเภท กำรคำ้หรือกำรลงทุนระหว่ำงประเทศ ตลอดจนสั่งเขำ้มำจ ำหน่ำยในประเทศและส่งออกไปจ ำหน่ำยยงั
ต่ำงประเทศ สินคำ้รถจกัรยำน รถจกัรยำนยนตร์วมทั้งอะไหล่ 

 

บริษัท ฉีไท่ อนิเตอร์เนช่ันแนล เทรดดิง้ จ ากดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั 
(มหำชน) จดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั เม่ือ 13 ตุลำคม 2557 เพ่ือจ ำหน่ำยรถจกัรยำน รถจกัรยำนยนตแ์ละยำง
รถยนต ์รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

ความเป็นมาของบริษัท 
พ.ศ. 2532 - บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (ต่อไปเรียกโดยยอ่วำ่ “บริษทั”) จดทะเบียนจดัตั้งข้ึน

เม่ือวนัท่ี 2 มิถุนำยน พ.ศ. 2530 โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บำท ช ำระเต็มจ ำนวน ถือหุ้น
ใหญ่โดยบริษทัแม่คือ ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั (ต่อไปเรียกโดยยอ่วำ่ “HFR”) ท่ีไตห้วนั 
โดยถือหุ้นอยู่ร้อยละ 99.99 ในระยะแรกบริษัท ท ำกำรผลิตยำงนอกและยำงในส ำหรับ
รถจกัรยำนภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “DURO” และ ส ำหรับรถจกัรยำนยนตภ์ำยใตเ้คร่ืองหมำย
กำรคำ้ “DUNLOP” 

พ.ศ. 2539  - บริษทัฯ ไดรั้บมำตรฐำน ISO 9002: 1994 
พ.ศ. 2541    - บริษทัฯ ขยำยกำรผลิตยำงในและยำงนอกส ำหรับใชก้บัรถจกัรยำนยนต ์
พ.ศ.2542    - บริษทัฯ เร่ิมจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจกัรยำนยนตใ์หก้บับริษทัรถจกัรยำนยนต ์  
                                 ฮอนดำ้ในรูปแบบของ OEM 
พ.ศ.2545  - บริษทัฯ ไดรั้บมำตรฐำน ISO 9001: 2000 
  - บริษทัฯ แปรสภำพเป็นบริษทัมหำชน เม่ือวนัท่ี29 กรกฎำคม พ.ศ.2545 
พ.ศ. 2546 - บริษทัฯ จดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็น 387,100,000 บำท และไดรั้บอนุมติัจำกตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยใหเ้ป็นบริษทัจดทะเบียนช ำระเตม็จ ำนวนแลว้ 
พ.ศ. 2547 - ก่อสร้ำงโรงงำนแห่งท่ี 2 ซ่ึงตั้งอยูใ่นนิคมอุตสำหกรรมบำงปู จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

- ไดรั้บกำรรับรอง มำตรฐำนผลิตภณัฑอ์ุตสำหกรรม (มอก) ยำงในรถจกัรยำนยนต ์  
พ.ศ. 2548 - โรงงำนแห่งท่ี 2 เปิดด ำเนินกำรในไตรมำสท่ี 2 ผลิตยำงรถวิง่บนชำยหำด-ไต่เขำ  
พ.ศ. 2549 - บริษทัฯ จดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็น 774,200,000 บำท ทุนท่ีช ำระแลว้ 658,434,300 บำท 
 - บริษทัฯ ไดรั้บมำตรฐำน “SNI” (Standard National of Indonesia) 
พ.ศ. 2550 - จดทะเบียนเคร่ืองหมำยกำรคำ้  “Q-UICK” 
พ.ศ. 2551 - บริษทัฯ ลดทุนจดทะเบียนจำก 774,200,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียน 658,434,300 บำท   
 ทุนท่ีช ำระแลว้ 658,434,300  บำท 
พ.ศ. 2552 - จดทะเบียนแปลงมูลค่ำหุ้นจำก 10 บำท เป็น  1 บำท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 

658,434,300 หุน้ ทุนท่ีช ำระแลว้ 658,434,300 บำท 
พ.ศ. 2553  - บริษทัฯ ไดรั้บมำตรฐำน ISO 9001: 2008 
 - จดัตั้งบริษทั เอช เอฟ ที โฮลด้ิง จ ำกดั ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บำท ช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ 

50,000,000 บำท 
 - บริษัทฯ มีโครงกำรเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชนในประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวนัเป็น          

Taiwan Depositary Receipts (TDR) จ ำนวนหุ้น 210,000,000 หุ้น ซ่ึงเป็นหุ้นท่ีถือโดยบริษทั
ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั (HFR) 

 - บริษทัฯ จดัท ำโครงกำรซ้ือหุน้คืน จ ำนวน 40,929,800 หุน้  
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พ.ศ. 2554 - บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเปล่ียนแปลงกำรผลิตยำงชำยหำด – ไต่ เขำ (ATV) จำกภำยใต้
เคร่ืองหมำยกำรคำ้ “ DUNLOP ” เป็นเคร่ืองหมำยกำรคำ้ “ DURO ” ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมำยกำรคำ้
ของบริษทัฯ  

พ.ศ. 2555  - บริษทัฯ จ ำหน่ำยหุน้ท่ีซ้ือคืนผำ่นตลำดหลกัทรัพย ์(เสร็จส้ินแลว้ในวนัท่ี 15 มกรำคม 2556) 
พ.ศ. 2556  - บริษทัฯ เร่ิมน ำเขำ้เคร่ืองจกัรเพ่ือรองรับกำรขยำยก ำลงักำรผลิตตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนจำก

ส ำนกังำนกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
พ.ศ. 2557  - บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรติดตั้งเคร่ืองจกัร แลว้เสร็จตำมโครงกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนักงำน

คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)  
 - บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนให้กับบริษัท เอช เอฟ ที โฮลด้ิง จ ำกัด จำกทุนจดทะเบียน 

50,000,000 บำท เพ่ิมเป็น 100,000,000 บำท ช ำระเตม็มูลค่ำแลว้ 100,000,000 บำท 
 - บริษทัฯ ไดร่้วมทุนกบับริษทั ดิ อเซน้ท ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั ร้อยละ 43 ของทุนจดทะเบียนจำก

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บำท ช ำระแลว้ ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 
 - บริษทัฯ ไดร่้วมทุนกบั Chital International Co., Ltd. ร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนจำกทุนจด

ทะเบียน 25,000,000 เหรียญไตห้วนั ช ำระเตม็มูลค่ำของทุนจดทะเบียน 
พ.ศ. 2558  - บริษทัฯ เร่ิมผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอกส ำหรับรถจักรยำนยนต์ ตำมท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำร

ลงทุน จำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)  
พ.ค. 2559  - คณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติอนุมติักำรลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย เพื่อจดัตั้งบริษทั ฮั้วฟง รับ

เบอร์ (อินโดนีเซีย) จ ำกดั (HFI) โดยบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99 และบริษทั เอช เอฟ ที โฮลด้ิง 
จ ำกดั ถือหุน้ร้อยละ 1 

 
 บริษทัฯ ไดมี้กำรก่อตั้งและมีควำมเช่ียวชำญในกำรด ำเนินกำรผลิตยำงนอกและยำงในมำเป็นเวลำนำน
กวำ่  30  ปีโดยไดรั้บกำรสนบัสนุนจำก HFR ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ท่ีประเทศไตห้วนั ทั้งน้ี HFR ก็มีประวติักำรก่อตั้งมำ
ยำวนำน กวำ่ 70 ปี มีควำมช ำนำญในดำ้นกำรผลิตยำงนอกยำงในท่ีไดรั้บมำตรฐำนสำกลหลำยอยำ่ง เช่น เคร่ืองหมำย
มำตรฐำน ”DOT” (Department of Transpotation) ในปี พ.ศ. 2517 เคร่ืองหมำยมำตรฐำน ”CNS” (Chinese National 
Standard)ในปี พ.ศ. 2530 เคร่ืองหมำยมำตรฐำน “JIS” (Japan Industry Standard) ในปี พ.ศ. 2532 เคร่ืองหมำย
มำตรฐำน QS-9000 ในปี พ.ศ. 2541 เคร่ืองหมำยมำตรฐำนกลุ่มประเทศยุโรป (E-MARK) ในปี พ.ศ. 2535
เคร่ืองหมำยมำตรฐำน ISO 14001 ในปี พ.ศ. 2537 เคร่ืองหมำย CCC MARK ( China Compulsory Certification)  ใน
ปี พ.ศ. 2549 และเคร่ืองหมำย MS (Malaysian Standard) ในปี  2553 
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 โครงสร้างรายได้ 
 

  มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ  แยกตำมสำยผลิตภณัฑปี์ 2557-2559 (ลำ้นบำท) 

สายผลติภัณฑ์/กลุ่มธุรกจิ ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 

 (ลบ.) % (ลบ.) % (ลบ.) % 
จ าหน่ายภายในประเทศ       
1.  ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำน 111.24 4.39 177.86 6.87 172.44 6.87 
2.  ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำนยนต์ 808.47 31.89 834.16 32.22 756.33 30.12 
3. ยำงนอก ยำงในรถขนส่งขนำดเล็ก 17.46 0.69 13.41 0.52 14.74 0.59 
4. รถจกัรยำน             0.37 0.01 2.42 0.09 11.28 0.45 
5.อ่ืนๆ (วตัถุดิบ,สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป) 12.39 0.49 12.69 0.49 9.89 0.39 
รวมมูลค่าการขายภายในประเทศ 949.93 37.47 1,040.54 40.19 964.68 38.42 

จ าหน่ายต่างประเทศ       
1.  ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำน 708.09 27.93 741.78 28.65 729.60 29.05 
2.  ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำนยนต์ 670.52 26.45 577.27 22.29 526.83 20.98 
3. ยำงนอก ยำงในรถขนส่งขนำดเล็ก 204.25 8.06 228.61 8.83 266.63 10.62 
4.  อ่ืน ๆ (วตัถุดิบ และสินคำ้ก่ึง
ส ำเร็จรูป) 

2.11 0.08 1.17 0.04 23.70 0.93 

รวมมูลค่าการส่งออก 1,584.97 62.53 1,548.83 59.81 1,546.76 61.13 

รวมรายได้จากการขายทั้งส้ิน 2,534.90 100.00 2,589.37 100.00 2,511.44 100.00 
 หมำยเหตุ:  บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) เป็นผูด้  ำเนินกำรขำยแต่เพียงผูเ้ดียว 
 

สัดส่วนยอดขายสินค้าปี 2559 
 
 
 

 
 

อ่ืนๆ (วตัถุดิบ,สินคำ้ก่ึงส ำเร็จรูป) 

0.57% 

ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำน 

32.32% 

ยำงนอก ยำงในรถจกัรยำนยนต ์
58.34% 

ยำงนอก ยำงในรถขนส่งขนำดเลก็ 
8.75% 

รถจกัรยำน 
0.01% 
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จำกมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยผลิตภณัฑข์องบริษทัฯขำ้งตน้ในปี 2559 จะเห็นวำ่โครงสร้ำงรำยไดห้ลกัของบริษทัฯ 
มำจำกกำรขำยต่ำงประเทศร้อยละ 62.53 และขำยในประเทศร้อยละ 37.47 อยำ่งไรก็ดีเม่ือเทียบกบัรำยไดใ้นปี 2558  
โดยรวมลดลงร้อยละ 2.10  เน่ืองจำกกำรลดลงของยอดจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงใน รถจกัรยำน ส ำหรับรำยไดจ้ำกกำร
ขำยภำยในประเทศ  รำยไดห้ลกัส่วนใหญ่ยงัคงมำจำกยำงนอก-ยำงในรถจกัรยำนยนต ์ส่วนตลำดต่ำงประเทศรำยได้
หลกัยงัคงมำจำกยำงนอก – ยำงในรถจกัรยำน   
 

2.1 ลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริกำร 
          บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำงใน ยำงนอก และ
รถจกัรยำน ดงัน้ี   
 - ยำงส ำหรับรถจกัรยำนทัว่ไป เช่น จกัรยำนเสือภูเขำ รถเขน็ส ำหรับคนพิกำร เป็นตน้  
 - ยำงส ำหรับรถจกัรยำนยนต ์เช่น จกัรยำนยนตท์ัว่ไป รถจกัรยำนยนตค์วำมเร็วสูง สกตูเตอร์ โมโตครอส  
 - ยำงส ำหรับรถขนส่งขนำดเลก็เช่น รถเขน็ รถลำก รถยก รถแทรคเตอร์ รถตุก๊ตุก๊ รถท่ีใชใ้นกำรเกษตร รถ
กอลฟ์  
 - ยำงรถท่ีใชว้ิง่ชำยหำด-ไต่เขำ  
    - รถจกัรยำนเสือหมอบ รถจกัรยำนเสือภูเขำ 
 - ยำงรถยนต ์ 
 
 ผลติภัณฑ์ยางนอก ยำงนอกเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศสูงท่ีสุดของบริษทัฯ 
ในปี 2559 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยยำงนอกคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 75.42 ของยอดขำยทั้งหมด  
 

ผลติภัณฑ์ยางใน มีหลำยขนำดและชนิดท่ีหลำกหลำยเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ไดห้ลำยกลุ่มในปี 
2559 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยยำงในคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 23.99 ของยอดขำยทั้งหมด  
 

รถจักรยาน  เร่ิมด ำเนินกำรเก่ียวกบัธุรกิจรถจกัรยำน เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้ท่ีรักษำสุขภำพและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยในปี 2559 มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยรถจกัรยำนคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.01 ของยอดขำยทั้งหมด 
 
วตัถุดบิและสินค้ากึง่ส าเร็จรูป ในปี 2559 บริษทัฯ มีรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.57 ของยอดขำย
ทั้งหมด  
 

สัญญาต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภณัฑ์ 
ทำงบริษทัฯ มีกำรท ำสญัญำกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงดำ้นเทคนิคต่อกนักบับริษทัแม่และบริษทัตำ่งๆ ซ่ึง

สำระส ำคญัส่วนใหญ่จะเนน้ในเร่ืองกำรพฒันำผลิตภณัฑ ์ขั้นตอนกำรผลิต และเคร่ืองจกัร สญัญำร่วมมือทำงเทคนิค
ท่ีส ำคญัๆ ไดแ้ก่ 

 
1. Trademark License Agreement เป็นสญัญำท่ีบริษทัแม่คือ HFR ท ำกบับริษทัฯ มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่

วนัท่ี 27 สิงหำคม 2548  ระยะเวลำ 3 ปีเม่ือหมดสญัญำหำกไม่มีกำรบอกเลิกจำกฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึงก็จะถือวำ่เป็นกำรต่อ
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สญัญำโดยอตัโนมติัในแบบคร้ังละ 1 ปี ใจควำมส ำคญัของสญัญำจะกล่ำวถึงสิทธิท่ีบริษทัฯ สำมำรถใชเ้คร่ืองหมำย
กำรคำ้“DURO”เพ่ือจ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยท่ีบริษทัฯจะตอ้งเสียค่ำธรรมเนียมร้อยละ 0.5 
ของยอดขำยผลิตภณัฑภ์ำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “DURO” ในกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ดงักล่ำวตำมสญัญำน้ีใหก้บั
บริษทัแม่  

 
2. Trade Pattern Right Agreement โดยท่ีบริษทัแม่อนุญำตใหสิ้ทธิในกำรใชแ้บบผลิตภณัฑบ์ำงอยำ่ง

เพ่ือผลิต และจ ำหน่ำย โดยบริษทัตอ้งจ่ำยช ำระค่ำแรกเขำ้ในปี 2554 จ ำนวน 15,000 ดอลลำร์สหรัฐ และมีภำระ
ผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็นจ ำนวนเงินปีละ 30,000 ดอลลำร์สหรัฐ รวม 165,000 ดอลลำร์สหรัฐ  
สญัญำน้ีมีอำย ุ 5 ปี โดยส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2558 และไดต้่ออำยสุญัญำถึง 31 ธนัวำคม 2561 และมีภำระ
ผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็นจ ำนวนเงินปีละ 35,000 ดอลลำร์สหรัฐ   

 
3. Technical Cooperation Agreement เป็นสญัญำควำมร่วมมือทำงดำ้นเทคนิคระหวำ่งบริษทัแม่คือ HFR 

กบับริษทัฯ มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 27 สิงหำคม 2548 ระยะเวลำ 3 ปีเม่ือหมดสญัญำหำกไม่มีกำรบอกเลิกฝ่ำยใด
ฝ่ำยหน่ึงก็จะถือวำ่เป็นกำรต่อสญัญำโดยอตัโนมติัในแบบคร้ังละ 1 ปี ใจควำมส ำคญัของสญัญำจะกล่ำวถึงสิทธิท่ี
บริษทัฯ จะไดรั้บกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยกีำรผลิตจำกผลกำรวจิยัของบริษทัแม่ ไดแ้ก่ กำรออกแบบโรงงำน 
 กำรใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกำรผลิต ขั้นตอนกำรผลิต สูตรผสมวตัถุดิบ กำรฝึกอบรมบุคลำกร
กำรพฒันำผลิตภณัฑ์และกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้เพ่ือจ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยท่ีบริษทัฯ 
จะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมใหก้บับริษทัแม่เป็นรำยปี ปีละ 100,000 ดอลลำร์สหรัฐ   
 

4. Trademark License Agreement เป็นสญัญำระหวำ่ง บริษทั Sumitomo Rubber  Industries Ltd. กบั 
บริษทัแม่ ซ่ึงมีผลครอบคลุมไปถึงบริษทัในเครือดว้ย มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 24 กนัยำยน 2546  โดยท่ี Sumitomo 
Rubber อนุญำตใหใ้ชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ ซ่ึงปัจจุบนัใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “DUNLOP” เพ่ือกำรผลิตและจ ำหน่ำยทั้ง
ภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยบริษทัฯจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ร้อยละ 1.5 – 3 ของ
ยอดขำยของผลิตภณัฑภ์ำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ “DUNLOP” 
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 2.2 กำรตลำดและกำรแข่งขนั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตลาดในประเทศ 
กลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของบริษทัฯ มี 2 กลุ่มคือ 
 

1. กลุ่มผู้ผลิต (Original Equipment Manufacturer) หรือท่ีเรียกว่ำ “OEM” รถจกัรยำนและรถจกัรยำนยนต์
รำยไดห้ลกัในประเทศโดยกำรขำยตรงให้กบัผูผ้ลิตรถจกัรยำนชั้นน ำ ไดแ้ก่ BANGKOK CYCLE , SIAM CYCLE  
เป็นตน้ ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ DURO   และผูผ้ลิตรถจักรยำนยนต์ชั้นน ำจำกประเทศญ่ีปุ่นได้แก่  HONDA, 
KAWASAKI เป็นต้น ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ DUNLOP ในปี 2559 มีส่วนแบ่งกำรตลำดในตลำด OEM 
รถจกัรยำนยนตใ์นประเทศประมำณร้อยละ 9.84 ในปีท่ีผำ่นมำบริษทัฯ ไดมี้กำรขยำยตลำดโดยมีกำรจ ำหน่ำยยำงรถ
กอลฟ์ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ DURO ไปยงับริษทัผูผ้ลิตรถกอลฟ์ ชั้นน ำไดแ้ก่ THAI YAMAHA MOTOR ซ่ึงเป็น
ผลมำจำกคุณภำพของสินคำ้และช่ือเสียงของเคร่ืองหมำยกำรคำ้ท่ีไดรั้บกำรยอมรับ โดยบริษทัฯ มีควำมสัมพนัธ์กบั
กลุ่มบริษทั Sumitomo Rubber ซ่ึงมีควำมสัมพนัธ์กบับริษทัผูผ้ลิตรถจกัรยำนยนต์ชำวญ่ีปุ่นดว้ยกนั ท ำให้บริษทัฯ 
ไดรั้บค ำสัง่ซ้ือจำกกลุ่มผูผ้ลิต เป็นกำรเพ่ิมควำมมัน่ใจในกำรขยำยตลำดยำงรถจกัรยำนยนตใ์นประเทศ 

 

2. กลุ่มตลาดทดแทนยางที่สึกหรอ (Replacement Equipment Market) หรือท่ีเรียกวำ่ “REP” เพื่อเปล่ียนยำงเส้น
ต่อไปโดยขำยยำงรถจกัรยำนยนตผ์่ำนตวัแทนจ ำหน่ำย ไดแ้ก่ บริษทั บอร์เนียว เทคนิเคิล (ประเทศไทย) จ ำกดั และ
บริษทั รุ่งสยำมเจริญ จ ำกดั  บริษทัฯ เป็นผูท้  ำตลำดภำยในประเทศเองโดยใชก้ลยทุธ์ทำงกำรตลำดท่ีส ำคญั คือ กำร
เนน้ดำ้นคุณภำพของสินคำ้  โดยผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไดรั้บกำรรับรองระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001: 
2008 และกำรใชเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ซ่ึงเป็นท่ียอมรับ ไดแ้ก่ “DURO” “Q-UICK” และ “DUNLOP”  โดยบริษทัฯ เป็น
ผูก้  ำหนดรำคำขำย ไม่ไดมี้กำรแทรกแซงจำกบริษทัแม่แต่อยำ่งใด ซ่ึงบริษทัฯ ก ำหนดรำคำจำกตน้ทุนกำรผลิตและ
สภำพกำรแข่งขนัและกำรตลำดภำยในประเทศเป็นปัจจยัหลกัในกำรพิจำรณำ  

  
 

  

  
แผนภาพแสดงโครงสร้างทางการตลาด   

Origin Equipment Manufacturer   
OEM   

Replacement Equipment Market   
REP   

ตลำดภำยในประเทศ   

ตลำดต่ำงประเทศ   

HFT   

ลูกคำ้ท่ีไม่ทบัซอ้นกบับริษทัแม่ และ 
 บริษทัในเครือ 

          
  

                  
                

ลูกคำ้ OEM และ REP อเมริกำ ยุโรป  
เอเชีย แอฟริกำ ออสเตรเลีย และ 

ตะวนัออกกลำง เป็นตน้ 
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ตลาดต่างประเทศ  
 

เน่ืองจำกบริษทัฯ และบริษทัในเครือต่ำงก็ผลิตผลิตภณัฑย์ำงนอกและยำงในเหมือนกนั เพ่ือไม่ให้เกิดกำร
ทับซ้อนและควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทในเครือบริษัทแม่จึงได้มีนโยบำยกำรแบ่งประเภท
ผลิตภณัฑ ์และตลำดของบริษทัในเครือข้ึน ซ่ึงเป็นนโยบำยท่ีบริษทัแม่เพ่ือใชเ้ป็นแนวปฏิบติัดงั ต่อไปน้ี   
 

ตารางการจ าแนกตลาดของบริษทัในเครือ 

    Product Categories/Segmentation Market 

    HFR HFT HFC HFR HFT HFC 

ยางรถ 
จกัรยาน 

ประเภท ระดบัสูง ระดบักลำง-ล่ำง ระดบักลำง-ล่ำง ไตห้วนั
ยโุรป 

ประเทศ
ไทย,
ยโุรป
อำเซียน 
และทัว่
โลก 

ประเทศจีน
อเมริกำ ชนิด Skin wall tire ยำงด ำ ยำงด ำ 

ยำงนอกไม่ตอ้ง
ใส่ยำงใน 

  คุณภำพสูง ยำงสี ยำงสี 

ยางรถ 
จกัรยานยนต์ 

ประเภท ระดบัสูง ระดบัสูง-กลำง ระดบักลำง-ล่ำง ไตห้วนั,
เอเชีย

ตะวนัออก
กลำง 

แอฟริกำ
ยโุรป 

ประเทศ
ไทย 
เอเชีย
ตะวนัออก
กลำง
ยโุรป 

ประเทศจีน
แอฟริกำ
ตะวนัออก
กลำง 

ชนิด ควำมเร็วมำกกวำ่ ควำมเร็วนอ้ย
กวำ่ 

ควำมเร็วนอ้ยกวำ่ 

  180 กม/ชม 180 กม/ชม 180 กม/ชม 

ยางรถ
อุตสาหกรรม 

ประเภท ระดบัสูง ระดบัล่ำง ระดบัสูง ไตห้วนั
ตะวนัออก
กลำง
อเมริกำ
ไตห้วนั 

ประเทศ
ไทย
อเมริกำ
ยโุรป 
และญ่ีปุ่น 

ประเทศจีน
อเมริกำ ชนิด รถบรรทุกขนำด

ใหญ่,โฟร์คลิฟ,
รถแข่งเลก็ 

รถเขน็  รถตดั
หญำ้  รถพว่งเลก็ 

รถบรรทุกขนำด
ใหญ่ รถพว่งขนำด
ใหญ่ Mobil home 

ประเภท ระดบักลำง ระดบักลำง – สูง ระดบักลำง 

ชนิด ควำมเร็วมำกกวำ่ 
100กม/ชม 

ควำมเร็วต ่ำกวำ่ 
60 กม/ชม 

ควำมเร็วมำกกวำ่ 
60 กม/ชม 

  ยำงรถไต่เขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ยำงรถไต่เขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ยำงรถไต่เขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

   

ชนิด ควำมเร็วไม่เกิน 
80 กม/ชม 

ควำมเร็วไม่เกิน 
80 กม/ชม 

ควำมเร็วต ่ำกวำ่ 60 
กม/ชม 

หมายเหต ุ     -     HFR หมำยถึงบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดสัทรี จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ตั้งอยูท่ี่ประเทศไตห้วนั 
-     HFT หมำยถึงบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ  ำกดั (มหำชน) 
-     HFC หมำยถึงบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ำกดั 
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-  ตลาดระดบัสูง (High - end) หมำยถึง ตลำดยำงรถยนต ์     และยำงอุตสำหกรรมท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยขีั้น
สูง กำรผลิต เช่น ยำง Skin wall ท่ีมีน ้ ำหนกัเบำ ทนทำนต่อแรงกระแทก เหมำะส ำหรับจกัรยำนแข่งขนั รวมถึงยำง
นอกแบบไร้ยำงใน ซ่ึงเหมำะกบัจกัรยำนฟรีสไตล ์จกัรยำนไต่เขำ และรถไต่เขำ ทั้งน้ีมี รำคำเป็นตวัแบ่งคุณภำพของ
สินคำ้ดว้ย 

 - ตลาดระดบักลาง - ล่าง (Mid - Low end) หมำยถึง   ตลำดยำงจกัรยำน และจกัรยำนยนต ์ยำงรถไต่เขำ-
ชำยหำด (ATV) รวมทั้งยำงรถอุตสำหกรรม ของผูบ้ริโภคทัว่ไป เช่น รถจกัรยำนยนต ์ ท่ีไม่ไดมี้กำรใชค้วำมเร็วมำก, 
รำคำไม่แพง, รวมทั้งไม่ตอ้งค ำนึงถึงน ้ ำหนกัเพ่ือกำรแข่งขนั อยำ่งไรก็ตำมกำรผลิตไดถู้กควบคุม มำตรฐำนโลกดงัท่ี
กล่ำวมำ ประเภทของผลิตภณัฑมี์หลำกหลำยชนิด รวมทั้งแบบกำร Design ควำมเร็วของยำนพำหนะและรำคำจึงเป็น
ตวัแบ่งกลุ่มตลำดท่ีชดัเจน 

บริษทัในเครือแต่ละบริษทัมีกลุ่มเป้ำหมำยกำรตลำดท่ีชดัเจน ซ่ึงมำจำกกำรก ำหนดนโยบำยจำกบริษทัแม่
เพ่ือป้องกนัของกำรแยง่ลูกคำ้กนัเองของบริษทัในเครือ อยำ่งไรก็ตำมถึงแมดู้เหมือนวำ่จะมีกำรคำบเก่ียวของบริษทั
ในเครือ เช่น บริษทั HFT และบริษทั HFC ซ่ึงผลิตยำงรถจกัรยำนยนต ์ ในระดบักลำงถึงล่ำง เหมือนกนั แต่มีฐำน
ลูกคำ้ท่ีต่ำงกนัอยำ่งชดัเจน กล่ำวคือ บริษทั HFT มีฐำนลูกคำ้ใหญ่จำกประเทศไทย รวมทั้งในเอเชียและทวปียโุรป 
ในขณะท่ี HFC มีกลุ่มลูกคำ้ในประเทศจีนและสหรัฐอเมริกำเป็นฐำน ในขณะเดียวกนับริษทัแม่จะเช่ียวชำญกำรผลิต
ยำงรถจกัรยำน ยำงรถจกัรยำนยนต ์ และยำงรถอุตสำหกรรม ในระดบัท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยสูีง ซ่ึงก็ท ำใหสิ้นคำ้มี
คุณภำพสูงข้ึน และรำคำก็แตกต่ำงกนั กลุ่มเป้ำหมำยของบริษทัแม่จึงแตกต่ำงจำกบริษทั HFT และ HFC อยำ่งส้ินเชิง  

กล่ำวโดยสรุป บริษทัแม่ (HFR) มีนโยบำยในกำรก ำหนดกลุ่มลูกคำ้ของแต่ละสำขำ ตลอดจนรำคำของ
สินคำ้ท่ีจะเสนอขำยไปยงัประเทศต่ำงๆ โดยมีบริษทั HFA เป็นศูนยก์ลำง ในกำรจดัจ ำหน่ำยสินคำ้ให้แก่ฐำนลูกคำ้
ในประเทศสหรัฐอเมริกำ 
 
บริษัทฯ  มกีารส่งออกให้กลุ่มลูกค้า 2 กลุ่มใหญ่ดงันี ้

1. กลุ่มลูกค้าซ่ึงสนับสนุนโดยบริษทัแม่ 
           บริษทัแม่จะเป็นผูส่้งรำยช่ือลูกคำ้มำใหต้ำมประเภทของผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ผลิตได ้และกลุ่มตลำด

ท่ีไดก้ ำหนดไวต้ำมตำรำงท่ีกล่ำวไวข้ำ้งตน้ ทั้งน้ีบริษทัฯ จะเป็นผูส่้งสินคำ้และเรียกเก็บเงินโดยตรงจำกลูกคำ้ ซ่ึง
ลูกคำ้กลุ่มน้ีจะครอบคลุมทั้งทวปียโุรป อเมริกำ และแอฟริกำ เป็นตน้ รวมถึงกลุ่มลูกคำ้ท่ีไดรั้บกำรโอนตลำดจำก
บริษทั Sumitomo Rubber  Industries Ltd.ส ำหรับยำงรถชำยหำด-ไต่เขำ (ATV) ท่ีส่งขำยไปยงักลุ่มลูกคำ้ผูผ้ลิตรำย
ใหญ่ ซ่ึงนอกจำกน้ียงัมีลูกคำ้อีกหลำยรำยท่ีไดรั้บกำรสนบัสนุนจำกบริษทัแม่และติดสิบอนัดบัของยอดขำย 

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศทีบ่ริษัทฯ สามารถหาได้เอง   
           บริษทัฯ สำมำรถท ำกำรตลำดต่ำงประเทศไดใ้นกรณีท่ีผลิตภณัฑส่์งไปจ ำหน่ำยในตลำดไม่ทบัซอ้น

กับบริษัทในเครือ ได้แก่ ลูกค้ำรำยใหญ่ในตลำดยุโรป เช่น Decathlon Group และ Vittoria ส ำหรับผลิตยำง
รถจักรยำน กลุ่มอินโดไชน่ำ อำเซียน ตะวนัออกกลำง แอฟริกำ ซ่ึงบริษทัฯ เป็นผูก้  ำหนดรำคำ โดยอำ้งอิงและ
เปรียบเทียบรำคำขำยผลิตภณัฑ์ประเภทเดียวกนั ทั้งน้ีเพ่ือเป็นกำรควบคุมไม่ให้มีกำรแข่งขนัในเร่ืองรำคำระหว่ำง
บริษทัในกลุ่มและเพ่ือให้รำคำผลิตภณัฑส์อดคลอ้งกบัสภำวะกำรแข่งขนักบัตลำดโลกโดยปัจจยัส ำคญัท่ีใชใ้นกำร
ก ำหนดรำคำ ไดแ้ก่ ตน้ทุนของวตัถุดิบ ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละระดบัรำคำแบบเดียวกนักบัคู่แข่ง และสภำวะตลำดใน
ขณะนั้นๆ เป็นตน้ 
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ภาวะการแข่งขันในประเทศ  
1. ตลาด OEM ( Original Equipment Manufacturer )     
ตลำดรถจักรยำนยนต์ภำยในประเทศปี 2559 ท่ีผ่ำนมำมีตัวเลขยอดจดทะเบียนรถใหม่เป็นจ ำนวน 

1,914,131 คนั เพ่ิมข้ึนจำกปี 2558 ซ่ึงมีตวัเลขยอดจดทะเบียนอยูท่ี่ 1,670,450 คนัคิดเป็นร้อยละ 14.6 เป็นผลมำจำก
ปัจจัยบวกหลำยด้ำนเช่น รำคำสินค้ำเกษตรท่ีสูงช้ึน กำรส่งออกท่ีกลับมำเติบโตในรอบ 4 ปี อีกทั้ งกำรลงทุน
โครงกำรขนำดใหญ่โดยภำครัฐ ทั้ งน้ีสัญญำณบวกในกำรฟ้ืนตัวของตลำดส่งผลต่อเน่ืองท ำให้ภำพรวมตลำด
รถจกัรยำนยนตใ์นปี 2559 มีอตัรำกำรเติบโตเม่ือเทียบกบัปีท่ีผำ่นมำ อยำ่งไรก็ดี นอกจำกปัจจยับวกหลำยดำ้นท่ีกล่ำว
มำแลว้ยงัคงมีอีกปัจจยัหน่ึงท่ีเป็นปัจจยัเสริมไดแ้ก่มำตรกำรกระตุน้นโยบำยของรัฐบำลเน่ืองจำกก ำลงัซ้ือของลูกคำ้
กลุ่มเป้ำหมำยในตลำดต่ำงจงัหวดัตอ้งอำศยัมำตรกำรรัฐบำลกระตุน้ จึงสำมำรถช่วยแกไ้ขปัญหำเศรษกิฐได ้อยำ่งไร
ก็ตำมหลงัจำกมำตรกำรกระตุน้เศรษฐกิจของรัฐบำลออกมำช่วยเหลือผูมี้รำยไดน้อ้ยผ่ำนกองทุนหมู่บำ้นจึงเป็นกำร
กระตุน้ใหค้นมีก ำลงัซ้ือรถมอเตอร์ไซคม์ำกข้ึน ท ำใหต้ลำดรถจกัรยำนยนตฟ้ื์นตวักลบัมำดีข้ึน  
 ในส่วนของบริษทัฯ ยงัคงสำมำรถรักษำส่วนแบ่งในตลำด OEM ไวไ้ดป้ระมำณร้อยละ 9.84 เป็นผลมำจำก
ภำพลกัษณ์ของสินคำ้และกำรรักษำคุณภำพไวอ้ย่ำงต่อเน่ือง  โดยบริษทัผูผ้ลิตรถจกัรยำนยนต์ยงัคงมีกำรเปิดตวั
รถจกัรยำนยนต์รุ่นใหม่ๆ ออกสู่ตลำดหลำยรุ่นอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือเป็นกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูข้บัข่ี และ
กระตุน้ตลำดดว้ยแคมเปญต่ำงๆ ท่ีจูงใจผูบ้ริโภคจึงท ำใหต้ลำดกลบัมำมีควำมคึกคกัอีกคร้ัง 
  ทั้งน้ี สภำวะตลำดยำงนอกยำงในรถจกัรยำนปีท่ีผ่ำนมำมีกำรชะลอตวั เน่ืองจำกเกิดสภำวะสินคำ้คงคลงั
ของจกัรยำนคงคำ้งอยูใ่นตลำดจ ำนวนมำก อนัเกิดจำกกำรน ำเขำ้รถจกัรยำนจำกต่ำงประเทศเขำ้มำเพ่ือจ ำหน่ำยใหก้บั
ผูบ้ริโภคท่ีเขำ้ร่วมกิจกรรมพิเศษท่ีไดรั้บกำรสนับสนุนจำกรัฐบำลสืบเน่ืองมำจำกปี 2558 ซ่ึงส่งผลกระทบให้ยอด
จ ำหน่ำยสินคำ้ของบริษทัฯลดลงอยำ่งมำก 

2. ตลาดทดแทน REP ( Replacement Equipment Market )      
                ปี 2559 ท่ีผำ่นมำนบัเป็นปีท่ีบริษทัฯ ตอ้งเผชิญกบัวกิฤติทำงกำรคำ้และสำมำรถกำ้วผำ่นมำไดอ้ยำ่งเขม้แขง็ 
โดยไดรั้บควำมร่วมมือและกำรสนบัสนุนท่ีดีจำกลูกคำ้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ อยำ่งดียิง่ 

บริษทัฯ มีกำรปรับเปล่ียนกลยทุธ์กำรขำยในตลำดทดแทนโดยเพ่ิมรูปแบบกำรขำยสินคำ้ของบริษทัฯ ตรง
ไปยงัร้ำนคำ้ปลีกและร้ำนคำ้ส่ง ทั้งในกรุงเทพฯ และจงัหวดัต่ำงๆ ทั่วประเทศไทย ทั้งน้ีดว้ยคุณภำพของสินคำ้ท่ี
ไดรั้บกำรยอมรับมำอยำ่งยำวนำนรวมถึงกำรจดักำรดำ้นกำรขนส่งกระจำยสินคำ้ ท ำให้ผลตอบรับจำกตลำดเป็นไป
ดว้ยดี       

และถึงแมว้ำ่ปีท่ีผ่ำนมำ ตลำดในประเทศจะมีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำรุนแรงอยำ่งต่อเน่ืองมำตั้งแต่ช่วงตน้ปี 
อนัเป็นผลมำจำกปัจจยัทำงเศรษฐกิจโดยรวมท่ีผนัผวนไม่วำ่จะเป็น รำคำสินคำ้เกษตรเช่น ขำ้ว  ยำงพำรำ ซ่ึงเป็น
ปัจจยัท่ีส่งผลโดยตรงต่อก ำลงัซ้ือของผูบ้ริโภคกลุ่มใหญ่ภำยในประเทศ ผูผ้ลิตหลำยรำยจึงแข่งขนักนัลดรำคำเพื่อ
แยง่ชิงควำมไดเ้ปรียบในตลำด แต่ดว้ยควำมสัมพนัธ์ท่ีดีระหวำ่งบริษทัฯ กบัเครือข่ำยร้ำนคำ้จึงท ำให้ยงัคงสำมำรถ
รักษำฐำนลูกคำ้ไวไ้ด ้ และบริษทัฯ ยงัให้กำรสนบัสนุนส่วนลดกำรขำยให้กบัลูกคำ้ในกรณีบรรลุเป้ำหมำย และจดั
ใหมี้กิจกรรมส่งเสริมกำรตลำดอยำ่งต่อเน่ือง  

บริษัทฯ ย ังคงมีกำรขยำยตลำดในส่วนของร้ำนผู ้จ  ำหน่ำยรถจักรยำนยนต์และร้ำนขำยอะไหล่
รถจกัรยำนยนต์ชั้นน ำครอบคลุมทัว่ทุกภูมิภำคของประเทศ และจดักิจกรรมส่งเสริมกำรขำยโดยตรงถึงผูบ้ริโภค 
ถึงแมปั้จจุบนั บริษทัฯ จะมีเคร่ืองหมำยกำรคำ้ของสินคำ้หลำกหลำยเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรขยำยตลำด แต่บริษทัฯ 
ยงัคงเนน้เร่ืองกำรรักษำคุณภำพและพฒันำศกัยภำพกำรแข่งขนัทำงดำ้นรำคำอยำ่งต่อเน่ือง จึงท ำให้ไดรั้บควำมนิยม
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ในกลุ่มผูบ้ริโภคและเพ่ิมควำมเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ต่อไปในอนำคต  จำกควำมเช่ือมัน่ในคุณภำพสินคำ้
และภำพลกัษณ์ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ของบริษทัฯ ท ำใหย้งัคงรักษำยอดขำยไวไ้ด ้
 
ภาวะการแข่งขันต่างประเทศ  
 

บริษทัฯ มีกำรส่งออกครอบคลุมไปทัว่โลก อนัไดแ้ก่ ทวปีเอเชีย ยโุรป อเมริกำ  แอฟริกำ และตะวนัออก
กลำง   โดยมีปัจจยัท่ีสนบัสนุนใหก้ำรส่งออกของบริษทัฯ เช่น  

-  กำรมีเคร่ืองหมำยกำรคำ้เป็นท่ียอมรับไปทัว่โลก 
-  กำรสนบัสนุนทำงกำรตลำดจำกบริษทัแม่และบริษทัในกลุ่มซ่ึงมีควำมเช่ียวชำญและด ำเนินงำนในธุรกิจ
น้ีมำเป็นเวลำนำน 

-  กำรท่ีสินคำ้มีคุณภำพเป็นท่ียอมรับและสำมำรถแข่งขนักบัตลำดโลกได ้
อย่ำงไรก็ตำม เน่ืองจำกปัจจุบันมีกำรแข่งขนัดำ้นรำคำค่อนขำ้งสูง ในส่วนของนโยบำยกำรตลำดของ

ผลิตภณัฑใ์นปีท่ีผำ่นมำ หำกเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง ส ำหรับสินคำ้ประเภทเดียวกนัพบวำ่ 
ในส่วนของยำงจกัรยำน บริษทัฯสำมำรถสร้ำงจุดขำยในดำ้นรำคำท่ีลูกคำ้สำมำรถเขำ้ถึงไดท่ี้ส ำคญับริษทัฯ 

มีเสถียรภำพในดำ้นของคุณภำพค่อนขำ้งสูง หำกเปรียบเทียบกบัคู่แข่งบริษทัฯ ยงัไดรั้บส่วนแบ่งตลำดจำกจ ำนวน
กำรสั่งซ้ือของลูกคำ้มำกกวำ่ร้อยละ 50 เน่ืองจำกบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรำยใหญ่ สำมำรถผลิตสินคำ้ไดใ้นปริมำณมำก
และต่อเน่ือง ท ำให้สำมำรถบริหำรกำรรับค ำสั่งซ้ือได้ค่อนขำ้งเป็นระบบ และลูกคำ้สำมำรถวำงแผนกำรสั่งซ้ือ
ล่วงหน้ำได้ในระยะยำว นอกจำกน้ี ยงัรวมถึงตวัผลิตภณัฑ์ยำงนอกจักรยำนท่ีเป็นยำง Skinwall (แก้มยำงบำง – 
สมรรถนะสูง) ซ่ึงถือวำ่เป็นยำงท่ีมีคุณภำพและน ้ ำหนกัเบำ และยงัคงมีกำรพฒันำผลิตภณัฑด์งักล่ำวในระดบัท่ีสูงข้ึน 
รวมถึงกำรสร้ำงจุดขำยในดำ้นกำรให้ควำมร่วมมือทำงธุรกิจเชิงพนัธมิตร ส่ือสำรขอ้มูลทำงกำรตลำด วกิฤติทำงกำร
ขำยและกำรหำรือหรือท ำขอ้ตกลงร่วมกนัเพ่ือกำรน ำองคก์รทั้งผูซ้ื้อและผูข้ำยไดผ้่ำนพน้วกิฤติและรำบร่ืนมำกยิง่ข้ึน
จำกกำรปรับแผนในกำรผลิต กำรเพ่ิมศกัยภำพและจ ำนวนเคร่ืองจกัร รวมถึงก ำลงัคนใหเ้พียงพอต่อจ ำนวนกำรสัง่ซ้ือ 
สำมำรถขยำยตลำดเพ่ิมมำกข้ึนทั้งในส่วนของกำรเพ่ิมลูกคำ้และศูนยจ์ ำหน่ำยในหลำยๆ ภำคพ้ืนทวปี โดยเนน้ท่ีแถบ
ทวีปยุโรปและเอเชีย อย่ำงไรก็ดีในปีท่ีผ่ำนมำ โดยภำพรวม ยอดจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงในรถจักรยำนลดลง โดย
ประสบปัญหำอนัสืบเน่ืองมำจำกยอดจ ำหน่ำยรถจกัรยำนจำกผูผ้ลิตรถจกัรยำนลดลงอยำ่งรุนแรงจำกสภำพเศรษฐกิจ
ในทวปียโุรปซ่ึงเป็นตลำดหลกั เป็นเหตุให้มีสินคำ้คงคลงัจ ำนวนมำก และผูผ้ลิตไม่สำมำรถสั่งซ้ือยำงนอก และ ยำง
ในรถจกัรยำนไดต้ำมแผนกำรเติบโตท่ีวำงไว ้ท ำใหย้อดกำรจ ำหน่ำยยำงประเภทน้ีลดลง ส ำหรับยำงรถจกัรยำนยนต ์ 
บริษทัฯ ยงัคงมุ่งส่งเสริมกำรขำยใหก้บัลูกคำ้เพ่ิมมำกข้ึนหำกเทียบกบัปีท่ีผำ่นมำ โดยให้กำรสนบัสนุนลูกคำ้ในส่วน
ของกำรศึกษำรำคำของคู่แข่งเชิงลึกและน ำมำปรับโครงสร้ำงรำคำของแต่ละตลำดท่ีท ำให้สำมำรถแข่งขนัได ้กอปร
กบัทำงบริษทัฯไดใ้ห้กำรสนบัสนุนกิจกรรมทำงดำ้นกำรขำยและกำรตลำดร่วมกบัลูกคำ้ในภูมิภำคอำเซียน จึงท ำให้
บริษทัฯไดรั้บควำมส ำเร็จในกำรเพ่ิมยอดขำยประมำณร้อยละ 16.15 เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่ำนมำ   โดยกลุ่มลูกคำ้ส ำคญั
ยงัคงเป็นกลุ่มในแถบประเทศอำเซียนท่ีก ำลงัเติบโตอยำ่งต่อเน่ือง รวมถึงตลำดในประเทศแถบแอฟริกำ ตะวนัออก
กลำง อเมริกำใต ้และยโุรป ตำมล ำดบั ซ่ึงเป็นลูกคำ้กลุ่มตวัแทนกำรคำ้ปลีกทั้งรำยใหญ่และรำยยอ่ยในประเทศนั้นๆ    

ทั้งน้ีโดยภำพรวมสัดส่วนในกำรขำยต่ำงประเทศยงัคงอยูท่ี่ร้อยละ 62.53 อยำ่งไรก็ดี ยงัคงประสบปัญหำ
คู่แข่งจำกประเทศจีน อินโดนีเซีย อินเดีย และศรีลงักำ ซ่ึงมีก ำลงักำรผลิตสูงประกอบกบัตน้ทุนต ่ำ ท ำให้รำคำขำย
ค่อนขำ้งต ่ำ โดยเฉพำะกำรแข่งขนัเปิดตลำดในแถบอำเซียน อยำ่งไรก็ตำมบริษทัฯ จึงมีแนวทำงกำรแข่งขนัโดยใช้
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คุณภำพและบริกำรท่ีดีเป็นจุดขำยเพ่ือให้สำมำรถรักษำฐำนลูกค้ำเดิมไวไ้ด้ ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีแผนกำร
ประชำสัมพนัธ์ขยำยตลำดให้ผลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกัมำกยิ่งข้ึน สร้ำงจุดแข็งในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้
ในกำรปฏิบติัตำมกฎบตัรต่ำงๆ รวมถึงโครงกำรท่ี เป็นประโยชน์กบัส่ิงแวดลอ้มและองคก์ร อำทิ กำรผลิตสินคำ้ท่ีมี
คุณสมบัติเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพ่ือสอดคลอ้งกบักฎบตัรเร่ือง Social Accountability หรือควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคม ท ำใหผ้ลิตภณัฑไ์ดรั้บกำรรับรองคุณภำพในหลำยๆประเทศเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในกำรขำยสินคำ้ตำมท่ีรัฐบำลแต่
ละประเทศเป็นผูก้  ำหนด เช่น มำตรฐำนผลิตภณัฑอุ์ตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (มอก.)  SNI (ประเทศอินโดนีเซีย), 
MS (ประเทศมำเลเซีย)    E-MARK , REACH และ ROHs (กลุ่มประเทศในเครือสหภำพยโุรป) เป็นตน้ 

 
แนวโน้มของอตุสาหกรรม 
 

เน่ืองจำกยงัคงมีคู่แข่งในส่วนของผลิตภณัฑ์ยำงรถจกัรยำน จกัรยำนยนต์ และรถอุตสำหกรรมจำกผูผ้ลิต
รำยอ่ืนๆ ในประเทศจีน, อินโดนีเซีย, เวียดนำมและอีกหลำยประเทศ ดังนั้ นทำงบริษัทฯ ยงัคงมีแผนกำรเพ่ิม
ผลิตภณัฑ์ใหม่ๆ และคงไวซ่ึ้งคุณภำพเป็นหลกั เพ่ือสำมำรถเขำ้ไปมีส่วนแบ่งกำรตลำด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ตลำด
ระดบักลำงและระดบัล่ำง ทั้งน้ีเพ่ือท่ีจะหลีกเล่ียงกำรแข่งขนักำรตดัรำคำ อีกทั้ง บริษทัฯ ก ำลงัเผชิญกบักำรแข่งขนั
กนัอยำ่งรุนแรงในตลำด ส ำหรับทั้งยำงนอกและยำงใน  บริษทัฯจึงตอ้งเพ่ิมระดบัของผลิตภณัฑสู่์ตลำดระดบัสูงตำม
วธีิกำรดงัน้ี  
-  กำรพฒันำผลิตภณัฑใ์หม่อยำ่งต่อเน่ืองโดยเนน้สร้ำงเอกลกัษณ์ของตวัผลิตภณัฑใ์หมี้ควำมแตกตำ่งจำกคู่แขง่  
-  กำรพฒันำรูปแบบของกำรบรรจุหีบห่อใหส้อดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของตลำด 
-  กำรรักษำคุณภำพใหดี้ท่ีสุด และถูกตอ้งตำมมำตรฐำนสำกลท่ีทำงบริษทัฯไดรั้บกำรรับรอง 
-  กำรเขำ้ถึงควำมพึงพอใจของลกูคำ้ ทั้งน้ีหมำยรวมถึงกำรร่วมมือกบัลูกคำ้ในสร้ำงกลยทุธ์ทำงกำรตลำดร่วมกนั
เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย  
-  กำรติดตำมควำมเคล่ือนไหวและทบทวนดำ้นรำคำของคู่แขง่ในตลำดใหร้วดเร็วและรัดกมุมำกยิง่ข้ึน ทั้งน้ีรวมถึง
กำรท ำกำรวเิครำะห์คู่แข่ง (Benchmarking) เพ่ือน ำมำเป็นแนวทำงในกำรปรับกลยทุธ์ของบริษทัฯต่อไป 
 
ภายในประเทศ  
 

ปริมำณกำรใชย้ำงนอกและยำงในรถจกัรยำนยนตแ์ละรถจกัรยำนข้ึนอยูก่บัภำวะของอุตสำหกรรมกำรผลิต
รถจกัรยำนยนตแ์ละรถจกัรยำน รวมทั้งสภำวะเศรษฐกิจโดยรวม ส ำหรับโครงสร้ำงฐำนกำรลงทุนและกำรผลิตของ
อุตสำหกรรมรถจกัรยำนยนตข์องประเทศไทยในปัจจุบนัยงัคงเป็นกลุ่มผูผ้ลิตจำกประเทศญ่ีปุ่น 
 ผูผ้ลิตรถจกัรยำนยนต์ภำยในประเทศมียอดกำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง แต่ทั้ งน้ีบริษทัฯ ไดมี้กำรพิจำรณำถึง
ภำวะเศรษฐกิจในภำพรวมท่ีเกิดจำกปัจจยัภำยนอกประเทศดว้ย ทั้งเร่ืองของเศรษฐกิจในยโุรป และอเมริกำ ซ่ึงอำจ
ส่งผลกระทบมำยงับริษทัฯ ท ำให้ตอ้งด ำเนินแผนกลยทุธ์กำรตลำดและกำรขำย โดยเนน้กำรรักษำฐำนลูกคำ้เก่ำท่ีมี
ศกัยภำพทั้งในและต่ำงประเทศและขยำยตลำดไปยงัลูกคำ้ระดบักลำงเพ่ิมมำกข้ึน โดยเน้นกำรรักษำคุณภำพของ
สินคำ้ กำรสร้ำงภำพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ กำรควบคุมรำคำขำยเพ่ือให้สำมำรถแข่งขนัได ้และไม่เน้นกำรแข่งขนั
ทำงดำ้นรำคำอนัจะท ำให้เกิดผลเสียในกำรท ำตลำดระยะยำวได ้ทั้งน้ีคำดหมำยวำ่จะช่วยให้บริษทัฯ สำมำรถเพ่ิม
ยอดขำยใหสู้งข้ึนกวำ่ปีท่ีผำ่นมำ  
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 บริษทัฯ ยงัคงมีควำมตั้งใจเสนอสินคำ้ขำยให้กบัลูกคำ้ผูผ้ลิตรถจกัรยำนยนตใ์นประเทศ หรือ OEM ใน
สดัส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนจำกปัจจุบนั โดยเสนอสินคำ้ยำงรถจกัรยำนยนตส์ ำหรับรถจกัรยำนยนตรุ่์นใหม่ๆ ท่ีจะออกสู่ตลำด
ในประเทศเพ่ือเป็นกำรรักษำภำพลกัษณ์ของสินคำ้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคอยำ่งต่อเน่ืองต่อไป ทั้งน้ีบริษทัฯไดรั้บ
กำรสนบัสนุนท่ีดีจำกบริษทัแม่ ในกำรพฒันำสินคำ้รุ่นใหม่ๆ ออกสู่ตลำด 
 
ต่างประเทศ   
 อตัรำกำรจ ำหน่ำยในประเทศและส่งออกทั้ งยำงนอกและยำงในรถจักรยำนยนต์ยงัคงมีแนวโน้มท่ีจะ
ขยำยตวัสูงข้ึนในแต่ละปี ถึงแมจ้ะไดรั้บผลกระทบจำกเศรษฐกิจโลกและอตัรำแลกเปล่ียนอยูก็่ตำม ทั้งน้ีเพ่ือเพ่ิม
ส่วนแบ่งกำรตลำดจำกคู่แข่งรำยอ่ืนๆ ให้มำกท่ีสุด ประกอบกบัควำมพยำยำมเขำ้ถึงตลำดในกลุ่มประเทศท่ีก ำลงั
พฒันำในภูมิภำคอำเซียน ตะวนัออกกลำงและแอฟริกำ ทั้งน้ีบริษทัไดพ้ยำยำมศึกษำและหำพนัธมิตรท่ีจะสนบัสนุน
ให้สำมำรถฝ่ำฟันอุปสรรคทั้ งในด้ำนกฎหมำย กำรเมือง ศำสนำ และวฒันธรรม เพ่ือสำมำรถเพ่ิมช่องทำงกำร
จ ำหน่ำยให้เขำ้ถึงกลุ่มผูบ้ริโภคมำกท่ีสุด  ในส่วนของผลิตภณัฑย์ำงรถจกัรยำนยงัคงเป็นส่วนส ำคญัท่ีสำมำรถขยำย
เพ่ิมไดใ้นตลำดยโุรปซ่ึงเป็นกลุ่มประเทศท่ีรณรงคเ์ร่ืองกำรอนุรักษพ์ลงังำนและกำรรักษำส่ิงแวดลอ้ม โดยในแต่ละ
ปียอดขำยยงัคงเพ่ิมข้ึนอย่ำงต่อเน่ือง ทั้ งน้ีบริษทัยงัคงมีกำรพฒันำผลิตภ ณฑ์ใหม่ๆ ให้สำมำรถตอบสนองควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ในตลำดได ้ไม่วำ่จะเป็นสินคำ้ท่ีมีสมรรถนะสูงท่ีสำมำรถครองตลำดบนหรือสินคำ้ตำมสมยันิยม 
เป็นตน้ 
 กำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัฯ พบว่ำปัจจัยดำ้นภำวะเศรษฐกิจโลกชะลอตวัยงัคงมีผลต่อกำรประกอบ
กิจกำรของบริษทัฯ แต่ไม่มำกนกั อยำ่งไรก็ตำม บริษทัฯ มีกำรเตรียมแผนรองรับสภำวะกำรณ์น้ี ทั้งในดำ้นของกำร
ปรับโครงสร้ำงรำคำขำยและกำรลดตน้ทุนสินคำ้ เพื่อใหย้งัคงสำมำรถรักษำยอดขำยไวไ้ด ้   

  
2.3   กำรจดัหำผลิตภณัฑห์รือบริกำร 

 บริษทั มีโรงงำนตั้งอยูท่ี่ เลขท่ี 317 หมู่4 ซอย 6 ซี นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ อ.เมือง
สมุทรปรำกำร จ. สมุทรปรำกำร ประกอบไปดว้ยอำคำรท่ีท ำกำรส ำนักงำนใหญ่ ส ำนักงำนโรงงำน โรงเก็บสินคำ้
และวตัถุดิบ โรงผสมสำรเคมีกบัยำง โรงงำนผลิตยำงใน โรงงำนผลิตยำงนอก และโรงงำนแห่งท่ี  2 ตั้งอยูท่ี่  865/1 
หมู่ 4 ซอย11 บี นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ. สมุทรปรำกำร  ประกอบไปด้วย
ส ำนกังำนโรงงำน  โรงงำนเก็บสินคำ้  และโรงงำนผลิตยำงนอก 

 

- ก าลงัการผลติ 
 ก ำลงักำรผลิตและปริมำณกำรผลิตจริงของบริษทั ปี 2557-2559 

  2559 2558 2557 

ก าลงัการผลติเตม็ที่ (หน่วย : เสน้/ ปี) 
- ยำงนอก  
- ยำงใน 

 
19,586,100 
22,200,000 

 
19,386,300 
22,200,000 

 
15,576,960 
21,957,000 

ปริมาณการผลติจริง (หน่วย : เสน้ / ปี) 
- ยำงนอก  
- ยำงใน 

 
12,624,576 

       19,171,318 

 
13,330,354 
20,245,038 

 
12,164,542 
19,344,166 
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- วตัถุดบิ 
 

บริษทัฯให้ควำมส ำคญักบัระบบควบคุมคุณภำพของสินคำ้โดยมีกำรคดัสรรวตัถุดิบกำรตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภำพของวตัถุดิบก่อนจะตดัสินใจซ้ือและก่อนจะน ำมำเขำ้สู่กระบวนกำรผลิตมีนโยบำยเก็บส ำรองวตัถุดิบ
ไวอ้ยำ่งนอ้ยประมำณ 3 สัปดำห์ ส ำหรับวตัถุดิบหลกัในกำรผลิตมีประมำณ 10 ชนิด ตำมสัดส่วนกำรน ำเขำ้และกำร
สัง่ซ้ือจำกภำยในประเทศ  ในปี 2559  มีผูจ้  ำหน่ำยดงัต่อไปน้ี 

 
 

ประเภท สัดส่วนการส่ังซ้ือ (%) /ซ้ือจากประเทศ 
1. ไนล่อน (Nylon Cord) 
 
 

   65.01 %   จำกประเทศจีน 
   17.61 %   จำกประเทศไตห้วนั 
   17.38 %   จำกประเทศไทย 

2.ยำงสงัเครำะห์ (Butyl Rubber)  99.22 %   จำกประเทศรัสเซีย 
    0.88%   จำกประเทศไทย 

3.ยำงสงัเครำะห์  (Synthetic Rubber )    74.70 %   จำกประเทศเกำหลี 
   19.58 %   จำกประเทศไทย 
     3.33 %   จำกประเทศไตห้วนั 
     2.39 %   จำกประเทศจีน  

4. ยำงพำรำ (Natural Rubber)  100.00 %   จำกประเทศไทย 

5. ผงคำร์บอน (Carbon Black)    89.84 %   จำกประเทศจีน  
     9.98 %   จำกประเทศไทย 
     0.18 %   จำกประเทศไตห้วนั 
 

6. แคลเซียมคำร์บอเนต (Calcium carbonate)  100.00 %   จำกประเทศไทย 

7. เสน้ลวด (Bead Wire) 
 

   50.48 %   จำกประเทศจีน    
   49.52 %   จำกประเทศไทย 

8. สำรเคมี (Zinc Oxide)    81.96 %   จำกประเทศไทย 
   18.04 %   จำกประเทศไตห้วนั 

9. ยำงรีเคลม (Reclaimed Rubber)    39.02 %   จำกประเทศอินเดีย 
   32.64 %   จำกประเทศไตห้วนั 
   27.07 %   จำกประเทศจีน 
     1.27 %   จำกประเทศไทย 

10.ดินเคโอดีน (Crown Clay)   100.00 %   จำกประเทศไทย 
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แมว้ำ่บริษทัฯ จะไม่มีกำรท ำสญัญำซ้ือขำยวตัถุดิบระยะยำวกบัผูจ้  ำหน่ำยรำยใด บริษทัฯ ก็ยงัไม่เคยประสบ
ปัญหำขำดแคลนวตัถุดิบ เน่ืองจำกมีแหล่งซ้ือวตัถุดิบหลำยแหล่งทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ส ำหรับวตัถุดิบบำง
ชนิดซ่ึงบริษทัฯ ในกลุ่มจะตอ้งมีกำรใชเ้หมือนกนั บริษทัแม่จะเป็นตวัแทนในกำรจดัหำและเจรจำต่อรองในเร่ือง
รำคำใหก้บับริษทัในกลุ่ม ท ำใหบ้ริษทัฯ ซ้ือวตัถุดิบไดใ้นรำคำท่ีถูกกวำ่ ทั้งน้ีบริษทัฯ จะเป็นผูช้  ำระเงินค่ำวตัถุดิบนั้น
โดยตรงกบับริษทัผูจ้  ำหน่ำย บริษทัฯ มีแหล่งซ้ือวตัถุดิบจำก 2 แหล่งคือ 

1. ซ้ือวตัถุดิบโดยตรงจำกผูผ้ลิตและผูจ้  ำหน่ำย (Supplier) 
2. ซ้ือผำ่นคนกลำง (Broker)  
 

บริษทัฯสั่งซ้ือวตัถุดิบโดยตรงมำกกวำ่กำรสั่งซ้ือผ่ำนคนกลำงจึงสำมำรถควบคุมตน้ทุนค่ำใชจ่้ำยและยงั
สร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีระหวำ่งบริษทัฯ กบัผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยวตัถุดิบอีกดว้ย 

 
มูลค่ำกำรสัง่ซ้ือวตัถุดิบแบ่งตำมกำรซ้ือโดยตรงและซ้ือผำ่นบริษทัคนกลำง (Broker) ปี 2557 – 2559 

 2559 2558 2557 

แหล่งทีม่าของวตัถุดบิ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ซ้ือโดยตรง 957.58 84.00 784.33 78.06  1,007.46 81.42 
ซ้ือผำ่น Broker 182.34 16.00 220.42 21.94    229.83 18.58 
รวม 1,139.92 100 1,004.75 100  1,237.29 100 

 
 

มูลค่ำกำรสัง่ซ้ือวตัถุดิบจำกในประเทศและต่ำงประเทศในปี 2557-2559 
 2559 2558 2557 

แหล่งทีม่าของวตัถุดบิ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ในประเทศ    368.58 32.33 362.71 36.10      530.93   42.91 
ต่ำงประเทศ    771.34 67.67 642.04 63.90      706.36 57.09 
รวม 1,139.92 100 1,004.75 100   1,237.29 100 

 

กำรสั่งซ้ือวตัถุดิบในปี 2559 เพ่ิมข้ึน เน่ืองจำกรำคำวตัถุดิบบำงส่วนในไตรมำส 4 ปี 2559 ไดเ้ร่ิมปรับตวั
ข้ึน  เช่น รำคำยำงสังเครำะห์ ยำงธรรมชำติ ในไตรมำส 3 กบัไตรมำส 4 ปรับข้ึนประมำณร้อยละ 50 ข้ึนไป ดงันั้น
เม่ือรำคำในตลำดมีแนวโนม้ปรับข้ึน ในไตรมำส 4 ปี 2559 ทำงบริษทัจึงไดจ้ดัซ้ือวตัถุดิบของไตรมำส 1-2 ปี 2560 
ล่วงหน้ำ  โดยมียอดสั่งซ้ือเพ่ิมข้ึนจำกไตรมำส 4 ปี 2558 ประมำณร้อยละ 17 ส ำหรับวตัถุดิบยงัคงมีกำรน ำเข้ำ
มำกกวำ่สัง่ซ้ือจำกในประเทศ ซ่ึงปัจจยัหลกัๆนั้นมำจำกรำคำท่ีต ่ำกวำ่ และคุณภำพตรงตำมมำตรฐำน 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
บริษทัฯ ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสำหกรรมบำงปู จงัหวดัสมุทรปรำกำรไดป้ฏิบติัตำมเกณฑก์ำรควบคุมมลพิษและ

ของเสียจำกโรงงำนใหอ้ยูใ่นเกณฑม์ำตรฐำนของกำรนิคมอุตสำหกรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้บญัญติักฎหมำยท่ีใชอ้ยู่
ในปัจจุบนัและไม่มีมลพิษจำกกำรผลิตท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
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การจดัการน า้เสีย  
เน่ืองจำกในกระบวนกำรผลิตจะมีกำรปล่อยน ้ ำเสีย จำกกระบวนกำรต่ำงๆ  ผลท่ีตำมมำคือ มีน ้ ำเสียจำกกำร

ผลิตเกิดข้ึน  ซ่ึงน ้ ำเสียส่วนใหญ่มำจำกน ้ ำหล่อเยน็ของเคร่ืองกล เพ่ือให้คุณภำพน ้ ำได้มำตรฐำนตำมท่ีกฎหมำย
ก ำหนด  ทำงบริษทัฯ ไดล้งทุนจดัท ำบ่อดกัน ้ ำมนั จ ำนวน 2 บ่อซ่ึงระบบกำรท ำงำนของบ่อบ ำบดัน ้ ำเสีย จะมีกำรดกั
ไขมนัก่อนปล่อย และปรับ pH ให้ไดต้ำมมำตรฐำน  ก่อนท่ีจะปล่อยลงสู่ท่อบ ำบดัน ้ ำเสียของบริษทัผูรั้บเหมำต่อไป 
ทั้งน้ีเพ่ือเป็นกำรประเมินติดตำมระดบัคุณภำพของน ้ ำท่ีปล่อยท้ิง ทำงบริษทัฯ ไดมี้มำตรกำรดงัต่อไปน้ี 
 1. ตรวจติดตำม ค่ำ pH จำก pH meter และกระดำษลิตมสัเป็นประจ ำทุกวนัๆ ละ 2 ช่วงเวลำ คือช่วงเชำ้ 
8.00 น.  และช่วงบ่ำย 13.00 น.  
 2. ว่ำจำ้งบริษทั โกลบอล เอ็นไวรอลเมนทอล เทคโนโลยี จ ำกัด (Global Environmental Co.,Ltd.) ซ่ึง
ไดรั้บมอบหมำยจำกกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยท ำกำรวิเครำะห์น ้ ำเสียของบริษทั ซ่ึงจำกผลกำรสุ่มเก็บ
ตวัอยำ่งน ้ ำเสียเดือนละ 2 คร้ัง มีค่ำ PH และอุณหภูมิ ท่ีอยูใ่นเกณฑ์มำตรฐำนน ้ ำท้ิงของกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 
                3. มีกำรตกัขยะออกจำกบ่อบ ำบัด และท ำควำมสะอำดบริเวณบ่อบ ำบดัน ้ ำเสีย เป็นประจ ำทุกวนั อย่ำง
ต่อเน่ืองและท ำควำมสะอำดบ่อบ ำบดัคร้ังใหญ่ 2 ปี / คร้ัง 

4. บริษทัไดติ้ดตั้งระบบน ้ ำหล่อเยน็ (คูลล่ิงทำวเวอร์) ท่ีใชก้บัเคร่ืองจกัร ซ่ึงเป็นระบบแยกน ้ ำมนัออกจำก
น ้ ำเสีย น ำกลบัมำใชง้ำนใหม่ช่วยประหยดัทรัพยำกรน ้ ำและเป็นกำรลดปริมำณน ้ ำเสียท่ีจะส่งไปบ ำบดัต่อไป และยงั
เป็นกำรลดค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่จ ำเป็น 
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ระบบกำรก ำจดัส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีใชแ้ลว้ของทำงบริษทั จะท ำกำรคดัแยกขยะแต่ละประเภทก่อนท้ิงและ

ไดว้ำ่จำ้งบริษทั บำงปู เอนไวรอนเมนทอล คอมเพล็กซ์ จ ำกดั ภำยใตก้ำรเก็บขนขยะของ บริษทั เวสท ์แมเนจเมนท ์ 
สยำม จ ำกดั  ซ่ึงมีควำมเช่ียวชำญพิเศษและมีประสบกำรณ์ในกำรให้กำรบริหำรธุรกิจดำ้นกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม  
และกำรก ำจดัส่ิงปฏิกูลหรือวสัดุท่ีใชแ้ลว้ เพ่ือน ำไปก ำจดัให้ถูกตอ้ง  ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไดรั้บอนุญำตจำกกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม และไดรั้บใบอนุญำตถูกตอ้งตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรมนอกจำกนั้นบริษทัฯ ยงัไดแ้ต่งตั้ง
เจำ้หนำ้ท่ีเพื่อดูแลดำ้นอำชีวอนำมยัและสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำนเพ่ือปฏิบติัตำมกฎหมำยส่ิงแวดลอ้มเพ่ือพฒันำ
ใหส้ถำนประกอบกำรไม่ใหมี้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
การจดัการด้านมลภาวะทางอากาศ 
1. ในขั้นตอนกำรผลิตยำงของบริษทัอำจก่อใหเ้กิดกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่ นละออง  บริษทัฯ จึงเลือกใชร้ะบบ

เคร่ืองดูดฝุ่ น ในกำรรวบรวมฝุ่ นละอองเพ่ือป้องกนักำรกระจำยตวัสู่ภำยนอกและบ ำบดัโดยระบบถุงกรองก่อนปล่อย
สู่อำกำศภำยนอกเพ่ือป้องกันปัญหำและเพ่ือประสิทธิภำพท่ีดีเลิศ ให้สำมำรถควบคุมมลภำวะให้เป็นไปตำม
ขอ้ก ำหนด ทั้งน้ีเพ่ือควำมสะอำดในสถำนท่ีท ำงำนและเพ่ือพฒันำคุณภำพส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งบริษทัฯไดติ้ดตั้งระบบ
ก ำจดัฝุ่ นผงบริเวณพ้ืนท่ีกำรผสมยำง โดยกำรติดตั้งระบบ เคร่ืองดูดฝุ่ นละออง Xylo ขนำด 150 แรงมำ้จ ำนวน 2 ตวั 
และใชร้ะบบล ำเลียงคำร์บอนแบบอตัโนมติั Vertical screw feeder แทนระบบกำรส่งคำร์บอนโดยใชถ้ว้ยล ำเลียง ซ่ึง
ก่อใหเ้กิดกำรร่ัวของฝุ่ นละอองคำร์บอนสู่ภำยนอก  
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2. บริษทัฯไดใ้ชก๊้ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิตไอน ้ ำท่ี (Boiler) ท ำใหช่้วยลดตน้ทุนในกำรผลิต 
และเพ่ือส่ิงแวดลอ้มท่ีดีข้ึน  

3. บริษทัฯ ไดท้ ำกำรตรวจเช็คอำกำศจำกปล่อง Boiler ท่ีปล่อยอำกำศท่ีเป็นมลพิษออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม โดย
กำรจำ้ง บริษทั ซี.ที. เอ็นไวร์รอนเมนท์ แอนด์ เคมีคลั จ ำกดั เพ่ือท ำกำรตรวจประเมินและควบคุมกำรปล่อยมลพิษ
จำก Boiler ปีละ 2 คร้ัง 

4. บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีกำรตรวจสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน เพื่อวดัและประเมินคุณภำพอำกำศภำยใน
กระบวนกำรผลิต น ำมำสู่แนวทำงกำรป้องกนัและแกไ้ขคุณภำพอำกำศทั้งเชิงวิศวกรรม และกำรป้องกนัส่วนบุคคล
ของพนกังำน  
  
 2.4 งำนท่ียงัไม่ไดส่้งมอบ  
   -ไม่มี- 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

ปัจจยัเส่ียงท่ีจะกล่าวถึงในท่ีน้ีเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัอนัอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ นกัลงทุน
ควรพิจารณาปัจจยัเส่ียงอนัอาจจะเกิดข้ึนกบับริษทัฯนอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นเอกสารฉบบัน้ีประกอบการพิจารณาการ
ลงทุนปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัประกอบดว้ย 
 

3.1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
  
 3.1.1 ปัจจยัเส่ียงจากคู่แข่งรายใหญ่และคู่แข่งรายใหม่ 
 

        ปัจจุบนับริษทัฯ มีคู่แข่งท่ีเป็นผูผ้ลิตยางนอกยางในส าหรับรถจกัรยานและรถจกัรยานยนตร์ายใหญ่หลาย ราย 
โอกาสในการเกิดผูผ้ลิตรายใหม่ข้ึนอยู่กบัภาวะความตอ้งการสินคา้ของตลาด ทั้งน้ีผูผ้ลิตรายใหม่จะตอ้งมีความพร้อมทั้ง
ดา้นเงินทุน เทคโนโลย ีบุคลากร การตลาด และเคร่ืองหมายการคา้ท่ีเป็นท่ียอมรับ ส าหรับคู่แข่งรายใหม่ในประเทศยงัไม่มี
แนวโนม้วา่จะเพ่ิมข้ึน อีกทั้งผูผ้ลิตรายเดิมก็มีความสัมพนัธ์กบัลูกคา้มาเป็นเวลานาน จึงไม่เป็นการง่ายส าหรับการเขา้ตลาด
ส าหรับผูผ้ลิตรายใหม่ ทั้งน้ีในปัจจุบนั ประเทศไทยไดอ้ยู่ในเขตการคา้เสรีอาเซียน (AFTA) ท าให้มีสินคา้ ของคู่แข่งราย
ใหม่จากต่างประเทศ เช่น ประเทศเวียดนาม ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศจีนเขา้มาท าตลาดภายในประเทศ โดยเป็น
สินคา้ท่ีมีตน้ทุนต ่า แตบ่ริษทัยงัคงรักษาคุณภาพสินคา้และมาตราฐานการผลิตเพื่อใหเ้ป็นท่ียอมรับในกลุ่มผูบ้ริโภค 

ส าหรับคู่แข่งรายใหม่ในต่างประเทศนั้ น การท่ีบริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ บริษัทฮั้วฟง รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ ากดั หรือ “HFR” ประเทศไตห้วนั ซ่ึงด าเนินการและมีความช านาญในธุรกิจดา้นน้ีมาเป็นเวลานาน รวมทั้งมีฐาน
การผลิตและจ าหน่ายในหลายประเทศ ท าให้มีเครือข่ายการตลาดท่ีครอบคลุมและมีศกัยภาพเพียงพอท่ีจะแข่งขนัในตลาด
ต่างประเทศได ้ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคงไดรั้บผลกระทบเร่ืองการแข่งขนัทางดา้นราคาขาย โดยเฉพาะคู่แข่งท่ีมีฐานการ
ผลิตในประเทศจีนซ่ึงมีศกัยภาพในส่วนของตน้ทุนการผลิตอยา่งมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากวตัถุดิบต่างๆ โดยเฉพาะในส่วนของไน
ล่อน ผงคาร์บอนและสารเคมีท่ีเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตสินคา้ทั้งยางนอกและยางในนั้น ส่วนใหญ่บริษทัจะน าเขา้จาก
ประเทศจีน เพราะสินคา้จากจีนจะมีราคาท่ีถูกกวา่แหล่งอ่ืนๆ อีกทั้งในปัจจุบนัมีจ านวนผูจ้ดัจ าหน่ายนอ้ยลงดว้ย อยา่งไรก็ดี 
บริษทัฯ ไดป้้องกนัความผนัผวนจากราคาวตัถุดิบโดยการทบทวนและปรับราคาขายสินคา้ จึงเป็นเหตุให้ราคาสินคา้ของ
บริษทัสามารถแข่งขนัไดใ้นทอ้งตลาด รวมถึงบริษทัฯ ยงัคงมีศกัยภาพในการรักษาคุณภาพของผลิตภณัฑ์ไวไ้ดค้งท่ี จึง
นบัวา่บริษทัฯ มีจุดเด่นในการแข่งขนัในตลาดโลกไดไ้ม่แพคู้่แข่งรายอ่ืนๆ  และท าใหย้งัคงรักษาฐานลูกคา้ปัจจุบนัไวไ้ด ้
 

       3.1.2 ปัจจยัเส่ียงจากการแข่งขันกนัเองระหว่างบริษัทในเครือ 
 
       เน่ืองจากบริษทัฯ ในเครือ มีการผลิตสินคา้และผลิตภัณฑ์ซ่ึงอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  ดงันั้น บริษทั

แม่จึงยงัคงยดึนโยบายการบริหารจดัการ การแบ่งตลาดและระดบัของผลิตภณัฑร์ะหวา่งบริษทัในเครืออยา่งชดัเจน อีกทั้งยงั
คอยควบคุมบริษทัในเครือใหด้ าเนินการไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ ซ่ึงในปัจจุบนั นบัวา่มีลูกคา้ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ย
จ านวนมาก ไดมี้ความสนใจในสินคา้ของบริษทัฯ จากโรงงานในประเทศไทย หากแต่บริษทัฯ จะตอ้งมีการแจง้เพ่ือการ
ตรวจสอบรายการลูกคา้ท่ีอาจซ ้ าในตลาดเดียวกนัก่อนในเบ้ืองตน้ทุกคร้ัง ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัปัญหาเร่ืองการแข่งขนักนัเอง
ระหว่างบริษทัในเครือ  ทั้ งน้ีในการแบ่งตลาดนั้นข้ึนอยู่กบัปัจจยัทางขอ้ไดเ้ปรียบของพ้ืนท่ีตลาด ปัจจยัด้านภาษีน าเขา้ 
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ประเภทของผลิตภณัฑ์และราคาเป็นส าคญั เพื่อจ าแนกความรับผิดชอบทางการตลาดและการขายให้มีความสมดุลและ
สะดวกต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัในเครือ และลูกคา้ ทั้งน้ีทั้งนั้น เพ่ือหลีกเล่ียงความเส่ียงในการแยง่ตลาดระหวา่งกนั  
 

        3.1.3 ปัจจยัเส่ียงจากการแข่งขันจากบริษัท Sumitomo Rubber 
 
        ส าหรับบริษทั Sumitomo Rubber ก็ยงัคงเป็นผูถื้อหุ้นในบริษทัแม่ แมว้า่จะมีความเช่ียวชาญในธุรกิจการผลิต

ยางรถยนตแ์ละยางรถจกัรยานยนต์ แต่เน่ืองจากบริษทั Sumitomo Rubber เป็นกลุ่มพนัธมิตร และเน้นการผลิตยางรถยนต์
มากกวา่จึงเน้นการเป็นคู่คา้ทางธุรกิจและเป็นผูส้นับสนุนการผลิตยางรถจกัรยานยนตใ์ห้กบับริษทัแม่และบริษทัในเครือ
มากกวา่จะเป็นคู่แข่ง  ซ่ึงปัจจุบนัยางรถจกัรยานยนตท่ี์ทางบริษทัฯ ไดรั้บการอนุญาตให้ผลิตและจ าหน่ายนั้นเป็นประเภท
ยางท่ีแตกต่างกบัท่ีทางบริษทั Sumitomo Rubber ท าการผลิตอยูใ่นโรงงานอ่ืนๆ ดงันั้น ปัจจยัเส่ียงในการแยง่ตลาดจึงเป็นไป
ไดย้าก ประกอบกบัความสัมพนัธ์ทางการคา้ท่ีมีมานาน ในส่วนของบริษทัฯ เองก็ยงัคงจ าหน่ายสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมาย
การคา้ “DUNLOP” ซ่ึงเป็นลิขสิทธ์ิของบริษทั Sumitomo Rubber และบริษทัฯ ยงัสามารถน าความรู้มาพฒันาผลิตภณัฑ์
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้อนัเป็นลิขสิทธ์ิของบริษทัฯใหดี้ยิง่ข้ึน  

  
        3.1.4 ปัจจยัเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น  
 

-  ความเส่ียงจากการซ้ือขาย 
 ปัจจุบนัรายไดข้องบริษทัฯ ยงัคงมาจากธุรกิจส่งออกเป็นหลกัคิดเป็นร้อยละ 60.86 ในปี 2558  และร้อย

ละ 62.52 ในปี 2559 ซ่ึงยงัคงประกอบไปดว้ยสกุลเงินต่างประเทศ 2 สกุลหลกั ไดแ้ก่ ดอลลาร์สหรัฐและยโูร ดงันั้นความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนจึงยงัคงมีส่วนส าคญัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของบริษทัฯ โดยเฉพาะสกลุยโูร 
ซ่ึงมีความผนัผวนอยา่งมากในปี 2559 อยา่งไรก็ดีบริษทัฯ ยงัคงตอ้งควบคุมและติดตามสถานการณ์ค่าเงินบาทต่อสกุลเงิน
ต่างประเทศอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถประมาณการและแกไ้ขปัญหาการขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนไดท้นัเวลา ทั้งน้ี
บริษทัฯ ยงัคงบริหารอตัราแลกเปล่ียนโดยการจบัคูร่ะหวา่งสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีสกลุเงินเดียวกนั (Naturally Hedged) คือ 
ดอลลาร์สหรัฐฯ ซ่ึงสามารถลดความเส่ียงในดา้นอตัราแลกเปล่ียนไดใ้นระดบัหน่ึง  

 
-  ความเส่ียงจากการกู้เงนิ 

 ในปี 2559 บริษทัฯ  ไม่มีการกูย้มืเงินในสกลุเงินต่างประเทศ  
 

3.1.5 ปัจจยัเส่ียงในเร่ืองของราคาสินค้าและวตัถุดบิผนัแปรไปตามราคาตลาดโลก 
 
เน่ืองจากราคายางธรรมชาติและยางสังเคราะห์รวมทั้งวตัถุดิบไดมี้การปรับราคาข้ึนตั้งแต่ไตรมาส 3 ของปี 

2559 อย่างต่อเน่ือง ในปี 2560 แนวโน้มราคาจะยงัคงปรับตัวข้ึน ส าหรับราคาน ้ ามนัจากเดิมท่ีเคยลงต ่าสุดช่วงเดือน 
กมุภาพนัธ์ ปี 2559 อยูท่ี่ประมาณ 30 ดอลลาร์สหรัฐ ต่อบาร์เรล ซ่ึงปัจจุบนัปรับตวัเพ่ิมข้ึนอยูท่ี่ 53 ดอลลาร์สหรัฐต่อบาร์เรล 
ในปลายปี 2559 ซ่ึงปัจจยัหลกันั้นมาจากปริมาณน ้ ามนัดิบท่ีเคยลน้ตลาดไดล้ดก าลงัการผลิตลง อีกทั้งปริมาณความตอ้งการ
ของตลาดท่ีเพ่ิมสูงข้ึน ซ่ึงด้วยเหตุน้ี บริษทัฯ จึงได้พยายามติดตามราคาและควบคุมการซ้ือขายให้เหมาะสมกับสภาวะ
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การตลาดท่ีผนัผวน วางแผนและวิเคราะห์ในการซ้ือขายวตัถุดิบหลกัหากเห็นวา่ราคาจะปรับตวัสูงข้ึน พร้อมทั้งปรับปรุง
กระบวนการผลิตเพ่ือลดปริมาณของเสียอยา่งต่อเน่ือง 

 
         3.1.6   ปัจจยัเส่ียงจากความเสียหายของเคร่ืองจกัร 
 
          เน่ืองจากบริษทัฯ ด าเนินการผลิตถึงวนัละ 2 กะ ตลอด 24 ชัว่โมง ดงันั้นหากเคร่ืองจกัรไดรั้บความเสียหาย

จนท าให้การผลิตตอ้งหยดุชะงกั ยอ่มก่อให้เกิดความเสียหายต่อก าลงัการผลิตได ้ทั้งน้ีบริษทัฯ มีระบบการตรวจสอบและมี
การวางแผนการตรวจเช็คสภาพเคร่ืองจกัรเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งแผนการบ ารุงรักษาซ่อมแซมเคร่ืองจกัรทุกเดือน มีการ
เตรียมพร้อมทั้ งก่อนจะเร่ิมเดินเคร่ืองท าการผลิต บริษทัฯ จะท าการตรวจสอบ และซ่อมแซมใหญ่ปีละ 2 คร้ังโดยจะใช้
โอกาสวนัหยดุส าคญัท่ีติดต่อกนันานไดแ้ก่ สงกรานต ์ปีใหม่ ซ่ึงจะไม่ส่งผลกระทบต่อการผลิต  
  

         3.1.7  ปัจจัยเส่ียงจากภัยธรรมชาต ิ
 
        ในปี 2559 บริษทัฯ มีภยัธรรมชาติเกิดข้ึน จ านวน 2 คร้ังคือ  
 

ในวนัท่ี 20 มกราคม  และวนัท่ี 22 มิถุนายน 2559 ไดเ้กิดฝนตกหนักในพ้ืนท่ีกรุงเทพฯ และเขตปริมณฑล 
ส่งผลให้มีน ้ าท่วมขงับริเวณผิวถนนหลายเส้นทางและน ้ าท่วมสูงหลายจุด ทั้งน้ีในเขตพ้ืนท่ีการนิคมอุตสาหกรรมบางปู จ.
สมุทรปราการ ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของบริษทัฯ เป็นอีกพ้ืนท่ีท่ีไดรั้บผลกระทบ เน่ืองจากมีน ้ าท่วมขงัเตม็บริเวณ  

จากเหตุการณ์น ้ าท่วมทั้ง 2 คร้ังดงักล่าว ส่งผลกระทบต่อพ้ืนท่ีจดัเก็บวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูปบางส่วน แต่
ในส่วนเคร่ืองจกัรไม่ไดรั้บความเสียหายแต่อยา่งใด และบริษทัฯ ไดท้ าประกนัภยัอนัเน่ืองมาจากภยัธรรมชาติ ครอบคลุมถึง
ความเสียหายจากกรณีดงักล่าวไวแ้ลว้ 
 
 3.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 
 

3.2.1 ปัจจยัเส่ียงจากความเป็นอสิระในการก าหนดนโยบายการด าเนินงาน 
 

          บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นรายใหญ่คือ HFR ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ท่ีไตห้วนัถือหุ้นในบริษทัฯ ร้อยละ 50.42 ของจ านวน
หุน้บริษทัฯ จึงท าให้บริษทัแม่สามารถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นได ้อยา่งไรก็ตามนโยบายของบริษทัแม่ก็
จะไม่แทรกแซงและให้อิสระในการด าเนินงาน โดยบริษทัแม่จะเป็นผูส้นับสนุนและช่วยเหลือมากกวา่ อีกทั้งยงัหาลูกคา้
ต่างประเทศให้กบับริษทั ส่วนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ บริษทัจะมีความเป็นอิสระและตดัสินใจไดเ้อง หากบริษทัฯ ไดรั้บเง่ือนไข
และราคาท่ีดีกวา่ ปัจจุบนัสัดส่วนของการสั่งซ้ือวตัถุดิบส่วนใหญ่แลว้บริษทัจะเป็นผูส้ั่งซ้ือจากผูผ้ลิตและจ าหน่ายวตัถุดิบ
โดยตรง มีการสั่งซ้ือวตัถุดิบจากบริษทัแม่เพียงร้อยละ 1.36 ของมูลค่าวตัถุดิบทั้ งหมดในปี 2559 อย่างไรก็ตามจากการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมาจะเห็นไดว้า่บริษทัแม่มีการก าหนดนโยบายการด าเนินงานท่ีค่อนขา้งชดัเจน มีการแบ่งตลาดกลุ่มลูกคา้ 
นอกจากน้ีบริษทัแม่ก็เป็นบริษทัมหาชนในตลาดหลกัทรัพยท่ี์ ประเทศไตห้วนัซ่ึงจะปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย เช่นกนั 
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3.2.2 การบริหารทีพ่ึง่พงิผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
         บริษทัฯ เป็นบริษทัในเครือของ HFR ซ่ึงถือหุน้ในบริษทัร้อยละ 50.42 บริษทัแม่เป็นบริษทัท่ีตั้งอยูท่ี่ประเทศ

ไตห้วนัซ่ึงมีบริษทัในเครือหลายแห่งกระจายอยูต่ามประเทศต่างๆ บริษทัฯด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายยางนอกและยางใน
ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “DURO” “Q-UICK” “PREMIUM HFT” และ “DUNLOP” มาเป็นระยะเวลานาน ทั้ งน้ีเพ่ือให้
สินคา้มีคุณภาพและราคาท่ีไดม้าตรฐานเดียวกัน รวมทั้ งป้องกันการแข่งขนักันเองภายในกลุ่ม บริษทัในกลุ่มจะตอ้งใช้
เทคโนโลยีการผลิตร่วมกนั ส่วนนโยบายการตลาดและการก าหนดราคาเป็นการตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัฮั้วฟงฯและ
บริษทัแม่  เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตอ้งพ่ึงพิงบริษทัแม่เป็นผูก้  าหนดนโยบายการบริหารงานท าให้บริษทัมี
ความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจหากมีการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นรายใหญ่ แต่อย่างไรก็ตามบริษัทแม่ยงัคงนโยบายการ
สนับสนุนการตลาดต่างประเทศให้กับบริษัทในเครืออย่างชัดเจนเพ่ือให้ภาพรวมของกลุ่มมีความแข็งแกร่งทางด้าน
การตลาดต่างประเทศและป้องกันการแข่งขนัของธุรกิจในกลุ่มเดียวกัน รวมทั้ งสามารถแข่งขนักับบริษทันอกกลุ่มได ้
นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การเพ่ิมสดัส่วนการจ าหน่ายภายในประเทศและต่างประเทศให้มากข้ึนโดยท่ีบริษทัจะท าการตลาด
เองและไม่มีการแทรกแซงจากบริษทัแม่ รวมถึงเร่ืองราคาขายดว้ย และแสวงหาตลาดต่างประเทศท่ีไม่ซ ้ าซ้อนกบัท่ีไดรั้บ
การสนบัสนุนจากบริษทัแม่และบริษทัในเครือ 

         ส าหรับผูถื้อหุ้นอีกรายท่ีส าคญัคือ บริษทั Sumitomo Rubber ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 10.18 ในบริษทัแม่และถือวา่
เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่รายหน่ึง ซ่ึงบริษทัแม่และบริษทัในกลุ่มอาจจะไดรั้บผลกระทบหากบริษทั Sumitomo Rubber ถอนหุ้น
ออกไป เพราะรายไดบ้างส่วนมาจากผลิตภณัฑภ์ายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ DUNLOP และการสนบัสนุนทางเทคโนโลยีการ
ผลิตให้กบับริษทัแม่และบริษทัในกลุ่ม อยา่งไรก็ตามบริษทั Sumitomo Rubber มีความสัมพนัธ์ท่ีดีและติดต่อธุรกิจกบัทาง
บริษทัแม่และบริษทัในกลุ่มมาเป็นเวลานาน จากคู่คา้กลายเป็นผูถื้อหุน้ แสดงใหเ้ห็นถึงความสมัพนัธ์ท่ีดีและการร่วมมือกนั
ทางธุรกิจท่ีน่าจะเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต 

         กล่าวโดยสรุปหากบริษทัฯ ไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากผูถื้อหุ้นรายใหญ่ดงัท่ีกล่าวมาแลว้นั้น บริษทัฯ ก็
สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดจ้ากความมัน่คงในฐานะทางการเงินของบริษทัฯ และความสามารถทางการตลาดดงัจะเห็นได้
วา่บริษทัฯมีการขยายตลาดในประเทศอยา่งต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษทัฯมีความสมัพนัธ์ท่ีดีมาอยา่งยาวนาน กบับริษทัแม่และ
บริษทั Sumitomo Rubber ก็เป็นส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความร่วมมือท่ีดีตลอดมา 

 
3.2.3  การก าหนดนโนบายการขาย 
ในปี 2559  บริษทัฯ มีกรณีพิพาทจากการไม่ช าระค่าสินคา้จากลูกคา้รายใหญ่ในประเทศ  ซ่ีงส่งผลกระทบต่อ 

รายไดข้องบริษทัฯ จากกรณีดงักล่าว บริษทัฯ ไดเ้ป็นโจทกย์ืน่ฟ้องร้องเป็นคดีต่อศาลแพง่ และอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาคดี
ของศาล   

จากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯไม่ไดน่ิ้งนอนใจ จึงไดก้ าหนดใหมี้การทบทวน
นโยบายการขายใหมี้ความรัดกมุมากยิง่ข้ึน รวมทั้งติดตามสถานะการขายและการช าระหน้ีของลูกหน้ีในท่ีประชุมผูบ้ริหาร
ทุกสปัดาห์ ทั้งน้ี เพ่ือป้องกนัปัญหาอนัอาจจะเกิดข้ึนอีกในอนาคต 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
 4.1 สินทรัพยห์ลกัของบริษทัฯ  บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม  
  ทรัพยสิ์นหลกัของบริษทัฯ  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีดงัน้ี    
ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบัญชี 

(ล้านบาท) 
ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน บริเวณท่ีตั้งโรงงานและส่วนปรับปรุง
โรงงานมีเน้ือท่ี 29 ไร่ 3 งาน 16.3 ตารางวา 
และโรงงานท่ี 2  มีเน้ือท่ี  32 ไร่ 1  งาน 76   
ตารางวา 

บริษทั เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 112.15 ไม่มี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง ตั้งอยูใ่นท่ีดิน
เดียวกบับริเวณโรงงาน 

บริษทั เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 217.39 
 

ไม่มี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เคร่ืองจกัร บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 436.09 ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 4.61 ไม่มี 

อุปกรณ์ค่าขนส่ง บริษทัฯ เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 12.40 ไม่มี 

ยานพาหนะและยานพาหนะส าหรับ
เคล่ือนยา้ย 

บริษทั เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 10.68 ไม่มี 

เคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง 
และเคร่ืองจกัรระหวา่งทาง 

บริษทั เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 3.64 ไม่มี 

 

 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการลงทุนระยะสั้ นและระยะยาวท่ีเป็นประโยชน์ สามารถสร้างรายได้
ให้กับบริษทัฯ โดยการลงทุนในบริษัทย่อยเพ่ือประกอบธุรกิจ การลงทุนในพนัธบัตรหรือตราสารท่ีมีมูลค่า 
ตลอดจนธุรกิจอ่ืนๆ ภายใตว้ตัถุประสงคข์องบริษทัฯ และในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัการลงทุนใน
การจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ท่ีประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือผลิตและจ าหน่ายยางนอก ยางใน รถจกัรยานยนต ์
 

 4.3 นโยบายการลงทุนในบริษทัร่วม   
 บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นขยายการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวกับการ น าเข้า ส่งออก จัดซ้ือ และ
จ าหน่ายผลิตภณัฑร์ถจกัรยาน รถจกัรยานยนต ์ยางรถส าหรับยานพาหนะทุกประเภท รวมถึงอะไหล่และอุปกรณ์ท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยการลงทุนดงักล่าวอยูใ่นสดัส่วนท่ีเหมาะสม  
 

4.4  สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีส าคญัในการประกอบธุรกิจ  
-ไม่มี- 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

 บริษทัฯ ด ำเนินกำรฟ้องร้องและด ำเนินคดีกบับริษทั โยโก อลัลอย วลีล ์ จ ำกดั เป็นจ ำเลยต่อศำลจงัหวดั
สมุทรสำคร ควำมแพง่ คดีหมำยเลขท่ี 548/2559, 557/2559, 696/2559 และ 895/2559 รวม 4 คดี รวมทุนทรัพยท่ี์
ฟ้องจ ำนวน 173,960,057.75 (หน่ึงร้อยเจ็ดสิบสำมลำ้นเกำ้แสนหกหม่ืนหำ้สิบเจ็ดบำทเจ็ดสิบหำ้สตำงค)์ พร้อม
ดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี จนกวำ่จะช ำระหน้ีเสร็จ และศำลจงัหวดัสมุทรสำครท ำกำรพิจำรณำคดีโดยมีค ำสัง่ให้
รวบรวมคดีทั้ง 4 เร่ือง เขำ้กบัคดีแพง่หมำยเลขด ำท่ี 548/2559 และมีค ำสัง่ใหน้บัสืบพยำนโจทก ์ และจ ำเลยใน
วนัท่ี 20-21 เมษำยน 2560 ตั้งแต่เวลำ 09.00-16.30 รวมระยะเวลำ 2 วนั ซ่ึงหำกกำรสืบพยำนแลว้เสร็จศำลจะนดั
ฟังค ำพิพำกษำต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัท ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2559                                                                                                                                                                                                             
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6.   ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 
 

ช่ือบริษทั   : บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ ( ไทยแลนด ์) จ ำกดั ( มหำชน ) 
 

ช่ือยอ่   : HFT  
 

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ :  ผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก และยำงในส ำหรับรถจกัรยำน รถจกัรยำนยนต ์ 
                                              รถขนส่งขนำดเลก็ต่ำงๆ และรถจกัรยำน 
 

ทุนจดทะเบียน                      : 658,434,300 บำท ประกอบดว้ยหุน้สำมญัท่ีจ ำหน่ำยแลว้ 
ทั้งหมด  658, 434,300 หุน้ มูลค่ำ หุน้ละ 1 บำท 
 

ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่  :  เลขท่ี 317 หมู่ 4 ซอย 6C นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ  
อ.เมืองสมทุรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 10280  

 

โรงงำนแห่งท่ี 2    :  เลขท่ี 865 /1 หมู่ 4 ซอย 11B นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ  
อ.เมืองสมุทรปรำกำร   จ.สมุทรปรำกำร 10280   

 

เลขทะเบียนบริษทั  :  0107545000152 
 

โทรศพัท ์  :  0-2709-6580 
 

โทรสำร   :  0-2709-6589, 0-2324-0483 
 

อีเมล ์   :  hwafong@duro.co.th 
 

เวบ็ไซต ์   : www.duro.co.th 
 

บริษทัยอ่ย                              :  บริษทั เอช เอฟ ที โฮลด้ิง จ ำกดั เลขท่ี 317 หมู่ 4 ซอย 6C นิคมอุตสำหกรรม
บำงปู ต.แพรกษำ อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 10280  

  : บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ อินโดนนีเซีย จ ำกดั จดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศอินโดนีเซีย 
 

บริษทัร่วม                              : บริษทั ดิ อเซน้ท ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั เลขท่ี 317 หมู่ 4 ซอย 6C นิคมอุตสำหกรรม
บำงปู ต.แพรกษำ อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 10280 

: บริษทั ฉีไท่ อินเตอร์เนชัน่แนล เทรดด่ิง จ ำกดั จดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั 
 

นำยทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั (TSD) 
    เลขท่ี 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
    โทรศพัท ์: 0 2009 9000  โทรสำร : 0 2009 9991 
    SET Contact center : 0 2009 9999 
    E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
    Website: http://www.set.or.th/tsd 
    เจำ้หนำ้ท่ีผูดู้แลหลกัทรัพย ์: คุณบุญรักษ ์หม่ืนวชิิต 
                                              

ผูส้อบบญัชี  : นำยสนัติ  พงคเ์จริญพิทย ์     ผูต้รวจสอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี  4623  
    นำงสำวสุรีรัตน์ ทองอรุณแสง   ผูต้รวจสอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี  4409  
    นำยเอกสิทธ์ิ  ชูธรรมสถิตย ์     ผูต้รวจสอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี  4195  
    นำยบุญญฤทธ์ิ  ถนอมเจริญ       ผูต้รวจสอบบญัชีรับอนุญำตเลขท่ี  7900 
    บริษทัเคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ำกดั  
    เลขท่ี 195 อำคำรเอม็ไพร์ทำวเวอร์ ชั้น 50-51 ถนนสำทรใต ้ 

แขวงยำนนำวำ  เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร  10120  

mailto:hwafong@duro.co.th
http://www.duro.co.th/
mailto:TSDCallCenter@set.or.th
http://www.set.or.th/tsd

