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  ส่วนที่ 2  
การจดัการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 
 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
 บริษทัมีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559 จ านวน 658,434,300.00 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 
658,434,300 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท หุน้ท่ีช าระแลว้ 658,434,300.00 บาท 
 

 7.2  ผู้ถือหุ้น 
                        (1) รายช่ือผูถื้อหุน้ใหญ่ ของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 30 ธนัวาคม 2559  
 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นทีถื่อ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ากดั (HFR ) 332,000,000 50.42 
 2. บริษทั ไทยเอน็วดีีอาร์ จ ากดั 33,050,100 5.02 
 3. KGI ASIA LIMITED 30,773,700 4.67 
 4. นายณฐัพฒัน์ รังสรรค ์  20,893,000 3.17 
 5. MRS.HSIN-MEI YEN HSIEH  15,018,000 2.28 
 6. นายระว ิเกษมศานต์ิ  10,000,000 1.52 
 7. นายศรีชยั สุวรรณรัมภา  7,694,500 1.17 
 8. นายวรีเทพ ประพฤทธิพงษ ์  5,760,000 0.87 
 9. นายพลเทพ ตณัธวชัชารมน์  4,540,000 0.69 
10. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 4,000,000 0.61 
11. นายบลัลงัก ์อุปพงษ ์  3,700,000 0.56 
12. นายก าจร อรุณวไิลรัตน ์  3,462,200 0.53 
 
 (2) ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของบริษทัยอ่ย 
  1.  บ ริษัท  เอช เอฟ ที  โฮลด้ิง จ ากัด  มีทุนจดทะเบียน ณ วัน ท่ี   31 ธันวาคม 2559 จ านวน 
100,000,000.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท หุ้นท่ีช าระแลว้ 100,000,000.00 
บาท 
 

ผู้ถือหุ้นบริษัท เอช เอฟ ท ีโฮลดิง้ จ ากดั  จ านวนหุ้นทีถื่อ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 999,997 99.9997 
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  2.  บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ อินโดนีซีย จ ากดั จดทะเบียนท่ีประเทศอินโดนีเซีย มีทุนจดทะเบียน ณ 
วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 10,000,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ แบ่งเป็นหุน้สามญัจ านวน 10,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 
ดอลลาร์สหรัฐ  
 

ผู้ถือหุ้นบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ อนิโดนีเซีย จ ากดั  จ านวนหุ้นทีถื่อ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 9,900,000 99 
 2. บริษทั เอช เอฟ ที โฮลด้ิง จ ากดั 100,000 1 
 
 
 (3) ขอ้มูลผูถื้อหุน้ของบริษทัร่วม 
 1. บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด มีทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี  31 ธันวาคม 2559 จ านวน 
20,000,000.00 บาท แบ่งเป็นหุน้จ านวน 200,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 100 บาท ช าระแลว้เตม็มูลค่าของทุนจดทะเบียน 
 

ผู้ถือหุ้นบริษัท ด ิอเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากดั  จ านวนหุ้นทีถื่อ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 86,000 43 
 2. นางสาวอมรรัตน์  แซ่ตั้น 51,000 25.5 
 3. นางสาวภิญญาพชัญ ์ จารุกิตธิรัฐ 40,000 20 
 4. ผูถื้อหุน้รายยอ่ย                                                                          23,000 11.5 
 
 2. บริษทั ฉีไท่ อินเตอร์เนชัน่แนล เทรดด้ิง จ ากดั. จดทะเบียนท่ีประเทศสาธารณรัฐจีนไตห้วนั และมี
ทุนจดทะเบียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จ านวน 25,000,000.00 ดอลลาร์ไตห้วนั แบ่งเป็นหุน้จ านวน 2,500,000 หุน้ 
มูลค่าหุน้ละ 10 ดอลลาร์ไตห้วนั  
 
ผู้ถือหุ้น บริษทั ฉีไท่ อินเตอร์เนชัน่แนล เทรดด้ิง จ ากดั. จ านวนหุ้นทีถื่อ (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 1,125,000 45 
 2. Ching Ying Investment Company Limited 500,000 20 
 3. Mr. Huang, Cheng-Yong 500,000 20 
4. Yuan Heng Li International Development Public 
Company Limited 

375,000 15 

   
   7.3   นโยบายการจ่ายเงนิปันผล   

        บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลงัหกัภาษีเงินไดนิ้ติ
บุคคล และเงินทุนส ารองอ่ืนๆ หากไม่มีเหตุจ าเป็นอ่ืนใด เช่น การขยายธุรกิจต่างๆ ในอนาคต 
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8.  โครงสร้างการจดัการ    
 

 โครงสร้างการจดัการของบริษทัฯประกอบไปดว้ย คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
ผูบ้ริหาร ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (Organization Chart) 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายวางแผน 

 

ฝ่ายขายในประเทศ 

ฝ่ายขายต่างประเทศ 

 

ฝ่ายบริหาร 
 

ฝ่ายบัญชีและการเงนิ 

 

ฝ่ายผลติ 

โรงงาน 1 
 

ฝ่ายเทคนิค 

โรงงาน 1 
 

ฝ่ายวศิวกรรม   
โรงงาน1 

 

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 
โรงงาน 1 

 

ฝ่ายผลติ 

โรงงาน 2 
 

ฝ่ายเทคนิค 

โรงงาน 2 
 

ฝ่ายวศิวกรรม 

โรงงาน 2 
 

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 

โรงงาน 2 
 

ฝ่ายน าเข้า-ส่งออก 

ฝ่ายจดัซ้ือ 
 

ส านักงานผู้บริหาร 

ผู้จดัการทัว่ไป 

คณะกรรมการบริษัท 

 

ประธานกรรมการ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ
ตรวจสอบ 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 
เลขานุการบริษัท 
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 8.1 คณะกรรมการบริษทั 
 

         ในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั 5 คร้ัง และคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง โดย
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบสรุป ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2559 คณะกรรมการ
บริษทัประกอบดว้ยดงัน้ี   

 
หมายเหตุ : * กรรมการผูมี้อ  านาจลงลายมือช่ือและประทบัตราส าคญับริษทั คือ นางซู หมิง เฟิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายช่ือกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมการประชุม/
จ านวนคร้ังการประชุม 

หมายเหตุ 
คณะกรรมการ 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นางซู  หมิง เฟิน 
ประธานกรรมการและ
กรรมการผูจ้ดัการ 

5/5 -  

2. นายเฉิน  ไท่ กรรมการ 3/5 -  

3. นายเยน  หมิง  ซนั กรรมการ 5/5 -  

4. นายเยน  เยา่  หนนั กรรมการ 5/5 -  

5. นายหลิน ฉี ฝง กรรมการ 4/5 -  

6. นายจาง ไท่ ซาน กรรมการ 2/5 -  

7. นางภทัรา  จิราธิวฒัน์ 
กรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

4/5 4/4  

8. นางสาววารุณี โศจิพนัธ์ุ 
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

5/5 4/4  

9. นางสาวเหลียง  ซู่ หยง 
กรรมการอิสระ/
กรรมการตรวจสอบ 

5/5 4/4  
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 8.2 ผูบ้ริหาร  
 

 ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  คณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ย  
 

รายช่ือผู้บริหารบริษัทฯ ต าแหน่ง 

1. นางซู  หมิง เฟิน ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายเฉิน ไท่ ผูจ้ดัการทัว่ไป 

3. นายเจียง หยง จง รองผูจ้ดัการทัว่ไป 

4. นายสี อนั เหยนิ ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

5. นางสาวรดาธร    ธนอศัวพล ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

  
 8.3 เลขานุการบริษทั  
   เลขานุการบริษทั  คือ นายอธิสิทธ์ิ  วรโชติ รายละเอียดขอ้มูลตามท่ีปรากฏในเอกสารแนบ 
 
  8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
   บริษทัมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารโดยค านึงถึงภาระหนา้ท่ีซ่ึงไดรั้บ
มอบหมายและการจ่ายค่าตอบแทนส าหรับผูบ้ริหารจะสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัและผลการปฏิบติัของ
ผูบ้ริหาร รายละเอียดดงัน้ี 

        (1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 
        (ก) ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  ประกอบดว้ย 
 1. ค่าเบ้ียประชุม กรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการ คนละ 25,000.00 บาท (สองหม่ืนหา้พนับาท) และ
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบท่ีเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คนละ 25,000.00 บาท (สองหม่ืนหา้พนับาท) 
ต่อคนต่อคร้ังทุกคร้ังท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมจนกวา่จะมีการเปล่ียนแปลง 
 
 2. ค่าตอบแทนรายปี 2559 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี 
ประธานกรรมการบริษทั 540,000.00 บาท 
กรรมการบริษทั 200,000.00 บาท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 540,000.00 บาท 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 300,000.00 บาท 
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 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทแต่ละรายในปี  2559 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน 
1. นางซู  หมิง เฟิน ประธานกรรมการ  540,000.00 บาท 

2. นายเฉิน  ไท่ กรรมการ 200,000.00 บาท 

3. นายเยน หมิง ซนั กรรมการ 200,000.00 บาท 

4. นายเยน เยา่ หนนั กรรมการ 200,000.00 บาท 

5. นายจางไท่ ซาน กรรมการ 200,000.00 บาท 

6. นายหลิน ฉี ฝง กรรมการ 200,000.00 บาท 

7. นางภทัรา  จิราธิวฒัน์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 540,000.00 บาท 

8. นางสาววารุณี  โศจิพนัธ์ุ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 300,000.00 บาท 

9. นางสาวเหลียง ซู่ หยง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 300,000.00 บาท 

  
   (ข)  ค่าตอบแทนรวมใหแ้ก่กรรมการบริษทัฯ ทั้ง 9 ท่าน และคณะผูบ้ริหารจ านวน 5 ท่าน 
ในปี 2559 โดยเปรียบเทียบกบัปี 2558  มีดงัน้ี            

                                                             
 
ประเภทค่าตอบแทน                                                                                                                                     

ค่าตอบแทนกรรมการ 9 ท่าน (บาท) ค่าตอบแทนคณะผู้บริหาร 5 ท่าน (บาท) 

ปี 2559 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2558 

เงนิเดือน - - 10,989,625 12,687,798 

ค่าตอบแทนรายปี 2,680,000 2,580,000 - - 

โบนัส - - 3,113,105 3,727,965 
เบีย้ประชุม 1,250,000 1,100,000 - - 
รวม 3,930,000 3,680,000 14,102,730 16,415,763 
 
  8.5  บุคลากร   

         8.5.1 จ านวนพนกังาน 
จ านวนพนกังานทั้งหมดของบริษทัฯ ณ เดือนธนัวาคม 2559 จ านวนทั้งส้ิน  1,460  คน      
                                                                                                                                          

- พนกังานท่ีรับผิดชอบในส่วนของการผลิตจ านวน   1,154  คน  
- พนกังานประจ าส านกังาน                                                   132 คน  
- พนกังานระดบัหวัหนา้งาน หวัหนา้แผนก                148 คน 
- พนกังานระดบับริหารชาวไทย                       15  คน  
- พนกังานระดบับริหารชาวไตห้วนั                            11  คน  
- โดยเฉล่ียแลว้พนกังานมีอายเุฉล่ีย                       35   ปี 
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                        8.5.2 การเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมนีัยส าคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 
- ไม่มี      – 

 
          8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานทีส่ าคญัในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

-       ไม่มี     – 
 
          8.5.4 ลกัษณะผลตอบแทน และผลตอบแทนรวมของพนักงาน  

        บริษทั จ่ายเงินค่าจา้งเป็นค่าตอบแทนในการท างานของพนกังาน ส าหรับปี 2559 บริษทั ดงัน้ี  
                        -    ค่าจา้ง ค่าล่วงเวลา ค่าเบ้ียขยนั ค่ากะ ใหพ้นกังานรวม         371,406,665   บาท 
                        -    โบนสั                                                                                50,428,751   บาท 
          -    รวมทั้งส้ิน                    421,835,416   บาท 
  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัมีสวสัดิการอ่ืนๆ เช่น เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพจากบริษทั และ พนกังานจ่าย
สมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราร้อยละ 2-4 ของเงินเดือน ซ่ึงบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุน บีที 
จ ากดั   รถรับ-ส่งพนกังาน  ค่าขา้ว  ชุดยนิูฟอร์ม เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ งานมงคลสมรส เป็นตน้ ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัตั้ง
คณะกรรมการสวสัดิการบริษทัข้ึนตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวสัดิการสังคมซ่ึงประกอบดว้ยฝ่ายนายจา้ง
และฝ่ายลูกจา้ง เพื่อพิจารณาเร่ืองสวสัดิการของพนกังานโดยเฉพาะ 
 

          8.5.5 นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
         บริษทั ให้ความส าคญัในการพฒันาพนักงานเป็นอยา่งมาก เพ่ือให้พนักงานมีความเช่ียวชาญ 

และสามารถน ามาปรับใช้ในการท างาน เช่น การฝึกอบรมการท างานแก่พนักงานเขา้ใหม่  อบรมทกัษะหัวหน้างาน  
วิธีการใชก้ราฟเพ่ือควบคุมการท างาน   นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัส่งเสริมให้พนกังานไดรั้บความรู้และพฒันาการใหม่ๆ 
โดยการจดัส่งให้ไปฝึกอบรมตามสายงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในและนอกสถานท่ีเพ่ือเป็นการน าความรู้จากการอบรมมาปรับ
ใชแ้ละพฒันาทกัษะในการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน   บริษทัฯ มีนโยบายในการพฒันาบุคคลากรของบริษทัทุก
ระดบัดงัต่อไปน้ี 

1.   การอบรมเร่ืองกฎหมายคุม้ครองแรงงานเพื่อใหพ้นกังานมีความรู้ความเขา้ใจในสิทธิและหนา้ท่ี 
      ตามกฎหมาย  
2.   การอบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 
3.   การอบรมและพฒันาเทคนิคการผลิตเพ่ือพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ 
4.   ฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัในการปฎิบติังานใหก้บัพนกังาน 
5.   ฝึกอบรมในการใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลใหก้บัพนกังาน 
6.   การจดับอร์ดประชาสมัพนัธ์แก่พนกังานเพ่ือใหรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารของบริษทั 
7.   จดักิจกรรมสปัดาห์ความปลอดภยั เช่น เสียงตามสาย 
8.   จดักิจกรรมการซอ้มอพยพหนีไฟ 
9.   ส่งพนกังานไปฝึกอบรมท่ีต่างประเทศตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

              10.  ส่งพนกังานเขา้รับการอบรมกบัสถาบนัภายนอกตามสายงานของตนเอง 
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9.  การก ากบัดูแลกจิการ :   
 

การก ากบัดูแลกิจการคณะกรรมการบริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัและปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีส าหรับกรรมการ
บริษทัจดทะเบียน (Code of best practices) ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกรรมการบริษทั 
ร่วมกนัก าหนดแนวทางการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั ซ่ึงสรุปไดด้งัน้ี 

 

 9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษทัค านึงถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยก าหนดเป็น

นโยบาย เนน้ในเร่ืองความโปร่งใสในการด าเนินกิจการสามารถตรวจสอบได ้จะมีการเปิดเผยขอ้มูลใหก้บัสาธารณะและ
ผูถื้อหุ้นอยา่งสม ่าเสมอ นอกจากน้ีบริษทัยงัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ส่วน
การบริหารความเส่ียงบริษทัพยายามควบคุมและบริหารความเส่ียงอย่างใกลชิ้ด และยงัค านึงถึงเร่ืองจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไวซ่ึ้งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกๆ กลุ่ม ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
 9.2  คณะกรรมการชุดยอ่ย  
 

9.2.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 2 ท่าน กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 4 

ท่าน ซ่ึงคณะกรรมการและผูบ้ริหารบริษทัฯไดแ้บ่งแยกอ านาจหน้าท่ีไวอ้ย่างชัดเจน กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 3 ท่าน รวมเป็น 9 ท่าน (ตามรายช่ือในโครงสร้างการจดัการ) ซ่ึงกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารของบริษทัเป็นผูมี้
ความรู้ความช านาญในธุรกิจมาอยา่งยาวนาน จากบริษทัแม่ท่ีประเทศสาธารณรัฐจีนไตห้วนั ส าหรับกรรมการตรวจสอบ
อีก 3 ท่าน ก็มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และตั้งขอ้สังเกต กรณีท่ีความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแตกต่าง
ไปจากความเห็นของคณะกรรมการ เพ่ือเป็นการถ่วงดุลกรรมการบริหาร อีกทั้งหน่ึงในสามของกรรมการตรวจสอบเป็น
ผูมี้ความรู้ความสามารถความเช่ียวชาญในดา้นการบญัชีเพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าท่ีในการสอบทานงบการเงิน 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ประกอบดว้ย

กรรมการท่ีเป็นอิสระทั้ง 3 ท่านดงัน้ี 
นางภทัรา จิราธิวฒัน์  ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นางสาววารุณี โศจิพนัธ์ุ  กรรมการตรวจสอบ 
นางสาวเหลียง ซู่ หยง  กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบจะมีการประชุมและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
-    สอบทานรายงานทางการเงินของบริษทัก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ 
-    ประสานงานกบัฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษทัการรายงานผลการตรวจสอบการประเมินผลของ 
     ระบบการควบคุมภายในบริษทั 
-    พิจารณารายการระหวา่งกนั 
-    การบริหารความเส่ียง 
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      (2)  บทบาทหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั มีบทบาทส าคญัในการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ

ท่ีดี มีความโปร่งใสและให้ความเห็นชอบในเร่ืองท่ีส าคัญเช่น งบการเงินรายไตรมาส และงบประจ าปี 
งบประมาณ  การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน   ความเพียงพอของการควบคุมภายในเป็นต้น นอกจากน้ี 
คณะกรรมการยงัให้ความส าคญัให้มีการด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารความเส่ียง โดย
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 
 

(3) ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์ 
คณะกรรมการของบริษทัมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบต่อวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ และ

งบประมาณของบริษทั นอกจากน้ียงัก ากบัดูแลให้ผูบ้ริหาร ด าเนินงานตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ดว้ยความ
รับผิดชอบ และซ่ือสัตยสุ์จริตตามแผนงานให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้นอกจากนั้ นคณะกรรมการยงัให้
ความส าคญักบัระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน ใหมี้การด าเนินการอยา่งมีประสิทธิผลตลอดจนการ
บริหารความเส่ียงโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุน้ 

 
(4) จริยธรรมธุรกจิ 
คณะกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัได้ ปลูกฝังจริยธรรมทางธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนของ

บริษทัใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผูถื้อหุ้นและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
อยูต่ลอดเวลา เพ่ือเป็นการสร้างวฒันธรรมขององค์กรในดา้นจริยธรรมธุรกิจให้บริษทัเจริญกา้วหน้า มีความ
มัน่คงเป็นท่ีเช่ือถือ และยอมรับของบุคคลทัว่ไป 
 

(5) ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัฯ มีนโยบายให้ความส าคญัในการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่ง

รอบคอบและโปร่งใส โดยน าเขา้ท่ีประชุมของคณะกรรมการของบริษทัเพ่ือพิจารณา โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียจะงด
ออกเสียงเพื่อความเป็นธรรมและเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั บริษทัจะปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น มูลค่ารายการ คู่สญัญา นอกจากน้ียงัมีการเปิดเผย
ไวใ้นรายงานประจ าปีอยา่งชดัเจน 

 
 (6) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังาน และกิจกรรมทางการเงินท่ี

ส าคญั เพ่ือให้มัน่ใจว่าเป็นไปตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามท่ีบริษทัก าหนด อีกทั้ งมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ไดมี้การพฒันาการตรวจสอบภายในอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้มัน่ใจวา่ระบบดงักล่าวมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลทีดี โดยท าการประเมินระบบการควบคุมภายในอยา่งสม ่าเสมอ มีการทดสอบวา่ระบบดงักล่าวได้
มีการปฏิบัติงานจริง รวมทั้ งยงัให้หน่วยงานท่ีได้รับการตรวจสอบมีส่วนร่วมในการประเมินผล และ
ขอ้เสนอแนะเพื่อใชเ้ป็นแนวทางปรับปรุงแกไ้ขต่อไป  รวมทั้งยงัมีการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้มี
ความทนัสมยั 
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   คณะกรรมการบริษัท  
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย 

รายช่ือคณะกรรมการบริษทั ฯ ต าแหน่ง 
1. นางซู  หมิง เฟิน ประธานกรรมการ  และกรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายเฉิน  ไท่ กรรมการ 

3. นายเยน หมิง ซนั กรรมการ 

4. นายเยน เยา่ หนนั กรรมการ 

5. นายจาง ไท่ ซาน กรรมการ 

6. นายหลิน ฉี ฝง กรรมการ 

7. นางภทัรา จิราธิวฒัน์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8  นางสาววารุณี โศจิพนัธ์ุ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

9. นางสาวเหลียง ซู่ หยง กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
                
 

 ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัท 
1.     เป็นผูต้ดัสินใจในเร่ืองท่ีส าคญัของบริษทัฯ ก าหนดภารกิจ  วตัถุประสงค ์ แนวทาง  นโยบายของบริษฯั 

รวมถึงการก ากบัดูแลการด าเนินงานโดยรวม  ผลผลิต  ความสมัพนัธ์กบัลูกคา้ และตอ้งรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ 

2.     มีอ านาจจา้ง  แต่งตั้ง  ปลดออก  ใหอ้อก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้ าเหน็จรางวลั  ปรับข้ึนเงินเดือน  
ค่าตอบแทน  เงินโบนสั  ตลอดจนแต่งตั้งตวัแทนฝ่ายนายจา้งในคณะกรรมการกองทุนส ารองเล้ียงชีพของ
บริษทัฯ  เก่ียวกบัพนกังานทั้งหมดของบริษทัฯ 

3. มีอ านาจอนุมติั และมอบอ านาจช่วงอนุมติัการเบิกจ่ายเพ่ือการจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงทรัพยสิ์น และบริการเพ่ือ
ประโยชนข์องบริษทัฯ 

4.     มีอ านาจออกค าสัง่  ระเบียบ  ประกาศ  บนัทึก  เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นตามนโยบายและผลประโยชน์
ของบริษทัฯ เพื่อรักษาระเบียบวนิยัการท างานภายในองคก์ร 

5.     มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตวัแทนบริษทัฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งและเป็น 
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ 

6.     อนุมติัการแต่งตั้งท่ีปรึกษาดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
7.     ด าเนินกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานทัว่ไปของบริษทัฯ 
8.     จดัใหมี้การประเมินตนเองของกรรมการเป็นประจ าทุกปี 
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คณะผู้บริหาร 
 

ณ  วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะผูบ้ริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ย  
รายช่ือผู้บริหารบริษัทฯ ต าแหน่ง 

1. นางซู  หมิง เฟิน ประธานกรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายเฉิน ไท่ ผูจ้ดัการทัว่ไป 

3. นายเจียง หยง จง รองผูจ้ดัการทัว่ไป 

4. นายสี อนั เหยนิ ผูจ้ดัการฝ่ายขาย 

5.  นางสาวรดาธร    ธนอศัวพล ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องกรรมการผู้จดัการ  
1. มีอ านาจด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการซ่ึงอยูภ่ายใตก้ฎหมายเง่ือนไขกฎระเบียบและ

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 
2. ดูแลการด าเนินกิจการใหเ้ป็นไปตามแนวนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
3. พิจารณาเสนอแกไ้ขปรับปรุง ระเบียบปฏิบติังานต่างๆตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพ่ือ

อนุมติั  
4. ส าหรับการอนุมติัเก่ียวกบักิจการอนัเป็นพนัธะผูกพนับริษทัฯ ในฐานะผูกู้ ้ให้กรรมการผูจ้ดัการกระท า

การได้ในมูลค่าไม่เกิน 1,100,000,000 บาท ถ้าเกิน 1,100,000,000 บาทให้ผ่านการอนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษทัฯ  

5. ด าเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
 

   9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

บริษทัฯไดจ้ดัใหมี้กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัใหไ้ด้
มาตรฐาน   ปัจจุบนัคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยคณะกรรมการ 3 ท่าน ดงัน้ี 

 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. นางภทัรา จิราธิวฒัน์ กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นางสาววารุณี โศจิพนัธ์ุ* กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
3. นางสาวเหลียง ซู่ หยง  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

         * กรรมการตรวจสอบในล าดบัท่ี 2  เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษทั 
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ขอบเขตอ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษทัฯ ดงัต่อไปน้ี 
1.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน           

(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน   ตลอดจน
ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ยเลิกจา้งหวัหนา้ หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย ์และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

4.  พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือ ท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ และ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าวรวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5.  พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทัฯ 

6.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก)   ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้งครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทัฯ 
(ข)   ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 
(ค)   ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนด ของ

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
(ง)   ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
(จ)   ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ฉ)   จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
        แต่ละท่าน 
(ช)   ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม 
        กฎบตัร (Charter) 
(ซ)   รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ        

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
7.  ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัฯ มอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามวรรคหน่ึง    คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ
โดยตรง    และคณะกรรมการของบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 
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 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
  (1) กรรมการอิสระ 
 การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ ไม่ไดผ้า่นคณะกรรมการสรรหา แต่คณะกรรมการ
บริษทัฯ จะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลือกตามเกณฑคุ์ณสมบติัในมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 
และในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 (2) การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  

การคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษทัฯไม่ไดผ้า่นคณะกรรมการสรรหา 
แต่คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกตามเกณฑคุ์ณสมบติัในมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชน
จ ากดั พ.ศ. 2535 และในประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งพิจารณาถึง
ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ จากนั้นจึงน ารายช่ือเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

หลกัเกณฑข์อ้บงัคบัของบริษทัฯ ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษทัฯ มีดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
(2) ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม(1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) การออกเสียงลงคะแนนเพ่ือการเลือกตั้งกรรมการจะตอ้งเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่   

หากมีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหผู้ท่ี้เป็นประธานท่ีประชุมมีเสียงช้ีขาดเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียง 
 
คณะกรรมการมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทั้งปี โดยปกติจะประชุมทุกๆ 3 เดือน และจะมีการ

ประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น โดยจะมีวาระก าหนดไวช้ัดเจนล่วงหน้าโดยประธานกรรมการหรือกรรมการท่ี
ประธานมอบหมาย ซ่ึงจะมีหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการพิจารณาส่งให้
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 7 วนั เพ่ือใหก้รรมการไดศึ้กษาขอ้มูลก่อนเขา้ร่วมการประชุม 

 
ในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการบริษทั 5 คร้ัง และคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง โดยการเขา้ร่วม

ประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบสรุปตามตางรางคณะกรรมการตามท่ีท่ีเปิดเผยในโครงสร้างการ
จดัการ 

 
การประเมนิตนเองของคณะกรรมการ 
บริษทัฯจดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการในปีท่ีผ่านมา ทั้ งน้ีเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาประสิทธิภาพ และผลการปฏิบติั 
หนา้ท่ีใหดี้ข้ึน ส าหรับผลการประเมิน ประจ าปี 2559 สรุปผล โดยรวมวา่การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัฯ อยู่
ในเกณฑดี์ 
 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษทัฯ สนับสนุนให้กรรมการและผูบ้ริหารได้เขา้รับการอบรมความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกับกิจการของบริษทัฯ 
เพื่อใหมี้การปรับปรุงการปฏิบติังานและพฒันาความรู้ความสามารถ  
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 9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัฯ ยอ่ย 
 -  บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้การส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ย
เพื่อด าเนินนโยบายใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ และเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน 
 -  การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเป็นตวัแทนของ
บริษทัฯ ในบริษทัดงักล่าวในการควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญั 
 - บริษทัฯ ไม่มีขอ้ตกลงกบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย ในการแบ่งผลตอบแทน
นอกเหนือจากผลตอบแทนตามสดัส่วนการถือหุน้ปกติ 
 
 9.5 การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน  
  บริษทัฯ มีนโยบายในการก ากบัดูแลผูบ้ริหารในการใชข้อ้มูลภายในโดยหา้มผูบ้ริหารรวมทั้งคู่สมรสและ
บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน รวมทั้ง
น าไปใชเ้พ่ือการซ้ือขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย ์อีกทั้งบริษทัไดก้ าชบัผูบ้ริหารไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มูลภายในก่อนการเปิดเผย
สารสนเทศต่อสาธารณชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่เก่ียวกบัการซ้ือหุน้ของบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  
 9.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 
 ในปี 2559 ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัแต่งตั้งบริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไทย สอบบญัชี จ ากดั ดงัน้ี 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (audit fee) จ านวน 1,539,000.00 บาท   
(2) ค่าบริการอ่ืน (non-audit fee) จ านวน  556,075.00  บาท 

      
 9.7 การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืน ๆ 
  9.7.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบัสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกๆคนอยา่งเท่าเทียมกนั เช่นบริษทัจะแจง้ให้ผูถื้อ
หุน้ทราบถึงความคืบหนา้จากการด าเนินงานของบริษทั อยา่งสม ่าเสมอ โดยจะแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบโดยตรงหรือผา่นทาง
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเน่ืองจากบริษทัค านึงถึงผูถื้อหุน้ทุกท่าน ไม่วา่ท่านจะมีหุ้นอยูน่อ้ยหรือมาก บริษทัถือ
วา่ท่านคือเจา้ของบริษทัผูห้น่ึง และบริษทัยงัใหค้วามส าคญักบัทุกๆ เร่ืองของผูถื้อหุน้ท่ีออกความเห็น ดงัน้ี 

1.1  ในปี 2559 บริษัทฯ มีการประชุมผูถื้อหุ้นทั้ งหมด 1 คร้ัง ซ่ึงเป็นการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี เม่ือวนัท่ี 22  เมษายน 2559 เวลา 10.00 น. ณ  ห้องบอลรูม บางปูกอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต เลขท่ี 191 หมู่ 3 นิคม
อุตสาหกรรมบางปู ซอย 9 ต าบลแพรกษาใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จงัหวดัสมุทรปราการ  ซ่ึงมีการพิจารณา
ตามล าดบัระเบียบวาระท่ีก าหนดไวแ้ละไดรั้บความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ทุกวาระ  

1.2  บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมวาระต่างๆ  อย่าง
เพียงพอให้ผูถื้อหุ้นได้ทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 14 วนั ก่อนวนัประชุมตามท่ีกฎหมายก าหนดทุกคร้ังผ่านทางนาย
ทะเบียนหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ รวมทั้งมีการเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผา่นทางเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ ก่อนการประชุม  

1.3   เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิออกเสียงไดอ้ยา่งเต็มท่ี ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้
ประชุมไดด้ว้ยตนเองก็สามารถมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเขา้ร่วมประชุมไดท้ั้งน้ีบริษทัฯไดเ้ผยแพร่หนงัสือมอบฉันทะ ไวใ้น
เวบ็ไซดข์องบริษทัเพื่อความสะดวกของผูถื้อหุน้ 
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1.4  ในการประชุมประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูเ้ขา้ร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นต่อท่ี
ประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง และก่อนการประชุมประธานไดแ้จง้จ านวนผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะท่ีเขา้มาร่วมประชุม
ให้ท่ีประชุมรับทราบรวมถึงแจง้วิธีการออกเสียงลงคะแนนโดยให้นับคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียงเพ่ือ
ความสะดวกในการนบัคะแนน อีกทั้งบริษทัมีแบบฟอร์มแสดงความคิดเห็นกรณีไม่เห็นดว้ยในการลงมติในวาระต่างๆ 
 

  9.7.2 การปฏิบตัต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
บริษัทฯ มีนโยบาย รักษาสิทธิและประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียมกันด้วยความเสมอภาค 

รวมถึงการจดัการท่ีเหมาะสม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจในการลงทุนกบับริษทัฯ บริษทัฯ จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้ผูถื้อ
หุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น โดยในแต่ละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณา 
พร้อมทั้ ง เอกสารประกอบการประชุมอย่างครบถว้นและเพียงพอรวมทั้ งได้มีการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวนั
ติดต่อกนัไม่น้อยกว่า 3 วนัและก่อนการวนัประชุมไม่น้อยกว่า 3 วนั ในหนังสือเชิญประชุมบริษทัไดแ้จง้รายละเอียด
เก่ียวกบัเอกสารท่ีจ าเป็นในการเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั้งหนงัสือมอบฉันทะแบบ ก เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วม
ประชุมมอบฉันทะ ใหผู้อ่ื้นเขา้ร่วมประชุมแทนได ้และสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มอบฉันทะแบบ ข และแบบ ค ได้
ทางเวบ็ไซดข์องบริษทัฯ 

ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกนัในการซักถามและ
แสดงความคิดเห็นโดยใชเ้วลาอยา่งเหมาะสม อีกทั้งจดัให้มีเจา้หนา้ท่ีตอ้นรับและอ านวยความสะดวกแกผู้ถื้อหุน้ในการ
มาเขา้ร่วมประชุม 

 
  9.7.3 บทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับผู ้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นลูกค้า เจ้าหน้ี คู่แข่ง 
ตลอดจนพนักงานและผูบ้ริหารของบริษทัให้ได้รับความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกนั เช่นการจดัหาผลิตภณัฑ์ตามท่ี
สญัญาไวก้บัลูกคา้ มีความรับผิดชอบต่อลูกคา้ทั้งในดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ ์และการใหบ้ริการหลงัการขายและรักษา
ความลบัของลูกคา้ และการปฏิบติัตามกติกาการแข่งขนัท่ีดีต่อคู่แข่งขนั เป็นตน้ 

1. ผูถื้อหุน้และนกัลงทุน 
บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดให้กบัผูถื้อหุ้นและนักลงทุนและมี
นโยบายสนับสนุนให้สิทธิกับผูถื้อหุ้นและนักลงทุนอย่างเท่าเทียมกันในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของบริษัทฯ อย่าง
โปร่งใสและเช่ือถือได ้

2. พนกังาน 
บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัและใส่ใจอยา่งยิง่ต่อพนกังานของบริษทัฯ มีการปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรมทั้งในดา้น
สวสัดิการ ผลตอบแทน ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัในการท างาน และสุขภาพของพนกังาน ดงัต่อไปน้ี 
 

 ด้านสวสัดกิาร  
  บริษทัเลง็เห็นถึงคุณค่าของพนกังานจึงจดัใหมี้สวสัดิการใหก้บัพนกังานของบริษทัฯ ดงัน้ี 

-   จดัใหมี้สวสัดิการขา้วกลางวนั ส าหรับพนกังานไดรั้บประทานฟรีทุกคน 
-   ใหเ้บ้ียขยนักบัพนกังานท่ีไม่ขาด ลา มาสาย เพ่ือเป็นก าลงัใจและฝึกความมีวนิยัใหก้บัพนกังาน 
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-   จดัใหมี้ กองทุนส ารองเล้ียงชีพแก่พนกังาน 
-   สวสัดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปณกิจ งานมงคลสมรส   
-   จดัการตรวจสุขภาพประจ าปีใหก้บัพนกังานทุกท่าน 
-   เคร่ืองแบบพนกังานประจ าปีทุกปี 
-   มอบของท่ีระลึกในวนัเกิดของพนกังานประจ าเดือน 
-   กิจกรรมงานสงัสรรคป์ระจ าปี และแจกของรางวลั เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจ 
-   เงินรางวลัพิเศษส าหรับพนกังานท่ีท างานไดต้ามเป้าหมายของบริษทัเพื่อเป็นการกระตุน้การท างานของ
พนกังาน 

-   จดัรถรับส่งใหแ้ก่พนกังานเพือ่ความสะดวกในการเดินทางมาปฏิบติังาน 
               -   จดักิจกรรมส่งเสริม พนกังานท่ีมีผลงานดีเด่นโดยมีรางวลัพนกังานดีเด่นประจ าปีทุกปี 

-   สวสัดิการซ้ือสินคา้ของบริษทัในราคาพิเศษ 
-   จดัใหมี้กิจกรรมท่องเท่ียวประจ าปี 
 

 ด้านความปลอดภัยและชีวอนามยั 
บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน จึงจดัใหมี้มาตรการดา้นการรักษา

ความปลอดภยัในการท างานใหก้บัพนกังาน ดงัน้ี 
-      รณรงคก์ารรักษาส่ิงแวดลอ้มในโรงงานและสถานท่ีท างานของพนกังานใหส้ะอาด ปลอดภยัและ 

น่าอยู ่ตามหลกั 5 ส 
-      จดัใหมี้หอ้งพยาบาลและรถฉุกเฉิน ตลอด 24 ชัว่โมงเพ่ือรองรับเหตุฉุกเฉินหากพนกังานไดรั้บอุบติัเหตุ  
-      จดัใหมี้กิจกรรมการซอ้มดบัเพลิงเบ้ืองตน้และการซอ้มอพยพหนีไฟเป็นประจ าทุกปีตามกฎหมายก าหนด 
-      พนกังานท่ีปฏิบติังานบริเวณท่ีมีความเส่ียงต่อการเกิดอุบติัเหต ุเช่น พนกังานฝ่ายช่าง และพนกังานท่ี

ปฏิบติังานอยูบ่ริเวณท่ีเป็นจุดเส่ียงอนัตราย  ทางบริษทัจะแจกอุปกรณ์ Safety ใหก้บัพนกังาน เพ่ือป้องกนั
และลดการเกิดอุบติัเหตจุากการท างาน 

-      จดัใหมี้ 5S Pratrol การเดินตรวจความปลอดภยัใหก้บัพนกังาน เช่น การดูแลและป้องกนัอนัตรายจากการ
ปฏิบติังานกบัสารเคมีอนัตราย,  แนะน าการใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลใหเ้หมาะสมกบัหนา้งาน
ท่ีปฏิบติัอยู,่ การป้องกนัอนัตรายและอุบติัเหตุ , การดูแลตวัเองขณะปฏิบติังานกบัปัจจยัเส่ียง เป็นตน้ 

- จดัใหมี้การอบรมพนกังานใหม่ก่อนเร่ิมงาน และกรณีมีการเปล่ียนแปลงหนา้ท่ีใหม่ 
- จดัใหมี้การตรวจสุขภาพตามปัจจยัเส่ียงประจ าปีตามกฎหมายก าหนด 
- จดัใหมี้การอบรมใหค้วามรู้กบัผูท่ี้ตั้งครรภแ์ละผูท่ี้ก าลงัวางแผนการตั้งครรภ ์โดยความร่วมมือจาก

โรงพยาบาลในพ้ืนท่ี 
- จดัใหมี้งานสปัดาห์ความปลอดภยั เพื่อสร้างความเป็นรูปธรรมดา้นความปลอดภยัตามนโยบายความ

ปลอดภยัของบริษทัฯ 
-      จดัใหมี้คณะกรรมการความปลอดภยัและหน่วยงานความปลอดภยัประจ าบริษทัฯ ตามกฎหมายก าหนด เพ่ือ

คอยสนบัสนุนและใหก้ารดูแลดา้นความปลอดภยัของพนกังาน จดัให้มีการสุ่มตรวจวดัระดบัแอลกอฮอล์
และสารเสพติดของพนกังานก่อนเขา้ปฏิบติังาน 

- จดัใหมี้การตรวจวดัสภาพแวดลอ้มและความปลอดภยัของเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน 
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 ด้านการพฒันาและการฝึกอบรมพนักงาน 
บริษทัฯ มีนโยบายพฒันาบุคลากร โดยพฒันาขีดความสามารถตามความตอ้งการของแต่ละ

หน่วยงาน เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขนัขององคก์ร ในดา้นคุณภาพผลิตภณัฑ ์ตน้ทุนท่ีแข่งขนัได ้
การส่งมอบตรงต่อเวลา ความรู้เชิงวศิวกรรมการผลิต  และการจดัการ ดงัน้ี 

-      จดัอบรมพนกังานทุกเชา้วนัจนัทร์เพ่ือแจง้ข่าวสารและท าความเขา้ใจ แกไ้ขปัญหา เพ่ิมพนูความรู้ใหก้บั   
พนกังาน 

-      จดัส่งพนกังานเดินทางไปฝึกอบรมท่ีประเทศสาธารณรัฐจีนไตห้วนั และประเทศญ่ีปุ่น เพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์
ของบริษทัฯ ใหไ้ดม้าตรฐาน และเพ่ือความเช่ือมัน่ของลูกคา้ 

-      จดัใหพ้นกังานไปเขา้รับการอบรมตามลกัษณะของการท างาน เช่น การอบรมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย การอบรมดา้นภาษากบัสถาบนัสอนภาษา ฝึกอบรมกบัหน่วยงานราชการ เช่น กรมพฒันาฝีมือ
แรงงาน  

-      บริษทัฯ ฝึกอบรมพฒันาพนกังานและหวัหนา้งานทุกระดบั เพื่อเป็นการพฒันาขีดความสามารถของพนกังาน 
เช่น การวเิคราะห์ขอ้มูล  เทคนิคการตรวจติดตามระบบคุณภาพภายใน (IQA) การวางแผนและการควบคุม
การผลิต  ในปี  2559  บริษทัฯ ไดมี้การจดัอบรมเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการท างานใหก้บัพนกังานทุกระดบั  โดย
มีการเชิญวทิยากรจากภายนอกองคก์รเพ่ือเขา้มาฝึกอบรมในหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

 1. จิตส านึกในการอนุรักษพ์ลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 
        2. เทคนิคการตรวจติดตามระบบคุณภาพภายใน 
        3. เทคนิคการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานดว้ย IE Techniques 
        4. EQ เพื่อความส าเร็จในการท างาน 

     - บริษทัจดัฝึกอบรมพนกังานนอกสถานท่ีหวัขอ้โครงการสมันาเพื่อพฒันาศกัยภาพและเสริมสร้าง
ความสมัพนัธ์ภายในองคก์ร 

 
    3. ลูกคา้ 
บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานใหก้บัลูกคา้ เน่ืองจากบริษทัฯ มีนโยบาย

วา่ “คุณภาพเป็นท่ีหน่ึง ความพึงพอใจของลูกคา้ส าคญัท่ีสุด” โดยมีการจดัท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อ
น ามาปรับปรุงคุณภาพและการบริการใหดี้ท่ีสุด บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการพฒันาผลิตภณัฑ ์ เคร่ืองจกัร พนกังาน ระบบการ
ขนส่งสินคา้ การคน้ควา้วจิยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการผลิตสินคา้  

นอกจากน้ีบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสตัยแ์ละยงัใหค้วามส าคญัอยา่งยิง่กบัการรักษาความลบัของลูกคา้
แต่ละรายตามจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบริษทัฯ กบัลูกคา้ท าใหส้ามารถ
ด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งยาวนาน และยัง่ยนื 

 
4. คู่คา้หรือเจา้หน้ี 
บริษทัฯ ไดป้ฎิบัติต่อคู่คา้หรือเจา้หน้ีอย่างเป็นธรรมและเสมอภาคทั้งสองฝ่าย โดยปฏิบติัตามขอ้ตกลงและ

เง่ือนไขทางการคา้ และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยคู่คา้หรือเจา้หน้ีจะไดรั้บการช าระเงินหรือรับสินคา้ตาม
ขอ้ตกลงตรงตามก าหนดเวลาและไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย บริษทัฯ จะไม่มีการผิดนดัหรือปฏิเสธการสั่ง
จ่ายโดยไม่มีเหตุจ าเป็น 
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5. คู่แข่งทางการคา้ 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม โปร่งใส ปฎิบติัตามกติกาการแข่งขนัโดยเสรีไม่ใชว้ธีิการไม่สุจริตเพ่ือ

ท าลายคู่แข่งขนั ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่ท าลาย
ราคาตลาดและช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่เคยมีขอ้
พิพาทใดๆ กบัคู่แข่งทางการคา้ 

 
9.7.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัฯ ให้ความส าคญัต่อการเปิดเผยสารสนเทศท่ีถูกตอ้งครบถว้นเพียงพอ และโปร่งใสทั้งขอ้มูล

ทางการเงินและขอ้มูลอ่ืนๆ ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 
56-1) รายงานประจ าปี (Annual Report) รวมถึงการรายงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์รวมทั้งเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัไวใ้นเวบ็ไซดข์องบริษทั   www.duro.co.th 

บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานในการท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารและให้บริการขอ้มูลข่าวสารและกิจกรรม
ต่างๆให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวเิคราะห์ และประชาชนทัว่ไป โดยสามารถติดต่อมายงับริษทัฯ โดยผ่านทาง E-mail : 
hwafong@duro.co.th หรือโทรศัพท์ หมายเลข 02-7096580-8 ต่อ 118 (คุณอธิสิทธ์ิ วรโชติ) และต่อ 112 (คุณอาทิตยา  
สงัขแ์กว้) บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดว้ยความโปร่งใส ดงัน้ี 
  1. จัดส่งรายงานทางการเงินต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และผูส้อบบญัชีแสดงความคิดเห็นโดยไม่มีเง่ือนไข 
 2. เปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจ าปี และเวป๊ไซดข์องบริษทัฯ ไวอ้ยา่งครบถว้น เช่น งบการเงิน  รายงานการ
ประชุม  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีเป็นตน้ 
 3.  เปิดเผยรายละเอียดเก่ียวกบัการรายการเก่ียวโยง และรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร  

4.  เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารไวใ้นรายงานประจ าปีอยา่งชดัเจน 

mailto:hwafong@duro.co.th
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10.  ความรับผดิชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR) 
 
นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 

 บริษทัฯ ยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือให้บริษทัฯ เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน

ควบคู่ไปกับสังคม ดังนั้นจึงตระหนักถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบเป็นท่ียอมรับของผูท่ี้

เก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน รวมถึงค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม บริษทัฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนักงาน ปฏิบัติด้วยความเช่ือมัน่ และปลูกฝังจิตส านึกให้เกิดข้ึนในทุกระดบั เพ่ือให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบาย ความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  ดงัต่อไปน้ี 

1. การด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได ้มุ่งมัน่พฒันาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน

ควบคู่การดูแลเอาใจใส่ส่ิงแวดลอ้มและความปลดภยัของชุมนุมชน ให้ความช่วยเหลือสงัคมดว้ยความเต็ม

ใจ รวมถึงการดูแลผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

2. บริษทัฯ จะปรับปรุงขบวนการผลิตเพ่ือลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มใหน้อ้ยท่ีสุด 

3. การปฏิบติัดา้นแรงงาน บริษทัฯ มีการก ากบัดูแลค่าจา้งให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสมกบัอุตสาหกรรมของ

บริษัทฯ รวมทั้ งปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเก่ียวกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัย สร้าง

สภาพแวดลอ้มการท างานท่ีมีความปลอดภยัส าหรับพนกังาน  

 

 บริษทัฯ สนับสนุนกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์และตอบแทนแก่ชุมชนเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัคนใน
ชุมชน ดา้นส่ิงแวดลอ้ม  และไดจ้ดัตั้งให้มีคณะกรรมการดา้นความปลอดภยัชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือด าเนินการ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมโดยเฉพาะ 
 ในปี 2559  ท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไดส่้งเสริมกิจกรรมเพ่ือสังคมอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม  และในอนาคต 
บริษทัฯ จะยงัคงนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมต่อไป  ซ่ึงในปีน้ี บริษทัฯ ไดท้ ากิจกรรมเพ่ือสงัคมดงัน้ี 
 
 การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
 คณะกรรมการของบริษทัค านึงถึงความส าคญัของนโยบายเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยก าหนดเป็นนโยบาย 
เนน้ในเร่ืองความโปร่งใสในการด าเนินกิจการสามารถตรวจสอบได ้จะมีการเปิดเผยขอ้มูลใหก้บัสาธารณะและผูถื้อหุ้น
อยา่งสม ่าเสมอ  นอกจากบริษทัฯ น้ียงัให้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบตลอดจนการบริหาร
การจดัการความเส่ียง และยงัค านึงถึงเร่ืองจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ โดยด ารงไวซ่ึ้งความเป็นธรรมต่อคู่คา้ ผูถื้อหุ้น 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกๆท่าน  
 ปลูกฝังจริยธรรมทางธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและ
รับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งอยูต่ลอดเวลา  เพ่ือเป็นการสร้างวฒันธรรมขององคก์รในดา้นจริยธรรมธุรกิจให้
บริษทัฯ เจริญกา้วหนา้  มีความมัน่คงเป็นท่ีเช่ือถือและยอมรับ 
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 การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
 

 บริษทัฯ ตระหนักดีว่าการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมดว้ยความซ่ือสัตย ์โดยยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อสังคม
และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษทัฯ มีนโยบายก าหนดความรับผิดชอบ 
แนวทางปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินการท่ีเหมาะสม  
 โดยให้ความส าคญักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ  ทุกกลุ่มไม่วา่จะเป็นลูกคา้  เจา้หน้ี  คู่แข่ง  ตลอดจนพนักงานและ
ผูบ้ริหารของบริษทัให้ไดรั้บความเป็นธรรมอยา่งเท่าเทียมกนั  เช่นการจดัหาผลิตภณัฑต์ามท่ีสัญญาไวก้บัลูกคา้  มีความ
รับผิดชอบต่อลูกคา้ทั้งในดา้นคุณภาพของผลิตภณัฑ์  และการให้บริการหลงัการขายและรักษาความลบัของลูกคา้และ
การปฏิบติัตามกติกาการแข่งขนัท่ีดีต่อคู่แข่งขนั เป็นตน้ 
 
  1. ผูถื้อหุน้และนกัลงทุน 
  บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดใหก้บัผูถื้อหุน้และนกัลงทุน
และมีนโยบายสนบัสนุนใหสิ้ทธิกบัผูถื้อหุน้และนกัลงทุนอยา่งเท่าเทียมกนัในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสารของบริษทัฯ อยา่ง
โปร่งใสและเช่ือถือได ้
 
  2. พนกังาน 

บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัและใส่ใจอยา่งยิ่งต่อพนกังานของบริษทัฯ มีการปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรม
ทั้งในดา้นสวสัดิการ ผลตอบแทน ส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยัในการท างาน และสุขภาพของพนักงาน ตลอดจนมี
นโยบายในการพฒันาพนักงานเพ่ือให้พนักงานมีความเช่ียวชาญ และสามารถน ามาปรับใช้ในการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

 
 3. ลูกคา้ 

บริษทัฯใหค้วามส าคญัต่อการผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐานใหก้บัลูกคา้  เน่ืองจากบริษทัฯ มีนโยบาย
วา่ “คุณภาพเป็นท่ีหน่ึง  ความพึงพอใจของลูกคา้ส าคญัท่ีสุด”  โดยมีการจดัท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้เพื่อ
น ามาปรับปรุงคุณภาพและการบริการให้ดีท่ีสุด  เรามุ่งมัน่ในการพฒันาผลิตภณัฑ ์เคร่ืองจกัร พนกังาน ระบบการขนส่ง
สินคา้ การคน้ควา้วิจยัเพ่ือพฒันาคุณภาพการผลิตสินคา้ นอกจากน้ีบริษทัฯ  ด าเนินธุรกิจดว้ยความซ่ือสัตยแ์ละยงัให้
ความส าคัญอย่างยิ่งกับการรักษาความลับของลูกค้าแต่ละรายตามจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกิจ  เพ่ือสร้าง
ความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบริษทัฯ  และลูกคา้ท าใหส้ามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ยา่งยาวนาน และยัง่ยนื 

 
 4. คู่คา้หรือเจา้หน้ี 
 บริษทัฯ  ไดป้ฎิบติัต่อคู่คา้หรือเจา้หน้ีอย่างเป็นธรรมและเสมอภาคทั้งสองฝ่าย  โดยปฏิบติัตามขอ้ตกลงและ

เง่ือนไขทางการคา้และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยคู่คา้หรือเจา้หน้ีจะไดรั้บการช าระเงินหรือรับสินคา้ตาม
ขอ้ตกลงตรงตามก าหนดเวลาและไดรั้บการปฏิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย  บริษทัฯ จะไม่มีการผิดนดัหรือปฏิเสธการสัง่
จ่ายโดยไม่มีเหตุจ าเป็น 
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 ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  
 

       บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและจ าหน่ายยางนอก ยางในส าหรับรถจกัรยาน รถจกัรยานยนต์ และรถ

ขนส่งขนาดเล็ก ไดแ้ก่ รถเข็น รถยก รถลาก รถกอลฟ์ รถท่ีใชว้ิ่งไต่เขา – ชายหาด และรถจกัรยาน เป็นตน้ ซ่ึผลิตภณัฑ์

ดงักล่าวบริษทัมุ่งเนน้ถึงความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคเป็นอนัดบั1 ทั้งในดา้นสมรรถนะการเกาะถนนท่ีดีเยี่ยม เขา้โคง้และ

บงัคบัทิศทางเป็นไปไดอ้ยา่งแม่นย  าและง่ายดาย  ทั้ งบนผิวถนนท่ีมีความล่ืน ถนนแห้ง หรือ ถนนเปียกดว้ยเทคโนโลยี

การออกแบบลายดอกยางท่ีเพ่ิมสมรรถนะในการรีดน ้ าเพ่ือการขบัข่ีท่ีปลอดภยัตลอดเส้นทาง อีกทั้งคน้ควา้สูตรยางใหม่

ซ่ึงปลอดสารก่อมะเร็ง  ไม่ใชว้ตัถุดิบในการผลิตยางท่ีมีสาร Polycyclic Aromatic Hydrocarbon ซ่ึงเป็นสารเคมีท่ีมีความเป็นพิษ

เฉียบพลนัต ่า และถูกระบุวา่เป็นสารท่ีก่อให้เกิดมะเร็ง บริษทัฯ จึงหันมาใชว้ตัถุดิบในการผลิตยางแบบ PAHs Free ซ่ึงเป็น

มาตรฐานเดียวกบักฎระเบียบใหม่ของยางลอ้แห่งสหภาพยโุรป 

 
 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
 

 เพ่ือป้องกนัคอร์รับชัน่กบัทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ  และเพ่ือใหก้ารตดัสินใจและการด าเนินการทางธุรกิจท่ี
อาจมีความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รับชัน่ได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบ บริษทัฯ จึงไดจ้ดัท านโยบายต่อตา้นคอร์
รับชัน่ เป็นลายลกัษณ์อกัษรข้ึน เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจ และพฒันาสู่องคก์รแห่งความ
ยัง่ยนื 
 
 การลดอบุัตเิหตุในสถานประกอบการ 
 

 บริษทัฯ ค านึงถึงความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน  โดยจดัใหแ้ต่ละหน่วยงาน ตั้งเป้าหมายลดอุบติัเหตุเป็น
ศูนย ์ (Zero Accident) และการจดักิจกรรมดา้นความปลอดภยั เช่น ให้พนักงานท่ีพบเห็นจุดเส่ียงท่ีอาจจะเกิดอุบติัเหตุ 
เสนอแนะให้บริษทัฯ แกไ้ข ซ่ึงบริษทัฯ จดัให้มีคณะกรรมการด าเนินการแกไ้ข พร้อมทั้งสนับเสนุนเงินรางวลัให้กบั
พนกังาน เพื่อใหพ้นกังานไดต้ระหนกัถึงความปลอดภยัในการท างาน 
 
 ด้านสิทธิมนุษย์ชน 
 

 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยยดึหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีสอดคลอ้งกบัการปฏิบติัดา้นแรงงาน การจา้งงานและ
ความสมัพนัธ์ในการจา้งงาน มีการจา้งงานอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมาย และไม่มีขอ้จ ากดัการจา้งงาน เร่ืองเพศ วยั เช้ือชาติ 
ศาสนา การศึกษา บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเท่าเทียมกันในความเสมอภาค และเสรีภาพ ส่ิงแวดลอ้มและความ
ปลอดภยัในการท างาน โดยเฉพาะให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบติัดา้นความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการ
ท างาน โดยจดัให้มีกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และคู่มือการท างานดา้นความปลอดภยั งานสัปดาห์ความปลอดภยัและมีการ
ฝึกอบรมดา้นความปลอดภยัใหก้บัพนกังานเขา้ใหม่ รวมถึงการจดัใหมี้เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้หรืออุปกรณ์ความปลอดภยัท่ี
ไดม้าตรฐานให้กบัพนกังานตามความเหมาะสมกบัหนา้งาน ตลอดจนไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการสวสัดิการโดยใชว้ธีิการ
เลือกตั้งเป็นการส่งเสริมระบอบประชาธิปไตยขั้นพ้ืนฐานโดยใชก้ลไกการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อเป็นตวัแทนของ
ฝ่ายลูกจา้งร่วมปรึกษาหารือกบัฝ่ายนายจา้งหาแนวทางในการปรับปรุงสวสัดิการและสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดี
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ยิ่งข้ึน เป็นการส่งเสริมแรงงานสัมพนัธ์และความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกนั สร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน  
 
 ด้านมวลชนสัมพนัธ์ 
 

 บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ใหก้บัหน่วยงานราชการ เพ่ือใชใ้นกิจการดา้นการดูแลรักษาความสงบ
เรียบร้อยในพ้ืนท่ีของนิคมอุตสาหกรรมบางปู และพ้ืนท่ีใกลเ้คียง 
 
 ด้านการร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 
 

  “โครงการร่วมบริจาคโลหิต  โดยการนิคมอุตสาหกรรมบางปู ร่วมกับเหล่ากาชาดจังหวดัสมุทรปราการและ
โรงพยาบาลสมุทรปราการ รับบริจาคโลหิต รับบริจาคดวงตาเเละอวยัวะ ณ สถานตากอากาศบางปู ทุกๆ 3 เดือน โดย
ทางบริษทัไดเ้รียนเชิญพนกังานท่ีสนใจและมีสุขภาพร่างกายพร้อมเขา้ร่วมบริจาคโลหิต 

                 
 

 โครงการอนุรักษ์พลงังาน 
 
1.  นโยบายการจดัตั้งกลุ่มอนุรักษ์พลงังาน 

บริษทัฯไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการใชท้รัพยากรพลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพเท่าท่ีจ าเป็นเพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุด จึงมุง้เน้นให้มีแนวทางปฎิบติัเก่ียวกบัการอนุรักษ์พลงังาน โดยแบ่งเป็นกลุ่มพลงังานไฟฟ้า และกลุ่มพลงังาน

ความร้อน เพ่ือใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการอนุรักษพ์ลงังาน ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของบริษทัฯ 

2. หลกัการด าเนินงานของกลุ่ม           

ตอบสนองนโยบายลดการใชพ้ลงังานและใชพ้ลงังานเท่าท่ีจ าเป็นเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยการแบ่งแยกออกเป็น
พลงังานไฟฟ้า และพลงังานความร้อน โดยบริษทัของเรายงัไดรั้บเกียรติจากผูเ้ช่ียวชาญจาก สหรัฐอเมริกา เขา้เยี่ยมชม
การจดัการพลงังานวเิคราะห์และเสนอแนะการใชพ้ลงังานอยา่งเป็นรูปธรรม 
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3.   กจิกรรมเกีย่วกบัการอนุรักษ์พลงังาน 

การจดัตั้งกลุ่มอนุรักษพ์ลงังานเพ่ือควบคุมการใชพ้ลงังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และลดการใชพ้ลงังานท่ี ไม่จ าเป็นลง  
โดยแบ่งเป็นกลุ่มยอ่ย 3 กลุ่ม ดงัน้ี 

1. กลุ่มอนุรักษ์พลงังานไฟฟ้า     2. กลุ่มอนุรักษ์พลงังานน า้    3. กลุ่มอนุรักษ์พลงังานลม  
- ในปีท่ีผ่านมา ไดป้ระสบผลส าเร็จตามโครงการ เช่น โครงการประหยดัพลงังานไฟฟ้าและแสงสวา่ง โดยการ  

เปล่ียนชนิดของหลอดไฟจากหลอดไฟฟ้า  Fluorescent 46 วตัต์ เป็น หลอด  LED  20 วตัต์ และเปล่ียน
หลอดไฟแสงจนัทร์ 250 วตัต ์เป็น หลอด  LED  100 วตัต ์ซ่ึงสามารถลดการใชพ้ลงัานไฟฟ้าไดใ้นระดบัหน่ึง 

- ลดขนาด Air Condition จาก 36000btu เป็น 30000btu 
- ติดตั้งระบบพดัลมระบายอากาศ โดยดึงอากาศเยน็ภายนอกอาคาร เขา้แทนท่ีอากาศร้อนภายในอาคาร เพ่ือลด

อุณหภูมิภายในอาคารโรงงาน 
- มีการน าน ้ า Condensate ของเตา BOM กลบัมาใชใ้หม่ 
- ติดตั้งระบบควบคุมการเปิด-ปิด Cooling Tower แบบอตัโนมติั   
- บริษทัฯ มีการคดัแยกขยะเป็นแตล่ะประเภท อีกทั้ง จดัใหมี้เจา้หนา้ท่ีรับผดิชอบดูแลก่อนน าขยะไปท้ิง 
- ใชพ้ลงังานจากก๊าซธรรมชาติ (NGV) แทนน ้ ามนัเตา  เพ่ือลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดใ์หน้อ้ยลง 
- เพ่ิมการปลูกตน้ไมใ้นบริเวณโรงงานและส านกังานเพ่ือใหพ้นกังานไดรั้บอากาศท่ีดีและเป็นการช่วยลดโลก

ร้อน 
- จดัใหมี้คณะกรรมการตรวจสอบการเปิด – ปิด การใชพ้ลงังานในช่วงเวลาพกั และหลงัเลิกงาน 
- จดัใหมี้การตรวจวดัคุณภาพปล่องควนัของ Boiler ตามกฎหมายก าหนด ปีละ 2 คร้ัง 
-  จดัใหมี้การอบรมการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษพ์ลงังานใหก้บัพนกังานจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการอนุรักษ์

พลงังาน 

-   จดักิจกรรมต่างๆ ดา้นการอนุรักษ์พลงังานเพ่ือรณรงค์ให้พนักงานเห็นความส าคญัของการใชพ้ลงังาน และ
ร่วมกนัท ากิจกรรมการอนุรักษพ์ลงังานกบัพนกังานเพ่ือสร้างความสามคัคีและความร่วมมือร่วมใจ เพ่ือใหไ้ปสู่
เป้าหมายเดียวกนั เช่น การประกวดจดับอร์ดอนุรักษพ์ลงังานของพนกังานแต่ละฝ่าย 

-  จดัประชุมสรุปดัชนีการใช้พลงังานและหาวิธีปรับปรุงแก้ไขการใช้พลงังานส้ินเปลืองทุกเดือน และสรุป
ทบทวนประจ าปี 

- จดัให้มีการอบรมการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พลงังานให้กบัพนักงานจากผูเ้ช่ียวชาญดา้นการอนุรักษ์
พลงังาน 
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-  จดับอร์ดและร่วมท ากิจกรรมการอนุรักษพ์ลงังานกบัพนกังานเพ่ือสร้างความสามคัคีและความร่วมมิอเพ่ือให้
ไปสู่เป้าหมายเดียวกนั 

- จดัประชุมสรุปดัชนีการใช้พลงังานและหาวิธีปรับปรุงแก้ไขการใช้พลงังานส้ินเปลืองทุกเดือน และสรุป
ทบทวนประจ าปี  

4. มาตรการอนุรักษ์พลงังานในรอบปีทีผ่่านมา 

ทางกลุ่มอนุรักษพ์ลงังานไดป้ระสบผลส าเร็จตามโครงการ ลดปริมาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้า และพลงังานความร้อน เช่น 
การติดตั้ง Water cooler screw compressor  300 Hp, เปล่ียนซิลดนัโมลด์เตาอบยางใน, หุ้มฉนวนสายสตีมเพื่อลดการ
สูญเสียความร้อน, เปล่ียนมอเตอร์เคร่ืองอดัอากาศจาก  Standard to Premium, ติดตั้ง Water preheater เพ่ิมอุณหภูมิน ้ าเขา้ 
Boiler จากโครงการดงักล่าว ส่งผลใหบ้ริษทัฯ ประสบความส าเร็จในการประหยดัพลงังานไดใ้นระดบัหน่ึง 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

11.1   การควบคุมภายในองค์กร 
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัต่อระบบการควบคุมภายในอยา่งต่อเน่ือง ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนักถึง

บทบาทและหน้าท่ีในเร่ืองการบริหารจดัการ การบริหารความเส่ียง ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล โดยมีการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย มีการก าหนดเป้าหมายประจ าปี และช้ีแจงให้พนักงาน
น าไปปฎิบติัเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว  

อีกทั้ ง ยงัค านึงถึงกฎหมายและขอ้บังคบัต่างๆ  บริษทัฯ มีการจดัท าคู่มือการตรวจสอบภายในเพื่อให้การ
ปฏิบติังานขององคก์รเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   คู่มือการตรวจสอบภายในมีทั้งหมด 8 วงจร ซ่ึงแต่
ละวงจรในเน้ือหาของคู่มือได้จัดท าไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
เหมาะสมและเพียงพอท่ีจะรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ และผูถื้อหุน้ บนพ้ืนฐานท่ีค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สียบริษทัฯ   ปี 2559 หน่วยงานตรวจสอบภายในไดท้ าการตรวจสอบตามแผนการประจ าปี ดงัน้ี 

1. ขั้นตอนการขายและการเก็บเงิน 
2. ขั้นตอนการซ้ือและการจ่ายเงิน 
3. ขั้นตอนการผลิต 
4. ขั้นตอนการบริหารงานบุคคล 
5. ขั้นตอนการสรรหาเงินทุน 
6. ขั้นตอนสินทรัพยถ์าวร 
7. ขั้นตอนการจดัการสารสนเทศ 
8. ขั้นตอนการควบคุมบริหารงานภายใน 
บริษทัฯ มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระเป็นผูท้  าหนา้ท่ีในการตรวจสอบ   

ติดตามผลการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ในองคก์ร  ซ่ึงทุกหน่วยงานต่างตระหนกัดีวา่ ทุกขั้นตอนการปฏิบติังานมี
ความชดัเจน และมีระบบแบบแผนท่ีดี ส่งผลให้เกิดความโปร่งใสต่อการด าเนินงาน  รวมทั้งมีการป้องกนัการทุจริตท่ี
อาจจะเกิดข้ึนได ้ ในปีท่ีผา่นมา ไม่พบการทุจริตหรือการน าทรัพยสิ์นของบริษทัฯ ไปใชโ้ดยมิชอบ  ซ่ึงผลการตรวจสอบ
ดงักล่าวเป็นไปตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้และผลการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานต่อผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  เพื่อรับทราบและพิจารณาให้ขอ้คิดเห็นพร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะต่อฝ่าย
จดัการของบริษทัฯ  เพื่อการปรับปรุงและแกไ้ขต่อไป   ทั้งน้ี  คณะกรรมตรวจสอบไดก้ าหนดให้มีการจดัประชุมร่วมกบั
บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ผูส้อบบญัชีทุกไตรมาส เพื่อพิจารณางบการเงินและการสอบทานงบการเงินให้เป็นไปตาม
มาตราฐานการบญัชี    ดงันั้นบริษทัมีความมัน่ใจวา่ระบบควบคุมภายในองคก์รมีความเหมาะสมและเพียงพอ    

11.2 การบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงภายใตก้ารเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบทั้ งภายในและภายนอกต่อทุก

กระบวนการในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยมีการทบทวนและประเมินความเส่ียงในระดบัผูป้ฏิบัติงาน มีการ
ติดตามผลการปฎิบติังานภายใตก้ารก ากบัดูแลของผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบอย่างต่อเน่ือง  และจดัการประชุมร่วมกบัฝ่าย
จดัการของบริษทัฯ รวมทั้งพิจารณาและสอบทานการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของบริษทัให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสม
ของระบบการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ  ซ่ึงหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ท าหน้าท่ีติดตามให้แต่ละฝ่าย
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ปฏิบติังานโดยค านึงถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้ เช่น มีการตรวจสอบการควบคุมความเส่ียงดา้นการให้สินเช่ือโดย
ให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งปฏิบติัตามขั้นตอนการอนุมติัวงเงินค่าสินคา้และก าหนดระยะเวลาการช าระหน้ี ก่อนการขาย
สินคา้ให้กับลูกค้า เพ่ือป้องกันความเส่ียงท่ีอาจเกิดจากลูกค้าท่ีไม่ช าระหน้ีตามก าหนดและมีระบบการตรวจสอบ
บญัชีลูกหน้ี จากการก าหนดมาตรการต่างๆ ดงักล่าว ท าให้บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง
ท่ีมีความเหมาะสมก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษทัฯ                      
 

11.3  ความเห็นของคณะกรรมการบริษทัฯ 
คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่ ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมในดา้นต่างๆ  

คือ  การควบคุมภายในองคก์ร  การประเมินความเส่ียง  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล  มีการตั้งเป้าหมายการ
ปฏิบติังานของแต่ละหน่วยงาน  ซ่ึงการปฏิบติังานดงักล่าวสามารถวดัผลไดจ้ริงและมีการติดตามผลประกอบการของ
บริษทัฯ อย่างใกลชิ้ด  อีกทั้ง บริษทัไดมี้การจดัโครงสร้างองค์กรท่ีชดัเจนเพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
รัดกมุมากยิง่ข้ึน 

 

11.4  หวัหนา้งานตรวจสอบภายในและหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัฯ 
 การพิจารณาและอนุมติั  การแต่งตั้ง  ถอดถอน  โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษทัฯ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ จากคณะกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่ง
หวัหนา้งานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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12.  รายการระหว่างกนั 
  

ในปี 2559 บริษทัฯ มีการท ารายการระหวา่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งโดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกนั ปี  2559 (ล้านบาท)  รายการระหว่างกนั 

1. บริษทั 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
อินดสัทรี 
จ  ากดั 

เป็นบริษทัใหญ่ 
ถือหุ้นในบริษทัฯ  
ร้อยละ 50.42 

- ขายสินคา้  4.56      
(จ  านวน  115,954

เส้น) 

ราคาตลาดทัว่ไปหรือราคา
ตามบนัทึกขอ้ตกลง โดย
บริษทัก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินคา้ระหวา่ง
บริษทักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั โดยค านึงถึงตน้ทุน
สินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงบวกดว้ย
อตัราก าไรขั้นตน้ 

ราคาใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาด และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  - ขายวตัถุดิบ 1.16 ราคาตน้ทุนบวกก าไร 

    - ลูกหน้ีการคา้ 1.36 เครดิต 60 วนั  

    - ซ้ือวตัถุดิบ 13.70 ราคาตน้ทุนบวกก าไร เพื่อมาตรฐานการผลิต
สินคา้และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  - ซ้ือสินคา้ 3.22 ราคาตน้ทุนบวกก าไร เพื่อมาตรฐานการผลิต
สินคา้และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

    -  ซ้ือสินทรัพย ์
ถาวร 

2.78 ราคาตน้ทุนบวกก าไร 
 

(ซ้ือเคร่ืองจกัรส าหรับผลิต
สินคา้) 

เพื่อให้ใชเ้ทคโนโลยี
เดียวกนัในการผลิต
สินคา้และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ     

    -  ซ้ืออะไหล่,วสัดุ
และค่าใชจ่้ายอ่ืน 

4.97 ราคาตน้ทุนบวกก าไร  
(บริษทัฯ ไดซ้ื้ออะไหล่
ส าหรับซ่อมแซมเคร่ืองจกัร
และวสัดุส้ินเปลืองส าหรับ
ใชใ้นการผลิต) 

เพื่อให้ใชเ้ทคโนโลยี
เดียวกนัในการผลิต
สินคา้และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

    

    - ค่าความ
ช่วยเหลือทาง
เทคนิค 

3.59 ปีละ 100,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

ราคาตามสญัญา 
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รายการระหวา่งกนั (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกนั ปี 2558 (ล้านบาท)  รายการระหว่างกนั 

1. บริษทั 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
อินดสัทรี 
จ  ากดั 

(ต่อ) 

เป็นบริษทัใหญ่ถือ
หุ้นในบริษทัฯ ร้อย
ละ 50.42 

- ค่าธรรมเนียม
การใช้
เคร่ืองหมาย
การคา้ 

6.28 ร้อยละ 0.5 ของยอด
ผลิตภณัฑท่ี์ขายได ้

ราคาตามสญัญา 

- สิทธิบตัรลาย
ดอกยาง 

1.24 ปีละ 35,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

ราคาตามสญัญา 

  - เจา้หน้ีการคา้ 2.77 เครดิต 60 วนั    
  - เจา้หน้ีอ่ืน 6.14 เครดิต 60 วนั และตามท่ีระบุ

ในสญัญา 
  

2. บริษทั 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ยเูอสเอ) 
จ  ากดั 

 
 

บริษทัในเครือ 
(มีบริษทัแม่
เดียวกนั) 
  
  

- ขายสินคา้ 90.45          
(จ  านวน 1,037,703     

เส้น) 

ราคาตลาดทัว่ไปหรือราคา
ตามบนัทึกขอ้ตกลง โดย
บริษทัก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินคา้ระหวา่ง
บริษทักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั โดยค านึงถึงตน้ทุน
สินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงบวกดว้ย
อตัราก าไรขั้นตน้ 

ราคาใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาด และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  - ลูกหน้ีการคา้ 18.44 เครดิต 90 วนั   

  - เจา้หน้ีอ่ืน 0.36 เครดิต 90 วนั 
 

3. บริษทั 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ฮ่องกง) 
จ  ากดั  

บริษทัในเครือ 
(มีบริษทัแม่
เดียวกนั) 
  
  
  
 

- ขายสินคา้  5.86           
(จ  านวน 7,027 เส้น) 

ราคาตลาดทัว่ไปหรือราคา
ตามบนัทึกขอ้ตกลง โดย
บริษทัก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินคา้ระหวา่ง
บริษทักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั โดยค านึงถึงตน้ทุน
สินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงบวกดว้ย
อตัราก าไรขั้นตน้ 

ราคาใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาด และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
 

 

- ลูกหน้ีการคา้ 
 

1.39 เครดิต 60 วนั  
 

 

 

 

 



บริษัท  ฮัว้ฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกดั (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2559                                                                                                                                                                                                             

 

 

 

สว่นท่ี 2 กำรจดักำรและกำรก ำกบัดแูลกิจกำร หน้ำ 58 

รายการระหวา่งกนั (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของ
รายการ 

ระหว่างกนั 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั 

ปี 2558 (ล้านบาท)  

นโยบายการก าหนดราคา 
ความสมเหตุสมผล

ของ 
รายการระหว่างกนั 

4.  บริษทั 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ไชน่า) จ  ากดั 

  
  
  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทัในเครือ (มี
บริษทัแม่เดียวกนั) 
  
  
  
  

- ขายสินคา้ 5.18  
(จ  านวน 7,788 เส้น) 

ราคาตลาดทัว่ไปหรือราคา
ตามบนัทึกขอ้ตกลง โดย
บริษทัก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินคา้ระหวา่ง
บริษทักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั โดยค านึงถึงตน้ทุน
สินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงบวกดว้ย
อตัราก าไรขั้นตน้ 

ราคาใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาด และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
 

-  ซ้ือสินทรัพย ์
ถาวร 

0.53 ราคาตน้ทุนบวกก าไร 
 

(ซ้ือเคร่ืองจกัรส าหรับผลิต
สินคา้) 

เพื่อให้ใชเ้ทคโนโลยี
เดียวกนัในการผลิต
สินคา้และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

- ลูกหน้ีการคา้ 2.46 เครดิต 90 วนั  

- เจา้หน้ีอ่ืน 0.48 เครดิต 90 วนั   

- ซ้ือวตัถุดิบ 0.49 ราคาตน้ทุนบวกก าไร เพื่อมาตรฐานการผลิต
สินคา้และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

-  ซ้ืออะไหล่,วสัดุ
และค่าใชจ่้ายอ่ืน 

0.92 ราคาตน้ทุนบวกก าไร  
(บริษทัฯ ไดซ้ื้ออะไหล่
ส าหรับซ่อมแซมเคร่ืองจกัร
และวสัดุส้ินเปลืองส าหรับ
ใชใ้นการผลิต) 

เพื่อให้ใชเ้ทคโนโลยี
เดียวกนัในการผลิต
สินคา้และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

5. บริษทั  
ซูมิโตโม  
รับเบอร์ 
อินดสัทรี 
จ  ากดั 

เป็นบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนั โดยถือ
หุ้นอยูใ่นบริษทัแม่ 
ร้อยละ 9.85 

- ขายสินคา้    1.75         
(จ  านวน 7,219 เส้น) 

ราคาตลาดทัว่ไปหรือราคา
ตามบนัทึกขอ้ตกลง โดย
บริษทัก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินคา้ระหวา่ง
บริษทักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั โดยค านึงถึงตน้ทุน
สินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงบวกดว้ย
อตัราก าไรขั้นตน้ 

ราคาใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาด และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
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รายการระหวา่งกนั (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพนัธ์ 
ลกัษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกนั นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกนั ปี 2558(ล้านบาท)  รายการระหว่างกนั 

6. บริษทั  
ซูมิโตโม  
รับเบอร์ 
อินดสัทรี จ  ากดั 

(ต่อ) 

เป็นบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนั โดยถือ
หุ้นอยูใ่นบริษทัแม่ 
ร้อยละ 9.85 

- ค่าธรรมเนียม
การใช้
เคร่ืองหมาย
การคา้ 

2.75   ร้อยละ 1.5 - 3 ของยอด
ผลิตภณัฑท่ี์ขายได ้

ราคาตามสญัญา 

- ซ้ืออะไหล่,วสัดุ
และค่าใชจ่้ายอ่ืน 

0.02 ราคาตน้ทุนบวกก าไร  
(บริษทัฯ ไดซ้ื้อวสัดุ
ส้ินเปลืองส าหรับใชใ้นการ
ผลิต) 

เพื่อให้ใชเ้ทคโนโลยี
เดียวกนัในการผลิต
สินคา้และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

- เจา้หน้ีอ่ืน 1.23 เครดิต 60 วนั และตามท่ีระบุ
ในสญัญา 

 

7. บริษทั ดิ 
อเซน้ท ์(ไทย
แลนด)์ จ  ากดั 

บริษทัถือหุ้น ร้อยละ
43 และมีกรรมการ
ร่วมกนั 

- ขายสินคา้   38.55         
(จ  านวน 251,003 
เส้นและ 7 คนั) 

ราคาตลาดทัว่ไปหรือราคา
ตามบนัทึกขอ้ตกลง โดย
บริษทัก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินคา้ระหวา่ง
บริษทักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั โดยค านึงถึงตน้ทุน
สินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงบวกดว้ย
อตัราก าไรขั้นตน้ 

ราคาใกลเ้คียงกบัราคา
ตลาด และเง่ือนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  

-ให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์
ระยะสั้น 

0.14 ราคาท่ีตกลงตามสญัญา ราคาตามสญัญา 

- ลูกหน้ีการคา้ 10.10 เครดิต 90 วนั  

8. บริษทั เอช 
เอฟ ที โฮลด้ิง 
จ  ากดั 

บริษทัยอ่ย 
บริษทัถือหุ้น ร้อยละ
99.99 

-ให้เช่า
อสงัหาริมทรัพย์
ระยะสั้น 

0.12 ราคาท่ีตกลงตามสญัญา ราคาตามสญัญา 

 9.บริษทั ฉีไท่ 
อินเตอร์เนชัน่
แนล เทรดด่ิง 
จ  ากดั 

บริษทัร่วม 

บริษทัถือหุ้น ร้อยละ 
45 

- - - - 

10. บริษทั 
ฮั้วฟง รับเบอร์ 
อินโดนีเซีย 
จ ากดั 

บริษทัยอ่ย 
บริษทัถือหุ้น ร้อยละ
99 

- - - - 
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บริษทัฯ มีการขายสินคา้ใหก้บับริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง คือ บริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ากดั ร้อยละ 0.23 บริษทั 
ฮั้วฟงรับเบอร์ (ยเูอสเอ) ร้อยละ 3.57, บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) ร้อยละ 0.23, บริษทั  บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไชน่า) 
ร้อยละ 0.20, บริษทั ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากดั ร้อยละ 1.52 และ บริษทั ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดสัทรี จ ากดั ร้อยละ 
0.07 ของยอดขายทั้งหมด การขายสินคา้ให้กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมีนโยบายการก าหนดราคาคือ ราคาตลาดทัว่ไปหรือ
ราคาตามบันทึกขอ้ตกลง โดยบริษทัก าหนดโครงสร้างราคาขายสินคา้ระหว่างบริษทักับบริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน โดย
ค านึงถึงตน้ทุนสินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริงบวกดว้ยอตัราก าไรขั้นตน้ 

บริษทัฯ ใหสิ้นเช่ือบริษทัใหญ่และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยูท่ี่ 30 - 120 วนั ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ ส าหรับการ
ซ้ือวตัถุดิบและเคร่ืองจักรจากบริษัทแม่นั้ น บริษทัฯ จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการเพ่ิมจากราคาวตัถุดิบและ
เคร่ืองจกัร ซ่ึงเป็นปกติตามระเบียบปฏิบติัในการซ้ือขายระหวา่งบริษทัในกลุ่ม โดยบริษทัแม่จะเป็นผูก้  าหนดและปฏิบติั
โดยเท่าเทียมกนั อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ จะซ้ือวตัถุดิบหรือเคร่ืองจกัรเฉพาะท่ีจ าเป็นเพ่ือใหไ้ด ้มาตรฐานการผลิตในระดบั
เดียวกนักบับริษทัในกลุ่ม 

  
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ เช่น กรณีท่ีตอ้งการควบคุมคุณภาพของสินคา้ให้ได้ตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไวก็้จะตอ้งใช้
วตัถุดิบประเภทเดียวกนั หรือเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งอาศยัความช านาญของบริษทัแม่ ซ่ึงการซ้ือจากบริษทัแม่จะช่วยท าให้การ
ผิดพลาดเกิดข้ึนนอ้ย หรือความตอ้งการโดยเร่งด่วนซ่ึงอาจจะไม่สะดวกนกัถา้จะตอ้งสั่งซ้ือและรอกระบวนการส่งจาก
ผูผ้ลิตบริษทัแม่ก็จะช่วยให้บริษทัฯ ไดว้ตัถุดิบในเวลาท่ีเร็วข้ึน  ในปี 2559 มีการซ้ือเคร่ืองจกัรจาก บริษทัแม่บางส่วน
เน่ืองจากเป็นเคร่ืองจกัรท่ีตอ้งอาศยัความช านาญของบริษทัแม่ในการเลือกซ้ือ และสั่งท า เพ่ือให้เป็นเทคโนโลยเีดียวกนั 
เม่ือเกิดปัญหา บริษทัแม่จะไดแ้นะน า และช่วยแกไ้ขเบ้ืองตน้ อีกทั้งประเทศไตห้วนัจดัอยูใ่นอนัดบัตน้ของโลกในการ
ส่งออกเคร่ืองจกัรดา้นการผลิตยางรถจกัรยานและจกัรยานยนต ์ จึงเป็นการยืนยนัไดว้า่เคร่ืองจกัรประเภทน้ี ท่ีผลิตจาก
ประเทศไตห้วนันั้น ไดเ้ป็นท่ียอมรับของทัว่โลก  

 

 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั 

  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ก าหนดใหบ้ริษทัฯ และบริษทัยอ่ย ท่ีจะ
ท าธุรกรรม กบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งตอ้งน าขอ้ตกลงดงักล่าวไปขออนุมติัจากคณะกรรมการ 
หรือขออนุมติัในหลกัการจากคณะกรรมการก่อนท่ีจะมีการท าธุรกรรมดงักล่าว   

 

  นโยบายและแนวโน้มการท ารายการะหว่างกนัในอนาคต 

   บริษัทฯ คงมีการท ารายการระหว่างกันเกิดข้ึนอีก เน่ืองจากรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเป็นไปตามการคา้ปกติในราคาตลาด ส าหรับการซ้ือวตัถุดิบรวมทั้ง เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ และ อะไหล่ ผ่าน
บริษทัแม่และบริษทัในเครือนั้น บริษทัแม่และบริษทัในเครือจะคิดราคาทุนบวกกบัค่าบริการจดัการ โดยจะกระท าใน 2 
กรณีคือ การรักษามาตรฐานของสินคา้ และ ความจ าเป็นเร่งด่วนในการใช้วตัถุดิบบางประเภท ซ่ึงเป็นเหตุจ าเป็นท่ี 
บริษทัฯ จะตอ้งสั่งซ้ือผ่านบริษทัแม่และบริษทัในเครือ แมว้า่บางคร้ังจะมีราคาท่ีแพงกวา่การซ้ือโดยตรง ทั้งน้ีเม่ือมีการ
ท ารายการระหวา่งกนับริษทัฯ ยงัคงยึดถือนโยบายท่ีจะด าเนินการให้รายการระหวา่งกนัดงักล่าวเป็นไปตามการคา้ปกติ
ทัว่ไป 


