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ส่วนที่ 1 
การประกอบธรุกิจ 

 
1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  
 
 บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2530 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 658,434,300 
บำท ทุนที่ช ำระแล้ว 658,434,300 บำท บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงในส ำหรับ
รถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ และรถขนส่งขนำดเล็ก  ได้แก่ รถเข็น รถยก รถลำก รถกอล์ฟ และรถที่ใช้ว่ิงไต่เขำ -ชำยหำด 
เป็นต้น บริษัทฯ มีควำมช ำนำญในกำรผลิตยำงนอก ยำงในดังกล่ำวมำนำนกว่ำ 32 ปี บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญ่คือบริษัท ฮ้ัวฟง 
รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ HFR) ซ่ึงเป็นบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ประเทศไต้หวันเป็น
ระยะเวลำมำกกว่ำ 24 ปีซ่ึงเป็นบริษัทผู้ผลิตยำงนอก ยำงในส ำหรับรถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ รถยนต์ และรถอุตสำหกรรม
ที่มีชื่อเสียงในประเทศไต้หวัน บริษัทฯได้รับกำรสนับสนุนทำงด้ำนเทคโนโลยีและเครือข่ำยกำรตลำดจำกบริษัทแม่เพื่อผลติ
และจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO    Q-UICK และเครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP  ซ่ึงเป็นของบริษัท 
Sumitomo Rubber ประเทศญี่ปุ่นและเป็นผู้ถือหุ้นอยู่ในบริษัทแม่  โดยผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ และ
เป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค นอกจำกนี้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ยังได้รับกำรรับรองคุณภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001 : 2008 
  บริษัทฯ มีสัดส่วนรำยได้ภำยในประเทศร้อยละ 30.99 และต่ำงประเทศร้อยละ 69.01 ส ำหรับตลำดภำยในประเทศ 
บริษัทฯจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับผู้ประกอบกำรผลิต (OEM) รถจักรยำนยี่ห้อช้ันน ำ ได้แก่ LA BICYCLE, TURBO BICYCLE   
เป็นต้น ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO  และรถจักรยำนยนต์ได้แก่ HONDA,  KAWASAKI รวมไปถึงยำงอะไหล่แท้
ส ำหรับจ ำหน่ำยในศูนย์บริกำรรถจักรยำนยนต์ดังกล่ำว (Genuine Parts) ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP และจ ำหน่ำย
ยำงรถกอล์ฟภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO ให้กับผู้ประกอบกำรผลิตรถกอล์ฟ (OEM) เพื่อประกอบรถกอล์ฟของ 
YAMAHA รวมถึงกำรจ ำหน่ำยยำงรถจักรยำนยนต์ผ่ำนตลำดทดแทน (Replacement Market) ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ 
DUNLOP, DURO , Q-UICK และ PREMIUM HFT แก่ตัวแทนจ ำหน่ำย เชน่ บริษัท บอร์เนียว เทคนิเคิล ประเทศไทย จ ำกัด 
บริษัท รุ่งสยำมเจริญ จ ำกัด และบริษัท พ.ีวี. มอเตอร์ จ ำกัด ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศ บริษัทฯ จ ำหน่ำยสินค้ำให้กับเครือข่ำย
กำรตลำดซ่ึงจัดหำโดยบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) (HFT)  บริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด 
(HFR) บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ำกัด (HFK) และบริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ยูเอสเอ) จ ำกัด (HFA) ซ่ึงเป็นบริษัทตัวแทน
ในกลุ่ม ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถจ ำหน่ำยสินค้ำไปยังภูมิภำคต่ำงๆ ของโลก ได้แก่ อเมริกำ ยุโรป  เอเชีย แอฟริกำ ออสเตรเลีย 
และ ตะวันออกกลำง 
 ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปี 2560 มีรำยได้จำกกำรขำย เท่ำกับ 2,731 ล้ำนบำท และในปี 
2561 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรขำยเท่ำกับ 2,555 ล้ำนบำท ลดลงเป็นจ ำนวนเงิน 176 ล้ำนบำท หรือเท่ำกับร้อยละ 6.43 โดย
ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ มียอดขำยลดลงจำกยำงนอกและยำงในรถจักรยำนยนต์เป็นจ ำนวนเงิน 129.94 ล้ำนบำทหรือเท่ำกับ
ร้อยละ 8.28 เนื่องจำกสภำพเศรษฐกิจภำยในประเทศอยูใ่นช่วงฟื้นตัวและประชำกรมีรำยได้ลดลงจำกภำวะรำคำพืชผลทำง
กำรเกษตรตกต่ ำ ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำต่ำงประเทศยังคงสำมำรถรักษำส่วนแบ่งตลำดไว้ได้ ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ให้กำรสนับสนุน
กิจกรรมทำงด้ำนกำรขำยและกำรตลำดร่วมกับลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง 
 ในปี 2561 บริษัทฯ มีต้นทุนกำรผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.63 โดยสัดส่วนต้นทุนต่อยอดขำยร้อยละ 80.24 และ ร้อยละ 
78.62 ในปี 2560 เนื่องจำกต้นทุนวัตถุดิบกลุ่มเคมีภัณฑ์และต้นทุนด้ำนพลังงำนที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น รวมถึงต้นทุนด้ำนแรงงำน
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ที่สูงขึ้น ส่วนของก ำไรสุทธิ บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีก ำไรสุทธิเท่ำกับ 223.71 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2560 ที่มีก ำไรสุทธิ 
255.65 ล้ำนบำท ลดลง 31.94 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 12.49 ก ำไรสุทธติ่อหุ้น 0.34 บำท  
 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ในกำรด ำเนินงำนของบริษทั  
1.1.1 วิสัยทัศน์ 

 “มุ่งมั่นไปสู่ควำมเป็นผู้น ำทำงกำรค้ำผลิตภัณฑ์ยำงนอก ยำงในที่มีคุณภำพไปทั่วทุกภูมิภำคของโลก ”
          

1.1.2 วัตถปุระสงค ์
  ด ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯมำกกว่ำเพียงแค่กำรสร้ำงผลก ำไร อันได้แก่ 

กำรให้ควำมส ำคัญต่อ ผู้ถือหุ้น ลูกค้ำ คู่ค้ำ พนักงำน สังคมและชุมชน      
   1.1.3 เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ  

 “ มุ่งสู่กำรเป็นผู้น ำในกำรผลติและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำงนอก-ยำงในทั่วทัง้ภูมิภำค ” ภำยใต้นโยบำย 9 
ประกำรดังนี ้

1. ขยำยส่วนแบ่งกำรตลำดในประเทศและตลำดต่ำงประเทศให้มำกกว่ำเดิมโดยเฉพำะในกลุ่มประเทศอำเซียนที่
ได้รับสิทธิประโยชน์ทำงภำษีน ำเข้ำ อำทิ เงื่อนไข  FTA, กลุ่มกำรค้ำ BIMSTEC เป็นต้น ท ำให้มีแนวโน้มในกำร
เพิ่มส่วนแบ่งตลำดมำกย่ิงขึ้น 

2. มุ่งหน้ำพัฒนำคุณภำพสินค้ำให้สำมำรถแข่งขันในตลำดได้ในระยะยำวและสำมำรถน ำเป็นจุดขำยในกำรแข่งขัน
กับ คู่แข่งทำงด้ำนรำคำในตลำดได้ 

3. เพิ่มประสิทธิภำพในขั้นตอนกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรวำงแผนเพิ่มก ำลังกำรผลิตตำมแนวโน้มควำม
ต้องกำรของตลำดจำกกำรคำดกำรณ์ล่วงหน้ำ ทั้งนี้เพื่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขันทั้งในด้ำนกำรผลิตและต้นทุน 
รวมถึงสำมำรถน ำส่งสินค้ำได้ตรงเวลำ รวดเร็วตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ 

4. รักษำควำมเป็นผู้น ำในตลำดหลักๆโดยได้รับควำมสนับสนุนจำกบริษัทแม่ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำDURO และ
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ Q-UICK และเครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP จำก บริษัท Sumitomo 
Rubber ของประเทศญี่ปุ่น 

5. เร่งขยำยกลุ่มลูกค้ำผูผ้ลิต หรือ OEM (Original Equipment Manufacturer) ให้มีควำมมั่นคงและแข็งแกร่งมำก
ยิ่งขึ้น 

6.  เน้นขำยสินค้ำที่มีอัตรำก ำไรขั้นตน้ที่สูง  
7. พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้ตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดเพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ 
8. เพิ่มกำรประชำสัมพันธ์สร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของสินค้ำให้เกิดขึ้นในระยะยำว โดยกำรเน้นกำรเข้ำร่วมงำนแสดง

สินค้ำนำนำชำติโดยเฉพำะตลำดอำเซียนและตลำดลูกค้ำใหม่ อำทิ ตะวันออกกลำง ทวีปอเมริกำใต้  และทวีป
ยุโรป  เป็นต้น 

9. มุ่งมั่นในกำรสร้ำงจุดแข็งเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกำรปฏิบัติตำมกฎบัตรต่ำงๆ รวมถึงโครงกำรที่
เป็นประโยชน์กับสิ่งแวดล้อมและองค์กร อำทิ กำรผลิตสินค้ำที่มีคุณสมบัติเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อสอดคล้อง
กับกฎบัตรเรื่อง Social Accountability หรือควำมรับผิดชอบต่อสังคม ท ำให้ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองคุณภำพใน
หลำยๆประเทศ เป็นข้อได้เปรียบในกำรขำยสินค้ำตำมที่รัฐบำลแต่ละประเทศเป็นผู้ก ำหนด เช่น  มำตรฐำน



บริษัท  ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 
 

 

 

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  หน้ำ 3 

อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (มอก.) SNI (ประเทศอินโดนีเซีย) MS (ประเทศมำเลเซีย) E-MARK และ REACH 
และ ROHS (กลุ่มประเทศในเครือสหภำพยุโรป) เป็นต้น 

 
 1.2  กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ   

 บริษัทฯ ยังคงพยำยำมรักษำเป้ำหมำยกำรค้ำ และด ำเนินกำรตำมแผนงำนเพื่อรองรับกำรเจริญเติบโตของตลำดในอนำคต
ตำมโครงกำรที่ได้รับส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน(BOI) และใช้สิทธิประโยชน์ในกำรยกเว้น
ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรประกอบกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) ซ่ึงมีระยะเวลำ 8 ปี และ
ได้รับกำรลดหย่อนภำษีเงินได้นิติบุคคลร้อยละ 50  ของอัตรำปกติเป็นระยะเวลำ 5  ปี รวมถึงสิทธิประโยชน์ด้ำนยกเว้นภำษีน ำเข้ำ
เครื่องจักรตำมที่คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนอนุมัติ อีกทั้ง สิทธิประโยชน์อื่นๆ ตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุน  ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น  

 ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้มีกำรลงทุน เพิ่มก ำลังกำรผลิตยำงนอกรถจักรยำนที่โรงงำนแห่งที่ 2 เพื่อรองรับค ำส่ังซ้ือระยะ
ยำวจำกลูกค้ำทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ   

 ในด้ำนกำรขยำยกำรตลำด บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นขยำยตลำดในกลุ่มลูกค้ำเดิมเพื่อกำรเติบโตแบบยั่งยืน และพยำยำมสร้ำงฐำน
ลูกค้ำใหม่ในกลุ่มประเทศอำเซียน ตะวันออกกลำง ทวีปอเมริกำใต้ และทวีปยุโรป โดยเจำะตลำดตำมศักยภำพของลูกค้ำและ
เครื่องหมำยกำรค้ำและแผนกำรตลำดของบริษัทฯ ตลอดจนกำรด ำเนินกำรท ำกำรตลำดโดยบริษัทเอง เพื่อเข้ำถึงลูกค้ำและผู้บริโภค
โดยตรง สำมำรถน ำมำพัฒนำปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับควำมต้องกำรของลูกค้ำสูงสุด 

 
 โดยในช่วงระยะเวลำ 1 ปีที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงโครงสร้ำง กำรบริหำรจัดกำร กำรถือหุ้น ลักษณะกำร
ประกอบธุรกิจ แต่มีกำรเปลี่ยนแปลงคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนผู้มีอ ำนำจในกำรกำรควบคุมและบริหำรงำนอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
สืบเนื่องจำก บริษัทแม่ที่ประเทศไต้หวัน มีกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนผู้ถือหุ้น ท ำให้มีกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรในบริษัท ฮ้ัวฟง 
กลุ่ม รวมทั้งประเทศไทย 
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99% 

1% 

1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุน้ของกลุ่มบริษทั   
 

ปัจจุบนับรษิัทฯ มีผู้ถือหุ้นใหญค่อืบริษทั HFR ซ่ึงเปน็บรษิัทแม่ตัง้อยู่ที่ประเทศไต้หวัน โดยมีโครงสร้ำง ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
  
 

 

 1.4  ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ ่
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จ ากัด - HFR เป็นบริษัทแม่ของกลุ่มบริษัทฮ้ัวฟงฯ ซ่ึงประกอบด้วย บริษัท HFT, 
HFA, HFC, HFZ และบริษัทในเครือ บริษัท HFR ตั้งอยู่ที่ประเทศไต้หวัน ในขณะที่บริษัทในเครือกระจำยตำมประเทศ
ต่ำงๆ ที่มีศักยภำพในกำรเติบโตทำงธุรกิจ บริษัทแม่เป็นทั้งผู้ให้นโยบำยทั้งด้ำนกำรผลิตและกำรตลำดให้กับบริษัททั้งกลุ่ม 
ซ่ึงนโยบำยต่ำงๆ  มำจำกข้อตกลงที่ได้รับจำกมติที่ประชุมผู้บริหำร ซ่ึงบริษัทลูกจะต้องด ำเนินตำมนโยบำยดังกล่ำว 
นอกจำกนี้ควำมรับผิดชอบของบริษัทแม่ ไม่เพียงแต่ดูแลผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในเครืออย่ำงใกล้ชิด  แต่ยังเป็นผู้ผลิต

100 %  

43.75% 22.81%  

 33.44% 

บริษัทฮัว้ฟง 
รับเบอร์ 

(ซูโจว) จ ำกัด  
(HFZ) 

 

บริษัท ฮั้วฟง รับ
เบอร์ (ประเทศ
จีน) จ ำกัด 
(HFC) 

 

100 %  

100 %  100 % 100 %  

บริษัท
ฮั้วฟง  
รับเบอร์ 
(ยูเอสเอ) 
จ ำกัด 
(HFA) 

 

บริษัท ฮั้ว
จง โฮลดิ้ง 
กรุป๊จ ำกัด 

(BVI) 

 
 

 
 

บริษัท
ฮั้วฟง 

 รับเบอร ์
 สิงคโปร)์ 
จ ำกัด 
(HFS) 

 

บริษัทเอช 
เอฟ อำร์ 
โฮลดิ้ง 
คอร์ป 

จ ำกัด 

100 %  

บริษัทฮั้วฟง 
 รับเบอร์ 
(ฮ่องกง) 
จ ำกัด 
(HFK) 

 

 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จ ากัด  
(HFR) 

 

 

 

บริษัทฮั้วฟง  
ดิสทริ

บิวชั่น จ ำกัด 

100 %  

บริษัท อิน
โนเว คอร์
ปอเรชั่น  
จ ำกัด 

 

11.37 %  

2.44 %  

43 %  

   49.58 % 

50.42 % 

บุคคลท่ัวไป 

 

99.99 %  

บริษัท
เอช เอฟ 
ที โฮล 
ดิ้ง จ ำกัด 
 

บริษัท ดิ 
อเซ้นท์ 
(ไทย
แลนด์) 
จ ำกัด 

 

บริษัท ฉี 
ไท่ อินเตอร์
เนชั่นแนล 
เทรดดิ้ง
จ ำกัด 

 

45 %  

บริษัท ฮั้วฟง 
 รับเบอร ์

(ไทยแลนด์) 
จ ำกัด (มหำชน)   

(HFT) 

บริษัท 
ฮั้วฟงรับ
เบอร์ (อิน 
โดนีเซีย) 
จ ำกัด 
(HFI) 
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ยำงนอกส ำหรับขำยในประเทศไต้หวัน และตลำดทั่วโลกไม่ว่ำจะเป็น ยุโรป ตะวันออกกลำง และอเมริกำเหนือโดยเน้นกำร
ผลิตยำงที่มีคุณภำพตั้งแต่ระดับกลำงถึงสูง และยำงส ำหรับรถจักรยำนยนต์ และยำงรถอุตสำหกรรมที่มีควำมเร็วสูงซ่ึง
วิธีกำรขำยสินค้ำที่ผลิตจำกบริษัท HFR จะเน้นขำยที่ประเทศไต้หวันเป็นหลักโดยเฉพำะยำงรถจักรยำน ส่วนยำง
รถจักรยำนยนต์มีตลำดยุโรปมำรองรับ และตลำดทั่วโลกส ำหรับยำงรถอุตสำหกรรมอื่นๆ รวมถึงยำงรถยนต์แบบเรเดียลที่
ก ำลังขยำยตลำดอย่ำงต่อเนื่อง ส่ิงที่ส ำคัญอีกประกำรหนึ่งคือ บริษัทแม่เป็นผู้ให้กำรสนับสนุนทำงด้ำนกำรวิจัยและ
เทคโนโลยีให้กับบริษัทในกลุ่มซ่ึงเทคโนโลยียังได้รับควำมร่วมมือจำกพันธมิตรทำงธุรกิจ ได้แก่ บริษัท Sumitomo Rubber 
ของญี่ปุ่นอีกด้วย  
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) - HFT เป็นบริษัทผู้ผลิตและจ ำหน่ำย โดยบริษัทฯ จะเป็น
ผู้บริหำรและก ำหนดนโยบำยกำรตลำดในประเทศไทย  เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ แอฟริกำ ตะวันออกกลำง และออสเตรเลีย  
ส ำหรับตลำดต่ำงประเทศแถบยุโรป และทวีปอเมริกำ บริษัทฯ จะได้รับกำรสนับสนุนจำกทำงบริษัทแม่ บริษัทฯ ผลิตทั้งยำง
นอก และยำงในส ำหรับรถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ รถขนส่งขนำดเล็ก  และยำงรถที่ใช้ว่ิงบนชำยหำด-ไต่เขำแต่สินค้ำที่
ผลิตจะเน้นคุณภำพระดับกลำงถึงระดับสูง และยำงส ำหรับพำหนะที่มีควำมเร็วต่ ำ ซ่ึงแตกต่ำงจำกตลำดของบริษัทแม่ ดังนั้น
บริษัท HFT จึงมีตลำดที่แตกต่ำงจำกบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่ม  
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ยูเอสเอ) จ ากัด – HFA เป็นบริษัทที่ไม่มีศูนย์กำรผลิตเป็นของตัวเอง เป็นเพียงศูนย์กำร
จ ำหน่ำยในตลำดอเมริกำเหนือ และเป็นศูนย์บริกำรหลังกำรขำย ลักษณะกำรด ำเนินงำนของบริษัทคือจะรับสินค้ำจำกบริษัท
ในเครือ เพื่อน ำมำจ ำหน่ำยในสหรัฐอเมริกำ 
 

บริษัท ฮั้วฟงรบัเบอร์ (ประเทศจีน) จ ากัด – HFC เปน็บริษทัผู้ผลติ และจ ำหน่ำยสินคำ้โดยเน้นตลำด
ภำยในประเทศจีนเป็นหลักเนื่องจำกจีนเป็นประเทศที่มีตลำดใหญ ่ ลักษณะสินค้ำที่จ ำหน่ำยจะมุ่งเน้นไปที่ตลำดระดบักลำง
ถึงล่ำง และยำงส ำหรับพำหนะทีม่ีควำมเร็วต่ ำ เช่นเดียวกับบริษทั HFT แต่บรษิัท HFC มีตลำดที่แตกต่ำงอย่ำงชัดเจน 
นอกจำกกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศจีนแล้ว ยังส่งออกสินค้ำจ ำหน่ำยในสหรัฐอเมริกำ โดยผ่ำนบริษัท HFA ซ่ึงดูแลตลำด
แถบอเมริกำ และจ ำหน่ำยไปยังประเทศแอฟริกำและกลุ่มประเทศในตะวันออกกลำง  
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ากัด – HFK เปน็บรษิัทที่ก่อตั้งขึ้นเพื่อกำรค้ำ บรษิัทจัดตั้งขึน้เนือ่งด้วยข้อจ ำกัด
ทำงกฎหมำยของประเทศไต้หวัน ซ่ึงห้ำมบริษทัในไต้หวันลงทุนโดยตรงในสำธำรณรัฐประชำชนจีนซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่
ปี 2537 จึงเปน็สำเหตทุ ำใหต้้องจัดตั้งบรษิัท HFK ซ่ึงเป็นตัวกลำงในกำรลงทนุในประเทศจีนอีกทอดหนึ่ง บริษทัไม่มีฐำน
กำรผลิตแต่อย่ำงใด 
 

บริษัท ฮั้วฟงรบัเบอร์ (สิงคโปร์) จ ากัด – HFS เปน็บรษิัท Holding ที่เข้ำไปถือหุ้นในบรษิัท HFC ในนำมของ
บริษทัแม่ (HFR) โดยไม่มีฐำนกำรผลิตหรือด ำเนินธุรกิจแต่อย่ำงใด บริษทัจัดตั้งขึ้นเนื่องด้วยหลังจำกฮ่องกงรวมกับประเทศ
จีนในปี 2540 ท ำให้บรษิัทแม่ HFR ต้องจดัตั้งบริษทัใหม่เป็นบริษทัเพื่อกำรค้ำกับบริษทั HFC 

 

บริษัท เอช เอฟ อาร์ โฮลดิ้ง คอร์ป จ ากัด เป็น บริษัท Holding ที่เขำ้ไปถือหุ้นในบรษิัท HFZ ในนำมของบรษิทัแม่ 
HFR โดยไม่มีฐำนกำรผลิต แต่เพื่อด ำเนินธุรกิจของกำรบริกำรในเรื่องกำรลงทนุ กำรค้ำ กำรผลิต กำรวำงแผน และเทคนคิ 
บริษทัจดัตั้งเมื่อปี 2541  
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บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์(ซูโจว) จ ากัด - HFZ  เป็นบรษิัทผู้ผลิตและจ ำหน่ำย ยำงรถยนต์แบบเรเดียล ในตลำดโลก 
 

บริษัท ฮั้วฟงรับเบอร ์ (อินโดนีเซีย) จ ากัด – HFI  เป็นบรษิัทรว่มของบรษิัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด 
(มหำชน) เพื่อผลติยำงนอก ยำงใน รถจักรยำนยนต์  

 
บริษัท ฮั้วจง โฮลดิ้ง กรุ๊ป จ ากัด เปน็บรษิัทที่ก่อตั้งขึ้นเพื่อกำรค้ำ บริษัทจัดตัง้ขึ้นเนื่องด้วยข้อจ ำกัดทำงกฎหมำย

ของประเทศไตห้วัน ซ่ึงห้ำมบรษิัทในไต้หวันลงทุนโดยตรงในสำธำรณรัฐประชำชนจีนซึ่งมีผลบงัคับใช้ตั้งแตป่ี 2537 จึง
เป็นสำเหตุท ำให้ต้องจัดตั้งบรษิัทฮ้ัวจง โฮลดิ้ง กรุ๊ป จ ำกัด ซ่ึงเป็นตัวกลำงในกำรลงทุนในประเทศจีนอีกทอดหนึง่ บรษิทัไม่
มีฐำนกำรผลิตแต่อย่ำงใด 

 

            บริษัท ฮั้วฟง ดิสทริบิวชั่น จ ากัด  ด ำเนินธรุกิจประเภทเครื่องแต่งกำย อุปกรณ์ไฟฟ้ำ ยำงรถยนต์ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ กำรค้ำปลีก-ค้ำส่ง กำรซ้ือขำย กำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ ธุรกิจระหว่ำงประเทศ 
 

 บริษัท อินโนเว คอร์ปอเรชั่น จ ากดั  เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ และธุรกิจน ำเข้ำและส่งออก  
 

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ากัด  เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) จัดตั้งขึ้น
เพื่อซ้ือขำยสินค้ำและวัตถุดิบ  ประกอบกิจกำร ประกอบธุรกิจ เพื่อกำรลงทุนในพันธบัตร หรือ ตรำสำรที่มีมูลค่ำ  กำรลงทุน
ในอสังหำริมทรัพย์ กำรซ้ือ ขำย และเพื่อให้เช่ำ  กำรขำยปลีก ขำยส่งสินค้ำยำงนอก ยำงใน และอุปกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะ
และกำรค้ำหรือกำรลงทุนระหว่ำงประเทศทั้งน ำเข้ำ และส่งออก  ตลอดจนสนับสนุนกำรท ำธุรกิจของบริษัทฯ 

 

บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด  เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) จด
ทะเบียนจัดตั้ง เมื่อ 1 เมษำยน 2557 เพื่อขำยสินค้ำยำงนอก ยำงใน และอุปกรณ์ส ำหรับยำนพำหนะทุกประเภท กำรค้ำหรือ
กำรลงทุนระหว่ำงประเทศ ตลอดจนส่ังเข้ำมำจ ำหน่ำยในประเทศและส่งออกไปจ ำหน่ำยยังต่ำงประเทศ สินค้ำรถจักรยำน 
รถจักรยำนยนต์รวมทั้งอะไหล่ จดทะเบียนเลิกกิจกำรเมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2561 ปัจจุบันอยู่ในระหว่ำงด ำเนินกำรช ำระ
บัญช ี

 

บริษัท ฉีไท่ อินเตอร์เนชั่นแนล เทรดดิ้ง จ ากัด เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด 
(มหำชน) จดทะเบียนจัดตั้งที่ประเทศไต้หวัน เมื่อ 13 ตุลำคม 2557 เพื่อจ ำหน่ำยรถจักรยำน รถจักรยำนยนต์และยำงรถยนต์ 
รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง จดทะเบียนเลิกกิจกำรเมื่อวันที่ 10 มกรำคม 2561 
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2. ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
 

ความเป็นมาของบรษิัท 
พ.ศ. 2532 - บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ “บริษัท”) จดทะเบียนจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 

2 มิถุนำยน พ.ศ. 2530 โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บำท ช ำระเต็มจ ำนวน ถือหุ้นใหญ่โดยบริษัท
แม่คือ บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด (ต่อไปเรียกโดยย่อว่ำ “HFR”) ที่ไต้หวัน โดยถือหุ้นอยู่ร้อย
ละ 99.99 ในระยะแรกบริษัท ท ำกำรผลิตยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจักรยำนภำยใต้เครื่องหมำย
กำรค้ำ “DURO” และ ส ำหรับรถจักรยำนยนต์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” 

พ.ศ. 2539  - บริษทัฯ ได้รบัมำตรฐำน ISO 9002: 1994 
พ.ศ. 2541    - บริษทัฯ ขยำยกำรผลิตยำงในและยำงนอกส ำหรับใช้กับรถจักรยำนยนต ์
พ.ศ.2542    - บริษัทฯ เริ่มจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในส ำหรับรถจักรยำนยนต์ให้กับบริษัทรถจักรยำนยนต์    ฮอนด้ำ

ในรูปแบบของ OEM 
พ.ศ.2545  - บริษทัฯ ได้รบัมำตรฐำน ISO 9001: 2000 
  - บริษทัฯ แปรสภำพเปน็บรษิัทมหำชน เมื่อวันที2่9 กรกฎำคม พ.ศ.2545 
พ.ศ. 2546 - บริษัทฯ จดทะเบียนเพิ่มทุนเป็น 387,100,000 บำท และได้รับอนุมัติจำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยให้เป็นบริษัทจดทะเบียนช ำระเต็มจ ำนวนแล้ว 
พ.ศ. 2547 - ก่อสร้ำงโรงงำนแห่งที่ 2 ซ่ึงตั้งอยู่ในนคิมอุตสำหกรรมบำงปู จังหวัดสมุทรปรำกำร 

- ได้รับกำรรับรอง มำตรฐำนผลิตภัณฑอ์ุตสำหกรรม (มอก.) ยำงในรถจักรยำนยนต์   
พ.ศ. 2548 - โรงงำนแหง่ที่ 2 เปิดด ำเนนิกำรในไตรมำสที่ 2 ผลิตยำงรถว่ิงบนชำยหำด-ไต่เขำ  
พ.ศ. 2549 - บริษทัฯ จดทะเบียนเพิ่มทนุเป็น 774,200,000 บำท ทนุที่ช ำระแลว้ 658,434,300 บำท 
 - บริษทัฯ ได้รบัมำตรฐำน “SNI” (Standard National of Indonesia) 
พ.ศ. 2550 - จดทะเบียนเครื่องหมำยกำรค้ำ  “Q-UICK” 
พ.ศ. 2551 - บริษทัฯ ลดทุนจดทะเบียนจำก 774,200,000 บำท เป็นทุนจดทะเบียน 658,434,300 บำท   
 ทุนที่ช ำระแล้ว 658,434,300  บำท 
พ.ศ. 2552 - จดทะเบียนแปลงมูลค่ำหุ้นจำก 10 บำท เป็น 1 บำท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 658,434,300 หุ้น 

ทุนที่ช ำระแล้ว 658,434,300 บำท 
พ.ศ. 2553  - บริษทัฯ ได้รบัมำตรฐำน ISO 9001: 2008 
 - จัดตัง้บรษิัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ำกัด ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บำท ช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว 50,000,000 

บำท 
 - บริษัทฯ มีโครงกำรเสนอขำยหุ้นให้แก่ประชำชนในประเทศสำธำรณรัฐจีนไต้หวันเป็น          Taiwan 

Depositary Receipts (TDR) จ ำนวนหุ้น 210,000,000 หุ้น ซ่ึงเป็นหุ้นที่ถือโดยบริษัทฮ้ัวฟง รับเบอร์ 
อินดัสทรี จ ำกัด (HFR) 

 - บริษทัฯ จดัท ำโครงกำรซ้ือหุ้นคนื จ ำนวน 40,929,800 หุน้  
 
 
 



บริษัท  ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 
 

 

 

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  หน้ำ 8 

พ.ศ. 2554 -  บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรเปลี่ยนแปลงกำรผลิตยำงรถชำยหำด – ไต่เขำ (ATV) จำกภำยใต้เครื่องหมำย
กำรค้ำ “ DUNLOP ” เป็นเครื่องหมำยกำรค้ำ “ DURO ” ซ่ึงเป็นเครื่องหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ  

พ.ศ. 2555  - บริษทัฯ จ ำหน่ำยหุน้ที่ซ้ือคนืผ่ำนตลำดหลักทรัพย์ (เสร็จสิ้นแล้วในวันที่ 15 มกรำคม 2556) 
พ.ศ. 2556  - บริษัทฯ เริ่มน ำเข้ำเครื่องจักรเพื่อรองรับกำรขยำยก ำลังกำรผลิตตำมบัตรส่งเสริมกำรลงทุนจำก

ส ำนักงำนกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) 
พ.ศ. 2557  -  บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรติดตั้งเครื่องจักร แล้วเสร็จตำมโครงกำร ส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนักงำน

คณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)  
 -  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนให้กับบริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ำกัด จำกทุนจดทะเบียน 50,000,000 

บำท เพิ่มเป็น 100,000,000 บำท ช ำระเต็มมูลค่ำแล้ว 100,000,000 บำท 
 -  บริษทัฯ ได้ร่วมทุนกบับรษิัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด ร้อยละ 43 ของทุนจดทะเบียนจำกทนุจด

ทะเบียน 20,000,000 บำท ช ำระแล้ว ร้อยละ 50 ของทนุจดทะเบียน 
 -  บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับ Chital International Co., Ltd. ร้อยละ 45 ของทนุจดทะเบียนจำกทนุจดทะเบียน 

25,000,000 เหรียญไตห้วัน ช ำระเต็มมูลค่ำของทุนจดทะเบียน 
พ.ศ. 2558  -  บริษัทฯ เริ่มผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอกส ำหรับรถจักรยำนยนต์ ตำมที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน จำก

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)  
พ.ศ. 2559  -  คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนุมัติกำรลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย เพื่อจัดตั้งบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ 

(อินโดนีเซีย) จ ำกัด (HFI) โดยบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99 และบริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ำกัด ถือหุ้นร้อย
ละ 1 

พ.ศ. 2560  - ซ้ือที่ดินเพื่อเตรียมก่อสร้ำงโรงงำนตำมแผนกำรลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย 
  -  คณะกรรมกำรบริษัทฯ มีมติอนุมัติซ้ือที่ดินเพื่อกำรลงทุนในโรงงำนแห่งที่ 3 และขอรับกำรลงทุนจำก

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) เพื่อผลิตยำงนอกยำงในรถจักรยำน 
พ.ศ. 2561  -  ด ำเนินกำรซ้ือที่ดินเพื่อรองรับกำรก่อสร้ำงโรงงำนแห่งที่ 3  
  - ชะลอกำรก่อสร้ำงโรงงำนที่ประเทศอินโดนีเซีย  
  - เพิ่มสำยกำรผลิตยำงนอกรถจักรยำนที่โรงงำนแห่งที่ 2 
  - จดทะเบียนเลิกกิจกำรในบริษัทร่วม 
 

บริษัทฯ ได้มีกำรก่อตั้งและมีควำมเชี่ยวชำญในกำรด ำเนินกำรผลิตยำงนอกและยำงในมำเป็นเวลำนำนกว่ำ  33  ปี
โดยได้รับกำรสนับสนุนจำก HFR ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ที่ประเทศไต้หวัน ทั้งนี้ HFR ก็มีประวัติกำรก่อตั้งมำยำวนำน กว่ำ 72 ปี 
มีควำมช ำนำญในด้ำนกำรผลิตยำงนอกยำงในที่ได้รับมำตรฐำนสำกลหลำยอย่ำง เช่น เครื่องหมำยมำตรฐำน ”DOT” 
(Department of Transpotation) ในปี พ.ศ. 2517 เครื่องหมำยมำตรฐำน ”CNS” (Chinese National Standard)ในปี พ.ศ. 2530 
เครื่องหมำยมำตรฐำน “JIS” (Japan Industry Standard) ในปี พ.ศ. 2532 เครื่องหมำยมำตรฐำน QS-9000 ในปี พ.ศ. 2541 
เครื่องหมำยมำตรฐำนกลุ่มประเทศยุโรป (E-MARK) ในปี พ.ศ. 2535เครื่องหมำยมำตรฐำน ISO 14001 ในปี พ.ศ. 2537 
เครื่องหมำย CCC MARK ( China Compulsory Certification)  ในปี พ.ศ. 2549 และเครื่องหมำย MS (Malaysian Standard) 
ในปี  2553 
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โครงสร้างรายได้ 
 

  มูลค่ำกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษทัฯ  แยกตำมสำยผลิตภัณฑ์ปี 2559-2561 (ล้ำนบำท) 

สายผลิตภัณฑ์/กลุ่มธุรกิจ 2561 ปี 2560 ปี 2559 

 (ลบ.) % (ลบ.) % (ลบ.) % 
จ าหน่ายภายในประเทศ       
1.  ยำงนอก ยำงในรถจักรยำน 35.35 1.39 77.03 2.82 111.24 4.39 
2.  ยำงนอก ยำงในรถจักรยำนยนต์ 719.32 28.33 911.30 33.38 808.47 31.89 
3. ยำงนอก ยำงในรถขนส่งขนำดเล็ก 14.16 0.56 17.73 0.65 17.46 0.69 
4. รถจักรยำน - - - -          0.37 0.01 
5.อ่ืนๆ (วัตถุดิบ,สินค้ำกึ่งส ำเร็จรูป) 18.06 0.71 10.51 0.38 12.39 0.49 
รวมมูลค่าการขายภายในประเทศ 786.89 30.99 1,016.57 37.23 949.93 37.47 

จ าหน่ายต่างประเทศ       
1.  ยำงนอก ยำงในรถจักรยำน 866.69 34.14 845.11 30.95 708.09 27.93 
2.  ยำงนอก ยำงในรถจักรยำนยนต์ 720.86 28.39 658.82 24.13 670.52 26.45 
3. ยำงนอก ยำงในรถขนส่งขนำดเล็ก 163.91 6.46 209.28 7.67 204.25 8.06 
4. อ่ืนๆ (วัตถุดิบ และสินค้ำกึง่ส ำเร็จรูป) 0.63 0.02 0.56 0.02 2.11 0.08 
รวมมูลค่าการส่งออก 1,752.09 69.01 1,713.77 62.77 1,584.97 62.53 

รวมรายได้จากการขายทั้งสิ้น 2,538.98 100 2,730.34 100.00 2,534.90 100.00 
หมำยเหต:ุ  บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) เป็นผู้ด ำเนินกำรขำยแต่เพียงผู้เดยีว 

 

สัดส่วนยอดขายสินค้าป2ี561 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
จำกมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯข้ำงต้นในปี 2561 จะเห็นว่ำโครงสร้ำงรำยได้หลักของบริษัทฯ มำจำก

กำรขำยต่ำงประเทศร้อยละ 69.01 และขำยในประเทศร้อยละ 30.99 อย่ำงไรก็ดีเมื่อเทียบกับรำยได้ในปี 2560  โดยรวมลดลง
ร้อยละ 7.01  จำกกำรลดลงของยอดจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงในรถจักรยำนยนต์  

 

อื่นๆ (วัตถุดิบ,สินค้ำกึ่งส ำเร็จรูป) 

0.73% 

ยำงนอก ยำงในรถจักรยำน 

35.53% 

ยำงนอก ยำงในรถจักรยำนยนต์ 
56.72% 

ยำงนอก ยำงในรถขนส่งขนำดเล็ก 
7.02% 
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ส ำหรับรำยได้หลักส่วนใหญ่จำกกำรขำยในต่ำงประเทศ ยังคงมำจำกยำงนอก-ยำงในรถจักรยำน ส่วนตลำดในประเทศ
รำยได้หลักยังคงมำจำกยำงนอก – ยำงในรถจักรยำนยนต์ 
   2.1 ลักษณะผลติภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำงใน ยำงนอก และรถจักรยำน ดังนี้   
 - ยำงส ำหรับรถจักรยำนทั่วไป เชน่ จักรยำนเสือภูเขำ รถเข็นส ำหรบัคนพิกำร เป็นต้น  
 - ยำงส ำหรับรถจักรยำนยนต์ เช่น จักรยำนยนต์ทั่วไป รถจักรยำนยนต์ควำมเร็วสูง สกูตเตอร์ โมโตครอส  
 - ยำงส ำหรับรถขนส่งขนำดเล็กเชน่ รถเข็น รถยก รถแทรคเตอร์ รถตุ๊กตุ๊ก รถที่ใช้ในกำรเกษตร รถกอล์ฟ  
 -  ยำงรถที่ใช้ว่ิงชำยหำด-ไต่เขำ  
    -  รถจักรยำนเสือหมอบ รถจักรยำนเสือภูเขำ 
 ปัจจุบันกำรผลิตยำงนอกรถจักรยำนยนต์บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
BOI มีก ำลังผลิต 3.6 ล้ำนเส้นต่อปี โดยได้รับสิทธิประโยชน์ในกำรยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคล 8 ปี นับจำกวันที่มีรำยได้ 
โดยมีข้อจ ำกัดให้ตั้งโรงงำนในนิคมอุตสำหกรรม 
 
ผลิตภัณฑ์ยางนอก ยำงนอกเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่ำกำรจ ำหน่ำยทั้งในประเทศและต่ำงประเทศสูงที่สุดของบริษัทฯ ในปี 
2561 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยยำงนอกคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 78.45 ของยอดขำยทั้งหมด  
 

ผลิตภัณฑ์ยางใน มีหลำยขนำดและชนิดที่หลำกหลำยเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้หลำยกลุ่มในปี 2561 บริษัท
ฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยยำงในคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.85 ของยอดขำยทั้งหมด  
 

วัตถุดิบและสินค้ากึ่งส าเร็จรูป ในปี 2561 บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.70 ของยอดขำยทั้งหมด  
 

สัญญาต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์  
ทำงบริษัทฯ มีกำรท ำสัญญำกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงด้ำนเทคนิคต่อกันกับบริษัทแม่และบริษัทต่ำงๆ ซ่ึง

สำระส ำคัญส่วนใหญ่จะเน้นในเรื่องกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ขั้นตอนกำรผลิต และเครื่องจักร สัญญำร่วมมือทำงเทคนิคที่
ส ำคัญๆ ได้แก่ 

 
1. Trademark License Agreement เป็นสัญญำที่บริษัทแม่คือ HFR ท ำกับบริษัทฯ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 27 

สิงหำคม 2548  ระยะเวลำ 3 ปีเมื่อหมดสัญญำหำกไม่มีกำรบอกเลิกจำกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งก็จะถือว่ำเป็นกำรต่อสัญญำโดย
อัตโนมัติในแบบครั้งละ 1 ปี ใจควำมส ำคัญของสัญญำจะกล่ำวถึงสิทธิที่บริษัทฯ สำมำรถใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ“DURO”เพื่อ
จ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยที่บริษัทฯจะต้องเสียค่ำธรรมเนียมร้อยละ 0.5 ของยอดขำยผลิตภัณฑ์ภำยใต้
เครื่องหมำยกำรค้ำ “DURO” ในกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำดังกล่ำวตำมสัญญำนี้ให้กับบริษัทแม่  
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2. Trade Pattern Right Agreement โดยที่บริษัทแม่อนุญำตให้สิทธิในกำรใช้แบบผลิตภัณฑ์บำงอย่ำงเพื่อผลิต 
และจ ำหน่ำย โดยบริษัทต้องจ่ำยช ำระค่ำแรกเข้ำในปี 2554 จ ำนวน 15,000 ดอลลำร์สหรัฐ และมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็นจ ำนวนเงินปีละ 30,000 ดอลลำร์สหรัฐ รวม 165,000 ดอลลำร์สหรัฐ  สัญญำนี้มีอำยุ 5 ปี โดยส้ินสุด
ในวันที่ 31 ธันวำคม 2558 และได้ต่ออำยุสัญญำถึง 31 ธันวำคม 2561 และมีภำระผูกพันที่จะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมรำยปีเป็น
จ ำนวนเงินปีละ 35,000 ดอลลำร์สหรัฐ   

 
3. Technical Cooperation Agreement เป็นสัญญำควำมร่วมมือทำงด้ำนเทคนิคระหว่ำงบริษัทแม่คือ HFR กับ

บริษัทฯ มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 27 สิงหำคม 2548 ระยะเวลำ 3 ปีเมื่อหมดสัญญำหำกไม่มีกำรบอกเลิกฝ่ำยใดฝ่ำยหนึ่งก็จะ
ถือว่ำเป็นกำรต่อสัญญำโดยอัตโนมัติในแบบครั้งละ 1 ปี ใจควำมส ำคัญของสัญญำจะกล่ำวถึงสิทธิที่บริษัทฯ จะได้รับกำร
ถ่ำยทอดเทคโนโลยีกำรผลิตจำกผลกำรวิจัยของบริษัทแม่ ได้แก่ กำรออกแบบโรงงำน 
 กำรใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรผลิต ขั้นตอนกำรผลิต สูตรผสมวัตถุดิบ กำรฝึกอบรมบุคลำกรกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์และกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำเพื่อจ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ โดยที่บริษัทฯ จะต้องจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมให้กับบริษัทแม่เป็นรำยปี ปีละ 100,000 ดอลลำร์สหรัฐ  และในปี2561บริษัทได้แก้ไขสัญญำโดยปรับค่ำควำม
ช่วยเหลือทำงเทคนิคเป็นปีละ 150,000 ดอลล่ำสหรัฐ ส่วนเงื่อนไข อ่ืนๆเป็นไปตำมสัญญำฉบับเดิม  
 

4. Trademark License Agreement เป็นสัญญำระหว่ำง บริษัท Sumitomo Rubber  Industries Ltd. กับ บริษัทแม่ 
ซ่ึงมีผลครอบคลุมไปถึงบริษัทในเครือด้วย มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 24 กันยำยน 2546  โดยที่ Sumitomo Rubber อนุญำตให้
ใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ ซ่ึงปัจจุบันใช้เครื่องหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” เพื่อกำรผลิตและจ ำหน่ำยทั้งภำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ โดยบริษัทฯจะต้องจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำร้อยละ 1.5 – 3 ของยอดขำยของผลิตภัณฑ์ภำยใต้
เครื่องหมำยกำรค้ำ “DUNLOP” 
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ตลาดในประเทศ 
กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบรษิัทฯ มี 2 กลุ่มคือ 
 

1. กลุ่มผู้ผลิต (Original Equipment Manufacturer) หรือที่เรียกว่ำ “OEM” รถจักรยำนและรถจักรยำนยนต์รำยได้
หลักในประเทศโดยกำรขำยตรงให้กับผู้ผลิตรถจักรยำนช้ันน ำ ได้แก่ BANGKOK CYCLE , SIAM CYCLE  เป็นต้น ภำยใต้
เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO   และผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ช้ันน ำจำกประเทศญี่ปุ่นได้แก่  HONDA, KAWASAKI เป็นต้น 
ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP  ในปี 2561 บริษัทฯ มีส่วนแบ่งกำรตลำดในตลำด OEM รถจักรยำนยนต์ในประเทศ
ประมำณร้อยละ 8.81   และบริษัทฯยังคงมีกำรจ ำหน่ำยยำงรถกอล์ฟภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DURO ไปยังบริษัทผู้ผลิตรถ
กอล์ฟ ช้ันน ำได้แก่ THAI YAMAHA MOTOR อย่ำงต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นผลมำจำกคุณภำพของสินค้ำและช่ือเสียงของ
เครื่องหมำยกำรค้ำที่ได้รับกำรยอมรับ โดยบริษัทฯ มีควำมสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัท Sumitomo Rubber ซ่ึงมีควำมสัมพันธ์กับ
บริษัทผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ชำวญี่ปุ่นด้วยกัน ท ำให้บริษัทฯ ได้รับค ำส่ังซ้ือจำกกลุ่มผู้ผลิต  เป็นกำรเพิ่มควำมมั่นใจในกำร
ขยำยตลำดยำงรถจักรยำนยนต์ในประเทศ 

 

2. กลุ่มตลาดทดแทนยางที่สึกหรอ (Replacement Equipment Market) หรือที่เรียกว่ำ “REP” เพื่อเปลี่ยนยำงเส้นต่อไป
โดยขำยยำงรถจักรยำนยนต์ผ่ำนร้ำนค้ำและตัวแทนจ ำหน่ำย ได้แก่ บริษัท บอร์เนียว เทคนิเคิล (ประเทศไทย) จ ำกัด และ
บริษัท รุ่งสยำมเจริญ จ ำกัด เป็นต้น บริษัทฯ เป็นผู้ท ำตลำดภำยในประเทศเองโดยใช้กลยุทธ์ทำงกำรตลำดที่ส ำคัญ คือ กำร
เน้นด้ำนคุณภำพของสินค้ำ  โดยผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองระบบคุณภำพมำตรฐำนสำกล ISO 9001: 2008 
และกำรใช้เครื่องหมำยกำรค้ำซ่ึงเป็นที่ยอมรับ ได้แก่ “DURO” “Q-UICK” และ “DUNLOP”  โดยบริษัทฯ เป็นผู้ก ำหนด
รำคำขำย ไม่ได้มีกำรแทรกแซงจำกบริษัทแม่แต่อย่ำงใด ซ่ึงบริษัทฯ ก ำหนดรำคำจำกต้นทุนกำรผลิตและสภำพกำรแข่งขัน
และกำรตลำดภำยในประเทศเป็นปัจจัยหลักในกำรพิจำรณำ  

 
 

  
  

แผนภาพแสดงโครงสร้างทางการตลาด   

Origin Equipment Manufacturer   
OEM   

Replacement Equipment Market   
REP   

ตลำดภำยในประเทศ   

ตลำดต่ำงประเทศ   

HFT   

ลูกค้ำที่ไม่ทับซ้อนกับบริษัทแม่ และ 
 บรษัิทในเครือ 

          
  

                  
                

ลูกค้ำ OEM และ REP อเมริกำ ยุโรป  
เอเชีย แอฟริกำ ออสเตรเลีย และ 

ตะวันออกกลำง เป็นต้น 
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ตลาดต่างประเทศ  
 

เนื่องจำกบริษัทฯ และบริษัทในเครือต่ำงก็ผลิตผลิตภัณฑ์ยำงนอกและยำงในเหมือนกัน เพื่อไม่ให้เกิดกำรทับซ้อน
และควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ระหว่ำงบริษัทในเครือบริษัทแม่จึงได้มีนโยบำยกำรแบ่งประเภทผลิตภัณฑ์ และตลำด
ของบริษัทในเครือขึ้น ซ่ึงเป็นนโยบำยที่บริษัทแม่ใช้เป็นแนวปฏิบัติดัง ต่อไปนี้   
 

ตารางการจ าแนกตลาดของบริษทัในเครือ 

    Product Categories/Segmentation Market 

    HFR HFT HFC HFR HFT HFC 

ยางรถ 
จักรยาน 

ประเภท ระดับสูง ระดับกลำง-ล่ำง ระดับกลำง-ล่ำง ไต้หวัน
ยุโรป 

ประเทศ
ไทย,
ยุโรป
อำเซียน 
และทั่ว
โลก 

ประเทศจีน
อเมริกำ ชนิด Skin wall tire ยำงด ำ 

Skin wall tire 
ยำงด ำ 

ยำงนอกไม่ต้อง
ใส่ยำงใน 

  คุณภำพสูง ยำงส ี ยำงส ี

ยางรถ 
จักรยานยนต ์

ประเภท ระดับสูง ระดับสูง-กลำง ระดับกลำง-ล่ำง ไต้หวัน,
เอเชีย

ตะวันออก
กลำง 

แอฟริกำ
ยุโรป 

ประเทศ
ไทย 
เอเชีย
ตะวันออก
กลำง
ยุโรป 

ประเทศจีน
แอฟริกำ
ตะวันออก
กลำง 

ชนิด ควำมเร็วมำกกว่ำ ควำมเร็วน้อย
กว่ำ 

ควำมเร็วน้อยกว่ำ 

  180 กม./ชม. 180 กม./ชม. 180 กม./ชม. 

ยางรถ
อุตสาหกรรม 

ประเภท ระดับสูง ระดับล่ำง ระดับสูง ไต้หวัน
ตะวันออก
กลำง
อเมริกำ
ไต้หวัน 

ประเทศ
ไทย
อเมริกำ
ยุโรป 
และญี่ปุ่น 

ประเทศจีน
อเมริกำ ชนิด รถบรรทุกขนำด

ใหญ่,โฟร์คลิฟ,
รถแข่งเล็ก 

รถเข็น  รถตัด
หญ้ำ  รถพ่วงเล็ก 
รถกอล์ฟ 

รถบรรทุกขนำด
ใหญ่ รถพ่วงขนำด
ใหญ่ Mobil home 

ประเภท ระดับกลำง ระดับกลำง – สูง ระดับกลำง 

ชนิด ควำมเร็วมำกกว่ำ 
100กม/ชม 

ควำมเร็วต่ ำกว่ำ 
60 กม/ชม 

ควำมเร็วมำกกว่ำ 
60 กม/ชม 

  ยำงรถไต่เขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ยำงรถไต่เขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

ยำงรถไต่เขำ- 
ชำยหำด (ATV) 

   

ชนิด ควำมเร็วไม่เกิน 
80 กม./ชม. 

ควำมเร็วไม่เกิน 
80 กม./ชม. 

ควำมเร็วต่ ำกว่ำ 60 
กม./ชม. 

หมายเหตุ      -     HFR หมำยถึงบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทแม่ตั้งอยู่ท่ีประเทศไต้หวัน 
-     HFT หมำยถึงบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) 
-     HFC หมำยถึงบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ำกัด 
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-  ตลาดระดับสูง (High - end) หมำยถึง ตลำดยำงรถยนต์และยำงอุตสำหกรรมที่ต้องใช้เทคโนโลยีขั้นสูง กำรผลิต 
เช่น ยำง Skin wall ที่มีน้ ำหนักเบำ ทนทำนต่อแรงกระแทก เหมำะส ำหรับจักรยำนแข่งขัน รวมถึงยำงนอกแบบไร้ยำงใน ซ่ึง
เหมำะกับจักรยำนฟรีสไตล์ จักรยำนไต่เขำ และรถไต่เขำ ทั้งนี้มี รำคำเป็นตัวแบ่งคุณภำพของสินค้ำด้วย 

 - ตลาดระดบักลาง - ล่าง (Mid - Low end) หมำยถึง ตลำดยำงจกัรยำน และจักรยำนยนต ์ยำงรถไต่เขำ-ชำยหำด 
(ATV) รวมทั้งยำงรถอุตสำหกรรม ของผูบ้ริโภคทั่วไป เช่น รถจักรยำนยนต์ ที่ไม่ได้มีกำรใชค้วำมเร็วมำก, รำคำไม่แพง, 
รวมทั้งไม่ต้องค ำนึงถึงน้ ำหนักเพือ่กำรแข่งขัน อย่ำงไรก็ตำมกำรผลิตได้ถูกควบคุม มำตรฐำนโลกดังที่กล่ำวมำ ประเภทของ
ผลิตภัณฑ์มีหลำกหลำยชนิด รวมทั้งแบบกำร Design ควำมเร็วของยำนพำหนะและรำคำจึงเป็นตัวแบ่งกลุ่มตลำดที่ชัดเจน 

บริษทัในเครือแต่ละบรษิัทมีกลุ่มเป้ำหมำยกำรตลำดที่ชัดเจน ซ่ึงมำจำกกำรก ำหนดนโยบำยจำกบริษัทแมเ่พื่อ
ป้องกันของกำรแย่งลูกค้ำกันเองของบรษิัทในเครือ อย่ำงไรก็ตำมถึงแม้ดูเหมือนว่ำจะมีกำรคำบเกี่ยวของบรษิัทในเครือ เช่น 
บริษทั HFT และบริษทั HFC ซ่ึงผลิตยำงรถจักรยำนยนต์ ในระดับกลำงถึงล่ำง เหมือนกัน แตม่ีฐำนลูกค้ำที่ต่ำงกันอย่ำง
ชัดเจน กล่ำวคือ บรษิัท HFT มีฐำนลูกค้ำใหญจ่ำกประเทศไทย รวมทั้งในเอเชียและทวีปยุโรป ในขณะที่ HFC มีกลุ่มลกูค้ำ
ในประเทศจนีและสหรัฐอเมริกำเป็นฐำน ในขณะเดียวกันบรษิัทแม่จะเชี่ยวชำญกำรผลิตยำงรถจักรยำน ยำงรถจักรยำนยนต ์
และยำงรถอุตสำหกรรม ในระดับที่ต้องใชเ้ทคโนโลยีสูง ซ่ึงก็ท ำให้สินค้ำมีคุณภำพสูงขึ้น และรำคำก็แตกต่ำงกัน 
กลุ่มเป้ำหมำยของบรษิัทแมจ่ึงแตกต่ำงจำกบริษทั HFT และ HFC อย่ำงสิ้นเชิง  

กล่ำวโดยสรุป บริษัทแม่ (HFR) มีนโยบำยในกำรก ำหนดกลุ่มลูกค้ำของแต่ละสำขำ ตลอดจนรำคำของสินค้ำที่จะ
เสนอขำยไปยังประเทศต่ำงๆ โดยมีบริษัท HFA เป็นศูนย์กลำง ในกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำให้แก่ฐำนลูกค้ำในประเทศ
สหรัฐอเมริกำ 
 
บริษัทฯ  มีการส่งออกให้กลุ่มลูกค้า 2 กลุ่มใหญ่ดังนี ้

1. กลุ่มลูกค้าซึง่สนับสนุนโดยบรษิทัแม่ 
           บริษัทแม่จะเป็นผู้ส่งรำยช่ือลูกค้ำมำให้ตำมประเภทของผลติภัณฑ์ที่บริษทัฯ ผลิตได้ และกลุ่มตลำดที่ได้

ก ำหนดไว้ตำมตำรำงที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น ทั้งนี้บรษิัทฯ จะเป็นผู้ส่งสินค้ำและเรียกเก็บเงนิโดยตรงจำกลูกค้ำ ซ่ึงลูกค้ำกลุ่มนี้จะ
ครอบคลุมทั้งทวีปยุโรป อเมริกำ และแอฟริกำ เป็นตน้ ซ่ึงปจัจบุันยังมีลูกค้ำอีกหลำยรำยที่ได้รับกำรสนับสนุนจำกบริษทัแม่
และติดอันดบัของยอดขำย 

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศที่บริษัทฯ สามารถหาได้เอง   
           บริษัทฯ สำมำรถท ำกำรตลำดต่ำงประเทศได้ในกรณีที่ผลิตภัณฑ์ส่งไปจ ำหน่ำยในตลำดไม่ทับซ้อนกับ

บริษัทในเครือ ได้แก่ ลูกค้ำรำยใหญ่ในตลำดยุโรป เช่น Decathlon Group และ Vittoria ส ำหรับยำงรถจักรยำน และ กลุ่มอิน
โดไชน่ำ อำเซียน ตะวันออกกลำง แอฟริกำ ซ่ึงบริษัทฯ เป็นผู้ก ำหนดรำคำ โดยอ้ำงอิงและเปรียบเทียบรำคำขำยผลิตภัณฑ์
ประเภทเดียวกัน ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรควบคุมไม่ให้มีกำรแข่งขันในเรื่องรำคำระหว่ำงบริษัทในกลุ่มและเพื่อให้รำคำผลิตภัณฑ์
สอดคล้องกับสภำวะกำรแข่งขันกับตลำดโลกโดยปัจจัยส ำคัญที่ใช้ในกำรก ำหนดรำคำ ได้แก่ ต้นทุนของวัตถุดิบ ลักษณะ
ผลิตภัณฑ์และระดับรำคำแบบเดียวกันกับคู่แข่ง และสภำวะตลำดในขณะนั้นๆ เป็นต้น 
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ภาวะการแข่งขันในประเทศ  
1. ตลาด OEM ( Original Equipment Manufacturer )     
ตลำดรถจักรยำนยนต์ภำยในประเทศปี 2561 ที่ผ่ำนมำมีตัวเลขยอดจดทะเบียนรถใหม่เป็นจ ำนวน 1,942,494 คัน 

ลดลงร้อยละ 2.93* เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ ถึงแม้ว่ำประเทศไทยมอีัตรำกำรเติบโตของผลติภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
(Gross Domestic Product “GDP”) ที่ร้อยละ 4.2** แต่ตลำดรถจักรยำนยนต์ไม่ได้เตบิโตสอดคล้องกันโดยปจัจัยที่มีผลกับ
ตลำดคือ กำรผลิตภำคกำรเกษตรยังคงชะลอตัว 

ส่วนภำพรวมตลำดมีแนวโน้มที่ดีมำอย่ำงต่อเนี่อง เพรำะมีกำรคำดกำรณ์ว่ำจะมีกำรเลือกตั้งในปี 2562 ซ่ึงมีผลต่อ
ควำมเชื่อมั่นท ำให้เศรษฐกิจดีขึน้ กำรส่งออกที่เพิ่มขึ้น และกำรท่องเที่ยวที่สร้ำงเม็ดเงินไหลเข้ำประเทศ  
 บริษัทฯ ยังคงมีส่วนแบ่งในตลำด OEM เป็นร้อยละ 8.81ลดลงร้อยละ 2.87เป็นผลมำจำกบริษัทผู้ผลิต
รถจักรยำนยนต์มีกำรเปิดตัวรถจักรยำนยนต์รุ่นใหม่ๆ ออกสู่ตลำดหลำยรุ่นท ำให้ส่วนแบ่งตลำดลดลง โดยบริษัทฯ ยังคงมี
ควำมตั้งใจเสนอขำยสินค้ำให้กับลูกค้ำผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ในประเทศ หรือ OEM ในสัดส่วนที่ เพิ่มขึ้นส ำหรับ
รถจักรยำนยนต์รุ่นใหม่ๆ ที่จะออกสู่ตลำดภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ เพื่อเป็นกำรรักษำภำพลักษณ์ของสินค้ำให้
เป็นที่รู้จักของผู้บริโภคอย่ำงต่อเนื่องต่อไป  
(* ที่มำจำก www.dlt.go.th) 
(**ที่มำจำก www.tradingeconomics.com )  
 

2. ตลาดทดแทน REP ( Replacement Equipment Market ) 
ปี 2561 ที่ผ่ำนมำเป็นปีที่บริษัทฯ เผชิญกับสถำนะกำรณ์ต้นทุนกำรผลิตที่มีควำมผันผวนภำวะกำรแข่งขันด้ำนรำคำ

กับสินค้ำคู่แข่ง ผู้ผลิตหลำยรำยมีกำรแข่งขันกันลดรำคำเพื่อแย่งชิงควำมได้เปรียบในตลำด บริษัทฯ ยังคงด ำเนินแนวทำง
สร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงบริษัทฯ กับเครือข่ำยร้ำนค้ำท ำให้บริษัทฯ สำมำรถฐำนลูกค้ำไว้ได้ โดยได้รับควำมร่วมมือ
และกำรสนับสนุนที่ดีจำกลูกค้ำและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ 

ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงด ำเนินกลยุทธ์กำรขำยในตลำดทดแทนโดยขำยสินค้ำของบริษัทฯ ตรงไปยังร้ำนค้ำปลีกและ
ร้ำนค้ำส่ง ทั้งในกรุงเทพฯ และจังหวัดต่ำงๆ ทั่วประเทศไทย พร้อมจัดท ำโปรโมช่ันกำรขำย ทั้งนี้ด้วยคุณภำพของสินค้ำที่
ได้รับกำรยอมรับมำอย่ำงยำวนำน รวมถึงกำรจัดกำรด้ำนกำรขนส่งกระจำยสินค้ำท ำให้ผลตอบรับจำกตลำดเป็นไปด้วยดี 

บริษัทฯ ยังคงเน้นเรื่องกำรรักษำคุณภำพและพัฒนำศักยภำพกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำอย่ำงต่อเนื่อง จึงท ำให้ได้รับ
ควำมนิยมในกลุ่มผู้บริโภคและเพิ่มควำมเช่ือมั่นในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ต่อไปในอนำคต  จำกควำมเช่ือมั่นในคุณภำพ
สินค้ำและภำพลักษณ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำของบริษัทฯ ท ำให้ยังคงรักษำยอดขำยไว้ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.dlt.go.th/
http://www.tradingeconomics.com/


บริษัท  ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 
 

 

 

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  หน้ำ 16 

ภาวะการแข่งขันต่างประเทศ  
 

บริษทัฯ มีกำรส่งออกครอบคลุมไปทั่วโลก อันได้แก่ ทวีปเอเชีย ยุโรป อเมริกำ  แอฟริกำ และตะวันออกกลำง   
โดยมีปจัจัยที่สนับสนุนกำรส่งออกของบรษิัทฯ เช่น  

-  กำรมีเครื่องหมำยกำรค้ำเป็นที่ยอมรับไปทั่วโลก 
-  กำรสนับสนุนทำงกำรตลำดจำกบริษัทแม่และบริษัทในกลุ่มซ่ึงมีควำมเช่ียวชำญและด ำเนินงำนในธุรกิจนี้มำ
เป็นเวลำนำน 

-  กำรที่สินค้ำมีคุณภำพเป็นที่ยอมรับและสำมำรถแข่งขนักับตลำดโลกได้ 
อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกปัจจุบันมีกำรแข่งขันด้ำนรำคำค่อนข้ำงสูง ในส่วนของนโยบำยกำรตลำดของผลิตภัณฑ์ใน

ปีที่ผ่ำนมำ หำกเปรียบเทียบกับคู่แข่ง ส ำหรับสินค้ำประเภทเดียวกันพบว่ำ 
ในส่วนของยำงจักรยำน บริษัทฯสำมำรถสร้ำงจุดขำยในด้ำนรำคำที่ลูกค้ำสำมำรถเข้ำถึงได้ที่ส ำคัญบริษั ทฯ มี

เสถียรภำพในด้ำนของคุณภำพค่อนข้ำงสูง หำกเปรียบเทียบกับคู่แข่ง  เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตรำยใหญ่ สำมำรถผลิต
สินค้ำได้ในปริมำณมำกและต่อเนื่อง ท ำให้สำมำรถบริหำรกำรรับค ำส่ังซื้อไดอ้ย่ำงเป็นระบบ และลูกค้ำสำมำรถวำงแผนกำร
ส่ังซ้ือล่วงหน้ำได้ในระยะยำว นอกจำกนี้ ยังรวมถึงตัวผลิตภัณฑ์ยำงนอกจักรยำนที่เป็นยำง  Skinwall (แก้มยำงบำง – 
สมรรถนะสูง) ซ่ึงถือว่ำเป็นยำงที่มีคุณภำพและน้ ำหนักเบำ และยังคงมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ดังกล่ำวในระดับที่สูงขึ้น รวมถึง
กำรสร้ำงจุดขำยในด้ำนกำรให้ควำมร่วมมือทำงธุรกิจเชิงพันธมิตร ส่ือสำรข้อมูลทำงกำรตลำด จึงท ำให้ สำมำรถขยำยตลำด
เพิ่มมำกขึ้นทั้งในส่วนของกำรเพิ่มลูกค้ำและศูนย์จ ำหน่ำยในหลำยๆ ภำคพื้นทวีป โดยเน้นที่แถบทวีปยุโรปและเอเชีย ท ำให้
ในปีที่ผ่ำนมำ ภำพรวมยอดจ ำหน่ำยยำงนอก ยำงในรถจักรยำนเพิ่มมำกขึ้น ทั้งนี้บริษัทฯ มีกำรเพิ่มก ำลังกำรผลิตเพื่อรองรับ
กำรส่ังซ้ือล่วงหน้ำ เพื่อกำรจัดส่งที่รวดเร็วตำมควำมต้องกำรของสินค้ำในตลำด และกำรฝึกอบรมพนักงำนในกำรเรียนรู้
ด้ำนต่ำงๆ เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องในกำรจัดกำรสินค้ำและกำรเพิ่มผลผลิต ซ่ึงน ำมำสู่กำรเติบโตของยอดกำรส่ังซ้ืออย่ำง
มำกในปีที่ผ่ำนมำ ส ำหรับยำงรถจักรยำนยนต์  บริษัทฯ ยังคงมุ่งส่งเสริมกำรขำยให้กับลูกค้ำเพิ่มมำกขึ้นหำกเทียบกับปีที่ผ่ำน
มำ โดยให้กำรสนับสนุนลูกค้ำในส่วนของกำรศึกษำรำคำของคู่แข่งเชิงลึกและน ำมำปรับโครงสร้ำงรำคำของแต่ละตลำดที่
ท ำให้สำมำรถแข่งขันได้ กอปรกับทำงบริษัทฯได้ให้กำรสนับสนุนกิจกรรมทำงด้ำนกำรขำยและกำรตลำดร่วมกับลูกค้ำใน
ภูมิภำคอำเซียน อย่ำงไรก็ดี อันเนื่องมำจำกสภำวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว และกำรแข่งขันกันอย่ำงรุนแรงในตลำดผู้ผลิต
ยำง ส่งผลให้ยอดขำยยำงรถจักรยำยนต์เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่ผ่ำนมำ โดยกลุ่มลูกค้ำส ำคัญยังคงเป็นกลุ่มในแถบประเทศ
อำเซียนที่ก ำลังเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงตลำดในประเทศแถบแอฟริกำ ตะวันออกกลำง อเมริกำใต้ และยุโรป ตำมล ำดับ 
ซ่ึงเป็นลูกค้ำกลุ่มตัวแทนกำรค้ำปลีกทั้งรำยใหญ่และรำยย่อยในประเทศนั้นๆ 

ทั้งนี้โดยภำพรวมสัดส่วนในกำรขำยต่ำงประเทศยังคงอยู่ที่ร้อยละ 69.01 แต่ยังมีคู่แข่งจำกประเทศจีน อินโดนีเซีย 
อินเดีย และศรีลังกำ ซ่ึงมีก ำลังกำรผลิตสูงประกอบกับต้นทุนต่ ำ ท ำให้รำคำขำยค่อนข้ำงต่ ำ โดยเฉพำะกำรแข่งขันเปิดตลำด
ในแถบอำเซียน อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ จึงมีแนวทำงกำรแข่งขันโดยใช้คุณภำพและบริกำรที่ดีเป็นจุดขำยเพื่อให้สำมำรถ
รักษำฐำนลูกค้ำเดิมไว้ได้ ขณะเดียวกันบริษัทฯ มีแผนกำรประชำสัมพันธ์ขยำยตลำดให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักมำกยิ่งขึ้น สร้ำง
จุดแข็งในกำรตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกำรปฏิบัติตำมกฎบัตรต่ำงๆ รวมถึงโครงกำรที่ เป็นประโยชน์กับ
ส่ิงแวดล้อมและองค์กร อำทิ กำรผลิตสินค้ำที่มีคุณสมบัติเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมเพื่อสอดคล้องกับกฎบัตรเรื่อง Social 
Accountability หรือควำมรับผิดชอบต่อสังคม ท ำให้ผลิตภัณฑ์ได้รับกำรรับรองคุณภำพในหลำยๆประเทศเป็นข้อได้เปรียบ
ในกำรขำยสินค้ำตำมที่รัฐบำลแต่ละประเทศเป็นผู้ก ำหนด เช่น มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย (มอก.)  
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SNI (ประเทศอินโดนีเซีย), MS (ประเทศมำเลเซีย) E-MARK , REACH และ ROHs (กลุ่มประเทศในเครือสหภำพยุโรป) 
เป็นต้น 

 
แนวโน้มของอตุสาหกรรม 
 

เนื่องจำกมีคู่แข่งในส่วนของผลิตภัณฑ์ยำงรถจักรยำน จักรยำนยนต์ และรถอุตสำหกรรมจำกผู้ผลิตรำยอื่นๆ ใน
ประเทศจีน, อินโดนีเซีย, เวียดนำมและอีกหลำยประเทศ ดังนั้นทำงบริษัทฯ ยังคงมีแผนกำรเพิ่มผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ และคงไว้
ซ่ึงคุณภำพเป็นหลัก เพื่อสำมำรถเข้ำไปมีส่วนแบ่งกำรตลำด โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ตลำดระดับกลำงและระดับล่ำง อีกทั้ง 
บริษัทฯ ยังคง เผชิญกับกำรแข่งขันด้ำนรำคำสินค้ำในตลำด ส ำหรับทั้งยำงนอกและยำงใน  บริษัทฯจึงต้องเพิ่มระดับของ
ผลิตภัณฑ์สู่ตลำดระดับสูงตำมวิธีกำรดังนี้  
-  กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเนื่องโดยเนน้สร้ำงเอกลักษณ์ของตัวผลิตภัณฑ์ให้มคีวำมแตกตำ่งจำกคู่แขง่  
-  กำรพัฒนำรูปแบบของกำรบรรจุหบีห่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำด 
-  กำรรักษำคุณภำพให้ดีที่สุด และถูกต้องตำมมำตรฐำนสำกลที่ทำงบริษทัฯไดร้ับกำรรับรอง 
-  กำรเข้ำถึงควำมพึงพอใจของลกูค้ำ ทั้งนี้หมำยควำมรวมถึงกำรร่วมมือกับลูกค้ำในกำรสร้ำงกลยุทธ์ทำงกำรตลำดร่วมกัน
เพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำย  
-  กำรติดตำมควำมเคลื่อนไหวและทบทวนด้ำนรำคำของคู่แขง่ในตลำดให้รวดเร็วและรดักุมมำกยิ่งขึน้ ทั้งนี้รวมถึงกำรท ำ
กำรวิเครำะห์คู่แข่ง (Benchmarking) เพื่อน ำมำเป็นแนวทำงในกำรปรับกลยุทธข์องบรษิัทฯต่อไป 
 

ภายในประเทศ  
 

ปริมำณกำรใช้ยำงนอกและยำงในรถจักรยำนยนต์และรถจักรยำนขึ้นอยู่กับภำวะของอุตสำหกรรมกำรผลิต
รถจักรยำนยนต์และรถจักรยำน รวมทั้งสภำวะเศรษฐกิจโดยรวม ส ำหรับโครงสร้ำงฐำนกำรลงทุนและกำรผลิตของ
อุตสำหกรรมรถจักรยำนยนต์ของประเทศไทยในปัจจุบันยังคงเป็นกลุ่มผู้ผลิตจำกประเทศญี่ปุ่น 
 ผู้ผลิตรถจักรยำนยนต์ภำยในประเทศมียอดกำรผลิตเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้มีกำรพิจำรณำถึงภำวะ
เศรษฐกิจในภำพรวม ท ำให้ต้องด ำเนินแผนกลยุทธ์กำรตลำดและกำรขำย โดยเน้นกำรรักษำฐำนลูกค้ำเก่ำที่มีศักยภำพ และ
ขยำยตลำดไปยังลูกค้ำระดับกลำงเพิ่มมำกขึ้น โดยเน้นกำรรักษำคุณภำพของสินค้ำ กำรสร้ำงภำพลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ กำร
ควบคุมรำคำขำยเพื่อให้สำมำรถแข่งขันได้ และไม่เน้นกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำอันจะท ำให้เกิดผลเสียในกำรท ำตลำดระยะ
ยำวได ้
 
ต่างประเทศ  
 อัตรำกำรจ ำหน่ำยในประเทศและส่งออกทั้งยำงนอกและยำงในรถจักรยำนยนต์ยังคงมีแนวโน้มที่จะขยำยตวัสูงขึน้
ในแต่ละปี ทั้งนี้เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งกำรตลำดจำกคู่แข่งรำยอื่นๆ ให้มำกที่สุด ประกอบกับควำมพยำยำมเข้ำถึงตลำดในกลุ่ม
ประเทศที่ก ำลังพัฒนำในภูมิภำคอำเซียน ตะวันออกกลำงและแอฟริกำ ในส่วนของผลิตภัณฑ์ยำงรถจักรยำนยังคงเป็นส่วน
ส ำคัญที่สำมำรถขยำยเพิ่มได้ในตลำดยุโรปซึ่งเป็นกลุ่มประเทศที่รณรงค์เรื่องกำรอนุรักษ์พลังงำนและกำรรักษำส่ิงแวดล้อม 
โดยในแต่ละปียอดขำยยังคงเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้บริษัทยังคงมีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้สำมำรถตอบสนองควำม
ต้องกำรของลูกค้ำในตลำดได้ โดยเฉพำะสินค้ำในกลุ่มลูกค้ำระดับบน ไม่ว่ำจะเป็นสินค้ำที่มีสมรรถนะสูงที่สำมำรถครอง
ตลำดบนหรือสินค้ำตำมสมัยนิยม เป็นต้น 
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2.3   กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบรกิำร 

บริษัท มีโรงงำนตั้งอยู่ที่ เลขที่ 317 หมู่4 ซอย 6 ซี นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ. 
สมุทรปรำกำร ประกอบไปด้วยอำคำรที่ท ำกำรส ำนักงำนใหญ่ ส ำนักงำนโรงงำน โรงเก็บสินค้ำและวัตถุดิบ โรงผสม
สำรเคมีกับยำง โรงงำนผลิตยำงใน โรงงำนผลิตยำงนอก และโรงงำนแห่งที่  2 ตั้งอยู่เลขที่  865/1 หมู่ 4 ซอย11 บี นิคม
อุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ. สมุทรปรำกำร  ประกอบไปด้วยส ำนักงำนโรงงำน  โรงงำนเก็บ
สินค้ำ  และบริษัทได้ซื้อที่ดินเพื่อก่อสร้ำงโรงงำนแห่งที่ 3 โดยพื้นที่ดังกล่ำวอยู่ในเขตติดกับนิคมอุตสำหกรรมบำงปู ซ่ึงเป็น
สถำนที่ตั้งของโรงงำนแห่งที่ 1 และ แหล่งโรงงำนที่ 2 เพื่อรองรับก ำลังกำรผลิต 

 

ก าลังการผลิตทั้งหมด 
 ก ำลังกำรผลิตและปริมำณกำรผลิตจริงของบริษทั ปี 2559-2561 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ก าลังการผลิตที่ได้รับการสง่การเสริมการลงทนุจาก BOI *(ซึ่งอยู่ในผลรวมปรมิาณการผลติจริง) 

 ก ำลังกำรผลิตและปริมำณกำรผลิตจริงของบริษทั ปี 2559-2561 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเตม็ที่ (หน่วย : เส้น/ ปี) 
- ยำงนอก  
- ยำงใน 

 
20,380,500 
22,500,000 

 
21,210,000 
25,767,000 

 
19,586,100 
22,200,000 

ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : เส้น / ป)ี 
- ยำงนอก  
- ยำงใน   

 

13,719,247 

18,200,783 

 
14,072,187 
21,648,243 

 
12,624,576 
19,171,318 

ยางนอกรถจักรยานยนต ์ 2561 2560 2559 

ก าลังการผลิตเตม็ที่ (หน่วย : เส้น/ ปี)         3,600,000 3,600,000 3,600,000 
ปริมาณการผลิตจริง (หน่วย : เส้น / ป)ี 1,580,892 1,834,356 1,847,328 
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วัตถุดิบ 
บริษัทฯให้ควำมส ำคัญกับระบบควบคุมคุณภำพของสินค้ำโดยมีกำรคัดสรรวัตถุดิบ   กำรตรวจสอบและกำร

ควบคุมคุณภำพก่อนกำรอนุมัติส่ังซ้ือและน ำเข้ำมำสู่กระบวนกำรผลิต  นอกจำกนี้บริษัทฯยังมีนโยบำยส ำรองวัตถุดิบจำก
ต่ำงประเทศไว้ประมำณ 4 สัปดำห์และวัตถุดิบในประเทศประมำณ 2 สัปดำห์ ส ำหรับวัตถุดิบหลักในกำรผลิตมีประมำณ 10 
ชนิด ตำมสัดส่วนกำรน ำเข้ำและกำรส่ังซ้ือจำกภำยในประเทศ  ในปี 2561 จำกประเทศผู้จ ำหน่ำยดังต่อไปนี้ 

ประเภท สัดส่วนการสัง่ซือ้ (%) /ซื้อจากประเทศ 
1. ไนล่อน (Nylon Cord) 
 
 

   66.63 %   จำกประเทศจีน 
   12.53 %   จำกประเทศไตห้วัน 
   20.84 %   จำกประเทศไทย 

2.ยำงสังเครำะห์ (Butyl Rubber)    90.64 %   จำกประเทศรัสเซีย 
 9.36 %   จำกประเทศญีปุ่่น 

3.ยำงสังเครำะห์  (Synthetic Rubber )      76.93 %   จำกประเทศเกำหล ี
     22.16 %   จำกประเทศไทย 
       0.53 %   จำกประเทศจนี 
       0.38 %   จำกประเทศไต้หวัน   

4. ยำงพำรำ (Natural Rubber)      100 %   จำกประเทศไทย 

5. ผงคำร์บอน (Carbon Black)      85.23 %   จำกประเทศจนี  
     14.25 %   จำกประเทศไทย 
        0.52 %   จำกประเทศไตห้วัน 

6. แคลเซียมคำร์บอเนต (Calcium carbonate)      100 %   จำกประเทศไทย 

7. เส้นลวด (Bead Wire) 
 

     76.06 %   จำกประเทศจนี    
     23.94 %   จำกประเทศไทย 

8. สำรเคมี (Zinc Oxide)      80.73 %   จำกประเทศไทย 
     19.27 %   จำกประเทศไต้หวัน 

9. ยำงรีเคลม (Reclaimed Rubber)      39.65 %   จำกประเทศอินเดีย 
     36.09 %   จำกประเทศไต้หวัน 
     23.01 %   จำกประเทศจนี 
       1.25 %   จำกประเทศไทย 

10.ดินเคโอดีน (Crown Clay)       100 %   จำกประเทศไทย 

 
แม้ว่ำบริษัทฯ จะไม่มีกำรท ำสัญญำซ้ือขำยวัตถุดิบระยะยำวกับผู้จ ำหน่ำยรำยใด แต่ทำงบริษัทฯมีผู้จัดจ ำหน่ำย

วัตถุดิบหลักอย่ำงน้อย 2 รำยขึ้นไปที่ท ำกำรซ้ือขำยอยู่ ดังนั้นทำงบริษัทฯ จึงไม่เคยประสบปัญหำกำรขำดแคลนวัตถุดิบ 
เนื่องจำกมีแหล่งซ้ือวัตถุดิบหลำยแหล่งทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ส ำหรับวัตถุดิบบำงชนิดซึ่ง บริษัทฯ ในกลุ่มจะต้องมี
กำรใช้เหมือนกัน บริษัทแม่จะเป็นตัวแทนในกำรจัดหำและเจรจำต่อรองเรื่องรำคำให้กับบริษัทในกลุ่ม ท ำให้บริษัทฯ ซ้ือ
วัตถุดิบได้ในรำคำที่ถูกกว่ำ ทั้งนี้บริษัทฯ จะเป็นผู้ช ำระเงินค่ำวัตถุดิบนั้นโดยตรงกับบริษัทผู้จ ำหน่ำย 
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บริษัทฯ มีแหล่งซื้อวัตถุดิบจำก 2 แหล่งคือ 
1. ซ้ือวัตถุดิบโดยตรงจำกผู้ผลิตและผู้จ ำหน่ำย (Supplier) 
2. ซ้ือผ่ำนคนกลำง (Broker)   
บริษัทฯส่ังซ้ือวัตถุดิบโดยตรงมำกกว่ำกำรส่ังซ้ือผ่ำนคนกลำงจึงสำมำรถควบคุมต้นทุนค่ำใช้จ่ำยและยังสร้ำง

ควำมสัมพันธ์ที่ดีระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้ผลิตและจ ำหน่ำยวัตถุดิบอีกด้วย 
มูลค่ำกำรส่ังซื้อวัตถุดิบแบ่งตำมกำรซ้ือโดยตรงและซ้ือผ่ำนคนกลำง (Broker) ปี 2559 – 2561 

 2561 2560 2559 

แหล่งที่มาของวัตถุดิบ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ซ้ือโดยตรง 916.24 78.95 1,236.60 85.63 957.53 84.00 
ซ้ือผ่ำนคนกลำง(Broker) 244.35 21.05 207.47 14.37 182.39 16.00 
รวม 1,160.59 100 1,444.07 100 1,139.92 100 
 
มูลค่ำกำรส่ังซื้อวัตถุดิบจำกในประเทศและต่ำงประเทศในปี 2559-2561 

 2561 2560 2559 

แหล่งที่มาของวัตถุดิบ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
ในประเทศ 394.72 34.01    588.35 40.74    368.58 32.33 
ต่ำงประเทศ 765.87 65.99    855.72 59.26    771.34 67.67 
รวม 1,160.59 100 1,444.07 100 1,139.92 100 
 
กำรส่ังซื้อวัตถุดิบในปี 2561 น้อยกว่ำกว่ำปี 2560 ประมำณ 19.63% สำเหตุหลักๆเนื่องจำก 
- กำรผลิตของยำงนอกและยำงในลดลงจำกปี 2560 ประมำณ 10% ท ำให้กำรส่ังซื้อวัตถุดิบน้อยลง 
- รำคำยำงธรรมชำติมีกำรปรับตัวลดลงจำกปี 2560  ดว้ยเหตขุ้ำงตน้จงึท ำให้มูลค่ำกำรส่ังซื้อวัตถุดิบลดลง 
 
รำคำยำงธรรมชำติยังคงอยู่ในระดับที่ต่ ำซ่ึงสำเหตุหลักมำจำกปริมำณยำงที่ออกสู่ตลำดมีมำก อีกทั้งยังมีสินค้ำ

คงเหลือในปริมำณสูง ส ำหรับสินค้ำผงคำร์บอน (Carbon black) และเคมีอื่นๆในต้นปีที่ผ่ำนมำมีควำมเส่ียงที่จะขำดตลำด

และรำคำปรับตัวสูงขึ้น เนื่องจำกนโยบำยส่ิงแวดล้อมของประเทศจีน ซ่ึงในปลำยปี 2561 รำคำได้มีกำรปรับตัวลดลง เพรำะ

ผู้ผลิตบำงส่วนได้เพิ่มก ำลังกำรผลิตและเพิ่มเครื่องจักรด้ำนส่ิงแวดล้อมซ่ึงคำดว่ำในปีหน้ำรำคำยังคงรักษำอยู่ในระดับเดิม

ต่อไป 
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ผลกระทบตอ่สิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสำหกรรมบำงปู จังหวัดสมุทรปรำกำรได้ปฏิบัติตำมเกณฑ์กำรควบคุมมลพิษและของ

เสียจำกโรงงำนให้อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนของกำรนิคมอุตสำหกรรม ซ่ึงสอดคล้องกับข้อบัญญัติกฎหมำยที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน
และไม่มีมลพิษจำกกำรผลิตที่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
 

การจัดการน้ าเสีย  
เนื่องจำกในกระบวนกำรผลิตจะมีกำรปล่อยน้ ำเสีย จำกกระบวนกำรต่ำงๆ  ผลที่ตำมมำคือ มีน้ ำเสียจำกกำรผลิต

เกิดขึ้น  ซ่ึงน้ ำเสียส่วนใหญ่มำจำกน้ ำหล่อเย็นของเครื่องกล เพื่อให้คุณภำพน้ ำได้มำตรฐำนตำมที่กฎหมำยก ำหนด  ทำง
บริษัทฯ ได้ลงทุนจัดท ำบ่อดักน้ ำมัน จ ำนวน 2 บ่อซึ่งระบบกำรท ำงำนของบ่อบ ำบัดน้ ำเสีย จะมีกำรดักไขมันก่อนปล่อย และ
ปรับค่ำ pH ให้ได้ตำมมำตรฐำน  ก่อนที่จะปล่อยลงสู่ท่อบ ำบัดน้ ำเสียของบริษัทผู้รับเหมำต่อไป ทั้งนี้เพื่อเป็นกำรประเมิน
ติดตำมระดับคุณภำพของน้ ำที่ปล่อยทิ้ง ทำงบริษัทฯ ได้มีมำตรกำรดังต่อไปนี้ 
 1. ตรวจติดตำม ค่ำ pH จำก pH meter และกระดำษลิตมัสเป็นประจ ำทุกวันๆ ละ 2 ช่วงเวลำ คือช่วงเช้ำ 8.00 น.  
และช่วงบ่ำย 13.00 น.  
 2. ว่ำจ้ำงบริษัท โกลบอล เอ็นไวรอลเมนทอล เทคโนโลยี จ ำกัด (Global Environmental Co.,Ltd.) ซ่ึงได้รับ
มอบหมำยจำกกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทยท ำกำรวิเครำะห์น้ ำเสียของบริษัท ซ่ึงจำกผลกำรสุ่มเก็บตัวอย่ำงน้ ำเสีย
เดือนละ 2 ครั้ง มีค่ำ PH และอุณหภูมิ ที่อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนน้ ำทิ้งของกำรนิคมอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
 3. มีกำรตักขยะออกจำกบ่อบ ำบัด และท ำควำมสะอำดบริเวณบ่อบ ำบัดน้ ำเสีย เป็นประจ ำทุกวัน อย่ำงต่อเนื่องและ
ท ำควำมสะอำดบ่อบ ำบัดครั้งใหญ่ 2 ปี / ครั้ง 

4. บริษัทได้ติดตั้งระบบน้ ำหล่อเย็น (Cooling Tower) ที่ใช้กับเครื่องจักร ซ่ึงเป็นระบบแยกน้ ำมันออกจำกน้ ำเสีย 
น ำกลับมำใช้งำนใหม่ช่วยประหยัดทรัพยำกรน้ ำและเป็นกำรลดปริมำณน้ ำเสียที่จะส่งไปบ ำบัดต่อไป และยังเป็นกำรลด
ค่ำใช้จ่ำยที่ไม่จ ำเป็น 
 
 การก าจัดสิ่งปฏกิูลหรอืวัสดุท่ีใช้แล้ว 

ระบบกำรก ำจัดส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุที่ใช้แล้วของทำงบริษัท จะท ำกำรคัดแยกขยะแต่ละประเภทก่อนทิ้ งและได้
ว่ำจ้ำงบริษัท บำงปู เอนไวรอนเมนทอล คอมเพล็กซ์ จ ำกัด ภำยใต้กำรเก็บขนขยะของ บริษัท เวสท์ แมเนจเมนท์  สยำม 
จ ำกัด  ซ่ึงมีควำมเชี่ยวชำญพิเศษและมีประสบกำรณ์ในกำรให้กำรบริหำรธุรกิจด้ำนกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม  และกำรก ำจัดส่ิง
ปฏิกูลหรือวัสดุที่ใช้แล้ว เพื่อน ำไปก ำจัดให้ถูกต้อง  ซ่ึงเป็นบริษัทที่ได้รับอนุญำตจำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม และได้รับ
ใบอนุญำตถูกต้องตำมประกำศกระทรวงอุตสำหกรรมนอกจำกนั้นบริษัทฯ ยังได้แต่งตั้งเจ้ำหน้ำที่เพื่อดูแลด้ำนอำชีวอนำมัย
และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนเพื่อปฏิบัติตำมกฎหมำยส่ิงแวดล้อมเพื่อพัฒนำให้สถำนประกอบกำรไม่ให้มีผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

 
การจัดการด้านมลภาวะทางอากาศ 
1. ในขัน้ตอนกำรผลิตยำงของบริษทัอำจก่อให้เกิดกำรฟุ้งกระจำยของฝุ่นละออง  บรษิทัฯ จึงเลือกใช้ระบบ

เครื่องดูดฝุน่ ในกำรรวบรวมฝุน่ละอองเพื่อป้องกันกำรกระจำยตัวสู่ภำยนอกและบ ำบัดโดยระบบถงุ
กรองก่อนปล่อยสู่อำกำศภำยนอกเพื่อป้องกันปัญหำและเพื่อประสิทธิภำพที่ดีเลิศ ให้สำมำรถควบคมุ
มลภำวะให้เป็นไปตำม 
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ข้อก ำหนด ทั้งนี้เพื่อควำมสะอำดในสถำนที่ท ำงำนและเพื่อพัฒนำคุณภำพส่ิงแวดล้อม  อีกทั้งบริษัทฯได้ติดตั้ง
ระบบก ำจัดฝุ่นผงบริเวณพื้นที่กำรผสมยำง โดยกำรติดตั้งระบบ เครื่องดูดฝุ่นละออง Xylo ขนำด 20 แรงม้ำจ ำนวน 9 ตัว 
และใช้ระบบล ำเลียงคำร์บอนแบบอัตโนมัติ Vertical screw feeder แทนระบบกำรส่งคำร์บอนโดยใช้ถ้วยล ำเลียง ซ่ึง
ก่อให้เกิดกำรรั่วของฝุ่นละอองคำร์บอนสู่ภำยนอก  

2. บริษทัฯได้ใช้ก๊ำซธรรมชำติเปน็เช้ือเพลิงในกำรผลิตไอน้ ำที่ (Boiler) ท ำให้ช่วยลดต้นทุนในกำรผลิต และเพื่อ
ส่ิงแวดล้อมที่ดีขึน้  

3. บริษัทฯ ได้ท ำกำรตรวจเช็คอำกำศจำกปล่อง Boiler ที่ปล่อยอำกำศที่เป็นมลพิษออกสู่ส่ิงแวดล้อม โดยกำรจ้ำง 
บริษัท ซี.ที. เอ็นไวร์รอนเมนท์ แอนด์ เคมีคัล จ ำกัด เพื่อท ำกำรตรวจประเมินและควบคุมกำรปล่อยมลพิษจำก Boiler ปีละ 2 
ครั้ง 

4. บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรตรวจสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อวัดและประเมินคุณภำพอำกำศภำยใน
กระบวนกำรผลิต น ำมำสู่แนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขคุณภำพอำกำศทั้งเชิงวิศวกรรม และกำรป้องกันส่วนบุคคลของ
พนักงำน  
  

2.4 งำนที่ยงัไม่ได้ส่งมอบ  
  -ไม่มี- 
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3. ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ปัจจัยเสี่ยงที่จะกล่ำวถึงในที่นี้เป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส ำคัญอันอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ นักลงทุน
ควรพิจำรณำปัจจัยเส่ียงอันอำจจะเกิดขึ้นกับบริษัทฯนอกเหนือจำกที่ระบุไว้ในเอกสำรฉบับนี้ประกอบกำรพิจำรณำกำร
ลงทุนปัจจัยเสี่ยงที่ส ำคัญประกอบด้วย 
 

3.1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
  
 3.1.1 ปัจจัยเสี่ยงจากคู่แข่งรายใหญ่และคูแ่ข่งรายใหม ่
 

        ปัจจุบันบริษัทฯ มีคู่แข่งที่เป็นผู้ผลิตยำงนอกยำงในส ำหรับรถจักรยำนและรถจักรยำนยนต์รำยใหญ่หลำยรำย 
โอกำสในกำรเกิดผู้ผลิตรำยใหม่ขึ้นอยู่กับภำวะควำมต้องกำรสินค้ำของตลำด ทั้งนี้ผู้ผลิตรำยใหม่จะต้องมีควำมพร้อมทั้ง
ด้ำนเงินทุน เทคโนโลยี บุคลำกร กำรตลำด และเครื่องหมำยกำรค้ำที่เป็นที่ยอมรับ ส ำหรับคู่แข่งรำยใหม่ในประเทศยังไม่มี
แนวโน้มว่ำจะเพิ่มขึ้น อีกทั้งผู้ผลิตรำยเดิมก็มีควำมสัมพันธ์กับลูกค้ำมำเป็นเวลำนำน จึงไม่เป็นกำรง่ำยส ำหรับกำรเข้ำตลำด
ส ำหรับผู้ผลิตรำยใหม่ ทั้งนี้ในปัจจุบัน ประเทศจีนเข้ำมำท ำตลำดภำยในประเทศ โดยเป็นสินค้ำที่มีต้นทุนต่ ำ แต่บริษัทยังคง
รักษำคุณภำพสินค้ำและมำตรฐำนกำรผลิตเพื่อให้เป็นที่ยอมรับในกลุ่มผู้บริโภค 

ส ำหรับคู่แข่งรำยใหม่ในต่ำงประเทศนั้น กำรที่บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ บริษัท  ฮ้ัวฟงรับเบอร์ 
อินดัสทรี จ ำกัด หรือ “HFR” ประเทศไต้หวัน ซ่ึงด ำเนินกำรและมีควำมช ำนำญในธุรกิจด้ำนนี้มำเป็นเวลำนำน รวมทั้งมีฐำน
กำรผลิตและจ ำหน่ำยในหลำยประเทศ ท ำให้มีเครือข่ำยกำรตลำดที่ครอบคลุมและมีศักยภำพเพียงพอที่จะแข่งขันในตลำด
ต่ำงประเทศได้  อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังคงได้รับผลกระทบเรื่องกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำขำย โดยเฉพำะคู่แข่งที่มีฐำนกำร
ผลิตในประเทศจีนซึ่งมีศักยภำพในส่วนของต้นทุนกำรผลิตอย่ำงมำก ทั้งนี้เนื่องจำกวัตถุดิบต่ำงๆ โดยเฉพำะในส่วนของไน
ล่อน ผงคำร์บอนและสำรเคมีที่เป็นวัตถุดิบหลักในกำรผลิตสินค้ำทั้งยำงนอกและยำงในนั้น ส่วนใหญ่บริษัทจะน ำเข้ำจำก
ประเทศจีน เพรำะสินค้ำจำกจีนจะมีรำคำที่ถูกกว่ำแหล่งอื่นๆ อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้ป้องกันควำมผันผวนจำกรำคำวัตถุดิบ
โดยกำรทบทวนและปรับรำคำขำยสินค้ำ จึงเป็นเหตุให้รำคำสินค้ำของบริษัทสำมำรถแข่งขันได้ในท้องตลำด รวมถึงบริษัท
ฯ ยังคงมีศักยภำพในกำรรักษำคุณภำพของผลิตภัณฑ์ไว้ได้คงที่ จึงนับว่ำบริษัทฯ มีจุดเด่นในกำรแข่งขันในตลำดโลกได้ไม่
แพ้คู่แข่งรำยอื่นๆ  และท ำให้ยังคงรักษำฐำนลูกค้ำปัจจุบันไว้ได้ 
 

       3.1.2 ปัจจัยเสี่ยงจากการแข่งขันกนัเองระหว่างบริษัทในเครือ 
 

       เนื่องจำกบริษัทฯ ในเครือ มีกำรผลิตสินค้ำและผลิตภัณฑ์ซ่ึงอยู่ในกลุ่มอุตสำหกรรมเดียวกัน  ดังนั้น บริษัทแม่จึงยังคง
ยึดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำร กำรแบ่งตลำดและระดับของผลิตภัณฑ์ระหว่ำงบริษัทในเครืออย่ำงชัดเจน อีกทั้งยั งคอย
ควบคุมบริษัทในเครือให้ด ำเนินกำรไปตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้  ซ่ึงในปัจจุบัน นับว่ำมีลูกค้ำทั้งรำยใหญ่และรำยย่อย
จ ำนวนมำก ได้มีควำมสนใจในสินค้ำของบริษัทฯ จำกโรงงำนในประเทศไทย หำกแต่บริษัทฯ จะต้องมีกำรแจ้งเพื่อกำร
ตรวจสอบรำยกำรลูกค้ำที่อำจซ้ ำในตลำดเดียวกันก่อนในเบื้องต้นทุกครั้ง ทั้งนี้เพื่อป้องกันปัญหำเรื่องกำรแข่งขันกันเอง
ระหว่ำงบริษัทในเครือ  ทั้งนี้ในกำรแบ่งตลำดนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยทำงข้อได้เปรียบของพื้นที่ตลำด ปัจจัยด้ำนภำษีน ำเข้ำ 
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ประเภทของผลิตภัณฑ์และรำคำเป็นส ำคัญ เพื่อจ ำแนกควำมรับผิดชอบทำงกำรตลำดและกำรขำยให้มีควำมสมดุล
และสะดวกต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทในเครือ และลูกค้ำ ทั้งนี้ทั้งนั้น เพื่อหลีกเลี่ยงควำมเส่ียงในกำรแย่งตลำดระหว่ำง
กัน  
 

        3.1.3 ปัจจัยเสี่ยงจากการแขง่ขันจากบริษัท Sumitomo Rubber 
 
        ส ำหรับบริษัท Sumitomo Rubber ก็ยังคงเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทแม่ แม้ว่ำจะมีควำมเชี่ยวชำญในธุรกิจกำรผลิต

ยำงรถยนต์และยำงรถจักรยำนยนต์ แต่เนื่องจำกบริษัท Sumitomo Rubber เป็นกลุ่มพันธมิตร และเน้นกำรผลิตยำงรถยนต์
มำกกว่ำจึงเน้นกำรเป็นคู่ค้ำทำงธุรกิจและเป็นผู้สนับสนุนกำรผลิตยำงรถจักรยำนยนต์ให้กับบริษัทแม่และบริษัทในเครือ
มำกกว่ำจะเป็นคู่แข่ง  ซ่ึงปัจจุบันยำงรถจักรยำนยนต์ที่ทำงบริษัทฯ ได้รับกำรอนุญำตให้ผลิตและจ ำหน่ำยนั้นเป็นประเภท
ยำงที่แตกต่ำงกับที่ทำงบริษัท Sumitomo Rubber ท ำกำรผลิตอยู่ในโรงงำนอื่นๆ ดังนั้น ปัจจัยเสี่ยงในกำรแย่งตลำดจึงเป็นไป
ได้ยำก ประกอบกับควำมสัมพันธ์ทำงกำรค้ำที่มีมำนำน ในส่วนของบริษัทฯ เองก็ยังคงจ ำหน่ำยสินค้ำภำยใต้เครื่องหมำย
กำรค้ำ “DUNLOP” ซ่ึงเป็นลิขสิทธ์ิของบริษัท Sumitomo Rubber และบริษัทฯ ยังสำมำรถน ำควำมรู้มำพัฒนำผลิตภัณฑ์
ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำอันเป็นลิขสิทธ์ิของบริษัทฯให้ดียิ่งขึ้น  

  
        3.1.4 ปัจจัยเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  
 

-  ความเสี่ยงจากการซื้อขาย 
 ปัจจุบันรำยได้ของบริษัทฯ ยังคงมำจำกธุรกิจส่งออกเป็นหลักคิดเป็นร้อยละ 62.77 ในปี 2560  และร้อย

ละ 69.01 ในปี 2561 ซ่ึงยังคงประกอบไปด้วยสกุลเงินต่ำงประเทศ 2 สกุลหลัก ได้แก่ ดอลลำร์สหรัฐและยูโร ดังนั้นควำม
ผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนจึงยังคงมีส่วนส ำคัญที่อำจส่งผลกระทบต่อสถำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ อย่ำงไรก็ดีบริษัทฯ 
ยังคงต้องควบคุมและติดตำมสถำนกำรณ์ค่ำเงินบำทต่อสกุลเงินต่ำงประเทศอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้สำมำรถประมำณกำรและ
แก้ไขปัญหำกำรขำดทุนจำกอัตรำแลกเปลี่ยนได้ทันเวลำ ทั้งนี้บริษัทฯ ยังคงบริหำรอัตรำแลกเปลี่ยนโดยกำรจับคู่ระหว่ำง
สินทรัพย์และหนี้สินที่มีสกุลเงินเดียวกัน (Naturally Hedged) คือ ดอลลำร์สหรัฐ ซ่ึงสำมำรถลดควำมเส่ียงในด้ำนอัตรำ
แลกเปลี่ยนได้ในระดับหนึ่ง  

 
-  ความเสี่ยงจากการกู้เงิน 

 ในปี 2561 บริษัทท ำสัญญำกู้ยืมเงินกับสถำบันกำรเงินแห่งหนึ่งโดยกำรกู้เงินเป็นสกุลเงินบำทบริษัทฯ 
จึงไม่มีควำมเสี่ยงในเรื่องอัตรำแลกเปลี่ยน  
 

3.1.5 ปัจจัยเสี่ยงในเรื่องของราคาสินค้าและวัตถุดิบผันแปรไปตามราคาตลาดโลก 
 

        ด้ำนรำคำน้ ำมันดิบมีกำรปรับตัวลดลงระยะส้ันในช่วงปลำยปีที่ผ่ำนมำและมีกำรปรับตัวสูงขึ้นหลังจำกนั้น 
ซ่ึงสำเหตุในกำรปรับตัวสูงขึ้นคำดว่ำมำจำกกำรปรับลดปริมำณกำรผลิตน้ ำมันดิบของกลุ่มโอเปก อย่ำงไรก็ตำม ตลำดยังคง
มีควำมกังวลต่ออุปสงค์น้ ำมันดิบที่มีแนวโน้มอ่อนแอจำกสภำวะเศรษฐกิจที่ดูไม่สดใส ซ่ึงจะท ำให้มีโอกำศค่อนข้ำงน้อยที่
รำคำน้ ำมันจะปรับตัวลดลงหรือสูงขึ้นเยอะ  



บริษัท  ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 
 

 

 

 

ส่วนท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  หน้ำ 25 

ส ำหรับยำงธรรมชำติ ในช่วงปลำยปีที่ผ่ำนรำคำยำงธรรมชำตลิดลงต่ ำสุดในรอบ 2 ปี อยู่ที่ 38-42 บำทต่อกิโลกรัม 
ซ่ึงปัจจัยหลักนั้นมำจำกปริมำณยำงที่ออกสู่ตลำดค่อนข้ำงมำกกว่ำควำมต้องกำรของตลำด อีกทั้งสงครำมทำงกำรค้ ำ
สหรัฐอเมริกำ – จีน ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก อย่ำงไรก็ตำมรัฐบำลมีนโยบำยกำรส่งเสริมกำรใช้ยำงในประเทศ
มำกขึ้น โดยเฉพำะในกำรสร้ำงถนนยำงพำรำ มำตรกำรลดปริมำณผลผลิตและพื้นที่ปลูกยำงพำรำระยะยำว  

ในส่วนของยำงสังเครำะห์ ในไตรมำสที่ 4 มีกำรปรับตัวลงในทศิทำงเดียวกับยำงธรรมชำติ ซ่ึงปัจจุบันรำคำยังอยู่
ในระดบัทีต่่ ำ สำเหตุหลักๆเนื่องมำจำกปริมำณควำมต้องกำรของตลำดค่อนข้ำงซบเซำ 

คำร์บอนแบล็คและเคมี ในปีที่ผ่ำนมำเนื่องจำกนโยบำยเรื่องส่ิงแวดล้อมของประเทศจีนท ำให้รำคำไตรมำสที่ 1 มี
กำรปรับตัวสูงสุดในรอบหลำยปีที่ผ่ำนมำ แต่ก็มีกำรปรับตัวลดลงบำงส่วนในไตรมำสต่อมำ เนื่องจำกผู้ผลิตบำงส่วนได้เพิ่ม
ก ำลังกำรผลิตและเพิ่มเครื่องจักรด้ำนส่ิงแวดล้อม ทั้งนี้รำคำของคำร์บอนแบล็คยังคงอยู่ในระดับที่สูงเมื่อเทียบกับในปีที่
ผ่ำนๆมำ  

โดยภำพรวมในปี 2562 โอกำศที่วัตถุดิบขำดตลำดและรำคำผันผวนค่อนข้ำงน้อย เนื่องจำกสภำวะเศรษฐกิจที่
ชะลอตัวและสงครำมกำรค้ำระหว่ำงสองอ ำนำจเศรษฐกิจอย่ำงสหรัฐอเมริกำ – จีน อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยังคงมีกำรหำ
ตัวแทนจ ำหน่ำยรำยใหม่เพิ่มเติมอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อควบคุมต้นทุนในกำรผลิตและป้องกำรสภำวะกำรขำดตลำดของ
วัตถุดิบ 

 
         3.1.6   ปัจจัยเสี่ยงจากความเสียหายของเครื่องจักร 
 
          เนื่องจำกบริษัทฯ ด ำเนินกำรผลิตถึงวันละ 2 กะ ดังนั้นหำกเครื่องจักรได้รับควำมเสียหำยจนท ำให้กำรผลิต

ต้องหยุดชะงัก ย่อมก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อก ำลังกำรผลิตได้ ทั้งนี้บริษัทฯ มีระบบกำรตรวจสอบและมีกำรวำงแผนกำร
ตรวจเช็คสภำพเครื่องจักรเป็นประจ ำทุกปี พร้อมทั้งแผนกำรบ ำรุงรักษำซ่อมแซมเครื่องจักรทุกเดือน มีกำรเตรียมพร้อมทั้ง
ก่อนจะเริ่มเดินเครื่องท ำกำรผลิต บริษัทฯ จะท ำกำรตรวจสอบ และซ่อมแซมใหญ่ปีละ 2 ครั้งโดยจะใช้โอกำสวันหยุดส ำคัญ
ที่ติดต่อกันนำนได้แก่ ช่วงเทศกำลสงกรำนต์ และเทศกำลปีใหม่ ซ่ึงจะไม่ส่งผลกระทบต่อกำรผลิต  
  

         3.1.7  ปัจจัยเสี่ยงจากภัยธรรมชาต ิ
 
        ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบจำกภัยธรรมชำตใิดๆ  

 
 3.2 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 
 

3.2.1 ปัจจัยเสี่ยงจากความเป็นอิสระในการก าหนดนโยบายการด าเนินงาน 
 
          บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่คือ HFR ซ่ึงเป็นบริษัทแม่ที่ไต้หวันถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 50.42 ของจ ำนวนหุ้นบริษัท
ฯ จึงท ำให้บริษัทแม่สำมำรถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้ อย่ำงไรก็ตำมนโยบำยของบริษัทแม่ก็จะไม่
แทรกแซงและให้อิสระในกำรด ำเนินงำน โดยบริษัทแม่จะเป็นผู้สนับสนุนและช่วยเหลือมำกกว่ำ อีกทั้งยังหำลูกค้ำ
ต่ำงประเทศให้กับบริษัท ส่วนกำรส่ังซื้อวัตถุดิบ บริษัทจะมีควำมเป็นอิสระและตัดสินใจได้เอง หำกบริษัทฯ ได้รับเงื่อนไข
และรำคำที่ดีกว่ำ ปัจจุบันสัดส่วนของกำรส่ังซื้อวัตถุดิบส่วนใหญ่แล้วบริษัทจะเป็นผู้สั่งซ้ือจำกผู้ผลิตและจ ำหน่ำยวัตถุดิบ 
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โดยตรง มีกำรส่ังซื้อวัตถุดิบจำกบริษัทแม่เพียงร้อยละ 1.01 ของมูลค่ำวัตถุดิบทั้งหมดในปี 2561 อย่ำงไรก็ตำมจำก
กำรด ำเนินงำนที่ผ่ำนมำจะเห็นได้ว่ำบริษัทแม่มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินงำนที่ค่อนข้ำงชัดเจน มีกำรแบ่งตลำดกลุ่ ม
ลูกค้ำ นอกจำกนี้บริษัทแม่ก็เป็นบริษัทมหำชนในตลำดหลักทรัพย์ที่ประเทศไต้หวันซ่ึงจะปฏิบัติให้ถูกต้องตำมกฎหมำย 
เช่นกัน 

 
3.2.2 การบริหารท่ีพึง่พิงผู้บรหิารหรือผู้ถือหุน้รายใหญ่ 
 

         บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของ HFR ซ่ึงถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 50.42 บริษัทแม่เป็นบริษัทที่ตั้งอยู่ที่ประเทศ
ไต้หวันซ่ึงมีบริษัทในเครือหลำยแห่งกระจำยอยู่ตำมประเทศต่ำงๆ บริษัทฯด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอกและยำงใน
ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “DURO” “Q-UICK” “PREMIUM HFT” “ASCENT” และ “DUNLOP” มำเป็นระยะเวลำนำน 
ทั้งนี้เพื่อให้สินค้ำมีคุณภำพและรำคำที่ได้มำตรฐำนเดียวกัน รวมทั้งป้องกันกำรแข่งขันกันเองภำยในกลุ่ม บริษัทในกลุ่ม
จะต้องใช้เทคโนโลยีกำรผลิตร่วมกัน ส่วนนโยบำยกำรตลำดและกำรก ำหนดรำคำเป็นกำรตกลงร่วมกันระหว่ำงบริษัทฮ้ัวฟง
ฯและบริษัทแม่  เนื่องจำกกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต้องพึ่งพิงบริษัทแม่เป็นผู้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรงำนท ำให้
บริษัทมีควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทแม่ยังคงนโยบำยกำร
สนับสนุนกำรตลำดต่ำงประเทศให้กับบริษัทในเครืออย่ำงชัดเจนเพื่อให้ภำพรวมของกลุ่มมีควำมแข็งแกร่งทำงด้ำน
กำรตลำดต่ำงประเทศและป้องกันกำรแข่งขันของธุรกิจในกลุ่มเดียวกัน รวมทั้งสำมำรถแข่งขันกับบริษัทนอกกลุ่มได้ 
นอกจำกนี้บริษัทฯ ได้มีกำรเพิ่มสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยภำยในประเทศและต่ำงประเทศให้มำกขึ้นโดยที่บริษัทจะท ำกำรตลำด
เองและไม่มีกำรแทรกแซงจำกบริษัทแม่ รวมถึงเรื่องรำคำขำยด้วย และแสวงหำตลำดต่ำงประเทศที่ไม่ซ้ ำซ้อนกับที่ได้รับ
กำรสนับสนุนจำกบริษัทแม่และบริษัทในเครือ 

         ส ำหรับผู้ถือหุ้นอีกรำยที่ส ำคัญคือ บริษัท Sumitomo Rubber ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 10.18 ในบริษัทแม่และถือว่ำ
เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่รำยหนึ่ง ซ่ึงบริษัทแม่และบริษัทฯ (HFT)อำจจะได้รับผลกระทบหำกบริษัท Sumitomo Rubber ถอน
หุ้นออกไป เพรำะรำยได้บำงส่วนมำจำกผลิตภัณฑ์ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ DUNLOP และกำรสนับสนุนทำงเทคโนโลยี
กำรผลิตให้กับบริษัทแม่และบริษัทฯ (HFT) อย่ำงไรก็ตำมบริษัท Sumitomo Rubber มีควำมสัมพันธ์ที่ดีและติดต่อธุรกิจกับ
ทำงบริษัทแม่และบริษัทฯ (HFT)มำเป็นเวลำนำน 

         กล่ำวโดยสรุปหำกบริษัทฯ ไม่ได้รับควำมช่วยเหลือจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ดังที่กล่ำวมำแล้วนั้น บริษัทฯ ก็
สำมำรถด ำเนินธุรกิจต่อไปได้จำกควำมมั่นคงในฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ และควำมสำมำรถทำงกำรตลำดดังจะเห็นได้
ว่ำบริษัทฯมีกำรขยำยตลำดในประเทศอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้บริษัทฯมีควำมสัมพันธ์ที่ดีมำอย่ำงยำวนำน กับบริษัทแม่และ
บริษัท Sumitomo Rubber ก็เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงควำมร่วมมือที่ดีตลอดมำ 
 

3.2.3  การก าหนดนโยบายการขาย 
 
บริษัทฯ มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรขำย และด ำเนินธุรกิจโดยตระหนักถึงกำรให้ควำมส ำคัญต่อลูกค้ำและคู่ค้ำ 

ของบริษัทฯ มุ่งเน้นในเรื่องคุณภำพของสินค้ำและรำคำที่เหมำะสม ตลอดจนกำรจัดส่งสินค้ำได้ตำมก ำหนดเวลำ เพื่อเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถกำรแข่งขันได้ทั้งตลำดในประเทศและตลำดต่ำงประเทศ  
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 
 4.1 สินทรัพย์หลักของบรษิัทฯ  บริษทัย่อย และบริษทัร่วม  
    4.1.1  ทรัพย์สินหลักของบรษิัทฯ  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีดังนี้    

ประเภท/ลักษณะทรพัย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าทางบัญช ี
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดิน บริเวณที่ตั้งโรงงำนและส่วนปรับปรุง
โรงงำน มีเนื้อที่ 29 ไร่ 3 งำน 16.3 ตำรำงวำ 
และโรงงำนที ่2  มีเนื้อที่  32 ไร่ 1  งำน 76   
ตำรำงวำ 

บริษทั เปน็เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 112.15 ไม่ม ี

ที่ดินโรงงำนที่ 3 มีเนื้อที่ 27 ไร่ 3 งำน 72.8 
ตำรำงวำ 

บริษทั เปน็เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 206.98 จ ำนอง 

คอนโด2ทีจ่ ำนวน 4ห้อง บริษทั เปน็เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 8.80 ไม่ม ี

อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำง ตั้งอยู่ในที่ดิน
เดียวกับบรเิวณโรงงำน 

บริษทั เปน็เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 198.77 
 

ไม่ม ี

เครื่องจักรและอปุกรณ์เครื่องจักร บริษทั เปน็เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 431.79 ไม่ม ี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้ส ำนักงำน บริษทั เปน็เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 3.50 ไม่ม ี

อุปกรณ์ค่ำขนส่ง บริษทั เปน็เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 17.82 ไม่ม ี

ยำนพำหนะและยำนพำหนะส ำหรับ
เคลื่อนย้ำย 

บริษทั เปน็เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 16.32 ไม่ม ี

สินทรัพย์ที่อยู่ระหว่ำงกำรก่อสร้ำงและ 
เครื่องจักรระหว่ำงติดตั้ง 

บริษทั เปน็เจ้ำของกรรมสิทธิ ์ 223.96 ไม่ม ี

 
4.1.2  ทรัพย์สินหลักของบริษทัยอ่ย  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 มีดังนี ้   

ประเภท/ลักษณะทรพัย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่าทางบัญช ี
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

ที่ดินที่ประเทศอินโดนีเซีย มีเนื้อที่ 163,510 
ตำรำงเมตร(ยังไม่น ำมำใช้ในกำรด ำเนินงำน 
ในปี 2561) 

บริษทัย่อย เปน็เจ้ำของ
กรรมสิทธิ์ 

246.13 ไม่ม ี
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 4.2 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัย่อย 
 บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรลงทุน 
 -  กำรลงทุนระยะส้ันและระยะยำวที่เป็นประโยชน์ สำมำรถสร้ำงรำยได้ให้กับบริษัทฯ โดยกำรลงทุนใน
บริษัทย่อยเพื่อประกอบธุรกิจ กำรลงทุนในพันธบัตรหรือตรำสำรที่มีมูลค่ำ ตลอดจนธุรกิจอื่นๆ ภำยใต้วัตถุประสงค์ของ
บริษัทฯ 
 -   บริษัทฯ จัดตั้งบริษัทย่อยที่ประเทศอินโดนีเซีย ภำยใต้ช่ือ บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (อินโดนีเซีย) จ ำกัด 
เนื่องจำกเป็นประเทศที่มีประชำกรมำกเป็นอันดับที่ 4 ของโลก  โดยบริษัท ฯ ซ่ึงมีนโยบำยกำรลงทุนในธุรกิจเพื่อผลิตและ
จ ำหน่ำยยำงนอก ยำงใน โดยเป็นกำรลงทุนในสัดส่วนที่บริษัทฯ สำมำรถเข้ำร่วมบริหำรจัดกำรและก ำหนดแนวทำงของ
ธุรกิจดังกล่ำว  ปัจจุบันบริษัทมีกำรชะลอกำรลงทุนที่ประเทศอินโดนีเซีย เนื่องจำกกำรมุ่งเน้นกำรลงทุนขยำยกำรผลิตของ
บริษัทฯ ในประเทศไทย ส่วนกำรลงทุนในที่ดินที่ได้จัดซื้อไปแล้วนั้น บริษัทฯ จะด ำเนินกำรในส่วนของคลังจัดเก็บสินค้ำที่
น ำเข้ำสินค้ำจำกประเทศไทย เพื่อจัดจ ำหน่ำย ตลอดจนกำรศึกษำช่องทำงจ ำหน่ำยและกระจำยสินค้ำเพิ่มเติม  
 
 4.3 นโยบำยกำรลงทุนในบริษทัร่วม 
 บริษัทฯ มีนโยบำยมุ่งเน้นขยำยกำรลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวกับกำร น ำเข้ำ ส่งออก จัดซื้อ และจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์รถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ ยำงรถส ำหรับยำนพำหนะทุกประเภท รวมถึงอะไหล่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง โดย
กำรลงทุนดังกล่ำวอยู่ในสัดส่วนที่เหมำะสม ปัจจุบันบริษัทฯ มุ่งเน้นธุรกิจกำรผลิตเพียงอย่ำงเดียว จึงจดทะเบียนเลิกบริษัท 
ฉี ไท่ อินเตอร์ เนชั้นแนล เทรดดิ้ง จ ำกัด เมื่อวันท่ี 10 มกรำคม 2561 กำรเลิกบริษัท แล้วเสร็จและได้รับเงินคืน เมื่อวันที่ 3 
พฤษภำคม 2561 และจดทะเบียนเลิกบริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด เมื่อวันที่ 27 กุมภำพันธ์ 2561  โดยบริษัทฯ 
ได้รับเงินลงทุนบำงส่วนคืนจำกกำรเลิกบริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด ปัจจุบันอยู่ในระหว่ำงช ำระบัญชี 
 

4.4  สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่ส ำคญัในกำรประกอบธุรกิจ  
-ไม่ม-ี 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

5.1 คดทีี่บรษิทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนนิกำรฟ้องร้องคดตี่อศำล 
  (5.1.1) ศำลจังหวัดสมุทรสำครในคดีหมำยเลขด ำที่ 548/2559 คดีระหว่ำงบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทย
แลนด์) จ ำกัด (มหำชน) โจทก์ กับบริษัท โยโกอัลลอย วีลส์ จ ำกัด จ ำเลย ศำลจังหวัดสมุทรสำครได้มีค ำพิพำกษำให้จ ำเลย
ช ำระเงิน 89,510,286.36 บำท (แปดสิบเก้ำล้ำนห้ำแสนหนึ่งหมื่นสองร้อยแปดสิบหกบำทสำมสิบหกสตำงค์ ) พร้อมด้วย
ดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ของเงินต้น 88,169,044.46 บำท (แปดสิบแปดล้ำนหนึ่งแสนหกหมื่นเก้ำพันส่ีสิบส่ีบำทส่ีสิบหกสตำงค์) 
นับถัดจำกวันที่ 13 พฤษภำคม 2559 และคดีนี้อยู่ระหว่ำงบังคับคดี 
  (5.1.2) ศำลจังหวัดสมุทรสำครในคดีหมำยเลขด ำที่ 557/2559 คดีระหว่ำงบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทย
แลนด์) จ ำกัด (มหำชน) โจทก์ กับบริษัท โยโกอัลลอย วีลส์ จ ำกัด จ ำเลย ศำลจังหวัดสมุทรสำครได้มีค ำพิพำกษำให้จ ำเลย
ช ำระเงิน 33,742,729.29 บำท (สำมสิบสำมล้ำนเจ็ดแสนส่ีหมื่นสองพันเจ็ดร้อยยี่สิบเก้ำบำทยี่สิบเก้ำสตำงค์) พร้อมด้วย
ดอกเบี่ยร้อยละ 7.5 ของเงินต้น 33,634,073.27 บำท (สำมสิบสำมล้ำนหกแสนสำมหมื่นส่ีพันเจ็ดสิบสำมบำทยี่สิบเจ็ด
สตำงค์) นับถัดจำกวันที่ 18 พฤษภำคม 2559 และคดีนี้อยู่ในระหว่ำงบังคับคดี 
  (5.1.3) ศำลจังหวัดสมุทรสำครในคดีหมำยเลขด ำที่  696/2559 คดีระหว่ำงบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทย
แลนด์) จ ำกัด (มหำชน) โจทก์ กับบริษัท โยโกอัลลอย วีลส์ จ ำกัด จ ำเลย ศำลจังหวัดสมุทรสำครได้มีค ำพิพำกษำให้จ ำเลย
ช ำระเงิน 43,963,770.31 บำท พร้อมด้วยดอกเบี้ยร้อยละ 7.5 ของเงินต้น 43,844,396.65 บำท (ส่ีสิบสำมล้ำนแปดแสนสี่หมื่น
ส่ีพันสำมร้อยเก้ำสิบหกบำทหกสิบห้ำสตำงค์) นับถัดจำกวันที่ 17 มิถุนำยน 2559 และคดีนี้อยู่ระหว่ำงบังคับคดี 
  (5.1.4) ศำลจังหวัดสมุทรสำครในคดีหมำยเลขด ำที่ 895/2559 คดีระหว่ำงบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทย
แลนด์) จ ำกัด (มหำชน) โจทก์ กับบริษัท โยโกอัลลอย วีลส์ จ ำกัด จ ำเลย ศำลจังหวัดสมุทรสำครได้มีค ำพิพำกษำให้จ ำเลย
ช ำระเงิน 6,745,796.55 บำท (หกล้ำนเจ็ดแสนสี่หมื่นห้ำพันเจ็ดร้อยเก้ำสิบหกบำทห้ำสิบห้ำสตำงค์) พร้อมด้วยดอกเบี้ยร้อย
ละ 7.5 ของเงินต้น 6,701,663.68 บำท (หกล้ำนเจ็ดแสนหนึ่งพันหกร้อยหกสิบสำมบำทหกสิบแปปสตำงค์) นับถัดจำกวันที่ 
26 กรกฎำคม 2559 และคดีนี้อยู่ระหว่ำงบังคับคดี 
  (5.1.5) ศำลจังหวัดสมุทรสำครในคดีหมำยเลขด ำที่ ข.5/2561 คดีหมำยเลขแดงที่ ข.12/2561 คดีระหว่ำง
บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด (มหำชน) โจทก์ บริษัท โยโก เซลส์ แอนด์ ดิสทริบิวช่ัน จ ำกัด ผู้ ร้อง บริษัท โย
โกอัลลอย วีลส์ จ ำกัด จ ำเลย โดยเมื่อวันที่ 25 ตุลำคม 2561 ศำลจังหวัดสมุทรสำครได้มีค ำส่ังยกค ำร้องขอให้ปล่อยทรัพย์
ของผู้ร้องขัดทรัพย์ โดยศำลวินิจฉัยว่ำ กำรที่จ ำเลยจัดทะเบียนย้ำยที่ตั้งส ำนักงำน ท ำกำรโอนเครื่องจักรและโอนย้ำย
พนักงำนไปเป็นของผู้ร้องและบริษัทอื่นที่เป็นกำรกระท ำที่ไม่สุจริตเพื่องไม่ให้โจทก์สำมำรถบังคับคดีกับจ ำเลยได้ และคดี
นี้อยู่ระหว่ำงกำรขำยทอดตลำดทรัพย์ที่ยึด 
  (5.1.6) ศำลจังหวัดสมุทรสำครในคดีหมำยเลขด ำที่ อ.6243/2561 คดีระหว่ำงบริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทย
แลนด์) จ ำกัด (มหำชน) โจทก์ กับบริษัท โยโกอัลลอย วีลส์ จ ำกัด ที่1 กับพวกรวม 4 คนจ ำเลย โดยวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2562 
ศำลจังหวัดสมุทรสำครได้นัดไต่สวนมูลฟ้อง   
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5.2 คดีที่บริษัท โยโกอัลลอย วีลส์ จ ำกัด กับพวกรวม 4 คน เป็นโจทก์ฟ้องบริษัท ฮ้ังฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด 
(มหำชน) เป็นจ ำเลยที่1 นำง ซู หมิง เฟิน จ ำเลยที่2 ในข้อหำ หรือฐำนควำมผิด ร่วมกับแจ้งควำมเท็จ แจ้งข้อควำมอันเป็นเท็จ
เกี่ยวกับควำมผิดอำญำ และรู้ว่ำ มิได้กระท ำควำมผิดอำญำเกิดขึ้นแต่แจ้งข้อควำมเท็จแก่เจ้ำพนักงำนว่ำมีกำรกระท ำควำมผิด
เกิดขึ้น เพื่อแกล้งให้ต้องรับโทษ และแจ้งให้เจ้ำพนักงำนผู้กระท ำกำรตำมหน้ำที่ จดข้อควำมอันเป็นเท็จลงในเอกสำร
รำชกำรคดีหมำยเลขด ำที่ อ.3255/2560 ศำลก ำหนดวันนัดสืบพยำนโจทก์ ในวันที่ 7-8 พฤศจิกำยน 2562 และสืบพยำนจ ำเลย 
ในวันที่ 12-13 พฤศจิกำยน 2562  

บริษัท ฯ ได้ต่อสู้คดีตำมขบวนกำรยุติธรรมตำมกฎหมำย จำกกำรถูกฟ้องร้องคดีนี้เนื่องจำก บริษัท ฯ ได้มอบ
อ ำนำจให้ทนำยควำม เข้ำแจ้งควำมร้องทุกข์ ต่อพนักงำนสอบสวนกองก ำกับกำร  2 กองบังคับกำรปรำบปรำม 
กองบัญชำกำรสอบสวนกลำง ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ เพื่อให้ด ำเนินคดีอำญำ กับบริษัท โยโก อัลลอย วีลส์ จ ำกัด กับพวก 
ในข้อหำโกงเจ้ำหนี้ ซ่ึงบริษัทได้รับควำมเสียหำยเป็นจ ำนวน 172,349,105.06 บำท (หนึ่งร้อยเจ็ดสิบสองล้ำนสำมแสนส่ี
หมื่นเก้ำพันหนึ่งร้อยห้ำบำทหกสตำงค์) ซ่ึงกำรเข้ำแจ้งควำมดังกล่ำว เพื่อเป็นกำรปกป้องรักษำประโยชน์ของบริษัท ฯ และ
ผู้ถือหุ้นตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย และทำงบริษัท ฯ มีควำมคืบหน้ำเกี่ยวกับคดีนี้เป็นประกำรใด จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้น และตลำด
หลักทรัพย์ทรำบต่อไป  
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6.   ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอืน่ 
 

ช่ือบริษัท   : บริษทั ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

ช่ือย่อ   : HFT  
 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ :  ผลิตและจ ำหน่ำยยำงนอก และยำงในส ำหรับรถจักรยำน รถจักรยำนยนต์ รถขนส่ง 
                                              ขนำดเล็กต่ำงๆ และรถจักรยำน 
 

ทุนจดทะเบียน                      : 658,434,300 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญที่จ ำหน่ำยแล้วทั้งหมด  658, 434,300 หุ้น 
มูลค่ำ หุ้นละ 1 บำท 
 

ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่  :  เลขที่ 317 หมู่ 4 ซอย 6C นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ อ.เมืองสมุทรปรำกำร 
จ.สมุทรปรำกำร 10280  

 

โรงงำนแหง่ที่ 2    :  เลขที่ 865 /1 หมู่ 4 ซอย 11B นิคมอุตสำหกรรมบำงปู ต.แพรกษำ  
อ.เมืองสมุทรปรำกำร   จ.สมุทรปรำกำร 10280   

 

เลขทะเบียนบรษิัท  :  0107545000152 
 

โทรศัพท ์  : 0-2709-6580-8 
 

โทรสำร   :  0-2709-6589, 0-2324-0483 
 

อีเมล ์   :  hwafong@duro.co.th 
 

เว็บไซต์   : www.duro.co.th 
 

บริษัทย่อย                              :  บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ำกัด เลขที่ 317 หมู่ 4 ซอย 6C นิคมอุตสำหกรรมบำงปู  
ต.แพรกษำ อ.เมืองสมุทรปรำกำร จ.สมุทรปรำกำร 10280  

  : บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (อินโดนีเซีย) จ ำกัด จดทะเบียนจัดตั้งที่ประเทศอินโดนีเซีย 
 

นำยทะเบียนหลักทรัพย ์ : บริษทั ศูนย์รบัฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (TSD) 
    เลขที่ 93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดนิแดง เขตดนิแดง กรุงเทพฯ 10400 
    โทรศัพท์ : 0 2009 9000  โทรสำร : 0 2009 9991 
    SET Contact center : 0 2009 9999 
    E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
    Website: http://www.set.or.th/tsd 
    เจ้ำหน้ำที่ผูดู้แลหลักทรัพย์ : คุณบุญรักษ์ หมืน่วิชิต 
                                              

ผู้สอบบัญชี  : นำงณัฐสรัคร์  สโรชนันท์จนี  ผู้สอบบัญชีรับใบอนุญำตเลขที่ 4563 
นำยชัยยุทธ  อังศุวิทยำ  ผู้สอบบัญชีรับใบอนุญำตเลขที่ 3885 
นำงสำวจำรุณี  น่วมแม่  ผู้สอบบัญชีรับใบอนุญำตเลขที่ 5596 
นำงสำวดำรณี  สมก ำเนิด  ผู้สอบบัญชีรับใบอนุญำตเลขที่ 5007 
ส ำนักงำน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท  
เลขที่ 491/27 อำคำรสีลมพลำซ่ำ ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 
1050 
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