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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการก ากับดูแลกิจการ 

 
7.  ข้อมูลหลักทรพัย์และผู้ถือหุ้น 
 
 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว 
 บริษัทมีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ านวน 658,434,300.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 
658,434,300 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท หุ้นที่ช าระแล้ว 658,434,300.00 บาท 
 

 7.2  ผู้ถือหุ้น 
                        (1) รายช่ือผู้ถือหุ้นใหญ่ ของบรษิัทฯ ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2561  
 

ผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จ ากัด (HFR ) 332,000,000 50.423 
 2. นายสมชาย  ปัดภัย 17,939,400 2.725 
 3. นายณัฐพัฒน์ รังสรรค์ 15,960,600 2.424 
 4. MRS.HSIN-MEI YEN HSIEH 15,018,000 2.281 
 5. นายระวิ เกษมศานติ ์ 10,700,000 1.625 
 6. นายสุทัศ  เหลืองด่านสกุล 9,500,000 1.443 
 7. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด 8,038,900 1.221 
 8. นายวีรเทพ  ประพฤทธิพงษ ์ 5,700,000 0.866 
 9. นางปิยะมาศ  ประพฤทธิพงษ ์ 5,700,000 0.866 
10. MR. CHIH-CHE YEN 5,150,000 0.782 

 
 (2) ข้อมูลผู้ถือหุน้ของบรษิัทย่อย 
  1.  บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ากัด มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 จ านวน100,000,000.00 
บาท แบ่งเปน็หุ้นสามัญจ านวน 1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท หุ้นที่ช าระแล้ว 100,000,000.00 บาท 
 

ผู้ถือหุ้นบริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ากัด  จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 999,997 99.99 
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2.  บริษัท ฮ้ัวฟง รับเบอร์ (อินโดนีเซีย) จ ากัด จดทะเบียนที่ประเทศอินโดนีเซีย มีทุนจดทะเบียน ณ วันที่  31 
ธันวาคม 2561 จ านวน 30,000,000.00 ดอลลาร์สหรัฐ แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ านวน 10,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 ดอลลาร์
สหรัฐ 

 
ผู้ถือหุ้นบริษัท ฮั้วฟงรับเบอร์ (อนิโดนีเซีย) จ ากัด  จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 9,900,000 99 
 2. บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ากัด 100,000 1 

 
 (3) ข้อมูลผู้ถือหุน้ของบรษิัทร่วม ณ วันที่        าคม 256  
 1. บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด มีทุนจดทะเบียนจ านวน 20,000,000.00 บาท แบ่งเป็นหุ้นจ านวน 
200,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 100 บาท ช าระแล้วเต็มมูลค่าของทุนจดทะเบียน บริษัทได้จดทะเบียนเลิกกิจการเมื่อวันที่ 27 
กุมภาพันธ์ 2561 และได้รับเงินลงทุนบางส่วนคืนจากการเลิกบริษัท 
 

ผู้ถือหุ้นบริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด  จ านวนหุ้นที่ถือ (หุ้น) สัดส่วนการถอืหุ้น(ร้อยละ) 

 1. บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) 86,000 43 
 2. นางสาวอมรรัตน์  แซ่ตั้น 51,000 25.5 
 3. นาง เฉลา    สุระหงษ์ 40,000 20 
 4. ผู้ถือหุ้นรายย่อย                                                                          23,000 11.5 

 
  7.3   นโยบายการจ่ายเงินปันผล   
 
  บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบรษิัทที่จะจ่ายให้ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนโยบายที่บรษิัทย่อยจะจ่ายเงินปนัผลให้
บริษทั ดังนี ้
 

       7.3.1  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดน้ิติ
บุคคล และเงินทุนส ารองอื่นๆ หากไม่มีเหตุจ าเป็นอืน่ใด เช่น การขยายธุรกิจต่างๆ ในอนาคต 
 
ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลงั 

ปี 2561** 2560* 2559 2558 
อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น 0.34 0.39 0.51 0.63 
อัตราเงินปันผลต่อหุ้น 0.11 0.20 0.10 0.20 
อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 32.38% 51.51% 19.49% 31.36% 

หมำยเหตุ : *มติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2561 เม่ือวันที่ 20 เมษำยน 2561 มีมติอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลในอัตรำหุ้น
ละ 0.20 บำท (ยี่สิบสตำงค์) แตกต่ำงจำกที่คณะกรรมกำรเสนอ ในอัตรำหุ้นละ 0.06 บำท (หกสตำงค์) 
**หำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2562 อนุมัติ 
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 7.3.2 บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิ้ง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีนโยบายที่จะจ่ายเงินปันผลใน
อัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และเงินทุนส ารองอื่นๆ หากไม่มีเหตุจ าเป็นอื่นใด เช่น 
การขยายธุรกิจต่างๆ ในอนาคต และจะจ่ายเงินปันผลให้บริษัทด้วยอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 30 ตามนโยบาย 
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8.  โครงสร้างการจัดการ    
 

 โครงสร้างการจัดการของบรษิัทฯประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ
ผู้บริหาร ซ่ึงมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

 
แผนภาพโครงสร้างภายในบริษัท (Organization Chart) 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
  

ฝ่ายวางแผน 

ฝ่ายขายในประเทศ 

คณะกรรมการบริษัท 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบ 

 
ประธานกรรมการ 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

 

เลขานุการบริษัท 

 ผู้จัดการทั่วไป 

ส านักงานผู้บริหาร 

ฝ่ายขายต่างประเทศ 

 

รองผู้จัดการทั่วไป 

 

รองผู้จัดการทั่วไป 

 

 ผู้จัดการ 
โรงงาน 1 

 

ผู้จัดการ 
โรงงาน 2 

 

ฝ่ายผลิต 

โรงงาน 1 
 

ฝ่ายผลิต 

โรงงาน 2 
 ฝ่ายน าเข้า-ส่งออก 

ฝ่ายเทคนิค 

โรงงาน 1 
 

ฝ่ายเทคนิค 

โรงงาน 2 
 

ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 
ฝ่ายวิศวกรรม 

โรงงาน 2 
 

ฝ่ายวิศวกรรม   
โรงงาน1 

 

ฝ่ายจัดซื้อ 
 

ฝ่ายบริหาร 
 

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 
โรงงาน 1 

 

ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ 

โรงงาน 2 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท 
 ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการ 9 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง โดยการเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบสรุป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ประกอบด้วยดังนี้   

หมายเหตุ : * กรรมการผู้มีอ านาจลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญบริษัท คือ นายเซิ่น กั๋ว หรง หรือ นายจวง จือ เหยา 

รายชื่อกรรมการ 
 

ต าแหน่ง 

การเข้าร่วมการประชุม/จ านวน
การประชุม หมายเหตุ 

คณะกรรมการ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายเซ่ิน ก๋ัว หรง* 
ประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการ 5/9 - 

แต่งต้ังเป็นกรรมการเมื่อวันท่ี 8 มิถุนายน 
2561 แต่งต้ังเป็นประธานกรรมการเมื่อ
วันท่ี 22 มิถุนายน 2561 

2. นางซู  หมิง เฟิน 
ประธานกรรมการ 
และกรรมการผู้จัดการ 

4/9 - ลาออกเมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2561 

3. นายเฉิน จิ้ง ถัง กรรมการ 2/9 - ลาออกเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 
4. นายชิว ซ่ือ เจี้ยน กรรมการ 3/9 - แต่งตั้งเมื่อวันที่ 22 มถิุนายน 2561 
5. นางสาวอู๋ ผิ่น อ๋ี กรรมการ 4/9 - แต่งตั้งเมื่อวันที่ 22 มถิุนายน 2561 

6. นายจาง ไท่ ซาน กรรมการ 0/9 -  
7. นายเยน  หมิง  ซัน กรรมการ 8/9 -  
8. นายเยน  เย่า  หนัน กรรมการ 6/9 -  
9. นายเยน จื้อ เจ๋อ กรรมการ 7/9 -  
10. นายจวง จือ เหยา* กรรมการ 5/9 - แต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2561 
11. นายหลิน ฉี ฝง กรรมการ 3/9 - ลาออกเมื่อวันที่30พฤษภาคม 2561 
12. นายเจียง หยง จง กรรมการ 3/9 - ลาออกเมื่อวันที่30พฤษภาคม 2561 

13. นายชิ ยู เลี่ยว 
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4/9 2/4 ลาออกเมื่อวันที่16 กรกฎาคม 2561 

14. นายเลี่ยว เฉิน ซวน โหยว 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

0/9 0/4 ลาออกเมื่อวันที่ 3 มกราคม 2561 

15. นายบุญฤทธิ์  งามวงศ์มาศ 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

5/9 2/4 ลาออกเมื่อวันที่16 กรกฎาคม 2561 

16. นางสาวเหลียง  ซู่ หยง 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

4/9 2/4 ลาออกเมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 

17 นายเซียว จิ่น หลง 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

1/9 1/4 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2561 

18. นายมนต์สยาม  สินวรพันธุ์ 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

2/9 1/4 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2561 

19. นายพรเทพ  สุรัติรุ่งโรจน์กุล 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

8/9 3/4 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 

20. นางเฉี่ยน เวน 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

2/9 1/4 แต่งตั้งเมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2561 
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 8.2 ผู้บรหิาร  
 

 ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2561  คณะผู้บริหารของบริษทัฯ ประกอบดว้ย  
 

รายชื่อผู้บริหารบริษัทฯ ต าแหน่ง 

1. นายเซิ่น กั๋ว หรง ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ  
2. นายจวง จื่อ เหยา รองผู้จดัการทั่วไป 

3. นายเจียง หยง จง รองผู้จดัการทั่วไป 

4. นางสาวรดาธร ธนอัศวพล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
 หมายเหตุ :นางซู  หมงิ เฟิน ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ ได้ลาออกเมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2561   

  
 8.3 เลขานุการบรษิัท  
   เลขานุการบริษัท  คือ นายอธิสิทธ์ิ  วรโชติ รายละเอียดข้อมูลตามที่ปรากฏในเอกสารแนบ 
 
  8.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  
   บริษทัมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารโดยค านึงถึงภาระหน้าที่ซึ่งได้รับมอบหมาย
และการจ่ายค่าตอบแทนส าหรบัผูบ้ริหารจะสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษทัและผลการปฏบิัติของผู้บริหาร 
รายละเอียดดังนี ้

        (1) คา่ตอบแทนที่เป็นตัวเงนิ 
        (ก) ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ  ประกอบด้วย 
 1. ค่าเบี้ยประชุม กรรมการที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ คนละ 25,000 บาท (สองหมืน่ห้าพันบาท) และ
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบที่เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ คนละ 25,000 บาท (สองหมื่นห้าพันบาท) ต่อคน
ต่อครั้งทุกครั้งที่กรรมการแต่ละทา่นเข้าร่วมประชุมจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 
 
 2. ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัทรายปี 2561 

ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี 
ประธานกรรมการบริษทั 540,000.00 บาท 
กรรมการบริษัท 300,000.00 บาท 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 540,000.00 บาท 
กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 350,000.00 บาท 
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 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ แต่ละรายในปี  2561 

รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบี้ยประชุม หมายเหตุ 

1. นายเซ่ิน ก๋ัว หรง* 

ประธานกรรมการ 295,166 บาท 125,000 บาท แต่งต้ังเป็นกรรมการเมื่อ
วันท่ี 8 มิถุนายน 2561 
แต่งต้ังเป็นประธาน
กรรมการเมื่อวันท่ี 22 
มิถุนายน 2561 

2. นางซู  หมิง เฟิน 
ประธานกรรมการ 255,000 บาท 100,000 บาท ลาออกเมื่อวันที่ 21 

มิถุนายน 2561 

3. นายเฉิน จิ้ง ถัง 
กรรมการ 137,500 บาท 50,000 บาท ลาออกเมื่อวันที่ 15 

มิถุนายน 2561 

4. นายชิว ซ่ือ เจี้ยน 
กรรมการ 157,500 บาท 75,000 บาท แต่งตั้งเมื่อวันที่ 22 

มิถุนายน 2561 

5. นางสาวอู๋ ผิ่น อ๋ี 
กรรมการ 157,500 บาท 100,000 บาท แต่งตั้งเมื่อวันที่ 22 

มิถุนายน 2561 

6. นายจาง ไท่ ซาน กรรมการ 300,000 บาท -   

7. นายเยน  หมิง  ซัน กรรมการ 300,000 บาท 200,000 บาท  

8. นายเยน  เย่า  หนัน กรรมการ 300,000 บาท 150,000 บาท  

9. นายเยน จื้อ เจ๋อ กรรมการ 300,000 บาท 175,000 บาท  

10. นายจวง จือ เหยา 
กรรมการ 169,166 บาท 125,000 บาท แต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 

มิถุนายน 2561 

11. นายหลิน ฉี ฝง 
กรรมการ 125,000 บาท 75,000 บาท ลาออกเมื่อวันที่30

พฤษภาคม 2561 

12. นายเจียง หยง จง 
กรรมการ 125,000 บาท 75,000 บาท ลาออกเมื่อวันที่30

พฤษภาคม 2561 

13. นายชิ ยู เลี่ยว 
กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

292,500 บาท 150,000 บาท ลาออกเมื่อวันที่16 
กรกฎาคม 2561 

14. นายเลี่ยว เฉิน ซวน โหยว 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

- - ลาออกเมื่อวันที่ 3 
มกราคม 2561 

15. นายบุญฤทธิ์  งามวงศ์มาศ 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

189,583 บาท 175,000 บาท ลาออกเมื่อวันที่16 
กรกฎาคม 2561 

16. นางสาวเหลียง  ซู่ หยง 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

160,416 บาท 150,000 บาท ลาออกเมื่อวันที่ 15 
มิถุนายน 2561 

17 นายเซียว จิ่น หลง 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

217,500 บาท 50,000 บาท แต่งตั้งเมื่อวันที่ 6 
สิงหาคม 2561 

18. นายมนต์สยาม  สินวรพันธุ์ 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

140,972 บาท 75,000 บาท แต่งตั้งเมื่อวันที่ 6 
สิงหาคม 2561 

19. นายพรเทพ  สุรัติรุ่งโรจน์กุล 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

262,500 บาท 275,000 บาท แต่งตั้งเมื่อวันที่ 20 
เมษายน 2561 
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รายชื่อคณะกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายปี ค่าเบี้ยประชุม หมายเหตุ 

20. นางเฉี่ยน เวน 
กรรมการอิสระ/ 
กรรมการตรวจสอบ 

140,972 บาท 75,000 บาท แต่งตั้งเมื่อวันที่ 6 
สิงหาคม 2561 

 
 (ข)  ค่าตอบแทนรวมให้แก่กรรมการบริษัทฯ ทั้ง 20 ท่าน จาก 12 ต าแหน่ง และคณะผู้บรหิารจ านวน 4 ท่าน ใน
ปี 2561 โดยเปรียบเทียบปี 2561, 2560 และ 2559 มีดังนี ้

ประเภท
ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนกรรมการ 12 ต าแหนง่ (บาท) ค่าตอบแทนคณะผู้บรหิาร (บาท) 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2561 
(4ท่าน) 

ปี 2560 
(4ท่าน) 

ปี 2559 
(5ท่าน) 

เงินเดือน  - - 6,899,515 8,786,768 10,989,625 

ค่าตอบแทนรายปี 4,026,278 2,740,000 2,680,000 - - - 

โบนัส  - - 1,524,810 1,758,510 3,113,105 
เบี้ยประชุม 2,200,000 1,775,000 1,250,000 - - - 
รวม 6,226,278 4,515,000 3,930,000 8,424,325 10,545,278 14,102,730 

 
 8.5  บุคลากร   

         8.5.1 จ านวนพนักงาน  
จ านวนพนักงานทั้งหมดของบรษิทัฯ ณ เดือนธันวาคม 2561 จ านวนทั้งสิ้น  1,896  คน      
                                                                                                                                          

- พนักงานที่รับผิดชอบในส่วนของการผลิตจ านวน    1,270  คน  
- พนักงานกัมพูชาที่รับผิดชอบในส่วนของการผลิตจ านวน     304 คน 
- พนักงานประจ าส านักงาน                                                    139 คน  
- พนักงานระดบัหัวหน้างาน หัวหน้าแผนก                 163 คน 
- พนักงานระดบับรหิารชาวไทย                        14  คน  
- พนักงานระดบับรหิารชาวไต้หวัน                               6  คน  
- โดยเฉลี่ยแล้วพนักงานมีอายุเฉลี่ย                        33   ปี 

 
                        8.5.2 การเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส าคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่านมา 

- ไม่มี      – 
 

          8.5.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส าคัญในระยะ 3 ปทีี่ผ่านมา 
-       ไม่มี     – 
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         8.5.4 ลักษณะผลตอบแทน และผลตอบแทนรวมของพนักงาน  
        บริษทั จ่ายเงนิค่าจ้างเป็นค่าตอบแทนในการท างานของพนักงาน ส าหรับปี 2561 บรษิัท ดังนี้  
                        -    ค่าจ้าง ค่าล่วงเวลา ค่าเบี้ยขยัน ค่ากะ ให้พนักงานรวม         412,461,634.72   บาท 
                        -    โบนัส                                                                                                       41,367,384.63   บาท           
          -    รวมทั้งส้ิน                                   453,829,019.35   บาท 
  นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีสวัสดิการอื่นๆ เช่น เงินกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจากบริษัท และ พนักงานจ่าย
สมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2-4 ของเงินเดือน จ านวนทั้งส้ิน 536,151.78 บาท ซ่ึงบริหารโดยบริษัท
หลักทรัพย์จัดการกองทุน บีที จ ากัด   รถรับ-ส่งพนักงาน  ค่าข้าว  ชุดยูนิฟอร์ม เงินช่วยเหลืองานฌาปนกิจ งานมงคลสมรส 
เป็นต้น ทั้งนี้บริษัทได้จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการบริษัทขึ้นตามระเบียบของกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมซ่ึง
ประกอบด้วยฝ่ายนายจ้างและฝ่ายลูกจ้าง เพื่อพิจารณาเรื่องสวัสดิการของพนักงานโดยเฉพาะ 
 

          8.5.5 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
         บริษัท ให้ความส าคัญในการพัฒนาพนักงาน เพื่อให้พนักงานมีความเช่ียวชาญ และสามารถน ามา

ปรับใช้ในการท างาน เช่น การฝึกอบรมการท างานแก่พนักงานเข้าใหม่  อบรมทักษะหัวหน้างาน  วิธีการใช้กราฟเพื่อ
ควบคุมการท างาน   นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้พนักงานได้รับความรู้และพัฒนาการใหม่ๆ โดยการจัดส่งให้ไป
ฝึกอบรมตามสายงานที่เกี่ยวข้องทั้งในและนอกสถานที่เพื่อเป็นการน าความรู้จากการอบรมมาปรับใช้และพัฒนาทักษะใน
การท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาบุคคลากรของบริษัททุกระดับดังต่อไปนี้ 

1.   การอบรมเรื่องกฎหมายคุ้มครองแรงงานเพื่อให้พนักงานมคีวามรู้ความเข้าใจในสิทธิและหน้าที่ 
      ตามกฎหมาย  
2.   การอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
3.   การอบรมและพัฒนาเทคนิคการผลิตเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม ่
4.   ฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการปฏิบตัิงานให้กับพนักงาน 
5.   ฝึกอบรมในการใช้อุปกรณ์ปอ้งกันภัยส่วนบุคคลให้กับพนักงาน 
6.   การจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์แก่พนักงานเพื่อให้รบัทราบข้อมูลข่าวสารของบรษิัท 
7.   จัดกิจกรรมสัปดาห์ความปลอดภัย  
8.   จัดกิจกรรมการซ้อมอพยพหนีไฟ 
9.   ส่งพนักงานไปฝึกอบรมทีต่่างประเทศตามความจ าเป็นและเหมาะสม 

              10.  ส่งพนักงานเข้ารับการอบรมกับสถาบันภายนอกตามสายงานของตนเอง 
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9.  การก ากับดแูลกิจการ :   
 

การก ากับดูแลกิจการคณะกรรมการบริษทัฯ ได้ให้ความส าคัญและปฏบิัติตามข้อพึงปฏบิัตทิี่ดีส าหรับกรรมการ
บริษทัจดทะเบียน (Code of best practices) ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมการบริษัท ร่วมกัน
ก าหนดแนวทางการก ากับดูแลกิจการของบรษิัท ซ่ึงสรุปไดด้ังนี้ 

 

 9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการของบริษัทค านึงถึงความส าคัญของนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยก าหนดเป็น

นโยบาย เน้นในเรื่องความโปร่งใสในการด าเนินกิจการสามารถตรวจสอบได้ จะมีการเปิดเผยข้อมูลให้กับสาธารณะและผู้
ถือหุ้นอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ส่วนการ
บริหารความเส่ียงบริษัทพยายามควบคุมและบริหารความเส่ียงอย่างใกล้ชิด และยั งค านึงถึงเรื่องจริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ โดยด ารงไว้ซ่ึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ กลุ่ม ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย  
 

9.2.1  โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 6 

ท่าน ซ่ึงคณะกรรมการและผู้บริหารบริษัทฯได้แบ่งแยกอ านาจหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน กรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ 4 ท่าน รวมเป็น 12 ท่าน (ตามรายช่ือในโครงสร้างการจัดการ) ซ่ึงกรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัทเป็นผู้มี
ความรู้ความช านาญในธุรกิจมาอย่างยาวนาน จากบริษัทแม่ที่ประเทศสาธารณรัฐจีนไต้หวัน ส าหรับกรรมการตรวจสอบอีก 
4 ท่าน ก็มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และตั้งข้อสังเกต กรณีที่ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบแตกต่างไปจาก
ความเห็นของคณะกรรมการ เพื่อเป็นการถ่วงดุลกรรมการบริหาร อีกทั้งหนึ่งในส่ีของกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถความเชี่ยวชาญในด้านการบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานงบการเงิน 

 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษทัได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบโดยมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2561 ประกอบด้วยกรรมการที่เปน็อิสระทั้ง 4 ท่านดังนี ้
นาย เซียว จิ่น หลง   ประธานกรรมการตรวจสอบ 

นาง เฉี่ยน เวน   กรรมการตรวจสอบ 
นายมนต์สยาม สินวรพันธุ์  กรรมการตรวจสอบ 
นายพรเทพ  สุรัติรุ่งโรจน์กุล  กรรมการตรวจสอบ 

   คณะกรรมการตรวจสอบมคีุณสมบัติครบถ้วนตามข้อก าหนดและหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แหง่
ประเทศไทย โดยมีการประชุมและรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทในเรื่องดังต่อไปนี้ 
-    สอบทานรายงานทางการเงินของบรษิัทก่อนเสนอต่อคณะกรรมการ 
-    ประสานงานกับฝ่ายตรวจสอบภายในของบรษิัทการรายงานผลการตรวจสอบการประเมนิผลของ 
     ระบบการควบคุมภายในบริษทั 
-    พิจารณารายการระหว่างกัน 
-    การบริหารความเสี่ยง 
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(2)  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีบทบาทส าคัญในการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ ดี มีความ

โปร่งใสและให้ความเห็นชอบในเรื่องที่ส าคัญเช่น งบการเงินรายไตรมาส และงบประจ าปี งบประมาณ การท ารายการที่
เกี่ยวโยงกัน ความเพียงพอของการควบคุมภายในเป็นต้น นอกจากนี้ คณะกรรมการยังให้ความส าคัญให้มีการด าเนินการ
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการบริหารความเสี่ยง โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

 

(3) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
คณะกรรมการของบริษัทมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นชอบต่อวิสัยทัศน์ เป้าหมาย ภารกิจ และงบประมาณของ

บริษัท นอกจากนี้ยังก ากับดูแลให้ผู้บริหาร ด าเนินงานตามนโยบายที่ก าหนดไว้ ด้วยความรับผิดชอบ และซ่ือสัตย์สุจริตตาม
แผนงานให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ นอกจากนั้นคณะกรรมการยังให้ความส าคัญกับระบบควบคุมภายใน และตรวจสอบ
ภายใน ให้มีการด าเนินการอย่างมีประสิทธิผลตลอดจนการบริหารความเสี่ยงโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 
 

(4) จริยธรรมธุรกิจ 
คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทได้ ก าหนดให้มีจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท โดยให้ทั้งกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทมีการด าเนินงานอย่างถูกต้อง ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ตามหลักจริยธรรม เคารพ
สิทธิและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องด้วยความเสมอภาค เป็นธรรม และตรวจสอบได้ เพื่อ
เป็นการสร้างวัฒนธรรมขององค์กรในด้านจริยธรรมธุรกิจให้บริษัทเจริญก้าวหน้า มีความมั่นคงเป็นที่เช่ือถือ และยอมรับ
ของบุคคลทั่วไป 
 

(5) ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส าคัญในการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบและ

โปร่งใส โดยน าเข้าที่ประชุมของคณะกรรมการของบริษัทเพื่อพิจารณา โดยผู้มีส่วนได้เสียจะงดออกเสียงเพื่อความเป็น
ธรรมและเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท บริษัทจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน มูลค่ารายการ คู่สัญญา นอกจากนี้ยังมีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีอย่างชัดเจน 
 

 (6) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และกิจกรรมทางการเงินที่ส าคัญ เพื่อให้

มั่นใจว่าเป็นไปตามระเบียบและวิธีปฏิบัติตามที่บริษัทก าหนด อีกทั้งมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน ได้มีการพัฒนาการ
ตรวจสอบภายในอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าระบบดังกล่าวมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลที่ดี โดยท าการประเมินระบบ
การควบคุมภายในอย่างสม่ าเสมอ มีการทดสอบว่าระบบดังกล่าวได้มีการปฏิบัติงานจริง รวมทั้งยังให้หน่วยงานที่ได้รับการ
ตรวจสอบมีส่วนร่วมในการประเมินผล และข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นแนวทางปรับปรุงแก้ไขต่อไป  รวมทั้งยังมีการพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย 
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คณะกรรมการบริษัท  
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย 
รายชื่อคณะกรรมการบรษิัท ฯ ต าแหน่ง 

1. นายเซิ่น กั๋ว หรง ประธานกรรมการ  และกรรมการผู้จัดการ 

2. นายจวง จื้อ เหยา กรรมการ 

3. นายชิว ซ่ือ เจี้ยน กรรมการ 

4. นางสาวอู๋ ผิง อ๋ี กรรมการ 

5. นายจาง ไท่ ซาน กรรมการ 

6. นายเยน หมิง ซัน กรรมการ 

7. นายเยน เย่า หนนั กรรมการ 

8. นายเยน จื้อ เจ๋อ กรรมการ 

9. นายเฉี่ยว จิ่น หลง กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

10. นางเฉี่ยน เวน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

11. นายมนต์สยาม  สินวรพันธ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

12. นายพรเทพ  สุรัติรุ่งโรจน์กุล กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

1. เป็นผู้ตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญของบริษัทฯ ก าหนดภารกิจ  วัตถุประสงค์  แนวทาง  นโยบายของบริษัทฯ 
รวมถึงการก ากับดูแลการด าเนินงานโดยรวม  ผลผลิต  ความสัมพันธ์กับลูกค้า และต้องรับผิดชอบต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ 

2. มีอ านาจจ้าง  แต่งตั้ง  ปลดออก  ให้ออก ไล่ออก ก าหนดอัตราค่าจ้าง ให้บ าเหน็จรางวัล  ปรับขึ้นเงินเดือน  
ค่าตอบแทน  เงินโบนัส  ตลอดจนแต่งตั้งตัวแทนฝ่ายนายจ้างในคณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของ
บริษัทฯ  เกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ 

3. มีอ านาจอนุมัติ และมอบอ านาจช่วงอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อการจัดซ้ือจัดจ้างซ่ึงทรัพย์สิน และบริการเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัทฯ 

4. มีอ านาจออกค าส่ัง  ระเบียบ  ประกาศ  บันทึก  เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นตามนโยบายและผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ เพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร 

5. มีอ านาจกระท าการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็น  
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ 

6. อนุมตัิการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการด าเนินงาน 
7. ด าเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัทฯ 
8. จัดให้มีการประเมินตนเองของกรรมการเป็นประจ าทุกปี 
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คณะผู้บริหาร 
 

ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2561 คณะผูบ้ริหารของบรษิัทฯ ประกอบด้วย  
รายชื่อผู้บริหารบริษัทฯ ต าแหน่ง 

1. นายเซิ่น กั๋ว หรง ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ  

2. นายจวง จื่อ เหยา รองผู้จดัการทั่วไป 

3. นายเจียง หยง จง รองผู้จดัการทั่วไป 

4. นางสาวรดาธร ธนอัศวพล ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ  

1. มีอ านาจด าเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการซ่ึงอยู่ภายใต้กฎหมายเงื่อนไขกฎระเบียบและข้อบังคับ
ของบริษัทฯ 

2. ดูแลการด าเนินกิจการให้เป็นไปตามแนวนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
3. พิจารณาเสนอแก้ไขปรับปรุง ระเบียบปฏิบัติงานต่างๆ ตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อ

อนุมัติ  
4. ส าหรับการอนุมัติเกี่ยวกับกิจการอันเป็นพันธะผูกพันบริษัทฯ ในฐานะผู้กู้ ให้กรรมการผู้จัดการกระท าการ

ได้ในมูลค่าไม่เกิน 1,100,000,000 บาท ถ้าเกิน 1,100,000,000 บาทให้ผ่านการอนุมัติโดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ  

5. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย 
 

9.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

บริษัทฯได้จัดให้มีกรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้ได้
มาตรฐาน   ปัจจุบันคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ท่าน ดังนี้ 

 
รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. นายเฉี่ยว จิ่น หลง* กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางเฉี่ยน เวน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายมนต์สยาม  สินวรพันธ์ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

4. นายพรเทพ  สุรัติรุ่งโรจน์กุล กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
* กรรมการตรวจสอบในล าดับที่ 1  เปน็ผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ความรับผดิชอบ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษทัฯ ดงัต่อไปนี้ 
1.  สอบทานใหบ้ริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 
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2.  สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน(Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้ายเลิกจ้างหัวหน้า หน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

4.  พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อ ท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าวรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

5.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

6.  จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซ่ึงรายงานดังกล่าว
ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(ก)   ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
(ข)   ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
(ค)   ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด ของตลาด

หลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 
(ง)   ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
(จ)   ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(ฉ)   จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช)   ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
(ซ)   รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
7.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง  คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯโดยตรง  และ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 
 
 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บรหิารระดบัสูงสุด 
  (1)   กรรมการอิสระ 
 การด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหา แต่คณะกรรมการ
บริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติในมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และ
ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
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 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  
การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหา แต่

คณะกรรมการบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ์คุณสมบัติในมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 และในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งพิจารณาถึง
ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถ จากนั้นจึงน ารายช่ือเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

หลักเกณฑ์ข้อบังคับของบริษัทฯ ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทฯ มีดังนี้ 

(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการ

ก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการจะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่   

หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่เป็นประธานที่ประชุมมีเสียงชี้ขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 
 
คณะกรรมการมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทั้งปี โดยปกติจะประชุมทุกๆ 3 เดือน และจะมีการประชุม

พิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น โดยจะมีวาระก าหนดไว้ชัดเจนล่วงหน้าโดยประธานกรรมการหรือกรรมการที่ประธาน
มอบหมาย ซ่ึงจะมีหนังสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการพิจารณาส่งให้ล่วงหน้าอย่าง
น้อย 7 วัน เพื่อให้กรรมการได้ศึกษาข้อมูลก่อนเข้าร่วมการประชุม 

 
ในปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ  9 ครั้ง และคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง โดยการเข้าร่วม

ประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบสรุปตามตารางคณะกรรมการตามที่เปิดเผยในโครงสร้างการจัดการ 
 
การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทฯจัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการในปีที่ผ่านมา ทั้ งนี้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ และผลการปฏิบัติหน้าที่
ให้ดีขึ้น ส าหรับผลการประเมิน ประจ าปี 2561 สรุปผล โดยรวมว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์
ดี 
 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
 บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารได้เข้ารับการอบรมความรู้ที่เกี่ยวข้องกับกิจการของบริษัทฯ เพื่อให้มี
การปรับปรุงการปฏิบัติงานและพัฒนาความรู้ความสามารถ  
  
 9.4 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทฯ ย่อย 
 -   บริษัทฯ ได้จัดให้มีการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการผู้บริหารของบริษัทย่อยเพื่อ
ด าเนินนโยบายให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน 
 
 



บริษัท  ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 กำรประกอบธุรกิจ  หน้ำ 47 

 -  การก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ
บริษัทฯ ในบริษัทดังกล่าวในการควบคุมหรือมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายที่ส าคัญ 
 -   บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงกับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อย ในการแบ่งผลตอบแทน
นอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นปกติ 
 
 9.5 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  
  บริษัทฯ มีนโยบายในการก ากับดูแลผู้บริหารในการใช้ข้อมูลภายในโดยห้ามผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตร
ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะน าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณชนไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งน าไปใช้
เพื่อการซ้ือขาย โอนหรือรับโอนหลักทรัพย์ อีกทั้งบริษัทได้ก าชับผู้บริหารไม่ให้เปิดเผยข้อมูลภายในก่อนการเปิดเผยสารสนเทศ
ต่อสาธารณชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับการซ้ือหุ้นของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  
 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 ในปี 2561 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติแต่งตั้งส านักงาน เอ. เอ็ม. ที. แอสโซซิเอท ดังนี้ 

(1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee) จ านวน 1,320,000 บาท   
(2) ค่าบริการอื่น (non-audit fee) จ านวน  609,287  บาท 

      
 9.7 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ 
 
  9.7.1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญเกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกๆคนอย่างเท่าเทียมกัน เช่นบริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้น
ทราบถึงความคืบหน้าจากการด าเนินงานของบริษัท อย่างสม่ าเสมอ โดยจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบโดยตรงหรือผ่านทางตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเนื่องจากบริษัทค านึงถึงผู้ถือหุ้นทุกท่าน ไม่ว่าท่านจะมีหุ้นอยู่น้อยหรือมาก บริษัทถือว่าท่านคือ
เจ้าของบริษัทผู้หนึ่ง และบริษัทยังให้ความส าคัญกับทุกๆ เรื่องของผู้ถือหุ้นที่ออกความเห็น ดังนี้ 

1.1  ในปี 2561 บริษัทฯ มีการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ซ่ึงเป็นการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
เมื่อวันที่ 20  เมษายน 2561 เวลา 10.00 น. ณ  ห้องบอลรูม บางปูกอล์ฟ แอนด์ สปอร์ต เลขที่ 191 หมู่ 3 นิคมอุตสาหกรรม
บางปู ซอย 9 ต าบลแพรกษาใหม่ อ าเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ  ซ่ึงมีการพิจารณาตามล าดับระเบียบวาระ
ที่ก าหนดไว้และได้รับความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้นทุกวาระ  

1.2  บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมวาระต่างๆ  อย่าง
เพียงพอให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบล่วงหน้า ก่อนวันประชุมตามที่กฎหมายก าหนดทุกครั้งผ่านทางนายทะเบียนหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ รวมทั้งมีการเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผ่านทางเว็บไซต์องบริษัทฯ ก่อนการประชุม  

1.3  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงได้อย่างเต็มที่ ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้า
ประชุมได้ด้วยตนเองก็สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุมได้ทั้งนี้บริษัทฯได้เผยแพร่หนังสือมอบฉันทะ ไว้ใน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อความสะดวกของผู้ถือหุ้น 
 1.4  ในการประชุมประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมแสดงความคิดเห็นต่อที่ประชุม
ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง และก่อนการประชุมประธานได้แจ้งจ านวนผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้ามาร่วมประชุม 
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ให้ที่ประชุมรับทราบรวมถึงแจ้งวิธีการออกเสียงลงคะแนนโดยให้นับคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงด
ออกเสียงเพื่อความสะดวกในการนับคะแนน อีกทั้งบริษัทฯมีแบบฟอร์มแสดงความคิดเห็นกรณีไม่เห็นด้วยในการลงมติใน
วาระต่างๆ 
 

  9.7.2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทฯ มีนโยบาย รักษาสิทธิและประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันด้วยความเสมอภาค รวมถึง

การจัดการที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในการลงทุนกับบริษัทฯ บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยในแต่ละวาระจะมีความเห็นของคณะกรรมการประกอบการพิจารณา พร้อมทั้ง 
เอกสารประกอบการประชุมอย่างครบถ้วนและเพียงพอรวมทั้งได้มีการประกาศลงหนังสือพิมพ์รายวันติดต่อกันไม่น้อยกว่า 
3 วัน  และก่อนการวันประชุมไม่น้อยกว่า 3 วัน ในหนังสือเชิญประชุมบริษัทได้แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับเอกสารที่จ าเป็นใน
การเข้าร่วมประชุม พร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมมอบฉันทะ ให้ผู้อื่นเข้า
ร่วมประชุมแทนได้ และสามารถดาวน์โหลดแบบฟอร์มการมอบฉันทะแบบ ข. และการมอบฉันทะแบบ ค. ได้ทางเว็บไซต์
ของบริษัทฯ 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกันในการซักถามและแสดง
ความคิดเห็นโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม อีกทั้งจัดให้มีเจ้าหน้าที่ต้อนรับและอ านวยความสะดวกแก้ผู้ถือหุ้นในการมาเข้าร่วม
ประชุม 

 
  9.7.3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นลูกค้า เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจน
พนักงานและผู้บริหารของบริษัทให้ได้รับความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน เช่นการจัดหาผลิตภัณฑ์ตามที่สัญญาไว้กับลูกค้า 
มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และการให้บริการหลังการขายและรักษาความลับของลูกค้า 
และการปฏิบัติตามกติกาการแข่งขันที่ดีต่อคู่แข่งขัน เป็นต้น 

1. ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนและมี
นโยบายสนับสนุนให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ อย่างโปร่งใส
และเชื่อถือได ้

2. พนักงาน 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญและใส่ใจอย่างยิ่งต่อพนักงานของบริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในด้าน
สวัสดิการ ผลตอบแทน ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างาน และสุขภาพของพนักงาน ดังต่อไปนี้ 
 

 ด้านสวัสดิการ  
  บริษัทเล็งเห็นถึงคุณค่าของพนักงานจึงจัดให้มีสวัสดิการให้กับพนักงานของบริษัทฯ ดังนี้ 

-   จัดให้มีสวัสดิการข้าวกลางวัน ส าหรับพนักงานได้รับประทานฟรีทุกคน 
-   ให้เบี้ยขยันกับพนักงานที่ไม่ขาด ลา มาสาย เพื่อเป็นก าลังใจและฝึกความมีวินัยให้กับพนักงาน 
-   จัดให้มี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพแก่พนักงาน 
-   สวัสดิการเงินช่วยเหลืองานฌาปณกิจ งานมงคลสมรส   
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-   จัดการตรวจสุขภาพประจ าปีให้กับพนักงานทุกท่าน 
-   เครื่องแบบพนักงานประจ าปีทุกปี 
-   มอบของที่ระลึกในวันเกิดของพนักงาน 
-   กิจกรรมงานสังสรรค์ประจ าปี และแจกของรางวัล เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจ 
-   เงินรางวัลพิเศษส าหรับพนักงานที่ท างานได้ตามเป้าหมายของบริษัทฯ เพื่อเป็นการกระตุ้นการท างานของ
พนักงาน 

-   จัดรถรับส่งให้แก่พนักงานเพื่อความสะดวกในการเดินทางมาปฏิบัติงาน 
               -   จัดกิจกรรมส่งเสริม พนักงานที่มีผลงานดีเด่นโดยมีรางวัลพนักงานดีเด่นประจ าปีทุกปี 

-   จัดให้มีกิจกรรมท่องเที่ยวประจ าปี 
-   จัดให้มี“ทุนการศึกษาส าหรับบุตรของพนักงาน” 
 

 ด้านความปลอดภัยและชีวอนามัย 
บริษัทฯ ได้ค านึงถึงความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน จึงจัดให้มีมาตรการด้านการรักษาความ

ปลอดภัยในการท างานให้กับพนักงาน ดังนี้ 
- รณรงค์การรักษาส่ิงแวดล้อมในโรงงานและสถานที่ท างานของพนักงานให้สะอาด ปลอดภัยและน่าอยู่ ตาม

หลัก 5 ส 
- จัดให้มีห้องพยาบาลและรถฉุกเฉิน ตลอด 24 ช่ัวโมงเพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินหากพนักงานได้รับอุบัติเหตุ  
- จัดให้มีกิจกรรมการซ้อมดับเพลิงเบื้องต้นและการซ้อมอพยพหนีไฟเป็นประจ าทุกปีตามกฎหมายก าหนด 
- พนักงานที่ปฏิบัติงานบริเวณที่มีความเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ เช่น พนักงานฝ่ายช่าง และพนักงานที่ปฏิบัติงาน

อยู่บริเวณที่เป็นจุดเส่ียงอันตราย  ทางบริษัทจะแจกอุปกรณ์ Safety ให้กับพนักงาน เพื่อป้องกันและลดการเกิด
อุบัติเหตุจากการท างาน 

- จัดให้มี 5S Pratrol การเดินตรวจความปลอดภัยให้กับพนักงาน เช่น การดูแลและป้องกันอันตรายจากการ
ปฏิบัติงานกับสารเคมีอันตราย,  แนะน าการใช้อุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลให้เหมาะสมกับหน้างานที่
ปฏิบัติอยู่, การป้องกันอันตรายและอุบัติเหตุ , การดูแลตวัเองขณะปฏิบัติงานกับปัจจัยเสี่ยง เป็นต้น 

- จัดให้มีการอบรมพนักงานใหม่ก่อนเริ่มงาน และกรณีมีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ใหม ่
- จัดให้มีการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงประจ าปีตามกฎหมายก าหนด 
- จัดให้มีงานสัปดาห์ความปลอดภัย เพื่อสร้างความเป็นรูปธรรมด้านความปลอดภัยตามนโยบายความปลอดภัย

ของบริษัทฯ 
- จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัยและหน่วยงานความปลอดภัยประจ าบริษัทฯ ตามกฎหมายก าหนด เพื่อ

คอยสนับสนุนและให้การดูแลด้านความปลอดภัยของพนักงาน จัดให้มีการสุ่มตรวจวัดระดับแอลกอฮอล์และ
สารเสพติดของพนักงานก่อนเข้าปฏิบัติงาน 

- จัดให้มีการตรวจวัดสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยของเครื่องจักรที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
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 ด้านการพฒันาและการฝึกอบรมพนักงาน 
บริษัทฯ มีนโยบายพัฒนาบุคลากร โดยพัฒนาขีดความสามารถตามความต้องการของแต่ละหน่วยงาน 

เพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขันขององค์กร ในด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ ต้นทุนที่แข่ งขันได้ การส่งมอบตรงต่อเวลา 
ความรู้เชิงวิศวกรรมการผลิต  และการจัดการ ดังนี้ 

- จัดอบรมพนักงานทุกเช้าวันจันทร์เพื่อแจ้งข่าวสารและท าความเข้าใจ แก้ไขปัญหา เพิ่มพูนความรู้ให้กับ
พนักงาน 

- จัดส่งพนักงานเดินทางไปฝึกอบรมที่ประเทศสาธารณรัฐจีนไต้หวนั และประเทศญ่ีปุ่น เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
บริษทัฯ ให้ได้มาตรฐาน และเพื่อความเชื่อมั่นของลูกค้า 

- จัดให้พนักงานไปเข้ารับการอบรมตามลักษณะของการท างาน เช่น การอบรมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย การอบรมด้านภาษากับสถาบันสอนภาษา ฝึกอบรมกับหน่วยงานราชการ เช่น กรมพัฒนาฝีมือแรงงาน  

- บริษัทฯ ฝึกอบรมพัฒนาพนักงานและหัวหน้างานทุกระดับ เพื่อเป็นการพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน 
เช่น การวิเคราะห์ข้อมูล  เทคนิคการตรวจติดตามระบบคุณภาพภายใน (IQA) การวางแผนและการควบคุมการ
ผลิต  ในปี  2561  บริษัทฯ ได้มีการจัดอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการท างานให้กับพนักงานทุกระดับ  โดยมีการ
เชิญวิทยากรจากภายนอกองค์กรเพื่อเข้ามาฝึกอบรมในหัวข้อดังต่อไปนี้ 
1.อบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับบริหาร 
2.อบรมเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยระดับหัวหน้างาน 
3.ข้อก าหนดมาตรฐาน IAT 16949 : 2016 Requirement และการตรวจประเมินภายในระบบ ISO/TS 16949 
4.Why -Why Analysis แก้อย่างไรเมื่อเกิดปัญหา 
5.กลยุทธ์การสอนงานและแนะน า และ การสร้างระบบพี่เลี้ยง 
6.การปลูกจิตส านึกการอนุรักษ์พลังงานในองค์กร 

 
    3. ลูกค้า 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานให้กับลูกค้า เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายว่า 

“คุณภาพเป็นที่หนึ่ง ความพึงพอใจของลูกค้าส าคัญที่สุด” โดยมีการจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อน ามา
ปรับปรุงคุณภาพและการบริการให้ดีที่สุด บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เครื่องจักร พนักงาน ระบบการขนส่ง
สินค้า การค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการผลิตสินค้า  

นอกจากนี้บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์และยังให้ความส าคัญอย่างยิ่งกับการรักษาความลับของลูกค้าแต่
ละรายตามจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกิจ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบริษัทฯ กับลูกค้าท าให้สามารถด าเนินธุรกิจ
ได้อย่างยาวนาน และยั่งยืน 

 
4. คู่ค้าหรือเจ้าหนี ้
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าหรือเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและเสมอภาคทั้งสองฝ่าย โดยปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไข

ทางการค้า และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยคู่ค้าหรือเจ้าหนี้จะได้รับการช าระเงินหรือรับสินค้าตามข้อตกลง
ตรงตามก าหนดเวลาและได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันทุกราย บริษัทฯ จะไม่มีการผิดนัดหรือปฏิเสธการส่ังจ่ายโดยไม่มี
เหตุจ าเป็น 

 



บริษัท  ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 กำรประกอบธุรกิจ  หน้ำ 51 

5. คู่แข่งทางการค้า 
บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม โปร่งใส ปฏบิัติตามกติกาการแข่งขันโดยเสรีไม่ใช้วิธีการไม่สุจริตเพื่อ

ท าลายคู่แข่งขัน ไม่แสวงหาข้อมูลที่เปน็ความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม ไม่ท าลาย
ราคาตลาดและชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ซ่ึงตลอดระยะเวลาทีผ่่านมา บริษทัฯ ไม่เคยมีข้อ
พิพาทใดๆ กับคู่แข่งทางการค้า 

9.7.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยสารสนเทศที่ถูกต้องครบถ้วนเพียงพอ และโปร่งใสทั้งข้อมูลทาง

การเงินและข้อมูลอื่นๆ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) 
รายงานประจ าปี (Annual Report) รวมถึงการรายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของส านักงานก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
รวมทั้งเปิดเผยสารสนเทศที่ส าคัญไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท   www.duro.co.th 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีหน่วยงานในการท าหน้าที่ติดต่อส่ือสารและให้บริการข้อมูลข่าวสารและกิจกรรม
ต่างๆให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่ วไป โดยสามารถติดต่อมายังบริษัทฯ โดยผ่านทาง E-mail : 
hwafong@duro.co.th หรือโทรศัพท์ หมายเลข 02-7096580-8 ต่อ 118 (คุณอธิสิทธ์ิ วรโชติ) บริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลด้วย
ความโปร่งใส ดังนี้ 
  1. จัดส่งรายงานทางการเงินต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์/ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และผู้สอบบัญชีแสดงความคิดเห็นโดยไม่มีเงื่อนไข 
 2. เปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ าปี และเว๊ปไซต์ของบริษัทฯ ไว้อย่างครบถ้วน เช่น งบการเงิน  รายงานการ
ประชุม  แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีเป็นต้น 
 3.  เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับการรายการเกี่ยวโยง และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร  

4.  เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บรหิารไว้ในรายงานประจ าปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:hwafong@duro.co.th
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10.  ความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibilities : CSR)  
 
นโยบายความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม  

 บริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่

ไปกับสังคม ดังนั้นจึงตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบเป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้องทุก

ภาคส่วน รวมถึงค านึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

ปฏิบัติด้วยความเช่ือมั่น และปลูกฝังจิตส านึกให้เกิดขึ้นในทุกระดับ เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน บริษัทฯ จึงก าหนด

นโยบาย ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  ดังต่อไปนี้ 

1. การด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ มุ่งมั่นพัฒนาให้ธุรกิจเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่

การดูแลเอาใจใส่ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยของชุมนุมชน ให้ความช่วยเหลือสังคมด้วยความเต็มใจ 

รวมถึงการดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2. บริษทัฯ จะปรบัปรงุขบวนการผลิตเพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มให้น้อยที่สุด 

3. การปฏิบัติด้านแรงงาน บริษัทฯ มีการก ากับดูแลค่าจ้างให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมกับอุตสาหกรรมของบริษัท

ฯ รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัย สร้างสภาพแวดล้อมการ

ท างานที่มีความปลอดภัยส าหรับพนักงาน  

 

 บริษัทฯ สนับสนุนกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์และตอบแทนแก่ชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคนใน
ชุมชน ด้านส่ิงแวดล้อม  และได้จัดตั้งให้มีคณะกรรมการด้านความปลอดภัยชีวอนามัยและส่ิงแวดล้อม เพื่อด าเนินการด้าน
ส่ิงแวดล้อมและสังคมโดยเฉพาะ 
 ในปี 2561  ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง เพื่อประโยชน์ส่วนรวม  และในอนาคต 
บริษัทฯ จะยังคงนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมต่อไป  สืบเนื่องจากแนวทางเกี่ยวกับ “ความรับผิดชอบต่อสังคมของ
กิจการ” ซ่ึงจัดท าโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ปัจจุบันก าหนดหลักการไว้ดังนี้ 

(1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
(2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
(6) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม 
(7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
(8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซ่ึงได้จากการด าเนินงานที่มีความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย 
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การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
 

 บริษัทฯ ตระหนักดีว่าการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมด้วยความซ่ือสัตย์ โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้
มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีนโยบายก าหนดความรับผิดชอบ แนวทาง
ปฏิบัติ และข้อก าหนดในการด าเนินการที่เหมาะสม  
 โดยให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  ทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นลูกค้า  เจ้าหนี้  คู่แข่ง  ตลอดจนพนักงานและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ได้รับความเป็นธรรมอย่างเท่าเทียมกัน  เช่นการจัดหาผลิตภัณฑ์ตามที่สัญญาไว้กับลูกค้า  มีความ
รับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งในด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์  และการให้บริการหลังการขายและรักษาความลับของลูกค้าและการ
ปฏิบัติตามกติกาการแข่งขันที่ดีต่อคู่แข่งขัน เป็นต้น 
 
  1. ผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 
  บริษัทฯ มุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจและผลประโยชน์สูงสุดให้กับผู้ถือหุ้นและนักลงทุน
และมีนโยบายสนับสนุนให้สิทธิกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างเท่าเทียมกันในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ อย่าง
โปร่งใสและเชื่อถือได ้
 
  2. พนักงาน 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญและใส่ใจอย่างยิ่งต่อพนักงานของบริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งใน
ด้านสวัสดิการ ผลตอบแทน ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างาน และสุขภาพของพนักงาน ตลอดจนมีนโยบายใน
การพัฒนาพนักงานเพื่อให้พนักงานมีความเช่ียวชาญ และสามารถน ามาปรับใช้ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

 
 3. ลูกค้า 

บริษัทฯให้ความส าคัญต่อการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานให้กับลูกค้า  เนื่องจากบริษัทฯ มีนโยบายว่า 
“คุณภาพเป็นที่หนึ่ง  ความพึงพอใจของลูกค้าส าคัญที่สุด”  โดยมีการจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อน ามา
ปรับปรุงคุณภาพและการบริการให้ดีที่สุด  เรามุ่งมั่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เครื่องจักร พนักงาน ระบบการขนส่งสินค้า 
การค้นคว้าวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการผลิตสินค้า นอกจากนี้บริษัทฯ  ด าเนินธุรกิจด้วยความซ่ือสัตย์และยังให้ความส าคัญ
อย่างยิ่งกับการรักษาความลับของลูกค้าแต่ละรายตามจรรยาบรรณของการด าเนินธุรกิจ  เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บริษัทฯ  และลูกค้าท าให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างยาวนาน และยั่งยืน 

 
 4. คู่ค้าหรือเจ้าหนี้ 
 บริษัทฯ  ได้ปฏิบัติต่อคู่ค้าหรือเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมและเสมอภาคทั้งสองฝ่าย  โดยปฏิบัติตามข้อตกลงและ

เงื่อนไขทางการค้าและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยคู่ค้าหรือเจ้าหนี้จะได้รับการช าระเงินหรือรับสินค้าตาม
ข้อตกลงตรงตามก าหนดเวลาและได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันทุกราย  บริษัทฯ จะไม่มีการผิดนัดหรือปฏิเสธการส่ัง
จ่ายโดยไม่มีเหตุจ าเป็น 
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การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
 

 เพื่อให้มีการด าเนินการกิจการอย่างโปรงใสและป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันที่จะเกิดขึ้นกับการท าธุรกิจของ   บริษัทฯ  
และเพื่อให้การด าเนินการอย่างเป็นธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียที่อาจมีความเสี่ยงด้านการทุจริต
คอร์รัปชันได้รับการพิจารณาอย่างรอบคอบ บริษัทฯ จึงได้จัดท านโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติที่
ชัดเจนในการด าเนินธุรกิจ และพัฒนาสู่องค์กรแห่งความยั่งยืน 
  
 การเคารพสทิธิมนุษยชน 
 บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับพนักงานและหลักการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน
โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็น
มนุษย์ ค านึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่อง
ของเช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม เช่น การใช้แรงงานเด็ก 
และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น  
 
 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่สอดคล้องกับการปฏิบัติด้านแรงงาน การจ้างงานและ
ความสัมพันธ์ในการจ้างงาน มีการจ้างงานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และไม่มีข้อจ ากัดการจ้างงาน เรื่องเพศ วัย เช้ือชาติ 
ศาสนา การศึกษา บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเท่าเทียมกันในความเสมอภาค และเสรีภาพ ส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัย
ในการท างาน โดยเฉพาะให้พนักงานมีส่วนร่วมในการปฏิบัติด้านความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยจัด
ให้มีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และคู่มือการท างานด้านความปลอดภัย งานสัปดาห์ความปลอดภัยและมีการฝึกอบรมด้านความ
ปลอดภัยให้กับพนักงานเข้าใหม่ รวมถึงการจัดให้มีเครื่องมือ เครื่องใช้ หรืออุปกรณ์ความปลอดภัยที่ได้มาตรฐานให้กับ
พนักงานตามความเหมาะสมกับหน้างาน ตลอดจนได้จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการโดยใช้วิธีการเลือกตั้งเป็นการส่งเสริม
ระบอบประชาธิปไตยขั้นพื้นฐานโดยใช้กลไกการบริหารแบบมีส่วนร่วม เพื่อเป็นตัวแทนของฝ่ายลูกจ้างร่วมปรึกษาหารือ
กับฝ่ายนายจ้างหาแนวทางในการปรับปรุงสวัสดิการและสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดียิ่งขึ้น เป็นการส่งเสริมแรงงาน
สัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างกัน สร้างขวัญและก าลังใจในการท างานช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 

 
 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจ าหน่ายยางนอก ยางในส าหรับรถจักรยาน รถจักรยานยนต์ และรถ
ขนส่งขนาดเล็ก ได้แก่ รถเข็น รถยก รถลาก รถกอล์ฟ รถที่ใช้ว่ิงไต่เขา – ชายหาด และรถจักรยาน เป็นต้น ซ่ึงผลิตภัณฑ์
ดังกล่าวบริษัทฯ มุ่งเน้นถึงความปลอดภัยต่อผู้บริโภคเป็นอันดับ 1 ทั้งในด้านสมรรถนะการเกาะถนนที่ดีเยี่ยม เข้าโค้งและ
บังคับทิศทางเป็นไปได้อย่างแม่นย าและง่ายดาย  ทั้งบนผิวถนนที่มีความลื่น ถนนแห้ง หรือ ถนนเปียกด้วยเทคโนโลยีการ
ออกแบบลายดอกยางที่เพิ่มสมรรถนะในการรีดน้ าเพื่อการขับขี่ที่ปลอดภัยตลอดเส้นทาง อีกทั้งค้นคว้าสูตรยางใหม่ซ่ึง

ปลอดสารก่อมะเร็ง  ไม่ใช้วัตถุดิบในการผลิตยางที่มีสาร Polycyclic Aromatic Hydrocarbon ซึ่งเป็นสารเคมีที่มีความเป็น
พิษเฉียบพลันต่ า และถูกระบุว่าเป็นสารที่ก่อให้เกิดมะเร็ง บริษัทฯ จึงหันมาใช้วัตถุดิบในการผลิตยางแบบ PAHs Free ซ่ึงเป็น
มาตรฐานเดียวกับกฎระเบียบใหม่ของยางล้อแห่งสหภาพยุโรป 
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การลดอุบัติเหตุในสถานประกอบการ 
 

 บริษัทฯ ค านึงถึงความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน  โดยจัดให้แต่ละหน่วยงาน ตั้งเป้าหมายลดอุบัติเหตุเป็น
ศูนย์  (Zero Accident) และการจัดกิจกรรมด้านความปลอดภัย เช่น ให้พนักงานที่พบเห็นจุดเส่ียงที่อาจจะเกิดอุบัติเหตุ 
เสนอแนะให้บริษัทฯ แก้ไข ซ่ึงบริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการด าเนินการแก้ไข พร้อมทั้งสนับสนุนเงินรางวัลให้กับ
พนักงาน เพื่อให้พนักงานได้ตระหนักถึงความปลอดภัยในการท างาน 
 
 ด้านมวลชนสัมพันธ์ 
 

 บริษัทฯ ได้สนับสนุนผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ให้กับหน่วยงานราชการ เพื่อใช้ในกิจการด้านการดูแลรักษาความสงบ
เรียบร้อยในพื้นที่ของนิคมอุตสาหกรรมบางปู และพ้ืนที่ใกล้เคียง 
 
 ด้านการร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 
 

        สืบเนื่องจาก โครงการร่วมบริจาคโลหิต  โดยการนิคมอุตสาหกรรมบางปู ร่วมกับเหล่ากาชาดจังหวัดสมุทรปราการ
และโรงพยาบาลสมุทรปราการ รับบริจาคโลหิต รับบริจาคดวงตาเเละอวัยวะ ณ สถานตากอากาศบางปู ทุก 3 เดือน บริษัทฯ 
ได้ประชาสัมพันธ์และเชิญชวนพนักงานที่สนใจและมีสุขภาพร่างกายพร้อมเข้าร่วมบริจาคโลหิต                 

 โครงการอนุรักษ์พลังงาน 
 

1.  นโยบายการจัดตั้งกลุ่มอนุรักษ์พลังงาน 

เพื่อตอบสนองนโยบายลดการใช้พลังงานและใช้พลังงานเท่าที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยการแบ่งแยก
ออกเป็นพลังงานไฟฟ้า และพลังงานความร้อน โดยบริษัทฯได้จัดอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจ  ปลูกจิตส านึก
การจัดการด้านพลังงาน วิเคราะห์และเสนอแนะการใช้พลังงานอย่างเป็นรูปธรรม 

 

2.  หลักการด าเนินงานของกลุ่ม 

 จัดให้มีการอบรมการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์พลังงานให้กับพนักงานจากผู้เช่ียวชาญด้านการอนุรักษ์
พลังงาน 

 จัดบอร์ดและร่วมท ากิจกรรมการอนุรักษ์พลังงาน สร้างความสามัคคีและความร่วมมือเพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

 จัดประชุมสรุปดัชนีการใช้พลังงานและหาวิธีปรับปรุงแก้ไขการใช้พลังงานส้ินเปลืองทุกเดือน และสรุปทบทวน
ประจ าปี 
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3. มาตรการอนุรักษ์พลังงานในรอบปีที่ผ่านมาได้ประสบผลส าเร็จตามโครงการท้ังหมด 5 มาตรการ รวมทั้งไฟฟ้าและความ
ร้อนยกตัวอย่างเช่น 
 

      1. เปลี่ยนโคมไฟแสงจันทร์ 250 วัตต์ เป็นโคมไฟอินดักช่ัน (Induction Lamp) 120 วัตต์ กับแผนกท็อปปิ่งและ 
แผนกคัตติ่ง แผนกยาชูยางใน แผนกต่อหัวอยางใน จ านวน 18 โคม  ซ่ึงบริษัทฯสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้  48,216 
บาท/ปี 

    2. แก้ไขการรั่วไหลของไอน้ า (STEAM) ซ่ึงบริษัทฯสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าได้  852,471 บาท/ปัจจุบันยังท า
ต่อเนื่อง 

      3.ต่อหัวน้ าทิ้ง RO เพื่อใช้ในห้องน้ าแผนกโกดังยางนอก ลดการใช้น้ าประปา ซ่ึงบริษัทฯสามารถประหยัดค่า
น้ าได้ 115,440 บาท/ปี 

      4.เปลี่ยนท่อน้ าบริเวณหน้าโรงงาน ลดปริมาณการใช้น้ าส้ินเปลือง ปีละ 11,544 บาท 
      5. ควบคุมการระบายส่ิงปฏิกูลของระบบไอน้ า (Blow dawn) ของหม้อต้ม (Boiler)  ซ่ึงบริษัทฯ สามารถ

ประหยัดค่าไฟฟ้าได้ประมาณ 1,792,813 บาท/ปี ปัจจุบันยังคงท าต่อเนื่อง 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

11.1   การควบคุมภายในองค์กร 
บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนตระหนักถึง

บทบาทและหน้าที่ในเรื่องการบริหารจัดการ การบริหารความเส่ียง ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล โดยมีการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย มีการก าหนดเป้าหมายประจ าปี และช้ีแจงให้พนักงานน าไป
ปฏบิัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว 

อีกทั้ง ยังค านึงถึงกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ   บริษัทฯ มีการจัดท าคู่มือการตรวจสอบภายในเพื่อให้การ
ปฏิบัติงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   คู่มือการตรวจสอบภายในมีทั้งหมด 8 วงจร ซ่ึงแต่ละ
วงจรในเนื้อหาของคู่มือได้จัดท าไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เหมาะสมและ
เพียงพอที่จะรักษาผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานที่ค านึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ   ปี 2561 หน่วยงานตรวจสอบภายในได้ท าการตรวจสอบตามแผนการประจ าปี ดังนี้ 

1. ขั้นตอนการขายและการเก็บเงิน 
2. ขั้นตอนการซ้ือและการจ่ายเงิน 
3. ขั้นตอนการผลิต 
4. ขั้นตอนการบริหารงานบุคคล 
5. ขั้นตอนการสรรหาเงินทุน 
6. ขั้นตอนสินทรัพย์ถาวร 
7. ขั้นตอนการจัดการสารสนเทศ 
8. ขั้นตอนการควบคุมบริหารงานภายใน 
บริษัทฯ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในซ่ึงเป็นหน่วยงานอิสระเป็นผู้ท าหน้าที่ในการตรวจสอบ   

ติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในองค์กร  ซ่ึงทุกหน่วยงานต่างตระหนักดีว่า ทุกขั้นตอนการปฏิบัติงาน มี
ความชัดเจน และมีระบบแบบแผนที่ดี ส่งผลให้เกิดความโปร่งใสต่อการด าเนินงาน  รวมทั้งมีการป้องกันการทุจริตที่อาจจะ
เกิดขึ้นได้  ในปีที่ผ่านมา ไม่พบการทุจริตหรือการน าทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปใช้โดยมิชอบ  ซ่ึงผลการตรวจสอบดังกล่าว
เป็นไปตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ และผลการตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในได้รายงานต่อผู้บริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง  เพื่อรับทราบและพิจารณาให้ข้อคิดเห็นพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการของบริษทั
ฯ  เพื่อการปรับปรุงและแก้ไขต่อไป  ทั้งนี้คณะกรรมตรวจสอบได้ก าหนดให้มีการจัดประชุมร่วมกับส านักงาน เอ.เอ็ม.ที 
แอสโซซิเอท ผู้สอบบัญชีทุกไตรมาส เพื่อพิจารณางบการเงินและการสอบทานงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชี  
ดังนั้นบริษัทมีความมั่นใจว่าระบบควบคุมภายในองค์กรมีความเหมาะสมและเพียงพอ    

 
11.2 การบริหารความเส่ียง 
บริษัทฯ มีการประเมินความเส่ียงภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบทั้งภายในและภายนอกต่อทุก

กระบวนการในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยมีการทบทวนและประเมินความเส่ียงในระดับผู้ปฏิบัติงาน มีการติดตาม
ผลการปฏิบัติงานภายใต้การก ากับดูแลของผู้บริหารที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง  และจัดการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการของ
บริษัทฯ รวมทั้งพิจารณาและสอบทานการปฏิบัติตามข้อก าหนดของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสม 

 



บริษัท  ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ำกัด (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2561 

 

 

 

ส่วนท่ี 2 กำรประกอบธุรกิจ  หน้ำ 58 

ของระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  ซ่ึงหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ท าหน้าที่ติดตามให้แต่ละฝ่ายปฏิบัติงาน
โดยค านึงถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้  เช่น มีการตรวจสอบการควบคุมความเสี่ยงด้านการให้สินเช่ือโดยให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติวงเงินค่าสินค้าและก าหนดระยะเวลาการช าระหนี้ ก่อนการขายสินค้าให้กับลูกค้า 
เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากลูกค้าที่ไม่ช าระหนี้ตามก าหนดและมีระบบการตรวจสอบบัญชีลูกหนี้ จากการก าหนด
มาตรการต่างๆ ดังกล่าว ท าให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงที่มีความเหมาะสมก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อบริษัทฯ              

 
11.3  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสมในด้านต่างๆ  

คือ  การควบคุมภายในองค์กร  การประเมินความเส่ียง  ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  มีการตั้งเป้าหมายการ
ปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน  ซ่ึงการปฏิบัติงานดังกล่าวสามารถวัดผลได้จริงและมีการติดตามผลประกอบการของ
บริษัทฯ อย่างใกล้ชิด  อีกทั้ง บริษัทฯ ได้มีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจนเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและรัดกุม
มากย่ิงขึ้น 

 

11.4  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ 
 การพิจารณาและอนุมัติ  การแต่งตั้ง  ถอดถอน  โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบ จากคณะกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่ง
หัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 
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12.  รายการระหว่างกนั 
  

ในปี 2561 บริษัทฯ มีการท ารายการระหว่างกันกับบรษิัทที่เกี่ยวข้องโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี  2561 (ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

1. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
อินดัสทรี 
จ ากัด 

เป็นบริษัทใหญ่ 
ถือหุ้นในบริษัทฯ  
ร้อยละ 50.42 

- ขายสินค้า  11.14      
(จ านวน 430,598 

เส้น) 

ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินค้าระหว่าง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค านึงถงึต้นทุน
สินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้น 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  - ขายวัตถุดิบ - ราคาต้นทุนบวกก าไร 

    - ซื้อวัตถุดิบ 11.74 ราคาต้นทุนบวกก าไร เพื่อมาตรฐานการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  - ซื้อสินค้า - ราคาต้นทุนบวกก าไร เพื่อมาตรฐานการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

    -  ซื้อสินทรัพย์ 
ถาวร 

3.16 ราคาต้นทุนบวกก าไร 
 

(ซื้อเครื่องจักรส าหรับผลิต
สินค้า) 

เพื่อให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ     

    -  ซื้ออะไหล่,วัสดุ
และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

7.14 ราคาต้นทุนบวกก าไร  
(บริษัทฯ ได้ซื้ออะไหล่
ส าหรับซ่อมแซมเครื่องจักร
และวัสดุสิ้นเปลืองส าหรับ
ใช้ในการผลิต) 

เพื่อให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

    

    - ค่าความ
ช่วยเหลือทาง
เทคนิค 

4.89 ปีละ 150,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา  

ราคาตามสัญญา 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2561 (ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

1. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
อินดัสทรี 
จ ากัด 
(ต่อ) 

เป็นบริษัทใหญ่ถือ
หุ้นในบริษัทฯ ร้อย
ละ 50.42 

- ค่าธรรมเนียม
การใช้
เครื่องหมาย
การค้า 

5.78 ร้อยละ 0.5 ของยอด
ผลิตภัณฑ์ที่ขายได้ 

ราคาตามสัญญา 

- สิทธิบัตรลาย
ดอกยาง 

1.14 ปีละ 35,000 เหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

ราคาตามสัญญา 

  - ลูกหนี้การค้า 2.43 เครดิต 60 วัน    
  - เจ้าหนี้การค้า 2.01 เครดิต 60 วัน    
  - เจ้าหนี้อ่ืน 3.99 เครดิต 60 วัน และตามที่ระบุ

ในสัญญา 
  

2. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ยูเอสเอ) 
จ ากัด 
 
 

บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม่
เดียวกัน) 
  
  

- ขายสินค้า 65.11           
(จ านวน 229,754 

เส้น) 

ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินค้าระหว่าง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค านึงถงึต้นทุน
สินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้น 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  - ค่าใชจ้่ายอ่ืน 0.05 ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  - ลูกหนี้การค้า 19.15 เครดิต 90 วัน   

  - เจ้าหนี้อื่น 0.33 เครดิต 90 วัน 
 

3. บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ฮ่องกง) 
จ ากัด  

บริษัทในเครือ 
(มีบริษัทแม่
เดียวกัน) 
  
  
  
 

- ขายสินค้า  5.70           
(จ านวน 7,806 เส้น) 

ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินค้าระหว่าง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค านึงถงึต้นทุน
สินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้น 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
 

 

- ลูกหนี้การค้า 
 

- เครดิต 60 วัน   
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติ
บุคคล 

ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน 

ปี 2561 (ล้านบาท)  

นโยบายการก าหนดราคา 
ความสมเหตุสมผล

ของ 
รายการระหว่างกัน 

4.  บริษัท 
ฮั้วฟงรับเบอร์ 
(ไชน่า) จ ากัด 

  
  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัทในเครือ (มี
บริษัทแม่เดียวกัน) 
  
  
  
  

- ขายสินค้า - 
 

ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินค้าระหว่าง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค านึงถงึต้นทุน
สินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้น 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
 

-  ซื้อสินทรัพย์ 
ถาวร 

- ราคาต้นทุนบวกก าไร 
 

(ซื้อเครื่องจักรส าหรับผลิต
สินค้า) 

เพื่อให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

- ลูกหนี้การค้า 4.19 เครดิต 90 วัน  

- เจ้าหนี้อ่ืน 0.90 เครดิต 90 วัน   

-  ซื้ออะไหล่,วัสดุ
และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

0.85 ราคาต้นทุนบวกก าไร  
(บริษัทฯ ได้ซื้ออะไหล่
ส าหรับซ่อมแซมเครื่องจักร
และวัสดุสิ้นเปลืองส าหรับ
ใช้ในการผลิต) 

เพื่อให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

5. บริษัท  
ซูมิโตโม  
รับเบอร์ 
อินดัสทรี 
จ ากัด 

เป็นบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน โดยถือ
หุ้นอยู่ในบริษัทแม่ 
ร้อยละ 10.18 

- ขายสินค้า    74.25         
(จ านวน 278,076 

เส้น) 

ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินค้าระหว่าง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค านึงถงึต้นทุน
สินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้น 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
  

- ลูกหนี้การค้า 3.20 เครดิต 30 วัน  

- ค่าธรรมเนียม
การใช้
เครื่องหมาย
การค้า 

2.49   ร้อยละ 1.5 - 3 ของยอด
ผลิตภัณฑ์ที่ขายได้ 

ราคาตามสัญญา 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2561 (ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

5. บริษัท  
ซูมิโตโม  
รับเบอร์ 
อินดัสทรี จ ากัด 
(ต่อ) 

เป็นบริษัทที่
เกี่ยวข้องกัน โดยถือ
หุ้นอยู่ในบริษัทแม่ 
ร้อยละ 10.18 

-  ซื้อสินทรัพย์ 
ถาวร 

- ราคาต้นทุนบวกก าไร 
(ซื้อเครื่องจักรส าหรับผลิต
สินค้า) 

เพื่อให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

- ซื้ออะไหล่,วัสดุ
และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

- ราคาต้นทุนบวกก าไร  
(บริษัทฯ ได้ซื้อวัสดุ
สิ้นเปลืองส าหรับใชใ้นการ
ผลิต) 

เพื่อให้ใช้เทคโนโลยี
เดียวกันในการผลิต
สินค้าและเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

- เจ้าหนี้อื่น 1.29 เครดิต 60 วัน และตามที่ระบุ
ในสัญญา 

 

6. บริษัท ด ิ
อเซ้นท์ (ไทย
แลนด์) จ ากัด 

บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
43 และมกีรรมการ
ร่วมกัน 

- ขายสินค้า   0.90        
 

ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง โดย
บริษัทก าหนดโครงสร้าง
ราคาขายสินค้าระหว่าง
บริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
กัน โดยค านึงถงึต้นทุน
สินค้าท่ีเกิดขึ้นจริงบวกด้วย
อัตราก าไรขั้นต้น 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

  

-ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์
ระยะสั้น 

0.04 ราคาที่ตกลงตามสัญญา ราคาตามสัญญา 

- ค่าใชจ้่ายอ่ืน - ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 

- ลูกหนี้การค้า - เครดิต 90 วัน  

- เจ้าหนี้อ่ืน - เครดิต 90 วัน  

7. บริษัท เอช 
เอฟ ที โฮลดิ้ง 
จ ากัด 

บริษัทย่อย 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
99.99 

-ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์
ระยะสั้น 

0.12 ราคาที่ตกลงตามสัญญา ราคาตามสัญญา 

-ค่าใช้จ่ายอ่ืน - ราคาตลาดทั่วไปหรือราคา
ตามบันทึกข้อตกลง 

ราคาใกล้เคียงกับราคา
ตลาด และเงื่อนไข
เป็นไปตามธุรกิจปกติ 
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รายการระหว่างกัน (ต่อ) 
 

บุคคล/นิติบุคคล ความสัมพันธ์ 
ลักษณะของ
รายการ 

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน นโยบายการก าหนดราคา 

ความสมเหตุสมผล
ของ 

ระหว่างกัน ปี 2561(ล้านบาท)  รายการระหว่างกัน 

 8.บริษัท ฉีไท่ 
อินเตอร์เนชั่น
แนล เทรดดิง่ 
จ ากัด 

บริษัทร่วม 

บริษัทถือหุ้น ร้อยละ 
45 

- - - - 

9. บริษัท ฮั้วฟง 
รับเบอร์ 
อินโดนีเซีย 
จ ากัด 

บริษัทย่อย 
บริษัทถือหุ้น ร้อยละ
99 

- - - - 

 

บริษัทฯ มีการขายสินค้าให้กับบริษัทที่เกี่ยวข้อง คือ บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ อินดัสทรี จ ากัด ร้อยละ 0.44 บริษัท 
ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ยูเอสเอ) ร้อยละ 2.56, บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) ร้อยละ 0.22, บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด ร้อย
ละ 0.04 และ บริษัท ซูมิโตโม รับเบอร์ อินดัสทรี จ ากัด ร้อยละ 2.92 ของยอดขายทั้งหมด การขายสินค้าให้กับบริษัทที่
เกี่ยวข้องมีนโยบายการก าหนดราคาคือ ราคาตลาดทั่วไปหรือราคาตามบันทึกข้อตกลง โดยบริษัทก าหนดโครงสร้างราคา
ขายสินค้าระหว่างบริษัทกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยค านึงถึงต้นทุนสินค้าที่เกิดขึ้นจริงบวกด้วยอัตราก าไรขั้นต้น 

บริษัทฯ ให้สินเช่ือบริษัทใหญ่และบริษัทที่เกี่ยวข้องกันอยูท่ี่ 30-120 วัน ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ ส าหรับการซ้ือ
วัตถุดิบและเครื่องจักรจากบริษัทแม่นั้น บริษัทฯ จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมการจัดการเพิ่มจากราคาวัตถุดิบและเครื่องจักร ซ่ึง
เป็นปกติตามระเบียบปฏิบัติในการซ้ือขายระหว่างบริษัทในกลุ่ม โดยบริษัทแม่จะเป็นผู้ก าหนดและปฏิบัติโดยเท่าเทียมกัน 

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จะซ้ือวัตถุดิบหรือเครื่องจักรเฉพาะที่จ าเป็นเพื่อให้ได้ มาตรฐานการผลิตในระดับเดียวกันกับบริษัท
ในกลุ่ม 

  
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกัน 

รายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้นเป็นความจ าเป็นและมีความสมเหตุสมผลของการท ารายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทฯ เช่น กรณีที่ต้องการควบคุมคุณภาพของสินค้าให้ได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ก็จะต้องใช้วัตถุดิบประเภทเดียวกัน 
หรือเครื่องจักรที่ต้องอาศัยความช านาญของบริษัทแม่ ซ่ึงการซ้ือจากบริษัทแม่จะช่วยท าให้การผิดพลาดเกิดขึ้นน้อย หรือ
ความต้องการโดยเร่งด่วนซ่ึงอาจจะไม่สะดวกนักถ้าจะต้องส่ังซ้ือและรอกระบวนการส่งจากผู้ผลิตบริษัทแม่ก็จะช่วยให้
บริษัทฯ ได้วัตถุดิบในเวลาที่เร็วขึ้น  ในปี 2561 มีการซ้ือเครื่องจักรจาก บริษัทแม่บางส่วนเนื่องจากเป็นเครื่องจักรที่ต้อง
อาศัยความช านาญของบริษัทแม่ในการเลือกซ้ือ และส่ังท า เพื่อให้เป็นเทคโนโลยีเดียวกัน เมื่อเกิดปัญหา บริษัทแม่จะได้
แนะน า และช่วยแก้ไขเบื้องต้น อีกทั้งประเทศไต้หวันจัดอยู่ในอันดับต้นของโลกในการส่งออกเครื่องจักรด้านการผลิตยาง
รถจักรยานและจักรยานยนต์  จึงเป็นการยืนยันได้ว่าเครื่องจักรประเภทนี้ ที่ผลิตจากประเทศไต้หวันนั้น ได้เป็นที่ยอมรับ
ของทั่วโลก 
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มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ก าหนดให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่จะท า
ธุรกรรม กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต้องน าข้อตกลงดังกล่าวไปขออนุมัติจากคณะกรรมการ หรือ
ขออนุมัติในหลักการจากคณะกรรมการก่อนที่จะมีการท าธุรกรรมดังกล่าว   

 
นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 

บริษัทฯ คงมีการท ารายการระหว่างกันเกิดขึ้นอีก เนื่องจากรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน
เป็นไปตามการค้าปกติในราคาตลาด ส าหรับการซ้ือวัตถุดิบรวมทั้ง เครื่องจักร อุปกรณ์ และ อะไหล่ ผ่านบริษัทแม่และ
บริษัทในเครือนั้น บริษัทแม่และบริษัทในเครือจะคิดราคาทุนบวกกับค่าบริการจัดการ โดยจะกระท าใน 2 กรณีคือ การรักษา
มาตรฐานของสินค้า และ ความจ าเป็นเร่งด่วนในการใช้วัตถุดิบบางประเภท ซ่ึงเป็นเหตุจ าเป็นที่บริษัทฯ จะต้องส่ังซ้ือผ่าน
บริษัทแม่และบริษัทในเครือ แม้ว่าบางครั้งจะมีราคาที่แพงกว่าการซ้ือโดยตรง ทั้งนี้เมื่อมีการท ารายการระหว่างกันบริษัทฯ 
ยังคงยึดถือนโยบายที่จะด าเนินการให้รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นไปตามการค้าปกติทั่วไป 
 



 

 

 


