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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกจิ 

 

1.   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ  
 

 บริษัท ฮั้ วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) ก่อตั้ งข้ึนเม่ือปี 2530 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 
658,434,300 บาท ทุนท่ีช าระแลว้ 658,434,300 บาท บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและจ าหน่ายยางนอก 
ยางในส าหรับรถจกัรยาน รถจกัรยานยนต ์และรถขนส่งขนาดเลก็  ไดแ้ก่ รถเขน็ รถยก รถลาก รถกอลฟ์ และรถท่ีใช้
วิง่ไต่เขา-ชายหาด เป็นตน้ บริษทัฯ มีความช านาญในการผลิตยางนอก ยางในดงักล่าวมานานกวา่ 33 ปี บริษทัฯ มีผู ้
ถือหุ้นใหญ่คือบริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ากดั (ต่อไปเรียกโดยย่อว่า HFR) ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศไตห้วนัเป็นระยะเวลามากกวา่ 25 ปีซ่ึงเป็นบริษทัผูผ้ลิตยางนอก ยางในส าหรับรถจกัรยาน 
รถจกัรยานยนต ์รถยนต์ และรถอุตสาหกรรมท่ีมีช่ือเสียงในประเทศไตห้วนั บริษทัฯไดรั้บการสนับสนุนทางดา้น
เทคโนโลยีและเครือข่ายการตลาดจากบริษทัแม่เพ่ือผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ DURO    
Q-UICK และเคร่ืองหมายการคา้ DUNLOP  ซ่ึงเป็นของบริษทั Sumitomo Rubber ประเทศญ่ีปุ่นและเป็นผูถื้อหุ้นอยู่
ในบริษทัแม่  โดยผลิตภณัฑ์ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ และเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค นอกจากน้ี
ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ยงัไดรั้บการรับรองคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001 : 2008 
  บริษทัฯ มีสัดส่วนรายไดภ้ายในประเทศร้อยละ 30.99  และต่างประเทศร้อยละ 69.01 ส าหรับตลาด
ภายในประเทศ บริษัทฯจ าหน่ายสินค้าให้กับผู ้ประกอบการผลิต (OEM) รถจักรยานยี่ห้อชั้ นน า ได้แก่                     
LA BICYCLE, TURBO BICYCLE   เป็นตน้ ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า DURO  และรถจักรยานยนต์ได้แก่ 
HONDA,  KAWASAKI รวมไปถึงยางอะไหล่แท้ส าหรับจ าหน่ายในศูนย์บริการรถจักรยานยนต์ดังกล่าว     
(Genuine Parts) ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ DUNLOP และจ าหน่ายยางรถกอล์ฟภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า         
DURO ให้กบัผูป้ระกอบการผลิตรถกอลฟ์ (OEM) เพื่อประกอบรถกอล์ฟของ YAMAHA รวมถึงบริษทัไดมี้การ
จ าหน่ายในตลาดทดแทน (Replacement Market) ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ DUNLOP, DURO , QUICK และ 
PREMIUM HFT ผ่านตวัแทนของบริษทัฯ เช่น บริษทั บอร์เนียว เทคนิเคิล ประเทศไทย จ ากดั บริษทั เอส ซี ไอ 
จ ากดั และบริษทั พี.วี. มอเตอร์ จ ากดั ส าหรับตลาดต่างประเทศ บริษทัฯ จ าหน่ายสินคา้ให้กบัเครือข่ายการตลาด   
ซ่ึงจัดหาโดยบริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) (HFT)  บริษทัฮั้วฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ากัด 
(HFR)    และบริษทั ฮั้วฟง รับเบอร์ (ยเูอสเอ) จ ากดั (HFA) ซ่ึงเป็นบริษทัตวัแทนในกลุ่ม ท าให้บริษทัฯ สามารถ
จ าหน่ายสินคา้ไปยงัภูมิภาคต่างๆ ของโลก ไดแ้ก่ อเมริกา ยโุรป  เอเชีย แอฟริกา ออสเตรเลีย และ ตะวนัออกกลาง 
 ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยในปี 2561 มีรายไดจ้ากการขาย เท่ากบั 2,555 ลา้นบาท และ
ในปี 2562 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายเท่ากบั 2,737 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนเป็นจ านวนเงิน 182 ลา้นบาท หรือเท่ากบัร้อย
ละ 7.12 โดยในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ มียอดขายเพ่ิมข้ึนจากยางนอกและยางในรถจกัรยานยนตเ์ป็นจ านวนเงิน 131.84 
ลา้นบาทหรือเท่ากบัร้อยละ 9.15 เน่ืองจากมีการเพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ และใหก้ารสนบัสนุนดา้นการตลาด
กบัตวัแทนจ าหน่ายใหส้ามารถแข่งขนัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 ในปี 2562 บริษทัฯ มีตน้ทุนการผลิตลดลงร้อยละ 1.78 โดยสัดส่วนตน้ทุนต่อยอดขายร้อยละ 81.91 และ 
ร้อยละ 83.69 ในปี 2561 เน่ืองจากตน้ทุนวตัถุดิบท่ีปรับราคาลง ส่วนของก าไรสุทธิ บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย มีก าไร
สุทธิเท่ากบั 278.84 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ท่ีมีก าไรสุทธิ 223.71 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน 55.13 ลา้นบาท หรือร้อยละ 
24.64 ก าไรสุทธิต่อหุน้ 0.42 บาท 
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1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย ในการด าเนินงานของบริษัท  
 

1.1.1 วสัิยทศัน์ 
       “ มุ่งมัน่ไปสู่ความเป็นผูน้ าทางการคา้ผลิตภณัฑย์างนอก ยางในท่ีมีคุณภาพไปทัว่ทุกภูมิภาคของโลก ” 
 

       1.1.2 วตัถุประสงค์  
  ด าเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯมากกวา่เพียงแค่การสร้างผลก าไร 

อนัไดแ้ก่ การใหค้วามส าคญัต่อ ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ คู่คา้ พนกังาน สงัคมและชุมชน      
 

      1.1.3 เป้าหมายการด าเนินธุรกจิ  

 “ มุ่งสู่การเป็นผูน้ าในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑย์างนอก-ยางในทัว่ทั้งภูมิภาค ” ภายใต้
นโยบาย 9 ประการดงัน้ี 

1. ขยายส่วนแบ่งการตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศให้มากกว่าเดิมโดยเฉพาะในกลุ่มประเทศ
อาเซียนท่ีไดรั้บสิทธิประโยชน์ทางภาษีน าเขา้ อาทิ เง่ือนไข  FTA, กลุ่มการคา้ BIMSTEC เป็นตน้ ท าให้มี
แนวโนม้ในการเพ่ิมส่วนแบ่งตลาดมากยิง่ข้ึน 

2. มุ่งหนา้พฒันาคุณภาพสินคา้ให้สามารถแข่งขนัในตลาดไดใ้นระยะยาวและสามารถน าเป็นจุดขายในการ
แข่งขนักบั คู่แข่งทางดา้นราคาในตลาดได ้

3. เพ่ิมประสิทธิภาพในขั้นตอนการผลิตอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการวางแผนเพ่ิมก าลงัการผลิตตามแนวโน้ม
ความตอ้งการของตลาดจากการคาดการณ์ล่วงหน้า ทั้ งน้ีเพื่อความสามารถในการแข่งขนัทั้งในดา้นการ
ผลิตและตน้ทุน รวมถึงสามารถน าส่งสินคา้ไดต้รงเวลา รวดเร็วตามความตอ้งการของลูกคา้ 

4. รักษาความเป็นผูน้ าในตลาดหลกัๆโดยได้รับความสนับสนุนจากบริษทัแม่ภายใตเ้คร่ืองหมายการค้า
DURO และบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ Q-UICK และเคร่ืองหมายการคา้ DUNLOP จาก 
บริษทั Sumitomo Rubber ของประเทศญ่ีปุ่น 

5. เร่งขยายกลุ่มลูกคา้ผูผ้ลิต หรือ OEM (Original Equipment Manufacturer) ใหมี้ความมัน่คงและแขง็แกร่ง
มากยิง่ข้ึน 

6.  ขายสินคา้ท่ีเพ่ิมผลก าไรใหก้บับริษทั  
7. พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ใหต้รงตามความตอ้งการของตลาดเพ่ือสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ 
8. เพ่ิมการประชาสัมพนัธ์สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีของสินคา้ให้เกิดข้ึนในระยะยาว โดยการเนน้การเขา้ร่วมงาน

แสดงสินคา้นานาชาติโดยเฉพาะตลาดอาเซียนและตลาดลูกคา้ใหม่ อาทิ ตะวนัออกกลาง ทวีปอเมริกาใต ้ 
และทวปียโุรป  เป็นตน้ 

9. มุ่งมัน่ในการสร้างจุดแข็งเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในการปฏิบติัตามกฎบตัรต่างๆ รวมถึง
โครงการท่ีเป็นประโยชน์กับส่ิงแวดล้อมและองค์กร อาทิ การผลิตสินค้าท่ีมีคุณสมบัติเป็นมิตรกับ
ส่ิงแวดลอ้มเพ่ือสอดคลอ้งกบักฎบตัรเร่ือง Social Accountability หรือความรับผิดชอบต่อสังคม ท าให้
ผลิตภณัฑไ์ดรั้บการรับรองคุณภาพในหลายๆประเทศ เป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการขายสินคา้ตามท่ีรัฐบาลแต่
ละประเทศเป็นผูก้  าหนด เช่น มาตรฐานอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (มอก.) SNI (ประเทศอินโดนีเซีย) 
MS (ประเทศมาเลเซีย) E-MARK และ REACH และ ROHS (กลุ่มประเทศในเครือสหภาพยโุรป) เป็นตน้ 
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1.2  การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั   

 บริษทัฯ ยงัคงพยายามรักษาเป้าหมายการคา้ และด าเนินการตามแผนงานเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของตลาดใน
อนาคตตามโครงการท่ีไดรั้บส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน(BOI) และใชสิ้ทธิประโยชน์
ในการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ซ่ึงมี
ระยะเวลา 8 ปี และไดรั้บการลดหยอ่นภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 50  ของอตัราปกติเป็นระยะเวลา 5  ปี รวมถึงสิทธิ
ประโยชน์ดา้นยกเวน้ภาษีน าเขา้เคร่ืองจกัรตามท่ีคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติั อีกทั้ง สิทธิประโยชน์อ่ืนๆ ตาม
บตัรส่งเสริมการลงทุน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อบริษทัฯ และผูถื้อหุน้  

 ในปีท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดมี้การลงทุน เพ่ิมก าลงัการผลิตยางนอกรถจกัรยานท่ีโรงงานแห่งท่ี 2 เพื่อรองรับค า
สัง่ซ้ือระยะยาวจากลูกคา้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ   

 ในดา้นการขยายการตลาด บริษทัฯ ยงัมุ่งเนน้ขยายตลาดในกลุ่มลูกคา้เดิมเพ่ือการเติบโตแบบยัง่ยืน และพยายาม
สร้างฐานลูกคา้ใหม่ในกลุ่มประเทศอาเซียน ตะวนัออกกลาง ทวีปอเมริกาใต ้และทวีปยโุรป โดยเจาะตลาดตามศกัยภาพ
ของลูกคา้และเคร่ืองหมายการคา้และแผนการตลาดของบริษทัฯ ตลอดจนการด าเนินการท าการตลาดโดยบริษทัเอง เพื่อ
เขา้ถึงลูกคา้และผูบ้ริโภคโดยตรง สามารถน ามาพฒันาปรับปรุงผลิตภณัฑ์ใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้สูงสุด 

 โดยในช่วงระยะเวลา 1 ปีท่ีผ่านมาบริษทัฯ ไม่มีการเปล่ียนแปลงโครงสร้าง การบริหารจัดการ การถือหุ้น 
ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  
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99% 

1% 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท   
 

       ปัจจุบนับริษทัฯ มีผูถื้อหุน้ใหญ่คือบริษทั HFR ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ตั้งอยูท่ี่ประเทศไตห้วนั โดยมีโครงสร้าง ดงัน้ี  
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1.4  ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ อนิดสัทรี จ ากดั - HFR เป็นบริษทัแม่ของกลุ่มบริษทัฮั้วฟงฯ ซ่ึงประกอบดว้ย บริษทั 
HFT, HFA, HFC, HFZ และบริษทัในเครือ บริษทั HFR ตั้งอยูท่ี่ประเทศไตห้วนั ในขณะท่ีบริษทัในเครือกระจาย
ตามประเทศต่างๆ ท่ีมีศกัยภาพในการเติบโตทางธุรกิจ บริษทัแม่เป็นทั้งผูใ้ห้นโยบายทั้งดา้นการผลิตและการตลาด
ใหก้บับริษทัทั้งกลุ่ม ซ่ึงนโยบายต่างๆ  มาจากขอ้ตกลงท่ีไดรั้บจากมติท่ีประชุมผูบ้ริหาร ซ่ึงบริษทัลูกจะตอ้งด าเนิน
ตามนโยบายดงักล่าว นอกจากน้ีความรับผิดชอบของบริษทัแม่ ไม่เพียงแต่ดูแลผลการด าเนินงานของบริษทัในเครือ
อย่างใกล้ชิด  แต่ยงัเป็นผู ้ผลิตยางนอกส าหรับขายในประเทศไต้หวนั และตลาดทั่วโลกไม่ว่าจะเป็น ยุโรป 
ตะวนัออกกลาง และอเมริกาเหนือโดยเน้นการผลิตยางท่ีมีคุณภาพตั้ งแต่ระดับกลางถึงสูง และยางส าหรับ
รถจกัรยานยนต์ และยางรถอุตสาหกรรมท่ีมีความเร็วสูงซ่ึงวิ ธีการขายสินคา้ท่ีผลิตจากบริษทั HFR จะเน้นขายท่ี
ประเทศไตห้วนัเป็นหลกัโดยเฉพาะยางรถจกัรยาน ส่วนยางรถจกัรยานยนต์มีตลาดยุโรปมารองรับ และตลาดทัว่
โลกส าหรับยางรถอุตสาหกรรมอ่ืนๆ รวมถึงยางรถยนตแ์บบเรเดียลท่ีก าลงัขยายตลาดอยา่งต่อเน่ือง ส่ิงท่ีส าคญัอีก
ประการหน่ึงคือ บริษทัแม่เป็นผูใ้หก้ารสนบัสนุนทางดา้นการวจิยัและเทคโนโลยใีหก้บับริษทัในกลุ่มซ่ึงเทคโนโลยี
ยงัไดรั้บความร่วมมือจากพนัธมิตรทางธุรกิจ ไดแ้ก่ บริษทั Sumitomo Rubber ของญ่ีปุ่นอีกดว้ย  
 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด (มหาชน) - HFT เป็นบริษทัผูผ้ลิตและจ าหน่าย โดยบริษทัฯ จะ
เป็นผูบ้ริหารและก าหนดนโยบายการตลาดในประเทศไทย  เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้แอฟริกา ตะวนัออกกลาง และ
ออสเตรเลีย  ส าหรับตลาดต่างประเทศแถบยโุรป และทวปีอเมริกา บริษทัฯ จะไดรั้บการสนบัสนุนจากทางบริษทัแม่ 
บริษทัฯ ผลิตทั้งยางนอก และยางในส าหรับรถจกัรยาน รถจกัรยานยนต ์รถขนส่งขนาดเล็ก  และยางรถท่ีใชว้ิ่งบน
ชายหาด-ไต่เขาแต่สินคา้ท่ีผลิตจะเน้นคุณภาพระดบักลางถึงระดบัสูง และยางส าหรับพาหนะท่ีมีความเร็วต ่า ซ่ึง
แตกต่างจากตลาดของบริษทัแม่ ดงันั้นบริษทั HFT จึงมีตลาดท่ีแตกต่างจากบริษทัแม่และบริษทัในกลุ่ม  
 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ยูเอสเอ) จ ากดั – HFA เป็นบริษทัท่ีไม่มีศูนยก์ารผลิตเป็นของตวัเอง เป็นเพียงศูนย์
การจ าหน่ายในตลาดอเมริกาเหนือ และเป็นศูนยบ์ริการหลงัการขาย ลกัษณะการด าเนินงานของบริษทัคือจะรับ
สินคา้จากบริษทัในเครือ เพ่ือน ามาจ าหน่ายในสหรัฐอเมริกา 
 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ประเทศจนี) จ ากดั – HFC เป็นบริษทัผูผ้ลิต และจ าหน่ายสินคา้โดยเนน้ตลาด
ภายในประเทศจีนเป็นหลกัเน่ืองจากจีนเป็นประเทศท่ีมีตลาดใหญ่ ลกัษณะสินคา้ท่ีจ าหน่ายจะมุ่งเนน้ไปท่ีตลาด
ระดบักลางถึงล่าง และยางส าหรับพาหนะท่ีมีความเร็วต ่า เช่นเดียวกบับริษทั HFT แต่บริษทั HFC มีตลาดท่ีแตกต่าง
อยา่งชดัเจน นอกจากการจ าหน่ายภายในประเทศจีนแลว้ ยงัส่งออกสินคา้จ าหน่ายในสหรัฐอเมริกา โดยผา่นบริษทั 
HFA ซ่ึงดูแลตลาดแถบอเมริกา และจ าหน่ายไปยงัประเทศแอฟริกาและกลุ่มประเทศในตะวนัออกกลาง  
 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ฮ่องกง) จ ากดั – HFK เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึนเพ่ือการคา้ บริษทัจดัตั้งข้ึนเน่ืองดว้ย
ขอ้จ ากดัทางกฎหมายของประเทศไตห้วนั ซ่ึงหา้มบริษทัในไตห้วนัลงทุนโดยตรงในสาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงมี
ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่ปี 2537 จึงเป็นสาเหตุท าใหต้อ้งจดัตั้งบริษทั HFK ซ่ึงเป็นตวักลางในการลงทุนในประเทศจีนอีก
ทอดหน่ึง บริษทัไม่มีฐานการผลิตแต่อยา่งใด 
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บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (สิงคโปร์) จ ากดั – HFS เป็นบริษทั Holding ท่ีเขา้ไปถือหุน้ในบริษทั HFC ในนาม
ของบริษทัแม่ (HFR) โดยไม่มีฐานการผลิตหรือด าเนินธุรกิจแต่อยา่งใด บริษทัจดัตั้งข้ึนเน่ืองดว้ยหลงัจากฮ่องกงรวม
กบัประเทศจีนในปี 2540 ท าใหบ้ริษทัแม่ HFR ตอ้งจดัตั้งบริษทัใหม่เป็นบริษทัเพ่ือการคา้กบับริษทั HFC 

 

บริษัท เอช เอฟ อาร์ โฮลดิง้ คอร์ป จ ากดั เป็น บริษทั Holding ท่ีเขา้ไปถือหุน้ในบริษทั HFZ ในนามของ
บริษทัแม่ HFR โดยไม่มีฐานการผลิต แต่เพ่ือด าเนินธุรกิจของการบริการในเร่ืองการลงทุน การคา้ การผลิต การ
วางแผน และเทคนิค บริษทัจดัตั้งเม่ือปี 2541  

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (ซูโจว) จ ากดั - HFZ  เป็นบริษทัผูผ้ลิตและจ าหน่าย ยางรถยนตแ์บบเรเดียล ใน
ตลาดโลก 

บริษัท ฮ้ัวฟงรับเบอร์ (อนิโดนีเซีย) จ ากดั – HFI  เป็นบริษทัร่วมของบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ 
จ ากดั (มหาชน) เพื่อผลิตยางนอก ยางใน รถจกัรยานยนต ์ 

บริษัท ฮ้ัวจง โฮลดิง้ กรุ๊ป จ ากดั เป็นบริษทัท่ีก่อตั้งข้ึนเพ่ือการคา้ บริษทัจดัตั้งข้ึนเน่ืองดว้ยขอ้จ ากดัทาง
กฎหมายของประเทศไตห้วนั ซ่ึงหา้มบริษทัในไตห้วนัลงทุนโดยตรงในสาธารณรัฐประชาชนจีนซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ตั้งแต่ปี 2537 จึงเป็นสาเหตทุ าใหต้อ้งจดัตั้งบริษทัฮั้วจง โฮลด้ิง กรุ๊ป จ ากดั ซ่ึงเป็นตวักลางในการลงทุนในประเทศ
จีนอีกทอดหน่ึง บริษทัไม่มีฐานการผลิตแต่อยา่งใด 

 

            บริษัท ฮ้ัวฟง ดสิทริบิวช่ัน จ ากดั  ด าเนินธุรกิจประเภทเคร่ืองแต่งกาย อุปกรณ์ไฟฟ้า ยางรถยนต ์อุปกรณ์
อิเลก็ทรอนิกส์ การคา้ปลีก-คา้ส่ง การซ้ือขาย การเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ธุรกิจระหวา่งประเทศ 
 บริษัท อนิโนเว คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั  เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายช้ินส่วนอิเลก็ทรอนิกส์ และธุรกิจน าเขา้และ
ส่งออก  

บริษัท เอช เอฟ ที โฮลดิง้ จ ากัด  เป็นบริษทัย่อยของบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) 
จดัตั้งข้ึนเพ่ือซ้ือขายสินคา้และวตัถุดิบ  ประกอบกิจการ ประกอบธุรกิจ เพ่ือการลงทุนในพนัธบตัร หรือ ตราสารท่ีมี
มูลค่า  การลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์การซ้ือ ขาย และเพ่ือให้เช่า  การขายปลีก ขายส่งสินคา้ยางนอก ยางใน และ
อุปกรณ์ส าหรับยานพาหนะและการคา้หรือการลงทุนระหวา่งประเทศทั้งน าเขา้ และส่งออก  ตลอดจนสนบัสนุนการ
ท าธุรกิจของบริษทัฯ 

 

บริษัท ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด  เป็นบริษัทร่วมของบริษัท ฮั้ วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากัด 
(มหาชน) จดทะเบียนจดัตั้ง เม่ือ 1 เมษายน 2557 เพื่อขายสินคา้ยางนอก ยางใน และอุปกรณ์ส าหรับยานพาหนะทุก
ประเภท การคา้หรือการลงทุนระหว่างประเทศ ตลอดจนสั่งเขา้มาจ าหน่ายในประเทศและส่งออกไปจ าหน่ายยงั
ต่างประเทศ สินคา้รถจกัรยาน รถจกัรยานยนตร์วมทั้งอะไหล่ จดทะเบียนเลิกกิจการเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2561 
ปัจจุบนัอยูใ่นระหวา่งด าเนินการช าระบญัชี 

 

บริษัท ฉีไท่ อนิเตอร์เนช่ันแนล เทรดดิง้ จ ากดั เป็นบริษทัร่วมของบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั 
(มหาชน) จดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศไตห้วนั เม่ือ 13 ตุลาคม 2557 เพ่ือจ าหน่ายรถจกัรยาน รถจกัรยานยนตแ์ละยาง
รถยนต ์รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง จดทะเบียนเลิกกิจการเม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2561 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 

ความเป็นมาของบริษัท 
พ.ศ. 2532 - บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (ต่อไปเรียกโดยยอ่วา่ “บริษทั”) จดทะเบียนจดัตั้งข้ึน

เม่ือวนัท่ี 2 มิถุนายน พ.ศ. 2530 โดยมีทุนจดทะเบียน 300,000,000 บาท ช าระเต็มจ านวน ถือหุ้น
ใหญ่โดยบริษทัแม่คือ บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดสัทรี จ ากดั (ต่อไปเรียกโดยยอ่ว่า “HFR”) ท่ี
ไตห้วนั โดยถือหุ้นอยูร้่อยละ 99.99 ในระยะแรกบริษทั ท าการผลิตยางนอกและยางในส าหรับ
รถจกัรยานภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “DURO” และ ส าหรับรถจกัรยานยนตภ์ายใตเ้คร่ืองหมาย
การคา้ “DUNLOP” 

พ.ศ. 2539  - บริษทัฯ ไดรั้บมาตรฐาน ISO 9002: 1994 
พ.ศ. 2541    - บริษทัฯ ขยายการผลิตยางในและยางนอกส าหรับใชก้บัรถจกัรยานยนต ์
พ.ศ. 2542    - บริษทัฯ เร่ิมจ าหน่ายยางนอกและยางในส าหรับรถจกัรยานยนตใ์ห้กบับริษทัรถจกัรยานยนต์

ฮอนดา้ในรูปแบบของ OEM 
พ.ศ. 2545  - บริษทัฯ ไดรั้บมาตรฐาน ISO 9001: 2000 
  - บริษทัฯ แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน เม่ือวนัท่ี29 กรกฎาคม พ.ศ.2545 
พ.ศ. 2546 - บริษทัฯ จดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็น 387,100,000 บาท และไดรั้บอนุมติัจากตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทยใหเ้ป็นบริษทัจดทะเบียนช าระเตม็จ านวนแลว้ 
พ.ศ. 2547 - ก่อสร้างโรงงานแห่งท่ี 2 ซ่ึงตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมบางปู จงัหวดัสมุทรปราการ 

- ไดรั้บการรับรอง มาตรฐานผลิตภณัฑอ์ุตสาหกรรม (มอก.) ยางในรถจกัรยานยนต ์  
พ.ศ. 2548 - โรงงานแห่งท่ี 2 เปิดด าเนินการในไตรมาสท่ี 2 ผลิตยางรถวิง่บนชายหาด-ไต่เขา  
พ.ศ. 2549 - บริษทัฯ จดทะเบียนเพ่ิมทุนเป็น 774,200,000 บาท ทุนท่ีช าระแลว้ 658,434,300 บาท 
 - บริษทัฯ ไดรั้บมาตรฐาน “SNI” (Standard National of Indonesia) 
พ.ศ. 2550 - จดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้  “Q-UICK” 
พ.ศ. 2551 - บริษทัฯ ลดทุนจดทะเบียนจาก 774,200,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียน 658,434,300 บาท   
 ทุนท่ีช าระแลว้ 658,434,300  บาท 
พ.ศ. 2552 - จดทะเบียนแปลงมูลค่าหุ้นจาก 10 บาท เป็น 1 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนจ านวน 

658,434,300 หุน้ ทุนท่ีช าระแลว้ 658,434,300 บาท 
พ.ศ. 2553  - บริษทัฯ ไดรั้บมาตรฐาน ISO 9001: 2008 
 - จดัตั้งบริษทั เอช เอฟ ที โฮลด้ิง จ ากดั ทุนจดทะเบียน 50,000,000 บาท ช าระเตม็มูลค่าแลว้ 

50,000,000 บาท 
 - บริษัทฯ มีโครงการเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนในประเทศสาธารณรัฐจีนไต้หวนัเป็น          

Taiwan Depositary Receipts (TDR) จ านวนหุ้น 210,000,000 หุ้น ซ่ึงเป็นหุ้นท่ีถือโดยบริษทั
ฮั้วฟง รับเบอร์ อินดสัทรี จ ากดั (HFR) 

 - บริษทัฯ จดัท าโครงการซ้ือหุน้คืน จ านวน 40,929,800 หุน้  
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พ.ศ. 2554 -  บริษัทฯ ได้ด าเนินการเปล่ียนแปลงการผลิตยางรถชายหาด – ไต่เขา (ATV) จากภายใต้
เคร่ืองหมายการคา้ “ DUNLOP ” เป็นเคร่ืองหมายการคา้ “ DURO ” ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมายการคา้
ของบริษทัฯ  

พ.ศ. 2555  - บริษทัฯ จ าหน่ายหุน้ท่ีซ้ือคืนผา่นตลาดหลกัทรัพย ์(เสร็จส้ินแลว้ในวนัท่ี 15 มกราคม 2556) 
พ.ศ. 2556  - บริษทัฯ เร่ิมน าเขา้เคร่ืองจกัรเพ่ือรองรับการขยายก าลงัการผลิตตามบตัรส่งเสริมการลงทุนจาก

ส านกังานกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
พ.ศ. 2557  -  บริษทัฯ ไดด้ าเนินการติดตั้งเคร่ืองจกัร แลว้เสร็จตามโครงการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังาน

คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)  
 -  บริษัทฯ ได้จดทะเบียนเพ่ิมทุนให้กับบริษทั เอช เอฟ ที โฮลด้ิง จ ากัด จากทุนจดทะเบียน 

50,000,000 บาท เพ่ิมเป็น 100,000,000 บาท ช าระเตม็มูลค่าแลว้ 100,000,000 บาท 
 -  บริษทัฯ ไดร่้วมทุนกบับริษทั ดิ อเซน้ท ์(ไทยแลนด)์ จ ากดั ร้อยละ 43 ของทุนจดทะเบียนจาก

ทุนจดทะเบียน 20,000,000 บาท ช าระแลว้ ร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 
 -  บริษทัฯ ไดร่้วมทุนกบั Chital International Co., Ltd. ร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียนจากทุนจด

ทะเบียน 25,000,000 เหรียญไตห้วนั ช าระเตม็มูลค่าของทุนจดทะเบียน 
พ.ศ. 2558  -  บริษทัฯ เร่ิมผลิตและจ าหน่ายยางนอกส าหรับรถจักรยานยนต์ ตามท่ีไดรั้บการส่งเสริมการ

ลงทุน จากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)  
พ.ศ. 2559  -  คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัการลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย เพ่ือจดัตั้งบริษทั ฮั้วฟงรับ

เบอร์ (อินโดนีเซีย) จ ากดั (HFI) โดยบริษทัฯ ถือหุ้นร้อยละ 99 และบริษทั เอช เอฟ ที โฮลด้ิง 
จ ากดั ถือหุน้ร้อยละ 1 

พ.ศ. 2560  - ซ้ือท่ีดินเพ่ือเตรียมก่อสร้างโรงงานตามแผนการลงทุนในประเทศอินโดนีเซีย 
  -  คณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัซ้ือท่ีดินเพื่อการลงทุนในโรงงานแห่งท่ี 3 และขอรับการ

ลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) เพื่อผลิตยางนอกยางในรถจกัรยาน 
พ.ศ. 2561  -  ด าเนินการซ้ือท่ีดินเพ่ือรองรับการก่อสร้างโรงงานแห่งท่ี 3  
  - ชะลอการก่อสร้างโรงงานท่ีประเทศอินโดนีเซีย  
  - เพ่ิมสายการผลิตยางนอกรถจกัรยานท่ีโรงงานแห่งท่ี 2 
  - จดทะเบียนเลิกกิจการในบริษทัร่วม 
พ.ศ.  2562              - โรงงานแห่งท่ี 2 ไดเ้ร่ิมการผลิตยางนอกจกัรยาน 
                                - บริษทัฯ เร่ิมผลิตและจ าหน่ายยางนอกส าหรับรถจกัรยาน ตามท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน 

จากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
 - สร้างอาคาร และ ซ้ือเคร่ืองจกัร เพ่ือเพ่ิมก าลงัการผลิต ในส่วนของการผสมยาง  
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 บริษทัฯ ไดมี้การก่อตั้งและมีความเช่ียวชาญในการด าเนินการผลิตยางนอกและยางในมาเป็นเวลานาน
กวา่  34  ปีโดยไดรั้บการสนบัสนุนจาก HFR ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ท่ีประเทศไตห้วนั ทั้งน้ี HFR ก็มีประวติัการก่อตั้งมา
ยาวนาน กวา่ 73 ปี มีความช านาญในดา้นการผลิตยางนอกยางในท่ีไดรั้บมาตรฐานสากลหลายอยา่ง เช่น เคร่ืองหมาย
มาตรฐาน ”DOT” (Department of Transpotation) ในปี พ.ศ. 2517 เคร่ืองหมายมาตรฐาน ”CNS” (Chinese    
National Standard) ในปี พ.ศ. 2530 เคร่ืองหมายมาตรฐาน “JIS” (Japan Industry Standard) ในปี พ.ศ. 2532 
เคร่ืองหมายมาตรฐาน QS-9000 ในปี พ.ศ. 2541 เคร่ืองหมายมาตรฐานกลุ่มประเทศยุโรป (E-MARK) ในปี พ.ศ. 
2535เคร่ืองหมายมาตรฐาน ISO 14001 ในปี พ.ศ. 2537 เคร่ืองหมาย CCC MARK ( China Compulsory 
Certification)  ในปี พ.ศ. 2549 และเคร่ืองหมาย MS (Malaysian Standard) ในปี  2553 
 
 โครงสร้างรายได้ 

 

มูลค่าการจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ  แยกตามสายผลิตภณัฑปี์ 2560-2562 (ลา้นบาท) 

สายผลติภัณฑ์/กลุ่มธุรกจิ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

 (ลบ.) % (ลบ.) % (ลบ.) % 

จ าหน่ายภายในประเทศ       

1.  ยางนอก ยางในรถจกัรยาน 26.40 0.97 35.35 1.39 77.03 2.82 

2.  ยางนอก ยางในรถจกัรยานยนต ์ 754.33 27.68 719.32 28.33 911.30 33.38 

3. ยางนอก ยางในรถขนส่งขนาดเล็ก 17.42 0.64 14.16 0.56 17.73 0.65 

4. รถจกัรยาน - - - - - - 

5.อ่ืนๆ (วตัถุดิบ,สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป) 16.48 0.60 18.06 0.71 10.51 0.38 

รวมมูลค่าการขายภายในประเทศ 814.63 29.89 786.89 30.99 1,016.57 37.23 

จ าหน่ายต่างประเทศ       

1.  ยางนอก ยางในรถจกัรยาน 943.03 34.61 866.69 34.14 845.11 30.95 

2.  ยางนอก ยางในรถจกัรยานยนต ์ 817.69 30.01 720.86 28.39 658.82 24.13 

3. ยางนอก ยางในรถขนส่งขนาดเล็ก 147.75 5.42 163.91 6.46 209.28 7.67 

4. อ่ืนๆ (วตัถุดิบ และสินคา้ก่ึงส าเร็จรูป) 1.99 0.07 0.63 0.02 0.56 0.02 

รวมมูลค่าการส่งออก 1,910.46 70.11 1,752.09 69.01 1,713.77 62.77 

รวมรายได้จากการขายทั้งส้ิน 2,725.09 100 2,538.98 100 2,730.34 100.00 

หมายเหตุ:  บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) เป็นผูด้  าเนินการขายแต่เพียงผูเ้ดียว 
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สัดส่วนยอดขายสินค้าปี 2562 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

จากมูลค่าการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯขา้งตน้ในปี 2562 จะเห็นว่าโครงสร้างรายได้หลักของ    
บริษทัฯ มาจากการขายต่างประเทศร้อยละ 70.11 และขายในประเทศร้อยละ 29.89 อย่างไรก็ดี      เม่ือเทียบกับ
รายไดใ้นปี 2561  โดยรวมเพ่ิมข้ึนร้อยละ 7.33  จากการเพ่ิมข้ึนของยอดจ าหน่ายยางนอก ยางใน รถจกัรยานยนต ์     
และรถจกัรยาน  ส าหรับรายไดห้ลกัส่วนใหญ่จากการขายในต่างประเทศ ยงัคงมาจากยางนอก-ยางในรถจกัรยาน
และรถจกัรยานยนต ์ส่วนตลาดในประเทศรายไดห้ลกัยงัคงมาจากยางนอก – ยางในรถจกัรยานยนต ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อ่ืนๆ (วตัถุดิบ,สินคา้ก่ึงส าเร็จรูป) 

0.67% 

ยางนอก ยางในรถจกัรยาน 

35.58% 

ยางนอก ยางในรถจกัรยานยนต ์
57.69% 

ยางนอก ยางในรถขนส่งขนาดเลก็ 
6.06% 
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2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 

 บริษทัฯ ประกอบธุรกิจหลกัในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภณัฑย์างใน ยางนอก และรถจกัรยาน ดงัน้ี   
 -    ยางส าหรับรถจกัรยานทัว่ไป เช่น จกัรยานเสือภูเขา รถเขน็ส าหรับคนพิการ เป็นตน้  
 -    ยางส าหรับรถจกัรยานยนต ์เช่น จกัรยานยนตท์ัว่ไป รถจกัรยานยนตค์วามเร็วสูง สกตูเตอร์  
     โมโตครอส  

 -    ยางส าหรับรถขนส่งขนาดเลก็เช่น รถเขน็ รถยก รถแทรคเตอร์ รถตุก๊ตุก๊ รถท่ีใชใ้นการเกษตร               
        รถกอลฟ์  

 -    ยางรถท่ีใชว้ิง่ชายหาด-ไต่เขา  
    -    รถจกัรยานเสือหมอบ รถจกัรยานเสือภูเขา 
 

 ปัจจุบนัการผลิตยางนอกรถจกัรยานยนต์บริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การลงทุน BOI มีก าลงัผลิต 3.6 ลา้นเส้นต่อปี โดยไดรั้บสิทธิประโยชน์ในการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 8 ปี นบั
จากวนัท่ีมีรายได ้โดยมีขอ้จ ากดัใหต้ั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม 
 

 และปี 2562 บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน BOI ให้ผลิต        
ยางนอกรถจกัรยานโดยก าลงัผลิต 6 ลา้นเส้นต่อปี และไดรั้บสิทธิประโยชน์ในการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล       
ไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก าหนดระยะเวลา 8 ปี นับจากวนัท่ีมีรายได ้            
โดยมีขอ้จ ากดัใหต้ั้งโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม 
 

 ผลติภัณฑ์ยางนอก ยางนอกเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีมูลค่าการจ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
สูงท่ีสุดของบริษทัฯ   ในปี 2562 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายยางนอกคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80.27 ของ
ยอดขายทั้งหมด  
 

 ผลติภัณฑ์ยางใน มีหลายขนาดและชนิดท่ีหลากหลายเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้   
หลายกลุ่ม    ในปี 2562 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายยางในคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 19.05 ของยอดขายทั้งหมด  
 

 วตัถุดบิและสินค้ากึง่ส าเร็จรูป ในปี 2562 บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 0.68  
ของยอดขายทั้งหมด  
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สัญญาต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธุรกจิของแต่ละสายผลติภัณฑ์  
ทางบริษทัฯ มีการท าสญัญาการใหค้วามช่วยเหลือทางดา้นเทคนิคต่อกนักบับริษทัแม่และบริษทัต่างๆ ซ่ึง

สาระส าคญัส่วนใหญ่จะเนน้ในเร่ืองการพฒันาผลิตภณัฑ ์ขั้นตอนการผลิต และเคร่ืองจกัร สญัญาร่วมมือทางเทคนิค
ท่ีส าคญัๆ ไดแ้ก่ 

 

1. Trademark License Agreement เป็นสญัญาท่ีบริษทัแม่คือ HFR ท ากบับริษทัฯ มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 
27 สิงหาคม 2548  ระยะเวลา 3 ปีเม่ือหมดสัญญาหากไม่มีการบอกเลิกจากฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงก็จะถือว่าเป็นการต่อ
สญัญาโดยอตัโนมติัในแบบคร้ังละ 1 ปี ใจความส าคญัของสัญญาจะกล่าวถึงสิทธิท่ีบริษทัฯ สามารถใชเ้คร่ืองหมาย
การคา้“DURO”เพ่ือจ าหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยท่ีบริษทัฯจะตอ้งเสียค่าธรรมเนียมร้อยละ 0.5 
ของยอดขายผลิตภณัฑภ์ายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “DURO” ในการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ดงักล่าวตามสัญญาน้ีให้กบั
บริษทัแม่  

 

2. Technical Cooperation Agreement เป็นสัญญาความร่วมมือทางดา้นเทคนิคระหวา่งบริษทัแม่คือ HFR 
กบับริษทัฯ มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 27 สิงหาคม 2548 ระยะเวลา 3 ปีเม่ือหมดสัญญาหากไม่มีการบอกเลิกฝ่ายใด
ฝ่ายหน่ึงก็จะถือวา่เป็นการต่อสัญญาโดยอตัโนมติัในแบบคร้ังละ 1 ปี ใจความส าคญัของสัญญาจะกล่าวถึงสิทธิท่ี
บริษทัฯ จะไดรั้บการถ่ายทอดเทคโนโลยกีารผลิตจากผลการวจิยัของบริษทัแม่ ไดแ้ก่ การออกแบบโรงงาน 
 การใชเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการผลิต ขั้นตอนการผลิต สูตรผสมวตัถุดิบ การฝึกอบรมบุคลากร
การพฒันาผลิตภณัฑ์และการใชเ้คร่ืองหมายการคา้เพ่ือจ าหน่ายทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ โดยท่ีบริษทัฯ 
จะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมให้กบับริษทัแม่เป็นรายปี ปีละ 150,000 ดอลลาร์สหรัฐ  และในปี2562บริษทัไดแ้กไ้ข
สญัญาโดยปรับค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคเป็นปีละ 200,000 ดอลล่าสหรัฐ ส่วนเง่ือนไข อ่ืนๆเป็นไปตามสัญญา
ฉบบัเดิม  
 

3. Trademark License Agreement เป็นสัญญาระหว่าง บริษทั Sumitomo Rubber  Industries Ltd. กับ 
บริษทัแม่ ซ่ึงมีผลครอบคลุมไปถึงบริษทัในเครือดว้ย มีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 24 กนัยายน 2546  โดยท่ี Sumitomo 
Rubber อนุญาตใหใ้ชเ้คร่ืองหมายการคา้ ซ่ึงปัจจุบนัใชเ้คร่ืองหมายการคา้ “DUNLOP” เพื่อการผลิตและจ าหน่ายทั้ง
ภายในประเทศและต่างประเทศ โดยบริษทัฯจะตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการใชเ้คร่ืองหมายการคา้ร้อยละ 1.5 – 3 ของ
ยอดขายของผลิตภณัฑภ์ายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “DUNLOP” 
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 ตลาดในประเทศ 

กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษทัฯ มี 2 กลุ่มคือ 
 

1. กลุ่มผู้ผลิต (Original Equipment Manufacturer) หรือท่ีเรียกว่า “OEM” รถจกัรยานและรถจกัรยานยนต์
รายไดห้ลกัในประเทศโดยการขายตรงใหก้บัผูผ้ลิตรถจกัรยานชั้นน า ไดแ้ก่ BANGKOK CYCLE , SIAM 
CYCLE  เป็นตน้ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ DURO   และผูผ้ลิตรถจกัรยานยนตช์ั้นน าจากประเทศญ่ีปุ่น
ไดแ้ก่  HONDA, KAWASAKI เป็นตน้ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ DUNLOP  ในปี 2562 บริษทัฯ มีส่วน
แบ่งการตลาดในตลาด OEM รถจกัรยานยนต์ในประเทศประมาณร้อยละ 7.3   และบริษทัฯยงัคงมีการ
จ าหน่ายยางรถกอล์ฟภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ DURO ไปยงับริษทัผูผ้ลิตรถกอล์ฟ ชั้นน าไดแ้ก่ THAI 
YAMAHA MOTOR อยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงเป็นผลมาจากคุณภาพของสินคา้และช่ือเสียงของเคร่ืองหมายการคา้
ท่ีไดรั้บการยอมรับ โดยบริษทัฯ มีความสัมพนัธ์กบักลุ่มบริษทั Sumitomo Rubber ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบั
บริษทัผูผ้ลิตรถจกัรยานยนตช์าวญ่ีปุ่นดว้ยกนั ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บค าสั่งซ้ือจากกลุ่มผูผ้ลิต เป็นการเพ่ิม
ความมัน่ใจในการขยายตลาดยางรถจกัรยานยนตใ์นประเทศ 
 

2. กลุ่มตลาดทดแทนยางที่สึกหรอ (Replacement Equipment Market) หรือท่ีเรียกว่า “REPโดยขายยาง
รถจักรยานยนต์ผ่านร้านค้าและตัวแทนจ าหน่ายของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ เป็นผู ้ท าการตลาดเอง
ภายในประเทศโดยใช้กลยุทธ์ทางการตลาดท่ีส าคัญ คือ การเน้นด้านคุณภาพของสินคา้  ด้วยราคาท่ี
เหมาะสมโดยผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ ไดรั้บการรับรองระบบคุณภาพมาตรฐานสากล ISO 9001: 2008 และ 
มาตราฐานอุตหากรรม (มอก)  เคร่ืองหมายการคา้ซ่ึงเป็นท่ียอมรับ ไดแ้ก่ “DURO” “Q-UICK” และ 
“DUNLOP”  โดยบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดราคาขาย ไม่ไดมี้การแทรกแซงจากบริษทัแม่แต่อย่างใด   ซ่ึง
บริษทัฯ ก าหนดราคาจากตน้ทุนการผลิตและสภาพการแข่งขนัและการตลาดภายในประเทศเป็นปัจจยั
หลกัในการพิจารณา  

  

  
แผนภาพแสดงโครงสร้างทางการตลาด   

Origin Equipment Manufacturer   
OEM   

Replacement Equipment Market   
REP   

ตลาดภายในประเทศ   

ตลาดต่างประเทศ   

HFT   

ลูกคา้ท่ีไม่ทบัซอ้นกบับริษทัแม่ และ 
 บริษทัในเครือ 

          
  

                  
                

ลูกคา้ OEM และ REP อเมริกา ยุโรป  
เอเชีย แอฟริกา ออสเตรเลีย และ 

ตะวนัออกกลาง เป็นตน้ 
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 ตลาดต่างประเทศ  
 

เน่ืองจากบริษทัฯ และบริษทัในเครือต่างก็ผลิตผลิตภณัฑย์างนอกและยางในเหมือนกนั เพ่ือไม่ให้เกิดการ
ทับซ้อนและความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทในเครือบริษัทแม่จึงได้มีนโยบายการแบ่งประเภท
ผลิตภณัฑ ์และตลาดของบริษทัในเครือข้ึน ซ่ึงเป็นนโยบายท่ีบริษทัแม่ใชเ้ป็นแนวปฏิบติัดงั ต่อไปน้ี   
 

 ตารางการจ าแนกตลาดของบริษทัในเครือ 

    Product Categories/Segmentation Market 

    HFR HFT HFC HFR HFT HFC 

ยางรถ 
จกัรยาน 

ประเภท ระดบัสูง ระดบักลาง-ล่าง ระดบักลาง-ล่าง ไตห้วนั
ยโุรป 

ประเทศ
ไทย,
ยโุรป
อาเซียน 
และทัว่
โลก 

ประเทศจีน
อเมริกา ชนิด Skin wall tire ยางด า 

Skin wall tire 
ยางด า 

ยางนอกไม่ตอ้ง
ใส่ยางใน 

  คุณภาพสูง ยางสี ยางสี 

ยางรถ 
จกัรยานยนต์ 

ประเภท ระดบัสูง ระดบัสูง-กลาง ระดบักลาง-ล่าง ไตห้วนั,
เอเชีย

ตะวนัออก
กลาง 

แอฟริกา
ยโุรป 

ประเทศ
ไทย 
เอเชีย
ตะวนัออก
กลาง
ยโุรป 

ประเทศจีน
แอฟริกา
ตะวนัออก
กลาง 

ชนิด ความเร็วมากกวา่ ความเร็วนอ้ย
กวา่ 

ความเร็วนอ้ยกวา่ 

  180 กม./ชม. 180 กม./ชม. 180 กม./ชม. 

ยางรถ
อุตสาหกรรม 

ประเภท ระดบัสูง ระดบัล่าง ระดบัสูง ไตห้วนั
ตะวนัออก
กลาง
อเมริกา
ไตห้วนั 

ประเทศ
ไทย
อเมริกา
ยโุรป 
และญ่ีปุ่น 

ประเทศจีน
อเมริกา ชนิด รถบรรทุกขนาด

ใหญ่,โฟร์คลิฟ,
รถแข่งเลก็ 

รถเขน็  รถตดั
หญา้  รถพว่งเลก็ 
รถกอลฟ์ 

รถบรรทุกขนาด
ใหญ่ รถพว่งขนาด
ใหญ่ Mobil home 

ประเภท ระดบักลาง ระดบักลาง – สูง ระดบักลาง 

ชนิด ความเร็วมากกวา่ 
100กม/ชม 

ความเร็วต ่ากวา่ 
60 กม/ชม 

ความเร็วมากกวา่ 
60 กม/ชม 

  ยางรถไต่เขา- 
ชายหาด (ATV) 

ยางรถไต่เขา- 
ชายหาด (ATV) 

ยางรถไต่เขา- 
ชายหาด (ATV) 

   

ชนิด ความเร็วไม่เกิน 
80 กม./ชม. 

ความเร็วไม่เกิน 
80 กม./ชม. 

ความเร็วต ่ากวา่ 60 
กม./ชม. 

 
หมายเหต ุ     -     HFR หมายถึงบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ อินดสัทรี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ตั้งอยูท่ี่ประเทศไตห้วนั 

-     HFT หมายถึงบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ  ากดั (มหาชน) 
-     HFC หมายถึงบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ประเทศจีน) จ ากดั 



บรษัิท  ฮัว้ฟงรบัเบอร ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2562 

สว่นท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ 15 

-  ตลาดระดบัสูง (High - end) หมายถึง ตลาดยางรถยนตแ์ละยางอุตสาหกรรมท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยีขั้นสูง 
การผลิต เช่น ยางสกินวอลล์ (Skin wall) ท่ีมีน ้ าหนักเบา ทนทานต่อแรงกระแทก เหมาะส าหรับจกัรยานแข่งขนั 
รวมถึงยางนอกแบบไร้ยางในและยางโฟลด์เอเบ้ิล (Foldable) แบบพบัได ้ซ่ึงเหมาะกบัจกัรยานฟรีสไตล ์จกัรยานไต่
เขา และรถไต่เขา ทั้งน้ีมี ราคาเป็นตวัแบ่งคุณภาพของสินคา้ดว้ย 

 - ตลาดระดบักลาง - ล่าง (Mid - Low end) หมายถึง ตลาดยางจกัรยาน และจกัรยานยนต ์ยางรถไต่เขา-
ชายหาด (ATV) รวมทั้งยางรถอุตสาหกรรม ของผูบ้ริโภคทัว่ไป เช่น รถจกัรยานยนต ์ ท่ีไม่ไดมี้การใชค้วามเร็วมาก, 
ราคาไม่แพง, รวมทั้งไม่ตอ้งค านึงถึงน ้ าหนกัเพ่ือการแข่งขนั อยา่งไรก็ตามการผลิตไดถู้กควบคุม มาตรฐานโลกดงัท่ี
กล่าวมา ประเภทของผลิตภณัฑมี์หลากหลายชนิด รวมทั้งแบบการ Design ความเร็วของยานพาหนะและราคาจึงเป็น
ตวัแบ่งกลุ่มตลาดท่ีชดัเจน 

 

บริษทัในเครือแต่ละบริษทัมีกลุ่มเป้าหมายการตลาดท่ีชดัเจน ซ่ึงมาจากการก าหนดนโยบายจากบริษทัแม่
เพ่ือป้องกนัของการแยง่ลูกคา้กนัเองของบริษทัในเครือ อยา่งไรก็ตามถึงแมดู้เหมือนวา่จะมีการคาบเก่ียวของบริษทั
ในเครือ เช่น บริษทั HFT และบริษทั HFC ซ่ึงผลิตยางรถจกัรยานยนต ์ ในระดบักลางถึงล่าง เหมือนกนั แต่มีฐาน
ลูกคา้ท่ีต่างกนัอยา่งชดัเจน กล่าวคือ บริษทั HFT มีฐานลูกคา้ใหญ่จากประเทศไทย รวมทั้งในเอเชียและทวปียโุรป 
ในขณะท่ี HFC มีกลุ่มลูกคา้ในประเทศจีนและสหรัฐอเมริกาเป็นฐาน ในขณะเดียวกนับริษทัแม่จะเช่ียวชาญการผลิต
ยางรถจกัรยาน ยางรถจกัรยานยนต ์ และยางรถอุตสาหกรรม ในระดบัท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยสูีง ซ่ึงก็ท าใหสิ้นคา้มี
คุณภาพสูงข้ึน และราคาก็แตกต่างกนั กลุ่มเป้าหมายของบริษทัแม่จึงแตกต่างจากบริษทั HFT และ HFC อยา่งส้ินเชิง  

กล่าวโดยสรุป บริษทัแม่ (HFR) มีนโยบายในการก าหนดกลุ่มลูกคา้ของแต่ละสาขา ตลอดจนราคาของ
สินคา้ท่ีจะเสนอขายไปยงัประเทศต่างๆ โดยมีบริษทั HFA เป็นศูนยก์ลาง ในการจดัจ าหน่ายสินคา้ให้แก่ฐานลูกคา้
ในประเทศสหรัฐอเมริกา 
 
บริษัทฯ  มกีารส่งออกให้กลุ่มลูกค้า 2 กลุ่มใหญ่ดงันี ้

1. กลุ่มลูกค้าซ่ึงสนับสนุนโดยบริษทัแม่ 
           บริษทัแม่จะเป็นผูส่้งรายช่ือลูกคา้มาใหต้ามประเภทของผลิตภณัฑท่ี์บริษทัฯ ผลิตได ้และกลุ่มตลาด

ท่ีไดก้ าหนดไวต้ามตารางท่ีกล่าวไวข้า้งตน้ ทั้งน้ีบริษทัฯ จะเป็นผูส่้งสินคา้และเรียกเก็บเงินโดยตรงจากลูกคา้ ซ่ึง
ลูกคา้กลุ่มน้ีจะครอบคลุมทั้งทวปียโุรป อเมริกา และแอฟริกา เป็นตน้ ซ่ึงปัจจุบนัยงัมีลูกคา้อีกหลายรายท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนจากบริษทัแม่และติดอนัดบัของยอดขาย 

 

2. กลุ่มลูกค้าต่างประเทศทีบ่ริษัทฯ สามารถหาได้เอง   
           บริษทัฯ สามารถท าการตลาดต่างประเทศไดใ้นกรณีท่ีผลิตภณัฑส่์งไปจ าหน่ายในตลาดไม่ทบัซอ้น

กบับริษทัในเครือ ไดแ้ก่ ลูกคา้รายใหญ่ในตลาดยโุรป เช่น Decathlon Group และ Vittoria ส าหรับยางรถจกัรยาน 
และ กลุ่มอินโดไชน่า อาเซียน ตะวนัออกกลาง แอฟริกา ซ่ึงบริษทัฯ เป็นผูก้  าหนดราคา โดยอา้งอิงและเปรียบเทียบ
ราคาขายผลิตภณัฑป์ระเภทเดียวกนั ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการควบคุมไม่ให้มีการแข่งขนัในเร่ืองราคาระหวา่งบริษทัในกลุ่ม
และเพ่ือให้ราคาผลิตภณัฑส์อดคลอ้งกบัสภาวะการแข่งขนักบัตลาดโลกโดยปัจจยัส าคญัท่ีใชใ้นการก าหนดราคา 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนของวตัถุดิบ ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละระดบัราคาแบบเดียวกนักบัคู่แข่ง และสภาวะตลาดในขณะนั้นๆ 
เป็นตน้ 
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2.2  ภาวะตลาดและการแข่งขนั 
 

 ภาวะการแข่งขันในประเทศ  
 

1. ตลาด OEM ( Original Equipment Manufacturer )     
ตลาดรถจกัรยานยนต์ภายในประเทศปี 2562 มีตวัเลขยอดจดทะเบียนรถใหม่เป็นจ านวน 1,876,710 คนั 

เทียบกับปี 2561 จ านวน 1,942,494 คนั ลดลงร้อยละ 3.4 * เน่ืองจากจากตลาดอยู่ในภาวะอ่ิมตวั และสภาวะ 
เศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงจากสงครามการค้าท่ียืดเยื้อ และสถานการณ์แนวโน้มราคาสินค้าเกษตรเช่น ข้าว มัน
ส าปะหลงั ปาล์ม ออ้ย ยางพารา ท่ียงัไม่ฟ้ืนตวั โดยปัจจัยดังกล่าวส่งผลต่อรายได้ผูบ้ริโภคระดับเกษตรกรและ
แรงงานภาค 

อุตสาหกรรม ซ่ึงเป็นกลุ่มผูซ้ื้อหลกั นอกจากน้ียงัมีปัจจยัเร่ืองการอนุมติัสินเช่ือท่ีเขม้งวดมากข้ึน จึงท าให้
ในปี 2562 ยอดขายรถจกัรยานยนตข์ยายตวัลดลง 

บริษทัฯ มีส่วนแบ่งในตลาด OEM เป็นร้อยละ 7.30 ลดลงร้อยละ 1.51  เน่ืองจากรถจักรยานยนต์            
รุ่นใหม่ๆ ท่ีออกสู่ตลาดยงัคงใชย้างแบบเดียวกนัจึงยงัไม่มีความตอ้งการพฒันายางรุ่นใหม่ อยา่งไรก็ดี   บริษทัฯ 
ยงัคงมีความตั้งใจเสนอขายสินคา้ให้กบัลูกคา้ผูผ้ลิตรถจกัรยานยนต์ในประเทศ หรือ OEM ในสัดส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน
ส าหรับรถจักรยานยนต์รุ่นใหม่ๆ ท่ีจะออกสู่ตลาดภายใต้เคร่ืองหมายการค้าของบริษัทฯ เพื่อเป็นการรักษา
ภาพลกัษณ์ของสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกัของผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ืองต่อไป  
(* ท่ีมาจาก www.dlt.go.th) 
 
 

2. ตลาดทดแทน REP ( Replacement Equipment Market ) 
ปี 2562 ท่ีผา่นมาภาพตลาดโดยรวมในประเทศ ค่อนขา้งเงียบ เน่ืองจากผลกระทบกบัสภาวะเศรษฐกิจ ซ่ึง

ท าใหมี้บริษทัฯหลายแห่งปิดตวัลงท าใหมี้คนตกงานเป็นจ านวนมาก บวกกบัภาวะการแข่งขนัค่อนขา้งสูง  ผูผ้ลิตทุก
รายมีการปรับตวัใชก้ลยทุธ์ทางการขายเพ่ือรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด เช่น กลยทุธ์ดา้นราคา การส่งเสริมการขาย  
และการพฒันาดา้นคุณภาพให้ทดัเทียมกนั ผูผ้ลิตหลายรายปรับตวัอย่างเขม้แข็งเพ่ือสนองตามความตอ้งการของ
ตลาด  ในการรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดบริษทัฯ ยงัคงด าเนินแนวทางสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบริษทัฯ กบั
เครือข่ายร้านคา้ท าใหบ้ริษทัฯ สามารถรักษาฐานลูกคา้ไวไ้ด ้โดยไดรั้บความร่วมมือและการสนบัสนุนท่ีดีจากลูกคา้
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทัฯ 

ทั้งน้ีบริษทัฯ ยงัคงด าเนินกลยทุธ์การขายในตลาดทดแทนโดยขายสินคา้ของบริษทัฯ ตรงไปยงัร้านคา้ปลีก
และร้านคา้ส่ง ทั้งในกรุงเทพฯ และจงัหวดัต่างๆ ทัว่ประเทศไทย พร้อมจดัท าโปรโมชัน่การขาย ทั้งน้ีดว้ยคุณภาพ
ของสินคา้ท่ีไดรั้บการยอมรับมาอยา่งยาวนาน รวมถึงการจดัการดา้นการขนส่งกระจายสินคา้ท าให้ผลตอบรับจาก
ตลาดเป็นไปดว้ยดี 

บริษทัฯ ยงัคงเนน้เร่ืองการรักษาคุณภาพและพฒันาศกัยภาพการแข่งขนัทางดา้นราคาอยา่งต่อเน่ือง จึงท า
ให้ไดรั้บความนิยมในกลุ่มผูบ้ริโภคและเพ่ิมความเช่ือมัน่ในผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ต่อไปในอนาคต  จากความ
เช่ือมัน่ในคุณภาพสินคา้และภาพลกัษณ์ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ของบริษทัฯ ท าใหย้งัคงรักษายอดขายไวไ้ด ้

 
 
 

http://www.dlt.go.th/
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 ภาวะการแข่งขันต่างประเทศ  
 

บริษทัฯ มีการส่งออกครอบคลุมไปทัว่โลก อนัไดแ้ก่ ทวปีเอเชีย ยโุรป อเมริกา  แอฟริกา และตะวนัออก
กลาง   โดยมีปัจจยัท่ีสนบัสนุนการส่งออกของบริษทัฯ เช่น  

-  การมีเคร่ืองหมายการคา้เป็นท่ียอมรับไปทัว่โลก 
-  การสนบัสนุนทางการตลาดจากบริษทัแม่และบริษทัในกลุ่มซ่ึงมีความเช่ียวชาญและด าเนินงานในธุรกิจ
น้ีมาเป็นเวลานาน 

-  การท่ีสินคา้มีคุณภาพเป็นท่ียอมรับและสามารถแข่งขนักบัตลาดโลกได ้
 

อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากปัจจุบันมีการแข่งขนัดา้นราคาค่อนขา้งสูง ในส่วนของนโยบายการตลาดของ
ผลิตภณัฑใ์นปีท่ีผา่นมา หากเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง ส าหรับสินคา้ประเภทเดียวกนัพบวา่ 

 

ในส่วนของยางจกัรยาน บริษทัฯสามารถสร้างจุดขายในดา้นราคาท่ีลูกคา้สามารถเขา้ถึงไดท่ี้ส าคญับริษทัฯ 
มีเสถียรภาพในดา้นของคุณภาพค่อนขา้งสูง หากเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง เน่ืองจากบริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตรายใหญ่ สามารถ
ผลิตสินคา้ไดใ้นปริมาณมากและต่อเน่ือง ท าใหส้ามารถบริหารการรับค าสัง่ซ้ือไดอ้ยา่งเป็นระบบ และลูกคา้สามารถ
วางแผนการสั่งซ้ือล่วงหนา้ไดใ้นระยะยาว นอกจากน้ี ยงัรวมถึงตวัผลิตภณัฑย์างนอกจกัรยานท่ีเป็นยาง Skinwall 
(แกม้ยางบาง – สมรรถนะสูง) ซ่ึงถือวา่เป็นยางท่ีมีคุณภาพและน ้ าหนกัเบา และยงัคงมีการพฒันาผลิตภณัฑด์งักล่าว
ในระดับท่ีสูงข้ึน รวมถึงการสร้างจุดขายในด้านการให้ความร่วมมือทางธุรกิจเชิงพนัธมิตร ส่ือสารขอ้มูลทาง
การตลาด จึงท าให ้สามารถขยายตลาดเพ่ิมมากข้ึนทั้งในส่วนของการเพ่ิมลูกคา้และศูนยจ์ าหน่ายในหลายๆ ภาคพ้ืน
ทวปี โดยเนน้ท่ีแถบทวีปยโุรปและเอเชีย ท าให้ในปีท่ีผ่านมา ภาพรวมยอดจ าหน่ายยางนอก ยางในรถจกัรยานเพ่ิม
มากข้ึน ทั้งน้ีบริษทัฯ มีการเพ่ิมก าลงัการผลิตเพ่ือรองรับการสัง่ซ้ือล่วงหนา้ เพ่ือการจดัส่งท่ีรวดเร็วตามความตอ้งการ
ของสินคา้ในตลาด และการฝึกอบรมพนักงานในการเรียนรู้ดา้นต่างๆ เพ่ือการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองในการจดัการ
สินค้าและการเ พ่ิมผลผลิต ซ่ึงน ามาสู่การเติบโตของยอดการสั่งซ้ืออย่างมากในปีท่ีผ่านมา ส าหรับยาง
รถจกัรยานยนต ์ บริษทัฯ ยงัคงมุ่งส่งเสริมการขายให้กบัลูกคา้เพ่ิมมากข้ึน โดยให้การสนบัสนุนลูกคา้ในส่วนของ
การศึกษาราคาของคู่แข่งเชิงลึกและน ามาปรับโครงสร้างราคาของแต่ละตลาดท่ีท าให้สามารถแข่งขนัได ้รวมไปถึง
การไดใ้หก้ารสนบัสนุนกิจกรรมทางดา้นการขายและการตลาดร่วมกบัลูกคา้ในภูมิภาคอาเซียน อยา่งไรก็ดี ถึงแมว้า่
สถานะการณ์การคา้จะส่งผลใหเ้ศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตวั และการแข่งขนัดา้นราคากนัอยา่งรุนแรง ส่งผลให้ยอดขาย
ยางรถจกัรยายนตใ์ห้มากข้ึน เม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา โดยกลุ่มลูกคา้ส าคญัยงัคงเป็นกลุ่มในแถบประเทศอาเซียนท่ี
ก าลงัเติบโตอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงตลาดในประเทศแถบ อเมริกาใต ้ยโุรป ตามล าดบั ซ่ึงเป็นลูกคา้กลุ่มตวัแทนการคา้
ปลีกทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยในประเทศนั้นๆ 

 

ทั้งน้ีภาพรวมสัดส่วนในการขายต่างประเทศอยูท่ี่ร้อยละ 70.11  โดยมีคู่แข่งจากประเทศจีน อินโดนีเซีย 
อินเดีย และศรีลงักา ซ่ึงมีก าลงัการผลิตสูงประกอบกบัตน้ทุนต ่า ท าให้ราคาขายค่อนขา้งต ่า เพื่อแข่งขนัเปิดตลาด   
ในแถบอาเซียน อย่างไรก็ตามบริษทัฯ จึงมีแนวทางการแข่งขนัโดยใช้คุณภาพและบริการท่ีดีเป็นจุดขายเพื่อให้
สามารถรักษาฐานลูกคา้เดิมไวไ้ด ้ขณะเดียวกนับริษทัฯ มีแผนการประชาสมัพนัธ์ขยายตลาดให้ผลิตภณัฑเ์ป็นท่ีรู้จกั
มากยิง่ข้ึน สร้างจุดแขง็ในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในการปฏิบติัตามกฎบตัรต่างๆ รวมถึงโครงการท่ี 
เป็นประโยชน์กบัส่ิงแวดลอ้มและองคก์ร อาทิ การผลิตสินคา้ท่ีมีคุณสมบติัเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มเพ่ือสอดคลอ้งกบั
กฎบตัรเร่ือง Social Accountability หรือความรับผิดชอบต่อสังคม ท าให้ผลิตภณัฑ์ไดรั้บการรับรองคุณภาพใน
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หลายๆประเทศเป็นขอ้ไดเ้ปรียบในการขายสินคา้ตามท่ีรัฐบาลแต่ละประเทศเป็นผูก้  าหนด เช่น มาตรฐาน
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (มอก.),  SNI (ประเทศอินโดนีเซีย), MS (ประเทศมาเลเซีย) E-MARK , 
REACH และ ROHs (กลุ่มประเทศในเครือสหภาพยโุรป) เป็นตน้ 
 

 แนวโน้มของอตุสาหกรรม 
เน่ืองจากมีคู่แข่งในส่วนของผลิตภณัฑ์ยางรถจกัรยาน จกัรยานยนต์ และรถอุตสาหกรรมจากผูผ้ลิตราย

อ่ืนๆ ในประเทศจีน, อินโดนีเซีย, เวียดนามและอีกหลายประเทศ ดงันั้นทางบริษทัฯ ยงัคงมีแผนการเพ่ิมผลิตภณัฑ์
ใหม่ๆ และคงไวซ่ึ้งคุณภาพเป็นหลกั เพ่ือสามารถเขา้ไปมีส่วนแบ่งการตลาด โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง ตลาดระดบักลาง
และระดบัล่าง อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัคง เผชิญกบัการแข่งขนัดา้นราคาสินคา้ในตลาด ส าหรับทั้งยางนอกและยางใน  
บริษทัฯจึงตอ้งเพ่ิมระดบัของผลิตภณัฑสู่์ตลาดระดบัสูงตามวธีิการดงัน้ี  
-  การพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่อยา่งต่อเน่ืองโดยเนน้สร้างเอกลกัษณ์ของตวัผลิตภณัฑใ์หมี้ความแตกตา่งจากคู่แขง่  
-  การพฒันารูปแบบของการบรรจุหีบห่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด 
-  การรักษาคุณภาพใหดี้ท่ีสุด และถูกตอ้งตามมาตรฐานสากลท่ีทางบริษทัฯไดรั้บการรับรอง 
-  การเขา้ถึงความพึงพอใจของลกูคา้ รวมถึงการร่วมมือกบัลูกคา้ในการสร้างกลยทุธ์ทางการตลาดร่วมกนัเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมาย  
-  การติดตามความเคล่ือนไหวและทบทวนดา้นราคาของคู่แขง่ในตลาดใหร้วดเร็วและรัดกมุมากยิง่ข้ึน ทั้งน้ีรวมถึง
การท าการวเิคราะห์คู่แข่ง (Benchmarking) เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการปรับกลยทุธ์ของบริษทัฯต่อไป 
 

 ภายในประเทศ  
ปริมาณการใชย้างนอกและยางในรถจกัรยานยนตแ์ละรถจกัรยานข้ึนอยูก่บัภาวะของอุตสาหกรรมการผลิต

รถจกัรยานยนตแ์ละรถจกัรยาน รวมทั้งสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ส าหรับโครงสร้างฐานการลงทุนและการผลิตของ
อุตสาหกรรมรถจกัรยานยนตข์องประเทศไทยในปัจจุบนัยงัคงเป็นกลุ่มผูผ้ลิตจากประเทศญ่ีปุ่น 
 ผูผ้ลิตรถจกัรยานยนตภ์ายในประเทศมียอดการผลิตเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง บริษทัฯ จึงไดมี้การพิจารณาถึง
ภาวะเศรษฐกิจในภาพรวม ท าให้ตอ้งด าเนินแผนกลยทุธ์การตลาดและการขาย โดยเนน้การรักษาฐานลูกคา้เก่าท่ีมี
ศักยภาพ และขยายตลาดไปยงัลูกค้าระดับกลางเพ่ิมมากข้ึน โดยเน้นการรักษาคุณภาพของสินค้า การสร้าง
ภาพลกัษณ์ของผลิตภณัฑ ์การควบคุมราคาขายเพ่ือใหส้ามารถแข่งขนัได ้และไม่เนน้การแข่งขนัทางดา้นราคาอนัจะ
ท าใหเ้กิดผลเสียในการท าตลาดระยะยาวได ้
 

 ต่างประเทศ  
 อตัราการจ าหน่ายในประเทศและส่งออกทั้งยางนอกและยางในรถจักรยานยนต์ยงัคงมีแนวโน้มท่ีจะ
ขยายตวัสูงข้ึนในแต่ละปี ทั้งน้ีเพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดจากคู่แข่งรายอ่ืนๆ ให้มากท่ีสุด ประกอบกบัความพยายาม
เขา้ถึงตลาดในกลุ่มประเทศท่ีก าลงัพฒันาในภูมิภาคอาเซียน ตะวนัออกกลางและแอฟริกา ในส่วนของผลิตภณัฑย์าง
รถจกัรยานยงัคงเป็นส่วนส าคญัท่ีสามารถขยายเพ่ิมไดใ้นตลาดยโุรปซ่ึงเป็นกลุ่มประเทศท่ีรณรงคเ์ร่ืองการอนุรักษ์
พลงังานและการรักษาส่ิงแวดลอ้ม โดยในแต่ละปียอดขายยงัคงเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีบริษทัยงัคงมีการพฒันา
ผลิตภณัฑใ์หม่ๆ ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในตลาดได ้โดยเฉพาะสินคา้ในกลุ่มลูกคา้ระดบับน 
ไม่วา่จะเป็นสินคา้ท่ีมีสมรรถนะสูงท่ีสามารถครองตลาดบนหรือสินคา้ตามสมยันิยม เป็นตน้  
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2.3   การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 

บริษัท มีโรงงานตั้ งอยู่ท่ี  เลขท่ี 317 หมู่4 ซอย 6 ซี นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา อ.เมือง
สมุทรปราการ จ. สมุทรปราการ ประกอบไปดว้ยอาคารท่ีท าการส านกังานใหญ่ ส านักงานโรงงาน โรงเก็บสินคา้
และวตัถุดิบ โรงผสมสารเคมีกบัยาง โรงงานผลิตยางใน โรงงานผลิตยางนอก และโรงงานแห่งท่ี  2 ตั้งอยู่เลขท่ี  
865/1 หมู่ 4 ซอย11 บี นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา อ.เมืองสมุทรปราการ จ. สมุทรปราการ  ประกอบไปดว้ย
ส านกังานโรงงาน  โรงงานเก็บสินคา้  และบริษทัไดซ้ื้อท่ีดินเพ่ือก่อสร้างโรงงานแห่งท่ี 3 โดยพ้ืนท่ีดงักล่าวอยูใ่น
เขตติดกบันิคมอุตสาหกรรมบางปู ซ่ึงเป็นสถานท่ีตั้งของโรงงานแห่งท่ี 1 และ แหล่งโรงงานท่ี 2 เพ่ือรองรับก าลงั
การผลิต 

 
 

 ก าลงัการผลติทั้งหมด 
 

 ก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตจริงของบริษทั ปี 2560-2562 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2562 2561 2560 

ก าลงัการผลติเตม็ที่ (หน่วย : เสน้/ ปี) 
- ยางนอก  
- ยางใน 

 
24,594,000 
28,200,000 

 
20,380,500 
22,500,000 

 
21,210,000 
25,767,000 

ปริมาณการผลติจริง (หน่วย : เสน้ / ปี) 
- ยางนอก  
- ยางใน   

 

15,974,513 
19,024,740 

 
13,719,247 
18,200,783 

 
14,072,187 
21,648,243 
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 วตัถุดบิ 
บริษทัฯให้ความส าคญักบัระบบควบคุมคุณภาพของสินคา้โดยมีการคดัสรรวตัถุดิบ  การตรวจสอบและ

การควบคุมคุณภาพก่อนการอนุมติัสั่งซ้ือและน าเขา้มาสู่กระบวนการผลิต  นอกจากน้ีบริษทัฯยงัมีนโยบายส ารอง
วตัถุดิบจากต่างประเทศไวป้ระมาณ 4 สัปดาห์และวตัถุดิบในประเทศประมาณ 2 สัปดาห์ ส าหรับวตัถุดิบหลกัใน
การผลิตมีประมาณ 10 ชนิด ตามสัดส่วนการน าเขา้และการสั่งซ้ือจากภายในประเทศ  ในปี 2562 จากประเทศผู ้
จ  าหน่ายดงัต่อไปน้ี 

 

ประเภท สัดส่วนการส่ังซ้ือ (%) /ซ้ือจากประเทศ 

1. ไนล่อน (Nylon Cord) 
 
 

              57.20 %   จากประเทศจีน 
      24.36 %   จากประเทศไตห้วนั 

18.44 %   จากประเทศไทย 

2.ยางสงัเคราะห์ (Butyl Rubber) 
    95.08 %   จากประเทศรัสเซีย 

4.92 %   จากประเทศญ่ีปุ่น 

3.ยางสงัเคราะห์  (Synthetic Rubber ) 

   88.16 %   จากประเทศเกาหลี 
11.04 %   จากประเทศไทย 

       0.72 %   จากประเทศไตห้วนั 
0.08 %   จากประเทศจีน 

4. ยางพารา (Natural Rubber)   100  %   จากประเทศไทย 

5. ผงคาร์บอน (Carbon Black) 
             80.12 %   จากประเทศจีน 

19.63 %   จากประเทศไทย 
        0.25 %   จากประเทศไตห้วนั 

6. แคลเซียมคาร์บอเนต (Calcium carbonate)    100  %   จากประเทศไทย 

7. เสน้ลวด (Bead Wire) 
 

65.11 %   จากประเทศจีน 
34.89 %   จากประเทศไทย 

8. สารเคมี (Zinc Oxide) 
92.91 %   จากประเทศไทย 

       7.09  %   จากประเทศไตห้วนั 

9. ยางรีเคลม (Reclaimed Rubber) 

   43.41 %   จากประเทศอินเดีย 
            28.94  %   จากประเทศจีน 

   26.57 %   จากประเทศไตห้วนั 
1.08 %   จากประเทศไทย 

10.ดินเคโอดีน (Crown Clay)  100 %   จากประเทศไทย 
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แมว้่าบริษทัฯ จะไม่มีการท าสัญญาซ้ือขายวตัถุดิบระยะยาวกับผูจ้  าหน่ายรายใด แต่ทางบริษทัฯมีผูจ้ ัด
จ าหน่ายวตัถุดิบหลกัอย่างนอ้ย 2 รายข้ึนไปท่ีท าการซ้ือขายอยู ่ดงันั้นทางบริษทัฯ จึงไม่เคยประสบปัญหาการขาด
แคลนวตัถุดิบ เน่ืองจากมีแหล่งซ้ือวตัถุดิบหลายแหล่งทั้งในประเทศและต่างประเทศ ส าหรับวตัถุดิบบางชนิดซ่ึง
บริษทัฯ ในกลุ่มจะตอ้งมีการใชเ้หมือนกนั บริษทัแม่จะเป็นตวัแทนในการจดัหาและเจรจาต่อรองเร่ืองราคาให้กบั
บริษทัในกลุ่ม ท าใหบ้ริษทัฯ ซ้ือวตัถุดิบไดใ้นราคาท่ีถูกกวา่ ทั้งน้ีบริษทัฯ จะเป็นผูช้  าระเงินค่าวตัถุดิบนั้นโดยตรงกบั
บริษทัผูจ้  าหน่าย  

บริษทัฯ มีแหล่งซ้ือวตัถุดิบจาก 2 แหล่งคือ 
1. ซ้ือวตัถุดิบโดยตรงจากผูผ้ลิตและผูจ้  าหน่าย (Supplier) 
2. ซ้ือผา่นคนกลาง (Broker)   
บริษทัฯสั่งซ้ือวตัถุดิบโดยตรงมากกว่าการสั่งซ้ือผ่านคนกลางจึงสามารถควบคุมตน้ทุนค่าใชจ่้ายและยงั

สร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบริษทัฯ กบัผูผ้ลิตและจ าหน่ายวตัถุดิบอีกดว้ย 
 

 มูลค่าการสัง่ซ้ือวตัถุดิบแบ่งตามการซ้ือโดยตรงและซ้ือผา่นคนกลาง (Broker) ปี 2560 – 2562 
 2562 2561 2560 

แหล่งทีม่าของวตัถุดบิ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ซ้ือโดยตรง 1,101.37 83.85 916.24 78.95 1,236.60 85.63 

ซ้ือผา่นคนกลาง(Broker) 212.09 16.15 244.35 21.05 207.47 14.37 

รวม 1,313.46 100 1,160.59 100 1,444.07 100 
 

  มูลค่าการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากในประเทศและต่างประเทศในปี 2560-2562 
 2562 2561 2560 

แหล่งทีม่าของวตัถุดบิ ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ในประเทศ 491.92 37.45 394.72 34.01 588.35 40.74 

ต่างประเทศ 821.54 62.55 765.87 65.99 855.72 59.26 

รวม 1,313.46 100 1,160.59 100 1,444.07 100 
 

การสัง่ซ้ือวตัถุดิบในปี 2562 มากกวา่กวา่ปี 2561 ประมาณ 13.17% ซ่ึงสาเหตุหลกัๆเน่ืองจากปริมาณการ
ผลิตของยางนอกเพ่ิมข้ึนจากปี 2561 ประมาณ 15% และยางในเพ่ิมข้ึนประมาณ 3.5% ท าให้การสั่งซ้ือวตัถุดิบ
เพ่ิมข้ึนตามไปดว้ย ส าหรับราคายางธรรมชาติและยางสงัเคราะห์ลดลงเม่ือเทียบกบัปีทีผ่านมา ซ่ึงสาเหตุหลกัๆยงัคง
มาจากปัญหาสงครามทางการคา้สหรัฐอเมริกา – จีน และเศรษฐกิจโลกท่ียงัอยู่ในภาวะชะลอตวั ในดา้นสินคา้ผง
คาร์บอน (Carbon black) และเคมีอ่ืนๆหลงัจากท่ีมีการปรับตวัสูงสุดในรอบหลายปีท่ีผ่านมาในตน้ปี 2561 จาก
นโยบายเร่ืองส่ิงแวดลอ้มของประเทศจีน แต่หลงัจากนั้นราคาก็มีการปรับลดลงอยา่งต่อเน่ือง ภาพรวมราคาวตัถุดิบ
ในปีท่ีผ่านมาก็ยงัคงมีการปรับลดลงเล็กน้อยตามความต้องการของตลาดท่ีลดลง ซ่ึงคาดว่าในปีหน้าราคายงั            
คงรักษาอยูใ่นระดบัเดิมต่อไป  
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 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  
บริษทัฯ ตั้งอยูใ่นนิคมอุตสาหกรรมบางปู จงัหวดัสมุทรปราการไดป้ฏิบติัตามเกณฑก์ารควบคุมมลพิษและ

ของเสียจากโรงงานใหอ้ยูใ่นเกณฑม์าตรฐานของการนิคมอุตสาหกรรม ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้บญัญติักฎหมายท่ีใชอ้ยู่
ในปัจจุบนัและไม่มีมลพิษจากการผลิตท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
 
 

 การจดัการน า้เสีย  
เน่ืองจากในกระบวนการผลิตจะมีการปล่อยน ้ าเสีย จากกระบวนการต่างๆ  ผลท่ีตามมาคือ มีน ้ าเสียจากการ

ผลิตเกิดข้ึน  ซ่ึงน ้ าเสียส่วนใหญ่มาจากน ้ าหล่อเยน็ของเคร่ืองกล เพ่ือให้คุณภาพน ้ าไดม้าตรฐานตามท่ีกฎหมาย
ก าหนด  ทางบริษทัฯ ไดล้งทุนจดัท าบ่อดกัน ้ ามนั จ านวน 2 บ่อซ่ึงระบบการท างานของบ่อบ าบดัน ้ าเสีย จะมีการดกั
ไขมนัก่อนปล่อย และปรับค่า pH ให้ไดต้ามมาตรฐาน  ก่อนท่ีจะปล่อยลงสู่ท่อบ าบดัน ้ าเสียของบริษทัผูรั้บเหมา
ต่อไป ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการประเมินติดตามระดบัคุณภาพของน ้ าท่ีปล่อยท้ิง ทางบริษทัฯ ไดมี้มาตรการดงัต่อไปน้ี 
 1. ตรวจติดตาม ค่า pH จาก pH meter และกระดาษลิตมสัเป็นประจ าทุกวนัๆ ละ 2 ช่วงเวลา คือช่วงเชา้ 
8.00 น.  และช่วงบ่าย 13.00 น.  
 2. ว่าจา้งบริษทั โกลบอล เอ็นไวรอลเมนทอล เทคโนโลยี จ ากดั (Global Environmental Co.,Ltd.) ซ่ึง
ไดรั้บมอบหมายจากการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยท าการวิเคราะห์น ้ าเสียของบริษทั ซ่ึงจากผลการสุ่มเก็บ
ตวัอย่างน ้ าเสียเดือนละ 2 คร้ัง มีค่า PH และอุณหภูมิ ท่ีอยูใ่นเกณฑม์าตรฐานน ้ าท้ิงของการนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย 
 3. มีการตกัขยะออกจากบ่อบ าบดั และท าความสะอาดบริเวณบ่อบ าบดัน ้ าเสีย เป็นประจ าทุกวนั อย่าง
ต่อเน่ืองและท าความสะอาดบ่อบ าบดัคร้ังใหญ่ 2 ปี / คร้ัง 

4. บริษทัไดติ้ดตั้งระบบน ้ าหล่อเยน็ (Cooling Tower) ท่ีใชก้บัเคร่ืองจกัร ซ่ึงเป็นระบบแยกน ้ ามนัออกจาก
น ้ าเสีย น ากลบัมาใชง้านใหม่ช่วยประหยดัทรัพยากรน ้ าและเป็นการลดปริมาณน ้ าเสียท่ีจะส่งไปบ าบดัต่อไป และยงั
เป็นการลดค่าใชจ่้ายท่ีไม่จ าเป็น 
 
 

 การก าจดัส่ิงปฏกิูลหรือวสัดุทีใ่ช้แล้ว 
ระบบการก าจดัส่ิงปฏิกลูหรือวสัดุท่ีใชแ้ลว้ของทางบริษทั จะท าการคดัแยกขยะแต่ละประเภทก่อนท้ิงและ

ไดว้า่จา้งบริษทั บางปู เอนไวรอนเมนทอล คอมเพล็กซ์ จ ากดั ภายใตก้ารเก็บขนขยะของ บริษทั เวสท์ แมเนจเมนท ์ 
สยาม จ ากดั  ซ่ึงมีความเช่ียวชาญพิเศษและมีประสบการณ์ในการให้การบริหารธุรกิจดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้ม  
และการก าจดัส่ิงปฏิกลูหรือวสัดุท่ีใชแ้ลว้ เพ่ือน าไปก าจดัให้ถูกตอ้ง  ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไดรั้บอนุญาตจากกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม และไดรั้บใบอนุญาตถูกตอ้งตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมนอกจากนั้นบริษทัฯ ยงัไดแ้ต่งตั้ง
เจา้หนา้ท่ีเพ่ือดูแลดา้นอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานเพ่ือปฏิบติัตามกฎหมายส่ิงแวดลอ้มเพ่ือพฒันา
ใหส้ถานประกอบการไม่ใหมี้ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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 การจดัการด้านมลภาวะทางอากาศ 
1. ในขั้นตอนการผลิตยางของบริษทัอาจก่อใหเ้กิดการฟุ้งกระจายของฝุ่ นละออง  บริษทัฯ จึงเลือกใชร้ะบบ

เคร่ืองดูดฝุ่ น ในการรวบรวมฝุ่ นละอองเพ่ือป้องกนัการกระจายตวัสู่ภายนอกและบ าบดัโดยระบบถุงกรองก่อนปล่อย
สู่อากาศภายนอกเพ่ือป้องกันปัญหาและเพื่อประสิทธิภาพท่ีดีเลิศ ให้สามารถควบคุมมลภาวะให้เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนด ทั้งน้ีเพ่ือความสะอาดในสถานท่ีท างานและเพ่ือพฒันาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม อีกทั้งบริษทัฯไดติ้ดตั้งระบบ
ก าจดัฝุ่ นผงบริเวณพ้ืนท่ีการผสมยาง โดยการติดตั้งระบบ เคร่ืองดูดฝุ่ นละออง Xylo ขนาด 20 แรงมา้จ านวน 9 ตวั 
และใชร้ะบบล าเลียงคาร์บอนแบบอตัโนมติั Vertical screw feeder แทนระบบการส่งคาร์บอนโดยใชถ้ว้ยล าเลียง ซ่ึง
ก่อใหเ้กิดการร่ัวของฝุ่ นละอองคาร์บอนสู่ภายนอก  

2. บริษทัฯไดใ้ชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไอน ้ าท่ี (Boiler) ท าใหช่้วยลดตน้ทุนในการผลิต 
และเพ่ือส่ิงแวดลอ้มท่ีดีข้ึน  

3. บริษทัฯ ไดท้ าการตรวจเช็คอากาศจากปล่อง Boiler ท่ีปล่อยอากาศท่ีเป็นมลพิษออกสู่ส่ิงแวดลอ้ม โดย
การจา้ง บริษทั ซี.ที. เอ็นไวร์รอนเมนท์ แอนด์ เคมีคลั จ ากดั เพ่ือท าการตรวจประเมินและควบคุมการปล่อยมลพิษ
จาก Boiler ปีละ 2 คร้ัง 

4. บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการตรวจสภาพแวดลอ้มในการท างาน เพื่อวดัและประเมินคุณภาพอากาศภายใน
กระบวนการผลิต น ามาสู่แนวทางการป้องกนัและแกไ้ขคุณภาพอากาศทั้งเชิงวิศวกรรม และการป้องกนัส่วนบุคคล
ของพนกังาน  
  
 

2.4  งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ  
   

-ไม่มี- 
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3. ปัจจยัความเส่ียง 
 

ปัจจยัเส่ียงท่ีจะกล่าวถึงในท่ีน้ีเป็นปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัอนัอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ นกั
ลงทุนควรพิจารณาปัจจยัเส่ียงอนัอาจจะเกิดข้ึนกบับริษทัฯนอกเหนือจากท่ีระบุไวใ้นเอกสารฉบบัน้ีประกอบการ
พิจารณาการลงทุนปัจจยัเส่ียงท่ีส าคญัประกอบดว้ย 
 

3.1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 
  

 3.1.1 ปัจจยัเส่ียงจากคู่แข่งรายใหญ่และคู่แข่งรายใหม่ 
 

        ปัจจุบนับริษทัฯ มีคู่แข่งท่ีเป็นผูผ้ลิตยางนอกยางในส าหรับรถจกัรยานและรถจกัรยานยนตร์ายใหญ่
หลายราย โอกาสในการเกิดผูผ้ลิตรายใหม่ข้ึนอยูก่บัภาวะความตอ้งการสินคา้ของตลาด ทั้งน้ีผูผ้ลิตรายใหม่จะตอ้งมี
ความพร้อมทั้งดา้นเงินทุน เทคโนโลยี บุคลากร การตลาด และเคร่ืองหมายการคา้ท่ีเป็นท่ียอมรับ ส าหรับคู่แข่งราย
ใหม่ในประเทศยงัไม่มีแนวโนม้วา่จะเพ่ิมข้ึน อีกทั้งผูผ้ลิตรายเดิมก็มีความสัมพนัธ์กบัลูกคา้มาเป็นเวลานาน จึงไม่
เป็นการง่ายส าหรับการเขา้ตลาดส าหรับผูผ้ลิตรายใหม่ ทั้งน้ีในปัจจุบนั ประเทศจีนเขา้มาท าตลาดภายในประเทศ 
โดยเป็นสินคา้ท่ีมีตน้ทุนต ่า แต่บริษทัยงัคงรักษาคุณภาพสินคา้และมาตรฐานการผลิตเพื่อให้เป็นท่ียอมรับในกลุ่ม
ผูบ้ริโภค 

ส าหรับคู่แข่งรายใหม่ในต่างประเทศนั้น การท่ีบริษทัฯ เป็นบริษทัในเครือของ บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ 
อินดัสทรี จ ากดั หรือ “HFR” ประเทศไตห้วนั ซ่ึงด าเนินการและมีความช านาญในธุรกิจด้านน้ีมาเป็นเวลานาน 
รวมทั้ งมีฐานการผลิตและจ าหน่ายในหลายประเทศ ท าให้มีเครือข่ายการตลาดท่ีครอบคลุมและมีศกัยภาพเพียง
พอท่ีจะแข่งขนัในตลาดต่างประเทศได ้ อยา่งไรก็ตาม บริษทัฯ ยงัคงไดรั้บผลกระทบเร่ืองการแข่งขนัทางดา้นราคา
ขาย โดยเฉพาะคู่แข่งท่ีมีฐานการผลิตในประเทศจีนซ่ึงมีศกัยภาพในส่วนของตน้ทุนการผลิตอยา่งมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
วตัถุดิบต่างๆ โดยเฉพาะในส่วนของไนล่อน ผงคาร์บอนและสารเคมีท่ีเป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตสินคา้ทั้งยางนอก
และยางในนั้น ส่วนใหญ่บริษทัจะน าเขา้จากประเทศจีน เพราะสินคา้จากจีนจะมีราคาท่ีถูกกวา่แหล่งอ่ืนๆ อยา่งไรก็ดี 
บริษทัฯ ไดป้้องกนัความผนัผวนจากราคาวตัถุดิบโดยการทบทวนและปรับราคาขายสินคา้ จึงเป็นเหตุให้ราคาสินคา้
ของบริษทัสามารถแข่งขนัไดใ้นทอ้งตลาด รวมถึงบริษทัฯ ยงัคงมีศกัยภาพในการรักษาคุณภาพของผลิตภณัฑไ์วไ้ด้
คงท่ี จึงนบัวา่บริษทัฯ มีจุดเด่นในการแข่งขนัในตลาดโลกไดไ้ม่แพคู้่แข่งรายอ่ืนๆ  และท าให้ยงัคงรักษาฐานลูกคา้
ปัจจุบนัไวไ้ด ้
 

       3.1.2 ปัจจยัเส่ียงจากการแข่งขันกนัเองระหว่างบริษัทในเครือ 
 

       เน่ืองจากบริษทัฯ ในเครือ มีการผลิตสินคา้และผลิตภณัฑซ่ึ์งอยูใ่นกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั  ดงันั้น 
บริษทัแม่จึงยงัคงยดึนโยบายการบริหารจดัการ การแบ่งตลาดและระดบัของผลิตภณัฑร์ะหวา่งบริษทัในเครืออยา่ง
ชดัเจน อีกทั้งยงัคอยควบคุมบริษทัในเครือใหด้ าเนินการไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ ซ่ึงในปัจจุบนั นบัวา่มีลูกคา้
ทั้งรายใหญ่และรายยอ่ยจ านวนมาก ไดมี้ความสนใจในสินคา้ของบริษทัฯ จากโรงงานในประเทศไทย หากแต่บริษทั
ฯ จะตอ้งมีการแจง้เพ่ือการตรวจสอบรายการลูกคา้ท่ีอาจซ ้ าในตลาดเดียวกนัก่อนในเบ้ืองตน้ทุกคร้ัง ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนั
ปัญหาเร่ืองการแข่งขนักนัเองระหวา่งบริษทัในเครือ  ทั้งน้ีในการแบ่งตลาดนั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัทางขอ้ไดเ้ปรียบของ
พ้ืนท่ีตลาด ปัจจยัดา้นภาษีน าเขา้ ประเภทของผลิตภณัฑ์และราคาเป็นส าคญั เพ่ือจ าแนกความรับผิดชอบทางการ
ตลาดและการขายให้มีความสมดุลและสะดวกต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัในเครือ และลูกคา้ ทั้ งน้ีทั้ งนั้น เพ่ือ
หลีกเล่ียงความเส่ียงในการแยง่ตลาดระหวา่งกนั  
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        3.1.3 ปัจจยัเส่ียงจากการแข่งขันจากบริษัท Sumitomo Rubber 
 

        ส าหรับบริษทั Sumitomo Rubber ก็ยงัคงเป็นผูถื้อหุ้นในบริษทัแม่ แมว้า่จะมีความเช่ียวชาญในธุรกิจ
การผลิตยางรถยนตแ์ละยางรถจกัรยานยนต ์แต่เน่ืองจากบริษทั Sumitomo Rubber เป็นกลุ่มพนัธมิตร และเนน้การ
ผลิตยางรถยนตม์ากกวา่จึงเนน้การเป็นคู่คา้ทางธุรกิจและเป็นผูส้นบัสนุนการผลิตยางรถจกัรยานยนตใ์ห้กบับริษทั
แม่และบริษทัในเครือมากกวา่จะเป็นคู่แข่ง  ซ่ึงปัจจุบนัยางรถจกัรยานยนตท่ี์ทางบริษทัฯ ไดรั้บการอนุญาตให้ผลิต
และจ าหน่ายนั้นเป็นประเภทยางท่ีแตกต่างกบัท่ีทางบริษทั Sumitomo Rubber ท าการผลิตอยูใ่นโรงงานอ่ืนๆ ดงันั้น 
ปัจจยัเส่ียงในการแยง่ตลาดจึงเป็นไปไดย้าก ประกอบกบัความสัมพนัธ์ทางการคา้ท่ีมีมานาน ในส่วนของบริษทัฯ 
เองก็ยงัคงจ าหน่ายสินคา้ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “DUNLOP” ซ่ึงเป็นลิขสิทธ์ิของบริษทั Sumitomo Rubber และ
บริษทัฯ ยงัสามารถน าความรู้มาพฒันาผลิตภณัฑภ์ายใตเ้คร่ืองหมายการคา้อนัเป็นลิขสิทธ์ิของบริษทัฯใหดี้ยิง่ข้ึน  

  
        3.1.4 ปัจจยัเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น  
 

-  ความเส่ียงจากการซ้ือขาย 
 ปัจจุบนัรายไดข้องบริษทัฯ ยงัคงมาจากธุรกิจส่งออกเป็นหลกัคิดเป็นร้อยละ 69.01 ในปี 2561  

และร้อยละ 70.11 ในปี 2562 ซ่ึงยงัคงประกอบไปดว้ยสกุลเงินต่างประเทศ 2 สกุลหลกั ไดแ้ก่ ดอลลาร์สหรัฐและยู
โร ดงันั้นความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนจึงยงัคงมีส่วนส าคญัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อสถานะทางการเงินของ
บริษทัฯ อย่างไรก็ดีบริษทัฯ ยงัคงตอ้งควบคุมและติดตามสถานการณ์ค่าเงินบาทต่อสกุลเงินต่างประเทศอย่าง
ต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถประมาณการและแกไ้ขปัญหาการขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนไดท้นัเวลา ทั้งน้ีบริษทัฯ 
ยงัคงบริหารอตัราแลกเปล่ียนโดยการจบัคู่ระหวา่งสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีสกุลเงินเดียวกนั (Naturally Hedged) คือ 
ดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึงสามารถลดความเส่ียงในดา้นอตัราแลกเปล่ียนไดใ้นระดบัหน่ึง  

 

-  ความเส่ียงจากการกู้เงนิ 
 ในปี 2562 บริษทัไม่มีการกูเ้งินจากสถาบนัการเงิน  

 

3.1.5 ปัจจยัเส่ียงในเร่ืองของราคาสินค้าและวตัถุดบิผนัแปรไปตามราคาตลาดโลก 
 

        ดา้นราคาน ้ ามนัดิบมีการปรับตวัลดลงจากปีท่ีแลว้ เน่ืองจากตลาดเผชิญกับความเส่ียงของอุปทาน
น ้ ามนัดิบท่ีมีแนวโน้มลน้ตลาด จากปริมาณการผลิตของผูผ้ลิตนอกกลุ่มโอเปคท่ีปรับเพ่ิมข้ึนต่อเน่ือง ในขณะท่ี 
ความตอ้งการใชน้ ้ ามนัโลกยงัคงเผชิญกับความเส่ียงหลายด้าน ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเร่ืองสงครามการคา้ระหว่าง
สหรัฐฯ และจีน การแยกตวัออกจากสหภาพยโุรปของสหราชอาณาจกัร (Brexit) รวมถึง การข้ึนอตัราดอกเบ้ียของ
ธนาคารกลางสหรัฐฯ ส่งผลใหก้ารบริโภคและการลงทุนของทัว่โลกมีแนวโนม้ชะลอตวัลง 

 

ส าหรับยางธรรมชาตินั้น ถึงแมใ้นปีท่ีผา่นมาจะมีบริษทัผูผ้ลิตยางลอ้จากประเทศจีนยา้ยฐานการผลิต
มาท่ีประเทศไทยเป็นจ านวนมากก็ตาม แต่ในปีท่ีผ่านมาราคาก็ยงัไม่มีการปรับตวัสูงข้ึน โดยเฉล่ียแลว้ยงัคงอยูใ่น
ระดบัท่ีต ่า ซ่ึงราคายาง แท่ง STR20 อยู่ท่ี 44-45 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงสาเหตุหลกัๆยงัคงมาจากปัญหาสงครามทาง
การคา้สหรัฐอเมริกา – จีน และเศรษฐกิจโลกท่ียงัอยูใ่นภาวะชะลอตวั 
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ในส่วนของยางสังเคราะห์โดยรวมแลว้ในปีท่ีผ่านมาราคาถือว่าต ่าท่ีสุดในรอบหลายปี ซ่ึงอยู่ใน
ทิศทางเดียวกนักบัยางธรรมชาติ สาเหตุหลกัๆเน่ืองมาจากปริมาณความตอ้งการของตลาดค่อนขา้งซบเซา 

 

คาร์บอนแบล็คและเคมี หลงัจากท่ีมีการปรับตวัสูงสุดในรอบหลายปีท่ีผ่านมาในตน้ปี 2561 จาก
นโยบายเร่ืองส่ิงแวดลอ้มของประเทศจีน แต่หลงัจากนั้นราคาก็มีการปรับลดลงอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งในปีท่ีผ่านมา
ราคาก็ยงัคงมีการปรับลดลงเลก็นอ้ยตามความตอ้งการของตลาดท่ีลดลง  

 

โดยภาพรวมแลว้ในปี 2563 แนวโนม้ท่ีวตัถุดิบจะขาดตลาดและราคาผนัผวนนั้นเป็นไปไดค้่อนขา้ง
นอ้ย นอกจากจะเกิดภาวะสงครามข้ึน ซ่ึงสาเหตุหลกัมาจากปริมาณซพัพลายท่ีเพียงพอ ทั้งน้ีคงตอ้งดูผลการเลือกตั้ง
ประธานาธิบดีของสหรัฐอเมริกาในปีน้ี 2563 อีกที อยา่งไรก็ตามบริษทัยงัคงมีการหาวตัถุดิบแหล่งใหม่เพ่ิมเติมอยา่ง
ต่อเน่ือง ทั้งน้ีเพ่ือควบคุมตน้ทุนในการผลิตและป้องกนัสภาวะการขาดตลาดของวตัถุดิบ 

 

         3.1.6   ปัจจยัเส่ียงจากความเสียหายของเคร่ืองจกัร 
 

          เน่ืองจากบริษทัฯ ด าเนินการผลิตถึงวนัละ 2 กะ ดงันั้นหากเคร่ืองจกัรไดรั้บความเสียหายจนท าให้
การผลิตตอ้งหยดุชะงกั ย่อมก่อให้เกิดความเสียหายต่อก าลงัการผลิตได ้ทั้งน้ีบริษทัฯ มีระบบการตรวจสอบและมี
การวางแผน     การตรวจเช็คสภาพเคร่ืองจกัรเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งแผนการบ ารุงรักษาซ่อมแซมเคร่ืองจกัรทุก
เดือน มีการเตรียม  พร้อมทั้งก่อนจะเร่ิมเดินเคร่ืองท าการผลิต บริษทัฯ จะท าการตรวจสอบ และซ่อมแซมใหญ่ปีละ 
2 คร้ังโดยจะใชโ้อกาส วนัหยุดส าคญัท่ีติดต่อกนันานไดแ้ก่ ช่วงเทศกาลสงกรานต ์และเทศกาลปีใหม่ ซ่ึงจะไม่
ส่งผลกระทบต่อการผลิต  
  

         3.1.7  ปัจจัยเส่ียงจากภัยธรรมชาต ิ
 

        ในปี 2562 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บผลกระทบจากภยัธรรมชาติใดๆ  
 

 3.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการ 
 

3.2.1 ปัจจยัเส่ียงจากความเป็นอสิระในการก าหนดนโยบายการด าเนินงาน 
 

          บริษทัฯ มีผูถื้อหุน้รายใหญ่คือ HFR ซ่ึงเป็นบริษทัแม่ท่ีไตห้วนัถือหุน้ในบริษทัฯ ร้อยละ 50.42 ของ
จ านวนหุน้บริษทัฯ จึงท าใหบ้ริษทัแม่สามารถควบคุมเสียงส่วนใหญ่ในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ได ้อยา่งไรก็ตามนโยบาย
ของบริษทัแม่ก็จะไม่แทรกแซงและใหอิ้สระในการด าเนินงาน โดยบริษทัแม่จะเป็นผูส้นบัสนุนและช่วยเหลือ
มากกวา่ อีกทั้งยงัหาลูกคา้ต่างประเทศใหก้บับริษทั ส่วนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ บริษทัจะมีความเป็นอิสระและตดัสินใจ
ไดเ้อง หากบริษทัฯ ไดรั้บเง่ือนไขและราคาท่ีดีกวา่ ปัจจุบนัสดัส่วนของการสัง่ซ้ือวตัถุดิบส่วนใหญ่แลว้บริษทัจะ
เป็นผูส้ัง่ซ้ือจากผูผ้ลิตและจ าหน่ายวตัถุดิบโดยตรง มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากบริษทัแม่เพียงร้อยละ 1.08 ของมูลค่า
วตัถุดิบทั้งหมดในปี 2562 อยา่งไรก็ตามจากการด าเนินงานท่ีผา่นมาจะเห็นไดว้า่บริษทัแม่มีการก าหนดนโยบายการ
ด าเนินงานท่ีค่อนขา้งชดัเจน มีการแบ่งตลาดกลุ่มลูกคา้ นอกจากน้ีบริษทัแม่ก็เป็นบริษทัมหาชนในตลาดหลกัทรัพย์
ท่ีประเทศไตห้วนัซ่ึงจะปฏิบติัใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย เช่นกนั
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3.2.2 การบริหารทีพ่ึง่พงิผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

         บริษทัฯ เป็นบริษทัในเครือของ HFR ซ่ึงถือหุน้ในบริษทัร้อยละ 50.42 บริษทัแม่เป็นบริษทัท่ีตั้งอยูท่ี่
ประเทศไตห้วนัซ่ึงมีบริษทัในเครือหลายแห่งกระจายอยูต่ามประเทศต่างๆ บริษทัฯด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายยาง
นอกและยางในภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “DURO” “Q-UICK” “PREMIUM HFT” “ASCENT” และ “DUNLOP” 
มาเป็นระยะเวลานาน ทั้งน้ีเพ่ือใหสิ้นคา้มีคุณภาพและราคาท่ีไดม้าตรฐานเดียวกนั รวมทั้งป้องกนัการแข่งขนักนัเอง
ภายในกลุ่ม บริษทัในกลุ่มจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตร่วมกนั ส่วนนโยบายการตลาดและการก าหนดราคาเป็นการ
ตกลงร่วมกนัระหวา่งบริษทัฮั้วฟงฯและบริษทัแม่  เน่ืองจากการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ตอ้งพ่ึงพิงบริษทัแม่เป็นผู ้
ก าหนดนโยบายการบริหารงานท าใหบ้ริษทัมีความเส่ียงต่อการด าเนินธุรกิจหากมีการเปล่ียนแปลงผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัแม่ยงัคงนโยบายการสนบัสนุนการตลาดต่างประเทศใหก้บับริษทัในเครืออยา่งชดัเจนเพ่ือให้
ภาพรวมของกลุ่มมีความแข็งแกร่งทางดา้นการตลาดต่างประเทศและป้องกนัการแข่งขนัของธุรกิจในกลุ่มเดียวกนั 
รวมทั้งสามารถแข่งขนักบับริษทันอกกลุ่มได ้นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดมี้การเพ่ิมสัดส่วนการจ าหน่ายภายในประเทศ
และต่างประเทศใหม้ากข้ึนโดยท่ีบริษทัจะท าการตลาดเองและไม่มีการแทรกแซงจากบริษทัแม่ รวมถึงเร่ืองราคาขาย
ดว้ย และแสวงหาตลาดต่างประเทศท่ีไม่ซ ้ าซอ้นกบัท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากบริษทัแม่และบริษทัในเครือ 

         
 ส าหรับผูถื้อหุ้นอีกรายท่ีส าคญัคือ บริษทั Sumitomo Rubber ซ่ึงถือหุ้นร้อยละ 10.18 ในบริษทัแม่

และถือว่าเป็นผู ้ถือหุ้นรายใหญ่รายหน่ึง ซ่ึงบริษัทแม่และบริษัทฯ (HFT)อาจจะได้รับผลกระทบหากบริษัท 
Sumitomo Rubber ถอนหุน้ออกไป เพราะรายไดบ้างส่วนมาจากผลิตภณัฑภ์ายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ DUNLOP และ
การสนบัสนุนทางเทคโนโลยกีารผลิตใหก้บับริษทัแม่และบริษทัฯ (HFT) อยา่งไรก็ตามบริษทั Sumitomo Rubber มี
ความสมัพนัธ์ท่ีดีและติดต่อธุรกิจกบัทางบริษทัแม่และบริษทัฯ (HFT) มาเป็นเวลานาน 

          
กล่าวโดยสรุปหากบริษทัฯ ไม่ไดรั้บความช่วยเหลือจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ดงัท่ีกล่าวมาแลว้นั้น บริษทั

ฯ ก็สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปไดจ้ากความมัน่คงในฐานะทางการเงินของบริษทัฯ และความสามารถทางการตลาด
ดงัจะเห็นไดว้่าบริษทัฯมีการขยายตลาดในประเทศอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีบริษทัฯมีความสัมพนัธ์ท่ีดีมาอย่าง
ยาวนาน กบับริษทัแม่และบริษทั Sumitomo Rubber ก็เป็นส่ิงท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงความร่วมมือท่ีดีตลอดมา 
 

3.2.3  การก าหนดนโยบายการขาย 
 

บริษทัฯ มีการก าหนดนโยบายการขาย และด าเนินธุรกิจโดยตระหนกัถึงการให้ความส าคญัต่อลูกคา้          
และคู่คา้ ของบริษทัฯ มุ่งเน้นในเร่ืองคุณภาพของสินคา้และราคาท่ีเหมาะสม ตลอดจนการจัดส่งสินคา้ได้ตาม     
ก าหนดเวลา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขนัไดท้ั้งตลาดในประเทศและตลาดต่างประเทศ  
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
 
 4.1 สินทรัพยห์ลกัของบริษทัฯ  บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วม  
 

 4.1.1   ทรัพยสิ์นหลกัของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี    
 

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดิน บริเวณท่ีตั้งโรงงานและส่วนปรับปรุง
โรงงาน มีเน้ือท่ี 29 ไร่ 3 งาน 16.3 ตารางวา 
และโรงงานท่ี 2  มีเน้ือท่ี  32 ไร่ 1  งาน 76   
ตารางวา 

บริษทั เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 112.15 ไม่มี 

ท่ีดินโรงงานท่ี 3 มีเน้ือท่ี 27 ไร่ 3 งาน 72.8 
ตารางวา 

บริษทั เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 206.98 จ านอง 

หอ้งชุด 2 ท่ีจ านวน 4 หอ้ง บริษทั เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 8.28 ไม่มี 

อาคารและส่ิงปลูกสร้าง ตั้งอยูใ่นท่ีดิน
เดียวกบับริเวณโรงงาน 

บริษทั เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 
319.72 

 
ไม่มี 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เคร่ืองจกัร บริษทั เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 485.52 ไม่มี 

เคร่ืองตกแต่งและเคร่ืองใชส้ านกังาน บริษทั เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 2.16 ไม่มี 

ยานพาหนะ บริษทั เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 14.65 ไม่มี 

สินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและ 
เคร่ืองจกัรระหวา่งติดตั้ง 

บริษทั เป็นเจา้ของกรรมสิทธ์ิ 213.68 ไม่มี 

 
 

4.1.2  ทรัพยสิ์นหลกัของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 มีดงัน้ี  
   

ประเภท/ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่าทางบัญชี 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพนั 

ท่ีดินท่ีประเทศอินโดนีเซีย มีเน้ือท่ี 163,510 
ตารางเมตร(ยงัไม่น ามาใชใ้นการด าเนินงาน 
ในปี 2562) 

บริษทัยอ่ย เป็นเจา้ของ
กรรมสิทธ์ิ 

220.79 ไม่มี 
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 บริษทัฯ มีนโยบายในการลงทุน 
 

 -  การลงทุนระยะสั้นและระยะยาวท่ีเป็นประโยชน์ สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบับริษทัฯ โดยการ
ลงทุนในบริษทัย่อยเพ่ือประกอบธุรกิจ การลงทุนในพนัธบตัรหรือตราสารท่ีมีมูลค่า ตลอดจนธุรกิจอ่ืนๆ ภายใต้
วตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 
 

 -   บริษทัฯ จดัตั้งบริษทัยอ่ยท่ีประเทศอินโดนีเซีย ภายใตช่ื้อ บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (อินโดนีเซีย) 
จ ากดั เน่ืองจากเป็นประเทศท่ีมีประชากรมากเป็นอนัดบัท่ี 4 ของโลก  โดยบริษทั ฯ ซ่ึงมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจ
เพ่ือผลิตและจ าหน่ายยางนอก ยางใน โดยเป็นการลงทุนในสัดส่วนท่ีบริษทัฯ สามารถเขา้ร่วมบริหารจดัการและ
ก าหนดแนวทางของธุรกิจดงักล่าว  ปัจจุบนับริษทัมีการชะลอการลงทุนท่ีประเทศอินโดนีเซีย เน่ืองจากการมุ่งเนน้
การลงทุนขยายการผลิตของบริษทัฯ ในประเทศไทย ส่วนการลงทุนในท่ีดินท่ีได้จดัซ้ือไปแลว้นั้น บริษทัฯ จะ
ด าเนินการในส่วนของคลงัจดัเก็บสินคา้ท่ีน าเขา้สินคา้จากประเทศไทย เพ่ือจดัจ าหน่าย ตลอดจนการศึกษาช่องทาง
จ าหน่ายและกระจายสินคา้เพ่ิมเติม  
 
 4.3 นโยบายการลงทุนในบริษทัร่วม 
 

 บริษทัฯ มีนโยบายมุ่งเนน้ขยายการลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวกบัการ น าเขา้ ส่งออก จดัซ้ือ และจ าหน่าย
ผลิตภณัฑร์ถจกัรยาน รถจกัรยานยนต ์ยางรถส าหรับยานพาหนะทุกประเภท รวมถึงอะไหล่และอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยการลงทุนดงักล่าวอยูใ่นสดัส่วนท่ีเหมาะสม ปัจจุบนับริษทัฯ มุ่งเนน้ธุรกิจการผลิตเพียงอยา่งเดียว จึงจดทะเบียน
เลิกบริษทั ฉี ไท่ อินเตอร์ เนชั้นแนล เทรดด้ิง จ ากดั เม่ือวนัท่ี 10 มกราคม 2561 การเลิกบริษทั แลว้เสร็จและไดรั้บ
เงินคืน เม่ือวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2561 และจดทะเบียนเลิกบริษทั ดิ อเซน้ท ์(ไทยแลนด์) จ ากดั เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 
2561  โดยบริษทัฯ ได้รับเงินลงทุนบางส่วนคืนจากการเลิกบริษทั ดิ อเซ้นท์ (ไทยแลนด์) จ ากัด ปัจจุบันอยู่ใน
ระหวา่งช าระบญัชี 
 

4.4  สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีส าคญัในการประกอบธุรกิจ  
 

-ไม่มี- 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

5.1 คดีท่ีบริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินการฟ้องร้องคดีต่อศาล 
 

  (5.1.1) คดีของศาลจงัหวดัสมุทรสาคร ความแพง่ คดีหมายเลขแดงท่ี 663-666/2560 คดีระหวา่ง
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) โจทก ์กบั บริษทั โยโกอลัลอย วลีส์ จ ากดั จ าเลย (ขอ้หาผดิ
สญัญาซ้ือขาย) โดยเม่ือวนัท่ี 28 มิถุนายน 2560 ศาลจงัหวดัสมุทรสาคร มีค าพิพากษาใหบ้ริษทั โยโกอลัลอย วลีส์ 
จ ากดั ช าระเงิน 173,960,065.24 บาทพร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 7.5 ต่อปี เป็นตน้ไปจนกวา่ช าระเสร็จแก่บริษทั ฮั้วฟงรับ
เบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 
  และเม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2560 เจา้พนกังานบงัคบัคดีจงัหวดัพิษณุโลก น ายดึทรัพยข์องบริษทัโย
โกอลัลอย วลีส์ จ ากดั ท่ีส านกังานสาขา ตั้งอยูเ่ลขท่ี 121/2 หมู่ท่ี 4 ต าบลสมอแข อ าเภอเมืองพิษณุโลก จงัหวดั
พิษณุโลก โดยทรัพยท่ี์ยดึมีจ านวน 46 รายการ ราคาประเมินรวม 3,523,892.95 บาท 
  (5.1.2) คดีของศาลจังหวดัสมุทรสาคร ความแพ่ง คดีหมายเลขแดงท่ี ข.12/2561 คดีระหว่าง
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) โจทก ์กบั บริษทั โยโกอลัลอย วีลส์ จ ากดั จ าเลย และ บริษทั โย
โกเซลล ์แอนดท์ริบิวชัน่ จ ากดั ผูร้้อง (คดีร้องขดัทรัพย)์ 
  เม่ือวนัท่ี 15 สิงหาคม 2562 ศาลอุทธรณ์ค าพิพากษายกค าร้องของผูร้้อง (พิพากษายืน) ท่ีเจ้า
พนักงานบงัคบัคดีจงัหวดัพิษณุโลก ยึดทรัพยข์อง บริษทั โยโก อลัลอย วีลส์ จ ากดั ท่ีส านักงานสาขา ตั้งอยูเ่ลขท่ี 
121/2 หมู่ท่ี 4 ต าบลสมอแข อ าเภอเมืองพิษณุโลก จังหวดัพิษณุโลก โดยทรัพยท่ี์ยึดมีจ านวน 46 รายการ ราคา
ประเมิณรวม 3,523,892.95 บาท 
  เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2562 บริษทั โยโกเซลล ์แอนด์ทริบิวชัน่ จ ากดั ผูร้้อง ยื่นค าร้องขออนุญาต
ฎีกา พร้อมยืน่ฎีกาค าพิพากษาศาลอุทธรณ์ 
  (5.1.3) คดีของศาลจงัหวดัสมุทรสาคร ความแพ่ง คดีหมายเลขด าท่ี พ.331/2562 คดีระหว่าง
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) โจทก ์กบั บริษทั โยโก อลัลอย วลีส์ จ ากดั ท่ี 1 บริษทั โยโก แมนู
แฟคเจอร่ิง จ ากัด ท่ี 2 จ าเลย (ขอ้หาเพิกถอนนิติกรรมการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิเคร่ืองจักร) ศาลจังหวดั
สมุทรสาคร นดัพร้อมเพื่อฟังผล (คดีอาญาอาญา คดีหมายเลขด าท่ี อ.631/2562 ) ในวนัท่ี 8 เมษายน 2563 
  (5.1.4) ศาลจงัหวดัสมุทรสาคร ความอาญา คดีหมายเลขด าท่ี อ.6243/2561 คดีระหว่างบริษทั 
ฮั้งฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด์) จ ากดั (มหาชน) โจทก์ บริษทั โยโก อลัลอย วีลส์ จ ากดั ท่ี 1 กบัพวกรวม 4 คน จ าเลย 
(ขอ้หาโกงเจา้หน้ีดว้ยการยกัยา้ยถ่ายเทสินคา้) ศาลจงัหวดัสมุทรสาคร นดัพร้อมเพ่ือก าหนดวนันดัสือพยานใน วนัท่ี 
3 กมุภาพนัธ์ 2563  
  (5.1.5) คดีของศาลจงัหวดัสมุทรสาคร ความอาญา คดีหมายเลขด าท่ี อ.631/2562 คดีระหว่าง
บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) โจทก ์กบั บริษทั โยโก อลัลอย วีลส์ จ ากดั จ าเลย ( ความผิดฐาน
โกงเจา้หน้ีดว้ยการโอนกรรมสิทธ์ิเคร่ืองจกัร ) ศาลจงัหวดัสมุทรสาคร นดัพร้อมเพ่ือก าหนดวนันดัสืบพยานในวนัท่ี 
3 กมุภาพนัธ์ 2563  
 5.2 คดีท่ีบริษทั โยโกอลัลอย วีลส์ จ ากดั กบัพวกรวม 4 คน เป็นโจทก์ฟ้องบริษทั ฮั้ งฟงรับเบอร์ (ไทย
แลนด์) จ ากดั (มหาชน) เป็นจ าเลยท่ี1 นาง ซู หมิง เฟิน จ าเลยท่ี2 คดีหมายเลขด าท่ี อ.3255/2560 ศาลชั้นตน้ มีค  า
พิพากษายกฟ้องคดีท่ีโจทกฟ้์องบริษทัฯทุกขอ้หา เม่ือวนัท่ี 24 ธนัวาคม 2562 

 



บรษัิท  ฮัว้ฟงรบัเบอร ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั (มหำชน) แบบรำยงำน 56-1 ประจ ำปี 2562 
 

 

สว่นท่ี 1 กำรประกอบธุรกิจ  หนำ้ 31 

 

6.   ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอ่ืน 
 

ช่ือบริษทั   : บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (ไทยแลนด)์ จ ากดั (มหาชน) 
 

ช่ือยอ่   : HFT  
 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ :  ผลิตและจ าหน่ายยางนอก และยางในส าหรับรถจกัรยาน รถจกัรยานยนต ์ 
                                              รถขนส่งขนาดเลก็ต่างๆ และรถจกัรยาน 
 

ทุนจดทะเบียน                      : 658,434,300 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัท่ีจ าหน่ายแลว้ 
ทั้งหมด  658, 434,300 หุน้ มูลค่า หุน้ละ 1 บาท 
 

ท่ีตั้งส านกังานใหญ่  :  เลขท่ี 317 หมู่ 4 ซอย 6C นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา  
อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280  

 

โรงงานแห่งท่ี 2    :  เลขท่ี 865 /1 หมู่ 4 ซอย 11B นิคมอุตสาหกรรมบางปู ต.แพรกษา  
อ.เมืองสมุทรปราการ   จ.สมุทรปราการ 10280   

 

เลขทะเบียนบริษทั  :  0107545000152 
 

โทรศพัท ์  : 0-2709-6580-8 
 

โทรสาร   :  0-2709-6589, 0-2324-0483 
 

อีเมล ์   :  hwafong@duro.co.th 
 

เวบ็ไซต ์  : www.duro.co.th 
 

บริษทัยอ่ย                              :  บริษทั เอช เอฟ ที โฮลด้ิง จ ากดั เลขท่ี 317 หมู่ 4 ซอย 6C นิคมอุตสาหกรรม
บางปู ต.แพรกษา อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280  

  : บริษทั ฮั้วฟงรับเบอร์ (อินโดนีเซีย) จ ากดั จดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศอินโดนีเซีย 
 

นายทะเบียนหลกัทรัพย ์ : บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) 
    เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
    โทรศพัท ์: 0 2009 9000  โทรสาร : 0 2009 9991 
    SET Contact center : 0 2009 9999 
    E-mail: SETContactCenter@set.or.th 
    Website: http://www.set.or.th/tsd 
    เจา้หนา้ท่ีผูดู้แลหลกัทรัพย ์: คุณบุญรักษ ์หม่ืนวชิิต 
                                              

ผูส้อบบญัชี  : นางอนุทยั   ภูมิสุรกลุ  ผูส้อบบญัชีรับใบอนุญาตเลขท่ี 3873 
นายสุดวณิ   ปัญญาวงศข์นัติ  ผูส้อบบญัชีรับใบอนุญาตเลขท่ี 3534 
นายกฤษณ์   ชชัวาลวงศ ์ ผูส้อบบญัชีรับใบอนุญาตเลขท่ี 5016 
บริษทัไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากดั  
เลขท่ี 179/74-80  ชั้น 15 บางกอกซิต้ีทาวเวอร์ ถนนสาทรใต ้
กรุงเทพมหานคร 10120 

 

mailto:hwafong@duro.co.th
http://www.duro.co.th/
mailto:TSDCallCenter@set.or.th
http://www.set.or.th/tsd

