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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourgnaznawsounisus:noussng (1.1)

voyanasluvasusen (1.1.5)
Boustn
Fosonannswe

anuiediniulney

HdA
sAalUsurtie

Js:innsshie

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Tnsans (nd)
15ulsnUSEN
dua
$uourURTIMUNETANAONIHUA (HU)
Huany

ﬁuuﬁuﬁnﬁ

: USBN dowu Suiues (Iniiaum) F7AR (UKBU)
L HFT

: 317 828 6C Y 4 TALaMENKHNSSUUNY Fruaiwsnu Srinaidou
aynsdsinis

: dynsusanis
: 10280

: WARNIa:gMUNEEUNIa:eludMSUSOINSEU SNTNSEUBUR 1A
SOVUAIVUIAISN

: 0107545000152

: 0-2709-6580

: 0-2324-0483-4, 0-2709-6589
: www.duro.co.th

: hwafongrubber@duro.co.th

: 658,434,300



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

Insvaswsslavosanswannmunnsonaussne*

$19lASou (WUUIN)
Frungnigludszing (Wuuan)

FIMuNeRUSINA (WuUIn)

s181ASOU (%)
Fmunenieluds:ind (%)

FMUIEAIUSINA (%)

Tnrsuasausrglnaniuds=inAnazeanatads:ina*

selAsou (Wuuin)
salaaniuds:ind (Wuuan)

$181A9INAMIUS:INA (WUUIN)

s181ASOU (%)
snelaaniuds:ind (%)

$761AINANUS:INA (%)

*srelaniansgalusoudounusrinlsoniiuasnuliuusensou

2563

2,664.83

819.71

1,845.12

2563

100.00

30.76

69.24

2563

2,664.83

819.71

1,845.12

2563

100.00

30.76

69.24

2564

3,426.80

869.80

2,557.00

2564

100.00

25.38

74.62

2564

3,426.80

869.80

2,557.00

2564

100.00

25.38

74.62

2565

3,411.75

813.79

2,597.96

2565

100.00

23.85

76.15

2565

3,411.75

813.79

2,597.96

2565

100.00

23.85

76.15



voyainganuuwannmn (1.2.2)

anun:uanirunnsousnis Ha:NISWAIUUIANSSUSSA (1.2.2.1)

ulgurensddala=weuun (R&D)  : U

s19N1S (mioa : Wuuan) 2563

mlgnensrinddena:wsuun (R&D) lus:e:10an 3 0 /A
AW

2564

N/A

2565

N/A
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NISUSHISIANISAIIIFYY
Jo5anmu@'iaasiamsﬁ'\|Gu§sﬁovaau§6n (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

AoWIABIluNIsUs:noUsSH9

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

« MSEAUAEIS:HUKSENTSIIaNIUAgUEUAN

« AOWHUWOUVaUSRSaNIUFBU / SnsinoniDe / Snsiuiwe

AIdBIAONISaTNUVOIWTonANNSWE (2.2.2)

Uadeidesannoiududas:Tunisnanuauleuirenisantuaiu

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAIWIFYININYIVOY

« Msadnuvadyiionannswe

no'lu|§iuamamsaaqu’[una“nné‘wémads:mn (nsﬁjgaanha“nn§wé|Guu§t§nmads:mn) (2.2.3)

AwIdsInon1sainulundnniwentaus:ina

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY

« msadnulunanndwevesusenmaUs:Ine



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsurgaunoWEEiuvadusen  : Tud

n1sdAnNaIsAIuAISIBUIUDAZINOAaDW (3.3)

ulvurgnaznusufURAIUAMOAAU (3.3.1)

ulgungna:nuoUFURAUEIIONoUVaIUSEN  :

NUOUQUAAUZIIOAADUVOIUSEN  : N1STIANISWANIUIWWA, NSTANISWAIIUNAINU/WANIUE:=DIA,
N1SYANISVE:IIAzVadIFs, NN1SYIANISADIUHANKAIENWTEINIW, NS

IANIsNsiSauns:=enia:n1sidagundasaniwnisonnie

WanNISANtUIIUATUZININADU (3.3.2)
« n1stalwwh
2563

Jsunounistsiwwhnod (Aladnn - z?o[u\l) 26,391,503.70

nsdanasti
« nastsdin

2563
Usunrumststnuszun (@nuANIUAS) 58,763.00
msﬁnmsl\'ﬁ’aanJtymﬁ'm@auns:on
« USU1run1sUaosn18i$ouns:9nvododnns

2563
iWhruevesUsunrumsuassnsidouns:an N/A

2564

32,739,693.60

2564

66,292.00

2564

N/A

2565

28,381,775.10

2565

39,819.00

2565

N/A



vouvan 1 (umsuaulpeenlsaifouini)
vouIven 2 (umsuaulpoenlsaifouini)
vouIvan 3 (fumsuaulneenlsaifouini)

sou (Aunisuaulnaanlsaineuin)

« N1snaudaudsurrunisuassnasiSouns:aniusavdnuwiuun

KUSBIYNoUdoU  : U

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulouremuansuYVEBUVEIUSEN  : T

NuoURUAMUENSUYYEBUVOIUSEN  : @NSvaawdnunu, ISWIUVINBIR/AAN0, EnSWUSInA, ansSyusuna:
Funonaau, AoUaannena:angoauielunisnigiu, nasluidon

Unus
WaNISANTUIUAIUFIAL (3.4.2)
Jagalﬁ:ﬂoﬁuwﬁnnu
« $AUsUWGNIUNIKUA
2563 2564 2565
wUnNJIUBIE (AU) 1,170 1,214 981
WUNJIUKEYY (AU) 892 958 842
sou (AU) 2,062 2,172 1,823
« n1silnausuna:wsuuawlineau
2563 2564 2565
FruouBoludeusuiadevaswlinu (Eolug/ausd) 6 6 6
Ailsaelunisiineusuia:weuun (Uan) 134,000.00 141,000.00 92,550.00
« nowUaonfie 91890urlie nazaniwnonasulunisritiu
2563 2564 2565
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHIIUVEIWUINIIU
UBIVUKEAIU (AS0) 10 19 13
* AJWWNWUVOIWUNIU
2563 2564 2565

dndouwlinaunaoanlngalinsto (%) 43.31 57.92 42.07



« voWwInalunsdsundaAry

VOWWANAUIISIWURENALY Tui Tl Tui
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

ulsulenaznuodquanIneaNuAUNSSUNIS (6.1.1)

ulsulrena=nuounuanINeonuAruzNSSUNIS

uloungnaznuoU[UuAvausSEN  : NMISANHUAATIMBUIINUVaINSSUNIS, NasUs:IiTuwan1sUfUuanunvey
NSSUNIS, NISANURIIAUSBNYDYIIA:USBNSOU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

9ssgIUSSIUSSNIvaUSEn  : Tul

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulbueiiazuoUumvesusen  : msdavnumsisveyameluwanaosmuads:Tosu, nisnomunasnnassusu



[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUN1SSOU 12 100.00
NSSUNISBIY 10 83.33
NSSUNISHIYJY 2 16.67
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 25.00
nssumsmdlflurjuEms 9 75.00
nssuUNSads: 4 33.33

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. UNe M Hsd IBU Js:s1unssunis 22 {j.9. 2561

IWF: 81 (nssumsAIduyUsHNS)

og: 73U

2siMsANu: UStyryion Js:innvadnssunis: NSsuNs

aV1: USHNSSSA9 Arunons=ialasuMSINIAY

drysalne: Tuly nauvauntny

AuRegluls:nAlng: Tuls

2. UMY 19U KOV BU soJUs:suNssUNIS 6 d.n. 2561
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHS)
o1g: 82U
9AINSANYN: ANUSIYYINS Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
av: NIsiiu 2]V}

drysalne: Tuls
AuRagluls:inAlny: Tuls



we J9-199 18U

IWF: 318

og: 46U

2WUNMISANYN: USTYryms
d1V1: USHISSSN9
fryunalne: Tuls
uRegluls:inAlny: Tuls

U8 909 90 Ihen

IWFt: 819

ong: 46 U

2FNSANYN: USTYryms
a1 NIsiiu
drysdlng: Tuls
fAuRagluus:inAlng: T

une Bo 198U B

IWA: 818

019: 51U

9AINSANYN: UStynyln
aV: AUATE
drysalne: Tuls
AuRegluls:inAlny: Tuls

UNE"0 & 5@

IWF: KEYJ

91g: 330

2WUNMSANYN: USTYryms
av: NQHUNE
fryundlne: Tuls
uRegluls:nAlne: T

U 138U 10U

IWF: KEYJ

ong: 72U

2RNSANYN: USTYryms
avn: Unys

dryslng: Tuls
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNTS
(nssunsnTuIJuyusHs)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INnNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alASUNISINIAY
nauvauntny

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Js:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIs:IalASUNISIAIAY
nauvauntu

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

2110.9. 2560

810.9. 2561

22 0.9. 2561

22 0.9. 2561

6 d.n. 2561



10.

11.

12.

ug 1389 U Hay

IWA: 18

91g: 51U

26NMSANYT: UStyeyaln
A IASUIANERS
fryunalne: Tuls
uRegluls:inAlny: Tuls

UNg LUAGEIU FUDSWUS
IWF: 318

919: 50 U

2FNSANYN: USTYryms
a1: NG
drysilne: T
fAuRagluus:inAlng: T

UN® 19U 89 Hau

IWF: 878

919:50 U

9AIMSANY: ANIUSIYRYIRS
avn: aeanlny

drysalne: Tuls
AuRegluls:inAlny: Tuls

ung nao 8 au

IWF: 318

018: 63U

2FUNISANUN: ANoUStyryIns
avn: 9RENNSSUINUAS
fryundlne: Tuls
AuRegluls:nAlny: Tuls

une IMBou ge 1deu

IWF: 318

ong: 48U

2RNSANYN: USTYryms
&7V1: USHISSSN9
drysilne: Tuls
AuRegluls:nAlng: Tuls

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAlUITuyUSHAS,
NSSUNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

NSSUNTS
(nssunsnTuJuyusHs)

Js:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIs:IalASUNISIAIAY
nauvauntu

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

6 d.n. 2561

6 d.n. 2561

11 w.n. 2563

11 w.A. 2563

26 1V.9. 2565
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voyanolu ANKUIVOINSSUNIS S:8:1921ASIANKUY
1. g IMBeu ge 130U nSSUNNS SURFNSIANIKUL:
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHS) 11 d.A. 2555
01y: 48 U SURWURINEIIKUY:
9AINSANYN: USTYtyms 26 1U.8. 2565

d1V1: USHISSSN
drysalne: Tuls
fAuRegluls:inAlny: Tuls

\‘/'agalf'iaoﬁunm:nssums':‘;uq
Us=saunssunisiJunssunisaas:
Us:saunssumsiia:ydnnis (Wusknsavan) iduunnaifieonu
Uszsaunssumsiia:ydnnis (wushnsauan) iduunnalunsaunsormeanu

USBNIMIAINSSUNNSIAS: 98NIURBHTINAU IWOrNHUAINS:N1SUSEUANUNSSUNS

Uty

e

e

e
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VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisSuAISIAMAUY
1. We B9 3u hau [1] Us:s1UNSSUN1SMSovdou 6 d.n. 2561

IWFi: 819 (nssunsRluduyushns,

01g: 510 NSSUNNSads:)

26NMSANYT: UStyeyaln

aV: IASUIAENS Us:InNvaunssun1s: NSsuNs

drysilne: Tuls I

AuRegluls:nAlng: Tuls

2. UWI3BU IoU [1] NSSUNISASIVFOU 6 d.n. 2561
IWF: KEgY (nssunmsAluduyuskis,
91y: 720 NSSUNISDES:)
9AINSANYN: USYyIms
avn: Urys UszInNvaunssuNIs: NSSUNIS
drysalne: Tuly Ay

AuRegluls:inAlne: T

3. U uURdyIu FUdSWUS NSSUNSASIVEDU 6 d.n. 2561
IWFi: 81 (nssunsRluduyushns,
919: 50 U NSsUNNSdds:)

2NSANYN: USTYryms

a1 NQHUNY Js:INNvaunssunAs: NSsunis
Frysdilne: T AU

fuRegluls=inAlne: T

Us:aunsnina:Aoiusaunny



4. Uy K_‘)‘U gJ nau NSSUNISASIVADU 11 w.n. 2563

IWFI: 318 (nssumsﬁ"[leUuQUEmS,
918:50 U NSsSUN1Sdds:)

QFUNISANUN: ANoUStyryIns

awvn: aealny Us:INNVaunssuNIs: NSSUNIS
fryunalne: Tuls AU

uRegluls:inAlny: Tuls

[1] nssuMsADA2WSIIA:US:aUNMSTUNNS@OUNUIUNMSFUVEIUSEN

AUINSSUNISUSHS

s1g¥onssuNIsUSHIsEAdIUU

voyanolJ ANNKUIVOINSSUNIS SuiSuAISIAMIAUY

1. U1® 999 90 IHEN NSSUNISUSHNS 18 s.A. 2561
IWF: 818
o1g: 46U
9AINSANYN: USTYtyms
avn: NIsiiu
drysalne: Tuls
fAuRegluls=inAlne: T
2. U® M Hsd IBU Us:s1uNsSsSuUNISUSKHIS 22 .9. 2561
IWF: 818
919: 730
9AINSANYY: UStyryion
av: USK1sssne
drysalng: Tl
fuRagluls:inAlng: Tuls

nm:nssumsqnaaﬂﬁuq

unu‘!nhmﬁva\lnmznssumsqnuaa

ANUENSSUNSEAEEURNNHUNRAMAURIA AMUASWIFEIVOIEIANS :Tud
ANUENSSUNNSENEOURNNHUNRNUASSHN :Tud

ANUENSSUNSEABOUANIMUNA MuMsWastnAmauinu = Tul



ANUENSSUMSEAgOURAMMUNANUUSSENAULNA :Tud
ANUENSSUNSEASOUAMHUNARIUNSWAIUN ADUEIEUVOIRINS :Tud
v - - Y
vVoyaINuINUWUSHIS (7.4)
o o . v o
S19B2NAANIKUIVOIWUSHAIS (7.4.1)
s1az‘ia@uEn'\sgaqnua:njuEms 4 swusnﬂumnbjﬁmsgas‘m
vayanaly ANMHUIVOILWUSHIS SuiSuAisIAmnUY  Us:daunisnunazAouiuncy
1. U8 AD KSJ IBU NSSUNISYINNTS 2210.9. 2561
IWF: 318
919: 730

9AINSANYY: UStyryion
av: USK1sssne

ufamamsé'wrhmaunnuu:u§ms (7.4.2-7.4.3)

LﬂﬂU1Uﬂﬂ8°10ﬁﬁﬁ9UHﬂUQU§Hﬂs

ulgu1ENISMBAIMBUINULUSHIS :Tul

61uounwmaunnusouvaagu§h1s
2563

6’1uouri’mouunusouvou@u§ms (uTn) 7,359,490.00

ATMBUIINUDUC VOIWUSHS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) :Tud

Employee Joint Investment Program (EJIP) v

[1] wSuBinsauguanluanevudnygia:nnsiu
2] yroUAURIANSTNUNS

2564 2565

11,211,372.00 18,922,114.00



voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwiniusne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)

SOU (AU)

noInu&d1sovIaBydw (PVD)
FUoUWINIUNTHUA (AU)
F1UOUWINIIURIVISOU PVD (AU)

dnaouwuinauniduaundn (%)

: 981

1842

11,823

:1,823

: 65

:3.02
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S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)
N1SASSHIAMUINSSUNAS / NISWAIUINSSUNTS / nasUs:iluwanisUfUAnUIRvoInssunis (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyanaly AMKUIVOINSSUNIS SuiSudisedmnug  Us:aun1sninazAugiuncy
1. 1w o 1sd 1Bu Us:saunssunis SURFNSIAMHUY:

IWFi: 818 (nssumsﬁ]ﬁu@uEms) 22 U.9. 2561

919: 730

9AINSANYN: UStyryian Us:INNvaanssunIs: NSSUNIS

avn: USHISSSAv AnuAos:Ia:IASUNTSIAIAY

drysdlng: Tuly nauvulH

AuRegluls:inAlng: Tuls

2. e o REuBo NSSUMS SURFSIFMAU:
IWF: 818 (nssuMsAITUUSHNS) 22 1.9, 2561
919: 510
9AINSANYN: UStynyln Us:InNvadnssunAs: NSSUNIS
AV: AUATA AnuAoS:Ia:IASUNTSIAIAY
drysalne: Tuls nauvauntnu

fuRegiuUs:inAlny: Tuly

3. uwawiudg nSSUNS SURFNSIANIKUL:
IWF: HEYY (nssumsAlUITuyUSHS) 22 [.9. 2561
o1g: 33U
QINSANUT: UStyryns Us:INNveunssuns: Nssuns
aV: NQHUNY AruRoTS:IaIASUNTSIAIAY
drysalne: Tuly nauvauntny

fuRagluus:inAlng: T

4. U KHAD B BY nSsSUN1S SURFNSIFMIAUL:
IWFT: 318 (nssunsAluIduyUsHIS) 11 w.A. 2563
018: 63U
9RINSANY: AINDUSTYTY RS UszInnvaanssuns: Nssuns
AV 9NEMNSSUINUAS AruAoTS:IalASUMSIAIA]
drysilne: Tuls nauvwlhu

AuRegluus:nAlng: Tuls



nasweuuanssunasiusauvdinwiuw

s19¥onNssSUNIS

ue 110 Hsd 18U
ung 19U Hid GuU
U1E 30-199 18U
UNg 994 30 IHEN
ue Bo 138U B9
UNE EUB 9
U @YU 19U
ung B9 U Hav
U8 LUAGEIU FUDSWUS
ung U 89 HaU
ung Hao By 9N

une IMBou g 1deu

ATMHUIVOINSSUNIS

Us:saunssunis
soyUs:suNnssuNs
NSsSUNIS
NSSUNIS
nSsUN1S
NSsSUNIS
NSsUNIS
NSsUN1S
NSsSUNIS
NSsUNIS
NSsUN1S

NSSUNIS

nisUsaiiuwanisUquanuINvaIAfUzNSSUNIS

sUnuumsUs:1ouwansUfURKUR

VOJATU=NSSUNIS

N1SIVISOUUSIBUIAN1ISIIBAINDUINUANINSSUNISSIBUAAA (8.1.2)

N1SIVISOUUS:BUVaIAMUNSSUNISUSEN

$uouMsUs:suVaIANIENSSUNMSUSENIUSEUTRLULN (AS0)

msUs=guadnyytionuds=910 (AGM)

msUs=yudadnyyiionu (EGM)

126 1U.9. 2565

IVISOUNTISOUSUWSAIUINSSUNAS
Tuvsou
TuAsou
TuvAsou
Tuvasou
TuAsou
TuvAsou
TuvAsou
TuvAsou
TuvAsou
TuvAsou
TuvAsou

Tuvasou

: NMsUs:INUINUUS19A0UE



. NIsIvasouUs:guvos

s1gdonssunis 5uRatoon/wusinkug IUs:3u AGM  IvaUs:su EGM
NSSUN1S

1. U9 NI HSY IBU - 5/5 Tuvsou TuGnnsus:gu
(Uszsaunssunas)

2. U9 I8U KDY BU - 5/5 Tuvsou Tulnnsus:gu
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