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7. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
โครงสร้างการถือหุ้น 

รำยชื่อและสัดส่วนกำรถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 10 รำยแรก (ณ วันที่ 23 กุมภำพันธ ์2558) 
 
ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง จ ำกัด * 270,499,500    67.62 

2 บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 84,627,680 21.16 

3 นำยพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ 11,250,000 2.81 

4 นำยกิติชัย  เตชะงำมเลิศ 3,035,400 0.76 

5 นำงสำวเพียงใจ  หำญพำณิชย์ 1,431,200 0.36 

6 นำยเชำวน์ สรณำคมน์ 1,393,400 0.35 

7 บริษัทไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด 1,002,100 0.25 

8 นำยเอกรินทร์  สกุลนุรักษ์ 732,000 0.18 

9 นำยสุรพจน์ สุวรรณพำนิช 717,800 0.18 

10 นำยอดิศร ธนนันท์นรำพูล 715,000 0.18 

 รวม 375,404,080 93.85 

หมำยเหต ุ *เปน็ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบรษิัทและเป็นบรษิัทย่อยของบรษิทัปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) (ถือหุ้นร้อยละ100) 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

 

 

 

 

 

ฝ่ายพัฒนาอย่างยั่งยืน

บรษัิทควอลิตี้คอนสตรคัช่ันโปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน)

ฝ่ายโรงงาน ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

กรรมการผู้จัดการ

ฝ่ายการตลาดและขาย ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี ฝ่ายบรหิาร ฝ่ายบุคคลและธุรการ

คณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน

รองกรรมการผู้จัดการ

บรกิารก่อนขาย ผลิต RLC

ส่งเสรมิการตลาด ผลิต Q-CON 2 พัฒนาการติดตั้ง จัดซื้อ ธุรการ

ขาย

ผังการบรหิารนีม้ิได้แสดงถึงความสูงต่ าในฐานะ ความส าคัญ อาวุโส หรอืขั้นเงินเดือนของผู้ด ารงต าแหนง่

ธุรการขาย

จัดส่งสินค้า

บรกิารเทคนิค ALC โรงงานหนองแค

บรกิารเทคนิค RLC โรงงานระยอง

ธุรการขาย

ซ่อมไฟฟ้าขายร้านค้าและModern Trade

บรกิารเทคนิค วิศวกรรมติดตั้ง

ขาย Network ซ่อมเครือ่งกล

พัฒนาองค์กร

การตลาด ผลิต Q-CON 1 เทคโนโลยีการผลิต คลังสินค้า ฝึกอบรมและพัฒนา พัฒนาธุรกิจ บรหิารคุณภาพ

โรงงานบางปะอิน พัฒนาผลิตภัณฑ์การตลาด การเงินและบัญชี บรหิารงานบุคคล วางแผนการผลิต

วางแผนและวิเคราะห์

ข้อมลู

อาชีวอนามยัและความ

ปลอดภัย

สิ่งแวดล้อมเทคโนโลยีสารสนเทศผลิต Q-CON 3
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ผังการบริหารงาน                                                                                                            ข้อมูล ณ วันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2558 
คณะกรรมการบริษัท 

1. นำยขจรเดช แสงสุพรรณ ประธำนกรรมกำร 
2. ดร.กำรุญ จันทรำงศุ กรรมกำรอิสระ 
3. นำยชีระพงษ์ กัมพลพันธ ์ กรรมกำรอิสระ 
4. นำยนพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมกำร 
5. นำยประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมกำรอิสระ 
6. นำยพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ กรรมกำร 
7. นำยพิชิต ไม้พุ่ม กรรมกำร 
8. นำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล กรรมกำร 
9. นำยกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมกำรผู้จัดกำร 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นำยประทีป  วงศ์นิรันดร์ * ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. ดร.กำรุญ  จันทรำงศุ  กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยชีระพงษ์ กัมพลพันธ ์  กรรมกำรตรวจสอบ 

*เป็นกรรมกำรที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินของบริษัท 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. นำยชีระพงษ์ กัมพลพันธ ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน 
1. นำยประทีป  วงศ์นิรันดร์   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
3. นำยอำรีย์  ชวลิตชีวินกุล   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

คณะกรรมการบริหาร 
1. นำยขจรเดช แสงสุพรรณ ประธำนกรรมกำรบริหำร  
2. นำยพิชิต ไม้พุ่ม กรรมกำรบริหำร 
3. นำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล กรรมกำรบริหำร 
4. นำยกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมกำรบริหำร 

คณะผู้บริหารบริษัท 
1.  นำยณัฐ ช้ำงหล ำ                    รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
2.  นำยจิรศักดิ์ รักเดช                          ผู้อ ำนวยกำรโรงงำนบำงปะอิน 
3.  นำยด ำรงค์ จิตต์ใจฉ่ ำ                      ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี  
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4. นำยถวิล ขวัญกิจสกุลวีระ    ผู้จัดกำรฝ่ำยบริกำรเทคนิค 
5. นำยทินกร ตันติสุวิชวงษ์  ผู้จัดกำรโรงงำนหนองแค 
6. นำยนิคม วงค์ค ำคูณ  ผู้จัดกำรฝ่ำยซ่อมเคร่ืองกล 
7. นำยปำลพงษ ์ ปะละฤทธิ ์  ผู้จัดกำรฝ่ำยวิศวกรรมติดตั้ง 
8.  นำงสำวเพ็ญแข  อุทัยฉำย  ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินและบัญชี 
9. นำยมำนิตย์ บุตรโคตร  ผู้จัดกำรฝ่ำยซ่อมไฟฟ้ำ 
10.นำงสำวรัตนำ ลำภดิลกกุล                    ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 
11.นำงวิภำวี เอ้ือนรกำรกิจ  ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 
12.นำยสมชำย ขัณฑ์เพชรำงกูร               ผู้จัดกำรโรงงำนระยอง 
13.ม.ล.สรวงศรี อำทิตย์                          ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรตลำด 
14.นำยสรวุฒิ มำศะวิสุทธิ ์  ผู้จัดกำรฝ่ำยคลังสินค้ำ 
15.นำยสืบพงษ ์ ลีลำไว                           ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย 
16.นำยเสกสรร มนทิรำภำ  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำดและขำย 
17. นำยเอกลักษณ์ แพรม่วง  ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคลและธุรกำร 

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน 
นำยอนุวัฒน์ จงยินดี 

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 
นำงวีรนุช เศรษฐเมธีกุล  
 

ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
1.  คณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีควำมรู้ควำมสำมำรถและเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญในกำร
ก ำหนดนโยบำยของบริษัท ร่วมกับผู้บริหำรระดับสูงวำงแผนกำรด ำเนินงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำว 
ตลอดจนก ำหนดนโยบำยกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยงผ่ำนคณะจัดกำรควำมเสี่ยงและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และภำพรวมขององค์กร รวมทั้งกำรก ำกับดูแลตรวจสอบและประเมิน ผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท โดยปัจจุบันบริษัทมีกรรมกำรจ ำนวน 9 คน ซึ่งสอดคล้องกับข้อบังคับของบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำร
ที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 8 คน และกรรมกำรที่มำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 1 คน คือกรรมกำรผู้จัดกำร           
ซึ่งกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรหลำยคนมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท  
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 ทั้งนี้บริษัทมีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระครบถ้วนตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุน จ ำนวน 3 คน เท่ำกับเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เป็นผู้ซึ่งไม่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพที่มีมูลค่ำเกินกว่ำที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ ออกใหม่ และไม่มีอ ำนำจลงนำม
ผูกพันบริษัท ซึ่งมีหน้ำที่ตรวจสอบกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำร แสดงควำมคิดเห็น สนับสนุนนโยบำยที่เป็น
ประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นหรือคัดค้ำนกำรตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษัทซึ่งอำจส่งผลกระทบ
ต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ รวมทั้งก ำกับดูแลให้บริษัทก ำหนด
และเปิดเผยนโยบำยด้ำนกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทและผู้ถือหุ้นจะได้รับ
ประโยชน์สูงสุดดังรำยชื่อต่อไปนี้ 
กรรมการอิสระของบริษัท 

1. ดร.กำรุญ  จันทรำงศุ 
2. นำยชีระพงษ์  กัมพลพันธ ์
3. นำยประทีป  วงศ์นิรันดร์ 

 โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบุคคลผู้มีคุณสมบัติเป็น
กรรมกำรอิสระโดยใช้หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำตำมแนวทำงกำรพิจำรณำสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมำะสมเป็นกรรมกำรบริษัทที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทตำมรำยละเอียดในหัวข้อ          
กำรก ำกับดูแลกิจกำร หัวข้อควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้
พิจำรณำ  
กรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท (จ านวน 4 คน) 
 รำยชื่อ 

1. นำยขจรเดช แสงสุพรรณ ประธำนกรรมกำร 
2. นำยพิชิต ไม้พุ่ม กรรมกำร 
3. นำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล กรรมกำร 
4. นำยกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมกำรผู้จัดกำร 

 เงื่อนไขกำรลงนำม 
 ชื่อและจ ำนวนกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัท คือนำยขจรเดช แสงสุพรรณ หรือนำย
อำรีย์ ชวลิตชีวินกุล หรือนำยพิชิต ไม้พุ่ม หรือนำยกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมกำรสองในสี่คน ประทับตรำ
ส ำคัญของบริษัท 

 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 30 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
 ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกคร้ัง กรรมกำรต้องออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม ถ้ำ
จ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหน่ึงในสำม 
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 
1.  ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทและดูแลส่วนได้เสียอย่ำงเป็นธรรม 
2.  ก ำกับดูแลแผนกำรด ำเนินงำนและพัฒนำขีดควำมสำมำรถของบริษัทให้แข่งขันได้ในระดับสำกล 
3.  กำรด ำเนินงำนของบริษัท  
4.  ก ำกับดูแลและพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งกำรก ำกับดูแลและพัฒนำกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ

บริษัทให้มีมำตรฐำน 
5.  อุทิศตนและเวลำเพื่อบริษัท โดยไม่แสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้หนึ่งผู้ใดและไม่ด ำเนินกำรใดๆ      

ที่เป็นกำรขัดแย้ง  หรือแข่งขันกับผลประโยชน์ของบริษัท 
6.  จัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย

ควำมซื่อสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัท 
7.  ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนและ

แนวทำงของส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ 
8.  เป็นผู้ก ำกับดูแลและติดตำมกำรวัดผลกำรด ำเนินงำน โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนอย่ำง

สม่ ำเสมอ รวมทั้งให้นโยบำยเพื่อกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำน 
9.  ส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรม โดยตระหนักในควำมส ำคัญของระบบ

ควบคุมและตรวจสอบภำยใน เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและกำรใช้อ ำนำจอย่ำงไม่ถูกต้อง รวมทั้ง
ป้องกันกำรกระท ำผิดกฎหมำยด้วย 

10. ดูแลรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
2.  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 คน ดังนี้ 
1. นำยประทีป วงศ์นิรันดร์* ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
2. ดร.กำรุญ จันทรำงศุ กรรมกำรตรวจสอบ 
3. นำยชีระพงษ์ กัมพลพันธ ์ กรรมกำรตรวจสอบ 
*เป็นกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษัท 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 
 ให้กรรมกำรตรวจสอบมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท
ของตนโดยครบรอบออกตำมวำระในวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี ทั้งนี้เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระก็อำจ
ได้รับกำรพิจำรณำแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไปอีกได้  
ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้กรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
1. สอบทำนให้มีระบบรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำร

บัญชทีี่ก ำหนดโดยกฎหมำยอย่ำงโปร่งใส ถูกต้องและเพียงพอ 
2. ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำระบบรำยงำนทำงกำรเงินให้ทัดเทียมกับมำตรฐำนบัญชีสำกล 
3. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในตำมกรอบแนวทำง กำรควบคุมภำยใน (Internal 

Control Framework: COSO 2013) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) ที่เหมำะสมและมี
ประสิทธิผลตำมวิธีกำรและมำตรฐำนสำกลที่ยอมรับโดยทั่วไป 

4. พิจำรณำ “แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน” ซึ่งหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
ได้ตรวจสอบและประเมินแล้ว เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและ
น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ 

5. สอบทำนให้มีระบบงำนเชิงป้องกันและเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงำนเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลในกำรปฏิบัติงำนให้ดียิ่งขึ้น 

6. สอบทำนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร 
7. สอบทำนให้บริษัทมีกระบวนกำรควบคุมและติดตำมกำรปฏิบัติงำน (Compliance) ตำมกฎหมำยว่ำด้วย

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
8. สอบทำนสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก ำหนดมำตรกำรป้องกันภำยในองค์กร 
9. สอบทำนกำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนมำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นตำมที่หน่วยงำนตรวจสอบ

ภำยในได้ประเมินแล้วเพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทมีระบบต่ำง ๆ ในกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น 
10.สอบทำนควำมถูกต้องและประสิทธิผลของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องกับกำร

ควบคุมภำยใน รำยงำนกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยงและเสนอแนะกำรปรับปรุงให้ทันสมัย
อยู่เสมอ 

11.พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นตำมกฎหมำย
และข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
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12.สอบทำนให้กรรมกำรตรวจสอบมีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยรวม
และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองเป็นประจ ำทุกปี 

13.สอบทำนและให้ควำมเห็นในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในและประสำนงำนกับผู้สอบ
บัญช ี

14.จัดท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัท ซึ่งรำยงำนดังกล่ำว
ต้องลงนำมโดยประธำนกรรมกำรตรวจสอบและมีควำมเห็นในเร่ืองต่ำง ๆ ตำมข้อก ำหนดของตลำด
หลักทรัพย์ฯ 

15.พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่ผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเสนอ
ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทและประเมินประสิทธิภำพกำรท ำงำนของผู้สอบบัญชี 

16.จัดให้มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
17.สอบทำนให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน ตำมมำตรฐำนสำกล 
18.พิจำรณำอนุมัติแผนงำนตรวจสอบภำยในงบประมำณ และก ำลังพลของกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยใน 

หรือคัดเลือกผู้ตรวจสอบภำยใน ในกรณีใช้บริกำรจำกหน่วยงำนภำยนอก (Outsourcing) 
19.ให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ำย หรือเลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ

เปลี่ยนแปลงผู้ตรวจสอบภำยใน ในกรณีใช้บริกำรจำกหน่วยงำนภำยนอก (Outsourcing) 
20.พิจำรณำควำมเป็นอิสระของกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบภำยในโดยพิจำรณำจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่กำร    

รำยงำน และสำยกำรบังคับบัญชำ 
21.ปฏิบัติกำรอ่ืนใดตำมที่กฎหมำยก ำหนดหรือคณะกรรมกำรบริษัทจะมอบหมำย  

ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเรียก สั่งกำรให้ฝ่ำยจัดกำร 
หัวหน้ำหน่วยงำนหรือพนักงำนของบริษัทที่เกี่ยวข้องมำให้ควำมเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรตำมที่เห็นว่ำ
เกี่ยวข้องจ ำเป็นรวมทั้งแสวงหำควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอ่ืนใดเมื่อเห็นว่ำจ ำเป็นด้วย
ค่ำใช้จ่ำยของบริษัท 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติงำนภำยในขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบตำมค ำสั่งของ
คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบกำรด ำเนินงำนของบริษัทโดยตรงต่อผู้ถือหุ้น   
ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไป 
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3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่งได้รับกำรแต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อ
วันที่ 19 ธันวำคม 2557 มีจ ำนวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ ำนวน 2 คน ซึ่งมำกกว่ำคร่ึงหนึ่งของ
จ ำนวนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนทั้งหมด และมีประธำนฯเป็นกรรมกำรอิสระ และกรรมกำร
ทุกคนไม่เป็นผู้บริหำรของบริษัท ดังรำยชื่อต่อไปนี้ 
1. นำยชีระพงษ์ กัมพลพันธ ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
   (กรรมการอิสระ) 
2. นำยประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
   (กรรมการอิสระ) 
3. นำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 ให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี  ตำมวำระ                 
กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทของตนโดยครบรอบออกตำมวำระในวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 
ทั้งนี้เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระก็อำจได้รับกำรพิจำรณำแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไปอีกได้  
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ให้กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่ดังต่อไปนี้ 
การสรรหา 
1. พิจำรณำทบทวนควำมเป็นอิสระของคณะกรรมกำรบริษัทรวมทั้งกำรมีผลประโยชน์ขัดแย้งที่อำจเกิดขึ้น

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
2. พิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทในกรณีที่มีเหตุกำรณ์กำร

เปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของกรรมกำรบริษัท 
3. รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกคร้ังหลังมีกำรประชุมอย่ำง

สม่ ำเสมอ 
4. ก ำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท และก ำหนดกระบวนกำรสรรหำกรรมกำร

บริษัทเพื่อแทนกรรมกำรที่ครบวำระ โดยพิจำรณำสรรหำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำยทั้งในด้ำน
ทักษะ ประสบกำรณ์ และควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน 

5. พิจำรณำสรรหำบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัททดแทนกรรมกำรที่ครบ
วำระหรือกรณีอ่ืน ๆ เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ 
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6. พิจำรณำทบทวนและเสนอแนะหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงใด ๆ เกี่ยวกับข้อบังคับ (Charter) ของกำรสรรหำต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมำะสมและมีควำมทันสมัยอยู่เสมอ 

7. ปฏิบัติหน้ำที่ในเร่ืองอ่ืนๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
การพิจารณาค่าตอบแทน 
1. เสนอแนวทำงและวิธีกำรกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆที่

คณะกรรมกำรบริษัทแต่งต้ังซึ่งรวมถึงค่ำตอบแทนรวมรำยปี และเบี้ยประชุม 
2. เสนอนโยบำยกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนให้แก่ผู้บริหำร (Management Incentive) ซึ่งรวมถึงเงินเดือน 

โบนัสประจ ำปี โดยให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรเป็น
รำยบุคคลในกรณีที่เห็นสมควร ให้ว่ำจ้ำงบริษัทที่ปรึกษำเพื่อให้ค ำแนะน ำกำรด ำเนินโครงกำร 

3. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู้จัดกำร เพื่อก ำหนดค่ำตอบแทนก่อนน ำเสนอขออนุมัติจำก
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี 

4. พิจำรณำงบประมำณกำรขึ้นค่ำจ้ำงกำรเปลี่ยนแปลงค่ำจ้ำงและผลตอบแทนเงินรำงวัลประจ ำปีของพนักงำน
จัดกำรระดับสูงก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัท 

5. พิจำรณำทบทวน ศึกษำ ติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมกำร
บริษัทรวมทั้งผู้บริหำรอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ 

6. พิจำรณำกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรบริษัทและเปรียบเทียบกับบริษัท จดทะเบียนชั้นน ำอ่ืนๆ 
ที่มีกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเดียวกันเพื่อให้บริษัท รักษำควำมเป็นผู้น ำในตลำดธุรกิจอุตสำหกรรมนั้นๆ 
และเพื่อเป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรบริหำรงำนให้เจริญก้ำวหน้ำ 

7. รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัททุกคร้ังหลังมีกำรประชุมอย่ำง
สม่ ำเสมอ 

8.  ประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรพิจำรณำผลตอบแทนและรำยงำนผลกำรประเมินให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 

9. พิจำรณำทบทวนและเสนอแนะหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงใดๆ เกี่ยวกับข้อบังคับ (Charter) ของกำร
พิจำรณำค่ำตอบแทนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อขออนุมัติปรับปรุงให้เหมำะสมและมีควำมทันสมัย
อยู่เสมอ 

10.ปฏิบัติหน้ำที่อื่นๆ ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย  
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ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีอ ำนำจ
เรียกสั่งกำรให้ฝ่ำยจัดกำร หัวหน้ำหน่วยงำนหรือพนักงำนของบริษัทที่เกี่ยวข้องมำให้ควำมเห็น ร่วมประชุม
หรือส่งเอกสำรที่เห็นว่ำเกี่ยวข้องจ ำเป็น นอกจำกนั้นในกำรปฏิบัติหน้ำที่ภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ
ข้อบังคับฉบับนี้ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนอำจขอค ำปรึกษำจำกที่ปรึกษำอิสระภำยนอก
หรือผู้เชี่ยวชำญในวิชำชีพอ่ืนๆ หำกเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นและเหมำะสมโดยบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในเร่ือง
ค่ำใช้จ่ำยทั้งหมด 
4. คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริหำรประกอบด้วยกรรมกำรบริษัทจ ำนวน 4 คน ดังนี้ 
1. นำยขจรเดช แสงสุพรรณ ประธำนกรรมกำรบริหำร  
2. นำยพิชิต ไม้พุ่ม กรรมกำรบริหำร 
3. นำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล กรรมกำรบริหำร 
4. นำยกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมกำรบริหำร 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
 ให้กรรมกำรบริหำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท
ของตนโดยครบรอบออกตำมวำระในวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี ทั้งนี้เมื่อครบก ำหนดออกตำมวำระ
ก็อำจได้รับกำรพิจำรณำแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไปอีกได้  
อ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมกำรบริหำรมีอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรต่ำง ๆ ของบริษัท
ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย โดยให้เป็นไปตำมนโยบำยและเป้ำหมำยของบริษัท มีอ ำนำจ
ด ำเนินกำรภำยใต้ขอบเขตของกฎหมำย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมกำรบริษัท                
และแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
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ค่าตอบแทนตามหลักเกณฑ์และตารางการจ่ายเงินปี 2557 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 33 ก ำหนดให้กรรมกำรมีสิทธิได้รับค่ำตอบแทนจำกบริษัทในรูปแบบของ
เงินเดือน เงินรำงวัล เบี้ยประชุม บ ำเหน็จ โบนัส ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตำมข้อบังคับหรือตำมที่    
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจำรณำ ซึ่งอำจก ำหนดเป็นจ ำนวนแน่นอนหรือวำงเป็นหลักเกณฑ์ และก ำหนดไว้เป็น   
ครำว ๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่ำจะมีกำรเปลี่ยนแปลงก็ได้ โดยที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นของบริษัท
ประจ ำปี 2553 เมื่อวันที่ 30 เมษำยน 2553 ได้มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัท
และคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ในรูปแบบค่ำตอบแทนรำยเดือนในอัตรำเดียวกับปี 2552 และงดจ่ำยค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรบริหำรประจ ำปี 2553 ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
 ประธำนกรรมกำรให้ได้รับค่ำตอบแทนเดือนละ 25,000 บำท และกรรมกำรบริษัทให้ได้รับ
ค่ำตอบแทนเดือนละ 15,000 บำท  
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบให้ได้รับค่ำตอบแทนเดือนละ 20,000 บำท และกรรมกำรตรวจสอบ         
ให้ได้รับค่ำตอบแทนเดือนละ 10,000 บำท  
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร  
 ให้งดจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำร 
 ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่วันที่ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น จนกว่ำที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็น
อย่ำงอ่ืน จึงได้มีกำรใช้หลักเกณฑ์และอัตรำนี้ในกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และกำรงดจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำรส ำหรับปี 2554-2557 ด้วย 
 อนึ่งส ำหรับค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
มีมติแต่งตั้งเป็นชุดแรกเมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2557 นั้น หำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2558  ในวันที่ 20 
มีนำคม 2558 มีมติอนุมัติกำรใช้หลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนดัง
รำยละเอียดต่อไปนี้แล้ว ให้กำรอนุมัตินี้มีผลย้อนหลังนับจำกวันที่ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทมีมติแต่งตั้งและ
มีกำรประชุมคณะอนุกรรมกำรชุดดังกล่ำวเป็นคร้ังแรก (วันเดียวกันคือวันที่ 19 ธันวำคม 2557) โดยบริษัทจะจ่ำย
ค่ำตอบแทน (เบี้ยประชุม) คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนให้เฉพำะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทนที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน จ ำนวน    
2 คน ตำมจ ำนวนคร้ังที่กรรมกำรอิสระมำประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจริง (จ ำนวน     
1 คร้ังในวันที่ 19 ธันวำคม 2557 (ซึ่งกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมำประชุมครบทุกคน)  รวมเป็นเงิน
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จ ำนวน 30,000 บำท (จะจ่ำยให้เฉพำะนำยชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
จ ำนวน 20,000 บำท และนำยประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 10,000 บำท โดยบริษัทจะยังไม่จ่ำย
ค่ำตอบแทนจ ำนวนนี้จนกว่ำที่ประชุมผู้ถือหุ้นข้ำงต้นจะมีมติอนุมัติ) 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 กำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนของ
บริษัทโดยจ่ำยค่ำตอบแทนให้ เฉพำะกรรมกำรที่มีคุณสมบัติ เป็นกรรมกำรอิสระตำมประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ในลักษณะเบี้ยประชุมตำมจ ำนวนคร้ังที่กรรมกำรอิสระมำประชุมจริง ในอัตรำ
เดียวกับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนรำยเดือนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปัจจุบัน และกำรงดจ่ำยค่ำตอบแทน
กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่ไม่มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระ เช่นเดียวกับกำรงดจ่ำยค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรบริหำร ตำมที่ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2553 ได้มีมติอนุมัติไว้ ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

1) กำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระตำม
ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ในลักษณะเบี้ยประชุมตำมจ ำนวนคร้ังที่กรรมกำรอิสระ
มำประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจริง ในอัตรำดังต่อไปนี้ 
ประธำนกรรมกำร   ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 20,000 บำท  
กรรมกำรอิสระ        ได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000 บำท 

2) กำรงดจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่ไม่มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำร
อิสระ  

 อนึ่งหำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2558 ในวันที่  20 มีนำคม 2558 มีมติอนุมัติค่ำตอบแทน
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทเสนอโดยกำรเสนอแนะจำก
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนดังรำยละเอียดข้ำงต้นแล้ว หลักเกณฑ์และอัตรำกำรจ่ำย
ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ของบริษัทในปี 2557 จะเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 38 
 

 
คณะกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน เบี้ยประชุม 

 (บำท/คน/เดือน) (บำท/คน/ครั้ง) 
คณะกรรมการบริษัท ประธำน 25,000 ไม่ได้ก ำหนด 
(ประธำนกรรมกำร 1 คนและกรรมกำร 8 คน) กรรมกำร 15,000  
คณะกรรมการตรวจสอบ ประธำน 20,000 ไม่ได้ก ำหนด 
(ประธำนกรรมกำร 1 คนและกรรมกำร 2 คน) กรรมกำร 10,000  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประธำน งดจ่ำย 
20,000 

(เฉพำะกรรมกำรอิสระ) 

(ประธำนกรรมกำร 1 คนและกรรมกำร 2 คน) กรรมกำร 
 10,000 

(เฉพำะกรรมกำรอิสระ) 

คณะกรรมการบริหาร ประธำน งดจ่ำย งดจ่ำย 

(ประธำนกรรมกำร 1 คนและกรรมกำร 3 คน) กรรมกำร   

 

ในปี 2557 บริษัทได้จ่ำยค่ำตอบแทนในรูปแบบค่ำตอบแทนรำยเดือนให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ รวมเป็นเงินจ ำนวนทั้งสิ้น 2,220,000 บำท ซึ่งสอดคล้องกับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ข้ำงต้น  

ซึ่งไม่รวมค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน จ ำนวน 30,000 บำท ส ำหรับ
กำรประชุมคณะอนุกรรมกำรชุดดังกล่ำวในวันที่ 19 ธันวำคม 2557 จ ำนวน 1 คร้ัง ซึ่งบริษัทจะจ่ำยให้             
นำยชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ จ ำนวน 
20,000  บำท และนำยประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมกำรอิสระ จ ำนวน 10,000 บำท หำกที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปี 2558 มีมติอนุมัติหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนแล้ว 
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จ านวนค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆประจ าปี 2557 

  จ านวนค่าตอบแทน (บาท) 

รายชื่อกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหาร รวม 

จ านวนเงิน 

 

  (9 คน) (3 คน) (4 คน) 

ประธาน 
นายขจรเดช 

แสงสุพรรณ 

นายประทีป 

วงศ์นิรันดร ์

นายขจรเดช 

แสงสุพรรณ 

1.   นำยขจรเดช แสงสุพรรณ 300,000 - งดจ่าย 300,000 

2.* ดร.กำรุญ จันทรำงศ ุ 180,000 120,000 - 300,000 

3.* นำยชีระพงษ ์ กัมพลพันธ์ 180,000 120,000 - 300,000 

4.   นำยนพร สุนทรจิตต์เจริญ 180,000 - - 180,000 

5.* นำยประทีป วงศ์นิรันดร ์ 180,000 240,000 - 420,000 

6.   นำยพยนต ์ ศักดิ์เดชยนต ์ 180,000 - - 180,000 

7.   นำยพิชิต ไม้พุ่ม 180,000 - งดจ่าย 180,000 

8.   นำยอำรีย ์ ชวลิตชีวินกุล 180,000 - งดจ่าย 180,000 

9.   นำยกิตต ิ สุนทรมโนกุล 180,000 - งดจ่าย 180,000 

  1,740,000 480,000 งดจ่าย 2,220,000** 

หมำยเหตุ: 
1. *เป็นกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน  
2. **ไม่รวมค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (เบี้ยประชุม) ที่จะเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 

2558 ในวันที่ 20 มีนำคม 2558 เพื่อพิจำรณำอนุมัติ จ ำนวน 30,000 บำท (ส ำหรับกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนที่มี
คุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระ) โดยบริษัทจะจ่ำยค่ำตอบแทนจ ำนวนดังกล่ำวย้อนหลังส ำหรับกำรประชุมจ ำนวน 1 ครั้งในวันที่ 19 
ธันวำคม 2557 ต่อไป หำกที่ประชุมดังกล่ำวมีมติอนุมัติตำมที่คณะกรรมกำรเสนอ 
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ค่าตอบแทนและสวัสดิการ 

 ปี 2557 ปี 2556 

 จ ำนวนรำย จ ำนวนเงินรวม 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวนรำย จ ำนวนเงินรวม 
(ล้ำนบำท) 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ : ผู้บริหาร 
เงินเดือน 
โบนัส 
ค่ำตอบแทนอ่ืน ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรเดินทำง ค่ำติดต่อสื่อสำร 
ผลตอบแทนออกจำกงำน 

 
18 
18 

 
 

18 

 
28.17 
7.29 

 
 

2.88 

 
18 
18 

 
 

18 

 
26.48 
10.84 

 
 

2.23 
รวม 18 38.34 18 39.55 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ : พนักงาน 
เงินเดือน 
โบนัส 
ค่ำตอบแทนอ่ืน ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำย 
ในกำรเดินทำง ค่ำติดต่อสื่อสำร 
ผลตอบแทนออกจำกงำน 

 
489 
489 

 
 

489 

 
136.39 
15.57 

 
 

50.91 

 
486 
486 

 
 

486 

 
149.38 
25.83 

 
 

54.50 
รวม 489 202.87 486 229.71 

รวม 507 241.21 504 269.26 
 
ค่าตอบแทนอื่น ๆ  (ท่ีไม่ใช่เงิน) 

บริษัทและพนักงำนได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทจ่ำยสมทบให้         
ในอัตรำร้อยละ 4 - 13 ของเงินเดือน โดยบริษัทได้เร่ิมจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหำรและ
พนักงำน ตั้งแต่เดือนตุลำคม 2546 เป็นต้นมำ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงำนรวมทั้งสิ้น 507  คน แบ่งเป็นวิศวกร 39 คน 
พนักงำนประจ ำโรงงำน 275 คน และพนักงำนประจ ำส ำนักงำน 193 คน กำรท ำงำนของพนักงำนประจ ำ
โรงงำนแบ่งเป็น 3 กะ กะละ 8 ชั่วโมง 
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แนวทางการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)  มีแนวทำงกำรฝึกอบรมและพัฒนำพนักงำนโดย

แบ่งออกเป็น  3  รูปแบบ  ดังนี้ 
1.  กำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้เบื้องต้นให้กับพนักงำน (Common Training) เป็นรูปแบบที่ใช้

ส ำหรับพนักงำนใหม่ที่เข้ำมำท ำงำนภำยในบริษัทฯ เพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และสำมำรถท ำงำนได้
สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทฯ 

2.  กำรฝึกอบรมและพัฒนำด้ำนควำมรู้เฉพำะงำน (Functional Training) เป็นรูปแบบกำรฝึกอบรม
พัฒนำกำรท ำงำนให้พนักงำนเฉฑำะสำยงำนนั้น ๆ เพื่อเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนมำกยิ่งขึ้น 

3.  กำรฝึกอบรมและพัฒนำแบบ พัฒนำศักยภำพและภำวะควำมเป็นผู้น ำและกำรท ำงำนเป็นทีม (Soft 
SideTraining) เป็นรูปแบบกำรพัฒนำพนักงำนระดับบริหำรและหัวหน้ำงำนและพนักงำนให้มีศักยภำพด้ำน
ภำวะควำมเป็นผู้น ำที่ดีและมีคุณภำพ 
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 คน ดังนี ้

คุณสมบัติต้องห้าม   1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

หมำยเหตุ: *บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย 

ชื่อ นายขจรเดช  แสงสุพรรณ  เป็นกรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 
อายุ  62 ป ี
สัญชาต ิ  ไทย 
วุฒิการศึกษา   2518 ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำโยธำ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย  

 2545 Advanced Management Program (AMP),Harvard University 
ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
 2546 - Finance for Non-Finance Directors Program (FND) 7/2003 

2547 - Director Accreditation Program (DAP) 10/2004 
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท    ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง   30 เมษำยน 2553 (4 ปี 9 เดือน) 
ต าแหน่งในองค์กรอ่ืน   บริษัทจดทะเบียน จ ำนวน 4 แห่ง 
(กรรมกำร/ผู้บริหำร) 

 

 - ตั้งแต่  2551   ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร  
                        บริษัทไทย-เยอรมัน เซรำมิค อินดัสทรี่ จ ำกัด (มหำชน) 

- ตั้งแต่ 2554    President Commissioner PT.KOKOH INTIAREBAMA Tbk.,* 
- ตั้งแต่ 2554   Commissioner PT.KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk,* 

 - ตั้งแต่ 2555   กรรมกำร บริษัทสยำมโกลบอลเฮ้ำส์  จ ำกัด (มหำชน) 

  
 กิจกำรอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจกำรที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่อง

กับธุรกิจของบริษัท) จ ำนวน 2 แห่ง 
  - ตั้งแต่ 2545   กรรมกำร บริษัทเซรำมิคซิเมนต์ไทย จ ำกัด 
  - ตั้งแต่ 2548   กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จ ำกัด 
   กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท จ ำนวน 5 แห่ง 
  - ตั้งแต่ 2548   ประธำนกรรมกำร  บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ ผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง จ ำกัด 
  - ตั้งแต่ 2548   กรรมกำร  บริษัทสยำมมอร์ตำร์ จ ำกัด 
  - ตั้งแต่ 2553   ประธำนกรรมกำร  บรษิัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ำกัด 
  - ตั้งแต่ 2553   กรรมกำร  บริษัทสระบุรีรัชต์ จ ำกัด 
  - ตั้งแต่ 2554   กรรมกำร  บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ำกัด 
ประสบการณ์   2542 – 2548    กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัทยิปซัมซิเมนต์ไทย จ ำกัด 
   2544 – 2548    กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัทผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำงซิเมนต์ไทย จ ำกัด 
     2544 - 2553    รองประธำนสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
   2546 – 2549    กรรมกำร บริษัทมิลเลนเนียม สตีล จ ำกัด (มหำชน) 
  (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นบริษทัทำทำ สตีล (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)) 
การเข้าประชุม   คณะกรรมกำรบริษัท    5  ครั้ง   เข้ำประชุม    5 ครั้ง 
      คณะกรรมกำรบริหำร 12 ครั้ง   เข้ำประชุม  12 ครั้ง 
   สำมัญผู้ถือหุ้น              1  ครั้ง   เข้ำประชุม   1 ครั้ง 
การถือหุ้นในบริษัท  ไม่มี 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 43 
 

ชื่อ ดร.การุญ  จันทรางศ ุ เป็นกรรมการอิสระ 
อาย ุ 65 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
วุฒิการศกึษา  2515 ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ (เกียรตินิยม) สำขำโยธำ  

 จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
 2516 M.S. (Civil Engineering), Ohio State University, Columbus, 

Ohio, U.S.A. 
 2519 Ph.D., Ohio State University, Columbus, Ohio, U.S.A. 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย 

 
2548 - Director Certification Program (DCP) 59/2005 
2548 - Finance For Non - Finance Director (FND) 18/2005 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษัท   กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง  25 เมษำยน 2546 (11 ปี 10 เดือน) 
ต าแหน่งในองค์กรอื่น   บริษทัจดทะเบียน จ ำนวน 1 แห่ง 
(กรรมกำร/ผู้บริหำร) - กรรมกำร บริษัทริชี่เพลซ 2002 จ ำกัด (มหำชน) 

 
  กิจกำรอื่น (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกจิกำรที่

แข่งขนั/เกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจของบริษัท) จ ำนวน 3 แห่ง 

 
- กรรมกำรบริหำร บริษทัK.C.S. Consulting Engineers จ ำกัด 
- ประธำนกรรมกำร บริษทัK.C.S. & Associates จ ำกัด 
- กรรมกำร สภำวิศวกร ตำม พ.ร.บ. วิศวกร พ.ศ. 2542 

   กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจของบรษิัท 
 -  ไม่ม ี
ประสบการณ ์  2549 - 2550    นำยกสมำคม สมำคมวิศวกรรมสถำนแห่งประเทศไทย

ในพระบรมรำชูปถัมภ์ (ว.ส.ท.) 
    2550 - 2553    ประธำนกรรมกำรจรรยำบรรณ สภำวิศวกร 
การเข้าประชุม  คณะกรรมกำรบริษทั          5 ครั้ง   เข้ำประชุม 5 ครั้ง 
  คณะกรรมกำรตรวจสอบ    6 ครั้ง   เข้ำประชุม 6 ครั้ง 
  สำมัญผู้ถือหุ้น                     1 ครั้ง   เข้ำประชุม 1 ครั้ง 
การถือหุน้ในบริษัท ไม่ม ี

คุณสมบัตติ้องห้าม   1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซ่ึงได้กระท ำโดยทจุริต 
  2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิัทในรอบปีทีผ่่ำนมำ 

 

 
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 44 
 

ชื่อ   นายชีระพงษ์  กัมพลพันธ ์ เป็นกรรมการอิสระ 
อายุ    66 ปี 
สัญชาต ิ  ไทย 
วุฒิการศกึษา   2516  ปริญญำตรี สำขำบัญชี  จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย 
 2551 - Director Certification Program (DCP) 106/2008 

          - Audit Committee Program (ACP) 24/2008 

 

2552 - Monitoring the System of Internal Control and Risk Management   
(MIR) 6/2009 

2553  - Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4/2010 
2554 - Monitoring the Internal Audit Function(MIA) 10/2011 
          - Monitoring the Quality Financial (MFR) 14/2011 
2556 - Financial Statement For Directors 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษัท   กรรมกำรอิสระ กรรมกำรตรวจสอบ และประธำนกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน 

วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง  25 มีนำคม 2553 (4 ปี 11 เดือน) 
ต าแหน่งในองค์กรอื่น   บริษทัจดทะเบียน  จ ำนวน 1 แห่ง 
(กรรมกำร/ผู้บริหำร) 
 

-  กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  
 บริษทัไทย-เยอรมัน เซรำมิค อนิดัสทรี่ จ ำกัด (มหำชน) 

 
  กิจกำรอื่น (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกจิกำรทีแ่ข่งขนั/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษทั) 
   -  ไม่ม ี
   กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจของบรษิัท 
 -  ไม่ม ี
ประสบการณ ์    2545-2549   ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยจัดหำ 
  บริษทัปูนซเิมนต์ไทยอตุสำหกรรม จ ำกัด 
การเข้าประชุม  คณะกรรมกำรบริษทั                                           5 ครั้ง  เข้ำประชุม 5 ครั้ง 

 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ                                     6 ครั้ง  เข้ำประชุม 6 ครั้ง 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  1 ครั้ง  เข้ำประชุม 1 ครั้ง 

  สำมัญผู้ถือหุ้น                                                      1 ครั้ง  เข้ำประชุม 1 ครั้ง 
การถือหุน้ในบริษัท ไม่ม ี

คุณสมบัตติ้องห้าม   1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซ่ึงได้กระท ำโดยทจุริต 
  2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิัทในรอบปีทีผ่่ำนมำ 

 
 
 
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 45 
 

ชื่อ  นายนพร  สุนทรจิตต์เจริญ        เป็นกรรมการบริษัท 
อายุ   57 ป ี
สัญชาติ   ไทย 
วุฒิการศึกษา   2523 ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำโยธำ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
   2535 ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ (MBA) มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
   2550 ปริญญำบัตรจำกวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร หลักสูตร วปอ.2549 
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
 2547 - Director Accreditation Program (DAP) 25/2004 

2548 - Director Certification Program (DCP) 53/2005 
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท   กรรมกำรบริษัท 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง  16 มิถุนำยน 2537 (20 ปี 8 เดือน)  

ต าแหน่งในองค์กรอ่ืน 
(กรรมกำร/ผู้บริหำร) 
 
 

  บริษัทจดทะเบียน จ ำนวน 4 แห่ง 
- กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
- กรรมกำร บริษัทโฮม โปรดักส์ เซ็นเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
- กรรมกำร บริษัทธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
- กรรมกำร บริษัทเมืองใหม่กัตทรี จ ำกัด (มหำชน) 

 
  กิจกำรอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจกำรที่แข่งขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท) จ ำนวน 7 แห่ง 
 - กรรมกำร บริษัทดับเบิ้ลทรี จ ำกัด 
 - กรรมกำร บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้ำน์นอร์ธอีส จ ำกัด 
 - กรรมกำร บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้ำส์นอร์ธ จ ำกัด 
 - กรรมกำร บริษัทแอล.เอช.เมืองใหม่ จ ำกัด 
 - กรรมกำร บริษัทแอลเอช เรียลเอสเตท จ ำกัด 
 - กรรมกำร บริษัทแอลเอช แอสเซท จ ำกัด 
 - กรรมกำร บริษัทภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน จ ำกัด 
   กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 

ประสบการณ์   
-  ไม่มี 

 2537 – 2554  กรรมกำร บริษัทบำงกอกเชน ฮอสปทิอล จ ำกัด (มหำชน) 
 2538 – 2547  กรรมกำร บริษัทหลักทรัพย์แอสเซท พลัส จ ำกัด (มหำชน) 

การเข้าประชุม    คณะกรรมกำรบริษัท  5 ครั้ง   เข้ำประชุม  1  ครั้ง 
    สำมัญผู้ถือหุ้น            1 ครั้ง   เข้ำประชุม   1  ครั้ง 
การถือหุ้นในบริษัท หุ้นสำมัญของตนเอง จ ำนวน 20 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมด 

 ที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

คุณสมบัติต้องห้าม   1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 46 
 

ชื่อ  นายประทีป  วงศ์นิรนัดร์      เป็นกรรมการอิสระ 
อายุ   81 ปี 
สัญชาติ   ไทย 
วุฒิการศกึษา 
 

  2505  ส ำเร็จกำรศึกษำด้ำนบัญชีจำก School of Commerce, Sydney 
 Technical College, New South Wales, Australia 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย 
 2546 - Director Certification Program (DCP) 36/2003 

2547 - The Role of Chairman (RCP) 10/2004  
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษัท   กรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง  25 เมษำยน 2546 (11 ปี 10 เดือน)  

ต าแหน่งในองค์กรอื่น 
(กรรมกำร/ผู้บริหำร) 
 

  บริษทัจดทะเบียน จ ำนวน 1 แห่ง 
- กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษทัแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

 
  กิจกำรอื่น (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกจิกำรทีแ่ข่งขนั/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษทั) 
 - ไม่ม ี

   กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจของบรษิัท 
 -  ไม่ม ี

ประสบการณ ์  ประธำนกรรมกำร บริษทัอินทรประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 

การเข้าประชุม  คณะกรรมกำรบริษทั         5 ครั้ง เข้ำประชุม 4 ครั้ง 

 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ     6 ครัง้ เข้ำประชุม 5 ครั้ง 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1 ครั้ง เข้ำประชุม 1 ครั้ง 

  สำมัญผู้ถือหุ้น                      1 ครั้ง   เข้ำประชุม 1 ครั้ง 
การถือหุน้ในบริษัท ไม่ม ี

คุณสมบัตติ้องห้าม   1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซ่ึงได้กระท ำโดยทจุริต 
  2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิัทในรอบปีทีผ่่ำนมำ 

 
 
 
 

 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 47 
 

ชื่อ  นายพยนต์  ศักดิ์เดชยนต์  เป็นกรรมการบรษิัท 
อายุ   70 ปี 
สัญชาติ   ไทย 

วุฒิการศกึษา 
 

 2513   ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำโยธำ  
จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

 2530   ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ (MBA) มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย 
 2547 - Director Accreditation Program (DAP) 27/2004 

2548 - Director Certification Program (DCP) 58/2005 
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษัท   กรรมกำรบริษัท 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง  1 มกรำคม 2543 (15 ปี 1 เดือน)  
ต าแหน่งในองค์กรอื่น 
(กรรมกำร/ผู้บริหำร) 

  บริษทัจดทะเบียน 
- ไม่ม ี

 
  กิจกำรอื่น (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกจิกำรที่

แข่งขนั/เกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจของบริษัท)  
  -   ไม่ม ี

   กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจของบรษิัท 
 -  ไม่ม ี
ประสบการณ ์  2526 - 2551  กรรมกำร บริษทัแลนดแ์อนดเ์ฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

 2546 - 2553 กรรมกำร บรษิัทเอเช่ียนพร็อพเพอร์ตี้ ดเีวลลอปเมนท ์ จ ำกัด 
(มหำชน) 

 2547-2553 กรรมกำรผู้จัดกำร บรษิัทคิวคอน อีสเทอร์น จ ำกัด 
 2536 - 2556 กรรมกำร บริษทัเมยแ์ลนด์ จ ำกัด 
   2544 - 2556 กรรมกำร บริษทัแอล.เอช. เมืองใหม่ จ ำกัด 

การเข้าประชุม  คณะกรรมกำรบริษทั  5 ครั้ง    เข้ำประชุม 4 ครั้ง 
  สำมัญผู้ถือหุ้น             1 ครั้ง    เข้ำประชุม 1 ครั้ง 
การถือหุ้นในบริษัท หุ้นสำมัญของตนเอง จ ำนวน 11,250,000 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.81  

 ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดที่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

คุณสมบัตติ้องห้าม   1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซ่ึงได้กระท ำโดยทจุริต 
  2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์กับบรษิัทในรอบปีทีผ่่ำนมำ 

 

 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 48 
 

ชื่อ     นายพิชิต  ไม้พุ่ม เป็นกรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท 
อายุ     59 ปี    
สัญชาต ิ ไทย 

วุฒิการศึกษา   2524 ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำเครื่องกล  
  เกียรตินิยมอันดับ 2 สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ 

   2529  ปริญญำโท วิศวกรรมศำสตร์ สำขำวิศวกรรมอุตสำหกำรและกำรจัดกำร 
   สถำบันเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 

   2548 Advanced Management Program (AMP), Harvard University, 
 ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
 2547 - Director Accreditation Program (DAP) SCC 2004 
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท   กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรบริหำร 
วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง  30 เมษำยน 2553 (4 ปี 9 เดือน) 
ต าแหน่งในองค์กรอ่ืน   บริษัทจดทะเบียน จ ำนวน 4 แห่ง 
(กรรมกำร/ผู้บริหำร) -  ตั้งแต่ 2551      กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรบริหำร 

 

                            บริษัทไทย-เยอรมัน เซรำมิค อินดัสทรี่ จ ำกัด (มหำชน) 
-  ตั้งแต่  2554 President Commissioner PT.KERAMIKA INDONESIA 

ASSOSIASI Tbk.,* 
 -  ตั้งแต่  2554     Commissioner PT.KOKOH INTI AREBAMA Tbk.,*  
 -  ตั้งแต่  2556     กรรมกำร บริษัทสยำมโกลบอลเฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 
  กิจกำรอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนและไม่ได้ประกอบกิจกำรที่แข่งขัน/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท) จ ำนวน 2 แห่ง 

 - ตั้งแต่  2548 ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำร  
   บริษัทเซรำมิคซิเมนต์ไทย จ ำกัด 

 - ตั้งแต่  2556 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่  บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ำกัด 
   กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท จ ำนวน 4 แห่ง 

  - ตั้งแต่  2548 ประธำนกรรมกำร  บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง           
                             จ ำกัด 

     กรรมกำร บริษัทสระบุรีรัชต์ จ ำกัด 
 
 

     กรรมกำร บริษัท เอสซีจี แลนด์สเคป จ ำกัด 
   - ตั้งแต่  2553 กรรมกำร  บริษัทคิว-คอน อสีเทอร์น จ ำกัด 
ประสบการณ์   2544-2548 กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัทเซรำมิคอุตสำหกรรมไทย จ ำกัด 

  2547-2548              รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัทผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำงซิเมนต์ไทย 
                                                   จ ำกัด 
   2548-2555               กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง จ ำกัด 
   2548-2555 ประธำนกรรมกำร บริษัทสระบุรีรัชต์ จ ำกัด 
   2548-2555 ประธำนกรรมกำร บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ำกัด 
   2551-2555 ประธำนกิตติมศักดิ์สภำอุตสำหกรรม กลุ่มเซรำมิค  
  สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย 
 2553-2555 กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัทเซรำมิคอุตสำหกรรมไทย จ ำกัด 
 2555 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ำกัด 

 

การเข้าประชุม 
 
 

  คณะกรรมกำรบริษัท  5 ครั้ง   เข้ำประชุม  4 ครั้ง 
    คณะกรรมกำรบริหำร  12 ครั้ง   เข้ำประชุม  10 ครั้ง 
    สำมัญผู้ถือหุ้น  1 ครั้ง   เข้ำประชุม  1 ครั้ง 

การถือหุ้นในบริษัท ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม   1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
หมำยเหตุ: *บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 49 
 

ชื่อ    นายอารีย์  ชวลิตชวีินกุล เป็นกรรมการซึ่งมีอ านาจลงลายมอืชื่อแทนบริษัท 
อายุ     52 ป ี
สัญชาต ิ   ไทย 
วุฒิการศึกษา   2528  ปริญญำตรี สำขำวิศวกรรมไฟฟ้ำ (เกียรตนิิยม) มหำวิทยำลยัเชียงใหม่ 

 

  2535  ปริญญำโท สำขำวิศวกรรมอุตสำหกำรและกำรจัดกำร 
 สถำบนัเทคโนโลยีแห่งเอเชีย 

 2554     Advanced Management Program (AMP), Harvard University   
                       ประเทศสหรัฐอเมริกำ 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ - 
ต าแหน่งปัจจบุันในบริษทั   กรรมกำรบริษทั กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
วันทีเ่ข้าด ารงต าแหน่ง  25 มีนำคม 2554 (3 ปี 11 เดอืน) 
ต าแหน่งในองค์กรอื่น   บริษทัจดทะเบยีน จ ำนวน 3 แห่ง 
(กรรมกำร/ผู้บริหำร) -  ตัง้แต ่2551   กรรมกำรบริษทั กรรมกำรบรหิำร และกรรมกำรสรรหำและ

พิจำรณำค่ำตอบแทน 
 บริษทัไทย-เยอรมัน เซรำมิค อนิดสัทรี ่จ ำกัด (มหำชน) 

 
   -  ตั้งแต่ 2554 Commissioner 
  PT.KERAMIKA INDONESIA ASSOSIASI Tbk.,* 
   -  ตั้งแต่ 2554 Commissioner 
  PT.KOKOH INTI AREBAMA Tbk.,*   

 

  กิจกำรอื่น (ทีไ่ม่ใชบ่รษิัทจดทะเบยีนและไม่ได้ประกอบกจิกำรที่แขง่ขัน/เกี่ยวเนือ่ง
กับธรุกิจของบรษิัท) จ ำนวน 4 แหง่ 
 -  ตั้งแต่ 2552    กรรมกำร บรษิัทโสสุโก้ เซรำมิค จ ำกัด 
  กรรมกำรบริษทั โสสุโก้ แอนด์ กรุป๊ (2008) จ ำกัด 
 - ตั้งแต่ 2554    กรรมกำร บรษิัทเซรำมิคซิเมนต์ไทย จ ำกัด 
-  ตั้งแต่ 2556 ประธำนกรรมกำรบรษิัทเดอะ สยำม เซรำมิค กรุป๊ อนิดัสทรีส่์ จ ำกัด 

   กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แขง่ขนั/เกี่ยวเนื่องกับธรุกิจของบริษัท จ ำนวน 2 แห่ง 
 - ตั้งแต่ 2555        กรรมกำร บรษิัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ำกัด 

    กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ ่บริษทัเอสซีจี ผลิตภัณฑ์กอ่สร้ำง จ ำกัด 
ประสบการณ์     2548-2551   กรรมกำรผู้จัดกำร  

 

   บริษทัเดอะ สยำม เซรำมิค กรุ๊ป อนิดัสทรี่ส ์จ ำกัด 
 2551-2553 กรรมกำรผู้จัดกำร 
    บริษทัไทย-เยอรมัน เซรำมิค อนิดสัทรี ่จ ำกัด (มหำชน) 
 2553-2555 ผู้ช่วยผู้จัดกำรใหญ ่– กำรบริหำรกลำง  
     บริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
 2553-2555 กรรมกำร บริษทัเดอะ สยำม เซรำมิค กรุป๊ อินดสัทรสี์ จ ำกัด 
 2554-2555 กรรมกำรบริษทัไทยพลำสติกและเคมีภัณฑ์ จ ำกัด (มหำชน) 
 2555 รองกรรมกำรผู้จดักำรใหญ่ บริษทัเอสซีจ ีผลิตภัณฑ์กอ่สร้ำง จ ำกัด 
 2555-2556 กรรมกำร บรษิัทสยำมโกลบอลเฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) 

การเข้าประชมุ  คณะกรรมกำรบริษทั  5 ครั้ง เข้ำประชุม  5 ครั้ง 

 
 คณะกรรมกำรบริหำร  12 ครั้ง    เข้ำประชุม  12 ครั้ง 
 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 1 ครั้ง เข้ำประชุม 1 ครั้ง 
    สำมัญผูถ้อืหุ้น  1 ครั้ง   เข้ำประชุม  1 ครั้ง 

การถือหุ้นในบริษัท ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม   1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดยทุจริต 

2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
หมำยเหตุ: *บริษัทจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย 

 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 50 
 

ชื่อ    นายกิตติ สุนทรมโนกุล เป็นกรรมการซึ่งมอี านาจลงลายมือชื่อแทนบรษิัท 
อายุ    53 ปี 
สัญชาต ิ     ไทย 
วุฒิการศกึษา   ปริญญำตรี  สถำปัตยกรรมศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

  
  ปริญญำโท  ด้ำนกำรบริหำร MBA (Marketing) 
 Mankato State University , Minnesota U.S.A. 

การอบรมบทบาทหน้าที่กรรมการ - 

ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษัท   กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร  

วันที่เข้าด ารงต าแหน่ง  9 พฤษภำคม 2555 (2 ปี 9 เดือน) 
ต าแหน่งในองค์กรอื่น   บริษทัจดทะเบียน 
(กรรมกำร/ผู้บริหำร) -  ไม่ม ี

 
  กิจกำรอื่น (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกจิกำรทีแ่ข่งขนั/

เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจของบริษทั) 
 -  ไม่ม ี

 
  กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรที่แข่งขัน/เกี่ยวเนื่องกบัธุรกิจของบรษิัท จ ำนวน 

1 แห่ง 
 -  ตั้งแต่ 2555 กรรมกำรผู้จัดกำร บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ำกัด 

ประสบการณ ์    2539 - 2555 ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำดและขำย 

                                   บริษัทควอลิตี้คอนสตรคัช่ันโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 

การเข้าประชุม  คณะกรรมกำรบริษทั        5 ครั้ง เข้ำประชุม  5 ครั้ง 

     คณะกรรมกำรบรหิำร     12 ครั้ง  เข้ำประชุม    12  ครั้ง 

     สำมัญผู้ถือหุ้น  1   ครั้ง เข้ำประชุม    1   ครั้ง 

การถือหุน้ในบริษัท ไม่ม ี

คุณสมบัติต้องห้าม   1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดยทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

 

 

 

 

 

 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 51 
 

ประวัติคณะผู้บริหารของบริษัท (จ านวน 17 คน)                                               ข้อมูล ณ วันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2558 
 
ชื่อ   นายณัฐ ช้างหล า   
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  รองกรรมกำรผู้จัดกำร 
อายุ       46 ปี 
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์   
     •  ปรญิญำโท  บริหำรธุรกิจ  มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
ประสบการณ์    •  ปี  2557 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง รองกรรมกำรผู้จัดกำร   

   บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
•  ปี 2556 - ผู้จัดกำรอำวุโส-CAO-CBM Domestic Market 

 Corporate Accounting Office, บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 
 
ชื่อ   นายจิรศักดิ์  รักเดช  
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท ผู้อ ำนวยกำรโรงงำนบำงปะอิน 
อายุ      54 ปี    
สัญชาติ    ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  วิศวกรรมศำสตร์  สำขำเคร่ืองวัดคุม   
  สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำลำดกระบัง 
ประสบการณ์    •  ปี  2553  - ปัจจุบัน   ต ำแหน่ง  ผู้อ ำนวยกำรโรงงำนบำงปะอิน 

•  ปี  2548 -  2553        ต ำแหน่ง  ผู้จัดกำรโรงงำน 
   บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์  จ ำกัด (มหำชน) 

การถือหุ้นในบริษัท  •  50,000   หุ้น 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 

 
 

 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 52 
 

ชื่อ   นายด ารงค์  จิตต์ใจฉ่ า  
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี 
อายุ       50 ปี    
สัญชาติ    ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  วิศวกรรมศำสตร์  สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ 
         พระนครเหนือ 
ประสบการณ์    •  ปี 2553 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยพัฒนำผลิตภัณฑ์และ 

   เทคโนโลยี บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์  จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 
 
 
ชื่อ   นายถวิล ขวัญกิจสกุลวีระ 
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรฝ่ำยบริกำรเทคนิค 
อายุ       43  ป ี   
สัญชาติ    ไทย 
วุฒิการศึกษา    • ปริญญำตรี  วิศวกรรมศำสตร์ สำขำโยธำ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยี 

  มหำนคร    
ประสบการณ์    • ปี  2556 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง ผู้จัดกำรฝ่ำยบริกำรเทคนิค 

  บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 53 
 

ชื่อ   นายทินกร ตันติสุวิชวงษ์  
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรโรงงำนหนองแค 
อายุ        42 ปี    
สัญชาติ    ไทย 
วุฒิการศึกษา    • ปริญญำตรี  วิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่  
ประสบการณ์    • ปี 2556 - ปัจจุบัน ต ำแหน่ง ผู้จัดกำรโรงงำนหนองแค 

  บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 
 
 
ชื่อ   นายนิคม วงค์ค าคูณ  
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรฝ่ำยซ่อมเคร่ืองกล 
อายุ       46 ปี    
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  วิศวกรรมเคร่ืองกล สถำบันเทคโนโลยีรำชมงคลเทเวศน์ 
ประสบการณ์    •  ปี  2555 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง ผู้จัดกำรฝ่ำยซ่อมเคร่ืองกล   

   บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 54 
 

ชื่อ   นายปาลพงษ์ ปะละฤทธิ์  
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรฝ่ำยวิศวกรรมติดต้ัง 
อายุ       46 ปี    
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  วิศวกรรมไฟฟ้ำ  มหำวิทยำลัยเซนต์จอห์น 
ประสบการณ์    •  ปี  2555 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง ผู้จัดกำรฝ่ำยวิศวกรรมติดต้ัง 

   บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 
 
 
ชื่อ   นางสาวเพ็ญแข อุทัยฉาย  
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินและบัญชี 
อายุ       44 ปี    
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ สำขำกำรบัญชี มหำวิทยำลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสบการณ์    •  ปี  2555 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรเงินและบัญชี 

   บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
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ชื่อ   นายมานิตย์ บุตรโคตร  
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรฝ่ำยซ่อมไฟฟ้ำ 
อายุ       47 ปี    
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  วิศวกรรมไฟฟ้ำ  มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีมหำนคร 
ประสบการณ์    •  ปี  2555 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง ผู้จัดกำรฝ่ำยซ่อมไฟฟ้ำ 

   บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 
 
 
ชื่อ  นางสาวรัตนา  ลาภดิลกกุล  
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีและสำรสนเทศ 
อายุ       45 ปี    
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  บริหำรธุรกิจ สำขำระบบสำรสนเทศ สถำบัน       
         เทคโนโลยีรำชมงคล 
     •  ปริญญำโท   วิทยำศำสตร์มหำบัณฑิต  สำขำวิทยำกำรคอมพิวเตอร์   
         สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 
ประสบการณ์    •  ปี 2548 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง  ผู้จัดกำรฝ่ำยเทคโนโลยีและสำรสนเทศ                    
         บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์  จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 56 
 

ชื่อ   นางวิภาวี เอื้อนรการกิจ  
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 
อายุ       38   ป ี   
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  คณะพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

•  ปริญญำโท  บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต (MBA) สถำบันบัณฑิต  
         บริหำรธุรกิจศศินทร์      
ประสบการณ์    •  ปี 2556 - ปัจจุบัน ต ำแหน่ง ผู้จัดกำรฝ่ำยพัฒนำธุรกิจ 

   บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 
 
 
ชื่อ    นายสมชาย  ขัณฑ์เพชรางกูร    
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรโรงงำนระยอง 
อายุ       47 ปี      
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  วิทยำศำสตร์บัณฑิต  สำขำวัสดุศำสตร์ เอกโพลิเมอร์   
         จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 

•  ปริญญำโท  วิศวกรรมศำสตร์ สำขำกำรจัดกำรอุตสำหกรรม     
 มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ      

ประสบการณ์    •  ปี 2538 - 2553  ต ำแหน่ง ผู้จัดกำรฝ่ำยตรวจสอบและควบคุมคุณภำพ  
         บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์  จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 
 
 
 
 
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 57 
 

ชื่อ  ม.ล.สรวงศรี  อาทิตย์   
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรตลำด 
อายุ       46 ปี    
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  บริหำรธุรกิจ (กำรตลำด) มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
     •  ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ(MBA) สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 
ประสบการณ์    •  ปี 2548 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง  ผู้จัดกำรฝ่ำยกำรตลำด 
         บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์  จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 

 
 

ชื่อ  นายสรวุฒิ มาศะวิสุทธิ์  
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรฝ่ำยคลังสินค้ำ 
อายุ       44 ปี    
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  บริหำรธุรกิจ สำขำกำรบัญชี  มหำวิทยำลัยหอกำรค้ำไทย 
ประสบการณ์    •  ปี 2554 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง ผู้จัดกำรฝ่ำยคลังสินค้ำ 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์  จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •   5,000 หุ้น 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 58 
 

ชื่อ  นายสืบพงษ์  ลีลาไว   
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย 
อายุ       50 ปี    
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง  สำขำกำรบัญชี  มหำวิทยำลัยเกริก 
ประสบการณ์    •  ปี 2540 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง  ผู้จัดกำรฝ่ำยขำย 
         บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์  จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 

 
 
ชื่อ   นายเสกสรร มนทิราภา  
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำดและกำรขำย 
อายุ       49 ปี    
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  กำรเงิน  มหำวิทยำลัยกรุงเทพ 
     •  ปริญญำโท  MBA  กำรตลำด สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 
ประสบการณ์    •  ปี 2555 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยกำรตลำดและขำย   

   บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 59 
 

ชื่อ  นายเอกลักษณ์  แพรม่วง  
ต าแหน่งปัจจุบันในบริษัท  ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคลและธุรกำร 
อายุ      44 ปี     
สัญชาติ     ไทย 
วุฒิการศึกษา    •  ปริญญำตรี  รัฐศำสตร์  มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
     •  ปริญญำโท  บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง 
ประสบการณ์    •  ปี  2553 - ปัจจุบัน  ต ำแหน่ง  ผู้จัดกำรฝ่ำยบุคคลและธุรกำร 
         บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์  จ ำกัด (มหำชน) 
การถือหุ้นในบริษัท  •  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม  1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำควำมผิดอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดย

ทุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทใน

รอบปีที่ผ่ำนมำ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 60 
 

ประวัติผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 
ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ   นายอนุวัฒน์ จงยินดี 
อายุ 57 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท 
ผู้ดูแลงำนตรวจสอบภำยใน 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
- ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์บัณฑิต บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเกษตรศำสตร์ 
- ปริญญำโท บัญชีมหำบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย 
การอบรมหลักสูตรกรรมการ 
- Director Accreditation Program (DAP) 82/2010 สมำคมสง่เสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- Directors Certification Program (DCP) 135/2010 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
- Audit Committee Program (ACP) 31/2010 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ / ผู้บริหารในกิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งในองค์กรอื่น / กิจกรรมพิเศษท่ีส าคัญ 
- ตั้งแต่ 2551  อุปนำยกและกรรมกำรฝ่ำยตรวจสอบและบัญชี สมำคมกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
- ตั้งแต่ 2554  รองประธำนคณะกรรมกำรด้ำนกำรวำงระบบบัญชี สภำวิชำชีพกำรบัญชีในพระบรม

รำชูปถัมภ์ 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคัญ 
- 2548-2553  ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีกลำง บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) 
- 2548-2553  กรรมกำรด้ำนกำรท ำบัญชี และประธำนอนุกรรมกำรด้ำนกำรท ำบัญชี สภำวิชำชีพกำรบัญชี

ในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
- 2550-2553  กรรมกำรก ำหนดมำตรฐำนกำรบัญชี สภำวิชำชีพกำรบัญชีในพระบรมรำชูปถัมภ์ 
จ านวนการถือหุ้นในบริษัท 
ไม่มี 
 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 61 
 

เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษัท 
ชื่อ  นางวีรนุช เศรษฐเมธีกุล  
อายุ 42 ปี 
ต าแหน่งในบริษัท 
- เลขำนุกำรคณะกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัท 
- เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร (คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และ

คณะกรรมกำรบริหำร) 
คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการอบรม 
- ปริญญำตรี อักษรศำสตรบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
- ปริญญำโท ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต ภำษำและกำรสื่อสำร (เกียรตินิยม) สถำบันบัณฑิตพัฒนบริหำร

ศำสตร์ 
การอบรมบทบาทหน้าท่ีเกี่ยวกับเลขานุการบริษัท 
2550  Company Secretary Program (CSP) 22/2007 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลัง และ/หรือต าแหน่งท่ีส าคัญ 
- 2549-2553 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบและผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำร 

บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พร้ินต้ิง จ ำกัด (มหำชน) 
- 2551-2552 ผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

บริษัทไทยเคนเปเปอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
- 2551-2557 ผู้ช่วยเลขำนุกำร: คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ 

คณะกรรมกำรบริหำร บริษัทไทย-เยอรมัน เซรำมิค อินดัสทรี่ จ ำกัด (มหำชน) 
- 2553-2557 ผู้ช่วยเลขำนุกำร: คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และ 

คณะกรรมกำรบริหำร บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) 
- 2555-2556 ผู้ช่วยเลขำนุกำรคณะกรรมกำร บริษัทไทยพลำสติกและเคมีภัณฑ์ จ ำกัด (มหำชน) 
ต าแหน่งอื่นในปัจจุบัน 
- เลขำนุกำรคณะกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัท เลขำนุกำรคณะอนุกรรมกำร (คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร) บริษัทไทย-เยอรมัน เซรำมิค 
อินดัสทรี่ จ ำกัด (มหำชน) 

- ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรคณะกรรมกำรของบริษัทย่อยในกลุ่มธุรกิจเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำงใน
เอสซีจีตำมที่ได้รับมอบหมำย 

จ านวนการถือหุ้นในบริษัท 
ไม่มี 
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9. การก ากับดูแลกิจการ 
 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2557 

คณะกรรมกำรตรวจสอบบริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน) ได้ปฏิบัติหน้ำที่    
อย่ำงอิสระตำมควำมรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทตำมข้อบังคับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบที่มุ่งเน้นควำมเป็นผู้น ำเชิงวำงแผนและกลยุทธ์รวมทั้งกำรติดตำมแผนงำน (Leading & Monitoring 
Audit Committee) เพื่อช่วยให้แนวทำงพิจำรณำกำรวำงแผน ก ำหนดกลยุทธ์ให้ไปสู่เป้ำหมำย มีกำรสอบทำน      
กำรติดตำม และร่วมผลักดันให้บริษัทมีกำรก ำกับดูแลกิจกำรอย่ำงเพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก ำหนดและ          
แนวทำงกำรปฏิบัติที่ดีส ำหรับคณะกรรมกำรตรวจสอบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ      
ตลำดหลักทรัพย์ ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และมำตรฐำนสำกลระหว่ำงประเทศ ได้แก่ กำรสอบทำน   
งบกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
อย่ำงโปร่งใส ถูกต้อง เพียงพอ กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำรสอบทำนระบบประเมินกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง กำรสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน กำรสอบทำนควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ระหว่ำงบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และกำรเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2558 

ในปี 2557  มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งสิ้น 6 คร้ัง และกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมประชุม
คิดเป็นร้อยละ 94 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำเพิ่มเติมในเร่ืองกำรรักษำและพัฒนำคุณภำพงำน
ตรวจสอบภำยในให้เป็นมืออำชีพตำมมำตรฐำนสำกลอย่ำงยั่งยืนในกำรท ำหน้ำที่ให้ควำมเชื่อมั่น (Assurance 
Service) และค ำปรึกษำ (Consulting Service) อย่ำงเป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับบริษัท      
มีกำรสื่อสำร ประชำสัมพันธ์เพื่อท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นให้กรรมกำร ผู้บริหำร และ
พนักงำน ซึ่งบริษัทได้รับนโยบำยและวิธีกำรปฏิบัติเร่ืองกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (เอสซีจี) 
และได้น ำมำประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท มีกำรทบทวนกำรควบคุมภำยใน            
ให้เป็นไปตำมกรอบแนวทำงกำรควบคุมภำยใน (Internal Control Framework: COSO 2013) ทั้ง 5 
องค์ประกอบ 17 หลักกำรและ 91 จุดส ำคัญ รวมทั้งพิจำรณำ” แบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุม
ภำยใน” ตำมที่ส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนดไว้เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทก่อนเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปี
และแบบแสดงรำยกำรข้อมูล 56-1 เน้นกำรเสริมสร้ำงให้พนักงำนตระหนักในบทบำทและหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนตำมแนวทำง “ปรำกำร 3 ด่ำนในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน” 
(Three Lines of Defense) มีกำรประเมิน ติดตำม กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น มีกำร
พัฒนำระบบกำรรับข้อร้องเรียน (Whistleblower System) ส ำหรับพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก เพื่อแจ้ง
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เบำะแสกำรทุจริต หรือกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตำมหลักบรรษัทภิบำล จรรยำบรรณ และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น 
เป็นต้น สรุปสำระส ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในรอบปี 2557 ดังนี ้

1. การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี 2557 ของบริษัท  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 2557 ของบริษัท รวมทั้งกำร

เปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงินว่ำเป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ของไทย (Thai Financial Reporting Standards -TFRS) ซึ่งสอดคล้องกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ (International Financial Reporting Standards IFRS) โดยสอบทำนประเด็นที่เป็น
สำระส ำคัญ รำยกำรพิเศษ และได้รับค ำชี้แจงจำกผู้สอบบัญชี ฝ่ำยจัดกำร และผู้ดูแลงำนงำน
ตรวจสอบจนเป็นที่พอใจว่ำกำรจัดท ำงบกำรเงิน รวมทั้งกำรเปิดเผยหมำยเหตุประกอบในงบกำรเงิน
เป็นไปตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน จึงได้ให้ควำมเห็นชอบงบ
กำรเงินดังกล่ำวที่ผู้สอบบัญชีได้สอบทำนและตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรำยงำนควำมเห็นอย่ำงไม่มี
เงื่อนไข 

เช่นเดียวกับปีที่ผ่ำนมำ ในปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดย
ไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อปรึกษำหำรือกันอย่ำงอิสระถึงข้อมูลที่มีสำระส ำคัญในกำรจัดท ำ
งบกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลที่ เป็นไปตำมมำตรฐำนและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบกำรเงิน           
รวมทั้งรับทรำบรำยงำนพฤติกำรณ์อันควรสงสัยของกรรมกำรและผู้บริหำรตำมมำตรำ 89/25                   
แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระรำชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ตำมที่ได้ให้ควำมเห็นชอบในแนวปฏิบัติและ
แบบรำยงำนฯ ในปี 2553 ที่ก ำหนดให้กรรมกำรผู้จัดกำรรำยงำนผลกำรก ำกับดูแลตำมพระรำชบัญญัติ
ดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบปีละคร้ัง โดยในปี 2557 กรรมกำรผู้จัดกำรรำยงำนว่ำไม่พบ
พฤติกำรณ์ใดที่ เข้ำข่ำยดังกล่ำว ส่งผลให้กำรจัดท ำงบกำรเงินของบริษัท เชื่อถือได้ โปร่งใส             
ผู้สอบบัญชีมีควำมเป็นอิสระและสำมำรถตรวจสอบได้  
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2. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการท่ีดี   
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและควำมเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย คณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้สอบทำนกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณและบรรษัทภิบำลบริษัท พบว่ำกรรมกำรบริษัท
และพนักงำนได้ปฏิบัติตำมหลักกำรที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริม
ให้พนักงำนทุกระดับมีจิตส ำนึกในจริยธรรมและคุณธรรมอย่ำงสม่ ำเสมอ มีกำรเปิดเผยข้อมูล
สำรสนเทศและรำยกำรที่ เกี่ยวโยงกันตำมประกำศของ ก.ล.ต. และประกำศของตลำดหลักทรัพย์ฯ      
อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ ตลอดจนเน้นกำรบริหำรจัดกำรที่โปร่งใสและเป็นธรรมต่อทุกฝ่ำย  

ในปีนี้บริษัทยังคงมุ่ งมั่นด ำ เนินธุรกิจตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่ งยืนภำยใต้หลัก         
บรรษัทภิบำล โดยอ้ำงอิงตำมมำตรฐำนสำกลในกำรปฏิบัติงำน ได้แก่ Organization for Economic 
Co-operation and Development (OECD) ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) บริษัทมีกำรน ำนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชันไปปฏิบัติใช้อย่ำงจริงจัง มีกำร
สื่อสำรและให้ควำมรู้ผ่ำนหลักสูตรกำรอบรมและช่องทำงต่ำงๆ รวมถึงขยำยแนวคิดนี้ไปยังคู่ธุรกิจให้
น ำจรรยำบรรณคู่ธุรกิจ (Supplier Code of Conduct) มำใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อร่วมกัน
ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ค ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็น
รูปธรรม ตลอดจนใช้เป็นมำตรฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจร่วมกัน โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน          
ท ำหน้ำที่ในกำรประเมินและติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชัน
นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะ (As a Whole) และประเมินตนเอง (Self-Assessment) ตำมแนวทำงของ 
ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งหัวข้อที่ประเมินประกอบด้วยควำมพร้อมของกรรมกำร รำยงำนทำง
กำรเงิน กำรประชุมกับผู้สอบบัญชี กำรสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและกำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำน
อ่ืน ๆ กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน กำรประชุมคณะกรรมกำรและกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
เลขำนุกำรและหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ทั้งนี้เพื่อน ำไปใช้พัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่งผลกำรประเมินฯ ประจ ำปี 2557 อยู่ในเกณฑ์ที่น่ำพอใจเช่นเดียวกับปีที่ผ่ำนมำ
ซึ่งได้รำยงำนผลกำรประเมินฯให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ รวมทั้งได้พิจำรณำปรับปรุงแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี  ทั้งนี้เพื่อให้เน้ือหำของแบบ
ประเมินฯ ครอบคลุมควำมรับผิดชอบและกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงครบถ้วน 
โดยได้ส่งเสริมให้กรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมสัมมนำที่จัดโดยหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่ช่วยส่งเสริมกำร
ปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบด้วย 
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3. การสอบทานระบบประเมินการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทและพิจำรณำ

รำยงำนสัญญำณเตือนภัย (Risk Warning Signals) เป็นประจ ำทุกไตรมำส รวมทั้งได้ทบทวนควำม
เหมำะสมของข้อมูลที่ใช้พิจำรณำประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยง พร้อมทั้งจัดท ำ Risk Analysis 
Document (RAD) ในกำรวัดผลเพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทสะท้อนภำพที่แท้จริง และ
สำมำรถจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงได้อย่ำงเป็นระบบเพื่อก ำหนดมำตรกำรป้องกันและ
แก้ปัญหำได้อย่ำงถูกต้องตรงประเด็นและทันท่วงที โดยในปี 2557 บริษัทยังคงปฏิบัติตำมแผนส ำรอง
ฉุกเฉิน (Disaster Recovery Plan: DRP) และแผนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง (Business Continuity 
Management: BCM) ซึ่งเป็นแผนที่ก ำหนดขึ้นเพื่อป้องกันและรับมือกับเหตุกำรณ์ฉุกเฉินที่คำดกำรณ์
ไม่ได้และอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในที่ผู้ดูแลงำน

ตรวจสอบภำยในได้รำยงำนเป็นรำยไตรมำส พบว่ำมีควำมเพียงพอ เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ และ
สอดคล้องกับควำมเห็นของผู้สอบบัญชีที่รำยงำนว่ำจำกกำรทดสอบระบบกำรควบคุมไม่พบ
ข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในที่เป็นสำระส ำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบกำรเงินของบริษัท ฝ่ำย
จัดกำรให้ควำมส ำคัญในเร่ืองระบบงำนเชิงป้องกัน(Proactive Preventive Audit) โดยก ำหนดแนว
ทำงกำรใช้งำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษัท (IT Governance) ซึ่ง
รวมถึงกำรประเมินควำมเสี่ยงและกำรควบคุมระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย ในปีนี้บริษัทได้
ปรับปรุงแบบฟอร์มและวิธีกำรประเมินประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยใน (Internal Control Assessment) 
ให้สอดคล้องตำม COSO 2013 โดยครอบคลุม 17 หลักกำร (Principles) 91 จุดส ำคัญ (Points of Focus) 
ภำยใต้ 5 องค์ประกอบ (Components) รวมทั้งพิจำรณำถึง “ควำมมีอยู่จริง (Present)” และ “ท ำหน้ำที่ได้จริง 
(Functioning)” เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ทั้งด้ำนกำรปฏิบัติงำน กำรรำยงำน และกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบและสอดคล้องตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ
ส ำนักงำน ก.ล.ต. เน้นกำรเสริมสร้ำงให้พนักงำนตระหนักในบทบำทและหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำร
ปฏิบัติงำนตำมแนวทำง “ปรำกำร 3 ด่ำนในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน” (Three Lines 
of Defense) นอกจำกนี้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้ร่วมกับบริษัทในกำรพัฒนำรำยงำน Continuous 
Monitoring & Continuous Auditing เพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเน่ือง เพื่อให้บริษัทใช้ก ำกับดูแลงำนในควำม
รับผิดชอบ และผู้ตรวจสอบสำมำรถใช้ในงำนตรวจสอบ รวมทั้งได้น ำระบบกำรประเมินกำรควบคุม
ด้วยตนเอง (Control Self Assessment : CSA) มำใช้ในกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ ซึ่งได้ผลดี
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อย่ำงต่อเนื่อง  เพื่อให้กำรประเมินกำรควบคุมด้วยตนเองครอบคลุมทั้งผลกำรปฏิบัติงำนตำมดัชนี
ตัวชี้วัดผลกำรด ำเนินงำน (KPI) กำรควบคุมภำยในที่ส ำคัญของบริษัทและสอดคล้องกับกำร
เปลี่ยนแปลงของสภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจ มีกำรจัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติกำรให้แก่หน่วยธุรกิจต่ำง ๆ 
โดยน ำประเด็นส ำคัญที่ตรวจพบมำเป็นกรณีศึกษำ เพื่อเสริมสร้ำงให้ผู้รับผิดชอบทุกระดับเกิดควำม
เข้ำใจร่วมกันในเร่ืองควำมเสี่ยง ผลกระทบและกำรควบคุมภำยในที่ส ำคัญของแต่ละขั้นตอน  

ด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำทบทวนข้อบังคับคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ และกฎบัตรหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกปีให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงและ
สถำนกำรณ์ปัจจุบันของบริษัทเพื่อน ำมำใช้เป็นแนวปฏิบัติ ในปีนี้บริษัทพัฒนำระบบกำรรับข้อร้องเรียน 
(Whistleblower System) ส ำหรับพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียภำยนอก เพื่อแจ้งเบำะแสกำรทุจริต กำร
ปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตำมหลักบรรษัทภิบำล คู่มือจรรยำบรรณ กำรก ำกับดูแล ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมำย 
และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น โดยพนักงำนสำมำรถแจ้งผ่ำน Web Intranet และผู้มีส่วนได้เสีย
ภำยนอกสำมำรถแจ้งผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท ซึ่งไม่พบว่ำมีข้อร้องเรียนใดๆที่มีมูลเหตุในเร่ืองกระท ำ
ทุจริตคอร์รัปชั่น หรือไม่ปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำล นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน
กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในตำมแผนงำนระยะปำนกลำงและแผนงำนประจ ำปีตำมที่
ได้รับอนุมัติแล้ว พบว่ำได้บรรลุตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ส ำหรับกำรพัฒนำงำนตรวจสอบนั้น 
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้ให้ควำมส ำคัญทั้งกำรพัฒนำคนและเคร่ืองมือในกำรตรวจสอบให้
เป็นไปตำมหลักกำรของมำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยใน และเป็นไปตำม
แนวทำงกำรตรวจสอบภำยในระดับโลก 

5. การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน  
ในปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันที่อำจเกิดควำมขัดแย้ง

ทำงผลประโยชน์กับบริษัทของกำรท ำธุรกรรม หรือข้อตกลงทำงกำรค้ำกับกรรมกำร ผู้บริหำร หรือ
บุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องเป็นประจ ำทุก
ไตรมำส โดยบริษัทได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและตลำดหลักทรัพย์ และสอดคล้องตำม
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีอย่ำงเคร่งครัด โดยเฉพำะกำรสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและรำยกำรที่
อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ พร้อมทั้งเปิดเผยให้ตลำดหลักทรัพย์ฯ ทรำบอย่ำงถูกต้องและ
ทันเวลำ 
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6. การพิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 2558  
บริษัทเคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ได้รับกำรคัดเลือกเพื่อเสนอให้แต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชี 

เนื่องจำกมีมำตรฐำนกำรท ำงำนที่ดี มีควำมเชี่ยวชำญในกำรสอบบัญชี ผู้สอบบัญชีมีควำมอิสระ             
มีทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบธุรกิจของบริษัท สำมำรถให้ควำมรู้ที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจนอกเหนือจำกกำรสอบบัญชี และได้รับกำรประเมินผลเป็นที่น่ำพอใจในปีที่ผ่ำน
มำ คณะกรรมกำรตรวจสอบจึงเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเพื่อเสนอขออนุมัติ
จำกที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งนำยวินิจ ศิลำมงคล (ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 3378) หรือ นำยเจริญ           
ผู้สัมฤทธิ์เลิศ (ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 4068) หรือ นำงสำวสุรีย์รัตน์ ทองอรุณแสง (ผู้สอบบัญชี
รับอนุญำตเลขที่ 4409) หรือ นำงสำวพรทิพย์ ริมดุสิต (ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 5565) แห่งบริษัท    
เคพีเอ็มจ ีภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ ำปี 2558   

 
 ในนำมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

  
  
  

  (นำยประทีป วงศ์นิรันดร์) 
 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
บริษัทและบริษัทย่อย (บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ำกัด (QCE) ซึ่งบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100) 

ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมโดยยึดมั่นในอุดมกำรณ์ซึ่งได้ถือปฏิบัติสืบเนื่องกันมำ
ภำยใต้กรอบของจรรยำบรรณบริษัทและบนพื้นฐำนแห่งประโยชน์สุขอย่ำงสมดุลและยั่งยืน โดยมีกรรมกำร
บริษัทเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณของเอสซีจีซึ่งเป็นบริษัทแม่ของ
บริษัท 

บริษัทถือว่ำนโยบำยบรรษัทภิบำลเป็นส่วนหนึ่งของนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งก ำหนด
ขึ้นเพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติ ในกำรติดตำมดูแลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปตำม
นโยบำยบรรษัทภิบำล รวมถึงประเมินผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำยบรรษัทภิบำล ตลอดจนพิจำรณำทบทวนแนว
ปฏิบัติให้มีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติทำงด้ำนบรรษัทภิบำลทั้งใน
ระดับประเทศและระดับสำกลเป็นประจ ำทุกปี โดยก ำหนดให้เร่ืองบรรษัทภิบำลเป็นวำระหลักวำระหนึ่ งใน
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทมีควำมมุ่งหวังที่จะพัฒนำองค์กรให้เป็นแบบอย่ำงทำงด้ำนบรรษัทภิบำล โดยได้ก ำหนดไว้ใน
วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท ด้วยเชื่อมั่นว่ำหลักบรรษัทภิบำลจะเป็นระบบบริหำรจัดกำรที่ก่อให้เกิดควำมเป็น
ธรรม โปร่งใส สำมำรถสร้ำงผลตอบแทนและเพิ่มมูลค่ำระยะยำวให้ผู้ถือหุ้น รวมถึงกำรสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อ        
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และสนันสนุนส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทให้เติบโตอย่ำงยั่งยืน       
โดยบริษัทได้ยึดถือและปฏิบัติตำมนโยบำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของเอสซีจีตำมที่ปรำกฏในรำยงำนกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน (Sustainable Report) ของเอสซีจีด้วย 
 
แนวปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัท 

บริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีมำอย่ำงต่อเนื่องทั้งที่ เป็นหลักเกณฑ์กำร
ก ำกับดูแลกิจกำรภำยในประเทศ เช่น หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลำด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักเกณฑ์ตำมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท
ไทย (IOD) โดยคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนและคณะกรรมกำร
ตรวจสอบเป็นผู้พิจำรณำและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติให้บริษัทมีกำรก ำหนดนโยบำย รวมถึง
น ำหลักเกณฑ์ดังกล่ำวไปปฏิบัติ ส ำหรับหลักเกณฑ์ในเร่ืองใดที่ยังไม่ได้มีกำรก ำหนดเป็นนโยบำยหรือยังไม่ได้
น ำมำปฏิบัติ ฝ่ำยจัดกำรจะรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบทรำบเพื่อพิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำตำมที่เห็นเหมำะสม 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 69 
 

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำบรรษัทภิบำลเป็นแนวทำงกำรบริหำรองค์กรที่เป็นที่ยอมรับในระดับ
สำกล เป็นเร่ืองที่สอดคล้องกับอุดมกำรณ์และจรรยำบรรณตำมที่ปรำกฏในคู่มือบรรษัทภิบำลเอสซีจี ซึ่งเร่ิม
จัดพิมพ์และเผยแพร่คร้ังแรกตั้งแต่ปี พ.ศ.2546 โดยได้รวบรวมองค์ควำมรู้และแนวปฏิบัติต่ำง ๆ ในกำรบริหำร
จัดกำรองค์กรที่ได้ด ำเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และควำมรับผิดชอบต่อสังคม ตำมแบบแผนที่
ปฏิบัติสืบทอดต่อๆ กันมำ จนพิสูจน์ให้เห็นและเป็นที่ยอมรับแล้วว่ำแนวปฏิบัติดังกล่ำวนั้นสอดคล้องและ
บรรลุผลได้ตำมวัตถุประสงค์เดียวกันกับแนวคิดตำมหลักบรรษัทภิบำล โดยในปี 2557 ได้มีกำรปรับปรุงเนื้อหำ
ของคู่มือดังกล่ำวให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้น ทั้งด้ำนสังคมและเศรษฐกิจ ประกอบกับ
สภำพแวดล้อมของสังคมโลกที่พยำยำมก ำหนดแนวทำงและหลักเกณฑ์กำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่เป็น
มำตรฐำนสำกลตำมหลักบรรษัทภิบำล เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียและสนับสนุนกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืน โดยอ้ำงอิงตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ และ IOD  

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติก ำหนด ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ 
ให้สอดคล้องกับขอบเขตหน้ำที่ในปัจจุบัน กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีต่ำงๆ  และเผยแพร่ไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัท (www.qcon.co.th) ด้วย 

ทั้งนี้ในปี 2557 บริษัทได้รับกำรประเมินเร่ืองกำรก ำกับดูแลกิจกำร เช่น คุณภำพกำรจัดประชุมสำมัญผู้
ถือหุ้นประจ ำปี 2557 (AGM Checklist) โดยสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และ Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies 2014 โดย IOD ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแล
กิจกำรโดยได้ก ำหนดแนวทำงที่ชัดเจนในกำรให้อิสระแก่ฝ่ำยจัดกำรในกำรริเร่ิมและด ำเนินกำรปรับปรุงเร่ือง
กำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่องภำยใต้ค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนและคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษัทมีนโยบำยในกำรสนับสนุน ส่งเสริม และอ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกรำย ทุกกลุ่ม รวมถึง      
ผู้ถือหุ้นประเภทสถำบันได้ใช้สิทธิต่ำงๆ ทั้งในฐำนะนักลงทุนในหลักทรัพย์ และในฐำนะเจ้ำของบริษัทด้วย
วิธีกำรและมำตรฐำนที่เป็นที่ยอมรับ และเชื่อถือได้โดยให้สิทธิในกำรซื้อ ขำย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่ำง
เป็นอิสระ กำรได้รับส่วนแบ่งผลก ำไรจำกบริษัท กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น กำรเสนอวำระกำรประชุม
ล่วงหน้ำ กำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท กำรแสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุม
อย่ำงเป็นอิสระ และกำรร่วมตัดสินใจในเร่ืองส ำคัญของบริษัท เช่น กำรเลือกตั้งกรรมกำร กำรแต่งตั้งผู้สอบ
บัญชีและกำรก ำหนดค่ำสอบบัญชี กำรอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร กำรแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและ
ข้อบังคับของบริษัท และกำรอนุมัติธุรกรรมที่ส ำคัญและมีผลต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้  
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ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตำมจ ำนวนหุ้นที่ถืออยู่โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงและไม่มีหุ้น
ใดมีสิทธิพิเศษเหนือผู้ถือหุ้นรำยอ่ืน 

นอกเหนือจำกสิทธิพื้นฐำนต่ำง ๆ ข้ำงต้นแล้ว บริษัทยังได้ด ำเนินกำรในเร่ืองอ่ืน ๆ ที่เป็นกำรส่งเสริมและ
อ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นเพิ่มเติมดังนี้ 

1. ให้ข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็นส ำหรับผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงชัดเจนและทันต่อเหตุกำรณ์
โดยเปิดเผยข้อมูลนั้นผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทและผ่ำนทำงตลำดหลักทรัพย์ฯ 

2. เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับข้อมูลที่ชัดเจน เพียงพอและมีเวลำศึกษำข้อมูลล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม           
ผู้ถือหุ้น บริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ วัน เวลำ สถำนที่ และก ำหนดวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้นไว้          
เป็นเร่ืองๆ อย่ำงชัดเจน โดยเผยแพร่ข้อมูลดังกล่ำวทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำนระบบ SET Portal ของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำประมำณ 1 เดือนก่อนวัน
ประชุม 

ส ำหรับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดให้มีรำยละเอียดข้อมูลของแต่ละวำระ พร้อมค ำชี้แจง
เหตุผลประกอบ และควำมเห็นของคณะกรรมกำร โดยบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสำรที่
เกี่ยวข้อง เช่น แบบกำรลงทะเบียน เอกสำรและหลักฐำนที่ผู้เข้ำร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้ำร่วมประชุม 
วิธีกำรมอบฉันทะ กำรลงทะเบียน และหนังสือมอบฉันทะ บนเว็บไซต์ของบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวัน
ประชุมผู้ถือหุ้นมำกกว่ำ 30 วัน และจัดส่งเอกสำรดังกล่ำวข้ำงต้นให้กับผู้ถือหุ้นเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวัน
ประชุม 14 วัน 

3. เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้เปิดโอกำสให้      
ผู้ถือหุ้นสำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใด ๆ เข้ำร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถ
ก ำหนดทิศทำงกำรออกเสียงลงคะแนนได้ตำมแบบที่กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด 
โดยบริษัทได้แนบเอกสำรและหลักฐำนที่ผู้เข้ำร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้ำร่วมประชุม วิธีกำรมอบ
ฉันทะ และกำรลงทะเบียน ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม พร้อมทั้งมีข้อมูลของกรรมกำรอิสระที่บริษัท
ก ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น และเป็นกรรมกำรอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียในวำระพิจำรณำ
เลือกตั้งกรรมกำรไว้ในหนังสือนัดประชุม โดยผู้ถือหุ้นสำมำรถดำวน์โหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผ่ำน
ทำงเว็บไซต์ของบริษัทได้ทั้งฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 
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4. บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมเพื่อสอบถำมข้อมูลเพิ่มเติมในแต่ละวำระหรือข้อมูลอ่ืน ๆ ที่ส ำคัญ
ของบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นผ่ำนช่องทำงต่อไปนี้ 

- ที่อยู่ นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต ำบลบำงกระสั้น 
อ ำเภอบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 13160 

- โทรศัพท์ 0 3522 1271, 0 2586 3808 
- โทรสำร 0 3522 1270, 0 2586 3007 
- เว็บไซต์ www.qcon.co.th 
- อีเมล์ invest@qcon.co.th 

5. ในปี 2557 บริษัทได้จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี ในวันศุกร์ที่ 21 มีนำคม 2557 ซึ่งมีกรรมกำรเข้ำ
ร่วมประชุมครบ 9 คน ได้แก่ 

1) นำยขจรเดช แสงสุพรรณ ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร 
2) ดร.กำรุญ จันทรำงศุ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 
3) นำยชีระพงษ์ กัมพลพันธ ์ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ 

(ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2557) 

4) นำยนพร สุนทรจิตต์เจริญ    กรรมกำร 
5) นำยประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเมื่อ
วันที่ 19 ธันวาคม 2557) 

6) นำยพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ กรรมกำร 
7) นำยพิชิต ไม้พุ่ม กรรมกำรบริหำร 
8) นำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล กรรมกำรบริหำร 

(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเมื่อ
วันที่ 19 ธันวาคม 2557)  

9) นำยกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร  
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6. บริษัทได้จัดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2557 ณ ห้องซำลอน เอ โรงแรมสวิสโฮเต็ล เลอ คองคอร์ด 
กรุงเทพ เลขที่ 204 ถนนรัชดำภิเษก แขวงห้วยขวำง เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร เช่นเดียวกับปี 2556 
เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำประชุมได้มำกขึ้น ตลอดจนสำมำรถซักถำมและแสดงควำม
คิดเห็นต่ำง ๆ ภำยในห้องประชุมเดียวกันซึ่งจะท ำให้กำรประชุมด ำเนินไปอย่ำงรำบร่ืนและมีประสิทธิภำพ
ประกอบกับเป็นสถำนที่ที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถเดินทำงได้สะดวก เนื่องจำกอยู่ติดถนนรัชดำภิเษก และตั้งอยู่
ไม่ไกลจำกสถำนีรถไฟใต้ดินห้วยขวำง 

7. ในวันประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทได้จัดให้มีกำรลงทะเบียนโดยใช้ระบบบำร์โค้ด (Barcode) ที่แสดงถึง           
เลขทะเบียนของผู้ถือหุ้นแต่ละรำยที่ได้จัดพิมพ์ไว้บนแบบลงทะเบียนและหนังสือมอบฉันทะเพื่อให้       
ผู้ถือหุ้นได้รับควำมสะดวกในกำรประชุมและท ำให้ขั้นตอนกำรลงทะเบียนเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว 
นอกจำกนี้ บริษัทได้จัดให้มีจุดตรวจเอกสำรกรณีรับมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้ำร่วมประชุมแทนและ
จัดเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรับปิดหนังสือมอบฉันทะไว้บริกำรให้แก่ผู้รับมอบฉันทะที่มำลงทะเบียนเข้ำ
ร่วมประชุม พร้อมทั้งมีเจ้ำหน้ำที่คอยอ ำนวยควำมสะดวกตลอดกำรลงทะเบียน โดยบริษัทจะเปิด รับ
ลงทะเบียนกำรเข้ำร่วมประชุมก่อนเร่ิมกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ชั่วโมง 

8. ก่อนเร่ิมกำรประชุม เลขำนุกำรคณะกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัทได้ชี้แจงรำยละเอียดวิธีกำรออก
เสียงลงคะแนน กำรนับคะแนนเสียงและกำรแจ้งผลกำรนับคะแนนในกำรประชุม สรุปได้ดังนี้ 
8.1 ก ำหนดให้กำรออกเสียงลงคะแนนในวำระต่ำงๆ ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ำกับจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยให้

นับหนึ่งหุ้นเท่ำกับหนึ่งเสียง ในกำรออกเสียงลงคะแนนให้กระท ำโดยเปิดเผยด้วยวิธีชูมือ 
8.2   บริษัทได้จัดให้มีกำรใช้บัตรยืนยันกำรลงคะแนนในทุกวำระที่จะต้องมีกำรลงมติ เพื่อควำมโปร่งใส 

และสำมำรถตรวจสอบได้ โดยวิธีกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ ประธำนในที่ประชุมจะสอบถำม
ที่ประชุมว่ำผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะคนใดไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียง ขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับ
มอบฉันทะที่ไม่เห็นด้วยหรืองดออกเสียงชูมือ และลงคะแนนในบัตรยืนยันกำรลงคะแนนพร้อมทั้ง
ลงลำยมือชื่อ และเจ้ำหน้ำที่จะบันทึกคะแนนเสียงโดยกำรสแกนบำร์โค้ดที่บัตรยืนยันกำร
ลงคะแนน พร้อมทั้งเก็บบัตรดังกล่ำว ส่วนผู้ถือหุ้นที่เห็นด้วยให้ลงคะแนนและลงลำยมือชื่อในบัตร
ยืนยันกำรลงคะแนนโดยไม่ต้องชูมือ และจะเก็บบัตรยืนยันกำรลงคะแนนที่เห็นด้วยทุกใบพร้อม
กันทั้งหมดภำยหลังเสร็จสิ้นกำรประชุม 
ส ำหรับผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระ บริษัทจะด ำเนินกำรลงคะแนนเสียงเห็นด้วย     
ไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียงตำมควำมประสงค์ของผู้ถือหุ้น 

8.3 ส ำหรับรำยละเอียดผลกำรนับคะแนนของแต่ละวำระนั้น จะรวบรวมผลและแจ้งให้ที่ประชุม
ทรำบได้ภำยหลังจำกเสร็จสิ้นกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ หรือหำกบำงวำระต้องใช้เวลำในกำรนับ
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คะแนนมำกกว่ำปกติ ประธำนในที่ประชุมอำจขอให้ที่ประชุมด ำเนินกำรพิจำรณำในวำระอ่ืนๆ ไป
ก่อน เพื่อให้กำรประชุมเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง และเมื่อเจ้ำหน้ำที่ได้ตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบร้อย
แล้วก็จะแจ้งให้ที่ประชุมทรำบรำยละเอียดผลกำรนับคะแนนทันที 

9. บริษัทได้จัดให้มีตัวแทนของผู้สอบบัญชีที่มีควำมเป็นอิสระท ำหน้ำที่เป็นผู้ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียง
ตลอดกำรประชุม และมีตัวแทนอำสำพิทักษ์สิทธิ์ผู้ถือหุ้นจำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยเข้ำร่วม
สังเกตกำรณ์อีกด้วย 

10. บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้ำประชุมภำยหลังจำกประธำนในที่ประชุมเปิดกำรประชุมแล้วสำมำรถออก
เสียงลงคะแนนได้ในวำระที่อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำและยังไม่ได้มีกำรลงมติและนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่
วำระที่ได้เข้ำประชุมเป็นต้นไปจึงอำจท ำให้มีผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวำระไม่เท่ำกันได้  

11. ในระหว่ำงกำรประชุมผู้ถือหุ้น ประธำนที่ประชุมได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะหรือซักถำมในวำระต่ำง ๆ อย่ำงอิสระก่อนกำรลงมติในวำระใดๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้
รับทรำบข้อมูลและรำยละเอียดในเร่ืองดังกล่ำวอย่ำงเพียงพอ ทั้งนี้ในวำระที่ผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือ    
ข้อซักถำมบริษัทได้จัดเตรียมบุคลำกรที่ เกี่ยวข้องเป็นผู้ให้ค ำตอบภำยใต้ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัทด้วย 

12. ในแต่ละวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสำมำรถขอให้มีกำรลงคะแนนเสียงด้วยวิธีลับได้หำกมี         
ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่ำห้ำคนร้องขอและที่ประชุมมีมติอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้ำงมำกให้ลงคะแนน     
ด้วยวิธีลับ 

13. ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในปี 2557 ประธำนที่ประชุมได้ขอให้ที่ประชุมพิจำรณำตำมล ำดับใน
ระเบียบวำระที่ได้ก ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำโดยไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง
ล ำดับวำระดังกล่ำวและไม่มีกำรขอให้ที่ประชุมพิจำรณำเร่ืองอ่ืนที่นอกเหนือไปจำกที่ก ำหนดไว้ใน
หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นแต่อย่ำงใด 

14. บริษัทได้เปิดเผยมติกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2557 ให้สำธำรณชนทรำบถึงผลกำรลงคะแนนใน
แต่ละวำระผ่ำนระบบ SET Portal ของตลำดหลักทรัพย์ฯ ภำยหลังเสร็จสิ้นกำรประชุม 

15. บริษัทมีกำรบันทึกรำยงำนกำรประชุมอย่ำงครบถ้วน ประกอบด้วยข้อมูลที่ส ำคัญต่ำงๆ ได้แก่ รำยชื่อ
กรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรที่เข้ำร่วมประชุม ขั้นตอนและวิธีกำรลงคะแนนเสียง มติที่ประชุม ผลกำร
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระ รวมถึงค ำถำม ค ำชี้แจงและควำมคิดเห็นของผู้ถือหุ้นที่เสนอในที่ประชุม 
โดยระบุชื่อ นำมสกุล และประเภทของผู้ถือหุ้น (มำประชุมด้วยตนเองหรือเป็นผู้รับมอบฉันทะ) ที่ซักถำม
หรือแสดงควำมคิดเห็นในที่ประชุมตำมที่ผู้ถือหุ้นร้องขอ และจัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
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ประจ ำปี 2557 แล้วเสร็จภำยใน 14 วันนับแต่วันประชุม และได้ส่งให้ตลำดหลักทรัพย์ฯ และกระทรวงพำณิชย์
ภำยในระยะเวลำที่กฎหมำยก ำหนด พร้อมทั้งได้เผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

16. ภำยหลังกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรบริหำรจะพิจำรณำค ำถำมและข้อเสนอแนะของ        
ผู้ถือหุ้นที่รวบรวมได้จำกกำรจัดประชุม และเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำรที่
เหมำะสม รวมทั้งปรับปรุงกำรจัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในปีต่อไปให้ดียิ่งขึ้น โดยในกำรประชุมสำมัญ    
ผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2557 มีข้อเสนอแนะจำกผู้ถือหุ้น ซึ่งฝ่ำยจัดกำรได้รวบรวมและเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำและได้รับควำมเห็นชอบให้ก ำหนดแนวทำงด ำเนินกำร ดังนี ้

 

ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น แนวทางการด าเนินการ 
1.  ให้บริษัทจัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงงำนและท ำกิจกรรมเพื่อ
สังคม (CSR) มำกขึ้น โดยเพิ่มจ ำนวนโรงเรียนที่บริษัทจัดกิจกรรมเพื่อ
สังคม สร้ำงถำวรวัตถุรวมทั้งติดตรำบริษัทเพื่อประชำสัมพันธ์บริษัท 
นอกจำกนี้ควรถ่ำยทอดควำมรู้ ควำมเข้ำใจในบริษัทจดทะเบียน และ
สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงบริษัทและชุมชนโดยรอบ และให้
ขยำยกิจกรรม CSR ไปยังวัดในชุมชนด้วย 
(รำยงำนกำรประชุมหน้ำ 5) 

มอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำร
พิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 

2. ให้บริษัทพิจำรณำเปลี่ยนสถำนที่ในกำรขึ้นรถเพื่อไปร่วมกิจกรรมเยี่ยม
ชมโรงงำนในสถำนที่ที่ขนส่งมวลชนผ่ำน แต่มีผู้ถือหุ้นรำยหนึ่งพอใจ
กับกำรให้นัดหมำยพร้อมกันที่เมืองทองธำนี (รำยงำนกำรประชุม
หน้ำ 14 และ 15) 

2.  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทตระหนักถึงหน้ำที่ในกำรดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรำยทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำย

ใหญ่ ผู้ถือหุ้นรำยย่อย ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดำ นักลงทุนสถำบัน ผู้ถือหุ้นสัญชำติไทย หรือผู้ถือหุ้น
ต่ำงชำติ ให้ได้รับสิทธิและกำรปฏิบัติที่เป็นธรรมและเท่ำเทียมกันอย่ำงแท้จริง เพื่อประโยชน์สูงสุดของ     
ผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

2.1 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

บริษัทได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนกำรในกำรให้สิทธิผู้ถือหุ้นที่จะเสนอวำระในกำรประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบ
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ก ำหนดออกตำมวำระล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 3 เดือนก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้เผยแพร่หลักเกณฑ์
ดังกล่ำวผ่ำนทำงระบบ SET Portal ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท
ด้วย 

ส ำหรับกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2558 บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเสนอ
วำระกำรประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทได้ตั้งแต่วันที่      
29 สิงหำคม - 28 พฤศจิกำยน 2557 โดยได้เผยแพร่เร่ืองดังกล่ำวทำงเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้ง
สำรสนเทศต่อตลำดหลักทรัพย์ฯ แล้วเมื่อวันศุกร์ที่ 8 สิงหำคม 2557 ภำยหลังจำกได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทในวันเดียวกัน โดยผู้ถือหุ้นต้องกรอกแบบฟอร์มเสนอวำระกำร
ประชุมผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2558 และแบบฟอร์มเสนอชื่อกรรมกำรที่สำมำรถดำวน์โหลดได้จำก
เว็บไซต์ของบริษัท และส่งแบบฟอร์มและเอกสำรทั้งหมดถึงเลขำนุกำรบริษัทที่ “เลขที่  1 ถนน           
ปูนซิเมนต์ไทย บำงซื่อ กรุงเทพมหำนคร 10800” ตำมหลักเกณฑ์ต่อไปนี้ 

“1. หลักเกณฑ์กำรเสนอวำระกำรประชุม 
1.1 ผู้มีสิทธิเสนอวำระ ผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยที่ถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำ

ร้อยละห้ำของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท (ไม่น้อยกว่ำ 20 ล้ำนหุ้น)  
1.2 กำรด ำเนินกำร หำกเร่ืองใดที่คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำมีควำมส ำคัญและเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัทก็จะบรรจุเป็นวำระกำรประชุม โดยในกรณีที่บรรจุเป็นวำระกำรประชุมบริษัทจะแจ้งใน
หนังสือนัดประชุมว่ำเป็นวำระที่ก ำหนดโดยผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทปฏิเสธไม่
รับเร่ืองที่เสนอโดยผู้ถือหุ้นคณะกรรมกำรบริษัทจะชี้แจงเหตุผลให้ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปีทรำบ 

2. หลักเกณฑ์กำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท 
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิ เสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจำรณำเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท โดย
คณะกรรมกำรบริหำรจะเป็นผู้พิจำรณำเพื่อสรรหำรวมกับบุคคลอ่ืนตำมหลักเกณฑ์กำรสรรหำ
บุคคลเป็นกรรมกำรของบริษัท หลังจำกนั้นจะได้เสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอีกคร้ัง
หนึ่งก่อนเสนอรำยชื่อบุคคลที่เห็นว่ำเหมำะสมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ” 

ทั้งนี้ในช่วงเวลำดังกล่ำว ไม่มีผู้ถือหุ้นรำยใดเสนอวำระกำรประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับกำร
พิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำแต่อย่ำงใด คณะกรรมกำรบริหำรจึงเป็นผู้
พิจำรณำเร่ืองกำรเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจำรณำเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทตำมหลักเกณฑ์
กำรสรรหำบุคคลเป็นกรรมกำรของบริษัท และได้น ำเสนอคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ
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ค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำก่อนเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอีกคร้ังหนึ่ง ก่อนเสนอรำยชื่อ
บุคคลที่เห็นว่ำเหมำะสมต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

2.2 การก าหนดให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ 
บริษัทได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในกรณีที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ด้วยตนเอง โดยกำร

มอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระที่บริษัทก ำหนดให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น หรือบุคคลใด ๆ เข้ำ
ร่วมประชุมและออกเสียงลงมติแทนตนเองได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะตำมแบบที่กรมพัฒนำธุรกิจ
กำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด ซึ่งบริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ฉบับภำษำไทย รวมถึง
เอกสำรและหลักฐำนที่ผู้เข้ำร่วมประชุมต้องแสดงก่อนเข้ำร่วมประชุม วิธีกำรมอบฉันทะ และกำร
ลงทะเบียน ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งได้มีกำรส่งทำงไปรษณีย์ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำ
14  วัน ก่อนวันประชุม และมีกำรเผยแพร่เอกสำรดังกล่ำวในเว็บไซต์ของบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำก่อน
วันประชุมมำกกว่ำ 30 วัน         

2.3 การมอบหมายให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าท่ีดูแลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น 
กรรมกำรอิสระเป็นผู้ที่มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำร บริษัทจึงตระหนักถึง

ควำมส ำคัญในกำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำรอิสระเพื่อสนับสนุนนโยบำยที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น 
หรือคัดค้ำนเมื่อเห็นว่ำกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น บริษัทจึงจัดให้มีช่องทำงส ำหรับผู้ถือหุ้นใน
กำรเสนอแนะแสดงควำมคิดเห็น หรือแจ้งข้อร้ องเรียนมำยั งกรรมกำรอิสระผ่ ำนอี เมล์ 
independent@qcon.co.th ซึ่งกรรมกำรอิสระจะเป็นผู้พิจำรณำด ำเนินกำรให้เหมำะสมในแต่ละเร่ือง
เช่นกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงและหำวิธีกำรเยียวยำที่เหมำะสมหรือกรณีเป็นข้อเสนอแนะที่กรรมกำร
อิสระพิจำรณำแล้วมีควำมเห็นว่ำเป็นเร่ืองส ำคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยรวมหรือมีผลต่อกำร
ประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมกำรอิสระจะเสนอเร่ืองดังกล่ำวต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
พิจำรณำก ำหนดเป็นวำระกำรประชุมในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งที่ผ่ำนมำยังไม่มีผู้ถือหุ้นแสดงควำม
คิดเห็นหรือแจ้งข้อร้องเรียนใดๆ 

2.4 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทให้ควำมส ำคัญในเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน

หรือข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน
ในทำงมิชอบ โดยก ำหนดมำตรกำรกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) เป็น    
ลำยลักษณ์อักษรที่ชัดเจนเพื่อเป็นแนวปฏิบัติแก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมำยถึง คณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรบริหำร ฝ่ำยจัดกำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่ เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว โดยที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เมื่อวันที่ 23 กันยำยน 
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2553 ได้ทบทวนและมีมติกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรก ำหนดระยะเวลำห้ำมคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำย
จัดกำรและพนักงำนในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลงบกำรเงินฯลฯ ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท 
(Blackout Period) ซึ่งสอดคล้องกับแนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
และแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ๆ ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

 ให้คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว) ต้องไม่ท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท
ภำยใน 2 สัปดำห์ ก่อนมีกำรเปิดเผยงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงินประจ ำปีและภำยใน        
24 ชั่วโมง หลังกำรเปิดเผยงบกำรเงินดังกล่ำว 

นอกจำกนี้ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล 
(รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว) ทรำบข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยซึ่งอำจ
มีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท ต้องไม่ท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทจนกว่ำจะพ้น
ระยะเวลำ 24 ชั่วโมง นับแต่ได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลนั้นสู่สำธำรณะทั้งหมดแล้ว 

หำกพนักงำนกระท ำกำรฝ่ำฝืนระเบียบปฏิบัติงำนดังกล่ำวข้ำงต้น บริษัทจะด ำเนินกำรทำงวินัยเพื่อ
พิจำรณำลงโทษตำมสมควรแก่กรณีดังนี้ 

เป็นกำรกระท ำผิดคร้ังแรก ตักเตือนเป็นหนังสือ 
เป็นกำรกระท ำผิดคร้ังที่สอง ตัดค่ำจ้ำง / พักงำน 
เป็นกำรกระท ำผิดคร้ังที่สำม เลิกจ้ำงโดยไม่ได้จ่ำยค่ำชดเชย 

ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่กำรเปิดเผยงบกำรเงินส ำหรับไตรมำส สิ้นสุดวันที่ 30 กันยำยน 2553 เป็นต้นมำ 
โดยหน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัทได้ส่งจดหมำยแจ้งให้กรรมกำรบริษัท และบุคคลที่เกี่ยวข้องรวมถึง  
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำวทรำบล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 1 เดือน        
ก่อนระยะเวลำ Blackout Period มำโดยตลอด 

 กรรมกำรและผู้บริหำรตำมนิยำมของ ก.ล.ต. (“ผู้บริหำรระดับสูง”) จะต้องรำยงำนกำรถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัท เมื่อได้รับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท
เป็นคร้ังแรก (แบบ 59-1) โดยยื่นต่อ ก.ล.ต. ภำยใน 30 วันท ำกำร นับจำกวันที่ด ำรงต ำแหน่ง และ
รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อมีกำรซื้อ ขำย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภำยใน 3 วันท ำกำรนับจำกวันที่มีกำรเปลี่ยนแปลง และแจ้งให้
เลขำนุกำรบริษัททรำบด้วย 
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นอกจำกนี้คณะกรรมกำรได้ติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรดังกล่ำวโดยก ำหนดให้มีกำร
รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ดังกล่ำวให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกคร้ัง 
และเปิดเผยข้อมูลจ ำนวนหุ้นที่ถือ ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มีกำรซื้อขำยระหว่ำงปีของกรรมกำรและ
ผู้บริหำรระดับสูง ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

 ทั้งนี้ในปี 2557 ที่ผ่ำนมำ ไม่ปรำกฏกำรกระท ำควำมผิดของกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรระดับสูง และ
พนักงำนในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคล
ดังกล่ำว เกี่ยวกับกำรใช้ข้อมูลภำยในแต่อย่ำงใด 

2.5 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
บริษัทได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในเร่ืองกำรจัดกำรเกี่ยวกับควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของ

ผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งหมำยถึง คณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนบริษัทอย่ำงรอบคอบ เป็นธรรม 
และโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติต่ำงๆ ในเร่ืองควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์ ดังนี้ 

 ก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลที่มี
ควำมเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
เมื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูงเป็นคร้ังแรก และรำยงำนทุกคร้ังเมื่อมีกำร
เปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย รวมถึงรำยงำนเป็นประจ ำทุกสิ้นปี  

ทั้งนี้เลขำนุกำรบริษัทจะต้องจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียดังกล่ำวให้แก่ประธำนกรรมกำร
และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันที่บริษัทได้รับรำยงำน เพื่อให้
เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพื่อใช้ข้อมูลดังกล่ำวใน
กำรตรวจสอบและป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

 มีกำรเปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นในกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมร่วมกัน และบริษัทอื่นอย่ำงชัดเจน 
รวมทั้งผู้ถือหุ้นที่มีอ ำนำจ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่ำบริษัทมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นที่ชัดเจน โปร่งใส 
ไม่มีกำรถือหุ้นไขว้กับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ จึงไม่ท ำให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์แก่ฝ่ำยใด
ฝ่ำยหนึ่ง 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท หำกกรรมกำรบริษัทคนหนึ่งคนใดมีส่วนได้ เสียกับ
ผลประโยชน์ในเร่ืองที่ก ำลังมีกำรพิจำรณำกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนร่วมในกำร
ตัดสินใจในเร่ืองนั้น โดยอำจไม่เข้ำร่วมประชุมหรืองดออกเสียง เพื่อให้กำรตัดสินใจของ
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงยุติธรรม เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่ำงแท้จริง 
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3.  บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทมีอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม และถือมั่นในควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีกำร
ด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกันระหว่ำงองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยเพื่อประโยชน์
ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน โดยมีคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำกับดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนด 
และตำมที่ได้ก ำหนดไว้เป็นแนวทำงในหลักบรรษัทภิบำล แนวปฏิบัติกำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน จรรยำบรรณ
บริษัท และนโยบำยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงดูแลให้มั่นใจได้ว่ำสิทธิดังกล่ำวได้รับควำมคุ้มครองและได้รับ
กำรปฏิบัติด้วยควำมเสมอภำคอย่ำงเคร่งครัด 
 เมื่อผู้มีส่วนได้เสียได้เข้ำมำมีบทบำทต่อกำรด ำเนินธุรกิจมำกขึ้น คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ปฏิบัติตำม
นโยบำยกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholder Engagement Policy) ของเอสซีจี ซึ่งก ำหนดเป็นลำยลักษณ์
อักษรขึ้นในปี 2553 เพื่อให้พนักงำนมีแนวทำงที่ชัดเจนในกำรด ำเนินธุรกิจและเพิ่มมูลค่ำให้แก่ผู้ถือหุ้นใน
ระยะยำว พร้อมทั้งค ำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ ของบริษัท รวมทั้งนโยบำยและแนวปฏิบัติ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มของเอสซีจีซึ่งก ำหนดขึ้นในปี 2554 เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นว่ำกำรปฏิบัติต่อ          
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มจะเป็นไปอย่ำงครบถ้วน เหมำะสม และเป็นธรรม เพื่อให้พนักงำนมีแนวปฏิบัติต่อ    
ผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่ชัดเจนมำกขึ้น ทั้งนี้สำมำรถสรุปแนวทำงกำรปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย          
กลุ่มต่ำงๆ ได้ดังนี้  
1) ผู้ถือหุ้น 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับผู้ถือหุ้นในฐำนะเจ้ำของบริษัท จึงก ำหนดให้คณะกรรมกำรในฐำนะตัวแทน
ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งผู้บริหำรและพนักงำนของบริษัท มีหน้ำที่ต้องด ำเนินธุรกิจตำมหลักบรรษัทภิบำลและ
อุดมกำรณ์บริษัท เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเพิ่มมูลค่ำให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยำว  

บริษัทเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้นและตระหนักถึงหน้ำที่ในกำรดูแลผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียม ทั้งสิทธิ      
ขั้นพื้นฐำนที่ก ำหนดไว้ตำมกฎหมำย ข้อบังคับบริษัท และตำมหลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เช่น สิทธิ
ในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น กำรเสนอวำระกำรประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้ง            
เป็นกรรมกำรล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น กำรเลือกตั้งกรรมกำร สิทธิที่จะได้รับผลตอบแทนอย่ำง   
เป็นธรรม รวมถึงสิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในกำรเสนอแนะข้อคิดเห็นต่ำง ๆ  เกี่ยวกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท
ผ่ำนกรรมกำรอิสระ โดยข้อคิดเห็นทุกข้อจะได้รับกำรรวบรวมเพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัท                
เพื่อพิจำรณำต่อไป  

ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทได้พิจำรณำเร่ืองกำรจ่ำยเงินปันผลจำกสถำนะทำงกำรเงินของบริษัท แผนกำร
ลงทุนในอนำคตเพื่อเพิ่มก ำลังและประสิทธิภำพในกำรผลิต กำรลดต้นทุนกำรผลิตและกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อเพิ่มศักยภำพด้ำนกำรแข่งขัน รวมทั้งปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยค ำนึงถึงควำมถูกต้อง
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ตำมกฎเกณฑ์และผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป็นที่ตั้ง ซึ่งสอดคล้องกับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของ
บริษัทที่ก ำหนดไว้ดังนี้ 
"หำกบริษัทไม่มีผลขำดทุนสะสมและไม่มีควำมจ ำเป็นอ่ืนใด บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้แก่      
ผู้ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิในแต่ละปี"   

นอกเหนือจำกสิทธิขั้นพื้นฐำนต่ำงๆ ข้ำงต้นแล้ว บริษัทยังด ำเนินกำรในเร่ืองอ่ืนๆ เพิ่มเติมที่เป็นกำร
ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยได้เปิดเผยสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับไว้
ในหมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น และหมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันแล้ว  

ทั้งนี้บริษัทยังได้ให้ควำมส ำคัญเร่ืองกำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีกับผู้ถือหุ้นของบริษัท เช่น กำร
จัดกิจกรรมผู้ถือหุ้นเยี่ยมชมโรงงำนเป็นประจ ำอย่ำงต่อเนื่องตำมควำมเหมำะสมและควำมพร้อมของ
สถำนที่ โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก โดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญเข้ำร่วมกิจกรรม
พร้อมทั้งจดหมำยตอบรับไปยังผู้ถือหุ้นทำงไปรษณีย์ เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมประสงค์ในกำร
เข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ซึ่งตลอดเวลำที่ผ่ำนมำ ผู้ถือหุ้นได้ให้ควำมสนใจและสมัครเข้ำร่วมกิจกรรมอย่ำง
ต่อเนื่อง โดยบริษัทได้ท ำกำรสุ่มคัดเลือกผู้มีสิทธิเข้ำร่วมกิจกรรมในแต่ละคร้ัง และประกำศรำยชื่อ        
ผู้มีสิทธิเข้ำร่วมกิจกรรมทั้งบนเว็บไซต์บริษัทและแจ้งสิทธิทำงโทรศัพท์เพื่อยืนยันกำรตอบรับเข้ำร่วม
กิจกรรมด้วย 

2) พนักงาน 
บริษัทเชื่อมั่นในคุณค่ำของคนเช่นเดียวกับเอสซีจีซึ่งเป็นบริษัทแม่ของบริษัท โดยตระหนักว่ำคน

เป็นทรัพยำกรอันมีค่ำในกำรขับเคลื่อนบริษัทให้ประสบควำมส ำเร็จ บริษัทจึงมุ่งมั่นที่จะดูแลและสร้ำง
คุณภำพชีวิตให้แก่พนักงำนอย่ำงดีที่สุด โดยมีหลักกำรด ำเนินงำนที่บริษัทยึดถือปฏิบัติมำโดยตลอดทั้ง
หลักบรรษัทภิบำล และจรรยำบรรณรวมถึงค ำนึงถึงควำมหลำกหลำยด้ำนวัฒนธรรม และค่ำนิยมของ    
แต่ละท้องถิ่น ตลอดจนกำรใช้แนวปฏิบัติด้ำนแรงงำนและสิทธิมนุษยชนต่ำงๆ เพื่อให้เป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล เช่น ด ำเนินกำรตำมหลักเกณฑ์ขั้นสูงสุดของข้อตกลงโลกแห่งสหประชำชำติ  (United 
Nations Global Compact: UNGC) ซึ่งเป็นแนวปฏิบัติสำกลครอบคลุมทั้งด้ำนสิทธิมนุษยชน แรงงำน 
สิ่งแวดล้อม และกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น  
ด้านการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร  

บริษัทได้ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งมีเนื้อหำครอบคลุมเร่ืองอุดมกำรณ์และจรรยำบรรณของ  
เอสซีจี รวมทั้งวัฒนธรรมองค์กรแบบ Open and Challenge ซึ่งส่งเสริมให้พนักงำนกล้ำคิด และพร้อม
ปรับตัวเพื่อกำรพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศ ให้แก่พนักงำนทุกระดับด้วยวิธีกำรต่ำงๆ กันไปให้เหมำะสม  
กับบทบำทหน้ำที่และควำมคำดหวังเร่ืองวัฒนธรรมองค์กรตำมระดับของพนักงำน กำรน ำเน้ือหำของ
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วัฒนธรรมองค์กรบรรจุเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรกำรพัฒนำพนักงำน เช่นหลักสูตร Abridge Business 
Concept (ABC) ส ำหรับพนักงำนปริญญำตรีระดับบังคับบัญชำ ควำมคำดหวังเร่ืองวัฒนธรรมองค์กร
ตำมระดับของพนักงำน เช่น Management Development Progran (MDP) ส ำหรับพนักงำนระดับ
จัดกำร และBusiness Concept Development (BCD) & Leadership Development Program (LDP) 
ส ำหรับผู้บริหำรระดับต้น  
ด้านการพัฒนาความรู้ความสามารถ  

เพื่อสร้ำงกำรเติบโตร่วมกันอย่ำงยั่งยืนขององค์กรและพนักงำน บริษัทส่งเสริมให้พนักงำนมีควำมรู้
ควำมสำมำรถทั้งในด้ำนธุรกิจและกำรท ำงำนร่วมกันกับผู้อ่ืน กำรสืบทอดวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 
และกำรมีผู้น ำในทุกระดับที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ มีคุณธรรม/จริยธรรม และพร้อมน ำพำบริษัทไปสู่
เป้ำหมำยธุรกิจที่วำงไว้  

ทั้งนี้กำรฝึกอบรมของบริษัทจะอยู่บนพื้นฐำนของกำรปฏิบัติงำนจริง ภำยใต้กำร coach จำก
ผู้บังคับบัญชำ เช่น กำรเรียนรู้ผ่ำน on the job training กำรมอบหมำยให้พนักงำนไปท ำงำนทั้งในและ
ต่ำงประเทศหรือกำรหมุนเวียนงำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้พนักงำนได้รับประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน
ใหม่ ๆ กำรเรียนรู้จำกกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์จำกเพื่อนร่วมงำนหรือจำกงำนโครงกำรที่ได้รับ
มอบหมำย นอกจำกนั้น ยังมีกำรเรียนรู้ผ่ำนห้องเรียน (classroom training) ซึ่งแบ่งเป็นกำรฝึกอบรม       
ทั้งในด้ำนธุรกิจ ด้ำนวิชำชีพที่ตนสังกัด และด้ำนภำวะผู้น ำและกำรท ำงำนร่วมกันและเพื่อพัฒนำ
พนักงำนของบริษัทให้มีศักยภำพและควำมสำมำรถเท่ำเทียมกัน ทั้งนี้บริษัทได้มีกำรปรับปรุง        
วิธีกำรเ รียนรู้ในปัจจุบันให้ เป็นกำรเ รียนรู้แบบผสมผสำนที่ เป็นระบบมำกขึ้น โดยมุ่ง เน้น                  
กำรมอบหมำยงำนให้พนักงำนเรียนรู้จำกประสบกำรณ์ที่ท ำจริง โดยผู้บังคับบัญชำมีหน้ำที่เป็น coach 
ที่ให้ค ำแนะน ำมำกขึ้น รวมถึงกำรปรับปรุงหลักสูตรในห้องเรียนให้เป็น blended learning และ digital 
learning มำกขึ้นโดยมีกำรติดตำมประเมินผลกำรพัฒนำพนักงำนที่เชื่อมโยงกับผลลัพธ์ในเชิงธุรกิจ 
และมีระบบกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้มำรองรับเพื่อให้สำมำรถถ่ำยทอดไปสู่พนักงำนรุ่นต่อๆ ไป            
และสำมำรถต่อยอดกำรเรียนรู้ได้ดียิ่งขึ้น 
ด้านกิจกรรมพนักงาน  

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลพนักงำนให้มีสุขภำพแข็งแรงทั้งกำยและใจ โดยจัดกิจกรรมเพื่อ
ดูแลสุขภำพองค์รวม (Holistic Health Program) โดยจัดต้ังชมรมกิจกรรมพนักงำน เช่น จัดท ำโครงกำร 
“Q-CON ร่วมใจไร้พุง” เป็นประจ ำทุกปี กิจกรรมกีฬำและสันทนำกำร เช่น กีฬำแบตมินตัน เปตอง   
ปั่นจักรยำน เป็นต้น 

 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 82 
 

ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน  
บริษัทมีนโยบำยกำรจ่ำยผลตอบแทนให้พนักงำน ทุกระดับอย่ำงเหมำะสม ทั้งในระยะสั้น            

ที่สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทในแต่ละปี สอดคล้องกับกำรจ่ำยผลตอบแทนของบริษัท
ในอุตสำหกรรมเดียวกัน มีกำรส ำรวจกำรจ่ำยค่ำจ้ำงและผลตอบแทนของพนักงำนทุกระดับกับองค์กร
ภำยนอก รวมทั้งน ำดัชนีรำคำผู้บริโภคจำกหน่วยงำน ของรัฐมำพิจำรณำปรับปรุงกำรจ่ำยค่ำจ้ำงและ
ผลตอบแทนเป็นประจ ำ และในระยะยำวที่มีกำรวัดผล กำรปฏิบัติงำนและศักยภำพของพนักงำนไว้    
อย่ำงชัดเจน โดยบริษัทจะจ่ำยผลตอบแทนอย่ำงเหมำะสมแก่พนักงำนที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถสูง รวมทั้ง
จัดให้มีกำรเติบโตตำมสำยอำชีพ (Career Growth) อันสอดคล้องกับแผนทดแทนต ำแหน่งงำนของบริษัท 
(Succession Plan) นอกจำกกำรจ่ำยผลตอบแทนแล้ว บริษัทได้มีกำรดูแลในเร่ืองสวัสดิกำรต่ำงๆ             
ให้พนักงำนอย่ำงเหมำะสม โดยมีกำรทบทวนกำรจัดสวัสดิกำรต่ำงๆ อย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้สอดคล้อง   
กับสภำวะทำงเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น กำรให้ค่ำรักษำพยำบำลและค่ำทันตกรรม     
กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี เบี้ยเลี้ยง ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำง เป็นต้น 

นอกจำกนี้บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพซึ่งได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับ
กระทรวงกำรคลัง ตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ส ำหรับพนักงำนของบริษัท 
โดยพนักงำนที่เป็นสมำชิกจะจ่ำยสะสมเป็นรำยเดือนเข้ำกองทุนในอัตรำร้อยละ 3 ถึง 13 ของค่ำจ้ำงของ
พนักงำนและสูงสุดไม่เกินอัตรำที่บริษัทสมทบ และบริษัทจะจ่ำยสมทบเป็นรำยเดือนเข้ำกองทุนนี้ใน
อัตรำร้อยละ 4 ถึง 13 ของค่ำจ้ำงของพนักงำนตำมอำยุงำนของพนักงำน 
ด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัย 

บริษัทมีกำรด ำเนินกำรอย่ำงจริงจังเพื่อส่งเสริมด้ำนสิ่งแวดล้อม สุขภำพ และควำมปลอดภัย           
ของพนักงำน และมุ่งมั่นปลูกฝังจิตส ำนึกในเร่ืองดังกล่ำวกับพนักงำนและผู้เกี่ยวข้องให้มีหน้ำที่       
ต้องปฏิบัติตำมแนวทำงจรรยำบรรณที่วำงไว้ โดยมีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้กับพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง 
นอกจำกนี้บริษัทยังได้ให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำกในกำรปฏิบัติตำมมำตรฐำนที่ได้ผลักดันแนวทำงและ
มำตรกำรต่ำง ๆ เพื่อท ำให้เกิดประสิทธิภำพในด้ำนกำรรักษำสิ่งแวดล้อมที่ดีในระดับสำกล 

ส ำหรับด้ำนควำมปลอดภัยในชีวิตและสุขอนำมัยพนักงำน บริษัทตระหนักและให้ควำมส ำคัญ
เสมอมำ โดยถือว่ำเป็นอีกหนึ่งควำมเสี่ยงขององค์กร จึงท ำให้บริษัทมีกำรด ำเนินกำรในเร่ืองดังกล่ำว
อย่ำงต่อเนื่อง ตั้งแต่กำรก ำหนดไว้ในจรรยำบรรณ กำรใช้นโยบำยอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยของ
บริษัท กำรส่งเสริม สนับสนุนให้ทุกหน่วยงำนมีระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัยที่ดี 
โดยมุ่งหวังที่จะสร้ำงวัฒนธรรมควำมปลอดภัยให้เกิดขึ้น 
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บริษัทมีนโยบำยรวมถึงแนวปฏิบัติเกี่ยวกับควำมปลอดภัยอย่ำงชัดเจน ซึ่งพนักงำนจะต้องปฏิบัติ
ตำมอย่ำงเคร่งครัด นอกจำกนี้พนักงำนยังได้รับกำรฝึกอบรมเพื่อสร้ำงควำมตระหนักถึงควำมปลอดภัย  
ในกำรท ำงำน และส ำหรับพนักงำนในกระบวนกำรผลิตน้ัน จะได้เรียนรู้ถึงหลักกำรประเมินควำมเสี่ยง               
กำรป้องกัน กำรควบคุม และกำรปฏิบัติอย่ำงสม่ ำเสมอ 

3) ลูกค้า 
บริษัทมีควำมมุ่งมั่นที่จะสร้ำงสรรค์นวัตกรรมอย่ำงต่อเนื่องเพื่อส่งมอบสินค้ำและบริกำรที่

ตอบสนองควำมต้องกำรที่แท้จริงของลูกค้ำทั้งด้ำนคุณภำพและรำคำที่เป็นธรรมโดยสินค้ำและบริกำร
จะต้องมีควำมปลอดภัยในระดับมำตรฐำนสำกล เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเสริมสร้ำงกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืนด้วยกำรใช้กลยุทธ์ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินงำนและกำรตลำดเพิ่มคุณค่ำ (Human Value 
Marketing) เพื่อให้ลูกค้ำเกิดควำมมั่นใจและได้รับควำมพึงพอใจสูงสุด และได้จัดให้มีหน่วยงำนที่
รับผิดชอบกำรบริกำรลูกค้ำสัมพันธ์ เพื่อให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำร รวมถึงกำรให้
ค ำปรึกษำเกี่ยวกับวิธีกำรแก้ปัญหำ กำรบริกำรหลังกำรขำยรวมถึงรับข้อร้องเรียนเมื่อเกิดปัญหำเพื่อน ำ
ข้อเสนอแนะไปจัดท ำเป็นแผนงำนส ำหรับปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนให้ดีมำกขึ้น 

บริษัทมีกระบวนกำรบริหำรเพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้ำ โดยมีปัจจัยหลักส ำคัญคือ Voice 
of Customer จึงได้มีกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจ ำทุกปี เพื่อวัดระดับ
ควำมคำดหวัง และควำมพึงพอใจของลูกค้ำ และน ำเอำควำมต้องกำรเชิงลึกของลูกค้ำมำพัฒนำต่อยอดเป็น
นวัตกรรมใหม่ๆ เช่น กำรพัฒนำนวัตกรรมที่ครอบคลุมระบบงำน Knowledge Management, e-Service,   
e-Selling และ Business Warehouse เพื่อรับฟังควำมคิดเห็นของลูกค้ำ (Customer  Feedback Process) 
ส่งผลให้มีระบบศูนย์กลำงฐำนข้อมูลลูกค้ำส ำหรับกำรขำยและกำรให้บริกำร รวมทั้งยังมีระบบวิเครำะห์
ข้อมูลพฤติกรรมบริโภคของลูกค้ำ เพื่อเรียนรู้ควำมต้องกำรของลูกค้ำและสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ
ในระยะยำว  

4) คู่ค้าและคู่ธุรกิจ 
บริษัทปฏิบัติตำมกรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่สุจริต โปร่งใส โดยยึดถือกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไข

ทำงกำรค้ำและสัญญำที่ก ำหนด จรรยำบรรณ และค ำมั่นที่ให้ไว้กับคู่ค้ำอย่ำงเคร่งครัดโดยมีกำร
พิจำรณำรำคำซื้อที่เหมำะสมและยุติธรรม โดยค ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผลด้ำนรำคำ คุณภำพ และ
บริกำรที่ได้รับ มีกำรก ำหนดระเบียบในกำรจัดหำและด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่ชัดเจน ไม่ เรียกหรือ                
รับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ใดๆ จำกคู่ค้ำ สนับสนุนกำรจัดหำที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หลีกเลี่ยง    
กำรซื้อสินค้ำกับคู่ค้ำที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ และไม่ท ำธุรกิจกับคู่ค้ำที่มี
พฤติกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมำย     



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 84 
 

ส ำหรับคู่ธุรกิจ บริษัทมีนโยบำยในกำรดูแลคู่ธุรกิจทั้งในเร่ืองสภำพแวดล้อมควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำนและผลตอบแทนที่จะได้รับ โดยกำรเข้ำไปให้ควำมรู้ ให้ค ำปรึกษำและสร้ำงแรงจูงใจเพื่อให้
เกิดกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม และกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยด้วยกำรให้กำรรับรอง
ระบบควำมปลอดภัยคู่ธุรกิจ และพิจำรณำค่ำตอบแทนที่เหมำะสมและยุติธรรม นอกจำกนี้ยังส่งเสริม
กำรพัฒนำขีดควำมสำมำรถและพัฒนำควำมรู้ทั้งในงำนและนอกงำนของคู่ธุรกิจให้สำมำรถท ำงำนได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น และสนับสนุนให้คู่ธุรกิจมีกำรพัฒนำควำมรู้ เพื่อให้กำรท ำงำนเกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด 

บริษัทได้ใช้จรรยำบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) ซึ่งคู่ธุรกิจในจรรยำบรรณ
นี้ หมำยควำมรวมถึง ผู้ขำยสินค้ำ ผู้รับจ้ำง และ/หรือ ให้บริกำรแก่บริษัท เพื่อให้คู่ธุ รกิจของบริษัทมี
ควำมเข้ำใจที่ถูกต้อง และเป็นแนวทำงให้คู่ธุรกิจร่วมกันปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดี ควบคู่ไปกับกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ค ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นรูปธรรม ตลอดจนใช้เป็นมำตรฐำนในกำรด ำเนินธุรกิจ
ร่วมกัน โดยมีหลักกำร 5 ข้อ ได้แก่ 1. จริยธรรมทำงธุรกิจ 2. แรงงำน 3. อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย 
4. สิ่งแวดล้อม และ 5. กฎหมำยและข้อก ำหนด โดยคู่ธุรกิจของบริษัทจะต้องลงนำมตอบรับ
จรรยำบรรณคู่ธุรกิจบริษัทก่อนเร่ิมท ำธุรกิจกับบริษัท  

ต่อมำในปี 2557 คณะกรรมกำรบริษัทได้เร่ิมปฏิบัติตำมประกำศกำรใช้นโยบำยและแนวปฏิบัติ 
ในกำรจัดหำและคัดเลือกคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจของเอสซีจี โดยก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจนถึงนโยบำยกำรจัดหำและ     
กำรคัดเลือกคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจของบริษัท คุณสมบัติและกำรสมัครเป็นคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจของบริษัท รวมถึงขั้นตอน
กำรท ำธุรกิจกับบริษัท ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทจะด ำเนินกำรคัดเลือกคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจอย่ำงมีระบบ เป็น
ธรรม โปร่งใส และสนับสนุนคู่ค้ำ/คู่ธุรกิจที่ด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อม และบริษัทจะไม่ท ำธุรกรรมกับบุคคลหรือนิติบุคคลที่กระท ำผิดกฎหมำย หรือมี
พฤติกรรมที่ส่อไปในทำงทุจริต และมีกำรเผยแพร่นโยบำยดังกล่ำวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทด้วยแล้ว 

5) เจ้าหนี้ 
คณะกรรมกำรบริษัทค ำนึงถึงควำมเสมอภำคของทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง ควำมซื่อสัตย์ในกำรด ำเนิน

ธุรกิจ และยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงควำมเชื่อถือและเป็นธรรมให้กับเจ้ำหนี้ โดยปฏิบัติตำม
นโยบำยและแนวทำงปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้ของบริษัทดังนี้ 
1. ปฏิบัติตำมสัญญำและเงื่อนไขต่ำงๆ ที่ตกลงกันไว้อย่ำงเคร่งครัด ทั้งในแง่ของกำรช ำระคืนเงินต้น

และดอกเบี้ย กำรดูแลหลักทรัพย์ค้ ำประกัน รวมถึงภำระผูกพันและหนี้สินที่อำจเกิดขึ้น  
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2. ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่ง หรือมีเหตุท ำให้ผิดนัดช ำระหนี้ ต้องรีบแจ้ง
ให้เจ้ำหนี้ทรำบโดยไม่ปกปิดข้อเท็จจริง เพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขโดยใช้หลักควำม
สมเหตุสมผล 

3. บริหำรจัดกำรเงินทุนให้มีโครงสร้ำงที่เหมำะสมเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท และรักษำ
ควำมเชื่อมั่นต่อเจ้ำหนี้ 

4. มุ่งมั่นในกำรรักษำสัมพันธภำพที่ยั่งยืนกับเจ้ำหนี้และให้ควำมเชื่อถือซึ่งกันและกัน 
6) ชุมชน 

บริษัทด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และถือมั่นในอุดมกำรณ์กำรด ำเนิน
ธุรกิจที่ รับผิดชอบต่อสังคม โดยมุ่งสนับสนุนกิจกรรมเพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิต และเสริมสร้ำง
ประโยชน์ของชุมชนและสังคมที่บริษัทเข้ำไปด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งปลูกฝังจิตส ำนึกและส่งเสริมให้
พนักงำนและผู้เกี่ยวข้องปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีที่มีหน้ำที่รับผิดชอบและท ำประโยชน์ให้กับชุมชน
และสังคม นอกจำกนี้ ยังเปิดโอกำสให้ชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือ
โครงกำรต่ำงๆ รวมทั้งเสนอควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนที่เป็นผลมำจำกกำรด ำเนินงำน
ของเอสซีจีโดยมุ่งหวังให้อุตสำหกรรมและชุมชนสำมำรถอยู่ร่วมกันได้อย่ำงยั่งยืน 
บริษัทเชื่อว่ำชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งเป็นรำกฐำนในกำรพัฒนำประเทศให้เจริญก้ำวหน้ำ จึงมุ่งเน้นกำร
พัฒนำชุมชนให้มีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น โดยมีคณะกรรมกำรกิจกำรสังคมเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนท ำ
หน้ำที่ก ำหนดนโยบำยและดูแลเกี่ยวกับกำรจัดโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของ
พนักงำน ทั้งนี้บริษัทแบ่งกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรพัฒนำชุมชนออกเป็น 2 ส่วน ดังนี ้
 ด้ำนสังคมและชุมชนโดยรอบโรงงำน ซึ่งเน้นนโยบำยกำรดูแลคุณภำพชีวิตของชุมชนท้องถิ่น 

เช่น กำรซ่อมแซมโรงเรียน กั้นห้องเรียนอนุบำล กั้นห้องเรียนใต้อำคำรห้องสมุด ต่อเติมห้องเรียน
และห้องน้ ำ สนับสนุนชุดโต๊ะนักเรียนอนุบำล ก่อสร้ำงหลังคำทำงเดินระหว่ำงอำคำร และร่วม
ทอดผ้ำป่ำเพื่อกำรศึกษำ กำรบูรณะซ่อมแซมวัด ก่อสร้ำงศำลำปฏิบัติธรรม และห้องน้ ำด้ำนหลัง
ศำลำ ก่อสร้ำงกุฏิสงฆ์และศำลำหอสวดมนต์ พื้นทำงเดินจงกรม และปูถนนโดยรอบพระปฐม
เจดีย์ ก่อสร้ำงศำลำกำรเปรียญ ก่อสร้ำงศำลำบ ำเพ็ญกุศล  และช่วยเหลือ ผู้เดือดร้อนจำกอัคคีภัย  

 ด้ำนสังคมโดยรวม ซึ่งเน้นนโยบำยในกำรพัฒนำศักยภำพมนุษย์ กำรยกระดับคุณภำพชีวิต และ
ควำมอยู่ดีกินดีของสังคม ผ่ำนโครงกำรที่ตรงกับปัญหำของสังคมอย่ำงแท้จริง โดนผสำนองค์
ควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญขององค์กรเข้ำกับศักยภำพของสังคม โดยร่วมกับโครงกำรปันโอกำสวำด
อนำคต มูลนิธิ SCG โครงกำรล้อมร้ัวล้อมรัก ศูนย์เด็กเล็กบ้ำนโบอ่อง จังหวัดกำญจนบุรี ก่อสร้ำง
ร้ัวรอบโรงเรียน เลี้ยงอำหำรกลำงวันเด็ก และสนับสนุนอุปกรณ์กำรเรียน พร้อมชุดนักเรียน  
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7) หน่วยงานราชการ 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับหน่วยงำนรำชกำรในฐำนะผู้มีส่วนได้เสียโดยได้ก ำหนดแนวปฏิบัติใน

กำรท ำธุรกรรมกับรัฐไว้ในจรรยำบรรณและนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น โดยจะต้องปฏิบัติตำมกฎหมำย
และระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด ซึ่งอำจมีเงื่อนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติที่แตกต่ำงกันใน
แต่ละท้องถิ่น และต้องไม่กระท ำกำรใดๆ ที่อำจจูงใจให้พนักงำนในหน่วยงำนรำชกำรมีกำรด ำเนินกำรที่
ไม่ถูกต้องเหมำะสม รวมถึงกำรให้ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนรำชกำรทั้งทำงด้ำนวิชำกำรและกำร
สนับสนุนกิจกรรมต่ำงๆ ตลอดจนรับฟังควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่ำง ๆ ของ
หน่วยงำนรำชกำร 

8) สื่อมวลชน 
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรแก่สื่อมวลชน เพื่อให้สำมำรถสื่อสำรต่อไปยัง

สำธำรณชนได้อย่ำงถูกต้องและรวดเร็วทันต่อเหตุกำรณ์ โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรให้ข้อมูลอย่ำง
รวดเร็ว ถูกต้อง เปิดเผย โปร่งใส  

9) คู่แข่ง 
บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยมีนโยบำยในกำรปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่ำงยุติธรรมตำมกรอบกำรแข่งขันทำง

กำรค้ำที่สุจริต โดยยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบของกฎหมำยและจรรยำบรรณบริษัท อย่ำงมี
จริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่เอำเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีกำรอันไม่ชอบด้วยกฎหมำย ไม่แสวงหำข้อมูลที่
เป็นควำมลับด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำง
ปัญญำของคู่แข่ง ไม่ท ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย โดยปรำศจำกข้อมูลควำมจริง 
ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดกำรค้ำอย่ำงเสรี 

10) ภาคประชาสังคม นักวิชาการ ผู้น าความคิด 
บริษัทด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม มีกำรเปิดเผย

ข้อมูลกำรด ำเนินธุรกิจที่ครบถ้วน ถูกต้อง โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้ อีกทั้งยังตระหนักถึง
ควำมส ำคัญของมุมมอง ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่มำจำกภำคประชำสังคม เพื่อน ำมำสะท้อนถึง
ประเด็นต่ำงๆ ที่องค์กรสำมำรถพัฒนำเพื่อสร้ำงคุณค่ำและประโยชน์ให้แก่สังคม โดยมุ่งเน้นกำรดูแล
และสร้ำงคุณค่ำให้กับสังคม ชุมชน รวมทั้งกำรขยำยผลสู่อุตสำหกรรม ตลอดห่วงโซ่อุปทำนของบริษัท 
เพื่อให้เกิดแนวทำงร่วมกันในกำรด ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน 
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ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกำรเสนอแนะควำมคิดเห็นผ่ำนช่องทำงนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัท โทรศัพท์: 0 3522 1271, 0 3525 9134 อีเมล์ : invest@qcon.co.th ซึ่งข้อเสนอแนะต่ำง ๆ จะ
ได้รับกำรรวบรวมกลั่นกรองเพื่อรำยงำนต่อผู้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับต่อไป 
บริษัทได้เปิดช่องทำงให้พนักงำน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกสำมำรถติดต่อ เสนอควำมคิดเห็น ร้องเรียน 
และรำยงำนกำรกระท ำที่ไม่ถูกต้อง ผ่ำนช่องทำง Whistleblower System ในอินทรำเน็ต (ส ำหรับพนักงำน)                    
และเว็บไซต์ www.qcon.co.th (ส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ) เพื่อด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรดังต่อไปนี้ 
 พนักงำนหรือผู้มีส่วนได้เสียเสนอควำมคิดเห็นผ่ำนช่องทำงที่ก ำหนด โดยข้อมูลที่เกี่ยวข้องถือเป็นควำมลับ 

และจะเปิดเผยเท่ำที่จ ำเป็น บริษัทมีมำตรกำรในกำรคุ้มครองผู้ให้เบำะแสหรือผู้ร้องเรียน โดยกำรด ำเนินกำร
ตรวจสอบโดยไม่กำรเปิดเผยตัวผู้ร้องเรียน หรือแหล่งข้อมูลอย่ำง นอกจำกนี้ผู้ร้องเรียนสำมำรถร้องขอให้
บริษัทก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองที่เหมำะสมก็ได้ หรือบริษัทอำจก ำหนดมำตรกำรคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่
ต้องร้องขอก็ได้ หำกเห็นว่ำ เป็นเร่ืองที่มีแนวโน้มที่จะเกิดควำมเสียหำย หรือควำมไม่ปลอดภัย 

 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในรับเร่ืองร้องเรียนเพื่อพิจำรณำควำมเป็นไปได้และตรวจสอบถึงข้อเท็จจริง
เบื้องต้น โดยด ำเนินกำรทุกอย่ำงโดยรัดกุมเพื่อให้ทรำบข้อเท็จจริงภำยใน 30-60 วัน ทั้งนี้จะมีกำรตอบ
ควำมคืบหน้ำให้กับผู้แจ้งเร่ืองทรำบในกรณีที่สำมำรถระบุผู้ให้ข้อมูลได้ 

 ในกรณีที่พบว่ำมีควำมผิดเกิดขึ้นจริง จะก ำหนดให้ตั้งคณะกรรมกำรสอบสวน เพื่อตัดสินและพิจำรณำ
กำรลงโทษ และน ำเสนอรำยงำนเร่ืองทุจริตและข้อร้องเรียนต่อคณะตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บริษัทต่อไป 

 ในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียต้องกำรติดต่อกับคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรงโดยไม่ผ่ำนฝ่ำยจัดกำร เพื่อ
ร้องเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิ รำยงำนกำรทุจริต กำรท ำผิดกฎหมำยหรือจรรยำบรรณซึ่งอำจเกี่ยวข้องกับผู้บริหำร 
สำมำรถร้องเรียนต่อคณะกรรมกำรบริษัทผ่ำนกรรมกำรอิสระที่อีเมล์ independent@qcon.co.th 

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญเร่ืองกำรเปิดเผยสำรสนเทศเนื่องจำกเป็นเร่ืองที่มีผลกระทบต่อกำรตัดสินใจของ         
ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีควำมจ ำเป็นที่ต้องมีกำรควบคุมและก ำหนดมำตรกำรในกำรเปิดเผย
สำรสนเทศทั้งที่เป็นสำรสนเทศทำงกำรเงินและที่ไม่ใช่ทำงกำรเงินให้ถูกต้องตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยมี
สำระส ำคัญครบถ้วนเพียงพอโปร่งใส เชื่อถือได้และทันเวลำทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษโดยเปิดเผย
ข้อมูลสำรสนเทศผ่ำนระบบ SET Portal ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัท 
นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทยังคงยึดมั่นแนวปฏิบัติเร่ืองกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทเพื่อเป็น
กำรจัดระเบียบกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้เป็นระบบและป้องกันควำมเสียหำยที่อำจเกิดขึ้นจำกกำรเปิดเผย
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ข้อมูลอย่ำงไม่ถูกต้องรวมทั้งเพื่อให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุนสำธำรณชนหรือผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ มั่นใจได้ว่ำกำร
เปิดเผยข้อมูลของบริษัทมีควำมถูกต้องชัดเจนสอดคล้องกับกฎหมำยและเป็นไปอย่ำงเท่ำเทียมกันตำม
นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) ของเอสซีจี ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตำมด้วย โดยได้ก ำหนดให้มี
บุคคลที่มีสิทธิเปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สำธำรณะก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรเปิดเผยข้อมูล
ประเภทต่ำง ๆ สู่สำธำรณะและก ำหนดช่วงเวลำที่ต้องใช้ควำมระมัดระวังเป็นพิเศษก่อนก ำหนดเวลำที่จะ
เปิดเผยข้อมูลส ำคัญออกสู่สำธำรณะซึ่งรำยละเอียดของแนวปฏิบัติได้เผยแพร่ให้ผู้มีส่วนได้เสียและบุคคล
ทั่วไปทรำบบนเว็บไซต์ของบริษัท 
บริษัทยึดถือปฏิบัติตำมกฎหมำยกฎเกณฑ์ข้อบังคับต่ำง ๆ ที่ก ำหนดโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลำดหลักทรัพย์ฯ และหน่วยงำนอ่ืนของรัฐอย่ำ งเคร่งครัดและ
ติดตำมกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงอยู่อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกฎหมำย กฎเกณฑ์ข้อบังคับที่บริษัท    
ถือปฏิบัตินั้นมีควำมถูกต้องและเป็นหลักประกันให้ผู้ถือหุ้นเชื่อมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใสถูกต้อง
ตรงไปตรงมำเช่น 
1. จัดท ำแบบรำยงำนต่ำงๆ ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับผู้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำร ระดับสูง และ

รำยงำนต่อ ก.ล.ต. ดังน้ี 
1.1 รำยงำนกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อได้รับแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร

ระดับสูงของบริษัทเป็นคร้ังแรก (แบบ 59-1) ภำยใน 30 วันท ำกำรนับแต่ด ำรงต ำแหน่ง 
1.2 รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของบริษัทเมื่อมีกำร ซื้อ ขำย โอน หรือรับโอน

หลักทรัพย์ของบริษัท (แบบ 59-2) ภำยใน 3 วันท ำกำรนับแต่วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลง 
1.3 กำรแสดงชื่อบุคคลในระบบข้อมูลรำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

(แบบ 35E-1) ภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันที่ด ำรงต ำแหน่ง 
2. ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มี

ควำมเกี่ยวข้องซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีกำรรำยงำนดังนี้ 
2.1 รำยงำนเมื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรระดับสูงครั้งแรก 
2.2 รำยงำนทุกคร้ังเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย 
2.3 รำยงำนเป็นประจ ำทุกสิ้นปี 
2.4 ในกรณีที่กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งและได้กลับเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหม่โดยต่อเนื่อง 

กรรมกำรคนนั้นไม่ต้องยื่นแบบรำยงำนใหม่หำกไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย 
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2.5 ให้กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียแก่เลขำนุกำรบริษัท และ
เลขำนุกำรบริษัทจะต้องส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียนี้ให้ประธำนกรรมกำรและประธำน
กรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วันท ำกำรนับแต่วันที่ได้รับรำยงำน 

3. คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรต้องเปิดเผย /รำยงำนกำรซื้อ-ขำย/ถือครอง         
หุ้นสำมัญของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรทรำบทุกคร้ังที่มีกำรประชุม และรำยงำนกำรถือหุ้นกู้ 
และหุ้นสำมัญของบริษัทในเครือฯ ของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงรวมทั้งกำรถือหุ้นสำมัญของ      
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรทรำบทุกไตรมำส 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยรวมทั้งให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลกำรถือครองหลักทรัพย์ของผู้บริหำรระดับสูง
ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม (คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของผู้บริหำรระดับสูง) รวมถึงเปิดเผย
ข้อมูลกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง โดยแสดงจ ำนวนหุ้น
ที่ถือ ณ ต้นปี สิ้นปี และที่มีกำรซื้อขำยระหว่ำงปีไว้ในรำยงำนประจ ำปี 

4. จัดท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินและแสดงไว้คู่กับรำยงำนผู้สอบบัญชี
ในรำยงำนประจ ำปี   

5. เปิดเผยข้อมูลกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลกำรเงินอย่ำงถูกต้องครบถ้วนทันเวลำ 
6. เผยแพร่หนังสือนัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นและรำยงำนประจ ำปีภำยใน 120 วันนับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบปี

บัญชี 
7. เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นคร้ังล่ำสุดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
8. เปิดเผยบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ จ ำนวนคร้ังของกำรประชุม 

และจ ำนวนคร้ังที่กรรมกำรแต่ละคนเข้ำประชุมเป็นรำยบุคคล 
9. เปิดเผยวันเดือนปีที่ได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัทในรำยงำนประจ ำปี 
10. เปิดเผยวิธีกำรสรรหำกรรมกำรและวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร 
11. เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงรวมทั้งรูปแบบลักษณะและ

จ ำนวนค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรในคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ เป็น
รำยบุคคล 

12. เปิดเผยข้อมูลกำรเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมกำรที่จัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัท
ไทย (IOD) เป็นรำยบุคคล 

13. เปิดเผยโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจน 
14. เปิดเผยค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอ่ืนนอกเหนือจำกค่ำสอบบัญชีในรำยงำนประจ ำปี 
15. เปิดเผยหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัทบนเว็บไซต์ของบริษัท 
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16. เปิดเผยนโยบำยกำรดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคมและผลกำรปฏิบัติตำมนโยบำย 
17. เปิดเผยนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำย 
18. เปิดเผยโครงกำรลงทุนที่ส ำคัญต่ำง ๆ และผลกระทบที่มีต่อโครงกำรลงทุนโดยเปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศ

ผ่ำนระบบ SET Portal ของตลำดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นนักลงทุน
สื่อมวลชนและผู้เกี่ยวข้องได้รับทรำบข้อมูลที่ถูกต้องทั่วถึงและโปร่งใส 

 
ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษัท 
บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีควำมถูกต้องครบถ้วนโปร่งใสทั้งข้อมูลทำงกำรเงินผลกำร
ด ำเนินงำนและข้อมูลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องนอกจำกกำรเปิดเผยข้อมูลตำมหน้ำที่ภำยใต้ข้อบังคับของกฎหมำย
แล้วบริษัทยังได้พัฒนำช่องทำงในกำรสื่อสำรข้อมูลและข่ำวสำรผ่ำนสื่อที่หลำกหลำยเพื่อเป็นประโยชน์ต่อ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอำทิ 
1. จัดให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อเป็นช่องทำงติดต่อโดยตรงกับนักลงทุน 
2. จัดกิจกรรมพบพนักงำนเพื่อชี้แจงนโยบำยและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ 
3. บรรยำยให้ควำมรู้ในหัวข้อต่ำง ๆกับกลุ่มลูกค้ำ สถำปนิก วิศวกร เจ้ำของโครงกำร และผู้สนใจทั่วไป 
4. จัดโครงกำรเยี่ยมชมกิจกำรและโรงงำนให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์ นักวิชำกำร ชุมชน 

สื่อมวลชน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่ำง ๆ 
5. เผยแพร่ข่ำวผ่ำนสื่อมวลชนในรูปแบบต่ำง ๆ อำทิข่ำวประชำสัมพันธ์ภำพข่ำวบทควำมสื่อโฆษณำและ

โซเชียลมีเดียต่ำงๆ 
6.  จัดท ำสิ่งพิมพ์และสื่ออ่ืน ๆ เพื่อเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทอำทิรำยงำนประจ ำปี วำรสำรลูกค้ำ วำรสำร

ผู้แทนจ ำหน่ำยและวำรสำรพนักงำน 
7. เผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรถึงพนักงำนผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่ำง ๆ อำทิ อินทรำเน็ต อี เมล์ และโซเชียล

มีเดีย 
8. เปิดเผยข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ www.qcon.co.th  และโซเชียลมีเดีย คือ facebook : อิฐQ-CONเพื่อบ้ำนเย็น

อยู่สบำย 
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นักลงทุนสัมพันธ์  
 ได้มีกำรมอบหมำยให้พนักงำนผู้มีควำมรู้และควำมสำมำรถด้ำนกำรเงินและกำรลงทุนเป็นนักลงทุน
สัมพันธ์ของบริษัทเพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกับนักลงทุน สถำบัน นักลงทุนรำยย่อย ผู้ถือหุ้น รวมทั้ง
นักวิเครำะห์ และหน่วยงำนภำครัฐที่เกี่ยวข้องอย่ำงเท่ำเทียมและเป็นธรรม  
 
โดยหำกผู้ถือหุ้นต้องกำรข้อมูลเพิ่มเติมสำมำรถติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ได้โดยตรงผ่ำนช่องทำงต่อไปนี้ 
ที่อยู่ นิคมอุตสำหกรรมบำงปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต ำบลบำงกระสั้น   

อ ำเภอบำงปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ 13160 
โทรศัพท์ 0 3522 1271, 0 2586 3808 
โทรสำร 0 3522 1270, 0 2586 3007 
เว็บไซต ์ www.qcon.co.th 
อีเมล์ invest@qcon.co.th 

5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
5.1  โครงสร้ำงและขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 

  คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีควำมรู้ควำมสำมำรถและเป็นผู้มีบทบำทส ำคัญ
ในกำรก ำหนดนโยบำยของบริษัท โดยร่วมกับผู้บริหำรระดับสูงวำงแผนกำรด ำเนินงำนทั้งระยะสั้นและ
ระยะยำว ตลอดจนก ำหนดนโยบำยกำรเงิน กำรบริหำรควำมเสี่ยงผ่ำนคณะจัดกำรควำมเสี่ยงและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และภำพรวมขององค์กร รวมทั้งกำรก ำกับดูแลตรวจสอบและประเมินผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทและผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูงให้เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้อย่ำงเป็น
อิสระ  
  ตำมที่ข้อบังคับของบริษัท ข้อ 15. ก ำหนดให้บริษัทมีคณะกรรมกำรของบริษัทไม่น้อยกว่ำห้ำ
คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักรและ
ต้องมีคุณสมบัติตำมกฎหมำยก ำหนดนั้น ปัจจุบันบริษัทมีกรรมกำรจ ำนวน 9 คน ประกอบด้วย
กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 8 คน และกรรมกำรที่มำจำกฝ่ำยบริหำรจ ำนวน 1 คน คือกรรมกำร
ผู้จัดกำร โดยกรรมกำรทุกคนมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักรไทยและมีคุณสมบัติถูกต้องครบถ้วนตำมที่
กฎหมำยก ำหนด ทั้งนี้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรหลำยคนมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
หลักของบริษัท (รำยละเอียดปรำกฏตำมประวัติคณะกรรมกำรบริษัท ส่วนที่ 2 หน้ำ 42 – 50)           
ดังรำยชื่อต่อไปนี้ 
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1) นำยขจรเดช แสงสุพรรณ ประธำนกรรมกำร 
2) ดร.กำรุญ จันทรำงศุ  กรรมกำรอิสระ 
3) นำยชีระพงษ์ กัมพลพันธ ์  กรรมกำรอิสระ  
4) นำยนพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมกำร 
5) นำยประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมกำรอิสระ 
6) นำยพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ กรรมกำร 
7) นำยพิชิต ไม้พุ่ม กรรมกำร 
8) นำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล กรรมกำร  
9) นำยกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมกำรผู้จัดกำร  
  ทั้งนี้บริษัทมีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระตำมประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกับตลำดทุนจ ำนวน 4 คน (กรรมกำรในล ำดับที่ 2, 3 และ 5) เท่ำกับเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพที่มีมูลค่ำ
เกินกว่ำที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้
เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ และไม่มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท  
อนึ่งรำยชื่อกรรมกำรบริษัทผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทจ ำนวน 4 คน และเงื่อนไขกำรลงนำม
ปรำกฏดังนี้ 

“ชื่อและจ ำนวนกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจลงลำยมือชื่อแทนบริษัท คือนำยขจรเดช แสงสุพรรณ หรือ
นำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล หรือนำยพิชิต ไม้พุ่ม หรือนำยกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมกำรสองในสี่คน 
ประทับตรำส ำคัญของบริษัท” 

รำยละเอียดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทและอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท(ปรำกฏ
ในโครงสร้ำงกำรจัดกำร ส่วนที่ 2 หน้ำ 26) 

5.2  บทบำทหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร 
 ให้ประธำนกรรมกำรมีบทบำทหน้ำที่ตำมแนวปฏิบัติของเอสซีจี ดังน้ี 
1. พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทร่วมกับฝ่ำยจัดกำรและกรรมกำรบริหำร และดูแล

ให้กรรมกำรบริษัทได้รับข้อมูลอย่ำงถูกต้องครบถ้วน ชัดเจน และทันเวลำก่อนกำรประชุม เพื่อให้
กรรมกำรบริษัทสำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงเหมำะสม 

2. เป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัทและเป็นประธำนในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 
2.1 ด ำเนินกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทตำมระเบียบวำระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมำย 
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2.2 จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ และส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัททุกคนอภิปรำย แลกเปลี่ยนควำม
คิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่เป็นอิสระ และใช้ดุลยพินิจอย่ำงรอบคอบ โดยค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุก
ฝ่ำยอย่ำงครบถ้วน 

2.3 สรุปมติที่ประชุมและสิ่งที่จะต้องด ำเนินกำรต่อไปอย่ำงชัดเจน 
3. เป็นผู้น ำในกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมระเบียบวำระ ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมำย โดย

จัดสรรเวลำใหเ้หมำะสม รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเท่ำเทียมกัน และดูแล
ให้มีกำรตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสมและโปร่งใส 

4. สนับสนุนและเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณบริษัท 
5. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร และสนับสนุนกำร

ปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรผู้จัดกำรและฝ่ำยจัดกำรตำมนโยบำยของบริษัท 
6. ก ำกับดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรจัดกำรอย่ำงโปร่งใสในกรณีที่มีควำมขัดแย้งทำง

ผลประโยชน์ 
7. ก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัทมีโครงสร้ำงและองค์ประกอบที่เหมำะสม 
8. ก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทโดยรวม คณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ และ

กรรมกำรบริษัทแต่ละคนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล 
9. ก ำกับดูแลให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยรวมทั้งคณะ        

(As a Whole) และโดยตนเองของกรรมกำรตรวจสอบ (Self-Assessment) 
5.3  อ ำนำจอนุมัติของคณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติเร่ืองต่ำง ๆ ของบริษัทตำมขอบเขตหน้ำที่ที่ก ำหนดโดยกฎหมำย 
ข้อบังคับของบริษัท ขอบเขตควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่ง
รวมถึงกำรก ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนแผนหลักในกำรด ำเนินงำน นโยบำย
ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนงบประมำณและแผนกำรด ำเนินงำนธุรกิจประจ ำปี แผนธุรกิจระยะปำนกลำง 
กำรก ำหนดเป้ำหมำยที่ต้องกำรของผลของกำรด ำเนินงำน กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ และกำรดูแลรำยจ่ำยลงทุน (Capital Expenditure) 

5.4  กำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำร 
บริษัทได้แบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทกับฝ่ำยจัดกำรบริษัท
อย่ำงชัดเจนโดยกรรมกำรบริษัทท ำหน้ำที่ในกำรก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของ      
ฝ่ำยจัดกำรในระดับนโยบำยขณะที่ฝ่ำยจัดกำรบริษัท ท ำหน้ำที่บริหำรงำนในด้ำนต่ำงๆให้เป็นไปตำม
นโยบำยที่ก ำหนด ดังนั้นประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผู้จัดกำรจึงเป็นบุคคลคนละคนกันโดย           
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ทั้งสองต ำแหน่งต้องผ่ำนกำรคัดเลือกจำกคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อให้ได้บุคคลที่มีควำมเหมำะสมที่สุด
นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทยังเป็นผู้ก ำหนดกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูง 
ประธำนกรรมกำรไม่ได้เป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและไม่มีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนของบริษัท
เพื่อให้แบ่งแยกหน้ำที่ระหว่ำงกำรก ำกับดูแลเชิงนโยบำยในภำพรวมของบริษัทกับกำรบริหำรงำนได้
อย่ำงชัดเจน  
ส ำหรับฝ่ำยจัดกำรบริษัทได้รับมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่ให้ด ำเนินงำนภำยใต้นโยบำยต่ำง ๆ ที่ก ำหนดไว้ 
รับผิดชอบผลกำรด ำเนินงำนโดยรวมควบคุมค่ำใช้จ่ำยและงบลงทุนตำมขอบเขตที่คณะกรรมกำร
อนุมัติในแผนงำนประจ ำปีด ำเนินกำรตำมนโยบำยด้ำนบุคคลแก้ไขปัญหำหรือควำมขัดแย้งที่มี
ผลกระทบต่อองค์กรและด ำรงไว้ซึ่งกำรสื่อสำรที่มีประสิทธิภำพต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

5.5  วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ 
บริษัทไม่ได้มีกำรก ำหนดจ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทและวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง
ติดต่อกันของกรรมกำรอิสระ โดยกำรด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระของกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรอิสระ
เป็นไปตำมที่พระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัดก ำหนด กล่ำวคือในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
ประจ ำปีกรรมกำรบริษัทต้องออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกให้ตรง
เป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม ทั้งนี้กรรมกำรบริษัทที่จะต้อง
ออกจำกต ำแหน่งนั้นให้พิจำรณำจำกกรรมกำรบริษัทที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สุดเป็นผู้ออกจำก
ต ำแหน่ง ซึ่งปัจจุบันบริษัทมีกรรมกำรทั้งสิ้นจ ำนวน 9 คน แต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งวำระละ 3 ปี 
อย่ำงไรก็ตำมกรรมกำรบริษัทที่ออกไปนั้นอำจได้รับเลือกตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งอีกก็ได้ ซึ่งได้มีกำรใช้
แนวทำงปฏิบัตินีส้ ำหรับกรรมกำรอิสระด้วย 

5.6 นโยบายการด ารงต าแหน่งในสถาบันภายนอกบริษัทของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
5.6.1 กำรก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรบริษัทจะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

ถึงแม้ว่ำในปี 2557 บริษัทจะยังไม่ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียน
ที่กรรมกำรบริษัทจะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร กรรมกำรบริษัทได้มี
กำรรำยงำนกำรเข้ำด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอ่ืน ๆ รวมทั้งสถำบันภำยนอกเป็นประจ ำทุกปีหรือ
เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง ตำมที่ปรำกฎในรำยงำนประจ ำปี โดยที่ผ่ำนมำไม่มีกรรมกำรบริษัทรำยใด
ด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนเกิน 5 แห่ง ทั้งนี้เนื่องจำกกรรมกำรบริษัททุกคนตระหนักดีว่ำ
เพื่อให้บริษัทได้รับประโยชน์สูงสุดในกำรที่กรรมกำรบริษัทสำมำรถอุทิศเวลำส ำหรับกำรปฏิบัติ
หน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
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5.6.2 นโยบำยและแนวปฏิบัติกำรเป็นกรรมกำรในสถำบันภำยนอกบริษัทของผู้บริหำร 
บริษัทได้ใช้นโยบำยและแนวปฏิบัติเร่ืองกำรเป็นกรรมกำรในสถำบันภำยนอกบริษัทของ
ผู้บริหำรของเอสซีจี โดยก ำหนดให้กรรมกำรผู้จัดกำรและฝ่ำยจัดกำรของบริษัทสำมำรถเป็น
กรรมกำรในบริษัทอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทในเอสซีจีหรือใช้เวลำของบริษัทท ำงำนในสถำบัน
ภำยนอกได้ใน 3 กรณี ดังนี ้
(1) กำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในองค์กรของภำครัฐซึ่งไม่ได้ตั้งขึ้นเพื่อผลประโยชน์ของพรรค

กำรเมือง และเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ทำงรำชกำรซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 
(2) กำรเข้ำร่วมเป็นกรรมกำรในองค์กรของเอกชนที่ตั้งขึ้นเพื่อประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภำ

อุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย หอกำรค้ำไทย สมำคมกำรจัดกำรธุรกิจ ฯลฯ 
(3) กำรเข้ ำร่วมเป็นกรรมกำรในองค์กรภำคเอกชนที่ตั้ งขึ้นเพื่อกำรค้ำและไม่ขัดกับ

ผลประโยชน์ของบริษัทและไม่ใช้เวลำอันจะเป็นผลเสียแก่บริษัท 
ทั้งนี้ให้กรรมกำรผู้จัดกำรเสนอขออนุมัติกำรเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอ่ืนหรือ
สถำบันภำยนอกจำกคณะกรรมกำรบริษัท และในกรณีของพนักงำนระดับจัดกำรให้เสนอขอ
อนุมัติตำมอ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัท โดยให้พิจำรณำตำมเจตนำรมณ์ของบริษัทที่มุ่งให้พนักงำน
ทุ่มเทและตั้งใจท ำงำน ตลอดจนอุทิศเวลำกำรท ำงำนให้บริษัทอย่ำงเต็มที่ รวมทั้งปฏิบัติตำมแนว
จรรยำบรรณเร่ืองควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของบริษัทที่พนักงำนจะไม่ประกอบกิจกำรอย่ำงใด
อย่ำงหนึ่งที่เป็นหรืออำจเป็นกำรแข่งขันกับกิจกำรของบริษัททั้งนี้กำรพิจำรณำอนุมัติให้พนักงำน
เป็นกรรมกำรหรือใช้เวลำของบริษัทท ำงำนให้กับสถำบัน/บริษัทภำยนอก เป็นดุลยพินิจของ
บริษัทที่จะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมเป็นกรณี ๆ ไป ซึ่งบริษัทได้สื่อสำรให้พนักงำนจัดกำรที่
เกี่ยวข้องทรำบโดยทั่วถึงกันด้วยแล้ว 

5.7  การประเมินผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาความรู้ 
5.7.1 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการตรวจสอบ 
บริษัทจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและทบทวนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ

คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นประจ ำทุกปี อย่ำงน้อยปีละหนึ่งคร้ังโดยแบ่งกำรประเมินออกเป็นสอง
แบบ คือ 1) กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรทั้งคณะ (As a Whole) และ 2) กำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเอง (Self-assessment) ซึ่งผลกำรประเมินนั้น คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทได้วิเครำะห์และหำข้อสรุปเพื่อก ำหนดมำตรกำรในกำร
ปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบต่อไป 
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ในปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปรับปรุงแบบประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบของ
กรรมกำรตรวจสอบทั้ งสองแบบเพื่ อให้ครอบคลุมหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบตำมกรอบแนวทำงของ COSO 2013 และ “แบบประเมินควำมเพียงพอ
ของระบบกำรควบคุมภำยใน” ตำมแนวทำงของ ก.ล.ต. รวมทั้งกำรก ำกับและติดตำมกำร
ปฏิบัติงำน (Compliance) และกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Dashboard) โดยได้ใช้แบบ
ประเมินฯฉบับปรับปรุงในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ประจ ำทุกปี เร่ิมตั้งแต่กำรประเมินฯ ประจ ำปี 2557 เป็นต้นไป ประกอบด้วย 11 หัวข้อหลัก
ได้แก่ 

1. ควำมพร้อมของกรรมกำร 
2. รำยงำนทำงกำรเงิน (Financial Reporting) 
3. กำรประชุมกับผู้สอบบัญชี 
4. กำรสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันและกำรเปิดเผยข้อมูลในรำยงำนอ่ืนๆ 
5. กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
6. กำรตรวจสอบภำยใน 
7. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
8. เร่ืองทั่วไป เช่น Compliance กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยำบรรณ พฤติกำรณ์

 อันควรสงสัยจำกผู้สอบบัญชีตำมมำตรำ 89/25 มำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น เป็นต้น 
9. สรุปควำมเห็นโดยรวม 
10. กำรปฏิบัติงำนของเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
11. กำรปฏิบัติงำนของผู้ดูแลงำนตรวจสอบ 
ส ำหรับกระบวนกำรในกำรประเมินผลนั้น หลังจำกที่คณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำ

ทบทวนแบบประเมินฯซึ่งด ำเนินกำรเป็นประจ ำทุกปีแล้วนั้น หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัทได้จัดส่ง
แบบประเมินฯฉบับปรับปรุง (ในกรณีที่มีกำรปรับปรุง) ให้กรรมกำรตรวจสอบทุกคนประเมิน 
หลังจำกนั้นเลขำนุกำรบริษัทจะสรุปผลและน ำเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบ เพื่อหำมำตรกำรในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรท ำงำนของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบต่อไป 

ทั้งนี้ส ำหรับปี 2557 ผลประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบทั้งคณะ (As a 
Whole) คิดเป็นร้อยละ 100 และผลประเมินกำรปฏิบัติงำนของตนเอง (Self-assessment) คิดเป็นร้อย
ละ 100 ซึ่งสูงกว่ำเกณฑ์ที่ก ำหนดไว้ที่ร้อยละ 90 
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เช่นเดียวกับปีที่ผ่ำนมำ ในปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี
โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมเพื่อปรึกษำหำรือกันอย่ำงอิสระถึงข้อมูลที่มีสำระส ำคัญในกำร
จัดท ำงบกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นไปตำมมำตรฐำนและเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบ
กำรเงิน รวมทั้งรับทรำบรำยงำนพฤติกำรณ์อันควรสงสัยของกรรมกำรและผู้บริหำรตำมมำตรำ 
89/25 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพิ่มเติมโดย
พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ตำมที่ได้ให้ควำม
เห็นชอบในแนวปฏิบัติและแบบรำยงำนฯ ในปี 2553 ที่ก ำหนดให้กรรมกำรผู้จัดกำรรำยงำน
ผลกำรก ำกับดูแลตำมพระรำชบัญญัติดังกล่ำวต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบปีละคร้ัง โดยในปี 
2557 กรรมกำรผู้จัดกำรรำยงำนว่ำไม่พบพฤติกำรณ์ใดที่เข้ำข่ำยดังกล่ำว ส่งผลให้กำรจัดท ำ    
งบกำรเงินของบริษัทแสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดถูกต้องตำมควร (true 
and  fair) ในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และมีควำมเชื่อถือได้ โปร่งใส 
โดยผู้สอบบัญชีมีควำมเป็นอิสระและสำมำรถตรวจสอบได้  
การประเมินผลกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

บริษัทมีนโยบำยที่จะประเมินผลกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท โดย
ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมกำร
บริษัทเมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2557 เป็นผู้ด ำเนินกำรดังกล่ำว โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำน
ทำงธุรกิจของบริษัท กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยที่ได้รับจำกคณะกรรมกำรบริษัท ประกอบกับ
สภำวกำรณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม โดยคณะอนุกรรมกำรชุดดังกล่ำวจะน ำข้อมูลที่ได้ไป
ใช้ในกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จัดกำรและผู้บริหำรระดับสูง และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท โดยพิจำรณำจำกข้อมูลทั้งปีปัจจุบันและเปรียบเทียบข้อมูลย้อนหลังใน
ปัจจัยต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องคือ 1) ผลประกอบกำรของบริษัท 2) กำรเปรียบเทียบผลประกอบกำรของ
ธุรกิจกับอุตสำหกรรมเดียวกันทั้งตลำดภำยในประเทศและระดับสำกล และ 3) ควำมสำมำรถกำร
พัฒนำธุรกิจและกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนของบริษัท 
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท รวม 18 คน (รวมกรรมกำรผู้จัดกำร) ที่ได้รับ
จำกบริษัทในรูปแบบเงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษ เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ    
ที่บริษัทสมทบให้ผู้บริหำรในฐำนะพนักงำนของบริษัท และอ่ืน ๆ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น          
38.34 ล้ำนบำท  
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5.7.2 การพัฒนากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นควรให้มีกำรจัดกิจกรรมที่จะช่วยเพิ่มพูนควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับหน้ำที่

และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงอย่ำงต่อเนื่อง โดยได้ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีกำรเข้ำร่วมสัมมนำหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ รวมทั้งพบปะ
แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นกับคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรระดับสูงขององค์กรต่ำง  ๆ
ผู้ทรงคุณวุฒิจำกส ำนักงำน ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งผู้สอบบัญชีของ
บริษัทอยู่เสมอ โดยหลักสูตรที่เข้ำร่วมเป็นหลักสูตรที่จัดโดยหน่วยงำนก ำกับดูแลของรัฐหรือ
องค์กรอิสระเช่นหลักสูตรกรรมกำรบริษัทของสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยที่ ก.ล.ต. ก ำหนดให้
กรรมกำรของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่ำนกำรอบรมอย่ำงน้อยหนึ่งหลักสูตรซึ่งได้แก่  Director 
Certification Program (DCP) Director Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee 
Program (ACP) โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ทั้งนี้เพื่อน ำควำมรู้และ
ประสบกำรณ์มำพัฒนำองค์กรต่อไป โดยมีรำยละเอียดกำรเข้ำร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมกำรที่
จัดโดย IOD ดังนี ้
 

              หลักสูตรการอบรม 
 
 
รายชื่อกรรมการบรษิัท 

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FND) 

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP) 

Director  
Certification 

Program 
(DCP) 

Role of the 
Chairman 
Program 

(RCP) 

Audit 
Committee 
Program 

(ACP) 
1. นำยขจรเดช     แสงสุพรรณ FND 7/2003 DAP 10/2004    
2. ดร. กำรุญ    จันทรำงศ ุ FND 18/2005 

 
DCP 59/2005   

2. นำยชีระพงษ์    กัมพลพันธ์   DCP 106/2008  ACP 24/2008 
4. นำยนพร    สุนทรจิตต์เจริญ 

 
DAP 25/2004 DCP 53/2005   

5. นำยประทปี    วงศ์นิรันดร ์   DCP 36/2003 RCP 10/2004  
6. นำยพยนต์    ศักดิ์เดชยนต ์  DAP 27/2004 DCP 58/2005   
7. นำยพิชิต    ไม้พุ่ม 

 
DAP SCC/2004    

8. นำยอำรีย ์    ชวลิตชีวินกุล      
9. นำยกิตติ สุนทรมโนกุล      
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นอกจำกนี้ผู้ดูแลงำนตรวจสอบและผู้ดูแลงำนนโยบำยและมำตรฐำนบัญชีของบริษัทได้
ร่วมกันสรุปสำระส ำคัญเร่ืองกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำย ประกำศ และมำตรฐำนกำรบัญชีที่อำจ
มีผลกระทบต่อบริษัทต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่งประธำนกรรมกำรตรวจสอบจะรำยงำน
เร่ืองดังกล่ำวให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส รวมทั้งกฎเกณฑ์และข้อก ำหนด
ที่เกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรควรทรำบ ข้อแนะน ำเพื่อป้องกันควำมผิดพลำด กำรก ำกับ
ดูแลกิจกำร กำรบริหำรควำมเสี่ยง มำตรกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และกรณีศึกษำต่ำง ๆ เร่ืองกำร
กระท ำทุจริตของบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์ฯ เป็นต้น 

ส ำหรับด้ำนกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทนั้น บริษัทมี
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรและเลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษัท
และฝ่ำยจัดกำรบริษัท และมีส ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัทท ำหน้ำที่ดูแลประสำนงำนด้ำนกฎหมำย
กฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่ เกี่ยวข้องรวมทั้งดูแลกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัทกำรด ำเนินกำร
ประสำนงำนให้มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท โดยอ้ำงอิงจำกคู่มือกรรมกำรบริษัท
ของเอสซีจีซึ่งรวบรวมสรุปกฎหมำยกฎเกณฑ์กฎบัตรที่เกี่ยวข้องกับกรรมกำรบริษัทตลอดจน
แนวปฏิบัติต่ำง ๆ เพื่อให้กรรมกำรรับทรำบบทบำทหน้ำที่และแนวปฏิบัติในต ำแหน่งหน้ำที่ของ
กรรมกำรทั้งหมด โดยคู่มือดังกล่ำวนี้ได้มีกำรปรับปรุงอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ถ้อยค ำและรูปแบบกำร
แสดงเนื้อหำมีควำมกระชับสำมำรถอ่ำนและท ำควำมเข้ำใจได้ง่ำยขึ้น และเพื่อแก้ไขและเพิ่มเติม
หลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมหลักที่บังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับคู่มือกรรมกำรอิสระ
ที่รวบรวมโดยตลำดหลักทรัพย์ฯ ด้วย 

5.7.3 การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษัท 
ในกรณีที่มีกรรมกำรที่ได้รับกำรเลือกตั้งรำยใหม่ บริษัทมีแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรเตรียม

ควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรบริษัท (Director Induction Program) เพื่อให้กรรมกำรที่
เข้ำรับต ำแหน่งสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเร็วที่สุด โดยมีเลขำนุกำรคณะกรรมกำรและ
เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำนในเร่ืองรวบรวมข้อมูลที่จ ำเป็นเกี่ยวกับกรรมกำรเพื่อ
ประโยชน์ในกำรตรวจสอบดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยในเร่ืองที่ เกี่ยวข้องกับกรรมกำร 
รวมทั้งกำรจัดส่งข้อมูลที่ส ำคัญและจ ำเป็นในกำรปฏิบัติหน้ำที่เกี่ยวกับกรรมกำรบริษัท  เช่น 
หนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับบริษัท สรุปผลกำรด ำเนินงำน เป็นต้น เพื่อให้กรรมกำร          
มีข้อมูลอ้ำงอิงและสำมำรถสืบค้นได้ในเบื้องต้น 
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โครงสร้างและขอบเขตหน้าท่ีของคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน และคณะกรรมกำรบริหำร โดยมีโครงสร้ำงดังนี้  
 

กรรมการ กรรมการบริษัท 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

กรรมการ 
บริหาร 

1. นำยขจรเดช แสงสุพรรณ ประธาน  - ประธาน 

2. ดร.กำรุญ จันทรำงศุ กรรมการอิสระ กรรมกำร - - 

3. นำยชีระพงษ์ กัมพลพันธ์ กรรมการอิสระ กรรมกำร ประธาน - 

4. นำยนพร สุนทรจิตต์เจริญ กรรมกำร - - - 

5. นำยประทีป วงศ์นิรันดร์ กรรมการอิสระ ประธาน กรรมกำร -  

6. นำยพยนต์ ศักดิ์เดชยนต ์ กรรมกำร - - - 

7. นำยพิชิต ไม้พุ่ม กรรมกำร - - กรรมกำร 

8. นำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล กรรมกำร - กรรมกำร กรรมกำร 

9. นำยกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมกำรผู้จัดกำร - - กรรมกำร 
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

1. กรรมการอิสระ 

บริษัทมีกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
จ ำนวน 3 คน เท่ำกับเกณฑ์ของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ไม่มีควำมสัมพันธ์ทำง
ธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำงวิชำชีพที่มีมูลค่ำเกินกว่ำที่ก ำหนดตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน
ว่ำด้วยกำรขออนุญำตและกำรอนุญำตให้เสนอขำยหุ้นที่ออกใหม่ และไม่มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัท ซึ่งมี
หน้ำที่ตรวจสอบกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำร แสดงควำมคิดเห็น สนับสนุนนโยบำยที่เป็นประโยชน์ต่อ          
ผู้ถือหุ้นหรือคัดค้ำนกำรตัดสินใจที่ไม่เป็นธรรมหรือ ไม่โปร่งใสของบริษัทซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อ
ผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ รวมทั้งก ำกับดูแลให้บริษัทก ำหนด
และเปิดเผยนโยบำยด้ำนกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทและผู้ถือหุ้ นจะได้รับ
ประโยชน์สูงสุด ดังรำยชื่อต่อไปนี้ 
กรรมการอิสระของบริษัท (Independent Director) 
1. ดร.กำรุญ  จันทรำงศุ 
2. นำยชีระพงษ์  กัมพลพันธ ์
3. นำยประทีป   วงศ์นิรันดร์ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำสรรหำบุคคลผู้มีคุณสมบัติเป็น
กรรมกำรอิสระโดยพิจำรณำจำกข้อก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระของบริษัทตำมหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน โดยกรรมกำรอิสระของบริษัท ต้องเป็นกรรมกำรที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
(1) มีกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อยหนึ่งในสำมของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดของบริษัทแต่ต้องไม่น้อยกว่ำ

สำมคน  
(2) กรรมกำรอิสระแต่ละคนของบริษัทต้องเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 

(ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมกำรถือหุ้น
ของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้น ๆ ด้วย 

(ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือน
ประจ ำหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน 
ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีทั้งนี้ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็น
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ข้ำรำชกำร หรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของ
บริษัท 

(ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำย ใน
ลักษณะที่เป็นบิดำมำรดำคู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืน 
ผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร 
ผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 

(ง) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น       
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณ
อย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มี
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มี
อ ำนำจควบคุมของบริษัท  เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี 
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหนึ่ง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจกำรกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือ
กำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค้ ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญำตหรือคู่สัญญำ
มีภำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท
หรือตั้งแต่ยี่สิบล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต่ ำกว่ำทั้งนี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดังกล่ำว
ให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับ
ตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำ
ภำระหนี้ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำง
ธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

 (จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ     
ส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น         
รำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี 

(ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย
หรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจ
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ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ
ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี 

(ช) ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท 

(ซ) ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน 
ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขัน    
ที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

(ฌ) ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท 

ภำยหลังได้รับกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตำมวรรคหนึ่ง (ก) ถึง (ฌ) แล้ว 
กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษัท บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท 
โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

2. แนวทางการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
แนวทางการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่สรรหำบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมมำด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทแทนกรรมกำรบริษัทที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ หรือในกรณีอ่ืนๆ และเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอชื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ต่อไป โดยมีแนวทำงในกำรสรรหำกรรมกำรตำมแนวทำงบรรษัทภิบำลของเอสซีจีและแนวทำงกำร
พิจำรณำกลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมกำร (ตำมข้อเสนอแนะของ IOD) ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท
ได้เห็นชอบด้วยแล้ว ดังนี้ 
 กำรคัดเลือกคณะกรรมกำรบริษัท (ตำมแนวทำงบรรษัทภิบำลของเอสซีจี) 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนมีหน้ำที่สรรหำกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบรอบ
ออกตำมวำระหรือกรณีอ่ืน ๆ เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อลงมติ
แต่งตั้ง โดยคณะอนุกรรมกำรชุดนี้จะสรรหำคัดเลือกจำกผู้ทรงคุณวุฒิที่มีพื้นฐำนและควำมเชี่ยวชำญ
จำกหลำกหลำยอำชีพ มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติกำร
ท ำงำนที่โปร่งใสไม่ด่ำงพร้อย รวมทั้งมีควำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ 
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 แนวทำงกำรพิจำรณำกลั่นกรองผู้ได้รับเสนอชื่อเป็นกรรมกำร (ตำมข้อเสนอแนะของ IOD) 
ในกำรพิจำรณำกลั่นกรองรำยชื่อผู้ที่จะได้รับกำรเสนอชื่อเป็นกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนควรก ำหนดแนวทำงที่จะใช้ในกำรพิจำรณำ โดยควรค ำนึงถึงองค์ประกอบ
ต่อไปนี ้
1. คุณลักษณะที่ต้องกำรในกรรมกำรแต่ละคน 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนควรพิจำรณำและก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะบุคคล
ของผู้ที่จะคัดเลือกเพื่อเสนอชื่อเป็นกรรมกำรในด้ำนต่ำง ๆ อำทิ เช่น 
- ควำมมีคุณธรรมและควำมรับผิดชอบ  
- กำรตัดสินใจด้วยข้อมูลและเหตุผล  
- ควำมมีวุฒิภำวะและควำมมั่นคงเป็นผู้ รับฟังที่ดีและกล้ำแสดงควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงและ         
เป็นอิสระ 
- ยึดมั่นในกำรท ำงำนอย่ำงมีหลักกำรและมำตรฐำนเยี่ยงมืออำชีพ 
- คุณลักษณะอื่น ๆ ที่คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเห็นว่ำมีควำมส ำคัญ 

2. ควำมรู้ควำมช ำนำญที่ต้องกำรให้มีในคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนควรพิจำรณำก ำหนดองค์ประกอบของควำมรู้
ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนที่จ ำเป็นต้องมีในคณะกรรมกำร เพื่อให้คณะกรรมกำรสำมำรถก ำหนด         
กลยุทธ์และนโยบำย รวมทั้งก ำกับดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมกลยุทธ์ได้อย่ำงมีประสิทธิผล 

3. ควำมหลำกหลำยของกรรมกำร 
นอกเหนือจำกกำรก ำหนดองค์ประกอบสองประกำรดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนยังอำจพิจำรณำก ำหนดแนวทำงเกี่ยวกับควำมหลำกหลำยของคุณสมบัติ
อ่ืนๆ ของกรรมกำรทั้งคณะ เช่น กำรมำจำกกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ และพื้นฐำนกำรศึกษำ อำยุ 
เพศ ฯลฯ 

3. หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
กำรเสนอชื่อบุคคลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระ
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะเป็นผู้สรรหำเพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นและเป็นสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกันที่จะเสนอชื่อ
บุคคลอ่ืน อ ำนำจในกำรพิจำรณำเลือกผู้ใดเป็นกรรมกำรนั้น เป็นอ ำนำจของผู้ถือหุ้น โดยข้อบังคับของ
บริษัท ข้อ 17 ก ำหนดให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมกำรโดยใช้เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรดังต่อไปนี้ 
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(1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
(2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงเท่ำที่มีอยู่ทั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคน

เป็นกรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้ 
(3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำ เป็นผู้ได้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำกับจ ำนวน

กรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลง
มำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผู้เป็น
ประธำนเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำดเพิ่มอีกหนึ่งเสียง 

 
การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย (บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากัด) 
 เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน คณะกรรมกำรบริษัทเชื่อว่ำองค์กรจะต้องมีระบบกำรก ำกับดูแล กำรบริหำร
ควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล สอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกล ทั้งกำร
ปฏิบัติงำนและระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ ดังนั้นเพื่อให้กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยเป็นไป
ตำมนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้ก ำหนดกลไกใน
กำรก ำกับดูแล รวมถึงควบคุมกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทย่อย ด้วยกำรกระจำยอ ำนำจให้กรรมกำรผู้จัดกำร
บริษัท และ/ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้ควบคุมดูแลแทนคณะกรรมกำรบริษัท เช่น กำรเป็นผู้พิจำรณำตัวบุคคลที่จะเป็น
ตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมกำร ผู้บริหำร หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม โดยรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 
เป็นต้น  
 ทั้งนี้ในฐำนะผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (สัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อยอยู่ที่ร้อยละ 100) คณะกรรมกำรบริษัท
ได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรของบริษัททั้งคณะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท / ผู้บริหำรของบริษัท
ย่อยของบริษัทด้วย ดังรำยละเอียดต่อไปนี้  

1) นำยขจรเดช แสงสุพรรณ ประธำนกรรมกำร 
2) นำยพิชิต ไม้พุ่ม กรรมกำร 
3) นำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล กรรมกำร  
4) นำยกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมกำรผู้จัดกำร  

 และเพื่อให้กำรดูแลรักษำผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทเป็นไปอย่ำงเหมำะสม กรรมกำรผู้จัดกำร 
และ/หรือ ฝ่ำยจัดกำรของบริษัทย่อยต้องน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยให้กรรมกำรบริหำรของ
บริษัททรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรเป็นประจ ำทุกเดือน และเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัท
รับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกไตรมำส 
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 นอกจำกนี้เพื่อให้ตัวแทนของบริษัทสำมำรถที่จะก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยได้อย่ำง
เหมำะสมและเป็นไปตำมนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท จึงมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและผู้บริหำรที่จะเป็นตัวแทนของบริษัทในบริษัทย่อยในกำรก ำหนด
นโยบำยที่ส ำคัญต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ด้วยกำรจัดท ำคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรซึ่งคู่มือดังกล่ำวจะช่วยให้
ตัวแทนของบริษัทสำมำรถที่จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมคล่องตัวมำกขึ้น โดยบริษัทจะมีกำรทบทวนคู่มือ
อ ำนำจด ำเนินกำรอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยด้วย 
 ส ำหรับกลไกในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงบริษัทย่อยกับบุคคลที่เกี่ยวโยง กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ หรือกำรท ำรำยกำรที่ส ำคัญ
ให้ครบถ้วนถูกต้องนั้น หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรของบริษัท
จะร่วมกันก ำกับดูแลให้กำรด ำเนินกำรหรือรำยกำรต่ำง ๆ ดังกล่ำวข้ำงต้นให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และ
วิธีกำรตำมประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่ก ำหนดและใช้บังคับไว้ 
 นอกเหนือจำกคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรซึ่งเป็นเคร่ืองมือช่วยให้กำรปฏิบัติงำนบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงมี
ประสิทธิภำพแล้ว คณะกรรมกำรตรวจสอบในฐำนะผู้ก ำกับดูแลได้ท ำกำรประเมินประสิทธิผลของกำร
ก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อยที่มีตัวแทนของบริษัทร่วมบริหำร
ผ่ำนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ซึ่งกำรวำงแผนกำรตรวจสอบจะอยู่บนพื้นฐำนของควำม
เสี่ยงในแต่ละบริษัท (Risk-based audit planning) โดยตรวจสอบและประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ควำมมี
ประสิทธิผล ประสิทธิภำพของกำรปฏิบัติงำนและงบกำรเงิน นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีมติเร่ือง
กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่อสร้ำงระบบงำนเชิงป้องกันก่อนที่ควำม
ผิดพลำดจะเกิดขึ้น โดยให้บริษัทย่อยน ำไปประยุกต์ใช้ให้เหมำะสมกับแต่ละบริษัท โดยเน้นกำรพิจำรณำ
ทั้งกระบวนกำรเพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับองค์กร บริษัทและหน่วยงำนตรวจสอบภำยในร่วมกันประเมิน
ควำมเสี่ยง ก ำหนดกำรควบคุมภำยใน สัญญำณเตือนภัย และรำยงำนเพื่อใช้ในกำรติดตำม กรณีควำมเสี่ยง
เปลี่ยนแปลงต้องปรับปรุงกำรควบคุมภำยในให้สอดคล้องกันด้วย โดยจะน ำผลที่ได้จำกกำรประเมิน   
เสนอที่ประชุมคณะจัดกำรควำมเสี่ยงที่คณะกรรมกำรบริษัทมีมติแต่งตั้ง เมื่อวันที่ 19 ธันวำคม 2557 
คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบตำมล ำดับ เป็นประจ ำทุกไตรมำสเพื่อใช้ประกอบกำร
วำงแผนกำรตรวจสอบตำมควำมเสี่ยงต่อไป  
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
 บริษัทให้ควำมส ำคัญเร่ืองกำรดูแลเร่ืองกำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสำธำรณชน
หรือข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อแสวงหำประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน
ในทำงมิชอบ โดยก ำหนดมำตรกำร กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบ (Insider Trading) และก ำหนด
หลักเกณฑ์กำรก ำหนดระยะเวลำห้ำมคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจัดกำรและพนักงำนในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับ
ข้อมูลงบกำรเงินฯลฯ ซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) เป็นลำยลักษณ์อักษร ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวทำงของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์และแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียน
อ่ืน ๆ โดยได้เปิดเผยรำยละเอียดเร่ืองนี้ไว้ในหมวดที่ 2 เร่ืองกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกันแล้ว 
 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 บริษัทจ่ำยค่ำสอบบัญชีให้บริษัทเคพีเอ็มจี  ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด (KPMG) ซึ่งเป็นส ำนักงำน           
สอบบัญชีและเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจ ำปี 2557 เป็นเงินจ ำนวน 370,000 บำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2556
จ ำนวน 20,000 บำท หรือร้อยละ 6 และค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและค่ำสอบบัญชีส ำหรับกำรสอบ
ทำนงบกำรเงินรวมจำกกำรมีบริษัทย่อย (บริษัทคิว-คอน อีสเทอร์น จ ำกัด) จ ำนวน 370,000 บำท รวมเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 740,000 บำท เพิ่มขึ้นจำกปี 2556 จ ำนวน 20,000 บำท ไม่รวมค่ำตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของ
บัตรส่งเสริมกำรลงทุน ซึ่งเป็นกำรให้บริกำรอ่ืนนอกเหนือจำกกำรสอบบัญชี (Non-Audit Service) จ ำนวน 
20,000 บำทต่อบัตร (เท่ำกับปี 2556) ดังรำยละเอียดต่อไปนี้  

 หน่วย : บำท 

รายการ ปี 2557 
1. งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

- ค่ำสอบบัญชีงบกำรเงินประจ ำปี  370,000 
รวม (1) 370,000 

2. งบกำรเงินรวม  
- ค่ำสอบบัญชีงบกำรเงินประจ ำปี  40,000 
- ค่ำสอบบัญชีงบกำรเงินรำยไตรมำส 330,000 

รวม (2) 370,000 
รวม (1) + (2) 740,000 

ค่ำตรวจสอบกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมกำรลงทุน 
(บำทต่อบัตร) (Non-Audit Service) 

20,000 
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 อนึ่งเคพีเอ็มจ ีเป็นผู้ที่ไม่มีควำมสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/ผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว และผู้สอบบัญชีจำกเคพีเอ็มจีได้รับกำรเลือกตั้งเป็นผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2557 
ของบริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง จ ำกัด ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท รวมทั้งบริษัทย่อยของบริษัทด้วย 
 ทั้งนี้ค่ำสอบบัญชีประจ ำปี 2557 ของบริษัทย่อยจ ำนวน 195,000 บำท (ไม่รวมค่ำตรวจสอบกำรปฏิบัติ
ตำมเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมกำรลงทุน ซึ่งเป็นกำรให้บริกำรอ่ืนนอกเหนือจำกกำรสอบบัญชี (Non-Audit 
Service) จ ำนวน 20,000 บำทต่อบัตร) นั้น มีอัตรำเท่ำกับปี 2556 โดยบริษัทย่อยเป็นผู้รับผิดชอบ
ค่ำธรรมเนียม 
 
การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอื่นๆ 
 บริษัทน ำหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยมำปฏิบัตอิย่ำงต่อเน่ือง โดยปี 2557 มีเร่ืองที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

1. กรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ 
ปัจจุบันประธำนกรรมกำรของบริษัทเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ อย่ำงไรก็ตำมคณะกรรมกำรได้ใช้
แนวปฏิบัติของเอสซีจีในกำรก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของประธำนกรรมกำร โดยเน้นที่ประโยชน์ของบริษัท    
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่ำง ๆ เป็นส ำคัญ 

2. คณะกรรมกำรควรก ำหนดให้กรรมกำรอิสระมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจำกวันที่
ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระคร้ังแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรง
ต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรควรพิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำว 
ในปี 2557 มีกรรมกำรอิสระที่ครบก ำหนดออกจำกต ำแหน่งตำมวำระจ ำนวน 1 คน ได้แก่นำยชีระพงษ์ 
กัมพลพันธ์ ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระที่ด ำรงต ำแหน่งน้อยกว่ำ 9 ปี และยังคงมีคุณสมบัติครบถ้วนตำม
ข้อก ำหนดคุณสมบัติกรรมกำรอิสระของบริษัท เป็นผู้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ในด้ำนที่
บริษัทต้องกำร และยังสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะกรรมกำรอิสระได้เป็นอย่ำงดี คณะกรรมกำรจึงเสนอ
ให้ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรอิสระคนดังกล่ำวเป็นกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรอิสระ
ต่อไป 

3. ก ำหนดจ ำนวนวำระที่จะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันได้นำนที่สุดของกรรมกำร เช่น ไม่เกิน 3 วำระติดต่อกัน 
และก ำหนดจ ำนวนวำระที่จะด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันได้นำนที่สุดของกรรมกำรชุดย่อย 
ปัจจุบันคณะกรรมกำรมีกำรพิจำรณำวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรและคณะอนุกรรมกำรชุด
ต่ำงๆ ตำมวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรและคุณสมบัติของกรรมกำรแต่ละคน รวมถึงพิจำรณำควำมรู้
ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนที่จ ำเป็นต้องมีในคณะกรรมกำรด้วย  
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4. สมำชิกของคณะกรรมกำรสรรหำเป็นกรรมกำรอิสระทั้งคณะ 
ปัจจุบันคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 คน เป็น
กรรมกำรอิสระ 2 คน รวมทั้งประธำนอนุกรรมกำรชุดนี้ด้วย ซึ่งมำกกว่ำคร่ึงหนึ่งของกรรมกำรทั้งคณะ 
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทจะมีกำรพิจำรณำกำรเข้ำเป็นกรรมกำรในคณะอนุกรรมชุดต่ำง ๆ เป็นประจ ำทุกปี โดย
พจิำรณำจำกทั้งคุณสมบัติและควำมเหมำะสมตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำง ๆ  

 ทั้งนี้เร่ืองที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติส่วนใหญ่เป็นเร่ืองเกี่ยวกับโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร ซึ่งฝ่ำยจัดกำรจะ
เสนอเร่ืองดังกล่ำวต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเพื่อพิจำรณำทบทวนเป็น
ประจ ำทุกปี 
 นอกเหนือจำกกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ที่ก ำหนดไว้ 
5 หมวดดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว บริษัทรวมทั้งบริษัทย่อยยังมีแนวปฏิบัติอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีตำมนโยบำยของเอสซีจีซึ่งเป็นบริษัทแม่ อธิบำยได้ดังนี้ 
 
จรรยาบรรณเอสซีจี  
 กำรที่บริษัทเจริญก้ำวหน้ำอย่ำงมั่นคงมำได้ถึงปัจจุบัน เพรำะมีอุดมกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรม 
ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจัดกำร ตลอดจนพนักงำนทุกระดับได้ถือปฏิบัติตำมอุดมกำรณ์ของเอสซีจีและให้
ควำมส ำคัญอย่ำงสม่ ำเสมอตลอดมำ คือ 

“ตั้งมั่นในความเป็นธรรม มุ่งมั่นในความเป็นเลิศ 

เชื่อมั่นในคุณค่าของคน ถือมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม” 

 โดยในปัจจุบันได้มีกำรปรับใช้ “จรรยำบรรณเอสซีจี” เพื่อให้พนักงำนมีแนวทำงกำรฏิบัติงำนที่
สอดคล้องกับอุดมกำรณ์ของเอสซีจีโดยมีกรรมกำรบริษัทปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดี ซึ่งมีกำรปรับปรุง
อย่ำงต่อเนื่องให้สอดคล้องกับวิวัฒนำกำรของเอสซีจี และเหมำะสมกับสภำพเศรษฐกิจและสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไป โดยได้รวบรวมแนวปฏิบัติของแต่ละธุรกิจในเอสซีจีมำจัดหมวดหมู่เสริมด้วยตัวอย่ำงและ
ก ำหนดข้อพึงปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อให้เข้ำใจได้ง่ำย และสำมำรถน ำไปใช้ได้สะดวกรวมทั้งก ำหนดนโยบำยกำร
คุ้มครองและให้ควำมเป็นธรรมแก่พนักงำนที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบำะแสเกี่ยวกับกำรทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตำม
กฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท จรรยำบรรณเอสซีจี และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น (Whistleblower 
Policy) โดยมีคณะท ำงำนก ำหนดนโยบำยและให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณเอสซีจีซึ่ง
ประกอบด้วยผู้บริหำรระดับสูงในหน่วยงำนที่มีหน้ำที่ดูแลในเร่ืองต่ำงๆที่เกี่ยวข้องและหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในท ำหน้ำที่ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน ตลอดจนให้ค ำปรึกษำในเร่ืองต่ำงๆที่เกี่ยวข้องโดยได้ก ำหนดช่องทำง
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ให้พนักงำนแสดงควำมคิดเห็นและตั้งค ำถำมที่เกี่ยวข้องกับจรรยำบรรณเอสซีจีบนเว็บไซต์ภำยในเร่ือง 
“จรรยำบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้ค ำปรึกษำจรรยำบรรณเอสซีจี” 
 เพื่อเป็นกำรส่งเสริมให้พนักงำนตระหนักในเร่ืองจรรยำบรรณ ฝ่ำยจัดกำรจึงได้จัดให้มีกำรให้ควำมรู้และ
ส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณเอสซีจีให้แก่พนักงำนทุกคน ทุกระดับเน้นกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้แก่
พนักงำนตั้งแต่เร่ิมเข้ำงำนโดยได้จัดท ำคู่มือจรรยำบรรณเป็นรูปเล่ม นอกเหนือจำกกำรเผยแพร่บนเว็บไซต์ 
และมอบให้พนักงำนเข้ำใหม่ทั้งเอสซีจีควบคู่ไปกับกำรชี้แจงหลักกำรและแนวปฏิบัติ เพื่อให้พนักงำนทุก
คนเกิดควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถน ำไปใช้เป็นหลักในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด และเป็นปัจจัย
ส ำคัญในกำรประเมินศักยภำพของพนักงำนเป็นประจ ำทุกปี 
 รวมทั้งกำรได้ประชำสัมพันธ์แนวปฏิบัติตำมจรรยำบรรณเอสซีจีผ่ำนวิดีโอคลิป (VDO Clip) ซึ่งเป็นกำร
จ ำลองเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ตำมหัวข้อที่ก ำหนดในจรรยำบรรณเอสซีจี และเปิดโอกำสให้พนักงำนร่วมตอบค ำถำม
และแบ่งปันประสบกำรณ์ต่ำงๆ โดยด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2555 เพื่อสื่อสำรให้พนักงำนสำมำรถ
เข้ำใจได้ง่ำยและน ำไปเป็นแนวทำงปฏิบัติงำนในชีวิตประจ ำวัน โดยเผยแพร่ในรูปแบบจุลสำรอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Newsletter) ผ่ำนช่องทำงอีเมล์ของพนักงำนทุกคนและเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัท 

 
การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและถือปฏิบัติตำมอุดมกำรณ์ 4 
คือ“ตั้งมั่นในควำมเป็นธรรม มุ่งมั่นในควำมเป็นเลิศ เชื่อมั่นในคุณค่ำของคน ถือมั่นในควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม” ซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่จะท ำงำนอย่ำงซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ำยอย่ำงให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรมโดยเฉพำะในส่วนกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น ในปี 2556 
บริษัทได้รับนโยบำยฯ และวิธีกำรปฏิบัติเร่ืองกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นจำกผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (เอสซีจี) และได้น ำมำ
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท  คณะกรรมกำรบริษัทมีเจตนำรมณ์ที่จะด ำเนินกำรเพื่อ
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์ร่ัปชันในสังคม จึงมีมติให้บริษัทประกำศใช้ “นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น (Anti-
corruption Policy)” (สำมำรถ Download ได้ที่ www.qcon.co.th) โดยมีสำระส ำคัญของนโยบำยฯ ดังนี้ 
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นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  
“ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องในทุกประเทศ และให้มีการ
สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ 
และข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ
ข้อก าหนดของกฎหมาย”  โดยมีกำรก ำหนดค ำนิยำม “คอร์รัปชั่น (Corruption)” ไว้อย่ำงชัดเจนเพื่อให้เกิด
ควำมเข้ำใจถูกต้องตรงกัน ดังนี้ 
ควำมหมำย  คอร์รัปชั่น (Corruption) กำรติดสินบนไม่ว่ำจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยกำรเสนอให้ สัญญำว่ำ
จะให้ มอบให้ ให้ค ำมั่นว่ำจะให้ เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งไม่เหมำะสมกับ
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ หน่วยงำนของรัฐ หน่วยงำนของเอกชน หรือผู้มีหน้ำที่ ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
เพื่อให้บุคคลดังกล่ำวปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ อันเป็นกำรให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึ่งธุรกิจ หรือ
แนะน ำธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพำะ หรือ เพื่อให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึ่งผลประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่เหมำะสมทำง
ธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจำรีต
ทำงกำรค้ำให้กระท ำได้  

 ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และสอดคล้องกับแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำร
ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นของ IOD ฝ่ำยจัดกำรของบริษัทและหน่วยงำนตรวจสอบภำยในให้ค ำแนะน ำแก่หน่วยงำน
ต่ำง ๆ ให้สำมำรถประเมินควำมเสี่ยงและผลกระทบของควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนปัจจุบันและอนำคตของ
หน่วยงำนที่อำจมีควำมเสี่ยงในกำรทุจริตคอร์รัปชั่น หรือในกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยงสูงต่อกำรเกิดคอร์รัปชั่น 
เช่น หน่วยงำนจัดหำ หน่วยงำนโครงกำร หน่วยงำนกำรขำยกำรตลำด หน่วยงำนธุรกำร หน่วยงำนกำรบุคคล 
หน่วยงำนบัญชีและอ่ืน ๆ เป็นต้น เพื่อก ำหนดมำตรกำรลดหรือแก้ไขเพื่อบริหำรควำมเสี่ยง และจัดท ำเป็น 
Anti-corruption risk profile 

ก าหนดแนวทางการปฏิบัติ และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  
 กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร พนักงำนทุกระดับ ต้องปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นและ

จรรยำบรรณ โดยต้องไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องกับเร่ืองคอร์รัปชั่น ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
 พนักงำนบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงต่ำง ๆ หำกมีข้อสงสัย หรือข้อซักถำมให้ปรึกษำกับผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคลที่ก ำหนดให้ท ำ
หน้ำที่รับผิดชอบเกี่ยวกับกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่ก ำหนดไว้  
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 บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
โดยใช้มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทุจริต โดยพนักงำน
สำมำรถใช้ช่องทำงกำรร้องเรียนผ่ำน Web Intranet ของบริษัท และส ำหรับบุคคลภำยนอกสำมำรถ
ร้องเรียนผ่ำนเว็บไซต์ www.qcon.co.th ของบริษัทได้ 

การสื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ และท าความเข้าใจกับพนักงานทุกคนท่ัวท้ังองค์กร    
 ในตลอดปี 2557 บริษัทมีกำรสื่อสำร ประชำสัมพันธ์เพื่อท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำยต่อต้ำน

คอร์รัปชั่นให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำน ผ่ำนกลไกต่ำง ๆ อย่ำงต่อเนื่อง อำทิเช่น กำรแจกและสื่อสำร
ท ำควำมเข้ำใจในคู่มือจรรยำบรรณ และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นให้กับพนักงำนทุกคนรับทรำบกำร
ปฏิบัติตำมคู่มือและนโยบำยฯดังกล่ำว 

 สัมมนำเชิงปฏิบัติกำร (Work shop) ให้กับฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำรของบริษัท เพื่อกำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้อง
และเป็นแบบอย่ำงที่ดี (Role Model) เพื่อสื่อสำรต่อไปยังพนักงำนทุกระดับของบริษัท 

 กรรมกำรผู้จัดกำรพบพนักงำน พื่อชี้แจงข้อมูลต่ำงๆ ของบริษัทซึ่งรวมถึงกำรชี้แจงนโยบำยต่อต้ำน
คอร์รัปชั่นพร้อมเปิดโอกำสให้ซักถำมเพื่อท ำควำมเข้ำใจ 

การติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 
 บริษัทมีกำรก ำหนดให้เป็นหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัทที่จะก ำหนดนโยบำยและก ำกับ
ดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภำพ  กรรมกำรผู้จัดกำร ฝ่ำยจัดกำรมีหน้ำที่
และรับผิดชอบในกำรจัดให้มีระบบและให้กำรส่งเสริม สนับสนุนนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และสื่อสำรไป
ยังพนักงำน ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยเพื่อท ำควำมเข้ำใจและปฏิบัติตนให้ถูกต้อง รวมทั้งทบทวนควำมเหมำะสมของ
ระบบและมำตรกำรต่ำงๆ ให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก ำหนดของ
กฎหมำยอย่ำงสม่ ำเสมอ  พนักงำนผู้กระท ำกำรคอร์รัปชั่นหรือกำรกระท ำผิดจำกนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น
รวมทั้งกำรท ำผิดจรรยำบรรณ  จะต้องได้รับกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบที่บริษัทก ำหนดไว้ และได้รับ
โทษตำมกฎหมำย หำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย  นอกจำกนี้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะมีกำรประเมิน 
ติดตำมกำรก ำกับดูแลที่ดี  กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นทุกครั้งเมื่อมีกำรเข้ำ
ตรวจสอบประจ ำงวดและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกคร้ังที่มีกำรประชุม 
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นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณบริษัท และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น (Whistleblower 
Policy) 
 
 ในปี 2557 บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสเพิ่มเติมนอกเหนือจำกกำรส่งเป็นจดหมำย หรือ
ส่งอีเมล์มำที่บริษัท หำกพบเห็นกำรฝ่ำฝืนกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ ข้อบังคับที่กฎหมำยก ำหนด กำรกระท ำผิด
ในเร่ืองกำรก ำกับดูแลที่ดี กำรกระท ำทุจริตคอร์รัปชั่น หรือพบเห็นกำรกระท ำที่ผิดจรรยำบรรณ บริษัทจัดให้มี
มำตรกำรคุ้มครองและบรรเทำควำมเสียหำยให้กับผู้รำยงำน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำน
ดังกล่ำว ส ำหรับพนักงำนบริษัทสำมำรถร้องเรียนผ่ำน Web Intranet ของบริษัทซึ่งกำรร้องเรียนจะถือเป็นควำมลับ
ที่สุด ผู้ร้องเรียนไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตน แต่หำกเปิดเผยตนเองจะท ำให้บริษัทสำมำรถแจ้งผลกำรด ำเนินกำร
หรือข้อมูลเพิ่มเติมให้ทรำบได้ ทั้งนี้บริษัทมีข้อก ำหนดว่ำกำรร้องเรียนที่ไม่เป็นควำมจริงท ำให้ผู้อ่ืนเสียหำยถือ
เป็นกำรกระท ำผิดวินัยด้วยเช่นกัน ส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกสำมำรถแจ้งข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ www.qcon.co.th 
ของบริษัท และผู้ร้องเรียนสำมำรถติดตำมผลกำรร้องเรียนผ่ำนระบบได้ ซึ่งระบบงำนดังกล่ำวจะเป็นเคร่ืองมือที่
ส ำคัญในกำรควบคุม ป้องกันกำรทุจริต คอร์รัปชั่น โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบเป็นหน่วยงำนรับผิดชอบดูแล
รักษำควำมปลอดภัยของระบบ 
 ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทไม่พบว่ำมีข้อร้องเรียนใด ๆ ที่มีมูลเหตุในเร่ืองกระท ำทุจริตคอร์รัปชั่น  โดยในปี 
2558 บริษัทจะปรับปรุงกระบวนกำรรับข้อร้องเรียนให้เหมำะสมยิ่งขึ้นตำมแนวทำงสำกลด้ำนกำรรับข้อ
ร้องเรียน 
 ทั้งนี้เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสียต่ำงๆ ว่ำกำรรำยงำนหรือให้ข้อมูลนั้นจะ
ไม่ท ำให้ผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูลได้รับควำมเดือดร้อนเสียหำย บริษัทจึงได้ก ำหนดกลไกส ำหรับคุ้มครอง
และบรรเทำควำมเดือดร้อนเสียหำยให้กับผู้ที่ได้รำยงำนหรือให้ข้อมูลที่ถูกกระท ำโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูก
กลั่นแกล้งหรือถูกข่มขู่โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนรับผิดชอบดูแลรักษำควำมปลอดภัยของ
ระบบ จัดให้มี Server แยกเป็นอิสระจำกกำรใช้งำนอื่น ๆ  
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บริษัทมีช่องทางการร้องเรียนดังนี้ 
 ช่องทำงภำยในส ำหรับพนักงำน สำมำรถร้องเรียนได้ทั้งแบบเปิดเผยชื่อและไม่เปิดเผยชื่อ  

1. แบนเนอร์ในหน้ำแรกของเว็บไซต์บริษัทซึ่งพนักงำนบริษัทสำมำรถเข้ำถึงได้ทุกคนโดยสำมำรถเลือก
ผู้รับข้อร้องเรียนได ้ดังนี ้
- ผู้บังคับบัญชำที่ตนไว้วำงใจ 
- ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนกำรบุคคลกลำงเอสซีจี 
- ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนตรวจสอบเอสซีจี (ผู้ดูแลงำนตรวจสอบของบริษัท) 
- เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัทเอสซีจี 
- กรรมกำรบริษัทคนใดคนหน่ึง  

2. ท ำเป็นหนังสือถึงบุคคลข้ำงต้น  หรือ 
3. ส่งอีเมล์ไปถึงกรรมกำรอิสระที่ independent@qcon.co.th 

 ส ำหรับบุคคลภำยนอก สำมำรถร้องเรียนได้ทำงเว็บไซต์ www.qcon.co.th ใน “ระบบรับข้อร้องเรียนและ
แจ้งเบำะแส” เป็นกำรร้องเรียนแบบเปิดเผยชื่อ และสำมำรถเลือกผู้รับข้อร้องเรียนได้ ดังนี้ 
- ส ำนักงำนเลขำนุกำรบริษัทเอสซีจี (หน่วยงำนเลขำนุกำรบริษัท) 
- ส ำนักงำนตรวจสอบเอสซีจี (หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท) 
- คณะกรรมกำรอิสระ  
- คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
หรือท ำเป็นหนังสือถึงบุคคลข้ำงต้น 

 ทั้งนี้จนถึงปัจจุบันไม่มีกรณีกำรร้องเรียนจำกทั้งบุคคลภำยนอกและจำกภำยในผ่ำนระบบดังกล่ำว โดย
หำกมีข้อร้องเรียนผ่ำนช่องทำงดังกล่ำวในอนำคตบริษัทจะน ำข้อร้องเรียนนั้นมำปรับปรุงงำนเพื่อก ำหนดแนวทำงกำร
ป้องกันต่อไป โดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยในจะเป็นผู้ท ำหน้ำที่ติดตำม น ำเสนอ และรำยงำนควำมคืบหน้ำต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกคร้ังที่มีกำรประชุม 

 

 

 

 

 

http://www.qcon.co.th/
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การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 

 

รายชื่อกรรมการบรษิัท 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

(9 คน) (3 คน) (3 คน) (4 คน) (9 คน) 

ประธาน 
นำยขจรเดช 
แสงสุพรรณ 

นำยประทปี 
วงศ์นิรันดร ์

นำยชีระพงษ ์
กัมพลพันธ์ 

นำยขจรเดช 
แสงสุพรรณ 

1. นำยขจรเดช แสงสุพรรณ 5/5 - - 12/12 1/1 
2. ดร.กำรุญ จันทรำงศ ุ 5/5 6/6 - - 1/1 
3. นำยชีระพงษ ์ กัมพลพันธ์ 5/5 6/6 1/1 - 1/1 
4. นำยนพร สุนทรจิตต์เจริญ 1/5 - - - 1/1 
5. นำยประทปี วงศ์นิรันดร ์ 4/5 5/6 1/1 - 1/1 
6. นำยพยนต์ ศักดิ์เดชยนต ์ 4/5 - - - 1/1 
7. นำยพิชิต ไม้พุ่ม 4/5 - - 10/12 1/1 
8. นำยอำรีย ์ ชวลิตชีวินกุล 5/5 - 1/1 12/12 1/1 
9. นำยกิตติ สุนทรมโนกุล 5/5 - - 12/12 1/1 
จ านวนครั้งประชุมทั้งหมด 5 6 1 12 1 

ร้อยละของการเข้าประชุม 87 94 100 96 100 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน) 
(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557) 

 

หมำยเหต:ุ 1.  Q-CON มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บำท ทุนช ำระแล้ว 400,000,000 บำท มีหุ้นสำมัญจ ำนวนทั้งสิ้น 400,000,00 หุ้น 
2. ตำม พ.ร.บ.บริษัทมหำชนจ ำกัด ค ำว่ำ "บริษัทในเครือ" หมำยถึง บริษัทมหำชนจ ำกัดบริษัทหนึ่งซึ่งมีควำมสัมพันธ์กับ

บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหำชนจ ำกัดบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลำยบริษัทในลักษณะดังต่อไปนี้ 
- บริษัทหนึง่มีอ ำนำจควบคุมเกี่ยวกบักำรแต่งตัง้และถอดถอนกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจจัดกำรทั้งหมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบริษัท
หนึ่ง 

- บริษัทหนึ่งถือหุน้ในอีกบริษัทหนึ่งเกินกว่ำร้อยละห้ำสิบของหุน้ที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว 
3.  *บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) (SCC) 
4.  ข้อมูลกำรถือหลักทรัพย์อำจมีกำรเปลีย่นแปลง หำกกรรมกำรรวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนติิภำวะมีกำรซื้อขำย

หลักทรัพย์ภำยหลังจำกวันที่ระบุข้ำงต้น 
 

  ควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ บริษัทในเครือฯ* 

  หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นกู้ (หน่วย) 

ล าดับ กรรมการ ของ 
ตนเอง 

คู่สมรส/
บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

เพิ่ม(ลด) 
ระหว่าง  
รอบบัญชี 

ของ 
ตนเอง 

เพิ่ม(ลด) 
ระหว่าง  
รอบบัญชี 

ของ 
ตนเอง 

เพิ่ม(ลด) 
ระหว่าง  
รอบบัญชี 

1. นำยขจรเดช   แสงสุพรรณ - -  - - - - 

2. นำยชีระพงษ์   กัมพลพันธ์ - - - 2,400 - 11,000 - 

3. ดร.กำรุญ   จันทรำงศุ - - - - - - - 

4. นำยนพร   สุนทรจิตต์เจริญ 20 - - - - - - 

5. นำยประทีป   วงศ์นิรันดร์ - - - - - - - 

6. นำยพยนต์   ศักดิ์เดชยนต์ 11,250,000 - - 27,500 5,000 - - 

7. นำยพิชิต  ไม้พุ่ม - - - - - - - 

8. นำยอำรีย์   ชวลิตชีวินกุล - - - - - - - 

9. นำยกิตติ  สุนทรมโนกุล - - - - - - - 
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รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของผู้บริหาร 
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ากัด (มหาชน) 

(ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557) 

ล าดับ ชื่อ 
หุ้นสามัญ (จ านวนหุ้น) 

ของตนเอง คู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

1. นำยณัฐ ช้ำงหล ำ - - 

2. นำยจิรศักดิ ์ รักเดช 50,000 - 

3. นำยด ำรงค ์ จิตต์ใจฉ่ ำ - - 

4. นำยถวิล ขวัญกิจสกุลวีระ - - 

5. นำยทินกร ตันติสุวิชวงษ์ - - 

6. นำยนิคม วงค์ค ำคูณ - - 

7. นำยปำลพงษ์ ปะละฤทธ์ิ - - 

8. นำงสำวเพ็ญแข อุทัยฉำย - - 

9. นำยมำนิตย์ บุตรโคตร - - 

10. นำงสำวรัตนำ ลำภดิลกกุล - - 

11. นำงวิภำวี เอื้อนรกำรกิจ - - 

12. นำยสมชำย ขัณฑ์เพชรำงกูร - - 

13. ม.ล.สรวงศรี อำทิตย ์ - - 

14. นำยสรวุฒ ิ มำศะวิสุทธ์ิ 5,000 - 

15. นำยสืบพงษ์ ลีลำไว - - 

16. นำยเสกสรร มนทิรำภำ - - 

17. นำยเอกลักษณ์ แพรม่วง - - 
หมำยเหต:ุ 1.  Q-CON มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บำท ทุนช ำระแล้ว 400,000,000 บำท มีหุ้นสำมัญจ ำนวนทั้งสิ้น 400,000,000 หุ้น 

2. ตำม พ.ร.บ.บริษัทมหำชนจ ำกัด ค ำว่ำ "บริษัทในเครือ" หมำยถึง บริษัทมหำชนจ ำกัดบริษัทหนึ่งซึ่งมีควำมสัมพันธ์กับ
บริษัทเอกชนหรือบริษัทมหำชนจ ำกัดบริษัทใดบริษัทหนึ่งหรือหลำยบริษัทในลักษณะดังต่อไปนี้ 
- บริษัทหนึ่งมีอ ำนำจควบคุมเกี่ยวกับกำรแต่งตั้งและถอดถอนกรรมกำรซึ่งมีอ ำนำจจัดกำรทั้งหมดหรือโดยส่วนใหญ่

ของอีกบริษัทหนึ่ง 
- บริษัทหนึ่งถือหุน้ในอีกบริษัทหนึ่งเกินกว่ำร้อยละห้ำสิบของหุน้ที่ออกจ ำหน่ำยแล้ว 
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10. ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทมีนโยบำยในกำรด ำเนินงำนด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมโดยมีกิจกรรมปรับปรุงซ่อมแซม

อำคำรอำคำรห้องน้ ำ ปรับภูมิทัศน์ บริจำคอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอนให้กับสถำนศึกษำบริจำคสินค้ำของ
บริษัทให้กับศำสนสถำน  ทั้งนี้บริษัทได้ด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ  เหล่ำนี้มำอย่ำงต่อเนื่อง  และมุ่งมั่นด ำเนิน
กิจกรรมเพื่อสังคมตลอดไป ทั้งนี้เพื่อให้สอดคล้องกับหลักกำร 8 ข้อ อันได้แก่ 

1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม 
 บริษัทได้รับนโยบำยและแนวปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำล จำกบริษัทแม่ โดยมุ่งมั่นในกำรด ำเนินงำน
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบและเป็นธรรม โดยยึดมั่นในอุดมกำรณ์ 
และถือปฏิบัติตำมวัฒนธรรมองค์กร นอกจำกนี้บริษัทยังให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง 
เพื่อให้พนักงำนทุกคนสำมำรถน ำไปใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน  ซึ่งพนักงำนทุกคนจะต้องยึดถือปฏิบัติ
ตำมหลักจรรยำบรรณของบริษัทอย่ำงเคร่งครัด  

2. กำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น 
 ในปี 2557 คณะกรรมกำรบริษัทได้ประกำศใช้นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นเพื่อให้ฝ่ำยบริหำรและ
พนักงำนทุกคนเข้ำใจและปฏิบัติในทิศทำงเดียวกัน ฝ่ำยบริหำรท ำหน้ำที่ผลักดันกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำย
ต่อต้ำนคอร์รัปชั่นโดยวำงแผนร่วมกับหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพื่อน ำอุดมกำรณ์ 4 คู่มือบรรษัทภิบำล 
คู่มือจรรยำบรรณ และนโยบำยที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ ของเอสซีจีมำประยุกต์ใช้ให้เหมำะสมกับบริษัท  
 คณะกรรมกำรบริษัทมีเจตนำรมณ์ที่จะด ำเนินกำรเพื่อต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์ร่ัปชันในสังคม จึงมีมติให้
บริษัทประกำศใช้ “นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy)” (สำมำรถ Download ได้ที่ 
http://www.qcon.co.th) โดยมีสำระส ำคัญของนโยบำยฯ ดังนี ้
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  
 “ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องในทุกประเทศ และให้มีการ
สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ
ข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนด
ของกฎหมาย” 
 ซึ่งในปัจจุบันบริษัทพัฒนำระบบกำรรับข้อร้องเรียน (Whistleblower System) ส ำหรับพนักงำนและผู้มี
ส่วนได้เสียภำยนอก เพื่อแจ้งเบำะแสกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตำมหลักบรรษัทภิบำล คู่มือจรรยำบรรณ กำรก ำกับ
ดูแล ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมำย และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น รวมถึงกำรกระท ำทุจริต โดยพนักงำน

http://www.qcon.co.th/
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สำมำรถแจ้งผ่ำน Web Intranet ของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกสำมำรถแจ้งผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท 
นอกจำกนี้ผู้ร้องเรียนสำมำรถติดตำมผล ข้อร้องเรียนผ่ำนระบบได้  ซึ่งระบบดังกล่ำวช่วยส่งเสริมกำรด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมและพัฒนำอย่ำงยั่งยืนมำกยิ่งขึ้น ระบบกำรรับข้อร้องเรียนได้รับกำรดูแลรักษำควำม
ปลอดภัยอย่ำงใกล้ชิดจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยกำรใช้งำนของโปรแกรมจะใช้ Password 2 ชั้นและ
ใช้ Server แยกเป็นอิสระจำกกำรใช้งำนอ่ืนๆ เพื่อสะดวกต่อกำรรักษำควำมปลอดภัยและป้องกันกำรร่ัวไหล
ของข้อมูลไปสู่บุคคลที่เกี่ยวข้อง  

3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน โดยไม่ล่วงละเมิดสิทธิของพนักงำน ให้พนักงำนมี
สิทธิแสดงควำมคิดเห็น และเป็นตัวแทนในคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ ของบริษัท เช่น คณะกรรมกำรสวัสดิกำร
พนักงำน คณะกรรมกำรควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน 

4. กำรปฏิบัติต่อแรงงำนอย่ำงเป็นธรรม 
 บริษัทให้ควำมส ำคัญกับพนักงำน โดยถือว่ำเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำและมุ่งมั่นที่จะให้พนักงำนทุกคนมี
ควำมภำคภูมิใจและเชื่อมั่นในองค์กร โดยบริษัทได้จัดท ำโครงกำรและกิจกรรมต่ำงๆ เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม 
และเสริมสร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนร่วมกันของพนักงำน ทั้งในด้ำนวิชำชีพ สิ่งแวดล้อม ควำมปลอดภัย 
และสุขอนำมัยตลอดจนแรงจูงใจให้ใฝ่เรียนรู้ เพื่อสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ๆ ที่ช่วยสร้ำงมูลค่ำให้กับบริษัทและ
ส่วนรวม นอกจำกนี้บริษัทยังให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติกับพนักงำนอย่ำงเสมอภำคและเท่ำเทียมกัน ทั้งใน
ด้ำนกำรให้ผลตอบแทนและสวัสดิกำรที่เป็นธรรม กำรพัฒนำควำมรู้และศักยภำพของพนักงำนทุกระดับเพื่อ
เสริมสร้ำงโอกำสควำมก้ำวหน้ำทำงอำชีพต่อไป 

5. ควำมรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นพัฒนำคุณภำพสินค้ำและบริกำรอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับประโยชน์
สูงสุดทั้งด้ำนคุณภำพและรำคำ และมุ่งหมำยที่จะพัฒนำและรักษำสัมพันธภำพที่ยั่งยืน โดยมีนโยบำยในกำร
ส่งมอบสินค้ำที่มีคุณภำพและตรงตำมระยะเวลำที่ลูกค้ำก ำหนด รวมทั้งกำรให้ค ำปรึกษำ ข้อเสนอแนะ กำร
แก้ปัญหำ จำกทีมช่ำงเทคนิคที่กระจำยอยู่ทั่วทุกภูมิภำคของประเทศ เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับควำมพึงพอใจอย่ำง
ที่สุด โดยบริษัทมีช่องทำง กำรให้ค ำปรึกษำเกี่ยวกับกำรใช้งำน / รับข้อร้องเรียน  / ข้อเสนอแนะ ผ่ำน Call  
Center หมำยเลข 0 3525 8999 อีกด้วย 
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6. กำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรใช้ทรัพยำกรจำกธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม อย่ำงคุ้มค่ำ โดยกำร
น ำน้ ำที่ใช้ในกระบวนกำรผลิต กลับมำใช้ใหม่ในกระบวนกำรเดิม เพื่อช่วยลดปริมำณกำรใช้น้ ำ และลด
ปริมำณน้ ำเสียที่ปล่อยไปบ ำบัดก่อนออกสู่แหล่งน้ ำภำยนอก  

7. กำรร่วมพัฒนำชุมชนและสังคม 
 บริษัทมุ่งมั่นด ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อตอบแทนสังคมและช่วยเพิ่มคุณภำพชีวิตให้แก่คนในชุมชน
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งผู้ที่ด้อยโอกำส อำทิ กำรมอบทุนกำรศึกษำให้แก่นักเรียน นักศึกษำ ที่เรียนดีแต่ขำดแคลน
ทุนทรัพย์สำมำรถศึกษำต่อในสถำบันอุดมศึกษำจนจบปริญญำตรี และช่วยสร้ำงโรงเรียนพร้อมมอบอุปกรณ์
กำรเรียนกำรสอนแก่โรงเรียนในท้องถิ่นทุรกันดำร นอกจำกนี้ บริษัทยังร่วมรณรงค์สร้ำงจิตส ำนึกที่ดีแก่
สังคมภำยใต้จุดมุ่งหมำยน ำไปสู่ควำมยั่งยืนในระยะยำว 
 ในปี 2557 นี้บริษัทและบริษัทในเครือได้ร่วมกันพัฒนำและสรรค์สร้ำงโครงกำรอันเป็นประโยชน์ต่อ
สังคมโดยต่อยอดจำกสิ่งที่มีอยู่เดิมและสร้ำงสรรค์โครงกำรใหม่ขึ้น อำทิ 

• ร่วมสมทบกองทุนโครงกำรจัดตั้งศูนย์ไตเทียมเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษำ สมเด็จพระเทพ
รัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ของโรงพยำบำลธรรมศำสตร์เฉลิมพระเกียรติ 

• ร่วมถวำยกฐินพระรำชทำนกรมสวัสดิกำรและคุ้มครองแรงงำน จังหวัดสระบุรี อันเชิญกฐินไป
ถวำย ณ วัด พระเจดีย์ชำวหลัง จังหวัดล ำปำง 

• ร่วมกับนิคมอุตสำหกรรม ปลูกต้นไม้ เฉลิมพระเกียรติ 
• โรงเรียนวัดตลำด (อุดมวิทยำ) จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ต่อเติม กั้นห้องเรียนอนุบำล 
• โรงเรียนชุมชนวัดก ำแพง จังหวัด พระนครศรีอยุธยำ กั้นห้องเรียนใต้อำคำรห้องสมุด 
• โรงเรียนบำงไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ต่อเติมห้องเรียน ห้องน้ ำ สนับสนุน ชุดโต๊ะนักเรียน

อนุบำล และร่วมทอดผ้ำป่ำเพื่อกำรศึกษำ 
• วัดบ้ำนแป้ง จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ก่อสร้ำงศำลำปฏิบัติธรรม และห้องน้ ำด้ำนหลังศำลำ 
• วัดหนองจอกน้อย จังหวัดสระบุรี ก่อสร้ำงกุฏิสงฆ์ 
• วัดบึงลัฏฐิวัน จังหวัดพระนครศรีอยุธยำ ก่อสร้ำงกุฏิสงฆ์ 
• วัดคลองพุทรำ บูรณะกุฎิสงฆ์ และศำลำหอสวดมนต์ 
• ส ำนักปฏิบัติธรรมแห่งวิปัสสนำญำฯพระเทพญำณกวีอุปถัมภ์ จังหวัดสระแก้ว ปูพื้นทำงเดินจงกรม 

และปูถนนโดยรอบพระปฐมเจดีย์ 
• วัดป่ำเทพนิมิตร จังหวัดกำฬสินธุ์ ก่อสร้ำงศำลำกำรเปรียญ 
• วัดสวนสว่ำง จังหวัดชัยภูมิ ก่อสร้ำงศำลำบ ำเพ็ญกุศล  
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•  วัดสว่ำงอำรมณ์ จังหวัด อุบลรำชธำนี จัดแข่งขันประกวดช่ำงก่ออิฐมืออำชีพ พร้อมบริจำคอิฐ       
Q-CON จ ำนวน 4,000 ก้อน และปูนก่อ-ฉำบ แก่วัดเพื่เป็นอสำธำรณประโยชน์แก่ชุมชน 

•  บริจำคอิฐ Q-CON แก่นำงสำวอุรำทิพย์ จันทร์ศร นักศึกษำวิทยำลัยเทคนิคชัยนำท บ้ำนพักประสบ
อัคคีภัย 

• โครงกำรล้อมร่ัวล้อมรัก ศูนย์เด็กเล็กบ้ำนโบอ่อง จังหวักกำญจนบุรี ก่อสร้ำงร้ัวรอบโรงเรียน เลี้ยง
อำหำรกลำงวันเด็ก และ สนับสนุนอุปกรณ์กำรเรียน พร้อมชุดนักเรียน 

8. กำรมีนวัตกรรมและกำรเผยแพร่นวัตกรรมจำกกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทได้สร้ำงนวัตกรรมโดยกำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิต และบริหำรจัดกำรเร่ืองสิ่งแวดล้อมรอบ
โรงงำนให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด เพื่อช่วยลดปริมำณขยะและฝุ่นที่ออกจำกโรงงำน อำทิเช่น 

• บริษัทได้ลงทุนติดต้ังเคร่ืองบด ALC และน ำ ALC บดกลับมำใช้ในกระบวนกำรผลิต เพื่อก ำจัดขยะ
จำกกำรผลิต 

• บริษัทได้มีกำรใช้รถดูดฝุ่น (Dust Collector) เพื่อลดปัญหำฝุ่นในโรงงำน 
• ลงทุนระบบก ำจัดกลิ่นจำกไอน้ ำ และ บริหำรจัดกำรเร่ืองขยะ 
• ปลูกต้นไม้เป็นแนวป้องกันฝุ่น 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
1. การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
 บริษัทมีควำมมุ่งมั่นในกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และถือปฏิบัติตำมอุดมกำรณ์ 4 
“ตั้งมั่นในควำมเป็นธรรม มุ่งมั่นในควำมเป็นเลิศ เชื่อมั่นในคุณค่ำของคน ถือมั่นในควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม” ซึ่งเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่จะท ำงำนอย่ำงซื่อสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อผู้เกี่ยวข้องทุก
ฝ่ำยอย่ำงให้เกียรติ จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรมโดยเฉพำะในส่วนกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชั่น ในปี 2556 
บริษัทได้รับนโยบำยฯ และวิธีกำรปฏิบัติเร่ืองกำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ (เอสซีจี) และได้น ำมำ
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัท  คณะกรรมกำรบริษัทมีเจตนำรมณ์ที่จะด ำเนินกำรเพื่อ
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์ร่ัปชันในสังคม จึงมีมติให้บริษัทประกำศใช้ “นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น (Anti-
corruption Policy)” (สำมำรถ Download ได้ที่ http://www.qcon.co.th) โดยมีสำระส ำคัญของนโยบำยฯ ดังนี ้
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น  
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบทั้ง
ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงาน ที่เกี่ยวข้องในทุกประเทศ และให้มีการสอบ
ทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติ และ
ข้อก าหนดในการด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนด
ของกฎหมาย โดยมีกำรก ำหนดค ำนิยำม “คอร์รัปชั่น (Corruption)” ไว้อย่ำงชัดเจนเพื่อให้เกิดควำมเข้ำใจถูกต้อง
ตรงกัน ดังนี ้
ควำมหมำย  คอร์รัปชั่น (Corruption) กำรติดสินบนไม่ว่ำจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยกำรเสนอให้ สัญญำว่ำจะ
ให้ มอบให้ ให้ค ำมั่นว่ำจะให้ เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งไม่เหมำะสม กับ
เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ หน่วยงำนของรัฐ หน่วยงำนของเอกชน หรือผู้มีหน้ำที่ ไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
เพื่อให้บุคคลดังกล่ำวปฏิบัติหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่  อันเป็นกำรให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึ่งธุรกิจ หรือ
แนะน ำธุรกิจให้กับบริษัทโดยเฉพำะ หรือเพื่อให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึ่งผลประโยชน์อ่ืนใดที่ไม่เหมำะสมทำง
ธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจำรีต
ทำงกำรค้ำให้กระท ำได้  
ทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และสอดคล้องกับแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมำตรกำร
ต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่นของสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) คณะจัดกำรและหน่วยงำน
ตรวจสอบให้ค ำแนะน ำแก่หน่วยงำนต่ำง ๆ ให้สำมำรถประเมินควำมเสี่ยงและผลกระทบของควำมเสี่ยงใน
กำรปฏิบัติงำนปัจจุบันและอนำคตของหน่วยงำนที่อำจมีควำมเสี่ยงในกำรทุจริตคอร์รัปชั่น หรือในกิจกรรมที่

http://www.qcon.co.th/
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มีควำมเสี่ยงสูงต่อกำรเกิดคอร์รัปชั่น เช่น หน่วยงำนจัดหำ หน่วยงำนโครงกำร หน่วยงำนกำรขำยกำรตลำด 
หน่วยงำนธุรกำร หน่วยงำนกำรบุคคล หน่วยงำนบัญชีและอ่ืน ๆ เป็นต้น เพื่อก ำหนดมำตรกำรลด หรือแก้ไข
เพื่อบริหำรควำมเสี่ยง และจัดท ำเป็น Anti-corruption risk profile รวมไปถึงกำรสื่อสำรให้กับบริษัทย่อยคือ
บริษัท คิว-คอน อีสเทอร์น จ ำกัด ทรำบและน ำไปปฏิบัติ 
ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบัติ และควำมรับผิดชอบของพนักงำนแต่ละระดับตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น  
 กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร พนักงำนทุกระดับ ต้องปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นและจรรยำบรรณ  

โดยต้องไม่เข้ำไปเกี่ยวข้องกับเร่ืองคอร์รัปชั่น ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม 
 พนักงำนบริษัทไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นกำรกระท ำที่เข้ำข่ำยคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท

ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคลที่รับผิดชอบทรำบ และให้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบข้อเท็จจริงต่ำง  
ๆ หำกมีข้อสงสัย หรือข้อซักถำมให้ปรึกษำกับผู้บังคับบัญชำ หรือบุคคลที่ก ำหนดให้ท ำหน้ำที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ  ที่ก ำหนดไว้  

 บริษัทจะให้ควำมเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงำนที่ปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท
โดยใช้มำตรกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำนกำรทุจริต โดยพนักงำน
สำมำรถใช้ช่องทำงกำรร้องเรียนผ่ำน ทำง intranet.qcon.co.th ของบริษัท และส ำหรับบุคคลภำยนอก
สำมำรถร้องเรียนผ่ำน http://www.qcon.co.th ของบริษัทได้ 

กำรสื่อสำร เผยแพร่ ให้ควำมรู้ และท ำควำมเข้ำใจกับพนักงำนทุกคนทั่วทั้งองค์กร   ในตลอดปี 2557 บริษัทมี
กำรสื่อสำร ประชำสัมพันธ์เพื่อท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น ให้กับกรรมกำร ผู้บริหำร 
พนักงำน ผ่ำนกลไกต่ำง ๆ อย่ำงต่อเน่ือง อำทิ เช่น 
- กำรแจกและสื่อสำรท ำควำมเข้ำใจในคู่มือจรรยำบรรณ และ นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นให้กับพนักงำน   

ทุกคน รับทรำบกำรปฏิบัติตำมคู่มือและนโยบำยฯ ดังกล่ำว 
- สัมมนำเชิงปฏิบัติกำร (Work shop) ให้กับคณะจัดกำร ผู้บริหำรของบริษัท เพื่อกำรปฏิบัติงำนที่ถูกต้องและ

เป็นแบบอย่ำงที่ดี (Role Model) เพื่อสื่อสำรต่อไปยังพนักงำนทุกระดับของบริษัท 
- กรรมกำรผู้จัดกำรพบพนักงำน เพื่อชี้แจงข้อมูลต่ำง ๆ ของบริษัทซึ่งรวมถึงกำรชี้แจงนโยบำยต่อต้ำน

คอร์รัปชั่นพร้อมเปิดโอกำสให้ซักถำมเพื่อท ำควำมเข้ำใจ 
กำรติดตำมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น บริษัทมีกำรก ำหนดให้เป็นหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษัทที่จะก ำหนดนโยบำยและก ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนกำรต่อต้ำน
คอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภำพ  กรรมกำรผู้จัดกำร คณะจัดกำร มีหน้ำที่และรับผิดชอบในกำรจัดให้มีระบบและ
ให้กำรส่งเสริม สนับสนุนนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น และสื่อสำรไปยังพนักงำน ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำยเพื่อท ำ
ควำมเข้ำใจและปฏิบัติตนให้ถูกต้อง รวมทั้งทบทวนควำมเหมำะสมของระบบและมำตรกำรต่ำง ๆ  ให้

http://intranet.qcon.co.th/
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สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก ำหนดของกฎหมำยอย่ำงสม่ ำเสมอ 
พนักงำนผู้กระท ำกำรคอร์รัปชั่น หรือกำรกระท ำผิดจำกนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นรวมทั้งกำรท ำผิด
จรรยำบรรณ จะต้องได้รับกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบที่บริษัทก ำหนดไว้  และได้รับโทษตำมกฎหมำย 
หำกกำรกระท ำนั้นผิดกฎหมำย นอกจำกนี้หน่วยงำนตรวจสอบจะมีกำรประเมิน ติดตำมกำรก ำกับดูแลที่ดี  
กำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณ และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นทุกคร้ังเมื่อมีกำรเข้ำตรวจสอบประจ ำงวดและ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกคร้ังที่มีกำรประชุม 

2. การรับข้อร้องเรียน (Whistleblower Policy) 
 ในปี 2557 บริษัทได้จัดให้มีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสเพิ่มเติมนอกเหนือจำกกำรส่งเป็นจดหมำยหรือส่ง
อีเมล์ มำที่บริษัท หำกพบเห็นกำรฝ่ำฝืนกำรปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ ข้อบังคับที่กฎหมำยก ำหนด  กำรกระท ำผิด
ในเร่ืองกำรก ำกับดูแลที่ดี กำรกระท ำทุจริตคอร์รัปชั่น หรือพบเห็นกำรกระท ำที่ผิดจรรยำบรรณ  บริษัทจัดให้มี
มำตรกำรคุ้มครองและบรรเทำควำมเสียหำยให้กับผู้รำยงำน ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ควำมร่วมมือในกำรรำยงำน
ดังกล่ำว  ส ำหรับพนักงำนบริษัทสำมำรถร้องเรียนผ่ำน Web Intranet ของบริษัทซึ่งกำรร้องเรียนจะถือเป็น
ควำมลับที่สุด ผู้ร้องเรียนไม่จ ำเป็นต้องเปิดเผยตัวตน แต่หำกเปิดเผยตนเองจะท ำให้บริษัทสำมำรถแจ้งผลกำร
ด ำเนินกำรหรือข้อมูลเพิ่มเติมให้ทรำบได้  ทั้งนี้บริษัทมีข้อก ำหนดว่ำกำรร้องเรียนที่ไม่เป็นควำมจริงท ำให้
ผู้อ่ืนเสียหำยถือเป็นกำรกระท ำผิดวินัยด้วยเช่นกัน ส ำหรับผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกสำมำรถแจ้งข้อมูลได้ที่ 
http://www.qcon.co.th ของบริษัท และผู้ร้องเรียนสำมำรถติดตำมผลกำรร้องเรียนผ่ำนระบบได้ ซึ่งระบบงำน
ดังกล่ำวจะเป็นเคร่ืองมือที่ส ำคัญในกำรควบคุม ป้องกันกำรทุจริต คอร์รัปชั่น โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบเป็น
หน่วยงำนรับผิดชอบดูแลรักษำควำมปลอดภัยของระบบ 

 ในปีที่ผ่ำนมำบริษัทไม่พบว่ำมีข้อร้องเรียนใด ๆ ที่มีมูลเหตุในเร่ืองกระท ำทุจริตคอร์รัปชั่น และในปี 
2558 บริษัทจะปรับปรุงกระบวนกำรรับข้อร้องเรียนให้เหมำะสมยิ่งขึ้นตำมแนวทำงสำกลด้ำนกำรรับข้อ
ร้องเรียน 

3. การควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
การควบคุมภายใน 
 คณะกรรมกำรบริษัทเชื่อว่ำกำรจะก้ำวสู่องค์กรชั้นน ำและอยู่ได้อย่ำงยั่งยืนนั้นต้องมีระบบกำรก ำกับดูแล 
กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล สอดคล้องตำมมำตรฐำนสำกลทั้งกำร
ปฏิบัติงำน และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ บริษัทมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ก ำหนดนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลและติดตำม เร่ืองควำมเสี่ยง กำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบ กำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบ
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ภำยใน ฝ่ำยจัดกำรน ำนโยบำยมำก ำหนดวิธีปฏิบัติ สื่อสำรและติดตำมกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เทียบเท่ำกับ
มำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนเพื่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ดังนี ้
-  กำรก ำกับดูแล อ้ำงอิง Organization for Economic Co-operation and Development (OECD)/ตลำด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย/สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) 
-  กำรบริหำรควำมเสี่ยง อ้ำงอิง COSO Enterprise Risk Management/ISO 31000 
-  กำรควบคุมภำยใน อ้ำงอิง COSO Internal Control Framework 2013/COBIT 
 คณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ และฝ่ำยบริหำรก ำหนดให้กำรควบคุมภำยในของ
บริษัทเป็นไปตำมกรอบกำรควบคุมภำยในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of 
Tradeway Commission) ทั้ง 5 องค์ประกอบ 17 หลักกำรและ 91 จุดส ำคัญ  

 โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำหน้ำที่ประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท
ตำมแบบประเมินของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และรำยงำนต่อ
ฝ่ำยบริหำรเพื่อพิจำรณำ จำกนั้นน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ก่อนเสนอ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุมคณะกรรมกำรคร้ังที่ 1/2558 ในวันที่ 5 กุมภำพันธ์ 2558 โดยมี
กรรมกำรอิสระ 3 คน ซึ่งเป็นกรรมกำรตรวจสอบ 3 คนเข้ำร่วมประชุมและพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในแล้วมีควำมเห็นว่ำ
ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทมีควำมเหมำะสมเพียงพอและมีประสิทธิผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
ตลอดจนดูแลรักษำทรัพย์สินและใช้ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ ทั้งนี้ไม่พบข้อบกพร่องที่มีสำระส ำคัญ
เกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยใน 
 บริษัทปลูกฝังให้ฝ่ำยบริหำร หัวหน้ำงำน และพนักงำนตระหนักเร่ืองกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำม
เสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแล้วเห็นว่ำบริษัทมีจ ำนวนบุคลำกรอย่ำง
เพียงพอในกำรด ำเนินกำรตำมระบบดังกล่ำว รวมทั้งมีระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรับติดตำมควบคุมดู แล
กำรรวมทั้งมีระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรับติดตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย เพื่อป้องกัน
ทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจำกกำรที่กรรมกำรหรือผู้บริหำรน ำไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ ำนำจ 
รวมถึงกำรท ำธุรกรรมที่กับบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่ำงเพียงพอ 
 ฝ่ำยบริหำรในฐำนะผู้ก ำกับดูแลต่อจำกคณะกรรมกำรบริษัทได้ส่งเสริมให้มีกำรพัฒนำเคร่ืองมือ     
ให้สอดคล้องกับควำมเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเพื่อสร้ำงระบบงำนเชิงป้องกันในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัท ในปี 2557 ฝ่ำยบริหำรได้อนุมัติหลักกำรหรือเคร่ืองมือกำรก ำกับดูแล/ควบคุมต่ำง ๆ ให้สอดคล้องกับ
กำรเปลี่ยนแปลงของควำมเสี่ยง ดังนี้ 
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1.  กำรต่อต้ำนคอร์รัปชั่น (Anti - Corruption)  
 ในปี 2557 คณะกรรมกำรบริษัทได้ประกำศใช้นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นเพื่อให้ฝ่ำยบริหำรและ
พนักงำนทุกคนเข้ำใจและปฏิบัติในทิศทำงเดียวกัน ฝ่ำยบริหำรท ำหน้ำที่ผลักดันกำรด ำเนินกำรตำม
นโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่นโดยวำงแผนร่วมกับหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพื่อน ำอุดมกำรณ์ 4 คู่มือ
บรรษัทภิบำล คู่มือจรรยำบรรณ และนโยบำยที่เกี่ยวข้องต่ำงๆ ของเอสซีจีมำประยุกต์ใช้ให้เหมำะสมกับ
บริษัท หน่วยงำนตรวจสอบภำยในให้กำรสนับสนุน ให้ค ำปรึกษำ จัดสัมมนำเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) 
และประเมินควำมเสี่ยงในกำรทุจริตคอร์รัปชั่นร่วมกับหน่วยงำนต่ำง ๆ เพื่อก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำม
เสี่ยงและวิธีกำรควบคุม 

2.  กำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเอง ตำมแนว Three Lines of Defense 
 ฝ่ำยบริหำรสนับสนุนให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเองเพื่อให้เกิดแนวคิดในเชิงป้องกันควำม
เสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ซึ่งเป็นไปตำมกรอบกำรควบคุมภำยในของ COSO ใหม่ (COSO 2013) ที่
กล่ำวถึงบทบำท หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติงำนตำมแนวทำง “ปรำกำร 3 ด่ำนในกำรจัดกำรควำม
เสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน (Three Lines of Defense)” หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเพิ่มควำมตระหนักรู้ถึง
ควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในโดยจัดประชุมเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) ให้กับผู้ปฏิบัติงำนและ
หน่วยงำนสนับสนุนต่ำง ๆ โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมของพนักงำนในเร่ืองกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำม
เสี่ยง และกำรควบคุมภำยใน ควำมรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงำนและหัวหน้ำภำยในหน่วยงำนเอง (1st Line) 
และควำมร่วมมือกันระหว่ำงผู้ปฏิบัติงำนแต่ละหน่วยงำน (1st Line) กับหน่วยงำนสนับสนุน (2nd Line) รวมทั้ง
หน่วยงำนตรวจสอบภำนใน (3rd Line)  ได้ตรวจสอบและติดตำมประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของ
กำรควบคุมภำยใน และให้ค ำปรึกษำกำรตอบสนองควำมเสี่ยงเพื่อสนับสนุนต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ที่
บริษัทตั้งไว้ 

3.  กำรพัฒนำระบบข้อร้องเรียน  
 บริษัทพัฒนำระบบกำรรับข้อร้องเรียน (Whistleblower System) ส ำหรับพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย
ภำยนอก เพื่อแจ้งเบำะแสกำรปฏิบัติที่ไม่เป็นไปตำมหลักบรรษัทภิบำล คู่มือจรรยำบรรณ กำรก ำกับดูแล 
ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมำย และนโยบำยต่อต้ำนคอร์รัปชั่น รวมถึงกำรกระท ำทุจริต โดยพนักงำนสำมำรถ
แจ้งผ่ำน Web Intranet ของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียภำยนอกสำมำรถแจ้งผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัท 
นอกจำกนี้ผู้ร้องเรียนสำมำรถติดตำมผล ข้อร้องเรียนผ่ำนระบบได้ ซึ่งระบบดังกล่ำวช่วยส่งเสริมกำรด ำเนิน
ธุรกิจอย่ำงมีคุณธรรมและพัฒนำอย่ำงยั่งยืนมำกยิ่งขึ้น ระบบกำรรับข้อร้องเรียนได้รับกำรดูแลรักษำควำม
ปลอดภัยอย่ำงใกล้ชิดจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในโดยกำรใช้งำนของโปรแกรมจะใช้  Password 2 ชั้น
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และใช้ Server แยกเป็นอิสระจำกกำรใช้งำนอ่ืนๆ เพื่อสะดวกต่อกำรรักษำควำมปลอดภัยและป้องกันกำร
ร่ัวไหลของข้อมูลไปสู่บุคคลที่เกี่ยวข้อง  

4.  กำรก ำกับดูแลและควบคุมระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 ปัจจุบันระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศถือเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรด ำเนินธุรกิจโดยเฉพำะบริษัทที่ผลิต
สินค้ำหรือให้บริกำร ทั้งอ ำนวยควำมสะดวก รวบรวมข้อมูลเพื่อกำรวำงแผน ก ำหนดกลยุทธ์ และใช้
ตัดสินใจได้ทันเวลำต่อกำรเปลี่ยนแปลงทำงธุรกิจที่รวดเร็ว ท ำให้ระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัทมีกำรใช้
เทคโนโลยีระดับสูงและซับซ้อนมำกขึ้น บริษัทมีคณะท ำงำน  IT Governance ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรใช้
งำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เกิดประโยชน์และควำมปลอดภัยสูงสุด รวมถึงกำรประเมินควำมเสี่ยง
และกำรควบคุมระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย นอกจำกนี้หน่วยงำนต่ำง ๆ ในบริษัท (ผู้รับกำรตรวจ) 
ร่วมกับทีมผู้ตรวจสอบด ำเนินกำรพัฒนำระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing อย่ำง
ต่อเน่ืองเพื่อใช้เป็นเคร่ืองมือในกำรวิเครำะห์ ติดตำม แก้ไขรำยกำรผิดปกติ และก ำหนดแนวทำงป้องกันได้
อย่ำงรวดเร็วยิ่งขึ้น รวมทั้งช่วยเพิ่มประสิทธิภำพระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรด ำเนินงำนของบริษัท 

การตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำกับดูแลให้กำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเป็นอิสระ 
เที่ยงธรรม มีจรรยำบรรณ และมีควำมเชี่ยวชำญเยี่ยงมืออำชีพตำมมำตรฐำนวิชำชีพกำรตรวจสอบภำยในที่
ได้รับกำรยอมรับในระดับสำกลทั้งมำตรฐำนสำกลด้ำนกำรตรวจสอบภำยใน (The Institute of Internal 
Auditors: IIA) และมำตรฐำนสำกลด้ำนกำรตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Systems 
Audit and Control Association : ISACA, Global Technology Audit Guide : GTAG) โดยมีกฎบัตรของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยงำนตรวจสอบภำยในซึ่งได้ก ำหนดภำรกิจ ขอบเขตกำรปฏิบัติงำน อ ำนำจ
และหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทำงกำรด ำเนินงำนกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบไว้อย่ำงชัดเจนและมี
กำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปีให้เหมำะสมอยู่เสมอ  
 คณะกรรมกำรตรวจสอบอนุมัติแผนงำนระยะปำนกลำง (Medium Term Plan) ปี 2557-2559 “Sustainable 
Global Internal Audit Excellence as a Trusted Advisor in Governance Risk and Control (GRC)” โดยเน้นกำรรักษำ
และพัฒนำคุณภำพงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นมืออำชีพตำมมำตรฐำนระดับสำกลอย่ำงยั่งยืน ซึ่งต่อ
ยอดจำกผลกำรประเมินคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน (Quality Assurance Review: QAR) ด้วยตนเองในปี 
2556 ส ำหรับกำรท ำหน้ำที่ให้ควำมเชื่อมั่น (Assurance Service) และค ำปรึกษำ (Consulting Service) อย่ำง
เป็นอิสระและเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มมูลค่ำและปรับปรุงกำรด ำเนินงำนของบริษัทให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย ดังนี้ 
1. กำรพัฒนำงำนตรวจสอบให้เกิดมูลค่ำเพิ่มอย่ำงยั่งยืนและต่อเนื่อง (High Value Services) 
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 เพื่อเสริมสร้ำงให้หน่วยงำนต่ำง ๆ ในบริษัทมีแนวทำงปฏิบัติงำนครอบคลุมทั้งด้ำนกำรก ำกับดูแล            
กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในที่ดี หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้ด ำเนินกำรดังต่อไปนี้  
1.1 สร้ำงและติดตำมกำรปฏิบัติหน้ำที่ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในตำมแนวทำง 

Three Lines of Defense โดยน ำเคร่ืองมือแบบประเมินตนเอง (Control Self Assessment: CSA) ไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมำะสมตำมควำมพร้อมกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ภำยในบริษัท 

1.2 เสริมสร้ำงและพัฒนำระบบงำนตรวจสอบเชิงป้องกัน (Proactive Preventive Audit) โดยทีมผู้
ตรวจสอบร่วมกับหน่วยงำนต่ำงๆ ของบริษัทพิจำรณำกระบวนกำรปฏิบัติงำนส ำคัญที่มีควำมเสี่ยงสูง 
ก ำหนดจุดควบคุมหรือแผนกำรตอบสนองควำมเสี่ยง (Mitigation Plan) และระบบติดตำมสัญญำณ
ควำมผิดปกติ (Monitoring System/Warning Signal) นอกจำกนี้ให้หน่วยงำนที่รับผิดชอบน ำ
ข้อบกพร่องที่เกิดจำกกำรปฏิบัติงำนมำพัฒนำเป็นระบบที่เหมำะสม เพื่อป้องกันกำรเกิดซ้ ำ รวมทั้ง
น ำไปเป็นบทเรียน (Lesson Learned) ให้หน่วยงำนอ่ืน 

1.3 เน้นกำรให้ค ำปรึกษำกับหน่วยงำน โดยทุกคร้ังที่เข้ำตรวจสอบหรือประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน
กับผู้เกี่ยวข้องและพบว่ำบริษัทมีจุดที่ต้องปรับปรุง ทีมผู้ตรวจสอบจะให้ควำมรู้ จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติกำร (Workshop) และให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับขั้นตอนปฏิบัติงำนที่ถูกต้องและกำรควบคุมภำยใน
ที่เหมำะสมกับลักษณะธุรกิจทั้งกระบวนกำรตั้งแต่เร่ิมต้นจนถึงกำรให้บริกำรหลังกำรขำยโดยใช้
หลักกำรห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและลดขั้นตอนกำรท ำงำนที่ซ้ ำซ้อน 
รวมทั้งติดตำมผลกำรปฏิบัติงำนหลังจำกให้ค ำปรึกษำ เพื่อให้เกิดแนวทำงกำรป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นซ้ ำ
อีก 

2. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในก ำหนดให้มีกำรประเมินผลควำมพึงพอใจจำกผู้รับกำรตรวจสอบเพื่อให้   
กำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนมีควำมชัดเจนและมีประสิทธิภำพสอดคล้องกับนโยบำยและแผนงำน โดย
ก ำหนดดัชนีชี้วัดควำมพึงพอใจ งำนให้ควำมเชื่อมั่น (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่น้อยกว่ำ
ร้อยละ 85 ของแต่ละงำนตรวจสอบ ซึ่งผลคะแนนของปี 2557 จำกกำรเข้ำตรวจสอบบริษัทและบริษัทย่อย 
คิดเป็นค่ำเฉลี่ยร้อยละ 97 ซึ่งผลกำรประเมินดังกล่ำวได้น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส 
และใช้เป็นข้อมูลส ำหรับปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยในต่อไป 

3. กำรปรับปรุงกำรประเมินประสิทธิผลและควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในให้สอดคล้องตำม
มำตรฐำนสำกล 
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้ปรับปรุงแบบฟอร์มและวิธีกำรประเมินประสิทธิภำพกำรควบคุมภำยใน 
(Internal Control Assessment) ของบริษัทให้สอดคล้องตำม COSO 2013 โดยครอบคลุม 17 หลักกำร 
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(Principles) 91 จุดส ำคัญ (Points of Focus) ภำยใต้ 5 องค์ประกอบ (Components) รวมทั้งพิจำรณำถึง “ควำม
มีอยู่จริง (Present)” และ “ท ำหน้ำที่ได้จริง (Functioning)” เพื่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ทั้ง 3 ด้ำน คือด้ำนกำร
ปฏิบัติงำน ด้ำนกำรรำยงำน และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ และสอดคล้องตำมแบบประเมินควำม
เพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

4. กำรจัดท ำคู่มือกำรตรวจสอบ (Audit Guideline) 
 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีกำรจัดท ำและปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
สภำพแวดล้อมกำรด ำเนินธุรกิจและกระบวนกำรปฏิบัติงำนประจ ำวันอย่ำงสม่ ำเสมอ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบ
ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบและกำรประเมินควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมควำมเสี่ยงส ำคัญใน
แต่ละกระบวนกำรปฏิบัติงำน เช่น กำรตรวจสอบกำรควบคุมเงินสดจำกกำรขำยสด กำรตรวจสอบกำรใช้
ช่องว่ำงของกำรรับเงินและบันทึกบัญชียักยอกเงินไปใช้ส่วนตัว (Lapping) และกำรตรวจสอบกำรสร้ำง
ยอดขำย บันทึกรับรู้รำยได้เร็วเกินจริง เป็นต้น เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพ ปิดจุดอ่อน ลดควำมเสี่ยงและป้องกัน
กำรทุจริตที่อำจเกิดขึ้น รวมทั้งมีกำรปรับปรุงคู่มือกำรตรวจสอบกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น (Anti - 
Corruption Audit Guideline) ให้มีควำมทันสมัยเป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพื่อใช้เป็นแนวทำงประเมินโอกำสที่
จะเกิดกำรคอร์รัปชั่นและประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในส ำหรับสร้ำงควำมมั่นใจอย่ำงสมเหตุสมผล
ให้กับฝ่ำยบริหำร 

5. กำรตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
 เนื่องจำกบริษัทมีกำรขยำยตัวอย่ำงรวดเร็ว จึงจ ำเป็นที่ต้องน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศใหม่ ๆ มำใช้
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจ กำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่ส ำคัญจะมีกำรแต่งตั้ ง
คณะท ำงำนโดยมีตัวแทนจำกหน่วยงำนตรวจสอบภำยในร่วมเป็นที่ปรึกษำ ให้ค ำแนะน ำในกำร
ก ำหนดกำรควบคุมที่เหมำะสม ทดสอบระบบกำรควบคุม รวมทั้งภำยหลังกำรติดตั้งระบบจะมีผู้ตรวจ
สอบระบบงำนไอที (IT Audit) ด ำเนินกำรตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 

6. กำรพัฒนำผู้ตรวจสอบ 
 เพื่อพัฒนำควำมเป็นมืออำชีพและควำมรอบรู้ทำงธุรกิจของผู้ตรวจสอบ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้เน้น  
กำรฝึกอบรม สัมมนำ เพื่อพัฒนำควำมรู้ใหม่ ๆ ทั้งด้ำนวิชำชีพและด้ำนธุรกิจให้อย่ำงต่อเน่ือง ดังนี้ 

6.1 กำรทบทวน Internal Audit Competency 
 ในปี 2557 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีกำรทบทวน Internal Audit Competency เพื่อให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำนสำกลกำรปฏิบัติงำนทำงวิชำชีพ และมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนของบริษัท โดยให้ผู้ตรวจสอบ
ประเมินร่วมกับผู้บังคับบัญชำและจัดท ำแผนพัฒนำตนเอง (Individual Development Plan: IDP) ซึ่ง
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หน่วยงำนตรวจสอบภำยในได้รวบรวม พร้อมจัดหลักสูตรฝึกอบรมสัมมนำทั้งทำงด้ำนวิชำชีพ
ตรวจสอบและวิชำชีพอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทให้กับผู้ตรวจสอบภำยใน 

6.2   กำรพัฒนำด้ำนวิชำชีพตรวจสอบ (Internal Audit Global Knowledge)   
- ติดตำมแนวปฏิบัติที่ดีด้ำนกำรก ำกับดูแล กำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรควบคุมภำยในของ

สถำบันวิชำชีพชั้นน ำทั้งในและต่ำงประเทศ เพื่อน ำมำพัฒนำประยุกต์ใช้ในงำนตรวจสอบให้
สอดคล้องกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

-   สนับสนุนให้มีกำรพัฒนำและอบรมควำมรู้อย่ำงต่อเน่ืองทั้งภำยในและภำยนอกเพื่อให้มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ ควำมเชี่ยวชำญทำงวิชำชีพตรวจสอบภำยใน และเพิ่มทักษะด้ำนอ่ืนที่จ ำเป็น 

- ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภำยในพัฒนำตนเองด้วยกำรสอบวุฒิบัตรทำงวิชำชีพ
ตรวจสอบหรือวิชำชีพอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับงำนตรวจสอบ ในปี 2557 หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน
บรรลุเป้ำหมำยกำรส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบได้รับวุฒิบัตรทำงวิชำชีพ (ร้อยละ 55 ของจ ำนวนผู้
ตรวจสอบทั้งหมด) ซึ่งมำกกว่ำตัวชี้วัด (KPIs) ที่ได้ก ำหนดไว้คือไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 40 ของ
จ ำนวนผู้ตรวจสอบทั้งหมด 

6.3  กำรพัฒนำควำมรอบรู้ทำงธุรกิจ (Business Knowledge) 
- พัฒนำควำมรู้ทำงธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผู้ตรวจสอบภำยใน โดยเชิญตัวแทนของ      

แต่ละธุรกิจในบริษัท และบุคคลภำยนอกมำให้ควำมรู้ทำงธุรกิจและกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคัญ
ของธุรกิจ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบสำมำรถประเมินควำมเสี่ยงและให้ค ำปรึกษำที่ปฏิบัติได้จริง 

- มีนโยบำยสรรหำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญในกำรปฏิบัติงำน โดยโอนย้ำยพนักงำนที่มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถจำกหน่วยงำนอ่ืนมำเป็นผู้ตรวจสอบและโอนย้ำยออกเพื่อเพิ่มควำมรู้     
ด้ำนอ่ืน 

- จัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนควำมรู้ในประเด็นที่น่ำสนใจหรือสิ่งตรวจพบที่เป็นสำระส ำคัญภำยใน
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำ 

6.4  ควำมรู้ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Knowledge) 
- น ำควำมรู้ทำงด้ำนเทคโนโลยีมำใช้ในงำนตรวจสอบทั้งกระบวนกำรตรวจสอบ กำรสร้ำงเคร่ืองมือ

เพื่อวิเครำะห์ข้อมูล ติดตำมสัญญำณควำมผิดปกติ (Warning Signal/Red Flag) ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น 
รวมทั้งลดควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นจำกควำมผิดพลำดในกำรปฏิบัติงำนและกำรทุจริตแก่บริษัท 

- สนับสนุนกำรพัฒนำศักยภำพของผู้ตรวจสอบให้สำมำรถตรวจสอบและให้ค ำแนะน ำในกำร
ก ำกับดูแลงำนตรวจสอบเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับมำตรฐำนสำกลได้ เช่น สนับสนุนให้
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ได้รับวุฒิบัตรผู้ประกอบวิชำชีพด้ำนกำรตรวจสอบ ควบคุม และรับรองระบบกำรรักษำควำม
ปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ (The Certified Information Systems Auditor: CISA) 

- พัฒนำทักษะผู้ตรวจสอบด้ำนกำรตรวจสอบกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบเครือข่ำย
สื่อสำร โดยให้ผู้เชี่ยวชำญภำยนอกที่เข้ำตรวจสอบกำรรักษำควำมปลอดภัยของระบบเครือข่ำยมำ
แบ่งปันควำมรู้ประสบกำรณ์ และทดสอบระบบควำมปลอดภัย 

6.5  กำรพัฒนำงำน Integrated Audit 
 หน่วยงำนตรวจสอบภำยในสนับสนุนกำรตรวจสอบในลักษณะ Integrated Audit อย่ำงต่อเนื่อง 
โดยกำรจัดทีมตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยผู้ตรวจสอบธุรกิจและผู้ตรวจสอบระบบงำน IT 
ด ำเนินกำรตรวจสอบร่วมกัน เพื่อเสนอแนะปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนและติดตำมควำมผิดปกติที่
อำจเกิดขึ้นโดยน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำเพิ่มประสิทธิภำพงำนตรวจสอบ  

4. การบริหารความเสี่ยง 
 กำรบริหำรควำมเสี่ยง เป็นกระบวนกำรส ำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้บริษัทสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย และยังช่วยในกำรแสวงหำโอกำสในกำรด ำเนินธุรกิจใหม่ ๆ ที่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับองค์กร     
ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียต่ำง ๆ อันจะน ำไปสู่กำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน  
กรอบการบริหารความเสี่ยง 
 เพื่อให้สำมำรถตอบสนองต่อสภำพแวดล้อมในกำรด ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วและ
สอดคล้องกับกลยุทธ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัท ที่ได้มีกำรปรับปรุงกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั่วทั้ง
บริษัท (Enterprise Risk Management Framework) ให้ทันสมัยและเป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลมำกยิ่งขึ้นอันจะ
น ำไปสู่กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ (Value Chain) และก่อให้เกิดวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(Risk Culture) ทั่วทั้งบริษัท อีกทั้งกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และ Risk Appetite ชัดเจนยิ่งขึ้นเพื่อให้กำรบริหำร
ควำมเสี่ยงเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 
คณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ก ำหนดนโยบำย ก ำกับดูแลให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่ในกำรสอบทำนระบบกำรบริหำร     
ควำมเสี่ยงของบริษัท ตำมข้อบังคับคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อประเมินควำมมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล
ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของคณะจัดกำรอย่ำงอิสระ ก ำหนด Risk Warning Signal หรือ Red Flags เพื่อติดตำมว่ำ
บริษัท มีควำมเสี่ยงเกินกว่ำระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ สื่อสำรและควบคุมให้บริษัทมีกำรก ำหนดมำตรกำรใน
กำรแก้ไขอย่ำงเหมำะสมและทันกำล 
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คณะจัดการความเสี่ยง 
 คณะจัดกำรควำมเสี่ยงรับผิดชอบกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยเร่ิมตั้งแต่กำรก ำหนดวัตถุประสงค์
ในกำรด ำเนินธุรกิจ ประเมินควำมเสี่ยง กำรประเมินควำมเสี่ยง ก ำหนดกลยุทธ์ และควบคุมติดตำมบริหำร
ควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และที่ส ำคัญคือกำรผนวกกำรบริหำรควำมเสี่ยงเข้ำเป็นส่วนหนึ่งของกำร
ปฏิบัติงำนจนเป็นวัฒนธรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงภำยในองค์กร (Risk Awareness Culture) คณะจัดกำร
ควำมเสี่ยงมีหน้ำที่รำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นรำยไตรมำสต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยมี
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผู้สอบทำนกำรประเมินประสิทธิภำพกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 ในปี 2557 บริษัทได้ปรับปรุงกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงของผู้ถือ
หุ้นรำยใหญ่ (เอสซีจี) ซึ่งได้มีกำรพัฒนำ SCG Risk Universe ให้ครอบคลุมทุกควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบ
ต่อกำรด ำเนินงำนและจัดหมวดหมู่ให้สะดวกต่อกำรท ำควำมเข้ำใจและน ำไปปฏิบัติ โดยแบ่งควำมเสี่ยงออกเป็น 
8 ประเภท ได้แก่ (1) ควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัย สุขภำพ และสิ่งแวดล้อม  (2) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ 
ระเบียบข้อบังคับ  (3) ควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียงและทรัพย์สินทำงปัญญำ  (4) ควำมเสี่ยงจำกเหตุกำรณ์รุนแรง           
(5) ควำมเสี่ยงด้ำนต้นทุนกำรผลิต (6) ควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำน  (7) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (8) ควำมเสี่ยงจำก
สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ นอกจำกนี้ยังได้น ำ Risk Universe ทั้ง 8 ประเภท มำปรับใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง
โครงกำรลงทุน (Investment Project Risk) และ กำรบริหำรควำมเสี่ยงกลยุทธ์  (Strategic Risk) เพื่อใช้               
ในกำรจัดท ำ/ปรับปรุงแผนงำนระยะปำนกลำง (Medium-Term Plan) และแผนงำนประจ ำปี (Annual Plan)  
ให้สอดคล้องและทันต่อควำมเสี่ยงที่มีกำรเปลี่ยนแปลง 
วิธีการประเมินความเสี่ยง 
 บริษัทได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงที่เป็นมำตรฐำนเดียวกันทั่วทั้งองค์กร (Common Risk Metrics)    โดย 
Risk Owner จะใช้เคร่ืองมือต่ำง ๆ เช่น เคร่ืองมือทำงสถิติ เช่น Scenario Analysis, Correlation Analysis, 
Benchmarking ในกำรประเมินโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) ผลกระทบของควำมเสี่ยง (Severity)           
และควำมสำมำรถในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Manageability) และเปรียบเทียบผลกำรประเมินกับ Risk Limit             
ซึ่งจะสอดคล้องกับ Risk Appetite หำก Risk Owner พบว่ำระดับควำมเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) เกินกว่ำ 
Risk Limit จะต้องก ำหนดมำตรกำรจัดกำร/แก้ไข และรำยงำนให้คณะจัดกำรควำมเสี่ยงทรำบจนกว่ำควำมเสี่ยง
จะอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รำยละเอียดควำมเสี่ยงที่ส ำคัญของบริษัท มีดังนี้ 

1. ควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัย สุขภำพ และสิ่งแวดล้อม   
บริษัทเป็นผู้ผลิตอิฐมวลเบำ แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบำ เคำน์เตอร์มวลเบำส ำเร็จรูป และ

คำนทับหลังมวลเบำอำจท ำให้มีโอกำสเกิดฝุ่น และกลิ่นจำกกระบวนกำรผลิต ที่อำจส่งผลกระทบด้ำนสุขภำพ
และสิ่งแวดล้อมในกำรท ำงำน ทั้งนี้บริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของสุขภำพ ควำมปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม
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ของพนักงำน ชุมชนรอบๆโรงงำน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย  บริษัทจึงจัดตั้งคณะกรรมกำรควำมปลอดภัย         
อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน เพื่อตรวจสอบควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน ก ำหนดแนวทำง
และมำตรกำรในกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำด้ำนควำมปลอดภัย เช่น ลักษณะกำรท ำงำนที่ไม่ปลอดภัย 
ส ำรวจจุดเสี่ยง จุดอันตรำย เป็นต้น จัดท ำระบบกำรบริหำรงำนด้ำนควำมปลอดภัย (OHSAS) เพื่อประเมิน
ควำมเสี่ยงและจัดท ำมำตรกำรป้องกัน รวมถึงกำรประเมินควำมสอดคล้องในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย 
จัดเตรียมอุปกรณ์ในกำรป้องกันอันตรำยส่วนบุคคล รวมถึงกำรจัดอบรมพนักงำนเพื่อสร้ำงควำมปลอดภัยใน
กำรท ำงำน จัดท ำ Guard และ Foolproof เพื่อป้องกันอันตรำยจำกกำรท ำงำนกับเคร่ืองจักร ด้วยเหตุนี้จึงท ำให้
อุบัติเหตุในกำรท ำงำนลดลงอย่ำงมำกในปีที่ผ่ำนมำ นอกจำกนี้ยังมีกำรตรวจสอบสภำพแวดล้อม แสง เสียง 
ฝุ่น ที่มีผลกระทบต่อสุขภำพพนักงำน กำรจัดท ำแนวทำงในกำรลดกำรสัมผัสสำรเคมีของพนักงำน รวมไปถึง
กำรให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจต่อทั้งพนักงำน ชุมชนรอบ ๆ โรงงำน และผู้เกี่ยวข้อง 

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
บริษัทมีหน่วยงำนที่คอยติดตำมแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงและผลกระทบจำกกำรออกกฏหมำย

ใหม่ ระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ อย่ำงใกล้ชิด เพื่อกำรป้องกันกำรปฏิบัติงำนที่ไม่ถูกต้อง 
ในปีที่ผ่ำนมำมีกำรพัฒนำกรอบกำรก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำน (Compliance Framework) เพื่อให้

เกิดกำรก ำกับดูแลและบริหำรจัดกำรอย่ำงเป็นระบบ ตั้งแต่กระบวนกำรปฏิบัติตลอดจนถึงกระบวนกำร
ติดตำม เพื่อให้สอดคล้องกับ Risk Appetite “Zero breaches of any laws/pacts” อำทิ กำรปฏิบัติตำมกฎหมำย
กำรให้ควำมคุ้มครองผู้บริโภคในกำรเยียวยำควำมเสียหำยในกรณีที่ได้รับควำมเสียหำยจำกสินค้ำที่ไม่ปลอดภัย 
(PL Law) ซึ่งให้ควำมส ำคัญกับควำมปลอดภัยของผู้บริโภคในกำรใช้สินค้ำตั้งแต่กำรจัดส่งสินค้ำจนถึงกำรใช้งำน 
และตลอดช่วงชีวิตของผลิตภัณฑ์ เพื่ออธิบำยหลักกำรในกำรใช้สินค้ำให้เกิดควำมปลอดภัย  

3. ควำมเสี่ยงด้ำนชื่อเสียงและทรัพย์สินทำงปัญญำ 
บริษัทมีกำรประสำนงำนกับหน่วยงำน Corporate Technology Office ของเอสซีจีในกำรดูแล

เกี่ยวกับทรัพย์สินทำงปัญญำทั้งหมด เพื่อป้องกันกำรละเมิด และกำรถูกละเมิด 
4. ควำมเสี่ยงจำกเหตุกำรณ์รุนแรง 

บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรเตรียมควำมพร้อมก่อนเกิดภัยพิบัติ โดยมีกำรติดตำมและเฝ้ำระวังกำร
เกิดภัยพิบัติทำงธรรมชำติจำกแหล่งข้อมูลที่เชื่อถือได้จำกภำครัฐ และองค์กรต่ำง ๆ โดยมีหน่วยงำน Corporate 
Business Continuity Management (BCM) ของเอสซีจี และ BCM ของกลุ่มธุรกิจท ำหน้ำที่ในกำรติดตำม      
และประมวลผล สื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรที่เกี่ยวข้องกับสถำนกำรณ์และแจ้งเตือนไปยังพนักงำนและบริษัทที่
อำจจะได้รับผลกระทบ เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรรองรับสถำนกำรณ์ตำมแผนควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) อีกทั้งบริษัทมีมำตรกำรป้องกันสถำนกำรณ์น้ ำแล้งโดยจัดให้มีบ่อน้ ำส ำรอง            
และบ่อบำดำลให้เพียงพอต่อกำรใช้งำน 
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5. ควำมเสี่ยงด้ำนต้นทุนกำรผลิต  
5.1 ด้ำนพลังงำน 
ในปี 2557 บริษัทยังมีผลกระทบจำกควำมเสี่ยงด้ำนต้นทุนกำรผลติบ้ำง จำกกำรใช้น้ ำมันเตำและ Natural 

Gas เป็นพลังงำน แต่อย่ำงไรก็ตำมบริษัทยังคงด ำเนินกำรตำมแผนงำนลดต้นทุนพลังงำนและเพิ่มประสิทธิภำพ
กำรผลิตอย่ำงต่อเน่ือง 

5.2 กำรรับบริกำรทำงเทคนิคจำก HEBEL ประเทศเยอรมนี 
บริษัทผลิตและจ ำหน่ำยอิฐมวลเบำ แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบำ เคำน์เตอร์มวลเบำส ำเร็จรูป 

และคำนทับหลังมวลเบำ โดยอำศัยเทคโนโลยีกำรผลิตของ HEBEL ประเทศเยอรมนี โดย HEBEL ได้ให้บริกำร
ทำงเทคนิคแก่บริษัท และอนุญำตให้บริษัทใช้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทได้ลงนำมในสัญญำให้บริกำรทำงเทคนิคกับ HEBEL โดยบริษัทต้องจ่ำยค่ำบริกำร
ทำงเทคนิคและค่ำสิทธิบัตร ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตำมสัญญำดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด  นอกจำกนี้ บริษัทได้น ำกำร
ให้บริกำรทำงเทคนิคมำพัฒนำกำรผลิตอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งในด้ำนกำรจัดหำเคร่ืองจักรที่มีประสิทธิภำพและ
เหมำะสม กำรพัฒนำกระบวนกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งได้จัดตั้งหน่วยงำนที่ดูแลเกี่ยวกับ
กำรควบคุมคุณภำพ กำรวิจัยและพัฒนำ รวมถึงกำรฝึกอบรมวิศวกรพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งท ำให้ในปัจจุบัน
บริษัทมีเทคโนโลยีที่ได้มำตรฐำนในกำรผลิตอิฐมวลเบำ แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบำ เคำน์เตอร์มวลเบำ
ส ำเร็จรูป และคำนทับหลังมวลเบำดังจะเห็นได้จำกกำรที่ผลิตภัณฑ์ของบริษัทได้รับกำรรับรองมำตรฐำน
ผลิตภัณฑ์ อุตสำหกรรม เลขที่  มอก.1505-2541 และเลขที่  มอก.1510-2541 จำกส ำนักงำนมำตรฐำน
ผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม และได้รับกำรรับรองระบบ มำตรฐำนสำกล ISO 9001:2008   
ทุกระบบงำนจำก UKAS ประเทศอังกฤษ  

5.3 กำรจัดหำวัตถุดิบที่ใช้ในกำรผลิต  
บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยอิฐมวลเบำ แผ่นผนังและพื้นคอนกรีตมวลเบำ เคำน์เตอร์มวลเบำ

ส ำเร็จรูป และคำนทับหลังมวลเบำ ซึ่งต้องใช้ปูนซีเมนต์ ทรำย ปูนขำว ยิปซั่ม เหล็กเส้น และสำรกระจำย
ฟองอำกำศ เป็นวัตถุดิบส ำคัญในกำรผลิต ภำวะกำรขยำยตัวของธุรกิจอสังหำริมทรัพย์ อำจมีผลให้เกิดกำร
ขำดแคลนวัตถุดิบดังกล่ำวและส่งผลต่อต้นทุนกำรผลิตที่อำจสูงขึ้นได้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทมีควำมสัมพันธ์
อันดีกับผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบมำโดยตลอดรวมทั้งมีนโยบำยในกำรจัดซื้อวัตถุดิบโดยพิจำรณำถึงคุณภำพของ
วัตถุดิบเป็นส ำคัญและสั่งซื้อในปริมำณที่เหมำะสมกับกำรใช้ในกำรผลิต อีกทั้งวัตถุดิบที่ส ำคัญดังกล่ำว
ข้ำงต้นซึ่งไม่รวมถึงสำรกระจำยฟองอำกำศ สำมำรถจัดหำจำกภำยในประเทศได้ทั้งหมด และวัตถุดิบ         
ส่วนใหญ่โดยเฉพำะปูนซีเมนต์ ปัจจุบันยังมีก ำลังกำรผลิตส่วนเกินอยู่ ดังนั้นที่ผ่ำนมำบริษัทจึงไม่มีปัญหำ
เกี่ยวกับกำรขำดแคลนวัตถุดิบ ในกรณีที่มีกำรขำดแคลนวัตถุดิบเกิดขึ้น บริษัทมีนโยบำยรองรับโดยกำร       
ท ำสัญญำซื้อวัตถุดิบระยะยำว 
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6. ควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำน 
บริษัทมีควำมเสี่ยงปกติจำกกำรเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำด  ดังนั้นบริษัทจึงบริหำรจัดกำรโดยกำร

สร้ำงแบรนด์ให้เป็นที่รู้จักผ่ำนสื่อโฆษณำต่ำงๆควบคู่ไปกับกำรให้ควำมรู้เร่ืองคุณสมบัติของอิฐมวลเบำ และ
สอนวิธีกำรใช้งำนอิฐมวลเบำให้กับช่ำงและผู้รับเหมำอย่ำงต่อเนื่อง เพิ่มทีมงำนเพื่อให้ควำมรู้กับช่ำงก่อสร้ำง
ตำมตลำดต่ำงจังหวัดมำกขึ้นและให้ควำมรู้แก่ผู้ขำยสินค้ำหน้ำร้ำนให้สำมำรถแนะน ำสินค้ำแก่ลูกค้ำได้ 

7. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ และจำก

กำรไม่ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดตำมสัญญำของคู่สัญญำ บริษัทไม่มีกำรถือหรือออกเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เป็น
ตรำสำรอนุพันธ์ เพื่อกำรเก็งก ำไรหรือกำรค้ำ 

7.1  ควำมเสี่ยงจำกเงินตรำต่ำงประเทศ 
บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ ซึ่งเกิดจำกกำรซื้อสินค้ำและกำร

ขำยสินค้ำที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ บริษัทได้ท ำสัญญำซื้อเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ เพื่อ
ป้องกันควำมเสี่ยงของหน้ีสินทำงกำรเงินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
7.2  ควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเชื่อ 

ควำมเสี่ยงทำงด้ำนสินเชื่อ คือควำมเสี่ยงที่ลูกค้ำหรือคู่สัญญำไม่สำมำรถช ำระหนี้แก่กลุ่ม
บริษัทตำมเงื่อนไขที่ตกลงไว้ เมื่อครบก ำหนด บริษัทมีนโยบำยกำรบริหำรสินเชื่อ โดยให้มี
คณะกรรมกำรสินเชื่อที่ต้องมีกำรประชุมติดตำมเป็นประจ ำทุกเดือน  มีกำรวิเครำะห์ฐำนะทำง
กำรเงินลูกค้ำทุกรำย ก ำหนดวงเงินสินเชื่อให้เหมำะสมกับกำรซื้อ-ขำย มีกำรพบลูกค้ำ และติดตำม
สินเชื่อจำกกำรวิเครำะห์อำยุลูกหนี้เป็นประจ ำ  

8. ควำมเสี่ยงจำกสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ 
บริษัทได้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในเร่ืองกำรแข่งขันทำงกำรตลำด กำรเข้ำมำในตลำดเพิ่มขึ้นของ

ผู้ผลิตรำยใหม่ กำรเข้ำมำของสินค้ำทดแทนและกำรขยำยก ำลังกำรผลิตของคู่แข่ง โดยเน้นกำรพัฒนำสินค้ำ
ใหม่ๆและกำรขยำยฐำนลูกค้ำให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ให้มำกขึ้นพร้อมปรับปรุงกำรบริหำรจัดกำรให้มี
ประสิทธิภำพเพื่อให้ได้ต้นทุนกำรผลิตที่สำมำรถแข่งขันได้ บริษัทมีสินค้ำแผ่นผนัง ซึ่งลดเวลำในกำรก่อสร้ำง 
และได้พัฒนำแผ่นผนังอิฐมวลเบำฉำบส ำเร็จ (Easy Wall) เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำเร่ืองควำม
รวดเร็วในกำรติดตั้ง ซึ่งใช้เวลำในกำรฉำบผนังน้อย และท ำให้บริเวณโดยรอบพื้นที่ของโครงกำรก่อสร้ำง
สะอำดเรียบร้อย ซึ่งบริษัทได้เร่ิมทดลองติดตั้งผลิตภัณฑ์กับโครงกำรต่ำง ๆ ตั้งแต่เดือนเมษำยน 2557 ทั้งนี้
สินค้ำดังกล่ำวได้ออกสู่ตลำดเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
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12. รายการระหว่างกัน 

ควำมจ ำเป็นและควำมสมเหตุสมผลของรำยกำรระหว่ำงกัน    
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันเป็นควำมจ ำเป็นและมีควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำรำยกำรเพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบรำยกำรระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นในปี 2557 ตำมที่เปิดเผย
ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 4 ส ำหรับปี 2557 โดยผู้สอบบัญชีระบุว่ำรำคำซื้อขำยสินค้ำที่บริษัทซื้อ
ขำยกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นรำคำและเงื่อนไขกำรช ำระเงินใกล้เคียงกันตำมปกติทำงธุรกิจที่บริษัทซื้อขำย
กับลูกค้ำรำยอ่ืน 

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งกัน
ทำงผลประโยชน์ระหว่ำงกันที่เกิดขึ้นในปี 2557 มีควำมเห็นว่ำ บริษัทได้ยึดหลักควำมโปร่งใสและกำร
เปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอในกำรปฎิบัติงำน และได้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
มำตรกำรหรือขั้นตอนกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

ในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันจะต้องผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ตำมแต่กรณี คณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้ได้รับมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรำยกำรใด 
ๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด
กับบริษัทหรือบริษัทย่อย และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ และในกรณีที่บริษัทมีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติ
ตำมข้อบังคับ ประกำศ ค ำสั่ง หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกำรปฏิบัติตำม
ข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผยข้อมูลกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ 
นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต 

บริษัทมีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรที่เกิดขึ้นในปัจจุบันต่อไปในอนำคต  โดยจะมีกำรก ำหนดเงื่อนไขต่ำงๆ 
ให้เป็นไปตำมลักษณะกำรด ำเนินกำรค้ำปกติทั่วไปซึ่งสำมำรถเปรียบเทียบได้กับรำคำที่ เกิดขึ้นกับ
บุคคลภำยนอก ทั้งนี้ บริษัทจะได้ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัท หรือผู้เชี่ยวชำญ
อิสระ พิจำรณำตรวจสอบและให้ควำมเห็นถึงควำมเหมำะสมของรำคำและควำมสมเหตุสมผลของกำรท ำ
รำยกำรระหว่ำงกันที่อำจจะเกิดขึ้นในอนำคตด้วย 
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รายการระหว่างบุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 
 
1. บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด (SCG MAT) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์  
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557)  
-บริษัทและ SCG MAT มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยพิชิต ไม้พุ่ม และนำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ขำยสินค้ำ 

 
 

1,157 
 

 

รำคำขำยสินค้ำที่บริษัทขำยให้กับ SCG MAT เป็นรำคำและ
เงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่บริษัทขำยให้กับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

ค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำร 

1,518 
 
เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่ SCG MAT กระท ำกับลูกค้ำ
รำยอ่ืน 

   
 
2. บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากัด (มหาชน) จ ากัด (SCC) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-เป็นบริษัทใหญ่ในล ำดับสูงสุด 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557)  

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
4,630 เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่ SCC กระท ำกับลูกค้ำรำย

อ่ืน 
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3. บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากัด (SCG CBM) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์  
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ SCG CBM มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยขจรเดช แสงสุพรรณ และนำยพิชิต ไม้พุ่ม 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ขำยสินค้ำ 

 
 

1,429,708 รำคำขำยสินค้ำที่บริษัทขำยให้กับ SCG CBM เป็นรำคำ
และเงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่บริษัทขำย
ให้กับลูกค้ำรำยอ่ืน 

ค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำร 

520 เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่ SCG CBM กระท ำกับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

ค่ำใช้จ่ำยขำย 21,936 เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่ SCG CBM กระท ำกับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

   
 
4. บริษัทเอสซีจี แลนด์สเคป จ ากัด (SCGLS) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ SCGLS มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยขจรเดช แสงสุพรรณ นำยพิชิต ไม้พุ่ม และนำยอำรีย์ 
ชวลิตชีวินกุล 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
รำยได้อื่น 

 
124 

 
เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่ SCGLS กระท ำกับลูกค้ำ
รำยอ่ืน 
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5. บริษัทสยามมอร์ตาร์ จ ากัด (SMC)  
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ SMC มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยขจรเดช แสงสุพรรณ และนำยพิชิต ไม้พุ่ม 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ซื้อสินค้ำ 14,507 รำคำขำยสินค้ำที่ SMC ขำยให้กับบริษัทเป็นรำคำและ

เงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่ SMC ขำยให้กบั
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

   
 
6. บริษัทเอสซีจี เทรดดิ้ง จ ากัด (SCGT) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ SCGT มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยขจรเดช แสงสุพรรณ นำยพิชิต ไม้พุ่ม และนำยอำรีย์ ชวลิต
ชีวินกุล 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ขำยสินค้ำ 

 
 

182 รำคำขำยสินค้ำที่บริษัทขำยให้กับ SCGT เป็นรำคำและ
เงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่บริษัทขำยให้กับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

ค่ำใช้จ่ำยในกำร
บริหำร 

552 เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่ SCGT กระท ำกับลูกค้ำ
รำยอ่ืน 

ค่ำทรัพย์สิน 22,750 รำคำขำยทรัพย์สินที่ SCGT ขำยให้กับบริษัท เป็นรำคำ
และเงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่SCGT ขำย
ให้กับลูกค้ำรำยอ่ืน 
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7. บริษัทผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง จ ากัด (CPAC) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ CPAC มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยขจรเดช แสงสุพรรณ และนำยพิชิต ไม้พุ่ม 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ซื้อสินค้ำ 6,821 รำคำขำยสินค้ำที่ CPAC ขำยให้กับบริษัทเป็นรำคำและ

เงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่ CPAC ขำย
ให้กับลูกค้ำรำยอ่ืน 

   
 
8. บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์ จ ากัด (SCG Cement) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ SCG Cement มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยพิชิต ไม้พุ่ม และนำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
60 

 
เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่  SCG Cement กระท ำกับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 
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9. บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ ากัด (STL) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ STL มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยขจรเดช แสงสุพรรณ และนำยพิชิต ไม้พุ่ม 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ขำยสินค้ำ 

 
 

229 รำคำขำยสินค้ำที่บริษัทขำยให้กับ STL เป็นรำคำและ
เงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่บริษัทขำยให้กับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

ซื้อสินค้ำ 11,138 รำคำขำยสินค้ำที่ STL ขำยให้กับบริษัทเป็นรำคำและ
เงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่ STL ขำยให้กับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

   
 
10. บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ากัด (SKK) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ SKK มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยขจรเดช แสงสุพรรณ และนำยพิชิต ไม้พุ่ม 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ซื้อสินค้ำ 347,522 รำคำขำยสินค้ำที่ SKK ขำยให้กับบริษัทเป็นรำคำและ

เงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่ SKK ขำยให้กับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 
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11. บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จ ากัด (SCG Logistic) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ SCG Logistic มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยขจรเดช แสงสุพรรณ 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ซื้อสินค้ำ 

 
3,489 รำคำขำยสินค้ำที่ SCG Logistic  ขำยให้กับบริษัทเป็นรำคำ

และเงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่ SCG 
Logistic  ขำยให้กับลูกค้ำรำยอ่ืน 

ค่ำใช้จ่ำยขำย 35,972 เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่  SCG Logistic กระท ำกับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

   
 
12. บริษัทไทย-เยอรมัน เซรามิค อินดัสทร่ี จ ากัด (มหาชน) (TGCI) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ TGCI มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยขจรเดช แสงสุพรรณ นำยพิชิต ไม้พุ่ม นำยอำรีย์ ชวลิตชีวิน
กุล และนำยชีระพงษ์  กัมพลพันธ์ 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
2,668 

 
เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่  TGCI กระท ำกับลูกค้ำ
รำยอ่ืน 

   

 

13. บริษัทอีโค่ แพลนท์ เซอร์วิสเซส (EPS) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ EPS มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยขจรเดช แสงสุพรรณ และนำยพิชิต ไม้พุ่ม  

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ค่ำทรัพย์สิน 

 
 

42,419 
 
 

รำคำขำยทรัพย์สินที่ EPS ขำยให้กับบริษัท เป็นรำคำและ
เงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่ EPS ขำยให้กับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 
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14. บริษัทเอสซีจี-เซกิซุย เซลส์ จ ากัด (SSSC) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ SSSC มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยขจรเดช  แสงสุพรรณ และนำยพิชิต ไม้พุ่ม 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ขำยสินค้ำ 

 
 

12 
 
 

รำคำขำยสินค้ำที่บริษัทขำยให้กับ SSSC เป็นรำคำและ
เงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่บริษัทขำยให้กับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

รำยได้อื่น 2 เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่ SSSC กระท ำกับลูกค้ำรำย
อ่ืน 

   
 
15. บริษัทกระเบื้องทิพย์ จ ากัด (TIP) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ TIP มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยพิชิต ไม้พุ่ม และนำยอำรีย์ ชวลิตชีวินกุล 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ขำยสินค้ำ 

 
 

32,291 
 
 

รำคำขำยสินค้ำที่บริษัทขำยให้กับ TIP เป็นรำคำและ
เงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่บริษัทขำยให้กับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

   
 
16. บริษัทเอสซีจี เอ็กซพีเรียนซ์ จ ากัด (SCG Exp) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ SCG Exp มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยขจรเดช  แสงสุพรรณ  

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
1 

 
เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่ SCG Exp กระท ำกับลูกค้ำ
รำยอ่ืน 
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17. บริษัทเอสซีจี แอคเค้าน์ติ้ง เซอร์วิสเซส จ ากัด (SCG Account) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
14 

 
เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่  SCG Account กระท ำกับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

   
 
18. บริษัทกฏหมายเอสซีจี จ ากัด (SCG Legal) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
462 เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่ SCG Legal  กระท ำกับ

ลูกค้ำรำยอ่ืน 
   

 
19. บริษัทไทยบริติชซีเคียวริตี้ พริ้นติ้ง จ ากัด (มหาชน) (TBSP) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
153 เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่ TBSP กระท ำกับลูกค้ำรำย

อ่ืน 
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20. บริษัทไอทีวัน จ ากัด (IT ONE) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
2,828 

 
เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่  IT ONE กระท ำกับลูกค้ำ
รำยอ่ืน 

   
 
21. บริษัทเอสซีจี เลิร์นนิ่ง เอ็กเซลเลนซ์ จ ากัด (SLEC) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 

 (หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
1,922 เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่ SLEC กระท ำกับลูกค้ำ

รำยอ่ืน 
   

 
22. บริษัทระยองวิศวกรรมและซ่อมบ ารุง จ ากัด (REPCO) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
2 

 
เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่  REPCO กระท ำกับลูกค้ำ
รำยอ่ืน 
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23. บริษัทอาร์ ไอ แอล 1996 จ ากัด (RIL 1996) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-SCG MAT เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 68 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ค่ำใช้จ่ำยในกำร

บริหำร 
8 

 
เงื่อนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่  RIL 1996 กระท ำกับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

   
 
24. บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) (LH) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-LH เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 21 (ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ LH มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยนพร สุนทรจิตต์เจริญ และนำยประทีป วงศ์นิรันดร์              
(ในฐำนะประธำนกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทและ LH) 

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ขำยสินค้ำ 41,621 รำคำขำยสินค้ำที่บริษัทขำยให้กับ LH เป็นรำคำและ

เงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่บริษัทขำยให้กับ
ลูกค้ำรำยอ่ืน 

   
 
25. บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ นอร์ธอีส จ ากัด (LH Northeast) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
- LH Northeast เป็นบริษัทร่วมของLH โดย LH เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 21          
(ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ LH Northeast มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยนพร สุนทรจิตต์เจริญ  

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ขำยสินค้ำ 252 รำคำขำยสินค้ำที่บริษัทขำยให้กับ LH Northeast เป็นรำคำ

และเงื่อนไขกำรช ำระเงินตำมปกติทำงธุรกิจที่บริษัทขำย
ให้กับลูกค้ำรำยอ่ืน 

   



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จ ำกัด (มหำชน)                                                                        แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 
 

ส่วนที่ 2 หน้ำ 147 
 

26. บริษัทธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์  จ ากัด (มหาชน) (LH BANK) 
ลักษณะควำมสัมพันธ์ 
-LH BANK เป็นบริษัทร่วมของ LH โดย LH เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัท ในสัดส่วนร้อยละ 21   (ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 2557) 
-บริษัทและ LH BANK มีกรรมกำรร่วมกัน ได้แก่ นำยนพร สุนทรจิตต์เจริญ  

(หน่วย : พันบำท ) ปี 2557 หมำยเหตุ 
ดอกเบี้ยรับ 51 ดอกเบี้ยรับเป็นไปตำมปกติธุรกิจที่ LH BANK ปฏิบัติกับ

ลูกค้ำรำยอ่ืน 
 

การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ 
  -  กำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ที่ไม่เข้ำข่ำยที่ต้องรำยงำนต่อตลำดหลักทรัพย์ฯเน่ืองจำกมี

มูลค่ำต่ ำกว่ำร้อยละ  15 ของสินทรัพย์รวม ดังนี้ 
   มูลค่ำสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31  ธันวำคม  2557  2,335.38 ล้ำนบำท 
   มูลค่ำทรัพย์สินที่ได้มำเพิ่มขึ้น        139.83  ล้ำนบำท  
  (ร้อยละ5.99 ของสินทรัพย์รวม) 
  มูลค่ำสินทรัพย์ที่จ ำหน่ำยไป             1.67 ล้ำนบำท  
  (ร้อยละ 0.07% ของสินทรัพย์รวม) 
 

 

 

 

 


