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ส่วนที่ 2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ 
 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
โครงสร้างการถือหุ้น 

รายช่ือและสดัส่วนการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ 10 รายแรก (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

ล าดบั ช่ือผู้ถือหุ้น      จ านวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1 บริษทัเอสซีจี ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั* 270,499,700 67.63 

2 บริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 84,627,680 21.16 

3 นายพยนต ์ ศกัด์ิเดชยนต ์ 11,250,000 2.81 

4 นายเชาวน ์ สรณาคมน ์ 2,858,200 0.72 

5 นางสาวเพียงใจ หาญพาณิชย ์ 1,431,200 0.36 

6 นายเอกรินทร์ สกลุนุรักษ ์ 950,400 0.24 

7 นายชวน สรณาคมน ์ 758,500 0.19 

8 นายอดิศร  ธนนนัทน์ราพลู 715,000 0.18 

9 บริษทัไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 679,300 0.17 

10 นายสรภญั ส่งเสริมพงษ ์ 653,000 0.16 

 รวม 374,422,980 93.62 

หมายเหตุ *เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทัและเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

บริษทัเอสซีจี ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั บริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั 

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 

68% 

100% 

21% 
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นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทัมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ไม่เกินร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิในแต่ละปีหากบริษทัไม่มีผลขาดทุน
สะสมและไม่มีความจ าเป็นอ่ืนใด 
ในปีท่ีผา่นมาบริษทัไดพิ้จารณาเร่ืองการจ่ายเงินปันผลจากสถานะทางการเงินของบริษทั ความจ าเป็นในการใชเ้งินลงทุน
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและขีดความสามารถในการแข่งขนั รวมทั้งปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงความ
ถกูตอ้งตามกฎเกณฑแ์ละผลประโยชนข์องผูถื้อหุ้นเป็นหลกั ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัท่ี
ก าหนด 
อตัราการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานแต่ละปี ในรอบ 5 ปีท่ีผา่นมา 

รายละเอยีดการจ่ายเงนิปันผล ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 ปี 2558 ปี 2557 
1. ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีตามงบ

การเงินเฉพาะกิจการ (ลา้นบาท) 
60.67 28.60 (80.62) 196.85 87.75 

2. ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีตามงบ
การเงินรวม (ลา้นบาท) 

57.27 5.46 (107.74) 7.22 128.27 

3. จ านวนหุน้ (ลา้นหุน้) 400 
4. เงินปันผล (บาท/หุน้) 0.06* 0.03 งดจ่าย 0.14 0.14 
5. เงินปันผลจ่ายทั้งส้ิน (ลา้นบาท) 24 12 งดจ่าย 56 56 
6. อตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลเทียบ

กบัก าไรส าหรับปีตามงบการเงิน
เฉพาะกิจการ (ร้อยละ) 

40 42 งดจ่าย 28 44** 

7. ทุนส ารองตามกฎหมาย (ลา้นบาท) ส ารองครบถว้นตามท่ีกฎหมายก าหนดแลว้ (40 ลา้นบาท) 
หมายเหตุ: *คณะกรรมการบริษทัมีมติให้เสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ในวนัท่ี 22 มีนาคม 2562 เพ่ืออนุมติัจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2561 

ในอตัราหุน้ละ 0.06 บาท 
 **อตัราส่วนการจ่ายปันผลเทียบกบัก าไรส าหรับปีตามงบการเงินรวม 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
โครงสร้างองค์กรของบริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน)  
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหต:ุ  ผงัการบริหารน้ีมิไดแ้สดงถึงความสูงต ่าในฐานะ ความส าคญั อาวโุส หรือขั้นเงินเดือนของผูด้  ารงต าแหน่ง 
 

กรรมการผู้จัดการ 

รองกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายบุคคลและธุรการ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ฝ่ายพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหาร 

(ดูแลงานด้านการเงนิและบัญชี) 

ผู้อ านวยการฝ่ายโรงงาน 
ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา

ผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยี 

ผู้อ านวยการ 

ฝ่ายการตลาดและขาย 

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษัทภบิาล 

คณะจัดการความเสี่ยง หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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คณะกรรมการบริษทั 
1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธานกรรมการ 
2. ดร.การุญ จนัทรางศุ กรรมการอิสระ 
3. นายชนะ ภูมี กรรมการ 
4. นายชีระพงษ ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ 
5. นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ กรรมการ 
6. นายประทีป วงศนิ์รันดร์ กรรมการอิสระ 
7. นายพยนต ์ ศกัด์ิเดชยนต ์ กรรมการ 
8. นายวิโรจน์ รัตนชยัสิทธ์ิ กรรมการ  
9. นายกิตติ สุนทรมโนกลุ กรรมการผูจ้ดัการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
1. นายประทีป วงศนิ์รันดร์ * ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร.การุญ จนัทรางศุ  กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชีระพงษ ์ กมัพลพนัธ์  กรรมการตรวจสอบ 

 * เป็นกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทั 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

1. นายชีระพงษ ์ กมัพลพนัธ์ ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
2. นายประทีป วงศนิ์รันดร์  กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
3. นายชนะ ภูมี  กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร 
1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายชนะ ภูมี กรรมการบริหาร 
3. นายวิโรจน์ รัตนชยัสิทธ์ิ กรรมการบริหาร 
4. นายกิตติ สุนทรมโนกลุ กรรมการบริหาร 

คณะผู้บริหารบริษทั 
1. นางเสาวลกัษณ์ สุวรรณประทีป รองกรรมการผูจ้ดัการและผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร 
   (ดูแลงานดา้นการเงินและบญัชี) 
2. นายจิรศกัด์ิ รักเดช ผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน 
3. นายด ารงค ์ จิตตใ์จฉ ่า ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑแ์ละเทคโนโลยี  
4. นายวิวฒัน ์ กิจการเจริญสิน ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและขาย 

ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน 
นายพิทยา  จัน่บุญมี 
เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษทั 
นางสาวกาณจนี  เตม็สุข 

ข้อมลู ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2562 
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องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษทั 
1. คณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั มี
ความรู้ความสามารถและเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั ร่วมกบั
ผูบ้ริหารระดับสูงในการก าหนดวตัถุประสงค์และวางแผนการด าเนินงานทั้ งระยะสั้ นและระยะยาว (Corporate 
Objective/Long Term Goal) ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียงผ่านคณะจดัการความเส่ียงและ
คณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององคก์ร รวมทั้งการก ากบัดูแลตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงาน
ของบริษทัและผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ย่างเป็นอิสระ โดยปัจจุบนับริษทัมี
กรรมการจ านวน 9 คน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัของบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 8 คน และ
กรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 1 คน คือกรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารกว่าก่ึงหน่ึงมีความรู้และ
ประสบการณ์การท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั  
กรรมการท่ีมีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั (จ านวน 4 คน) 
 รายช่ือ 

1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธานกรรมการ 
2. นายชนะ ภูมี กรรมการ 
3. นายวิโรจน์ รัตนชยัสิทธ์ิ กรรมการ 
4. นายกิตติ สุนทรมโนกลุ กรรมการผูจ้ดัการ 

 เง่ือนไขการลงนาม 
ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือนายนิธิ ภัทรโชค หรือนายชนะ ภูมี หรือ           
นายวิโรจน ์รัตนชยัสิทธ์ิ หรือนายกิตติ สุนทรมโนกลุ กรรมการสองในส่ีคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตรา
ส าคญัของบริษทั 

กรรมการอิสระของบริษทั 
1. ดร.การุญ จนัทรางศุ 
2. นายชีระพงษ ์ กมัพลพนัธ์ 
3. นายประทีป วงศนิ์รันดร์ 

 ทั้งน้ีบริษทัมีกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระครบถว้นตามนิยามของบริษทั ซ่ึงเขม้กว่าเดิมท่ีอา้งอิงตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน จ านวน 3 คน เท่ากบัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์เป็นผูซ่ึ้งไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีมีมูลค่าเกินกว่าท่ีก าหนดตามประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ และไม่มีอ านาจลงนาม
ผกูพนับริษทั ซ่ึงมีหนา้ท่ีตรวจสอบการท างานของฝ่ายจดัการ แสดงความคิดเห็น สนบัสนุนนโยบายท่ีเป็นประโยชน์
ต่อผูถื้อหุน้หรือคดัคา้นการตดัสินใจท่ีไม่เป็นธรรมหรือไม่โปร่งใสของบริษทัซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้ของบริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง  ๆรวมทั้งก ากบัดูแลใหบ้ริษทัก าหนดและเปิดเผยนโยบายดา้นการท า
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รายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัและผูถื้อหุน้จะไดรั้บประโยชนสู์งสุด  
 โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล เป็นผูพิ้จารณาสรรหาบุคคลผูมี้คุณสมบติัเป็น
กรรมการอิสระโดยใชห้ลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาตามแนวทางการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม
เป็นกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัตามรายละเอียดในหัวขอ้การก ากบัดูแลกิจการ 
เร่ืองความรับผิดชอบของคณะกรรมการและเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณา ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบาย
และแนวทางของคณะกรรมการบริษทัเร่ืองความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้ง
ทางดา้นทกัษะวิชาชีพและความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น  
ตารางการด ารงต าแหน่งในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  

กรรมการ กรรมการบริษทั 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภบิาล 

กรรมการ บริหาร 

1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธาน  - ประธาน 
2. ดร.การุญ จนัทรางศุ กรรมการอิสระ กรรมการ - - 
3. นายชนะ ภูม ี กรรมการ - กรรมการ กรรมการ 
4. นายชีระพงษ ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ กรรมการ ประธาน - 
5. นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ กรรมการ - - - 
6. นายประทีป วงศนิ์รันดร์ กรรมการอิสระ ประธาน กรรมการ - 
7. นายพยนต ์ ศกัด์ิเดชยนต ์ กรรมการ - - - 
8. นายวโิรจน์ รัตนชยัสิทธ์ิ กรรมการ - - กรรมการ 
9. นายกิตติ สุนทรมโนกุล กรรมการผูจ้ดัการ - - กรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
กรรมการบริษทัตอ้งเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือรับทราบและร่วมกนัตดัสินใจใน

การด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยมีการจดัประชุมอย่างนอ้ยปีละ 4 คร้ัง ซ่ึงมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้เป็น
ประจ าทุกปี และแจง้กรรมการแต่ละคนใหท้ราบล่วงหนา้ตั้งแต่การประชุมคณะกรรมการบริษทัในไตรมาสสุดทา้ยของ
ปี เพ่ือจดัสรรเวลาในการเขา้ร่วมประชุมและอาจมีการประชุมคร้ังพิเศษเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาเร่ืองท่ีมีความส าคญั
เร่งด่วน 

ในการประชุม คณะกรรมการบริหารเป็นผูร่้วมกนัก าหนดวาระการประชุมและพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุม
คณะกรรมการบริษทั โดยเปิดโอกาสใหก้รรมการแต่ละคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชุมได ้

ในปี 2561 ไดมี้การประชุมคณะกรรมการจ านวน 5 คร้ัง ซ่ึงเป็นการประชุมท่ีก าหนดไวล่้วงหนา้ทั้งปีก่อน
หนา้นั้นจ านวน 4 คร้ัง และการประชุมคร้ังพิเศษ 1 คร้ัง โดยกรรมการบริษทัทั้งคณะเขา้ประชุมร้อยละ 95.6 และ
กรรมการบริษทัแต่ละคนเขา้ประชุมมากกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนคร้ังทั้งหมด ทั้งน้ีในการประชุมแต่ละคร้ังไดมี้
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การจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมในแต่ละวาระส่งใหก้บักรรมการบริษทัแต่ละคนล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 
5 วนัท าการ เพ่ือใหก้รรมการบริษทัมีเวลาท่ีจะศึกษาขอ้มลูในเร่ืองต่างๆ อยา่งเพียงพอ 

ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการ ซ่ึงท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมไดจ้ดัสรรเวลาในการประชุมอย่าง
เพียงพอ และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ ทั้งน้ีการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัใหถื้อมติของเสียงขา้งมากโดยใหก้รรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่เขา้ร่วม
ประชุม และ/หรือไม่ใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น หากคะแนนเสียงเท่ากนัประธานในท่ีประชุมจะออก
เสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการไดเ้ขา้ร่วมประชุมดว้ยเพ่ือให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์และรับทราบ
นโยบายโดยตรง เพ่ือให้สามารถน าไปปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ เวน้แต่ในบางวาระท่ีประชุมเฉพาะกรรมการ
บริษทัหรือเฉพาะกรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ทั้งน้ีเพ่ือความเป็นอิสระในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัเร่ืองการจดัการเก่ียวกบัความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ของ
ผูเ้ก่ียวขอ้งอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลในเร่ืองดงักล่าวอย่างครบถว้น ในกรณีท่ี
กรรมการบริษทัคนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย
จะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองนั้น 

เม่ือส้ินสุดการประชุมเลขานุการคณะกรรมการเป็นผูมี้หน้าท่ีจัดท ารายงานการประชุมเสนอให้ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถดัไป และใหป้ระธานกรรมการบริษทัลงลายมือช่ือรับรอง
ความถกูตอ้ง ทั้งน้ีกรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมใหมี้ความละเอียดถูกตอ้ง
มากท่ีสุดได ้รายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแลว้จะถูกจดัเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสารชั้นความลบัของ
บริษทั ณ หน่วยงานเลขานุการบริษทั และจดัเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์พร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการ
ประชุมต่าง  ๆเพ่ือสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 
นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายให้มีการประชุมระหว่างกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมในกรณีท่ีมีความจ าเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ และเปิด
โอกาสให้กรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ รวมทั้งนโยบายเก่ียวกับ
จ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทว่าต้องมี
กรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ถึงแมว้า่ขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 26 ก าหนดองคป์ระชุมขั้น
ต ่าของการประชุมคณะกรรมการบริษทัท่ีไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด (5 คนจาก 9 คน) ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังในปี 2561 มีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด (6 คน
จาก 9 คน) ตามท่ีปรากฏในตารางการเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2561 เพ่ือพิจารณาวาระการประชุมต่าง ๆ ดงัน้ี  
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ตารางการเขา้ประชุมของคณะกรรมการบริษทัประจ าปี 2561 

รายช่ือกรรมการบริษทั 

การเข้าประชุม (คร้ัง) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

(9 คน) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(3 คน) 

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภบิาล 

(3 คน) 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(4 คน) 

สามัญ 

ผู้ถือหุ้น 

(9 คน) 

ประธาน นายขจรเดช 

แสงสุพรรณ* 

นายนิธิ  
ภทัรโชค** 

นายประทีป วงศ์
นิรันดร์ 

นายชีระพงษ์ 

กมัพลพนัธ์ 

นายขจรเดช 

แสงสุพรรณ* 

นายนิธิ  
ภทัรโชค** 

1. นายขจรเดช แสงสุพรรณ* 
    นายนิธิ ภทัรโชค** 

5/5 
0/0 

- 
- 

- 
- 

10/12 
0/0 

1/1 
0/0 

2. ดร.การุญ จนัทรางศุ 5/5 6/6 - - 1/1 
3. นายอารีย ์ ชวลิตชีวนิกุล* 
    นายชนะ ภูม*ี* 

5/5 
0/0 

- 3/3 
0/0 

10/12 
0/0 

1/1 
0/0 

4. นายชีระพงษ ์ กมัพลพนัธ์ 5/5 6/6 3/3 - 1/1 
5. นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ 4/5 - - - 1/1 
6. นายประทีป วงศนิ์รันดร์ 5/5 6/6 3/3 - 1/1 
7. นายพยนต ์ ศกัด์ิเดชยนต ์ 5/5 - - - 1/1 
8. นายพิชิต ไมพุ่้ม* 
    นายวโิรจน์ รัตนชยัสิทธ์ิ** 

4/5 
0/0 

- 
- 

- 
- 

12/12 
0/0 

1/1 
0/0 

9. นายกิตติ สุนทรมโนกุล 5/5 - - 12/12 1/1 
จ านวนคร้ังประชุมท้ังหมด 5 6 3 12 1 

ร้อยละของการเข้าประชุม 95.6 100 100 91.7 100 

หมายเหตุ 
* ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษทั มีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2562 
** ไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั มีผลวนัท่ี 1 มกราคม 2562 
 กรรมการล าดบัท่ี 1 นายนิธิ ภทัรโชค เป็นกรรมการบริษทั ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร แทนนายขจรเดช แสงสุพรรณ  
 กรรมการล าดบัท่ี 3 นายชนะ ภูมี เป็นกรรมการบริษทั กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล และกรรมการบริหาร แทนนายอารีย ์

ชวลิตชีวินกุล  
 กรรมการล าดบัท่ี 8 นายวิโรจน์ รัตนชยัสิทธ์ิ เป็นกรรมการบริษทัและกรรมการบริหารแทนนายพิชิต ไมพุ้ม่  
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ประวตัิคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 ประกอบด้วยกรรมการจ านวน 9 คน ดังนี ้
ช่ือ  นายนิธิ  ภัทรโชค   
เป็นกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั 
ต าแหน่ง ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการบริหาร  
วนัทีเ่ข้าด ารงต าแหน่ง 1 มกราคม 2562 
อายุ  56 ปี 
สัญชาต ิ  ไทย 
คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปริญญาโท Master of Business Administration (M.B.A.) (Finance and Operations 
Management), University of Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- Advanced Management Program (AMP) Harvard Business School  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

การอบรมบทบาทหน้าทีก่รรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
  2560 Director Accreditation Program (DAP) 140/2017 

ต าแหน่งในองค์กรอืน่  บริษทัจดทะเบียน จ านวน 4 แห่ง 
(กรรมการ/ผูบ้ริหาร)   ตั้งแต่ 2555 กรรมการ บริษทัสยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
   ตั้งแต่ 2560 Commissioner, PT Kokoh Inti Arebama Tbk, Indonesia* 
   ตั้งแต่ 2561 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ธุรกิจซีเมนตแ์ละผลิตภณัฑก่์อสร้าง 
    บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 
   ตั้งแต่ 2561 ดูแลงาน Vice President-Living Solution and Housing  
    Products Business บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 
   ตั้งแต่ 2561 ประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการสรร

หา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล บริษัทเอสซีจี  เซรามิกส์ จ ากัด 
(มหาชน) 

 กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกิจการท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ือง
กบัธุรกิจของบริษทั) 
ตั้งแต่ 2556 รองประธาน สมาคมการจดัการธุรกิจแห่งประเทศไทย 
ตั้งแต่ 2561 กรรมการ สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัอ่ืนๆ
ของผูถื้อหุน้รายใหญ่โดยออ้ม (เอสซีจี) ท่ีอยูน่อกตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

    ตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 )                                                                           บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ  ากดั (มหาชน)                           
 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 31 
 

ประสบการณ์ 2548-2553 ผูอ้  านวยการส านกังานวางแผนกลาง บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 
2553-2556 กรรมการผูจ้ดัการ บริษทัเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
2556-2560 Vice President-Domestic Market เอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง 
2557-2561 กรรมการ บริษทัปูนซีเมนตเ์อเชีย จ ากดั (มหาชน) 
2560-2561  Vice President-Building Products and Distribution Business ธุรกิจซีเมนต์

และผลิตภณัฑก่์อสร้าง 
การเข้าประชุม** คณะกรรมการบริษทั - คร้ัง เขา้ประชุม   - คร้ัง 
   คณะกรรมการบริหาร - คร้ัง เขา้ประชุม   - คร้ัง 
   สามญัผูถื้อหุน้ - คร้ัง เขา้ประชุม   - คร้ัง 
หมายเหตุ:  
*บริษทัจดทะเบียนในประเทศอินโดนีเซีย 
**เขา้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2562 
การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
 ของตนเอง:  ไม่มี 
 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม 
 ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผดิท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
 ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
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ช่ือ ดร.การุญ  จนัทรางศุ  
เป็นกรรมการอิสระ  
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
วนัทีเ่ข้าด ารงต าแหน่ง 25 เมษายน 2546 (15 ปี 9 เดือน) 
อายุ  69 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ (เกียรตินิยม) สาขาโยธา  
  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
  M.S. (Civil Engineering), Ohio State University, Columbus, Ohio, 
  ประเทศสหรัฐอเมริกา 
  Ph.D., Ohio State University, Columbus, Ohio, U.S.A. 
การอบรมบทบาทหน้าทีก่รรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
  2548 Director Certification Program (DCP) 59/2005 
  2548 Finance For Non - Finance Director (FND) 18/2005 
ต าแหน่งในองค์กรอืน่  บริษทัจดทะเบียน จ านวน 2 แห่ง 
(กรรมการ/ผูบ้ริหาร) - กรรมการ บริษทัริช่ีเพลส 2002 จ ากดั (มหาชน) 
  - กรรมการ บริษทับีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั (มหาชน) 

 กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกิจการท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ือง
กบัธุรกิจของบริษทั) จ านวน 2 แห่ง 

  - กรรมการบริหาร บริษทั K.C.S. Consulting Engineers จ ากดั 
  - ประธานกรรมการ บริษทั K.C.S. & Associates จ ากดั 
ประสบการณ์ 2549 – 2550 นายกสมาคม สมาคมวศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 
   ในพระบรมราชูปถมัภ ์(ว.ส.ท.) 
  2550 – 2553 ประธานกรรมการจรรยาบรรณ สภาวศิวกร 
การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษทั 5 คร้ัง เขา้ประชุม 5 คร้ัง 
  คณะกรรมการตรวจสอบ 6 คร้ัง เขา้ประชุม 6 คร้ัง 
  สามญัผูถื้อหุน้ 1 คร้ัง เขา้ประชุม 1 คร้ัง 
การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
 ของตนเอง:  ไม่มี 
 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผดิท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
2.  ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 )                                                                           บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ  ากดั (มหาชน)                           
 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 33 
 

ช่ือ  นายชนะ  ภูม ี 
เป็นกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั 
ต าแหน่ง กรรมการบริษทั กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล และกรรมการบริหาร 
วนัทีเ่ข้าด ารงต าแหน่ง 1 มกราคม 2562 
อายุ   54 ปี 
สัญชาต ิ  ไทย 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วศ.บ. ไฟฟ้า มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
 ปริญญาโท สส.ม. ส่ิงแวดลอ้ม มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   

Advanced Management Program (AMP) Harvard Business School ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักด์ิ  (วิศวกรรมอุตสาหการ) 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

การอบรมบทบาทหน้าทีก่รรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
2560  Director Accreditation Program (DAP) 136/2017 
2561 Director Certification Program (DCP) 261/2018 

ต าแหน่งในองค์กรอืน่  บริษทัจดทะเบียน จ านวน 2 แห่ง 
 (กรรมการ/ผูบ้ริหาร)   ตั้งแต่ 2558 Vice President-Cement and Construction Solution Business  
     ธุรกิจซีเมนตแ์ละผลิตภณัฑก่์อสร้าง บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 

 ตั้งแต่ 2561 กรรมการ บริษทัปูนซีเมนตเ์อเชีย จ ากดั (มหาชน) 
 กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกิจการท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ือง

กบัธุรกิจของบริษทั) 
 ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการและกรรมการในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทั

อ่ืน ๆ ของผูถื้อหุน้รายใหญ่โดยออ้ม (เอสซีจี) ท่ีอยูน่อกตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ประสบการณ์   2553 - 2556 Energy Director, เอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง 
  2556 - 2557 Managing Director, Mawlamyine Cement Ltd. 
  2556 - 2558 Country Director-Myanmar, SCG Cement-Building Materials 
   2556 - 2558 กรรมการผูจ้ดัการ บริษทัอีโค่ แพลนท ์เซอร์วสิเซส จ ากดั  
  2558  Managing Director, Myanmar CBM Services Co., Ltd. 
  2558-2560 Vice President-Operations เอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง  
การเข้าประชุม*  คณะกรรมการบริษทั - คร้ัง เขา้ประชุม   - คร้ัง 
  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน  
  และบรรษทัภิบาล  -  คร้ัง  เขา้ประชุม  -  คร้ัง 
   คณะกรรมการบริหาร - คร้ัง เขา้ประชุม - คร้ัง 
   สามญัผูถื้อหุน้ - คร้ัง เขา้ประชุม - คร้ัง 
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หมายเหตุ:  
*เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล และกรรมการบริหาร เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2562 
 
การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
 ของตนเอง:  ไม่มี 
 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผดิท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
2.  ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
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ช่ือ   นายชีระพงษ์  กมัพลพนัธ์  
เป็นกรรมการอิสระ  
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษทัภิบาล 
วนัทีเ่ข้าด ารงต าแหน่ง 25 มีนาคม 2553 (8 ปี 10 เดือน) 
อายุ    70 ปี 
สัญชาต ิ  ไทย 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขาบญัชี, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
การอบรมบทบาทหน้าทีก่รรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
 2551 - Director Certification Program (DCP) 106/2008 
   - Audit Committee Program (ACP) 24/2008 
 2552  Monitoring the System of Internal Control and Risk Management  (MIR) 6/2009 
 2553  Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 4/2010 
 2554 - Advance Audit Committee Program (AACP) 6/2011 
   -  Monitoring the Quality Financial (MFR) 14/2011 
   - Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 10/2011 
 2556 Financial Statements for Directors (FSD) 21/2013 
 2559 Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) 8/2016 
 2560 Driving Company Success with IT Governance (ITG) 5/2017 
ต าแหน่งในองค์กรอืน่  บริษทัจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
(กรรมการ/ผูบ้ริหาร)  - ตั้งแต่ 2561 กรรมการ บริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) 

 กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกิจการท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ือง
กบัธุรกิจของบริษทั)  

 -  ไม่มี 
ประสบการณ์  2545-2549   ผูอ้  านวยการฝ่ายจดัหา บริษทัปูนซิเมนตไ์ทยอุตสาหกรรม จ ากดั 
   2551-2561   กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
    บริษทัไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี จ ากดั (มหาชน) 
การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษทั 5 คร้ัง เขา้ประชุม 5 คร้ัง 
  คณะกรรมการตรวจสอบ 6 คร้ัง  เขา้ประชุม 6 คร้ัง 
  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน  
  และบรรษทัภิบาล  3  คร้ัง  เขา้ประชุม  3 คร้ัง 
  สามญัผูถื้อหุน้ 1 คร้ัง เขา้ประชุม 1 คร้ัง 
การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
 ของตนเอง:  ไม่มี 
 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผดิท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
2.  ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
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ช่ือ  นายนพร  สุนทรจติต์เจริญ       
เป็นกรรมการซ่ึงไม่มีอ านาจลงลายมือช่ือบริษทั 
ต าแหน่ง กรรมการบริษทั 
วนัทีเ่ข้าด ารงต าแหน่ง 16 มิถุนายน 2537 (24 ปี 8 เดือน) 
อายุ   61 ปี 
สัญชาต ิ ไทย 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
   ปริญญาบตัรจากวทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร หลกัสูตร วปอ. 2549 
การอบรมบทบาทหน้าทีก่รรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
   2547 Director Accreditation Program (DAP)  
   2548 Director Certification Program (DCP) 53/2005 
ต าแหน่งในองค์กรอืน่  บริษทัจดทะเบียน จ านวน 3 แห่ง 
(กรรมการ/ผูบ้ริหาร) - ประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการบริหาร 
    บริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
  - กรรมการ บริษทัโฮม โปรดกัส์ เซ็นเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
  - กรรมการ บริษทัธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

 กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกิจการท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ือง
กบัธุรกิจของบริษทั) จ านวน 8 แห่ง 

  - กรรมการ บริษทัดบัเบ้ิลทรี จ ากดั 
  - กรรมการ บริษทัแลนดแ์อนดเ์ฮา้น์นอร์ธอีส จ ากดั 
  - กรรมการ บริษทัแลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์นอร์ธ จ ากดั 
  - กรรมการ บริษทัแอล.เอช.เมืองใหม่ จ ากดั 
  - กรรมการ บริษทัแอลเอช เรียลเอสเตท จ ากดั 
  - กรรมการ บริษทัแอลเอช แอสเซท จ ากดั 
  - กรรมการ บริษทัภูเก็ต ฟิวเจอร์ แพลน จ ากดั 
  - กรรมการ บริษทัเมืองใหม่กตัทรี จ ากดั (มหาชน) 
ประสบการณ์   2537 - 2554 กรรมการ บริษทับางกอกเชน ฮอสปิทอล จ ากดั (มหาชน) 
   2538 - 2547 กรรมการ บริษทัหลกัทรัพยแ์อสเซท พลสั จ ากดั (มหาชน) 
การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษทั 5 คร้ัง เขา้ประชุม 4 คร้ัง 
  สามญัผูถื้อหุน้  1 คร้ัง เขา้ประชุม 1 คร้ัง 
การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
 ของตนเอง:  หุน้สามญัของตนเอง จ านวน 20 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 0.000005 
 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผดิท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
2.  ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
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ช่ือ  นายประทปี  วงศ์นิรันดร์      
เป็นกรรมการอิสระ  
ต าแหน่ง กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษทัภิบาล 
วนัทีเ่ข้าด ารงต าแหน่ง 25 เมษายน 2546 (15 ปี 9 เดือน) 
อายุ   85 ปี 
สัญชาต ิ  ไทย 
คุณวุฒิการศึกษา 2505 ส าเร็จการศึกษาดา้นบญัชีจาก School of Commerce, Sydney   
  Technical College, New South Wales, Australia 
การอบรมบทบาทหน้าทีก่รรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
  2543 The Role of Chairman (RCM) 2000 
  2546 Director Certification Program (DCP) 36/2003 
ต าแหน่งในองค์กรอืน่  บริษทัจดทะเบียน 
(กรรมการ/ผูบ้ริหาร)  -  ไม่มี  
 กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกิจการท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ือง
กบัธุรกิจของบริษทั)  
 -  ไม่มี 
ประสบการณ์   ประธานกรรมการ บริษทัอินทรประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) 
  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
  บริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
การเข้าประชุม คณะกรรมการบริษทั 5 คร้ัง เขา้ประชุม 5 คร้ัง 
  คณะกรรมการตรวจสอบ 6 คร้ัง เขา้ประชุม 6 คร้ัง 
  คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน  
  และบรรษทัภิบาล 3 คร้ัง  เขา้ประชุม  3  คร้ัง 
  สามญัผูถื้อหุน้ 1 คร้ัง เขา้ประชุม 1 คร้ัง 
การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
 ของตนเอง: ไม่มี 
 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผดิท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
2.  ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
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ช่ือ  นายพยนต์  ศักดิ์เดชยนต์      
เป็นกรรมการซ่ึงไม่มีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั  
ต าแหน่ง กรรมการบริษทั 
วนัทีเ่ข้าด ารงต าแหน่ง 1 มกราคม 2543 (19 ปี ) 
อายุ   74 ปี 
สัญชาต ิ  ไทย 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี วศิวกรรมศาสตร์ สาขาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
   ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
การอบรมบทบาทหน้าทีก่รรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
   2547 - Director Accreditation Program (DAP) 27/2004 
   2548 - Director Certification Program (DCP) 58/2005 
ต าแหน่งในองค์กรอืน่  บริษทัจดทะเบียน 
 (กรรมการ/ผูบ้ริหาร)  -  ไม่มี 

 กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกิจการท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ือง
กบัธุรกิจของบริษทั)  
- ไม่มี 

ประสบการณ์    2526 - 2551 กรรมการ บริษทัแลนดแ์อนดเ์ฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 
   2546 - 2553 กรรมการ บริษทัเอเช่ียนพร็อพเพอร์ต้ี ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
   2547 - 2553  กรรมการผูจ้ดัการ บริษทัคิวคอน อีสเทอร์น จ ากดั 
   2536 - 2556  กรรมการ บริษทัเมยแ์ลนด ์จ ากดั 
   2544 - 2556  กรรมการ บริษทัแอล.เอช. เมืองใหม่ จ ากดั 
การเข้าประชุม  คณะกรรมการบริษทั 5 คร้ัง เขา้ประชุม 5 คร้ัง 
   สามญัผูถื้อหุน้ 1 คร้ัง เขา้ประชุม 1 คร้ัง 
การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
 ของตนเอง:  หุน้สามญัของตนเอง จ านวน 11,250,000 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 2.81 
 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผดิท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
2.  ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
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ส่วนท่ี 2 หนา้ 39 
 

ช่ือ  นายวโิรจน์  รัตนชัยสิทธ์ิ  
เป็นกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั 
ต าแหน่ง กรรมการบริษทั และกรรมการบริหาร 
วนัทีเ่ข้าด ารงต าแหน่ง 1 มกราคม 2562  
อายุ   49 ปี 
สัญชาต ิ  ไทย 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ การตลาด มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
การอบรมบทบาทหน้าทีก่รรมการ ไม่มี 
ต าแหน่งในองค์กรอืน่  บริษทัจดทะเบียน จ านวน 1 แห่ง 
 (กรรมการ/ผูบ้ริหาร)  - ตั้งแต่ 2561 กรรมการ บริษทัสยามโกลบอลเฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) 

 กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกิจการท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ือง
กบัธุรกิจของบริษทั)  
ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และบริษทัอ่ืน ๆ ของผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่โดยออ้ม (เอสซีจี) ท่ีอยูน่อกตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

ประสบการณ์ 2553  ผูอ้  านวยการภาคนครหลวง ฝ่ายผูแ้ทนจ าหน่าย บริษทัเอสซีจี เน็ตเวร์ิค แมเนจ 
เมน้ท ์จ ากดั  

            ผูอ้  านวยการภาคอีสาน ฝ่ายผูแ้ทนจ าหน่าย บริษทัเอสซีจี เน็ตเวร์ิค แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
   2555   ผูอ้  านวยการฝ่ายขาย บริษทัเอสซีจี ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั 
   2556  กรรมการผูจ้ดัการ Domestic Market บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ ผลิตภณัฑก่์อสร้าง 

จ ากดั 
      ผูอ้  านวยการฝ่ายผูแ้ทนจ าหน่าย บริษทัเอสซีจี เน็ตเวร์ิค แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 

   2560 กรรมการผูจ้ดัการ  Sales and Channels, Building Products and Distribution 
Business บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั 

   2561  กรรมการผูจ้ดัการ Distribution and e-Channel Business, Building Products and 
Distribution Business บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั 

การเข้าประชุม*  คณะกรรมการบริษทั - คร้ัง เขา้ประชุม   - คร้ัง 
   คณะกรรมการบริหาร - คร้ัง เขา้ประชุม   - คร้ัง 
   สามญัผูถื้อหุน้  - คร้ัง เขา้ประชุม   - คร้ัง 
หมายเหตุ:  
*เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัและกรรมการบริหาร เม่ือวนัท่ี 1 มกราคม 2562 
การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
 ของตนเอง:  ไม่มี 
 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผดิท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
2.  ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
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ช่ือ   นายกติต ิสุนทรมโนกลุ 
เป็นกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั  
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษัท กรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ  
วนัทีเ่ข้าด ารงต าแหน่ง 9 พฤษภาคม 2555 (6 ปี 8 เดือน) 
อายุ     58 ปี 
สัญชาต ิ     ไทย 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
   ปริญญาโท ดา้นการบริหาร MBA (Marketing) 
    Mankato State University, Minnesota U.S.A. 
การอบรมบทบาทหน้าทีก่รรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 
   2559 Director Certification Program (DCP) 228/2016 
ต าแหน่งในองค์กรอืน่  บริษทัจดทะเบียน 
(กรรมการ/ผูบ้ริหาร)  - ไม่มี 

 กิจการอ่ืน (ท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนและไม่ไดป้ระกอบกิจการท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ือง
กบัธุรกิจของบริษทั)  

 -  ไม่มี 
ประสบการณ์  2539-2555 ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและขาย 
    บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 
การเข้าประชุม  คณะกรรมการบริษทั    5 คร้ัง เขา้ประชุม   5 คร้ัง 
   คณะกรรมการบริหาร 12 คร้ัง เขา้ประชุม 12 คร้ัง 
   สามญัผูถื้อหุน้     1 คร้ัง เขา้ประชุม   1 คร้ัง 
การถือหุ้นในบริษัท (ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561) 
 ของตนเอง:  ไม่มี 
 คู่สมรส/บุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ: ไม่มี 
ความสัมพนัธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  ไม่มี 
คุณสมบัติต้องห้าม 
1. ไม่มีประวติัการกระท าความผดิอาญาในความผดิท่ีเก่ียวกบัทรัพยซ่ึ์งไดก้ระท าโดยทุจริต 
2.  ไม่มีประวติัการท ารายการท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัในรอบปีท่ีผา่นมา 
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รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการ* 

(ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561) 

 

 
หมายเหตุ: 1.  Q-CON มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ทุนช าระแลว้ 400,000,000 บาท มีหุน้สามญัจ านวนทั้งส้ิน 400,000,000 หุน้ 
 2. ตาม พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากัด ค าว่า "บริษทัในเครือ" หมายถึง บริษทัมหาชนจ ากัดบริษทัหน่ึงซ่ึงมีความสัมพนัธ์กับ

บริษทัเอกชนหรือบริษทัมหาชนจ ากดับริษทัใดบริษทัหน่ึงหรือหลายบริษทัในลกัษณะดงัต่อไปน้ี 
- บริษทัหน่ึงมีอ  านาจควบคุมเก่ียวกบัการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการซ่ึงมีอ  านาจจดัการทั้งหมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีก
บริษทัหน่ึง 

- บริษทัหน่ึงถือหุน้ในอีกบริษทัหน่ึงเกินกวา่ร้อยละหา้สิบของหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 
 3. *รายช่ือกรรมการ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 

4. **บริษทัปนูซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) (SCC) 
5.  ขอ้มูลการถือหลกัทรัพยอ์าจมีการเปล่ียนแปลง หากกรรมการรวมทั้งคู่สมรสหรือบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะมีการซ้ือขาย

หลกัทรัพยภ์ายหลงัจากวนัที่ระบุขา้งตน้ 

 
 
 

 
 

  ควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ บริษัทในเครือฯ** 
  หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นสามัญ (หุ้น) หุ้นกู้ (หน่วย) 

ล าดับ กรรมการ 
ของ 
ตนเอง 

คู่สมรส/บุตร
ที่ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ 

เพิม่(ลด) 
ระหว่าง 
รอบบัญชี 

ของ 
ตนเอง 

เพิม่(ลด) 
ระหว่าง 
รอบบัญชี 

ของ 
ตนเอง 

เพิม่(ลด) 
ระหว่าง 
รอบบัญชี 

1. นายนิธิ ภทัรโชค - -  4,000 - - - 

2. ดร.การุญ  จนัทรางศุ - - - - - - - 

3. นายชนะ  ภูมี - - - 5,800 - - - 

4. นายชีระพงษ ์กมัพลพนัธ์ - - - 2,400 - 4,000 - 

5. นายนพร  สุนทรจิตตเ์จริญ 20 - - 10,100 300 - - 

6. นายประทีป  วงศนิ์รันดร์ - - - 40,000 - - - 

7. นายพยนต ์ ศกัด์ิเดชยนต ์ 11,250,000 - - 27,500 - - - 

8. นายวโิรจน์ รัตนชยัสิทธ์ิ - - - - - - - 

9. นายกิตติ  สุนทรมโนกลุ - - - - - - - 
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ประวตัิคณะผู้บริหารของบริษทั ณ วนัที ่1 มกราคม 2562 จ านวน 4 คน ดังนี ้
  

ช่ือ นางเสาวลกัษณ์ สุวรรณประทปี  
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทั รองกรรมการผูจ้ดัการและผูอ้  านวยการฝ่ายบริหาร (ดูแลงานดา้นการเงินและบญัชี)   
อายุ  44 ปี  
สัญชาติ ไทย 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี  บญัชีบณัฑิต มหาวิทยาลยัเชียงใหม่   
ประสบการณ์  2558 - 2560 ผูจ้ดัการอาวุโส Business Analysis and Reporting - Fibrous and Packaging 

Consolidation และ CAO - Fibrous Chain 
    Corporate Accounting Office บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 
การถอืหุ้นในบริษทั ไม่มี 
 

ช่ือ นายจิรศักดิ์  รักเดช  
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทั ผูอ้  านวยการฝ่ายโรงงาน 
อายุ  58 ปี  
สัญชาติ ไทย 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเคร่ืองวดัคุม   
  สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้ลาดกระบงั 
ประสบการณ์  2548 - 2553 ผูจ้ดัการโรงงาน บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 
การถอืหุ้นในบริษทั 50,000 หุ้น 
 

ช่ือ นายด ารงค์  จิตต์ใจฉ ่า  
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทั ผูอ้  านวยการฝ่ายพฒันาผลิตภณัฑแ์ละเทคโนโลยี 
อายุ  55 ปี  
สัญชาติ ไทย 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
ประสบการณ์  2548 – 2552 ผูจ้ดัการโรงงานผลิต ALC บริษทัเอสซีจี แลนดส์เคป จ ากดั 
การถอืหุ้นในบริษทั ไม่มี 
 

ช่ือ นายววิฒัน์  กจิการเจริญสิน   
ต าแหน่งปัจจุบนัในบริษทั ผูอ้  านวยการฝ่ายการตลาดและขาย   
อายุ  53 ปี  
สัญชาติ ไทย 
วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ (การตลาด) สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 
ประสบการณ์  2557-2561   ผูจ้ดัการKeyAccount-Management Developer / ฝ่ายบริการโครงการSales and 

Channels บริษทัเอสซีจี-ผลิตภณัฑก่์อสร้างซิเมนต ์จ ากดั 
การถอืหุ้นในบริษทั ไม่มี 
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รายงานการเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของผู้บริหารบริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 
(ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561) 

 
ล าดบั ช่ือ หุ้นสามญั (จ านวนหุ้น) 

  ของตนเอง คู่สมรสหรือบุตรทีย่งัไม่บรรลนุิตภิาวะ 
1. นางเสาวลกัษณ์ สุวรรณประทีป - - 
2. นายจิรศกัด์ิ   รักเดช 50,000 - 
3. นายด ารงค ์ จิตตใ์จฉ ่า - - 
4. นายววิฒัน์ กจการเจริญสิน - - 

หมายเหตุ: 1. Q-CON มีทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท ทุนช าระแลว้ 400,000,000 บาท มีหุ้นสามญัจ านวนทั้งส้ิน 400,000,000 หุ้น 

 2. ตาม พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากดั ค าวา่ "บริษทัในเครือ" หมายถึง บริษทัมหาชนจ ากดับริษทัหน่ึงซ่ึงมีความสัมพนัธ์กบับริษทัเอกชนหรือ
บริษทัมหาชนจ ากดับริษทัใดบริษทัหน่ึงหรือหลายบริษทัในลกัษณะดงัต่อไปน้ี 

- บริษทัหน่ึงมีอ านาจควบคุมเก่ียวกบัการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการซ่ึงมีอ านาจจดัการทั้งหมดหรือโดยส่วนใหญ่ของอีกบริษทัหน่ึง 
- บริษทัหน่ึงถือหุ้นในอีกบริษทัหน่ึงเกินกวา่ร้อยละห้าสิบของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแลว้ 
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ประวตัผิู้ดูแลงานตรวจสอบภายในและเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษทั 
(ข้อมูล ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562) 

 
ผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน 

 
ช่ือ   นายพทิยา จัน่บุญมี 
อายุ  52 ปี 
ต าแหน่งในบริษทั ผูดู้แลงานตรวจสอบภายใน 
คุณวุฒิการศึกษา  - ปริญญาตรี การบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจสาขาการเงินและการธนาคาร  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
- Management Development Program, The Wharton School, The 

University of Pennsylvania ประเทศสหรัฐอเมริกา 
- Executive Development Program, International Institute for Management 

Development 
การอบรมหลกัสูตรกรรมการ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  

- ไม่มี 
การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผู้บริหาร  บริษทัจดทะเบียน 

ไม่มี 
 กิจการอ่ืนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน 

ไม่มี 
ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลังและ/หรือต าแหน่งที่ส าคัญ 

- 2552 – 2554 Chief Accounting Officer-Chemicals บริษทัเอสซีจี แอคเคา้น์
ต้ิง เซอร์วิสเซส จ ากดั 

- 2555 – 2561 Head of Finance and Accounting Operations  
  บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) 

จ านวนการถือหุ้นในบริษทั ไม่มี 
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เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษทั 
ช่ือ  นางสาวกาณจนี เตม็สุข  
อายุ  44 ปี 
ต าแหน่งในบริษทั - เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษทั 

- เลขานุการคณะอนุกรรมการ (คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล และคณะกรรมการบริหาร) 

คุณวุฒิการศึกษา  - ปริญญาตรี Business Administration, Mahidol University International College 
- ปริญญาโท Master of Science in Human Resource Development, 

Pittsburg State University, Kansas, USA  
การอบรมบทบาทหน้าที่เกีย่วกบัเลขานุการบริษทั 

2555 Advances for Corporate Secretary  
  สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

2557 Effective Minutes Taking  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

ประสบการณ์ท างาน 5 ปีย้อนหลงั และ/หรือต าแหน่งที่ส าคัญ 
- 2552-2555 ผูจ้ดัการธุรกิจสัมพนัธ์ นิติการและธุรกิจสัมพนัธ์  

บริษทัเอสซีจี เคมิคอลส์ จ ากดั 
- 2556-2561 ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการ 
     ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
    บริษทัไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ ์จ ากดั (มหาชน) 
- 2556-2561 เลขานุการคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยในกลุ่มธุรกิจเคมิคอลส์ 
     ในเอสซีจีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 

ต าแหน่งอืน่ในปัจจุบัน - เลขานุการคณะกรรมการของบริษทัยอ่ยในกลุ่มธุรกิจซีเมนตแ์ละผลิตภณัฑก่์อสร้าง 
     ในเอสซีจีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย 
จ านวนการถือหุ้นในบริษทั ไม่มี 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 33 ก าหนดให้กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปแบบของเงินเดือน เงิน
รางวลั เบ้ียประชุม บ าเหน็จ โบนสั ผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษณะอ่ืน ตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะ
พิจารณา ซ่ึงอาจก าหนดเป็นจ านวนแน่นอนหรือวางเป็นหลกัเกณฑ ์และก าหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไป หรือจะให้มีผล
ตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนแปลงก็ได ้โดยท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัประจ าปี 2561 เม่ือวนัท่ี 26 มีนาคม 
2561 ไดมี้มติอนุมติัค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ประจ าปี  2561 ซ่ึงเป็นอตัรา
เดียวกันกับท่ีท่ีประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นของบริษัทประจ าปี 2560 เ ม่ือวันท่ี 24 มีนาคม 2560 ได้มีมติก าหนดไว ้                         
ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั 
 ประธานกรรมการ   ไดรั้บค่าตอบแทนเดือนละ 25,000 บาท  
 กรรมการบริษทั    ไดรั้บค่าตอบแทนเดือนละ 15,000 บาท  
ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ   ไดรั้บค่าตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท  
 กรรมการตรวจสอบ    ไดรั้บค่าตอบแทนเดือนละ 10,000 บาท 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
1. การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระตามนิยาม

ของบริษทั ซ่ึงเขม้กวา่เดิมท่ีบริษทัอา้งอิงตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ในลกัษณะเบ้ียประชุมตาม
จ านวนคร้ังท่ีกรรมการอิสระมาประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลจริง ในอตัราต่อไปน้ี 
ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระ)  ไดรั้บเบ้ียประชุมคร้ังละ 20,000 บาท  
กรรมการอิสระ  ไดรั้บเบ้ียประชุมคร้ังละ 10,000 บาท 

2. การงดจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลท่ีไม่มีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระ 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 
 การงดจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งน้ีในปี 2561 บริษทัไดจ่้ายค่าตอบแทน (รายเดือน) ให้คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ 
จ านวน 2,220,000 บาท เท่ากบัปี 2560 และเบ้ียประชุมท่ีบริษทัจ่ายใหก้รรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลท่ีมี
คุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษทั ตามจ านวนคร้ังท่ีเขา้ประชุมจริงในปี 2561 จ านวน 90,000 บาท รวมเป็น
เงินจ านวน 2,310,000 บาท ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑท่ี์ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดมี้มติอนุมติัไว ้ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
1) ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการบริษทั (กรรมการ 9 คน) รวมเป็นเงินจ านวน 1,740,000 บาท 
2) ค่าตอบแทนรายเดือนคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการ 3 คน) รวมเป็นเงินจ านวน 480,000 บาท 
3) ค่าตอบแทน (เบ้ียประชุม) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล (เฉพาะกรรมการอิสระ 2 คน ส าหรับการ

ประชุมจ านวน 3 คร้ัง) รวมเป็นเงินจ านวน 90,000 บาท  
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สรุปจ านวนค่าตอบแทนกรรมการบริษทัในปี 2561 
 

  
  

รายช่ือกรรมการบริษทั 
  
  

จ านวนค่าตอบแทน (บาท) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

(9 คน) 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(3 คน) 

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภบิาล 

(3 คน) 

คณะกรรมการ
บริหาร 

(4 คน) 

รวมจ านวน
เงนิ 

ประธาน นายขจรเดช ส. นายประทีป ว. นายชีระพงษ์ ก. นายขจรเดช ส.  

1. นายขจรเดช แสงสุพรรณ 300,000 - - งดจ่าย 300,000 
2. ดร.การุญ จนัทรางศุ* 180,000 120,000 -  300,000 
3. นายชีระพงษ ์ กมัพลพนัธ์* 180,000 120,000 60,000  360,000 
4. นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ 180,000 - -  180,000 
5. นายประทีป วงศนิ์รันดร์* 180,000 240,000 30,000  450,000 
6. นายพยนต ์ ศกัด์ิเดชยนต ์ 180,000 - -  180,000 
7. นายพิชิต ไมพุ่้ม 180,000 - - งดจ่าย 180,000 

8. นายอารีย ์ ชวลิตชีวนิกุล 180,000 - 
ไม่ได้เป็นกรรมการ

อิสระ 
งดจ่าย 180,000 

9. นายกิตติ สุนทรมโนกุล 180,000 - - งดจ่าย 180,000 
รวม 1,740,000 480,000 90,000 งดจ่าย 2,310,000 

หมายเหตุ: *เป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษทั ซ่ึงเขม้กว่าเดิมท่ีบริษทัอา้งอิงตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน  

 

คณะกรรมการ ต าแหน่ง 

อตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 
และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประจ าปี 2561 

ค่าตอบแทนรายเดอืน เบีย้ประชุม 
(บาท/คน/เดือน) (บาท/คน/คร้ัง) 

คณะกรรมการบริษัท 
ประธาน 25,000 

ไม่มี 
กรรมการ 15,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธาน 20,000 

ไม่มี 
กรรมการ 10,000 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล 

ประธาน 
(เฉพาะกรรมการอิสระ) 

ไม่มี 
20,000 

กรรมการ 
(เฉพาะกรรมการอิสระ) 

10,000 

คณะกรรมการบริหาร 
ประธาน 

งดจ่าย งดจ่าย 
กรรมการ 
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร (ค่าตอบแทนของผู้บริหารที่มรีายช่ืออยู่ในคณะผู้บริหาร) 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่งในปี 2561 รวม 5 คน (รวมกรรมการผูจ้ดัการ) รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 24.14 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ย 
1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั จ านวน 23.53 ลา้นบาท 
2. ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ไดแ้ก่ เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีบริษทัจ่ายสมทบใหผู้บ้ริหารในฐานะพนกังานของบริษทั 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน และผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน จ านวน 0.61 ลา้นบาท 
  
แนวทางการฝึกอบรมและพฒันาพนักงาน 

บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน)  มีแนวทางการฝึกอบรมและพฒันาพนักงานโดยแบ่ง
ออกเป็น  3  รูปแบบ  ดงัน้ี 

1.  การฝึกอบรมและพฒันาความรู้เบ้ืองตน้ให้กบัพนักงาน (Common Training) เป็นรูปแบบท่ีใช้ส าหรับ
พนักงานใหม่ท่ีเขา้มาท างานภายในบริษทัฯ เพ่ือให้พนักงานมีความรู้ ความเขา้ใจ และสามารถท างานไดส้อดคลอ้ง            
กบันโยบายของบริษทัฯ 

2.  การฝึกอบรมและพฒันาดา้นความรู้เฉพาะงาน (Functional Training) เป็นรูปแบบการฝึกอบรมพฒันาการ
ท างานใหพ้นกังานเฉพาะสายงานนั้น ๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานมากยิ่งข้ึน 

3.   การฝึกอบรมและพัฒนาแบบ พัฒนาศักยภาพและภาวะความ เป็นผู ้น าและการท างานเป็นทีม                      
(Soft Side Training) เป็นรูปแบบการพฒันาพนกังานระดบับริหารและหวัหนา้งานและพนกังานใหมี้ศกัยภาพดา้นภาวะ
ความเป็นผูน้ าท่ีดีและมีคุณภาพ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ประจ าปี 2561 
  

ในปี 2561 เช่นเดียวกบัปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามความ
รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัท่ีส าคญัในสามดา้นหลกั คือ การสรรหาผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมมา
ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัแทนกรรมการท่ีหมดวาระหรือในกรณีอ่ืน ๆ การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริษทัและคณะอนุกรรมการชุดต่าง  ๆและการก าหนดและเสนอแนะนโยบาย แนวปฏิบติัและการด าเนินการดา้นบรรษทัภิบาล
ของบริษทัซ่ึงครอบคลุมครบถว้นทั้ง 5 หมวดของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 (CG Principles 
2555) ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดแ้ก่ สิทธิของผูถื้อหุน้ การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียม บทบาทของผูมี้
ส่วนไดเ้สีย การเปิดเผยขอ้มลูและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทั้ง 8 หมวดของ
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate Governance Code (CG Code) ท่ีออกโดย
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) โดยความร่วมมือของคณะท างานเพ่ือการพฒันาความยัง่ยืน
ของบริษทัจดทะเบียน ประกอบดว้ยการตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย ัง่ยืน การก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน การ
เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล การสรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร การส่งเสริม
นวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ การดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม การรักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล และการสนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบั             
ผูถื้อหุน้ รวมถึงทบทวนการปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี  

ตามท่ีกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ก าหนดใหมี้การเรียกประชุมคณะกรรมการสรร
หา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ตามท่ีเห็นวา่จ าเป็นและเหมาะสม โดยตอ้งจดัใหมี้การประชุมอย่างนอ้ยปีละ 2 คร้ังนั้น 
ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลมีการประชุมรวม 3 คร้ัง ซ่ึงกรรมการเขา้ร่วมประชุม
คิดเป็นร้อยละ 100 สรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในปี 2561 ไดด้งัน้ี 

1. ด้านสรรหา 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลไดจ้ดัการประชุมคร้ังพิเศษเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 
2561 เพ่ือพิจารณาสรรหาและเสนอช่ือบุคคลเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลงเพ่ือเสนอให้
คณะกรรมการบริษทัพิจารณา นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายสามารถเสนอ
ช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระก่อนการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ต่อเน่ืองมาเป็นเวลา 7 ปี นบัจากการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2556 
เป็นตน้มา โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย) ได้
พิจารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบ
ก าหนดออกตามวาระ  อย่ า ง รอบคอบ  โดยใช้หลัก เ กณฑ์ และ วิ ธี ก า รสรรหาตามแนวทาง 
การพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทท่ีได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษทั ความหลากหลายทั้ งในด้านทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้าน 
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ประกอบกบัคุณสมบติัของกรรมการบริษทัตามท่ีพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ก าหนด รวมทั้ง
คุณสมบัติของกรรมการอิสระตามนิยามของบริษัทซ่ึงเข้มกว่าเดิมท่ีบริษัทอ้างอิงตามประกาศของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและการมีผลประโยชน์ขดัแยง้ท่ีอาจเกิดข้ึนในการปฏิบติัหน้าท่ีตามนิยาม
ดงักล่าวแลว้ เห็นชอบให้เสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการท่ีครบ
ก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในปี 2562 ทั้ง 3 คน ไดแ้ก่ นายนิธิ ภทัรโชค นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญและ
นายวิโรจน ์รัตนชยัสิทธ์ิ กลบัเขา้เป็นกรรมการต่อไปอีกวาระหน่ึง 

2. ด้านค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลไดเ้สนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาทบทวนหลกัเกณฑแ์ละ
อตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง ซ่ึงรวมถึง
ค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมประจ าปี 2562 ให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั โดยพิจารณา
เปรียบเทียบกบับริษทัจดทะเบียนชั้นน าอ่ืน ๆ ท่ีมีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกนั ติดตามความเปล่ียนแปลง
และแนวโนม้ในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหบ้ริษทัรักษาความเป็นผูน้ าใน
ตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมน้ี และเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานก่อนเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 โดยก าหนดใหว้าระค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกรูปแบบเป็นวาระเพ่ืออนุมติั
ในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปี ถึงแมว้า่หลกัเกณฑแ์ละอตัราค่าตอบแทนจะไม่มีการเปล่ียนแปลง
จากท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 เคยมีมติอนุมติัไวก้ต็าม 

3. ด้านบรรษทัภิบาล 
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษทัภิบาลใหมี้การก าหนดและทบทวนนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นบรรษทัภิบาลของบริษทั ดงัน้ี   
3.1 นโยบายด้านบรรษทัภิบาล 

 พิจารณาและทบทวนหลกัปฏิบติัตาม CG Code ปี 2560 ในส่วนท่ีเพ่ิมเติมใหม่หรือปรับปรุงจาก CG 
Principles 2555 และแนวทางด าเนินการในปัจจุบนัของบริษทัในเร่ืองท่ีไดป้ฏิบติัและสอดคลอ้ง/ยงั
ไม่ไดป้ฏิบติัตาม CG Code จนเขา้ใจประโยชนแ์ละหลกัปฏิบติัในการน าไปใชส้ร้างคุณค่าใหแ้ก่บริษทั
อย่างย ัง่ยืนเป็นอย่างดี รวมทั้งไดพิ้จารณาผลประเมินการปฏิบติัตามหลกัปฏิบติัใน CG Code ของ
บริษทัแต่ละขอ้ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าผลการปฏิบติัดงักล่าวและแผนพฒันามีความเหมาะสมกบัธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองบนหลกั Apply or Explain แลว้ จึงมีมติเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาซ่ึงท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 ได้มีมติตามท่ีคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเสนอดว้ยแลว้ สรุปไดด้งัน้ี 

1) อนุมติัการคงมาตรการทดแทนในเร่ืองท่ีแนวปฏิบติัของบริษทัยงัไม่สอดคลอ้งกบั CG Code ตามท่ี
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัไวใ้นปี 2560 ส าหรับปี 2561  

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 )                                                                           บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ  ากดั (มหาชน)                           
 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 51 
 

2) อนุมติัให้ฝ่ายจดัการเปิดเผยรายงานการพิจารณาทบทวนการปฏิบติัตาม CG Code ของ
คณะกรรมการบริษทั และก าหนดมาตรการทดแทนส าหรับแนวปฏิบติัท่ียงัไม่สอดคลอ้งกบั CG 
Code ในรายงานประจ าปี 2561 และแบบ 56-1 ต่อไป (ส าหรับรายงานท่ีตอ้งจดัส่งในปี 2562 เป็นตน้ไป 
(รายงานประจ าปี 2561)) 

 พิจารณาขอ้เสนอของฝ่ายจดัการในการน านโยบายการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน และนโยบายอ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งอีก 3 ฉบบั ประกอบดว้ย 1) นโยบายการเปิดเผยขอ้มูล 2) นโยบายการจดัการขอ้มูล
ภายในท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย ์และ 3) นโยบายการแข่งขนัทางการคา้ ของผูถื้อหุน้รายใหญ่โดยออ้มมา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริษัทแล้ว จึงมีมติเห็นชอบให้เสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณา ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561 ไดมี้มติ
อนุมติัใหน้ านโยบายดงักล่าวทั้ง 4 ฉบบั ของผูถื้อหุ้นรายใหญ่โดยออ้มมาประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสม
กบับริษทั 

 ก ากบัดูแลและติดตามให้มีการปฏิบติัตามคู่มือจรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4 ของบริษทั ฉบบัลง
วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2559 (ฉบบัปรับปรุงแกไ้ขคร้ังท่ี 1 จากฉบบัแรกท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือ
วนัท่ี 7 สิงหาคม 2558 ไดมี้มติอนุมติัไว)้ อย่างเคร่งครัดจนบริษทัไดรั้บผลการส ารวจของโครงการ
ส ารวจการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ประจ าปี 2561 ในระดบั 
“ดีเลิศ” (Excellence) เป็นปีท่ีสองติดต่อกนั โดยมีคะแนนเฉล่ียโดยรวมท่ี "ร้อยละ 90" เท่ากบัปี 
2560 และสูงกวา่บริษทัจดทะเบียนโดยรวมท่ีร้อยละ 81 

 ทบทวนและเห็นชอบให้ใช้กฎบตัรคณะกรรมการบริษทัฉบบัลงวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2559 และกฎ
บตัรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลฉบบัลงวนัท่ี 7 สิงหาคม 2558 ต่อไป เน่ืองจาก
พิจารณาแลว้เห็นวา่กฎบตัรทั้งสองฉบบัดงักล่าวยงัคงมีเน้ือหาครอบคลุมหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลอย่างครบถว้น และ
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยจะเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าทุกปี 

3.2 แนวปฏิบัตด้ิานบรรษทัภิบาล 
 ด าเนินการตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชันอย่างต่อเน่ืองมาตั้งแต่ปี 2557 จนไดรั้บการรับรองเป็น 

Certified Company จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือ
วนัท่ี 14 ตุลาคม 2559 รวมทั้งเร่ืองการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูถื้อหุน้ การปฏิบติัตามนโยบาย
และแนวปฏิบติัในการจดัหาและคดัเลือกคู่คา้/คู่ธุรกิจของบริษทั และเร่ืองการเป็นกรรมการในสถาบนั
ภายนอก 
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 ทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการโดยพิจารณาแลว้เห็นวา่นายชีระพงษ ์กมัพลพนัธ์ และนายประทีป วงศ์
นิรันดร์ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ยงัคงมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ
ครบถว้นตามนิยามของบริษทัซ่ึงเขม้กวา่เดิมท่ีบริษทัอา้งอิงตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน มีผลใหค้ณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่า
คร่ึงหน่ึง และประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเป็นกรรมการอิสระ 

 ทบทวนและเห็นชอบใหใ้ชแ้บบประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการสรร
หา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลในรูปแบบเดียวกนั คือ กรรมการแต่ละคนประเมินคณะกรรมการโดยรวม
ทั้งคณะ (As a whole) และกรรมการแต่ละคนประเมินตนเอง (Self-assessment) รวมทั้งแบบประเมิน
กรรมการผูจ้ดัการ ฉบบัเดิมท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2558 ไดมี้มติอนุมติัไว้
เน่ืองจากพิจารณาแลว้เห็นว่าแบบประเมินฯ ฉบบัดงักล่าวยงัคงมีเน้ือหาครบถว้น ครอบคลุมหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล และ
กรรมการผูจ้ ัดการ โดยจะเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาทบทวนแบบประเมินฯ
ดงักล่าวและจดัใหมี้การประเมินผลเป็นประจ าทุกปี ทั้งน้ีเพ่ือใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ
ท่ีดีเก่ียวกบัความรับผิดชอบของคณะกรรมการของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ IOD และเพ่ือน ามาใชเ้ป็น
ขอ้มูลประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการท่ีจะครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระในปี 2562 และ
การวางแผนเร่ืองการพฒันาความรู้ของกรรมการบริษทัต่อไปดว้ย ทั้งน้ีผลการประเมินคณะกรรมการ
บริษทัและคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ประจ าปี 2561 ทุกหวัขอ้สูงกว่าเกณฑ์
ท่ีก าหนดท่ีร้อยละ 90 
 

 ในนามคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
  
 
 (นายชีระพงษ ์กมัพลพนัธ์) 
 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
การก ากบัดูแลกิจการของบริษทัประกอบดว้ย 7 หวัขอ้หลกัคือ 1) นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 2) คณะอนุกรรมการชุด
ต่าง ๆ 3) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 4) การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย (QCE) 
5) การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน 6) ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี และ 7) การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ในเร่ืองอ่ืน ๆ สรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี 
1) นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรมโดยยึดมัน่ในอุดมการณ์ซ่ึงไดถื้อปฏิบติัสืบเน่ืองกนั
มาภายใตก้รอบของจรรยาบรรณบริษทัและบนพ้ืนฐานแห่งประโยชน์สุขอย่างสมดุลและยัง่ยืน โดยมีกรรมการบริษทั
เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีจี 

บริษทัมีความมุ่งหวงัท่ีจะพฒันาองคก์รใหเ้ป็นแบบอย่างดา้นบรรษทัภิบาล โดยไดก้ าหนดไวใ้นวิสัยทศัน์และพนัธ
กิจของบริษทั ดว้ยเช่ือมัน่วา่หลกับรรษทัภิบาลจะเป็นระบบบริหารจดัการท่ีก่อใหเ้กิดความเป็นธรรม โปร่งใส สามารถ
สร้างผลตอบแทนและเพ่ิมมลูค่าระยะยาวใหผู้ถื้อหุน้ รวมถึงการสร้างความเช่ือมัน่ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และสนนัสนุนส่ง
เสริมความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัให้เติบโตอย่างย ัง่ยืน รวมทั้งไดย้ึดถือและปฏิบติัตามนโยบายการพฒันาอย่าง
ย ัง่ยืนของเอสซีจีตามท่ีปรากฏในรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (Sustainable Development Report) ของเอสซีจีดว้ย 

บริษทัถือวา่นโยบายบรรษทัภิบาลเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษทัโดยมีคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาลท าหน้าท่ีก ากบัดูแลดา้นบรรษทัภิบาลของบริษทัทั้งการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ
ติดตามดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบายบรรษทัภิบาลของบริษทัและเอส
ซีจี รวมถึงประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายบรรษทัภิบาล ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนวปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสม
กบัการด าเนินธุรกิจและสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทางดา้นบรรษทัภิบาลทั้งในระดบัประเทศและระดบัสากลเป็นประจ า
ทุกปี โดยก าหนดให้เ ร่ืองบรรษัทภิบาลเป็นวาระหลักวาระหน่ึงในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ
คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
แนวปฏิบัตติามหลกับรรษทัภิบาลของบริษทั 

บริษทัยึดมัน่และปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาอย่างต่อเน่ือง ทั้งท่ีเป็นหลกัเกณฑ์การก ากบัดูแลกิจการ
ภายในประเทศ เช่น หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 (CG  Principles 2555) ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลาดหลกัทรัพยฯ์) หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 หรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ท่ีออกโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) โดยความ
ร่วมมือของคณะท างานเพ่ือการพฒันาความยัง่ยืนของบริษทัจดทะเบียน รวมทั้งหลกัเกณฑต์ามโครงการส ารวจการก ากบั
ดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล และ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูพิ้จารณาและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติัให้บริษทัมีการก าหนดนโยบาย 
รวมถึงน าหลกัเกณฑด์งักล่าวไปปฏิบติั ส าหรับหลกัเกณฑใ์นเร่ืองใดท่ียงัไม่ไดมี้การก าหนดเป็นนโยบายหรือยงัไม่ได ้
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น ามาปฏิบติั ฝ่ายจดัการจะรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล และ
คณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งคณะกรรมการบริษทัทราบเพ่ือพิจารณาทบทวนเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ังตามท่ีเห็น
เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่บรรษทัภิบาลเป็นแนวทางการบริหารองคก์รท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัสากลและเป็นเร่ือง
ท่ีสอดคลอ้งกบัคู่มือจรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4 ของบริษทัซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือ
วนัท่ี 7 สิงหาคม 2558 และต่อมามีการปรับปรุงโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2559 ให้
สอดคลอ้งกบัคู่มือจรรยาบรรณของเอสซีจีฉบบัวนัท่ี 23 ธันวาคม 2558 ซ่ึงคู่มือฉบบัปัจจุบนัน้ียงัคงรวบรวมองค์ความรู้
และแนวปฏิบติัต่าง ๆ ในการบริหารจดัการองคก์รท่ีไดด้ าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ตามแบบแผนท่ีปฏิบติัสืบทอดต่อๆ กนัมา จนพิสูจน์ให้เห็นและเป็นท่ียอมรับแลว้ว่าแนวปฏิบติัดงักล่าวนั้น
สอดคลอ้งและบรรลุผลไดต้ามวตัถุประสงคเ์ดียวกนักบัแนวคิดตามหลกับรรษทัภิบาล นอกจากน้ียงัเป็นไปในแนวทาง
เดียวกนักบัการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนทั้งดา้นสังคมและเศรษฐกิจ ประกอบกบัสภาพแวดลอ้มของสังคมโลกท่ีพยายาม
ก าหนดแนวทางและหลกัเกณฑ์การบริหารจดัการองค์กรท่ีเป็นมาตรฐานสากลตามหลกับรรษทัภิบาล เพ่ือสร้างความ
เช่ือมัน่ให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียและสนับสนุนการเติบโตอย่างย ัง่ยืน โดยอา้งอิงตามแนวทาง การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และ IOD นอกจากน้ีในคู่ มือดังกล่าวยงัมีการระบุความหมายและความส าคัญของ
จรรยาบรรณ ผลของการไม่ปฏิบติัตามจรรยาบรรณ กระบวนการด าเนินการเม่ือพบการกระท าท่ีผิดจรรยาบรรณ การอธิบาย
โครงร่างเน้ือหาในส่วนท่ีเป็นแนวปฏิบติัตามจรรยาบรรณว่าประกอบดว้ยช่ือเร่ือง หลกัการ แนวปฏิบติั ตวัอย่าง และ
นิยามศพัทท่ี์เก่ียวขอ้งในเร่ืองนั้น ๆ ใหส่ื้อความหมายไดช้ดัเจนข้ึน และสอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมาย นโยบายบริษทั แนว
ปฏิบติัของสากล และสถานการณ์ปัจจุบนัดว้ย 

นอกจากน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัขา้งตน้ยงัไดมี้มติอนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 
28 กรกฎาคม 2559 เป็นตน้มา รวมทั้งมีมติก าหนด ทบทวน และปรับปรุงกฎบตัรคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ให้
สอดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ท่ีในปัจจุบนั กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งแนวปฏิบติัท่ีดีต่าง ๆ ซ่ึงไดป้ฏิบติัอย่างต่อเน่ืองเป็น
ประจ าทุกปี และเผยแพร่ไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.qcon.co.th) ดว้ยแลว้ 
เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัไดเ้ลง็เห็นถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการจึงไดก้ าหนดแนวทางท่ีชดัเจนในการ
ใหอิ้สระแก่ฝ่ายจดัการในการริเร่ิมและด าเนินการปรับปรุงเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัอยา่งต่อเน่ืองภายใตค้  าแนะน าของ
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปี 2561 
บริษทัไดรั้บการประเมินเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการต่าง ๆ ดงัน้ี 
 ไดรั้บผลการส ารวจ CGR ประจ าปี 2561 โดย IOD ในระดบั “ดีเลิศ” (ระดบั 5 ดาว) เป็นปีท่ีสองติดต่อกนั โดยมี

คะแนนเฉล่ียโดยรวมท่ี "ร้อยละ 90" และยงัคงอยู่ในระดบั Top Quartile ของกลุ่มบริษทัท่ีมีมูลค่าตามราคาตลาด 
(Market Capitalization) ในช่วง 1,000-2,999 ลา้นบาท เช่นเดียวกบัปี 2560 

 ไดค้ะแนนประเมิน 98 คะแนน จากผลประเมินคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี  2561 (AGM 
Checklist) โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย  
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นอกจากน้ีในปี 2561 บริษทัไดท้บทวนการพิจารณา CG Code ควบคู่กบั CG Principles 2555 เป็นปีท่ีสองติดต่อกนั โดยท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2561  โดยผ่านความเห็นชอบของท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล  ไดพิ้จารณาขอ้เสนอของฝ่ายจดัการในการน าหลกัปฏิบติัตาม CG 
Code มาปรับใช ้และเห็นควรใหค้งมาตรการทดแทนตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัไวใ้นปี 2560 ส าหรับ
ปฏิบติัท่ีบริษทัไม่ไดน้ ามาปรับใชก้บับริบททางธุรกิจ ซ่ึงยงัคงเป็นเร่ืองเดียวกนักบัปี 2560  และมอบหมายใหฝ่้ายจดัการ
เปิดเผยรายงานการพิจารณาทบทวนการปฏิบติัตาม  CG Code ของคณะกรรมการบริษทั และมาตรการทดแทนส าหรับแนว
ปฏิบติัท่ียงัไม่สอดคลอ้งกบั CG Code ในรายงานประจ าปี 2561 และแบบ 56-1 ต่อไป (ส าหรับรายงานท่ีตอ้งจดัส่งในปี 
2562 เป็นตน้ไป (รายงานประจ าปี 2561)) 
 

ทั้งน้ีฝ่ายจดัการไดพิ้จารณาอยา่งละเอียดรอบคอบแลว้เห็นวา่การเปิดเผยเร่ืองหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัในปี 
2561 ตาม CG Principles 2555 ท่ีประกอบดว้ย 5 หมวดหลกัเช่นเดียวกบัปีท่ีผ่านมา มีความเหมาะสมและเพียงพอ อีกทั้งยงั
แสดงให้เห็นอย่างชดัเจนว่าบริษทัไดมี้การปฏิบติัตามหลกัปฏิบติัตาม CG Code ท่ีประกอบดว้ย 8 หมวดหลกัต่อไปน้ี
อยา่งครบถว้นดว้ย 
หลกัปฏิบติั 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการ

อยา่งย ัง่ยืน  (Establish Clear Roles and Responsibilities of the Board) 
หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน (Define Objectives and Central 

Ideas) 
หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (CEO and People Management) 
หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ (Nurture Innovation and Responsible Operations) 
หลกัปฏิบติั 6 ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม  (Strengthen Effective Risk 

Management and Internal Control) 
หลกัปฏิบติั 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 
หลกัปฏิบติั 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัมีนโยบายในการสนบัสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุน้ทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุ้น

ประเภทสถาบนัไดใ้ชสิ้ทธิต่าง ๆ ทั้งในฐานะนกัลงทุนในหลกัทรัพย ์และในฐานะเจา้ของบริษทัดว้ยวิธีการและ
มาตรฐานท่ีเป็นท่ียอมรับ และเช่ือถือไดโ้ดยใหสิ้ทธิในการซ้ือ ขาย โอนหลกัทรัพยท่ี์ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การไดรั้บ
ส่วนแบ่งผลก าไรจากบริษทั การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ การเสนอช่ือบุคคลเพ่ือ
เขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอย่างเป็นอิสระ และการร่วมตดัสินใจใน
เร่ืองส าคญัของบริษทั เช่น การเลือกตั้ งกรรมการ การแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและการก าหนด ค่าสอบบัญชี การอนุมติั
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ การแกไ้ขหนังสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของ
บริษทั และการอนุมติัธุรกรรมท่ีส าคญัและมีผลต่อทิศทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ทั้งน้ีผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิออก
เสียงตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยูโ่ดยแต่ละหุน้มีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียงและไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษเหนือผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

นอกเหนือจากสิทธิพ้ืนฐานต่าง ๆ ขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองอ่ืน ๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ านวย
ความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้เพ่ิมเติมดงัน้ี 
1. ให้ขอ้มูลท่ีส าคญัและจ าเป็นส าหรับผูถื้อหุ้นเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจอย่างชัดเจนและทนัต่อเหตุการณ์โดยเปิดเผย

ขอ้มลูนั้นผา่นทั้งทางเวบ็ไซตข์องบริษทัและตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
2. เพ่ือให้ผูถื้อหุน้ทุกรายไดรั้บขอ้มูลท่ีชดัเจน เพียงพอและมีเวลาศึกษาขอ้มูลล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทั

ไดเ้ผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกบั วนั เวลา สถานท่ี และก าหนดวาระการประชุมผูถื้อหุ้นไวเ้ป็นเร่ืองๆ อย่างชัดเจน โดย
เผยแพร่ขอ้มลูดงักล่าวทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และบนเวบ็ไซต์
ของบริษทัล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 1 เดือนก่อนวนัประชุม 
ส าหรับหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัได้จัดให้มีรายละเอียดข้อมูลของแต่ละวาระ พร้อมค าช้ีแจงเหตุผล
ประกอบ และความเห็นของคณะกรรมการ โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
แบบการลงทะเบียน เอกสารและหลกัฐานท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม วิธีการมอบฉนัทะ การ
ลงทะเบียน และหนงัสือมอบฉันทะ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซต์ของบริษทัเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้มากกวา่ 30 วนั และจดัส่งเอกสารดงักล่าวขา้งตน้ใหผู้ถื้อหุน้เป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 21 วนั 

3. เพ่ืออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถ
มอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมแทนตนไดโ้ดยใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ี
บริษทัได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมซ่ึงเป็นรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียง
ลงคะแนนไดต้ามแบบท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์ าหนด โดยบริษทัไดแ้นบเอกสารและหลกัฐาน
ท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้งแสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม วิธีการมอบฉันทะ และการลงทะเบียน ไปพร้อมกบัหนงัสือนดั
ประชุม พร้อมทั้งมีขอ้มูลของกรรมการอิสระท่ีบริษทัก าหนดใหเ้ป็นผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้น และเป็นกรรมการ
อิสระท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียในวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการไวใ้นหนงัสือนดัประชุม โดยผูถื้อหุ้นสามารถดาวน์โหลด
แบบหนงัสือมอบฉนัทะผา่นทางเวบ็ไซตข์องบริษทัไดท้ั้งฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

4. บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ส่งค าถามเพ่ือสอบถามขอ้มูลเพ่ิมเติมในแต่ละวาระหรือขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีส าคญัของ
บริษทัเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ผา่นช่องทางต่อไปน้ี 
- ท่ีอยู ่ นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขท่ี 144 หมู่ท่ี 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต าบลบางกระสั้น อ าเภอบางปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 
- โทรศพัท ์ 0 3525 9131 
- โทรสาร 0 3525 9130 
- เวบ็ไซต ์ www.qcon.co.th 
- อีเมล invest@qcon.co.th 
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5. ในปี 2561 บริษทัไดจ้ดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีในวนัจนัทร์ท่ี 26 มีนาคม 2561 ซ่ึงกรรมการเขา้ร่วมประชุม
จ านวน 9 คน  

6. บริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุม    
ผูถื้อหุ้น โดยไดจ้ดัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 ณ ห้องซาลอน เอ โรงแรมสวิสโฮเต็ล เลอ คองคอร์ด 
กรุงเทพมหานคร เลขท่ี 204 ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร เช่นเดียวกบัปี 2560 
เพ่ืออ านวยความสะดวกใหผู้ถื้อหุ้นสามารถเขา้ประชุมไดม้ากข้ึน ตลอดจนสามารถซกัถามและแสดงความคิดเห็น
ต่าง ๆ ภายในหอ้งประชุมเดียวกนัซ่ึงจะท าใหก้ารประชุมด าเนินไปอย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพประกอบกบัเป็น
สถานท่ีท่ีผูถื้อหุน้สามารถเดินทางไดส้ะดวก เน่ืองจากอยู่ติดถนนรัชดาภิเษก และตั้งอยู่ไม่ไกลจากสถานีรถไฟใต้
ดินหว้ยขวาง 

7. ในวนัประชุมผูถื้อหุน้บริษทัไดจ้ดัใหมี้การลงทะเบียนโดยใชร้ะบบบาร์โคด้ (Barcode) ท่ีแสดงถึงเลขทะเบียน
ของผูถื้อหุน้แต่ละรายท่ีไดจ้ดัพิมพไ์วบ้นแบบลงทะเบียนเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บความสะดวกในการประชุมและท า
ให้ขั้นตอนการลงทะเบียนเป็นไปอย่างรวดเร็ว นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัให้มีจุดตรวจเอกสารกรณีรับมอบฉันทะให้
บุคคลอ่ืนเขา้ร่วมประชุมแทน และจดัเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับปิดหนงัสือมอบฉันทะไวบ้ริการให้แก่ผูรั้บมอบ
ฉนัทะท่ีมาลงทะเบียนเขา้ร่วมประชุม พร้อมทั้งมีเจา้หนา้ท่ีคอยอ านวยความสะดวกตลอดการลงทะเบียน โดยบริษทัได้
เปิดรับลงทะเบียนการเขา้ร่วมประชุมก่อนเร่ิมการประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ชัว่โมง 

8. ก่อนเร่ิมการประชุม เลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษทัไดช้ี้แจงรายละเอียดวิธีการออกเสียง
ลงคะแนน การนบัคะแนนเสียงและการแจง้ผลการนบัคะแนนในการประชุม สรุปไดด้งัน้ี 
8.1 ก าหนดใหก้ารออกเสียงลงคะแนนในวาระต่าง ๆ ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีถือโดยใหน้บัหน่ึง

หุน้เท่ากบัหน่ึงเสียง ในการออกเสียงลงคะแนนใหก้ระท าโดยเปิดเผยดว้ยวิธีชูมือ 
8.2 บริษทัไดจ้ดัให้มีการใชบ้ตัรยืนยนัการลงคะแนนในทุกวาระท่ีจะตอ้งมีการลงมติ เพ่ือความโปร่งใส และสามารถ

ตรวจสอบได ้โดยวิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในท่ีประชุมจะสอบถามท่ีประชุมว่าผูถื้อหุ้น
หรือผูรั้บมอบฉันทะคนใดไม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียง ขอให้ผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะท่ีไม่เห็นดว้ย
หรืองดออกเสียงชูมือ และลงคะแนนในบตัรยืนยนัการลงคะแนนพร้อมทั้งลงลายมือช่ือ และเจา้หน้าท่ีจะ
บนัทึกคะแนนเสียงโดยการสแกนบาร์โคด้ท่ีบตัรยืนยนัการลงคะแนน พร้อมทั้งเก็บบตัรดงักล่าว ส่วนผูถื้อ
หุน้ท่ีเห็นดว้ยใหล้งคะแนนและลงลายมือช่ือในบตัรยืนยนัการลงคะแนนโดยไม่ตอ้งชูมือ และจะเก็บบตัร
ยืนยนัการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ยทุกใบพร้อมกนัทั้งหมดภายหลงัเสร็จส้ินการประชุม 
ส าหรับผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ บริษทัจะด าเนินการลงคะแนนเสียงเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียงตามความประสงคข์องผูถื้อหุน้ 

8.3 ส าหรับรายละเอียดผลการนับคะแนนของแต่ละวาระนั้น จะรวบรวมผลและแจง้ให้ท่ีประชุมทราบได้
ภายหลงัจากเสร็จส้ินการลงคะแนนในแต่ละวาระ หรือหากบางวาระตอ้งใชเ้วลาในการนบัคะแนนมากกว่าปกติ 
ประธานในท่ีประชุมอาจขอให้ท่ีประชุมด าเนินการพิจารณาในวาระอ่ืนๆ ไปก่อน เพ่ือให้การประชุมเป็นไป
อยา่งต่อเน่ือง และเม่ือเจา้หนา้ท่ีไดต้รวจนบัคะแนนเสร็จเรียบร้อยแลว้กจ็ะแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบรายละเอียด
ผลการนบัคะแนนทนัที 
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9. บริษทัไดจ้ดัใหมี้ตวัแทนของผูส้อบบญัชีท่ีมีความเป็นอิสระท าหนา้ท่ีเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงตลอดการ
ประชุม รวมทั้งมีตวัแทนอาสาพิทกัษสิ์ทธิผูถื้อหุน้จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยเขา้ร่วมสังเกตการณ์ และไดเ้ชิญ
ชวนใหผู้ถื้อหุน้เป็นสักขีพยานในการนบัคะแนนร่วมกบัตวัแทนผูส้อบบญัชีอีกดว้ย 

10. บริษทัให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นท่ีเข้าประชุมภายหลงัจากประธานในท่ีประชุมเปิดการประชุมแลว้สามารถออกเสียง
ลงคะแนนไดใ้นวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดมี้การลงมติและนบัเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระท่ีได้
เขา้ประชุมเป็นตน้ไปจึงอาจท าใหมี้ผูอ้อกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากนัได ้ 

11. ในระหว่างการประชุมผูถื้อหุ้น ประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือ
ซกัถามในวาระต่าง ๆ อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดรั้บทราบขอ้มูลและรายละเอียด
ในเร่ืองดังกล่าวอย่างเพียงพอ ทั้ งน้ีในวาระท่ีผูถื้อหุ้นมีขอ้สงสัยหรือข้อซักถามบริษทัได้จดัเตรียมบุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งเป็นผูใ้หค้  าตอบภายใตค้วามรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัดว้ย 

12. ในแต่ละวาระการประชุมผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้สามารถขอใหมี้การลงคะแนนเสียงดว้ยวิธีลบัไดห้ากมีผูถื้อหุน้ไม่นอ้ย
กวา่หา้คนร้องขอและท่ีประชุมมีมติอนุมติัดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากใหล้งคะแนนดว้ยวิธีลบั 

13. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในปี 2561 ท่ีประชุมไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามล าดบัในระเบียบวาระท่ีไดก้ าหนดไว้
ในหนงัสือนดัประชุมท่ีไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงล าดบัวาระดงักล่าวและไม่มีการขอให้
ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนท่ีนอกเหนือไปจากท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นแต่อย่างใด นอกจากน้ี
ภายหลงัจากท่ีประชุมไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบวาระครบถว้นแลว้ ประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้
ผูถื้อหุน้ซกัถามเพ่ิมเติมในเร่ืองท่ีมีความสนใจก่อนปิดประชุม 

14. บริษทัไดเ้ปิดเผยมติการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 ใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนในแต่ละ
วาระผา่นระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ ภายหลงัเสร็จส้ินการประชุม 

15. บริษทัมีการบนัทึกรายงานการประชุมอย่างครบถว้น ประกอบดว้ยขอ้มูลท่ีส าคญัต่างๆ ไดแ้ก่ รายช่ือกรรมการ
บริษทัและฝ่ายจดัการท่ีเขา้ร่วมประชุม ขั้นตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง มติท่ีประชุม ผลการลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระ รวมถึงค าถาม ค าช้ีแจงและความคิดเห็นของผูถื้อหุ้นท่ีเสนอในท่ีประชุม โดยระบุช่ือ นามสกุล 
และประเภทของผูถื้อหุ้น (มาประชุมดว้ยตนเองหรือเป็นผูรั้บมอบฉันทะ) ท่ีซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในท่ี
ประชุมตามท่ีผูถื้อหุน้ร้องขอ และจดัท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 แลว้เสร็จภายใน 14 วนันบั
แต่วนัประชุม และไดส่้งใหต้ลาดหลกัทรัพยฯ์ และกระทรวงพาณิชยภ์ายในระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด พร้อมทั้ง
ไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 

16. ภายหลงัการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาค าถามและขอ้เสนอแนะของผูถื้อหุ้นท่ี
รวบรวมไดจ้ากการจดัประชุม และเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือก าหนดแนวทางด าเนินการท่ีเหมาะสม รวมทั้ง
ปรับปรุงการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในปีต่อไปใหดี้ยิ่งข้ึน โดยในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2561 ไม่มี
ขอ้เสนอแนะจากผูถื้อหุ้นท่ีฝ่ายจดัการไดร้วบรวมและเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและไดรั้บความ
เห็นชอบใหก้ าหนดแนวทางด าเนินการ  
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2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
บริษทัตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทุกรายทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่      

ผูถื้อหุ้นรายย่อย ผูถื้อหุ้นท่ีเป็นบุคคลธรรมดา นกัลงทุนสถาบนั ผูถื้อหุ้นสัญชาติไทย หรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ ให้ไดรั้บ
สิทธิและการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมและเท่าเทียมกนัอยา่งแทจ้ริง เพ่ือประโยชนสู์งสุดของผูถื้อหุน้ ดงัน้ี 
2.1 การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ

ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนการในการให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีจะเสนอวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ งเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 3 เดือนก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ โดยไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวผ่านทางระบบ SET Portal 
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย 
ส าหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถเสนอวาระการประชุม
และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรรมการบริษทัได้ตั้งแต่วนัท่ี 31 สิงหาคม – 30 
พฤศจิกายน 2561 โดยไดเ้ผยแพร่เร่ืองดงักล่าวทางเวบ็ไซต์ของบริษทั และแจง้สารสนเทศต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
แลว้เม่ือวนัท่ี 6 สิงหาคม 2561 ภายหลงัจากไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทัในวนัเดียวกัน         
โดยผูถื้อหุ้นต้องกรอกแบบฟอร์มเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นประจ าปี 2562 และแบบฟอร์มเสนอช่ือ
กรรมการท่ีสามารถดาวน์โหลดไดจ้ากเวบ็ไซต์ของบริษทั และส่งแบบฟอร์มและเอกสารทั้งหมดถึงเลขานุการ
บริษทัท่ี “เลขท่ี 1 ถนนปูนซิเมนตไ์ทย บางซ่ือ กรุงเทพมหานคร 10800” ตามหลกัเกณฑต่์อไปน้ี 
“1. หลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชุม 

1.1 ผูมี้สิทธิเสนอวาระ ผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้รายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าร้อยละ
หา้ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั (ไม่นอ้ยกวา่ 20 ลา้นหุน้)  

1.2 การด าเนินการ หากเร่ืองใดท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นว่ามีความส าคญัและเป็นประโยชน์ต่อบริษทัก็จะ
บรรจุเป็นวาระการประชุม โดยในกรณีท่ีบรรจุเป็นวาระการประชุมบริษทัจะแจง้ในหนังสือนัด
ประชุมว่าเป็นวาระท่ีก าหนดโดยผูถื้อหุน้ ทั้งน้ีในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัปฏิเสธไม่รับเร่ืองท่ีเสนอ
โดยผูถื้อหุน้คณะกรรมการบริษทัจะช้ีแจงเหตุผลใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทราบ 

2. หลกัเกณฑก์ารเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 
ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารจะเป็นผูพิ้จารณาเพ่ือสรรหา
รวมกับบุคคลอ่ืนตามหลกัเกณฑ์การสรรหาบุคคลเป็นกรรมการของบริษทั หลงัจากนั้นจะได้เสนอ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอีกคร้ังหน่ึงก่อนเสนอรายช่ือบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมต่อท่ีประชุม                 
ผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติั” 
บริษทัถือว่านโยบายบรรษทัภิบาลเป็นส่วนหน่ึงของนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงก าหนดข้ึนเพ่ือใชเ้ป็น
แนวปฏิบติัในการติดตามดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
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บรรษทัภิบาล รวมถึงประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายบรรษทัภิบาล ตลอดจนพิจารณาทบทวนแนว
ปฏิบัติให้มีความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจและสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัทางด้านบรรษทัภิบาลทั้ งใน
ระดบัประเทศและระดบัสากลเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดให้เร่ืองบรรษทัภิบาลเป็นวาระหลกัวาระหน่ึงใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทัและคณะอนุกรรมการชุดต่าง  ๆท่ีเก่ียวขอ้ง  

ทั้งน้ีในช่วงเวลาดงักล่าว ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา
คดัเลือกเป็นกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ประจ าปี 2562 ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
ดงักล่าว คณะกรรมการบริหารจึงเป็นผูพิ้จารณาเร่ืองการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือพิจารณาเขา้รับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทัตามหลกัเกณฑก์ารสรรหาบุคคลเป็นกรรมการของบริษทั และไดน้ าเสนอคณะกรรมการสรร
หา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเพื่อพิจารณาก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง ก่อน
เสนอรายช่ือบุคคลท่ีเห็นวา่เหมาะสมต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 

2.2 การก าหนดให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองใช้สิทธิออกเสียงโดยการมอบฉันทะ 
บริษทัไดใ้ห้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในกรณีท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นไดด้ว้ยตนเอง โดยการมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระท่ีบริษทัก าหนดให้เป็นผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้น หรือบุคคลใด ๆ เขา้ร่วมประชุมและออก
เสียงลงมติแทนตนเองได ้โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉันทะแบบ ข. ฉบบัภาษาไทย รวมถึงเอกสารและหลกัฐานท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมตอ้ง
แสดงก่อนเขา้ร่วมประชุม วิธีการมอบฉนัทะ และการลงทะเบียน ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงไดมี้การ
ส่งทางไปรษณียใ์ห้ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ 21 วนั ก่อนวนัประชุม และมีการเผยแพร่เอกสารดงักล่าวทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบริษทัเป็นการล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมมากกวา่ 30 วนั  

2.3 การมอบหมายให้กรรมการอสิระเป็นผู้มหีน้าที่ดูแลประโยชน์ของบริษทัและผู้ถือหุ้น 
กรรมการอิสระเป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการ บริษทัจึงตระหนกัถึงความส าคญัในการท า
หนา้ท่ีของกรรมการอิสระเพ่ือสนับสนุนนโยบายท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น หรือคดัคา้นเม่ือเห็นว่ากระทบต่อ
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ บริษทัจึงจดัใหมี้ช่องทางส าหรับผูถื้อหุน้ในการเสนอแนะแสดงความคิดเห็น หรือแจง้
ขอ้ร้องเรียนมายงักรรมการอิสระผ่านอีเมล independent@qcon.co.th ซ่ึงกรรมการอิสระจะเป็นผูพิ้จารณา
ด าเนินการใหเ้หมาะสมในแต่ละเร่ืองเช่นการตรวจสอบขอ้เท็จจริงและหาวิธีการเยียวยาท่ีเหมาะสมหรือกรณี
เป็นขอ้เสนอแนะท่ีกรรมการอิสระพิจารณาแลว้มีความเห็นว่าเป็นเร่ืองส าคญัท่ีมีผลต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยรวม
หรือมีผลต่อการประกอบธุรกิจของบริษทั กรรมการอิสระจะเสนอเร่ืองดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการประชุมผูถื้อหุน้ ซ่ึงท่ีผ่านมายงัไม่มีผูถื้อหุน้แสดงความ
คิดเห็นหรือแจง้ขอ้ร้องเรียนใดๆ 

2.4 การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน  
 บริษทัใหค้วามส าคญัในเร่ืองการใชข้อ้มลูภายในของบริษทัท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือขอ้มลูท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั เพ่ือแสวงหาประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ ดงันั้นในปี 
2561 คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
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และคณะกรรมการบริหารใหมี้การจดัท านโยบายการจดัการขอ้มลูภายในท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย ์ (Insider 
Trading Policy) รวมทั้งจดัท าแนวปฏิบติัการจดัการขอ้มูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย ์ (Insider Trading 
Guideline) เพ่ือเป็นมาตรฐานในการปฏิบติังานของกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบุคคลภายนอกท่ีมา
ปฏิบติัหนา้ท่ีซ่ึงรู้หรือครอบครองขอ้มูลภายในของบริษทั เพ่ือช่วยปกป้องบุคคลดงักล่าวจากกการกระท าท่ีไม่
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 นอกจากนั้นคณะกรรมการบริษทัในปี 2561 ยงัไดท้บทวนก าหนดระยะเวลาหา้มคณะกรรมการบริษทั ฝ่าย
จดัการและพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มลูงบการเงิน ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั (Blackout Period) 
ของบริษทัเพ่ือส่งเสริมและยกระดบัการปฏิบติัของบริษทัใหมี้ความโปร่งใสตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
มากยิ่งข้ึน รวมทั้งใหส้อดคลอ้งตามแนวปฏิบติัท่ี ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ แนะน า ดงัน้ี 
 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรส หรือผูท่ี้อยู่กิน

ดว้ยกนัฉนัสามีภริยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ตอ้งไม่ซ้ือขายหลกัทรัพย์
ของบริษทัภายในเวลา 1 เดือน ก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี และ
ภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผยงบการเงินดงักล่าว 

 นอกจากน้ีในกรณีท่ีกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน (รวมทั้งคู่
สมรสหรือผูท่ี้อยู่กินดว้ยกนัฉันสามีภริยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว) ทราบ
ขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนหรือบริษทัจด
ทะเบียนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลภายใน ตอ้งไม่ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัดงักล่าวจนกว่าจะพน้
ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มลูนั้นสู่สาธารณะทั้งหมดแลว้ 

 ทั้งน้ี หน่วยงานเลขานุการบริษทัไดส่้งจดหมายแจง้ให้กรรมการบริษทัและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงคู่
สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือน ก่อน
ระยะเวลา Blackout Period มาโดยตลอด 

 กรรมการและผูบ้ริหารตามนิยามของ ก.ล.ต. (“ผูบ้ริหารระดบัสูง”) จะตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษทั เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัเม่ือมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการผ่านเวบ็ไซตข์อง ก.ล.ต. นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
และแจง้ใหเ้ลขานุการบริษทัทราบอยา่งนอ้ยล่วงหนา้ 1 วนัท าการซ้ือขายดว้ย 
นอกจากน้ีคณะกรรมการไดติ้ดตามผลการปฏิบัติตามมาตรการดงักล่าวโดยก าหนดให้มีการรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยด์งักล่าวให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ัง และเปิดเผยขอ้มูล
จ านวนหุ้นท่ีถือ ณ ตน้ปี ส้ินปี และท่ีมีการซ้ือขายระหว่างปีของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ทั้งทางตรง
และทางออ้มไวใ้นรายงานประจ าปี 

 ทั้งน้ีในปี 2561 ท่ีผ่านมา ไม่ปรากฎการกระท าความผิดของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังานใน
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูล รวมถึงคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว เก่ียวกบัการใช้
ขอ้มลูภายในแต่อยา่งใด 
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2.5 การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
บริษทัไดต้ระหนักถึงความส าคญัในเร่ืองการจดัการเก่ียวกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้ง ซ่ึง
หมายถึง คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจัดการและพนักงานบริษทัอย่างรอบคอบ เป็นธรรม และโปร่งใส โดย
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัต่างๆ ในเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ดงัน้ี 
 ก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและบุคคลท่ีมีความ

เก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย เม่ือเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นคร้ังแรก และรายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วน
ไดเ้สีย รวมถึงรายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี  
ทั้งน้ีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษทัจะตอ้งจดัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าวให้แก่
ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงาน 
เพ่ือใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และเพ่ือใชข้อ้มูลดงักล่าวใน
การตรวจสอบและป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 มีการเปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ในกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมร่วมกนั และบริษทัอ่ืนอย่างชดัเจน รวมทั้ง            
ผูถื้อหุน้ท่ีมีอ  านาจ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจวา่บริษทัมีโครงสร้างการถือหุน้ท่ีชดัเจน โปร่งใส ไม่มีการถือหุน้ไขว้
กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ จึงไม่ท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั หากกรรมการบริษทัคนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีก าลงัมี
การพิจารณากรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองนั้น โดยอาจไม่เขา้ร่วม
ประชุมหรืองดออกเสียง เพ่ือใหก้ารตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างยุติธรรม เพ่ือประโยชน์
ของผูถื้อหุน้อยา่งแทจ้ริง 

 ในกรณีท่ีมีการอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีจะตอ้งอนุมติัโดยผูถื้อหุ้น ผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็น
พิเศษจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักล่าว 

3. บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษทัมีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม และถือมัน่ในความรับผิดชอบต่อสงัคม มีการด าเนินธุรกิจ

โดยยดึหลกัการสร้างคุณค่าร่วมกนัระหว่างองคก์รและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเพ่ือประโยชน์ร่วมกนัอย่างย ัง่ยืน โดยมี
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้  ากบัดูแลใหมี้การด าเนินการตามท่ีกฎหมายก าหนด และตามท่ีไดก้ าหนดไวเ้ป็นแนวทางใน
หลกับรรษทัภิบาล แนวปฏิบติัการพฒันาสู่ความยัง่ยืน จรรยาบรรณบริษทั และนโยบายต่าง  ๆท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงดูแลให้
มัน่ใจไดว้า่สิทธิดงักล่าวไดรั้บความคุม้ครองและไดรั้บการปฏิบติัดว้ยความเสมอภาคอยา่งเคร่งครัด 

เมื่อผูม้ีส่วนไดเ้สียไดเ้ขา้มามีบทบาทต่อการด าเนินธุรกิจมากข้ึน คณะกรรมการบริษทัจึงไดป้ฏิบตัิตาม
นโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Engagement Policy) ของเอสซีจี ซ่ึงก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ข้ึนในปี 2553 เพ่ือใหพ้นกังานมีแนวทางท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจและเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในระยะยาว พร้อม
ทั้งค านึงถึงผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ๆ ของบริษทั รวมทั้งนโยบายและแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม
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ของเอสซีจีซ่ึงก าหนดข้ึนในปี 2554 เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ว่าการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มจะเป็นไปอย่าง
ครบถว้น เหมาะสม และเป็นธรรม เพ่ือใหพ้นกังานมีแนวปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มท่ีชดัเจนมากข้ึน 
ทั้งน้ีสามารถสรุปแนวทางการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ไดด้งัน้ี  
1) ผู้ถือหุ้น 

บริษทัให้ความส าคญักบัผูถื้อหุ้นในฐานะเจา้ของบริษทั จึงก าหนดให้คณะกรรมการในฐานะตวัแทนของผูถื้อหุ้น 
รวมทั้งผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทั มีหน้าท่ีตอ้งด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษทัภิบาลและอุดมการณ์บริษทั 
เพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดและเพ่ิมมลูค่าใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในระยะยาว  
บริษทัเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้นและตระหนักถึงหน้าท่ีในการดูแลผูถื้อหุ้นอย่างเท่าเทียม ทั้งสิทธิขั้นพ้ืนฐานท่ี
ก าหนดไวต้ามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เช่น สิทธิในการเขา้ร่วมประชุม
ผูถื้อหุ้น การเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้าก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุ้น การเลือกตั้งกรรมการ สิทธิท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึงสิทธิแก่ผูถื้อหุ้นในการ
เสนอแนะขอ้คิดเห็นต่าง ๆ เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัผา่นกรรมการอิสระ โดยขอ้คิดเห็นทุกขอ้จะไดรั้บการ
รวบรวมเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาต่อไป 
นอกเหนือจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานต่าง ๆ ขา้งตน้แลว้ บริษทัยงัด าเนินการในเร่ืองอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมท่ีเป็นการส่งเสริม
และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น โดยไดเ้ปิดเผยสิทธิท่ีผูถื้อหุน้พึงไดรั้บไวใ้นหมวดท่ี 1 สิทธิ
ของผูถื้อหุน้ และหมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัแลว้  
ทั้งน้ีบริษทัยงัไดใ้หค้วามส าคญัเร่ืองการเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผูถื้อหุน้ของบริษทั เช่น การจดักิจกรรม
ผูถื้อหุน้เยี่ยมชมโรงงานตามความเหมาะสมและความพร้อมของสถานท่ี โดยค านึงถึงความปลอดภยัของผูถื้อหุน้
เป็นหลกั 

2) พนักงาน 
บริษทัเช่ือมัน่ในคุณค่าของคนเช่นเดียวกบัเอสซีจี โดยตระหนกัว่าคนเป็นทรัพยากรอนัมีค่าในการขบัเคล่ือนบริษทั
ให้ประสบความส าเร็จ บริษทัจึงมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลและสร้างคุณภาพชีวิตให้แก่พนกังานอย่างดีท่ีสุด โดยมีหลกัการ
ด าเนินงานท่ีบริษทัยึดถือปฏิบัติมาโดยตลอดทั้งหลกับรรษทัภิบาล และจรรยาบรรณรวมถึงค านึงถึงความ
หลากหลายด้านวฒันธรรม และค่านิยมของแต่ละท้องถ่ิน ตลอดจนการใช้แนวปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธิ
มนุษยชนต่าง ๆ ของเอสซีจี เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เช่น ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์ขั้นสูงสุดของ
ขอ้ตกลงโลกแห่งสหประชาชาติ (United Nations Global Compact: UNGC) ซ่ึงเป็นแนวปฏิบติัสากลครอบคลุมทั้ง
ดา้นสิทธิมนุษยชน แรงงาน ส่ิงแวดลอ้ม และการต่อตา้นการคอร์รัปชนั  
การดูแลคุณภาพชีวิตของพนกังาน (Quality of work life) – บริษทัให้ความส าคญัในการดูแลคุณภาพชีวิตของ
พนกังานโดยส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีดีโดยการมีส่วนร่วมของพนกังานทุกระดบัทุกภาค
ส่วน เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจของพนกังาน และสนบัสนุนใหเ้กิดความรู้สึกผกูพนัต่อการท างานกบับริษทั ซ่ึง
ไดส่้งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังาน และบรรยากาศในการท างานท่ีดี โดยยึดมัน่การ
ปฏิบติัตามอุดมการณ์ และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 
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ภายใตก้รอบกฎหมาย ระเบียบปฏิบติัของบริษทัสิทธิเสรีภาพ ความเป็นธรรมและความเสมอภาค เพ่ือใหก้ารด าเนิน
ธุรกิจของบริษทัเติบโตไดอ้ย่างย ัง่ยืน นอกจากน้ีบริษทัยงัไดป้ลูกฝังวฒันธรรมองคก์ร ซ่ึงมีเน้ือหาครอบคลุมเร่ือง
อุดมการณ์และ จรรยาบรรณของบริษทัซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางของเอสซีจี รวมทั้งวฒันธรรมองคก์รแบบ Open 
and Challenge ซ่ึงส่งเสริมให้พนกังานกลา้คิด และพร้อมปรับตวัเพ่ือการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ให้พนกังานทุก
ระดบัดว้ยวิธีการต่าง ๆ กนัไปใหเ้หมาะสมกบับทบาทหนา้ท่ีและความคาดหวงัเร่ืองวฒันธรรมองคก์รตามระดบัของ
พนกังาน โดยไดน้ าเน้ือหาของวฒันธรรมองคก์รบรรจุเป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตรการพฒันาพนกังาน เช่น  หลกัสูตร 
Abridge Business Concept (ABC) ส าหรับพนกังานระดบับงัคบับญัชา Business Concept Development (BCD) 
ส าหรับผูบ้ริหารระดบัตน้ และ Management Development Program (MDP) ส าหรับพนกังานระดบัจดัการ เป็นตน้ 
นอกจากน้ีได้เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ซ่ึงก่อให้เกิดความคิดเห็นอนัเป็นประโยชน์ท่ี
หลากหลาย การแลกเปล่ียนประสบการณ์ ความสมัพนัธ์ท่ีดีและการยอมรับซ่ึงกนัและกนั ความรู้สึกผกูพนัต่อองคก์ร 
ความพึงพอใจและมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนั รวมทั้งมอบอ านาจให้รับผิดชอบตามความสามารถและความถนัดซ่ึง
ก่อให้เกิดพลงัแห่งศักยภาพและความคิดริเร่ิมในการท างาน บริษทัยงัส่งเสริมให้พนักงานได้แสดงความคิด
สร้างสรรค์ใหม่ ๆ ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ ท าให้พนักงานเกิดความภาคภูมิใจในการมีส่วนร่วมในความส าเร็จและ
ความกา้วหนา้ของบริษทั ทั้งน้ีบริษทัใหค้วามส าคญักบัการดูแลพนกังานให้มีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ โดยจดั
กิจกรรมเพ่ือดูแลสุขภาพองคร์วม (Holistic Health Program) โดยมุ่งเนน้การสร้างกิจกรรมเพ่ือพนกังานและสังคม 
รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมของพนกังานภายใต ้Happy Work Place เช่น กิจกรรมวดัสมรรถภาพ
ร่างกายร่วมกบัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์เพ่ือมาวดัสมรรถภาพร่างกายให้แก่พนกังาน โครงการลด ละ เลิกบุหร่ี 
โครงการงดเหลา้เขา้พรรษา อีกทั้งจดัให้มีห้องฟิตเนสส าหรับพนกังาน กิจกรรมกีฬาและสันทนาการต่าง ๆ เช่น 
แบดมินตนั เปตอง จกัรยาน ฟุตซอล ปิงปอง เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัยงัมีชมรม Q-CON รักสุขภาพ โดยมีการ
ส่งพนกังานไปเขา้ร่วมกิจกรรม เช่น  โรตาร่ีอยุธยา มินิ-ฮาลฟ์มาราธอน จอมสุรางคมิ์นิมาราธอน ว่ิงตา้นเหลา้
นายขนมตม้ ภาชีตา้นบุหร่ีมินิมาราธอน Human Run ว่ิงชมวงับางปะอิน อยธุยามาราธอน 
ความมัน่คงในการท างาน – บริษทัมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนใหพ้นกังานทุกระดบัอย่างเหมาะสม ทั้งใน
ระยะสั้นท่ีสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัแต่ละปีและสอดคลอ้งกบัการจ่ายผลตอบแทนของบริษทัใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน และผูป้ระกอบการอ่ืน ๆ ในบริเวณใกล้เคียง โดยมีการส ารวจการจ่ายค่าจ้างและ
ผลตอบแทนของพนกังานทุกระดบักบัองค์กรภายนอก รวมทั้งน าดชันีราคาผูบ้ริโภคจากหน่วยงานของรัฐมา
พิจารณาปรับปรุงการจ่ายค่าจา้งและผลตอบแทนเป็นประจ า และในระยะยาวท่ีมีการวดัผลการปฏิบติังานและ
ศักยภาพของพนักงานไวอ้ย่างชัดเจน โดยบริษทัจะจ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนักงานท่ีมีความรู้
ความสามารถสูง รวมทั้งจดัให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) อนัสอดคลอ้งกบัแผนทดแทน
ต าแหน่งงานของบริษทั (Succession Plan) นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแลว้ บริษทัไดมี้การดูแลในเร่ือง
สวสัดิการต่าง ๆ ใหแ้ก่พนกังานอย่างเหมาะสมโดยมีการทบทวนการจดัสวสัดิการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น การใหค่้ารักษาพยาบาลและค่าทนัตกรรม 
การตรวจสุขภาพประจ าปี เบ้ียเล้ียง ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง เป็นตน้ นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัอบรมและใหค้วามรู้
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ส าหรับพนกังานก่อนการเกษียณอายุ เพ่ือเตรียมความพร้อม สามารถวางแผน และจดัการดา้นสุขภาพร่างกาย 
รวมถึงการบริหารดา้นการเงินช่วงหลงัเกษียณไดอ้ยา่งเขา้ใจ 
นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกบักระทรวงการคลงั ตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 ส าหรับพนกังานของบริษทั โดยพนกังานท่ีเป็นสมาชิกจะจ่าย
สะสมเป็นรายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 3 ถึง 13 ของค่าจา้งของพนกังาน และบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นราย
เดือนเขา้กองทุนน้ีในอตัราร้อยละ 4 ถึง 13 ของค่าจา้งของพนกังานตามอายงุานของพนกังาน 
ดา้นการพฒันาความรู้ความสามารถ - เพ่ือเตรียมความพร้อมกบัการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของทั้งจากปัจจยั
ภายใน และปัจจยัภายนอก เช่น การขยายตวัของธุรกิจในภูมิภาค การแข่งขนัทางธุรกิจท่ีเกิดข้ึน และเพ่ือสร้าง
การเติบโตอยา่งย ัง่ยืนใหแ้ก่องคก์รและพนกังาน บริษทัไดมี้การปรับเปล่ียนการเรียนรู้ใหส้อดคลอ้งกบัเอสซีจี (SCG 
Learning Transformation) เพ่ือใหก้ารพฒันาพนกังานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึนและสร้างความพร้อม
ของพนกังานใหพ้ร้อมท่ีจะเติบโตในอนาคต จากการด าเนินการดงักล่าวบริษทัไดว้างระบบพ้ืนฐานในการเรียนรู้
และระบบการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ่ื์นๆ ท่ีเก่ียวขอ้งใหเ้อ้ือต่อการพฒันาพนกังาน เช่น การพฒันาพนกังานตาม
บทบาทหนา้ท่ีและมาตรฐานการท างานท่ีก าหนด การวางรากฐานการเรียนรู้แบบ 70:20:10 ซ่ึงเป็นการเรียนรู้แบบ
ผสมผสานและการน าระบบไอทีเขา้มาใชบ้ริหารจดัการการเรียนรู้ Learning Management System (LMS) ใหก้าร
เรียนรู้เกิดไดทุ้กท่ีทุกเวลา และสามารถติดตามการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพ่ือเป็นการสร้าง Learning 
and Coaching Culture ท่ีพนกังานทุกคนเป็นผูรั้บผิดชอบการเรียนรู้ของตนเอง ในขณะเดียวกนัผูบ้งัคบับญัชาจะท า
หนา้ท่ีสร้างโอกาสการเรียนรู้และสนบัสนุนพนกังานโดยการเป็นโคช้และพ่ีเล้ียง รวมทั้งจะส่งเสริมให้พนกังานมี
ความรู้ความสามารถในดา้นต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นความรู้ดา้นเทคนิคในการปฏิบติัการของแต่ละธุรกิจ ความรู้และ
ทกัษะตามกลุ่มวิชาชีพ รวมไปถึงความรู้และทกัษะดา้นการพฒันาภาวะผูน้ า ซ่ึงมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาพนกังานใหต้รงกบั
บทบาทต่าง ๆ ท่ีไดรั้บมอบหมาย สามารถท างานตอบโจทยธุ์รกิจไดม้ากยิ่งข้ึน โดยการพฒันาดงักล่าวจะออกมาใน
รูปของการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์ตรงและการลงมือปฏิบติั (Learning from Experience) มากข้ึน การมี
วฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แข็ง รวมทั้งการสร้างผูน้ าในทุกระดบัใหมี้คุณธรรม จริยธรรม พร้อมท่ีจะน าพาบริษทัไปสู่
เป้าหมายธุรกิจท่ีวางไว ้ นอกจากน้ีเพ่ือให้พนกังานทุกคนไดรั้บการพฒันาอย่างต่อเน่ืองคณะกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหารระดบัสูงและพนักงานทุกคนไดใ้ห้ความส าคญักบัการพฒันาบุคคลากรซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าของ
องคก์รเป็นอยา่งมากตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั พนกังานทุกคนทุกระดบัตั้งแต่ระดบัปฏิบติัการจนถึงระดบัจดัการ 
มีโอกาสท่ีจะเขา้รับการพฒันาศกัยภาพของตนเอง เพ่ือเตรียมพร้อมต่อการเติบโตของตนเองและบริษทัอย่าง
ย ัง่ยืนตั้งแต่วนัแรกของการเป็นพนกังาน ตามแนวทางการพฒันาพนกังานของบริษทั (Development Roadmap) ซ่ึง
วางแนวทางการพฒันาไวค้รอบคลุมความรู้ทางธุรกิจ ดา้นความเป็นผูน้ าและการจดัการทัว่ไป รวมไปถึงการ
พฒันาความรู้และทกัษะตามหนา้งานต่าง ๆ ดว้ย 
ทั้งน้ีเพ่ือใหพ้นกังานไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้ม บริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายของเอสซีจีในการ
ไดจ้ัดหลกัสูตรพ้ืนฐานต่าง ๆ เพ่ือเสริมสร้างให้พนักงานทุกคนตระหนักถึงความส าคญัของส่ิงแวดลอ้ม เช่น 
หลกัสูตร ISO14001, SHE Law & Regulations, Volatile Organic Carbons (VOCs) Inventory, Job Impact 
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Community Analysis (JICA) นอกจากน้ียงัไดป้ลูกฝังเร่ืองดงักล่าวใหแ้ก่พนกังานทุกคนในทุกระดบัโดยเร่ิม
ตั้งแต่พนกังานเขา้ใหม่ไดร่้วมเรียนรู้และท ากิจกรรมเพื่อส่ิงแวดลอ้มในรูปแบบต่างๆ ตามแต่ละพ้ืนท่ี เช่น การ
สร้างฝาย การปลูกป่าชายเลน เป็นตน้ นอกจากน้ีเพ่ือเป็นการเนน้ย  ้าในเร่ืองความส าคญัของส่ิงแวดลอ้มใหแ้ก่
พนักงานทุกระดบัอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งไดร้ะบุให้พนักงานระดบับงัคบับญัชาท่ีเขา้เรียนหลกัสูตร Business 
Concept Development (BCD) จะตอ้งร่วมคิดและท ากิจกรรมเพ่ือส่ิงแวดลอ้มในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ิมเติมจากการเรียน
ในหอ้งเรียนอีกดว้ย โดยก าหนดเป็นส่วนหน่ึงของเน้ือหาในหลกัสูตรดงักล่าว 
ความปลอดภยัในชีวิตและสุขอนามยัพนกังาน – บริษทัมีการก าหนดรวมทั้งเปิดเผยนโยบายและด าเนินการอย่าง
จริงจงัเพ่ือส่งเสริมดา้นส่ิงแวดลอ้ม สุขภาพ และความปลอดภยัของพนกังาน และมุ่งมัน่ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ือง
ดงักล่าวกบัพนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งใหมี้หนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามแนวทางจรรยาบรรณท่ีวางไว ้โดยมีการฝึกอบรมและ
ใหค้วามรู้ดา้นส่ิงแวดลอ้มกบัพนกังาน ตามนโยบายของคณะกรรมการและเปิดเผยถึงการปฏิบติัให้พนกังานทราบ
อย่างต่อเน่ือง เช่น การอบรมหลกัสูตรระบบมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001: 2015) นอกจากน้ีบริษทัยงั
ได้ให้ความส าคญัอย่างมากในการปฏิบัติตามมาตรฐานท่ีไดผ้ลกัดันแนวทางและมาตรการต่าง ๆ เพ่ือท าให้เกิด
ประสิทธิภาพในดา้นการรักษาส่ิงแวดลอ้มท่ีดีในระดบัสากล 
ส าหรับดา้นความปลอดภยัในชีวิตและสุขอนามยัพนกังาน บริษทัตระหนกัและใหค้วามส าคญัเสมอมา โดยถือว่าเป็น
อีกหน่ึงความเส่ียงขององคก์ร จึงท าใหบ้ริษทัมีการด าเนินการในเร่ืองดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง ตั้งแต่การก าหนดไว้
ในจรรยาบรรณ การใชน้โยบายอาชีวอนามยัและความปลอดภยั การส่งเสริม สนบัสนุนใหทุ้กหน่วยงานมีระบบ
การจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัท่ีดี โดยมุ่งหวงัท่ีจะสร้างวฒันธรรมความปลอดภยัใหเ้กิดข้ึน โดยได้
เปิดเผยสถิติการเกิดอุบติัเหตุ อตัราการหยุดงาน และอตัราการเจ็บป่วยจากการท างานไวใ้ห้เป็นท่ีทราบภายใน
บริษทั 
บริษทัมีนโยบายรวมถึงแนวปฏิบัติเก่ียวกับความปลอดภัยอย่างชัดเจน ซ่ึงครอบคลุมถึงการสนับสนุนการ
ด าเนินการพัฒนาด้านความปลอดภัยในการท างานของบริษทัคู่ธุรกิจ ซ่ึงพนักงานจะต้องปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด นอกจากน้ีพนักงานยงัไดรั้บการฝึกอบรมเพ่ือสร้างความตระหนักถึงความปลอดภยัในการท างาน เช่น 
หลกัสูตรระบบการจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน (OHSAS 18001: 
2007) และจดัการอบรมหลกัสูตรดา้นความปลอดภยัอ่ืน ๆ เช่น ความปลอดภยัในการท างานบนท่ีสูง, ความ
ปลอดภยัในการท างานเก่ียวกบัไฟฟ้า, ความปลอดภยัสารเคมี, การยศาสตร์ในสถานท่ีท างานและการขบัรถโฟล์
คลิฟท์ เป็นตน้และส าหรับพนักงานในกระบวนการผลิตนั้น จะไดเ้รียนรู้ถึงหลกัการประเมินความเส่ียง การ
ป้องกนั การควบคุม การปิดจุดเส่ียงท่ีคาดว่าจะก่อให้เกิดอุบติัเหตุ การก าหนดและด าเนินการซอ้มเตรียมความ
พร้อมเพ่ือรับมือกบัสถานการณ์ฉุกเฉินอยา่งสม ่าเสมอ  

3) ลูกค้า 
บริษทัมีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างสรรค์นวตักรรมอย่างต่อเน่ืองเพ่ือส่งมอบสินคา้และบริการท่ีตอบสนองความ
ตอ้งการท่ีแทจ้ริงของลกูคา้ทั้งดา้นคุณภาพและราคาท่ีเป็นธรรม โดยสินคา้และบริการจะตอ้งมีความปลอดภยัในระดบั
มาตรฐานสากล เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและเสริมสร้างการเติบโตอย่างย ัง่ยืนดว้ยการใชก้ลยุทธ์ความเป็นเลิศใน
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การด าเนินงานและการตลาดเพ่ิมคุณค่า (Human Value Marketing) เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความมัน่ใจและไดรั้บพึง
พอใจสูงสุด และไดจ้ดัใหมี้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบการบริหารลูกคา้สัมพนัธ์ เพ่ือให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัสินคา้
และบริหาร รวมถึงการใหค้ าปรึกษาเก่ียวกบัวิธีการแกปั้ญหา การบริการหลงัการขายรวมถึงรับขอ้ร้องเรียนเม่ือ
เกิดปัญหาเพ่ือน าขอ้เสนอแนะไปจดัท าเป็นแผนงานส าหรับปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานใหดี้มากข้ึน 
บริษทัมีกระบวนการบริหารเพ่ือสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้ โดยมีปัจจยัหลกัส าคญัคือ Voice of Customer 
จึงไดมี้การส ารวจความพึงพอใจของลูกคา้ในแต่ละกลุ่มธุรกิจเป็นประจ าทุกปี เพ่ือวดัระดบัความคาดหวงั และ
ความพึงพอใจของลกูคา้ และน าเอาความตอ้งการเชิงลึกของลกูคา้มาพฒันาต่อยอดเป็นนวตักรรมใหม่  ๆเช่น การพฒันา
นวตักรรมท่ีครอบคลุมระบบงาน Knowledge Management, e-Service, e-Ordering และ Business Warehouse เพ่ือ
รับฟังความคิดเห็นของลูกคา้ (Customer Feedback Process) ส่งผลใหมี้ระบบศูนยก์ลางฐานขอ้มูลลูกคา้ส าหรับการ
ขายและการให้บริการ รวมทั้งยงัมีระบบวิเคราะห์ขอ้มูลพฤติกรรมการบริโภคของลูกคา้ เพ่ือเรียนรู้ความตอ้งการ
ของลกูคา้และสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ในระยะยาว 

4) คู่ค้าและคู่ธุรกจิ 
บริษทัปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัทางการคา้ท่ีสุจริต โปร่งใส โดยยึดถือการปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการคา้และ
สญัญาท่ีก าหนด จรรยาบรรณ และค ามัน่ท่ีใหไ้วก้บัคู่คา้อยา่งเคร่งครัดโดยมีการพิจารณาราคาซ้ือท่ีเหมาะสมและ
ยุติธรรม โดยค านึงถึงความสมเหตุสมผลดา้นราคา คุณภาพ และบริการท่ีไดรั้บ มีการก าหนดระเบียบในการ
จดัหาและด าเนินการต่างๆ ท่ีชดัเจน ไม่เรียกหรือรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่คา้ สนบัสนุนการ
จดัหาท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม หลีกเล่ียงการซ้ือสินคา้กบัคู่คา้ท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน หรือละเมิดทรัพยสิ์นทาง
ปัญญา และไม่ท าธุรกิจกบัคู่คา้ท่ีมีพฤติกรรมท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย     
ส าหรับคู่ธุรกิจ บริษทัมีนโยบายในการดูแลคู่ธุรกิจทั้งในเร่ืองสภาพแวดลอ้มความปลอดภยัในการท างานและ
ผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บ โดยการเขา้ไปให้ความรู้ ให้ค าปรึกษาและสร้างแรงจูงใจเพ่ือให้เกิดการพฒันาระบบการ
จดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม และการส่งเสริมความปลอดภยัดว้ยการใหก้ารรับรองระบบความปลอดภยัคู่ธุรกิจ และ
พิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม นอกจากน้ียงัส่งเสริมการพฒันาขีดความสามารถและพฒันา
ความรู้ทั้งในงานและนอกงานของคู่ธุรกิจใหส้ามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน และสนบัสนุนให้
คู่ธุรกิจมีการพฒันาความรู้ เพ่ือใหก้ารท างานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งการด าเนินการผลกัดนัใหคู้่คา้และ   
คู่ธุรกิจในห่วงโซ่ธุรกิจด าเนินนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีจะไม่มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบ 
บริษทัไดใ้ชจ้รรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of Conduct) ซ่ึงคู่ธุรกิจในจรรยาบรรณน้ี หมายความ
รวมถึง ผูข้ายสินคา้ ผูรั้บจา้ง และ/หรือ ใหบ้ริการแก่บริษทั เพ่ือใหคู้่ธุรกิจของบริษทัมีความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง และเป็น
แนวทางให้คู่ธุรกิจร่วมกนั โดยคู่ธุรกิจของบริษทัจะตอ้งลงนามตอบรับจรรยาบรรณคู่ธุรกิจบริษทัก่อนเร่ิมท า
ธุรกิจกบับริษทั  
ต่อมาในปี 2557 คณะกรรมการบริษทัไดเ้ร่ิมปฏิบติัตามประกาศการใชน้โยบายและแนวปฏิบติัในการจดัหาและ
คดัเลือกคู่คา้/ คู่ธุรกิจของเอสซีจี โดยก าหนดไวอ้ยา่งชดัเจนถึงนโยบายการจดัหาและการคดัเลือกคู่คา้/คู่ธุรกิจของ
บริษทั คุณสมบติัและการสมคัรเป็นคู่คา้/คู่ธุรกิจของบริษทั รวมถึงขั้นตอนการท าธุรกิจกบับริษทั ทั้งน้ีเพ่ือให้
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มัน่ใจวา่บริษทัจะด าเนินการคดัเลือกคู่คา้/คู่ธุรกิจอยา่งมีระบบ เป็นธรรม โปร่งใส และสนบัสนุนคู่คา้/คู่ธุรกิจท่ีด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และบริษทัจะไม่ท าธุรกรรมกบับุคคลหรือนิติ
บุคคลท่ีกระท าผิดกฎหมาย หรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริต และมีการเผยแพร่นโยบายดงักล่าวไวบ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ยแลว้ 

5) เจ้าหนี ้
คณะกรรมการบริษทัค านึงถึงความเสมอภาคของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ความซ่ือสตัยใ์นการด าเนินธุรกิจ และยึดมัน่ในการ
ด าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความเช่ือถือและเป็นธรรมใหแ้ก่เจา้หน้ี โดยปฏิบติัตามนโยบายและแนวทางปฏิบติัต่อเจา้หน้ี
ของบริษทัดงัน้ี 
1. ปฏิบติัตามสัญญาและเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด ทั้งในแง่ของการช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ีย 

การดูแลหลกัทรัพยค์  ้าประกนั รวมถึงภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน  
2. ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง หรือมีเหตุท าให้ผิดนัดช าระหน้ี ตอ้งรีบแจง้ให้เจา้หน้ี

ทราบล่วงหนา้โดยไม่ปกปิดขอ้เท็จจริง เพ่ือร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 
3. บริหารจดัการเงินทุนใหมี้โครงสร้างท่ีเหมาะสมเพ่ือสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทั และรักษาความเช่ือมัน่

ต่อเจา้หน้ี 
4. มุ่งมัน่ในการรักษาสมัพนัธภาพท่ีย ัง่ยืนกบัเจา้หน้ีและใหค้วามเช่ือถือซ่ึงกนัและกนั 

6) ชุมชน 
บริษทัด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และถือมัน่ในอุดมการณ์การด าเนินธุรกิจท่ีรับผิดชอบ
ต่อสงัคม โดยมุ่งสนบัสนุนกิจกรรมเพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิต และเสริมสร้างประโยชน์ของชุมชนและสังคมท่ีบริษทั
เขา้ไปด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพฒันาและส่งเสริมศกัยภาพของเยาวชน รวมทั้งปลูกฝังจิตส านึกและ
ส่งเสริมใหพ้นกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดีท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบและท าประโยชน์ใหแ้ก่ชุมชนและ
สังคม นอกจากน้ียงัเปิดโอกาสให้ชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ 
รวมทั้งเสนอความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนท่ีเป็นผลมาจากการด าเนินงานของบริษทัโดยมุ่งหวงัให้
อุตสาหกรรมและชุมชนสามารถอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
บริษทัเช่ือว่าชุมชนและสังคมท่ีเขม้แข็งเป็นรากฐานในการพฒันาประเทศให้เจริญกา้วหน้า จึงมุ่งเน้นการพฒันา
ชุมชนใหมี้คุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน โดยมีคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มและชุมชนสัมพนัธ์ท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและ
ดูแลเก่ียวกบัการจดัโครงการและกิจกรรมต่างๆ และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังาน ทั้งน้ีบริษทัแบ่งการบริหาร
จดัการดา้นการพฒันาชุมชนออกเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 
 ดา้นสงัคมและชุมชนโดยรอบโรงงาน ซ่ึงเนน้นโยบายการดูแลคุณภาพชีวิตของชุมชนทอ้งถ่ิน เช่น ซ่อมแซม

อาคาร หอ้งน ้า หอ้งสมุด ห้องประชุม บริจาคอุปกรณ์การเรียนการสอน และส่ือสันทนาการให้แก่โรงเรียน 
และจดัโครงการศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่โรงเรียน และบริจาคทุนการศึกษาให้แก่โรงเรียน 
บริจาคอิฐมวลเบาให้แก่วดัและศาสนสถาน นอกจากน้ีบริษทัยงัจดัโครงการร่วมเทศบาลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบลน าอิฐมวลเบาไปช่วยเหลือชาวบา้นท่ีไดรั้บผลกระทบจากน ้ าท่วม และบริจาคอิฐมวลเบาและร่วม
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ช่วยเหลือการสร้างบา้นโครงการบา้นประชารัฐ สร้างบา้นให้ผูย้ากไร้ ช่วยเหลือพนกังานบา้นน ้ าท่วม และ
ร่วมกบัชุมชนท าบุญถวายเทียนในวนัเขา้พรรษา  

 ดา้นสงัคมโดยรวม ซ่ึงเนน้นโยบายในการพฒันาศกัยภาพมนุษย ์การยกระดบัคุณภาพชีวิต และความอยู่ดีกิน
ดีของสังคม ผ่านโครงการท่ีตรงกบัปัญหาของสังคมอย่างแทจ้ริง โดยผสานองคค์วามรู้ ความเช่ียวชาญของ
องคก์รเขา้กบัศกัยภาพของสังคม เช่น บริจาคอิฐมวลเบาก่อสร้างอาคาร ใหแ้ก่ โรงเรียน วดั ศาสนสถาน มูลนิธิ 
องคก์รเพ่ือสาธารณกศุล รวมทั้งใหค้วามช่วยเหลือผูป้ระสบอคัคีภยั และซ่อมแซมบา้นผูย้ากไร้ 

7) หน่วยงานราชการ 
บริษทัใหค้วามส าคญักบัหน่วยงานราชการในฐานะผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยไดก้ าหนดแนวปฏิบติัในการท าธุรกรรม
กบัรัฐไวใ้นจรรยาบรรณและนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน โดยจะตอ้งปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงอาจมีเง่ือนไข ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัในแต่ละทอ้งถ่ิน และตอ้งไม่กระท า
การใด ๆ ท่ีอาจจูงใจให้พนักงานในหน่วยงานราชการมีการด าเนินการท่ีไม่ถูกตอ้งเหมาะสม รวมถึงการให้ความ
ร่วมมือกับหน่วยงานราชการทั้ งทางด้านวิชาการและการสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนรับฟังความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะหรือขอ้ร้องเรียนต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ 

8) ส่ือมวลชน 
บริษทัให้ความส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลข่าวสารและการแถลงข่าวแก่ส่ือมวลชน เพ่ือให้สามารถส่ือสารต่อไปยงั
สาธารณชนไดอ้ยา่งถกูตอ้งและรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ โดยใหค้วามส าคญักบัการใหข้อ้มูลอย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง 
เปิดเผย โปร่งใส โดยไดด้ าเนินการร่วมกบัเอสซีจีในการจดักิจกรรมต่าง ๆ เช่น การน าเสนอถึงฐานะทางการเงินของ
บริษทั เพ่ือสร้างการมีส่วนร่วมกับส่ือมวลชนอย่างจริงจังและต่อเน่ือง รวมถึงสร้างความสัมพนัธ์อันดีกับ
ส่ือมวลชนดว้ย 

9) คู่แข่ง 
บริษทัด าเนินธุรกิจโดยมีนโยบายในการปฏิบติัต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรมและสุจริตตามกรอบของกฎหมายการ
แข่งขนัทางการคา้ โดยยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใตจ้รรยาบรรณบริษทัอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส รวมทั้งไม่
เอาเปรียบคู่แข่งด้วยวิธีการอนัไม่ชอบดว้ยกฎหมาย ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต
หรือไม่เหมาะสม ไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่แข่ง ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่ง
ดว้ยการกล่าวหาในทางร้าย โดยปราศจากขอ้มลูความจริง ตลอดจนสนบัสนุนและส่งเสริมใหเ้กิดการคา้อยา่งเสรี 

10) ภาคประชาสังคม นักวชิาการ ผู้น าความคิด 
บริษทัด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม มีการเปิดเผยขอ้มูลการ
ด าเนินธุรกิจท่ีครบถว้น ถูกตอ้ง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้อีกทั้งยงัตระหนักถึงความส าคญัของมุมมอง 
ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะท่ีมาจากภาคประชาสังคม เพ่ือน ามาสะทอ้นถึงประเด็นต่าง ๆ ท่ีองค์กรสามารถ
พฒันาเพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สังคม โดยมุ่งเนน้การดูแลและสร้างคุณค่าให้แก่สังคม ชุมชน รวมทั้ง
การขยายผลสู่อุตสาหกรรม ตลอดห่วงโซ่อุปทานของบริษทั เพ่ือใหเ้กิดแนวทางร่วมกนัในการด าเนินธุรกิจท่ีย ัง่ยืน 
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ช่องทางการตดิต่อของผู้มส่ีวนได้เสีย 
บริษทัเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะความคิดเห็นผ่านช่องทางนกัลงทุนสัมพนัธ์ของ

บริษทั โทรศพัท์: 0 3525 9131 อีเมล: invest@qcon.co.th ซ่ึงขอ้เสนอแนะต่าง ๆ จะไดรั้บการรวบรวมกลัน่กรองเพ่ือ
รายงานต่อผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการบริษทัตามล าดบัต่อไป 

บริษทัไดเ้ปิดช่องทางให้พนกังาน รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกสามารถติดต่อ เสนอความคิดเห็น ร้องเรียน 
และรายงานการกระท าท่ีไม่ถูกตอ้งผ่านช่องทาง Whistleblowing System ในอินทราเน็ต (ส าหรับพนักงาน) และ
เวบ็ไซต ์www.qcon.co.th (ส าหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ) เพ่ือด าเนินการตามกระบวนการดงัต่อไปน้ี 
 พนกังานหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียเสนอความคิดเห็นผ่านช่องทางท่ีก าหนด โดยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งถือเป็นความลบั และ

จะเปิดเผยเท่าท่ีจ าเป็น บริษทัมีมาตรการในการคุ้มครองผูใ้ห้เบาะแสหรือผูร้้องเรียน โดยการด าเนินการ
ตรวจสอบโดยไม่เปิดเผยตวัผูร้้องเรียนหรือแหล่งขอ้มูล นอกจากน้ีผูร้้องเรียนสามารถร้องขอใหบ้ริษทัก าหนด
มาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมก็ได ้หรือบริษทัอาจก าหนดมาตรการคุม้ครองโดยผูร้้องเรียนไม่ตอ้งร้องขอก็ได ้หาก
เห็นวา่เป็นเร่ืองท่ีมีแนวโนม้ท่ีจะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภยั 

 หน่วยงานตรวจสอบภายในรับเร่ืองร้องเรียนเพ่ือพิจารณาความเป็นไปไดแ้ละตรวจสอบถึงขอ้เท็จจริงเบ้ืองตน้ โดย
ด าเนินการทุกอย่างโดยรัดกุมเพ่ือให้ทราบขอ้เท็จจริงภายใน 30-60 วนั ทั้งน้ีจะมีการตอบความคืบหนา้ให้แก่         
ผูแ้จง้เร่ืองทราบในกรณีท่ีสามารถระบุผูใ้หข้อ้มลูได ้

 ในกรณีท่ีพบว่ามีความผิดเกิดข้ึนจริง จะก าหนดให้ตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพ่ือตัดสินและพิจารณาการ
ลงโทษ และน าเสนอรายงานเร่ืองทุจริตและขอ้ร้องเรียนต่อคณะตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัต่อไป 
ในกรณีท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียตอ้งการติดต่อกบัคณะกรรมการบริษทัโดยตรงโดยไม่ผ่านฝ่ายจดัการ เพ่ือร้องเรียนกรณีถูก

ละเมิดสิทธิ รายงานการทุจริต การท าผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณซ่ึงอาจเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร สามารถร้องเรียนต่อ
คณะกรรมการบริษทัผา่นกรรมการอิสระท่ีอีเมล independent@qcon.co.th 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษทัให้ความส าคญัเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศเน่ืองจากเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุน

และผูมี้ส่วนได้เสีย จึงมีความจ าเป็นท่ีต้องมีการควบคุมและก าหนดมาตรการในการเปิดเผยสารสนเทศทั้งท่ีเป็น
สารสนเทศทางการเงินและท่ีไม่ใช่ทางการเงินให้ถูกตอ้งตามท่ีกฎหมายก าหนดโดยมีสาระส าคญัครบถว้นเพียงพอ
โปร่งใส เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลาทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษโดยเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Portal 
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์และเวบ็ไซตข์องบริษทั 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัยงัคงยึดมัน่แนวปฏิบติัเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัเพ่ือเป็นการ
จดัระเบียบการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัให้เป็นระบบและป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากการเปิดเผยขอ้มูล
อยา่งไม่ถกูตอ้งรวมทั้งเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ นกัลงทุน สาธารณชนหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ มัน่ใจไดว้่าการเปิดเผยขอ้มูล
ของบริษทัมีความถูกตอ้งชดัเจนสอดคลอ้งกบักฎหมายและเป็นไปอย่างเท่าเทียมกนัตามนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล 
(Disclosure Policy) ของเอสซีจี ซ่ึงบริษทัไดป้ฏิบติัตามดว้ย โดยไดก้ าหนดใหมี้บุคคลท่ีมีสิทธิเปิดเผยขอ้มูลส าคญัท่ียงั
ไม่ไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณะก าหนดแนวปฏิบติัในการเปิดเผยขอ้มลูประเภทต่าง ๆ สู่สาธารณะและก าหนดช่วงเวลาท่ีตอ้ง
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ใช้ความระมดัระวงัเป็นพิเศษก่อนก าหนดเวลาท่ีจะเปิดเผยขอ้มูลส าคญัออกสู่สาธารณะซ่ึงรายละเอียดของแนว
ปฏิบติัไดเ้ผยแพร่ให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียและบุคคลทัว่ไปทราบบนเวบ็ไซต์ของบริษทั ทั้งน้ี ในปี 2561 คณะกรรมการ
บริษัทได้อนุมัติให้มีการปรับปรุงนโยบายการเปิดเผยข้อมูล  (Disclosure Policy) ตามข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล และคณะกรรมการบริหารเพ่ือให้สอดคลอ้งกบักฎหมายใน
ปัจจุบนั รวมทั้งแนวปฏิบติัท่ีดีของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์  

บริษทัยึดถือปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ีก าหนดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และ
หน่วยงานอ่ืนของรัฐอย่างเคร่งครัดและติดตามการแกไ้ขเปล่ียนแปลงอยู่อย่างสม ่าเสมอเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่ากฎหมาย
กฎเกณฑข์อ้บงัคบัท่ีบริษทัถือปฏิบติันั้นมีความถูกตอ้งและเป็นหลกัประกนัใหผู้ถื้อหุน้เช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจท่ี
โปร่งใสถกูตอ้งตรงไปตรงมา เช่น 
1. จดัท าแบบรายงานต่าง  ๆตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูด้  ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง และรายงานต่อ ก.ล.ต. 

ดงัน้ี 
1.1 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัผา่นเวบ็ไซตข์อง ก.ล.ต. เม่ือมีการ ซ้ือ ขาย โอน หรือ

รับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั (แบบ 59-2) ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
1.2 การแสดงช่ือบุคคลในระบบขอ้มูลรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย ์

(แบบ 35E-1) ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีด ารงต าแหน่ง 
2. ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความ

เก่ียวขอ้งซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั โดยมีหลกัเกณฑ์และวิธีการ
รายงานดงัน้ี 
2.1 รายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงคร้ังแรก 
2.2 รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มลูการมีส่วนไดเ้สีย 
2.3 รายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี 
2.4 ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่งและไดก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเน่ือง กรรมการคนนั้นไม่

ตอ้งยื่นแบบรายงานใหม่หากไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 
2.5 ให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียแก่เลขานุการบริษทั และเลขานุการบริษทั

จะตอ้งส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียน้ีให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
ภายใน 7 วนัท าการนบัแต่วนัท่ีไดรั้บรายงาน 

3. ก าหนดนโยบายใหก้รรมการตอ้งเปิดเผย/รายงานการซ้ือ-ขาย/ถือครองหุน้สามญัของบริษทัใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการ
บริษทัทราบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม และรายงานการถือหุ้นกู ้และหุน้สามญัของบริษทัในเครือฯ ของกรรมการ
และผูบ้ริหารระดบัสูงรวมทั้งการถือหุน้สามญัของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าวให้
คณะกรรมการทราบทุกไตรมาสรวมทั้งใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลการถือครองหลกัทรัพยข์องผูบ้ริหารระดบัสูงทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม (คู่สมรสหรือบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของผูบ้ริหารระดบัสูง) รวมทั้งการก าหนดนโยบายการ
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เปิดเผยขอ้มูลการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง โดยแสดงจ านวนหุน้ท่ี
ถือ ณ ตน้ปี ส้ินปี และท่ีมีการซ้ือขายระหวา่งปีไวใ้นรายงานประจ าปี 

4. จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินและแสดงไวคู้่กบัรายงานผูส้อบบญัชีในรายงาน
ประจ าปี   

5. เปิดเผยขอ้มลูการเงินและขอ้มลูท่ีมิใช่ขอ้มลูการเงินอยา่งถูกตอ้งครบถว้นทนัเวลา 
6. เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้และรายงานประจ าปีภายใน 120 วนันบัตั้งแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชี 
7. เผยแพร่รายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังล่าสุดและยอ้นหลงัไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
8. เปิดเผยบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ จ านวนคร้ังของการประชุม และจ านวนคร้ังท่ี

กรรมการแต่ละคนเขา้ประชุมเป็นรายบุคคล 
9. เปิดเผยวนัเดือนปีท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัในรายงานประจ าปี 
10. เปิดเผยวิธีการสรรหากรรมการและวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 
11. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหารระดับสูงรวมทั้ งรูปแบบลกัษณะและจ านวน

ค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนไดรั้บจากการเป็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เป็นรายบุคคล 
12. เปิดเผยขอ้มลูการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เป็น

รายบุคคล 
13. เปิดเผยโครงสร้างการด าเนินงานอยา่งชดัเจน 
14. เปิดเผยค่าสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนนอกเหนือจากค่าสอบบญัชีในรายงานประจ าปี 
15. เปิดเผยหนงัสือบริคณห์สนธิและขอ้บงัคบัของบริษทับนเวบ็ไซตข์องบริษทั 
16. เปิดเผยนโยบายการดูแลส่ิงแวดลอ้มและสงัคมและผลการปฏิบติัตามนโยบาย 
17. เปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและผลการปฏิบติังานตามนโยบาย 
18. เปิดเผยโครงการลงทุนท่ีส าคญัต่าง ๆ และผลกระทบท่ีมีต่อโครงการลงทุนโดยเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศผ่านระบบ 

SET Portal ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ ส่ือมวลชนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มลูท่ีถกูตอ้งทัว่ถึงและโปร่งใส 

ช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของบริษทั 
บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีความถกูตอ้งครบถว้นโปร่งใสทั้งขอ้มลูทางการเงินผลการด าเนินงานและ

ขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งนอกจากการเปิดเผยขอ้มูลตามหนา้ท่ีภายใตข้อ้บงัคบัของกฎหมายแลว้บริษทัยงัไดพ้ฒันา
ช่องทางในการส่ือสารขอ้มลูและข่าวสารผา่นส่ือท่ีหลากหลายเพ่ือเป็นประโยชนต่์อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น 
1. จัดให้มีผู ้ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือเป็นช่องทางติดต่อโดยตรงกับนักลงทุนทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
2. จดักิจกรรมพบพนกังานเพ่ือช้ีแจงนโยบายและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
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3. จดัโครงการเยี่ยมชมกิจการและโรงงานใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ นกัวิชาการ ชุมชน ส่ือมวลชน และ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่าง ๆ รวมทั้งการพบปะนกัวิเคราะห์และการแถลงข่าวต่อส่ือมวลชนเพ่ือน าเสนอถึงฐานะทาง
การเงินของบริษทัร่วมกบัเอสซีจี 

4. เผยแพร่ข่าวผา่นส่ือมวลชนในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ข่าวประชาสมัพนัธ์ภาพข่าวบทความส่ือโฆษณา  
5. จดัท าส่ิงพิมพแ์ละส่ืออ่ืน ๆ  เพ่ือเผยแพร่ขอ้มลูของบริษทั เช่น รายงานประจ าปี จดหมายข่าว วารสารลูกคา้ วารสารผูแ้ทน

จ าหน่ายและวารสารพนกังาน 
6. เผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารถึงพนกังานผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ต่าง ๆ เช่น อินทราเน็ต อีเมล และโซเชียลมีเดีย 
7. เปิดเผยขอ้มลูผา่นเวบ็ไซต ์www.qcon.co.th และโซเชียลมีเดีย คือ facebook: อิฐ Q-CON เพ่ือบา้นเยน็อยูส่บาย 

นักลงทุนสัมพนัธ์  
ไดมี้การมอบหมายใหพ้นกังานผูมี้ความรู้และความสามารถดา้นการเงินและการลงทุนใหท้ าหนา้ท่ีนกัลงทุนสัมพนัธ์
ของบริษทัท าหนา้ท่ีติดต่อส่ือสารกบันกัลงทุนสถาบนั นกัลงทุนรายย่อยผูถื้อหุน้รวมทั้งนกัวิเคราะห์ และหน่วยงานภาครัฐ
ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยหากผูถื้อหุ้นตอ้งการขอ้มูลเพ่ิมเติมสามารถติดต่อโดยตรงท่ีหน่วยงาน       
นกัลงทุนสมัพนัธ์ 
โดยหากผูถื้อหุน้ตอ้งการขอ้มลูเพ่ิมเติม สามารถติดต่อโดยตรงท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์ผา่นช่องทางต่อไปน้ี  
- ท่ีอยู ่ นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขท่ี 144 หมู่ท่ี 16 ถนนอุดมสรยทุธ์ ต าบลบางกระสั้น อ าเภอบางปะอิน 

จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 13160 
- โทรศพัท ์ 0 3525 9131 
- โทรสาร 0 3525 9130 
- เวบ็ไซต ์ www.qcon.co.th 
- อีเมล invest@qcon.co.th 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
5.1 โครงสร้างของคณะกรรมการ ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้ความสามารถและเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนด
นโยบาย วิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั โดยร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูงวางแผนการด าเนินงานทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว ตลอดจนก าหนดนโยบายการเงิน การบริหารความเส่ียงผ่านคณะจดัการความเส่ียงและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และภาพรวมขององคก์ร รวมทั้งการก ากบัดูแลตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานของบริษทั
และผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงใหเ้ป็นไปตามแผนท่ีวางไวอ้ยา่งเป็นอิสระ  
ตามท่ีขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 15. ก าหนดใหบ้ริษทัมีคณะกรรมการของบริษทัไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกิน 15 
คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัรนั้น ปัจจุบนั
บริษทัมีกรรมการจ านวน 9 คน ประกอบดว้ยกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 8 คน และกรรมการท่ีมาจากฝ่าย
บริหารจ านวน 1 คน คือกรรมการผูจ้ดัการ ซ่ึงกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารหลายคนมีประสบการณ์การท างานท่ี

http://www.qcon.co.th/
mailto:invest@qcon.co.th
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เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหลกัของบริษทั รายละเอียดปรากฏตามประวติัคณะกรรมการบริษทั หนา้ 30-40 ดงัรายช่ือ
ต่อไปน้ี 
1) นายนิธิ ภทัรโชค ประธานกรรมการ 
2) ดร.การุญ จนัทรางศุ  กรรมการอิสระ 
3) นายชีระพงษ ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการอิสระ  
4) นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ กรรมการ 
5) นายประทีป วงศนิ์รันดร์ กรรมการอิสระ 
6) นายพยนต ์ ศกัด์ิเดชยนต ์ กรรมการ 
7) นายวิโรจน์ รัตนชยัสิทธ์ิ กรรมการ 
8) นายชนะ ภูมีกรรมการ  กรรมการ 
9) นายกิตติ สุนทรมโนกลุ กรรมการผูจ้ดัการ  
ทั้งน้ีบริษทัมีกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษทั ซ่ึงเข้มกว่าเดิมท่ีอา้งอิงตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน จ านวน 3 คน (กรรมการในล าดบัท่ี 2, 3 และ 5) ซ่ึงท าหนา้ท่ีในการ
ตรวจสอบการท างานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะและแสดงความเห็น สนบัสนุนนโยบายท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น 
และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ ดูแลใหบ้ริษทัก าหนดและเปิดเผยนโยบายดา้นการดูแลการท ารายงานท่ีเก่ียวโยงกนั 
เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่เป็นไปเพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ 
อน่ึงรายช่ือกรรมการบริษทัผูมี้อ  านาจลงนามผกูพนับริษทัจ านวน 4 คน และเง่ือนไขการลงนามปรากฏดงัน้ี 

“ช่ือและจ านวนกรรมการซ่ึงมีอ านาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั คือนายนิธิ ภัทรโชค หรือนายชนะ ภูมี  หรือ             
นายวิโรจน ์รัตนชยัสิทธ์ิ หรือนายกิตติ สุนทรมโนกลุ กรรมการสองในส่ีคน ประทบัตราส าคญัของบริษทั”  

5.2 ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษทัท่ีได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 
กรกฎาคม 2559 ใหค้ณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
1. บริหารกิจการให้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดแก่ผูถื้อหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบติัส าคญั 4 

ประการคือ 
1.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care) 
1.2 การปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต (Duty of Loyalty) 
1.3 การปฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการบริษทัและมติท่ีประชุม          

ผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience) 
1.4 การเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty of Disclosure) 

2. ก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยมีการทบทวนและอนุมติัเป็น
ประจ าทุกปี 
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3. พิจารณาแผนหลกัในการด าเนินงาน งบประมาณ เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพฒันา
ขีดความสามารถของบริษทัใหแ้ข่งขนัไดใ้นระดบัสากล 

4. ติดตามดูแลใหมี้การน ากลยุทธ์ของบริษทัไปปฏิบติั และติดตามการวดัผลการด าเนินงาน โดยก าหนดใหมี้การ
รายงานผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ รวมทั้งใหน้โยบายเพ่ือการพฒันาและปรับปรุงการด าเนินงานของธุรกิจ 
โดยค านึงถึงความปลอดภยัและสุขอนามยั ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนการพฒันา
บุคลากรของบริษทั 

5. อุทิศเวลาโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์แก่กรรมการหรือผูห้น่ึงผูใ้ดและไม่ด าเนินการใด ๆ ท่ีเป็นการขดัแยง้
หรือแข่งขนักบัผลประโยชนข์องบริษทั 

6. จดัการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการบริษทั และมติของท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ ดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและรอบคอบ และความซ่ือสัตยสุ์จริต เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษทัและเป็นธรรมต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง 

7. ก าหนดนโยบายบริหารความเส่ียง และก ากบัดูแลใหมี้การบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล รวมทั้งมีการทบทวน
และประเมินระบบการจดัการความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ และเม่ือระดบัความเส่ียงมีการเปล่ียนแปลง 

8. ก ากบัดูแลและพฒันาบรรษทัภิบาลของบริษทัให้อยู่ในระดบัสากล เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ 
ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลและจรรยาบรรณเอสซีจี 

9. ส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับมีจิตส านึกในจริยธรรมและคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัของบริษทั พร้อมทั้งก ากบัดูแลใหมี้ระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความเส่ียงดา้นการทุจริตและการใชอ้  านาจอย่างไม่ถูกตอ้ง รวมทั้ง
ป้องกนัการกระท าผิดกฎหมาย 

10. ดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ทั้งรายใหญ่และรายย่อยตามสิทธิอย่างเป็นธรรม ตลอดจนส่งเสริมใหผู้ถื้อหุ้น
สามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตนและได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถว้น โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และทนัเวลา 

11. ตระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัเคารพสิทธิและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วน
ไดเ้สียอ่ืนอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส ก ากบัดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจดัการกบัขอ้
ร้องเรียนของผูท่ี้ประสงค์จะแจง้เบาะแสหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างชดัเจน และเปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนได้
เสียทุกฝ่ายสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจเป็นปัญหากบัคณะกรรมการไดโ้ดยตรง 

12. พิจารณาแผนพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและแผนสืบทอดกรรมการผูจ้ดัการ และก ากบัดูแลใหมี้การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีมีประสิทธิผลเป็นประจ าทุกปีและมีระบบการก าหนดค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหาร
ระดบัสูงท่ีเหมาะสม สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานเพ่ือก่อใหเ้กิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

13. ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี โดยใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานเป็น 
2 แบบ คือประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัโดยรวม (As a Whole) ประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 
(Self-Assessment) รวมทั้งติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการบริษทัและคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณา
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ร่วมกนัในคณะกรรมการบริษทั 
14. ก ากบัดูแลให้มีกระบวนการสรรหาและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมการบริษทัอย่างโปร่งใส และมีการก าหนด

ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัและอนุกรรมการอยา่งเหมาะสม 
15. เขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัและการประชุมผูถื้อหุน้เวน้แต่ในกรณีท่ีมีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมการบริษทั

ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมจะตอ้งแจง้ให้ประธานกรรมการหรือเลขานุการคณะกรรมการบริษทัทราบล่วงหนา้
ก่อนการประชุม 

16. พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง เขา้อบรมหรือเขา้ร่วมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการหรือกิจกรรมสมัมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 

ในการปฏิบติัหน้าท่ีคณะกรรมการบริษทัอาจขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผูเ้ช่ียวชาญใน
วิชาชีพอ่ืน ๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสม 

5.3 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ 
ตามท่ีปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริษทัท่ีได้รับการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 
กรกฎาคม 2559 ใหป้ระธานกรรมการมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
1. พิจารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัร่วมกบักรรมการบริหาร และดูแลให้กรรมการบริษทั

ได้รับข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถว้น ชัดเจน และทันเวลาก่อนการประชุม เพ่ือให้กรรมการบริษทัสามารถ
ตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม  

2. เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั และเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
2.1 ด าเนินการประชุมคณะกรรมการบริษทัตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมาย  
2.2 จดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ และส่งเสริมใหก้รรมการบริษทัทุกคนอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ย่าง

เตม็ท่ีเป็นอิสระ และใชดุ้ลยพินิจอยา่งรอบคอบ โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอยา่งครบถว้น 
2.3 สรุปมติท่ีประชุมและส่ิงท่ีจะตอ้งด าเนินการต่อไปอยา่งชดัเจน 
2.4 ก าหนดใหมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยไม่มีกรรมการบริษทัท่ีมาจากฝ่ายจดัการในกรณีจ าเป็น 

3. เป็นผูน้ าในการประชุมผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามระเบียบวาระ ขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมาย โดยจดัสรรเวลา
ใหเ้หมาะสม รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกนั และดูแลใหมี้การตอบขอ้ซกัถาม
ของผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและโปร่งใส 

4. สนบัสนุนและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลและจรรยาบรรณของบริษทั 
5. เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีของ

กรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการตามนโยบายของบริษทั 
6. ก ากบัดูแลใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูและการจดัการอยา่งโปร่งใสในกรณีท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
7. ก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัมีโครงสร้างและองคป์ระกอบท่ีเหมาะสม 
8. ก ากบัดูแลให้การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัโดยรวม คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  และกรรมการบริษทั       

แต่ละคน เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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9. ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม กรรมการบริษัท
รายบุคคล และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือน าผลไปปรับปรุงการปฏิบติัหน้าท่ี และเสริมสร้างความรู้
ความสามารถของกรรมการบริษทัและอนุกรรมการ 

5.4 อ านาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัเร่ืองต่างๆ ของบริษทัตามขอบเขตหนา้ท่ีท่ีก าหนดโดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของ
บริษทั ขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงรวมถึงการก าหนดและ
ทบทวนวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยทุธ์ในการด าเนินงานแผนหลกัในการด าเนินงานในรอบบญัชีท่ีผ่านมา นโยบาย
ในการบริหารความเส่ียง แผนงบประมาณและแผนการด าเนินงานธุรกิจประจ าปี แผนธุรกิจระยะปานกลาง 
การก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการของผลของการด าเนินงาน การติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
แผนท่ีก าหนดไว ้และการดูแลรายจ่ายลงทุน (Capital Expenditure) รวมทั้งนโยบายเก่ียวกบัจ านวนองคป์ระชุม
ขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการบริษทัจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัว่าตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ย
กวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด ถึงแมว้า่ขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 26 ก าหนดองคป์ระชุมขั้นต ่าของการประชุม
คณะกรรมการบริษทัท่ีไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมด (5 คนจาก 9 คน) ในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัทุกคร้ังในปี 2561 มีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด (6 คนจาก 9 คน) 
ตามท่ีปรากฏในตารางการเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี 2561 ในหัวขอ้โครงสร้างการจดัการของรายงานประจ าปีฉบบัน้ี เพ่ือพิจารณาวาระการประชุมต่าง ๆ           
ดงัรายละเอียดขา้งตน้ 

5.5 การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ 
บริษทัไดแ้บ่งแยกบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการบริษทัอย่างชดัเจน
โดยกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการในระดบั
นโยบายขณะท่ีฝ่ายจดัการบริษทัท าหนา้ท่ีบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนด ดงันั้น
ประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการจึงเป็นบุคคลคนละคนกนัโดยทั้งสองต าแหน่งตอ้งผ่านการคดัเลือก
จากคณะกรรมการบริษทัผ่านการพิจารณาและเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิ
บาล เพ่ือให้ได้บุคคลท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัยงัเป็นผูก้  าหนดการสืบทอด
ต าแหน่งของผูบ้ริหารระดบัสูง (Succession Plan) ดว้ย 
ประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษทัเพ่ือให้
แบ่งแยกหนา้ท่ีระหวา่งการก ากบัดูแลเชิงนโยบายในภาพรวมของบริษทักบัการบริหารงานไดอ้ยา่งชดัเจน  
ส าหรับฝ่ายจัดการบริษัทได้รับมอบหมายอ านาจหน้าท่ีให้ด าเนินงานภายใต้นโยบายต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว ้
รับผิดชอบผลการด าเนินงานโดยรวมควบคุมค่าใช้จ่ายและงบลงทุนตามขอบเขตท่ีคณะกรรมการอนุมติัใน
แผนงานประจ าปีด าเนินการตามนโยบายดา้นบุคคลแกไ้ขปัญหาหรือความขดัแยง้ท่ีมีผลกระทบต่อองค์กรและ
ด ารงไวซ่ึ้งการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง 
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5.6 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทัและกรรมการอสิระ 
ขอ้บงัคับของบริษทั ข้อ 18 ไดก้ าหนดจ านวนปีท่ีด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระของกรรมการบริษทัให้เป็นไปตาม
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ก าหนด กล่าวคือในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีทุกคร้ังให้
กรรมการบริษทัออกจากต าแหน่งจ านวนหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็
ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหน่ึงในสาม ทั้ งน้ีกรรมการบริษัทท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งนั้นให้
พิจารณาจากกรรมการบริษทัท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง ซ่ึงปัจจุบนับริษทัมีกรรมการ
ทั้งส้ินจ านวน 9 คน แต่ละคนจะด ารงต าแหน่งวาระละ 3 ปี อย่างไรก็ตามกรรมการบริษทัท่ีออกไปนั้นอาจไดรั้บ
เลือกตั้งให้ด ารงต าแหน่งอีกก็ได ้ซ่ึงไดมี้การใชแ้นวทางปฏิบติัน้ีส าหรับกรรมการอิสระดว้ย โดยหากกรรมการ
อิสระคนใดมีวาระการด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี (3 วาระ) หรือหากไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขา้เป็นกรรมการอีกวาระหน่ึงจะ
มีวาระการด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปีในปีท่ีครบรอบออกตามวาระคร้ังถดัไป จะมีการแจง้ใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปีทราบพร้อมความเห็นของคณะกรรมการเพ่ือประกอบการพิจารณาของผูถื้อหุน้ดว้ย 
 

5.7 นโยบายการด ารงต าแหน่งในสถาบันภายนอกบริษทัของคณะกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
5.7.1 การก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษทัจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายการก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการ
บริษทัจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการไวใ้นคู่มือกรรมการบริษทั เพ่ือใหบ้ริษทัไดรั้บประโยชน์สูงสุดใน
การท่ีกรรมการบริษทัสามารถอุทิศเวลาส าหรับการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือให้
กรรมการบริษทัด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนรวมไม่เกิน 5 แห่ง  

5.7.2 นโยบายและแนวปฏิบติัการเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกบริษทัของผูบ้ริหาร 
บริษทัไดใ้ชน้โยบายและแนวปฏิบติัเร่ืองการเป็นกรรมการในสถาบนัภายนอกบริษทัของผูบ้ริหารของ
เอสซีจี โดยก าหนดให้กรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการของบริษทัสามารถเป็นกรรมการในบริษทัอ่ืนท่ี
ไม่ใช่บริษทัในเอสซีจีหรือใชเ้วลาของบริษทัท างานในสถาบนัภายนอกไดใ้น 3 กรณี ดงัน้ี 
(1) การเขา้ร่วมเป็นกรรมการในองคก์รของภาครัฐซ่ึงไม่ไดต้ั้งข้ึนเพ่ือผลประโยชน์ของพรรคการเมือง 

และเป็นการใหค้วามช่วยเหลือแก่ทางราชการซ่ึงจะเป็นประโยชนต่์อส่วนรวม 
(2) การเขา้ร่วมเป็นกรรมการในองค์กรของเอกชนท่ีตั้งข้ึนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่ง

ประเทศไทย หอการคา้ไทย สมาคมการจดัการธุรกิจ ฯลฯ 
(3) การเขา้ร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาคเอกชนท่ีตั้งข้ึนเพ่ือการคา้และไม่ขดักบัผลประโยชน์ของบริษทั

และไม่ใชเ้วลาอนัจะเป็นผลเสียแก่บริษทั 
ทั้งน้ีในปี 2558 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติักรณีกรรมการผูจ้ดัการไปด ารง
ต าแหน่งในบริษทัอ่ืนหรือสถาบนัภายนอก โดยตอ้งขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อน และใน
กรณีของพนกังานระดบัจดัการใหเ้สนอขออนุมติัตามอ านาจด าเนินการของบริษทั โดยใหพิ้จารณาตาม
เจตนารมณ์ของบริษทัท่ีมุ่งให้พนกังานทุ่มเทและตั้งใจท างาน ตลอดจนอุทิศเวลาการท างานให้บริษทั
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อย่างเต็มท่ี รวมทั้งปฏิบติัตามแนวจรรยาบรรณเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัท่ีพนกังาน
จะไม่ประกอบกิจการอย่างใดอย่างหน่ึงท่ีเป็นหรืออาจเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัทั้งน้ีการ
พิจารณาอนุมติัให้พนักงานเป็นกรรมการหรือใช้เวลาของบริษทัท างานให้แก่สถาบนั/บริษทัภายนอก 
เป็นดุลยพินิจของบริษทัท่ีจะพิจารณาตามความเหมาะสมเป็นกรณี ๆ ไป ซ่ึงบริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังาน
จดัการท่ีเก่ียวขอ้งทราบโดยทัว่ถึงกนัดว้ยแลว้ 

5.8 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานและการพฒันาความรู้ 
5.8.1 การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษทั คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  และกรรมการผู้จดัการ 

การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษทั 
ในปี 2558 คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาลก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละหน่ึงคร้ังเป็นปีแรก โดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ
เช่นเดียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ คือ 1) การประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง 
(Self-Assessment) ซ่ึงผลการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษทัไดว้ิเคราะห์และหาขอ้สรุปเพ่ือน าไป
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษทัต่อไป 
ทั้งน้ีในปี 2561 คณะกรรมการบริษทัอนุมติัให้ใช้แบบประเมินฯ ฉบบัเดิมท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัในปี 2558 ไดมี้มติอนุมติัไวส้ าหรับการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัประจ าปี 
2561 ต่อไป เน่ืองจากพิจารณาแลว้เห็นวา่ยงัคงมีเน้ือหาครบถว้นครอบคลุมหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั 
โดยการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของตนเอง (Self-Assessment) นั้น ประกอบดว้ย 8 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 
1. ความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าท่ีในฐานะกรรมการตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับท่ีออกโดย

หน่วยงานหรือสถาบนัต่าง ๆ เช่น ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย ์หรือสภาวิชาชีพบญัชีของกรรมการ 
2. การก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ (Strategy setting and policy making) 
3. การปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ/คณะกรรมการ 
4. การติดตามรายงานและผลการด าเนินงานดา้นการเงิน (Financial reporting) 
5. การประชุมคณะกรรมการ 
6.  การสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ 
7. การพิจารณาค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
8.  การประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการ 
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การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
เช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมาบริษทัจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานและทบทวนผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ังโดยแบ่งการประเมินออกเป็นสองแบบ คือ 
1) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะ (As a Whole) และ 2) การ
ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง (Self-Assessment) ซ่ึงผลการประเมินนั้น คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษทัไดวิ้เคราะห์และหาขอ้สรุปเพ่ือก าหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การท างานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
ทั้งน้ีในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาแบบประเมินผลการปฏิบติังานตรวจสอบของกรรมการ
ตรวจสอบทั้งสองแบบและมีมติอนุมติัให้มีการปรับปรุงแบบประเมินดงักล่าวส าหรับการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2561 โดยมีการจดักลุ่มหวัขอ้การประเมินท่ีไดป้รับปรุง
ใหม่ดงัน้ี 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2. บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. การปฏิบติัหนา้ท่ี และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. สรุปความเห็นโดยรวม 
5. การปฏิบติังานของเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. การปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบ 
ส าหรับกระบวนการในการประเมินผลนั้น หลงัจากท่ีคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาทบทวนแบบ
ประเมินฯซ่ึงด าเนินการเป็นประจ าทุกปีแลว้นั้น หน่วยงานเลขานุการบริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินฯ
ฉบบัปรับปรุง (ในกรณีท่ีมีการปรับปรุง) ใหก้รรมการตรวจสอบทุกคนประเมิน หลงัจากนั้นเลขานุการบริษทั
จะสรุปผลและน าเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ เพ่ือหา
มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อไป 
นอกจากน้ีเช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา ในปี 2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่าย
จดัการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือปรึกษาหารือกนัอยา่งอิสระถึงขอ้มลูท่ีมีสาระส าคญัในการจดัท างบการเงินและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นไปตามมาตรฐานและเป็นประโยชน์กบัผูใ้ช้งบการเงิน รวมทั้งรับทราบรายงาน
พฤติการณ์อนัควรสงสัยของกรรมการและผูบ้ริหารตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบั
ท่ี 4) พ.ศ. 2551 ตามท่ีไดใ้ห้ความเห็นชอบในแนวปฏิบติัและแบบรายงานฯ ในปี 2553 ท่ีก าหนดใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการรายงานผลการก ากบัดูแลตามพระราชบญัญติัดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบปีละคร้ัง โดยในปี 
2561 กรรมการผูจ้ดัการรายงานว่าไม่พบพฤติการณ์ใดท่ีเขา้ข่ายดงักล่าว ส่งผลใหก้ารจดัท างบการเงินของ
บริษทัแสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถูกตอ้งตามควร (true and fair) ใน
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สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีความเช่ือถือได ้โปร่งใส โดยผูส้อบบญัชีก็มี
ความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบได ้
การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

เร่ิมตน้ท่ีปี 2558 เป็นปีแรก คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล อยา่งนอ้ยปีละหน่ึงคร้ัง โดยแบ่งการประเมินออกเป็น

สองแบบเช่นเดียวกบัการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ คือ 1) การประเมินผลการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง (Self-

Assessment) ซ่ึงผลการประเมินนั้น คณะกรรมการบริษทัไดวิ้เคราะห์และหาขอ้สรุปเพ่ือก าหนดมาตรการ

ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลต่อไป 

ทั้งน้ีในปี 2561 คณะกรรมการบริษทัอนุมติัให้ใชแ้บบประเมินฯ ฉบบัเดิมท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษทัในปี 2558 ได้มีมติอนุมติัไวส้ าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลประจ าปี 2561 ต่อไป เน่ืองจากพิจารณาแลว้เห็นว่ายงัคงมีเน้ือหาครบถว้น

ครอบคลุมหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล โดยการ

ประเมินผลนั้น ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้หลกั ไดแ้ก่ 

1. ความพร้อมของกรรมการ 

2. การปฏิบติัหนา้ท่ีตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

3. การประชุม 

4. การดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) 

อนึ่งส าหร ับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบตั ิงานของคณะกรรมการบริษทัและ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลนั้น คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษทัภิบาลจะพิจารณาทั้งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล (รวมทั้งแบบประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ) 

ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา หลงัจากนั้นเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษทัจะ

สรุปผลและน าเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล และ

คณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ รวมทั้งเพ่ือหามาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานของ

คณะกรรมการบริษทัและคณะอนุกรรมการชุดต่าง  ๆรวมทั้งกรรมการผูจ้ดัการต่อไป 

ทั้งน้ีส าหรับปี 2561 ผลประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ใน                

ทุกหวัขอ้สูงกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดท่ีร้อยละ 90 สรุปไดด้งัน้ี 
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คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ ประเมนิผลการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการทั้งคณะ (As a Whole) 

(ร้อยละ) 

ผลการปฏบิัตงิานของ
ตนเอง (Self-Assessment) 

(ร้อยละ) 
1. คณะกรรมการบริษทั 97.69 97.77 
2. คณะกรรมการตรวจสอบ 100 100 
3. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษทัภิบาล 

98.52 98.41 

การประเมนิผลกรรมการผู้จดัการและผู้บริหารระดบัสูงของบริษทั 
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ 

โดยกรรมการบริษทัทั้ง 8 คน (ยกเวน้กรรมการผูจ้ ัดการ) เป็นผูป้ระเมิน เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลใช้เป็นข้อมูลอา้งอิงส าหรับการพิจารณาเสนอการข้ึนค่าจา้งและการ
จ่ายเงินรางวลัของกรรมการผูจ้ ัดการ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ ัดการนั้น 
ประกอบดว้ย 2 หวัขอ้หลกั คือ การบริหารและความเป็นผูน้ า (Managerial Leadership) ในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 
ด้านธุรกิจ ด้านการบุคคล ด้านสังคม และด้านบรรษัทภิบาล รวมทั้ งการพฒันาตนเองและวิชาชีพ 
(Development: Personal and Professional) นอกจากนั้นไดใ้หก้รรมการบริษทัเสนอแนวทางท่ีตอ้งการให้
กรรมการผูจ้ ัดการด าเนินการในอนาคต เพ่ือให้กรรมการผูจ้ ัดการพัฒนาธุรกิจและการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของบริษทั 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวม 5 คน (รวมกรรมการผูจ้ดัการ) ท่ีไดรั้บจากบริษทัใน

รูปแบบเงินเดือน โบนสั เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีบริษทัสมทบใหผู้บ้ริหารในฐานะพนกังานของ
บริษทั และอ่ืน ๆ รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 24.14 ลา้นบาท 

5.8.2 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
คณะกรรมการบริษทัเห็นควรใหมี้การจดักิจกรรมท่ีจะช่วยเพ่ิมพูนความรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีและ

ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงอย่างต่อเน่ือง โดยไดส่้งเสริมและสนบัสนุนให้มี
การเข้าร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ี รวมทั้ งพบปะแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงขององค์กรต่าง ๆ ผูท้รงคุณวุฒิจากส านักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ รวมทั้งผูส้อบบัญชีของบริษทัอยู่เสมอ โดยหลกัสูตรท่ีเข้าร่วมเป็น
หลกัสูตรท่ีจัดโดยหน่วยงานก ากบัดูแลของรัฐหรือองค์กรอิสระเช่นหลกัสูตรกรรมการบริษทัของ
สถาบนักรรมการบริษทัไทยท่ี ก.ล.ต. ก าหนดให้กรรมการของบริษทัจดทะเบียนตอ้งผ่านการอบรม
อย่างนอ้ยหน่ึงหลกัสูตรซ่ึงไดแ้ก่ Director Certification Program (DCP) Director Accreditation Program 
(DAP) และ Audit Committee Program (ACP) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
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ทั้งน้ีเพ่ือน าความรู้และประสบการณ์มาพฒันาองค์กรต่อไป ซ่ึงในปี 2561 มีรายละเอียดการเขา้ร่วม
อบรมหลกัสูตรของกรรมการท่ีจดัโดย IOD ดงัน้ี 

 หลกัสูตรการอบรม 
 
 
รายช่ือกรรมการของบริษัท 

Finance for 
Non-Finance 

Director 
(FND) 

Director 
Accreditatio
n Program 

(DAP) 

Director 
Certificatio
n Program 

(DCP) 

Role of the 
Chairman 
Program 

(RCP) 

Audit 
Committee 
Program  

(ACP) 

Role of the 
Nomination and 

Governance 
Committee (RNG) 

Driving 
Company 

Success with IT 
Governance 

(ITG) 

1. นายขจรเดช  แสงสุพรรณ FND 7/2003 DAP 10/2004  
 

   

2. ดร.การุญ  จนัทรางศุ FND 18/2005 
 

DCP 59/2005     

3. นายชีระพงษ ์ กมัพลพนัธ ์   DCP 106/2008  
ACP 

24/2008 
RNG 8/2016 ITG 5/2017 

4. นายนพร  สุนทรจิตตเ์จริญ 
 

DAP 25/2004 DCP 53/2005     
5. นายประทีป  วงศนิ์รันดร์   DCP 36/2003 RCP 10/2004    
6. นายพยนต ์ ศกัด์ิเดชยนต ์  DAP 27/2004 DCP 58/2005 

 
   

7. นายพิชิต  ไมพุ้ม่ 
 

DAP 2004      
8. นายอารีย ์ ชวลิตชีวินกุล        
9. นายกิตติ  สุนทรมโนกุล   DCP 228/2016     

นอกจากน้ีผูดู้แลงานตรวจสอบของบริษัทได้สรุปสาระส าคัญเร่ืองการเปล่ียนแปลงกฎหมาย 
ประกาศ และมาตรฐานการบญัชีท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทัต่อคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงประธาน
กรรมการตรวจสอบจะรายงานเร่ืองดังกล่าวให้คณะกรรมการบริษทัทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 
รวมทั้ งกฎเกณฑ์และข้อก าหนดท่ีเก่ียวกับบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการควรทราบ ขอ้แนะน าเพ่ือ
ป้องกนัความผิดพลาด การก ากบัดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง มาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน และ
กรณีศึกษาต่าง  ๆเร่ืองการกระท าทุจริตของบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยฯ์ เป็นตน้ 

ส าหรับด้านการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทนั้น บริษทัมีเลขานุการ
คณะกรรมการและเลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีประสานงานระหวา่งกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการบริษทั และมี
หน่วยงานเลขานุการบริษทัท าหนา้ท่ีดูแลประสานงานดา้นกฎหมายกฎเกณฑต่์าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งรวมทั้งดูแล
กิจกรรมของคณะกรรมการบริษทัการด าเนินการประสานงานใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั 
โดยอา้งอิงจากคู่มือกรรมการบริษทัซ่ึงรวบรวมสรุปกฎหมายกฎเกณฑก์ฎบตัรท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ
บริษทัตลอดจนแนวปฏิบติัต่าง  ๆเพ่ือใหก้รรมการรับทราบบทบาทหนา้ท่ีและแนวปฏิบติัในต าแหน่งหนา้ท่ี
ของกรรมการทั้งหมด โดยคู่มือดงักล่าวน้ีไดมี้การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือใหถ้อ้ยค าและรูปแบบการแสดง
เน้ือหามีความกระชบัสามารถอ่านและท าความเขา้ใจไดง่้ายข้ึน และเพ่ือแกไ้ขและเพ่ิมเติมหลกัเกณฑต่์าง  ๆ
ให้เป็นไปตามหลักท่ีบังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน ประกอบกับคู่ มือกรรมการอิสระท่ีรวบรวมโดยตลาด
หลกัทรัพยฯ์ ดว้ย 
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5.8.3 การเตรียมความพร้อมส าหรับการเป็นกรรมการบริษทั 
ในกรณีท่ีมีกรรมการท่ีไดรั้บการเลือกตั้งรายใหม่ บริษทัมีแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการเตรียมความพร้อมในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทั (Director Induction Program) เพ่ือใหก้รรมการท่ีเขา้รับต าแหน่งสามารถ
ปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ย่างเร็วท่ีสุด โดยมีเลขานุการคณะกรรมการและเลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงาน
ในเร่ืองรวบรวมขอ้มูลท่ีจ าเป็นเก่ียวกบักรรมการเพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบดูแลให้มีการปฏิบติั
ตามกฎหมายในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมการ รวมทั้งการจดัส่งขอ้มูลท่ีส าคญัและจ าเป็นในการปฏิบติั
หนา้ท่ีเก่ียวกบักรรมการบริษทั เช่น กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั คู่มือกรรมการ หนงัสือบริคณห์สนธิ
และขอ้บงัคบับริษทั สรุปผลการด าเนินงาน เป็นตน้ เพ่ือใหก้รรมการมีขอ้มูลอา้งอิงและสามารถสืบคน้
ไดใ้นเบ้ืองตน้ 
 

2) คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา 

ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล และคณะกรรมการบริหาร เพ่ือปฏิบติัหนา้ท่ีเฉพาะเร่ืองและเสนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาหรือรับทราบ โดยไดจ้ดัให้มีกฎบตัรส าหรับคณะอนุกรรมการเพ่ือก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
และไดเ้ปิดเผยกฎบตัรดงักล่าวบนเวบ็ไซตข์องบริษทัดว้ย  
2. คณะกรรมการตรวจสอบ (ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562) 

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 คน ดงัน้ี 
1. นายประทีป วงศนิ์รันดร์* ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. ดร.การุญ จนัทรางศุ กรรมการตรวจสอบ 
3. นายชีระพงษ ์ กมัพลพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 
*เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษทั 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

ให้กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัของตน
โดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ทั้งน้ีเม่ือครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บการ
พิจารณาแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอีกได ้ 
ขอบเขตหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ (ตามที่ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ) 
ใหก้รรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
1. สอบทานใหมี้ระบบรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

ส่งเสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินใหท้ดัเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและ
ระหวา่งประเทศ 
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2. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ให้เป็นตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

3. สอบทานให้บริษทัมีกระบวนการบริหารความเส่ียง กระบวนการท างาน การควบคุม การก ากับดูแล ด้านการ
ปฏิบติังาน และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มลู และระบบเครือข่ายส่ือสารท่ีมี
ประสิทธิผล สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

4. สอบทานให้บริษทัมีกระบวนการในการต่อตา้นคอร์รัปชนัสอดคลอ้งตามแนวทางของหน่วยงานก ากบัดูแลต่าง ๆ  อย่างมี
ประสิทธิผล ไดแ้ก่ แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC) สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เร่ิมตั้งแต่การส่งเสริม
และสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) การประเมินความเส่ียง การควบคุมภายใน การสร้างระบบงานเชิงป้องกนั 
การรายงานการกระท าความผิด การตรวจสอบ จนถึงการสอบทานแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นคอร์
รัปชนัตามท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในไดต้รวจสอบและประเมินแลว้ 

5. สอบทานใหบ้ริษทัมีกระบวนการควบคุม และติดตามการปฏิบติังาน (Compliance) ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

6. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน ตามกรอบแนวทางการควบคุมภายใน (Internal Control Framework: COSO 
2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลท่ี
ยอมรับโดยทัว่ไป และพิจารณา “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ซ่ึงหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในไดต้รวจสอบและประเมินแลว้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และน าเสนอ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณา 

7. สอบทานสรุปผลตรวจสอบทุจริตและก าหนดมาตรการป้องกนัภายในองค์กร รวมทั้งสอบทานกระบวนการภายใน
ของบริษทัเก่ียวกบัการแจง้เบาะแสและการรับขอ้ร้องเรียน 

8. สอบทานใหมี้ระบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ใหแ้ก่หน่วยงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบติังานใหดี้ยิ่งข้ึน 

9. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือเลิกจา้งบุคคล ซ่ึงมีความเป็นอิสระเพ่ือท าหนา้ท่ีผูส้อบบญัชีของบริษทั 
รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบริษทัและประเมินประสิทธิภาพการท างานของผูส้อบบญัชี 

10. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นในเร่ืองต่าง ๆ ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

11. สอบทานและใหค้วามเห็นในการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในและประสานงานกบัผูส้อบบญัชี และ
จดัใหมี้การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

12. พิจารณาอนุมติัแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และก าลงัพล ของการปฏิบติังานตรวจสอบภายใน หรือ
คดัเลือกผูต้รวจสอบภายใน ในกรณีใชบ้ริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) รวมทั้งใหค้วามเห็นชอบในการ
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แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย หรือเลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือเปล่ียนแปลงผูต้รวจสอบภายใน 
ในกรณีใชบ้ริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsourcing) 

13. สอบทานให้กรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี 

14. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบติัหนา้ท่ีและรายงานต่าง ๆ 
รวมทั้ งสายการบังคับบัญชา และสอบทานให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตาม
มาตรฐานสากล 

15. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดหรือคณะกรรมการบริษทัจะมอบหมาย 
ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียก สั่งการใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้

หน่วยงานหรือพนักงานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้ง
จ าเป็น รวมทั้งแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็นวา่จ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติังานภายในขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามค าสั่งของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัโดยตรงต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สียและบุคคลทัว่ไป 

3. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล (ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562) 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล มีจ านวน 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระรวมประธาน
คณะอนุกรรมการดว้ย จ านวน 2 คน ซ่ึงมากกวา่คร่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล
ทั้งหมด และกรรมการทุกคนไม่เป็นผูบ้ริหารของบริษทั ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
1. นายชีระพงษ ์ กมัพลพนัธ์ ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล (กรรมการอิสระ) 
2. นายประทีป วงศนิ์รันดร์ กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล (กรรมการอิสระ) 
3. นายชนะ ภูมี กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

ใหก้รรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษทัของตนโดยครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี ทั้งน้ีเม่ือครบ
ก าหนดออกตามวาระกอ็าจไดรั้บการพิจารณาแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอีกได ้ 
 อ  านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล (ตามท่ีปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการสรร
หา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล) 
ใหก้รรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
ดา้นการสรรหา 
1. พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษทัรวมทั้งการมีผลประโยชน์ขดัแยง้ท่ีอาจเกิดข้ึนในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ี  
2. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัในกรณีท่ีมีเหตุการณ์การเปล่ียนแปลงท่ี

เก่ียวขอ้งกบัคุณสมบติัของกรรมการบริษทั 
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3. รายงานความคืบหนา้และผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังหลงัมีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 
4. ก าหนดคุณสมบติัของบุคคลท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั และก าหนดกระบวนการสรรหากรรมการบริษทัเพ่ือ

แทนกรรมการท่ีครบวาระ โดยพิจารณาสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทั้งในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถเฉพาะดา้น 

5. พิจารณาสรรหาบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมมาด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัทดแทนกรรมการท่ีครบวาระหรือ
กรณีอ่ืน ๆ เพ่ือเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัและ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติั 

6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลงใด  ๆเก่ียวกบักฎบตัร (Charter) ของการสรรหาต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือขออนุมติัปรับปรุงใหเ้หมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 

7. ปฏิบติัหนา้ท่ีในเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
ดา้นค่าตอบแทน 
1. เสนอแนวทางและวิธีการการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ท่ี

คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง ซ่ึงรวมถึงค่าตอบแทนรวมรายปี และเบ้ียประชุม 
2. เสนอนโยบายการพิจารณาค่าตอบแทนใหแ้ก่ผูบ้ริหาร (Management Incentive) ซ่ึงรวมถึงเงินเดือน โบนสัประจ าปี 

โดยให้สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทัและผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล ในกรณีท่ี
เห็นสมควรใหว้า่จา้งบริษทัท่ีปรึกษาเพ่ือใหค้ าแนะน าการด าเนินโครงการ 

3. ประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือก าหนดค่าตอบแทนก่อนน าเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทัเป็นประจ าทุกปี 

4. พิจารณางบประมาณการข้ึนค่าจา้ง การเปล่ียนแปลงค่าจา้งและผลตอบแทน เงินรางวลัประจ าปีของพนกังานจดัการ
ระดบัสูง ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษทั 

5. พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั 
รวมทั้งผูบ้ริหารอยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริษทัอนุมติั  

6. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและเปรียบเทียบกบับริษทั จดทะเบียนชั้นน าอ่ืน ๆ  ท่ีมีการประกอบ
ธุรกิจอย่างเดียวกนัเพ่ือใหบ้ริษทั รักษาความเป็นผูน้ าในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนั้น ๆ  และเพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจใน
การบริหารงานใหเ้จริญกา้วหนา้ 

7. รายงานความคืบหนา้และผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังหลงัมีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 
8. ประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการ

บริษทัทราบ 
9. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลงใด ๆ เก่ียวกบักฎบตัร (Charter) ของการพิจารณาค่าตอบแทน

ต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือขออนุมติัปรับปรุงใหเ้หมาะสมและมีความทนัสมยัอยูเ่สมอ 
10. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
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ดา้นบรรษทัภิบาล 
1. ก าหนดขอบเขตและนโยบายดา้นบรรษทัภิบาลของบริษทัเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  
2. เสนอแนะแนวปฏิบติัดา้นบรรษทัภิบาลของบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งใหค้ าแนะน าแก่คณะกรรมการ

บริษทัในเร่ืองท่ีเก่ียวกบับรรษทัภิบาล รวมทั้งติดตามดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะจดัการ
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายดา้นบรรษทัภิบาลของบริษทั 

3. พิจารณาทบทวนแนวปฏิบติัดา้นบรรษทัภิบาลของบริษทัให้เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคลอ้งกบัแนว
ปฏิบติัในระดบัสากล และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือใหมี้การพิจารณาปรับปรุงใหท้นัสมยัอยา่งต่อเน่ือง 

4. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และพิจารณา
ทบทวนเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งติดตามและสรุปผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบเพ่ือน าไปปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบติังานและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของกรรมการบริษทั 

5. รายงานความคืบหนา้และผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังหลงัมีการประชุมอยา่งสม ่าเสมอ 
6. พิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษทัในเร่ืองโครงสร้าง หนา้ท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งแนว

ปฏิบติัของคณะกรรมการบริษทัและคณะอนุกรรมการ พิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีการเปล่ียนแปลงใด  ๆเก่ียวกบั
กฎบตัร (Charter) ของคณะกรรมการบริษทั และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือใหมี้ความเหมาะสมและทนัสมยั
อยูเ่สมอ 

7. จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นประจ าทุกปี ทั้งแบบ
โดยรวมทั้งคณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล (Self-Assessment) 

8. ปฏิบติัหนา้ท่ีในเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
ในการปฏิบติังานตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีให้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลมีอ านาจ

เรียกสั่งการใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้หน่วยงานหรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาให้ความเห็น ร่วมประชุมหรือส่ง
เอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น นอกจากนั้นในการปฏิบติัหน้าท่ีภายใตข้อบเขตอ านาจหน้าท่ีของขอ้บงัคบัฉบบัน้ี 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลอาจขอค าปรึกษาจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอกหรือผูเ้ช่ียวชาญใน
วิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นวา่มีความจ าเป็นและเหมาะสมโดยบริษทัจะเป็นผูรั้บผิดชอบในเร่ืองค่าใชจ่้ายทั้งหมด 

4. คณะกรรมการบริหาร (ณ วนัที่ 1 มกราคม 2562) 
คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการบริษทัจ านวน 4 คน ดงัน้ี 
1. นายนิธิ ภทัรโชค ประธานกรรมการบริหาร  
2. นายชนะ ภูมี  กรรมการบริหาร 
3. นายวิโรจน ์ รัตนชยัสิทธ์ิ กรรมการบริหาร 
4. นายกิตติ สุนทรมโนกลุ กรรมการบริหาร 

 

 



แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 )                                                                           บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ  ากดั (มหาชน)                           
 

ส่วนท่ี 2 หนา้ 89 
 

วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการบริหาร 
ใหก้รรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัของตนโดย

ครบรอบออกตามวาระในวนัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ทั้งน้ีเม่ือครบก าหนดออกตามวาระก็อาจไดรั้บการพิจารณา
แต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอีกได ้ 

อ  านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการกิจการต่าง ๆ ของบริษทัตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย โดยใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของบริษทั มีอ านาจด าเนินการภายใตข้อบเขต
ของกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั อ านาจด าเนินการของบริษทั มติคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งแนวทาง
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 

3) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
1. กรรมการอสิระ 

บริษทัมีกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระตามนิยามของบริษทั ซ่ึงมีความเขม้งวดกว่าหลกัเกณฑข์อง
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน จ านวน 3 คน เท่ากบัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ไม่มี
ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพท่ีมีมูลค่าเกินกว่าท่ีก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุนว่าดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ และไม่มีอ านาจลงนามผกูพนับริษทั ซ่ึงมี
หน้าท่ีตรวจสอบการท างานของฝ่ายจดัการ แสดงความคิดเห็น สนับสนุนนโยบายท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นหรือ
คดัคา้นการตดัสินใจท่ีไม่เป็นธรรมหรือ ไม่โปร่งใสของบริษทัซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ของ
บริษทัและผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ รวมทั้งก ากบัดูแลใหบ้ริษทัก าหนดและเปิดเผยนโยบายดา้นการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้่าบริษทัและผูถื้อหุน้จะไดรั้บประโยชนสู์งสุด ดงัรายช่ือต่อไปน้ี 
กรรมการอิสระของบริษทั (Independent Director) 
1. ดร.การุญ  จนัทรางศุ 
2. นายชีระพงษ ์ กมัพลพนัธ์  
3. นายประทีป วงศนิ์รันดร์ 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเป็นผูพิ้จารณาสรรหาบุคคลผูมี้คุณสมบติัเป็นกรรมการ
อิสระโดยตอ้งเป็นกรรมการท่ีมีคุณสมบติัตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2558 ไดมี้มติอนุมติัไว้
ดงัน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ีให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั 
บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ (เวน้แต่พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี) 

3. ไม่มีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พ่ีนอ้ง 
และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ
ไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ 
หรือไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั (เวน้แต่พน้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี) ในลกัษณะความสมัพนัธ์ ดงัน้ี 
4.1 รายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบั

สินทรัพยห์รือบริการ หรือ 
4.2 การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

หลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั  
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชี หรือผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมี

ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั
สงักดัอยู ่(เวน้แต่พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี) 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพ เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงิน ท่ีไดรั้บค่าบริการวิชาชีพเกิน
กว่า 2 ลา้นบาทต่อปี หรือไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้น (เวน้
แต่พน้จากการมีลกัษณะดงักล่าวไม่นอ้ยกวา่ 2 ปี) 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้
รายใหญ่ของบริษทั 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบับริษทัหรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้ง
หุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการบริหาร ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละ 1 ของ
จ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัท่ีประกอบกิจการเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบับริษทัหรือ
บริษทัยอ่ย 

9. สามารถเขา้ประชุมคณะกรรมการเพ่ือตดัสินใจไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
10. ใหค้วามเห็นเก่ียวกบัการด าเนินงานไดอ้ยา่งเป็นอิสระ 
11. สามารถดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั 
12. สามารถดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
13. ไม่เคยตอ้งค าพิพากษาวา่ไดก้ระท าความผิดในธุรกรรมเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพยท่ี์ไม่เป็นธรรม หรือการบริหารงานท่ี

มีลกัษณะเป็นการหลอกลวง ฉอ้ฉล หรือทุจริต ตามกฎหมายทั้งกฎหมายไทยและกฎหมายต่างประเทศ 
14. หากมีคุณสมบติัตามขอ้ 1-13 กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทั

ใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัย่อยล าดบัเดียวกนั หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยเป็นการตดัสินใจแบบองค์
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คณะ (Collective Decision) ท่ีไม่ถือวา่กรรมการอิสระเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน 
ในรอบปี 2561 กรรมการอิสระของบริษทัทั้ง 3 คน ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทางวิชาชีพท่ีมีมูลค่า
เกินกวา่หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขาย
หุน้ท่ีออกใหม่ 

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูง 
แนวทางการสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลมีหนา้ท่ีสรรหาบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมมาด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษทัแทนกรรมการบริษทัท่ีครบก าหนดออกตามวาระ หรือในกรณีอ่ืนๆ และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือพิจารณาบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอช่ือเขา้รับการเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ต่อไป โดยมีแนวทางในการสรร
หากรรมการตามแนวทางบรรษทัภิบาลของเอสซีจีและแนวทางการพิจารณากลัน่กรองผูไ้ดรั้บเสนอช่ือเป็นกรรมการ (ตาม
ขอ้เสนอแนะของ IOD) ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดเ้ห็นชอบดว้ยแลว้ ดงัน้ี 
 การคดัเลือกคณะกรรมการบริษทั (ตามแนวทางบรรษทัภิบาลของเอสซีจี) 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลมีหนา้ท่ีสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบรอบออก
ตามวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือลงมติแต่งตั้ง โดย
คณะอนุกรรมการชุดน้ีจะสรรหาคดัเลือกจากผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีพ้ืนฐานและความเช่ียวชาญจากหลากหลายอาชีพ มี
ภาวะผูน้ า วิสยัทศันก์วา้งไกล เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใสไม่ด่างพร้อย รวมทั้งมี
ความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยา่งเป็นอิสระ 

 แนวทางการพิจารณากลัน่กรองผูไ้ดรั้บเสนอช่ือเป็นกรรมการ (ตามขอ้เสนอแนะของ IOD) 
ในการพิจารณากลัน่กรองรายช่ือผูท่ี้จะไดรั้บการเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษทัภิบาลควรก าหนดแนวทางท่ีจะใชใ้นการพิจารณา โดยควรค านึงถึงองคป์ระกอบต่อไปน้ี 
1. คุณลกัษณะท่ีตอ้งการในกรรมการแต่ละคน 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลควรพิจารณาและก าหนดคุณลกัษณะเฉพาะบุคคลของ       
ผูท่ี้จะคดัเลือกเพ่ือเสนอช่ือเป็นกรรมการในดา้นต่าง ๆ เช่น 
- ความมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ  
- การตดัสินใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล  
- ความมีวฒิุภาวะและความมัน่คง เป็นผูรั้บฟังท่ีดีและกลา้แสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่างและเป็นอิสระ 
- ยึดมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการและมาตรฐานเยี่ยงมืออาชีพ 
- คุณลกัษณะอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเห็นวา่มีความส าคญั 

2. ความรู้ความช านาญท่ีตอ้งการใหมี้ในคณะกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลควรพิจารณาก าหนดองค์ประกอบของความรู้ความช านาญ
เฉพาะด้านท่ีจ าเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการ เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถก าหนดกลยุทธ์และนโยบาย 
รวมทั้งก ากบัดูแลใหมี้การปฏิบติัตามกลยทุธ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
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3. ความหลากหลายของกรรมการ 
นอกเหนือจากการก าหนดองคป์ระกอบสองประการดงักล่าวขา้งตน้แลว้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษทัภิบาลยงัอาจพิจารณาก าหนดแนวทางเก่ียวกบัความหลากหลายของคุณสมบติัอ่ืน ๆ ของกรรมการ
ทั้งคณะ เช่น การมาจากกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ และพ้ืนฐานการศึกษา อายุ เพศ ฯลฯ รวมทั้งความรู้และความ
ช านาญท่ีจ าเป็นส าหรับคณะกรรมการ เช่น 
- ความรู้ความช านาญในการบริหารจดัการเชิงมหภาค (Macro-Management) เช่น ความรู้และความเช่ียวชาญ
เก่ียวกบัธุรกิจผลิตภณัฑว์สัดุก่อสร้าง และธุรกิจอสงัหาริมทรัพยแ์ละการก่อสร้าง 

- ความรู้ ประสบการณ์ หรือความช านาญเฉพาะดา้น (Specific Knowledge, Experience or Expertise) เช่น
ความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีและการสอบทานงบการเงิน งานวิศวกรรมและ 

- ความรู้ ความช านาญ หรือประสบการณ์ด้านบรรษัทภิบาลหรือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate 
Governance) ทั้ งด้านการก ากบัดูแลกิจการภายในองค์กร รวมถึงการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี
เก่ียวข้อง (CG Policy and Guidance) และการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ (Stakeholder 
Engangement) 

3. หลกัเกณฑ์และวธีิการคัดเลอืกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
การเสนอช่ือบุคคลให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้ งเป็นกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลจะเป็นผูส้รรหาเพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา
ก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้และเป็นสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัท่ีจะเสนอช่ือบุคคลอ่ืน ส่วนอ านาจใน
การพิจารณาเลือกผูใ้ดเป็นกรรมการเป็นอ านาจของผูถื้อหุ้น โดยขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 17 ก าหนดให้ท่ีประชุม          
ผูถื้อหุน้เป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 
(1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อเสียงหน่ึง 
(2) ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้ งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น

กรรมการกไ็ด ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีพึงมีหรือจะพึง

เลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนท่ีจะพึงมี 
หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
ในปี 2561 มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ จ านวน 3 คน ไดแ้ก่ ดร.การุญ จนัทรางศุ นาย

ประทีป วงศ์นิรันดร์ และนายกิตติ สุนทรมโนกุลคณะกรรมการบริษทัซ่ึงไม่รวมกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียมีมติเห็นชอบ
ตามการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล ไดใ้ชห้ลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาตามแนว
ทางการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการบริษทัท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
บริษทั โดยไดพิ้จารณาคุณสมบติักรรมการรายเดิมและผูท้รงคุณวุฒิภายนอกเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดรอบคอบ 
กล่าวคือตอ้งเป็นผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมครบถว้น มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัธุรกิจของ
บริษทั มีคุณธรรมและประวติัการท างานท่ีโปร่งใส พร้อมทั้งตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล และส าหรับกรรมการราย
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เดิม คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลไดพิ้จารณาถึงผลการปฏิบติังานในต าแหน่งหนา้ท่ีกรรมการ
บริษทัและอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ซ่ึงกรรมการรายเดิมท่ีครบก าหนดออกตามวาระไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ
บริษทัและอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เป็นอยา่งดีตลอดมา โดยมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัธุรกิจผลิตภณัฑว์สัดุก่อสร้างและ
มีความรู้และประสบการณ์ดา้นบญัชีและการสอบทานงบการเงิน คณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นว่ากรรมการท่ีครบ
ก าหนดออกตามวาระทั้ง 3 คน เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ใหก้ารสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัมา
โดยตลอด จึงเห็นสมควรเสนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2561 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการท่ีครบก าหนดออกจาก
ต าแหน่งตามวาระทั้ง 3 คนขา้งตน้เป็นกรรมการบริษทัต่อไปอีกวาระหน่ึง ซ่ึงท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 26 
มีนาคม 2561 ในวาระพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ ไดอ้อกเสียง
ลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล โดยดร.การุญ จนัทรางศุ นายประทีป วงศนิ์รันดร์ และนายกิตติ สุนทรมโนกุล 
เป็นผูไ้ดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดจึงไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 

4. การสรรหาผู้บริหารระดบัสูงและแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดบัสูง 
บริษทัมีแผนการคดัเลือกบุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัทุกระดบัใหเ้ป็นไปอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัไดผู้บ้ริหารท่ีมีความเป็นมืออาชีพและบริหารไดโ้ดยเป็นอิสระจาก            
ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือรายอ่ืนใด โดยมีคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเป็นผูจ้ดัท าแผนสืบทอด
ต าแหน่งกรรมการผูจ้ ัดการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริหาร เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษทัเป็น                        
ผูพิ้จารณา ทั้งน้ีกระบวนการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัเร่ิมจากการคดัเลือกผูท่ี้เป็นคนเก่งและดีเขา้มาร่วม
งาน และมุ่งเนน้รับคนรุ่นใหม่ท่ีมีความรู้ความสามารถ (Young Talent) และพฒันาสร้างความพร้อมใหทุ้กคนมีโอกาส
เติบโตกา้วหนา้ข้ึนสู่ระดบั ผูบ้ริหารในอนาคต (Future Leader) ได ้โดยผ่านขั้นตอนการประเมินพนกังานท่ีมีศกัยภาพ
สูง (High Potential) ซ่ึงทุกคนจะไดรั้บการพฒันาตามแผนท่ีวางไวเ้ป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) มี
การมอบหมายงานท่ีทา้ทาย รวมทั้งหมุนเวียนงาน เพ่ือพฒันาทกัษะ การเป็นผูน้ าและความรอบรู้ในงานทุกดา้น ซ่ึง
การเตรียมบุคลากรดงักล่าวน้ีสอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติัของเอสซีจีและไดด้ าเนินการกบัพนกังานทุกระดบัใหมี้ความ
พร้อมในการทดแทนกรณีท่ีมีต าแหน่งงานวา่งลง 

4) การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย (QCE) 
เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัเช่ือวา่องคก์รจะตอ้งมีระบบการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง และ

การควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล ทั้งการปฏิบติังานและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ดงันั้นเพ่ือให้การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยเป็นไปตามนโยบายการด าเนินธุรกิจท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก าหนดไว ้คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดกลไกในการก ากบัดูแล รวมถึงควบคุมการบริหารจดัการของบริษทัย่อย 
ดว้ยการกระจายอ านาจใหก้รรมการผูจ้ดัการบริษทั และ/หรือ ฝ่ายจดัการเป็นผูค้วบคุมดูแลแทนคณะกรรมการบริษทั เช่น 
การเป็นผูพิ้จารณาตวับุคคลท่ีจะเป็นตวัแทนของบริษทัไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจควบคุม โดยรายงานให้
คณะกรรมการบริษทัทราบ เป็นตน้  
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ทั้งน้ีในฐานะผูถื้อหุ้นรายใหญ่ (สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยอยู่ท่ีร้อยละ 100) คณะกรรมการบริษทัได้
มอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารของบริษทัส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั / ผูบ้ริหารของบริษทัย่อยของ
บริษทัดว้ย ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  

1) นายนิธิ ภทัรโชค ประธานกรรมการ 
2) นายชนะ ภูมี กรรมการ 
4) นายกิตติ สุนทรมโนกลุ กรรมการผูจ้ดัการ  
และเพ่ือใหก้ารดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัเป็นไปอย่างเหมาะสม กรรมการผูจ้ดัการ และ/หรือ 

ฝ่ายจดัการของบริษทัย่อยตอ้งน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยให้กรรมการบริหารของบริษทัทราบในการประชุม
คณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกเดือน และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษทั
เป็นประจ าทุกไตรมาส 

นอกจากน้ีเพ่ือให้ตวัแทนของบริษทัสามารถท่ีจะก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยไดอ้ย่างเหมาะสม
และเป็นไปตามนโยบายการด าเนินธุรกิจของบริษทั จึงมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
กรรมการและผูบ้ริหารท่ีจะเป็นตวัแทนของบริษทัในบริษทัยอ่ยในการก าหนดนโยบายท่ีส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ ดว้ย
การจดัท าคู่มืออ านาจด าเนินการซ่ึงคู่มือดังกล่าวจะช่วยให้ตัวแทนของบริษทัสามารถท่ีจะด าเนินธุรกิจด้วยความ
คล่องตวัมากข้ึน โดยบริษทัจะมีการทบทวนคู่มืออ านาจด าเนินการอย่างสม ่าเสมอเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินงาน
ของบริษทัยอ่ยดว้ย 

ส าหรับกลไกในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่าง
บริษทัย่อยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการท ารายการท่ีส าคญัให้ครบถว้นถูกตอ้งนั้น 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน หน่วยงานเลขานุการบริษทัและฝ่ายจดัการของบริษทัจะร่วมกนัก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินการ
หรือรายการต่าง ๆ ดงักล่าวขา้งตน้ใหป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามประกาศตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยท่ี
ก าหนดและใชบ้งัคบัไว ้

นอกเหนือจากคู่มืออ านาจด าเนินการซ่ึงเป็นเคร่ืองมือช่วยให้การปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพแลว้ 
คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผูก้  ากบัดูแลไดท้ าการประเมินประสิทธิผลของการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง และ
การควบคุมภายในของบริษทัย่อยท่ีมีตวัแทนของบริษทัร่วมบริหารผ่านการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึง
การวางแผนการตรวจสอบจะอยู่บนพ้ืนฐานของความเส่ียงในแต่ละบริษทั (Risk-based audit planning) โดยตรวจสอบ
และประเมินระบบการควบคุมภายใน ความมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพของการปฏิบติังานและงบการเงิน  นอกจากน้ี
คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้มติเร่ืองการตรวจสอบการปฏิบติังานดว้ยตนเอง (Business Self Audit) เพ่ือสร้างระบบงานเชิง
ป้องกนัก่อนท่ีความผิดพลาดจะเกิดข้ึน โดยให้บริษทัย่อยน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกบัแต่ละบริษทั โดยเน้นการ
พิจารณาทั้งกระบวนการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร บริษทัและหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกนัประเมินความ
เส่ียง ก าหนดการควบคุมภายใน สัญญาณเตือนภยั และรายงานเพ่ือใชใ้นการติดตาม กรณีความเส่ียงเปล่ียนแปลงตอ้ง
ปรับปรุงการควบคุมภายในใหส้อดคลอ้งกนัดว้ย โดยจะน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินเสนอท่ีประชุมคณะจดัการความเส่ียง
ท่ีคณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตั้งเม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2557 คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบตามล าดบั 
เป็นประจ าทุกไตรมาสเพ่ือใชป้ระกอบการวางแผนการตรวจสอบตามความเส่ียงต่อไป  
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5)  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษทัให้ความส าคญัเร่ืองการดูแลเร่ืองการใช้ขอ้มูลภายในของบริษทัท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนหรือ

ขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั เพ่ือแสวงหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดย
ไดจ้ดัท านโยบายการจดัการขอ้มูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย ์(Insider Trading Policy) รวมทั้งจดัท าแนว
ปฏิบติัการจดัการขอ้มลูภายในท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย ์(Insider Trading Guideline)  และก าหนดหลกัเกณฑก์ารก าหนด
ระยะเวลาห้ามคณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการและพนกังานในหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลงบการเงินฯลฯ ซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทั (Blackout Period) เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางของ ก.ล.ต. และแนวปฏิบติัของ
บริษทัจดทะเบียนอ่ืน ๆ โดยไดเ้ปิดเผยรายละเอียดเร่ืองน้ีไวใ้นหมวดท่ี 2 เร่ืองการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัแลว้ 

ทั้งน้ีในปี 2561 ท่ีผ่านมา ไม่ปรากฏการกระท าความผิดของกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนักงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้มลูภายในแต่อยา่งใด 
6)  ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษทัจ่ายค่าสอบบญัชีใหบ้ริษทัเคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั (KPMG) ซ่ึงเป็นส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบ
บญัชีประจ าปี 2561 เป็นเงินจ านวน 406,000 บาท (เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 จ านวน 21,000 บาท) รวมทั้งค่าสอบบญัชีงบการเงิน
ประจ าปีของงบการเงินรวมจากการมีบริษทัยอ่ย (QCE) และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษทัและงบการเงิน
รวม จ านวน 374,000 บาท (เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 จ านวน 12,000 บาท) รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 780,000 บาท (เพ่ิมข้ึนจากปี 2560
จ านวน 33,000 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4 เน่ืองจากขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยมีความ
เขม้งวดมากข้ึน เพ่ือยกระดบัใหเ้ทียบเท่ามาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ) ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  

รายการ ปี 2561 (บาท) 
1. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปีของบริษทั 406,000 
2. ค่าสอบบญัชีงบการเงินประจ าปีของงบการเงินรวม 43,000 
3. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษทัและงบการเงินรวม 331,000 
รวมค่าสอบบัญชีของบริษทั 780,000 

 ทั้งน้ีค่าสอบบญัชีท่ีเสนอขา้งตน้เป็นการให้บริการสอบบญัชี (Audit Service) เท่านั้น ไม่มีการให้บริการอ่ืน
นอกเหนือจากการสอบบญัชี (Non-Audit Service)  
ทั้งน้ีค่าสอบบญัชีประจ าปี 2561 ของบริษทัย่อย (QCE) จ านวน 217,000 บาท (เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 จ านวน 12,000 บาท) 
โดยบริษทัยอ่ยเป็นผูรั้บผิดชอบค่าสอบบญัชี 
7) การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดใีนเร่ืองอืน่ๆ 

บริษทัเร่ิมน าหลกัการ CG Code มาปฏิบติัใชต้ั้งแต่ปี 2560 ควบคู่กบัหลกัการ CG Principles 2555 ท่ีมีการปฏิบติั
ตามมาอยา่งต่อเน่ือง โดยปี 2561 มีเร่ืองท่ีบริษทัยงัไม่ไดป้ฏิบติัดงัต่อไปน้ี 
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1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
ปัจจุบนัประธานกรรมการเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซ่ึงมีการก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีไวอ้ย่างชดัเจนตามท่ี
ปรากฏในกฎบตัรคณะกรรมการบริษทัลงวนัท่ี 28 กรกฎาคม 2559 โดยมุ่งเนน้ท่ีประโยชน์ของบริษทั ผูถื้อหุน้ และ   
ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ เป็นส าคญั 

2. คณะกรรมการควรก าหนดใหก้รรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการ
ควรพิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 
ในปี 2561 มีกรรมการอิสระท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 2 คน ไดแ้ก่ ดร.การุญ จนัทรางศุ และนาย
ประทีป วงศนิ์รันดร์ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่งเกินกว่า 9 ปีนั้น สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างเป็นอิสระ 
และยงัคงมีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ก าหนดคุณสมบติักรรมการอิสระของบริษทั อีกทั้งไดน้ าความรู้ ประสบการณ์
และความเช่ียวชาญมาใหข้อ้เสนอแนะอันเป็นประโยชน์ ในการก าหนดกลยุทธ์และนโยบายการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทตามแนวทางการพัฒนาอย่างย ัง่ยืน และยงัสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการอิสระได้เป็นอย่างดี 
คณะกรรมการจึงเสนอใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการอิสระคนดงักล่าวเป็นกรรมการบริษทัและกรรมการ
อิสระต่อไป 

3. ก าหนดจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของกรรมการ เช่น ไม่เกิน 3 วาระติดต่อกนั และก าหนด
จ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของอนุกรรมการ 
ปัจจุบนัคณะกรรมการมีการพิจารณาวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ตาม
วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละคนและคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคน รวมถึงพิจารณาความ
หลากหลาย ความรู้ความช านาญเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการ เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาสรรหา
กรรมการ 

4. สมาชิกของคณะกรรมการสรรหาเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ 
ปัจจุบนัคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 3 คน เป็นกรรมการ
อิสระ 2 คน รวมทั้งประธานคณะอนุกรรมการชุดน้ีดว้ย ซ่ึงมากกว่าคร่ึงหน่ึงของกรรมการทั้งคณะ อย่างไรก็ตาม
บริษทัจะมีการพิจารณาการเขา้เป็นกรรมการในคณะอนุกรรมชุดต่าง ๆ เป็นประจ าทุกปี โดยพิจารณาจากทั้งคุณสมบติั
และความเหมาะสมตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ  
ทั้งน้ีเร่ืองท่ีบริษทัยงัไม่ไดป้ฏิบติัส่วนใหญ่เป็นเร่ืองเก่ียวกบัโครงสร้างของคณะกรรมการ ซ่ึงฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ือง
ดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาลเพ่ือพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
นอกเหนือจากการปฏิบติัตามหลกัการ CG Principles 2555 ท่ีก าหนดไว ้5 หมวดดงักล่าวขา้งตน้ควบคู่กบั CG Code ทั้ง 8 
หมวดแลว้ บริษทัยงัมีแนวปฏิบติัอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามนโยบายของเอสซีจีซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ราย
ใหญ่โดยออ้ม อธิบายไดด้งัน้ี 
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คู่มอืจรรยาบรรณและอุดมการณ์ 4  
การท่ีบริษัทเจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คงมาได้ถึงปัจจุบัน เพราะมีอุดมการณ์ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ซ่ึง

คณะกรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานทุกระดบัไดถื้อปฏิบติัและใหค้วามส าคญัอยา่งสม ่าเสมอตลอดมา คือ 
“ตั้งมั่นในความเป็นธรรม มุ่งมั่นในความเป็นเลศิ 

เช่ือมัน่ในคุณค่าของคน ถือมัน่ในความรับผดิชอบต่อสังคม” 
ในปี 2558 คณะกรรมการบริษทัไดร้วบรวมขอ้พึงปฏิบติัของบริษทัและของเอสซีจี เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท า “คู่มือ

จรรยาบรรณ” ข้ึน เพ่ือมุ่งหวงัใหคู้่มือจรรยาบรรณน้ีเป็นแนวทางปฏิบติัของพนกังานทุกคนไดศึ้กษาและท าความเขา้ใจ
ขอ้ปฏิบติัต่าง ๆ โดยเฉพาะส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานของตนโดยตรง โดยไดร้วบรวมแนวปฏิบติัของแต่ละธุรกิจ
ในเอสซีจีมาจดัหมวดหมู่เสริมดว้ยตวัอย่างและก าหนดขอ้พึงปฏิบติัท่ีชดัเจน เพ่ือใหเ้ขา้ใจไดง่้าย และสามารถน าไปใช้
ไดส้ะดวกรวมทั้งก าหนดนโยบายการคุม้ครองและใหค้วามเป็นธรรมแก่พนกังานท่ีแจง้ขอ้มูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกบั
การทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษทั จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
(Whistleblowing Policy) โดยมีคณะท างานก าหนดนโยบายและให้ค าปรึกษาเก่ียวกบัการปฏิบติัตามจรรยาบรรณซ่ึง
ประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงในหน่วยงานท่ีมีหนา้ท่ีดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและหน่วยงานตรวจสอบภายในท า
หนา้ท่ีติดตามผลการด าเนินงาน ตลอดจนใหค้ าปรึกษาในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยไดก้ าหนดช่องทางใหพ้นกังานแสดง
ความคิดเห็นและตั้งค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัจรรยาบรรณบนเวบ็ไซต์ภายในเร่ือง “จรรยาบรรณเอสซีจี” และ “ระบบให้
ค าปรึกษาจรรยาบรรณเอสซีจี” 

ทั้งน้ีในปี 2559 คณะกรรมการบริษทัไดป้รับปรุงคู่มือจรรยาบรรณของบริษทัฉบบัปี 2558 โดยมีการยุบรวม แยก 
และเพ่ิมเติมหัวขอ้เร่ืองแนวปฏิบติัและตวัอย่าง รวมทั้งเพ่ิมนิยามศพัท์ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองนั้นๆ ให้ส่ือความหมายชดัเจนข้ึน 
และสอดคลอ้งกบัขอ้กฎหมาย นโยบายบริษทั แนวปฏิบติัของสากล และสถานการณ์ปัจจุบนั เพ่ือเป็นการส่งเสริมใหพ้นกังาน
ตระหนกัในเร่ืองจรรยาบรรณ ฝ่ายจดัการจึงไดจ้ดัใหมี้การใหค้วามรู้และส่งเสริมการปฏิบติัตามจรรยาบรรณใหแ้ก่พนกังาน
ทุกคน ทุกระดบัเนน้การสร้างจิตส านึกใหแ้ก่พนกังานตั้งแต่เร่ิมเขา้งานโดยไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซต ์เพ่ือใหพ้นกังานทุกคน
เกิดความรู้ความเขา้ใจและสามารถน าไปใช้เป็นหลกัในการปฏิบติังานอย่างเคร่งครัด และเป็นปัจจยัส าคัญในการ
ประเมินศกัยภาพของพนกังานเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งการไดป้ระชาสัมพนัธ์แนวปฏิบติัตามจรรยาบรรณเอสซีจีผ่าน
วิดีโอคลิป (VDO Clip) ซ่ึงเป็นการจ าลองเหตุการณ์ต่างๆ ตามหัวขอ้ท่ีก าหนดในจรรยาบรรณเอสซีจี และเปิดโอกาสให้
พนักงานร่วมตอบค าถามและแบ่งปันประสบการณ์ต่างๆ โดยด าเนินการมาอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2555 เพ่ือส่ือสารให้
พนักงานสามารถเข้าใจได้ง่ายและน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติงานในชีวิตประจ าว ัน โดยเผยแพร่ในรูปแบบจุลสาร
อิเลก็ทรอนิกส์ (e-Newsletter) ผา่นช่องทางอีเมลของพนกังานทุกคนและเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 
การด าเนินการในการต่อต้านคอร์รัปชัน 
 บริษทัให้ความส าคญัเร่ืองการต่อต้านคอร์รัปชัน โดยไดก้ าหนดนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันซ่ึงได้รับอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือเป็นแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนในการด าเนินธุรกิจและปลูกฝังเป็นวฒันธรรมองคก์รสอดคลอ้งตาม
อุดมการณ์ 4 ในเร่ือง “ตั้ งมัน่ในความเป็นธรรม คือการท างานอย่างซ่ือสัตย์ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และปฏิบัติต่อ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายอย่างใหเ้กียรติ จริงใจ เป็นมิตร และเป็นธรรม” ซ่ึงท าให้บริษทัไดรั้บการรับรองเป็น Certified Company 
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จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตเม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2559 (“นโยบายต่อตา้นคอร์
รัปชนั (Anti-corruption Policy)” สามารถดาวนโ์หลดไดท่ี้ www.qcon.co.th) โดยมีสาระส าคญัของนโยบายฯ ดงัน้ี 
นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน  
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทด าเนินการหรือยอมรับการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อม
โดยครอบคลุมถึงทุกธุรกิจและทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในทุกประเทศ  และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านคอร์รัปชันนีอ้ย่างสม า่เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อก าหนดในการด าเนินการเพ่ือให้สอดคล้อง
กับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย โดยมีการก าหนดค านิยาม “คอร์รัปชัน 
(Corruption)” ไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้เกิดความเข้าใจถกูต้องตรงกัน ดังนี ้
ขอบเขตของค าว่า “คอร์รัปชัน (Corruption)” ท่ีใช้ในนโยบายนีใ้ห้หมายถึง การติดสินบนไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ  
โดยการเสนอให้ สัญญาว่าจะให้ มอบให้ ให้ค ามั่นว่าจะให้ เรียกร้อง หรือรับ ซ่ึงเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซ่ึงไม่
เหมาะสมกับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้ มีหน้าท่ีไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
เพ่ือให้บคุคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงธุรกิจ หรือแนะน าธุรกิจให้แก่
บริษัทโดยเฉพาะ หรือเพ่ือให้ได้มาหรือรักษาไว้ซ่ึงผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เหมาะสมทางธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีท่ีกฎหมาย 
ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้าให้กระท าได้  
ก าหนดแนวทางการปฏิบติั และความรับผิดชอบของพนกังานแต่ละระดบัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั  
 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบั ตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัและจรรยาบรรณโดยตอ้งไม่

เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองคอร์รัปชนั ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
 พนกังานบริษทัไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัตอ้งแจง้ให้

ผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ และใหค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริงต่าง ๆ หากมีขอ้สงสัย 
หรือขอ้ซกัถามใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา หรือบุคคลท่ีก าหนดใหท้ าหนา้ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการติดตามการปฏิบติั
ตามจรรยาบรรณ ผา่นช่องทางต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว ้ 

 บริษทัจะให้ความเป็นธรรมและคุม้ครองพนักงานท่ีปฏิเสธหรือแจง้เร่ืองคอร์รัปชนัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัโดยใช้
มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูท่ี้ใหค้วามร่วมมือในการรายงานการทุจริต โดยพนกังานสามารถใชช่้องทางการ
ร้องเรียนผา่น Web Intranet ของบริษทั และส าหรับบุคคลภายนอกสามารถร้องเรียน ผา่น www.qcon.co.th 
 

 บริษทัสร้างระบบงานเชิงป้องกนั มีการก าหนดวิธีการลดความเส่ียงและการควบคุม (Risk Mitigation and Control) 
ผูรั้บผิดชอบ มาตรการติดตาม การสอบทานและประเมินผลการบริหารความเส่ียงส าหรับใหพ้นกังานใชเ้ป็นแนวทางปฏิบติั
เพ่ือป้องกนัการเกิดคอร์รัปชนั โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในประเมิน ติดตามการก ากบัดูแลท่ีดี การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัทุกคร้ังเม่ือมีการเขา้ตรวจสอบประจ างวด 
 นอกจากน้ีบริษทัแสดงเจตนารมณ์ในการส่งเสริมแนวคิดน้ีไปยงัคู่ธุรกิจ (Suppliers) ใหร่้วมกนัน าหลกัการและแนวคิด
การปฏิบติัตวัเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกบัการก ากบัดูแลกิจการเพ่ือชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม เป็นการขยายผลออกสู่
สังคมในวงกวา้ง เพ่ือให้คู่ ธุรกิจไดรั้บทราบจรรยาบรรณคู่ธุรกิจและน าไปใช้เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงเป็น

http://www.qcon.co/
http://www.qcon.co/
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ประโยชน์พร้อมสร้างสังคมและส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยืนซ่ึงในปัจจุบนัมีคู่ธุรกิจเขา้ร่วมลงนามเพ่ิมมากข้ึนและจากผลการตอบ
รับท่ีดีของคู่ธุรกิจท าใหบ้ริษทัมีความมัน่ใจท่ีจะเสริมสร้างคนดีออกสู่สังคมใหม้ากข้ึนต่อ ๆ ไป 
ในปี 2561 บริษทัยงัคงสร้างความตระหนกัรู้ ความเขา้ใจใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานในการน าไปปฏิบติัจริง
ตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั และสอดคลอ้งตามประกาศ ป.ป.ช. มาตรา123/5 แห่งพระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญ
วา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 ดงัน้ี 
 ส่ือสารผา่น VDO Clip เร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชนั โดยประธานองคก์รต่อตา้นคอร์รัปชนั (ประเทศไทย) 
 จดักิจกรรมเสริมสร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) ใหค้วามรู้ และพฒันาระบบเชิงป้องกนัในเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชนั 

(Proactive and Preventive System) อยา่งต่อเน่ือง ประกอบดว้ย 
1) การจดัท าแบบทดสอบ “Ethics e-Testing” ซ่ึงแบ่งแบบทดสอบเป็น 3 ระดบัใหส้อดคลอ้งกบับทบาทหนา้ท่ีและ

ความรับผิดชอบของพนกังาน โดยทดสอบพนกังานในเร่ืองคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ และนโยบาย
ต่อตา้นคอร์รัปชนัของบริษทั แบบทดสอบฯ ประกอบดว้ยเน้ือหาเพ่ือให้พนกังานเรียนรู้ เขา้ใจการปฏิบติัตาม
นโยบาย ซ่ึงไดมี้การทบทวนแบบทดสอบเร่ืองนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัให้สอดคลอ้งกบัประกาศ ป.ป.ช. มาตรา 
123/5 แห่งพระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 โดย
พนกังานทุกคนตอ้งท าใหผ้่านเกณฑร้์อยละ 100 นอกจากน้ียงัไดท้ าการวิเคราะห์การตอบแบบทดสอบของพนกังาน 
โดยน าขอ้สอบท่ีพนกังานตอบผิดจ านวนมากมาส่ือสารใหพ้นกังานเกิดความเขา้ใจท่ีถกูตอ้ง 

2) การปลูกฝังความตระหนักรู้ของบทบาท อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบ (Responsibility & Accountability 
Awareness) ในการจดัการความเส่ียงและการควบคุมท่ีดีตามแนวทาง Three Lines of Defense 

3) การส่ือสารกรณีศึกษาเร่ืองการทุจริตท่ีส าคญัโดยสะทอ้นภาพความรับผิดชอบตามแนวทาง Three Lines of Defense 
 หน่วยงานท่ีมีความเส่ียงสูง เช่น งานจดัหาและงานขายงานโครงการ เป็นตน้ มีการประเมินตนเองตามแบบประเมิน

การปฏิบติังาน Anti-Corruption Compliance (ซ่ึงบริษทัจดัท าแบบประเมินน้ีเพ่ิมเติมข้ึนมาเพ่ือใชป้ระเมินความเส่ียงการ
คอร์รัปชนัของบริษทั นอกเหนือจากแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนัของโครงการแนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC)) โดยแบบประเมินไดร้ะบุขอ้บ่งช้ี/สัญญาณท่ีอาจท าให้
เกิดคอร์รัปชนั และวิธีการลดความเส่ียงและการควบคุม (Risk Mitigation and Control) ทั้งดา้นระบบงาน และดา้นการ
ปฏิบติัของพนกังาน เพื่อใหผู้ป้ฏิบตัิงานและผูบ้งัคบับญัชาวิเคราะห์ความเส่ียงและปฏิบติัตามวิธีการควบคุมได้
ถูกตอ้ง น าผลการประเมินตนเองมาวางแผนปรับปรุงการปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 การจดัสมัมนาใหค้วามรู้เชิงปฏิบติัการ (Workshop) เร่ืองการควบคุมภายใน ความเส่ียงในการปฏิบติังาน รวมทั้งการ
เสนอแนะในการปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบติัต่าง ๆ ใหแ้ก่คณะผูบ้ริหารของบริษทั เพ่ือการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง
และเป็นแบบอยา่งท่ีดี (Role Model) เพ่ือส่ือสารต่อไปยงัพนกังานทุกระดบัของบริษทั 

 การเผยแพร่และการส่ือสารท าความเขา้ใจในคู่มือจรรยาบรรณ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัใหแ้ก่พนกังานทุกคน
รับทราบ และใหป้ฏิบติัตามคู่มือและนโยบายฯ ดงักล่าว และมีการประชาสัมพนัธ์ผ่านวิดีโอคลิป (VDO Clip) ซ่ึงเป็น
เน้ือหาเก่ียวกบัการปฏิบติัใหถ้กูตอ้งตามคู่มือจรรยาบรรณและนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั 

 จุลสาร IA Letter 6 ฉบบั (ภาษาไทยและภาษาองักฤษ) ผา่นทางอีเมลของพนกังาน 
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 กรรมการผูจ้ดัการพบพนกังานเพ่ือช้ีแจงขอ้มูลต่าง ๆ ของบริษทัซ่ึงรวมถึงการช้ีแจงนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัพร้อม
เปิดโอกาสใหซ้กัถามเพ่ือท าความเขา้ใจ 

การติดตามดูแลใหมี้การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั 
บริษทัมีการก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการบริษทัท่ีจะก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลใหมี้ระบบ

ท่ีสนบัสนุนการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีมีประสิทธิภาพ กรรมการผูจ้ดัการ ฝ่ายจดัการ มีหนา้ท่ีและรับผิดชอบในการจดัใหมี้
ระบบและให้การส่งเสริม สนบัสนุนนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั และส่ือสารไปยงัพนกังาน ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเพ่ือท า
ความเขา้ใจและปฏิบติัตนให้ถูกตอ้ง รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและขอ้ก าหนดของกฎหมายอย่างสม ่าเสมอ พนกังานผูก้ระท าการคอร์รัปชนั 
หรือการกระท าผิดจากนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัรวมทั้งการท าผิดจรรยาบรรณ จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาโทษทางวินยั
ตามระเบียบท่ีบริษทัก าหนดไว ้และไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระท านั้นผิดกฎหมาย  

นอกจากน้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในจะมีการประเมิน ติดตามการก ากบัดูแลท่ีดี การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัทุกคร้ังเม่ือมีการเขา้ตรวจสอบประจ างวดและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุก
คร้ังท่ีมีการประชุม 
นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ และนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Whistleblowing Policy) 

บริษทัไดจ้ดัท า Whistleblowing Policy ซ่ึงเป็นหลกัเกณฑท่ี์อ่านเขา้ใจง่าย โดยใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี มีการเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ สามารถรายงานหากพบเห็นการฝ่าฝืนการปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบัท่ีกฎหมายก าหนด การกระท าผิดในเร่ืองการก ากบัดูแลท่ีดี การกระท าทุจริตคอร์รัปชนั หรือพบ
เห็นการกระท าท่ีผิดจรรยาบรรณ และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัของบริษทั หรือให้ขอ้มูลเก่ียวกบัความผิดปกติในการ
ด าเนินธุรกิจผา่นช่องทางต่าง ๆ ท่ีก าหนด  

ทั้งน้ีเพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่พนักงานและผูมี้ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ ว่าการรายงานหรือให้ขอ้มูลหรือให้
เบาะแสนั้นจะไม่ท าให้ผูร้้องเรียนหรือผูใ้ห้ขอ้มูลไดรั้บความเดือดร้อนเสียหาย จึงไดก้ าหนดกลไกส าหรับคุม้ครองและ
บรรเทาความเดือดร้อนเสียหายให้แก่ผูท่ี้ไดร้ายงานหรือให้ขอ้มูลท่ีถูกกระท าโดยไม่เป็นธรรม เช่น ถูกกลัน่แกลง้หรือถูก
ข่มขู่ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูรั้บผิดชอบดูแลรักษาความปลอดภยัของระบบ จดัใหมี้ Server แยกเป็นอิสระจาก
การใช้งานอ่ืน ๆ ส าหรับพนกังานบริษทัสามารถร้องเรียนผ่าน Web Intranet ของบริษทัซ่ึงการร้องเรียนจะถือเป็น
ความลบัท่ีสุด ผูร้้องเรียนไม่จ าเป็นตอ้งเปิดเผยตวัตน แต่หากเปิดเผยตนเองจะท าใหบ้ริษทัสามารถแจง้ผลการด าเนินการ
หรือขอ้มูลเพ่ิมเติมให้ทราบได ้ทั้งน้ีบริษทัมีขอ้ก าหนดว่าการร้องเรียนท่ีไม่เป็นความจริงท าใหผู้อ่ื้นเสียหายถือเป็นการ
กระท าผิดวินยัดว้ยเช่นกนั ส าหรับผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกสามารถแจง้ขอ้มูลไดท่ี้เว็บไซต์ของบริษทั (www.qcon.co.th)             
ผูร้้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบได ้ซ่ึงระบบงานดงักล่าวจะเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการควบคุม 
ป้องกนัการทุจริต คอร์รัปชนั  
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บริษทัมีช่องทางการร้องเรียนดงัน้ี 
 ช่องทางภายในส าหรับพนกังาน สามารถร้องเรียนไดท้ั้งแบบเปิดเผยช่ือและไม่เปิดเผยช่ือ  
1. แบนเนอร์ในหนา้แรกของเวบ็ไซตบ์ริษทัซ่ึงพนกังานบริษทัสามารถเขา้ถึงไดทุ้กคน โดยสามารถเลือกผูรั้บขอ้ร้องเรียน

ได ้ดงัน้ี 
- ผูบ้งัคบับญัชาท่ีตนไวว้างใจ 
- ผูอ้  านวยการส านกังานการบุคคลกลางเอสซีจี 
- ผูอ้  านวยการส านกังานตรวจสอบเอสซีจี (ผูดู้แลงานตรวจสอบภายในของบริษทั) 
- เลขานุการคณะกรรมการบริษทัเอสซีจี (ผูดู้แลงานเลขานุการของบริษทั) 
- กรรมการบริษทัคนใดคนหน่ึง  

2. ท าเป็นหนงัสือถึงบุคคลขา้งตน้ หรือ 
3. ส่งอีเมลไปถึงกรรมการอิสระท่ี independent@qcon.co.th 

 ส าหรับบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนไดท้างเว็บไซต์ www.qcon.co.th ใน “ระบบรับขอ้ร้องเรียนและแจง้เบาะแส” 
เป็นการร้องเรียนแบบเปิดเผยช่ือ และสามารถเลือกผูรั้บขอ้ร้องเรียนได ้ดงัน้ี 
- ส านกังานเลขานุการบริษทัเอสซีจี (หน่วยงานเลขานุการบริษทั) 
- ส านกังานตรวจสอบเอสซีจี (หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทั) 
- คณะกรรมการอิสระ   
- คณะกรรมการตรวจสอบ 

หรือ ท าเป็นหนงัสือถึงบุคคลขา้งตน้ 
ผูร้้องเรียนสามารถติดตามผลการร้องเรียนผ่านระบบไดซ่ึ้งระบบงานดงักล่าวเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการควบคุม
และป้องกนัการทุจริตและคอร์รัปชนั 

ปี 2561 ไม่มีกรณีการร้องเรียนจากทั้งบุคคลภายนอกและจากภายในผ่านระบบดงักล่าว โดยหากมีขอ้ร้องเรียนผ่านช่องทาง
ดงักล่าวในอนาคต บริษทัจะน าขอ้ร้องเรียนมาปรับปรุงงานเพ่ือก าหนดแนวทางการป้องกนัต่อไป โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในจะเป็นผูท้  าหนา้ท่ีติดตาม น าเสนอ และรายงานความคืบหนา้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกคร้ังท่ีมีการประชุม  
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
บริษทัมีนโยบายในการด าเนินงานดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคม ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และใชท้รัพยากร

อย่างคุม้ค่าดว้ยการปลูกฝังจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้มใหก้บัพนกังานทุกระดบั นอกจากน้ียงัมุ่งด าเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง
เครือข่ายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน โดยในปีท่ีผา่นมามีกิจกรรมปรับปรุงซ่อมแซมอาคาร อาคารหอ้งน ้า ปรับภูมิทศัน ์บริจาค
อุปกรณ์การเรียนการสอนใหส้ถานศึกษาบริจาคสินคา้ของบริษทัใหก้บัศาสนสถาน ทั้งน้ีบริษทัไดด้ าเนินกิจกรรมต่างๆ 
เหล่าน้ีมาอยา่งต่อเน่ือง และมุ่งมัน่ด าเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคมตลอดไป 

 
กิจกรรมเพ่ือสงัคม 

บริษทัมุ่งมัน่ในการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคม เพ่ือตอบแทนสงัคมและช่วยเพ่ิมคุณภาพชีวิตใหแ้ก่คนในชุมชน
ทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งผูท่ี้ดอ้ยโอกาส อาทิ การมอบทุนการศึกษาใหแ้ก่นกัเรียน นกัศึกษาท่ีเรียน
ดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพยใ์หส้ามารถศึกษาต่อในสถาบนัอุดมศึกษาจนจบปริญญาตรี และช่วยสร้างโรงเรียนพร้อมมอบ
อุปกรณ์การเรียนการสอนใหโ้รงเรียนในทอ้งถ่ินทุรกนัดาร นอกจากน้ีบริษทัยงัร่วมรณรงค์สร้างจิตส านึกท่ีดีแก่สังคม
ภายใตจุ้ดมุ่งหมายน าไปสู่ความยัง่ยืน 

ตวัอยา่งกิจกรรมเพ่ือสงัคมปี 2561 
 สร้างหอ้งพกันกักีฬาวอลเล่ยบ์อล โรงเรียนบา้นตลุงเหนือ จงัหวดักาญจนบุรี 
 สร้างอาคารเรียนมอลเตลเซอร่ี โรงเรียนบา้นซบัพริก จงัหวดัสระบุรี 
 สร้างหอ้งสมุด โรงเรียนวดัหนองสุทธะ  จงัหวดัสระบุรี 
 สร้างสนามเปตอง และทางเดิน โรงเรียนชุมชนวดัก าแพง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 ปรับปรุงหอ้งคอมพิวเตอร์ โรงเรียนชุมชนวดัก าแพง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

การบูรณะซ่อมแซมวดั 
 วดัสหกรณ์ธรรมนิมิตร จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

โครงการซ่อม สร้าง บา้นผูย้ากไร้ ใหชุ้มชน 
 ซ่อมแซมบา้นผูย้ากไร้ใหผู้ป่้วยติดเตียง  เทศบาลบางกระสั้น อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 ซ่อมแซมบา้นผูย้ากไร้ เทศบาลประตูน ้าพระอินทร์ อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
 ซ่อมแซมบา้นผูย้ากไร้ เทศบาลบางกระสั้น  อ  าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

โครงการกิจกรรมงานวนัเดก็ 

 จดัซุม้กิจกรรมวนัเดก็ ณ เทศบาลบางกระสั้น และโรงเรียนในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  
โครงการปลกูตน้ไมเ้ฉลิมพระเกียรติ ร.10  

เพ่ือปรับภูมิทศัน์ ริมคลองเปรมประชากร โดยบริษทัไดม้อบตน้ทองอุไร จ านวน 160 ตน้ พร้อมดินและ
อุปกรณ์การปลกู  
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โครงการบริจาคตูท้  าน ้าเยน็ใหก้บัศูนยเ์ดก็เลก็ในเขตเทศบาลบางกระสั้น อ าเภอบางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
โครงการมอบทุนการศึกษา ประจ าปี 2561 

 โรงเรียนวดัชุมพลนิกายาราม  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 โรงเรียนวดัตลาด (อุดมวิทยา)  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 โรงเรียนบางปะอิน   จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 โรงเรียนวดัราษฎร์ศรัทธาธรรม  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 โรงเรียนชุมชนวดัก าแพง  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

โครงการช่วยเหลือบา้นผูป้ระสบอคัคีภยั 
 ช่วยเหลือผูป้ระสบอคัคีภยั ต.บางกระสั้น อ.บางปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 ช่วยเหลือผูป้ระสบอคัคีภยั ต.บา้นพริก อ.บา้นนา จงัหวดันครนายก 
 ช่วยเหลือผูป้ระสบอคัคีภยั ทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร  

โครงการรณรงคต่์อตา้นยาเสพติดร่วมกบัโรงเรียนชุมชนวดัก าแพง  
โครงการเปล่ียนสายไฟเพ่ือนอ้ง 
 โรงเรียนชุมชนวดัก าแพง  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 โรงเรียนวดัราฎรศรัทราธรรม จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 โรงเรียนวดัขนอนบา้นกรด  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา  

โครงการปันโอกาสวาดอนาคต มลูนิธิเอสซีจี 
 ศูนยเ์รียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามรอยพ่อ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
 พอเพียง  เพ่ิมพนู  พฒันา  ตามแนวทางพ่อ จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 ศูนยฝึ์กอาชีพสร้างฝัน  ปันอนาคตเพ่ือนอ้ง จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 ผกัไฮโดรโปรนิกส์สร้างอาชีพสู่ชุมชน  จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
 ปรับปรุงวสัดุอุปกรณ์หอ้งวิทยาศาสตร์เพ่ือเดก็ๆ จงัหวดัสระบุรี 

โครงการ Standard of Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works (CSR-DIW) 
 โครงการมคัคุเทศกน์อ้ยQ-CON รักษบ์างปะอิน จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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กิจกรรมเพ่ือผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
นอกจากกิจกรรมเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอ้มแลว้ บริษทัยงัให้ความส าคญักบัการเช่ือมโยงผูมี้ส่วนไดเ้สียของ

องคก์ร ก าหนดเป็นแผนแนวปฎิบติั พฒันาต่อพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่ธุรกิจ ผูถื้อหุ้นและผูส่้งมอบอย่างต่อเน่ือง โดยจดั
ใหมี้กิจกรรมการส่ือสารกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพ่ือสร้างการรับรู้และความร่วมมือระหวา่งกนั อาทิเช่น 
 
กิจกรรมเพ่ือพนกังาน 
   โดยมุ่งเนน้การสร้างกิจกรรมเพ่ือพนกังานและสังคม และกิจกรรมต่างๆท่ีเนน้ความมีส่วนร่วมของพนกังาน ภายใต ้  Happy  
Work Place 
 กิจกรรมการมอบทุนการศึกษาใหก้บับุตรพนกังานเรียนดี 
 กิจกรรมการมอบทุนการศึกษาใหน้กัเรียนและนกัศึกษาท่ีขาดแคลน 
 โครงการวดัสมรรถภาพร่างกายพนกังาน บริษทัร่วมกบัมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มาวดัสมรรถภาพ ร่างกายใหก้บั

พนกังาน  ปัจจุบนัจดัติดต่อกนัเป็นปีท่ี 4 แลว้ 
 กิจกรรมว่ิงเพ่ือสุขภาพ 
 กิจกรรมดูแลสุขภาพ “ Q-CON ร่วมใจ ไร้พุง ไร้โรค”  เป็นการใหค้วามรู้พนกังานเก่ียวกบัการดูแลสุขภาพ ทั้ง 3  

อ. (อาหาร ออกก าลงักาย และอารมณ์) 
 กิจกรรม Happy Birthday พนกังาน โดยการจดัใหพ้นกังานพบผูบ้ริหาร พร้อมพาพนกังานไปท าบุญวนัเกิดตามวดั

ต่างๆ ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา   
 
การอบรมและพฒันาพนกังาน 

บริษทัใหค้วามส าคญักบัการพฒันาและยกระดบัความสามารถของพนกังานโดยมุ่งเนน้การจดัอบรมในทุกๆดา้น ดงัน้ี 
 อบรมดา้นความปลอดภยัใหพ้นกังานตระหนกัถึงความปลอดภยัในท่ีท างาน ไดแ้ก่ หลกัสูตรปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้ 

หลกัสูตรดบัเพลิงเบ้ืองตน้ การยศาสตร์กบัการท างาน การท างานกบัเครนและป้ันจัน่อย่างปลอดภยั การขบัข่ี
ปลอดภยั และการท างานในท่ีสูง 

 การจดัอบรม หลกัสูตร Office  Syndrome เพ่ือลดโรคภยัจากการท างาน 
 การประสานงานอยา่งมีประสิทธิภาพ DISC        
 การใชง้านโปรแกรม  คอมพิวเตอร์               
 หวัขอ้ อบรมภาษาองักฤษ หลกัสูตร E-mail , Presentation , Meeting โดยคุณครูชาวต่างชาติ 
 การ Up Skill ความรู้ในงานการผลิตคอนกรีตมวลเบา  
 การจดัอบรมใหค้วามรู้ดา้น Anti-corruption Re-Certification และ Proactive and Preventive System 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
การควบคุมภายใน 

บริษทัก าหนดวิสัยทศัน์ในการเป็นผูน้ าตลาดในภูมิภาค มุ่งด าเนินธุรกิจควบคู่กบัการเสริมสร้างความกา้วหนา้อย่าง
ย ัง่ยืนใหทุ้กชุมชนท่ีเขา้ไปด าเนินงาน มุ่งสร้างคุณค่าใหแ้ก่ลูกคา้ พนกังานและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย ภายใตคุ้ณภาพ
การบริหารงานระดบัโลก สอดคลอ้งกบัหลกัการบรรษทัภิบาลท่ีดี และมีมาตรฐานดา้นความปลอดภยัสูง อีกทั้งยงัมุ่ง
ยกระดบัคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของผูบ้ริโภคดว้ยสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพจากกระบวนการด าเนินงาน การพฒันา
เทคโนโลยี และการสร้างสรรค์นวตักรรมท่ีมีความเป็นเลิศ ฝ่ายจดัการเช่ือว่าการจะกา้วสู่ความเป็นผูน้ าไดน้ั้นตอ้งมี
ระบบการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง การก ากบัดูแลการปฏิบติังานและการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากลทั้ งการปฏิบัติงานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริษทัมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบายการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง การก ากบัดูแลการปฏิบติังาน การควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในของบริษทัโดยอา้งอิงมาตรฐานสากลในการปฏิบติังานดงัน้ี 

- การก ากบัดูแล อา้งอิง Organization for Economic Co-operation and Development 
(OECD)/ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)/ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (SET)/ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) 

- การบริหารความเส่ียง อา้งอิง COSO Enterprise Risk Management/ ISO 31000 
- การก ากบัดูแลการปฏิบติังาน อา้งอิงตามกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง/ISO 19600 

 - การควบคุมภายใน อา้งอิง COSO Internal Control Framework 2013/COBIT5 
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจดัการก าหนดให้การควบคุมภายในของบริษทัเป็นไปตาม

กรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of Tradeway Commission) 
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัตามแบบประเมิน
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) และแจง้ฝ่ายจดัการ จากนั้นน าเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบก่อนรายงานคณะกรรมการบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
คร้ังท่ี 1/2562 เม่ือวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ์ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบ 3 คน เขา้ร่วมประชุมดว้ย 

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแบบประเมินทุกขอ้โดยการซกัถามขอ้มลูจากคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายจดัการและ
ผูดู้แลงานตรวจสอบแลว้ มีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเหมาะสมเพียงพอและมีประสิทธิผล
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ตลอดจนดูแลรักษาทรัพยสิ์นและใชท้รัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งน้ีไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีสาระส าคญัเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายใน 

บริษทัปลกูฝังใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้งาน และพนกังานตระหนกัเร่ืองการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง การก ากบั
ดูแลการปฏิบติังาน และการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่าบริษทัมีจ านวนบุคลากรอย่าง
เพียงพอในการด าเนินการตามระบบดังกล่าว รวมทั้ งมีระบบการควบคุมภายในส าหรับติดตามควบคุมดูแลการ
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ด าเนินงานเพ่ือป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัจากการท่ีกรรมการหรือฝ่ายจดัการน าไปใช้โดยมิชอบหรือไม่มีอ านาจ 
รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอแลว้      

ฝ่ายจดัการในฐานะผูก้  ากบัดูแลต่อจากคณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมใหมี้การพฒันาเคร่ืองมือต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้ง
กบัความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา เพ่ือสร้างระบบงานเชิงป้องกนัในการด าเนินธุรกิจ โดยเฉพาะปี 2561 ฝ่ายจดัการ
ไดอ้นุมติัหลกัการหรือเคร่ืองมือการก ากบัดูแล/ควบคุมต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของความเส่ียง ดงัน้ี 
1.1 Proactive and Preventive System  

ปัจจยัส าคญัท่ีท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและอยู่ไดอ้ย่างย ัง่ยืน คือ พนักงานตอ้งมีคุณธรรม จริยธรรมในการ
ปฏิบติังาน เพ่ือเป็นการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณใหก้บัพนกังาน บริษทัไดจ้ดัท าระบบเชิงป้องกนั
ภายในบริษทั “Proactive and Preventive System” ซ่ึงประกอบดว้ย 
1.1.1 การสร้างความตระหนกัรู้ผ่านแบบทดสอบ Ethics e-testing เพ่ือปลูกฝังให้ความรู้ สร้างความตระหนกัรู้ 

(Awareness) ใหก้บัพนกังานทุกระดบัเป็นประจ าทุกปีและสามารถน าเร่ืองคุณธรรม อุดมการณ์ 4 จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัมาปฏิบติัและประยุกตใ์ชไ้ดอ้ย่างถูกตอ้งเหมาะสม ใหเ้กิดผลไดจ้ริง ซ่ึงในปี 
2561 ได้จัดต่อเน่ืองมาเป็นปีท่ี 4 โดยมีการทบทวนแบบทดสอบให้สอดคล้องกับประกาศของ
คณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เร่ืองการใหสิ้นบนเจา้หนา้ท่ีรัฐ รวมถึง
นโยบายการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน นโยบายการแข่งขนัทางการคา้ นโยบายการจดัการขอ้มูลภายในท่ีมี
ผลต่อราคาหลกัทรัพย ์และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั และ SCG e- Policy e-Testing ต่อเน่ือง
เป็นปีท่ี 2  ซ่ึงพนกังานของบริษทัทุกคนไดผ้่านการทดสอบร้อยละ 100 นอกจากน้ีไดมี้การวิเคราะห์การตอบ
แบบทดสอบของพนกังาน โดยน าเร่ืองท่ีพนกังานตอบผิดเป็นจ านวนมาก มาส่ือสารใหพ้นกังานทุกระดบัเกิด
ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง 

1.1.2 ผลกัดนัแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมท่ีดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั 
(Three Lines of Defense) ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบัสากล บริษทัส่งเสริม ผลกัดนัให้
ผูป้ฏิบติังานและหวัหนา้งานในแต่ละบริษทั/หน่วยงาน (First Line) หน่วยงานสนบัสนุน (Second Line) 
และหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) ประยุกตใ์ชแ้นวทางดงักล่าวในการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง
ตั้งแต่การประเมินความเส่ียง ก าหนดการควบคุม ติดตามและประเมินผล ซ่ึงผูท้  าหนา้ท่ีเป็น First Line ถือว่า
เป็นผูท่ี้มีบทบาทส าคัญท่ีสุดท่ีท าให้แนวทางดังกล่าวประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ บริษัท
เสริมสร้างความตระหนกัรู้ในหลากหลายรูปแบบ เช่น ให ้First Line ล าดบัสูงสุดของบริษทั/หน่วยงานเป็นผูส่ื้อสาร
กบัพนกังาน จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) เพ่ือน าแนวทางไปใชใ้นการปฏิบติัจริง (Execution) 

1.1.3 การส่ือสารกรณีศึกษาเร่ืองการทุจริต การไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษทั และจรรยาบรรณ ให้
พนกังานเกิดความตระหนกัในการปฏิบติังานและป้องกนัการเกิดเหตุการณ์ซ ้า 

1.2 การบูรณาการการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน และการควบคุมภายใน (Integrated 
Governance, Risk Management, Compliance and Internal Control; Integrated GRC) 
บริษทัด าเนินการดา้นการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง การก ากบัดูแลการปฏิบติังาน และการควบคุมภายใน 
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(GRC) และยกระดบัสู่มาตรฐานสากล Integrated GRC เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ลดความซ ้ าซอ้นในการ
ปฏิบติังาน ตั้งแต่การก ากบัดูแล การก าหนดกลยุทธ์ การบริหารความเส่ียง จนถึงการติดตามผล มีการส่ือสารโดย
ผูบ้ริหารระดบัสูงเพ่ือให้พนกังานทุกคนเห็นความส าคญัในการน า GRC มาใชใ้นการปฏิบติังาน เพ่ือสนบัสนุน
การท างานของพนกังานใหน้ าไปสู่การเติบโตของธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน 

1.3 การก ากบัดูแลการปฏิบติังาน และการปฏิบติัตามกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance Policy & Guideline) เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน โดยมีระบบการบริหารงานดา้นการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance 
Management System-CMS) เป็นกลไกส าคญัในการก ากบัดูแลการปฏิบติังานท่ีท าให้การปฏิบติัตามกฎเกณฑ์
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยวางพ้ืนฐานใหผู้ป้ฏิบติังานในฐานะ First line มีกระบวนการ
ปฏิบติังานท่ีมัน่ใจได้ว่าจะป้องกันความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และมีหน่วยงานก ากบัดูแลการ
ปฏิบติังานเป็นผูส้นบัสนุนการน าระบบการบริหารงานดงักล่าวไปปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรม โดยสร้างความรู้ ความ
เขา้ใจ ความตระหนกัรู้ใหก้บัผูป้ฏิบติังาน ใหค้ าปรึกษา ก าหนดการควบคุมเพ่ือบริหารจดัการไม่ใหเ้กิดความเส่ียง
จากการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ (Compliance Risk) อย่างต่อเน่ือง และในปี 2561 บริษทัไดน้ าแนว
ปฏิบติั (Guideline) และรายการตรวจประเมิน (Checklist) ของเอสซีจีมาใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัตามนโยบาย
ส าคญั ไดแ้ก่ นโยบายการแข่งขนัทางการคา้ (Anti-trust Policy) นโยบายการจดัการขอ้มูลภายในท่ีมีผลต่อราคา
หลกัทรัพย ์(Insider Trading Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู (Disclosure Policy) 

1.4 การปฏิบติัในเร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชนั 
บริษทัจดัท าแนวปฏิบติัการก ากบัการปฏิบติังานดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัซ่ึงสอดคลอ้งตาม ISO19600 เพ่ือเป็น
แนวทางใหบ้ริษทั/หน่วยงาน (First Line) ท่ีมีความเส่ียงสูงดา้นคอร์รัปชนัใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังานอย่าง
เป็นระบบโดยมีหน่วยงานสนบัสนุน (Second Line) เป็นท่ีปรึกษา ใหค้ าแนะน า และมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
(Third Line) ท าหนา้ท่ีประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั เพ่ือสร้างความมัน่ใจ
ใหฝ่้ายจดัการ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั และในปี 2561 ประธานองค์กรต่อตา้นคอร์รัป
ชัน (ประเทศไทย) ไดส่ื้อสารผ่าน VDO Clip เร่ืองเอสซีจีกบัการต่อตา้นคอร์รัปชัน เพ่ือเน้นย  ้าให้พนักงาน
ตระหนกัถึงความส าคญัของการต่อตา้นคอร์รัปชนั และหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงไดจ้ดั Workshop เร่ือง Anti-
Corruption Compliance Checklist ใหก้บัหน่วยงานท่ีมีความเส่ียง เพ่ือประเมินความเส่ียงและก าหนดแนวทาง
ป้องกนั/ ควบคุมความเส่ียงในการเกิดคอร์รัปชนั   

1.5 การตรวจสอบการปฏิบติังานดว้ยตนเอง (Control Self Assessment)  
คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผูก้  ากบัดูแลประสิทธิผลของการควบคุมภายในมีมติใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติังาน
ดว้ยตนเอง (Control Self Audit) เพ่ือใหธุ้รกิจเกิดแนวคิดในเชิงป้องกนัความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซ่ึง
สอดคลอ้งกบักรอบการควบคุมภายในของ COSO 2013 ท่ีกล่าวถึงบทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบในการปฏิบติังาน
ตามแนวทาง Three Lines of Defense หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกบัหน่วยงานสนบัสนุนพิจารณาแนวทาง
ปฏิบติังาน การเป็นท่ีปรึกษาให้แก่ผูป้ฏิบติังาน (First Line) ในการประเมินความเส่ียงของธุรกิจ การประเมินความ
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เพียงพอและความมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งแบ่งปันแนวปฏิบติัท่ีเกิดประสิทธิผล (Success 
Cases) ร่วมกนัเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบติังาน ลดความซ ้ าซ้อนในการสร้างระบบงานเชิงป้องกนัให้กบั
ผูป้ฏิบติังานท าใหส้ามารถตอบสนองไดท้นัต่อความเส่ียงของธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั 

1.6 การก ากบัดูแลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มลูและระบบเครือข่ายส่ือสาร  
บริษทัไดน้ าแนวทางของคณะท างาน SCG IT Governance ซ่ึงท าหนา้ท่ีก าหนดนโยบาย และระเบียบการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารของเอสซีจี (SCG e-Policy) มาประยกุตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับริษทั 

1.7 การพฒันาและส่งเสริมการใชร้ะบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ใหก้บัธุรกิจ 
บริษทัมีการใชง้านระบบสารสนเทศท่ีหลากหลายเพ่ือช่วยติดตามสัญญาณความผิดปกติไดร้วดเร็วและทนัเวลา 
หน่วยงานตรวจสอบภายในจึงไดจ้ดัท ารายงานจากระบบ Continuous Monitoring & Continuous Auditing ใหก้บั
หน่วยงานต่าง ๆ ในบริษทัเพ่ือเป็นเคร่ืองมือวิเคราะห์ ติดตาม แกไ้ขรายการผิดปกติ และก าหนดวิธีการป้องกนั 
โดยการวิเคราะห์ขอ้มลูและแสดงผลแบบกราฟ เพ่ือใหผู้ใ้ชง้านสามารถวิเคราะห์ผลไดง่้าย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน 

1.8 ระบบการรับขอ้ร้องเรียน  
บริษทัไดพ้ฒันาระบบการรับขอ้ร้องเรียนโดยเช่ือมต่อระบบ SCG Whistleblowing System มาจากเอสซีจี ส าหรับ
พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกอย่างต่อเน่ือง เพ่ือแจง้เบาะแสการปฏิบติัท่ีไม่เป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาล 
คู่มือจรรยาบรรณ การก ากบัดูแล ระเบียบ ขอ้บงัคบั กฎหมายและนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั รวมถึงการกระท าทุจริต 
โดยพนกังานสามารถแจง้ผ่าน Web Intranet และผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกแจง้ผ่านเวบ็ไซต ์www.qcon.co.th หรือแจง้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรผ่านทางอีเมล/ จดหมาย บริษทัก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานเม่ือไดรั้บขอ้ร้องเรียนไวอ้ย่าง
ชัดเจน ตั้งแต่การรวบรวมข้อเท็จจริงโดยท าเป็นความลบั การตั้ งคณะท างานตรวจสอบข้อเท็จจริง การตั้ ง
คณะกรรมการสอบสวน การพิจารณาอนุมัติการลงโทษ รวมไปถึงการรายงานผลข้อร้องเรียน นอกจากน้ี                      
ผูร้้องเรียนสามารถติดตามผลขอ้ร้องเรียนผ่านระบบได ้ซ่ึงระบบดงักล่าวช่วยส่งเสริมการด าเนินธุรกิจอย่างมี
คุณธรรมและพฒันาอย่างย ัง่ยืนมากยิ่งข้ึน ระบบการรับขอ้ร้องเรียนของบริษทัไดรั้บการดูแลรักษาความปลอดภยั
อย่างใกลชิ้ดจากหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยการใชง้านของโปรแกรมจะใช ้Password 2 ชั้นและใช ้Server 
แยกเป็นอิสระจากการใชง้านอ่ืน ๆ เพ่ือสะดวกต่อการรักษาความปลอดภยัและป้องกนัการร่ัวไหลของขอ้มูลไปสู่
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบก ากบัดูแลให้การปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ เท่ียงธรรม มี
จรรยาบรรณ และมีความเช่ียวชาญเยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายในท่ีไดรั้บการยอมรับในระดบั
สากลทั้งมาตรฐานสากลดา้นการตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal Auditors :IIA) และมาตรฐานสากลดา้นการ
ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Systems Audit and Control Association : ISACA, Global 
Technology Audit Guide: GTAG) โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงได้
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ก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบัติงาน อ านาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจนแนวทางการด าเนินงานการ
ปฏิบติังานตรวจสอบไวอ้ยา่งชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปีใหเ้หมาะสมอยูเ่สมอ 

นอกจากแผนงานตรวจสอบท่ีพิจารณาตามความเส่ียง (Risk Based Audit Planning) แลว้ หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในไดพ้ฒันางานตรวจสอบโดยเนน้การสร้างระบบงานเชิงป้องกนัและเป็นประโยชน์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลให้กบับริษทั ยกระดบัการให้ความเช่ือมัน่ (Assurance) การใหค้ าปรึกษา (Advise) และเขา้ใจธุรกิจในเชิงลึก 
(Insight) โดยมีการด าเนินการท่ีส าคญัในปี 2561 ดงัน้ี 
1. การพฒันางานตรวจสอบใหเ้กิดมลูค่าเพ่ิมอยา่งย ัง่ยืนและต่อเน่ือง (High Value Services) 

เพ่ือเสริมสร้างใหห้น่วยงานต่าง ๆ ในบริษทัมีแนวทางปฏิบติังานครอบคลุมทั้งดา้นการก ากบัดูแล การบริหารความ
เส่ียง การก ากบัดูแลการปฏิบติังาน และการควบคุมภายในท่ีดี (GRC) หน่วยงานตรวจสอบภายในไดด้ าเนินการ
ดงัต่อไปน้ี 
1.1 จดัตั้งหน่วยงาน Internal Audit Digitalization เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงเทคโนโลยี Digital เพ่ือสนบัสนุน

กลุ่มธุรกิจและน า มาประยกุตใ์ชใ้นงานตรวจสอบ 
1.2 ผลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense  

สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) และผลกัดนัแนวทางความรับผิดชอบการบริหารความเส่ียงและการควบคุม
ท่ีดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) โดยจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) เพ่ือส่ือสารให้
ผูบ้งัคบับญัชาและผูป้ฏิบติังานเขา้ใจบทบาทของตนเองและน าไปประยุกตใ์ชก้บัการปฏิบติังาน จดัท า Presentation 
และ Script ใหห้น่วยงานท่ีรับผิดชอบดา้น GRC ใชส่ื้อสารในแนวทางเดียวกนัผ่านการประชุมเชิงปฏิบติัการ 
(Workshop) รวมทั้งประสานงานกบั Second Line ไดแ้ก่ หน่วยงานบริหารความเส่ียง หน่วยงาน Compliance 
ฯลฯ เพ่ือบูรณาการ (Integrated) การปฏิบติังานและแลกเปล่ียนมุมมองในการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บับริษทัอย่าง
ต่อเน่ือง   

1.3 ประเมินประสิทธิผลการควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 2013 
ประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพการควบคุมภายใน (Internal Control Assessment) ของบริษทัให้สอดคลอ้ง
ตาม COSO 2013 เพ่ือบรรลุวตัถุประสงคท์ั้ง 3 ดา้น คือดา้นการปฏิบติังาน ดา้นการรายงาน และดา้นการปฏิบติัตามกฎ 
ระเบียบ และสอดคลอ้งตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามเห็นชอบเพ่ือน าเสนอในรายงานประจ าปีและแบบ 56-1  
1.3.1 การประเมินความเส่ียงและการควบคุมส าหรับระบบงานใหม่ของบริษทั 

หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีตรวจสอบ ประเมิน และใหค้ าแนะน ากบัผูป้ฏิบติังาน (First Line) 
และหน่วยงาน Second Line เพ่ือใหค้วามเช่ือมัน่กบัคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการตรวจสอบ
วา่การบริหารความเส่ียง การก ากบัดูแลการปฏิบติังาน และการควบคุมภายในของบริษทัมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล นอกจากน้ียงัมีการประเมินความเส่ียงและการควบคุมภายในส าหรับระบบงานใหม่ ๆ 
ของบริษทั เม่ือพบว่าบริษทัมีจุดท่ีตอ้งปรับปรุง ผูต้รวจสอบจะใหค้วามรู้ จดัประชุมเชิงปฏิบติัการ (Workshop) 
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และใหค้ าแนะน าเก่ียวกบัขั้นตอนปฏิบติังานท่ีถูกตอ้งและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม รวมทั้งติดตาม
ผลการปฏิบติังานหลงัจากใหค้ าปรึกษา โดยในปี 2561 หน่วยงานตรวจสอบภายในมีการใหค้ าปรึกษาในการ
น าเทคโนโลยีมาช่วยในการปฏิบติังาน เพ่ือลดความเส่ียงเร่ือง Digital Transformation ตลอดจนจดัท าแนว
ทางการลดความเส่ียงในการปฏิบติงาน ไดแ้ก่ การจดัหาผ่าน E-Commerce การช าระเงินดว้ย Corporate 
Credit Card เป็นตน้ 

1.3.2 การตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จากแผนงานระยะปานกลางของบริษทัท่ีให้ความส าคญัในการน าเทคโนโลยี Digital มาสร้างนวตักรรม
ใหม่ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัองค์กร มีการเปล่ียนแปลงระบบงานท่ีมีลกัษณะเฉพาะตวัของแต่ละ
ผูบ้ริโภค และแนวโนม้ความเส่ียงดา้น Cybersecurity ท่ีสูงข้ึนมาก จึงจ าเป็นตอ้งน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหม่ ๆ มาใชเ้พ่ือสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจ มีการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีส าคญั
โดยมีตวัแทนจากหน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมเป็นท่ีปรึกษา ใหค้ าแนะน าในการก าหนดการควบคุมท่ี
เหมาะสม ทดสอบระบบการควบคุม รวมทั้ งภายหลงัการติดตั้งระบบจะมีผูต้รวจสอบระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Audit) ด าเนินการตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึง และเพ่ือลดความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
นอกจากนั้นหน่วยงานตรวจสอบภายในยงัไดมี้การจดัอบรมเร่ือง Security Awareness “Cyber Aware Talks” 
IT Security ใหก้บัพนกังานทุกระดบั รวมถึงไดด้ าเนินการในเร่ืองต่าง  ๆดงัน้ี    
- จดัท า/ปรับปรุงเอกสารการควบคุมภายในเพ่ือรองรับกระบวนการปฏิบติังานท่ีเปล่ียนแปลงจาก

การน าเทคโนโลยีมาประยกุตใ์ช ้ 
- จดัท าอ านาจด าเนินการเร่ืองเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- จดัอบรมใหค้วามรู้พนกังาน IT และ Vendor ท่ีวา่จา้งมาพฒันาระบบงาน ในเร่ืองการเขียน

โปรแกรมอยา่งไรใหป้ลอดภยั (Secure Coding) และการทดสอบเจาะระบบปฏิบติังาน 
(Penetration)  

1.3.3 การต่อตา้นการคอร์รัปชนั  
บริษทัใหค้วามส าคญัในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรมมาโดยตลอด และในปี 2559 
บริษทัผ่านการรับรองเป็น Certified Company โดยบริษทัยงัคงมุ่งมัน่ด าเนินการตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนั
อย่างต่อเน่ือง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ร่วมกันกับธุรกิจได้จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) เพ่ือให้ความรู้เร่ืองการประเมินความเส่ียงในการเกิดทุจริตคอร์รัปชนั และการควบคุม 
ให้กบัหน่วยงานท่ีมีความเส่ียงสูง และมีการส่ือสารเพ่ิมเติมเพ่ือให้พนักงานทราบถึงบทลงโทษตามมาตรา 
123/5 แห่งพระราชบญัญติัประกอบรัฐธรรมนูญวา่ดว้ยการป้องกนัและปราบปรามการทุจริต 

2. การประเมินผลการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
หน่วยงานตรวจสอบภายในก าหนดใหมี้การประเมินผลความพึงพอใจจากผูรั้บการตรวจสอบเพ่ือใหก้ารวดัผล

การปฏิบติังานมีความชดัเจนและมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบันโยบายและแผนงาน โดยก าหนดดชันีช้ีวดัความพึง
พอใจงานใหค้วามเช่ือมัน่ (Key Performance Indicators: KPIs) ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 85 ของแต่ละโครงการตรวจสอบ 
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ปี 2561 ไดรั้บความพึงพอใจผ่านเกณฑท่ี์ก าหนด ซ่ึงผลประเมินดงักล่าวไดน้ าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกปีและ
ใชเ้ป็นขอ้มลูส าหรับปรับปรุงการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบต่อไป 

3. การพฒันาผูต้รวจสอบ 
เพ่ือพฒันาความเป็นมืออาชีพและความรอบรู้ทางธุรกิจของผูต้รวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในด าเนินการ ดงัน้ี 

3.1 การพฒันาดา้นวิชาชีพตรวจสอบ (Internal Audit Knowledge) 
- ติดตามแนวปฏิบติัท่ีดีดา้นการก ากบัดูแล การบริหารความเส่ียง การก ากบัดูแลการปฏิบติังานและการ

ควบคุมภายในของสถาบันวิชาชีพชั้นน าทั้ งในและต่างประเทศ เพ่ือน ามาพฒันาประยุกต์ใช้ในงาน
ตรวจสอบใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 

- สนับสนุนให้มีการพัฒนาและอบรมความรู้อย่างต่อเน่ืองทั้ งภายในและภายนอกเพ่ือให้มีความรู้ 
ความสามารถ ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพตรวจสอบภายใน และเพ่ิมทกัษะดา้นอ่ืนท่ีจ าเป็นต่อบริษทั 

- ส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ต้รวจสอบภายในพฒันาตนเองดว้ยการสอบวุฒิบตัรทางวิชาชีพตรวจสอบหรือ
วิชาชีพอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบังานตรวจสอบ โดยในปี 2561 หน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลุเป้าหมายการ
ส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในไดรั้บวฒิุบตัรทางวิชาชีพตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้

3.2 การพฒันาความรอบรู้ทางธุรกิจ (Business knowledge) 
- พฒันาความรู้ทางธุรกิจ (Business Acumen) ให้แก่ผูต้รวจสอบภายใน โดยเชิญตวัแทนของแต่ละธุรกิจ และ

บุคคลภายนอกมาให้ความรู้ทางธุรกิจและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของธุรกิจ เพ่ือให้ผูต้รวจสอบสามารถ
ประเมินความเส่ียงและใหค้ าปรึกษาท่ีปฏิบติัไดจ้ริง 

- มีนโยบายสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการปฏิบัติงาน โดยโอนยา้ยพนักงานท่ีมีความรู้ 
ความสามารถจากหน่วยงานอ่ืนมาเป็นผูต้รวจสอบและโอนยา้ยออกเพ่ือเพ่ิมความรู้ดา้นอ่ืน 

- จดัให้มีการแลกเปล่ียนความรู้ในประเด็นท่ีน่าสนใจหรือส่ิงตรวจพบท่ีเป็นสาระส าคัญภายในหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็นประจ า 

3.3 ความรู้ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Knowledge) 
- น าความรู้ทางดา้นเทคโนโลยีมาใช้ในงานตรวจสอบทั้งกระบวนการตรวจสอบการสร้างเคร่ืองมือเพ่ือ

วิเคราะห์ขอ้มูล ติดตามสัญญาณความผิดปกติ (Warning Signal/ Red Flag) ไดร้วดเร็วยิ่งข้ึน รวมทั้งลด
ความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจากความผิดพลาดในการปฏิบติังานและการทุจริตใหแ้ก่ธุรกิจ  

- สนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของผูต้รวจสอบใหส้ามารถตรวจสอบและใหค้ าแนะน าในการก ากบัดูแลงาน
ตรวจสอบเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัมาตรฐานสากลได ้เช่น สนบัสนุนให้ไดร้ับวุฒิบตัรผูป้ระกอบ
วิชาชีพดา้นการตรวจสอบ ควบคุม และรับรองระบบการรักษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (The 
Certified Information Systems Auditor: CISA) 

- สร้าง IT Awareness ใหผู้ต้รวจสอบอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเตรียมความพร้อมเร่ือง Digital Transformation 
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3.4 การพฒันางาน Integrated Audit 
หน่วยงานตรวจสอบภายในสนบัสนุนการตรวจสอบในลกัษณะ Integrated Audit อย่างต่อเน่ือง โดยการ

จดัทีมตรวจสอบซ่ึงประกอบดว้ยผูต้รวจสอบกลุ่มธุรกิจและผูต้รวจสอบระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ด าเนินการตรวจสอบร่วมกนั เพ่ือเสนอแนะปรับปรุงกระบวนการท างานและติดตามความผิดปกติท่ีอาจเกิดข้ึน
โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพ่ิมประสิทธิภาพงานตรวจสอบ  

3.5 การพฒันาดา้น Soft Side  
จดัสัมมนาหลกัสูตรดา้น Soft Side เพ่ือพฒันาแนวความคิด เปล่ียนกรอบความเช่ือ สร้างแรงบนัดาลใจ 

และพฒันาสู่แนวคิดใหม่ท่ีจะน าศกัยภาพในตนเองออกมาใชไ้ดอ้ย่างสูงสุด น าไปสู่การวางแผนท่ีจะปรับปรุง
ตนเอง เพ่ือใหป้ระสบความส าเร็จในชีวิตส่วนตวัและการท างาน   

 
การบริหารความเส่ียง 

การบริหารความเส่ียง เป็นกระบวนการส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมให้บริษทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
โดยหากสามารถระบุความเส่ียงไดอ้ย่างแม่นย  าล่วงหนา้ จะเป็นการช่วยลดผลกระทบและเปิดโอกาสในการแสวงหาแนว
ทางการด าเนินธุรกิจไดม้ากข้ึน นอกจากน้ีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพถือเป็นส่วนประกอบส าคญัในการ
ตดัสินใจลงทุน ซ่ึงทั้งหมดท่ีกล่าวมานั้นจะน าไปสู่การสร้างนวตักรรมและสร้างมูลค่าเพ่ิมใหแ้ก่องค์กร ผูถื้อหุน้และผูมี้
ส่วนไดเ้สียต่าง ๆ อีกทั้งยงัช่วยใหบ้ริษทัสามารถเติบโตไดอ้ยา่งย ัง่ยืน 
กรอบการบริหารความเส่ียง 

บริษทัไดพ้ฒันากรอบการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร (Enterprise Risk Management Framework) ให้
ทนัสมยัและเป็นไปตามมาตรฐานสากลมากยิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบักลยุทธ์การบริหารความเส่ียงของเอสซีจี มีการอบรม 
ส่ือสารให้พนกังานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายไดรั้บทราบและน าไปปฏิบติั เพ่ือน าไปสู่การสร้างมูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่
คุณค่า (Value Chain) และก่อให้เกิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Culture) อีกทั้งการก าหนด
วตัถุประสงคแ์ละระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) ชดัเจนยิ่งข้ึนเพ่ือใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนั และน าเสนอผลการบริหารความเส่ียงในรูปแบบ Risk Dashboard แสดงความเส่ียงสูง/ปานกลาง/ต ่า พร้อมแนวทาง
แกไ้ขต่อคณะจดัการความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้  าหนดนโยบาย ก ากบัดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีในการสอบทานให้บริษทัมีกระบวนการบริหารความเส่ียงท่ี
ครอบคลุมทุกดา้น สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล และเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือประเมินผลการ
บริหารความเส่ียงของคณะจดัการความเส่ียงอย่างอิสระ โดยให้ความส าคญักบัการน าไปปฏิบติัให้เห็นผลจริง และการ
ติดตามผลโดยก าหนด Risk Warning Signal หรือ Red Flag เพ่ือติดตามว่ามีความเส่ียงเกินกว่าระดบัท่ียอมรับไดห้รือไม่ 
ส่ือสารและควบคุมใหบ้ริษทัมีการก าหนดมาตรการในการแกไ้ขอยา่งเหมาะสมและทนักาล 
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คณะจดัการความเส่ียง 
บริษทัมีคณะจดัการความเส่ียงท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหบ้ริษทัมีการบริหารความเส่ียงท่ีเป็นระบบ ก าหนดโครงสร้าง 

กลยุทธ์ท่ีเช่ือมโยงกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายของบริษทั รวมทั้งก าหนดผูรั้บผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 
ควบคุมติดตามให้การบริหารความเส่ียงอยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้และท่ีส าคญัคือการผนวกการบริหารความเส่ียงเขา้
เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบติังานจนเป็นวฒันธรรมการบริหารจดัการความเส่ียงภายในองคก์ร (Risk Awareness Culture) 
โดยก าหนดเร่ืองการบริหารความเส่ียงเป็นวาระประจ าในการประชุมคณะจดัการความเส่ียงทุกไตรมาสและรายงานผลการ
บริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส มีคณะท างานบริหารความเส่ียงเป็นผูน้ ากลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบติั ติดตามแนวโนม้สถานการณ์ส าคญัท่ีอาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมาย ประเมินผลการวิเคราะห์ความเส่ียง 
รวมถึงด าเนินการหามาตรการลดความเส่ียงท่ีจะส่งผลกระทบต่อธุรกิจ  
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

หน่วยงานตรวจสอบภายในท าหน้าท่ีตรวจสอบ ประเมิน และให้ค าแนะน าถึงความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการบริหารความเส่ียง ตามกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายในซ่ึงผ่านการอนุมติัโดย
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งกระตุน้ให้บริษทัมีการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นสากล สามารถบ่งช้ีถึงความเส่ียง
ส าคญั มีดชันีช้ีวดัท่ีเหมาะสม มีการก าหนดสัญญาณเตือนภยั (Risk Warning Signal) และสามารถจดัการความเส่ียงอย่างมี
ประสิทธิภาพ และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ นอกจากน้ีมีการ
ส่ือสารความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบกลบัมายงัคณะท างานบริหารความเส่ียงและผูป้ฏิบติังาน
เป็นประจ า เพ่ือพฒันาและปรับปรุงกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทัใหดี้ยิ่งข้ึน 
กระบวนการบริหารความเส่ียง 

บริษทัประยุกต์ใชแ้นวทางการบริหารความเส่ียงของเอสซีจี (SCG Risk Universe) ซ่ึงครอบคลุมทุกความ
เส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน โดยจดัหมวดหมู่ใหส้ะดวกต่อการท าความเขา้ใจและน าไปปฏิบติั ซ่ึงแบ่ง
ความเส่ียงออกเป็น 8 ประเภท ไดแ้ก่ (1) ความเส่ียงดา้นความปลอดภยั สุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม (2) ความเส่ียงดา้นการ
ปฏิบติัตามกฎ ระเบียบขอ้บงัคบั (3) ความเส่ียงดา้นช่ือเสียงและทรัพยสิ์นทางปัญญา (4) ความเส่ียงจากเหตุการณ์รุนแรง 
(5) ความเส่ียงดา้นตน้ทุนการผลิต (6) ความเส่ียงจากการด าเนินงาน (7) ความเส่ียงดา้นการเงิน (8) ความเส่ียงจาก
สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ นอกจากน้ีบริษทัไดน้ า Risk Universe ทั้ง 8 ประเภทมาปรับใชใ้นการบริหารความเส่ียง
โครงการลงทุน (Investment Project Risk) และการบริหารความเส่ียงกลยุทธ์ (Strategic Risk) เพ่ือใชใ้นการจดัท า/
ปรับปรุงแผนงานระยะปานกลาง (Medium-Term Plan) และแผนงานประจ าปี (Annual Plan) ใหส้อดคลอ้งและทนัต่อ
ความเส่ียงท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
วธีิการประเมนิความเส่ียง 

บริษทัประเมินความเส่ียงท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัทัว่ทั้งองคก์ร (Common Risk Metrics) โดย Risk Owner จะใช้
เคร่ืองมือต่าง ๆ เช่น เคร่ืองมือทางสถิติ เช่น Scenario Analysis, Correlation Analysis, Benchmarking ในการประเมิน
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ผลกระทบของความเส่ียง (Severity) และความสามารถในการจดัการความเส่ียง 
(Manageability) และเปรียบเทียบผลการประเมินกบั Risk Limit ซ่ึงจะสอดคลอ้งกบั Risk Appetite หาก Risk Owner พบว่า
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ระดบัความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk) เกินกว่า Risk Limit จะตอ้งก าหนดมาตรการจดัการ/แกไ้ข และรายงานใหฝ่้าย
จดัการทราบจนกวา่ความเส่ียงจะอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ 
การสร้างวฒันธรรมองค์กรในการบริหารความเส่ียง (Risk Management Culture) 

บริษทัตระหนกัดีว่าวฒันธรรมองคก์รในการบริหารความเส่ียงเป็นองคป์ระกอบส าคญัต่อความส าเร็จของการบริหารความ
เส่ียงนอกเหนือจากการมีเคร่ืองมือและมาตรฐานในการบริหารความเส่ียงท่ีดี เพราะหากทุกคนในองค์กรเขา้ใจกรอบการ
บริหารความเส่ียงไม่ตรงกนั หรือเขา้ใจระดบัความเส่ียงท่ียอมรับไดข้องบริษทัไม่ตรงกนั หรือมีกรอบความคิดท่ีไม่
สอดคลอ้งกบัแนวทางการบริหารความเส่ียงของบริษทั อาจท าให้เกิดขอ้ผิดพลาดในการตดัสินใจ ดงันั้นบริษทัจึงได้
ก าหนดแนวทางในการสร้างวฒันธรรมองคก์รในการบริหารความเส่ียงไวด้งัน้ี 
 รับการส่ือสารจากผูบ้ริหารวา่การบริหารความเส่ียงเป็นส่ิงส าคญั (Tone at the Top) และผูบ้ริหารเป็นตน้แบบในการบริหาร

ความเส่ียง (Role Model) 
 พฒันาระบบการบริหารความเส่ียงใหส้ามารถสร้างมูลค่าใหแ้ก่บริษทัได ้โดยก าหนดใหมี้การติดตามความคืบหนา้

และปรับปรุงระบบการบริหารความเส่ียงใหดี้ยิ่งข้ึน 
 สร้างวิธีการน าไปใชใ้ห้เห็นผลในทางปฏิบติั โดยก าหนดให้มีคณะท างานบริหารความเส่ียงเป็นผูดู้แลงานบริหารความ

เส่ียงใหมี้การใชภ้าษาความเส่ียงท่ีตรงกนั (Common Language) มีการก าหนดระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk appetite) 
และมีระบบการประเมินความเส่ียงในรูปแบบเดียวกนั 

 ก าหนดบทบาท หนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูรั้บผิดชอบความเส่ียงแต่ละเร่ือง (Accountability) 
 สร้างขอ้ตกลงร่วมกนัระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้งหลกัผา่นการประชุม/สอบถาม/ขอความเห็นเป็นระยะ ๆ 
 มีระบบการบริหารความเส่ียงในการขออนุมติัโครงการลงทุน การท าแผนธุรกิจประจ าปี และการท าแผนกลยุทธ์ใน

ระยะปานกลาง-ยาว 
 ก าหนดใหมี้วาระเร่ืองความเส่ียงในการประชุมหลกั ๆ ของแต่ละบริษทั 
 ก าหนดใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงในหลกัสูตรการฝึกอบรมและพฒันากรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ความเส่ียงหลกัและกลยุทธ์ในการจดัการความเส่ียงของบริษทั มีดงัน้ี 
1. ความเส่ียงด้านความปลอดภัย สุขภาพ และส่ิงแวดล้อม   

บริษทัเป็นผูผ้ลิตอิฐมวลเบา แผ่นผนงัและพ้ืนคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์มวลเบาส าเร็จรูป และคานทบัหลงัอิฐ
มวลเบาอาจท าใหมี้โอกาสเกิดฝุ่ น และกล่ินจากกระบวนการผลิต ท่ีอาจส่งผลกระทบดา้นสุขภาพและส่ิงแวดลอ้มในการ
ท างาน บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัดา้นความปลอดภยั สุขภาพและส่ิงแวดลอ้มของพนกังาน คู่ธุรกิจ ชุมชนรอบ ๆ 
โรงงานและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย จึงก าหนดใหม้ีการตรวจประเมินสภาพแวดลอ้ม แสง เสียง ฝุ่ น เพื่อก าหนดและ
ด าเนินการตามแผนจดัการและลดความเส่ียงการเกิดมลภาวะสภาพแวดลอ้มอย่างต่อเน่ือง และจดัตั้งคณะท างาน
ส่ิงแวดลอ้มและชุมชนสัมพนัธ์ เพ่ือดูแลระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้มในโรงงานและส่งเสริมความสัมพนัธ์อนัดีกบั
ชุมชนรอบขา้ง 

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างานเพ่ือตรวจประเมินความ
ปลอดภยัในการปฏิบติังาน ก าหนดแนวทาง/มาตรการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาดา้นความปลอดภยั เช่น ลกัษณะการ
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ท างานท่ีไม่ปลอดภยั ส ารวจพ้ืนท่ีเส่ียงอนัตราย และจัดท าระบบการบริหารงานด้านความปลอดภยั (OHSAS: 
18001) ส าหรับประเมินความเส่ียงและจดัท ามาตรการป้องกนั รวมทั้งบริษทัไดป้ระเมินการปฏิบติัตามกฎหมายความ
ปลอดภยัท่ีเก่ียวขอ้ง จดัเตรียมชุดอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล จดัท า Guard และ Foolproof เพ่ือป้องกนั
อนัตรายจากเคร่ืองจักร และจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่พนักงานเพ่ือเสริมสร้างความปลอดภัยในการ
ปฏิบติังาน  

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับครอบคลุมความเส่ียงท่ีจะไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ

ภายนอกและภายใน เช่น กฎหมาย นโยบายรัฐบาล การทุจริตคอร์รัปชนั จรรยาบรรณบริษทั และแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
ช่ือเสียงและภาระผกูพนักบับุคคลภายนอก โดยกฎหมาย นโยบายรัฐบาลนั้นมีโอกาสเปล่ียนแปลงตลอดเวลา หาก
ไม่ปฏิบติัตามหรือปฏิบติัตามไม่ครบถว้นอาจส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงของบริษทั การลงโทษและค่าปรับ หรือเสียโอกาส
ทางธุรกิจได ้

บริษทัมีการประเมินความเส่ียงเร่ืองการไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และมีมาตรการบริหารความ
เส่ียงโดยการติดตามแนวโนม้การเปล่ียนแปลงในกฎหมายใหม่ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่าง ๆ อย่างใกลชิ้ด เพ่ือการป้องกนั 
ไม่ใหบ้ริษทัมีความเส่ียงในเร่ืองน้ี รวมทั้งไดพ้ฒันากรอบการก ากบัดูแลการปฏิบติังาน (Compliance Framework) 
อย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้เกิดการก ากับดูแลและบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ตั้ งแต่กระบวนการปฏิบัติตลอดจนถึง
กระบวนการติดตามตามบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมท่ีดีตามแนวทางป้องกนั 3 
ระดบั (Three Lines of Defense) เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั Risk Appetite “Zero breaches of any laws/pacts”  

นอกจากน้ีบริษทัให้ความส าคญัในเร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชนั โดยตลอดปี 2561 บริษทัมีการด าเนินกิจกรรมเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชันและส่ือสารให้พนักงานทุกระดับรับทราบ เช่น การจดัท า
แบบทดสอบ Ethics e-Testing ในเร่ืองอุดมการณ์ 4 คู่มือจรรยาบรรณและนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัของบริษทั และจดัให้
มีการประเมินตนเองตามแบบประเมินการปฏิบติังาน Anti-Corruption Compliance เพ่ือสร้างความตระหนกั (Awareness) 
ใหค้วามรู้ และป้องกนัในเร่ืองการคอร์รัปชนั 

3. ความเส่ียงด้านช่ือเสียงและทรัพย์สินทางปัญญา  
บริษทัมีการประสานงานกบัหน่วยงาน Corporate Technology Office ของเอสซีจีในการดูแลเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทาง

ปัญญาทั้งหมด เพ่ือป้องกนัการละเมิดและการถกูละเมิด 
4. ความเส่ียงจากเหตุการณ์รุนแรง 

ภยัพิบติัทางธรรมชาติมีโอกาสเกิดและมีแนวโนม้ทวีความรุนแรงมากข้ึนเร่ือย ๆ ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจใน
ภาพรวมสร้างความเสียหายต่อชีวิตและทรัพยสิ์น และอาจส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงกัของห่วงโซ่อุปทานและการ
ด าเนินธุรกิจได ้บริษทัใหค้วามส าคญักบัการเตรียมความพร้อมก่อนเกิดภยัพิบติั โดยมีการติดตามและเฝ้าระวงัการ
เกิดภยัพิบติัทางธรรมชาติจากแหล่งขอ้มลูท่ีเช่ือถือไดจ้ากภาครัฐ และองคก์รต่าง ๆ โดยมีหน่วยงาน Corporate Business 
Continuity Management (BCM) ของเอสซีจี และ BCM ของกลุ่มธุรกิจท าหนา้ท่ีในการติดตามและประมวลผล 
ส่ือสารขอ้มูลข่าวสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานการณ์และแจง้เตือนไปยงัพนกังานและบริษทัท่ีอาจจะไดรั้บผลกระทบ เพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการรองรับสถานการณ์ตามแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP)  
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5. ความเส่ียงด้านต้นทุนการผลติ 
ในปี 2561 บริษทัยงัคงมีความเส่ียงและผลกระทบจากความผนัผวนของราคาเช้ือเพลิงท่ีใชเ้ป็นพลงังานในการ

ผลิต ไดแ้ก่ น ้ ามนัเตาและก๊าซธรรมชาติ (Natural Gas) อย่างไรก็ตามบริษทัไดด้ าเนินการตามแผนงานลดตน้ทุน
พลงังาน แผนงานปรับปรุงระบบการผลิตและการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตอยา่งต่อเน่ือง 

6. ความเส่ียงจากการด าเนินงาน  
บริษทัมีความเส่ียงจากการหยุดชะงกัของเคร่ืองจกัรตามปกติของอุตสาหกรรม ทั้งน้ีบริษทัให้ความส าคญักบั

การน าระบบ Total Quality Management (TQM) และ Total Productive Maintenance (TPM) เขา้มาช่วยบริหารงาน
ผลิต มีการจดัเตรียมพสัดุ อะไหล่ส ารอง (Insurance Item Spare Part) และจดัอบรม พฒันาความรู้ ทกัษะต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งใหแ้ก่พนกังานซ่อมบ ารุงอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือใหก้ารบริหารงานซ่อมบ ารุงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีก
ทั้งบริษทัมีการด าเนินการตามแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) และมีการทบทวนแผน 
BCP เป็นประจ า ซ่ึงจะท าใหส้ามารถกลบัมาด าเนินการตามปกติไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

7. ความเส่ียงด้านการเงนิ 
บริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษทัไม่มีการถือหรือออก
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีเป็นตราสารอนุพนัธ์ เพ่ือการเกง็ก าไรหรือการคา้  
7.1 ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 

บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจากการซ้ือและการขายสินค้าท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ จึงไดมี้การติดตามความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนอย่างใกลชิ้ด และมีการพิจารณาการป้องกนั
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนตามความเหมาะสม  

7.2 ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ 
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือท่ีลกูคา้หรือคู่สญัญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่กลุ่มบริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไวเ้ม่ือครบก าหนด 
บริษทัมีนโยบายการบริหารสินเช่ือโดยให้มีคณะกรรมการสินเช่ือท่ีมีการประชุมติดตามเป็นประจ าทุก
เดือน มีการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินลกูคา้ทุกราย ก าหนดวงเงินสินเช่ือใหเ้หมาะสมกบัการซ้ือ-ขาย มีการพบ
ลกูคา้ และติดตามสินเช่ือจากการวิเคราะห์อายลุกูหน้ีเป็นประจ า  

8. ความเส่ียงจากสภาพแวดล้อมทางธุรกจิ  
บริษทัมีการบริหารความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองในเร่ืองการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมและความตอ้งการใชสิ้นคา้ของ

ลกูคา้ การแข่งขนัทางการตลาดท่ีเพ่ิมข้ึน การเพ่ิมของผูข้ายรายใหม่ การขยายก าลงัการผลิตของคู่แข่ง การเขา้มาของ
สินคา้ทดแทน ซ่ึงบริษทัให้ความส าคญักบัการสร้างนวตักรรม เนน้การคน้ควา้ วิจยั การพฒันาสินคา้ใหม่ (New 
Product Development) การเพ่ิม/ปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิต เพ่ือผลิตสินคา้ใหต้รงกบัความตอ้งการใช้
งานของลกูคา้มากข้ึนโดยมีตน้ทุนการผลิตท่ีสามารถแข่งขนัได ้ทั้งน้ีบริษทัมีการบริหารจดัการแบรนดใ์หเ้ป็นท่ีรู้จกัผ่าน
ส่ือโฆษณา และไดน้ าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการท าการตลาดซ่ึงเป็นอีกรูปแบบการด าเนินธุรกิจรวมทั้งน ามา
พฒันาการท างานเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั 
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12. รายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการพิจารณาอนุมติัรายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ให้สอดคลอ้งกบั

พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 ซ่ึงมีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี  31 สิงหาคม 
2551 จึงไดมี้มติเป็นเอกฉนัทอ์นุมติัหลกัการการท าธุรกรรมท่ีเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ซ่ึงมีเง่ือนไขการคา้เป็นการทัว่ไป ดงัน้ี 

1.  อนุมติัใหบ้ริษทัมีการท าธุรกรรมกบักรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งในอนาคต ฝ่ายจดัการของบริษทั
เป็นผูมี้อ  านาจอนุมติัการท าธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านั้นมีขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชน
จะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง รวมทั้งให้ฝ่ายจดัการสามารถก าหนดเง่ือนไขทางการคา้
ภายใตข้อ้ตกลงทางการคา้ทัว่ไปตามลกัษณะขา้งตน้ไดต้ามความเหมาะสมของธุรกิจทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษทั 

2.  ใหฝ่้ายจดัการของบริษทัจดัท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมท่ีมีขนาดเกินกวา่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของ
บริษทัตามงบการเงินของบริษทัฉบับท่ีผูส้อบบัญชีของบริษทัได้สอบทานหรือตรวจสอบแลว้ล่าสุด ให้รายงาน
คณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส 

รายการระหวา่งกนัและรายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเกิดข้ึนไดก้ระท าอย่างยติุธรรมตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า โดยบริษัทค านึงถึงประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทเป็นส าคญั โดยก าหนดนโยบายราคาส าหรับรายการแต่ละประเภท 
ดงัต่อไปน้ี 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา   
ขายสินคา้ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีขายใหก้บับุคคลภายนอก 
ซ้ือสินคา้ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีซ้ือ 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 
ดอกเบ้ียรับ อตัราตามสญัญา 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
รายการระหวา่งกนัของบริษทัในอนาคตเป็นรายการท่ีด าเนินตามปกติทางการคา้ โดยใชน้โยบายตามกลไกราคาตลาด

เช่นเดียวกบัปีท่ีผา่นมา ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งกนั และปฏิบติัตามหลกัเกณฑป์ระกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน
วา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเร่ืองการเปิดเผย
ขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตลอดจนกฎหมาย ขอ้บงัคบัต่างๆ โดยเคร่งครัด 
รายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

บริษทัมีนโยบายในการด าเนินการตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการ
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลเร่ืองการ
ปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตลอดจนกฎหมาย ขอ้บงัคบั ประกาศ หรือค าสั่งต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งอยา่ง
เคร่งครัด 
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รายการระหว่างกันระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยกบักจิการหรือบุคคลทีอ่าจมีความขัดแย้ง 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม 2561 
 

1. บริษัทเอสซีจ ีผลติภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั (SCG MAT) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์  
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561)  
-บริษทัและ SCG MAT มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายอารีย ์ชวลิตชีวนิกลุ 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 596 เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ี SCG MAT กระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
   

 

2. บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) จ ากดั (SCC) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCC เป็นบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561)  

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15,803 เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ี SCC กระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
   

 

3. บริษัทเอสซีจ ีซิเมนต์-ผลติภัณฑ์ก่อสร้าง จ ากดั (SCG CBM) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์  
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
-บริษทัและ SCG CBM มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายอารีย ์ชวลิตชีวนิกลุ 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ขายสินคา้ 
 

1,096,903 ราคาขายสินคา้ท่ีบริษทัขายใหก้บั SCG CBM เป็นราคาและเง่ือนไข
การช าระเงินตามปกติทางธุรกิจท่ีบริษทัขายใหก้บัลูกคา้รายอ่ืน 

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 12,661 เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ี SCG CBM กระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
   

 

4. บริษัทเอสซีจ ีเอก็ซพเีรียนซ์ จ ากดั (SCG Exp) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
-บริษทัและ SCG Exp มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายอารีย ์ชวลิตชีวนิกลุ 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ขายสินคา้ 
 

261 ราคาขายสินคา้ท่ีบริษทัขายใหก้บั SCG Exp เป็นราคาและเง่ือนไขการ
ช าระเงินตามปกติทางธุรกิจท่ีบริษทัขายใหก้บัลูกคา้รายอ่ืน 
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5. บริษัทเอสซีจ ีอนิเตอร์เนช่ันแนล คอร์ปอเรช่ัน จ ากดั* (SCG International) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
-บริษทัและ SCG International มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายอารีย ์ชวลิตชีวนิกลุ 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ขายสินคา้ 
 

104 ราคาขายสินคา้ท่ีบริษทัขายใหก้บั SCG International เป็นราคาและ
เง่ือนไขการช าระเงินตามปกติทางธุรกิจท่ีบริษทัขายใหก้บัลูกคา้รายอ่ืน 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 433 เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ี SCG International กระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
   

*เดิมช่ือ บริษทัเอสซีจี เทรดด้ิง จ ากดั 

6. บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จ ากดั (STL) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
-บริษทัและ STL มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายอารีย ์ชวลิตชีวนิกุล 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ซ้ือสินคา้ 251,705 ราคาขายสินคา้ท่ี STL ขายใหก้บับริษทัเป็นราคาและเง่ือนไขการช าระ
เงินตามปกติทางธุรกิจท่ี STL ขายใหก้บัลูกคา้รายอ่ืน 

   
 

7. บริษัทเอสซีจ ีโลจสิตกิส์ แมเนจเม้นท์ จ ากดั (SCG Logistic) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
-บริษทัและ SCG Logistic มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ซ้ือสินคา้ 
 

34,380 ราคาขายสินคา้ท่ี SCG Logistic  ขายใหก้บับริษทัเป็นราคาและเง่ือนไขการ
ช าระเงินตามปกติทางธุรกิจท่ี SCG Logistic  ขายใหก้บัลูกคา้รายอ่ืน 

   
 

8. บริษัทผลติภัณฑ์และวตัถุก่อสร้าง จ ากดั (CPAC) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
-บริษทัและ CPAC มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายอารีย ์ชวลิตชีวนิกลุ 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ
ซ้ือสินคา้ 10,913 ราคาขายสินคา้ท่ี CPAC ขายใหก้บับริษทัเป็นราคาและเง่ือนไขการ

ช าระเงินตามปกติทางธุรกิจท่ี CPAC ขายใหก้บัลูกคา้รายอ่ืน 
รายไดอ่ื้น 29 รายไดอ่ื้นท่ีบริษทัเรียกเก็บจาก CPAC เป็นราคาและเง่ือนไขการช าระ

เงินตามปกติทางธุรกิจท่ีบริษทักระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
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9. บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จ ากดั (SKK) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
-บริษทัและ SKK มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายอารีย ์ชวลิตชีวนิกุล 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ซ้ือสินคา้ 3,008 ราคาขายสินคา้ท่ี SKK ขายใหก้บับริษทัเป็นราคาและเง่ือนไขการช าระ
เงินตามปกติทางธุรกิจท่ี SKK ขายใหก้บัลูกคา้รายอ่ืน 

   
 

10. บริษัทเอสซีจ ีเซรามกิส์ จ ากดั (มหาชน)** (COTTO) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
-บริษทัและTCC  มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายอารีย ์ชวลิตชีวนิกุล 

 (หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,332 เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ี COTTO กระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
   

** บริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) เกิดจากการควบรวม 5 บริษทั คือ (1) บริษทัไทย-เยอรมนั เซรามิค อินดสัทร่ี จ ากดั (มหาชน) (2) บริษทัเซรามิคอุตสาหกรรมไทย จ ากดั (3) บริษทัเจมาโก 
จ ากดั (4) บริษทัเดอะ สยาม เซรามิค กรุ๊ป อินดสัทร่ีส์ จ ากดั และ (5) บริษทัโสสุโก ้แอนด ์กรุ๊ป (2008) จ ากดั เม่ือวนัท่ี 1 สิงหาคม 2561 
 

11. บริษัทสยามวจิยัและนวตักรรม จ ากดั (SRI) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
-บริษทัและ SRI มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายอารีย ์ชวลิตชีวนิกุล 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 26 เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ี SRI กระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
   

 

12. บริษัทเอสซีจ ีแลนด์สเคป จ ากดั (SCGLS) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
-บริษทัและ SCGLS มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายอารีย ์ชวลิตชีวินกลุ 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

รายไดอ่ื้น 40 รายไดอ่ื้นท่ีบริษทัเรียกเก็บจาก SCGLS เป็นราคาและเง่ือนไขการช าระ
เงินตามปกติทางธุรกิจท่ีบริษทักระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
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13. บริษัทพรีแพค ประเทศไทย จ ากดั (PREPACK) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

 (หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ซ้ือสินคา้ 
 

1,306 ราคาขายสินคา้ท่ีPREPACK  ขายใหก้บับริษทัเป็นราคาและเง่ือนไข
การช าระเงินตามปกติทางธุรกิจท่ี PREPACK  ขายใหก้บัลูกคา้รายอ่ืน 

   
 

14. บริษัทไอทวีนั จ ากดั (IT ONE) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 2,100 เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ี  IT ONE กระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
   

 

15. บริษัทเอสซีจ ีเลร์ินนิ่ง เอก็เซลเลนซ์ จ ากดั (SLEC) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

 (หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,483 เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ี SLEC กระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
   

 

16. บริษัทเอสซีไอ อโีค่ เซอร์วสิเซส จ ากดั (SCI eco) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 160 เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ี SCI eco กระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
   

 

17. บริษัทกฏหมายเอสซีจ ีจ ากดั (SCG Legal) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 64 เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ี SCG Legal กระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
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18. บริษัทเอสซีจ ีแอคเค้าน์ติง้ เซอร์วสิเซส จ ากดั (SCG Account) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-SCG MAT เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 68 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 47 เง่ือนไขเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ี  SCG Account กระท ากบัลูกคา้รายอ่ืน 
   

 

19. บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (LH) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-LH เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 21 (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
-บริษทัและ LH มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ  

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ขายสินคา้ 19,513 ราคาขายสินคา้ท่ีบริษทัขายใหก้บั LH เป็นราคาและเง่ือนไขการช าระ
เงินตามปกติทางธุรกิจท่ีบริษทัขายใหก้บัลูกคา้รายอ่ืน 

   
 

20. บริษัทธนาคาร แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) (LH BANK) 
ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
-LH BANK เป็นบริษทัร่วมของ LH โดย LH เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั ในสดัส่วนร้อยละ 21  (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2561) 
-บริษทัและ LH BANK มีกรรมการร่วมกนั ไดแ้ก่ นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ  

(หน่วย : พนับาท ) ปี 2561 หมายเหต ุ

ดอกเบ้ียรับ 14 ดอกเบ้ียรับเป็นไปตามปกติธุรกิจท่ี LH BANK ปฏิบติักบัลูกคา้รายอ่ืน 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจ าปี 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึง

มีการทบทวนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกปี ในปี 2561 
คณะกรรมการตรวจสอบเนน้บทบาทในการเป็น Strategic and Monitoring Audit Committee เพ่ือสอบทานการก ากบัดูแล การ
ก าหนดกลยุทธ์ การปฏิบติังาน และการติดตามผล เพ่ือใหบ้ริษทับรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดและด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างย ัง่ยืน การ
จะด าเนินการดงักล่าวไดน้ั้นฝ่ายจดัการและพนกังานตอ้งมีคุณธรรม จรรยาบรรณ เขา้ใจบทบาท อ านาจ หนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบของตนเองตามหลกัการ Three Lines of Defense และปฏิบติังานภายใตก้ารบูรณาการทั้งการก ากบัดูแล การบริหาร
ความเส่ียง การก ากบัการปฏิบติังาน และการควบคุมภายใน (Integrated Governance Risk Compliance and Control - Integrated 
GRC) 

ปี 2561 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 6 คร้ัง โดยมีกรรมการตรวจสอบเขา้ประชุมครบองคป์ระชุมทุก
คร้ัง ทั้งน้ีทุกส้ินปีคณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และ
ประเมินตนเอง ซ่ึงผลการประเมินอยู่ในเกณฑดี์ หัวขอ้ท่ีประเมิน ไดแ้ก่ โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ บทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ การปฏิบติัหนา้ท่ีและการประชุม ความเห็นโดยรวม การปฏิบติังานของ
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิบติังานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

สรุปสาระส าคญัในการปฏิบติัหนา้ท่ีในรอบปี 2561 ดงัน้ี 
1. การสอบทานงบการเงิน  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานข้อมูลท่ีส าคญัของงบการเงินรายไตรมาสและ

ประจ าปี 2561 ของบริษทั ซ่ึงไดจ้ดัท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ โดยไดส้อบทานประเดน็ท่ีเป็นสาระส าคญั รายการพิเศษ และไดรั้บค าช้ีแจงจาก
ผูส้อบบญัชี ฝ่ายจดัการ และผูดู้แลงานตรวจสอบจนเป็นท่ีพอใจว่าการจดัท างบการเงิน รวมทั้งการเปิดเผยหมายเหตุ
ประกอบในงบการเงิน เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน จึงไดใ้ห้ความ
เห็นชอบงบการเงินดงักล่าวท่ีผูส้อบบญัชีไดส้อบทานและตรวจสอบแลว้ ซ่ึงเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มี
เง่ือนไข 

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ เพ่ือปรึกษาหารือกนัอย่าง
อิสระถึงการไดรั้บขอ้มูล การตรวจสอบขอ้มูลท่ีมีสาระส าคญัในการจดัท างบการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและเป็นประโยชน์กบัผูใ้ชง้บการเงิน เร่ืองส าคญัจากการตรวจสอบ 
(Key Audit Matters)  รวมทั้งพฤติการณ์อนัควรสงสัยตามมาตรา 89/25 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 แกไ้ขเพ่ิมเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 ซ่ึง
ในปี 2561 ผูส้อบบญัชีไม่ไดมี้ขอ้สังเกตท่ีเป็นสาระส าคญั และไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสัย นอกจากน้ีเพ่ือ
ความมัน่ใจในเร่ืองการไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสัยดงักล่าว คณะกรรมการตรวจสอบจึงไดมี้มติใหก้รรมการ
ผูจ้ดัการรายงานผลการก ากบัดูแลตามพระราชบญัญติัดงักล่าวใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบดว้ย ซ่ึงในปี 2561 
กรรมการผูจ้ดัการรายงานวา่ไม่พบพฤติการณ์อนัควรสงสัยดงักล่าว ส่งผลใหก้ารจดัท างบการเงินและงบการเงิน
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รวมของบริษทั เช่ือถือได ้โปร่งใส สอดคลอ้งตามมาตรฐาน ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระและสามารถตรวจสอบ
ได ้ 

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจ าหน่ายไป หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์รายงาน
ของกรรมการท่ีเก่ียวขอ้ง พร้อมทั้งเปิดเผยให้ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทราบอย่างถูกตอ้งตามเวลาท่ี
ก าหนด 

3. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี บริษทัมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจตามแนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืนภายใตห้ลกั
บรรษทัภิบาล โดยอา้งอิงตามมาตรฐานสากลในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ Organization for Economic Co-operation and 
Development (OECD) ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี พบว่า กรรมการบริษทั ฝ่ายจดัการ และพนกังานปฏิบติัตามนโยบาย
ท่ีก าหนดไวอ้ย่างเคร่งครัด โดยมีคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการเป็นแบบอย่างท่ีดี พนกังาน 460 คน ผ่านการ
ทดสอบ Ethics e-Testing (ร้อยละ 100) ซ่ึงด าเนินการต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 4 มีการน านโยบายต่อตา้นคอร์รัปชนัไป
ปฏิบติัใช้อย่างจริงจงั และขยายผลไปสู่คู่ธุรกิจโดยจดัท าจรรยาบรรณคู่ธุรกิจเอสซีจี (SCG Supplier Code of 
Conduct) เพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ร่วมกนัปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดีควบคู่ไปกบัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ค านึงถึงสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นรูปธรรมนอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด ซ่ึงคู่ธุรกิจไดล้งนามเพ่ือด าเนิน
ธุรกิจตามจรรยาบรรณคู่ธุรกิจแลว้กว่า 250 ราย นอกจากน้ีกรรมการผูจ้ดัการไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคน
รับทราบและปฏิบติัตามประกาศ “คู่มือแนวทางการก าหนดมาตรการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมส าหรับนิติ
บุคคลในการป้องกนัการใหสิ้นบนเจา้หนา้ท่ีของรัฐ เจา้หนา้ท่ีของรัฐต่างประเทศ และเจา้หนา้ท่ีขององค์การ
ระหว่างประเทศ” ตามมาตรา 123/5 แห่งพระราชบัญญติัประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2542 ของคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช) แสดง
ใหเ้ห็นถึงการใหค้วามส าคญัของผูบ้ริหารระดบัสูงเร่ืองการต่อตา้นคอร์รัปชนัอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

4. การสอบทานระบบการประเมินการบริหารความเส่ียง    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง โดยมีคณะจัดการความเส่ียงเป็น
ผูรั้บผิดชอบ คณะจดัการความเส่ียงท าหนา้ท่ีพิจารณาโครงสร้าง นโยบาย ประยุกต์กรอบการบริหารความ
เส่ียงของเอสซีจี แผนการจดัการความเส่ียง การทบทวนความเส่ียงและติดตามการบริหารความเส่ียงรายไตร
มาสในรูป Risk Dashboard ปี 2561 บริษทัให้ความส าคญักบั Emerging Risk เช่น Digital Transformation 
Cybersecurity เป็นตน้ ซ่ึงเป็นการพิจารณาความเส่ียงท่ีมีนยัส าคญัและมีโอกาสจะเกิดข้ึนในอนาคต คณะจดัการ
ความเส่ียงไดเ้ตรียมมาตรการรองรับโดยก าหนดแผนงานระยะปานกลาง แผนงานประจ าปี และการพิจารณาความ
เส่ียงส าหรับโครงการลงทุน 
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5. การสอบทานการก ากบัดูแลการปฏิบัตงิาน (Compliance) บริษทัไดพ้ฒันาระบบการจดัการดา้นการก ากบัดูแล
การปฏิบติังาน (Compliance Management System) ซ่ึงสอดคลอ้งตามมาตรฐาน ISO 19600 และน าไป
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสม โดยบูรณาการกับระบบบริหารงานต่าง ๆ ในปี 2561 บริษทัไดน้ าแนวปฏิบัติ 
(Guideline) และรายการตรวจประเมิน (Checklist) ของเอสซีจี มาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ไดแ้ก่ 
นโยบายการแข่งขนัทางการคา้ (Anti-trust Policy) นโยบายการจดัการขอ้มูลภายในท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรัพย ์
(Insider Trading Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู (Disclosure Policy) 

6. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานผลการประเมินระบบการควบคุม
ภายในทั้งระบบการปฏิบติังานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีหน่วยงานตรวจสอบภายในไดร้ายงานเป็นราย
เดือนและรายไตรมาส รวมถึงการประเมินตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบว่ามีความ
เพียงพอ เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัและสอดคลอ้งกบัความเห็นของผูส้อบบญัชีท่ีรายงานว่าจาก
การสอบทานไม่พบขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัซ่ึงมีผลกระทบต่องบการเงินของบริษทัซ่ึงเป็นภารกิจหน่ึงท่ี
ก าหนดไวใ้นกฎบตัรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปีน้ีฝ่ายจดัการเนน้การสร้างความตระหนักรู้เพ่ือส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และการต่อตา้นคอร์รัปชนัใหพ้นกังานอย่างต่อเน่ือง โดยเนน้การพฒันาระบบ
เชิงป้องกนั (Proactive and Preventive System) ประกอบดว้ย Ethics e-Testing e-Policy e-Testing แนวทางความ
รับผิดชอบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมท่ีดีตามแนวทางป้องกนั 3 ระดบั (Three Lines of Defense) และ
กรณีศึกษาเร่ืองการทุจริต การไม่ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบายบริษทัและจรรยาบรรณ นอกจากน้ีไดน้ า
เคร่ืองมือแบบประเมินตนเอง (Control Self Assessment: CSA) ไปประยุกตป์รับใชใ้หเ้หมาะสม หน่วยงานตรวจสอบ
ภายในร่วมกบัผูป้ฏิบติังาน (First Line) ในการพฒันารายงาน Continuous Monitoring & Continuous Auditing เพ่ิมข้ึน
อย่างต่อเน่ือง เพ่ือใหธุ้รกิจใชก้ ากบัดูแลงานในความรับผิดชอบ และผูต้รวจสอบสามารถใชใ้นงานตรวจสอบ มี
การจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการใหแ้ก่หน่วยต่าง ๆ  โดยน าประเด็นส าคญัท่ีตรวจพบมาเป็นกรณีศึกษาเพ่ือเสริมสร้าง
ใหผู้รั้บผิดชอบทุกระดบัเกิดความเขา้ใจร่วมกนัในเร่ืองความเส่ียง ผลกระทบและการควบคุมภายในท่ีส าคญั
ของแต่ละขั้นตอนปฏิบติังาน 

7. การตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบตัร
ของหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นประจ าทุกปีให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงและสถานการณ์ปัจจุบนั ในปี 2561 
หน่วยงานตรวจสอบภายในไดผ้ลกัดนัแนวทาง Three Lines of Defense เนน้การปฏิบติัต่อเน่ืองจากปีก่อน เช่น 
การให้ First Line ล าดบัสูงสุดของหน่วยงานมีบทบาทส าคญัและเป็นแบบอย่างท่ีดี (Role Model) ให้กบั
พนกังาน ส่ือสารและใหค้ าแนะน ากบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพ่ือร่วมกนัประเมินความเส่ียง ก าหนดการควบคุม และ
ติดตามผลการปฏิบติังาน ฯลฯ ทั้งระบบงาน ธุรกิจ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีอยู่เดิมและท่ีเกิดข้ึน
ใหม่ โดยจดัท า/ปรับปรุงเอกสารการควบคุมภายในเพ่ือรองรับกระบวนการปฏิบติังานดงักล่าวขา้งตน้ รวมถึง
ไดมี้การจดัประชุมเชิงปฏิบติัการ  (Workshop) ให้ตวัแทน IT ของบริษทั เพ่ือเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบั
มาตรฐานสากล ความเส่ียง การควบคุมภายใน และผลการตรวจสอบดา้น IT ตลอดจนใหค้วามรู้เร่ืองการเขียน
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โปรแกรมอย่างไรใหป้ลอดภยั (Secure Coding) และยงัไดท้ าการทดสอบเจาะระบบปฏิบติังาน (Penetration) 
อีกดว้ย 

8. การสอบทานการตรวจสอบการทุจริต   บริษทัพฒันาระบบรับขอ้ร้องเรียนและแจง้เบาะแสของบุคคลภายนอก 
นอกเหนือจากการรับขอ้ร้องเรียนภายในของพนักงาน โดยสามารถร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ www.qcon.co.th 
เพ่ิมเติมจากการรับข้อร้องเรียนผ่านทางโทรศัพท์ จดหมาย อีเมลถึงกรรมการบริษัท ผูดู้แลงานตรวจสอบ 
หน่วยงานเลขานุการบริษทั ซ่ึงในปี 2561 ไม่มีขอ้ร้องเรียน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทาน
มาตรการและการก าหนดแนวทางเชิงป้องกนัการทุจริตท่ีจะเกิดข้ึนไดใ้นระบบต่าง ๆ  การตรวจสอบการทุจริตตาม
มาตรฐานการประเมินความเส่ียง และระเบียบการสอบสวนใหท้นัสมยัและเหมาะสมกบัสภาพการด าเนินธุรกิจ
อยา่งต่อเน่ือง  

9. การพจิารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจ าปี 2562  บริษทัเคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
ไดรั้บการคดัเลือกและแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชี เน่ืองจากผลประเมินการปฏิบติังานในปีท่ีผ่านมาเป็นท่ีน่าพอใจ 
ผูส้อบบญัชีมีความเป็นอิสระ มีทกัษะความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการตรวจสอบและใหค้วามรู้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจนอกเหนือจากการสอบบญัชี คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา
และมีมติเห็นชอบใหเ้สนอขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้แต่งตั้งนายไวโรจน์ จินดามณีพิทกัษ ์ผูส้อบบญัชีรับ
อนุญาตเลขท่ี 3565 หรือ นางสาวธญัลกัษณ์ เกตุแกว้ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 8179 หรือ นางสาวดุษณีย ์ยิ้ม
สุวรรณ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 10235 แห่งบริษทัเคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของ
บริษทัประจ าปี 2562 
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