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สารจากคณะกรรมการ

ปีี 2563 เป็็นอีีกปีีที่่�มีความท้้าทายอย่่างมากในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
จากหลายเหตุุการณ์์สำำ�คัญที่่�เกิิดข้ึ้�นตลอดทั้้�งปีี อันส่่งผลกระทบต่่อ
ภาคเศรษฐกิิจ สังคม การเมืืองทั้้�งในระดัับจุุลภาค และมหภาค อาทิิ 
ความผัันผวนของราคาน้ำำ��มันในตลาดโลกตั้้�งแต่่ต้้นปีี ตามมาด้้วยการ
แพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และ
สถานการณ์์ด้้านการเมืืองภายในประเทศ ซึ่่�งกระทบต่่อการชะลอตััว
ในภาคการผลิิต การบริิโภค ภาคการลงทุุนเอกชน และภาคการท่่องเที่่�ยว
และการบริิการ ส่ งผลให้้ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทมีีรายได้้และ
กำำ�ไรสุุทธิิลดลงจากปีีก่่อน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับตลาดอิิฐมวลเบาที่่�หดตััว 
จากการชะลอการลงทุุนในภาคอสัังหาริิมทรััพย์์ของภาคเอกชน 
ภาครััฐบาล และภาคครััวเรืือน

ปีีที่่�ผ่านมาการดำำ�เนิินธุุรกิิจคอนกรีีตมวลเบา บริิษััทยัังคงดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ 
Q-Solution อย่่างต่่อเนื่่�องซึ่่�งประกอบด้้วย Q-Panel และ Q-Counter
เพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้ายุุคแรงงานขาดแคลน ต้ นทุุนค่่าแรงสููงข้ึ้�น และ
ต้้องการความรวดเร็็วในการก่่อสร้้าง รวมทั้้�งให้้ความสำำ�คัญกัับการใช้้
วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และประหยััดพลัังงาน เพื่่�อรัับมืือความ
ท้้าทายในปีี 2564 บริิษััทยัังคงกลยุุทธ์์ Q-Solution สำำ�หรัับตลาดใน
ประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการ
ของลููกค้้า ตลอดจนจำำ�หน่่ายสิินค้้ามููลค่่าเพิ่่�มเพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจให้้เจริิญ
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

(นายนิิธิิ  ภัทรโชค)
ประธานกรรมการ

 (นายกิิตติิ สุนทรมโนกุุล)
 กรรมการผู้้�จัดการ

นอกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการพััฒนาสิินค้้าและบริิการให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการที่่�แท้้จริิงของผู้้�บริิโภคแล้้ว บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะบริิหารงานอย่่างรอบคอบ ระมััดระวััง และมีีประสิิทธิิภาพ 
รวมทั้้�งสามารถปรัับตััวอย่่างรวดเร็็วเพื่่�อรองรัับปััจจััยที่่�ไม่่แน่่นอนต่่างๆ 
โดยได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับโครงการการลดต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการผลิิต การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมเพื่่�อเสริิมสร้้างความเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััท 
บนพื้้�นฐานของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการตามหลัักธรรมาภิิบาล 
มีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มที่่�
สนัับสนุุนและให้้ความไว้้วางใจต่่อบริิษััทด้้วยดีีมาโดยตลอด และ
ขอให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจให้้เจริิญเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่่อทุุกฝ่่ายตามที่่�บริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
มาโดยตลอด

กรุุงเทพมหานคร วันที่่� 9 กุมภาพัันธ์์ 2564
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ส่่วนท่ี่� 1
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท	
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและพื้้�น
คอนกรีีตมวลเบา เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา 
เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้างภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Q-CON” โดยอาศััย
เทคโนโลยีีการผลิิตของประเทศเยอรมนีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีวััสดุุ
ก่่อฉาบซึ่่�งใช้้เป็็นปููนก่่อและปููนฉาบสำำ�หรัับคอนกรีีตมวลเบา 
โดยเฉพาะ รวมทั้้�งจำำ�หน่่ายเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่� ใช้้สำำ�หรัับ
คอนกรีีตมวลเบา ณ สิ้้ �นปีี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีโรงงาน
ผลิิตรวม 5 โรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่�นิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน จั งหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา จำ ำ�นวน 3 โรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่�นิคมอุุตสาหกรรม
อมตะซิิตี้้� จั งหวััดระยอง จำ ำ�นวน 1 โรงงาน และตั้้�งอยู่่�ที่่�นิคม
อุุตสาหกรรมหนองแค จั งหวััดสระบุุรีี จำ ำ�นวน 1 โรงงาน โดยมีี
กำำ�ลังการผลิิต อิฐมวลเบา แผ่่นพื้้�นและผนัังคอนกรีีตมวลเบา และ
คานทัับหลัังมวลเบา สำ ำ�หรัับปีี 2563 ประมาณ 20.8 ล้ านตาราง
เมตร นอกจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศโดยผ่่านช่่องทางการจำำ�หน่่ายของบริิษััท ได้้แก่่ การ
จำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�จัดจำำ�หน่่ายและจำำ�หน่่ายโดยตรงต่่อลููกค้้า

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทจำำ�แนกได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม ดัังนี้้�
1.	 ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาประกอบด้้วยอิิฐมวลเบา Q-CON 

(Q-CON Block) และผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็ก 
Q-CON (Q-Solution) ได้้แก่่ แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นมวลเบา 
Q-CON (Q-Panel) เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จรููป Q-CON 
(Q-Counter) บันไดมวลเบา Q-CON (Q-Stair) และแผ่่นผนััง
กัันเสีียง Q-CON (Q-Sound Barrier)

2.	 ปููนก่่อและปููนฉาบสำำ�หรัับคอนกรีีตมวลเบา ตรา Q-CON
3.	 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่� ใช้้สำำ�หรัับคอนกรีีตมวลเบาโดย

เฉพาะ เช่่น เกรีียงก่่อปููน เกรีียงฟัันปลา เกรีียงกระดาษทราย 
หััวปั่่�นปููน เหล็็กขููดเซาะร่่อง ค้อน เลื่่�อย พุก เหล็็กฉาก ขอเกี่่�ยว
ตะปููยึึด เป็็นต้้น

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์
บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นในการ
เป็็นผู้้�นำำ�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในตลาดอิิฐมวลเบา ด้ วยการดำำ�เนิิน
งานด้้านการผลิิต การพััฒนาเทคโนโลยีีและการสร้้างสรรค์์นวััตกรรม
ที่่�มีความเป็็นเลิิศ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ด้ วยสิินค้้า
และบริิการที่่�มีคุุณภาพ และสอดคล้้องกัับการขัับเคลื่่�อนทางธุุรกิิจ
ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ควบคู่่�กับการ
เสริิมสร้้างความเจริิญก้้าวหน้้า และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและความ
เป็็นอยู่่�ที่่�ดีอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกสัังคม และชุุมชนที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินงาน 

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตและ     
จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบา ผลิิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบาเสริิมเหล็็ก 
อาทิิ แผ่่นผนัังและพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จรููป
และคานทัับหลัังมวลเบา ที่่�มีคุุณภาพโดยอาศััยเทคโนโลยีีการผลิิต
ชั้้�นสููง เพื่่�อตอบสนองงานก่่อสร้้างยุุคใหม่่ที่่�ต้องการวััสดุุอุุปกรณ์์ ที่่�
ช่่วยลดเวลาในการก่่อสร้้าง แข็็งแรง สวยงาม ประหยััดและลดการ
ใช้้แรงงาน โดยการทดแทนการใช้้อิิฐมอญ

กลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คัญของบริิษััท
1.	 ธุุรกิิจมุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนา สร้้างสรรค์์นวััตกรรม

ใหม่่ที่่�มีมููลค่่าเพิ่่�มสููง (High Value Added Products and 
Services) การนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทันสมััยเพื่่�อพััฒนาระบบการก่่อสร้้าง
แบบครบวงจร (Q-Solution) พร้้อมทั้้�งการพััฒนาสิินค้้าที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ เพื่่�อตอบ
โจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�งทางด้้านต้้นทุุน ด้านการบริิหาร
จััดการของเสีียจากการติิดตั้้�งหน้้างาน ความสะอาดในการทำำ�งาน 
และเพิ่่�มความรวดเร็็วในการทำำ�งานให้้ลููกค้้าสามารถปิิดงานได้้
อย่่างรวดเร็็ว อาทิิ ระบบผนัังและแผ่่นพื้้�นมวลเบา (Q-Panel) ระบบ
เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จรููป Q-CON (Q-Counter) ระบบบัันได
มวลเบา Q-CON (Q-Stair) และระบบแผ่่นผนัังกัันเสีียง Q-CON 
(Q-Sound Barrier) เป็็นต้้น



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 5

2.	 ธุุรกิิจมีีนโนบายเรื่่�องการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต และการ
ลดต้้นทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น แผนการลดการใช้้พลัังงาน การลด
ต้้นทุุนด้้านวััตถุุดิิบ และแผนการปรัับลดของเสีียจากกระบวนการ
ผลิิต รวมทั้้�งการเพิ่่�มระบบการจััดการพาเลท เพื่่�อนำำ�มาให้้หมุุนเวีียน
ในการทำำ�งานอัันส่่งผลให้้เกิิดการประหยััดในห่่วงโซ่่อุุปทาน และลด
การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ เป็็นต้้น

3.	 ธุุรกิิจมุ่่�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน / การเพิ่่�มส่่วนแบ่่ง
การตลาด โดยการมุ่่�งดำำ�เนิินงาน อาทิิ
•	 ขยายตลาดผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็กเพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

•	 เน้้นการสอนช่่างและผู้้�รับเหมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขยายตลาด
อิิฐมวลเบา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในตลาดต่่างจัังหวััด

•	 สอนพนัักงานขายหน้้าร้้านให้้สามารถแนะนำำ�สินค้้าแก่่
ลููกค้้าได้้

•	 สื่่�อสารความแข็็งแรงของสิินค้้าให้้เจ้้าของบ้้าน สร้้างแบรนด์์
ให้้เป็็นที่่�รู้้�จักผ่่านสื่่�อโฆษณา สื่่�อออนไลน์์ และทำำ�การสำำ�รวจ
เพื่่�อประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญ
Q-CON มี โครงการลดต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตที่่�
สำำ�คัญในปีี 2563 ดังนี้้�

•	 การลดต้้นทุุนจากพลัังงานไฟฟ้า 
-	 การลงทุุนในโครงการ Solar Roof top ที่่�โรงงานบางปะอิิน 1 
และ โรงงานระยอง เพื่่�อลดต้้นทุุนในการผลิิตของโรงงาน มูลค่่า
โครงการ 10 ล้านบาท

•	การลดต้้นทุุนจากการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงานไอน้ำำ�� 
-	 การลงทุุนติิดตั้้�งเตาอบไอน้ำำ��เพิ่่�มที่่�โรงงานบางปะอิิน และโรงงาน
ระยอง มูลค่่ารวม 55 ล้านบาท เพื่่�อรองรัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการใช้้ไอน้ำำ��ในการอบผลิิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบา 

-	 การทำำ�สัญญาซื้้�อไอน้ำำ��ที่่�โรงงานหนองแคเพื่่�อทดแทนการ
ผลิิตเองโดยน้ำำ��มันเตา

•	 ใช้้เครื่่�องจัักรทดแทนการใช้้แรงงาน ลงทุุนติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร
และอุุปกรณ์์ เช่่น เครื่่�องพัันฟิิล์์มที่่�ใช้้ในการบรรจุุสิินค้้า 

•	 การลดต้้นทุุนโดยการเพิ่่�มการใช้้พาเลทหมุุนเวีียน ในปีี 2563 
บริิษััทดำำ�เนิินการรัับซื้้�อคืืนพาเลท เพื่่�อนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ โดยมีี
อััตราการรัับคืืนพาเลทอยู่่�ที่่�ร้อยละ 76 ของจำำ�นวนพาเลทที่่�
ส่่งให้้ลููกค้้า  ทำำ�ให้้ลดต้้นทุุนลงได้้

•	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต บริิษััทมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุง
กระบวนการการผลิิตในแต่่ละขั้้�นตอนโดยอาศััยเทคโนโลยีี 
และพััฒนาบุุคลากรให้้มีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมการบำำ�รุงรัักษา
แบบทวีีผล (TPM) รวมทั้้�งการทำำ�กิจกรรมกลุ่่�มย่่อย (small 
group kaizen) ริเริ่่�มนำำ�แนวคิิดแบบ Lean มาประยุุกต์์ใช้้ทำำ�ให้้
ประสิิทธิิผลของเครื่่�องจัักรโดยรวมดีีข้ึ้�น และลดต้้นทุุนการผลิิต
จากการลดความสููญเสีียในการผลิิต เช่่น ลดการใช้้พลัังงาน 
ลดของเสีียในกระบวนการผลิิต และลดการใช้้ทรััพยากรใน
การผลิิต 

•	 โครงการส่่งเสริิมการปรัับปรุุงงาน บริิษััทได้้รณรงค์์และส่่ง
เสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการนำำ�เสนอความคิิด
สร้้างสรรค์์ในการพััฒนาและปรัับปรุุงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 
(Kaizen) ซึ่่�งแต่่ละโครงการที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ บริิษััท
สนัับสนุุนโดยการให้้รางวััลและกำำ�หนดแนวทางส่่งเสริิมให้้
ทำำ�ผลงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้มาจากการระดมทุุน
- ไม่่มีี -

1.1.4	ข้ อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
 - ไม่่มีี -
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ชื่อย่อ Q-CON 

ทะเบียนเลขที่ 0107546000121

สถานที่ตั้ง นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์
ตำ�บลบางกระสั้น อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

เว็บไซต์ www.qcon.co.th

ประเภทธุรกิจ ผลิตและจำ�หน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนังและแผ่นพื้นคอนกรีตมวลเบา เคาน์เตอร์มวล
เบาสำ�เร็จรูป และคานทับหลังมวลเบา เพื่อใช้ในการก่อสร้าง ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
“Q-CON” โดยอาศัยเทคโนโลยีการผลิตของประเทศเยอรมนี

ทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท 

ทุนชำ�ระแล้ว 400,000,000 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 400,000,000 (สี่ร้อยล้าน) หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นสามัญหุ้นละ 1 (หนึ่ง) บาท

หุ้นบุริมสิทธิ ไม่มี

รอบระยะเวลาบัญชี 1 มกราคม - 31 ธันวาคม

ผู้ถือหุ้น ปัจจุบันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ บริษัทเอสซีจี ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด ถือหุ้นร้อย
ละ 68 บริษัทแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 21 ส่วนที่เหลือเป็นการถือ
หุ้นโดยนักลงทุนทั่วไป

สำ�นักงานใหญ่	 โทรศัพท์	0 3525 9131 
	 โทรสาร	 0 3525 9130
	 อีเมล	 qcon@qcon.co.th

นักลงทุนสัมพันธ์	โทรศัพท์	0 3525 9131
	 โทรสาร	 0 3525 9130
	 อีเมล	 invest@qcon.co.th

ติดต่อ

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report6

1.1.5 ข้้อมููลบริิษััท

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้  

ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

โครงสร้้างรายได้้ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายในประเทศ 1,717 98.0 1,948 93.7 1,670 86.8

รายได้้จากการขายต่่างประเทศ 1 0.1 118 5.7 253 13.1

รายได้้อื่่�น 33 1.9 12 0.6 2 0.1

รวมรายได้้ 1,751 100 2,078 100 1,925 100
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์	
(1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทจำำ�แนกได้้ 3 กลุ่่�ม ตามรููปแบบการใช้้งาน 
ดัังนี้้�
1.1  ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบา ประกอบด้้วย
-	 อิิฐมวลเบา Q-CON (Q-CON Block) ใช้้ในการก่่อสร้้างผนััง
ทั้้�งภายในและภายนอก สำ ำ�หรัับการก่่อสร้้างอาคารและที่่�อยู่่�
อาศััยทั่่�วไป โดยมีีการผลิิตให้้มีีขนาดของความกว้้าง ความยาว 
และความหนา หลายรููปแบบเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ
ใช้้งาน โดยมีีขนาดความกว้้าง 20 เซนติิเมตร ความยาว 60 
เซนติิเมตร และความหนาตั้้�งแต่่ 7.5 เซนติิเมตร ขึ้�นไป ทั้้�งนี้้�มีี
การผลิิตให้้มีีความหนาเพิ่่�มข้ึ้�นอีีกชั้้�นละ 2.5 เซนติิเมตร จนถึึง
ความหนาสููงสุุด 30 เซนติิเมตร   

-	 ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็ก Q-CON (Q-Solution) 
ได้้แก่่ แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นมวลเบา Q-CON (Q-Panel) 
เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จรููป Q-CON (Q-Counter) บั นได
มวลเบา Q-CON (Q-Stair) และแผ่่นผนัังกัันเสีียง Q-CON 
(Q-Sound Barrier) ใช้้ในการก่่อสร้้างอาคารและที่่�อยู่่�อาศััย
ทั่่�วไป หรืือโครงการสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน หรืือการใช้้งานใน
ห้้องครััวและห้้องน้ำำ��  โดยมีีการผลิิตให้้มีีขนาดของความกว้้าง 
ความยาว และความหนา หลายรููปแบบเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการใช้้งาน รวมทั้้�งมีีการเสริิมเหล็็กให้้เหมาะสม
สำำ�หรัับการใช้้งาน เพื่่�อรองรัับการก่่อสร้้างที่่�ต้องการรัับน้ำำ��
หนัักมาก ประมาณ 50 – 1,000 กิโลกรััม / ตารางเมตร

1.2	ปู นก่่อ และปููนฉาบ สำำ�หรัับคอนกรีีตมวลเบาโดยเฉพาะ 
ใช้้ในการก่่อสร้้างอาคารและที่่�พักอาศััย เพื่่�อช่่วยให้้ก่่อสร้้างได้้
รวดเร็็ว แข็็งแรง สวยงาม และประหยััด

1.3	 เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่� ใช้้สำำ�หรัับคอนกรีีตมวลเบา
โดยเฉพาะได้้แก่่ เกรีียงปููนก่่อ เกรีียงฟัันปลา เกรีียงกระดาษ
ทราย หัวปั่่�นปููน เหล็็กขููดเซาะร่่อง ค้อน เลื่่�อย พุก เหล็็กฉาก 
ขอเกี่่�ยว ตะปููยึึด เป็็นต้้น

เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการผลิิต
ในขณะเริ่่�มต้้นประกอบธุุรกิิจผลิิตอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและพื้้�น
คอนกรีีตมวลเบา เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา 
Q-CON อาศััยเทคโนโลยีีการผลิิตจากประเทศเยอรมนีี ปััจจุุบััน
บริิษััทได้้มีีการพััฒนากระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น 
รวมถึึงการฝึึกอบรมวิิศวกรและพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทมีี
ความสามารถในการพััฒนาเทคโนโลยีีของตนเอง จึึงทำำ�ให้้ผลิิตภััณฑ์์
คอนกรีีตมวลเบาของบริิษััทมีีคุุณภาพสููงและเป็็นที่่�ยอมรัับตาม
มาตรฐานสากล

การลงทุุนในบริิษััทย่่อย
เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2547 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยข้ึ้�น 1 บริิษััท 
คืือ บริิษััทคิิว-คอน อี สเทอร์์น จำ ำ�กัด  มี  โรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่� นิ คม
อุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จั งหวััดระยอง โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วน
ร้้อยละ 100 โดยมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 590 ล้ านบาท 
เพื่่�อดำำ�เนิินการผลิิตอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา 
เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา โดยมีีกำำ�ลัง
การผลิิตปีีละประมาณ 3.75 ล้านตารางเมตร 

ระบบบริิหารจััดการคุุณภาพ
บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการทำำ�งานอย่่างมีีระบบจึึงนำำ�
ระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO9001:2015) ที่่� ใช้้ในการประกััน
คุุณภาพและการบริิหารกระบวนการต่่างๆ มาใช้้ในองค์์กร ทุกคนใน
องค์์กรมีีการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบ หากมีีข้้อผิิดพลาดเกิิดข้ึ้�นสามารถ
ตรวจสอบและวิิเคราะห์์หาสาเหตุุที่่�แท้้จริิงได้้ โดยมุ่่�งเน้้นแก้้ไขและ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดข้้อผิิดพลาดซ้ำำ�� ส่ งผลให้้ต้้นทุุนในการผลิิตลดลง 
ผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพมากข้ึ้�น งานที่่�ได้้จึึงมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด สามารถ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความมั่่�นใจในผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับลููกค้้า ขั้้ �นตอน
การตรวจสอบผลิิตภััณฑ์์มีีความละเอีียดมากข้ึ้�น และเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่่งขัันได้้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยกระบวนการ
ทำำ�งานที่่�มีการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นหััวใจหลััก
และวััตถุุประสงค์์ของการทำำ�ระบบบริิหารคุุณภาพนี้้� ทางบริิษััทได้้มีี
การนำำ�ระบบการจััดการด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งาน (ISO45001:2018) เข้้ามาใช้้พััฒนาองค์์กร
ควบคู่่�กัน ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นรัักษาและป้้องกัันชีีวิิตและทรััพย์์สิินอัันเนื่่�อง
มาจากอุุบััติิเหตุุเป็็นการเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับอุุบััติิเหตุุและ
ภาวะฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในองค์์กร ทั้้ �งนี้้�จะช่่วยลดความเสีียหาย
และความสููญเสีียทั้้�งด้้านชีีวิิตและทรััพย์์สิิน สร้้างขวััญและกำำ�ลังใจ
แก่่พนัักงานให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในความปลอดภััยต่่อชีีวิิตการ
ทำำ�งานในองค์์กร ซึ่่�งจะมีีผลโดยตรงต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การทำำ�งานและการผลิิต  นอกเหนืือจากการควบคุุมคุุณภาพใน
กระบวนการผลิิต บริิษััทยัังมีีการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตโดย
นำำ�ระบบ Total Quality Management (TQM) และ Total Productive 
Maintenance (TPM)  มาดำำ�เนิินการมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การซ่่อมบำำ�รุงรัักษาเครื่่�องจัักร รวมทั้้�งการลดของเสีียในกระบวนการ
ผลิิตโดยเน้้นการควบคุุมคุุณภาพที่่�ต้นกระบวนการ ส่ วนต่่อมาได้้มีี
การนำำ�กิจกรรมการบริิหารกลยุุทธ์์และนโยบายเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งงาน
หรืือบริิการที่่�มีคุุณภาพ และด้้วยความร่่วมมืือร่่วมใจกัันของพนัักงาน
ทุุกระดัับจึึงตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้ดีีกว่่า อี ีกทั้้�ง
เป็็นการจััดระบบบริิหารให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น นอกจากนี้้�บริิษััท
ยัังมีีกิิจกรรมในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพโครงการส่่งเสริิมการปรัับปรุุง
งานซึ่่�งบริิษััทได้้รณรงค์์และส่่งเสริิมเพื่่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมใน
การนำำ�เสนอความคิิดสร้้างสรรค์์ ในการพััฒนาและปรัับปรุุงงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง(Kaizen) ซึ่่�งแต่่ละโครงการที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ บริิษััท
สนัับสนุุนโดยการให้้รางวััลและกำำ�หนดแนวทางส่่งเสริิมให้้ทำำ�ผลงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง
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(2) การตลาดและการแข่่งขััน ในด้้านการตลาด ธุ รกิิจยัังคงเน้้น
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�  โดยมุ่่�งเน้้น
การพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการเป็็นหลััก ผ่ านการพััฒนา
และคิิดค้้นผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง การสร้้างความสััมพัันธ์์
ที่่�ดีกัับลููกค้้า การสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันและลดต้้นทุุนให้้
กัับลููกค้้า ตลอดจนการเพิ่่�มเครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุม
ลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจในสิินค้้าและ
บริิการ ตลอดจนมีีความสะดวกสบายในการหาซื้้�อสิินค้้ามากที่่�สุด

คุุณภาพสิินค้้า 
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการผลิิตอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและพื้้�นคอนกรีีต
มวลเบา เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบาที่่�มี
คุุณภาพตามมาตรฐานของประเทศเยอรมนีี โดยใช้้เทคโนโลยีีการ
ผลิิตและเครื่่�องจัักรที่่�ทันสมััย ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทจึึงได้้มาตรฐาน
สากลของประเทศเยอรมนีี และเป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้้า นอกจาก
นี้้�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์
อุุตสาหกรรม เลขที่่� มอก.1505-2541 และเลขที่่� มอก.1510-2541 
จากสำำ�นักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม กระทรวง
อุุตสาหกรรม และได้้รัับการรัับรองระบบมาตรฐานสากล ISO 
9001:2015 ทุกระบบงานจากบริิษััทเอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
(SGS)

ผลิิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบา ผลิิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบาเสริิมเหล็็ก อาทิิ แผ่่น
ผนัังและพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จ และคาน
ทัับหลัังมวลเบา ของ Q-CON มีคุุณภาพสิินค้้าที่่�โดดเด่่น ดังนี้้�
1.	 ประหยััดพลัังงาน เนื่่�องจากกัันความร้้อนได้้ดีีกว่่าอิิฐมอญกว่่า 

4 เท่่า ไม่่เก็็บความร้้อนไว้้ในตััวเอง รั กษาอุุณหภููมิิภายในให้้
คงที่่�  ซึ่่�งทำำ�ให้้ประหยััดจากการลดขนาดเครื่่�องปรัับอากาศและ
ลดค่่าไฟฟ้าลงได้้ประมาณร้้อยละ 30

2.	 น้ำำ��หนัักเบา เคลื่่�อนย้้ายสะดวก เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับอิิฐมอญหรืือ
แผ่่นคอนกรีีตทั่่�วไป จึึ งทำำ�ให้้ช่่วยประหยััดจากการลดขนาด
โครงสร้้างอาคาร ฐานราก และเสาเข็็ม

3.	 ใช้้งานง่่าย รวดเร็็ว เนื่่�องจากผลิิตได้้ขนาดมาตรฐานเท่่ากััน
ทุุกก้้อน ไม่่ต้้องอาศััยความชำำ�นาญก็็สามารถ ก่ อเสร็็จได้้เร็็ว
กว่่าอิิฐมอญ ก่ อฉาบได้้บางกว่่า ซึ่่�งช่่วยในการประหยััดทั้้�ง
วััสดุุและเวลา

4.	 ทนไฟสูงและกัันไฟ โดยทนไฟที่่� 1,100 องศาเซลเซีียส ได้้กว่่า 
4 ชั่่� วโมง โดยไม่่พัังทลาย และทนไฟได้้นานกว่่าผนัังอิิฐมอญ  
2-4 เท่่า ซึ่่�งช่่วยจำำ�กัดบริิเวณและลดความเสีียหายจากเพลิิง
ไหม้้ อีกทั้้�งเพิ่่�มความปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน

5.	 ป้้องกัันเสีียง เนื่่�องจากมีีฟองอากาศเล็็กๆ ที่่� อยู่่�ในเนื้้�อคอนกรีีต
มวลเบาช่่วยลดทอนความดััง ดูดซัับเสีียงได้้ดีี

6.	 ทนทานไม่่เป็็นพิิษ มีความแข็็งแรง รับแรงกดและแรงด้้านข้้างได้้
ดีี ไม่่เป็็นพิิษต่่อผู้้�ใช้้เมื่่�อหยิิบสััมผััส ปลวก หนูู แมลง  ไม่่กััดแทะ 
ทนทานต่่อการสึึกกร่่อน และสามารถทนทุุกสภาพอากาศ

ราคา 
เนื่่�องจากบริิษััทมีีเทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทันสมััย เครื่่�องจัักรที่่�มี
ประสิิทธิิภาพ มีกระบวนการผลิิตและการวางแผน การจััดการด้้าน
การจััดหาวััตถุุดิิบ และมีีระบบสายการผลิิตที่่�มีประสิิทธิิภาพ บริิษััท
จึึงสามารถควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตได้้ และกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงพื้้�นที่่�ใช้้งานและการแข่่งขััน เมื่่�อ
เทีียบกัับอิิฐมอญและผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตที่่�มีน้ำำ��หนัักมาก ผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทสามารถดำำ�เนิินการก่่อสร้้างได้้รวดเร็็ว จึึ งประหยััดต้้นทุุน
แรงงาน รวมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทรัับแรงได้้มากแม้้ว่่ามีีน้ำำ��หนัักเบา 
จึึงช่่วยประหยััดต้้นทุุนวััสดุุฐานราก นอกจากนี้้�คุุณสมบััติิพิิเศษต่่างๆ 
ของผลิิตภััณฑ์์ อาทิิเป็็นฉนวนในตััวเอง ประหยััดพลัังงาน ทนไฟ ใช้้
งานง่่าย ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทจึึงเป็็นที่่�นิยมในการก่่อสร้้างยุุคใหม่่ 
เพราะเกิิดความคุ้้�มค่่าทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

การบริิการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดส่่งสิินค้้าให้้ตรงตามระยะเวลาที่่�ลูกค้้า
กำำ�หนด นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิการรัับสั่่�งซื้้�อสิินค้้า 
และการรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับลููกค้้าและตััวแทนจำำ�หน่่ายโดยมีี
หน่่วยงานและบุุคลากรที่่�มีคุุณภาพดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าว

บริิษััทมีีศููนย์์ Q-CON TRAINING CENTER ทั้้�งในภาคกลาง (นิิคม
อุุตสาหกรรมบางปะอิิน จั งหวััดพระนครศรีีอยุุธยา) และในภาค
ตะวัันออก (นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จั งหวััดระยอง) เพื่่�อ
สนัับสนุุนงานด้้านการตลาดและการขาย โดยจััดให้้ผู้้�สนใจ อาทิิ 
สถาปนิิก วิศวกร เจ้้าของโครงการ ช่างผู้้�รับเหมา และร้้านค้้าวััสดุุ
ก่่อสร้้างได้้เข้้าร่่วมอบรม พร้้อมทั้้�งมีีการจััดสััมมนาให้้ความรู้้�กับ
สถาปนิิก วิ ศวกร ช่ าง บรรยายให้้ความรู้้�กับนิิสิิต นั กศึึกษา       
ทั่่�วประเทศ เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ในด้้านการใช้้งานผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต
มวลเบาของ Q-CON ทั้้�งในด้้านทฤษฎีีและปฏิิบััติิ 

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีทีีมช่่างเทคนิิคกระจายอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาคของ
ประเทศ เพื่่�อเข้้าไปสอนงานบริิเวณไซต์งาน รวมทั้้�งวิิเคราะห์์ปััญหา 
ที่่�เกิิดจากการใช้้งานที่่�ผิดพลาด พร้้อมเสนอแนะวิิธีีการแก้้ไขปััญหา
ที่่�เกิิดข้ึ้�นด้้วย อี กทั้้�งยัังมีีการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการใช้้งานผ่่าน 
Call Center และผ่่านช่่องทาง Online Facebook Page : 
อิิฐมวลเบา Q-CON เพื่่�อบ้้านเย็็นอยู่่�สบาย อันเป็็นการขยายช่่อง
ทางการประชาสััมพัันธ์์และการตลาดให้้เพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
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ลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
ลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทจำำ�แนกเป็็น 5 กลุ่่�มใหญ่่ 
ได้้แก่่   

1.	กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ลูกค้้าในกลุ่่�มนี้้� หมาย
ถึึงลููกค้้าที่่�มีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ของผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ และมีี
กรรมการร่่วมกััน ได้้แก่่ บริิษััทเอสซีีจีี ดิ สทริิบิิวชั่่�น จำ ำ�กัด
บริิษััทเอสซีีจีี ซิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำำ�กัด  บริิษััทเอสซีีจีี
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด บริิษััทเอสซีีจีี เอ็็กซ
พีีเรีียนซ์์ จำำ�กัด และบริิษััทแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�ประกอบธุุรกิิจขายวััสดุุก่่อสร้้างรวมทั้้�งเป็็น
ตััวแทนจำำ�หน่่าย และประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จึึงต้้องการผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทไป
ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีคุุณสมบััติิ
ตรงกัับความต้้องการ  โดยลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�ได้้มีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า
จากบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2.	กลุ่่�มเอกชนทั่่�วไป ได้้แก่่ ลู กค้้าที่่�ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท
เพื่่�อนำำ�ไปใช้้ก่่อสร้้างโครงการของตนและนำำ�โครงการของ
ตนไปขายหรืือให้้เช่่า ลู กค้้าในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ บริิษััทพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ทั่่�วไป ผู้้�รั บเหมาก่่อสร้้าง ซึ่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ก่่อสร้้างโครงการต่่างๆ เช่่น โครงการ
บ้้านจััดสรร โครงการอาคารชุุดที่่�พักอาศััย โครงการอาคาร
สำำ�นักงาน เป็็นต้้น

3.	หน่่วยงานราชการ ลู กค้้าในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ หน่่วยงานราชการ
ต่่างๆ เช่่น โรงพยาบาล สถานศึึกษา เป็็นต้้น

4.	กลุ่่�มตััวแทนจำำ�หน่่าย ได้้แก่่ ลู กค้้าที่่�เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่าย
สิินค้้าของบริิษััท

5.	กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ บริิษััทมีีการส่่งสิินค้้าไปจำำ�หน่่ายใน
ต่่างประเทศ ได้้แก่่ ประเทศในแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ 
เอเชีียใต้้ และประเทศออสเตรเลีีย เป็็นต้้น

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้กัับ
ลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งมีีนโยบายในการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับ
ลููกค้้าในกลุ่่�มต่่างๆ ได้้แก่่ การรัักษามาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่ง
มอบและการจััดส่่งสิินค้้าให้้ตรงเวลา เป็็นต้้น

การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบา ผลิิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบาเสริิมเหล็็ก อาทิิ แผ่่น
ผนัังและพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จรููป และ
คานทัับหลัังมวลเบา รวมทั้้�งปููนก่่อ และปููนฉาบสำำ�เร็็จรููปอิิฐมวลเบา
ปััจจุุบัันบริิษััทจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยมีีช่่อง
ทางการจำำ�หน่่าย 2 ช่องทาง ดังนี้้�

1.	จำำ�หน่่ายผ่่านผู้้�จัดจำำ�หน่่าย โดยผู้้�จัดจำำ�หน่่ายดัังกล่่าวประกอบ
ธุุรกิิจค้้าส่่งและค้้าปลีีก อุปกรณ์์เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้างอาคาร

และที่่�อยู่่�อาศััยแบบครบวงจร และได้้สั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อไป
จำำ�หน่่ายต่่อ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง ซึ่่�งเป็็น
ตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าในเครืือของเอสซีีจีี

2.	จำำ�หน่่ายโดยตรงต่่อลููกค้้า โดยบริิษััทมีีบุุคลากรทางด้้านการ
ตลาดและการขายที่่�ติดต่่อจำำ�หน่่ายโดยตรงต่่อลููกค้้า  ลู กค้้าที่่�
ซื้้�อสิินค้้ากัับบริิษััทโดยตรงเพื่่�อนำำ�สินค้้าไปใช้้งานในโครงการ
ของตนเอง ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 
ผู้้�รับเหมาก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ และลููกค้้าทั่่�วไป

การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า (Customer Satisfaction 
Survey)
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการสร้้างความพึึงพอใจในสิินค้้าและ
บริิการต่่อลููกค้้า ซึ่่�งการสำำ�รวจความพึึงพอใจเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คัญใน
การแข่่งขััน โดยบริิษััทดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า
เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาปรัับปรุุงและพััฒนาสิินค้้าและ
บริิการของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มข้ึ้�นในด้้านต่่างๆ อาทิิเช่่น 
คุุณภาพสิินค้้า บรรจุุภััณฑ์์ รวมถึึงการบริิการด้้านการจััดส่่ง บริิษััทมีี
เป้้าหมายระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าร้้อยละ 80 โดยในปีี 2563 
บริิษััทมีีผลประเมิินความพึึงพอใจจากลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�แทนจำำ�หน่่าย 
ร้้อยละ 84 และลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�รับเหมาร้้อยละ 87 

ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
สถานการณ์์ตลาดอิิฐมวลเบาตั้้�งแต่่ปีี 2560 ถึึง 2562 เป็็นต้้นมา 
ตลาดมีีการเติิบโตโดยต่่อเนื่่�องโดยเฉลี่่�ยร้้อยละ 6 จากการที่่�ตลาด
ยอมรัับการใช้้อิิฐมวลเบามากข้ึ้�นในตลาดกำำ�แพงในประเทศ 
เนื่่�องจากปััญหาการขาดแคลนแรงงาน ต้นทุุนแรงงานที่่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น 
ในขณะที่่�สถานการณ์์ตลาดในปีี 2563 มี การเติิบโตลดลงจากปีี 
2562 ประมาณร้้อยละ 14  จากการชะลอตััวตามภาวะเศษฐกิิจ
ของประเทศอัันเนื่่�องจากผลกระทบของการแพร่่ระบาดของโรค
ติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และเหตุุการณ์์ทางด้้าน
การเมืืองภายในประเทศ ที่่�ยังคงกดดัันภาคเศรษฐกิิจ อันส่่งผลให้้
เกิิดการชะลอการลงทุุนจากนัักลงทุุนภาคเอกชนทั้้�งในและต่่าง
ประเทศ โดยเฉพาะการชะลอลงทุุนในการก่่อสร้้างใหม่่ อาทิิเช่่น 
กลุ่่�มงานโรงแรม และที่่�อยู่่�อาศััยแนวสููงเป็็นต้้น  อย่่างไรก็็ตามบริิษััท
ยัังคงรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดอิิฐมวลเบา ด้ วยการพััฒนาสิินค้้า
และบริิการที่่�มีมููลค่่าเพิ่่�ม และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต เพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในระยะกลางและระยะยาว ภาวะความต้้องการสิินค้้าอิิฐมวลเบายัังคง
มีีแนวโน้้มเติิบโตได้้ดีี ตามภาคอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างและอสัังหาริิมทรััพย์์
โดยปััจจุุบัันตลาดอิิฐมวลเบามีีส่่วนแบ่่งในตลาดกำำ�แพงเพีียงประมาณ
ร้้อยละ 11 ทำำ�ให้้ยัังมีีโอกาสที่่�จะเติิบโตได้้ในอนาคต
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คู่่�แข่่งขััน
ในปีี 2563 ผู้้�ผลิิตคอนกรีีตมวลเบาด้้วยระบบการผลิิตแบบอบไอน้ำำ��
(Autoclave Lightweight Concrete) ส่ ่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ผลิิต
ซีีเมนต์์ซึ่่�งมีีศัักยภาพในการขยายตลาดจึึงสะท้้อนให้้เห็็นว่่าตลาด
คอนกรีีตมวลเบาด้้วยระบบการผลิิตแบบอบไอน้ำำ��มีแนวโน้้มที่่�จะ
เติิบโตได้้ในอนาคต
(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

1.	การผลิิต
	 บริิษััทมีีโรงงานผลิิต ผลิิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบา ผลิิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบา
เสริิมเหล็็ก อาทิิ แผ่่นผนัังและพื้้�นคอนกรีีต มวลเบา เคาน์์เตอร์์
มวลเบาสำำ�เร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา จำ ำ�นวน 5 โรงงาน 
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน อำำ�เภอบางปะอิิน จังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา จำำ�นวน 3 โรงงาน โรงงานแห่่งที่่� 4 ตั้้�งอยู่่�ที่่�
นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จั งหวััดระยอง ดำ ำ�เนิินงานโดย
บริิษััทย่่อย คือ บริิษััทคิิว-คอน อีสเทอร์์น จำำ�กัด โรงงานแห่่งที่่� 
5 มี โรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่�นิคมอุุตสาหกรรมหนองแค จั งหวััดสระบุุรีี 
ดัังนั้้�นในปีีปััจจุุบัันบริิษััทมีีกำำ�ลังการผลิิตรวมสููงสุุด 20.8  ล้าน
ตารางเมตร 

2.	การจััดหาวััตถุุดิิบ
	 วััตถุุดิิบสำำ�คัญที่่�ใช้้ในการผลิิตอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและพื้้�น
คอนกรีีตมวลเบา เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จรููป และคานทัับ
หลัังมวลเบา ประกอบด้้วย ปูนซีีเมนต์์ ทราย  ปูนขาว ยิปซั่่�ม 
สารกระจายฟองอากาศ และเหล็็กเส้้น ผ่านการผสมด้้วยสููตร
พิิเศษเฉพาะตััวและถููกทำำ�ให้้แข็็งด้้วยการอบไอน้ำำ��ภายใต้้
ความดัันและอุุณหภููมิิประมาณ 180 องศาเซลเซีียส จนได้้
ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบา

	 วััตถุุดิิบประเภท ปูนซีีเมนต์์ ทราย ปูนขาว ยิปซั่่�ม และเหล็็กเส้้น
บริิษััทมีีการจััดซื้้�อจากในประเทศทั้้�งหมด มีเฉพาะวััตถุุดิิบที่่�
เป็็นสารกระจายฟองอากาศที่่�จัดซื้้�อจากต่่างประเทศ บริิษััทมีี 
นโยบายในการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบโดยพิิจารณาถึึงคุุณภาพของ
วััตถุุดิิบ และมาตรฐานในการส่่งมอบวััตถุุดิิบของแต่่ละผู้้�จำำ�หน่่าย
วััตถุุดิิบเป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งบริิษััทยัังคงมีีนโยบายการบริิหารการ
สั่่�งซื้้�อในปริิมาณที่่�เหมาะสมกัับปริิมาณการใช้้ในการผลิิต ขณะ
เดีียวกัันต้้องเป็็นราคาวััตถุุดิิบในระดัับราคาที่่�เหมาะสม อย่่างไร
ก็็ตามเนื่่�องจากบริิษััทมีีสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบรวมทั้้�งมีี
การสั่่�งซื้้�ออย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�โดยส่่วนใหญ่่จึึงได้้ราคา
วััตถุุดิิบในราคาที่่�ผู้้�จำำ�หน่่ายขายส่่งให้้กัับลููกค้้าที่่�ดี และเนื่่�องจาก
วััตถุุดิิบส่่วนใหญ่่จััดซื้้�อภายในประเทศและมีีผู้้�จำำ�หน่่ายหลายราย 
ในระยะที่่�ผ่านมาบริิษััทจึึงไม่่ประสบปััญหาการขาดแคลนวััตถุุดิิบ  
นอกจากนี้้�ในกรณีีที่่�มีการขาดแคลนวััตถุุดิิบเกิิดข้ึ้�นบริิษััทมีีนโย
บายรองรัับโดยการทำำ�สัญญาซื้้�อวััตถุุดิิบระยะยาวกัับคู่่�ธุรกิิจ รวม
ทั้้�งมีีแหล่่งวััตถุุดิิบสำำ�รอง และผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบหลัักมากกว่่า 
1 รายเพื่่�อเป็็นการรองรัับความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ

	
	 ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีที่่�ผ่านมา (พ.ศ. 2561 - 2563) บริิษััท
ไม่่มีีการซื้้�อวััตถุุดิิบ จากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรายใดเกิินร้้อยละ 30 
ของต้้นทุุนขาย
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(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
4.1 ลักษณะสำำ�คัญของทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 ทรััพย์์สิินถาวร
หลัักที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจประกอบด้้วย

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิิ
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

1.ที่่�ดินตั้้�งอยู่่�ที่่�นิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน
ต.บางกระสั้้�น อ.บางปะอิิน จ.พระนครศรีีอยุุธยา 
รวมเนื้้�อที่่� 57 ไร่่ 65.2 ตารางวา

เป็็นเจ้้าของ 145.35 ไม่่มีีภาระผููกพััน

2.ที่่�ดินตั้้�งอยู่่�ที่่�นิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�
ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง
รวมเนื้้�อที่่� 36 ไร่่ 212.32 ตารางวา

เป็็นเจ้้าของ 60.00 ไม่่มีีภาระผููกพััน

3.ที่่�ดินตั้้�งอยู่่�ที่่�นิคมอุุตสาหกรรมหนองแค
ต.โคกแย้้ อ.หนองแค จ.สระบุุรีี
รวมเนื้้�อที่่� 24 ไร่่ 294.4 ตารางวา

เป็็นเจ้้าของ 66.95 ไม่่มีีภาระผููกพััน

4.อาคารโรงงาน และอาคารสำำ�นักงาน
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน
ต.บางกระสั้้�น อ.บางปะอิิน จ.พระนครศรีีอยุุธยา

เป็็นเจ้้าของ 84.57 ไม่่มีีภาระผููกพััน

5.อาคารโรงงาน และอาคารสำำ�นักงาน
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิคมอุุตสาหกรรมหนองแค
ต.โคกแย้้ อ.หนองแค จ.สระบุุรีี

เป็็นเจ้้าของ 99.11 ไม่่มีีภาระผููกพััน

6.อาคารโรงงาน และอาคารสำำ�นักงาน
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�
ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง

เป็็นเจ้้าของ 44.93 ไม่่มีีภาระผููกพััน

7.เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เป็็นเจ้้าของ 338.76 ไม่่มีีภาระผููกพััน

8.ยานพาหนะและอุุปกรณ์์ เป็็นเจ้้าของ 11.95 ไม่่มีีภาระผููกพััน

9.เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน เป็็นเจ้้าของ 30.59 ไม่่มีีภาระผููกพััน

10.สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 70.15 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 952.36

4.2  การใช้้เครื่่�องหมายการค้้า 
บริิษััทเริ่่�มประกอบธุุรกิิจในปีี 2537 โดยได้้มีีการลงนามในสััญญาให้้
บริิการทางเทคนิิคและการใช้้เครื่่�องหมายการค้้า ประเทศเยอรมนีี 
และตั้้�งแต่่ปีี 2560 บริิษััทไม่่มีีการทำำ�สัญญาเพื่่�อรัับบริิการทางเทคนิิค
กัับผู้้�ให้้บริิการเพีียงรายเดีียวเหมืือนในอดีีตอีีกต่่อไป เนื่่�องด้้วย
เทคโนโลยีีการผลิิตอิิฐมวลเบามีีการเปลี่่�ยนแปลงและมีีความหลาก
หลายของเทคโนโลยีีมากข้ึ้�น ประกอบกัับมีีจำำ�นวนผู้้�ให้้บริิการเทคนิิค
ด้้านการผลิิตอิิฐมวลเบาเพิ่่�มข้ึ้�นนอกจากนั้้�นบริิษััทได้้มีีการพััฒนา
กระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น รวมถึึงการฝึึกอบรมวิิศวกร
และพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความสามารถในการพััฒนา
เทคโนโลยีีของตนเอง

4.3  นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย
บริิษััทมีีการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย คือ บริิษััทคิิว-คอน อีสเทอร์์น จำำ�กัด
 ถือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 บริิษััทมีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััท
ย่่อยสำำ�หรัับธุุรกิิจที่่�เสริิมและเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจ
หลัักของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงผลตอบแทนที่่�เหมาะสม แล้้วแต่่
ประเภทของธุุรกิิจนั้้�นๆ สำ ำ�หรัับนโยบายการบริิหารงานจะให้้ความ
เป็็นอิิสระในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์
ของผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวมเป็็นหลััก นอกจากนี้้�การที่่�บริิษััทจะพิิจารณา
ส่่งตััวแทนของบริิษััทเพื่่�อร่่วมเป็็นกรรมการ หรืือร่่วมบริิหารในบริิษััท
ย่่อยนั้้�น บริิษััทจะพิิจารณาเป็็นกรณีีๆ ไป
(5) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ	
ไม่่มีี เนื่่�องจากบริิษััทมีีการรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

หมายเหตุุ * ผลิิตคอนกรีีตมวลเบา
1.3.2	บุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่า ร้้อยละ 10  ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียง 
	 -ไม่่มีี -
1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

แผนภาพแสดงความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น 
(1) รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ 
รายชื่่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�น 10 รายแรก (ณ วันที่่� 7 มกราคม 2564)

ลำำ�ดับ ช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น      จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วน (ร้้อยละ)

1 บริิษััทเอสซีีจีี ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำำ�กัด* 270,498,600 67.63

2 บริิษััทแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 84,627,680 21.16

3 นายพยนต์์ ศักดิ์์�เดชยนต์์ 11,250,000 2.81

4 นายเชาวน์์ สรณาคมน์์ 2,908,200 0.73

5 นางสาวเพีียงใจ หาญพาณิิชย์์ 1,431,200 0.36

6 นายสรภััญ ส่งเสริิมพงษ์์ 1,100,000 0.28

7 นายเอกริินทร์์ สกุุลนุุรัักษ์์ 1,016,600 0.25

8 นายธนิิตศร สุทธาวาณิิชย์์ 951,700 0.24

9 นายพีีธกฤตย์์ สพลวรรธนััณภ์์ 948,200 0.24

10 นายชวน สรณาคมน์์ 758,500 0.19

รวม 375,490,680 93.87
หมายเหตุุ	*เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทและเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน)

บริิษััทมีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ คือ บริิษััทเอสซีีจีี ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำ ำ�กัด 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำ ำ�กัด (มหาชน) (เอสซีีจีี) 
โดยบริิษััทเป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มธุุรกิิจเอสซีีจีี ซิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างของ
เอสซีีจีี โดยในอดีีตจนถึึงปััจจุุบัันบริิษััทมีีการซื้้�อขายสิินค้้ากัับกลุ่่�ม
เอสซีีจีีหลายรายการ โดยรายการทั้้�งหมดเป็็นการซื้้�อขายตามปกติิที่่�
เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าซึ่่�งมีีเงื่่�อนไขการค้้าเป็็นการทั่่�วไปในลัักษณะ

เดีียวกัับที่่�วิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์
เดีียวกััน ด้ วยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการ
ที่่�ตนมีีสถานะเป็็นบริิษััทที่่�มีความเกี่่�ยวข้้องกััน อย่่างไรก็็ดีีในการเข้้า
ทำำ�รายการกัับกลุ่่�มเอสซีีจีี ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของ
บริิษััทนั้้�นบริิษััทจะปฏิิบััติิตามนโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกััน
ของบริิษััทตามรายละเอีียดที่่�เปิิดเผยในหััวข้้อ 9 รายการระหว่่างกััน
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
ทุุนจดทะเบีียน	 400,000,000 บาท 
ทุุนชำำ�ระแล้้ว	 400,000,000 บาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำำ�นวน 400,000,000 (สี่่�ร้อยล้้าน) หุ้้�น
มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 หุ้้�นสามััญหุ้้�นละ 1 (หนึ่่�ง) บาท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อ่ื่�น -ไม่่มีี-

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล  

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561 ปีี 2560 ปีี 2559

1. กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีีตาม
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท)

187.66 151.46 60.67 28.60 (80.62)

2. กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีีตาม
งบการเงิินรวม (ล้้านบาท)

114.01 179.69 57.27 5.46 (107.74)

3. จำำ�นวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น) 400

4. เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) 
    - เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น)

0.46* - 0.06 0.03 งดจ่่าย

    - เงิินปัันผลระหว่่างกาล (บาท/หุ้้�น) - 0.18 - - -

5. เงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 184 72 24 12 งดจ่่าย

6. อัตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผลเทีียบกัับกำำ�ไร  
   สำำ�หรัับปีีตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
   (ร้้อยละ)

98 48 40 42 งดจ่่าย

7. ทุนสำำ�รองตามกฎหมาย (ล้้านบาท) สำำ�รองครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดแล้้ว (40 ล้านบาท)

หมายเหตุุ:  *คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ในวัันที่่� 29 มีนาคม 2564 เพื่่�ออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลประจํําปีี 2563 ในอััตรา
                   หุ้้�นละ 0.46 บาท

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
การบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นกระบวนการสำำ�คัญที่่�ช่วยส่่งเสริิมให้้
บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย โดยหากสามารถ
ระบุุความเสี่่�ยงได้้อย่่างแม่่นยำำ�ล่วงหน้้า จะเป็็นการช่่วยลดผลกระทบ
และเปิิดโอกาสในการแสวงหาแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้มากข้ึ้�น 
นอกจากนี้้�การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีประสิิทธิิภาพถืือเป็็นส่่วน
ประกอบสำำ�คัญในการตััดสิินใจลงทุุน ซึ่่�งทั้้�งหมดที่่�กล่่าวมานั้้�นจะ
นำำ�ไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรมและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร ผู้้�ถื อ
หุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ อี กทั้้�งยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถเติิบโต
ได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทได้้พััฒนากรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise 
Risk Management Framework) ให้้ทัันสมััยและเป็็นไปตาม
มาตรฐานสากลมากยิ่่�งข้ึ้�น สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การบริิหารความ
เสี่่�ยงของเอสซีีจีี มี ีการอบรม สื่่� อสารให้้พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบและนำำ�ไปปฏิิบััติิ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Value Chain) และก่่อให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง (Risk Management Culture) อี กทั้้�งการกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดํําเนิินงานแต่่ละปีี ในรอบ 5 ปีที่่�ผ่านมา

บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 
ของกำำ�ไรสุุทธิิในแต่่ละปีีหากบริิษััทไม่่มีีผลขาดทุุนสะสม โดยอััตรา
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ 
ทั้้�งนี้้�ข้ึ้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน โครงสร้้างและฐานะทางการเงิิน 
สภาพคล่่องแผนการลงทุุน รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสม
อื่่�นๆ ในอนาคต

ในปีีที่่�ผ่านมาบริิษััทได้้พิิจารณาเรื่่�องการจ่่ายเงิินปัันผลจาก
สถานะทางการเงิินของบริิษััท ความจำำ�เป็็นในการใช้้เงิินลงทุุน 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตและขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
รวมทั้้�งปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคำำ�นึึงถึึงความถููกต้้องตามกฎเกณฑ์์
และผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นหลััก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบาย
การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทที่่�กำำ�หนด
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ชััดเจนยิ่่�งข้ึ้�นเพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน 
และนำำ�เสนอผลการบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบ Risk Dashboard 
แสดงความเสี่่�ยงสููง/ปานกลาง/ต่ำำ��  พร้้อมแนวทางแก้้ไขต่่อคณะ
จััดการความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบาย กำ ำ�กับดููแลให้้การบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยมีี
คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานให้้บริิษััทมีี
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน สอดคล้้องตาม
มาตรฐานสากล และเป็็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่่�อประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยงของคณะจััดการความเสี่่�ยง
อย่่างอิิสระ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�ไปปฏิิบััติิให้้เห็็นผลจริิง 
และการติิดตามผลโดยกำำ�หนด Risk Warning Signal หรืือ Red Flag 
เพื่่�อติิดตามว่่ามีีความเสี่่�ยงเกิินกว่่าระดัับที่่�ยอมรัับได้้หรืือไม่่ สื่่�อสาร
และควบคุุมให้้บริิษััทมีีการกำำ�หนดมาตรการในการแก้้ไขอย่่าง
เหมาะสมและทัันกาล

คณะจััดการความเสี่่�ยง 
บริิษััทมีีคณะจััดการความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้บริิษััทมีีการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นระบบ กำ ำ�หนดโครงสร้้าง กลยุุทธ์์ที่่�เชื่่�อม
โยงกัับวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ และเป้้าหมายของบริิษััท รวมทั้้�งกำำ�หนด
ผู้้�รับผิิดชอบในการบริิหารความเสี่่�ยง ควบคุุมติิดตามให้้การบริิหาร
ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และที่่�สำำ�คัญคืือการผนวกการ
บริิหาร ความเสี่่�ยงเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานจนเป็็น
วััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงภายในองค์์กร (Risk Awareness 
Culture) โดยกำำ�หนดเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นวาระประจำำ�ใน
การประชุุมคณะจััดการความเสี่่�ยงทุุกไตรมาสและรายงานผลการ
บริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุก
ไตรมาส มี คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�นำำ�กลยุุทธ์์ไปสู่่�การ
ปฏิิบััติิ ติ ดตามแนวโน้้มสถานการณ์์สำำ�คัญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเป้้า
หมาย ประเมิินผลการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง รวมถึึงดำำ�เนิินการหา
มาตรการลดความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ ประเมิิน และให้้
คำำ�แนะนำำ�ถึึงความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยง ตามกฎบัตรของหน่่วยงานตรวจสอบภายในซึ่่�ง
ผ่่านการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งกระตุ้้�นให้้บริิษััท
มีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นสากล สามารถบ่่งชี้้�ถึึงความเสี่่�ยง
สำำ�คัญ มี ดััชนีีชี้้�วััดที่่�เหมาะสม มี การกำำ�หนดสััญญาณเตืือนภััย 
(Risk Warning Signal) และสามารถจััดการความเสี่่�ยงอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ นอกจากนี้้�มีีการสื่่�อสารความคิิดเห็็น 
ข้้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบกลัับมายัังคณะทำำ�งาน
บริิหารความเสี่่�ยงและผู้้�ปฏิิบััติิงานเป็็นประจำำ�  เพื่่�อพััฒนาและ

ปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทประยุุกต์์ใช้้แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของเอสซีีจีี (SCG 
Risk Universe) ซึ่่�งครอบคลุุมทุุกความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
การดำำ�เนิินงาน โดยจััดหมวดหมู่่�ให้้สะดวกต่่อการทำำ�ความเข้้าใจและ
นำำ�ไปปฏิิบััติิ ซึ่่�งแบ่่งความเสี่่�ยงออกเป็็น 8 ประเภท ได้้แก่่ 

(1) ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย สุขภาพ และสิ่่�งแวดล้้อม
(2) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ
(3) ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและทรััพย์์สิินทางปััญญา
(4) ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์รุุนแรง
(5) ความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนการผลิิต
(6) ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน
(7) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
(8) ความเสี่่�ยงจากสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้นำำ� Risk Universe ทั้้�ง 8 ประเภทมาปรัับใช้้
ในการบริิหารความเสี่่�ยงโครงการลงทุุน (Investment Project 
Risk) และการบริิหารความเสี่่�ยงกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) เพื่่�อใช้้
ในการจััดทำำ�/ปรัับปรุุงแผนงานระยะปานกลาง (Medium-Term 
Plan) และแผนงานประจำำ�ปี (Annual Plan) ให้้สอดคล้้องและ
ทัันต่่อความเสี่่�ยงที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง 

วิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยง 
บริิษััทประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
(Common Risk Metrics) โดย Risk Owner จะใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ 
เช่่น เครื่่�องมืือทางสถิิติิ เช่่น Scenario Analysis, Correlation 
Analysis, Benchmarking ในการประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดความ
เสี่่�ยง (Likelihood) ผลกระทบของความเสี่่�ยง (Severity) และ
ความสามารถในการจััดการความเสี่่�ยง (Manageability) และ
เปรีียบเทีียบผลการประเมิินกัับ Risk Limit ซึ่่�งจะสอดคล้้องกัับ 
Risk Appetite หาก Risk Owner พบว่่าระดัับความเสี่่�ยงที่่�เหลืือ
อยู่่� (Residual Risk) เกิินกว่่า Risk Limit จะต้้องกำำ�หนดมาตรการ
จััดการ/แก้้ไข และรายงานให้้คณะจััดการทราบจนกว่่าความเสี่่�ยง
จะอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยง
(Risk Management Culture) 
บริิษััทตระหนัักดีีว่่าวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยง
เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คัญต่่อความสำำ�เร็็จของการบริิหารความเสี่่�ยง
นอกเหนืือจากการมีีเครื่่�องมืือและมาตรฐานในการบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�ดี เพราะหากทุุกคนในองค์์กรเข้้าใจกรอบการบริิหารความ
เสี่่�ยงไม่่ตรงกััน หรืือเข้้าใจระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทไม่่
ตรงกััน หรืือมีีกรอบความคิิดที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับแนวทางการบริิหาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััท อาจทำำ�ให้้เกิิดข้้อผิิดพลาดในการตััดสิินใจ ดังนั้้�น
บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางในการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการ
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บริิหารความเสี่่�ยงไว้้ดัังนี้้� 
•	 รัับการสื่่�อสารจากผู้้�บริิหารว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นสิ่่�ง
สำำ�คัญ (Tone at the Top) และผู้้�บริิหารเป็็นต้้นแบบใน 
การบริิหารความเสี่่�ยง (Role Model) 

• พัฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สามารถสร้้างมููลค่่าให้้
แก่่บริิษััทได้้ โดยกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามความคืืบหน้้าและ
ปรัับปรุุงระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น 

• สร้้างวิิธีีการนำำ�ไปใช้้ให้้เห็็นผลในทางปฏิิบััติิ โดยกำำ�หนดให้้มีี
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�ดูแลงานบริิหารความ
เสี่่�ยงให้้มีีการใช้้ภาษาความเสี่่�ยง (Common Language) 
ที่่�ตรงกััน มี การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk 
appetite) และมีีระบบการประเมิินความเสี่่�ยงในรููปแบบ
เดีียวกััน กำ ำ�หนดบทบาท หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�รับ
ผิิดชอบความเสี่่�ยงแต่่ละเรื่่�อง (Accountability) 

•	 สร้้างข้้อตกลงร่่วมกัันระหว่่างผู้้�เกี่่�ยวข้้องหลัักผ่่านการ
ประชุุม/สอบถาม/ขอความเห็็นเป็็นระยะๆ 

•	 มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงในการขออนุุมััติิโครงการ
ลงทุุน การทำำ�แผนธุุรกิิจประจำำ�ปี และการทำำ�แผนกลยุุทธ์์
ในระยะปานกลาง-ยาว 

• กำ ำ�หนดให้้มีีวาระเรื่่�องความเสี่่�ยงในการประชุุมหลัักๆ ของ
แต่่ละบริิษััท 

•	 กำำ�หนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในหลัักสููตร
การฝึึกอบรมและพััฒนากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััท
ความเสี่่�ยงหลัักและกลยุุทธ์์ในการจััดการความเสี่่�ยงของบริิษััท มีดัังนี้้� 
1. ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััย สุุขภาพ และสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตอิิฐมวลเบา   แผ่่นผนัังและพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา 
เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จรููป และคานทัับหลัังอิิฐมวลเบาอาจทำำ�ให้้มีี
โอกาสเกิิดฝุ่่�น และกลิ่่�นจากกระบวนการผลิิต ที่่� อาจส่่งผลกระทบ
ด้้านสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน บริิษััทตระหนัักถึึงความ
สำำ�คัญด้้านความปลอดภััย สุ ขภาพและสิ่่�งแวดล้้อมของพนัักงาน 
คู่่�ธุรกิิจ ชุมชนรอบๆ โรงงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย จึึงกำำ�หนดให้้มีี
การตรวจประเมิินสภาพแวดล้้อม แสง เสีียง ฝุ่่� น เพื่่�อกำำ�หนดและ
ดำำ�เนิินการตามแผนจััดการและลดความเสี่่�ยงการเกิิดมลภาวะ
สภาพแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง และจััดตั้้�งคณะทำำ�งานสิ่่�งแวดล้้อมและ
ชุุมชนสััมพัันธ์์ เพื่่�อดููแลระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในโรงงานและ
ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนรอบข้้าง 

บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานเพื่่�อตรวจประเมิินความปลอดภััยใน
การปฏิิบััติิงาน กำ ำ�หนดแนวทาง/มาตรการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหา
ด้้านความปลอดภััย เช่่น ลั กษณะการทำำ�งานที่่�ไม่่ปลอดภััย สำ ำ�รวจ
พื้้�นที่่�เสี่่�ยงอัันตราย และจััดทำำ�ระบบการบริิหารงานด้้านความปลอดภััย
(ISO 45001: 2018) สำำ�หรัับประเมิินความเสี่่�ยงและจััดทำำ�มาตรการ

ป้้องกััน รวมทั้้�งบริิษััทได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามกฎหมายความปลอดภััย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จั ดเตรีียมชุุดอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล จั ดทำำ� 
Guard และ Foolproof เพื่่�อป้้องกัันอัันตรายจากเครื่่�องจัักร และจััด
อบรมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่พนัักงานเพื่่�อเสริิมสร้้างความปลอดภััยใน
การปฏิิบััติิงาน 

2. ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับครอบคลุุม
ความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบภายนอกและภายใน 
เช่่น กฎหมาย นโยบายรััฐบาล การทุุจริิตคอร์์รััปชััน จรรยาบรรณ
บริิษััท และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับชื่่�อเสีียงและภาระผููกพัันกัับบุุคคล
ภายนอก โดยกฎหมาย นโยบายรััฐบาลนั้้�นมีีโอกาสเปลี่่�ยนแปลง
ตลอดเวลา หากไม่่ปฏิิบััติิตามหรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วนอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท การลงโทษและค่่าปรัับ หรืือเสีีย
โอกาสทางธุุรกิิจได้้ 

บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ ข้อบัังคัับ และมีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงโดยการติิดตาม
แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงในกฎหมายใหม่่ ระเบีียบ ข้ อบัังคัับต่่างๆ 
อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อการป้้องกััน ไม่่ให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� รวม
ทั้้�งได้้พััฒนากรอบการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance 
Framework) อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เกิิดการกำำ�กับดููแลและบริิหาร
จััดการอย่่างเป็็นระบบ ตั้้ �งแต่่กระบวนการปฏิิบััติิตลอดจนถึึง
กระบวนการติิดตามตามบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบการ
บริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมที่่�ดีีตามแนวป้้องกััน 3 ด่ ่าน 
(The Three Lines Model) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ Risk Appetite 
“Zero breaches of any laws/pacts”

นอกจากนี้้�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
โดยตลอดปีี 2563 บริิษััทมีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุก
ระดัับรัับทราบ เช่่น การจััดทำำ�แบบทดสอบ Ethics e-Testing ใน
เรื่่�องอุุดมการณ์์ 4 คู่่�มือจรรยาบรรณและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของบริิษััท และจััดให้้มีีการประเมิินตนเองตามแบบประเมิินการ
ปฏิิบััติิงาน Anti-Corruption Compliance เพื่่�อสร้้างความ
ตระหนััก (Awareness) ให้้ความรู้้�  และป้้องกัันในเรื่่�องการ
คอร์์รััปชััน 

3. ความเสี่่�ยงด้้านช่ื่�อเสีียงและทรััพย์์สิินทางปััญญา 
บริิษััทมีีการประสานงานกัับหน่่วยงาน Corporate Technology 
Office ของเอสซีีจีีในการดููแลเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาทั้้�งหมด 
เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดและการถููกละเมิิด 

4. ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์รุุนแรง 
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิมีีโอกาสเกิิดและมีีแนวโน้้มทวีีความรุุนแรง
มากข้ึ้�นเรื่่�อยๆ ส่ งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจในภาพรวมสร้้างความเสีีย
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หายต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน และอาจส่่งผลกระทบต่่อการหยุุดชะงััก
ของห่่วงโซ่่อุุปทานและการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับ
การเตรีียมความพร้้อมก่่อนเกิิดภััยพิิบััติิ โดยมีีการติิดตามและเฝ้้า
ระวัังการเกิิดภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เช่่น การบริิหารจััดการน้ำำ��ใน
ภาวะต่่างๆ ซึ่่�งเป็็นเรื่่�องที่่�พนัักงานควรรู้้�จากแหล่่งข้้อมููลที่่�เชื่่�อถืือได้้
จากภาครััฐ และองค์์กรต่่างๆ โดยมีีหน่่วยงาน Corporate Business 
Continuity Management (BCM) ของเอสซีีจีี และ BCM ของ
กลุ่่�มธุุรกิิจทำำ�หน้้าที่่�ในการติิดตามและประมวลผล สื่่� อสารข้้อมููล
ข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานการณ์์และแจ้้งเตืือนไปยัังพนัักงานและ
บริิษััทที่่�อาจจะได้้รัับผลกระทบ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการรองรัับ
สถานการณ์์ตามแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) นอกจากนี้้�ในสถานการณ์์ COVID-19 บริิษััทได้้กำำ�หนด
แผนงานและมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามหลััก 
New Normal เช่่น การสื่่�อสารมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาด 
ตรวจคััดกรองพนัักงานเข้้าพื้้�นที่่�โรงงาน ติ ดตั้้�งอุุปกรณ์์เพื่่�อรัักษา
ระยะห่่างและลดการสััมผััส รวมถึึงกำำ�หนดแผนรัับมืือการระบาด
ระลอกสอง (Second Wave) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้บริิษััท
สามารถประกอบธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดช่่วงเวลาที่่�มีการ
รัับมืือกัับสถานการณ์์ COVID-19 นี้้�
 
5. ความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุุนการผลิิต 
ในปีี 2563 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามแผนงานลดต้้นทุุนพลัังงาน 
แผนงานปรัับปรุุงระบบการผลิิตและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต 
ซึ่่�งสามารถป้้องกัันความเสี่่�ยงและผลกระทบจากความผัันผวนของ
ราคาเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้เป็็นพลัังงานในการผลิิต ได้้แก่่ น้ำำ��มันเตาและก๊๊าซ
ธรรมชาติิ (Natural Gas) เป็็นต้้น 

6. ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน 
บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของเครื่่�องจัักรตามปกติิของ
อุุตสาหกรรม ทั้้ �งนี้้�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการนำำ�ระบบ Total 
Quality Management (TQM) และ Total Productive Maintenance 
(TPM) เข้้ามาช่่วยบริิหารงานผลิิต มี การจััดเตรีียมพััสดุุ อะไหล่่
สำำ�รอง (Insurance Item Spare Part) และจััดอบรม พัฒนาความรู้้�
ทัักษะต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่พนัักงานซ่่อมบำำ�รุงอย่่างสม่่าเสมอ เพื่่�อ
ให้้การบริิหารงานซ่่อมบำำ�รุงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อีกทั้้�งบริิษััท
มีีการดำำ�เนิินการตามแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity 
Plan: BCP) และมีีการทบทวนแผน BCP เป็็นประจำำ�  ซึ่่�งจะทำำ�ให้้
สามารถกลัับมาดำำ�เนิินการตามปกติิได้้อย่่างรวดเร็็ว 

7. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากการดำำ� เ นิินธุุรกิิจตามปกติิจากการ
เปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยและอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ 
และจากการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดตามสััญญาของคู่่�สัญญา บริิษััท
ไม่่มีีการถืือหรืือออกเครื่่�องมืือทางการเงิินที่่�เป็็นตราสารอนุุพัันธ์์ 
เพื่่�อการเก็็งกำำ�ไรหรืือการค้้า

7.1 ความเสี่่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ 
บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ จาก
การซื้้�อสิินค้้าและการขายสิินค้้าที่่�เป็็นเงิินตราต่่างประเทศอยู่่�ใน
ระดัับต่ำำ��  แต่่ยัังคงมีีการติิดตามความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
ไว้้ในกรณีีที่่�บริิษััทประสงค์์จะดำำ�เนิินการป้้องกัันความเสี่่�ยงจาก
อััตราแลกเปลี่่�ยน

7.2 ความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเช่ื่�อ 
ความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเชื่่�อที่่�ลูกค้้าหรืือคู่่�สัญญาไม่่สามารถชำำ�ระ
หนี้้�แก่่กลุ่่�มบริิษััทตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้เมื่่�อครบกำำ�หนด บริิษััทมีี 
นโยบายการบริิหารสิินเชื่่�อโดยให้้มีีคณะกรรมการสิินเชื่่�อที่่�มีการ
ประชุุมติิดตามเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน มี การวิิเคราะห์์ฐานะทางการ
เงิินลููกค้้าทุุกราย กำ ำ�หนดวงเงิินสิินเชื่่�อให้้เหมาะสมกัับการซื้้�อ-ขาย 
มีีการพบลููกค้้า และติิดตามสิินเชื่่�อจากการวิิเคราะห์์อายุุลููกหนี้้�เป็็น
ประจำำ� 

8. ความเสี่่�ยงจากสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 
บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่� ยงอย่่างต่่อเนื่่�องในเรื่่�องการ
เปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมและความต้้องการใช้้สิินค้้าของลููกค้้า 
การแข่่งขัันทางการตลาดที่่�เพิ่่�มข้ึ้�น การเพิ่่�มของผู้้�ขายรายใหม่่ การ
ขยายกำำ�ลังการผลิิตของคู่่�แข่่ง การเข้้ามาของสิินค้้าทดแทน และ
ผลกระทบที่่�เกิิดข้ึ้�นจากสถานการณ์์ COVID-19 ซึ่่�งบริิษััทให้้ความ
สำำ�คัญกัับการสร้้างนวััตกรรม เน้้นการค้้นคว้้า วิ จััย การพััฒนา
สิินค้้าใหม่่ (New Product Development) การเพิ่่�ม/ปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพกระบวนการผลิิต เพื่่�อผลิิตสิินค้้าให้้ตรงกัับความ
ต้้องการใช้้งานของลููกค้้ามากข้ึ้�นโดยมีีต้้นทุุนการผลิิตที่่�สามารถ
แข่่งขัันได้้ การพััฒนาช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า
ที่่�หลากหลายมากข้ึ้�น ทั้้ �งนี้้�บริิษััทมีีการบริิหารจััดการแบรนด์์ให้้เป็็น
ที่่�รู้้�จักผ่่านสื่่�อโฆษณา และได้้นำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการทำำ�การ
ตลาดซึ่่�งเป็็นอีีกรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจรวมทั้้�งนำำ�มาพััฒนาการ
ทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
	 -ไม่่มีี-

2.2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
	 -ไม่่มีี-
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3. การขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บ ริิ ษัั ท ไ ด้้ นำำ� ร ะ บบม า ต ร ฐ า นก า ร จัั ด ก า ร สิ่่� ง แ ว ด ล้้ อ ม 
ISO14001:2015 เข้้ามาใช้้ในโรงงาน บริิษััทได้้มีีการปรัับปรุุง
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สภาพแวดล้้อม
ในการทำำ�งานดีีขึ้้�นและเป็็นการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ต่่อพนัักงานและชุุมชนโดยรอบ ส่ งผลให้้บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ร่วม
กัับชุุมชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

3.2	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า
ของธุุรกิิจ (value chain) 
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า
บริิษััทพััฒนาสิินค้้าและ Solution ที่่� ตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้้า ควบคู่่�กับการลดใช้้ทรััพยากรและพลัังงานทดแทน โดยใช้้หลััก
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนเพื่่�อเป็็นแนวทางในการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด และลดการใช้้พลัังงานและของเสีีย อี กทั้้�งพััฒนาสิินค้้าให้้มีี
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากข้ึ้�น บริิษััทได้้รัับฉลากลดคาร์์บอน 
ฉลากประหยััดพลัังงานประสิิทธิิภาพสููง และฉลากเขีียว 

สินค้าที่ได้รับการรับรองฉลากลดคาร์บอน 2 กลุ่มสินค้า

สินค้าที่ได้รับการรับรองฉลากประหยัดพลังงานประสิทธิภาพสูง
  2 กลุ่มสินค้า

สินค้าที่ได้รับการรับรองฉลากเขียว  1  กลุ่มสินค้า

3.2.2 ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
กิิจกรรมเพ่ื่�อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
นอกจากกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมแล้้ว บริิษััทยัังให้้ความ
สำำ�คัญกัับการเชื่่�อมโยงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียขององค์์กร กำำ�หนดเป็็นแผน
แนวปฎิิบััติิ พัฒนาต่่อพนัักงาน ลูกค้้า คู่่�ค้า คู่่�ธุรกิิจ ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ส่งมอบ
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีกิิจกรรมการสื่่�อสารกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และความร่่วมมืือระหว่่างกััน เช่่น

กิิจกรรมเพ่ื่�อพนัักงาน
โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างกิิจกรรมเพื่่�อพนัักงานและสัังคม และกิิจกรรม
ต่่างๆ ที่่�เน้้นความมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ภายใต้้   Happy  Work 
Place

•	 กิิจกรรมการมอบทุุนการศึึกษาให้้กัับบุุตรพนัักงานเรีียนดีี

•	 โครงการวััดสมรรถภาพร่่างกายพนัักงาน บริิษััทร่่วมกัับ
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ในการวััดสมรรถภาพร่่างกาย
ให้้กัับพนัักงาน  ปัจจุุบัันจััดติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 5 
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•	 กิิจกรรมเกี่่�ยวกัับวัันสำำ�คัญทางศาสนา ประเพณีี และเทศกาล
ต่่างๆ     

•	Q-CON มอบแหวนให้้พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานครบ 10 ปี ี 
และมอบของที่่�ระลึึกพนัักงานเกษีียณอายุุ

•	Q-CON Run Challenger EP3

•	กิิจกรรม Happy Birthday พนัักงาน 

กิิจกรรมเพ่ื่�อชุุมชม
บริิษััทได้้เข้้าไปมีีบทบาทในการร่่วมพััฒนาชุุมชนในหลายๆด้้าน 
เช่่น ระบบสาธารณููปโภค การศึึกษา และการจััดการขยะชุุมชน 
ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างชุุมชนรอบข้้างและบริิษััท

•	 กิิจกรรม โครงการ“เพิ่่�มมููลค่่าให้้เศษอิิฐ ด้วยความคิิดสร้้างสรรค์์
แบ่่งปัันรายได้้สู่่�ชุมชน”

	 Q-CON จัดกิิจกรรมเวิิร์์คช็็อปประดิิษฐ์์กระถางต้้นไม้้จากเศษ
อิิฐมวลเบาในโครงการ “เพิ่่�มมููลค่่าให้้เศษอิิฐ ด้ วยความคิิด
สร้้างสรรค์์ แบ่่งปัันรายได้้สู่่�ชุมชน” ให้้กัับตััวแทนจากหลาย
ชุุมชนรอบโรงงานบางปะอิิน อาทิิ เทศบาลบางกระสั้้�น 
เทศบาลคลองจิิก เทศบาลบ้้านกรด และชุุมชนใกล้้โรงงาน
สระบุุรีี โดยกิิจกรรมเน้้นให้้ผู้้�เข้้าอบรมได้้ลงมืือทำำ�ชิ้้�นงานจริิง 
สามารถออกแบบตามความคิิดสร้้างสรรค์์ เป็็นผลิิตภััณฑ์์
รููปแบบต่่างๆ เช่่น กระถางต้้นไม้้ วัสดุุตกแต่่งบ้้าน ถือเป็็นการ
เพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับวััสดุุอิิฐมวลเบาเหลืือใช้้ ที่่� สามารถนำำ�มาช่่วย
เพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนต่่อไปในระยะยาว
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รููปภาพที่่� 1 : รูปภาพการติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) ของโรงงานบางปะอิิน

กิิจกรรมเพ่ื่�อลููกค้้า
บริิษััทจััดให้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า (Customer 
Satisfaction Survey) เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อนำำ�ผลที่่�ได้้มาปรัับปรุุง
และพััฒนาสิินค้้าและบริิการของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากข้ึ้�น 
และตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้สููงสุุด อีกทั้้�งยัังมีีหน่่วยงาน
ที่่�รับผิิดชอบการบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับ
สิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับวิิธีีการแก้้ปััญหา 
การบริิการหลัังการขายรวมถึึงรัับข้้อร้้องเรีียนเมื่่�อเกิิดปััญหาเพื่่�อ
นำำ�ข้อเสนอแนะไปจััดทำำ�เป็็นแผนงานสำำ�หรัับการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานให้้ดีีมากข้ึ้�น เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความ
มั่่�นใจและได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด 

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและกำำ�หนดแผน
งานการอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตั้้ �งแต่่
กระบวนการจััดซื้้�อจััดหาที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม กระบวนการผลิิต  
กระบวนการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ และการจััดการกากของเสีีย
อุุตสาหกรรม อีกทั้้�งมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกจากกระบวนการในการดำำ�เนิินธุุรกิิจร้้อยละ 5 ในระยะ
เวลา 3 ปี เป้้าหมายในปีี 2566 เทีียบกัับปีีฐาน 2563

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
การจััดการพลัังงาน
บริิษััทมีีการบริิหารจััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้ �งพลัังงาน
ไฟฟ้าและพลัังงานความร้้อน ในส่่วนพลัังงานไฟฟ้าเช่่น ระบบไฟแสง
สว่่างในโรงงาน โดยมีีการติิดตั้้�งและบำำ�รุงรัักษาอุุปกรณ์์ควบคุุมการ
ทำำ�งานของระบบไฟฟ้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง และในปีี 2563 โรงงานบางปะอิิน
และโรงงานระยองได้้ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
(Solar Rooftop)ขนาดกำำ�ลังผลิิต 150 กิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง ดำำ�เนิินการ
ติิดตั้้�งแล้้วเสร็็จในช่่วงเดืือนมิิถุุนายน 2563 ซึ่่�งผลิิตไฟฟ้าได้้ 250,930 
กิิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง
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ตารางที่่� 1 : ผังการจััดการกากของเสีียอุุตสาหกรรม

การจััดการน้ำำ��
บริิษััทมีีการบริิหารจััดการน้ำำ��ใช้้ในกระบวนการผลิิต โดยน้ำำ��ประปาที่่�
ใช้้ในกระบวนการผลิิตสามารถนำำ�กลัับมาใช้้ซ้ำำ��ในกระบวนการได้้
ทั้้�งหมด ไม่่มีีน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิต  น้ำำ��เสีียที่่�ส่งออกไปบำำ�บัด
ที่่�ระบบบำำ�บัดน้ำำ��เสีียส่่วนกลางของการนิิคมอุุตสาหกรรม เป็็นน้ำำ��เสีีย
จากอาคารสำำ�นักงาน คิดเป็็นร้้อยละ 2 ของน้ำำ��ใช้้ทั้้�งหมด 

การจััดการขยะ กากของเสีียอุุตสาหกรรมและมลพิิษอากาศ
การจััดการขยะ กากของเสีียอุุตสาหกรรม
บริิษััทมีีการจััดการกากของเสีียอุุตสาหกรรมในกระบวนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างเป็็นระบบตามหลััก 3 R 	
(Reduce Reuse Recycle) มี กระบวนการคััดแยกกากของเสีีย
อุุตสาหกรรมตามประเภทขยะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพควบคู่่�ไปกัับ
การสร้้างจิิตสำำ�นึึกและการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน เพื่่�อลดการ
กำำ�จัดขยะด้้วยวิิธีีการฝัังกลบ ในปีี 2563 บริิษััทมีีปริิมาณขยะกาก
ของเสีียอุุตสาหกรรมที่่�ส่งออกไปกำำ�จัด 529 ตั น โดยเป็็นขยะ
อัันตราย 89 ตัน และขยะไม่่อัันตราย 440 ตัน ซึ่่�งไม่่มีีของเสีียที่่�
ส่่งออกไปกำำ�จัดด้้วยวิิธีีการฝัังกลบ
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กราฟที่่� 1 : ผลตรวจวััดคุุณภาพอากาศฝุ่่�น PM 2.5

กราฟที่่� 2 : ผลตรวจวััดคุุณภาพอากาศฝุ่่�น PM 10

กราฟที่่� 3 : ผลตรวจวััดคุุณภาพอากาศฝุ่่�นรวม (TSP)

การจััดการมลพิิษอากาศ
บริิษััทมีีการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�ปฎิิบััติิงาน
สำำ�นักงาน และรอบสถานประกอบการ  อย่่างน้้อย 1 ครั้้�ง/ปีี  โดย
ในปีี 2563 พบว่่าผลการดำำ�เนิินการตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม 

อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด และไม่่มีีเหตุุการณ์์สารเคมีีหกรั่่�วไหล
จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
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กราฟที่่� 4 : กราฟแสดงสััดส่่วนแหล่่งการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

กราฟที่่� 5 : กราฟแสดงสััดส่่วนการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การจััดการเพ่ื่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 
โดยพบว่่ากิิจกรรมของธุุรกิิจที่่�มีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
มากที่่�สุด คือ พลัังงานความร้้อนร้้อยละ 65 พลัังงานไฟฟ้าร้้อยละ 20 
บริิษััทมีีมาตรการอนุุรัักษ์์พลัังงานและติิดตามแผนอนุุรัักษ์์พลัังงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2563 โรงงานบางปะอิิน และโรงงานระยองได้้

ติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) 
ขนาดกำำ�ลัังผลิิต 150 กิ ิโลวััตต์์-ชั่่�วโมง และโรงงานหนองแคมีี
การเปลี่่�ยนแหล่่งพลัังงานความร้้อนจากการผลิิตไอน้ำำ��ใช้้ภายใน
โรงงาน เปลี่่�ยนเป็็นการซื้้�อไอน้ำำ��จากโรงไฟฟ้าแทน ส่งผลให้้อััตรา
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง

ปีี 2563 บริิษััทมีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางตรง 
(GHG Scope 1) 6,375 ตันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า และปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (GHG Scope 2) 35,031 

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า รวม 41,406 ตันคาร์์บอนไดออกไซด์
เทีียบเท่่าลดลงจากปีี 2562 9,433 ตันคาร์์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า
ต่่อปีีหรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 3   
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 
บริิษััทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินงานด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม  
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าด้้วยการ
ปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ นอกจากนี้้�
ยัังมุ่่�งดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยในปีีที่่�ผ่านมามีีกิิจกรรมปรัับปรุุงซ่่อมแซมอาคาร อาคารห้้องน้ำำ�� 
ปรัับภููมิิทััศน์์ บริิจาคอุุปกรณ์์การเรีียนการสอนให้้สถานศึึกษาบริิจาค
สิินค้้าของบริิษััทให้้กัับศาสนสถาน ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ 
เหล่่านี้้�มาอย่่างต่่อเนื่่�อง และมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมตลอดไป

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม 
กิิจกรรมเพ่ื่�อสัังคม
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม เพื่่�อตอบแทนสัังคม
และช่่วยเพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่คนในชุุมชนทั่่�วทุุกภููมิิภาคของ
ประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ที่่�ด้อยโอกาส อาทิิ การมอบทุุนการ
ศึึกษาให้้แก่่นัักเรีียน นั กศึึกษาที่่�เรีียนดีีแต่่ขาดแคลนทุุนทรััพย์์ให้้
สามารถศึึกษาต่่อในสถาบัันอุุดมศึึกษาจนจบปริิญญาตรีี และช่่วย
สร้้างโรงเรีียนพร้้อมมอบอุุปกรณ์์การเรีียนการสอนให้้โรงเรีียนใน
ท้้องถิ่่�นทุุรกัันดาร นอกจากนี้้�บริิษััทยัังร่่วมรณรงค์์สร้้างจิิตสำำ�นึึกที่่�
ดีีแก่่สัังคมภายใต้้จุุดมุ่่�งหมายนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

ชุุมชนสััมพัันธ์์  
•	 บริิษััทจััดกิิจกรรมปรัับปรุุงซ่่อมแซมอาคาร ห้องน้ำำ�� ห้องสมุุด ห้อง

ประชุุม บริิจาคอุุปกรณ์์การเรีียนการสอน  และสื่่�อสัันทนาการ ให้้
กัับโรงเรีียน จำำ�นวน 19 แห่่ง จัดโครงการส่่งเสริิมอาชีีพให้้กัับเด็็ก
นัักเรีียน จำำ�นวน 1 แห่่ง 

•	 บริิษััทบริิจาคทุุนการศึึกษาให้้แก่่โรงเรีียนจำำ�นวน 5 แห่่ง บริิจาค
อิิฐมวลเบา, แผ่่นผนััง และพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา ให้้วััดและศาสน
สถาน 64 แห่่ง นอกจากนี้้�บริิษััทได้้บริิจาคอิิฐมวลเบาเพื่่�อร่่วมช่่วย
เหลืือการสร้้างบ้้านโครงการ บ้ านประชารััฐ สร้้างบ้้านให้้ผู้้�ยากไร้้ 
จำำ�นวน 2 แห่่ง และร่่วมกัับชุุมชนทำำ�บุญถวายเทีียนในวัันเข้้าพรรษ

•	 เงิินสนัับสนุุนช่่วยเหลืือโรงพยาบาลในช่่วงสถานการณ์์ COVID-19 
จำำ�นวน 4 แห่่ง ได้้แก่่ โรงพยาบาลบางปะอิิน โรงพยาบาล
พระนครศรีีอยุุธยา โรงพยาบาลสระบุุรีี โรงพยาบาลระยอง

การบููรณะซ่่อมแซมโรงเรีียน
•	 สร้้างอ่่างล้้างมืือให้้เด็็กนัักเรีียน โรงเรีียนวััดชุุมพลนิิกายาราม 

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

โครงการกิิจกรรมงานวัันเด็็ก
•	 จััดซุ้้�มกิิจกรรมวัันเด็็ก ณ เทศบาลตำำ�บลบางกระสั้้�น และมอบ

ของขวััญวัันเด็็กโรงเรีียนชุุมชนวััดกำำ�แพง, โรงเรีียนวััดโพธิ์์�แตง
ใต้้, โรงเรีียนวััดตลาด (อุุดมวิิทยา), โรงเรีียนวััดชุุมพลนิิกายาราม
 จังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

โครงการมอบทุุนการศึึกษา ประจำำ�ปี 2563
• มอบทุุนการศึึกษาให้้กัับโรงเรีียนในเขตจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 

ได้้แก่่ โรงเรีียนวััดชุุมพลนิิกายาราม  โรงเรีียนวััดราษฎร์ศรััทธาธรรม
โรงเรีียนวััดโพธิ์์�แตงใต้้ และโรงเรีียนบางกระสั้้�น

กิิจกรรมสนัับสนุุน โครงการส่่งเสริิมสถานประกอบการรวมพลััง
สร้้างความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นสุุขอย่่างยั่่�งยืืน (CSR DIW) ของ
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม
•	 โครงการให้้ความรู้้�สู่่�น้องๆ ในชุุมชน 

- Q-CON/QCE : Envi & Safety Rally for Kids 2020 

•	 โครงการให้้ความรู้้�สู่่�น้้องๆ เรื่่�องการทำำ�ความสะอาด และ
ล้้างมืือในช่่วงสถานะการณ์์ COVID-19
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รางวััลด้้าน CSR
•	 ร่่วมรัับรางวััล CSW DIW ประจำำ�ปี 2563 

การอบรมและพััฒนาพนัักงาน
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาและยกระดัับความสามารถ
ของพนัักงานโดยมุ่่�งเน้้นการจััดอบรมในทุุกด้้าน ดังนี้้�
•	 อบรมด้้านความปลอดภััยให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความปลอดภััย

ในที่่�ทำำ�งาน ได้้แก่่ หลัักสููตรปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น หลัักสููตรดัับเพลิิง
เบื้้�องต้้น การยศาสตร์์กัับการทำำ�งาน การทำำ�งานกัับเครน และ
ปั้้�นจั่่�นอย่่างปลอดภััย การขัับขี่่�ปลอดภััย และการทำำ�งานในที่่�สูง       

•	 การจััดอบรม QC Story , Small Group
•	 การประสานงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ DISC / Safety in mild    
•	 การอบรมความรู้้�เกี่่�ยวกัับการ นำ ำ�  Lean เข้้ามาใช้้ในภาคโรงงาน 

และ Office
•	 การปรัับปรุุงการทำำ�งาน จาก Excel เป็็น VBA
•	 การจััดอบรมให้้ความรู้้�  BBS พฤติิกรรมด้้านความปลอดภััยของ

หััวหน้้างาน
•	 การจััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการใช้้ E-mail และโทรศััพท์์ อย่่าง

ปลอดภััย
• การจััดอบรมให้้ความรู้้�หลัักสููตร Digital Tools ได้้แก่่  Uipath, Excel, 

Power BI, Share Point, Chat Bot



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 25

ผลการฝึึกอบรมพนัักงาน ปีี 2563

ผลการฝึึกอบรมพนัักงาน ปี 2563

บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์จำำ�กัด (มหาชน) ได้้ทำำ�การฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงาน

เป้้าหมายชั่่�วโมง การฝึึกอบรม เพศชาย เป้้าหมายชั่่�วโมง การฝึึกอบรม เพศหญิิง

38 ชั่่�วโมง ต่อคน ต่อปีี 12 ชั่่�วโมง ต่อคน ต่อปีี

ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานในปีี 2563 : 12 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

สถิิติิการจ้้างพนัักงานใหม่่ ปีี 2563

อััตราการจ้้างงานพนัักงานใหม่่
ในปีี 2563

24 คน หรืือ ร้้อยละ 5.0

ช่่วงอายุุ จำำ�นวนคน (ร้้อยละ) เพศ

ช่่วงอายุุต่ำำ��กว่่า 30 ปี 22 คน (ร้้อยละ 4.6)
เพศชาย ร้อยละ73

เพศหญิิง ร้อยละ 27

ช่่วงอายุุ 30-50 ปี 2 คน (ร้้อยละ 0.4)
เพศชาย ร้อยละ 100

เพศหญิิง ร้อยละ -

ช่่วงอายุุมากกว่่า 50 ปี - คน (ร้้อยละ -)
เพศชาย ร้อยละ -

เพศหญิิง ร้อยละ -

สถิิติิการออกจากงานของพนัักงาน ปีี 2563

อััตราการออกจากงานของพนัักงาน
ในปีี 2563

31 คน หรืือ ร้้อยละ 6.4

ช่่วงอายุุ จำำ�นวนคน (ร้้อยละ) เพศ

ช่่วงอายุุต่ำำ��กว่่า 30 ปี 10 คน (ร้้อยละ 2.1)
เพศชาย ร้อยละ 90

เพศหญิิง ร้อยละ 10

ช่่วงอายุุ 30-50 ปี 16 คน (ร้้อยละ 3.3)
เพศชาย ร้อยละ 75

เพศหญิิง ร้อยละ 25

ช่่วงอายุุมากกว่่า 50 ปี 5 คน (ร้้อยละ 1.0)
เพศชาย ร้อยละ 100

เพศหญิิง ร้อยละ -

การดููแลและพััฒนาพนัักงาน Reskill&Upskill พนัักงานให้้
สามารถยกระดัับฝีีมืือการทำำ�งานและรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง 

ความรู้้�ใหม่่ๆ ที่่� จะนำำ�มาใช้้ในการทำำ�งาน ในรููปแบบการอบรม
ผ่่านหลัักสููตรต่่างๆ

สถิิติิการจ้้างพนัักงานใหม่่ของบริิษััทแยกตามเพศและอายุุ 
เพื่่�อแสดงภาพรวมและแนวโน้้มการจ้้างงานเป็็นรายปีี

บริิษััทติิดตามสถิิติิการออกจากงานของพนัักงานที่่�จำำ�แนกตามเพศ
และอายุุ เพื่่�อติิดตามและประเมิินศัักยภาพขององค์์กรในการรัักษา
พนัักงาน โดยสาเหตุุหลัักของการออกจากงานเป็็นประเด็็นด้้านรายได้้

และต้้องการออกไปประกอบอาชีีพส่่วนตััว ของกลุ่่�มช่่วงอายุุต่ำำ��กว่่า 
30 ปี ไปจนถึึงช่่วงอายุุมากกว่่า 50 ปี โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 6.4  ของ
จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดในปีี 2563
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 
4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีลดลง
เนื่่�องมาจากสถานการณ์์ COVID-19 ทำ ำ�ให้้ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์
ชะลอตััว ส่งผลให้้บริิษััทมีีรายได้้ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน ซึ่่�งบริิษััทมีี
รายได้้รวมจำำ�นวน 1,751 ล้ านบาท โดยจำำ�แนกเป็็นรายได้้จากการ
ขายจำำ�นวน 1,718 ล้านบาท และ รายได้้อื่่�นจำำ�นวน 33 ล้านบาท
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 ซึ่่�งมีีรายได้้รวมจำำ�นวน 2,078 ล้้าน
บาท โดยจำำ�แนกเป็็นรายได้้จากการขายจำำ�นวน 2,066 ล้านบาท และ
รายได้้อื่่�นจำำ�นวน 12 ล้ ้านบาท หรืือรายได้้รวมลดลงในอััตรา
ร้้อยละ 16

ต้้นทุุนขายของบริิษััทในปีี 2563 ลดลงจากปีี 2562 ในอััตราร้้อยละ 
17 โดยในปีี 2563 บริิษััทมีีต้้นทุุนขายจำำ�นวน 1,388 ล้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 81 ของรายได้้จากการขาย เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 
บริิษััทมีีต้้นทุุนขายจำำ�นวน 1,675 ล้านบาทหรืือร้้อยละ 81 ของราย
ได้้จากการขาย ส่ งผลให้้บริิษััทมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีอััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 19 เท่่ากัับปีีก่่อน 

ในปีี 2563 มี ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
จำำ�นวน 222 ล้ านบาท เปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน
จำำ�นวน 190 ล้ านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 32 ล้ านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นในอััตรา
ร้้อยละ 17 โดยในปีี 2563 บริิษััทยกเลิิกโครงการก่่อสร้้างโรงงาน
แห่่งใหม่่ในจัังหวััดลำำ�พูน ส่ งผลให้้บริิษััทรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการ
ด้้อยค่่าของที่่�ดิน อาคารและอุุปกรณ์์ของสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง
จำำ�นวน 5 ล้านบาท และกลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ
เครื่่�องจัักร เนื่่�องจากการนำำ�กลัับมาใช้้จำำ�นวน 13 ล้านบาท นอกจากนี้้�
บริิษััทมีีต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ลดลงจากค่่าใช้้จ่่ายในการขนส่่ง 
ค่่าใช้้จ่่ายในการโฆษณาและส่่งเสริิมการขาย ในปีีนี้้�บริิษััทมีีผลขาดทุุน
จากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิน อาคาร และอุุปกรณ์์จำำ�นวน 47 ล้านบาท

บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิิน จำ ำ�นวน 1 ล้ านบาทจากดอกเบี้้�ยหนี้้�สิิน
ตามสััญญาเช่่า และมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ในปีี 2563 จำ ำ�นวน 
25 ล้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 12 ล้านบาทเนื่่�องจากกำำ�ไรสำำ�หรัับ
ปีีลดลง

จากผลการดำำ�เนิินงานที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น ส่งผลให้้ผลประกอบการของ
บริิษััทในปีี 2563 มีกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี จำำ�นวน  114 ล้านบาท ลดลงเมื่่�อ
เปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 ที่่�บริิษััทมีีกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี จำำ�นวน 180 ล้านบาท
ทั้้�งนี้้�เป็็นผลมาจากรายได้้จากการขายที่่�ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 17 
ส่่งผลให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลง 61 ล้ านบาทแต่่บริิษััทยัังคงรัักษาอััตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นให้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับปีีก่่อน 

ฐานะการเงิิน
สิินทรััพย์์
บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม ณ 31 ธันวาคม 2563 เท่่ากัับ 2,304 ล้านบาท
เพิ่่�มข้ึ้�น 44 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 2 จากปีีก่่อน จากการที่่�บริิษััท
ดำำ�เนิินธุุรกิิจในการผลิิตคอนกรีีตมวลเบาที่่�ใช้้เทคโนโลยีีระดัับสููง 
บริิษััทจึึงต้้องใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีประสิิทธิิภาพสููงและใช้้เงิินลงทุุนใน
ที่่�ดิน อาคาร เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เพื่่�อผลิิตคอนกรีีตมวลเบา 
ดัังนั้้�น สิ นทรััพย์์ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทประกอบด้้วย ที่่�ดิ น อาคาร 
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ร้้อยละ 41 สินทรััพย์์หมุุนเวีียนร้้อยละ 50 
และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นร้้อยละ 9 

คุุณภาพของสิินทรััพย์์
บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2563 และสิ้้�นปีี 2562 จำำ�นวน 
129 ล้านบาท และ 196 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ

ปีี 2563 บริิษััทไม่่มีีลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้างชำำ�ระเกิินวัันครบกำำ�หนดชำำ�ระ
ตั้้�งแต่่ 3 เดืือนข้ึ้�นไป ทั้้ �งนี้้�บริิษััทมีีนโยบายในการตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััย
จะสููญ โดยพิิจารณาความสามารถของลููกหนี้้�แต่่ละรายโดยพิิจารณา
ย้้อนหลัังในอดีีตเป็็นเวลา 3 ปี

โดยเฉลี่่�ยบริิษััทจะให้้เครดิิตกัับลููกหนี้้�การค้้าเป็็นเวลาประมาณ 
15 ถึึง 60 วัน โดยในปีี 2563 และปีี 2562 บริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บ
หนี้้�เฉลี่่�ยที่่� 34 วัน และ 33 วัน ตามลำำ�ดับ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีี 
นโยบายในการจััดเก็็บหนี้้�ให้้ได้้ตามกำำ�หนดระยะเวลาที่่�กำำ�หนดไว้้ 
โดยพนัักงานของบริิษััทที่่�มีประสบการณ์์และมีีระบบการจััดเก็็บ
ข้้อมููลของลููกค้้าที่่�ดีส่่งผลให้้บริิษััทไม่่มีีปััญหาเกี่่�ยวกัับการจััดเก็็บ
หนี้้�ในระยะที่่�ผ่านมานี้้�

หนี้้�สิิน
หนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2563 เท่่ากัับ 265 ล้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น
ร้้อยละ 3 จากปีีก่่อน โดยมีีหนี้้�สิินที่่�เพิ่่�มข้ึ้�นจาก หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
ประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

แหล่่งที่่�มาของทุุน
ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ณ สิ้้ �นปีี 2563 เท่่ากัับ 2,040 ล้ าน
บาท เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 2 จากปีีก่่อน ซึ่่�งเกิิดจากการที่่�บริิษััทมีีผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี จำำ�นวน 114 ล้านบาท และบริิษััท
มีีกำำ�ไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรรจำำ�นวน 946 ล้ านบาท ดั งนั้้�นทำำ�ให้้
บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2563 และ
ปีี 2562 อยู่่�ในระดัับ 0.13 เท่่า

สภาพคล่่อง
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานสำำ�หรัับปีี 2563 บริิษััทมีีกำำ�ไร
สำำ�หรัับปีีจำำ�นวน 114 ล้านบาท กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรม
ดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 325 ล้านบาท
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บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนในปีี 2563 จำำ�นวน 
105 ล้ านบาท เพื่่�อลงทุุนในเงิินลงทุุนในตราสารหนี้้�ระยะสั้้�น 70 
ล้้านบาท และเงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิน อาคาร และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 
42 ล้านบาท

บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินในปีี 2563 จำำ�นวน 
99 ล้านบาท จากการจ่่ายเงิินปัันผล 72 ล้านบาท

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง และอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว โดย
อััตราส่่วนสภาพคล่่องสำำ�หรัับปีี 2563 อยู่่�ที่่� 6.97 เท่่า เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับปีี 2562 ที่่� 5.23 เท่่า และอััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว
สำำ�หรัับปีี 2563 อยู่่�ที่่�  5.92 เท่่า เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2562 ที่่� 
4.39 เท่่า

4.2 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิิน
งานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญในอนาคต (forward looking)
บริิษััทประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายคอนกรีีตมวลเบา 
ได้้แก่่ อิ ฐมวลเบา แผ่่นผนัังและพื้้�นมวลเบาเคาน์์เตอร์์มวลเบา
สำำ�เร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา รวมทั้้�งผลิิตและจำำ�หน่่ายปููน
ก่่อและปููนฉาบที่่�ใช้้สำำ�หรัับคอนกรีีตมวลเบา ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท
ใช้้เป็็นวััสดุุอุุปกรณ์์ในการก่่อสร้้างอาคาร และที่่�พักอาศััย การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีความสััมพัันธ์์กัับภาวะเศรษฐกิิจและ
ภาวะอสัังหาริิมทรััพย์์และการก่่อสร้้าง ในสภาพการณ์์ที่่�ภาวะเศรษฐกิิจ
และภาวะอสัังหาริิมทรััพย์์และการก่่อสร้้างปรัับตััวในทิิศทางที่่�ดีข้ึ้�น 
มีีผลทำำ�ให้้มีีความต้้องการสิินค้้าของบริิษััทเพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง
เพิ่่�มข้ึ้�น ซึ่่�งส่่งผลดีีต่่อการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััท 
อย่่างไรก็็ตามในกรณีีที่่�ภาวะเศรษฐกิิจและภาวะอสัังหาริิมทรััพย์์
ปรัับตััวไปในทิิศทางที่่�ลดลงย่่อมส่่งผลกระทบในแง่่ลบต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทนอกจากนี้้�การที่่�บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีี
ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีข้ึ้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ย่ อมต้้องอาศััยการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการผลิิต การอาศััยเทคโนโลยีีที่่�ทันสมััยในการผลิิต 
การขยายฐานลููกค้้า การเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน เป็็นต้้น ซึ่่�ง
บริิษััทได้้มีีการวางแผนและปรัับตััวที่่�จะดำำ�เนิินการที่่�กล่่าวมาข้้างต้้น
อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�บริิษััทตระหนัักดีีว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทจะต้้องมีีโครงสร้้างทางการเงิินที่่�เหมาะสม

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 สามารถอ่่าน
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงได้้ที่่�หน้้า 16
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4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ 
บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หน่่วย : พันบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม
2563 2562 2561

จำำ�นวน % จำำ�นวน % จำำ�นวน %

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,160,665 50 1,014,864 45 704,801 34

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,143,664 50 1,245,212 55 1,382,151 66

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 166,584 7 194,054 8 195,748 9

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 97,948 4 63,324 3 39,800 2

ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น 2,039,797 89 2,002,698 89 1,851,404 89

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 2562 2561

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม

รายได้้จากการขาย 1,718,360 100 2,066,301 100 1,922,543 100

ต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่าย 1,610,870 94 1,864,368 90 1,851,646 96

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ 140,387 8 217,131 11 73,186 4

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 114,007 7 179,693 9 57,271 3

กำำ�ไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย(EBITDA) 296,852 17 382,959 19 255,266 13

งบกระแสเงิินสด

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 324,843 343,471 267,908

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (105,002) (417,244) (32,463)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (98,770) (24,000) (12,000)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มข้ึ้�น(ลดลง) สุทธิิ 121,070 (97,772) 223,445

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันต้้นปีี 248,677 346,449 123,004

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันสิ้้�นปีี 369,747 248,677 346,449
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บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
อััตราส่่วนทางการเงิิน

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 2562 2561

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 6.97 5.23 3.60

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 5.92 4.39 2.72

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 5.37 4.33 2.78

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 10.60 11.13 12.79

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 34 33 29 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 8.22 9.94 9.09

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 44 37 40

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า) 19.77 17.87 17.18

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 18 20 21

Cash Cycle (วััน) 60 50 48

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (Profitability Ratio)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 19.22 18.96 14.55

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 8.17 10.51 3.80

อััตรากำำ�ไรสำำ�หรัับปีี (%) 6.63 8.70 2.98

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (%) 5.59 8.97 3.09

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 4.95 7.95 2.74

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 11.97 14.79 4.21

อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.76 0.92 0.92

อััตรากระแสเงิินสดที่่�ได้้จากการดำำ�เนิินงาน(EBITDA)ต่่อสิินทรััพย์์ (%) 12.88 16.94 12.23

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (เท่่า) 0.13 0.13 0.13

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 78.93 - -

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสำำ�หรัับปีีตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (%) 98 48 40
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ผลประกอบการ
บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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5.ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น 
5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

นายทะเบีียนหุ้้�น บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง
กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์์ : 0 2009 9999
โทรสาร : 0 2009 9991
TSD Call center : 0 2009 9999
อีีเมล : SETContactCenter@set.or.th
เว็็บไซต์ :  www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี 1. นายไวโรจน์์ จินดามณีีพิิทัักษ์์ ผู้้�สอบบััญชีีได้้รัับอนุุญาตเลขที่่� 3565
2. นางสาวธััญลัักษณ์์ เกตุุแก้้ว ผู้้�สอบบััญชีีได้้รัับอนุุญาตเลขที่่� 8179
3. นางสาวดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ ผู้้�สอบบััญชีีได้้รัับอนุุญาตเลขที่่� 10235

บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด
ชั้้�น 48-50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์
1 ถนนสาธรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาธร
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ : 0 2677 2000
โทรสาร : 0 2677 2222

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย บริิษััทกฎหมายเอสซีีจีี จำำ�กัด
1 ถนนปููนซิิเมนต์์ไทย แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ
กรุุงเทพมหานคร 10800
โทรศััพท์์ : 0 2586 3333
โทรสาร : 0 2586 2976

5.2 ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�น 
บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) (“บริิษััท”) 
ก่่อตั้้�งข้ึ้�นเมื่่�อวัันที่่� 16 มิถุุนายน 2537 เพื่่�อประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิต
และจำำ�หน่่ายคอนกรีีตมวลเบา ได้้แก่่ อิ ฐมวลเบา แผ่่นผนัังและ
พื้้�นคอนกรีีตมวลเบาและคานทัับหลัังมวลเบา เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Q–CON” นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีวััสดุุ
ก่่อฉาบซึ่่�งใช้้เป็็นปููนก่่อและปููนฉาบสำำ�หรัับคอนกรีีตมวลเบาโดย
เฉพาะรวมทั้้�งเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆที่่�ใช้้สำำ�หรัับคอนกรีีต
มวลเบา ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 
ประกอบด้้วย บริิษััทเอสซีีจีี ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำำ�กัด ถือหุ้้�นบริิษััท 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 68 และ บริิษััทแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
ถืือหุ้้�นบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 21 

บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำำ�กัดเมื่่�อวัันที่่�  22 พฤษภาคม 
2546 และในเดืือนธัันวาคม 2546 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนชำำ�ระแล้้วเป็็น 
400 ล้านบาท (จากเดิิม 320 ล้านบาท) โดยการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�ม
ทุุนต่่อประชาชน จำำ�นวน 80 ล้านหุ้้�น ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 8 บาท 
(มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท) และหุ้้�นของบริิษััทเข้้าซื้้�อขายใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวัันที่่� 6 มกราคม 2547

เมื่่�อวัันที่่�  27 เมษายน 2547 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทย่่อยข้ึ้�น 1 บริิษััท 
คืือ บริิษััทคิิว-คอน อี สเทอร์์น จำ ำ�กัด มี โรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่� นิ คม
อุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จังหวััดระยอง โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 
100 โดยมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยจำำ�นวน 590 ล้านบาท เพื่่�อดำำ�เนิินการ 
ผลิิตอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา เคาน์์เตอร์์มวลเบา
สำำ�เร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา โดยมีีกำำ�ลังการผลิิต  ปีละประมาณ 
3.75 ล้านตารางเมตร 
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ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจำำ�แนกได้้เป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ 
1.	กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบา ได้้แก่่ อิฐมวลเบา แผ่่นผนัังมวลเบา 

แผ่่นพื้้�นมวลเบา บั นไดมวลเบา เคาน์์เตอร์์มวลเบาสำำ�เร็็จรููป และ
คานทัับหลัังมวลเบา  

2.กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ปููนก่่อและปููนฉาบสำำ�หรัับคอนกรีีตมวลเบา  
3.เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้สำำ�หรัับคอนกรีีตมวลเบา 

โดยมีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ในปีี 2563 ทั้้�งสิ้้�น 1,718 ล้านบาท
ลดลงจากปีี 2562 ซึ่่�งมีีรายได้้จากการขาย 2,066 ล้านบาท หรืือ
ลดลงในอััตราร้้อยละ 17 

ปััจจััยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญของบริิษััท ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงในการประกอบ
ธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการผลิิต ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารการ
จััดการ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนที่่� 
1 หน้้า 15-16) 

ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์รวม
จำำ�นวน 2,304 ล้านบาท หนี้้�สิินรวมจำำ�นวน 264 ล้านบาท และ
ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นจำำ�นวน 2,040 ล้านบาท

ปััจจุุบัันบริิษััทมีีโรงงานผลิิตจำำ�นวน 5 โรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่�นิคม
อุุตสาหกรรมบางปะอิิน จั งหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 3 โรงงาน  
นิิคมอุุตสาหกรรมหนองแค จังหวััดสระบุุรีี 1 โรงงาน และนิิคม
อุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จังหวััดระยอง 1 โรงงาน (ดำำ�เนิินงานโดย
บริิษััทย่่อย คื อ บริิษััทคิิว-คอน อี สเทอร์์น จำ ำ�กัด) มี กำำ�ลังการ
ผลิิตอิิฐมวลเบา แผ่่นผนััง และพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา เคาน์์เตอร์์
มวลเบาสำำ�เร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา รวมสููงสุุดปีีละ
ประมาณ 20.8 ล้านตารางเมตร

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทกำำ�หนดไว้้ดัังนี้้� 
“บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 40 
ของกำำ�ไรสุุทธิิในแต่่ละปีีหากบริิษััทไม่่มีีผลขาดทุุดสะสม โดยอััตรา
การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�
ข้ึ้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิินงาน โครงสร้้างและฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง 
แผนการลงทุุน รวมถึึงความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมอื่่�นๆ ในอนาคต”

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่่�  31 ธั นวาคม 2563 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อพิิพาท
ทางกฎหมายที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีีที่่�คดีี
หรืือข้้อพิิพาทยัังไม่่สิ้้�นสุุดที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยที่่�มีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของ
ผู้้�ถือหุ้้�น

5.4 ตลาดรอง  - ไม่่มีี -

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�ออกตราสารหนี้้�) 	
	 -ไม่่มีี-
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ส่่วนท่ี่� 2
การกำำ�กับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม 
โดยยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ซึ่่�งได้้ถืือปฏิิบััติิสืืบเนื่่�องกัันมาภายใต้้กรอบ
ของจรรยาบรรณบริิษััทและบนพื้้�นฐานแห่่งประโยชน์์สุุขอย่่าง
สมดุุลและยั่่�งยืืน โดยมีีกรรมการบริิษััทเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการ
ปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีีจีี

บริิษััทมีีความมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นแบบอย่่างด้้าน
บรรษััทภิิบาล โดยได้้กำำ�หนดไว้้ในวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท 
ด้้วยเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักบรรษััทภิิบาลจะเป็็นระบบบริิหารจััดการที่่�ก่อ
ให้้เกิิดความเป็็นธรรม โปร่่งใส สามารถสร้้างผลตอบแทนและเพิ่่�ม
มููลค่่าระยะยาวให้้ผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีียทุุกฝ่่ายและสนัับสนุุนส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขััน
ของบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ยึึดถืือและ
ปฏิิบััติิตามนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของเอสซีีจีีตามที่่�ปรากฏ
ในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Report) ของเอสซีีจีีด้้วย

บริิษััทถืือว่่านโยบายบรรษััทภิิบาลเป็็นส่่วนหนึ่่�งของนโยบายการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทโดยมีีคณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาลทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััท
ทั้้�งการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ติ ดตามดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย
บรรษััทภิิบาลของบริิษััทและเอสซีีจีี รวมถึึงประเมิินผลการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายบรรษััทภิิบาล ตลอดจนพิิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิ
ให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับแนว
ปฏิิบััติิทางด้้านบรรษััทภิิบาลทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากล
เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยกำำ�หนดให้้เรื่่�องบรรษััทภิิบาลเป็็นวาระหลัักวาระ
หนึ่่�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ
ชุุดต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
6.1.1 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
ครอบคลุุมการสรรหา การพััฒนากรรมการ ความเป็็นอิิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการ การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร รวม
ถึึงการกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�

บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ทั้้ �งที่่�เป็็น
หลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการภายในประเทศ เช่่น หลัักการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 (CG Principles 
2555) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่่�ออกโดย
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) โดย
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิจารณา และนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิให้้บริิษััทมีีการกำำ�หนด
นโยบาย รวมถึึงนำำ�หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ สำ ำ�หรัับหลัักเกณฑ์์
ในเรื่่�องใดที่่�ยังไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดเป็็นนโยบายหรืือยัังไม่่ได้้นำำ�มา
ปฏิิบััติิ ฝ่ายจััดการจะรายงานให้้ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน
และบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิษััททราบเพื่่�อพิิจารณา
ทบทวนเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ตามที่่�เห็็นเหมาะสม 

ทั้้�งนี้้� ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนการนำำ�หลััก
ปฏิิบััติิตาม CG Code ในส่่วนที่่�เพิ่่�มเติิมใหม่่หรืือปรัับปรุุงจาก CG 
Principles ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้
พิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code ของ
บริิษััทแต่่ละข้้อ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการปฏิิบััติิดัังกล่่าวและแผนพััฒนา
มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องบนหลััก Apply or Explain 
แล้้ว จึึงมีีมติิอนุุมััติิให้้คงมาตรการทดแทนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
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ได้้อนุุมััติิไว้้ในปีี 2562 สำ ำ�หรัับหลัักปฏิิบััติิที่่�บริิษััทไม่่ได้้นำำ�มาปรัับใช้้
กัับบริิบททางธุุรกิิจ และมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเปิิดเผยรายงานการ
พิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิตาม CG Code ของคณะกรรมการ
บริิษััท และมาตรการทดแทนสำำ�หรัับแนวปฏิิบััติิที่่�ยังไม่่สอดคล้้องกัับ 
CG Code ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 
2563 (แบบ 56-1 One Report) ต่ อไป โดยบริิษััทมีีนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิการกำำ�กับดููแลกิิจการตาม CG Code ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถ
และเป็็นผู้้�มีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย 
นโยบาย วิ สััยทััศน์์และพัันธกิิจ รวมทั้้�งกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท โดยร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงวางแผนการดำำ�เนิินงานทั้้�ง
ระยะสั้้�นและระยะยาว ตลอดจนกำำ�หนดนโยบายการเงิิน การ
บริิหารความเสี่่�ยงผ่่านคณะจััดการความเสี่่�ยงและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และภาพรวมขององค์์กร รวมทั้้�งการกำำ�กับดููแลตรวจสอบ
และประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้อย่่างเป็็นอิิสระ 
โดยได้้กำำ�หนดบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการไว้้ในกฎบัตร
คณะกรรมการบริิษััท

ตามที่่�ข้อบัังคัับของบริิษััท ข้อ 15 กำำ�หนดให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการของ
บริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกิิน 15 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า
กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรนั้้�น 
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการจำำ�นวน 9 คน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่
เป็็นผู้้�บริิหาร 8 คน และกรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร 1 คน คื อ
กรรมการผู้้�จัดการ โดยกรรมการทุุกคนมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรไทย 
ซึ่่�งกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารหลายคนมีีความรู้้�และประสบการณ์์การ
ทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััท
มีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความ
รัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) ระมััดระวััง (Duty 
of Care) ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (Duty of Loyalty) เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงนโยบายของบริิษััท โดยต้้องจััดให้้มีีกลไกอย่่างเพีียง
พอที่่�จะมั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััท เป็็นไปตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง วัตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และนโยบายต่่างๆ ของบริิษััท 

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ
นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการโดยได้้จััดทำำ�กฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท
และคณะอนุุกรรมการ และมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�คู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการซึ่่�งได้้มอบหมาย
อำำ�นาจจััดการกิิจการให้้กรรมการผู้้�จัดการและฝ่่ายจััดการอย่่าง

ชััดเจน โดยกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและ
กำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการในระดัับนโยบาย ขณะที่่�
ฝ่่ายจััดการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตาม
นโยบายที่่�กำำ�หนด ดังนั้้�นประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ
จึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกััน โดยทั้้�งสองตำำ�แหน่่งต้้องผ่่านการคััดเลืือก
จากคณะกรรมการบริิษััท ผ่ านการพิิจารณาและเสนอแนะของคณะ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มี
ความเหมาะสมที่่�สุด นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังเป็็นผู้้�กำำ�หนดการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession Plan) ด้วย

สำำ�หรัับฝ่่ายจััดการบริิษััทได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้ดำำ�เนิินงาน
ภายใต้้นโยบายต่่างๆ ที่่�กำ ำ�หนดไว้้ รั บผิิดชอบผลการดำำ�เนิินงาน 
โดยรวม ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุนตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการ
อนุุมััติิในแผนงานประจำำ�ปี ดำ ำ�เนิินการตามนโยบายด้้านบุุคคล แก้้ไข
ปััญหาหรืือความขััดแย้้งที่่�มีผลกระทบต่่อองค์์กร และดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการ
สื่่�อสารที่่�มีประสิิทธิิภาพต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�
เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรให้้
สามารถเติิบโตคู่่�กับสัังคมด้้วยความยั่่�งยืืน สร้้างคุุณค่่าและเป็็นประโยชน์์ 
ต่่อองค์์กร ลูกค้้า คู่่�ค้า พนัักงาน ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และสัังคม
โดยรวม และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�อยู่่�ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดี โดยมีีการนำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่่างเหมาะสม
และปลอดภััย รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดค่่านิิยมขององค์์กรที่่�สะท้้อนคุุณลัักษณะ
ของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ได้้แก่่ อุ ดมการณ์์ 4 จรรยาบรรณบริิษััท 
และได้้ส่่งเสริิมและเสริิมสร้้างให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กรสะท้้อนอยู่่�ในการดำำ�เนิินการของบุุคลากรในทุุกระดัับจนกลาย
เป็็นวััฒนธรรมองค์์กร 

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีประสิิทธิิผล
การสรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการและแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารระดัับสููง 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล ทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายและแนวทางเรื่่�องความหลากหลายใน
โครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้้ �งทางด้้านทัักษะ
วิิชาชีีพและความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยเชื่่�อว่่าจะสามารถให้้ข้้อ
เสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทตาม
แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน
และบรรษััทภิิบาลจะพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีทัักษะ ประสบการณ์์ 
ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ
หรืือกรณีีอื่่�นๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 35

1)	 การสรรหากรรมการ
แนวทางการสรรหากรรมการ
คณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลมีีหน้้าที่่�
สรรหาบุุคคลผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริิษััทแทนกรรมการบริิษััทที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระหรืือใน
กรณีีอื่่�นๆ และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาบุุคคล
ที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ต่่อไป โดยได้้นำำ�แนวทางในการสรรหากรรมการตามแนวทาง 
บรรษััทภิิบาลของเอสซีีจีีและแนวทางการพิิจารณากลั่่�นกรอง
ผู้้�ได้้รัับเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ (ตามข้้อเสนอแนะของ IOD) ซึ่่�ง
คณะกรรมการบริิษััทได้้เห็็นชอบด้้วยแล้้ว ดังนี้้�

การคััดเลืือกคณะกรรมการบริิษััท
(ตามแนวทางบรรษััทภิิบาลของเอสซีีจีี)
คณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลมีีหน้้าที่่�
สรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ครบรอบออกตามวาระหรืือ
กรณีีอื่่�นๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อลงมติิเลืือกตั้้�ง โดยคณะอนุุกรรมการชุุดนี้้�จะสรรหา
คััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีพื้้�นฐานและความเชี่่�ยวชาญจาก
หลากหลายอาชีีพ มี ภาวะผู้้�นำำ� วิ สััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มี
คุุณธรรมและจริิยธรรม มีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใสไม่่ด่่างพร้้อย
รวมทั้้�งมีีความสามารถในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

แนวทางการพิิจารณากลั่่�นกรองผู้้� ได้้รัับเสนอช่ื่�อเป็็น
กรรมการ (ตามข้้อเสนอแนะของ IOD)
ในการพิิจารณากลั่่�นกรองรายชื่่�อผู้้�ที่่�จะได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาลควรกำำ�หนดแนวทางที่่�จะใช้้ในการพิิจารณา โดย
ควรคำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบต่่อไปนี้้�

1. คุุณลัักษณะที่่�ต้องการในกรรมการแต่่ละคน
คณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลควร
พิิจารณาและกำำ�หนดคุุณลัักษณะเฉพาะบุุคคลของผู้้�ที่่�จะคััดเลืือก
เพื่่�อเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการในด้้านต่่างๆ เช่่น
-	 ความมีีคุุณธรรมและความรัับผิิดชอบ
-	 การตััดสิินใจด้้วยข้้อมููลและเหตุุผล
-	 ความมีีวุุฒิิภาวะและความมั่่�นคง เป็็นผู้้�รับฟัังที่่�ดีและกล้้า

แสดงความคิิดเห็็นที่่�แตกต่่างและเป็็นอิิสระ
-	 ยึึดมั่่�นในการทำำ�งานอย่่างมีีหลัักการและมาตรฐานเยี่่�ยงมืือ

อาชีีพ
-	 คุุณลัักษณะอื่่�นๆ ที่่�คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาลเห็็นว่่ามีีความสำำ�คัญ

2. ความรู้้�ความชำำ�นาญที่่�ต้องการให้้มีีในคณะกรรมการ
คณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลควร
พิิจารณากำำ�หนดองค์์ประกอบของความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะ

ด้้านที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีในคณะกรรมการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการสามารถ
กำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบาย รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
กลยุุทธ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

3. ความหลากหลายของกรรมการ
นอกเหนืือจากการกำำ�หนดองค์์ประกอบสองประการดัังกล่่าว
ข้้างต้้นแล้้ว คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
ยัังอาจพิิจารณากำำ�หนดแนวทางเกี่่�ยวกัับความหลากหลายของ
คุุณสมบััติิอื่่�นๆ ของกรรมการทั้้�งคณะ เช่่น การมาจากกลุ่่�มผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียต่่างๆ และพื้้�นฐานการศึึกษา อายุุ เพศ ฯลฯ รวมทั้้�ง
ความรู้้�และความชำำ�นาญที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับคณะกรรมการ เช่่น
-	 ความรู้้�ความชำำ�นาญในการบริิหารจััดการเชิิงมหภาค (Macro- 

Management) เช่่น ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับ
ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์วััสดุุก่่อสร้้าง และธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์และ
การก่่อสร้้าง 

-	 ความรู้้� ประสบการณ์์ หรืือความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (Specific 
Knowledge, Experience or Expertise) เช่่น ความรู้้�และ
ประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการสอบทานงบการเงิิน การบริิหาร
งานบุุคคล 

-	 ความรู้้�  ความชำำ�นาญ หรืือประสบการณ์์ด้้านบรรษััทภิิบาล
หรืือการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี (Corporate Governance) ทั้้�ง
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการภายในองค์์กร รวมถึึงการกำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง (CG Policy and Guidance) 
และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ (Stakeholder 
Engagement)

2)	 หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการ
การเสนอชื่่�อบุุคคลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
แทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลจะเป็็นผู้้�สรรหาเพื่่�อเสนอให้้คณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นและเป็็น
สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันที่่�จะเสนอชื่่�อบุุคคลอื่่�น 
ส่่วนอำำ�นาจในการพิิจารณาเลืือกผู้้�ใดเป็็นกรรมการนั้้�น เป็็นอำำ�นาจ
ของผู้้�ถือหุ้้�น โดยข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้อ 17 กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์
และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

(1)	ผู้้�ถือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง
(2)	ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 

(1) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ 
แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3)	บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับลงมาเป็็นผู้้�รับเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�พึึงมีี	หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง
ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับ ถั ดลง
มามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิิน จำ ำ�นวนที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึง
เลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
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การกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล มี หน้้าที่่�ทบทวน ศึึ กษา พิ จารณา เสนอแนวทาง
และวิิธีีจ่่ายค่่าตอบแทน รวมถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ ของ
กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการอนุุมััติิ 
และ/หรืือนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี โดยจะต้้องคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการเพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
ในระยะยาวประกอบการพิิจารณาประเมิินผลด้้วย

โครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้้วยค่่าตอบแทนคงที่่� 
ได้้แก่่ ค่ าตอบแทนประจำำ�  และค่่าตอบแทนผัันแปร ได้้แก่่ ค่ าเบี้้�ย
ประชุุม และโบนััสกรรมการ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้เสนอที่่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทตาม
ข้้อเสนอของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
โดยเห็็นว่่าค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการ
นั้้�นได้้พิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์และแนวทางการพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการที่่�มีความเหมาะสมและเป็็นธรรม สอดคล้้องกัับขอบเขตหน้้าที่่� 
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ
ชุุดต่่างๆ ตลอดจนข้้อมููลเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทชั้้�นนำำ�ในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยและในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกัันอย่่างรอบคอบ 
ประกอบกัับความเหมาะสมและปััจจััยประการต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
กล่่าวคืือประมาณการผลประกอบการของบริิษััทประจำำ�ปี 2562 
ตลอดจนการขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััทและสภาพเศรษฐกิิจใน
ปััจจุุบัันนั้้�น

นอกจากนี้้�ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้อ 33 กำำ�หนดให้้กรรมการมีีสิิทธิิ
ได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทในรููปแบบของเงิิน อาทิิเช่่น เงิินเดืือน 
เงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม โบนััส และมีีสิิทธิิได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทน
อื่่�นใดหรืือทรััพย์์สิินอื่่�นใดจากบริิษััท ตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะ
พิิจารณา ซึ่่�งอาจกำำ�หนดเป็็นจำำ�นวนแน่่นอน หรืือวางเป็็นหลัักเกณฑ์์
และจะกำำ�หนดไว้้เป็็นคราวๆ ไป หรืือจะให้้มีีผลไปตลอดจนกว่่าที่่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะมีีมติิเปลี่่�ยนแปลงก็็ได้้ ตลอดจนมีีสิิทธิิได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยง
และสวััสดิิการต่่างๆ ตามระเบีียบของบริิษััท และได้้รัับชดใช้้คืืนซึ่่�ง
ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่� ได้้จ่่ายไปเนื่่�องจากการปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของ
กรรมการ โดยที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวัันที่่�  29 
มิิถุุนายน 2563 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ประจำำ�ปี 2563 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 
กรกฎาคม 2563 เป็็นต้้นมา ดังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการ
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 25,000 บาท 
กรรมการบริิษััท
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 15,000 บาท 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 20,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 10,000 บาท

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
1.	การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาล ที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยาม
ของบริิษััท ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามประกาศ
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ในลัักษณะเบี้้�ยประชุุม
ตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการอิิสระมาประชุุมคณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  ในอััตราต่่อไปนี้้�
ประธานกรรมการ (กรรมการอิิสระ)
ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 20,000 บาท 
กรรมการอิิสระ
ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 10,000 บาท

2.	การงดจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาลที่่�ไม่่มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร
การงดจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร

การกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
โครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทมีีการกำำ�หนด
อย่่างเหมาะสม ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชัดเจน โปร่่งใส สมเหตุุสมผลกัับ
กิิจการ ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือนและเงิินรางวััลประจำำ�ปี 
โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
ล่่วงหน้้า ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สภาวะธุุรกิิจโดยรวม และผล
สำำ�รวจค่่าตอบแทนของบริิษััทชั้้�นนำำ�ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และใน
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 37

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการและการพััฒนา
ความรู้้�

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
ในปีี 2558 คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและทบทวนผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ
หนึ่่�งครั้้�งเป็็นปีีแรก และในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััท
โดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้ปรัับปรุุงและเพิ่่�มเติิม
หััวข้้อในแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�
ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) รวมทั้้�งเป็็นไป
ตามการปรัับปรุุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�ง
ให้้มีีการทบทวนแบบประเมิินฯ ดั งกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่าง
น้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็นสองแบบ คื อ 
1) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�ง
คณะ (As a Whole) และ 2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของตนเอง (Self-assessment) ซึ่่�งผลการประเมิินนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทได้้วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อนำำ�ไป
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและเสริิมสร้้าง
ความรู้้�ความสามารถของกรรมการบริิษััทต่่อไป

โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 
(As a Whole) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง 
(Self-assessment) นั้้�น ประกอบด้้วย 8 หัวข้้อหลััก ได้้แก่่

1.	 ความรู้้�ความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตาม
กฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้อบัังคัับที่่�ออกโดยหน่่วยงานหรืือสถาบััน
ต่่างๆ เช่่น ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือสภาวิิชาชีีพบััญชีี
ของกรรมการ

2.	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และวางแผนธุุรกิิจ (Strategy setting 
and policy making)

3.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ/คณะกรรมการ
4.	 การติิดตามรายงานและผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิิน
	 (Financial reporting)
5.	 การประชุุมคณะกรรมการ
6.	 การสรรหากรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ
7.	 การพิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง
8.	 การประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จัดการ
•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 ในปีี 2563 บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

และทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็นสองแบบ คือ 1) การประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ 
(As a Whole) และ 2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ของตนเอง (Self-assessment) ซึ่่�งผลการประเมิินนั้้�น 
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้
วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ต่่อไป โดยมีีการจััดกลุ่่�มหััวข้้อการประเมิิน 6 หัวข้้อ ดังนี้้�
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
3.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 สรุุปความเห็็นโดยรวม
5.	 การปฏิิบััติิงานของเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
6.	 การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบ

สำำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินผลนั้้�น หลัังจากที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิิจารณาทบทวนแบบประเมิินฯ ซึ่่�งดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�
ทุุกปีีแล้้วนั้้�น หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินให้้
กรรมการตรวจสอบทุุกคนประเมิิน หลัังจากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทจะ
สรุุปผลและนำำ�เสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ 
เพื่่�อหามาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะ
กรรมการตรวจสอบต่่อไป

นอกจากนี้้�ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมร่่วมกัับ
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อปรึึกษาหารืือกััน
อย่่างอิิสระถึึงข้้อมููลที่่�มีสาระสำำ�คัญในการจััดทำำ�งบการเงิินและการ
เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานและเป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน 
รวมทั้้�งรัับทราบรายงานพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่�  4) พ.ศ. 2551 โดยในปีี 
2563 กรรมการผู้้�จัดการรายงานว่่าไม่่พบพฤติิการณ์์ใดที่่�เข้้าข่่าย
ดัังกล่่าว ส่ งผลให้้การจััดทำำ�งบการเงิินของบริิษััทแสดงฐานะการเงิิน 
ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดถููกต้้องตามควร (True and 
Fair) ในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมีี
ความเชื่่�อถืือได้้ โปร่่งใส โดยผู้้�สอบบััญชีีก็็มีีความเป็็นอิิสระและ
สามารถตรวจสอบได้้

•	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

	 โดยในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ได้้มีี
มติิอนุุมััติิให้้คงแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
สรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งให้้มีีการ
ทบทวนแบบประเมิินฯ ดังกล่่าวเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�ง
ครั้้�ง โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็นสองแบบเช่่นเดีียวกัับการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คื ือ 
1) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 
(As a Whole) และ 2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
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ของตนเอง (Self-assessment) ซึ่่�งผลการประเมิินนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทได้้วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อ
กำำ�หนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
ของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
ต่่อไป โดยการประเมิินผลนั้้�น ประกอบด้้วย 6 หัวข้้อหลััก 
ได้้แก่่
1.	 ความพร้้อมของกรรมการ
2.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ

กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
3.	 การประชุุม
4.	 การดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 (Conflict of Interest)
5.	 สรุุปความเห็็นโดยรวม
6.	 การปฏิิบััติิงานของเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา
	 ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

อนึ่่�งสำำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาลนั้้�นคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
จะพิิจารณาทั้้�งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล (รวมทั้้�งแบบ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ) ก่อนเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณา หลัังจากนั้้�นเลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการ
บริิษััทจะสรุุปผลและนำำ�เสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ 
รวมทั้้�งเพื่่�อหามาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ รวมทั้้�งกรรมการ
ผู้้�จัดการต่่อไป

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีี 2563 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
และคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ในทุุกหััวข้้อสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
ที่่�ร้อยละ 90 สรุุปได้้ดัังนี้้�

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นควรให้้มีีการจััดกิิจกรรมที่่�จะช่่วยเพิ่่�มพููน
ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการ
เข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  รวมทั้้�ง
พบปะแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการบริิษััทและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรต่่างๆ ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิจากสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทอยู่่�เสมอ โดย
หลัักสููตรที่่�เข้้าร่่วมเป็็นหลัักสููตรที่่�จัดโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแลของรััฐ

หรืือองค์์กรอิิสระ เช่่น หลัักสููตรกรรมการบริิษััทของสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทยที่่�  ก.ล.ต. กำ ำ�หนดให้้กรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนต้้อง
ผ่่านการอบรมอย่่างน้้อยหนึ่่�งหลัักสููตร ซึ่่�งได้้แก่่ Director Certification 
Program (DCP) Director Accreditation Program (DAP) และ 
Audit Committee Program (ACP) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์มา
พััฒนาองค์์กรต่่อไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้เข้้าอบรมหลัักสููตร
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย สรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการ/คณะอนุุกรรมการ ผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) 

(ร้้อยละ)

ผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง 
(Self-assessment)

(ร้้อยละ)

1. คณะกรรมการบริิษััท 99.54 98.74

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 99.77 99.72

3. คณะกรรมการสรรหา
    ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

100 100
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หลัักสููตรการอบรม Finance for 
Non-Finance 

Director (FND)

Director 
Accreditation 

Program 
(DAP)

Director 
Certification 
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Role of the 
Chairman 
Program 

(RCP)

Audit 
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and 
Governance 
Committee 

(RNG)

Driving 
Company 

Success with 
IT 

Governance 
(ITG)

Board 
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& 
Compensation 

Program 
(BNCP)

รายช่ื่�อกรรมการของบริิษััท

1. นายนิิธิิ ภัทรโชค DAP 140/2017

2. ดร.การุุญ จันทรางศุุ FND 18/2005 DCP 59/2005

3. นายพัันเทพ สุภาไชยกิิจ DAP 102/2013 DCP 230/2016 BNCP 7/2019

4. นายนพร สุนทรจิิตต์์เจริิญ DAP 25/2004 DCP 53/2005

5. นายประทีีป วงศ์์นิิรัันดร์์ DCP 36/2003 RCP 10/2004

6. นายพยนต์์ ศักดิ์์�เดชยนต์์ DAP 27/2004 DCP 58/2005

7. นายบรรณ เกษมทรััพย์์ DAP 58/2006 DCP 116/2009

8. นายชนะ ภูมีี DAP 136/2017 DCP 261/2018

9. นายกิิตติิ สุนทรมโนกุุล DCP 228/2016

นอกจากนี้้�ผู้้�ดูแลงานตรวจสอบและผู้้�ดููแลงานนโยบายและ
มาตรฐานบััญชีีของบริิษััทได้้ร่่วมกัันสรุุปสาระสำำ�คัญเรื่่�องการ
เปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ และมาตรฐานการบััญชีีที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อบริิษััทต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประธานกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานเรื่่�องดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกัับ
บริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการควรทราบ ข้อแนะนำำ�เพื่่�อป้้องกัันความ
ผิิดพลาด การกำำ�กับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง มาตรการต่่อ
ต้้านคอร์์รััปชััน และกรณีีศึึกษาต่่างๆ เรื่่�องการกระทำำ�ทุจริิตของ
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เป็็นต้้น

สำำ�หรัับด้้านการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทนั้้�น บริิษััทมีีเลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
ทำำ�หน้้าที่่�ประสานงานระหว่่างกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ
บริิษััท และมีีหน่่วยงานเลขานุุการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ดูแลประสานงาน
ด้้านกฎหมายกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งดููแลกิิจกรรมของ
คณะกรรมการบริิษััทการดำำ�เนิินการประสานงานให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท โดยอ้้างอิิงจากคู่่�มือกรรมการบริิษััท
ซึ่่�งรวบรวมสรุุปกฎหมาย กฎเกณฑ์์ กฎบัตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ
บริิษััทตลอดจนแนวปฏิิบััติิต่่างๆ เพื่่�อให้้กรรมการรัับทราบบทบาท
หน้้าที่่�และแนวปฏิิบััติิในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�ของกรรมการทั้้�งหมด โดย
คู่่�มือดัังกล่่าวนี้้�ได้้มีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ถ้้อยคำำ�และรููปแบบ
การแสดงเนื้้�อหามีีความกระชัับสามารถอ่่านและทำำ�ความเข้้าใจได้้
ง่่ายข้ึ้�น และเพื่่�อแก้้ไขและเพิ่่�มเติิมหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักที่่�
บัังคัับใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน ประกอบกัับคู่่�มือกรรมการอิิสระที่่�รวบรวมโดย
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ด้วย

การเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการเป็็นกรรมการบริิษััท
ในกรณีีที่่�มีกรรมการที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งรายใหม่่บริิษััทมีีแนว
ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ
บริิษััท (Director Induction Program) เพื่่�อให้้กรรมการที่่�เข้้ารัับ
ตำำ�แหน่่งสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเร็็วที่่�สุด โดยมีีเลขานุุการ
คณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�อง
รวบรวมข้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นเกี่่�ยวกัับกรรมการเพื่่�อประโยชน์์ในการตรวจ
สอบดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ
รวมทั้้�งการจััดส่่งข้้อมููลที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เกี่่�ยว
กัับกรรมการบริิษััท เช่่น กฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท คู่่�มือกรรมการ 
หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับบริิษััท สรุุปผลการดำำ�เนิินงานเพื่่�อ
ให้้กรรมการมีีข้้อมููลอ้้างอิิงและสามารถสืืบค้้นได้้ในเบื้้�องต้้น รวมทั้้�งจััด
ให้้มีีการพบปะหารืือกัับกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารจากหน่่วยงาน
ต่่างๆ เพื่่�อรัับทราบและสอบถามข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้ อ 18 ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน
แต่่ละวาระของกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 กำำ�หนด กล่่าวคืือในการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�งให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน
หนึ่่�งในสาม ถ้ าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็
ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ทั้้ �งนี้้�กรรมการบริิษััท
ที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งนั้้�นให้้พิิจารณาจากกรรมการบริิษััทที่่�อยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งนานที่่�สุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง อย่่างไรก็็ตามกรรมการบริิษััท
ที่่�ออกไปนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ โดยหาก
กรรมการอิิสระคนใดมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปี  หรืือหากได้้
รัับเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�งจะมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปี  ในปีีที่่�ครบรอบออกตามวาระครั้้�งถััดไป จะมีีการ
แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีทราบ พร้้อมความเห็็นของ
คณะกรรมการเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย
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การกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการบริิษััทจะไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนการกำำ�หนดนโยบายการ
กำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการบริิษััทจะไปดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการในกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความ
ชััดเจนและสอดคล้้องและเป็็นไปตามแนวทางการพิิจารณาของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยกำำ�หนดให้้
กรรมการบริิษััทสามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
ซึ่่�งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท

การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย
เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อว่่าองค์์กรจะต้้อง
มีีระบบการกำำ�กับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายใน
ที่่�มีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล สอดคล้้องตามมาตรฐานสากล ทั้้�งการ
ปฏิิบััติิงานและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ดังนั้้�นเพื่่�อให้้การกำำ�กับ
ดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามนโยบายการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้
กำำ�หนดกลไกในการกำำ�กับดููแล รวมถึึงควบคุุมการบริิหารจััดการของ
บริิษััทย่่อย ด้วยการกระจายอำำ�นาจให้้กรรมการผู้้�จัดการบริิษััท และ/
หรืือ ฝ่ ายจััดการเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลแทนคณะกรรมการบริิษััท เช่่น 
การเป็็นผู้้�พิจารณาตััวบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััทไปเป็็น
กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม โดยรายงานให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบ เป็็นต้้น

และเพื่่�อให้้การดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทเป็็น
ไปอย่่างเหมาะสม กรรมการผู้้�จัดการ และ/หรืือ ฝ่ ายจััดการของ
บริิษััทย่่อยต้้องนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้
กรรมการบริิหารของบริิษััททราบในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารเป็็นประจำำ�  และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบใน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้ตััวแทนของบริิษััทสามารถที่่�จะกำำ�กับดููแลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างเหมาะสมและเป็็นไปตาม
นโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท จึึ งมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�จะเป็็น
ตััวแทนของบริิษััทในบริิษััทย่่อยในการกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญต่่อ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้ วยการจััดทำำ�คู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการซึ่่�งคู่่�มือดััง
กล่่าวจะช่่วยให้้ตััวแทนของบริิษััทสามารถที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วย
ความคล่่องตััวมากข้ึ้�น โดยบริิษััทจะมีีการทบทวนคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ
อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยด้้วย

สำำ�หรัับกลไกในการกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการ
เงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�
รายการที่่�สำำ�คัญให้้ครบถ้้วนถููกต้้องนั้้�น หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทและฝ่่ายจััดการของบริิษััทจะร่่วมกััน

กำำ�กับดููแลให้้การดำำ�เนิินการหรืือรายการต่่างๆ ดั งกล่่าวข้้างต้้นให้้
ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยที่่�กำำ�หนดและใช้้บัังคัับไว้้

นอกเหนืือจากคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือช่่วยให้้การ
ปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแล้้ว คณะกรรมการ
ตรวจสอบในฐานะผู้้�กำำ�กับดููแลได้้ทำำ�การประเมิินประสิิทธิิผลของการ
กำำ�กับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในของ
บริิษััทย่่อยที่่�มีตััวแทนของบริิษััทร่่วมบริิหารผ่่านการปฏิิบััติิงานของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งการวางแผนการตรวจสอบจะอยู่่�บน
พื้้�นฐานของความเสี่่�ยงในแต่่ละบริิษััท (Risk-based audit planning) 
โดยตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ความมีีประสิิทธิิผล 
ประสิิทธิิภาพของการปฏิิบััติิงานและงบการเงิิน นอกจากนี้้�
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีมติิเรื่่�องการตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน
ด้้วยตนเอง (Business Self Audit) เพื่่�อสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน
ก่่อนที่่�ความผิิดพลาดจะเกิิดข้ึ้�น โดยให้้บริิษััทย่่อยนำำ�ไปประยุุกต์์ใช้้ให้้
เหมาะสมกัับแต่่ละบริิษััท โดยเน้้นการพิิจารณาทั้้�งกระบวนการเพื่่�อ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กร บริิษััทและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ร่่วมกัันประเมิินความเสี่่�ยง กำ ำ�หนดการควบคุุมภายใน สั ญญาณ
เตืือนภััยและรายงานเพื่่�อใช้้ในการติิดตาม กรณีีความเสี่่�ยงเปลี่่�ยนแปลง
ต้้องปรัับปรุุงการควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัันด้้วย โดยจะนำำ�ผลที่่�ได้้
จากการประเมิินเสนอที่่�ประชุุมคณะจััดการความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  19 ธันวาคม 2557 คณะกรรมการบริิหาร
และคณะกรรมการตรวจสอบตามลำำ�ดับ เป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส
เพื่่�อใช้้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่่�ยงต่่อไป

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร
บุุคลากร
บริิษััทมีีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตํําแหน่่งงาน 
บริิหารที่่�สํําคััญทุุกระดัับให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ผู้้�บริิหารที่่�มีความเป็็นมืืออาชีีพและบริิหารได้้โดยเป็็น
อิิสระจากผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายอื่่�นใด โดยมีีคณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลเป็็นผู้้�จัดทํําแผนสืืบทอดตํําแหน่่ง 
กรรมการผู้้�จัดการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา ทั้้ �งนี้้�กระบวนการสรรหา
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเริ่่�มจากการคััดเลืือกผู้้�ที่่�เป็็นคนเก่่งและดีี
เข้้ามาร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรัับคนรุ่่�นใหม่่ที่่�มีความรู้้�ความสามารถ 
(Young Talent) และพััฒนาสร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสเติิบโต
ก้้าวหน้้าข้ึ้�นสู่่�ระดัับ ผู้้�บริิหารในอนาคต (Future Leader) ได้้ โดยผ่่าน
ขั้้�นตอนการประเมิินพนัักงานที่่�มีศัักยภาพสููง (High Potential) ซึ่่�งทุุกคน
จะได้้รัับการพััฒนาตามแผนที่่�วางไว้้เป็็นรายบุุคคล (Individual 
Development Plan) มี การมอบหมายงานที่่�ท้าทาย รวมทั้้�ง
หมุุนเวีียนงาน เพื่่�อพััฒนาทัักษะ การเป็็นผู้้�นํําและความรอบรู้้�ในงาน
ทุุกด้้าน ซึ่่�งการเตรีียมบุุคลากรดัังกล่่าวนี้้�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของ
เอสซีีจีีและได้้ดํําเนิินการกัับพนัักงานทุุกระดัับให้้มีีความพร้้อมในการ
ทดแทนกรณีีที่่�มีตํําแหน่่งงานว่่างลง
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การประเมิินผลกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ โดยกรรมการบริิษััททั้้�ง 8 คน 
(ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดการ) เป็็นผู้้�ประเมิิน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลใช้้เป็็นข้้อมููลอ้้างอิิงสำำ�หรัับ
การพิิจารณาเสนอการขึ้้�นค่่าจ้้างและการจ่่ายเงิินรางวััลของ
กรรมการผู้้�จัดการ โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ผู้้�จัดการนั้้�น ประกอบด้้วย 2 หัวข้้อหลััก คือ การบริิหารและความ
เป็็นผู้้�นำำ� (Managerial Leadership) ในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ ด้านธุุรกิิจ
ด้้านการบุุคคล ด้านสัังคมและด้้านบรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งการพััฒนา
ตนเองและวิิชาชีีพ (Development: Personal and Professional) 
นอกจากนั้้�นได้้ให้้กรรมการบริิษััทเสนอแนวทางที่่�ต้องการให้้
กรรมการผู้้�จัดการดำำ�เนิินการในอนาคต เพื่่�อให้้กรรมการผู้้�จัดการ
พััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการเป็็นกรรมการในสถาบัันภายนอก
บริิษััทของผู้้�บริิหาร
บริิษััทได้้ใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการเป็็นกรรมการในสถาบััน
ภายนอกบริิษััทของผู้้�บริิหารของเอสซีีจีี โดยกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�จัดการ
และฝ่่ายจััดการของบริิษััทสามารถเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่
บริิษััทในเอสซีีจีีหรืือใช้้เวลาของบริิษััททำำ�งานในสถาบัันภายนอกได้้ใน 
3 กรณีี ดัังนี้้�

1)	 การเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรของภาครััฐซึ่่�งไม่่ได้้ตั้้�ง
ข้ึ้�นเพื่่�อผลประโยชน์์ของพรรคการเมืือง และเป็็น	ก า ร ใ ห้้
ความช่่วยเหลืือแก่่ทางราชการซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม

2)	 การเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรของเอกชนที่่�ตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อ
ประโยชน์์ส่่วนรวม เช่่น สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 
หอการค้้าไทย สมาคมการจััดการธุุรกิิจ ฯลฯ

3)	 การเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรภาคเอกชนที่่�ตั้้�งข้ึ้�น
เพื่่�อการค้้าและไม่่ขััดกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทและไม่่ใช้้
เวลาอัันจะเป็็นผลเสีียแก่่บริิษััท

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2558 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิกรณีีกรรมการผู้้�จัดการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทอื่่�นหรืือ
สถาบัันภายนอก โดยต้้องขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน 
และในกรณีีของพนัักงานระดัับจััดการให้้เสนอขออนุุมััติิตามอำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการของบริิษััท โดยให้้พิิจารณาตามเจตนารมณ์์ของบริิษััทที่่�มุ่่�ง
ให้้พนัักงานทุ่่�มเทและตั้้�งใจทำำ�งาน ตลอดจนอุุทิิศเวลาการทำำ�งาน
ให้้บริิษััทอย่่างเต็็มที่่�  รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามแนวจรรยาบรรณเรื่่�องความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทที่่�พนัักงานจะไม่่ประกอบกิิจการ
อย่่างใดอย่่างหนึ่่�งที่่�เป็็น หรืืออาจเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท
ทั้้�งนี้้�การพิิจารณาอนุุมััติิให้้พนัักงานเป็็นกรรมการหรืือใช้้เวลาของ
บริิษััททำำ�งานให้้แก่่สถาบััน/บริิษััทภายนอก เป็็นดุุลยพิินิิจของบริิษััท
ที่่�จะพิิจารณาตามความเหมาะสมเป็็นกรณีีๆ ไป ซึ่่�งบริิษััทได้้สื่่�อสาร
ให้้พนัักงานจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องทราบโดยทั่่�วถึึงกัันด้้วยแล้้ว

6.1.2 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยเท่่าเทีียมกััน การส่่งเสริิมการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายใน การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ความ
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย การชดเชยกรณีีที่่�เกิิดการละเมิิดสิิทธิิ การ
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และมาตรการดำำ�เนิินการกัับผู้้�ที่่�กระทำำ�ไม่่เป็็น
ไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ  
บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการในเรื่่�อง
ดัังกล่่าวตาม CG Code ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ
การส่่งเสริิมนวััตกรรม
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อ
ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้จริิงของ
ลููกค้้าทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคาที่่�เป็็นธรรม โดยสิินค้้าและบริิการ
จะต้้องมีีความปลอดภััยในระดัับมาตรฐานสากล เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการใช้้กลยุุทธ์์ความเป็็น
เลิิศในการดำำ�เนิินงานและการตลาดเพิ่่�มคุุณค่่า (Human Value 
Marketing) เพื่่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจและได้้รัับความพึึงพอใจ
สููงสุุด และได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รับผิิดชอบการบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ 
เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการให้้คำำ�
ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับวิิธีีการแก้้ปััญหา การบริิการหลัังการขายรวมถึึงรัับ
ข้้อร้้องเรีียนเมื่่�อเกิิดปััญหาเพื่่�อนำำ�ข้อเสนอแนะไปจััดทำำ�เป็็นแผน
งานสำำ�หรัับปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานให้้ดีีมากข้ึ้�น ดังนี้้�

1.	 บริิษััทได้้ส่่งเสริิมกระบวนการบริิหารเพื่่�อสร้้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับลููกค้้า โดยมีีปััจจััยหลัักสำำ�คัญคืือ Voice of 
Customer จึึ งได้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าใน
แต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อวััดระดัับความคาดหวััง
และความพึึงพอใจของลููกค้้า และนำำ�เอาความต้้องการ
เชิิงลึึกของลููกค้้ามาพััฒนาต่่อยอดเป็็นนวััตกรรมใหม่่ๆ 
เช่่น การพััฒนานวััตกรรมที่่�ครอบคลุุมระบบงาน Knowledge 
Management, e-Service, e-Ordering และ Business 
Warehouse เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกค้้า (Customer 
Feedback Process) ส่งผลให้้มีีระบบศููนย์์กลางฐานข้้อมููล
ลููกค้้าสำำ�หรัับการขายและการให้้บริิการ รวมทั้้�งยัังมีีระบบ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลพฤติิกรรมการบริิโภคของลููกค้้า เพื่่�อเรีียนรู้้�
ความต้้องการของลููกค้้าและสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่
ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคิิดค้้นและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ตอบโจทย์์กัับความต้้องการ
ของลููกค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มเจ้้าของบ้้าน ผู้้�รับเหมา เจ้้าของ
โครงการ สถาปนิิก และ ช่าง มีผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพเหนืือ
คู่่�แข่่งทั้้�งในด้้านการกัันความร้้อน ประหยััดพลัังงาน กันเสีียง
ก่่อสร้้างไว ทำำ�งานง่่าย 

2.	  สินค้้าและบริิการ นวััตกรรมต่่างๆ ของ Q-CON นอกเหนืือ
จากอิิฐมวลเบา ประกอบด้้วย  
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•	 Q-Panel ระบบผนัังใหม่่ที่่�ติดตั้้�งไว ช่ วยแก้้ปััญหาเรื่่�อง
แรงงาน ทั้้�งในด้้านจำำ�นวนและทัักษะฝีีมืือ เพราะ Q-Panel 
ติิดตั้้�งได้้ง่่าย สามารถติิดตั้้�งผนัังได้้มากกว่่า 40 ตารางเมตร
ต่่อวัันต่่อทีีม เป็็นระบบผนัังใหม่่ที่่�ช่วยลดเวลาในการ
ก่่อสร้้างลง

•	 Q-Network เป็็นระบบเครืือข่่ายช่่างที่่�เคยได้้รัับการฝึึก
อบรมและเคยทำำ�งานติิดตั้้�ง Q-Panel ในกรณีีที่่�ลูกค้้า
โครงการใดไม่่มั่่�นใจหรืือไม่่มีีทีีมติิดตั้้�ง ช่ างติิดตั้้�งในทีีม 
Q-Network ของบริิษััทพร้้อมให้้บริิการทั่่�วประเทศ เพื่่�อให้้
ลููกค้้าตััดสิินใจได้้ง่่ายข้ึ้�นในการเลืือกใช้้ระบบผนััง Q-Panel

•	 Q-Counter แผ่่นเคาน์์เตอร์์ครััวปููนที่่�แข็็งแรง ติ ดตั้้�งไว 
สามารถประยุุกต์์ทำำ�เคาน์์เตอร์์ได้้หลากหลาย ทั้้ �งเคาน์์เตอร์์
ครััว เคาน์์เตอร์์ห้้องน้ำำ�� ทั้้�งภายในและภายนอกบ้้าน

•	 Q-Stair ระบบบัันไดมวลเบาที่่�ตอบโจทย์์ด้้านความเร็็ว
ในการติิดตั้้�ง

•	 Q-Sound Barrier ระบบผนัังกัันเสีียงที่่�แข็็งแรง สวยงาม
ใช้้งานเป็็นผนัังกัันเสีียงงานจราจร เป็็นรั้้�วโครงการ รั้้�วโรงงาน 
หรืือรั้้�วบ้้าน

	 นอกจากนี้้�บริิษััทมีีบริิการ Q-CON Expert ศู นย์์รวม
ข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์และเทคนิิคการติิดตั้้�งคอนกรีีตมวลเบา ซึ่่�ง
เป็็น Line Chatbot ที่่� รวบรวมบริิการต่่างๆ ไว้้ในที่่�เดีียว
สามารถค้้นหาข้้อมููลสิินค้้า เทคนิิคการติิดตั้้�ง ช่ องทางการ
จััดจำำ�หน่่าย รวมถึึงสามารถสอบถามปััญหาด้้านเทคนิิคกัับ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้ทัันทีี

3.	 การเปลี่่�ยนแปลงจากระเบีียบข้้อบัังคัับ ได้้แก่่ บริิษััทได้้
ปฏิิบััติิตาม พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal 
Data Protection Act) โดยดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องตาม
ข้้อกำำ�หนดของ พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีี การ
กำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััท 
(Privacy Policy) และ นโยบายการคุ้้�มครอง ข้ อมููลตาม
กลุ่่�มประเภทของข้้อมููล 6 กลุ่่�ม (Privacy Notice) ได้้แก่่ 
1.กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�น  2.กลุ่่�มคู่่�ธุรกิิจ  3.กลุ่่�มพนัักงาน  4.กลุ่่�มคู่่�ค้า 

5.	 กลุ่่�มผู้้�มาสมััครงานและนัักศึึกษาฝึึกงาน 6.กลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วม
กิิจกรรม เพื่่�อการรัักษาปกป้้องข้้อมููลให้้เป็็นความลัับ โดย
กำำ�หนดผู้้�สามารถเข้้าใช้้งานข้้อมููลได้้เฉพาะผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาต  
และการรัักษาความสมบููรณ์์ของข้้อมููลไม่่ให้้ถููกแก้้ไข 
เปลี่่�ยนแปลง หรืือถููกทำำ�ลาย รวมถึึงความพร้้อมใช้้งานของ
ข้้อมููลให้้สามารถเข้้าถึึงและเรีียกใช้้งานได้้ตลอดเวลาโดยผู้้�ที่่�
ได้้รัับอนุุญาตเท่่านั้้�น 
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การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม และถืือมั่่�น
ในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มี การดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการสร้้าง
คุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่างองค์์กรและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเพื่่�อ
ประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�กับ
ดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด และตามที่่�ได้้กำำ�หนด
ไว้้เป็็นแนวทางในหลัักบรรษััทภิิบาล แนวปฏิิบััติิการพััฒนาสู่่�ความ
ยั่่�งยืืน จรรยาบรรณบริิษััท และนโยบายต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับความคุ้้�มครองและได้้รัับการ
ปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาคอย่่างเคร่่งครััด

นอกจากนี้้� เมื่่�อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้เข้้ามามีีบทบาทต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
มากข้ึ้�น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการปฏิิบััติิต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Engagement Policy) ของเอสซีีจีี ซึ่่�ง
กำำ�หนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรข้ึ้�นในปีี 2553 เพื่่�อให้้พนัักงานมีี
แนวทางที่่�ชัดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นใน
ระยะยาว พร้้อมทั้้�งคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ของบริิษััท 
รวมทั้้�งนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มของ
เอสซีีจีีซึ่่�งกำำ�หนดข้ึ้�นในปีี 2554 เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มจะเป็็นไปอย่่างครบถ้้วน เหมาะสม และ
เป็็นธรรม เพื่่�อให้้พนัักงานมีีแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม
ที่่�ชัดเจนมากข้ึ้�น

ทั้้�งนี้้� สามารถสรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�
1)	ผู้้�ถืื อหุ้้�น
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับผู้้�ถือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของบริิษััท 

จึึงกำำ�หนดให้้คณะกรรมการในฐานะตััวแทนของ ผู้้�ถื อหุ้้�น 
รวมทั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััท มีหน้้าที่่�ต้องดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจตามหลัักบรรษััทภิิบาลและอุุดมการณ์์บริิษััท เพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในระยะยาว 

	 บริิษััทเคารพสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นและตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการ
ดููแลผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม ทั้้ �งสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�กำำ�หนดไว้้
ตามกฎหมาย ข้อบัังคัับบริิษััท และตามหลัักการการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดี เช่่น สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น การ
เสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น การ
เลืือกตั้้�งกรรมการ สิทธิิที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม 
รวมถึึงสิิทธิิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในการเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ 
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทผ่่านกรรมการอิิสระ โดย
ข้้อคิิดเห็็นทุุกข้้อจะได้้รัับการรวบรวมเพื่่�อเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

2)	พนัักงาน
	 บริิษััทเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของคนเช่่นเดีียวกัับเอสซีีจีี โดย

ตระหนัักว่่าคนเป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าในการขัับเคลื่่�อน

บริิษััทให้้ประสบความสำำ�เร็็จ บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลและ
สร้้างคุุณภาพชีีวิิตให้้แก่่พนัักงานอย่่างดีีที่่�สุด โดยมีีหลััก
การดำำ�เนิินงานที่่�บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิมาโดยตลอดทั้้�งหลััก
บรรษััทภิิบาล และจรรยาบรรณรวมถึึงคำำ�นึึงถึึงความหลาก
หลายด้้านวััฒนธรรม และค่่านิิยมของแต่่ละท้้องถิ่่�น ตลอดจน
การใช้้แนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชนต่่างๆ ของ
เอสซีีจีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล เช่่น ดำำ�เนิินการตาม
หลัักเกณฑ์์ขั้้�นสููงสุุดของข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ 
(United Nations Global Compact: UNGC) ซึ่่�งเป็็นแนว
ปฏิิบััติิสากลครอบคลุุมทั้้�งด้้านสิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน 
สิ่่�งแวดล้้อม และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

	 การดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน (Quality of work life) 
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน
โดยส่่งเสริิมให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีโดยการ
มีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับทุุกภาคส่่วน เพื่่�อตอบ
สนองความพึึงพอใจของพนัักงาน และสนัับสนุุนให้้เกิิด
ความรู้้�สึึกผููกพัันต่่อการทำำ�งานกัับบริิษััท ซึ่่�งได้้ส่่งผลให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงาน และบรรยากาศ
ในการทำำ�งานที่่�ดี โดยยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตามอุุดมการณ์์ และ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งการคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิ
ของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้กรอบกฎหมาย ระเบีียบ
ปฏิิบััติิของบริิษััทสิิทธิิเสรีีภาพ ความเป็็นธรรมและความ
เสมอภาค เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเติิบโตได้้อย่่าง
ยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กร ซึ่่�งมีี
เนื้้�อหาครอบคลุุมเรื่่�องอุุดมการณ์์ และจรรยาบรรณของ
บริิษััทซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางของเอสซีีจีี รวมทั้้�งวััฒนธรรม
องค์์กรแบบ Open and Challenge ซึ่่�งส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
กล้้าคิิด และพร้้อมปรัับตััวเพื่่�อการพััฒนาสู่่�ความเป็็นเลิิศ ให้้
พนัักงานทุุกระดัับด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ กั นไปให้้เหมาะสมกัับ
บทบาทหน้้าที่่�และความคาดหวัังเรื่่�องวััฒนธรรมองค์์กร
ตามระดัับของพนัักงาน โดยได้้นำำ�เนื้้�อหาของวััฒนธรรมองค์์กร
บรรจุุเป็็นส่่วนหนึ่่�งของหลัักสููตรการพััฒนาพนัักงาน เช่่น  
หลัักสููตร Abridge Business Concept (ABC) สำำ�หรัับพนัักงาน
ระดัับบัังคัับบััญชา Business Concept Development 
(BCD) สำ ำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับต้้น และ Management 
Development Program (MDP) สำำ�หรัับพนัักงานระดัับ
จััดการ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วน
ร่่วมในการบริิหารงาน ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความคิิดเห็็นอัันเป็็น
ประโยชน์์ที่่�หลากหลาย การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ ความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีและการยอมรัับซึ่่�งกัันและกััน ความรู้้�สึึกผููกพัันต่่อ
องค์์กร ความพึึงพอใจและมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน รวมทั้้�ง
มอบอำำ�นาจให้้รัับผิิดชอบตามความสามารถและความถนััด
ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดพลัังแห่่งศัักยภาพและความคิิดริิเริ่่�มในการทำำ�งาน 
บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดสร้้างสรรค์์
ใหม่่ๆ ผ่านกิิจกรรมต่่างๆ ทำำ�ให้้พนัักงานเกิิดความภาคภููมิิใจ
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ในการมีีส่่วนร่่วมในความสำำ�เร็็จและความก้้าวหน้้าของ
บริิษััท ทั้้ �งนี้้�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลพนัักงานให้้
มีีสุุขภาพแข็็งแรงทั้้�งกายและใจ โดยจััดกิิจกรรมเพื่่�อดููแล
สุุขภาพองค์์รวม (Holistic Health Program) โดยมุ่่�งเน้้น
การสร้้างกิิจกรรมเพื่่�อพนัักงานและสัังคม รวมทั้้�งกิิจกรรม
ต่่างๆ ที่่� เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานภายใต้้ Happy 
Work Place เช่่น กิ จกรรมวััดสมรรถภาพร่่างกายร่่วมกัับ
มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์เพื่่�อมาวััดสมรรถภาพร่่างกาย
ให้้แก่่พนัักงาน อี กทั้้�งจััดให้้มีีห้้องฟิิตเนสสำำ�หรัับพนัักงาน 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีชมรม Q-CON รักสุุขภาพ จัดกิิจกรรม 
Q-CON Run Challenger #2020 ชวนพนัักงานออกวิ่่�ง
เพื่่�อสุุขภาพ สะสมระยะทาง และยัังมีีการส่่งพนัักงานไปเข้้า
ร่่วมกิิจกรรม เช่่น   จอมสุุรางค์์มิินิิมาราธอน งานอยุุธยา
วิิทยาลััยมิินิิมาราธอน 

	 ความมั่่�นคงในการทำำ�งาน-บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายผล
ตอบแทนให้้พนัักงานทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม ทั้้�งในระยะสั้้�น
ที่่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแต่่ละปีีและ
สอดคล้้องกัับการจ่่ายผลตอบแทนของบริิษััทในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน และผู้้�ประกอบการอื่่�นๆ ในบริิเวณใกล้้เคีียง โดยมีี
การสำำ�รวจการจ่่ายค่่าจ้้างและผลตอบแทนของพนัักงานทุุก
ระดัับกัับองค์์กรภายนอก รวมทั้้�งนำำ�ดัชนีีราคาผู้้�บริิโภคจาก
หน่่วยงานของรััฐมาพิิจารณาปรัับปรุุงการจ่่ายค่่าจ้้างและผล
ตอบแทนเป็็นประจำำ�  และในระยะยาวที่่�มีการวััดผลการ
ปฏิิบััติิงานและศัักยภาพของพนัักงานไว้้อย่่างชััดเจน โดย
บริิษััทจะจ่่ายผลตอบแทนอย่่างเหมาะสมแก่่พนัักงานที่่�มี
ความรู้้�ความสามารถสููง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเติิบโตตามสาย
อาชีีพ (Career Growth) อั นสอดคล้้องกัับแผนทดแทน
ตำำ�แหน่่งงานของบริิษััท (Succession Plan) นอกจากการ
จ่่ายผลตอบแทนแล้้ว บริิษััทได้้มีีการดููแลในเรื่่�องสวััสดิิการ
ต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสมโดยมีีการทบทวนการจััด
สวััสดิิการต่่างๆ อย่่างสมํ่่�าเสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะ
ทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เช่่น การให้้ค่่ารัักษา
พยาบาลและค่่าทัันตกรรม การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี เบี้้�ยเลี้้�ยง 
ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััด
อบรมและให้้ความรู้้�สำำ�หรัับพนัักงานก่่อนการเกษีียณอายุุ 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม สามารถวางแผน และจััดการด้้าน
สุุขภาพร่่างกาย รวมถึึงการบริิหารด้้านการเงิินช่่วงหลัังเกษีียณ
ได้้อย่่างเข้้าใจ

	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดให้้มีีเงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งได้้
จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคลกัับกระทรวงการคลััง ตามพระราช
บััญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ.2530 สำ ำ�หรัับพนัักงาน
ของบริิษััท โดยพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกจะจ่่ายสะสมเป็็นราย
เดืือนเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 2 ถึึ ง 15 ของค่่าจ้้างของ
พนัักงาน และบริิษััทจะจ่่ายสมทบเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนนี้้�

ในอััตราร้้อยละ 4 ถึึ ง 13 ของค่่าจ้้างของพนัักงานตามอายุุ
งานของพนัักงาน

	 ด้้านการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ-เพื่่�อเตรีียมความพร้้อม
กัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของทั้้�งจากปััจจััยภายใน 
และปััจจััยภายนอก เช่่น การขยายตััวของธุุรกิิจในภููมิิภาค การ
แข่่งขัันทางธุุรกิิจที่่�เกิิดข้ึ้�น และเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ให้้แก่่องค์์กรและพนัักงาน บริิษััทได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนการเรีียน
รู้้�ให้้สอดคล้้องกัับเอสซีีจีี (SCG Learning Transformation) 
เพื่่�อให้้การพััฒนาพนัักงานมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ยิ่่�งข้ึ้�นและสร้้างความพร้้อมของพนัักงานให้้พร้้อมที่่�จะ
เติิบโตในอนาคต จากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวบริิษััทได้้วาง
ระบบพื้้�นฐานในการเรีียนรู้้�และระบบการพััฒนาทรััพยากร
มนุุษย์์อื่่�นๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องให้้เอื้้�อต่่อการพััฒนาพนัักงาน เช่่น 
การพััฒนาพนัักงานตามบทบาทหน้้าที่่�และมาตรฐานการ
ทำำ�งานที่่�กำำ�หนด การวางรากฐานการเรีียนรู้้�แบบ 70:20:10 
ซึ่่�งเป็็นการเรีียนรู้้�แบบผสมผสานและการนำำ�ระบบไอทีีเข้้า
มาใช้้บริิหารจััดการการเรีียนรู้้�  Learning Management 
System (LMS) ให้้การเรีียนรู้้�เกิิดได้้ทุุกที่่�ทุกเวลา และ
สามารถติิดตามการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อ
เป็็นการสร้้าง Learning and Coaching Culture ที่่�พนัักงาน
ทุุกคนเป็็นผู้้�รับผิิดชอบการเรีียนรู้้�ของตนเอง ในขณะเดีียวกััน
ผู้้�บังคัับบััญชาจะทำำ�หน้้าที่่�สร้้างโอกาสการเรีียนรู้้�และ
สนัับสนุุนพนัักงานโดยการเป็็นโค้้ชและพี่่�เลี้้�ยง รวมทั้้�งจะส่่ง
เสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถในด้้านต่่าง ๆ ไม่่ว่่า
จะเป็็นความรู้้�ด้านเทคนิิคในการปฏิิบััติิการของแต่่ละธุุรกิิจ 
ความรู้้�และทัักษะตามกลุ่่�มวิิชาชีีพ รวมไปถึึงความรู้้�และทัักษะ
ด้้านการพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นที่่�จะพััฒนาพนัักงานให้้ตรง
กัับบทบาทต่่างๆ ที่่� ได้้รัับมอบหมาย สามารถทำำ�งานตอบ
โจทย์์ธุุรกิิจได้้มากยิ่่�งข้ึ้�น โดยการพััฒนาดัังกล่่าวจะออกมา
ในรููปของการเรีียนรู้้�ผ่านประสบการณ์์ตรงและการลงมืือ
ปฏิิบััติิ (Learning from Experience) มากข้ึ้�น การมีี
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง รวมทั้้�งการสร้้างผู้้�นำำ�ในทุุกระดัับ
ให้้มีีคุุณธรรม จริิยธรรม พร้้อมที่่�จะนำำ�พาบริิษััทไปสู่่�เป้้าหมาย
ธุุรกิิจที่่�วางไว้้ นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�องคณะกรรมการบริิษััท ผู้้� บริิหารระดัับสููงและ
พนัักงานทุุกคนได้้ให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนาบุุคคลากรซึ่่�ง
เป็็นทรััพยากรที่่�มีค่่าขององค์์กรเป็็นอย่่างมากตั้้�งแต่่อดีีต
จนถึึงปััจจุุบััน พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับปฏิิบััติิการ
จนถึึงระดัับจััดการ มี โอกาสที่่�จะเข้้ารัับการพััฒนาศัักยภาพ
ของตนเอง เพื่่�อเตรีียมพร้้อมต่่อการเติิบโตของตนเองและ
บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่วัันแรกของการเป็็นพนัักงาน ตาม
แนวทางการพััฒนาพนัักงานของบริิษััท (Development 
Roadmap) ซึ่่�งวางแนวทางการพััฒนาไว้้ครอบคลุุมความรู้้�
ทางธุุรกิิจ ด้ านความเป็็นผู้้�นำำ�และการจััดการทั่่�วไป รวม
ไปถึึงการพััฒนาความรู้้�และทัักษะตามหน้้างานต่่างๆ ด้วย	
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ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของ
สิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายของเอสซีีจีีในการจััด
หลัักสููตรพื้้�นฐานต่่างๆ เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้พนัักงานทุุกคน
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น หลัักสููตร 
ISO14001, SHE Law & Regulations, Volatile Organic 
Carbons (VOCs) Inventory, Job Impact Community 
Analysis (JICA) นอกจากนี้้�ยัังได้้ปลููกฝัังเรื่่�องดัังกล่่าวให้้แก่่
พนัักงานทุุกคนในทุุกระดัับโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่พนัักงานเข้้าใหม่่
ได้้ร่่วมเรีียนรู้้�และทำำ�กิจกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมในรููปแบบ
ต่่างๆ ตามแต่่ละพื้้�นที่่� เช่่น การสร้้างฝาย การปลููกป่่าชายเลน
เป็็นต้้น นอกจากนี้้�เพื่่�อเป็็นการเน้้นย้ำำ��ในเรื่่�องความสำำ�คัญ
ของสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง รวม
ทั้้�งได้้ระบุุให้้พนัักงานระดัับบัังคัับบััญชาที่่�เข้้าเรีียนหลัักสููตร 
Business Concept Development (BCD) จะต้้องร่่วม
คิิดและทำำ�กิจกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมในรููปแบบต่่างๆ เพิ่่�มเติิม
จากการเรีียนในห้้องเรีียนอีีกด้้วย โดยกำำ�หนดเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของเนื้้�อหาในหลัักสููตรดัังกล่่าว

	 ความปลอดภััยในชีีวิิตและสุุขอนามััยพนัักงาน-บริิษััทมีีการ
กำำ�หนดรวมทั้้�งเปิิดเผยนโยบายและดำำ�เนิินการอย่่างจริิงจััง
เพื่่�อส่่งเสริิมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สุ ขภาพ และความปลอดภััย
ของพนัักงาน และมุ่่�งมั่่�นปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกในเรื่่�องดัังกล่่าวกัับ
พนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีหน้้าที่่�ต้องปฏิิบััติิตามแนวทาง
จรรยาบรรณที่่�วางไว้้ โดยมีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�ด้าน
สิ่่�งแวดล้้อมกัับพนัักงาน ตามนโยบายของคณะกรรมการ
และเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิให้้พนัักงานทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เช่่น การอบรมหลัักสููตรระบบมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
(ISO 14001: 2015) นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ให้้ความสำำ�คัญ
อย่่างมากในการปฏิิบััติิตามมาตรฐานที่่�ได้้ผลัักดัันแนวทางและ
มาตรการต่่างๆ เพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในด้้านการรัักษา
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีในระดัับสากล

	 สำำ�หรัับด้้านความปลอดภััยในชีีวิิตและสุุขอนามััยพนัักงาน 
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญเสมอมา โดยถืือว่่าเป็็น
อีีกหนึ่่�งความเสี่่�ยงขององค์์กร จึึ งทำำ�ให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิิน
การในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างต่่อเนื่่�อง ตั้้ �งแต่่การกำำ�หนดไว้้ใน
จรรยาบรรณ การใช้้นโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
การส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้ทุุกหน่่วยงานมีีระบบการจััดการ
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�ดี โดยมุ่่�งหวัังที่่�จะสร้้าง
วััฒนธรรมความปลอดภััยให้้เกิิดข้ึ้�น โดยได้้เปิิดเผยสถิิติิ
การเกิิดอุุบััติิเหตุุ อั ตราการหยุุดงาน และอััตราการเจ็็บป่่วย
จากการทำำ�งานไว้้ให้้เป็็นที่่�ทราบภายในบริิษััท

	 บริิษััทมีีนโยบายรวมถึึงแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความปลอดภััย
อย่่างชััดเจน ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินการ
พััฒนาด้้านความปลอดภััยในการทำำ�งานของบริิษััทคู่่�ธุรกิิจ 

ซึ่่�งพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้�
พนัักงานยัังได้้รัับการฝึึกอบรมเพื่่�อสร้้างความตระหนัักถึึง
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน เช่่น หลัักสููตรระบบการจััดการ
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน (ISO45001: 2018) และจััดการอบรมหลัักสููตรด้้าน
ความปลอดภััยอื่่�นๆ เช่่น ความปลอดภััยในการทำำ�งานบน
ที่่�สูง ความปลอดภััยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้า ความ
ปลอดภััยสารเคมีี การยศาสตร์์ในสถานที่่�ทำำ�งานและการ
ขัับรถโฟล์คลิิฟท์ เป็็นต้้นและสำำ�หรัับพนัักงานในกระบวนการ
ผลิิตนั้้�น จะได้้เรีียนรู้้�ถึึงหลัักการประเมิินความเสี่่�ยง การป้้องกััน 
การควบคุุม การปิิดจุุดเสี่่�ยงที่่�คาดว่่าจะก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ การ
กำำ�หนดและดำำ�เนิินการซ้้อมเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรัับมืือกัับ
สถานการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

3)	ลู กค้้า
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้
จริิงของลููกค้้าทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคาที่่�เป็็นธรรม โดย
สิินค้้าและบริิการจะต้้องมีีความปลอดภััยในระดัับมาตรฐาน
สากล เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนด้้วยการใช้้กลยุุทธ์์ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงานและ
การตลาดเพิ่่�มคุุณค่่า (Human Value Marketing) เพื่่�อให้้
ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจและได้้รัับความพึึงพอใจสููงสุุด และได้้
จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รับผิิดชอบการบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ 
เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิหาร รวมถึึงการ
ให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับวิิธีีการแก้้ปััญหา การบริิการหลัังการ
ขายรวมถึึงรัับข้้อร้้องเรีียนเมื่่�อเกิิดปััญหาเพื่่�อนำำ�ข้อเสนอ
แนะไปจััดทำำ�เป็็นแผนงานสำำ�หรัับปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
การดำำ�เนิินงานให้้ดีีมากข้ึ้�น

	 บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีกัับ
ลููกค้้า โดยมีีปััจจััยหลัักสำำ�คัญคืือ Voice of Customer จึึง
ได้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ
เป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อวััดระดัับความคาดหวััง และความพึึง
พอใจของลููกค้้า และนำำ�เอาความต้้องการเชิิงลึึกของลููกค้้า
มาพััฒนาต่่อยอดเป็็นนวััตกรรมใหม่่ๆ เช่่น การพััฒนา
นวััตกรรมที่่�ครอบคลุุมระบบงาน Knowledge Management, 
e-Service, e-Ordering และ Business Warehouse เพื่่�อ
รัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกค้้า (Customer Feedback Process) 
ส่่งผลให้้มีีระบบศููนย์์กลางฐานข้้อมููลลููกค้้าสำำ�หรัับการขาย
และการให้้บริิการ รวมทั้้�งยัังมีีระบบวิิเคราะห์์ข้้อมููลพฤติิกรรม
การบริิโภคของลููกค้้า เพื่่�อเรีียนรู้้�ความต้้องการของลููกค้้า
และสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้�
ทางบริิษััทฯ ยั งมีีบริิการ Q-CON Expert ศู นย์์รวมข้้อมููล
ผลิิตภััณฑ์์และเทคนิิคการติิดตั้้�งคอนกรีีตมวลเบา ซึ่่�งเป็็น 
Line Chatbot ที่่�รวบรวมบริิการต่่างๆ ไว้้ในที่่�เดีียว สามารถ
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ค้้นหาข้้อมููลสิินค้้า เทคนิิคการติิดตั้้�ง ช่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
รวมถึึงสามารถสอบถามปััญหาด้้านเทคนิิคกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญ
ได้้ทัันทีี

4)	คู่่�ค้ าและคู่่�ธุรกิิจ
	 บริิษััทปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุจริิต 

โปร่่งใส โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและ
สััญญาที่่�กำำ�หนด จรรยาบรรณ และคำำ�มั่่�นที่่�ให้้ไว้้กัับคู่่�ค้า
อย่่างเคร่่งครััดโดยมีีการพิิจารณาราคาซื้้�อที่่�เหมาะสมและ
ยุุติิธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา คุณภาพ
และบริิการที่่�ได้้รัับ มี การกำำ�หนดระเบีียบในการจััดหาและ
ดำำ�เนิินการต่่างๆ ที่่�ชัดเจน ไม่่เรีียกหรืือรัับทรััพย์์สิิน หรืือผล
ประโยชน์์ใดๆ จากคู่่�ค้า สนัับสนุุนการจััดหาที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสิินค้้ากัับคู่่�ค้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 
หรืือละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา และไม่่ทำำ�ธุรกิิจกัับคู่่�ค้าที่่�มี
พฤติิกรรมที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย

	 สำำ�หรัับคู่่�ธุรกิิจ บริิษััทมีีนโยบายในการดููแลคู่่�ธุรกิิจทั้้�งในเรื่่�อง
สภาพแวดล้้อมความปลอดภััยในการทำำ�งานและผล
ตอบแทนที่่�จะได้้รัับ โดยการเข้้าไปให้้ความรู้้�  ให้้คำำ�ปรึึกษา
และสร้้างแรงจููงใจเพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาระบบการจััดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และการส่่งเสริิมความปลอดภััยด้้วยการ
ให้้การรัับรองระบบความปลอดภััยคู่่�ธุรกิิจ และพิิจารณา
ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรม นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิม
การพััฒนาขีีดความสามารถและพััฒนาความรู้้�ทั้้�งในงาน
และนอกงานของคู่่�ธุุรกิิจให้้สามารถทำำ�งานได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น และสนัับสนุุนให้้คู่่�ธุรกิิจมีีการ
พััฒนาความรู้้�  เพื่่�อให้้การทำำ�งานเกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
รวมทั้้�งการดำำ�เนิินการผลัักดัันให้้คู่่�ค้าและคู่่�ธุรกิิจในห่่วงโซ่่
ธุุรกิิจดำำ�เนิินนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�จะไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
กัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ

	 บริิษััทได้้ใช้้จรรยาบรรณคู่่�ธุรกิิจเอสซีีจีี (SCG Supplier Code 
of Conduct) ซึ่่�งคู่่�ธุรกิิจในจรรยาบรรณนี้้� หมายความรวมถึึง 
ผู้้�ขายสิินค้้า ผู้้�รับจ้้าง และ/หรืือ ให้้บริิการแก่่บริิษััท เพื่่�อให้้
คู่่�ธุุรกิิจของบริิษััทมีีความเข้้าใจที่่�ถูกต้้อง และเป็็นแนวทาง
ให้้คู่่�ธุุรกิิจร่่วมกััน โดยคู่่�ธุรกิิจของบริิษััทจะต้้องลงนามตอบ
รัับจรรยาบรรณคู่่�ธุรกิิจบริิษััทก่่อนเริ่่�มทำำ�ธุรกิิจกัับบริิษััท 

	 ต่่อมาในปีี 2557 คณะกรรมการบริิษััทได้้เริ่่�มปฏิิบััติิตาม
ประกาศการใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการจััดหาและ
คััดเลืือกคู่่�ค้า/ คู่่�ธุรกิิจของเอสซีีจีี โดยกำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน
ถึึงนโยบายการจััดหาและการคััดเลืือกคู่่�ค้า/คู่่�ธุรกิิจของ
บริิษััท คุ ณสมบััติิและการสมััครเป็็นคู่่�ค้า/คู่่�ธุรกิิจของบริิษััท 
รวมถึึงขั้้�นตอนการทำำ�ธุรกิิจกัับบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บริิษััทจะดำำ�เนิินการคััดเลืือกคู่่�ค้า/คู่่�ธุรกิิจอย่่างมีีระบบ 

เป็็นธรรม โปร่่งใส และสนัับสนุุนคู่่�ค้า/คู่่�ธุรกิิจที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีจริิยธรรม มีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
และบริิษััทจะไม่่ทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�กระทำำ�
ผิิดกฎหมาย หรืือมีีพฤติิกรรมที่่�ส่อไปในทางทุุจริิต และมีีการ
เผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทด้้วยแล้้ว

5)	 เจ้้าหนี้้�
	 คณะกรรมการบริิษััทคำำ�นึึงถึึงความเสมอภาคของทุุกฝ่่ายที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ความซื่่�อสััตย์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และยึึดมั่่�นใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อถืือและเป็็นธรรมให้้แก่่
เจ้้าหนี้้� โดยปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อเจ้้า
หนี้้�ของบริิษััทดัังนี้้�
1.	ปฏิิบััติิตามสััญญาและเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่� ตกลงกัันไว้้อย่่าง

เคร่่งครััดทั้้�งในแง่่ของการชำำ�ระคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ย 
การดููแลหลัักทรััพย์์ค้ำำ��ประกััน รวมถึึงภาระผููกพัันและ
หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น 

2.	ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง 
หรืือมีีเหตุุทำำ�ให้้ผิิดนััดชำำ�ระหนี้้�ต้้องรีีบแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�
ทราบล่่วงหน้้าโดยไม่่ปกปิิดข้้อเท็็จจริิง เพื่่�อร่่วมกััน
พิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขโดยใช้้หลัักความสมเหตุุ
สมผล

3.	บริิหารจััดการเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสมเพื่่�อ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและรัักษาความ
เชื่่�อมั่่�น	ต่่อเจ้้าหนี้้�

4.	มุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�และให้้
ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน

6)	ชุ มชน
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

และถืือมั่่�นในอุุดมการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�รับผิิดชอบต่่อสัังคม 
โดยมุ่่�งสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และเสริิม
สร้้างประโยชน์์ของชุุมชนและสัังคมที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพััฒนาและส่่งเสริิมศัักยภาพของ
เยาวชน รวมทั้้�งปลููกฝัังจิิตสำำ�นึึกและส่่งเสริิมให้้พนัักงานและ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองดีีที่่�มีหน้้าที่่�รับผิิดชอบและทำำ�
ประโยชน์์ให้้แก่่ชุุมชนและสัังคม นอกจากนี้้�ยัังเปิิดโอกาสให้้
ชุุมชนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมหรืือ
โครงการต่่างๆ รวมทั้้�งเสนอความคิิดเห็็น ข้อเสนอแนะหรืือข้้อ
ร้้องเรีียนที่่�เป็็นผลมาจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทโดยมุ่่�งหวััง
ให้้อุุตสาหกรรมและชุุมชนสามารถอยู่่�ร่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 บริิษััทเชื่่�อว่่าชุุมชนและสัังคมที่่�เข้้มแข็็งเป็็นรากฐานใน
การพััฒนาประเทศให้้เจริิญก้้าวหน้้า จึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ชุุมชนให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีข้ึ้�น โดยมีีคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม
และชุุมชนสััมพัันธ์์ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายและดููแล
เกี่่�ยวกัับการจััดโครงการและกิิจกรรมต่่างๆ และส่่งเสริิม



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 47

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ทั้้ �งนี้้�บริิษััทแบ่่งการบริิหาร
จััดการด้้านการพััฒนาชุุมชนออกเป็็น 2 ส่วนดัังนี้้�
•	 ด้้านสัังคมและชุุมชนโดยรอบโรงงาน ซึ่่�งเน้้นนโยบาย

การดููแลคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนท้้องถิ่่�น เช่่น บริิษััทจััด
กิิจกรรมปรัับปรุุงซ่่อมแซมอาคาร ห้ องน้ำำ�� ห้ องสมุุด 
ห้้องประชุุม บริิจาคอุุปกรณ์์การเรีียนการสอน  และสื่่�อ
สัันทนาการ ให้้กัับโรงเรีียน จำำ�นวน 19 แห่่ง จัดโครงการ
ส่่งเสริิมอาชีีพให้้กัับเด็็กนัักเรีียน จำ ำ�นวน 1 แห่่ง 
นอกจากนี้้�บริิษััทบริิจาคทุุนการศึึกษาให้้แก่่โรงเรีียน
จำำ�นวน 5 แห่่ง  บริิจาคอิิฐมวลเบา, แผ่่นผนััง และพื้้�น
คอนกรีีตมวลเบา   ให้้วััดและศาสนสถาน 64 แห่่ง 
นอกจากนี้้�บริิษััทได้้บริิจาคอิิฐมวลเบาเพื่่�อร่่วมช่่วย
เหลืือการสร้้างบ้้านโครงการบ้้านประชารััฐ สร้้าง
บ้้านให้้ผู้้�ยากไร้้ จำ ำ�นวน 2  แห่่ง และร่่วมกัับชุุมชน
ทำำ�บุุญถวายเทีียนในวัันเข้้าพรรษา 

•	 ด้้านสัังคมโดยรวม ซึ่่�งเน้้นนโยบายในการพััฒนาศัักยภาพ
มนุุษย์์ การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต และความอยู่่�ดีกิินดีีของ
สัังคม ผ่านโครงการที่่�ตรงกัับปััญหาของสัังคมอย่่างแท้้จริิง 
โดยผสานองค์์ความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญขององค์์กรเข้้ากัับ
ศัักยภาพของสัังคม เช่่น บริิจาคอิิฐมวลเบาก่่อสร้้าง
อาคาร ให้้แก่่ โรงเรีียน วัด ศาสนสถาน มูลนิิธิิ องค์์กรเพื่่�อ
สาธารณกุุศล รวมทั้้�งให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ประสบอััคคีีภััย 
และซ่่อมแซมบ้้านผู้้�ยากไร้้

7)	 หน่่วยงานราชการ
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับหน่่วยงานราชการในฐานะผู้้�มีส่่วน

ได้้เสีียโดยได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการทำำ�ธุรกรรมกัับรััฐไว้้
ในจรรยาบรรณและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยจะต้้อง
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
เคร่่งครััด ซึ่่�งอาจมีีเงื่่�อนไข ขั้้�นตอน หรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�แตกต่่าง
กัันในแต่่ละท้้องถิ่่�น และต้้องไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่� อาจจููงใจ
ให้้พนัักงานในหน่่วยงานราชการมีีการดำำ�เนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้อง
เหมาะสม รวมถึึงการให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการ
ทั้้�งทางด้้านวิิชาการและการสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ตลอด
จนรัับฟัังความคิิดเห็็น ข้ อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ 
ของหน่่วยงานราชการ

8)	สื่ �อมวลชน
	 บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารและ

การแถลงข่่าวแก่่สื่่�อมวลชน เพื่่�อให้้สามารถสื่่�อสารต่่อไป
ยัังสาธารณชนได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็วทัันต่่อ
เหตุุการณ์์ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้ข้้อมููลอย่่างรวดเร็็ว 
ถููกต้้อง เปิิดเผย โปร่่งใส โดยได้้ดำำ�เนิินการร่่วมกัับเอสซีีจีีใน
การจััดกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การนำำ�เสนอถึึงฐานะทางการเงิิน
ของบริิษััท เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับสื่่�อมวลชนอย่่างจริิงจััง
และต่่อเนื่่�อง รวมถึึงสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับสื่่�อมวลชนด้้วย

9)	คู่่� แข่่ง
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่าง

เป็็นธรรมและสุุจริิตตามกรอบของกฎหมายการแข่่งขััน
ทางการค้้า โดยยึึดมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้จรรยาบรรณ
บริิษััทอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส รวมทั้้�งไม่่เอาเปรีียบคู่่�แข่่งด้้วย
วิิธีีการอัันไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความ
ลัับด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม ไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�
เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่ง ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อ
เสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย โดยปราศจาก
ข้้อมููลความจริิง ตลอดจนสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เกิิดการค้้า
อย่่างเสรีี

10)	ภาคประชาสัังคม นัักวิิชาการ ผู้้�นำำ�ความคิิด
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม มี การเปิิดเผยข้้อมููลการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�
ครบถ้้วน ถูกต้้อง โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ อีกทั้้�งยััง
ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของมุุมมอง ความคิิดเห็็นและข้้อ
เสนอแนะที่่�มาจากภาคประชาสัังคม เพื่่�อนำำ�มาสะท้้อนถึึง
ประเด็็นต่่างๆ ที่่� องค์์กรสามารถพััฒนาเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและ
ประโยชน์์ให้้แก่่สัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการดููแลและสร้้างคุุณค่่าให้้
แก่่สัังคม ชุ มชน รวมทั้้�งการขยายผลสู่่�อุตสาหกรรม ตลอด
ห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดแนวทางร่่วมกัันในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

	ช่ องทางการติิดต่่อของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการเสนอ

แนะความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทางนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท 
โทรศััพท์์: 0 3525 9131 อีเมล: invest@qcon.co.th ซึ่่�ง
ข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะได้้รัับการรวบรวมกลั่่�นกรองเพื่่�อรายงาน
ต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดับ
ต่่อไป

	 บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางให้้พนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ภายนอกสามารถติิดต่่อ เสนอความคิิดเห็็น ร้ องเรีียน และ
รายงานการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้องผ่่านช่่องทาง Whistleblowing 
System ในอิินทราเน็็ต (สำำ�หรัับพนัักงาน) และเว็็บไซต์ 
www.qcon.co.th (สำำ�หรัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ) เพื่่�อดำำ�เนิิน
การตามกระบวนการดัังต่่อไปนี้้�
•	 พนัักงานหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเสนอความคิิดเห็็นผ่่านช่่อง

ทางที่่�กำำ�หนด โดยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือเป็็นความลัับ และ
จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น บริิษััทมีีมาตรการในการคุ้้�มครอง
ผู้้�ให้้เบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน โดยการดำำ�เนิินการตรวจสอบ
โดยไม่่เปิิดเผยตััวผู้้�ร้องเรีียนหรืือแหล่่งข้้อมููล นอกจากนี้้�
ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถร้้องขอให้้บริิษััทกำำ�หนดมาตรการ
คุ้้�มครองที่่�เหมาะสมก็็ได้้ หรืือบริิษััทอาจกำำ�หนดมาตรการ
คุ้้�มครองโดยผู้้�ร้องเรีียนไม่่ต้้องร้้องขอก็็ได้้ หากเห็็นว่่าเป็็น
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เรื่่�องที่่�มีแนวโน้้มที่่�จะเกิิดความเสีียหาย หรืือความไม่่
ปลอดภััย

•	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเพื่่�อพิิจารณา
ความเป็็นไปได้้และตรวจสอบถึึงข้้อเท็็จจริิงเบื้้�องต้้น โดย
ดำำ�เนิินการทุุกอย่่างโดยรััดกุุมเพื่่�อให้้ทราบข้้อเท็็จจริิง
ภายใน 30-60 วัน ทั้้�งนี้้�จะมีีการตอบความคืืบหน้้าให้้แก่่
ผู้้�แจ้้งเรื่่�องทราบในกรณีีที่่�สามารถระบุุผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้

•	 ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีความผิิดเกิิดข้ึ้�นจริิง จะกำำ�หนดให้้ตั้้�ง
คณะกรรมการสอบสวน เพื่่�อตััดสิินและพิิจารณาการ
ลงโทษ และนำำ�เสนอรายงานเรื่่�องทุุจริิตและข้้อร้้องเรีียน
ต่่อคณะตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทต่่อไป ใน
กรณีีที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต้้องการติิดต่่อกัับคณะกรรมการ
บริิษััทโดยตรงโดยไม่่ผ่่านฝ่่ายจััดการ เพื่่�อร้้องเรีียนกรณีี
ถููกละเมิิดสิิทธิิ รายงานการทุุจริิต การทำำ�ผิดกฎหมาย
หรืือจรรยาบรรณซึ่่�งอาจเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหาร สามารถ
ร้้องเรีียนต่่อคณะกรรมการบริิษััทผ่่านกรรมการอิิสระที่่�
อีีเมล independent@qcon.co.th

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการได้้กำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในอย่่างเหมาะสมเพื่่�อที่่�จะทำำ�ให้้
บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิผล และ
มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดย
คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวแทนคณะกรรมการบริิษััท 
ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของ
บริิษััท โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในจะทำำ�หน้้าที่่�รายงานผลต่่อ
คณะจััดการความเสี่่�ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ และนำำ�มา
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยนำำ�กรอบการบริิหารความ
เสี่่�ยงมาใช้้ดำำ�เนิินงาน และมีีการแบ่่งตาม 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) ระบุุ
ความเสี่่�ยง 2) ประเมิินความเสี่่�ยง 3) กำำ�หนดมาตรการจััดการและ
การแก้้ไข และ 4) รายงานความเสี่่�ยง ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยราย
ละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่� 2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และ
หััวข้้อที่่�  9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกัันในหน้้า 13 
และ 84 ตามลำำ�ดับ 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 คน โดยมีีคุุณสมบััติิและ
หน้้าที่่�ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทำ ำ�ให้้
คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ไ ด้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและเป็็นอิิสระ โดยได้้กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในกฎบัตรคณะกรรมการการตรวจสอบ
ที่่�ได้้เปิิดเผยในเอกสารแนบ 5 หน้้า 1-4 ซึ่่�งเผยแพร่่ในเว็็บไซต์ของบริิษััท 
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-12 

โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่�  8. รายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ ข้อ 8.2 รายงาน
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ ในหน้้า 82

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางใน การดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจและปลููกฝัังเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรมาโดยตลอด และบริิษััทได้้รัับ
การรัับรองเป็็น Certified Company จาก คณะกรรมการแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) เมื่่�อวัันที่่� 
14 ตุ ลาคม 2559 และได้้รัับ การต่่ออายุุการรัับรองเป็็น Certified 
Company ครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 7 กุมภาพัันธ์์ 2563 โดยบริิษััทได้้เปิิด
เผยรายละเอีียด ในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่�  8. รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
สำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ ข้อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการ ปฎิิบััติิ
ตามนโยบายและแนวปฎิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อ
เรื่่�องการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน  ในหน้้า 79

การรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ 
ว่่าการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลหรืือเบาะแสหากพบเห็็นการฝ่่าฝืืน หรืือ
พบความผิิดปกติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�น จะไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�ร้อง
เรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหาย คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงได้้มีีมติิอนุุมััติิการกำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองและให้้
ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต 
หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อบัังคัับ จรรยาบรรณของ
บริิษััท และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Whistleblowing Policy) 
โดยได้้กำำ�หนดนโยบายดัังกล่่าวเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยบริิษััทได้้
เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานรวมถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอกสามารถ
ติิดต่่อ เสนอความคิิดเห็็น ร้องเรีียน และรายงานการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููก
ต้้อง ผ่ านช่่องทาง Whistleblowing System ภายในอิินทราเน็็ต
สำำ�หรัับพนัักงาน และเว็็บไซต์ www.qcon.co.th สำำ�หรัับผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริิษััทได้้กำำ�หนดกลไกสำำ�หรัับคุ้้�มครองและบรรเทา
ความเดืือดร้้อนเสีียหายให้้แก่่ผู้้�ที่่�ได้้รายงานหรืือให้้ข้้อมููลที่่�ถูก
กระทำำ�โดยไม่่เป็็นธรรม โดยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือเป็็นความลัับ และ
จะเปิิดเผยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น บริิษััทมีีมาตรการดำำ�เนิินการตรวจสอบโดย
ไม่่เปิิดเผยตััวผู้้�ร้องเรีียน หรืือแหล่่งข้้อมููล โดยบริิษััทได้้เปิิดเผย
รายละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่� 8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ ข้อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฎิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อเรื่่�อง
การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) ในหน้้า 81 

การกำำ�กับดููแลในมีีระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการจััดทำำ�นโยบายการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััท (Privacy Policy) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
โดยได้้กำำ�หนดให้้การเก็็บ การใช้้ และการเผยแพร่่ข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ต้้องทำำ�ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น ต้ องได้้รัับความ
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ยิินยอมจากเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลก่่อนหรืือมีีสิิทธิิตามกฎหมาย
กำำ�หนด ต้ องมีีการแจ้้งวััตถุุประสงค์์และรายละเอีียดการใช้้ข้้อมููลให้้
เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลทราบ จัดให้้มีีมาตรการรัักษาความปลอดภััย
ของข้้อมููล จัดมาตรการรองรัับสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ
หากไม่่ปฏิิบััติิตามจะมีีโทษทางแพ่่ง ทางอาญา และทางปกครอง 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ กลไก มาตรการกำำ�กับดููแลและการ
บริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างชััดเจน และเหมาะสม เคารพ
สิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า ผู้้�ถื อหุ้้�น พนัักงานของบริิษััท และ
บุุคคลต่่างๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบุุคคล
ดัังกล่่าวจะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างครบถ้้วนตามกฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งหมายถึึง คณะกรรมการ
บริิษััท ฝ่ ายจััดการและพนัักงานบริิษััทอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม 
และโปร่่งใส โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิต่่างๆ ในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งได้้มีีการ
ติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นได้้ 
รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้อมููล 
และโอกาสของบริิษััท และการทำำ�ธุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์
เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยราย
ละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่�  8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ ข้ อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิ
ตามนโยบายและแนวปฎิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อ
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในหน้้า 78

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
คณะกรรมการให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
ของบริิษััทที่่�ยังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนหรืือข้้อมููลที่่�อาจมีีผล 
กระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ให้้แก่่
ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ โดยได้้จััดทำำ�นโยบายการจััดการข้้อมููล
ภายในที่่�มีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (Insider Trading Policy) รวมทั้้�ง
จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิการจััดการข้้อมููลภายในที่่�มีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 
(Insider Trading Guideline) และกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนด
ระยะเวลาห้้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงานในหน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายใน ฯลฯ ซื้้ �อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
(Blackout Period) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทาง
ของ ก.ล.ต. และแนวปฏิิบััติิของบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นๆ โดยบริิษััท
ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่� 8. รายงานผลการดำำ�เนิิน
งานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ ข้ อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการ
ปฎิิบััติิตามนโยบายและแนวปฎิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ ภายใต้้หััวข้้อ
การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ในหน้้า 78	 	

โดยในปีี 2563 ที่่�ผ่านมา ไม่่ปรากฏการกระทำำ�ความผิิดของกรรมการ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง และพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลภายในแต่่อย่่างใด

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการ
เปิิดเผยข้้อมููล
การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการเปิิดเผยสารสนเทศ
เนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องที่่�มีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีีย จึึงมีีความจำำ�เป็็นที่่�ต้องมีีการควบคุุมและกำำ�หนดมาตรการ
ในการเปิิดเผยสารสนเทศทั้้�งที่่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและที่่�ไม่่ใช่่
ทางการเงิินให้้ถููกต้้องตามที่่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตฐาน และแนว
ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด โดยมีีสาระสำำ�คัญครบถ้้วนเพีียงพอโปร่่งใส 
เชื่่�อถืือได้้และทัันเวลาทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยเปิิดเผย
ข้้อมููลสารสนเทศผ่่านระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
เว็็บไซต์ของบริิษััท รวมถึึงดููแลให้้การเปิิดเผยงบการเงิิน และแบบ 
56-1 One Report สะท้้อนฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
อย่่างเพีียงพอ และได้้สนัับสนุุนให้้บริิษััทจััดทำำ�คำำ�อธิิบายและการ
วิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) เพื่่�อเผยแพร่่ให้้ผู้้�ถือหุ้้�น และ
นัักลงทุุนทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดข้ึ้�นกัับฐานะ
การเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น

ทั้้�งนี้้� ในการเปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ  ของบริิษััทนั้้�นคณะกรรมการบริิษััท
ยัังได้้กำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลโดยจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน
ตามความเหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึงการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม การเคารพ
ต่่อสิิทธิิมนุุษยชน รวมทั้้�งความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยคำำ�นึึงถึึงกรอบการรายงานในระดัับสากล ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
แบบ 56-1 One Report ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้ดููแลให้้ข้้อมููลที่่�เปิิด
เผยเป็็นเรื่่�องที่่�สำำ�คัญและสะท้้อนการปฏิิบััติิซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การสร้้าง
คุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการเปิิด
เผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทเพื่่�อเป็็นการจััดระเบีียบการเปิิดเผย
ข้้อมููลของบริิษััทให้้เป็็นระบบและป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น
จากการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�น นักลงทุุน 
สาธารณชนหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มั่่� นใจได้้ว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลของ
บริิษััทมีีความถููกต้้องชััดเจนสอดคล้้องกัับกฎหมายและเป็็นไปอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน โดยในปีี 2561 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบาย
การเปิิดเผยข้้อมููล (Disclosure Policy) ตามข้้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหา ค่ ่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลและ
คณะกรรมการบริิหารเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายในปััจจุุบััน รวม
ทั้้�งแนวปฏิิบััติิที่่�ดีของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งบริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
ตามด้้วยโดยได้้กำำ�หนดให้้มีีบุุคคลที่่�มีสิิทธิิเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญที่่�ยังไม่่
ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการเปิิดเผยข้้อมููล
ประเภทต่่างๆ สู่่� สาธารณะและกำำ�หนดช่่วงเวลาที่่�ต้องใช้้ความระมััดระวััง
เป็็นพิิเศษก่่อนกำำ�หนดเวลาที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญออกสู่่�สาธารณะ
ซึ่่�งรายละเอีียดของแนวปฏิิบััติิได้้เผยแพร่่ให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและบุุคคล
ทั่่�วไปทราบบนเว็็บไซต์ของบริิษััท
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ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีความ
ถููกต้้องครบถ้้วนโปร่่งใส ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินผลการดำำ�เนิินงานและ
ข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่� เกี่่�ยวข้้องนอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามหน้้าที่่�ภายใต้้
ข้้อบัังคัับของกฎหมายแล้้วบริิษััทยัังได้้พััฒนาช่่องทางในการสื่่�อสาร
ข้้อมููลและข่่าวสารผ่่านสื่่�อที่่�หลากหลายเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มี
ส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เช่่น

1.	 จััดให้้มีีผู้้�ดูแลงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อเป็็นช่่องทาง
ติิดต่่อโดยตรงกัับนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

2.	 จััดกิิจกรรมพบพนัักงานเพื่่�อชี้้�แจงนโยบายและแนวทาง
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3.	 เผยแพร่่ข่่าวผ่่านสื่่�อมวลชนในรููปแบบต่่างๆ เช่่น ข่ าว
ประชาสััมพัันธ์์ภาพข่่าวบทความสื่่�อโฆษณา 

4.	 จััดทำำ�สิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�ออื่่�นๆ เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััท เช่่น
รายงานประจำำ�ปี จดหมายข่่าว วารสารลููกค้้า วารสารผู้้�แทน
จำำ�หน่่ายและวารสารพนัักงาน

5.	 เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารถึึงพนัักงานผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์
ต่่างๆ เช่่น อินทราเน็็ต อีเมล และโซเชีียลมีีเดีีย

6.	 เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์ www.qcon.co.th และโซเชีียล 
มีีเดีีย คือ facebook: อิฐ Q-CON เพื่่�อบ้้านเย็็นอยู่่�สบาย

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ได้้มีีการมอบหมายให้้พนัักงานผู้้�มีความรู้้�และความสามารถด้้านการ
เงิินและการลงทุุนให้้ทำำ�หน้้าที่่�นักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััททำำ�หน้้าที่่�
ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบััน นั กลงทุุนรายย่่อยผู้้�ถือหุ้้�นรวมทั้้�ง
นัักวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็น
ธรรม โดยหากผู้้�ถือหุ้้�นต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสามารถติิดต่่อโดยตรงที่่�
หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

โดยหากผู้้�ถือหุ้้�นต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิม สามารถติิดต่่อโดยตรงที่่�
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ผ่่านช่่องทางต่่อไปนี้้� 

-	 ที่่�อยู่่� นิ คมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน เลขที่่�  144 หมู่่�ที่่�  16 
ถนนอุุดมสรยุุทธ์์ ตำ ำ�บลบางกระสั้้�น อำ ำ�เภอบางปะอิิน 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160

-	 โทรศััพท์์	 0 3525 9131
-	 โทรสาร	 0 3525 9130
-	 เว็็บไซต์	 www.qcon.co.th
-	 อีีเมล	 invest@qcon.co.th

สภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามดููแลให้้มีีความเพีียงพอของสภาพ
คล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� โดยได้้มอบหมาย
ให้้ฝ่่ายจััดการรายงานเรื่่�องการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิิน
ของกิิจการและรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นราย
ไตรมาส และรายงานใน MD&A เป็็นรายไตรมาส และมีีการกำำ�หนด 
Risk Warning Signal โดยฝ่่ายจััดการได้้รายงานแนวทางแก้้ไขให้้

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา โดย
บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่�  4. การวิิเคราะห์์
และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการในหน้้า 26

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�น
การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายในการสนัับสนุุน ส่งเสริิม และอำำ�นวย
ความสะดวกให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย ทุ กกลุ่่�ม รวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�นประเภท
สถาบัันได้้ใช้้สิิทธิิต่่างๆ ทั้้�งในฐานะนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และในฐานะ
เจ้้าของบริิษััทด้้วยวิิธีีการและมาตรฐานที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ และเชื่่�อถืือได้้
โดยให้้สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่�อย่่างเป็็นอิิสระ 
การได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำำ�ไรจากบริิษััท การเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น การ
เสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท การแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมอย่่าง
เป็็นอิิสระ และการร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คัญของบริิษััท เช่่น การ
เลืือกตั้้�งกรรมการ การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและการกำำ�หนดค่่าสอบบััญชีี
การอนุุมััติิค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ
ชุุดต่่างๆ การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััท และ
การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำำ�คัญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืออยู่่� 
โดยแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียงและไม่่มีีหุ้้�นใดมีีสิิทธิิพิิเศษ
เหนืือผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�น

นอกเหนืือจากสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ข้ างต้้นแล้้ว บริิษััทยัังได้้ดำำ�เนิินการ
ในเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่� เป็็นการส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิ
ของผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม ดังนี้้�

1.	 ให้้ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างชััดเจนและทัันต่่อเหตุุการณ์์โดยเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�น
ผ่่านทั้้�งทางเว็็บไซต์ของบริิษััทและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายได้้รัับข้้อมููลที่่�ชัดเจน เพีียงพอและมีี
เวลาศึึกษาข้้อมููลล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทได้้
เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ วัน เวลา สถานที่่� และกำำ�หนดวาระ
การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นไว้้เป็็นเรื่่�องๆ อย่่างชััดเจน โดยเผยแพร่่
ข้้อมููลดัังกล่่าวทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านระบบ 
SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท
ล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 1 เดืือนก่่อนวัันประชุุม

	 สำำ�หรัับหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดให้้มีีรายละเอีียด
ข้้อมููลของแต่่ละวาระ พร้้อมคำำ�ชี้้�แจงเหตุุผลประกอบ และ
ความเห็็นของคณะกรรมการ โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือนััด
ประชุุมพร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น แบบการลงทะเบีียน 
เอกสารและหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วม
ประชุุม วิ ธีีการมอบฉัันทะ การลงทะเบีียน และหนัังสืือ
มอบฉัันทะ ทั้้ �งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์ของ
บริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นมากกว่่า 30 วัน
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และจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า
ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 วัน

3.	 เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถ
มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุม
แทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่� บริิษััทได้้จััดส่่ง
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุมซึ่่�งเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถือหุ้้�น
สามารถกำำ�หนดทิิศทางการออกเสีียงลงคะแนนได้้ตามแบบที่่�
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด โดยบริิษััท
ได้้แนบเอกสารและหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อน
เข้้าร่่วมประชุุม วิธีีการมอบฉัันทะ และการลงทะเบีียน ไปพร้้อม
กัับหนัังสืือนััดประชุุม พร้้อมทั้้�งมีีข้้อมููลของกรรมการอิิสระ
ที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�น และ
เป็็นกรรมการอิิสระที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในวาระพิิจารณา
เลืือกตั้้�งกรรมการไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม โดยผู้้�ถือหุ้้�น
สามารถดาวน์์โหลดแบบหนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านทาง
เว็็บไซต์ของบริิษััทได้้ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

4.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเพื่่�อสอบถามข้้อมููลเพิ่่�ม
เติิมในแต่่ละวาระหรืือข้้อมููลอื่่�นๆ ที่่�สำ ำ�คัญของบริิษััทเป็็นการ
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นผ่่านช่่องทางต่่อไปนี้้�
-	 ที่่�อยู่่� นิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน เลขที่่� 144 หมู่่�ที่่� 16 

ถนนอุุดมสรยุุทธ์์ ตำ ำ�บลบางกระสั้้�น อำ ำ�เภอบางปะอิิน 
จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160

-	 โทรศััพท์์	 0 3525 9131
-	 โทรสาร	 0 3525 9130
-	 เว็็บไซต์	 www.qcon.co.th
-	 อีีเมล	 invest@qcon.co.th

5.	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีในวัันที่่� 
29 มิ ถุุนายน 2563 ซึ่่�งกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกคน 
รวมจำำ�นวน 9 คน คิดเป็็นร้้อยละ 100

6.	 บริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 
รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น แม้้ว่่า
ในปีี 2563 ที่่�ผ่ านมาจะเกิิดสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ
โรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (“COVID-19) ทำำ�ให้้บริิษััทต้้อง
เลื่่�อนการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นจากเดืือนมีีนาคมไปเป็็น
วัันที่่� 29 มิถุุนายน 2563 รวมทั้้�งเปลี่่�ยนสถานที่่�ประชุุมจาก
การจััดประชุุมที่่�โรงแรมเป็็นการประชุุมที่่�สำำ�นักงานใหญ่่ 
ของผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท บริิษััทก็็ได้้มีีมาตรการป้้องกััน
การติิดเชื้้�ออย่่างละเอีียดรััดกุุม และได้้มีีการปฏิิบััติิการตาม
มาตรการดัังกล่่าวอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งจะทำำ�ให้้การประชุุม
ดำำ�เนิินไปอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ และมีีความปลอดภััย
สููงสุุด 

7.	 ในวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทได้้จััดให้้มีีการลงทะเบีียนโดยใช้้
ระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) ที่่�แสดงถึึงเลขทะเบีียนของ ผู้้�ถือหุ้้�น
แต่่ละรายที่่�ได้้จััดพิิมพ์์ไว้้บนแบบลงทะเบีียนเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�น   
ได้้รัับความสะดวกในการประชุุมและทำำ�ให้้ขั้้�นตอนการ

ลงทะเบีียนเป็็นไปอย่่างรวดเร็็ว นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดให้้มีี
จุุดตรวจเอกสารกรณีีรัับมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วม
ประชุุมแทน และจััดเตรีียมอากรแสตมป์์สำำ�หรัับปิิดหนัังสืือ
มอบฉัันทะไว้้บริิการให้้แก่่ผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�มาลงทะเบีียน
เข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมทั้้�งมีีเจ้้าหน้้าที่่�คอยอำำ�นวยความสะดวก
ตลอดการลงทะเบีียน โดยบริิษััทได้้เปิิดรัับลงทะเบีียนการเข้้า
ร่่วมประชุุมก่่อนเริ่่�มการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง

8.	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม เลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการ
บริิษััทได้้ชี้้�แจงรายละเอีียดวิิธีีการออกเสีียง	ลงคะแนน การนัับ
คะแนนเสีียงและการแจ้้งผลการนัับคะแนนในการประชุุม 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

8.1	กำำ�หนดให้้การออกเสีียงลงคะแนนในวาระต่่างๆ ผู้้�ถือหุ้้�น
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือโดยให้้นัับ
หนึ่่�งหุ้้�น เท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง ในการออกเสีียงลงคะแนน
ให้้กระทำำ�โดยเปิิดเผยด้้วยวิิธีีชููมืือ

8.2	บริิษััทได้้จััดให้้มีีการใช้้บััตรยืืนยัันการลงคะแนนใน
ทุุกวาระที่่�จะต้้องมีีการลงมติิ เพื่่�อความโปร่่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้้ โดยวิิธีีการลงคะแนนเสีียงใน
แต่่ละวาระ ประธานในที่่�ประชุุมจะสอบถามที่่�ประชุุม
ว่่าผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะคนใดไม่่เห็็นด้้วยหรืือ
งดออกเสีียง ขอให้้ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�ไม่่
เห็็นด้้วยหรืืองดออกเสีียงชููมืือ และลงคะแนนใน
บััตรยืืนยัันการลงคะแนนพร้้อมทั้้�งลงลายมืือชื่่�อ และเจ้้า
หน้้าที่่�จะบัันทึึกคะแนนเสีียงโดยการสแกนบาร์์โค้้ดที่่�
บััตรยืืนยัันการลงคะแนน พร้้อมทั้้�งเก็็บบััตรดัังกล่่าว 
ส่่วนผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เห็็นด้้วยให้้ลงคะแนนและลงลายมืือ
ชื่่�อในบััตรยืืนยัันการลงคะแนนโดยไม่่ต้้องชููมืือ และ
จะเก็็บบััตรยืืนยัันการลงคะแนนที่่�เห็็นด้้วยทุุกใบ
พร้้อมกัันทั้้�งหมดภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม 
สำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระ บริิษััท
จะดำำ�เนิินการลงคะแนนเสีียงเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย 
หรืืองดออกเสีียงตามความประสงค์์ของผู้้�ถือหุ้้�น

8.3	สำำ�หรัับรายละเอีียดผลการนัับคะแนนของแต่่ละ
วาระนั้้�น จะรวบรวมผลและแจ้้งให้้ที่่�ประชุุมทราบได้้
ภายหลัังจากเสร็็จสิ้้�นการลงคะแนนในแต่่ละวาระ 
หรืือหากบางวาระต้้องใช้้เวลาในการนัับคะแนน
มากกว่่าปกติิ ประธานในที่่�ประชุุมอาจขอให้้ที่่�ประชุุม
ดำำ�เนิินการพิิจารณาในวาระอื่่�น ๆ ไปก่่อน เพื่่�อให้้การ
ประชุุมเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และเมื่่�อเจ้้าหน้้าที่่�ได้้
ตรวจนัับคะแนนเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้วก็็จะแจ้้งให้้ที่่�
ประชุุมทราบรายละเอีียดผลการนัับคะแนนทัันทีี

9.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีตััวแทนของผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีความเป็็นอิิสระทำำ�
หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงตลอดการประชุุม 
รวมทั้้�งมีีตััวแทนอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�นจากสมาคมส่่งเสริิม
ผู้้�ลงทุุนไทยเข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์ และได้้เชิิญชวนให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเป็็น
สัักขีีพยานในการนัับคะแนนร่่วมกัับตััวแทนผู้้�สอบบััญชีีอีีกด้้วย
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10.	บริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมภายหลัังจากประธาน
ในที่่�ประชุุมเปิิดการประชุุมแล้้วสามารถออกเสีียงลง
คะแนนได้้ในวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีี
การลงมติิและนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้เข้้าประชุุม
เป็็นต้้นไปจึึงอาจทำำ�ให้้มีีผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ
ไม่่เท่่ากัันได้้ 

11.	เนื่่�องจากสถานการณ์์ COVID-19 ในปีี 2563 บริิษััทต้้อง
ประชุุมให้้แล้้วเสร็็จในเวลาที่่�สั้้�น กระชัับ เพื่่�อลดเวลาในการ
ที่่�คนจำำ�นวนมากมารวมอยู่่�ในที่่�เดีียวกััน จึึ งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นส่่ง
คำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้แก่่บริิษััท เพื่่�อ
สุุขอนามััยของส่่วนรวม บริิษััทจะไม่่จััดไมโครโฟนสำำ�หรัับ
การซัักถามให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะ โดยผู้้�ถือหุ้้�น
หรืือผู้้�รับมอบฉัันทะที่่�มีข้้อซัักถามในที่่�ประชุุมจะให้้เขีียน
คำำ�ถามลงในกระดาษแล้้วส่่งให้้เจ้้าหน้้าที่่�รวบรวมไว้้ โดยบริิษััท
จะตอบคำำ�ถามในห้้องประชุุมเฉพาะเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับวาระที่่�มี
การลงคะแนนเสีียงเท่่านั้้�น โดยบริิษััทจะสรุุปประเด็็นคำำ�ถาม
และคำำ�ตอบทั้้�งหมดที่่�ส่งมาล่่วงหน้้าและที่่�สอบถามในห้้อง
ประชุุมโดยรวมไว้้เป็็นเอกสารแนบท้้ายรายงานการประชุุม
ผู้้� ถืือหุ้้�นซึ่่� งจะเผยแพร่่ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของ
ตลาดหลัักทรััพย์์และ website ของบริิษััทภายใน 14 วั น 
นัับแต่่การประชุุมเสร็็จสิ้้�น

12.	ในแต่่ละวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ถื อหุ้้�นสามารถขอให้้
มีีการลงคะแนนเสีียงด้้วยวิิธีีลัับได้้หากมีีผู้้�ถือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า
ห้้าคนร้้องขอและที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิด้้วยคะแนนเสีียงข้้าง
มากให้้ลงคะแนนด้้วยวิิธีีลัับ

13.	ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในปีี 2563 ที่่�ประชุุมได้้พิิจารณา
เรื่่�องต่่างๆ ตามลำำ�ดับในระเบีียบวาระที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือ
นััดประชุุมที่่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง
ลำำ�ดับวาระดัังกล่่าวและไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�อง
อื่่�นที่่�นอกเหนืือไปจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
แต่่อย่่างใด นอกจากนี้้�ภายหลัังจากที่่�ประชุุมได้้พิิจารณาเรื่่�อง
ต่่างๆ ตามระเบีียบวาระครบถ้้วนแล้้ว ประธานที่่�ประชุุมได้้
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นซัักถามเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องที่่�มีความสนใจ
ก่่อนปิิดประชุุม

14.	บริิษััทได้้เปิิดเผยมติิการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 
ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระผ่่าน
ระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการ
ประชุุม

15.	บริิษััทมีีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน 
ประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�สำำ�คัญต่่างๆ ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการ
บริิษััทและฝ่่ายจััดการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ขั้้ �นตอนและวิิธีีการ
ลงคะแนนเสีียง มติิที่่�ประชุุม ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละ
วาระ รวมถึึงคำำ�ถาม คำ ำ�ชี้้�แจงและความคิิดเห็็นของผู้้�ถือหุ้้�น 
โดยประเภทของผู้้�ถือหุ้้�น (มาประชุุมด้้วยตนเองหรืือเป็็นผู้้�รับ
มอบฉัันทะ) ที่่�ซั กถามหรืือแสดงความคิิดเห็็น และจััดทำำ�
รายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 แล้้วเสร็็จ

ภายใน 14 วันนัับแต่่วัันประชุุม และได้้ส่่งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
และกระทรวงพาณิิชย์์ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััทด้้วย

16.	ภายหลัังการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในปีี 2563 คณะกรรมการ
บริิหารได้้พิิจารณาคำำ�ถามและข้้อเสนอแนะของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�
รวบรวมได้้จากการจััดประชุุม และเสนอคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งปรัับปรุุง
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นในปีีต่่อไปให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น

 
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายทุุก
กลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เป็็นบุุคคล
ธรรมดา นักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถือหุ้้�นสััญชาติิไทยหรืือผู้้�ถือหุ้้�นต่่างชาติิ ให้้
ได้้รัับสิิทธิิและการปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันอย่่างแท้้จริิง 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถือหุ้้�น ดังนี้้�

1)	 การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระการประชุุม
และเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ	
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น	

	 บริิษััทได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการให้้สิิทธิิผู้้�ถือหุ้้�น
ที่่�จะเสนอวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นและเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทน
กรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 3 
เดืือนก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์
ดัังกล่่าวผ่่านทางระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
รวมทั้้�งเว็็บไซต์ของบริิษััทด้้วย

	 สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 บริิษััทได้้เปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทได้้
ตั้้�งแต่่วัันศุุกร์์ที่่� 14 สิงหาคม-วัันจัันทร์์ที่่� 16พฤศจิิกายน 2563 
(ไม่่น้้อยกว่่า 3 เดืือน ก่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบบััญชีี)  โดยได้้เผยแพร่่
เรื่่�องดัังกล่่าวทางเว็็บไซต์ของบริิษััท และแจ้้งสารสนเทศต่่อ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 10 สิงหาคม 2563 ภายหลััง
จากได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทในวััน
เดีียวกััน โดยผู้้�ถือหุ้้�นต้้องกรอกแบบฟอร์์มเสนอวาระการ
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 และแบบฟอร์์มเสนอชื่่�อ
กรรมการที่่�สามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์ของบริิษััท 
และส่่งแบบฟอร์์มและเอกสารทั้้�งหมดถึึงเลขานุุการคณะ
กรรมการและเลขานุุการบริิษััทที่่� “เลขที่่� 1 ถนนปููนซิิเมนต์์ไทย 
แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800” ตาม
หลัักเกณฑ์์ต่่อไปนี้้�
1. หลัักเกณฑ์์การเสนอวาระการประชุุม
1.1	 ผู้้�มีสิิทธิิเสนอวาระ ผู้้�ถื อหุ้้�นที่่�ถือหุ้้�นรายเดีียวหรืือ

หลายรายที่่�ถืือหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ
ห้้าของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
บริิษััท (ไม่่น้้อยกว่่า 20 ล้านหุ้้�น)
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1.2	 การดำำ�เนิินการ หากเรื่่�องใดที่่�คณะกรรมการบริิษััท
เห็็นว่่ามีีความสำำ�คัญและเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทก็็
จะบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม โดยในกรณีีที่่�บรรจุุ
เป็็นวาระการประชุุมบริิษััทจะแจ้้งในหนัังสืือนััด
ประชุุมว่่าเป็็นวาระที่่�กำำ�หนดโดยผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้ �งนี้้�ใน
กรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธไม่่รัับเรื่่�องที่่�
เสนอโดยผู้้�ถือหุ้้�นคณะกรรมการบริิษััทจะชี้้�แจง
เหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีทราบ

2.	 หลัักเกณฑ์์การเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

	 ผู้้�ถือหุ้้�นมีีสิิทธิิเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณาเข้้ารัับการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการ
สรรหาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล โดยการ
เสนอแนะของคณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�
พิิจารณาเพื่่�อสรรหารวมกัับบุุคคลอื่่�นตามหลัักเกณฑ์์
การสรรหาบุุคคลเป็็นกรรมการของบริิษััท หลัังจาก
นั้้�นจะได้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอีีก
ครั้้�งหนึ่่�งก่่อนเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 ทั้้�งนี้้�ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใดเสนอ
วาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการ
พิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วง
หน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2564 ตาม
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิหาร
จึึงเป็็นผู้้�พิจารณาเรื่่�องการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อ
พิิจารณาเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทตาม
หลัักเกณฑ์์การสรรหาบุุคคลเป็็นกรรมการของบริิษััท 
และได้้นำำ�เสนอคณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทนและ
บรรษััทภิิบาลเพื่่�อพิิจารณาก่่อนเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ก่อนเสนอรายชื่่�อบุุคคล
ที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป

2)	 การกำำ�หนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตนเองใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยการมอบฉัันทะ

	 บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้ด้้วยตนเอง โดยการมอบฉัันทะให้้กรรมการ
อิิสระที่่�บริิษััทกำำ�หนดให้้เป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�นหรืือ
บุุคคลใดๆ เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงมติิแทนตนเองได้้ 
โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า 
กระทรวงพาณิิชย์์กำำ�หนด ซึ่่�งบริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะ
แบบ ข. ฉบัับภาษาไทย รวมถึึงเอกสารและหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้า
ร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม วิ ธีีการมอบฉัันทะ
และการลงทะเบีียนไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
ซึ่่�งได้้มีีการส่่งทางไปรษณีีย์์ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม

ไม่่น้้อยกว่่า 21 วั น และมีีการเผยแพร่่เอกสารดัังกล่่าวทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์ของบริิษััทเป็็นการ
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมมากกว่่า 30 วัน

3)		  การมอบหมายให้้กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�มีหน้้าที่่�ดูแล
ประโยชน์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

	 กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�ที่่�มีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดููแล
กิิจการ บริิษััทจึึงตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการทำำ�หน้้าที่่�ของ
กรรมการอิิสระเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
ผู้้�ถือหุ้้�น หรืือคััดค้้านเมื่่�อเห็็นว่่ากระทบต่่อผลประโยชน์์ของ
ผู้้�ถือหุ้้�น บริิษััทจึึงจััดให้้มีีช่่องทางสำำ�หรัับผู้้�ถือหุ้้�นในการ
เสนอแนะแสดงความคิิดเห็็น หรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนมายััง
กรรมการอิิสระผ่่านอีีเมล independent@qcon.co.th  
ซึ่่�งกรรมการอิิสระจะเป็็นผู้้�พิจารณาดำำ�เนิินการให้้เหมาะ
สมในแต่่ละเรื่่�อง เช่่น การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและหาวิิธีี
การเยีียวยาที่่�เหมาะสม หรืือกรณีีเป็็นข้้อเสนอแนะที่่�กรรมการ
อิิสระพิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญที่่�มีผลต่่อผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียโดยรวมหรืือมีีผลต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท 
กรรมการอิิสระจะเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณากำำ�หนดเป็็นวาระการประชุุมใน
การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งที่่�ผ่านมายัังไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นแสดงความคิิด
เห็็นหรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนใดๆ

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
คู่่�มืือจรรยาบรรณและอุุดมการณ์์ 4
การที่่�บริิษััทเจริิญก้้าวหน้้าอย่่างมั่่�นคงมาได้้ถึึงปััจจุุบัันเพราะมีี
อุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม โดยบริิษััทกำำ�หนด
จรรยาบรรณของบริิษััท เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามหลัักการ
และแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ โดยมีีกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิตน
เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีซึ่่�งสอดคล้้องกัับอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีคุุณธรรม ทั้้�ง 4 องค์์ประกอบ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท ฝ่ายจััดการ
ตลอดจนพนัักงานทุุกระดัับได้้ถืือปฏิิบััติิและให้้ความสำำ�คัญอย่่าง
สม่ำำ��เสมอตลอดมา คื อ “ตั้้�งมั่่�นในความเป็็นธรรม มุ่่� งมั่่�นในความ
เป็็นเลิิศ เชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของคน และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม” รวมถึึงการเป็็นพลเมืืองดีีของทุุกประเทศที่่�เข้้าไปดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่องค์์กร

การส่่งเสริิมการตระหนัักรู้้�ในด้้านบรรษััทภิิบาล และ Governance, 
Risk and Compliance (GRC)
คณะกรรมการบริิษััทได้้รวบรวมข้้อพึึงปฏิิบััติิของบริิษััทและของ
เอสซีีจีี เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการจััดทำำ�  “คู่่�มือจรรยาบรรณ” ขึ้ �น 
เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้คู่่�มือจรรยาบรรณนี้้�เป็็นแนวทางปฏิิบััติิของพนัักงาน
ทุุกคนได้้ศึึกษาและทำำ�ความเข้้าใจข้้อปฏิิบััติิต่่างๆ โดยเฉพาะส่่วนที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานของตนโดยตรง  โดยได้้รวบรวมแนวปฏิิบััติิ
ของแต่่ละธุุรกิิจในเอสซีีจีีมาจััดหมวดหมู่่�เสริิมด้้วยตััวอย่่างและ
กำำ�หนดข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ชัดเจน เพื่่�อให้้เข้้าใจได้้ง่่าย และสามารถนำำ�
ไปใช้้ได้้สะดวกรวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความ
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เป็็นธรรมแก่่พนัักงานที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการ
ทุุจริิต หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับบริิษััท 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Whistleblowing 
Policy) โดยมีีคณะทำำ�งานกำำ�หนดนโยบายและให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับ
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงใน
หน่่วยงานที่่�มีหน้้าที่่�ดูแลในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในทำำ�หน้้าที่่�ติดตามผลการดำำ�เนิินงาน ตลอดจนให้้คำำ�ปรึึกษาใน
เรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยได้้กำำ�หนดช่่องทางให้้พนัักงานแสดงความคิิด
เห็็นและตั้้�งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับจรรยาบรรณบนเว็็บไซต์ภายในเรื่่�อง 
“จรรยาบรรณเอสซีีจีี” และ “ระบบให้้คำำ�ปรึึกษาจรรยาบรรณเอสซีีจีี”

ทั้้�งนี้้� คู่่�มื อจรรยาบรรณของบริิษััทได้้มีีการปรัับปรุุง และเพิ่่�มเติิม
หััวข้้อเรื่่�องแนวปฏิิบััติิและตััวอย่่าง รวมทั้้�งเพิ่่�มนิิยามศััพท์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในเรื่่�องนั้้�นๆ ให้้สื่่�อความหมายชััดเจนข้ึ้�น และสอดคล้้องกัับข้้อกฎหมาย 
นโยบายบริิษััท แนวปฏิิบััติิของสากลและสถานการณ์์ปััจจุุบััน เพื่่�อ
เป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักในเรื่่�องจรรยาบรรณ ฝ่ายจััดการ
จึึงได้้จััดให้้มีีการให้้ความรู้้�และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณให้้
แก่่พนัักงานทุุกคน ทุ กระดัับเน้้นการสร้้างจิิตสำำ�นึึกให้้แก่่พนัักงาน
ตั้้�งแต่่เริ่่�มเข้้างานโดยได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคน
เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจและสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็นหลัักในการปฏิิบััติิ
งานอย่่างเคร่่งครััด และเป็็นปััจจััยสำำ�คัญในการประเมิินศัักยภาพของ
พนัักงานเป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมทั้้�งการได้้ประชาสััมพัันธ์์แนวปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณเอสซีีจีีผ่่านวิิดีีโอคลิิป (VDO Clip) ซึ่่�งเป็็นการจำำ�ลอง
เหตุุการณ์์ต่่างๆ ตามหััวข้้อที่่�กำำ�หนดในจรรยาบรรณเอสซีีจีี และเปิิด
โอกาสให้้พนัักงานร่่วมตอบคำำ�ถามและแบ่่งปัันประสบการณ์์ต่่างๆ 
โดยดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2555 เพื่่�อสื่่�อสารให้้พนัักงาน
สามารถเข้้าใจได้้ง่่ายและนำำ�ไปเป็็นแนวทางปฏิิบััติิงานในชีีวิิตประจำำ�วัน 
โดยเผยแพร่่ในรููปแบบจุุลสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Newsletter) ผ่าน
ช่่องทางอีีเมลของพนัักงานทุุกคนและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท

โดยในปีี 2563 เนื่่�องจากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของไวรััส COVID- 19 
บริิษััทจึึงปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบกิิจกรรมบางรายการให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์และมาตรการของทางภาครััฐ โดยใช้้ช่่องทางออนไลน์์
ในการสื่่�อสารกัับพนัักงาน ได้้จััดกิิจกรรมต่่างๆ สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	 ประชาสััมพัันธ์์คำำ�นิยาม SCG GRC และกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้
พนัักงานรัับรู้้�ในเรื่่�อง GRC (Governance, Risk and 
Compliance) ผ่านช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อนำำ�ไปใช้้เป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงาน

•	 เสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�  และส่่งเสริิมให้้พนัักงานแสดง
ความคิิดเห็็นเกี่่�ยวข้้องกัับจรรยาบรรณเอสซีีจีี และแนว
การปฏิิบััติิงานที่่�ถูกต้้อง โดยประชาสััมพัันธ์์ระบบ GRC 
Helpline  ซึ่่�งเป็็นช่่องทางให้้คำำ�ปรึึกษาสำำ�หรัับพนัักงานในการ
ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Governance, Risk, Compliance 
และ Internal Control เพื่่�อส่่งเสริิมให้้การปฏิิบััติิงานของ
พนัักงานมีีประสิิทธิิภาพ แม้้ทำำ�งานจากที่่�พักอาศััย (Work 
From Home) 

•	 ประชาสััมพัันธ์์ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณเรื่่�อง ของกำำ�นัล
และการเลี้้�ยงรัับรอง เพื่่�อสร้้างความตระหนัักเรื่่�องแนวปฏิิบััติิ
ที่่�ถูกต้้องเกี่่�ยวกัับการให้้และรัับของขวััญ รวมไปถึึงการเลี้้�ยง
รัับรองในโอกาสต่่างๆ 

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ 
และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่านมา
บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ทั้้ �งที่่�เป็็น
หลัักเกณฑ์์การกำำ�กับดููแลกิิจการภายในประเทศ เช่่น หลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 (CG Principles 
2555) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) 
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ที่่� ออกโดย
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) โดย
ความร่่วมมืือของคณะทำำ�งานเพื่่�อการพััฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท
จดทะเบีียน รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแล
กิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies-CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
สรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการตรวจ
สอบเป็็นผู้้�พิจารณาและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิ
ให้้บริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบาย รวมถึึงนำำ�หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ

การทบทวนการนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีหรืือ Corporate 
Governance Code ของ ก.ล.ต. ไปปรัับใช้้
ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััท โดยการเสนอแนะจากคณะ
กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ได้้พิิจารณาทบทวน
การนำำ�หลัักปฏิิบััติิ 8 ประการ ตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ตามข้้อแนะนำำ�ของ
สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์มา
ปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยได้้พิิจารณาและตระหนััก
ถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�ขององค์์กร ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััททุุก
คนได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบััติิดัังกล่่าวโดยละเอีียดรอบคอบและเข้้าใจถึึง
ประโยชน์์และความสำำ�คัญของการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code เพื่่�อ
นำำ�ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอย่่างดีี สำ ำ�หรัับหลััก
เกณฑ์์ในเรื่่�องใดที่่�ยังไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดเป็็นนโยบายหรืือยัังไม่่ได้้นำำ�มา
ปฏิิบััติิ บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการทดแทนในเรื่่�องที่่�แนวปฏิิบััติิ
ของบริิษััทแตกต่่างจาก CG Code โดยฝ่่ายจััดการจะรายงานให้้
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งคณะ
กรรมการบริิษััททราบเพื่่�อพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�งตามที่่�เห็็นเหมาะสม

ทั้้�งนี้้� ที่่� ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนการนำำ�
หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ในส่่วนที่่�เพิ่่�มเติิมใหม่่หรืือปรัับปรุุงจาก 
CG Principles ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง
ได้้พิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code ของ
บริิษััทแต่่ละข้้อ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการปฏิิบััติิดัังกล่่าวและแผนพััฒนา
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มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องบนหลััก Apply or Explain 
แล้้ว จึึงมีีมติิอนุุมััติิให้้คงมาตรการทดแทนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
ได้้อนุุมััติิไว้้ในปีี 2562 สำ ำ�หรัับหลัักปฏิิบััติิที่่�บริิษััทไม่่ได้้นำำ�มาปรัับใช้้
กัับบริิบททางธุุรกิิจ และมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเปิิดเผยรายงานการ
พิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิตาม CG Code ของคณะกรรมการบริิษััท
และมาตรการทดแทนสำำ�หรัับแนวปฏิิบััติิที่่�ยังไม่่สอดคล้้องกัับ CG Code 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี แบบ 56-1 
One Report ต่อไป ตามหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ที่่�ประกอบด้้วย 
8 หมวดหลัักต่่อไปนี้้�อย่่างครบถ้้วนด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 1
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า	ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่� งยืืน 
(Establish Clear Roles and Responsibilities of the Board)
หลัักปฏิิบััติิ 2
กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไป
เพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives and Central Ideas)
หลัักปฏิิบััติิ 3
เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีประสิิทธิิผล (Strengthen Board 
Effectiveness)
หลัักปฏิิบััติิ 4	
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร 
(CEO and People Management)
หลัักปฏิิบััติิ 5
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
(Nurture Innovation and Responsible Operations)
หลัักปฏิิบััติิ 6
ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
ที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk Management 
and Internal Control)
หลัักปฏิิบััติิ 7
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล (Ensure 
Disclosure and Financial Integrity)
หลัักปฏิิบััติิ 8
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น (Ensure 
Engagement and Communication with Shareholders)

บริิษััทเริ่่�มนำำ�หลัักการ CG Code มาปรัับใช้้ให้้เข้้ากัับบริิบททาง
ธุุรกิิจของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2561 ควบคู่่�กับหลัักการ CG Principles 
2555 อย่่างไรก็็ตามสำำ�หรัับหลัักปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่เหมาะสมสำำ�หรัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณา
กำำ�หนดมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมและได้้บัันทึึกไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของมติิคณะกรรมการเพื่่�อให้้มีีการพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
โดยปีี 2563 มีเรื่่�องที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ ดังต่่อไปนี้้�

1. ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ
ปััจจุุบัันประธานกรรมการเป็็นตััวแทนของผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งมีี
การกำำ�หนดบทบาทและหน้้าที่่�ของประธานกรรมการไว้้อย่่าง

ชััดเจนตามที่่�ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้น
ที่่�ประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถื อหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ เป็็น
สำำ�คัญ
2. คณะกรรมการควรกำำ�หนดให้้กรรมการอิิสระมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปี นับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
นั้้�นให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไป คณะกรรมการควรพิิจารณาอย่่างสมเหตุุ
สมผลถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อเนื่่�องเกิิน 9 ปี
รวม 2 คน ได้้แก่่ ดร.การุุญ จันทรางศุุ นายประทีีป วงศ์์นิิรัันดร์์ 
ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิินกว่่า 9 ปีนั้้�น สามารถ
ให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ และยัังคงมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
ตามข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท อีกทั้้�งได้้นำำ�
ความรู้้� ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญมาให้้ข้้อเสนอแนะอััน
เป็็นประโยชน์์ ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และยัังสามารถ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการอิิสระได้้เป็็นอย่่างดีี
3. กำำ�หนดจำำ�นวนวาระที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันได้้นานที่่�สุด
ของกรรมการ เช่่น ไม่่เกิิน 3 วาระติิดต่่อกััน และกำำ�หนด
จำำ�นวนวาระที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งติิดต่่อกัันได้้นานที่่�สุดของ
อนุุกรรมการ ปัจจุุบัันคณะกรรมการมีีการพิิจารณาวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ตาม
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการแต่่ละคนและคุุณสมบััติิ
ของกรรมการแต่่ละคน รวมถึึงพิิจารณาความหลากหลาย ความรู้้�
ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีในคณะกรรมการ เป็็น
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาสรรหากรรมการ
4. สมาชิิกของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ บรรษััทภิิบาล
เป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ
ปััจจุุบัันคณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 3 คน เป็็นกรรมการอิิสระ 2 คน 
รวมทั้้�งประธานคณะอนุุกรรมการชุุดนี้้�ด้้วย ซึ่่�งมากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�ง
ของกรรมการทั้้�งคณะ อย่่างไรก็็ตามบริิษััทจะมีีการพิิจารณาการ
เข้้าเป็็นกรรมการในคณะอนุุกรรมชุุดต่่างๆ เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดย
พิิจารณาจากทั้้�งคุุณสมบััติิและความเหมาะสมตามที่่�กำำ�หนดไว้้ใน
กฎบัตรคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ

ทั้้�งนี้้� เรื่่�องที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิส่่วนใหญ่่เป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกัับโครงสร้้าง
ของคณะกรรมการ ซึ่่�งฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลเพื่่�อพิิจารณา
ทบทวน เป็็นประจำำ�ทุกปีี

เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการ
กำำ�กับดููแลกิิจการจึึงได้้กำำ�หนดแนวทางที่่�ชัดเจนในการให้้อิิสระแก่่
ฝ่่ายจััดการในการริิเริ่่�มและดำำ�เนิินการปรัับปรุุงเรื่่�องการกำำ�กับดููแล
กิิจการของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้คำำ�แนะนำำ�ของคณะกรรมการ
บริิหาร คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลและ
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คณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปีี 2563 บริิษััทได้้รัับการประเมิิน
เรื่่�องการกำำ�กับดููแลกิิจการต่่างๆ ดังนี้้�

• ได้้รัับผลการสำำ�รวจ CGR ประจำำ�ปี 2563 โดย IOD อยู่่�ในกลุ่่�ม
ระดัับ “ดีีเลิิศ” (คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมร้้อยละ 90) เป็็นปีีที่่�สี่่�
ติิดต่่อกััน

•	ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2563 (AGM Checklist) โดยสมาคมส่่งเสริิม
ผู้้�ลงทุุนไทย 100 คะแนนเต็็ม 

นอกจากนี้้�ในปีี 2563 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการ
ทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ หรืือ
กฎบัตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทมีี
ระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การกำำ�กับดููแลและแสดงให้้เห็็นว่่ามีีการยกระดัับมาตรฐานการ
กำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท ที่่� สอดคล้้องกัับ CG Code ปี  2560 
ดัังนี้้� 

1)	ทบทวนกฎบัตรและแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการ 

2) 	กำำ�หนดนโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
3)	ทบทวนนโยบายกำำ�หนดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�

กรรมการสามารถไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งได้้ 
4) 	กำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
5) 	ทบทวนแบบประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 

คณะอนุุกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ
6) 	ทบทวนนโยบายการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นรายย่่อยเสนอ

วาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
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7. โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ 
7.1 โครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) 
ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุุ:  ผังการบริิหารนี้้�มิิได้้แสดงถึึงความสููงต่ำำ��ในฐานะ ความสำำ�คัญ อาวุุโส หรืือขั้้�นเงิินเดืือนของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เลขานุการคณะกรรมการ
และเลขานุการบริษัท

Compliance
Committee
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7.2  ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีความรู้้�ความสามารถเป็็นที่่�
ยอมรัับ และเป็็นผู้้�มีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบาย วิ สััยทััศน์์
และพัันธกิิจของบริิษััท โดยร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงในการกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์และวางแผนการดำำ�เนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว 
(Corporate Objective and Long Term Goal) ตลอดจนกำำ�หนด
นโยบายการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านคณะจััดการความเสี่่�ยง
และคณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมขององค์์กร รวมทั้้�งการ
ทบทวนนโยบายและแผนงานสำำ�คัญของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
และกำำ�กับดููแลตรวจสอบและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามแผนที่่�
วางไว้้อย่่างเป็็นอิิสระ 

ตามที่่�ข้อบัังคัับของบริิษััท ข้อ 5 กำำ�หนดให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการ
ของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่� ในราชอาณาจัักรนั้้�น 
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการจำำ�นวน 9 คน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 8 คน 
และกรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 1 คน คืือกรรมการ
ผู้้�จััดการ ซึ่่�งกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งมีีความรู้้�และ
ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ดังรายชื่่�อ
ต่่อไปนี้้�
คณะกรรมการบริิษััท (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563)
1.	นายนิิธิิ	 ภััทรโชค	 ประธานกรรมการ
2.	นายการุุญ	 จัันทรางศุุ	 กรรมการอิิสระ
3.	นายชนะ	 ภููมีี	 กรรมการ
4.	นายพัันเทพ	 สุุภาไชยกิิจ	 กรรมการอิิสระ
5.	นายนพร	 สุุนทรจิิตต์์เจริิญ	 กรรมการ
6.	นายบรรณ	 เกษมทรััพย์์	 กรรมการ	
7.	นายประทีีป	 วงศ์์นิิรัันดร์์	 กรรมการอิิสระ
8.	นายพยนต์์	 ศัักดิ์์�เดชยนต์์	 กรรมการ
9.	นายกิิตติิ	 สุุนทรมโนกุุล	 กรรมการผู้้�จัดการ

คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 9 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดังนี้้�
1.	ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับ

ทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
2.	ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายงานที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่านมา
	 รายละเอีียดปรากฎตามประวััติิคณะกรรมการบริิษััทในเอกสาร

แนบ 1 หน้้า 1-10 ซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment1

กรรมการที่่�มีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท (จำำ�นวน 4 คน) ได้้แก่่
1.	นายนิิธิิ	 ภััทรโชค	 ประธานกรรมการ
2.	นายชนะ	 ภููมีี	 กรรมการ
3.	นายบรรณ	 เกษมทรััพย์์	 กรรมการ
4.	นายกิิตติิ	 สุุนทรมโนกุุล	 กรรมการผู้้�จัดการ

เง่ื่�อนไขการลงนาม
ชื่่�อและจำำ�นวนกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท คื อ
นายนิิธิิ ภัทรโชค หรืือนายชนะ ภูมีี หรืือ นายบรรณ เกษมทรััพย์์ 
หรืือนายกิิตติิ สุนทรมโนกุุล กรรมการสองในสี่่�คนลงลายมืือชื่่�อร่่วม
กัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริิษััท
กรรมการบริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 1 คน คืือ กรรมการ
ผู้้�จัดการ

กรรมการอิิสระของบริิษััท
บริิษััทมีีกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระครบถ้้วนตามนิิยาม
ของบริิษััท ซึ่่�งมีีความเข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ
ตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน จำำ�นวน 3 คน เท่่ากัับ
เกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์เป็็น
ผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพที่่�มี
มููลค่่าเกิินกว่่าที่่�กำำ�หนดตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน
ว่่าด้้วยการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ 
และไม่่มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบการ
ทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ แสดงความคิิดเห็็น สนัับสนุุนนโยบายที่่�
เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นหรืือคััดค้้านการตััดสิินใจที่่�ไม่่เป็็นธรรม
หรืือไม่่โปร่่งใสของบริิษััทซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของ
ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้
บริิษััทกำำ�หนดและเปิิดเผยนโยบายด้้านการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นจะได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด 
ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�
	 1. นายการุุญ	 จัันทรางศุุ
	 2. นายพัันเทพ	 สุุภาไชยกิิจ
	 3. นายประทีีป	 วงศ์์นิิรัันดร์์
โดยคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เป็็น
ผู้้�พิิจารณาสรรหาบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระโดยใช้้
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาตามแนวทางการพิิจารณาสรรหา
บุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับความเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการบริิษััทตามรายละเอีียดในหััวข้้อการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ เรื่่�องความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและเสนอให้้
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายและ
แนวทางของคณะกรรมการบริิษััทเรื่่�องความหลากหลายในโครงสร้้าง
ของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งทางด้้านทัักษะวิิชาชีีพและ
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เมื่่�อวัันที่่�  7 สิ งหาคม 2562 ได้้
ทบทวนข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท และได้้มีีมติิ
อนุุมััติิไว้้ดัังนี้้�
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1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้ �งนี้้� ให้้นัับรวม
การถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลู กจ้้าง
พนัักงาน ที่่� ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ�  หรืือ ผู้้�มี อำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััท
ย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี  ทั้้ �งนี้้� ลั กษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง
กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของ
ส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส 
พี่่�น้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�
จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ ผู้้�มี อำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น
ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้
พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี  ความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการ
ค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือ
การให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้วยการรัับหรืือให้้
กู้้�ยืืม ค้ำ ำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน 
รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือ
คู่่�สัญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 
ของสิินทรััพย์์ที่่�มีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้ านบาท
ข้ึ้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้ �งนี้้�การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดััง
กล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่า
ด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม 
แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�
เกิิดข้ึ้�นในระหว่่าง 1 ปีก่่อนวัันที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ
บุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มี อำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ
สำำ�นักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม
ของบริิษััทสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการ
ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�ง
ได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มี อำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปี

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งข้ึ้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขััน
ที่่�มีนััยกัับกิิจการของบริิษััท บริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน
ที่่�มีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหาร
งาน ลูกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�น
เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
บริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย

9.	สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทเพื่่�อ
ตััดสิินใจในเรื่่�องต่่างๆ ได้้โดยอิิสระ 

10.	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

11.	สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
12.	สามารถดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ทั้้�งนี้้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีคุุณสมบััติิ
ตามข้้อ 1-12 ข้างต้้นแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดับเดีียวกััน หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการตััดสิินใจแบบองค์์คณะ 
(Collective Decision) ได้้โดยไม่่ถืือว่่ากรรมการอิิสระเป็็นกรรมการ
ที่่�มีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน 
 
ในกรณีีที่่�บุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระเป็็น
บุุคคลที่่�มีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำำ�หนดตามข้้อ 4 หรืือ ข้อ 6 ให้้บริิษััทได้้รัับการ
ผ่่อนผัันข้้อห้้ามการมีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้
บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าดัังกล่่าว ก็ต่่อเมื่่�อบริิษััทได้้จััดให้้มีีความ
เห็็นคณะกรรมการบริิษััทที่่�แสดงว่่าได้้พิิจารณาตามหลัักในมาตรา 
89/7 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ แล้้ว
ว่่าการแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
กรรมการอิิสระด้้วย
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล
ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ  (ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563)

กรรมการ
กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
ค่่าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาล
กรรมการบริิหาร

(9 คน) (3 คน) (3 คน) (4 คน)

1. นายนิิธิิ        ภัทรโชค ประธาน - - ประธาน

2. นายการุุญ    จันทรางศุุ กรรมการอิิสระ กรรมการ - -

3. นายชนะ      ภูมีี กรรมการ - กรรมการ กรรมการ

4. นายพัันเทพ  สุุภาไชยกิิจ กรรมการอิิสระ กรรมการ ประธาน -

5. นายนพร      สุนทรจิิตต์์เจริิญ กรรมการ - - -

6. นายบรรณ    เกษมทรััพย์์ กรรมการ - - กรรมการ

7. นายประทีีป  วงศ์์นิิรัันดร์์ กรรมการอิิสระ ประธาน กรรมการ -

8. นายพยนต์์    ศักดิ์์�เดชยนต์์ กรรมการ - - -

9. นายกิิตติิ      สุนทรมโนกุุล กรรมการผู้้�จัดการ - - กรรมการ

หมายเหตุุ:
- กรรมการลำำ�ดับที่่� 2, 4 และ 7 เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามข้้อกำำ�หนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััทและหลัักเกณฑ์์
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน

- โครงสร้้างของกรรมการบริิษััทเป็็นแบบ One-tier Board system ประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารซึ่่�งบางส่่วน
เป็็นกรรมการอิิสระด้้วย

ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
บริิษััทใหญ่่และบริิษััทใหญ่่ลำำ�ดับสููงสุุด ได้้แก่่ บริิษััทเอสซีีจีี ผลิิตภััณฑ์์
ก่่อสร้้าง จำำ�กัด ถือหุ้้�นในบริิษััทร้้อยละ 68 และบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย 
จำำ�กัด (มหาชน) ถือหุ้้�นโดยอ้้อมในบริิษััทเอสซีีจีี ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำำ�กัด  
ร้้อยละ 100 ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งบริิษััททั้้�งสองแห่่งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จัดตั้้�งข้ึ้�น
ในประเทศไทย

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ขับเคลื่่�อนองค์์กรที่่�มีบทบาทและหน้้าที่่�
ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
โดยคณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวัังและรอบคอบ ด้ วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทบนพื้้�นฐานของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดี (Good Corporate Governance) นอกจากนั้้�นยัังมีี
บทบาทและหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแลและประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของฝ่่ายจััดการและกรรมการผู้้�จัดการในการบริิหารกิิจการของบริิษััท
ให้้สำำ�เร็็จตามแผนงานที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ดั งนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้
มีีมติิกำำ�หนดกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััทฉบัับนี้้�ข้ึ้�นเพื่่�อให้้กรรมการ

บริิษััททุุกคนตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพื่่�อปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องสมบููรณ์์ และเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน ให้้แก่่
ทั้้�งบริิษััท ลูกค้้า ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

1. ขอบเขตหน้้าที่่�
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิให้้กำำ�หนดกฎบัตรคณะกรรมการ
บริิษััทข้ึ้�น โดยให้้บริิษััททบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััททุุกคนตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างถููกต้้องสมบููรณ์์ และเพื่่�อ
สร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน ให้้แก่่ทั้้�งบริิษััท ลูกค้้า ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และ
สัังคมโดยรวม ในปีี 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 9 
พฤศจิิกายน 2563 ได้้ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััทและมีีมติิ
อนุุมััติิให้้ปรัับปรุุงกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(CG Code) และขอบเขตหน้้าที่่�และแนวปฏิิบััติิในปััจจุุบัันของบริิษััท 
รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตามพระราชกำำ�หนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 โดยให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดัง
ต่่อไปนี้้�

ในปีี 2563 กรรมการอิิสระของบริิษััททั้้�ง 3 คน ไม่่มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพที่่�มีมููลค่่าเกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์

ที่่�กำำ�หนดตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนว่่าด้้วยการขอ
อนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่
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1.1	 บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีที่่�สุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น 
(Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิสำำ�คัญ 4 ประการคืือ 
1.1.1	 ก า รป ฏิิ บัั ติิ ห น้้ าที่่�ด้  ว ยคว าม รัับ ผิิ ดชอบ 
ระมััดระวัังและรอบคอบ (Duty of Care)

	 1.1.2	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
	 (Duty of Loyalty)
	 1.1.3	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ ข้ อบัังคัับ

ของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience)

	 1.1.4	 การเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน
 โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และทัันเวลา (Duty of Disclosure)

1.2	 กำำ�หนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ในเรื่่�อง
จำำ�นวนกรรมการ สัดส่่วนกรรมการอิิสระ คุณสมบััติิที่่�
หลากหลาย ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์
และความสามารถเฉพาะด้้านของกรรมการเพื่่�อให้้
เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งแต่่งตั้้�ง
อนุุกรรมการเพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และอาจแต่่งตั้้�งประธาน
อนุุกรรมการด้้วยก็็ได้้ 

1.3	 กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท ต่ อการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ทั้้�งบริิษััท 
ลููกค้้า ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม และให้้มีีการ
ทบทวนและอนุุมััติิเป็็นประจำำ�ทุกปีี

1.4	 พิิจารณาแผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน งบประมาณ เป้้าหมาย
และนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนพััฒนาขีีดความ
สามารถของบริิษััทให้้แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล

1.5	 ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ และ
ติิดตามการวััดผลการดำำ�เนิินงาน โดยกำำ�หนดให้้มีีการ
รายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งให้้
นโยบายเพื่่�อการพััฒนาและปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของ
ธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยและสุุขอนามััย ความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการพััฒนา
บุุคลากรของบริิษััท

1.6	 จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับ
ของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ 
ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

1.7	 กำำ�กับดููแลและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่อให้้
เกิิดมููลค่่าแก่่บริิษััทควบคู่่�กับการสร้้างคุุณประโยชน์์
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย มี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและ
จััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล

1.8	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และมาตรการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบ

เทคโลยีีสารสนเทศ
1.9	 กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และกำำ�กับดููแลให้้มีี

การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีการ
ทบทวนและประเมิินระบบการจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ และเมื่่�อระดัับความเสี่่�ยงมีีการเปลี่่�ยนแปลง

1.10	กำำ�กับดููแลและพััฒนาบรรษััทภิิบาลของบริิษััทให้้อยู่่�ใน
ระดัับสากล เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ติ ดตาม
ให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณ
เอสซีีจีี

1.11	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำำ�นึึกในจริิยธรรมและ
คุุณธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณ
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััท พร้้อมทั้้�งกำำ�กับ
ดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายในที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและ
การใช้้อำำ�นาจอย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งป้้องกัันการกระทำำ�
ผิิดกฎหมาย

1.12	ติิดตามดููแลสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถใน
การชำำ�ระหนี้้� รวมทั้้�งแผนหรืือกลไกในการแก้้ไขหากเกิิด
ปััญหา

1.13	กำำ�กับดููแลให้้ระบบการจััดทำำ�รายงานทางเงิินและการเปิิด
เผยข้้อสำำ�คัญต่่างๆ ถูกต้้อง เพีียงพอ ทันเวลา เป็็นไปตาม
กฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.14	ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�อง
สำำ�คัญของบริิษััท เคารพสิิทธิิและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�ง
รายใหญ่่ รายย่่อย และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย อย่่างเป็็นธรรม
และโปร่่งใส กำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการและช่่องทางใน
การรัับและจััดการกัับข้้อร้้องเรีียนของผู้้�ที่่�ประสงค์์
จะแจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างมีี
ประสิิทธิิผล และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
สามารถติิดต่่อ/ร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจเป็็นปััญหากัับ
คณะกรรมการได้้โดยตรง

1.15	พิิจารณาแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอด
กรรมการผู้้�จัดการ และกำำ�กับดููแลให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีประสิิทธิิผลเป็็น
ประจำำ�ทุกปีีและมีีระบบการกำำ�หนดค่่าตอบแทนแก่่  
ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิิน
งานเพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

1.16	ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
เป็็น 2 แบบ คือประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทโดยรวม (As a Whole) ประเมิินตนเองเป็็นราย
บุุคคล (Self-Assessment) รวมทั้้�งติิดตามผลการ
ประเมิินของคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ
เพื่่�อพิิจารณาร่่วมกัันในคณะกรรมการบริิษััทและทบทวน
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท
และอนุุกรรมการเป็็นประจำำ�สม่ำำ��เสมอ
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1.17	กำำ�กับดููแลให้้มีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�งบุุคคล
เป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างโปร่่งใส และมีีการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและอนุุกรรมการอย่่าง
เหมาะสม

1.18	เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุม
ผู้้� ถืือหุ้้�นเว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีเหตุุสุุดวิิสััยโดยกรรมการ
บริิษััทที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแจ้้งให้้ประธาน
กรรมการหรืือเลขานุุการคณะกรรมการบริิษััททราบล่่วง
หน้้าก่่อนการประชุุม

1.19	ติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�
อาจเกิิดข้ึ้�นระหว่่างบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ
บริิษััท หรืือผู้้�ถือหุ้้�น กำ ำ�กับดููแลให้้มีีการป้้องกัันการใช้้
ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิินของบริิษััทและการทำำ�
ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทใน
ลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

1.20	พััฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงานอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการหรืือกิิจกรรมสััมมนาที่่�เป็็นการ
เพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�องในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััทอาจขอคำำ�ปรึึกษาจาก
ที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ 
หากเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสม

2. บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
ตามที่่�ปรากฏในกฏบััตรคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2563 ให้้ประธาน
กรรมการมีีหน้้าที่่�ดังต่่อไปนี้้�

2.1	 พิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ร่่วมกัับกรรมการบริิหาร และดููแลให้้กรรมการบริิษััทได้้
รัับข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ชัดเจน และทัันเวลาก่่อน
การประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจ
ได้้อย่่างเหมาะสม 

2.2	 เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็นประธานใน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
2.2.1	ดำำ�เนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตาม

ระเบีียบวาระ ข้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย 
2.2.2	จััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้กรรมการ

บริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น
ได้้อย่่างเต็็มที่่�เป็็นอิิสระ และใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่าง
รอบคอบ โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่าง
ครบถ้้วน

2.2.3	สรุุปมติิที่่�ประชุุมและสิ่่�งที่่�จะต้้องดำำ�เนิินการต่่อไป
อย่่างชััดเจน

2.2.4	กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทโดย
ไม่่มีีกรรมการบริิษััทที่่�มาจากฝ่่ายจััดการในกรณีี
จำำ�เป็็น

2.3	 เ ป็็นผู้้�นำ ำ� ในการประชุุมผู้้�ถื อหุ้้� น ใ ห้้ เ ป็็นไปตาม
ระเบีียบวาระ ข้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย โดย
จััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น
แสดงความคิิดเห็็นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และดููแลให้้มีีการ
ตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

2.4	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีในการปฏิิบััติิตามหลััก
บรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของบริิษััท

2.5	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท
กัับฝ่่ายจััดการ และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการผู้้�จัดการและฝ่่ายจััดการตามนโยบายของบริิษััท

2.6	 กำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการอย่่าง
โปร่่งใสในกรณีีที่่�มีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.7	 กำำ�กับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและองค์์
ประกอบที่่�เหมาะสม

2.8	 กำำ�กับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท
โดยรวม คณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และกรรมการบริิษััท
แต่่ละคน เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประสิิทธิิผล

3. การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
กรรมการบริิษััทต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง
สมํ่่�าเสมอ เพื่่�อรัับทราบและร่่วมกัันตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท โดยมีีการจััดประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีการ
กำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�ทุกปีี และแจ้้งกรรมการ
แต่่ละคนให้้ทราบล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทใน
ไตรมาสสุุดท้้ายของปีี เพื่่�อจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุมและอาจ
มีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีความสำำ�คัญเร่่งด่่วน

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ร่วมกััน
กำำ�หนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอ
เรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้โดยที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2563 ที่่� ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมััติิระเบีียบและวิิธิิปฏิิบััติิสำำ�หรัับการ
ประชุุมคณะกรรมการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Meeting Rules) 
ของบริิษััท ซึ่่�งให้้ประธานกรรมการหรืือประธานในที่่�ประชุุมมีีอำำ�นาจ
ในการกำำ�หนดให้้จััดประชุุมคณะกรรมการโดยการประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ตามพระราชกำำ�หนดการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์
หรืือประชุุมกรรมการโดยเปิิดให้้มีีช่่องทางให้้กรรมการสามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ ร่ วมด้้วยได้้ ซึ่่�ง
ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมที่่�แม้้จะมิิได้้อยู่่�ในสถานที่่�เดีียวกัันสามารถประชุุม 
ปรึึกษาหารืือ และแสดงความคิิดเห็็นระหว่่างกัันได้้ โดยปฏิิบััติิตาม
เกณฑ์์และวิิธีีการที่่�กำำ�หนด และกำำ�หนดนโยบายการเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ในปีี 2563 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความก้้าวหน้้าทาง
เทคโนโลยีีและการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยให้้บัันทึึก
การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิษััทผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และ
เปิิดเผยในรายงานประจำำ�ปี ทั้้ �งนี้้�การนัับองค์์ประชุุมให้้เป็็นไปตาม
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ที่่�กฎหมายกำำ�หนด เนื่่�องจากพิิจารณาแล้้วเห็็นว่่าการที่่�กรรมการ
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญและร่่วมประชุุมคณะกรรมการผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์นั้้�นเป็็นประโยชน์์แก่่บริิษััทอย่่างยิ่่�ง 

คณะกรรมการบริิษััทได้้ถืือปฎิิบััติิให้้มีีการกำำ�หนดวัันประชุุมของ
แต่่ละปีีล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่ไตรมาสสุุดท้้ายของปีี ในปีี 2563 มี การ
ประชุุมคณะกรรมการจำำ�นวน 5 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้
ล่่วงหน้้าทั้้�งปีีตั้้�งแต่่ปีี 2562 จำำ�นวน 4 ครั้้�ง และเป็็นการประชุุมครั้้�งพิิเศษ 
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเข้้าประชุุมร้้อยละ 100 ซึ่่�งมีี
กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและแสดงความคิิดเห็็นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ซึ่่�งสอดล้้องกัับนโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
และ e-Meeting Rules ข้างต้้น และกรรมการบริิษััทแต่่ละคน 
(ไม่่รวมกรรมการที่่�ออกจากตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี) เข้้าร่่วมประชุุมมากกว่่า
ร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีี
การจััดส่่งเอกสารประกอบวาระการประชุุมในแต่่ละวาระส่่งให้้กัับ
กรรมการบริิษััทแต่่ละคนล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 5 วั นทำำ�การ 
เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทมีีเวลาที่่�จะศึึกษาข้้อมููลในเรื่่�องต่่างๆ อย่่าง
เพีียงพอ

ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธาน
ในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ และเปิิด
โอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้ �งนี้้�การลงมติิ
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมากโดย
ให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงและกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย
จะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม และ/หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนใน
เรื่่�องนั้้�น หากคะแนนเสีียงเท่่ากัันประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียง
เพิ่่�มข้ึ้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ผู้้� บริิหารได้้เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และรัับทราบนโยบายโดยตรง เพื่่�อให้้
สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เว้้นแต่่ในบางวาระที่่�ประชุุม
เฉพาะกรรมการบริิษััทหรืือเฉพาะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับ
ความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม 
และโปร่่งใส รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน 
ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้้เสีียกัับผลประโยชน์์
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�มีการพิิจารณา กรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีี
ส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องนั้้�น

เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุมเลขานุุการคณะกรรมการเป็็นผู้้�มีหน้้าที่่�จัดทำำ�
รายงานการประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับรองใน
วาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริิษััท
ลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง ทั้้ �งนี้้�กรรมการบริิษััทสามารถแสดง
ความคิิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียด

ถููกต้้องมากที่่�สุดได้้ รายงานการประชุุมที่่�ที่่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููก
จััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบของเอกสารชั้้�นความลัับของ
บริิษััท ณ หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท และจััดเก็็บในรููปแบบเอกสาร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์พร้้อมกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุมต่่างๆ 
เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

4. อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิเรื่่�องต่่างๆ ของบริิษััทตามขอบเขต
หน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดโดยกฎหมาย ข้ อบัังคัับของบริิษััท อำ ำ�นาจดำำ�เนิินการ
ของบริิษััท กฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
ซึ่่�งรวมถึึงการกำำ�หนดตารางกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of 
Authority) การกำำ�หนดและทบทวนวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ในการ
ดำำ�เนิินงานแผนหลัักในการดำำ�เนิินงาน นโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยง 
แผนงบประมาณและแผนการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจประจำำ�ปี แผนธุุรกิิจ
ระยะปานกลาง การกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ต้องการของผลของการดำำ�เนิิน
งาน การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�
กำำ�หนดไว้้ และการดููแลรายจ่่ายลงทุุน (Capital Expenditure) 
รายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คัญ การเข้้าควบรวมกิิจการ การแบ่่งแยก
กิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน

5.	 การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับ
ฝ่่ายจััดการ
บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ
บริิษััทกัับฝ่่ายจััดการบริิษััทอย่่างชััดเจนโดยกรรมการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�ใน
การกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการใน
ระดัับนโยบายขณะที่่�ฝ่ายจััดการบริิษััททำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานในด้้านต่่างๆ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด ดั งนั้้�นประธานกรรมการและกรรมการ
ผู้้�จััดการจึึงเป็็นบุุคคลคนละคนกััน โดยทั้้�งสองตำำ�แหน่่งต้้องผ่่านการ
คััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััทผ่่านการพิิจารณาและเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อให้้ได้้
บุุคคลที่่�มีความเหมาะสมที่่�สุด นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังเป็็น
ผู้้�กำำ�หนดการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession 
Plan) ด้้วย

ประธานกรรมการไม่่ได้้เป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและไม่่มีีส่่วนร่่วม
ในการบริิหารงานของบริิษััทเพื่่�อให้้แบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างการ
กำำ�กับดููแลเชิิงนโยบายในภาพรวมของบริิษััทกัับการบริิหารงานได้้
อย่่างชััดเจน

สำำ�หรัับฝ่่ายจััดการบริิษััทได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้ดำำ�เนิินงาน
ภายใต้้นโยบายต่่างๆ ที่่�กำ ำ�หนดไว้้รัับผิิดชอบผลการดำำ�เนิินงานโดย
รวมควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุนตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการ
อนุุมััติิในแผนงานประจำำ�ปีดำำ�เนิินการตามนโยบายด้้านบุุคคลแก้้ไข
ปััญหาหรืือความขััดแย้้งที่่�มีผลกระทบต่่อองค์์กรและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการ
สื่่�อสารที่่�มีประสิิทธิิภาพต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
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6.	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระ
ข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้ อ 18 ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน
แต่่ละวาระของกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิ
บริิษััทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 กำ ำ�หนด กล่่าวคืือในการประชุุม
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีทุุกครั้้�งให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหนึ่่�งในสาม ถ้ าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วน
ไม่่ได้้ ก็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ทั้้�งนี้้�กรรมการ
บริิษััทที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งนั้้�นให้้พิิจารณาจากกรรมการบริิษััท
ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุดเป็็นผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทมีี
กรรมการทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 9 คน อย่่างไรก็็ตามกรรมการบริิษััทที่่�ออกไป
นั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้ โดยหากกรรมการอิิสระ
คนใดมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปี  หรืือหากได้้รัับเลืือกตั้้�งกลัับ
เข้้าเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�งจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิิน 9 ปี 

ในปีีที่่�ครบรอบออกตามวาระครั้้�งถััดไป จะมีีการแจ้้งให้้ที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีทราบ พร้้อมความเห็็นของคณะกรรมการ
เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาหรืือ
รัับทราบ โดยได้้จััดให้้มีีกฎบัตรสำำ�หรัับคณะอนุุกรรมการเพื่่�อกำำ�หนด
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบและได้้เปิิดเผยกฎบัตรดัังกล่่าวบน
เว็็บไซต์ของบริิษััทด้้วย ดังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

กรรมการ
กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา
ค่่าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาล
กรรมการบริิหาร

(9 คน) (3 คน) (3 คน) (4 คน)

1. นายนิิธิิ	 ภััทรโชค ประธาน - - ประธาน

2. นายการุุญ	 จัันทรางศุุ กรรมการอิิสระ กรรมการ - -

3. นายชนะ	 ภููมีี กรรมการ - กรรมการ กรรมการ

4. นายพัันเทพ	 สุุภาไชยกิิจ กรรมการอิิสระ กรรมการ ประธาน -

5. นายนพร	 สุุนทรจิิตต์์เจริิญ กรรมการ - - -

6. นายบรรณ	 เกษมทรััพย์์ กรรมการ - - กรรมการ

7. นายประทีีป	 วงศ์์นิิรัันดร์์ กรรมการอิิสระ ประธาน กรรมการ -

8. นายพยนต์์	 ศัักดิ์์�เดชยนต์์ กรรมการ - - -

9. นายกิิตติิ	 สุุนทรมโนกุุล กรรมการผู้้�จัดการ - - กรรมการ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 คน
ดัังนี้้�
1.	 นายประทีีป	 วงศ์์นิิรัันดร์์ *	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายการุุญ	 จัันทรางศุุ	 กรรมการตรวจสอบ
3.	 นายพัันเทพ	 สุุภาไชยกิิจ	 กรรมการตรวจสอบ
* เป็็นกรรมการท่ี่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความ
น่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
ให้้กรรมการตรวจสอบมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทของตนโดยครบรอบออกตามวาระในวััน
ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ทั้้�งนี้้� เมื่่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระ
ก็็อาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
(ตามที่่�ปรากฎในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบในเอกสารแนบ 
5-12 หน้้า 1-4) ซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-12 
ให้้กรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ดังต่่อไปนี้้�
1.	 สอบทานให้้มีีระบบรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลใน

งบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และส่่งเสริิมให้้มีี
การพััฒนาระบบรายงานทางการเงิินให้้ทััดเทีียมกัับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินของไทยและระหว่่างประเทศ

2.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์
หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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3.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง กระบวนการ
ทำำ�งาน การควบคุุม การกำำ�กับดููแล ด้านการปฏิิบััติิงาน และด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ข้้อมููล และระบบเครืือข่่ายสื่่�อสารที่่�มีประสิิทธิิผล สอดคล้้องตาม
มาตรฐานสากล

4.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
สอดคล้้องตามแนวทางของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลต่่างๆ อย่่างมีี
ประสิิทธิิผล ได้้แก่่ แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) และคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปราม
การทุุจริิตแห่่งชาติิ เริ่่�มตั้้�งแต่่การส่่งเสริิมและสร้้างความตระหนัักรู้้� 
(Awareness) การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน 
การสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน การรายงานการกระทำำ�ความผิิด 
การตรวจสอบ จนถึึงการสอบทานแบบประเมิินตนเองเกี่่�ยว
กัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันตามที่่�หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้้ตรวจสอบและประเมิินแล้้ว

5.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการควบคุุม และติิดตามการ
ปฏิิบััติิงาน (Compliance) ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

6.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน ตามกรอบแนวทาง
การควบคุุมภายใน (Internal Control Framework: COSO 
2013) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่� เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผลตามวิิธีีการและมาตรฐานสากลที่่�ยอมรัับโดย
ทั่่�วไป และพิิจารณา “แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายใน” ซึ่่�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบและ
ประเมิินแล้้ว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
เพีียงพอ และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

7.	 สอบทานสรุุปผลตรวจสอบทุุจริิตและกำำ�หนดมาตรการป้้องกััน
ภายในองค์์กร รวมทั้้�งสอบทานกระบวนการภายในของบริิษััท
เกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสและการรัับข้้อร้้องเรีียน

8.	 สอบทานให้้มีีระบบงานเชิิงป้้องกัันและเป็็นประโยชน์์ให้้แก่่
หน่่วยงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิ
งานให้้ดีียิ่่�งข้ึ้�น

9.	 พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเลิิกจ้้างบุุคคล ซึ่่�งมีีความเป็็น
อิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท รวมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทน
ของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและประเมิินประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน
ของผู้้�สอบบััญชีี

10.	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ใน
รายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ และมีีความเห็็นในเรื่่�องต่่างๆ ตาม
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

11.	สอบทานและให้้ความเห็็นในการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจ
สอบภายในและประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี และจััดให้้มีีการ
ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

12.	พิิจารณาอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ และ
กำำ�ลังพล ของการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน หรืือคััดเลืือก 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน ในกรณีีใช้้บริิการจากหน่่วยงานภายนอก 
(Outsourcing) รวมทั้้�งให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน
โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือ
เปลี่่�ยนแปลงผู้้�ตรวจสอบภายใน ในกรณีีใช้้บริิการจากหน่่วยงาน
ภายนอก (Outsourcing)

13.	สอบทานให้้กรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นประจำำ�ทุกปีี

14.	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดย
พิิจารณาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และรายงานต่่างๆ รวมทั้้�งสายการ
บัังคัับบััญชา และสอบทานให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล

15.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำำ�หนดหรืือคณะกรรมการบริิษััท
จะมอบหมาย

ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีอำำ�นาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หัวหน้้าหน่่วยงานหรืือพนัักงาน
ของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่ วมประชุุมหรืือส่่งเอกสาร
ตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ
จากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพอื่่�นใดเมื่่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิงานภายในขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบตามคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท
เป็็นผู้้�รับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทโดยตรงต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
และบุุคคลทั่่�วไป

2. คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีจำำ�นวน 3 
คนประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 คน ซึ่่�งมากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
ทั้้�งหมด ประธานกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
เป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการทุุกคนไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท 
ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�
1.	 นายพัันเทพ สุภาไชยกิิจ*
	 ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
2.	 นายประทีีป วงศ์์นิิรัันดร์์*
	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
3.	 นายชนะ ภูมีี
	 กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
	 *เป็็นกรรมการอิิสระ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล
ให้้กรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลมีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี ทั้้�งนี้้�เมื่่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระก็็อาจได้้รัับ
แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้
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นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระดัังกล่่าวข้้างต้้น กรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลพ้้นจากตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
1.	ลาออก
2.	ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน
	 และบรรษััทภิิบาลตามกฎบััตรนี้้� 
3.	คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง

กรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลคนใดจะลาออก
จากตำำ�แหน่่งให้้ทำำ�เป็็นหนัังสืือยื่่�นต่่อประธานกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�
การลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�หนัังสืือลาออกไปถึึงประธาน
กรรมการบริิษััท

ในกรณีีที่่�กรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลพ้้นจาก
ตำำ�แหน่่งทั้้�งคณะ ให้้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
ที่่�พ้นจากตำำ�แหน่่งต้้องอยู่่�รักษาการในตำำ�แหน่่งเพื่่�อดำำ�เนิินงานต่่อไป
พลางก่่อนจนกว่่ากรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
ชุุดใหม่่จะเข้้ารัับหน้้าที่่�

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระให้้คณะกรรมการ
บริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิครบถ้้วนข้ึ้�นเป็็นกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อให้้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน
และบรรษััทภิิบาลมีีจำำ�นวนครบตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด 
โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
อยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยังเหลืืออยู่่�ของการเป็็น
กรรมการบริิษััทของตน

อำำ�นาจหน้้าที่่�คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
(ตามที่่�ปรากฏในกฏบััตรคณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล ในเอกสารแนบ 5-13) หน้้า 1-5 ซึ่่�งเผยแพร่่ใน
เว็็บไซต์ของบริิษััท https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/
attachment5-13 ให้้กรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
มีีหน้้าที่่�ดังต่่อไปนี้้�

ด้้านการสรรหา
1.	 พิิจารณาทบทวนความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�ง

การมีีผลประโยชน์์ขััดแย้้งที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
2.	 พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ

บริิษััทในกรณีีที่่�มีเหตุุการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับ
คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท

3.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

4.	 กำำ�หนดคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
และกำำ�หนดกระบวนการสรรหากรรมการบริิษััทเพื่่�อแทนกรรมการ
ที่่�ครบวาระ โดยพิิจารณาสรรหากรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิหลากหลาย
ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ และความสามารถเฉพาะด้้าน

5.	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลผู้้�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััททดแทนกรรมการที่่�ครบวาระหรืือกรณีีอื่่�นๆ เพื่่�อ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิ

6. 	 พิิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ 
เกี่่�ยวกัับข้้อบัังคัับ (Charter) ของการสรรหาต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิปรัับปรุุงให้้เหมาะสมและมีีความทัันสมััย
อยู่่�เสมอ

7. 	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
ด้้านค่่าตอบแทน
1.	 เสนอแนวทางและวิิธีีการการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่

คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ที่่�
คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนรวม
รายปีี และเบี้้�ยประชุุม

2.	 เสนอนโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหาร 
(Management Incentive) ซึ่่�งรวมถึึงเงิินเดืือน โบนััส
ประจำำ�ปี โดยให้้สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล ในกรณีี
ที่่�เห็็นสมควร ให้้ว่่าจ้้างบริิษััทที่่�ปรึึกษาเพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�การ
ดำำ�เนิินโครงการ

3.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นประจำำ�ทุกปีี

4.	 พิิจารณางบประมาณการข้ึ้�นค่่าจ้้าง การเปลี่่�ยนแปลงค่่าจ้้าง
และผลตอบแทน เงิินรางวััลประจำำ�ปีของพนัักงานจััดการ
ระดัับสููง ก่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััท

5.	 พิิจารณาทบทวน ศึึ กษา ติ ดตามความเปลี่่�ยนแปลงและ
แนวโน้้มในเรื่่�องผลตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท รวม
ทั้้�งผู้้�บริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััท
อนุุมััติิ 

6.	 พิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและ
เปรีียบเทีียบกัับบริิษััท จดทะเบีียนชั้้�นนำำ�อื่่�นๆ ที่่�มีการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างเดีียวกัันเพื่่�อให้้บริิษััท รั กษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาด
ธุุรกิิจอุุตสาหกรรมนั้้�นๆ และเพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการ
บริิหารงานให้้เจริิญก้้าวหน้้า

7.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

8.	ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการพิิจารณา
ผลตอบแทนและรายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการ
บริิษััททราบ

9.	 พิิจารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ 
เกี่่�ยวกัับข้้อบัังคัับ (Charter) ของการพิิจารณาค่่าตอบแทนต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิปรัับปรุุงเป็็นประจำำ�ทุกปีี 

10.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 
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ด้้านบรรษััทภิิบาล
1.	 กำำ�หนดขอบเขตและนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััทเพื่่�อ

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
2.	 เสนอแนะแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััทต่่อคณะ

กรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััท
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับบรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งติิดตามดููแลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะจััดการให้้เป็็นไปตาม
นโยบายด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััท

3.	 พิิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััทให้้
เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิใน
ระดัับสากล และเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการ
พิิจารณาปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 เสนอแนะวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ และพิิจารณาทบทวน
เป็็นประจำำ�ทุกปีี รวมทั้้�งติิดตามและสรุุปผลการประเมิินให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบเพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
ในการปฏิิบััติิงานและเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถของ
กรรมการบริิษััท

5.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััททุุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6.	 พิิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�อง
โครงสร้้าง หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ พิจารณาทบทวน
และเสนอแนะหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงใดๆ เกี่่�ยวกัับกฎบัตร 
(Charter) ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะอนุุกรรมการชุุด
ต่่างๆ เป็็นประจำำ�ทุกปีี 

7.	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการ
และคณะอนุุกรรมการเป็็นประจำำ�ทุกปีี ทั้้ �งแบบโดยรวมทั้้�งคณะ 
(As a Whole) และประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล (Self-Assessment)

8.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้คณะกรรมการ
สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลมีีอำำ�นาจเรีียกสั่่�งการให้้ฝ่่าย
จััดการ หั วหน้้าหน่่วยงานหรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้
ความเห็็น ร่วมประชุุมหรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น นอกจาก
นั้้�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของข้้อบัังคัับ
ฉบัับนี้้� คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลอาจ
ขอคำำ�ปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�นๆ 
หากเห็็นว่่ามีีความจำำ�เป็็นและเหมาะสมโดยบริิษััทจะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบใน
เรื่่�องค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด
คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำำ�นวน 4 คน 
ดัังนี้้�
1.	 นายนิิธิิ	 ภััทรโชค	 ประธานกรรมการบริิหาร 
2.	 นายชนะ	 ภููมีี	 กรรมการบริิหาร
3.	 นายบรรณ	 เกษมทรััพย์์	 กรรมการบริิหาร
4.	 นายกิิตติิ	 สุุนทรมโนกุุล	 กรรมการบริิหาร

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิหาร
ให้้กรรมการบริิหารมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปี  ตามวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทของตน โดยครบรอบออกตามวาระ
ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี ทั้้ �งนี้้� เมื่่�อครบกำำ�หนดออกตาม
วาระก็็อาจได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปอีีกได้้

อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการ
บริิหารจััดการกิิจการต่่างๆ ของบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย โดยให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายของบริิษััท 
มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขตของกฎหมาย วั ตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับบริิษััท อำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท 
รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report68

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2563

“ผู้้�บริิหาร” ของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่่� ทจ. 23/2551 ว่าด้้วยการกำำ�หนดบทนิิยามประกาศเกี่่�ยวกัับการออก
และเสนอขายหลัักทรััพย์์

คณะผู้้�บริิหารบริิษััท
ผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้รัับมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�ให้้ดำำ�เนิินงานภายใต้้
นโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ ซึ่่�ง
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการจััดทำำ�อำำ�นาจดำำ�เนิินการในการ
กำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ชัดเจน เพื่่�อความโปร่่งใสและมีีความคล่่องตััว
ในการปฏิิบััติิงานอย่่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ยังมีีหน้้าที่่�ควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย
และงบลงทุุนตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิในแผนงาน
ประจำำ�ปี ดำ ำ�เนิินการตามนโยบายด้้านบุุคคล แก้้ไขปััญหาหรืือ
ความขััดแย้้งที่่�มีผลกระทบต่่อบริิษััท และดำำ�รงไว้้ซึ่่�งการสื่่�อสารที่่�
มีีประสิิทธิิภาพต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ผู้้�บริิหารของบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำำ�นวน 5 คน ดังนี้้�
1.	 นายกิิตติิ	 สุุนทรมโนกุุล*
	 กรรมการผู้้�จัดการ
2.	 นางเสาวลัักษณ์์	 สุุวรรณประทีีป
	 รองกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหาร
	 (ดููแลงานด้้านการเงิินและบััญชีี)
3.	 นายจิิรศัักดิ์์�	 รัักเดช
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายโรงงาน
4.	 นายดำำ�รงค์์	 จิิตต์์ใจฉ่ำำ��
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีี 
5.	 นายวิิวััฒน์์ 	 กิิจการเจริิญสิิน
	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายการตลาดและขาย
* นายกิิตติิ สุุนทรมโนกุุล เป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อย
	 (บริิษััทคิว-คอน อีีสเทอร์น จำำ�กัด)

ทั้้�งนี้้�รายช่ื่�อผู้้�บริิหารของบริิษััทข้้างต้้นเป็็นไปตามนิิยาม “ผู้้�บริิหาร” 
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนท่ี่� ทจ. 23/2551

ผู้้�บริิหารทั้้�ง 5 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดังนี้้�
1.	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ผิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ ซึ่่�ง

ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
2.	 ไม่่มีีประวััติิการทำำ�รายการที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผล

ประโยชน์์กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่านมา
ข้้อมููลความรู้้�ความชำำ�นาญ ทัักษะประสบการณ์์ของผู้้�บริิหาร ปรากฏ
ในเอกสารแนบ 1 หน้้า 12-16 ซ่ึ่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ ของบริิษััท 
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment1

การประเมิินผลกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ โดยกรรมการบริิษััททั้้�ง 8 คน 
(ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดการ) เป็็นผู้้�ประเมิิน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
สรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลใช้้เป็็นข้้อมููลอ้้างอิิงสำำ�หรัับ
การพิิจารณาเสนอการขึ้้�นค่่าจ้้างและการจ่่ายเงิินรางวััลของ
กรรมการผู้้�จัดการ โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ผู้้�จัดการนั้้�น ประกอบด้้วย 2 หัวข้้อหลััก คือ การบริิหารและความ
เป็็นผู้้�นำำ� (Managerial Leadership) ในด้้านต่่างๆ ได้้แก่่ ด้านธุุรกิิจ 
ด้้านการบุุคคล ด้านสัังคมและด้้านบรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งการพััฒนา
ตนเองและวิิชาชีีพ (Development: Personal and Professional) 
นอกจากนั้้�นได้้ให้้กรรมการบริิษััทเสนอแนวทางที่่�ต้องการให้้



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 69

กรรมการผู้้�จัดการดำำ�เนิินการในอนาคต เพื่่�อให้้กรรมการผู้้�จัดการ
พััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงานของ
บริิษััท

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
โครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทมีีการกำำ�หนด
อย่่างเหมาะสม ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ชัดเจน โปร่่งใส สมเหตุุสมผลกัับ
กิิจการ ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือนและเงิินรางวััลประจำำ�ปี 
โดยพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
ล่่วงหน้้า ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สภาวะธุุรกิิจโดยรวม และ
ผลสำำ�รวจค่่าตอบแทนของบริิษััทชั้้�นนำำ�ในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในปีี 2563 
รวม 5 คน (รวมกรรมการผู้้�จัดการ) ที่่� ได้้รัับจากบริิษััทในรููปแบบ
เงิินเดืือน โบนััส รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น  24.35  ล้านบาท ทั้้�งนี้้� ในปีี 2563 
บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพที่่�บริิษััทสมทบให้้ 
ผู้้�บริิหารในฐานะพนัักงานของบริิษััทผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 
และผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 2.16 ล้านบาท

ข้้อมููลการเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััท 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563)
		

รายช่ื่�อกรรมการ

ช่ื่�อบริิษััท

บริิษััทคิิว-คอน อีสเทอร์์น จำำ�กัด
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คัญอ่ื่�นๆ 
7.6.1 รายช่ื่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ
1.	เลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวกาณจนีี เต็็มสุุข เป็็น
เลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นที่่�
ปรึึกษาให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการในการปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับ
หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่างๆ ของกรรมการ รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�จัดการ
ประชุุมและเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ
ชุุดต่่างๆ และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทุ กครั้้�ง รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รายงาน
ประจำำ�ปี แบบ 56-1 One Report ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง การจััดเก็็บ
เอกสารตามระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
ตลอดจนรัับผิิดชอบดููแลงานด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััท และตามที่่�
คณะกรมการบริิษััทมอบหมาย นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้เลขานุุการ
คณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััทได้้รัับการฝึึกอบรมและพััฒนา

ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องด้้านกฏหมาย บั ญชีี หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เลขานุุการบริิษััท โดยมีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการ
บริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1 หน้้า 19-20 ซึ่่�งเผยแพร่่บน
เว็็บไซต์ของบริิษััท https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/
attachment1

2.	ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บัญชีี
บริิษััทมอบหมายให้้นางเสาวลัักษณ์์ สุ วรรณประทีีป ตำ ำ�แหน่่งรอง
กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหาร (ดููแลงานด้้านการเงิิน
และบััญชีี) ให้้ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�รับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บัญชีีของบริิษััท โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับ
ผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีปรากฎในเอกสาร
แนบ 1 หน้้า 18 ซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ ของบริิษััท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment1

จำำ�นวนพนัักงานและค่่าจ้้างพนัักงาน

2563 2562 2561

จำำ�นวนพนัักงาน แยกตามระดัับ (คน)

- จัดการ (M) 11 10 10

- บังคัับบััญชา (S) 138 141 137

- ปฏิิบััติิการ (O) 302 315 310

- รายวััน 11 11 12

รวม 472 477 469

ค่่าจ้้างพนัักงาน (ล้้านบาท/ปีี)

- จัดการ (M) 14.53 14.26 14.06

- บังคัับบััญชา (S) 57.14 55.66 52.43

- ปฏิิบััติิการ (O) 61.25 60.75 58.27

- รายวััน 1.59 1.47 1.59

รวม 134.51 132.13 126.35

7.5  ข้้อมููลพนัักงาน 
แนวทางการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน
บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำ ำ�กัด (มหาชน)  มี  แนวทาง
การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานโดยแบ่่งออกเป็็น  3  รูปแบบ  ดังนี้้�

1.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�เบื้้�องต้้นให้้กัับพนัักงาน 
(Common Training) เป็็นรููปแบบที่่�ใช้้สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่
ที่่�เข้้ามาทำำ�งานภายในบริิษััท เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจ และสามารถทำำ�งานได้้สอดคล้้องกัับนโยบายของ
บริิษััท

2. การฝึึกอบรมและพััฒนาด้้านความรู้้�เฉพาะงาน (Functional 
Training) เป็็นรููปแบบการฝึึกอบรมพััฒนาการทำำ�งานให้้
พนัักงานเฉพาะสายงานนั้้�นๆ เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการทำำ�งาน

3.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาแบบพััฒนาศัักยภาพและภาวะความ
เป็็นผู้้�นำำ�และการทำำ�งานเป็็นทีีม (Soft Side Training) เป็็นรููปแบบ
การพััฒนาพนัักงานระดัับบริิหารและหััวหน้้างานและ
พนัักงานให้้มีีศัักยภาพด้้านภาวะความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีและมีี
คุุณภาพ
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3.	ผู้้�ดูแลงานตรวจสอบภายใน
บริิษััทมอบหมายให้้นายพิิทยา จั่่� นบุุญมีี ดำ ำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�ดูแล
งานตรวจสอบภายใน เพื่่�อดููแลงานตรวจสอบภายในของบริิษััท โดย
คุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีีปรากฎในเอกสารแนบ 3 หน้้า 1 ซึ่่�งเผย
แพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท https://qcon.co.th/th/56-1-one-
report/2563/attachment3

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวเพ็็ญแข อุ ทััยฉาย ผู้้�จั ดการฝ่่ายการเงิิน
และบััญชีี ผู้้�มี ความรู้้�  และความสามารถด้้านการเงิิน และการลงทุุน
เป็็นหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ติดต่่อสื่่�อสาร 

กัับนัักลงทุุน สถาบััน นั กลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ถื อหุ้้�น รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์ 
และหน่่วยงานภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียม และเป็็นธรรม

โดยหากผู้้�ถือหุ้้�นต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสามารถติิดต่่อนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ได้้โดยตรงผ่่านช่่องทางต่่อไปนี้้�
ที่่�อยู่่� 	 :	 นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน เลขที่่� 144 หมู่่�ที่่� 16
	 	 ถนนอุุดมสรยุุทธ์์ ตำ ำ�บลบางกระสั้้�น อำ ำ�เภอบางปะอิิน 

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160
โทรศััพท์์	:	0 3525 9131
โทรสาร	 :	0 3525 9130
อีีเมล์์	 :	 invest@qcon.co.th

7.6.3. ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

รายการ ปีี 2563 (บาท)

1. ค่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปีของบริิษััท 406,000

2. ค่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำำ�ปีของงบการเงิินรวม 43,000

3. ค่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทและงบการเงิินรวม 331,000

รวมค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท 780,000

ทั้้�งนี้้�ค่่าสอบบััญชีีที่่�เสนอข้้างต้้นเป็็นการให้้บริิการสอบบััญชีี (Audit 
Service) เท่่านั้้�น ไม่่มีีการให้้บริิการอื่่�นนอกเหนืือจากการสอบบััญชีี 
(Non-Audit Service)

ทั้้�งนี้้�ค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปี 2563 ของบริิษััทย่่อย (QCE) จำ ำ�นวน 
257,000 บาท (เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2562 จำ ำ�นวน 40,000 บาท) โดย
บริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�รับผิิดชอบค่่าสอบบััญชีี

8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่านมา
คณะกรรมการบริิษััทถืือเป็็นผู้้�นำำ�หรืือผู้้�รับผิิดชอบสุุงสุุดขององค์์กร ที่่�
จะต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจและบริิหารงานภายใต้้การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี
และกรอบของจรรยาบรรณของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทมีีผลประกอบ
การที่่�ดีในระยะยาว น่าเชื่่�อถืือ สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นักลงทุุน
รวมทั้้�งต้้องดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มี 
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและ
สร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่านมา คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดและทบทวน
นโยบาย มาตรการ และแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ในการบริิหารจััดการ
องค์์กรตามหลัักบรรษััทภิิบาล เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และ

พนัักงานใช้้เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ 
โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยมีีตััวอย่่างการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญ ดังนี้้�

•	 การทบทวนการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ไปใช้้สร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้พิิจารณาผลประเมิิน
การปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code ของบริิษััทแต่่ละข้้อ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการปฏิิบััติิดัังกล่่าวและแผนพััฒนามีีความ
เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท และสำำ�หรัับเรื่่�องที่่�บริิษััทไม่่ได้้
นำำ�มาปรัับใช้้กัับบริิบททางธุุรกิิจ ก็ ได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการ
ทดแทนที่่�เหมาะสมด้้วยแล้้ว 

•	 การทบทวนฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท คณะอนุุกรรมการ
ชุุดต่่างๆ  เพื่่�อกำำ�หนดขอบเขตหน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับ CG Code 
และการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบัันที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่�อให้้
บริิษััทมีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเพิ่่�มมากข้ึ้�น  

•	 การกำำ�หนดนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของ
บริิษััท (Privacy Policy) เพื่่�อให้้บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ กลไก 
มาตรการกำำ�กับดููแล และการบริิหารจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล
อย่่างชััดเจน และเหมาะสม เคารพสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััว
ของลููกค้้า ผู้้�ถือหุ้้�น พนัักงานของบริิษััท และบุุคคลต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าว
จะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างครบถ้้วนตามกฎหมาย
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�งได้้สื่่�อสารให้้กรรมการ 

บริิษััทจ่่ายค่่าสอบบััญชีีให้้บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภู มิิไชย สอบบััญชีี จำ ำ�กัด 
(KPMG) ซึ่่�งเป็็นสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปี 2563 เป็็น
เงิินจำำ�นวน 406,000 บาท (เท่่ากัับปีี 2562) รวมทั้้�งค่่าสอบบััญชีี
งบการเงิินประจำำ�ปีของงบการเงิินรวมจากการมีีบริิษััทย่่อย (QCE) 

และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทและงบการเงิินรวม 
จำำ�นวน 374,000 บาท (เท่่ากัับปีี 2562) รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 780,000 
บาท (เท่่ากัับปีี 2562) ดังรายละเอีียดต่่อไปนี้้� 
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ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเข้้าใจ 
•	 การจััดให้้มีีแบบทดสอบ “Ethics e-Testing” สำ ำ�หรัับ

พนัักงานทุุกคน ในเรื่่�องคุุณธรรม อุดมการณ์์ 4 จรรยาบรรณ
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััท โดยพนัักงาน
ทุุกคนต้้องทำำ�ให้้ผ่่านเกณฑ์์ร้้อยละ 100 เพื่่�อส่่งเสริิมความ
ตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�กับดููแลให้้มั่่�นใจว่่านโยบายที่่�กำำ�หนด
ข้ึ้�นและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทนั้้�น มี กลไกเพีียงพอในการนำำ�ไป
ปฏิิบััติิจริิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ตลอดจนมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิ 
และทบทวนนโยบายและการปฏิิบััติิเป็็นประจำำ�

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลด้้านบรรษััทภิิบาลของ
บริิษััท ตั้้ �งแต่่การกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ติ ดตามดููแลและ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายบรรษััทภิิบาล ตลอดจนพิิจารณา
ทบทวนแนวปฏิิบััติิให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิทางด้้านบรรษััทภิิบาลทั้้�งในระดัับประเทศ
และระดัับสากล โดยให้้เรื่่�องบรรษััทภิิบาลเป็็นวาระหลัักวาระหนึ่่�งใน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอบทาน
ความมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยมีีคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รับผิิดชอบใน
การพิิจารณากำำ�หนดโครงสร้้าง ผู้้�รั บผิิดชอบ นโยบาย กลยุุทธ์์ 
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง และแผนการจััดการความเสี่่�ยง รวมถึึง
ทบทวนความเสี่่�ยง และติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยมีีหน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�จัดทำำ�รายงานความเสี่่�ยง
และการบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบ Risk Dashboard โดยให้้ความ
สำำ�คัญกัับ Emerging Risk ซึ่่�งเป็็นการพิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�มี
นััยสำำ�คัญและมีีโอกาสจะเกิิดข้ึ้�นในอนาคต นอกจากนี้้� คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบทานผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในทั้้�ง
ระบบการปฏิิบััติิงานและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สำำ�นักงาน
ตรวจสอบและผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงาน

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการ
การสรรหา พัฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
มีีความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งตามหลัักบรรษััทภิิบาลของบริิษััท เนื่่�องจาก
คณะกรรมการบริิษััทถืือว่่าเป็็นผู้้�ที่่�มีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนด
กลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดย
บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์และ
กระบวนการต่่างๆ ในเรื่่�องการสรรหากรรมการและกรรมการ 
ผู้้�จัดการ ในหน้้า 35 เรื่่�องการพํํฒนากรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ
ในหน้้า 38 และเรื่่�องการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
คณะอนุุกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการในหน้้า 37

(1)	 การสรรหากรรมการอิิสระ
	 คณะกรรมการบริิษััทโดยข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

สรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล จะร่่วมกััน
พิิจารณาคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการอิิสระโดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิและ
ลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน 
พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ ประกาศของคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ 
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
จะพิิจารณาคััดเลืือกกรรมการอิิสระจากผู้้�ทรง
คุุณวุุฒิิประสบการณ์์การทำำ�งานและความเหมาะสม
ด้้านอื่่�นๆ ประกอบกััน จากนั้้�นจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทต่่อไป 
ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
ต่่อเนื่่�องเกิินกว่่า 9 ปี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ต่่อไป คณะกรรมการจะพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผล
ถึึงความจำำ�เป็็นดัังกล่่าว

	 บริิษััทมีีกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ
ตามนิิยามของบริิษััท ซึ่่�งมีีความเข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน จำ ำ�นวน 3 คน ซึ่่�ง
เป็็นไปตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยไม่่มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน
บริิษััท ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบการทำำ�งานของฝ่่ายจััดการ
 แสดงความคิิดเห็็น สนัับสนุุนนโยบายที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นหรืือคััดค้้านการตััดสิินใจที่่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือ
ไม่่โปร่่งใสของบริิษััท ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลประโยชน์์
ของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ รวม
ทั้้�งกำำ�กับดููแลให้้บริิษััทกำำ�หนดและเปิิดเผยนโยบายด้้าน
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทและ
ผู้้�ถือหุ้้�นจะได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด ทั้้ �งนี้้� คุ ณสมบััติิของ
กรรมการอิิสระตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 
22 กรกฎาคม 2562 ได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�ง รายละเอีียด
ของกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท
อื่่�นซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท รวมทั้้�งเหตุุผล
และความจำำ�เป็็นในการเสนอบุุคคลดัังกล่่าวเป็็น
กรรมการของบริิษััทนั้้�น บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในหััวข้้อ 
7.2 ข้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ ภายใต้้หััวข้้อกรรมการ
อิิสระของบริิษััท ในหน้้า 58

(2) 	การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 

มีีหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนด
ออกตามวาระหรืือกรณีีอื่่�นๆ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
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และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง โดย
คััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีพื้้�นฐานและความ
เชี่่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ มีภาวะผู้้�นำำ� วิสััยทััศน์์
กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีประวััติิการ
ทำำ�งานที่่�โปร่่งใสไม่่ด่่างพร้้อย รวมทั้้�งมีีความสามารถ
ในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ สำ ำ�หรัับการ
สรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงนั้้�น   บริิษััทมีีแผนการคััดเลืือก
บุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบในตํําแหน่่งงานบริิหารที่่�
สํําคััญทุุกระดัับให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ผู้้�บริิหารที่่�มีความเป็็นมืืออาชีีพ
และบริิหารได้้โดยเป็็นอิิสระจากผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือ
รายอื่่�นใด โดยมีีคณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาลเป็็นผู้้�จัดทํําแผนสืืบทอดตํําแหน่่ง 
กรรมการผู้้�จัดการโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ
บริิหาร เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณา 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการ
สรรหากรรมการ ในหน้้า 34 ภายใต้้หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิม
สร้้างคณะกรรมการที่่�มีประสิิทธิิผลและข้้อมููลและราย
ละเอีียดเกี่่�ยวกัับการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง ในหน้้า 40 
ภายใต้้หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง
และการบริิหารบุุคลากร

	 สำำ�หรัับสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นในการเลืือกตั้้�งกรรมการนั้้�น 
บริิษััทได้้จััดให้้มีีบััตรยืืนยัันการลงคะแนนเลืือกตั้้�ง
กรรมการเป็็นรายบุุคคลโดยให้้ผู้้�ถือหุ้้�นลงคะแนนเสีียง
ทั้้�งหมดที่่�อยู่่� เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็น
กรรมการทีีละคน โดยข้้อบัังคัับของบริิษััทข้้อ 17 ได้้
กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ไว้้ดัังนี้้� 

ข้้อ 17 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้
เสีียงข้้างมากตามหลัักเกณฑ์์และ	วิิธีีการ ดังต่่อไปนี้้�

(1)	 ผู้้�ถือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง
หุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง

(2)	 ผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มี
อยู่่�ทั้้�งหมด ตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว
หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3)	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดับ
ลงมาเป็็นผู้้�รับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่า
จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือก
ตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุคคลซึ่่�งได้้รัับการ
เลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่า
กัันเกิินจำำ�นวนที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง
ในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียง
ชี้้�ขาดเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียง

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
รายบุุคคล
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
กรรมการบริิษััทต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสมํ่่�าเสมอ 
เพื่่�อรัับทราบและร่่วมกัันตััดสิินใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทโดยมีี
การจััดประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดตารางการ
ประชุุมล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�ทุกปีี และแจ้้งกรรมการแต่่ละคนให้้ทราบ
ล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในไตรมาสสุุดท้้าย
ของปีีก่่อนหน้้านั้้�น เพื่่�อจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุมและอาจมีีการ
ประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีความสำำ�คัญเร่่งด่่วน

ในการประชุุม คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ร่วมกัันกำำ�หนดวาระการ
ประชุุมและพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้า
รัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้

ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิการกำำ�หนดนโยบายการ
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อส่่งเสริิมให้้กรรมการเข้้า
ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้�งอนุุมััติิการ
กำำ�หนดระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิสำำ�หรัับการประชุุมคณะกรรมการ
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Meeting Rules) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
ความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีีและการบริิหารจััดการอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยให้้ประธานกรรมการหรืือประธานในที่่�ประชุุมมีี
อำำ�นาจในการกำำ�หนดให้้จััดประชุุมคณะกรรมการโดยการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ตามพระราชกำำ�หนดการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือประชุุมการโดยเปิิดให้้มีีช่่องทางให้้กรรมการสามารถ
เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือผ่่านช่่องทางอื่่�นๆ ร่ วมด้้วยได้้ 
โดยให้้การนัับองค์์ประชุุมเป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในปีี 2563 ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำำ�นวน 5 ครั้้�ง ซึ่่�ง
เป็็นการประชุุมที่่�กำำ�หนดไว้้ล่่วงหน้้า 4 ครั้้�ง และครั้้�งพิิเศษ 1 ครั้้�ง 
โดยกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเข้้าประชุุมร้้อยละ 100 ซึ่่�งมีีกรรมการที่่�
เข้้าร่่วมประชุุมและแสดงความคิิดเห็็นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับนโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ             
e-Meeting Rules ข้างต้้น และกรรมการทุุกคน (ไม่่รวมกรรมการที่่�
ออกจากตำำ�แหน่่งระหว่่างปีี) มี สััดส่่วนการเข้้าร่่วมประชุุมมากกว่่า
ร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนครั้้�งทั้้�งหมด
ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทได้้จััดส่่งเอกสารประกอบวาระ
การประชุุมในแต่่ละวาระส่่งให้้กัับกรรมการบริิษััทแต่่ละคนล่่วงหน้้า
ก่่อนวัันประชุุม 5 วั นทำำ�การ เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทมีีเวลาที่่�จะ
ศึึกษาข้้อมููลในเรื่่�องต่่างๆ อย่่างเพีียงพอ

ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการ ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานใน
ที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาส
ให้้กรรมการแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ โดยการลงมติิในที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมากโดยให้้กรรมการ
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คนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงและกรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วม
ประชุุม และ/หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น หากคะแนน
เสีียงเท่่ากัันประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มข้ึ้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง
เป็็นเสีียงชี้้�ขาด

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารได้้เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และรัับทราบนโยบายโดยตรง เพื่่�อให้้
สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเว้้นแต่่ในบางวาระที่่�
ประชุุมเฉพาะกรรมการบริิษััทหรืือเฉพาะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็น
ผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการพิิจารณาต่่างๆ

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับความ
ขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และ
โปร่่งใส รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน 
ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้้เสีียกัับผลประโยชน์์
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�มีการพิิจารณากรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วน
ร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องนั้้�น

เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุมเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�มีหน้้าที่่�จัดทำำ�รายงาน
การประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับรองในวาระ
แรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริิษััท 
ลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทสามารถแสดง
ความคิิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความละเอีียด
ถููกต้้องมากที่่�สุดได้้ รายงานการประชุุมที่่�ที่่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููก
จััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบของเอกสารชั้้�นความลัับของ
บริิษััท ณ หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท และจััดเก็็บในรููปแบบเอกสาร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์พร้้อมกัับเอกสารประกอบวาระการประชุุมต่่างๆ 
เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้มีีการประชุุม
ระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม
ในกรณีีที่่�มีความจำำ�เป็็น เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการ
จััดการที่่�อยู่่�ในความสนใจ และเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่
เป็็นผู้้�บริิหารสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระตามที่่�ปรากฏ
ในตารางการเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคณะอนุุกรรมการ
ชุุดต่่างๆ และสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2563 เพื่่�อพิิจารณาวาระ
การประชุุมต่่างๆ ดังนี้้�
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ 

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท (รายเดืือน)
ประธานกรรมการ (จำำ�นวน 1 คน)	 	 ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 25,000 บาท
กรรมการ (จำำ�นวน 8 คน)	 	 ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 15,000 บาท 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (รายเดืือน)
ประธานกรรมการตรวจสอบ (จำำ�นวน 1 คน)	 ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 20,000 บาท
กรรมการตรวจสอบ (จำำ�นวน 2)	 ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 10,000 บาท

ตารางการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปี 2563 (1 มกราคม 2563 – 31 ธันวาคม 2563)

หน่่วย : ครั้้�ง

รายช่ื่�อกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
บริิษััท (9 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(3 คน)

คณะกรรมการ 
สรรหา

ค่่าตอบแทน 
และบรรษััท

ภิิบาล (3 คน)

คณะกรรมการ
บริิหาร
(4 คน)

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
 (9 คน)

การเป็็นกรรมการ
บริิษััทระหว่่างปีี

ประธาน นายนิิธิิ
ภััทรโชค

นายประทีีป 
วงศ์์นิิรัันดร์์

นายพัันเทพ 
สุุภาไชยกิิจ

นายนิิธิิ
ภััทรโชค

1. นายนิิธิิ        ภัทรโชค 5/5 - - 5/6 1/1

2. ดร.การุุญ     จันทรางศุุ* 5/5 6/6 - - 1/1

3. นายชนะ      ภูมีี 5/5 - 3/3 6/6 1/1

4. นายพัันเทพ  สุภาไชยกิิจ*/**
(เป็็นกรรมการแทนนายชีีระพงษ์์ กัมพลพัันธ์์)

3/3
2/2

3/3
3/3

2/2
1/1

-
-

-
1/1

 29 มิ.ย. 63 
ครบวาระ 29 

มิิ.ย. 63

5. นายนพร      สุุนทรจิิตต์์เจริิญ 5/5 - - - 1/1 -

6. นายบรรณ    เกษมทรััพย์์**
(เป็็นกรรมการแทนนายวิิโรจน์์ รัตนชััยสิิทธิ์์�)

4/4
-

-
-

-
-

5/5
0/1

1/1
-

13 ก.พ. 63
ลาออก 13 ก.พ. 

63

7. นายประทีีป  วงศ์์นิิรัันดร์์* 5/5 6/6 3/3 - 1/1

8. นายพยนต์์    ศัักดิ์์�เดชยนต์์ 5/5 - - - 1/1

9. นายกิิตติิ      สุุนทรมโนกุุล 5/5 - - 6/6 1/1

จำำ�นวนครั้้�งประชุุมทั้้�งหมด 5 6 3 6 1

ร้้อยละของการเข้้าประชุุม 100 100 100 91.6 100
หมายเหตุุ:
1. *กรรมการอิิสระ 
2. **นายพัันเทพ สุภาไชยกิิจ เป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล แทน
นายชีีระพงษ์์ กัมพลพัันธ์์ ซึ่่�งครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระเมื่่�อวัันที่่� 29 มิถุุนายน 2563 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเพื่่�อทราบแล้้ว 
3. **นายบรรณ เกษมทรััพย์์ เป็็นกรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร แทนนายวิิโรจน์์ รัตนชััยสิิทธิ์์� ซึ่่�งขอลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท และกรรมการ
บริิหาร วันที่่� 13 กุมภาพัันธ์์ 2563 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้แจ้้งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเพื่่�อทราบแล้้ว
4. บริิษััทกำำ�หนดนโยบายให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีีควรมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมโดยเฉลี่่�ยไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 และกรรมการแต่่ละคน
ควรเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปีี ทั้้ �งนี้้�การเข้้าร่่วมประชุุมหมายความรวมถึึงการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ซึ่่�งนัับเป็็นองค์์ประชุุมด้้วย

ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้ อ 33 กำ ำ�หนดให้้กรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับ
ค่่าตอบแทนจากบริิษััทในรููปแบบของเงิินเดืือน เงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม 
บำำ�เหน็็จโบนััส ผลประโยชน์์ตอบแทนในลัักษณะอื่่�น ตามข้้อบัังคัับ
หรืือตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะพิิจารณา ซึ่่�งอาจกำำ�หนดเป็็นจำำ�นวน
แน่่นอนหรืือวางเป็็นหลัักเกณฑ์์ และกำำ�หนดไว้้เป็็นคราวๆ ไป หรืือ
จะให้้มีีผลตลอดไปจนกว่่าจะมีีการเปลี่่�ยนแปลงก็็ได้้ โดยที่่�ประชุุมสามััญ

ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทประจำำ�ปี 2563 เมื่่�อวัันที่่� 29 มิถุุนายน 2563 ได้้มีี
มติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุด
ต่่างๆ ประจำำ�ปี 2563 อัตราเดิิมไม่่เปลี่่�ยนแปลงซึ่่�งที่่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทประจำำ�ปี 2562 เมื่่�อวัันที่่� 22 มีนาคม 2562 ได้้มีีมติิ
กำำ�หนดไว้้ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
•	 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััท

ภิิบาล ที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยามของบริิษััท ซึ่่�ง
เข้้มงวดกว่่าคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามประกาศของคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ในลัักษณะเบี้้�ยประชุุมตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�
กรรมการอิิสระมาประชุุมคณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล ในอััตราดัังต่่อไปนี้้�

	 ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
	 (กรรมการอิิสระ)	 ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 20,000 บาท
	 กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
	 (กรรมการอิิสระ)	 ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 10,000 บาท 
•	 งดจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััท

ภิิบาล ที่่�ไม่่มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร
การงดจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
อััตราค่่าตอบแทนคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ประจำำ�ปี 2563

ค่่าตอบแทนรายเดืือน
(บาท/คน/เดืือน)

เบี้้�ยประชุุม
(บาท/คน/ครั้้�ง)

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน 20,000

ไม่่ได้้กำำ�หนดกรรมการ 10,000

คณะกรรมการสรรหา
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล*

ประธาน

ไม่่ได้้กำำ�หนด

20,000
(เฉพาะกรรมการอิิสระ)

กรรมการ
10,000

(เฉพาะกรรมการอิิสระ)

คณะกรรมการบริิหาร
ประธาน

งดจ่่าย งดจ่่าย
กรรมการ

หมายเหตุุ :
* คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
1. การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยามของบริิษััท ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิ
กรรมการอิิสระตามประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ในลัักษณะเบี้้�ยประชุุมตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการอิิสระมาประชุุมคณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล 
2. การงดจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลที่่�ไม่่มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ

นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินแล้้ว บริิษััทไม่่มีีการให้้สิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ แก่่กรรมการ

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2563 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทน (รายเดืือน) ให้้คณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 2,220,000 บาท
เท่่ากัับปีี 2562 และเบี้้�ยประชุุมที่่�บริิษััทจ่่ายให้้กรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ
ตามนิิยามของบริิษััท ตามจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุมในปีี 2563 
จำำ�นวน 90,000 บาท รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 2,310,000 บาท ซึ่่�ง
สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประปีี 2563 ได้้
มีีมติิอนุุมััติิไว้้ ดังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
1.	 ค่่าตอบแทนรายเดืือนกรรมการบริิษััท (กรรมการ 9 คน)

•	 ประธานกรรมการ (จำำ�นวน 1 คน)
	 ได้้รัับค่่าตอบแทนในอััตรา 25,000 บาทต่่อเดืือน
•	 กรรมการ (จำำ�นวน 8 คน)
	 ได้้รัับค่่าตอบแทนในอััตรา 15,000 บาทต่่อเดืือน

	 รวมเป็็นเงิิน 1,740,000 บาท

2.	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิิสระ 3 คน)
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (จำำ�นวน 1 คน)
	 ได้้รัับค่่าตอบแทนในอััตรา 20,000 บาทต่่อเดืือน
•	 กรรมการตรวจสอบ (จำำ�นวน 2 คน)
	 ได้้รัับค่่าตอบแทนในอััตรา 10,000 บาทต่่อเดืือน

	 รวมเป็็นเงิิน 480,000 บาท
3.	 ค่่าตอบแทน (เบี้้�ยประชุุม) คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษััทภิิบาล (เฉพาะกรรมการอิิสระ 2 คน สำ ำ�หรัับการ
ประชุุมจำำ�นวน 3 ครั้้�ง) รวมเป็็นเงิินจำำ�นวน 90,000 บาท  
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สรุุปจำำ�นวนค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทในปีี 2563

รายช่ื่�อกรรมการบริิษััท

จำำ�นวนค่่าตอบแทน (บาท)

คณะกรรมการ
บริิษััท
(9 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(3 คน)

คณะกรรมการ 
สรรหา

ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล

(3 คน)

คณะกรรมการ
บริิหาร
(4 คน)

รวมจำำ�นวนเงิิน

ประธาน
นายนิิธิิ
ภััทรโชค

นายประทีีป
วงศ์์นิิรัันดร์์

นายชีีระพงษ์์ 
กััมพลพัันธ์์

นายนิิธิิ
ภััทรโชค

1. นายนิิธิิ	 ภััทรโชค 300,000 - - งดจ่่าย 300,000
2. ดร.การุุญ	 จัันทรางศุุ* 180,000 120,000 - - 300,000
3. นายพัันเทพ	 สุุภาไชยกิิจ*
(เข้้าเป็็นกรรมการ 29 มิ .ย. 2563) 
นายชีีระพงษ์์	 กััมพลพัันธ์์

90,000

90,000

60,000

60,000

40,000

20,000

 -

-

190,000 

170,000
4. นายนพร	 สุุนทรจิิตต์์เจริิญ 180,000 - - 180,000
5. นายประทีีป	 วงศ์์นิิรัันดร์์* 180,000 240,000 30,000 - 450,000
6. นายพยนต์์	 ศัักดิ์์�เดชยนต์์ 180,000 - - 180,000
7. นายบรรณ	 เกษมทรััพย์์
(เข้้าเป็็นกรรมการ 13 ก.พ. 2563) 
นายวิิโรจน์์	 รััตนชััยสิิทธิ์์�

150,000 

30,000

-

-

-

-

งดจ่่าย

งดจ่่าย

150,000 

30,000

8. นายชนะ	 ภููมีี 180,000 -
ไม่่ได้้เป็็น

กรรมการอิิสระ
งดจ่่าย 180,000

9. นายกิิตติิ	 สุุนทรมโนกุุล 180,000 - - งดจ่่าย 180,000
รวม 1,740,000 480,000 90,000 งดจ่่าย 2,310,000

 หมายเหตุุ: 	
-	 *เป็็นกรรมการที่่�มีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยามของบริิษััท ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามประกาศของคณะกรรมการ

กำำ�กับตลาดทุุน
-	 นายบรรณ เกษมทรััพย์์ เป็็นกรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร ตั้้�งแต่่วัันที่่� 13 กุมภาพัันธ์์ 2563 แทนนายวิิโรจน์์ รัตนชััยสิิทธิ์์� ซึ่่�งลาออกจากการเป็็น

กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร เมื่่�อวัันที่่� 13 กุมภาพัันธ์์ 2563
-	 นายพัันเทพ สุภาไชยกิิจ เป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล แทน

นายชีีระพงษ์์ กัมพลพัันธ์์ ซึ่่�งครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระเมื่่�อวัันที่่� 29 มิถุุนายน 2563

8.1.3 การกำำ�กับดููแลบริิษััทย่่อย
เพื่่�อให้้การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามนโยบาย
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ คณะกรรมการบริิษััท
จึึงได้้กำำ�หนดกลไกในการกำำ�กับดููแล รวมถึึงควบคุุมการบริิหารจััดการ
ของบริิษััทย่่อย ด้ วยการกระจายอำำ�นาจให้้กรรมการผู้้�จัดการบริิษััท 
และ/หรืือ ฝ่ายจััดการเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลแทนคณะกรรมการบริิษััท เช่่น 
การเป็็นผู้้�พิจารณาตััวบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััทไปเป็็น
กรรมการ ผู้้� บริิหาร หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม เป็็นต้้น เพื่่�อให้้บริิษััท
มั่่�นใจว่่า บริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิตามแนวนโยบาย ตลอดจนเป้้าหมาย
วิิสััยทััศน์์ แผนธุุรกิิจ และแผนกลยุุทธ์์ ในการเติิบโตของบริิษััทอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

และเพื่่�อให้้การดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทเป็็น
ไปอย่่างเหมาะสม กรรมการผู้้�จัดการ และ/หรืือ ฝ่ ายจััดการของ

บริิษััทย่่อยต้้องนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้
กรรมการบริิหารของบริิษััททราบในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิหารเป็็นประจำำ�  และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบใน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกไตรมาส

นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้ตััวแทนของบริิษััทสามารถที่่�จะกำำ�กับดููแลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างเหมาะสมและเป็็นไปตามนโยบาย
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท จึึ งมีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�จะเป็็นตััวแทนของ
บริิษััทในบริิษััทย่่อยในการกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ด้ วยการจััดทำำ�คู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการซึ่่�งคู่่�มือดัังกล่่าวจะช่่วยให้้
ตััวแทนของบริิษััทสามารถที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความคล่่องตััวมาก
ข้ึ้�น โดยบริิษััทจะมีีการทบทวนคู่่�มืออำำ�นาจดำำ�เนิินการอย่่างสม่ำำ��เสมอ
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยด้้วย
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สำำ�หรัับกลไกในการกำำ�กับดููแลเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลฐานะการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยง การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการที่่�
สำำ�คัญให้้ครบถ้้วนถููกต้้องนั้้�น หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หน่่วยงาน
เลขานุุการบริิษััทและฝ่่ายจััดการของบริิษััทจะร่่วมกัันกำำ�กับดููแล
ให้้การดำำ�เนิินการหรืือรายการต่่างๆ ดั งกล่่าวข้้างต้้นให้้ปฏิิบััติิตาม
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยที่่�กำำ�หนดและใช้้บัังคัับไว้้

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิใน
การกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริิษััทมีีการนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code (CG 
Code) ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) มาปรัับใช้้กัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์
และสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทตาม CG Code ไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�ง
กำำ�กับดููแลให้้มีีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแล
กิิจการเป็็นประจำำ�ทุกปีี และได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััท
ตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องจรรยาบรรณของบริิษััท โดยมีีกรรมการบริิษััทและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นแบบอย่่าง เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้อง
กัับอุุดมการณ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมอัันจะนำำ�ไปสู่่�การ
สร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนที่่�แท้้จริิง

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�ดีใน 4 ประเด็็น ดังนี้้�
(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในเรื่่�องการจััดการเกี่่�ยวกัับความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งหมายถึึง คณะกรรมการบริิษััท 
ฝ่่ายจััดการและพนัักงานบริิษััทอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส 
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ 
ในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดังนี้้�

•	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้องรายงานการมีี
ส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็น
ส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อย เมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงเป็็นครั้้�งแรก และรายงานทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงรายงานเป็็นประจำำ�ทุกปีี

•	 ทั้้�งนี้้� เลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััทจะต้้อง
จััดส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวให้้แก่่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัน
ทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
และเพื่่�อใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวในการตรวจสอบและป้้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 มีีการเปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในกิิจการที่่�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมร่่วมกััน และบริิษััทอื่่�นอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�น
ที่่�มีอำำ�นาจ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�น
ที่่�ชัดเจน โปร่่งใส ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้กัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ จึึงไม่่
ทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หากกรรมการบริิษััทคน
หนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้้เสีียกัับผลประโยชน์์ในเรื่่�องที่่�กำำ�ลังมีีการ
พิิจารณากรรมการที่่�มีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ
ตััดสิินใจในเรื่่�องนั้้�น โดยอาจไม่่เข้้าร่่วมประชุุมหรืืองดออกเสีียง 
เพื่่�อให้้การตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่าง
ยุุติิธรรม เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างแท้้จริิง

•	 ในกรณีีที่่�มีการอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�จะต้้อง
อนุุมััติิโดยผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีส่่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษจะไม่่มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์
บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในโดยยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ ข้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ
หน่่วยงานอื่่�นของรััฐ รวมทั้้�งตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีอย่่าง
เคร่่งครััด และติิดตามการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่่างสมํ่่�าเสมอเพื่่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่ากฎหมายกฎเกณฑ์์ข้้อบัังคัับที่่�บริิษััทถืือปฏิิบััติินั้้�นมีีความถููกต้้อง 
และเป็็นหลัักประกัันให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส
ถููกต้้องตรงไปตรงมา ได้้แก่่

1.	 จััดทำำ�แบบรายงานต่่างๆ ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานต่่อ 
ก.ล.ต. ดังนี้้�
1.1	 รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

ผ่่านเว็็บไซต์ของ ก.ล.ต. เมื่่�อมีีการ ซื้้�อ ขาย โอน หรืือ
รัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท (แบบ 59-2) ภายใน 3 
วัันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�มีการเปลี่่�ยนแปลง

1.2	 การแสดงชื่่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ (แบบ 35-E1) 
ภายใน 7 วันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

2.	 กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงต้้อง
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคล	ที่่�มีความเกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของ
บริิษััท โดยมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการรายงานดัังนี้้�
2.1	 รายงานเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงครั้้�งแรก
2.2	 รายงานทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วน

ได้้เสีีย
2.3	 รายงานเป็็นประจำำ�ทุกปีี
2.4	 ในกรณีีที่่�กรรมการพ้้นจากตำำ�แหน่่งและได้้กลัับเข้้าดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งกรรมการใหม่่โดยต่่อเนื่่�อง กรรมการคนนั้้�นไม่่
ต้้องยื่่�นแบบรายงานใหม่่ หากไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล
การมีีส่่วนได้้เสีีย

2.5	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงส่่งแบบรายงานการมีี
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ส่่วนได้้เสีียแก่่เลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััทจะ
ต้้องส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียนี้้�ให้้ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 
7 วันทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน

3.	 กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการต้้องเปิิดเผย/รายงานการ
ซื้้�อ-ขาย/ถืือครองหุ้้�นสามััญของบริิษััทให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััททราบทุุกครั้้�งที่่�มีการประชุุม และรายงานการถืือหุ้้�นกู้้� 
และหุ้้�นสามััญของบริิษััทในเครืือ ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงรวมทั้้�งการถืือหุ้้�นสามััญของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการทราบทุุก
ไตรมาส รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (คู่่�สมรสหรืือ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของผู้้�บริิหารระดัับสููง) รวมทั้้�ง
การกำำ�หนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง โดยแสดงจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือ ณ ต้นปีี สิ้้�นปีี และที่่�มี
การซื้้�อขายระหว่่างปีีไว้้ในรายงานประจำำ�ปี

4.	 จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงาน
ทางการเงิินและแสดงไว้้คู่่�กับรายงานผู้้�สอบบััญชีีในรายงาน
ประจำำ�ปี

5.	 เปิิดเผยข้้อมููลการเงิินและข้้อมููลที่่�มิใช่่ข้้อมููลการเงิินอย่่างถููก
ต้้องครบถ้้วนทัันเวลา

6.	 เปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะ
อนุุกรรมการชุุดต่่างๆ จำ ำ�นวนครั้้�งของการประชุุม และ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละคนเข้้าประชุุมเป็็นรายบุุคคล

7.	 เปิิดเผยวัันเดืือนปีีที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทใน
รายงานประจำำ�ปี

8.	 เปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการและวิิธีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

9.	 เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งรููปแบบลัักษณะ และจำำ�นวน
ค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับจากการเป็็น
กรรมการในคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ เป็็นรายบุุคคล

10.	เปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของกรรมการที่่�จัด
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
เป็็นรายบุุคคล

11.	เปิิดเผยโครงสร้้างการดำำ�เนิินงานอย่่างชััดเจน
12.	เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจาก

ค่่าสอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปี
13.	เปิิดเผยหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของบริิษััทบน

เว็็บไซต์ของบริิษััท
14.	เปิิดเผยนโยบายการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมและผลการ

ปฏิิบััติิตามนโยบาย
15.	เปิิดเผยนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการและผลการปฏิิบััติิ

งานตามนโยบาย
16.	เปิิดเผยโครงการลงทุุนที่่�สำำ�คัญต่่างๆ และผลกระทบที่่�มีต่่อ

โครงการลงทุุน โดยเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศผ่่านระบบ 
SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์ของบริิษััท 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ สื่่�อมวลชนและ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�ถูกต้้องทั่่�วถึึงและโปร่่งใส

(3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยได้้กำำ�หนด
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ชัดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและปลููกฝััง
เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรสอดคล้้องตามอุุดมการณ์์ 4 ในเรื่่�อง “ตั้้�งมั่่�น
ในความเป็็นธรรม คือการทำำ�งานอย่่างซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้
และปฏิิบััติิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่ายอย่่างให้้เกีียรติิ จริิงใจ เป็็นมิิตร 
และเป็็นธรรม” ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็น Certified 
Company จากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านการทุุจริิตเมื่่�อวัันที่่� 14 ตุลาคม 2559 และได้้รัับการ
ต่่ออายุุการรัับรองเป็็น Certified Company ครั้้�งที่่� 2 เมื่่�อวัันที่่� 7 
กุุมภาพัันธ์์ 2563  “นโยบายต่่อต้้นคอร์์รััปชััน (Anti-corruption 
Policy)” สามารถดาวน์์โหลดได้้ที่่�  www.qcon.co.th โดยมีี
สาระสำำ�คัญของนโยบายฯ ดังนี้้�

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
ห้้ามกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทดำำ�เนิินการหรืือ
ยอมรัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม โดย
ครอบคลุุมถึึงทุุกธุุรกิิจและทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกประเทศ 
และให้้มีีการสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันนี้้�
อย่่างสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิและข้้อกำำ�หนด
ในการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ 
ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ และข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย โดยมีีการกำำ�หนด
นิิยาม “คอร์์รััปชััน (Corruption)” ไว้้อย่่างชััดเจนเพื่่�อให้้เกิิดความ
เข้้าใจถููกต้้องตรงกััน ดังนี้้�

ขอบเขตของคำำ�ว่า “คอร์์รััปชััน (Corruption)” ที่่� ใช้้ในนโยบายนี้้�
ให้้หมายถึึง การติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปแบบใดๆ โดยการเสนอให้้ 
สััญญาว่่าจะให้้ มอบให้้ ให้้คำำ�มั่่�นว่่าจะให้้ เรีียกร้้อง หรืือรัับ ซึ่่�งเงิิน 
ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดซึ่่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ 
หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือผู้้�มีหน้้าที่่�ไม่่ว่่าจะโดย
ทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวปฏิิบััติิหรืือละเว้้นการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่� อันเป็็นการให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือแนะนำำ�
ธุุรกิิจให้้แก่่บริิษััทโดยเฉพาะ หรืือเพื่่�อให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�ง
ผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย 
ระเบีียบ ประกาศ ข้ อบัังคัับ ขนมธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น 
หรืือจารีีตทางการค้้าให้้กระทำำ�ได้้ 
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กำำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิ และความรัับผิิดชอบของพนัักงาน
แต่่ละระดัับตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 

•	 กรรมการบริิษััท ผู้้� บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ ต้ องปฏิิบััติิ
ตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันและจรรยาบรรณโดยต้้อง
ไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องคอร์์รััปชััน ไม่่ว่่าโดยทางตรง
หรืือทางอ้้อม

•	 พนัักงานบริิษััทไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการ 
กระทำำ�ที่่�เข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทต้้องแจ้้ง
ให้้ผู้้�บังคัับบััญชา หรืือบุุคคลที่่�รับผิิดชอบทราบ และให้้
ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ หากมีีข้้อ
สงสััย หรืือข้้อซัักถามให้้ปรึึกษากัับผู้้�บังคัับบััญชา หรืือ
บุุคคลที่่�กำำ�หนดให้้ทำำ�หน้้าที่่�รับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการ
ติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ผ่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�
กำำ�หนดไว้้ 

•	 บริิษััทจะให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�ปฏิิเสธ
หรืือแจ้้งเรื่่�องคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทโดยใช้้มาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงาน
การทุุจริิต โดยพนัักงานสามารถใช้้ช่่องทางการร้้องเรีียน
ผ่่าน Web Intranet ของบริิษััท และสำำ�หรัับบุุคคลภายนอก
สามารถร้้องเรีียน ผ่าน www.qcon.co.th

บริิษััทสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน  มีการกำำ�หนดวิิธีีการลดความเสี่่�ยง
และการควบคุุม  (Risk Mitigation and Control) ผู้้�รับผิิดชอบ 
มาตรการติิดตาม การสอบทานและประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง
สำำ�หรัับให้้พนัักงานใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดคอร์์รััปชััน
โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในประเมิิน ติ ดตามการกำำ�กับดููแล
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันทุุกครั้้�ง
เมื่่�อมีีการเข้้าตรวจสอบ

นอกจากนี้้�บริิษััทแสดงเจตนารมณ์์ในการส่่งเสริิมแนวคิิดนี้้�ไปยััง
คู่่�ธุุรกิิจ (Suppliers) ให้้ร่่วมกัันนำำ�หลัักการและแนวคิิดการปฏิิบััติิ
ตััวเป็็นพลเมืืองดีีควบคู่่�ไปกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นการขยายผลออกสู่่�สังคมในวงกว้้าง 
เพื่่�อให้้คู่่�ธุุรกิิจได้้รัับทราบจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจและนำำ�ไปใช้้เป็็น
แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ พร้้อมสร้้างสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งในปััจจุุบัันมีีคู่่�ธุรกิิจเข้้าร่่วมลงนามเพิ่่�มมากข้ึ้�น
และจากผลการตอบรัับที่่�ดีของคู่่�ธุรกิิจ ทำำ�ให้้บริิษััทมีีความมั่่�นใจที่่�
จะเสริิมสร้้างคนดีีออกสู่่�สังคมให้้มากข้ึ้�นต่่อๆ ไป

ในปีี 2563 บริิษััทยัังคงสร้้างความตระหนัักรู้้�  ความเข้้าใจให้้กัับ
กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานในการปฏิิบััติิจริิงตามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ซึ่่�งสอดคล้้องตามประกาศ ป.ป.ช. ดังนี้้�

1.	 จััดกิิจกรรมเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้� (Awareness) ให้้ความรู้้� 
และพััฒนาระบบเชิิงป้้องกัันในเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
(Proactive and Preventive System) ประกอบด้้วย
1) การจััดทำำ�แบบทดสอบ “Ethics Testing” แบ่่งแบบ

ทดสอบออกเป็็น 3 ระดัับให้้สอดคล้้องกัับบทบาท 
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงาน โดยทดสอบ
พนัักงานในเรื่่�องคุุณธรรม อุ ดมการณ์์ 4 จรรยาบรรณ 
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััท แบบทดสอบฯ 
ประกอบด้้วยเนื้้�อหาเพื่่�อให้้พนัักงานเรีียนรู้้�  เข้้าใจการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้สอดคล้้องตาม
ประกาศ ป.ป.ช. โดยพนัักงานทุุกคนต้้องทำำ�ให้้ผ่่าน
เกณฑ์์ร้้อยละ 100 นอกจากนี้้�ยัังได้้ทำำ�การวิิเคราะห์์
การตอบแบบทดสอบของพนัักงาน โดยนำำ�ข้อสอบที่่�
พนัักงานตอบผิิดจำำ�นวนมากมาสื่่�อสารให้้พนัักงาน
เกิิดความเข้้าใจที่่�ถูกต้้อง

2)	 การปลููกฝัังความตระหนัักรู้้�ของบทบาท อำำ�นาจ หน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบ (Responsibility & Accountability 
Awareness) ในการจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ที่่�ดีตามแนวป้้องกััน 3 ด่าน (Three Lines Model)

3)	 การสื่่�อสารกรณีีศึึกษาเรื่่�องการทุุจริิตที่่�สำำ�คัญโดย
สะท้้อนภาพความรัับผิิดชอบตามแนวป้้องกััน 3 ด่ าน
(Three Lines Model)

2.	 การใช้้ระบบ Compliance Management System  เป็็น
เครื่่�องมืือในการรวบรวมกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ประเมิินความเสี่่�ยง กำำ�หนดบทบาท 
ความรัับผิิดชอบของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการควบคุุม 
ติิดตามการปฏิิบััติิงาน ตรวจสอบ และรายงาน ซึ่่�งช่่วยลด
โอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3.	 หน่่วยงานที่่�มีความเสี่่�ยงสููง เช่่น หน่่วยงานจััดหางานโครงการ
หน่่วยงานขายงานโครงการ เป็็นต้้น มีการประเมิินตนเองตาม
แบบประเมิินการปฏิิบััติิงาน Anti-Corruption Compliance 
(บริิษััทจััดทำำ�แบบประเมิินนี้้�เพิ่่�มเติิมเพื่่�อใช้้ประเมิินความ
เสี่่�ยงการคอร์์รััปชัันของบริิษััท นอกเหนืือจากแบบประเมิิน
ตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของโครงการ
แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต 
(CAC)) โดยแบบประเมิินได้้ระบุุข้้อบ่่งชี้้�หรืือสััญญาที่่�อาจ
ทำำ�ให้้เกิิดคอร์์รััปชััน และวิิธีีการลดความเสี่่�ยงและการควบคุุม
(Risk Mitigation and Control) ทั้้ �งด้้านระบบงานและ
ด้้านการปฏิิบััติิของพนัักงาน เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานและผู้้�
บัังคัับบััญชาวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงด้้วยตนเอง ปฏิิบััติิตามวิิธีี
การควบคุุมได้้ถููกต้้อง และนำำ�ผลการประเมิินตนเองมาวางแผน
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น

4.	 การจััดสััมมนาให้้ความรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) เรื่่�อง
การควบคุุมภายใน ความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งการ
เสนอแนะในการปรัับปรุุงระเบีียบและแนวปฏิิบััติิต่่างๆ ให้้
แก่่ฝ่่ายจััดการของบริิษััท เพื่่�อการปฏิิบััติิงานที่่�ถูกต้้องและ
เป็็นแบบอย่่างที่่�ดี (Role Model) เพื่่�อสื่่�อสารต่่อไปยััง
พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท

5.	 การเผยแพร่่และสื่่�อสารทำำ�ความเข้้าใจในคู่่�มือจรรยาบรรณ 
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ
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รัับทราบ และให้้ปฏิิบััติิตามคู่่�มือและนโยบายฯ ดั งกล่่าว 
โดยมีีการประชาสััมพัันธ์์ผ่่านวิิดีีโอคลิิป (VDO Clip) ซึ่่�ง
เป็็นเนื้้�อหาเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิให้้ถููกต้้องตามคู่่�มืือจรรยา
บรรณและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

6.	 จุุลสาร IA Letter (ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ) ผ่ านทาง
อีีเมลของพนัักงาน

7.	 กรรมการผู้้�จัดการพบพนัักงานเพื่่�อชี้้�แจงข้้อมููลต่่างๆ ของ
บริิษััทซึ่่�งรวมถึึงการชี้้�แจงนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันพร้้อม
เปิิดโอกาสให้้ซัักถามเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจ

การติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและนโยบายต่่อ
ต้้านคอร์์รััปชััน
บริิษััทมีีการกำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการบริิษััทที่่�จะ
กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันที่่�มีประสิิทธิิภาพ กรรมการผู้้�จัดการ ฝ่ายจััดการ มีหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบในการจััดให้้มีีระบบและส่่งเสริิม สนัับสนุุน
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และสื่่�อสารไปยัังพนัักงานผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุก
ฝ่่ายเพื่่�อทำำ�ความเข้้าใจและปฏิิบััติิตนให้้ถููกต้้อง รวมทั้้�งทบทวน
ความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่่างๆ ให้้สอดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับและข้้อกำำ�หนดของ
กฎหมายอย่่างสม่ำำ��เสมอ พนัักงานผู้้�กระทำำ�การคอร์์รััปชััน หรืือ
การกระทำำ�ผิดจากนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันรวมทั้้�งการทำำ�ผิด
จรรยาบรรณ จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาโทษทางวิินััยตามระเบีียบที่่�
บริิษััทกำำ�หนดไว้้ และได้้รัับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำำ�นั้้�น
ผิิดกฎหมาย 

นอกจากนี้้�หน่่วยงานตรวจสอบภายในจะมีีการประเมิิน ติ ดตาม
การกำำ�กัับดููแลที่่�ดีี การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ และนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเข้้าตรวจสอบและรายงานต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบทุุกครั้้�งที่่�มีการประชุุม  โดยในปีี 2563 ไม่่
พบการคอร์์รััปชัันในบริิษััท

(4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) 
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิ “นโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความ
เป็็นธรรมแก่่ผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต หรืือไม่่
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับ จรรยาบรรณของบริิษััท 
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Whistleblowing Policy)” เพื่่�อ
แสดงถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี เปิิดโอกาส
ให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ สามารถรายงานหากพบเห็็น
การฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ ข้ อบัังคัับที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
การกระทำำ�ผิดในเรื่่�องการกำำ�กับดููแลที่่�ดี การกระทำำ�ทุจริิตคอร์์รััปชััน 
หรืือพบเห็็นการกระทำำ�ที่่�ผิดจรรยาบรรณและนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของบริิษััท หรืือให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความผิิดปกติิในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจผ่่านช่่องทางต่่างๆ ที่่�กำ ำ�หนด เพื่่�อให้้มีีการตรวจสอบ
ข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนตามกระบวนการที่่�ระบุุไว้้ใน “Whistleblowing 
Policy” และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  นอกจากนี้้�ยัังมีี

การให้้ข้้อมููลในการติิดต่่อกัับผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนอย่่างชััดเจน โดยเปิิด
เผยกระบวนการและช่่องทางในเว็็บไซต์ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ 
ว่่าการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสนั้้�นจะไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�ร้องเรีียน
หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหาย จึึ งได้้กำำ�หนดกลไก
สำำ�หรัับคุ้้�มครองและบรรเทาความเดืือดร้้อนเสีียหายให้้แก่่ผู้้�ที่่�ได้้
รายงานหรืือให้้ข้้อมููลที่่�อาจจะถููกกระทำำ�โดยไม่่เป็็นธรรม เช่่น ถูกกลั่่�น
แกล้้งหรืือถููกข่่มขู่่�  โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ
ดููแลรัักษาความปลอดภััยของระบบ จั ดให้้มีี Server แยกเป็็นอิิสระ
จากการใช้้งานอื่่�นๆ
•	 ช่่องทางภายในสำำ�หรัับพนัักงาน สามารถร้้องเรีียนได้้ทั้้�งแบบเปิิด

เผยชื่่�อและไม่่เปิิดเผยชื่่�อ 
1.	 แบนเนอร์์ในหน้้าแรกของเว็็บไซต์บริิษััทซึ่่�งพนัักงานบริิษััท

สามารถเข้้าถึึงได้้ทุุกคน โดยสามารถเลืือกผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนได้้ ดังนี้้�
- ผู้้�บังคัับบััญชาที่่�ตนไว้้วางใจ
- ผู้้�ดูแลงานการบุุคคล
- ผู้้�ดูแลงานตรวจสอบ
- เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท
- กรรมการบริิษััทคนใดคนหนึ่่�ง 

2.	 ทำำ�เป็็นหนัังสืือถึึงบุุคคลข้้างต้้น หรืือ
3.	 ส่่งอีีเมลไปถึึงกรรมการอิิสระที่่� independent@qcon.co.th

•	 สำำ�หรัับบุุคคลภายนอก สามารถร้้องเรีียนได้้ทางเว็็บไซต์
	 www.qcon.co.th ใน “ระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส” 

เป็็นการร้้องเรีียนแบบเปิิดเผยชื่่�อ และสามารถเลืือกผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนได้้ 
ดัังนี้้�

- เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท	 - ผู้้�ดูแลงานตรวจสอบ
- กรรมการบริิษััท	 - คณะกรรมการตรวจสอบ
หรืือ ทำำ�เป็็นหนัังสืือถึึงบุุคคลข้้างต้้น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้การสื่่�อสารให้้พนัักงานและบุุคคลภายนอก รับทราบ
การร้้องเรีียนในระบบดัังกล่่าว ที่่�สามารถรองรัับการแจ้้งเบาะแสทั้้�ง
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ อีกทั้้�งสามารถเข้้าถึึงระบบได้้ตลอดเวลา

ในปีี 2563 มี ข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและดำำ�เนิินการ
สอบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วเสร็็จ 1 เรื่่�อง เป็็นเรื่่�องผิิดระเบีียบบริิษััท ที่่�ไม่่มีี
มููลค่่าความเสีียหาย และข้้อเท็็จจริิงจากการสอบสวนได้้ให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ทุุกฝ่่ายนำำ�มาประเมิินความเสี่่�ยง กำำ�หนดจุุดควบคุุม กำำ�หนดวิิธีีปฏิิบััติิ
และแนวทางป้้องกัันแล้้ว   นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยง
จากการทุุจริิตและการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่างๆ และจรรยาบรรณ
โดยผู้้�ปฏิิบััติิงาน (First Line) อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยมีีหน่่วยงานตรวจ
สอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ในการประเมิินประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล
ของการประเมิินความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน และรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีกทั้้�งยัังมีีการปลููกฝัังวััฒนธรรม
องค์์กร สร้้างความตระหนัักรู้้�แก่่พนัักงาน และการปฏิิบััติิตนเป็็น
แบบอย่่างที่่�ดี (Role Model) โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง
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8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่านมา 
8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ปีี 2563	

รายช่ื่�อ
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมทั้้�งหมด

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 63

1. นายประทีีป  วงศ์์นิิรัันดร์์ 6 / 6

2. ดร.การุุญ  จันทรางศุุ 6 / 6

3. นายพัันเทพ สุภาไชยกิิจ* 3 / 6

4. นายชีีระพงษ์์ กัมพลพัันธ์์** 3 / 6

หมายเหตุุ	 *ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ แทนนายชีีระพงษ์์ กัมพลพัันธ์์ โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 มิถุุนายน 2563
	 ** ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตรวจสอบถึึงวัันที่่� 29 มิถุุนายน 2563

8.2.2  ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามขอบเขต
หน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งมีีการทบทวน
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี
ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบเน้้นการนำำ� Digital Technology 
มาใช้้ในการตรวจสอบ การกำำ�กับดููแล การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การ
ปฏิิบััติิงาน และการติิดตามผล และทุุกสิ้้�นปีีคณะกรรมการตรวจ
สอบมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจ
สอบโดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็นสองแบบ คือ 1) การประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ (As a Whole) 
และ 2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment) 
ซึ่่�งผลการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี  หัวข้้อที่่�ประเมิินได้้แก่่ โครงสร้้าง
และคุุณสมบััติิ บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�
และการประชุุม สรุุปความเห็็นโดยรวม การปฏิิบััติิงานของเลขานุุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบ

นอกจากนี้้�เช่่นเดีียวกัับปีีที่่�ผ่านมา ในปีี 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม
เพื่่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระถึึงข้้อมููลที่่�มีสาระสำำ�คัญในการจััด
ทำำ�งบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานและเป็็น
ประโยชน์์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน รวมทั้้�งรัับทราบรายงานพฤติิการณ์์อัันควร
สงสััยของกรรมการและผู้้�บริิหารตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  ซึ่่�งกรรมการผู้้�จัดการรายงาน
ว่่าไม่่พบพฤติิการณ์์ใดที่่�เข้้าข่่ายดัังกล่่าว  ส่งผลให้้การจััดทำำ�งบการเงิิน
ของบริิษััทแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดถููก
ต้้องตามควร (True and Fair) ในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน และมีีความเชื่่�อได้้ โปร่่งใส โดยผู้้�สอบบััญชีีมีีความ
เป็็นอิิสระและสามารถตรวจสอบได้้  ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััทเคพีีเอ็็มจีี 
ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด ทำำ�หน้้าที่่�สอบบััญชีีเพื่่�อตรวจสอบงบการเงิิน
ของบริิษััท โดยไม่่มีีการให้้บริิการอื่่�นนอกเหนืือจากการสอบบััญชีี

สาระสำำ�คัญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี 2563  ได้้แก่่ การสอบทาน
งบการเงิิน การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การสอบทานการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี 
การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง การสอบทาน
ระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน การสอบทานการ
ตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�ง
ผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปี 2564 ตามที่่�แสดงไว้้ในเอกสาร
แนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ  
8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีี 2563 บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและทบทวน
ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยแบ่่งการ
ประเมิินออกเป็็นสองแบบ คือ 1) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ (As a Whole) และ 2) การ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-assessment) ซึ่่�งผลการ
ประเมิินนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้
วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป โดยมีี
การจััดกลุ่่�มหััวข้้อการประเมิิน 6 หัวข้้อ ดังนี้้�

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 สรุุปความเห็็นโดยรวม
5.	 การปฏิิบััติิงานของเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
6.	 การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบ

สำำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินผลนั้้�น หลัังจากที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิิจารณาทบทวนแบบประเมิินฯซึ่่�งดำำ�เนิินการเป็็นประจำำ�
ทุุกปีีแล้้วนั้้�น หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินให้้
กรรมการตรวจสอบทุุกคนประเมิิน หลัังจากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทจะ
สรุุปผลและนำำ�เสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ 
เพื่่�อหามาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล
ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการ
สรรหา ค่ าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้คงแบบ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งให้้มีีการทบทวนแบบประเมิินฯ ดั งกล่่าวเป็็น
ประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็นสองแบบ
เช่่นเดีียวกัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบ คือ 1) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ 
(As a Whole) และ 2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง 
(Self-assessment) ซึ่่�งผลการประเมิินนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้
วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการในการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาลต่่อไป โดยการประเมิินผลนั้้�น ประกอบด้้วย 6 หัวข้้อหลััก 
ได้้แก่่

1.	 ความพร้้อมของกรรมการ
2.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการ

สรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
3.	 การประชุุม

4.	 การดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflict 
of Interest)

5.	 สรุุปความเห็็นโดยรวม
6.	 การปฏิิบััติิงานของเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน 

และบรรษััทภิิบาล

อนึ่่�ง สำ ำ�หรัับกระบวนการในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการสรรหา ค่ าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาลนั้้�น คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
จะพิิจารณาทั้้�งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล (รวม
ทั้้�งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ) ก่ อนเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา หลัังจากนั้้�นเลขานุุการบริิษััท
จะสรุุปผลและนำำ�เสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ 
รวมทั้้�งเพื่่�อหามาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ รวมทั้้�งกรรมการ
ผู้้�จัดการต่่อไป
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ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีี 2563 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ในทุุกหััวข้้อสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดที่่�ร้อยละ 90 สรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะอนุุกรรมการ

ผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการทั้้�งคณะ

(As a Whole)
 (ร้้อยละ)

ผลการปฏิิบััติิงาน
ของตนเอง 

(Self-assessment)
(ร้้อยละ)

1.คณะกรรมการตรวจสอบ 99.77 99.72

2.คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 100.00 100.00

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
การควบคุุมภายใน
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทฯ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยตามแบบประเมิินความเพีียง
พอของระบบการควบคุุมภายใน ซึ่่�งยึึดกรอบการควบคุุมภายในของ 
COSO 2013 (The Committee of Sponsoring Organization of 
Treadway Commission)  5 องค์์ประกอบ คือ การควบคุุมภายใน
องค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบ
สารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตามที่่�ผ่านการ
พิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว คณะกรรมการเห็็นว่่า ระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอและ
เหมาะสม ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้จััดให้้มีีบุุคลากรเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตาม
กฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย และจรรยาบรรณ ตลอดจนแนวปฏิิบััติิ
ต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุม ติดตาม ดูแล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน
จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ 
รวมถึึงการทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว

มีีการปลููกฝัังให้้ฝ่่ายจััดการ หั วหน้้างาน และพนัักงานตระหนััก
และปฏิิบััติิงานโดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี การบริิหาร
ความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน 
โดยจััดให้้มีีบุุคลากรเพีียงพอ และนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�
เหมาะสมที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

ในปีี 2563 ฝ่ายจััดการได้้อนุุมััติิหลัักการหรืือเครื่่�องมืือในการกำำ�กับ
ดููแลและควบคุุมต่่างๆ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยง 
ดัังนี้้�
1. การสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน (Proactive and Preventive 
System)
ปััจจััยสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายและอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน คื อ 
พนัักงานต้้องมีีคุุณธรรม จริิยธรรมในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อเป็็นการ
ส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรมให้้กัับพนัักงาน นอกเหนืือจากการอบรม

และสััมมนาต่่างๆ แล้้วบริิษััทยัังได้้จััดทำำ�ระบบเชิิงป้้องกัันภายใน
บริิษััท “Proactive and Preventive System” ซึ่่�งประกอบด้้วย

1.1	แบบทดสอบ Ethics Testing และ e-Policy Testing เพื่่�อ
ปลููกฝััง ให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนัักรู้้� (Awareness) ให้้
กัับพนัักงานทุุกระดัับและสามารถนำำ�เรื่่�องคุุณธรรม 
อุุดมการณ์์ 4 จรรยาบรรณ นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
และ e-Policy มาปฏิิบััติิและประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่างถููกต้้อง
เหมาะสม ให้้เกิิดผลได้้จริิง โดยในปีี 2563 ได้้จััดต่่อเนื่่�อง
มาเป็็นปีีที่่� 6 พนัักงานของบริิษััททุุกคนได้้ผ่่านการทดสอบ
ร้้อยละ 100 นอกจากนี้้�ได้้มีีการวิิเคราะห์์การตอบแบบ
ทดสอบของพนัักงาน และสื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับเกิิด
ความเข้้าใจที่่�ถูกต้้อง 

1.2	การนำำ�แนวป้้องกััน 3 ด่าน (Three Lines Model) ซึ่่�งเป็็น
แนวทางที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล มาใช้้เป็็นกรอบ
ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ประกอบด้้วย 
Governing Body คณะจััดการ ผู้้� ปฏิิบััติิงาน และหน่่วย
งานตรวจสอบภายใน  โดยการประยุุกต์์ใช้้แนวทางดัังกล่่าว
ในการปฏิิบััติิงาน ฝ่ายจััดการในฐานะ First Line ถืือว่่ามีี
บทบาทสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการผลัักดัันให้้ Three Lines 
Model ประสบความสำำ�เร็็จและมีีประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่
การนำำ�นโยบายที่่�ได้้รัับมาปฏิิบััติิ การประเมิินความเสี่่�ยง
กำำ�หนดการควบคุุม ติ ดตามและประเมิินผล รวมถึึงการ
ประสานงานกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายในเพื่่�อแลก
เปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างกััน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังเสริิมสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�ในหลากหลายรููปแบบ เช่่น ให้้ First Line 
ลำำ�ดับสููงสุุดของบริิษััทหรืือหน่่วยงานเป็็นผู้้�สื่่�อสารกัับ
พนัักงาน จั ดประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) เพื่่�อนำำ�
แนวทางไปใช้้ในการปฏิิบััติิจริิง (Execution) อย่่างใกล้้ชิิด 
และการสื่่�อสารกัับ Governing Body แบบ Two-way 
Communication 

1.3	การสื่่�อสาร “กรณีีศึึกษา เรื่่�อง การทุุจริิต การไม่่ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบายบริิษััท และจรรยาบรรณ” 
ให้้พนัักงานเกิิดความตระหนัักในการปฏิิบััติิงานและ
ป้้องกัันการเกิิดเหตุุการณ์์ซ้ำำ��ผ่านการสััมมนา
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2. การบููรณาการการกำำ�กับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแล
การปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน (Integrated Governance, 
Risk Management, Compliance and Internal Control 
- Integrated GRC)
บริิษััทดำำ�เนิินการด้้านการกำำ�กับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กับ
ดููแลการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน (GRC) และยกระดัับ
สู่่�มาตรฐานสากล (Integrated GRC) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ประสิิทธิิผล ลดความซ้ำำ��ซ้อนในการปฏิิบััติิงาน ตั้้ �งแต่่การกำำ�กับดููแล 
การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ การบริิหารความเสี่่�ยง จนถึึงการติิดตามผล มีการ
สื่่�อสารโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนเห็็นความสำำ�คัญ
ในการนำำ� GRC มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการทำำ�งานของ
พนัักงานให้้นำำ�ไปสู่่�การเติิบโตของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

3. การกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานและการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กับดููแล
การปฏิิบััติิงาน (Compliance Policy & Guideline) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมีีระบบการบริิหารงานด้้านการกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Comp-
pliance Management System-CMS) เป็็นกลไกสำำ�คัญในการ
กำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานที่่�ทำำ�ให้้การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์เป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยวางพื้้�นฐานให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานใน
ฐานะ First Line มี กระบวนการปฏิิบััติิงานที่่�มั่่�นใจได้้ว่่าจะป้้องกััน
ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ และมีีหน่่วยงานกำำ�กับดููแล
การปฏิิบััติิงาน (Second Line) เป็็นผู้้�สนัับสนุุนการนำำ�ระบบการ
บริิหารงานดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยสร้้างความรู้้� ความ
เข้้าใจและความตระหนัักรู้้�ให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน ให้้คำำ�ปรึึกษา กำำ�หนดการ
ควบคุุม เพื่่�อบริิหารจััดการไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ระเบีียบต่่างๆ (Compliance Risk) อย่่างต่่อเนื่่�อง ปรัับปรุุง
แนวปฏิิบััติิ (Guideline) และรายการตรวจประเมิิน (Checklist) ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลมากยิ่่�งข้ึ้�น เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายสำำ�คัญของบริิษััท ได้้แก่่ นโยบายการแข่่งขััน
ทางการค้้า (Antitrust Policy) นโยบายการจััดการข้้อมููลภายใน ที่่�
มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (Insider Trading Policy) และนโยบาย
การเปิิดเผยข้้อมููล (Disclosure Policy)  นอกจากนี้้�ยัังได้้มีีการนำำ�
ระบบการรัับ-ส่่งและประเมิินกฎหมายใหม่่หรืือเปลี่่�ยนแปลงมาใช้้
บริิหารงาน เพื่่�อให้้กฎหมายใหม่่หรืือเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องถึึงมืือ
ผู้้�ปฏิิบััติิ และสามารถปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องได้้อย่่างถููกต้้องและทััน
ท่่วงทีี

4. การปฏิิบััติิในเร่ื่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิตเป็็นครั้้�งที่่�  2 เมื่่�อวัันที่่�  7 
กุุมภาพัันธ์์ 2563  บริิษััทได้้จััดทำำ�แนวปฏิิบััติิการกำำ�กับการปฏิิบััติิงาน
ด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันซึ่่�งสอดคล้้องตาม ISO19600 เพื่่�อเป็็น
แนวทางให้้บริิษััทหรืือหน่่วยงาน (First Line) ที่่�มี ความเสี่่�ยงสููงด้้าน
คอร์์รััปชัันใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นระบบโดยมีี

หน่่วยงานสนัับสนุุน (Second Line) เป็็นที่่�ปรึึกษาให้้คำำ�แนะนำำ� และ
มีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) ทำ ำ�หน้้าที่่�ประเมิิน
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้ฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบริิษััท

5. การตรวจสอบการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง (Control Self- 
Assessment)
คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้้�กำำ�กับดููแลประสิิทธิิผลของการ
ควบคุุมภายใน มี มติิให้้มีีการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง 
(Control Self Audit) เพื่่�อให้้ธุุรกิิจเกิิดแนวคิิดในเชิิงป้้องกัันความ
เสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ซึ่่�งสอดคล้้องกัับกรอบการควบคุุม
ภายในของ COSO 2013 ที่่�กล่่าวถึึงบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบใน
การปฏิิบััติิงานตามแนวทาง Three Lines Model  หน่่วยงานตรวจ
สอบภายในร่่วมกัับหน่่วยงานสนัับสนุุนพิิจารณาแนวทางปฏิิบััติิงาน 
การเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน (First Line) ในการประเมิินความ
เสี่่�ยงของธุุรกิิจ การประเมิินความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิผลของ
ระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งแบ่่งปัันแนวปฏิิบััติิที่่�เกิิดประสิิทธิิผล 
(Success Cases) ร่ วมกัันเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน ลด
ความซ้ำำ��ซ้อนในการสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกัันให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงานทำำ�ให้้
สามารถตอบสนองได้้ทัันต่่อความเสี่่�ยงของธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็วในปััจจุุบััน

6. การกำำ�กับดููแลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการรัักษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเครืือข่่ายส่ื่�อสาร

6.1	 ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทในปััจจุุบัันเป็็น
เทคโนโลยีีระดัับสููงและซัับซ้้อน จึึ งต้้องมีีคณะทำำ�งาน 
SCG IT Governance ของเอสซีีจีี ซึ่่�งมีีตััวแทน IT ของ
บริิษััทร่่วมเป็็นคณะทำำ�งาน ทำ ำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบาย 
และระเบีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและการ
สื่่�อสาร (e-Policy) โดยอ้้างอิิง ISO/IEC 27001 เพื่่�อให้้
พนัักงานทุุกคนถืือปฏิิบััติิในทิิศทางเดีียวกััน มีการดำำ�เนิิน
การในปีี 2563 ดังนี้้�
•	 จััดทำำ�นโยบายเพิ่่�มเติิม 3 เรื่่�อง ได้้แก่่ นโยบายการใช้้

งานอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์พกพา และการใช้้อุุปกรณ์์
คอมพิิวเตอร์์ส่่วนตััวในการปฎิิบััติิงาน (Mobile Device 
and BYOD Policy) นโยบายการจััดหา พัฒนา และ
บำำ�รุุงรัักษาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (System 
Acquisition Development and Maintenance 
Policy) และนโยบายการเข้้าถึึงระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(System Access Control Policy) ซึ่่�งรองรัับสถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของ COVID-19 และการปฏิิบััติิงาน
ในช่่วง Work From Home

•	 ปรัับปรุุง/จััดทำำ�มาตรฐาน 4 เรื่่�อง ได้้แก่่ Data Classific-
cation and Handling Standard Penetration 
Testing Standard Remote Access Standard 
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และ Guideline for Personal Data Protection 
and Endpoint  

6.2	บริิษััทแต่่งตั้้�ง Personal Data Protection Steering 
Committee เพื่่�อตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของหน่่วย
งานในบริิษััท จัดทำำ�ข้อเสนอแนะ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
และนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และดำำ�เนิิน
การ Implement Data Protection Tools เช่่น จัดทำำ�
เอกสารทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง นำำ� Privacy Management 
Software มาใช้้ เป็็นต้้น

6.3	 จััดทำำ�เอกสารเผยแพร่่ความรู้้� เกี่่�ยวกัับการควบคุุม
ภายในที่่�ดีในการ Implement/ใช้้งาน Robotic Process 
Automation (RPA)

7. การพััฒนาและส่่งเสริิมการใช้้ Data Analytics ให้้กัับธุุรกิิจ
บริิษััทมีีการใช้้งานระบบสารสนเทศที่่�หลากหลาย เพื่่�อช่่วยติิดตาม
สััญญาณความผิิดปกติิได้้รวดเร็็วและทัันเวลา หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในจึึงได้้จััดทำำ�รายงานโดยใช้้ Data Analytics ให้้กัับหน่่วยงาน
ต่่างๆ ในบริิษััท เพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ ติดตาม แก้้ไขรายการ
ผิิดปกติิ และกำำ�หนดวิิธีีการป้้องกััน โดยการวิิเคราะห์์ข้้อมููลและแสดง
ผลแบบกราฟ เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถวิิเคราะห์์ผลได้้ง่่าย รวดเร็็ว และ
มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น

8. ระบบการรัับข้้อร้้องเรีียน 
บริิษััทได้้พััฒนาระบบรัับข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing System) ที่่�
รองรัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ สำ ำ�หรัับพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียภายนอกสามารถเข้้าถึึงระบบได้้ตลอดเวลา เพื่่�อแจ้้งเบาะแสการ
ปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามหลัักบรรษััทภิิบาล คู่่�มือจรรยาบรรณ การกำำ�กับ
ดููแล ระเบีียบ ข้ อบัังคัับ กฎหมายและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
รวมถึึงการกระทำำ�ทุจริิต โดยพนัักงานสามารถแจ้้งผ่่าน Web Intranet 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียภายนอกแจ้้งผ่่านเว็็บไซต์ www.qcon.co.th หรืือ
แจ้้งเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรผ่่านทางอีีเมล จดหมาย บริิษััทกำำ�หนดขั้้�น
ตอนการดำำ�เนิินงานเมื่่�อได้้รัับข้้อร้้องเรีียนไว้้อย่่างชััดเจน ตั้้ �งแต่่การ
รวบรวมข้้อเท็็จจริิงโดยทำำ�เป็็นความลัับ การตั้้�งคณะทำำ�งานตรวจ
สอบข้้อเท็็จจริิง การตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน การพิิจารณาอนุุมััติิ
การลงโทษ รวมไปถึึงการรายงานผลข้้อร้้องเรีียน  นอกจากนี้้�ผู้้�ร้อง
เรีียนสามารถติิดตามผลข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบได้้ ซึ่่�งระบบดัังกล่่าว
ช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืนมากยิ่่�งข้ึ้�น ระบบการรัับข้้อร้้องเรีียนของบริิษััทได้้รัับการดููแล
รัักษาความปลอดภััยอย่่างใกล้้ชิิดจากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
โดยการใช้้งานของโปรแกรมจะใช้้ Password 2 ชั้้ �นและใช้้ Server 
แยกเป็็นอิิสระจากการใช้้งานอื่่�นๆ เพื่่�อสะดวกต่่อการรัักษาความ
ปลอดภััยและป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลไปสู่่�บุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การตรวจสอบติิดตามการควบคุุมภายใน
ในปีี 2563 หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบ
ทั้้�งหมด 4 โครงการ ตามแผนการตรวจสอบภายในตามความเสี่่�ยง 

(Risk-based) ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้อนุุมััติิแผนตรวจสอบ 
เมื่่�อวัันที่่�  2 ธั นวาคม 2562   หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�
ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในและติิดตาม
การแก้้ไขปรัับปรุุงประเด็็นที่่�ตรวจพบ รวมถึึงการติิดตามการควบคุุม
ว่่าบริิษััทฯ มี ระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อติิดตามควบคุุมดููแลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิิน
จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีี
อำำ�นาจ รวมถึึงการควบคุุมการทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััด
แย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอ จากนั้้�นนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบก่่อนรายงานคณะ
กรรมการบริิษััททุุกไตรมาส

จากผลการตรวจสอบในปีี 2563 ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีสาระสำำ�คัญ
เกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน และหน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้
ติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขการควบคุุมภายในตามประเด็็นที่่�ตรวจพบ 
พบว่่าฝ่่ายจััดการได้้แก้้ไขการควบคุุมภายในตามข้้อแนะนำำ�ครบถ้้วน
แล้้ว นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คือ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภูมิิไชย 
สอบบััญชีี จำำ�กัด ได้้รายงานว่่าไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญซึ่่�ง
มีีผลกระทบต่่องบการเงิินของบริิษััท

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดี การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแล การปฏิิบััติิงาน และการ
ควบคุุมภายในของบริิษััท ในปีี 2563 ตามที่่�แสดงไว้้ในเอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท 
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment6

ผู้้�ดูแลงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ มี มติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้นายพิิทยา จั่่� นบุุญมีี 
เป็็นผู้้�ดูแลงานตรวจสอบภายใน มี ความรัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท จั ดทำำ�รายงานและข้้อเสนอแนะ 
เพื่่�อให้้คณะจััดการปรัับปรุุงให้้เป็็นไปตามแผนและนโยบาย
การควบคุุมภายในของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของนายพิิทยา จั่่� นบุุญมีี 
แล้้วเป็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดังกล่่าว 
เนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิ วุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงาน 
และได้้เข้้ารัับการอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุม
การปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว  ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้สรุุปคุุณสมบััติิ วุฒิิการศึึกษา 
ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายในไว้้
ตามเอกสารแนบ 3 ซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท https://
qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment3

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้ายผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งผู้้�ดูแลงานตรวจสอบภายใน จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่่างกััน
9.2.1 ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
รายการระหว่่างกัันที่่�มีนััยสำำ�คัญระหว่่างบริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำำ�กัด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย กัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�อาจ
มีีความขััดแย้้ง 1

ลัักษณะรายการ / บริิษััท / ความสััมพัันธ์์

 มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
(พัันบาท) 

2563 2562 2561

1. รายการกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และบริิษััทใหญ่่ในลำำ�ดับสููงสุุด2	
1.1 รายการกัับบริิษััทใหญ่่ในลำำ�ดับสููงสุุด

ให้้บริิการแก่่บริิษััท
นโยบายการคิิดราคา : ราคาตลาดเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ทำำ�กับบุุคคลภายนอก
บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) 

13,653

13,653

 12,457

12,457

12,145

  12,145

1.2 รายการกัับบริิษััทย่่อยของบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย  จำำ�กัด (มหาชน)

ขายสิินค้้าให้้บริิษััท
นโยบายการคิิดราคา : ราคาตลาดเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ทำำ�กับบุุคคลภายนอก 
บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย (ท่่าหลวง) จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายชนะ  ภูมีี
บริิษััทเอสซีีจีี โลจิิสติิกส์์ แมเนจเม้้นท์์ จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายบรรณ  เกษมทรััพย์์
บริิษััทผลิิตภััณฑ์์และวััตถุุก่่อสร้้าง จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายชนะ  ภูมีี
บริิษััทศิิลาสานนท์์ จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	นายชนะ  ภูมีี 
บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายชนะ  ภูมีี
บริิษััทเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กัด
	 กรรมการร่่วมกััน :	นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายบรรณ  เกษมทรััพย์์
บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย (แก่่งคอย) จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายชนะ  ภูมีี
บริิษััทพรีีแพค ประเทศไทย จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน : - ไม่่มีี -

308,370

251,342

27,501

11,596

8,610

4,351

2,951

2,019

-

355,629
 

291,161
 

36,343

17,080

-
 

7,220
 

-

2,426
 

1,399

301,311
 

251,705
 

34,380
 

10,912

-

-

-

3,008

1,306

1	 แยกแสดงรายบริิษััทเฉพาะรายการที่่�มีมููลค่่าตั้้�งแต่่ร้้อยละ 0.01 ของสิินทรััพย์์มีีตััวตนสุุทธิิ (NTA) เป็็นต้้นไป
2	บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริิษััทใหญ่่ในลำำ�ดับสููงสุุด
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ลัักษณะรายการ / บริิษััท / ความสััมพัันธ์์

 มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
(พัันบาท) 

2563 2562 2561

1. รายการกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และบริิษััทใหญ่่ในลำำ�ดับสููงสุุด2	
1.2 รายการกัับบริิษััทย่่อยของบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย  จำำ�กัด (มหาชน)

ซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััท
นโยบายการคิิดราคา : ราคาตลาดเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ทำำ�กับบุุคคลภายนอก 
บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	 นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายชนะ  ภูมีี
บริิษััทเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	 นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายบรรณ  เกษมทรััพย์์
บริิษััทเอสซีีจีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	 นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายชนะ  ภูมีี
บริิษััทเอสซีีจีี เอ็็กซพีเรีียนซ์์ จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	 - ไม่่มีี -

ได้้รัับบริิการจากบริิษััท
นโยบายการคิิดราคา : ราคาตลาดเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ทำำ�กับบุุคคลภายนอก 
บริิษััทเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	 นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายบรรณ  เกษมทรััพย์์
บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	 นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายชนะ  ภูมีี

1,112,665
 

592,800
 

516,105
 

3,360
 

400
 
 

10,076
 

5,946
 

4,017
 

1,217,251
 

1,215,619

-
 

1,486

146
 
 

8,981

-

8,933

1,097,268

1,096,903
 

-
 

104
 

261
 
 

5,048
 

-

5,015

2	 บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริิษััทใหญ่่ในลำำ�ดับสููงสุุด
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ลัักษณะรายการ / บริิษััท / ความสััมพัันธ์์

 มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
(พัันบาท) 

2563 2562 2561

1. รายการกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และบริิษััทใหญ่่ในลำำ�ดับสููงสุุด2	
1.2 รายการกัับบริิษััทย่่อยของบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย  จำำ�กัด (มหาชน)

ให้้บริิการแก่่บริิษััท
นโยบายการคิิดราคา : ราคาตลาดเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ทำำ�กับบุุคคลภายนอก
บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำำ�กัด
	 กรรมการร่่วมกััน :	นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายชนะ ภูมีี
บริิษััทกฎหมายเอสซีีจีี จำำ�กัด    
	 กรรมการร่่วมกััน :	-ไม่่มีี-
บริิษััทเอสซีีจีี แอคเค้้าน์์ติ้้�ง เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	-ไม่่มีี-
บริิษััทกลุ่่�มสยามบรรจุุภััณฑ์์ จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	-ไม่่มีี-
บริิษััทเอสซีีจีี ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	นายนิิธิิ  ภัทรโชค และนายชนะ  ภูมีี

10,638

9,429

381

250

239

-

 4,827

4,144

245

132

268

16

1,448

961

51

-

-

410

1.3 รายการกัับบริิษััทร่่วมของบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย  จำำ�กัด (มหาชน)

ให้้บริิการแก่่บริิษััท
นโยบายการคิิดราคา : ราคาตลาดเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ทำำ�กับบุุคคลภายนอก 
บริิษััทไอทีีวััน จำำ�กัด 
	 กรรมการร่่วมกััน :	-ไม่่มีี-

918

918

801

801

697

697

2	 บริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำำ�กัด (มหาชน) เป็็นบริิษััทใหญ่่ในลำำ�ดับสููงสุุด
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ลัักษณะรายการ / บริิษััท / ความสััมพัันธ์์

 มููลค่่ารายการระหว่่างกััน
(พัันบาท) 

2563 2562 2561

2. รายการกัับบริิษััทอ่ื่�นภายนอกกลุ่่�มที่่�มีกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมร่่วมกััน3

จ่่ายดอกเบี้้�ยให้้บริิษััท
นโยบายการคิิดราคา : อัตราดอกเบี้้�ยตามสััญญาที่่�ตกลงกััน 
ธนาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กัด (มหาชน) 
		   
มีีรายได้้ค่่าธรรมเนีียมอ่ื่�นๆจากการให้้บริิการแก่่บริิษััท
นโยบายการคิิดราคา : ค่าธรรมเนีียมตามสััญญาที่่�ตกลงกััน 
ธนาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กัด (มหาชน) 
		   
รัับฝากเงิินจากบริิษััท (มููลค่่า ณ 31 ธัันวาคม) 
นโยบายการคิิดราคา : อัตราดอกเบี้้�ยตามสััญญาที่่�ตกลงกััน 
ธนาคารไทยพาณิิชย์ จำำ�กัด (มหาชน) 
 	  	  
ให้้บริิการแก่่บริิษััท
นโยบายการคิิดราคา : ราคาตลาดเทีียบเท่่ากัับราคาที่่�ทำำ�กับบุุคคลภายนอก 
บริิษััทเทเวศประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน) 

265
 

265
 

214
 

214
 

204,971
 

204,971
 

1,636
 

1,636

 1,250
 

1,250
 

196
 

196
 

209,524
 

209,524
 

186
 

186

931
 

931
 

180
 

180
 

314,536
 

314,536
 

1,713
 

1,713

3	 ตามคำำ�แนะนำำ�ในการใช้้คู่่�มือการจััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

9.2.2 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน  
การทำ�รายการระหว่างกันเป็นความจำ�เป็นและมีความสมเหตุสมผล
ของการทำ�รายการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยผู้สอบ
บัญชีได้ตรวจสอบรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปี 2563 ตามท่ี
เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 5 สำ�หรับปี 2563 โดย
ผู้สอบบัญชีระบุว่าราคาซื้อขายสินค้าที่บริษัทซื้อขายกับบริษัท
ท่ีเก่ียวข้องกัน เป็นราคาและเง่ือนไขการชำ�ระเงินใกล้เคียงกันตาม
ปกติทางธุรกิจท่ีบริษัทซ้ือขายกับลูกค้ารายอ่ืน

นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง
กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งกันทางผลประโยชน์ระหว่าง
กันท่ีเกิดขึ้นในปี 2563 มีความเห็นว่าบริษัทได้ยึดหลักความโปร่งใส
และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในการปฎิบัติงาน และได้เป็นไป
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทำ�รายการระหว่างกัน
ในการทำ�รายการระหว่างกันจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะ
กรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี คณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ได้รับมอบอำ�นาจจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่
อนุมัติรายการใดท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดกับบริษัทหรือ

บริษัทย่อย และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และในกรณีท่ีบริษัทมีหลักทรัพย์จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทจะปฏิบัติตามข้อบังคับ
ประกาศ คำ�ส่ัง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึง่สินทรัพย์

9.2.3 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทมีีนโยบายในการทำำ�รายการที่่�เกิิดข้ึ้�นในปััจจุุบัันต่่อไปใน
อนาคตโดยจะมีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขต่่างๆให้้เป็็นไปตามลัักษณะ
การดำำ�เนิินการตามปกติิทางการค้้า โดยใช้้นโยบายซื้้�อขายต่่อรองกััน
ตามกลไกราคาตลาดของธุุรกิิจซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับ
ราคาที่่�เกิิดข้ึ้�นกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะได้้ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ พิจารณา
ตรวจสอบและให้้ความเห็็นถึึงความเหมาะสมของราคาและความ
สมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น
ในอนาคตด้้วย
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ส่่วนท่ี่� 3
งบการเงิิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



�����������������������������

������������������������������������������������ �����������



  

      

   

 



  





     

 









 

 











 





  

 


 























 









รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report92



�����������������������������

������������������������������������������������ �����������



  

      

   

 



  





     

 









 

 











 





  

 


 























 









รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 93












  

  

������������������������ �������������������������������










 





 









 

 

 





 







 

 













 
















 





 





 

 

 

 















  

 





















รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report94












  

  

������������������������ �������������������������������










 





 









 

 

 





 







 

 













 
















 





 





 

 

 

 















  

 





















รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 95



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report96



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 97



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report98



รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 99



งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกำไรขาดทุน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
���������������������������������� ������������������������
�����������������
��������������

���������������������������    



 

  

      


  

      

     





    

    

��������������������    

������������������������������    

 

������������ ��������������������




  


 

   

    
    

   

   

     

   

   

    

    

   

    

   

    

   

    
   

   

 




แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report100



งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกำไรขาดทุน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
���������������������������������� ������������������������
����������������������
��������� ��������������������

   

��������������    

������������������������





     

     

��������������������������������� 
������������    

��������������������������������    

 

��������������������������������




  


 

   

   

�����������������������������������
������������������������



     

     


    

   

 




  

 

   
   
  

        


      
     

    

     
     

    

        

 





  

 

   
   
  

        


      
     

    

     
     

    

        

 





บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 103



งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกระแสเงินสด
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
���������������������������������� ������������������������
�������������
��������� ��������������������

������������
   

�������������������������������
��������������    
��������������
���������������������    
�������������    
���������������������������������    
��������������������������������������    
��������������������������������������������������    
��������������������������������� �������������    
������������    
�����������    
����������������    
�����������������������������������������������
����������������������    
�����������������������������������������    
����������������������������������
�������������������������������
��������������������������    
���������������������������������������������������    
���������������������������������������������
�������������������������������    

��������������������������������
�������������    
��������������������    
�������������    
�������������������������    
�������������������������������������    

��������������������

���

���������������������������������������������������


  


 

   

   


������������������������������

���������������������������������

�����������������     

��������������������������������������������

�� ���������������������������     


    

   

 

���������������������������������������������������


���������������������������������� ������������������������
�������������������������������������
��������� ��������������������

  
   

   

�����������������������     
�������������������������������������������������������

      
     
����������������������������������������������������������     
��������������������������������
     
     
�����������������������������������     

������������������������     

��������������������

 





  

 

  
   

   

        


      
     

    

     
     

    

        

 





แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report104



งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกระแสเงินสด
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
���������������������������������� ������������������������
�������������
��������� ��������������������

������������
   

�������������������������������
��������������    
��������������
���������������������    
�������������    
���������������������������������    
��������������������������������������    
��������������������������������������������������    
��������������������������������� �������������    
������������    
�����������    
����������������    
�����������������������������������������������
����������������������    
�����������������������������������������    
����������������������������������
�������������������������������
��������������������������    
���������������������������������������������������    
���������������������������������������������
�������������������������������    

��������������������������������
�������������    
��������������������    
�������������    
�������������������������    
�������������������������������������    

��������������������

���

���������������������������������������������������


  


 

   

   


������������������������������

���������������������������������

�����������������     

��������������������������������������������

�� ���������������������������     


    

   

 

���������������������������������������������������


���������������������������������� ������������������������
�������������������������������������
��������� ��������������������

  
   

   

�����������������������     
�������������������������������������������������������

      
     
����������������������������������������������������������     
��������������������������������
     
     
�����������������������������������     

������������������������     

��������������������

 





  

 

  
   

   

        


      
     

    

     
     

    

        

 





บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 105



งบกระแสเงินสด
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกระแสเงินสด
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
���������������������������������� ������������������������
�������������
��������� ��������������������

   

�������������
    

����������������    
   

���������������������������������������    

������������������������������������������������    

      
��������������������������������������������    

��������������� ����������������
    

 

������������ ��������������������




  


 

   

������������������������������
   

   

   

   

    

   
   

    

��������������������������
   

    

    
   

   
   

   

������������������������������

������������������������������
   

   
    

 




แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report106



งบกระแสเงินสด
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

งบกระแสเงินสด
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
���������������������������������� ������������������������
�������������
��������� ��������������������

   

�������������
    

����������������    
   

���������������������������������������    

������������������������������������������������    

      
��������������������������������������������    

��������������� ����������������
    

 

������������ ��������������������




  


 

   

������������������������������
   

   

   

   

    

   
   

    

��������������������������
   

    

    
   

   
   

   

������������������������������

������������������������������
   

   
    

 




บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 107



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������








 

 



 ������������

     

    

 



     

   



  





     



  ����������������  

���������� ������������ ������� �������������������
     

     

    





   

   
 

 




  
  

   

   

   

   

   

     

   

   

   

   

   

    

   

   

   
   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report108



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������








 

 



 ������������

     

    

 



     

   



  





     



  ����������������  

���������� ������������ ������� �������������������
     

     

    





   

   
 

 




  
  

   

   

   

   

   

     

   

   

   

   

   

    

   

   

   
   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 109



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

 

 



 

 

  

 

 

 



 

   

 

 

 

 

   

 

 



 



  



  



���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




 �����������������������

� ������������������




 


  







   

    




� �������������� ����������������������������������





 



� ������������������������������


 

  













แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report110



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

 

 



 

 

  

 

 

 



 

   

 

 

 

 

   

 

 



 



  



  



���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




 �����������������������

� ������������������




 


  







   

    




� �������������� ����������������������������������





 



� ������������������������������


 

  













บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 111



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




 



    

   

 

  

  

 



   





  



 



 

 





 



 

     



  



 







   
 

 










  



   



  







  



  



   



 


 

   


  


  

   

  





แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report112



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




 



    

   

 

  

  

 



   





  



 



 

 





 



 

     



  



 







   
 

 










  



   



  







  



  



   



 


 

   


  


  

   

  





บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 113



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




     


  

     

 

 


    



 




    

 

 

   

  



 

  

   

  

  




 �����������������������







  


   




   
 

 




 



 

 

  

 







 

   



 



 







 

 





 





   







แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report114



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




     


  

     

 

 


    



 




    

 

 

   

  



 

  

   

  

  




 �����������������������







  


   




   
 

 




 



 

 

  

 







 

   



 



 







 

 





 





   







บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 115



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




   










 

 









  


 

 





   

  

  

   

   



  

 

 









   
 

 









 








 













 





  











  


  

  









แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report116



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




   










 

 









  


 

 





   

  

  

   

   



  

 

 









   
 

 









 








 













 





  











  


  

  









บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 117



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������










  

  

















 

 

 

 









 













    

    

    

     







   
 

 




  


   



  


 













 

 













   






 





   

  

 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report118



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������










  

  

















 

 

 

 









 













    

    

    

     







   
 

 




  


   



  


 













 

 













   






 





   

  

 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 119



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




  


 


  









  

 




  








 



 






  

  
 

 






   
 

 




  





  














 












 







 

  







 





แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report120



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




  


 


  









  

 




  








 



 






  

  
 

 






   
 

 




  





  














 












 







 

  







 





บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 121



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




   

 








  


 



    










 





  



 

 







   
 

 









  

 

 

 









 




  





 








 





 

 

 







แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report122



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




   

 








  


 



    










 





  



 

 







   
 

 









  

 

 

 









 




  





 








 





 

 

 







บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 123



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




  













 





  

    







 





�������������������������������������������


















 

   
 

 




 



 



  





 

 







  

  







 

    

 







 







แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report124



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




  













 





  

    







 





�������������������������������������������


















 

   
 

 




 



 



  





 

 







  

  







 

    

 







 







บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 125



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




  








  
 



















 









  

 








 

   
 

 




  


 





 

 







 



















 








  


 

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report126



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

���������������������������������� ������������������������
����������������������� 
��������� ��������������������




  








  
 



















 









  

 








 

   
 

 




  


 





 

 







 



















 








  


 

บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 127



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

 
 
 




 
 

 

        

 





 







 









 



 





 

 



 

 

   

  






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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

 
 
 




 
 

 

        

 





 







 









 



 





 

 



 

 

   

  


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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563 

93 

29 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

(ก) เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ์ 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้เสนอที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื�อ
อนุมติัจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.46 บาท เป็นจาํนวนเงิน 184 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าว
จะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในระหว่างปี 2564 การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ�นอยู่กบัการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ในวนัที� 29 มีนาคม 2564  

(ข) ตามที�ได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 2(ค) กลุ่มบริษทัเลือกปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เรื�อง มาตรการ 
ผ่อนปรนชั�วคราวสําหรับทางเลือกเพิ�มเติมทางบญัชีเพื�อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยแนวปฏิบัติดังกล่าวสิ�นสุดการมีผลบังคับใช้ ณ วันที�  
31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบของการสิ�นสุดการใชม้าตรการผอ่นปรนฯ ตั�งแต่ 1 มกราคม 2564 
ซึ�งไม่ไดมี้ผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

30 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ประกาศแล้วแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใช้สําหรับรอบระยะเวลา
บญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2564 โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใช้
ในการจดัทาํงบการเงินนี� เนื�องจากยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นต่องบการเงิน
จากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ปรับปรุงใหม่เหล่านี�  ซึ� งคาดว่าไม่มีผลกระทบที�มี
สาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดที�ถือปฏิบติั 
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       

         

        

        

       

       

       

       


    

  

 





 

 

   





 


   



 



  

     

แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2563 แบบ 56-1 One Report178



หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563

บริษัทควอลติี�คอนสตรัคชั�นโปรดัคส์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563 
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29 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

(ก) เมื�อวนัที� 9 กุมภาพนัธ์ 2564 ที�ประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้เสนอที�ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพื�อ
อนุมติัจ่ายเงินปันผลสาํหรับปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.46 บาท เป็นจาํนวนเงิน 184 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าว
จะจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นในระหว่างปี 2564 การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวขึ�นอยู่กบัการอนุมติัจากที�ประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ในวนัที� 29 มีนาคม 2564  

(ข) ตามที�ได้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 2(ค) กลุ่มบริษทัเลือกปฏิบติัตามแนวปฏิบติัทางการบญัชี เรื�อง มาตรการ 
ผ่อนปรนชั�วคราวสําหรับทางเลือกเพิ�มเติมทางบญัชีเพื�อรองรับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยแนวปฏิบัติดังกล่าวสิ�นสุดการมีผลบังคับใช้ ณ วันที�  
31 ธนัวาคม 2563 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลกระทบของการสิ�นสุดการใชม้าตรการผอ่นปรนฯ ตั�งแต่ 1 มกราคม 2564 
ซึ�งไม่ไดมี้ผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

30 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ประกาศแล้วแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้ 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบั ซึ� งมีผลบงัคบัใช้สําหรับรอบระยะเวลา
บญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 1 มกราคม 2564 โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใช้
ในการจดัทาํงบการเงินนี� เนื�องจากยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นต่องบการเงิน
จากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ปรับปรุงใหม่เหล่านี�  ซึ� งคาดว่าไม่มีผลกระทบที�มี
สาระสาํคญัต่องบการเงินในงวดที�ถือปฏิบติั 

 

 







 


   
       

       

 
        

       

         

        

        

       

       

       

       


    

  

 





 

 

   





 


   



 



  

     
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เอกสารแนบ

ท่านสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้จากรายละเอียดในเอกสารแนบที่แสดงไว้บนเว็บไซต์ www.qcon.co.th ดังนี้

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี และเลขานุการ
คณะกรรมการและเลขานุการบริษัท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment1

เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment2

เอกสารแนบ 3
ประวัติผู้ดูแลงานตรวจสอบภายใน
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment3

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment4

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
1. นโยบายการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-1

2. นโยบายการเปิดเผยข้อมูล
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-2

3. นโยบายการจัดการข้อมูลภายในที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-3

4. นโยบายการแข่งขันทางการค้า
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-4
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5. นโยบายการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-5

6. นโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน (Anti-corruption Policy)
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-6

7.	นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานท่ีแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเก่ียวกับการทุจริต 
หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับบริษัท และจรรยาบรรณของบริษัท (Whistleblowing Policy)

	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-7

8. นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-8

9. นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัท (Privacy Policy)
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-9

10. จรรยาบรรณบริษัทควอลีตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) (Code of Conduct)
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-10

11. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-11

12. กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-12

13. กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
	 https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment5-13
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment6

เอกสารแนบ 7
รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2563/attachment7

ในกรณีที่แบบ 56-1 One Report ฉบับนี้อ้างอิงข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท ให้ถือว่าข้อมูลที่เปิดเผยบนเว็บไซต์ดังกล่าว เป็น
ส่วนหนึ่งของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ โดยคณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบต่อความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลที่อ้างอิงนั้น เช่น
เดียวกับการนำ�ข้อมูลมาแสดงให้ปรากฎในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้
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