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บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 03

	 ปีี 2565 เป็็นอีีกปีีท่ี่�ธุุรกิิจเผชิิญความท้้าทาย 
อย่่างต่่อเนื่่�องหลัังสถานการณ์์การแพร่่ระบาดโควิิด-19  
เริ่่�มคลี่่�คลาย กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจเริ่่�มฟื้้�นตััวสามารถ
ดำเนิินธุุรกิิจได้้ดีีขึ้้�น โดยเฉพาะภาคการค้้าและบริิการ 
อย่่างไรก็็ตามในรอบปีีที่่�ผ่่านมามีีเหตุุการณ์์ซึ่่�งท้้าทายต่่อ
การดำเนิินกิิจการ อาทิิ วิิกฤติิราคาพลัังงาน และวััตถุดิิบ 
ที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากภาวะสงครามรััสเซีีย-ยููเครน ค่่าเงิินบาท
ที่่�อ่่อนค่่าลง การปรัับขึ้้�นค่่าแรงขั้้�นต่่ำ และการปรัับขึ้้�น 
ค่่าไฟฟ้้าผัันแปร (Ft.) ซึ่่�งส่่งผลกระทบในวงกว้้างต่่อ
กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจทุุกภาคส่่วน และทางบริิษััทเองได้้รัับ
ผลกระทบทางตรงต่่อต้นทุุนการผลิิตที่่�ปรัับสููงขึ้้�นเช่่นกััน 
อย่่างไรก็็ดีีการก่่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััยแนวราบ ยัังคงมีีการ
เติิบโตท่ี่�แข็็งแกร่่งตลอดทั้้�งปีี ตามการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจ 
รวมถึึงการสิ้้�นสุุดของมาตรการสนัับสนุุนการปล่อยสิินเช่ื่�อ
บ้้าน (LTV) ในปลายปีี 2565 และการส่่งสััญญาณการ 
ปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ยจากธนาคารพาณิิชย์์ในปีี 2566 ทำให้้ 
ผู้้�บริิโภคเร่่งตััดสิินใจซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย ส่่งผลให้้ผลประกอบการ
บริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนทั้้�งปริิมาณการขาย รายได้้จาก 
การขาย และกำไรสุุทธิิ ตามลำดัับ

	 ปีีที่่�ผ่่านมาการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมุ่่�งเน้้นการ
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการผลิิต บริิหารผลิติภัณฑ์์ให้้เพียีงพอเพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของตลาด รวมทั้้�งให้้ความสำคััญ
ด้้านการบริิหารจััดการ พลัังงาน และราคาวััตถุดิิบ สำหรัับ
เพิ่่�มความสามารถแข่่งขัันได้้ในระยะยาว โดยอนุุมััติิลงทุุน 
ในโครงการระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์ (Solar Rooftop) 
โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานความร้้อนจาก 
ไอน้้ำกลัับมาใช้้ในการประบวนการผลิิต (Steam Double 
Overflow) ซึ่่�งสามารถลดต้้นทุนุไฟฟ้า พลังังาน และลดการ
ปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสู่่�บรรยากาศ ตามเป้้าหมายด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�บริิษัทัให้้ความสำคััญควบคู่่�กับการดำเนิินธุรุกิิจ 
อีีกทั้้�งลงทุุนติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ตรวจวััดระดัับแรงสั่่�นสะเทืือน 
อุุณหภููมิิและกระแสไฟฟ้า สำหรัับวิิเคราะห์์ความผิิดปกติิ

เครื่่�องจัักร โดยช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการซ่่อมบำรุุง 
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายรุุนแรง หรืือหยุุดการผลิิต 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังคงดำเนิินกลยุุทธ์ด้้านการพััฒนาคิิดค้้น
นวััตกรรมใหม่่ ๆ โดยใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม  
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�แท้้จริิงของผู้้�บริิโภค อาทิิ  
ผนัังกััดลายหิินธรรมชาติิ รวมถึึงบล็็อคช่่องลม สำหรัับเพิ่่�ม
อรรถประโยชน์ของพื้้�นที่่�ใช้้สอย ควบคู่่�มิติด้ิ้านความสวยงาม 
และการประหยัดัพลังังาน ตลอดจนจำหน่่ายสินิค้้ามูลูค่าเพิ่่�ม 
เพื่่�อพัฒันาธุรุกิิจให้้เติบิโตอย่างต่่อเนื่่�อง

	 นอกจากการดำเนิินธุุรกิิจ การพััฒนาสิินค้้าและ
บริิการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคแล้้ว 
บริิษััทยังให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่างยั่่�งยืืน 
ในมิิติิต่่าง ๆ ด้้วยการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตามแนวทาง ESG 
(Environment Social และ Governance) ท่ี่�ครอบคลุุม
มิิติิทางด้้านสิ่่� งแวดล้้อม ความรัับผิิดชอบต่่อสัั งคม  
และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อเสริิมสร้้างความเจริิญก้้าวหน้้า 
อย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่บริิษััท ภายใต้้ความเป็็นธรรม โปร่งใส  
และสามารถตรวจสอบได้้

	 และสำหรัับปีี 2566 บริิษััทขอให้้ความมั่่�นใจ 
กัับทุุกท่่านว่่าเราพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ  
ที่่�รวดเร็็ว และความท้้าทายใหม่่ ๆ ที่่�จะเกิิดข้ึ้�นในอนาคต  
โดยบริิษััทมีีแผนงานสำหรัับบริิหารจััดการเพื่่�อให้้ธุุรกิิจ
สามารถก้้าวผ่่านวิิกฤติิการณ์์ต่่าง ๆ โดยยึึดหลัักการพััฒนา
สิินค้้าและบริิการท่ี่�เป็็นเลิิศเพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ของลููกค้้า และเติิบโตไปกัับคู่่�ธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคง

	 คณะกรรมการบริิษััทขอขอบคุุณผู้้�มีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มที่่�สนัับสนุุนและให้้ความไว้้วางใจต่่อบริิษััท
ด้้วยดีีมาโดยตลอด รวมทั้้�งขอขอบคุุณพนัักงาน Q-CON  
ทุุกคนท่ี่�มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทแรงกายแรงใจในการทำงานช่่วง
สถานการณ์์วิิกฤติิที่่�ผ่่านมา และขอให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมุ่่�งมั่่�น
ที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจให้้เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดต่่อทุุกฝ่่ายตามที่่�บริิษััทได้้ปฏิิบััติิมาโดยตลอด 

	 กรุุงเทพมหานคร วัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566

(นายนิิธิิ  ภััทรโชค)
ประธานกรรมการ

สารบัญ สารจากคณะกรรมการ

(นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช)
กรรมการผู้้�จััดการ



รายงานประจำ�ปี 2565 แบบ 56-1 One Report04

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

1. โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท		

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอิิฐมวลเบา 
แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์            
มวลเบาสำเร็็จรููป คานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป และ
ผลิิตภัณฑ์์อิิฐมวลเบาประเภทตกแต่่ง เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “Q-CON” โดยอาศััยเทคโนโลยีี
การผลิิตของประเทศเยอรมนีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีวััสดุุ 
ก่่อฉาบซ่ึ่�งใช้้เป็็นปููนก่่อและปููนฉาบสำหรัับคอนกรีีต 
มวลเบาโดยเฉพาะ รวมทั้้�งจำหน่่ายเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์
ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้สำหรัับคอนกรีีตมวลเบา ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััท
และบริิษััทย่่อยมีีโรงงานผลิิตรวม 5 โรงงาน ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคม
อุุตสาหกรรมบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุธยา จำนวน 
3 โรงงาน ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จัังหวััดระยอง 
จำนวน 1 โรงงาน และตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมหนองแค 
จัังหวััดสระบุุรีี จำนวน 1 โรงงาน โดยมีีกำลัังการผลิิตกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาไม่่เสริิมเหล็็ก (ALC) และกลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็ก (RLC) สำหรัับปีี 
2565 ประมาณ 20.8 ล้้านตารางเมตร นอกจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทมีจำหน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศโดย
ผ่่านช่่องทางการจำหน่่ายของบริิษััท ได้้แก่่ การจำหน่่าย
ผ่่านผู้้�จััดจำหน่่ายและการจำหน่่ายโดยตรงต่่อลููกค้้า

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทจำแนกได้้เป็็น 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาไม่่เสริิมเหล็็ก 
(ALC) ได้้แก่่ อิิฐมวลเบาคิิวคอน (Q-CON Block) 

2.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็ก (RLC) 
ได้้แก่่ คานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููปคิิวคอน 
(Q-CON Lintel) แผ่่นผนัังมวลเบาและแผ่่นพื้้�น 
มวลเบาคิิวคอน (Q-CON Wall Panel & Floor 
Panel) แผ่่นเคาน์์เตอร์มวลเบาสำเร็็จรููปคิิวคอน 
(Q-CON Counter) ระบบบัันไดมวลเบาคิิวคอน 
(Q-CON Stair) แผ่่นผนัังกัันเสีียงมวลเบาคิิวคอน 
(Q-CON Sound Barrier) และคอนกรีีตมวลเบา
ประเภทตกแต่่ง (Q-CON Décor Block and Wall)

3.	 ปููนก่่อและปููนฉาบสำหรัับคอนกรีีตมวลเบา 
ตรา Q-CON

4.	 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้สำหรัับคอนกรีีต
มวลเบา เช่่น เกรีียงก่่อ เกรีียงฟัันปลา เกรีียง

กระดาษทราย หััวปั่่�นปููน เหล็็กขููดเซาะร่่อง ค้้อน 
เลื่่�อย พุุก เหล็็กฉาก ขอเกี่่�ยว ตะปููยึึด เป็็นต้้น

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์

	 บริิ ษััทควอลิตี้้�คอนสตรัคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด 
(มหาชน) มุ่่�งสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ และส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีี
คุุณภาพที่่�ดีี เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของลููกค้้า และเติิบโต
ไปกัับคู่่�ธุุรกิิจ ตามแนวทางความรัับผิิดชอบทางด้้านมิิติิ  
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และสอดคล้้องกัับหลัักบรรษััทภิิบาล 
(ESG) เพื่่�อเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ ---------------------------------------

1.	 รัักษาความเป็็นผู้้�นำในตลาดผลิิตภััณฑ์์มวลเบาใน
ประเทศ และศึึกษาการขยายตลาดสิินค้้า และ
บริิการสู่่�อาเซีียน (ASEAN)

2.	 สร้้างสรรค์์นวััตกรรมสิินค้้าใหม่่ เพ่ื่�อตอบโจทย์และ
ยกระดับัคุณุภาพชีวีิติของลูกูค้้า

3.	 ศึึกษาและลงทุุนเทคโนโลยีีท่ี่�ใช้้พลัังงานสะอาด 
เพื่่�อลดการปล่่อย Green House Gas (GHG) ใน
กระบวนการผลิิต
พััฒนาและยกระดัับวงการธุุรกิิจก่่อสร้้างตลอด 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ควบคู่่�กัับการบริิหารจััดการงาน 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม อย่างมีีบรรษััทภิิบาล 
(Environment, Social and Governance : ESG) 
เพื่่�อการเติบิโตของธุรุกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ที่่�สำคััญของทางบริิษััท ---------------------------------

1.	 ธุุ ร กิิจมุ่่� ง เ น้้นให้้ความสำคััญกัับการพััฒนา
สร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ที่่�มีีมููลค่่า เพิ่่�มสููง  
(High Value Added Products and New 
Product Development) การนำนวััตกรรม
และเทคโนโลยีที่่�ทัันสมััยมาใช้้เพื่่�อสร้้างความแตก
ต่่างและเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า ทั้้�ง
ทางด้้านต้้นทุุน ด้้านการบริหิารจัดัการของเสียีจาก
การติิดตั้้�งหน้้างาน ความสะอาดในการทำงาน  
เพิ่่�มความรวดเร็็วและลดขั้้�นตอนในการทำงาน 
ได้้แก่่ คานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููปคิวคอน 
(Q-CON Lintel) แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป
คิิวคอน (Q-CON Counter) ผลิิตภััณฑ์์มวลเบา 
คิิวคอนประเภทตกแต่่ง (Q-CON Décor Block 
and Wall) เป็็นต้้น
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2.	 ธุุรกิิจมุ่่�งเน้้นการพััฒนาการขายแบบ Product 
System เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
ในปััจจุุบัันที่่�ไม่่ได้้ต้้องการสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพเพีียง
เท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องการการก่่อสร้้างที่่�ได้้มาตรฐาน 
ความสะดวกรวดเ ร็็ว และสามารถควบคุุม 
งบประมาณได้้ ได้้แก่่ Q-CON Wall Panel 
Solution, Q-CON Stair System และ Q-CON 
Counter Solution

3.	 ธุุรกิิจมีีนโยบายเรื่่�องการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ผลิิต และการลดต้้นทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น 
แผนการลดการใช้้พลัังงาน แผนการปรับลดของ
เสีียจากกระบวนการผลิิต การลดต้้นทุุนด้้าน
วััตถุดิิบและลดต้้นทุุนแรงงาน รวมทั้้�งการปรับ
โครงสร้้างเหล็็ก เพื่่�อรัับมืือกัับราคาเหล็็กท่ี่�ผัันผวน 
และลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ เป็็นต้้น

4.	 ธุุรกิิจมีีนโยบายเรื่่�องการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development) โดยมีีแนวทาง
ในการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบ 
3 ด้้านคืือ สิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม 
(Social) และบรรษััทภิิบาล (Governance) เป็็น 
กรอบในการดำเนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบ
กัับสิ่่�งแวดล้้อม ประกอบกัับการส่่งเสริิมให้้เกิิด
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี ในสัังคม รวมทั้้�งการดำเนิิน 
ทุกุกิจิกรรมอย่างเป็็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้้

1.1.2 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคัญั

การมุ่่�งเน้้นการขายผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง 
รวมถึึงสร้้างสรรค์์นวััตกรรมใหม่่ โดยสอดคล้้องกัับกลยุทธ์ 
ที่่�มุ่่�งสร้้างความแตกต่่าง เพิ่่�มสััดส่่วนการขายผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการที่่�มีีมููลค่าเพิ่่�ม เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน 
และการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
โดยการคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่และเทคโนโลยีการผลิิตขั้้�นสููง 
ในปีี 2565 ดังันี้้�

•	 ผลัักดัันการขายสิินค้้าแผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบา
สำเร็็จรููปคิิวคอน (Q-CON Counter) โดยเร่่ง
ขยายตลาดค้้าปลีีก ด้้วยการติิดตั้้�งบููธแสดงสิินค้้า 
และสต๊๊อคสิินค้้าที่่�หน้้าร้้าน รวมไปถึึงการส่ื่�อสาร
ทั้้�งออนไลน์และออฟไลน์เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ถึึง 
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

•	 ผลัักดัันการขายสิินค้้าคานทัับหลัังสำเร็็จรููป 
คิิวคอน (Q-CON Lintel) โดยเพิ่่�มการ Cross-
Selling ผลิิตภััณฑ์์คานทัับหลัังสำเร็็จรููปคิิวคอน  
คู่่�กัับอิิฐมวลเบาคิิวคอน 

•	 พััฒนาสิินค้้าอิิฐมวลเบาท่ี่�มีีความหนา 9 ซม. 
(Q-CON Square Block 9 cm) และผลิิตภััณฑ์์
ช่่องลม (Q-CON Breeze Block) เพื่่�อ 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า

การพััฒนาการขายแบบ Product System ในปีี 2565 
ดังันี้้�

•	 ขายสิินค้้า Q-CON Wall Panel พร้้อมติิดตั้้�ง
โดยทีีมผู้้�รับเหมาเครืือข่่าย (Q-CON Wall 
Panel Solution) ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทพัฒนา
ระบบการขายสิินค้้าในรููปแบบ Q-CON Wall 
Solution ให้้กัับคู่่�ธุุรกิิจมากกว่่า 40 โครงการ หรืือ
คิิดเป็็นปริิมาณพื้้�นที่่�ใช้้สอยกว่่า 300,000 ตร.ม.

•	 ขายระบบบัันไดคิิวคอน (Q-CON Stair 
System) โดยในปีี 2565 บริิษััทขายสิินค้้าให้้กัับ 
คู่่�ธุุรกิิจจำนวน 3 โครงการ รวมทั้้�งสิ้้�นมากกว่่า 100 
set หรืือคิดเป็็นปริมาณพื้้�นที่่�ใช้้สอยมากกว่่า 
1,300 ตร.ม.

โครงการลดต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิต 
ที่่�สำคัญั ดังันี้้�

•	 การลดต้้นทุุนจากพลังังานไฟฟ้้า ได้้แก่่ การลงทุนุ
ในโครงการติิดตั้้�งแผงเซลล์แสงอาทิิตย์ (Solar 
Rooftop) ท่ี่�โรงงานระยอง และหนองแค โดย
สามารถลดต้้นทุุนพลัังงานไฟฟ้าได้้มููลค่ามากกว่่า  
2 ล้้านบาท/ปีี

•	 ลดต้้นทุุนจากการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน ได้้แก่่ 
โครงการนำไอน้้ำจากการอบในกระบวนการผลิิต
กลับัมาใช้้งานใหม่่ (Double Overflow) ท่ี่�โรงงาน
บางปะอิิน โดยสามารถลดต้้นทุุนพลัังงานไอน้้ำ 
ได้้มูลูค่ารวมกว่่า 13 ล้้านบาท

•	 ลดต้้นทุุนจากการพััฒนาการออกแบบโครงสร้้าง
ตะแกรงเหล็็ก และผลัักดัันการขาย Single 
Mesh Wall Panel โดยสามารถลดต้้นทุุนการ
ผลิติได้้มากกว่่า 9 ล้้านบาท

•	 ลดต้้นทุุนจากการทำแผนงานร่่วมกัับคู่่�ธุุรกิิจเพื่่�อ
ให้้เกิิดการประหยััดค่่าใช้้จ่่าย โดยสามารถ 
ลดต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายรวมกว่่า 1 ล้้านบาท อาทิิ  
การ Consolidated Volume เพื่่�อให้้สามารถ
ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายของวััสดุุสิ้้�นเปลืืองในส่่วน 
การผลิิต และส่่วนของแรงงานรายวันั
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ความสำเร็จ็และความก้้าวหน้้าด้้านการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน
ในปีี 2565 ดังันี้้�

•	 โครงการลดการปล่่อยปริิมาณก๊๊าซคาร์์บอนได
ออกไซค์์ ได้้แก่่ โครงการติิดตั้้�งแผงเซลล์พลัังงาน
แสงอาทิิตย์ที่่�โรงงานระยอง และหนองแค โดย
สามารถทดแทนการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ 
(CO

2
) เฉลี่่�ย 830 Ton CO

2 
ต่่อปีี และโครงการ 

Double Overflow โดยสามารถทดแทนการปล่อย
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ (CO

2
) ในปีี 2565 ทั้้�งสิ้้�น 

89.05 MTon CO
2

•	 โครงการพััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�ช่่วยลดเศษ
เหลืือทิ้้�งในกระบวนการก่่อสร้้าง โดยการพััฒนา
ระบบงานสำหรัับคำนวณปริิมาณการใช้้สิินค้้า 
เพื่่�อสามารถออกแบบขนาดสิินค้้าที่่� เหมาะสม 
และผลิิตสินค้้าตามขนาด ซ่ึ่�งสามารถลดปริมาณ
เศษเหลืือทิ้้�งในกระบวนการก่่อสร้้าง 

•	 จััดทำโครงการส่่งเสริิมอาชีีพให้้ชุุมชน ได้้แก่่
โครงการ “เพิ่่�มมููลค่าให้้เศษอิิฐ ด้้วยความคิิด
สร้้างสรรค์์ แบ่่งปัันรายได้้สู่่�ชุุมชน” โดยการ 
ส่่งเสริิมความรู้้�และจััดหาช่่องทางการขายเพ่ื่�อเพิ่่�ม
รายได้้ให้้แก่่ชุุมชน

1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้มาจากการระดมทุุน	 - ไม่่มีี -

1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำมั่่�นไว้้ใน 
        แบบแสดงรายการข้้อมููล		  - ไม่่มีี -	
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1.1.5 ข้้อมููลบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) 

Quality Construction Products Public Company Limited

ชื่่�อย่่อ Q-CON

ทะเบีียนเลขที่่� 0107546000121

สถานที่่�ตั้้�ง นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน เลขที่่� 144 หมู่่�ที่่� 16 ถนนอุุดมสรยุุทธ์์  

ตำบลบางกระสั้้�น อำเภอบางปะอิิน จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13160

เว็็บไซต์์ www.qcon.co.th

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำหน่่ายอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบา

สำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป เพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้าง ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 

“Q-CON” โดยอาศััยเทคโนโลยีีการผลิิตของประเทศเยอรมนีี

ทุุนจดทะเบีียน 400,000,000 บาท

ทุุนชำระแล้้ว 400,000,000 บาท  แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ จำนวน 400,000,000 (สี่่�ร้้อยล้้าน) หุ้้�น

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นสามััญหุ้้�นละ 1 (หนึ่่�ง) บาท

หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ ไม่่มีี

รอบระยะเวลาบััญชีี 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม

ผู้้�ถืือหุ้้�น ปััจจุุบัันผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คืือ เอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำกััด ถืือหุ้้�นร้้อยละ 61  

บริิษััทแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 21 ส่่วนที่่�เหลืือเป็็นการถืือหุ้้�นโดย 

นัักลงทุุนทั่่�วไป

ติิดต่่อ

สํํานัักงานใหญ่่	 โทรศััพท์์	 0 3525 9131
	 โทรสาร	 0 3525 9130
	 อีีเมล	 qcon@qcon.co.th	

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 	 โทรศััพท์์	 0 3525 9131
	 โทรสาร 	 0 3525 9130
	 อีีเมล 	 invest@qcon.co.th	

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

โครงสร้้างรายได้้ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายในประเทศ 2,296 99.0 1,635 98.7 1,717 98.0

รายได้้จากการขายต่่างประเทศ - - - - 1 0.1

รายได้้อื่่�น 24 1.0 21 1.3 33 1.9

รวมรายได้้ 2,320 100 1,656 100 1,751 100
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการและการพััฒนา
นวััตกรรมธุุรกิิจ

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทจำแนกได้้ 4 กลุ่่�ม ตามรููปแบบการ 
ใช้้งาน ดัังนี้้�

1.1 ผลิิตภัณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาไม่่เสริิมเหล็็ก (ALC)  
ได้้แก่่ อิิฐมวลเบาคิิวคอน (Q-CON Block) ใช้้ในการ
ก่่อสร้้างผนัังทั้้�งภายในและภายนอก สำหรัับการก่่อสร้้าง 
อาคารและที่่�อยู่่�อาศััยทั่่�วไป โดยมีีการผลิิตให้้มีีขนาดของ 
ความกว้้าง ความยาว และความหนา หลายรููปแบบเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้งาน โดยมีีขนาดความกว้้าง 
20 เซนติิเมตร ความยาว 60 เซนติิเมตร และความหนา
ตั้้�งแต่่ 7 เซนติิเมตร ขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้�มีีการผลิิตให้้มีีความหนา
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกชั้้�นละ 2.5 เซนติิเมตร จากความหนา 7.5 
เซนติิเมตร จนถึึงความหนาสููงสุุด 30 เซนติิเมตร

1.2 ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็ก (RLC) ได้้แก่่ 
คานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููปคิวคอน (Q-CON Lintel) 
แผ่่นผนัังมวลเบา และแผ่่นพื้้�นมวลเบาคิิวคอน (Q-CON 
Wall Panel & Floor Panel) แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบา
สำเร็็จรููปคิิวคอน (Q-CON Counter) ระบบบัันไดมวลเบา
คิิวคอน (Q-CON Stair) แผ่่นผนัังกัันเสีียงมวลเบาคิิวคอน 
(Q-CON Sound Barrier) และคอนกรีีตมวลเบาประเภท
ตกแต่่ง (Q-CON Décor Block and Wall)  ใช้้ในการ
ก่่อสร้้างอาคารและที่่�อยู่่�อาศััยทั่่� วไป หรืือโครงการ
สาธารณููปโภคพื้้�นฐาน หรืือการใช้้งานในห้้องครััว และ
ห้้องน้้ำ โดยมีีการผลิิตให้้มีีขนาดของความกว้้าง ความยาว 
และความหนา หลายรููปแบบเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการใช้้งาน รวมทั้้�งมีีการเสริิมเหล็็ก High Strength 
เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแรง และให้้เหมาะสมสำหรัับการใช้้งาน 
เพื่่�อรองรัับการก่่อสร้้างท่ี่�ต้้องการรัับน้้ำหนัักมาก ประมาณ 
50 – 1,000 กิิโลกรััม / ตารางเมตร และกลุ่่�มสิินค้้า 
ตกแต่่งอื่่�น ๆ เช่่น กระถางมวลเบารัักษ์์โลกคิิวคอน เป็็นต้้น

1.2 ปููนก่่อและปููนฉาบ สำหรัับคอนกรีีตมวลเบาโดยเฉพาะ 
ใช้้ในการก่่อสร้้างอาคารและที่่�พัักอาศััย เพื่่�อช่่วยให้้ก่่อสร้้าง
ได้้รวดเร็็ว แข็็งแรง สวยงาม และประหยััด

1.3 เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�ใช้้สำหรัับคอนกรีีต 
มวลเบาโดยเฉพาะ ได้้แก่่ เกรีียงก่่อ เกรีียงฟัันปลา เกรีียง
กระดาษทราย หััวปั่่�นปููน เหล็็กขููดเซาะร่่อง ค้้อน เลื่่�อย พุุก 
เหล็็กฉาก ขอเกี่่�ยว ตะปููยึึด เป็็นต้้น

เทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการผลิิต ---------------------------------------

	 ในขณะเริ่่�มต้้นประกอบธุุรกิิจผลิิตอิฐมวลเบา  
แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์ 
มวลเบาสำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป 
Q-CON อาศััยเทคโนโลยีการผลิิตจากประเทศเยอรมนีี 
ปัั จจุุ บัันบริิ ษััทได้้มีี การพััฒนากระบวนการผลิิตให้ ้
มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น รวมถึึงการฝึึกอบรมวิิศวกรและ
พนัักงานอย่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้บริิษััทมีความสามารถในการ
พััฒนาเทคโนโลยีีของตนเอง จึึงทำให้้ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต
มวลเบาของบริิษััทมีีคุุณภาพสููง และเป็็นที่่�ยอมรัับตาม
มาตรฐานสากล

การลงทุุนในบริิษััทย่่อย  ------------------------------------------

	 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2547 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััท
ย่่อยขึ้้�น 1 บริิษััท คืือ บริิษััทคิิว-คอน อีีสเทอร์น จำกััด  
มีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่� นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จัังหวััดระยอง 
โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 โดยมีีเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อยจำนวน 590 ล้้านบาท เพื่่�อดำเนิินการผลิิต 
อิิฐมวลเบา (แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา  
แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา
สำเร็็จรููป) โดยมีีกำลัังผลิิตปีีละประมาณ 3.75 ล้้าน 
ตารางเมตร

ระบบบริิหารจััดการคุุณภาพ  -----------------------------------

	 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการทำงานอย่่าง
มีีระบบจึึงนำระบบบริิหารงานคุุณภาพ (ISO9001:2015)  
ที่่�ใช้้ในการประกัันคุุณภาพ และการบริิหารกระบวนการ 
ต่่าง ๆ มาใช้้ในองค์์กร ทุุกคนในองค์์กรมีีการทำงานอย่าง
เป็็นระบบ หากมีีข้้อผิดพลาดเกิิดข้ึ้�นสามารถตรวจสอบและ
วิิเคราะห์์หาสาเหตุุที่่�แท้้จริิงได้้ โดยมุ่่�งเน้้นแก้้ไขและป้้องกััน
ไม่่ให้้เกิิดข้้อผิิดพลาดซ้้ำ ส่่งผลให้้ต้้นทุุนในการผลิิตลดลง 
ผลิิตภััณฑ์์มีีคุุณภาพมากข้ึ้�น งานท่ี่�ได้้จึึงมีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด สามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความมั่่�นใจใน
ผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับลููกค้้า ขั้้�นตอนการตรวจสอบผลิิตภััณฑ์์มีี
ความละเอีียดมากขึ้้�น และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขัันได้้ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยกระบวนการ
ทำงานที่่�มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็น
หััวใจหลัักและวััตถุประสงค์์ของการทำระบบบริิหาร
คุุณภาพนี้้� ทางบริิษััทได้้มีีการนำระบบการจััดการด้้านความ
ปลอดภััยอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
(ISO45001:2018) เข้้ามาใช้้พััฒนาองค์์กรควบคู่่�กััน  
ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นรัักษาและป้้องกัันชีีวิิตและทรัพย์์สิินอัันเน่ื่�องมา
จากอุุบััติิเหตุุเป็็นการเตรีียมความพร้้อมสำหรัับอุุบััติิเหตุุ
และภาวะฉุุกเฉิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในองค์์กร ทั้้�งนี้้� จะช่่วยลด
ความเสีียหายและความสููญเสีียทั้้�งด้้านชีีวิิตและทรััพย์์สิิน 
สร้้างขวัญและกำลัังใจแก่่พนัักงานให้้เกิิดความเช่ื่�อมั่่�นใน
ความปลอดภััยต่่อชีีวิิตการทำงานในองค์์กร ซึ่่�งจะมีีผล
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โดยตรงต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำงานและการผลิิต   
นอกเหนืือจากการควบคุุมคุุณภาพในกระบวนการผลิิต 
บริิษััทยัังมีีการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตโดยนำระบบ 
Total Quality Management (TQM) และ Total 
Productive Maintenance (TPM)  มาดำเนิินการมุ่่�งเน้้น
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการซ่่อมบำรุุงรัักษาเครื่่�องจัักร  
รวมทั้้�งการลดของเสีียในกระบวนการผลิิตโดยเน้้นการ
ควบคุุมคุุณภาพที่่�ต้้นกระบวนการ ส่่วนต่่อมาได้้มีีการนำ
กิิจกรรมการบริิหารกลยุทธ์์และนโยบายเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งงาน
หรืือบริิการที่่�มีีคุุณภาพ และด้้วยความร่่วมมืือร่่วมใจกัันของ
พนัักงานทุุกระดัับจึึงตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
ได้้ดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งเป็็นการจััดระบบบริิหารให้้มีีประสิิทธิภาพ
มากขึ้้�น  นอกจากนี้้�บริิษััทยัั งมีีกิิจกรรมในการเพิ่่� ม
ประสิิทธิิภาพโครงการส่่งเสริิมการปรัับปรุุงงาน ซึ่่�งบริิษััท 
ได้้รณรงค์์และส่่งเสริิมเพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการ 
นำเสนอความคิิดสร้้างสรรค์์ ในการพััฒนา และปรับปรุง
งานอย่างต่่อเนื่่�อง (Kaizen) ซ่ึ่�งแต่่ละโครงการท่ี่�ประสบ 
ความสำเร็็จ บริิษััทสนัับสนุุนโดยการให้้รางวััลและกำหนด
แนวทางส่่งเสริิมให้้ทำผลงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

(2) การตลาดและการแข่่งขััน

ในด้้านการตลาด ธุุรกิิจยัังคงเน้้นกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อรักษาความเป็็นผู้้�นำ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพ
สิินค้้าและบริิการเป็็นหลััก ผ่่านการพััฒนาและคิิดค้้น
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง การสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับ
ลููกค้้า การสร้้างศัักยภาพในการแข่่งขัันและลดต้้นทุุนให้้กัับ
ลููกค้้า ตลอดจนการเพิ่่�มเครืือข่่ายการจััดจำหน่่ายให้้
ครอบคลุุมลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจ
ในสิินค้้าและบริิการ ตลอดจนมีีความสะดวกสบายในการ
หาซื้้�อสิินค้้ามากที่่�สุุด

คุุณภาพสิินค้้า  -------------------------------------------------------

	 บริิษััทใ ห้้ความสำคััญกัับการผลิิตอิฐมวลเบา  
แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์
สำเร็็จรููป และคานทัับหลัังสำเร็็จรููปที่่�มีีคุุณภาพตาม
มาตรฐานของประเทศเยอรมนีี โดยใช้้เทคโนโลยีีการผลิิต
และเครื่่�องจักัรที่่�ทันัสมัยั ผลิิตภัณัฑ์์ของบริิษัทัจึึงได้้มาตรฐาน
สากลของประเทศเยอรมนีี และเป็็นที่่�ยอมรัับของลููกค้้า 
นอกจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน
ผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม เลขที่่� มอก.1505-2541 และเลขที่่� 
มอก.1510-2541 จากสำนัักงานมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์
อุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม ผ่่านการรัับรองระบบ
มาตรฐานสากล ISO 9001:2015 ทุุกระบบงานจากบริิษััท 
เอสจีีเอส (ประเทศไทย) จำกััด (SGS) และผ่่านการรัับรอง
มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมมากมาย อาทิ ิ ฉลากประหยัดั 
พลัังงานประสิิทธิิภาพสููง ฉลากลดคาร์์บอน ฉลากเขีียว  
ฉลาก SCG Green Choice ฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ 

รวมถึึงได้้รัับรางวััลเกี่่�ยวกัับโรงงานอุุตสาหกรรมที่่�ยึึดมั่่�น 
ในการประกอบกิิจการท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่  
รางวัลั Green Industry ระดับั 4 และรางวัลั Eco Factory

ผลิิตภััณฑ์์ของ Q-CON มีีคุุณภาพสิินค้้าที่่�โดดเด่่น ดัังนี้้�

1.	 ประหยััดพลัังงาน ไม่่เก็็บความร้้อนไว้้ในตััวเอง 
รัักษาอุุณหภููมิิภายในให้้คงที่่� ทำให้้ประหยััดจาก
การลดขนาดเครื่่�องปรัับอากาศ รวมถึึงลด 
ค่่าไฟฟ้้าลงได้้ประมาณร้้อยละ 30

2.	 น้้ำหนัักเบา เคล่ื่�อนย้้ายสะดวกเม่ื่�อเปรียบเทีียบ
กัับอิิฐมอญ หรืือแผ่่นคอนกรีีตทั่่�วไป จึึงทำให้้ช่่วย
ประหยััดจากการลดขนาดโครงสร้้างอาคาร 
ฐานราก และเสาเข็็ม

3.	 ใช้้งานง่่าย ก่่อสร้้างไว เนื่่�องจากผลิิตได้้ขนาด
มาตรฐานเท่่ากัันทุุกก้้อน ไม่่ต้้องอาศััยความ
ชำนาญก็็สามารถก่่อเสร็็จได้้เร็็วกว่่าอิิฐมอญ  
ก่่อฉาบได้้บางกว่่า ซึ่่�งช่่วยในการประหยััดทั้้�งวััสดุุ
และเวลา

4.	 ทนไฟสูงถึึง 1,100 องศาเซลเซีียส และกัันไฟ 
ได้้ถึึง 4 ชั่่�วโมง (นานกว่่าผนัังอิิฐมอญ 2-4 เท่่า)  
โดยไม่่พัังทลาย ซึ่่�งช่่วยจำกััดบริิเวณและลดความ
เสีียหายจากเพลิิงไหม้้ อีีกทั้้�งเพิ่่�มความปลอดภััย
ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน

5.	 ป้้องกัันเสีียง เนื่่�องจากมีีฟองอากาศเล็็ก ๆ ที่่�อยู่่�
ในเนื้้�อคอนกรีีตมวลเบาช่่วยลดทอนความดััง  
ดููดซัับเสีียงได้้ดีี

6.	 ทนทานไม่่เป็็นพิิษ มีีความแข็็งแรง รัับแรงกดและ
แรงด้้านข้้างได้้ดีี ไม่่เป็็นพิิษต่่อผู้้�ใช้้เมื่่�อหยิิบสััมผััส 
ปลวก หนูู แมลง ไม่่กััดแทะ ทนทานต่่อการ 
สึึกกร่่อน และสามารถทนทุุกสภาพอากาศ

ราคา  --------------------------------------------------------------------

	 เนื่่�องจากบริิษััทมีเทคโนโลยีการผลิิตท่ี่�ทัันสมััย 
เครื่่�องจัักรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีกระบวนการผลิิตและการ
วางแผน การจัดัการด้้านการจัดัหาวัตัถุดุิบิ และมีรีะบบสาย
การผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงสามารถควบคุุมต้้นทุุน
การผลิติได้้ และกำหนดราคาจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์์ที่่�เหมาะสม 
โดยคำนึึงถึึงพื้้�นที่่�ใช้้งานและการแข่่งขััน เม่ื่�อเทียีบกับัอิฐิมอญ
และผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตท่ี่�มีีน้้ำหนัักมาก ผู้้�ใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของ
บริิษััทสามารถดำเนิินการก่่อสร้้างได้้รวดเร็็ว จึึงประหยััด
ต้้นทุุนแรงงาน รวมทั้้�ง ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทรับแรงได้้มาก
แม้้ว่่ามีีน้้ำหนัักเบา จึึงช่่วยประหยััดต้้นทุุนวััสดุุฐานราก 
นอกจากนี้้�คุุณสมบััติิพิิเศษต่่าง ๆ ของผลิิตภััณฑ์์ อาทิ ิ
เป็็นฉนวนในตััวเอง ประหยััดพลัังงาน ทนไฟ ใช้้งานง่่าย 
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทจึึงเป็็นที่่�นิิยมในการก่่อสร้้างในปััจจุุบััน 
เพราะเกิดิความคุ้้�มค่่าทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
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การบริิการ  ------------------------------------------------------------

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดส่่งสิินค้้าให้้ตรงตาม
ระยะเวลาที่่�ลููกค้้ากำหนด นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำคััญกัับ
การบริิการรัับคำสั่่�งซื้้�อสิินค้้า การรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีี
กัับลููกค้้าและตััวแทนจำหน่่ายโดยมีีหน่่วยงาน และบุุคลากร
ที่่�มีีคุุณภาพดููแลในเรื่่�องดัังกล่่าว
	 บริิษััทมีีศููนย์์  Q-CON TRAINING CENTER  
ทั้้�งในภาคกลาง (นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน จัังหวััด
พระนครศรีีอยุุธยา) และในภาคตะวัันออก (นิิคม
อุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จัังหวััดระยอง) เพ่ื่�อสนัับสนุุนงาน
ด้้านการตลาดและการขาย โดยจััดให้้ผู้้�สนใจ อาทิิ สถาปนิิก 
วิิศวกร เจ้้าของโครงการ ช่่างผู้้�รับเหมา และร้้านค้้าวััสดุุ
ก่่อสร้้างได้้เข้้าร่่วมอบรม พร้้อมทั้้�งมีีการจััดสััมมนาให้้ 
ความรู้้�กับสถาปนิก วิิศวกร ช่่าง บรรยายให้้ความรู้้�กับนิิสิิต 
นัักศึึกษาทั่่�วประเทศ เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ในด้้านการใช้้งาน
ผลิิตภัณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาของ Q-CON ทั้้�งในด้้านทฤษฎีี
และปฏิิบััติิ 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทมีีทีีม Q-CON Technical Service 
กระจายอยู่่�ทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศ เพื่่�อเข้้าไปให้้ 
การบริิการแก่่ลููกค้้าในหน่่วยงานก่่อสร้้าง รวมทั้้�งวิิเคราะห์์
ปััญหา ที่่�เกิิดจากการใช้้งานที่่�ผิิดพลาด พร้้อมเสนอแนะ 
วิิธีีการแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นด้้วย อีีกทั้้�งยัังมีีการให้้คำปรึึกษา
เกี่่�ยวกัับการใช้้งานผ่่าน Call Center และให้้ข้้อมูลความรู้้�
สิินค้้าผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ได้้แก่่ 

- Website : www.qcon.co.th
- Line Official : @qconexpert
- Facebook : Q-CON อิิฐมวลเบาเพื่่�อบ้้านเย็็นอยู่่�สบาย
- Youtube Channel : อิิฐมวลเบา Q-CON
- Instagram : @qconproducts
- Tiktok : @qconexpert
- Twitter : @qconproducts

ลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย  --------------------------------

ลููกค้้าและกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของบริิษััทจำแนกเป็็น  
5 กลุ่่�มใหญ่่ ได้้แก่่   

1.	 กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ลููกค้้า 
ในกลุ่่�มนี้้� หมายถึึง ลููกค้้าท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับ 
บริษิัทัในฐานะท่ี่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ บริิษัทัย่อย 
บริษิัทัร่วม ของผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ และมีกีรรมการ
ร่่วมกัันได้้แก่่ บริิษััทเอสซีีจีี ดิิสทริิบิิวชั่่�น จำกััด   
บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำกััด  
บริิษััทเอสซีีจีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอร์ปอเรชั่่�น 
จำกััด บริิษััทเอสซีีจีี เอ็็กซพีีเรีียนซ์์ จำกััด  บริิษััท 
เอสซีีจีี เซรามิิกส์์ จำกััด (มหาชน) บริิษััท  

ปููนซิิเมนต์์ไทย (ท่่าหลวง) จำกััด บริิษััทเอสซีีจีี 
ลีีฟวิิง แอนด์์ เฮาส์์ซิิง โซลููชััน จำกััด บริิษััทแลนด์์ 
แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทแอลเอช 
แอสเซท จำกััด ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�ประกอบธุุรกิิจ
ขายวััสดุุก่่อสร้้างรวมทั้้�งเป็็นตััวแทนจำหน่่าย 
และประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ จึึงต้้องการผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท
ไปใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ เนื่่�องจากผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทมีีคุุณสมบััติิตรงกัับความต้้องการ  
โดยลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้� ได้้มีีการสั่่�งซื้้�อสินค้้าจาก
บริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

2.	 กลุ่่�มเอกชนทั่่�วไป ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์
ของบริิษััทเพื่่�อนำไปใช้้ก่่อสร้้างโครงการของตน
และนำโครงการของตนไปขายหรืือให้้เช่่า ลููกค้้า
ในกลุ่่�มนี้้�ได้้แก่่ บริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
ทั่่�วไป ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของ
บริิษััทเพ่ื่�อนำไปใช้้ก่่อสร้้างโครงการต่่าง ๆ เช่่น 
โครงการบ้้านจััดสรร โครงการอาคารชุุดที่่�พััก
อาศััย โครงการอาคารสำนัักงาน เป็็นต้้น

3.	 หน่่วยงานราชการ ลููกค้้าในกลุ่่�มนี้้�  ไ ด้้แก่่  
ส่่วนงานราชการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้าง 
ทั้้�งในส่่วนกลางและภููมิิภาค

4.	 กลุ่่�มตััวแทนจำหน่่าย ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�เป็็นตััวแทน
จำหน่่ายสิินค้้าของบริิษััท

5.	 กลุ่่�มลููกค้้าต่่างประเทศ ได้้แก่่ กลุ่่�มลููกค้้าจาก
ประเทศในแถบเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ และ
เอเชีียใต้้ เป็็นต้้น

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการจำหน่่าย
สิินค้้าให้้กัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งมีีนโยบายในการรัักษา
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าในกลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้แก่่ การรัักษา
มาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ส่่งมอบและการจััดส่่งสิินค้้า 
ให้้ตรงเวลา เป็็นต้้น

การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย  --------------------

	ปั ัจจุุบัันบริิ ษััทจำหน่่ายทั้้� งในประเทศและต่่าง 
ประเทศ โดยมีีช่่องทางการจำหน่่าย 2 ช่่องทาง ดัังนี้้�

1.	 จำหน่่ายผ่่านผู้้�จััดจำหน่่าย โดยผู้้�จัดจำหน่่าย 
ดัังกล่่าวประกอบธุุรกิิจค้้าส่่งและค้้าปลีีก อุุปกรณ์์
เกี่่�ยวกัับการก่่อสร้้างอาคารและท่ี่�อยู่่�อาศััย 
แบบครบวงจร และได้้สั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อไป
จำหน่่ายต่่อ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง 
ซึ่่�งเป็็นตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าในเครืือของเอสซีีจีี

2.	 จำหน่่ายโดยตรงต่่อลููกค้้า โดยบริิษััทมีีบุุคลากร
ทางด้้านการตลาดและการขายท่ี่�ติิดต่่อจำหน่่าย
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โดยตรงกัับลููกค้้า  ที่่�ต้้องการซื้้�อสิินค้้าจากบริิษััท
เพื่่�อนำสิินค้้าไปใช้้งานในโครงการของตนเอง 
ได้้แก่่ ผู้้�ประกอบการธุรุกิจิพััฒนาอสังัหาริมิทรัพัย์์ 
ผู้้�รับัเหมาก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ และลูกูค้้าทั่่�วไป

การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า  
(Customer Experience)  ------------------------------------

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความพึึงพอใจใน
สิินค้้าและบริิการต่่อลูกค้้า ซ่ึ่�งการสำรวจความพึึงพอใจเป็็น
กลยุุทธ์์ที่่�สำคััญในการแข่่งขััน โดยบริิษััทดำเนิินการสำรวจ
ความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อนำผลท่ี่�ได้้มา
ปรัับปรุุงและพััฒนาสิินค้้าและบริิการของบริิษััทให้้มีี
ประสิิทธิิภาพเพิ่่�มขึ้้�นในด้้านต่่าง ๆ อาทิิเช่่น คุุณภาพสิินค้้า 
บรรจุุภััณฑ์์ รวมถึึงการบริิการด้้านการจััดส่่ง บริิษััทมี 
เป้้าหมายระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าร้้อยละ 80 โดย 
ในปีี 2565 บริิษััทมีีผลประเมิินความพึึงพอใจโดยเฉลี่่�ย 
จากลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�แทนจำหน่่าย และลููกค้้ากลุ่่�มผู้้�รัับเหมา 
ในปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 88 ผลการประเมิินนี้้�เป็็นแนวทาง
การพััฒนาท่ี่�จะช่่วยให้้บริิษััทเติิบโตได้้อย่างยั่่�งยืืนภายใต้้ 
พื้้�นฐานการสร้้างความประทัับใจให้้กัับลููกค้้า โดยในอีีก 5 ปีี
ข้้างหน้้าบริิษััทมีีเป้้าหมายท่ี่�จะเพิ่่�มเป้้าหมายระดัับความ 
พึึงพอใจของลููกค้้าอยู่่�ที่่�ระดัับร้้อยละ 90  

ภาวะตลาดและการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม  -------------

	 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยปีี 2565 ดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2564 เนื่่�องจากได้้รัับปััจจััยสนัับสนุุนหลัักจากการฟื้้�นตััว
ของการบริิโภคภาคเอกชนและภาคการท่่องเที่่�ยว หลัังจาก
สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 
2019 (COVID-19) คลี่่�คลายลง และการผ่่อนคลาย
มาตรการเดิินทางระหว่่างประเทศ ในภาคการก่่อสร้้างมีี
แนวโน้้มเติิบโตจากแรงขัับเคลื่่�อนหลัักในการลงทุุน
โครงการขนาดใหญ่่ของภาครััฐ โครงการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ 
EEC โครงการขยายเส้้นทางการคมนาคมขนส่่ง โดยเฉพาะ
ทางรางและถนน อีีกทั้้�งการลงทุุนโครงการก่่อสร้้างภาค
เอกชน ทั้้�งในส่่วนที่่�อยู่่�อาศััยและอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการ
พาณิิชย์ท่ี่�มีีแนวโน้้มทยอยฟื้้�นตััวตามภาวะเศรษฐกิิจ  
แต่่ผู้้�ประกอบการก็็ได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยเสี่่�ยงใน 
ด้้านต้้นทุุนก่่อสร้้างท่ี่�ปรับตััวสููงขึ้้�น ทั้้�งต้้นทุุนแรงงาน และ 
วััสดุุก่่อสร้้างโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเหล็็กและปููนซีีเมนต์์  
ซึ่่�งผู้้�ประกอบการต้้องปรัับกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการเพื่่�อ
รัับมืือกับต้้นทุุนที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น ในส่่วนของตลาดคอนกรีีต
มวลเบาแม้้จะเผชิิญกัับต้้นทุุนต่่างๆที่่�ปรับตััวเพิ่่�มข้ึ้�นแต่่ได้้
รัับอานิิสงค์์จากงานโครงการท่ี่�มีีการขยายตััวโดยเฉพาะ
โครงการแนวราบ ส่่งผลให้้ในปีี 2565 ตลาดคอนกรีีต 
มวลเบาเติิบโตจากปีี 2564 ประมาณ 20% และมีีแนวโน้้ม
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในระยะกลางและระยะยาวภาวะความต้้องการสิินค้้า
คอนกรีีตมวลเบายัังคงมีีแนวโน้้มเติิบโตได้้ดีี ตามภาค
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้างและอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยปััจจุุบััน
ตลาดคอนกรีีตมวลเบามีีส่่วนแบ่่งในตลาดผนัังเติิบโตขึ้้�น
ร้้อยละ 16 และมีีโอกาสเติิบโตต่่อเนื่่�องในอนาคต

คู่่�แข่่งขััน  ---------------------------------------------------------------

	 ในปีี 2565 ผู้้�ผลิิตคอนกรีีตมวลเบาด้้วยระบบการ
ผลิิตแบบอบไอน้้ำ (Autoclave Lightweight Concrete) 
ส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�ผลิิตซีเมนต์์ซึ่่�งมีีศัักยภาพในการขยายตลาด
จึึงสะท้้อนให้้เห็็นว่่าตลาดคอนกรีีตมวลเบาด้้วยระบบ 
การผลิิตแบบอบไอน้้ำมีีแนวโน้้มที่่�จะเติิบโตได้้ในอนาคต

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

1.  การผลิิต
	 บริิษััทมีีโรงงานผลิิต ผลิิตภััณฑ์์อิิฐมวลเบา ผลิิตภััณฑ์์
คอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็ก อาทิิ แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�น
คอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป และ
คานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป จำนวน 5 โรงงาน ตั้้�งอยู่่�ที่่�
นิิคมอุุตสาหกรรม บางปะอิิน อำเภอบางปะอิิน จัังหวััด
พระนครศรีีอยุธยา จำนวน 3 โรงงาน โรงงานแห่่งท่ี่� 4  
ตั้้� งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�  จัั งหวััดระยอง  
ดำเนิินงานโดยบริิษััทย่อย คืือ บริิษััทคิว-คอน อีีสเทอร์น 
จำกััด โรงงานแห่่งที่่� 5 มีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ท่ี่�นิิคมอุุตสาหกรรม
หนองแค จัังหวััดสระบุุรีี ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกำลัังการผลิิตรวม
สููงสุุด 20.8 ล้้านตารางเมตร

2.  การจััดหาวััตถุุดิิบ
	วั ตัถุดิบิสำคััญท่ี่�ใช้้ในการผลิิตอิฐิมวลเบา แผ่่นผนัังและ 
แผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป 
และคานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป ประกอบด้้วย ปููนซีีเมนต์์ 
ทราย ปูนูขาว ยิปิซั่่�ม สารกระจายฟองอากาศ และเหล็ก็เส้้น 
ผ่่านการผสมด้้วยสููตรพิิเศษเฉพาะตััวและถููกทำให้้แข็็ง 
ด้้วยการอบไอน้้ำภายใต้้ความดัันและอุุณหภููมิิประมาณ 
180 องศาเซลเซีียส จนได้้ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบา 
	วั ัตถุดิิบประเภท ปููนซีีเมนต์์ ทราย ปููนขาว ยิิปซั่่�ม 
และเหล็็กเส้้น บริิษััทมีีการจััดซื้้�อจากในประเทศทั้้�งหมด  
มีีเฉพาะวััตถุุดิิบที่่�เป็็นสารกระจายฟองอากาศที่่�จััดซื้้�อจาก 
ต่่างประเทศ บริิษััทมีีนโยบายในการจััดซื้้�อวััตถุดิิบโดย
พิิจารณาถึึงคุุณภาพของวััตถุุดิิบ และมาตรฐานในการ 
ส่่งมอบวััตถุุดิิบของแต่่ละผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบเป็็นสำคััญ  
รวมทั้้� งบ ริิษััทยังคงมีีนโยบายการบริิหารการสั่่� งซื้้� อ 
ในปริมาณที่่� เหมาะสมกัับปริมาณการใช้้ ในการผลิิต  
ขณะเดีียวกัันต้้องเ ป็็นราคาวััตถุดิิบในระดัับราคาท่ี่� 
เหมาะสม อย่่างไรก็็ตามเนื่่�องจากบริิษััทมีสััมพัันธ์์อัันดีีกัับ 
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ผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบรวมทั้้�งมีีการสั่่�งซื้้�ออย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็น
ประจำโดยส่่วนใหญ่่จึึงได้้ราคาวััตถุุดิิบในราคาท่ี่�ผู้้�จำหน่่าย
ขายส่่งให้้กัับลููกค้้าชั้้�นดีี และเน่ื่�องจากวััตถุดิิบส่่วนใหญ่่ 
จััดซื้้�อภายในประเทศและมีีผู้้�จำหน่่ายหลายราย ในระยะที่่�
ผ่่านมาบริิษััทจึึงไม่่ประสบปััญหาการขาดแคลนวััตถุดิิบ   
นอกจากนี้้�ในกรณีีที่่�มีีแนวโน้้มขาดแคลนวััตถุุดิิบเกิิดข้ึ้�น
บริิษััทมีีแผนงานในการรองรัับโดยการทำสััญญาซื้้�อวััตถุุดิิบ
ระยะยาวกัับคู่่�ธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีแหล่่งวััตถุดิิบสำรอง และ 
ผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบหลัักมากกว่่า 1 รายเพื่่�อเป็็นการรองรัับ
ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ อีีกทั้้�งมีีการสนัับสนุุนการดำเนิินตาม

แนวทาง  ESG ของบริิษััทในเรื่่�องของ Green Procurement 
ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีผู้้�จำหน่่ายท่ี่�เป็็น Green Industry Level 2 
ของปีี 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 38 และเป้้าหมายในปีี 2566  
จะพััฒนาผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบและสิินค้้าสนัับสนุุนการผลิิต
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างน้้อยร้้อยละ 2
	 ในช่่วงระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา (พ.ศ. 2563 - 2565) 
บริิษััทไม่่มีีการซื้้�อวัตถุดิิบ จากผู้้�จัดจำหน่่ายรายใดเกิิน 
ร้้อยละ 30 ของต้้นทุุนขาย 

(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.1 ลัักษณะสำคััญของทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
ทรััพย์์สิินถาวรหลัักที่่�บริิษััทและบริิษััทย่่อยใช้้ในการประกอบธุุรกิิจประกอบด้้วย

ประเภท / ลัักษณะทรััพย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิิ
มููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีี

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

1. ที่่�ดิินตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน  
ต.บางกระสั้้�น อ.บางปะอิิน จ.พระนครศรีีอยุุธยา           
รวมเนื้้�อที่่� 57 ไร่่ 65.2 ตารางวา

เป็็นเจ้้าของ 145.56 ไม่่มีีภาระผููกพััน

2. ที่่�ดิินตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้�  
ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
รวมเนื้้�อที่่� 36 ไร่่ 212.32 ตารางวา

เป็็นเจ้้าของ 60.00 ไม่่มีีภาระผููกพััน

3. ที่่�ดิินตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมหนองแค 
ต.โคกแย้้ อ.หนองแค จ.สระบุุรีี 
รวมเนื้้�อที่่� 24 ไร่่ 294.4 ตารางวา

เป็็นเจ้้าของ 66.95 ไม่่มีีภาระผููกพััน

4. อาคารโรงงาน และอาคารสำนัักงาน  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิิน   
ต.บางกระสั้้�น อ.บางปะอิิน จ.พระนครศรีีอยุุธยา     

เป็็นเจ้้าของ 76.86 ไม่่มีีภาระผููกพััน

5. อาคารโรงงาน และอาคารสำนัักงาน  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมหนองแค 
ต.โคกแย้้ อ.หนองแค จ.สระบุุรีี  

เป็็นเจ้้าของ 80.16 ไม่่มีีภาระผููกพััน

6. อาคารโรงงาน และอาคารสำนัักงาน  
ตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� 
ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 

เป็็นเจ้้าของ 28.93 ไม่่มีีภาระผููกพััน

7. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ เป็็นเจ้้าของ 303.54 ไม่่มีีภาระผููกพััน

8. ยานพาหนะและอุุปกรณ์์ เป็็นเจ้้าของ 10.58 ไม่่มีีภาระผููกพััน

9. เครื่่�องตกแต่่งติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน เป็็นเจ้้าของ 40.61 ไม่่มีีภาระผููกพััน

10. สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 34.03 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 847.22
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(4) ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.2 การใช้้เครื่่�องหมายการค้้า 

บริิษััทเริ่่�มประกอบธุุรกิิจในปีี 2537 โดยได้้มีีการลงนามใน
สััญญาให้้บริิการทางเทคนิิคและการใช้้เคร่ื่�องหมายการค้้า 
ประเทศเยอรมนีี และตั้้�งแต่่ปีี 2560 บริิษััทไม่่มีีการ 
ทำสััญญาเพ่ื่�อรับบริิการทางเทคนิิคกัับผู้้�ให้้บริิการเพีียง 
รายเดีียวเหมืือนในอดีตอีีกต่่อไป เน่ื่�องด้้วยเทคโนโลยีการ
ผลิิตอิฐมวลเบามีีการเปลี่่�ยนแปลงและมีีความหลากหลาย
ของเทคโนโลยีีมากขึ้้�น ประกอบกัับมีีจำนวนผู้้�ให้้บริิการ
เทคนิิคด้้านการผลิติอิฐิมวลเบาเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนั้้�นบริษิัทัได้้
มีีการพััฒนากระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น  
รวมถึึงการฝึึกอบรมวิศิวกรและพนัักงานอย่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้
บริษิัทัมีคีวามสามารถในการพัฒันาเทคโนโลยีขีองตนเอง

4.3 นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย

บริิษััทมีีการจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััทคิิว-คอน อีีสเทอร์์น 
จำกััด ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 บริิษััทมีีนโยบาย 
การลงทุุนในบริิษััทย่่อยสำหรัับธุุรกิิจท่ี่�เสริิมและเกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำเนิินงานธุุรกิิจหลัักของบริิษััท โดยคำนึึงถึึง 
ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม แล้้วแต่่ประเภทของธุุรกิิจนั้้�นๆ 
สำหรัับนโยบายการบริิหารงานจะให้้ความเป็็นอิิสระใน 
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และคำนึึงถึึงผลประโยชน์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมเป็็นหลััก นอกจากนี้้�การที่่�บริิษััทจะ
พิิจารณาส่่งตััวแทนของบริิษััทเพื่่�อร่่วมเป็็นกรรมการ  
หรืือร่่วมบริิหารในบริิษััทย่่อยนั้้�น บริิษััทจะพิิจารณาเป็็น
กรณีี ๆ ไป

(5) งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ  

ไม่่มีี เนื่่�องจากบริิษััทมีีการรัับรู้้�รายได้้เมื่่�อมีีการส่่งมอบสิินค้้า

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่า ร้้อยละ 10 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียง  

	 -ไม่่มีี-

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

	 บริษิัทัมีผีู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ คืือ บริิษัทัเอสซีจีี ีซิเิมนต์์ 
-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำกััด ซึ่่�งเป็็บริิษััทย่อยของบริิษััท 
ปูนูซิเิมนต์์ไทย จำกัดั (มหาชน) (เอสซีจีีี) โดยบริษัิัทเป็็นหนึ่่�ง
ในกลุ่่�มธุุรกิิจเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้างของเอสซีีจีี 
โดยในอดีีตจนถึึงปััจจุุบัันบริิษััทมีีการซื้้�อขายสิินค้้ากัับ 
กลุ่่�มเอสซีีจีีหลายรายการ โดยรายการทั้้�งหมดเป็็นการ 
ซื้้�อขายตามปกติิที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าซ่ึ่�งมีีเง่ื่�อนไข 
การค้้าเป็็นการทั่่�วไปในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะ 

พึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกััน ด้้วย
อำนาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิิพลในการท่ี่�ตนมีี
สถานะเป็็นบริิษััทที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกััน อย่างไรก็็ดีีในการ
เข้้าทำรายการกัับกลุ่่�มเอสซีีจีี ซึ่่�งเป็็นบุุคคลท่ี่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งของบริิษััทนั้้�นบริิษััทจะปฏิิบััติิตามนโยบายการเข้้า 
ทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทตามรายละเอีียดท่ี่�เปิิดเผย
ในหัวัข้้อ 9 รายการระหว่่างกััน

หมายเหตุ * ผลิตคอนกรีตมวลเบา

*
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แผนภาพแสดงความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น 

	 (1) รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ – รายชื่่�อ 10 รายแรก

รายชื่่�อและสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก (ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2565)

ลำดัับ ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น      จำนวนหุ้้�น สััดส่่วน (ร้้อยละ)

1 บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำกััด* 244,059,800 61.01

2 บริิษััทแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) 84,627,680 21.16

3 นายพยนต์์ ศัักดิ์์�เดชยนต์์ 11,250,000 2.81

4 บริิษััทไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 4,648,445 1.16

5 นายเชาวน์์ สรณาคมน์์ 3,000,000 0.75

6 นายเกีียรติิ สุุนทรมโนกุุล 2,000,000 0.50

7 นายอรรถวุุฒิิ สุุจริิต 1,700,000 0.43 

8 นางสาวเพีียงใจ หาญพาณิิชย์์ 1,431,200 0.36

9 นายสรภััญ ส่่งเสริิมพงษ์์ 1,175,000 0.29

10 นายเอกริินทร สกุุลนุุรัักษ์์ 1,016,600 0.25

รวม 354,908,725 88.72

หมายเหตุ ุ*เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทและเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด (มหาชน)

1.4 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว

ทุนจดทะเบียน 400,000,000 บาท

ทุนชำ�ระแล้ว 400,000,000 บาท  แบ่งเป็นหุ้นสามัญ จำ�นวน 400,000,000 (สี่ร้อยล้าน) หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นสามัญหุ้นละ 1 (หนึ่ง) บาท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น  -ไม่่มี-ี
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1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล   

	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิในแต่่ละปีีหากบริิษััท 
ไม่่มีีผลขาดทุุนสะสม โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว
อาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากท่ี่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับผล 
การดำเนิินงาน โครงสร้้างและฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง 
แผนการลงทุนุ รวมถึึงความจำเป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ 
ในอนาคต

ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้พิิจารณาเรื่่�องการจ่่ายเงิินปัันผลจาก
สถานะทางการเงิินของบริิษััท ความจำเป็็นในการใช้้ 
เงิินลงทุุน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตและขีีดความ
สามารถในการแข่่งขััน รวมทั้้�งปััจจััยอ่ื่�น ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
โดยคำนึึงถึึงความถูกูต้้องตามกฎเกณฑ์์และผลประโยชน์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลักั ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
ของบริษิัทัที่่�กำหนด

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลจากผลการดํําเนิินงานแต่่ละปีี ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562 ปีี 2561

1. กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีตาม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท)
316.31 127.38 187.66 151.46 60.67

2. กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีตาม

งบการเงิินรวม (ล้้านบาท)
307.83 143.65 114.01 179.69 57.27

3. จำนวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น) 400

4. เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น)

      - เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) 0.75* 0.31 0.46 - 0.06

      - เงิินปัันผลระหว่่างกาล (บาท/หุ้้�น) - - 0.18 -

5.  เงิินปัันผลจ่่ายทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท) 300 124 184 72 24

6. อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผลเทีียบกัับกำไรสำหรัับปีี

ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ร้้อยละ)
95 97 98 48 40

7. ทุุนสำรองตามกฎหมาย (ล้้านบาท) สำรองครบถ้้วนตามที่่�กฎหมายกำหนดแล้้ว (40 ล้้านบาท)

หมายเหตุ	ุ *คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ในวัันที่่� 24 มีีนาคม 2566 เพื่่�ออนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล 

	 ประจํําปีี 2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.75 บาท
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2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง		
	ท่ ่ามกลางสภาพแวดล้้อมท่ี่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว มีีแนวโน้้มผัันผวน และซัับซ้้อนมากข้ึ้�น  
ความคาดหวัังจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและนัักลงทุุนได้้ให้้ความ
สำคััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล หรืือ ESG 
มากข้ึ้�น การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการ
สำคััญที่่�ช่่วยส่่งเสริิมให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์
และเป้้าหมาย โดยหากสามารถระบุุความเสี่่�ยงได้้อย่าง
แม่่นยำล่่วงหน้้า จะเป็็นการช่่วยลดผลกระทบและเปิิด
โอกาสในการแสวงหาแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจได้้มากขึ้้�น 
นอกจากนี้้�การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพถืือเป็็น
ส่่วนประกอบสำคััญในการตััดสิินใจลงทุุน ซึ่่�งทั้้�งหมดที่่�กล่่าว
มานั้้�นจะนำไปสู่่�การสร้้างนวััตกรรมและสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้
แก่่องค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�นและ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้
บริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง  -----------------------------------
	 บริิษััทมีการบ ริิหารความเสี่่� ย งทั่่� วทั้้� งอง ค์์กร 
(Enterprise Risk Management Framework) ที่่�เป็็นไป
ตามมาตรฐานสากล สอดคล้้องกัับกลยุทธ์์การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของเอสซีีจีี มีีการอบรม สื่่�อสารให้้พนัักงาน 
และผู้้� เกี่่� ยวข้้องทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบและนำไปปฏิิ บััติิ  
เพื่่� อนำไปสู่่� การสร้้าง มููลค่่ า เพิ่่� มตลอดห่่วงโ ซ่่คุุณค่่า  
(Value Chain) และก่่อให้้เกิิดวััฒนธรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง (Risk Management Culture) อีีกทั้้�ง 
การกำหนดวััตถุุประสงค์์และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้  
(Risk Appetite) ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยง
เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน และนำเสนอผลการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงในรููปแบบ Risk Dashboard แสดงความเสี่่�ยง
สููง/ปานกลาง/ต่่ำ พร้้อมแนวทางแก้้ไขต่่อคณะจััดการ 
ความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท/คณะกรรมการตรวจสอบ --------
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำหนดนโยบาย กำกัับ
ดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�ใน
การสอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
ครอบคลุุมทุุกด้้าน สอดคล้้องตามมาตรฐานสากล และเป็็น
ไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อประเมิินผล 
การบริิหารความเสี่่�ยงของคณะจััดการความเสี่่�ยงอย่่าง
อิิสระ โดยให้้ความสำคััญกัับการนำไปปฏิิบััติิให้้เห็็นผลจริิง  
และการติิดตามผลโดยกำหนด Risk Warning Signal หรืือ 
Red Flag เพ่ื่�อติดตามว่่ามีีความเสี่่�ยงเกิินกว่่าระดัับท่ี่�
ยอมรัับได้้หรืือไม่่ สื่่�อสารและควบคุุมให้้บริิษััทมีีการกำหนด
มาตรการในการแก้้ไขอย่่างเหมาะสมและทัันกาล 

คณะจััดการความเสี่่�ยง   -----------------------------------------
	 บริิษััทมีีคณะจััดการความเสี่่�ยงทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแล
ให้้บริิษััทมีการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�เป็็นระบบ กำหนด
โครงสร้้างกลยุทธ์ที่่�เช่ื่�อมโยงกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และ 
เป้้าหมายของบริิษััท รวมทั้้�งกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบในการ
บริิหารความเสี่่�ยง ควบคุุมติิดตามให้้การบริิหารความเสี่่�ยง
อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และที่่�สำคััญคืือการผนวกการ
บริิหาร ความเสี่่�ยงเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการปฏิิบััติิงานจน
เป็็นวััฒนธรรมการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงภายในองค์์กร 
(Risk Awareness Culture) โดยกำหนดเร่ื่�องการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นวาระประจำในการประชุุมคณะจััดการ 
ความเสี่่�ยงทุุกไตรมาสและรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส มีีคณะ
ทำงานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�นำกลยุุทธ์ไปสู่่�การปฏิิบััติิ 
ติิดตามแนวโน้้มสถานการณ์์สำคััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ 
เป้้าหมาย ประเมินิผลการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยง รวมถึึงดำเนิิน
การหามาตรการลดความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อธุรุกิิจ

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน  ------------------------------------
	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ 
ประเมิิน และให้้คำแนะนำถึึงความมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลของระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ตามกฎบััตร
ของหน่่วยงานตรวจสอบภายในซึ่่�งผ่่านการอนุมััติิโดย 
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งกระตุ้้�นให้้บริิษััทมีการ
บริหิารความเสี่่�ยงอย่างเป็็นสากล สามารถบ่่งชี้้�ถึึงความเสี่่�ยง
สำคัญั มีดีัชันีชีี้้�วัดัที่่�เหมาะสม มีกีารกำหนดสัญัญาณเตืือนภััย 
(Risk Warning Signal) และสามารถจััดการความเสี่่�ยง 
อย่างมีีประสิิทธิภาพ และรายงานผลการประเมิินต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิจารณาให้้ความเห็็นชอบ  
นอกจากนี้้�มีีการสื่่�อสารความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบกลัับมายัังคณะทำงานบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและผู้้�ปฏิิบััติิงานเป็็นประจำ เพื่่�อพััฒนาและ
ปรับัปรุงุกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง  -------------------------------

	 บริิษััทประยุุกต์์ใช้้แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง
ของเอสซีีจีี (SCG Risk Universe) ซึ่่�งครอบคลุุมทุุก 
ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน โดยจััด
หมวดหมู่่�ให้้สะดวกต่่อการทำความเข้้าใจและนำไปปฏิิบััติิ 
ซึ่่�งแบ่่งความเสี่่�ยงออกเป็็น 8 ประเภท ได้้แก่่

(1) ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
(2) ความเสี่่�ยงด้้านการกำกัับดููแล 
และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
(3) ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและทรััพย์์สิินทางปััญญา 
(4) ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์รุุนแรง 
(5) ความเสี่่�ยงด้้านปััจจััยการผลิิต 
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(6) ความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงาน 
(7) ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
(8) ความเสี่่�ยงจากสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ 

นอกจากนี้้�บริิษััทได้้นำ Risk Universe ทั้้�ง 8 ประเภท 
มาปรัับใช้้ ในการบริิหารความเสี่่� ยงโครงการลงทุุน 
(Investment Project Risk) และการบริิหารความเสี่่�ยง
กลยุุทธ์์ (Strategic Risk) เพื่่�อใช้้ในการจััดทำ/ปรัับปรุุงแผน
งานระยะปานกลาง (Medium-Term Plan) และแผนงาน
ประจำปีี (Annual Plan) ให้้สอดคล้้องและทัันต่่อ 
ความเสี่่�ยงที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 

วิิธีีการประเมิินความเสี่่�ยง  --------------------------------------
	 บริษิัทัประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐานเดียีวกันัทั่่�ว
ทั้้�งองค์์กร (Common Risk Metrics) โดย Risk Owner  
จะใช้้เคร่ื่�องมืือต่่างๆ เช่่น เคร่ื่�องมืือทางสถิติิิ เช่่น Scenario 
Analysis, Correlation Analysis, Benchmarking ในการ
ประเมินิโอกาสท่ี่�จะเกิดิความเสี่่�ยง (Likelihood) ผลกระทบ
ของความเสี่่�ยง (Severity) และความสามารถในการจััดการ
ความเสี่่�ยง (Manageability) และเปรียบเทีียบผลการ
ประเมินิกับั Risk Limit ซ่ึ่�งจะสอดคล้้องกัับ Risk Appetite 
หาก Risk Owner พบว่่าระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�เหลืืออยู่่� 
(Residual Risk) เกิินกว่่า Risk Limit จะต้้องกำหนด
มาตรการจััดการ/แก้้ไข และรายงานให้้คณะจััดการทราบ
จนกว่่าความเสี่่�ยงจะอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้

การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยง 
(Risk Management Culture)  ----------------------------
	 บริิษััทตระหนัักดีีว่่าวััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบสำคััญต่่อความสำเร็็จของการ
บริิหารความเสี่่�ยงนอกเหนืือจากการมีีเครื่่�องมืือและ
มาตรฐานในการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�ดีี เพราะหากทุุกคนใน
องค์์กรเข้้าใจกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่ตรงกััน  
หรืือเข้้าใจระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทไม่่ตรงกััน 
หรืือมีีกรอบความคิิดที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับแนวทางการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของบริิษััท อาจทำให้้เกิิดข้้อผิิดพลาดใน 
การตััดสิินใจ ดัังนั้้�นบริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวทางในการสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรในการบริิหารความเสี่่�ยงไว้้ดัังนี้้� 

•	 รัับการสื่่�อสารจากผู้้�บริิหารว่่าการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงเป็็นสิ่่�งสาคััญ (Tone at the Top) 
และผู้้�บริิหารเป็็นต้้นแบบใน การบริิหารความเสี่่�ยง 
(Role Model) 

•	 พััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สามารถ
สร้้างมููลค่่าให้้แก่่บริิษััทได้้ โดยกำหนดให้้มี ี
การติิดตามความคืืบหน้้าและปรับปรุุงระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

•	 สร้้างวิิธีีการนำไปใช้้ให้้เห็็นผลในทางปฏิิบััติิ  
โดยกำหนดให้้มีีคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

เป็็นผู้้�ดููแลงานบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีการใช้้ภาษา
ความเสี่่�ยง (Common Language) ที่่�ตรงกััน 
มีีการกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk 
Appetite) และมีีระบบการประเมิินความเสี่่�ยง
ในรููปแบบเดีียวกััน

•	 กำหนดบทบาท หน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของ 
ผู้้�รัับผิิดชอบความเสี่่�ยงแต่่ละเร่ื่�อง 
(Accountability)

•	 สร้้างข้้อตกลงร่่วมกัันระหว่่างผู้้�เกี่่�ยวข้้องหลักัผ่่าน
การประชุมุ/สอบถาม/ขอความเห็น็เป็็นระยะๆ  

•	 มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงในการขออนุุมััติิ
โครงการลงทุุน การทำแผนธุุรกิิจประจำปีี และ
การทำแผนกลยุทุธ์ในระยะปานกลาง - ระยะยาว

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือ

กลุ่่�มบริิษััท

ความเสี่่�ยงหลัักและกลยุุทธ์์ในการจััดการความเสี่่�ยงของ
บริิษััท มีีดัังนี้้� 

1. ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

	 บริิ ษััท เ ป็็นผู้้� ผ ลิิตคอนกรีีตมวลเบา  
ทั้้�งอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีต 
มวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป และ
คานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป อาจทำให้้มีีโอกาส
เกิิดฝุ่่�น และกลิ่่�นจากกระบวนการผลิิต ท่ี่�อาจ 
ส่่งผลกระทบด้้านสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อมในการ
ทำงาน บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญด้้าน 
ความปลอดภััย สุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อมของ
พนัักงาน คู่่�ธุุรกิิจ ชุุมชนรอบ ๆ โรงงานและ 
ผู้้� เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย จึึงกำหนดให้้มีีการตรวจ
ประเมิินสภาพแวดล้้อม แสง เสีียง ฝุ่่�น เพื่่�อ
กำหนดและดำเนิินการตามแผนจััดการและ 
ลดความเสี่่�ยงการเกิิดมลภาวะสภาพแวดล้้อม
อย่่างต่่อเนื่่�อง และจััดตั้้�งคณะทำงานสิ่่�งแวดล้้อม
และชุุมชนสััมพัันธ์์ เพื่่�อดููแลระบบการจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อมในโรงงานและส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์
อัันดีีกัับชุุมชนรอบข้้าง 

	 บริิษััทได้้จััดตั้้� งคณะกรรมการความ
ปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมใน 
การทำงานเพ่ื่�อตรวจประเมิินความปลอดภััยใน
การปฏิิบััติิงาน กำหนดแนวทาง/มาตรการป้้องกััน
และแก้้ไขปััญหาด้้านความปลอดภััย เช่่น ลัักษณะ
การทำงานที่่� ไ ม่่ปลอดภััย สำรวจพื้้�นที่่� เสี่่�ยง
อัันตราย และจััดทำระบบการบริิหารงานด้้าน
ความปลอดภััย (ISO 45001: 2018) สำหรัับ
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ประเมิินความเสี่่�ยงและจััดทำมาตรการป้้องกััน 
รวมทั้้�งบริิษััทได้้ประเมิินการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
ความปลอดภััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง จััดเตรียมชุุดอุุปกรณ์์
ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคล จััดทำ Guard และ 
Foolproof เพ่ื่�อป้องกัันอัันตรายจากเคร่ื่�องจัักร 
และจััดอบรมให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่พนัักงาน
เพื่่�อเสริิมสร้้างความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน 

2. ความเส่ี่�ยงด้้านการกำกัับดููแลและการปฏิิบััติิ
ตามกฎระเบีียบ 

	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิัติัิตามกฎระเบียีบ 
ข้้อบัังคัับ ครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎระเบีียบภายนอกและภายใน เช่่น กฎหมาย 
นโยบายรัฐับาล การทุจุริติคอร์รัปัชัน จรรยาบรรณ
บริิษััท และแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับชื่่�อเสีียงและภาระ
ผููกพัันกัับบุุคคลภายนอก โดยกฎหมาย นโยบาย
รัฐับาลนั้้�นมีโีอกาสเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา หากไม่่
ปฏิิบััติิตามหรืือปฏิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วนอาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท การลงโทษและ 
ค่่าปรับ หรืือเสียีโอกาสทางธุรุกิจิได้้ 
	 บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงเร่ื่�องการ
ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และ 
มีีมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงโดยการติิดตาม 
แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงในกฎหมายใหม่่ ระเบีียบ 
ข้้อบังัคับัต่่าง ๆ อย่างใกล้้ชิิด เพื่่�อการป้้องกััน ไม่่ให้้
บริิษัทัมีคีวามเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� รวมทั้้�งได้้พัฒันากรอบ
การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance 
Framework) อย่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้เกิิดการ 
กำกัับดููแลและบริิหารจััดการอย่างเป็็นระบบ  
ตั้้�งแต่่กระบวนการปฏิิบััติิตลอดจนถึึงกระบวนการ
ติิดตามตามบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมที่่�ดีีตาม 
แนวป้้องกััน 3 ด่่าน (Three Lines Model) 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ Risk Appetite “Zero 
breaches of any laws/pacts”
	 นอกจากนี้้�บริิษััทให้้ความสำคััญในเร่ื่�อง
การต่่อต้านคอร์รัปัชัน โดยตลอดปีี 2565 บริษิัทัมี
การดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้านคอร์รััปชัันและสื่่�อสารให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับรัับทราบ เช่่น การจััดทำแบบทดสอบ 
Ethics e-Testing ในเรื่่�องอุุดมการณ์์ 4 คู่่�มืือ 
จรรยาบรรณและนโยบายต่่อต้านคอร์รััปชัันของ
บริิษััท และจััดให้้มีีการประเมิินตนเองตาม 
แบบประเมิินการปฏิิบััติิงาน Anti-Corruption 
Compl i ance  เพื่่� อส ร้้า งความตระหนัั ก 
(Awareness) ให้้ความรู้้� และป้้องกัันในเร่ื่�อง 
การคอร์รัปัชัน 

	 สำหรัับการดำเนิินการในเรื่่�อง พระราช
บัญัญััติคิุ้้�มครองข้้อมูลส่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ซ่ึ่�งมีี
ผลบังคับัใช้้ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มิถิุนุายน 2565 บริษิัทัมีี
การศึึกษาพระราชบัญญัตัิ ิ เตรียมการ และนำแนว
นโยบายของเอสซีีจีีมาใช้้ มีีการแต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�
คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล (Data Protection 
Officer) เพื่่�อกำกัับดููแล ควบคุุม ให้้คำแนะนำแก่่ 
ผู้้�ปฏิบัิัติงิานภายในบริษิัทั จัดัทำแผนงานและจัดัตั้้�ง
คณะทำงาน โดยให้้แต่่ละหน่่วยงานซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ควบคุุม
ข้้อมูลส่วนบุุคคลดำเนิินการสอดคล้้องและถููกต้้อง
ตามพระราชบัญัญััติิ 

3. ความเส่ี่�ยงด้้านช่ื่�อเสีียงและทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา

	 บริิษััทมีีกลยุุทธ์การรัักษาดููแลแบรนด์์ 
การจัดัทำระบบการส่ื่�อสารทั้้�งภายในและภายนอก 
มุ่่�งสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจให้้พนัักงานตระหนัักถึึง
ความเสี่่�ยงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสียีงของบริิษัทั
	 รวมทั้้�งมีีการประสานงานกัับหน่่วยงาน 
Corporate Technology Office ของเอสซีีจีีใน
การดููแลเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินทางปััญญาทั้้�งหมด  
เพื่่�อป้องกัันการละเมิดิและการถูกูละเมิดิ 
4. ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์รุุนแรง 

	ภั ยพิิบััติิทางธรรมชาติิมีีโอกาสเกิิดขึ้้�น
บ่่อยครั้้�งและมีีแนวโน้้มทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น
เรื่่�อย ๆ ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจในภาพรวม  
สร้้างความเสีียหายต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน และอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อการหยุุดชะงัักของห่่วงโซ่่อุุปทาน
และการดำเนิินธุุรกิิจได้้ บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ
การเตรีียมความพร้้อมก่่อนเกิิดภััยพิิบััติิ โดยมีีการ
ติดิตามและเฝ้้าระวัังการเกิิดภััยพิิบัตัิทิางธรรมชาติิ 
เช่่น การบริิหารจััดการน้้ำในภาวะต่่างๆ ซึ่่�งเป็็น
เรื่่�องท่ี่�พนัักงานควรรู้้�จากแหล่่งข้้อมูลท่ี่�เช่ื่�อถืือได้้
จากภาครััฐ และองค์์กรต่่าง ๆ โดยมีีหน่่วยงาน 
Corporate Business Continuity Management 
(BCM) ของเอสซีีจีี และ BCM ของกลุ่่�มธุุรกิิจ 
ทำหน้้าท่ี่�ในการติิดตามและประมวลผล สื่่�อสาร
ข้้อมููลข่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสถานการณ์์และ 
แจ้้งเตืือนไปยัังพนัักงานและบริิษััทที่่�อาจจะได้้รัับ
ผลกระทบ เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมในการรองรัับ
สถานการณ์์ตามแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) 
	 นอกจากนี้้�ในสถานการณ์์ COVID-19 
บริิษััทได้้กำหนดแผนงานและมาตรการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามหลััก New Normal 
เช่่น การส่ื่�อสารมาตรการป้้องกัันการแพร่่ระบาด 
ตรวจคััดกรองพนัักงานเข้้าพื้้�นท่ี่�โรงงาน ติิดตั้้�ง 
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อุุปกรณ์์เพื่่�อรักษาระยะห่่างและลดการสััมผััส  
รวมถึึงกำหนดแผนรัับมืือการระบาดในแต่่ละ
ระลอก โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถ
ประกอบธุุรกิิจได้้อย่างต่่อเนื่่�องตลอดช่่วงเวลา 
ที่่�มีกีารรัับมืือกับสถานการณ์์ COVID-19 นี้้� 
5. ความเสี่่�ยงด้้านปััจจััยการผลิิต

	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำเนิินการตาม 
แผนงานลดความเสี่่�ยงด้้านต้้นทุนุพลังังาน โดยเพิ่่�ม
การใช้้พลัังงานทดแทนติิดตั้้�ง Solar Rooftop  
เพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้า ดำเนิินการตามแผนงาน
ปรับปรุุงระบบการผลิิตและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การผลิิต ซ่ึ่�งสามารถลดระดัับความเสี่่�ยงและ 
ผลกระทบจากความผัันผวนของราคาเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ใช้้
เป็็นพลังังานในการผลิติ 
	ท างด้้านวััตถุุดิิบ บริิษััทได้้บริิหารจััดการ
วััตถุดิิบทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เช่่นการ
ติดิตามระดัับ On Hand Inventory กำหนดเวลา
การขนส่่ง การติิดตามข้้อมููลจาก Suppliers เพื่่�อ
รัับทราบสถานการณ์์ รวมทั้้�งหาแหล่่งวััตถุดิิบ
สำรองทดแทนหากเกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�กระทบต่่อ 
การส่่งมอบวัตัถุดิุิบจากแหล่่งเดิิม
6. ความเสี่่�ยงจากการดำเนิินงาน  

	 บริษัิัทมีคีวามเสี่่�ยงจากการหยุดุชะงักัของ
เครื่่�องจัักรตามปกติิของอุุตสาหกรรม ทั้้�งนี้้�บริิษััท 
ให้้ความสำคััญกัับการนำระบบ Total Quality 
Management (TQM) และ Total Productive 
Maintenance (TPM) เข้้ามาช่่วยบริหิารงานผลิติ 
มีีการจััดเตรียมพััสดุุ อะไหล่่สำรอง (Insurance 
Item Spare Part) และจััดอบรม พััฒนาความรู้้� 
ทัักษะต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้แก่่พนัักงานซ่่อมบำรุุง
อย่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้การบริิหารงานซ่่อมบำรุุง
เป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งบริิษััทมีีการ
ดำเนิินการตามแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ 
(Business Continuity Plan: BCP) และมีีการ
ทบทวนแผน BCP เป็็นประจำ ซ่ึ่�งจะทำให้้สามารถ
กลับัมาดำเนินิการตามปกติไิด้้อย่างรวดเร็็ว  

7. ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน  

	 บริิษััทมีความเสี่่�ยงจากการดำเนิินธุุรกิิจ
ตามปกติิจากการเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยและ
อัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่่างประเทศ และจากการ
ไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดตามสััญญาของคู่่�สัญญา 
บริิษััทไม่่มีีการถืือหรืือออกเคร่ื่�องมืือทางการเงิินท่ี่�
เป็็นตราสารอนุพุันัธ์์ เพ่ื่�อการเก็ง็กำไรหรืือการค้้า

7.1 ความเสี่่�ยงจากเงิินตราต่่างประเทศ 
บริิษััทมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิิน
ตราต่่างประเทศ จากการซื้้�อสินค้้าท่ี่�เป็็นเงิิน
ตราต่่างประเทศอยู่่�ในระดัับต่ำ่ แต่่ยัังคงมีกีาร
ติิดตามความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนไว้้
ในกรณีีท่ี่�บริิษัทัประสงค์์จะดำเนิินการป้้องกััน
ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
7.2 ความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเชื่่�อ 
ความเสี่่�ยงทางด้้านสิินเช่ื่�อท่ี่�ลููกค้้าหรืือ 
คู่่�สััญญาไม่่สามารถชำระหนี้้�แก่่กลุ่่�มบริิษััท
ตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้เมื่่�อครบกำหนด บริิษััท
มีีน โยบายการบริิหารสิิน เชื่่� อ โดยให้้มีี 
คณะกรรมการสิินเช่ื่�อที่่�มีีการประชุุมติิดตาม
เป็็นประจำทุุกเดืือน มีีการวิิเคราะห์์ฐานะ
ทางการเงิินลููกค้้าทุุกราย กำหนดวงเงิิน 
สิินเชื่่�อให้้เหมาะสมกัับการซื้้�อ-ขาย มีีการพบ
ลููกค้้า และติิดตามสิินเช่ื่�อจากการวิิเคราะห์์
อายุุลููกหนี้้�เป็็นประจำ

8. ความเสี่่�ยงจากสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ   

	 บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องในเรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรม
และความต้้องการใช้้สิินค้้าของลููกค้้า การแข่่งขััน
ทางการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น การเพิ่่�มของผู้้�ขายรายใหม่่ 
การขยายกำลัังการผลิิตของคู่่�แข่่ง การเข้้ามา 
ของสิินค้้าทดแทน และผลกระทบที่่� เกิิดขึ้้�น 
จากสถานการณ์์ COVID-19 ซึ่่�งบริิษััทให้้ความ 
สำคััญกัับการสร้้างนวััตกรรม เน้้นการค้้นคว้้า 
วิิจััย การพััฒนาสิินค้้าใหม่่ (New Product 
Development) การเพิ่่�ม/ปรับปรุงประสิิทธิภาพ
กระบวนการผลิิต เพ่ื่�อผลิิตสินค้้าให้้ตรงกัับ 
ความต้้องการใช้้งานของลููกค้้ามากขึ้้�นโดยมีี
ต้้นทุุนการผลิิตท่ี่�สามารถแข่่งขัันได้้ การพััฒนา
ช่่องทางการจััดจำหน่่ายให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้า 
ที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีการบริิหาร
จััดการแบรนด์์ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักผ่่านสื่่�อโฆษณา และ
ได้้นำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการทำการตลาด 
ซึ่่� ง เ ป็็นอีีกรููปแบบการดำเนิินธุุ รกิิ จรวมทั้้� ง 
นำมาพััฒนาการทำงานเพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถ 
ในการแข่่งขััน

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ 		
	 -ไม่่มีี-

2.2.3 ความเส่ี่�ยงต่่อการลงทุุนในหลักัทรัพัย์์ต่่างประเทศ  

	 -ไม่่มีี-
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน		

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 ธุุรกิิจมีีนโยบายเรื่่�องการพััฒนาอย่่างยั่่� งยืืน 
(Sustainable Development) โดยมีีแนวทางในการ
ดำเนิินธุุรกิิจที่่�คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบ 3 ด้้านคืือ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Environment) สัังคม (Social) และ 
บรรษััทภิิบาล (Governance) เป็็นกรอบในการดำเนิิน
ธุุรกิิจเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดผลกระทบกัับสิ่่�งแวดล้้อม ประกอบกัับ
การส่่งเสริิมให้้เกิิดความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีในสัังคม รวมทั้้�งการ
ดำเนินิทุกุกิจิกรรมอย่างเป็็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้้

Environment สิ่่�งแวดล้้อม  : บริิษััทมุ่่�งมั่่�นไปสู่่�
สัังคมคาร์์บอนต่่ำ Net Zero ภายในปีี 2593 และ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

Social สัังคม : บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรม
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และถืือมั่่�นในอุุดมการณ์์
การดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�รัับผิิดชอบต่่อสังคม โดยมุ่่�ง
สนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต และเสริิม
สร้้างประโยชน์์ของชุุมชนและสัังคมที่่�บริิษััทเข้้าไป
ดำเนิินธุุรกิิจโดยเฉพาะอย่างยิ่่�งการพััฒนาและ 
ส่่งเสริิมศัักยภาพของเยาวชน (พนัักงาน-พััฒนา
ศัักยภาพ)

บรรษััทภิิบาล
กำกัับดููแลการบริิหารธุุรกิิจให้้มีีความโปร่่งใสเป็็นธรรมและ
ตรวจสอบได้้ตามอุุดมการตั้้�งมั่่�นในความเป็็นธรรม

•  การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•  การจััดการและการบริิหารความเสี่่�ยง
•  การเปิิดเผยข้้อมููลและการรายงาน
•  การรัับผิิดชอบต่่อสิินค้้า

สิ่่�งแวดล้้อม
มุ่่�งมั่่�นดููแลรัักษาสภาพแวดล้้อมและอนุุรัักษ์์ 
ทรััพยากรธรรมชาติิการใช้้ทรััพยากรอย่่างรู้้�คุุณค่่า 
และการรัักษาสมดุุลระบบนิิเวศอย่่างยั่่�งยืืน

•  การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
•  การจััดการพลัังงาน
•  การจััดการของเสีีย
•  ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•  การจััดการน้้ำ
•  การจััดการมลภาวะทางอากาศ

เศรษฐกิิจ
สร้้างคุุณค่่าโดยเป้้าหมายสููงสุุดไม่่ใช่่เพีียงแค่่การทำกำไร 
แต่่เป็็นการสร้้างประโยชน์์ร่่วมกัันของทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•  การกระจายรายได้้ไปสู่่�ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
•  การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

	   สัังคม
	 ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมและถืือมั่่�นใน 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาคุุณภาพ
ชีีวิิตให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นในทุุกแห่่งที่่�บริิษััทได้้เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ

•  การปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน
•  การพััฒนาศัักยภาพทรััพยากรบุุคคล
•  สุุขภาพอนามััยและความปลอดภััย
•  การมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
•  การจ้้างงานท้้องถิ่่�น 

Governance บรรษััทภิิบาล : ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับมีีจิิตสำนึึกในจริิยธรรมและคุุณธรรม และ
ปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณ และ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััท พร้้อมทั้้�ง
กำกัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้าน
การทุุจริิตและการใช้้อำนาจอย่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�ง
ป้้องกัันการกระทำผิิดกฎหมาย

แนวทางการบริิหารจััดการและผลการดำเนิินงาน 
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable 
Committee: SDC) ประกอบด้้วยกรรมการของบริิษััท 
(กรรมการผู้้�จัดการ) รองกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�อำนวยการ 
และคณะทำงานเพื่่�อความยั่่�งยืืน ทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการ 
นำเสนอแผนงานและผลการดำเนิินงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััทและคณะอนุุกรรมการที่่� เกี่่�ยวข้้องรัับทราบโดย 
ขอบข่่ายความรัับผิิดชอบการดำเนิินงานเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
มีีคณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดููแลภาพรวมการดำเนิินงาน
ครอบคลุุมใน 3 มิิติิ คืือบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 
สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ผลัักดัันประเด็็นด้้านการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของธุุรกิิจ รวมถึึงให้้คำแนะนำ
ด้้านแนวทางดำเนิินงาน แนวปฏิิบััติิและการกำหนดตััวชี้้�วััด
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานบรรลุุเป้้าหมายเป็็นประจำทุุกเดืือน 
ซึ่่�งในปีี 2565 มีีการรายงานต่่อที่่�ประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง

แนวปฎิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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มิิติิ ทิิศทางกลยุุทธ์์
เป้้าหมายการดำเนิินงาน

ระยะสั้้�น /ระยะยาว
ผลการดำเนิินงาน

สนัับสนุุนเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม • บริิหารจััดการการใช้้
พลัังงานในกระบวนการ
การผลิิตอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

• Net Zero Emission 
ภายในปีี 2593 ตาม SBTi 
(เทีียบกัับปีีฐาน 2563)

• การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
GHG scope (1+2) 0.0890 
MTon CO

2
eq ในปีี 2565 

• ยึึดหลัักเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียนในการจััดการ
ของเสีีย โดยเน้้นการวิิจััย
และพััฒนาเพื่่�อนำของเสีีย
กลัับมาใช้้ใหม่่

• Zero Waste to landfill • ไม่่มีีของเสีียออกไปฝัังกลบ

• พััฒนา waste to 
product ให้้เป็็น Usage 
with benefit 5

• ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่  
1 ผลิิตภััณฑ์์

• ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

• ขอการรัับรองฉลาก
สิ่่�งแวดล้้อม

• ได้้รัับการรัับรองฉลาก
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
ผลิิตภััณฑ์์ จำนวน 4 กลุ่่�ม
ผลิิตภััณฑ์์

ด้้านสังัคม • เล็็งเห็็นความสำคััญของ
พนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ สิิทธิิของ
พนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจที่่�ทำงาน
ในสถานที่่�ทำงานที่่�
ปลอดภััย (สิิทธิิมนุุษยชน)

• ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต 
(Zero Fatality 
Accident) 

• ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต 
(Zero Fatality 
Accident) 

• ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�น 
หยุุดงาน (Zero Lost 
time Accident)

• ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�น 
หยุุดงาน (Zero Lost 
time Accident)

• ไม่่มีีอััตราการบาดเจ็็บจาก
การทำงานถึึงขั้้�น 
สูญูเสีียวัันทำงานพนัักงาน/
คู่่�ธุุรกิิจ (LTIFR) case per 
1,000,000 WH

• ไม่่มีีอััตราการบาดเจ็็บจาก
การทำงานถึึงขั้้�น 
สูญูเสีียวัันทำงานพนัักงาน/
คู่่�ธุุรกิิจ (LTIFR) case per 
1,000,000 WH

ด้้านการกำกับั

ดูแูลกิจิการ

• บริิษััทตระหนัักถึึงการ 
ส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
ทุุกระดัับ มีีจิิตสำนึึกใน
จริิยธรรมและคุุณธรรม 
และปฏิิบััติิตามหลััก
บรรษััทภิิบาล

• พนัักงานมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจและมีีจิิตสำนึึก
ในจริิยธรรมและคุุณธรรม

• ไม่่พบเหตุุที่่�ไม่่เป็็นไปตาม
กฎหมาย ระเบีียบและ 
ข้้อกำหนด

• ไม่่พบการทำผิิดคุุณธรรม
และจริิยธรรม
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

3.2.2 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 

	 บริิษััทพััฒนาระบบการบริิหารและการจััดการ
ภายในองค์์กรที่่�ดีีแล้้ว การจััดการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
(Stakeholder) ทั้้�งโดยตรงและโดยอ้้อมท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััทซึ่่�งมีีความสำคััญเช่่นกััน จากการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย (Stakeholder Analysis) พบว่่าผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

	 ลัักษณะห่่วงโซ่่คุุณค่าของธุุรกิิจ (Value Chain)  
ที่่� แสดงถึึ งความสััมพัันธ์์ของผู้้�มี ส่่ วนไ ด้้ เสีียที่่� สำคััญ 
ในกิิจกรรมซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำ 
จนถึึงปลายน้้ำโดยสะท้้อนให้้เห็็นว่่าบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้าง

คุุณค่าให้้แก่่สิินค้้า และบริิการเพ่ื่�อตอบสนองความคาดหวััง
ของผู้้�มีส่่วนได้้ เสีียและมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง 
และยั่่�งยืืน 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value chain)

โดยตรงได้้แก่่ พนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน คู่่�ค้้า
ที่่�ส่่งมอบสิินค้้า/วััตถุดิิบ ผู้้�ให้้บริิการหรืือผู้้�รับเหมา ลููกค้้า 
ชุุมชน หน่่วยงานกำกัับดููแลท้องถิ่่�นและภาครััฐ และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยอ้้อมได้้แก่่ เจ้้าหนี้้� สื่่�อมวลชน องค์์กร
อิิสระ คู่่�แข่่งขััน  

แผนผัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Stakeholder Analysis)
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การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจบทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่าง 
มีีคุุณธรรม และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสังคม มีีการ
ดำเนิินธุุรกิิจ โดยยึึดหลัักการสร้้างคุุณค่าร่่วมกัันระหว่่าง
องค์์กรและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพ่ื่�อประโยชน์ร่่วมกััน
อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำกัับดููแล 
ให้้มีีการดำเนิินตามกฏหมายที่่�กำหนด และตามที่่�ได้้กำหนด
ไว้้เป็็นแนวทาง ในหลัักบรรษััทภิิบาล แนวปฏิิบััติิการพััฒนา
สู่่�ความยั่่�งยืืน จรรยาบรรณบริิษััท และนโยบายต่่างๆ  
ที่่� เกี่่� ยวข้้อง รวมถึึง ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่ าสิิทธิิดัั งกล่่าว 
ได้้รัับความคุ้้�มครองและได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความเสมอ
ภาคอย่่างเคร่่งครััด

	 จากบริิบทข้้างต้้น คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้นำ
นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย มาเป็็นแนวปฏิิบััติ ิ
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีแนวทางที่่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจและ 
เพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมทั้้�งคำนึึงถึึงผลกระทบ
ต่่อบริิษััทเพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วน 
ได้้เสีีย จะเป็็นไปอย่่างเป็็นธรรมเหมาะสมและครบถ้้วน

	 โดยมีีการวิิเคราะห์์ระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการ
จััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังนี้้� การระบุุผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียโดยพิิจารณาบทบาทของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่อธุุรกิิจและ
การได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิินงาน

แผนผัังการวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าธุุรกิิจ (Stakeholders Analysis in Value Chain)
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวััง

และประเด็็นสำคััญ
การตอบสนอง 

กิิจกรรมและ 
ช่่องทางการสื่่�อสาร

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน 

(Shareholder and 

Investor)

-	เป็็นองค์์กรท่ี่�มีีบรรษััทภิิบาล
โปร่งใสเป็็นธรรม มีจีรรยาบรรณ
ในการทำธุุรกิิจ

-	มีีผลกำไรจากการทำธุุรกิิจและ	
เติิบโตอย่่างยั่่�นยืืนเพิ่่�มมููลค่า 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

-	การกำกับัดูแูลธุรุกิจิตามแนวทาง 
ESG เ พ่ื่� อขัับ เค ล่ื่� อนธุุ ร กิิจ 
ที่่�ยั่่�งยืืน

-	ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักบรรษััทภิิบาล  
และอุุดมการณ์์บริิษััท

-	นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

-	พนัักงานประเมิิน Ethics e-Testing

-	มีีระบบและการตรวจสอบโดย IA

-	 ได้้รับัรางวััลประกาศเกียีรติิคุุณจรรยาบรรณ 
ดีีเด่่น (Business Ethics Standard  
Awards)

-	การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

-	One Report 56-1

-	Website 

-	นักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ของบริษัิัท 

-	E-mail

พนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ 

(Employee)

สิิทธิิมนุุษยชน -	การคุ้้�มครองสิิทธิมินุษุยชนตามกฎหมาย

-	การปฏิบัิัติใิห้้สอดคล้้องกับัจรรยาบรรณ
เอสซีีจีี

-	เรื่่�องสิิทธิิมนุุษย์์และแรงงาน

-	การปฏิิ บััติิ ตามหลัักสากลว่่ าด้้ วย 
สิิทธิิมนุุษย์์ชน

-	ด้้านสิิทธิิมนุุษย์์ชนตามสนธิิสััญญาที่่�มีี
พัันธกรณีีจะต้้องปฏิิบััติิตาม

-	ระบบรัับข้้อร้้องเรีียน

-	ระบบประเมินิความพึึงพอใจ

-	E-mail/Facebook/Line/
Website

-	กิิจกรรมภายในบริิษััท

-	คณะกรรมการจ้้างเหมา
แรงงาน

ความปลอดภััยสุุขอนามััยและ
การรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม

-	การใช้้ระบบการจััดการอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย ของเอสซีีจีี (SCG 
Safety Framework New Version 
2021)

-	การใช้้กฎพิิทัักษ์์ชีีวิิต (Life Saving 
Rule)

-	ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการ 
อาชีีวอนามััยและความ ปลอดภััย  
ISO 45001

-	การปฏิบัิัติใิห้้สอดคล้้องกับัจรรยาบรรณ
ของเอสซีจีี ีรวมทั้้�ง กฎหมาย มาตรฐาน 
ระเบีียบปฏิิบััติิ และข้้อตกลงในระดัับ
สากล

-	คณะกรรมการความปลอดภััย

-	คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม
และชุมุชนสััมพัันธ์์

-	E-mail/Facebook/Line/
Website

-	กิิจกรรมภายในบริิษััท

ค่่าตอบแทน -	ปฏิิบััติิตามตามสััญญาจ้้างงาน

-	จ่่ายค่่าตอบแทนอย่างเหมาะสม และ
สามารถแข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรม หรืือ
ธุุรกิิจ โดยยึึดถืือหลัักความเป็็นธรรม
สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานของ
บริิษััท

-	คณะกรรมการบุุคคล

ทั้้�งนี้้�สามารถสรุุปแนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวััง

และประเด็็นสำคััญ
การตอบสนอง 

กิิจกรรมและ 
ช่่องทางการสื่่�อสาร

สวััสดิิการ -	การจััดสวััสดิิการให้้พนัักงานอย่่าง
เหมาะสม

-	สวััสดิิการเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงาน เช่่น 
เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าใช้้จ่่ายในการเดินิทาง ที่่�พักั 	
เครื่่�องแบบ สวััสดิิการด้้านสุุขภาพ

-	สวััสดิิการเพ่ื่�อการช่่วยเหลืือ พนัักงาน
ในกรณีีต่่างๆ เช่่น การประกัันอุุบัตัิเิหตุุ
เงิินยืืม เงิินทดแทน

-	คณะกรรมการบุุคคล

-	คณะกรรมการสวััสดิิการ

การดููแลพนัักงานในระยะยาว -	เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

-	มีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงาน Happy Work 
Place เพื่่�อสร้้างสุุขภาวะองค์์กร

-	กิิจกรรม Happy  
Work Place

การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ -	มีีการเตรียมความพร้้อมให้้พนัักงาน  
ในด้้านความรู้้� ความสามารถ ทั้้�งในด้้าน
วิิชาชีีพ ด้้านเทคนิิค และด้้านความเป็็น
ผู้้�นํํารวมถึึงด้้านเทคโนโลยีที่่�ปััจจุุบััน
ผ่่านการเรีียนในห้้องเรีียน (Classroom 
Training) การเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์
และการลงมืือทํํา (Action Learning) 
การเรีียนรู้้�จากบุุคคลอื่่�น (Coaching & 
Consulting) การเริ่่�มใช้้วิิธีีการเรีียนรู้้�
ผ่่าน e-Learning

-	จััดอบรม/สััมนา

-	กิิจกรรมภายในบริิษััท

-	E-mail/Facebook/Line/
Website

คู่่�ค้้าที่่�ส่่งมอบสิินค้้า/

วัตัถุุดิบิ (Supplier)

-	ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า
และสััญญาท่ี่�กำหนดท่ี่�ให้้ไว้้กัับ
คู่่�ค้้า

-	ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใส
เป็็นธรรมยืืดหลัักธรรมภิิบาล

-	สภาพแวดล้้ อมและความ
ปลอดภััยในการทำงาน

-	Green Purcurement

-	มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

-	ไ ด้้ รัั บ ร า ง วัั ลป ระกาศ เ กีี ย รติิ คุุณ 
จรรยาบรรณดีเีด่่น (Business Ethics 
Standard Awards)

-	กำหนดประเด็็นสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ไว้้ในระเบีียบเกี่่�ยวกัับการคััดเลืือก 
คู่่�ค้าในการจััดซื้้�อจััดจ้้างและเป็็นเกณฑ์์ 
ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ 

-	ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการ 
อา ชีีวอนา มััยและความปลอดภััย 
ISO45001

-	พัั ฒ น า ผู้้�ข  า ย วัั ตถุ ุ ดิิ บ แ ล ะ สิิ น ค้้ า
สนัับสนุุนการผลิิต

-	E-mail

-	Visit supplier
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวััง

และประเด็็นสำคััญ
การตอบสนอง 

กิิจกรรมและ 
ช่่องทางการสื่่�อสาร

ผู้้�ให้้บริกิาร 

หรืือผู้้�รับัเหมา 

(Service Provider)

-	ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส	
เป็็นธรรมยืืดหลัักธรรมภิิบาล

-	สภาพแวดล้้ อมและความ
ปลอดภััยในการทำงาน

-	มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

-	ไ ด้้ รัั บ ร า ง วัั ลป ระกาศ เ กีี ย รติิ คุุณ 
จรรยาบรรณดีีเด่่น (Business Ethics 
Standard Awards)

-	กำหนดประเด็็นสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ไว้้ในระเบีียบเกี่่�ยวกัับการคััดเลืือกคู่่�ค้า
ในการจััดซื้้�อจััดจ้้างและเป็็นเกณฑ์์ใน
การคััดเลืือกคู่่�ค้้ารายใหม่่ 

-	ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการ 
อา ชีีวอนา มััยและความปลอดภััย 
ISO45001

-	คณะกรรมการจ้้างเหมา
แรงงาน

-	E-mail

ลููกค้้า (Customer 

and Consumer)

-	สิินค้้าและบริิการที่่�ตอบสนอง
ความต้้องการที่่�แท้้จริิงของ
ลููกค้้าทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคา
ที่่�เป็็นธรรม

-	สิินค้้าประหยััดพลัังงานและ
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

-	สิินค้้าได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน มอก. 
และมาตรฐานอ่ื่�นๆ จากต่่างประเทศได้้
รัับการรัับรองมาตรฐานระบบบริิหาร
การจััดการต่่างๆ เช่่น ISO 14001  
ISO 14001 ISO 45001 เป็็นต้้น

-	ได้้รัับฉลากสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ฉลาก
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์ 

-	การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าใน
แต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจเป็็นประจำทุุกปีี

-	มีีหน่่วยงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

-	ระบบรัับข้้อร้้องเรีียน

-	ระบบประเมิินความพึึง
พอใจใช้้สิินค้้าและบริิการ 

-	Call center 0 3525 9131/
Facebook/Website/Line 
Official

-	มีีหน่่วยงานบริิการลููกค้้า
สััมพัันธ์์เพ่ื่�อให้้ข้้อเสนอ
แนะเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริิการ รวมถึึ งการใ ห้้ 
คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับวิิธีีการ 
แ ก้้ ปัั ญ ห า ก า ร บ ริิ ก า ร 
หลัังการขาย

ชุุมชน 

(Community)

-	การดำ เนิินธุุ รกิิ จที่่� มีี ความ 
รัั บ ผิิ ด ชอ  บ ต่่ อสั ั ง ค ม แ ล ะ 
สิ่่�งแวดล้้อมไม่่สร้้างผลกระทบ
กัับชุุมชน

-	ส่่งเสริิมสนัับสนุุนกิิจกรรมของ
ชุุมชน

-	การกระจายรายได้้ให้้กัับชุุมชน

-	มีีหน่่วยงานชุุมชนสััมพัันธ์์เพ่ื่�อร่่วม
กิิจกรรมและรัับข้้อเสนอแนะต่่างๆ 
จากชุุมชน

-	ได้้รับัรางวััล CSR-DIW ติดิต่่อกันเป็็นปีีท่ี่� 5

-	มีีคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน
สััมพัันธ์์ 

-	ระบบรัับข้้อร้้องเรีียน

-	กิิจกรรมสานเสวนาร่่วม
กัับชุุมชน

-	Website

เจ้้าหนี้้� (Creditor) -	จ่่ายหนี้้�ตรงเวลา -	ดำเนินิการตามจรรยาบรรณบริษิัทัได้้รับั
รางวััลประกาศเกีียรติิคุุณจรรยาบรรณ 
ดีีเด่่น (Business Ethics Standard 
Awards)

-	ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ	
ต่่อเจ้้าหนี้้�ของบริิษััท

-	One Report 56-1

-	Website 

-	นักัลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษัทั 
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ความคาดหวััง

และประเด็็นสำคััญ
การตอบสนอง 

กิิจกรรมและ 
ช่่องทางการสื่่�อสาร

หน่่วยงานกำกับัดูแูล 

ท้้องถิ่่�นและภาครัฐั 

(Government 

Authority)

-	ดำเนิินการตามกฎหมายและ
สนัับสนุุนการดำเนิินการของ
ภาครััฐ

-	การดำ เ นิินธุุ รกิิ จด้้ านห ลััก 
ธรรมภิิบาล

-	การดำ เนิินธุุ รกิิ จที่่� มีี ความ 
รัั บ ผิิ ด ชอ  บ ต่่ อสั ั ง ค ม แ ล ะ 
สิ่่�งแวดล้้อม

-	เข้้าร่่วมกิิจกรรมและโครงการต่่างๆ ที่่�
ภาครััฐจััดขึ้้�น 

-	นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

-	มีีหน่่วยงานชุุมชนสััมพัันธ์์เพ่ื่�อร่่วม
กิิจกรรมและรัับข้้อเสนอแนะต่่างๆ 
จากชุุมชน

-	มีีคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน
สััมพัันธ์์ 

-	สานเสวนาของภาครััฐและ 
บริิษััทเอกชน

-	การส่่งเอกสารและรายงาน
ต่่าง  ๆ ตามกฎหมาย
กำหนด

-	ก า ร เ ข้้ า ร่่ ว ม กิิ จ ก ร ร ม 
ต่่าง ๆ ที่่�ภาครััฐจััดงาน

สื่่�อมวลชน (Media) -	การเ ปิิดเผยข้้อมูลข่าวสาร
อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง เปิิดเผย 
โปร่่งใส

-	สื่่� อสารผ่่ านผู้้�รั ั บผิิ ดชอบในแต่่ ละ
ประเภทของข้้อมููล

-	การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

-	One Report 56-1

-	นักัลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษัทั

-	Website

องค์์กรอิสิระ (NGO) -	การดำ เนิินธุุ รกิิ จที่่� มีี ความ 
รัั บ ผิิ ด ชอ  บ ต่่ อสั ั ง ค ม แ ล ะ 
สิ่่�งแวดล้้อม ไม่่สร้้างผลกระทบ
กัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�รุุนแรง

-	มุ่่�งเน้้นการดููแลและการสร้้างคุุณค่่าให้้
แก่่สัังคมชุุมชนรวมทั้้�งการขยายผล

-	สู่่�ตลอดห่่วงโซ่่ประธานของบริิษััทเพื่่�อ
ให้้เกิิดแนวทางร่่วมกัันในการดำเนิิน
ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

-	มีีกิิจกรรม CSR อย่่างต่่อเนื่่�อง

-	One Report 56-1

-	Website

คู่่�แข่่งขันั -	ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่างเป็็นธรรม
และสุุ จ ริิ ตต  ามก รอบขอ ง
กฎหมายการแข่่งขัันทางการค้้า

-	ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับโดย 
วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่เหมาะสม

-	ไม่่กระทำการใดๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของคู่่�แข่่ง

-	ไม่่ทำลายช่ื่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการ 
กล่่าวหาในทางร้้าย

-	สนับัสนุนุส่่งเสริมิให้้เกิดิการค้้าอย่างเสรีี

-	One Report 56-1

-	Website
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ช่่องทางสื่่�อสารจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก รวมถึึงข้้อร้้องเรีียน 

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน

กระบวนการประเมิินและจััดลำดัับความสำคััญประเด็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

วิิเคราะห์์ประเด็็นความยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ครอบคลุุมตั้้�งแต่่กิิจกรรมการจััดหาวััตถุุดิิบ การผลิิต การขนส่่ง 
และจััดจำหน่่าย การใช้้สิินค้้าและบริิการ ประกอบกัับการวิิเคราะห์์แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ

วิิเคราะห์์ประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียให้้ความสำคััญ ผ่่านการจััดกิิจกรรมต่่างๆ เช่่น การสำรวจความคิิดเห็็น  
การจััดเวทีีรัับฟัังความคิิดเห็็น

วิิเคราะห์์ประเด็็นความสอดคล้้องกัับกรอบบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

ประเมิินและจััดลำดัับความสำคััญทั้้�งในมิิติิของความสำคััญต่่อบริิษััทและความสำคััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
กำหนดประเด็็นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

	 บริษิัทัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีมีส่ี่วนร่่วมในการ 
เสนอแนะความคิดิเห็น็ผ่่านช่่องทาง นักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ของบริษิัทั 
โทรศััพท์์: 0 3525 9131 อีีเมล: invest@qcon.co.th  
ซึ่่�งข้้อเสนอแนะต่่างๆ จะได้้รัับการรวบรวมกลั่่�นกรอง เพื่่�อ
รายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััท 
ตามลำดัับต่่อไป บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานรวมถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกสามารถติิดต่่อ เสนอความคิิดเห็็น 
ร้้องเรีียน และรายงานการกระทำที่่�ไม่่ถููกต้้อง ผ่่านช่่องทาง 
Whistleblowing System ภายในอิินทราเน็็ตสำหรัับ
พนัักงาน และเว็็ปไซต์ www.qcon.co.th สำหรัับผู้้�มีส่่วน

ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม เพ่ื่�อดำเนิินการตามกระบวนการดัังต่่อไปนี้้� 
พนัักงานหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเสนอความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทาง
ที่่�กำหนด โดยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือเป็็นความลัับ และจะ 
เปิิดเผยเท่่าที่่�จำเป็็น บริิษััทมีีมาตรการในการคุ้้�มครอง 
ผู้้�ให้้เบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน โดยการดำเนิินการตรวจสอบ 
โดยไม่่เปิิดเผยผู้้�ร้องเรีียน หรืือแหล่่งข้้อมููล นอกจากนี้้� 
ผู้้�ร้องเรีียนสามารถร้้องขอให้้บริิษััทกำหนดมาตรการ
คุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมก็็ได้้หรืือบริิษััทมีอาจกำหนดมาตรการ
คุ้้�มครองโดยผู้้�ร้องเรีียนไม่่ต้้องร้้องขอก็ได้้หากเห็็นว่่า 
เป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้มจะเกิิดความเสีียหายหรืือไม่่ปลอดภััย

ตารางแสดงช่่องทางสื่่�อสารจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก รวมถึึงข้้อร้้องเรีียน
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	 บริิษััทได้้ดำเนิินการรวบรวมและประเมิินประเด็็น
ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามมาตรฐานการรายงาน 
ด้้านความยั่่�งยืืนของ GRI Sustainability Reporting 
standards และผ่่านการวิิเคราะห์์ประเด็็นความยั่่�งยืืน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท โดยเทีียบประเด็็น
ที่่�อุุตสาหกรรมเดีียวกััน ประเด็็นคืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายใน
และภายนอกประเด็็นที่่�ภาคสัังคมให้้ความสำคััญในบริิบท
ของความยั่่�งยืืนและแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของโลก
ประกอบกัับการนำแนวทางการดำเนิินกลยุุทธ์์และปััจจััย
ความเสี่่�ยงขององค์์กรในปััจจุุบัันและอนาคตที่่�อาจจะส่่ง
ผลกระทบหรืือเป็็นโอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจมาประกอบ

ประเด็็นที่่�สำคััญ การดำเนิินการ
สนัับสนุุนเป้้าหมาย 
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

1. การบริหิาร

จัดัการก๊๊าซ 

เรืือนกระจก

• การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์
รวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและโอกาสในการดำเนิินธุุรกิิจจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมาย คาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์  
(Net Zero) ภายในปีี 2593 ตาม SBTi (เทีียบกัับปีีฐาน 2563) ในปีี 2565 
มีีโครงการที่่�ดำเนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อยคาร์์บอน ดัังต่่อไปนี้้� 

• Double Overflow Process of Steam in Autoclaves

• โครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop)

2. การจัดัการ

พลังังาน

การบริิหารจััดการพลัังงาน บริิษััทมุ่่�งมั่่�นลดการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิิต  
โดยปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิตและเพิ่่�มการใช้้แหล่่งพลัังงานสะอาด 
เช่่น การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ Solar Rooftop

3. การจัดัการ

ของเสีีย

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการใช้้ทรััพยากรและการใช้้ทรััพยากรหมุุนเวีียน
จากการจััดการของเสีียจากผลิิตโดยไม่่ฟัังกลบ (Zero Waste to Landfill)  
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นการศึึกษาวิิจััยเพื่่�อการพััฒนานำผลิิตภััณฑ์์กลัับมาใช้้ใหม่่  
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ในปีี 2565 ได้้ดำเนิินการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่กลุ่่�ม  
Waste to Value 

4. การพัฒันาสินิค้้า

ที่่�เป็็นมิติรกับั 

สิ่่�งแวดล้้อม

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์การให้้บริิการโมเดลธุุรกิิจและกระบวนการผลิิต 

ทั้้�งที่่�มีีอยู่่�เดิิมและพััฒนาขึ้้�นใหม่่โดยคำนึึงถึึงห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อตอบสนอง 

แนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำคััญกัับสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตร 

กัับสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น ในปีี 2565 ได้้ดำเนิินการขอการรัับรองฉลาก 

คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิิตภััณฑ์์

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

การประเมิินความสำคััญของประเด็็นด้้านการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน การวิิเคราะห์์ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน
โดยการมีีส่่วนร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบด้้านนั้้�นโดย
พิิจารณาองค์์ ประกอบภายในภายนอกผลการวิิจััยและ 
การสำรวจอ่ื่�น ๆ เพ่ื่�อกำหนดประเด็็นท่ี่�มีีสาระสำคััญกัับ
ความยั่่�งยืืนและกำหนดกลยุทธ์เป้้าหมายและตััวชี้้�วััด 
ดำเนิินการทวนสอบและรัับรองผลการประเมิินโดยนำเสนอ 
ในการประชุุมทบทวนฝ่่ายบริิหารเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท
ดำเนิินการจััดการผลกระทบโอกาสและความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด
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ผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

โดยมีีโครงการที่่�ดำเนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อย CO
2
 ดัังต่่อไปนี้้�  

1. Double Overflow Process of Steam in Autoclaves  

แผนงาน/โครงการสนัับสนุุน 1 Double Overflow Process of Steam in Autoclaves

วัตัถุปุระสงค์์โครงการ เพื่่�อลดการใช้้พลัังงานความร้้อน โดยการนำ Waste Steam กลัับมาใช้้ซ้้ำในกระบวนการผลิิต

แผนงานโครงการ ดำเนิินการติิดตั้้�ง Autoclave เพิ่่�มขึ้้�น 

การวัดัผลโครงการ 1. สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 9,923 Ton CO
2
 eq ในปีี 2565

2. สามารถลดการใช้้พลัังงานความร้้อน 27,746 GJ ในปีี 2565

	 2. โครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop)  

แผนงาน/โครงการสนัับสนุุน 2 โครงการพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop)

วัตัถุปุระสงค์์โครงการ เพื่่�อสััดส่่วนการใช้้พลัังงานทดแทน และลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากแหล่่งอื่่�นๆ  
ที่่�โรงงานใช้้อยู่่� โดยใช้้พลัังงานไฟฟ้้าจากแหล่่งพลัังงานสะอาดทดแทน

แผนงานโครงการ 1. ดำเนิินการติิดตั้้�ง Solar Rooftop ที่่� Q-CON NK 656 kW

2. ดำเนิินการติิดตั้้�ง Solar Rooftop ที่่� QCE เพิ่่�ม 457.8 kW 

การวัดัผลโครงการ 1. สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 204.70 Ton CO
2
 eq ในปีี 2565

2. สามารถผลิิตไฟฟ้้า 518,150.66 kWh ในปีี 2565 

	 สภาวะการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศเป็็น
ปััญหาสำคััญที่่�ทั้้�งโลกตระหนัักถึึงความจำเป็็นเร่่งด่่วนในการ
ร่่วมมืือกันแก้้ไข ทั้้�งนี้้� การเติิบโตของภาคธุุรกิิจจำเป็็นต้้อง
พึ่่�งพาพลัังงาน การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปริิมาณมาก 
ส่่งผลต่่อสภาวะโลกร้้อน บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก โดยการบริิหารจััดการการใช้้พลัังงานใน
กระบวนการผลิิตและสำนัักงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
เพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน รวมทั้้�งเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงาน
ทดแทนอย่่างมีีนััยสำคััญ

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย  
1. คาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2593 ตาม SBTi (เทีียบกัับปีีฐาน 2563)

แนวทางการดำเนิินงาน/ขั้้�นตอน การจััดการ
1. การกำหนด Net Zero Emission ในนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม 

2. มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนสััมพัันธ์์ เป็็นคณะทำงานรัับนโยบายเพื่่�อขัับเคลื่่�อนการทำงาน 
    ให้้บรรลุุเป้้าหมาย Net Zero Emission

3. ประเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของบริิษััท

4. จััดทำแผนงานปรัับปรุุงประสิิทธภาพการใช้้พลัังงานของบริิษััท

5. ทำการประเมิินความเสี่่�ยงในการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

6. ลงทุุนในเทคโนโลยีีพลัังงานทดแทน

ตััวชี้้�วััด และผลการดำเนิินงาน  
1. การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก GHG scope (1+2)  0.0890 MTon CO

2
 eq ในปีี 2565
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การจััดการของเสีีย 

	 Q-CON ยึึดหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในการจััดการ
ของเสีีย โดยเน้้นการวิิจััยและพััฒนาเพื่่�อนำของเสีียกลัับมา 
ใช้้ใหม่่ และเพิ่่�มมููลค่่าให้้ของเสีีย การจััดการของเสีียท่ี่�ไม่่มีี
ประสิิทธิภาพหรืือไม่่เหมาะสมก่่อให้้เกิิดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน Q-CON จึึงพยายามกำกัับดููแล 
การส่่งของเสีียไปจัดการภายนอก และเพิ่่�มการนำของเสีีย
กลัับมาใช้้ใหม่่ ทำให้้เกิิดการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า โดยใช้้

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย  

1. ไม่่มีีของเสีียส่่งออกไปฝัังกลบ (Zero waste to landfill)

2. พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่กลุ่่�ม Waste to value 

แนวทางการดำเนิินงาน/ขั้้�นตอน การจััดการ

1. มีีการกำหนด KPI Zero waste to landfill

2. มีีการทำแผนงานการพััฒนา Waste to product (Usage with cost 3 >> Usage with benefit 5)

ตััวชี้้�วััด และผลการดำเนิินงาน  

1. ปีี 2565 ไม่่มีีของเสีียออกไปฝัังกลบ

2. ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ 1 ผลิิตภััณฑ์์  

โดยมีีโครงการที่่�ดำเนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อย CO
2
 ดัังต่่อไปนี้้�  

1. พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ Waste to value

แผนงาน/โครงการสนัับสนุุน 1 พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ Waste to value

วัตัถุปุระสงค์์โครงการ เพื่่�อให้้สอดรัับกัับนโยบาย BCG model ของประเทศไทย ทดลองใช้้วััสดุุเหลืือใช้ ้
จากอุุตสาหกรรมในการบำบััดน้้ำ

แผนงานโครงการ 1. ศึึกษาวิิจััยโครงการ 

2. สรุุปผลโครงการวิิจััย 

การวััดผลโครงการ การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ Waste ให้้เป็็น Waste to value 

หลััก Waste management definition ปััจจุุบัันบริิษััท 
อยู่่�ในระดัับ Level 3 : Waste to product/usage with 
cost (การจััดการของเสีียโดยการทำเป็็นผลิิตภัณฑ์์หรืือ 
ใช้้งานซ่ึ่�งมีีมููลค่่าต่่ำกว่่าต้้นทุุนการแปรรููป) และบริิษััท 
มีีแผนพััฒนา Waste to product ให้้เป็็น Usage with 
benefit Level 5 (การจััดการของเสีียเป็็นผลิิตภััณฑ์์หรืือ 
ใช้้งานซึ่่�งมีีมููลค่่าสููงกว่่าต้้นทุุนการแปรรููป)
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ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

	 การเปลี่่�ยนแปลงของโลกที่่�รวดเร็็ว ประชากรเพิ่่�ม
มากขึ้้�น ทำให้้การใช้้ทรััพยากรจากธรรมชาติิมีีอััตราเพิ่่�ม 
สููงขึ้้�นตามไปด้วย บริิษััทในฐานะผู้้�ผลิิตที่่�ใช้้ทรัพยากร 
เพื่่�อผลิิตผลิิตภััณฑ์์วััสดุุก่่อสร้้างท่ี่�อยู่่�อาศััย ได้้มีีความ
ตระหนัักและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรับปรุงผลิิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อเสนอความ
รัับผิิดชอบต่่อสังคม โดยผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทจะต้้องผ่่าน
มาตรฐานที่่�กำหนด เช่่น มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม 

แผนงาน/โครงการสนัับสนุุน 1 ขอรัับการรัับรองฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์จำนวน 4 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

วัตัถุปุระสงค์์โครงการ จากความตระหนัักด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศท่ี่�ทุุกฝ่่ายให้้ความสนใจนั้้�น 
การรายงานปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�โปร่่งใสตรวจสอบได้้จะ
เป็็นข้้อมููลเบื้้�องต้้นที่่�สื่่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�บริิโภคและสร้้างความตระหนัักในการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์
ต่่าง ๆ บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตจััดทำรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ 

แผนงานโครงการ 1.	จััดเตรีียมข้้อมููลการใช้้วััตถุุดิิบและพลัังงานที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต 
2.	คำนวณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
3.	ดำเนิินการทวนสอบข้้อมููลโดยหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นผู้้�ทวนสอบขององค์์การ   
	 บริิหารก๊๊าซเรืือนกระจก 
4.	ดำเนิินการขึ้้�นทะเบีียนขอการรัับรองฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภัณฑ์์กัับองค์์การ 
	 บริิหารก๊๊าซเรืือนกระจก 

การวัดัผลโครงการ ได้้รัับการรัับรองฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์จำนวน 4 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

มอก.1505-2541 ชิ้้�นส่่วนคอนกรีีตมวลเบา แบบมีี 
ฟองอากาศ-อบไอน้้ำ  และมาตรฐานฉลากสิินค้้าท่ี่�เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อมการรัับรองข้้อมููลสิินค้้าสำหรัับผู้้�พััฒนา
อาคารเขีียว อาคาร LEED เพื่่�อรัับประกัันว่่าผู้้�บริิโภคได้้รัับ
สิินค้้าตรงตามข้้อกำหนดของกฎระเบีียบท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง 
ในทุุกล็็อตการผลิิต

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย  

1. เพื่่�อตอบสนองความต้้องการผู้้�บริิโภคที่่�มีีความต้้องการสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

2. พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน

แนวทางการดำเนิินงาน/ขั้้�นตอน การจััดการ

1. ศึึกษารายละเอีียดของฉลากที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความต้้องการของผู้้�บริิโภค

2. มีีการทำแผนงานการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ตััวชี้้�วััด และผลการดำเนิินงาน  

1. ได้้รัับการรัับรองฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์จำนวน 4 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

โดยมีีโครงการที่่�ดำเนิินงานเพื่่�อลดการปล่่อย CO
2
 ดัังต่่อไปนี้้�
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กิิจกรรมส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม --------

• Q-CON ร่่วมใจปลููกต้้นไม้้ให้้บ้้านเรา เนื่่�องใน
โอกาสวัันสิ่่�งแวดล้้อมโลก เพื่่�อให้้พนัักงานตระหนััก
ถึึงสิ่่�งแวดล้้อมที่่�อยู่่�รอบตััวเราในโรงงานและปรับปรุุง
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีอยู่่� ในบริิษััทให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นไป โดยมีี 
พี่่�ณรงค์์เวทย์ กรรมการผู้้�จัดการ และทีีมงาน 
ผู้้�บริิหาร พร้้อมพนัักงานทุุกหน่่วยงานมาร่่วม  
ปลููกต้้นไม้้ในครั้้�งนี้้�ด้้วย ช่่วยสร้้างพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้้กัับ
นิิคมให้้กัับเมืืองช่่วยดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ์
ที่่�เป็็นสาเหตุุหลัักของการเกิิดภาวะโลกร้้อนและ 
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซ่ึ่�งต้้นไม้้ 1 ต้้น 
ช่่วยลดก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ 9-15 กิิโลกรััมต่่อปีี

• Q-CON หนองแค ได้้รัับรองการเป็็นโรงงาน
อุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco Factory) จากความ 
มุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเททำให้้ Q-CON หนองแค ได้้รัับการ
รัับรองการเป็็น โรงงานอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ (Eco 
Factory) เน่ื่�องจากเป็็นโรงงานอุตุสาหกรรมที่่�ให้้ความ
สำคััญ การพััฒนาธุุรกิิจและอุุสาหกรรมให้้เติิบโต
ควบคู่่�กับการดำรงอยู่่�ร่วมกัับชุุมชนโดยรอบและ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดมั่่�นในการประกอบกิิจการที่่�เป็็น
มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อการพัฒันาอย่างยั่่�งยืืนโดยต้้อง
ครอบคลุุม กรอบเมืืองอุตุสาหกรรมเชิิงนิเิวศทั้้�ง 5 มิติิิ
ได้้แก่่ กายภาพ เศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและ 
การบริหิารจัดัการ

• Q-CON เลืือกใช้้รถยนต์์ไฟฟ้้า เป็็นอีีกหนึ่่�งทาง
เลืือกในการช่่วยประหยััดพลัังงาน เพื่่�อเป็็นอีีก 
หนึ่่�งทางเลืือกในช่่วยประหยัดัพลังังาน ลดมลพิษิ และ
ดีต่ี่อสิ่่�งแวดล้้อม บริิษัทัได้้รับัมอบรถเช่่า EV เพื่่�อมาใช้้
งานในบริิษััท ซึ่่�งไมล์์รถ 19,325 km เทีียบการใช้้
น้้ำมััน 840 ลิิตร สามารถลดการปลดปล่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกได้้ถึึง 1,880 kgCO

2

• Q-CON พี่่�มีีกล่่อง...น้้องขอนะ กล่่องนมยููเอชทีี 
รีีไซเคิิลได้้ เป็็นอีีกหนึ่่�งโครงการที่่�ทาง Q-CON  
ได้้ร่่วมมืือกับเทศบาลตำบลคลองจิกิ โครงการ “กล่่อง
ยูเูอชที ีรีไีซเคิลิได้้” เพื่่�อเสริมิสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ  
และจิิตสำนึึกเรื่่�องการรีีไซเคิิลบรรจุุภััณฑ์์ประเภท
กล่่องยูเูอชทีใีห้้แก่่ประชาชนในพื้้�นที่่� และเพื่่�อจูงูใจให้้
เกิิดการปรัับเปลี่่�ยนพฤติิกรรม เกิิดการมีีส่่วนร่่วมใน
การกำจััดขยะมููลฝอยของหน่่วยงานฯ และช่่วย 
ลดปััญหาภาวะโลกร้้อน เป็็นกิิจกรรมท่ี่�เปลี่่�ยน 
กล่่องนม UHT ในมืือ ทำสื่่�ออัักษรเบรลล์มอบให้้ 
น้้องผู้้�มีีความบกพร่่องทางสายตาโรงเรีียนสอน 
คนตาบอดทั่่�วประเทศ
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ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม -------------------------

1. ฉลาก SCG Green Choice

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทได้้การรัับรองฉลากสิินค้้าและบริิการท่ี่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมประเภทการรัับรองตนเอง ภายใต้้
ฉลาก SCG Green Choice ซึ่่�งกำหนดเกณฑ์์การพิิจารณา 
อ้้างอิิงมาตรฐาน ISO 14021 : Environmental Labels 
and Declarations Self-Declared Environmental 
Claims ควบคู่่�กัับการพิิจารณาความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย และผลกระทบตลอดวงจรชีีวิิตผลิิตภัณฑ์์ (Life Cycle 
Assessment, LCA) จากคณะทำางานพิิจารณาด้้านเทคนิิค 
(Technical Team) ของเอสซีีจีี เป็็นผู้้�ให้้การรัับรองสิินค้้า
และบริิการที่่�ได้้ฉลาก SCG eco value เพ่ื่�อให้้เกิิดความ 
น่่าเชื่่�อถืือและความมั่่�นใจแก่่ผู้้�บริิโภค ตั้้�งแต่่ปีี 2564 บริิษััท 
ได้้รัับการรัับรอง 5 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

1. อิิฐมวลเบาคิิวคอน ชั้้�นคุุณภาพ 2
ช่่วยลดความร้้อนเข้้าสู่่�ตัวบ้้าน จึึงลดการใช้้ไฟฟ้้า
ได้้อย่างน้้อย 9%  คิิดเป็็นการลดการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก (GHGs) ได้้อย่่างน้้อย 0.75 Kg CO

2
/

ตารางเมตร/ปีี

2. อิิฐมวลเบาคิิวคอน ชั้้�นคุุณภาพ 3
ช่่วยลดความร้้อนเข้้าสู่่�ตัวบ้้าน จึึงลดการใช้้ไฟฟ้้า
ได้้อย่างน้้อย 9%  คิิดเป็็นการลดการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก (GHGs) ได้้อย่่างน้้อย 0.75 Kg CO

2
/

ตารางเมตร/ปีี

3. อิิฐมวลเบาคิิวคอน ชั้้�นคุุณภาพ 4
ช่่วยลดความร้้อนเข้้าสู่่�ตัวบ้้าน จึึงลดการใช้้ไฟฟ้้า
ได้้อย่างน้้อย 9%  คิิดเป็็นการลดการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก (GHGs) ได้้อย่่างน้้อย 0.75 Kg CO

2
/

ตารางเมตร/ปีี

4. แผ่่นผนัังคิิวคอน
ช่่วยลดความร้้อนเข้้าสู่่�ตััวบ้้าน จึึงลดการใช้้ไฟฟ้า
ได้้อย่างน้้อย 8%  คิิดเป็็นการลดการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก (GHGs) ได้้อย่่างน้้อย 0.68 Kg CO

2
/

ตารางเมตร/ปีี

ภายใต้้เงื่่�อนไขการทดสอบ :  คำนวณการประหยััดพลัังงาน
ด้้วยโปรแกรม TCAS ในแบบบ้้าน 2 ชั้้�น พื้้�นที่่�ใช้้สอย 180 
ตารางเมตร พื้้�นท่ี่�ผนััง 280 ตารางเมตร ผู้้�อาศััย 4 คน  
แสดงค่่าการประหยััดพลัังงานจากค่่าเฉลี่่�ยค่่าไฟฟ้้า 
ตลอดทั้้�งปีี โดยคำนึึงถึึงพฤติิกรรมการใช้้งาน และสภาพ 
ภููมิิอากาศตามปีีฐาน 2562

5. คานทัับหลัังสำเสร็็จรููป รุ่่�น Easy to use

2. ฉลากลดคาร์์บอน หรืือ ฉลากลดโลกร้้อน

	 จากความตระหนัักด้้านการ
เปลี่่� ยนแปลงสภาพภููมิิ อ ากาศ  
ที่่�ทุกุฝ่่ายให้้ความสนใจบริษิัทัมีคีวาม 
มุ่่�งมั่่�นในการปรับปรุง กระบวนการ
ผลิิตโดยเฉพาะอย่างยิ่่�งการอนุุรัักษ์์
พลัั ง ง านทำ ให้้ ก าร ใช้้พลัั ง ง าน 
เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพแล้้ว 

เมื่่�อวิิเคราะห์์ลงไปในระดัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทภายใต้้
แบรนด์์ คิิวคอน สามารถผ่่านข้้อกำาหนดได้้รัับรองฉลากลด
คาร์์บอน หรืือ ฉลากลดโลกร้้อน จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อม
ไทย และองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน) ซ่ึ่�งเป็็นการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ตลอดวััฏจักรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์ ตั้้�งแต่่การได้้มาซ่ึ่�งวััตถุุดิิบ 
การขนส่่ง กระบวนการผลิิตการใช้้งาน และการจััดการซาก
ผลิติภัณัฑ์์หลังัการใช้้ บริษัิัทได้้รับัการรับัรอง 1 กลุ่่�มผลิิตภัณัฑ์์ 
ดัังนี้้� ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาชนิิดเสริิมเหล็็กมีีการลด
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเท่่ากัับ 5.25 kgCO

2
eq/ตััน หรืือ

คิิดเป็็นการลดลงร้้อยละ 3.37 เมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2560
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3. ฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์

จากความตระหนัักด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�
ทุุกฝ่่ายให้้ความสนใจนั้้�นการรายงานปริมาณการปล่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�โปร่งใสตรวจสอบได้้จะ
เป็็นข้้อมูลเบื้้�องต้้นท่ี่�สื่่�อสารข้้อมูลกับผู้้�บริิโภคและสร้้าง
ความตระหนัักในการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ บริิษััทมุ่่�งมั่่�น
ในการปรับปรุงกระบวนการผลิิตจัดทำรายงานการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อหน่่วยผลิิตภััณฑ์์ 

4. ฉลากเขีียว (Green Label)

ฉลากที่่�รัับรองให้้กัับผลิิตภัณฑ์์หรืือบริิการที่่�มีีคุุณภาพ 
และมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยกว่่า เม่ื่�อเปรียบเทีียบ 
กัับผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่� ทำหน้้ าที่่� อย่่ า ง เดีี ยว กััน 
โดยคุุณภาพยัังอยู่่�ในระดัับมาตรฐานที่่�กำหนด บริิษััท 
ได้้รัับการรัับรอง1 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้� คอนกรีีตมวลเบา
ประเภทไม่่เสริมิเหล็ก็อิิฐมวลเบาคิิวคอน ชั้้�นคุุณภาพ 4

ฉลากลดคาร์์บอน
3 ผลิิตภััณฑ์์

ฉลากประหยััดพลัังงานประสิิทธิิภาพสููง 
2 ผลิิตภััณฑ์์ 

ฉลาก SCG Green Choice 
5 ผลิิตภััณฑ์์

สิินค้้า บริิการ โซลููชั่่�น ที่่�ได้้รัับการรัับรอง  
ฉลากที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

ฉลากเขีียว
1 ผลิิตภััณฑ์์

ฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของผลิิตภััณฑ์์
4 ผลิิตภััณฑ์์
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3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 

	 บริิษััทมีีนโยบายในการดำเนิินงานด้้วยความ 
รัับผิิดชอบต่่อสังคม ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 
ใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าด้้วยการปลููกฝัังจิิตสำนึึกรัักษ์์ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ นอกจากนี้้�ยัังมุ่่�งดำเนิิน
กิิจกรรม เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายการพััฒนาอย่่างยั่่� งยืืน 

โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมามีีการบริิจาคสิินค้้าของบริิษััทให้้กัับ 
ศาสนสถานและสถานศึึกษาต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ดำเนิิน
กิิจกรรมต่่าง ๆ เหล่่านี้้�มาอย่่างต่่อเนื่่�อง และมุ่่�งมั่่�นดำเนิิน
กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมตลอดไป 

ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม 2565

การบริิหารการจััดการความปลอดภััยให้้พนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจ 

	 เล็็งเห็็นความสำคััญของพนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ สิิทธิิ
ของพนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจที่่�ทำงานในสถานที่่�ทำงานที่่�ปลอดภััย 
(สิิทธิมนุุษยชน) ให้้ความสำคััญกัับสุุขภาพและความ
ปลอดภััยของผู้้�ปฏิิบััติิงานในทุุกระดัับ และมุ่่�งมั่่�นดำเนิินการ

ให้้เป้้าหมายการปราศจากการเจ็็บป่่วยหรืือบาดเจ็็บถึึงขั้้�น
เสีียชีีวิิตเกิิดผลสำเร็็จโดยนำเทคโนโลยีีดิิ จิิ ทััลเข้้ามา
ประยุุกต์์ใช้้ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการป้้องกัันและตรวจ
สอบความปลอดภััยในสถานที่่�ปฏิิบััติิงาน

วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย  

1. ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต (Zero Fatality Accident) 

2. ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Zero Lost Time Accident)

3. ไม่่มีอีัตัราการบาดเจ็บ็จากการทำงานถึึงขั้้�นสูญูเสียีวันัทำงานพนักังาน/คู่่�ธุุรกิจิ (LTIFR) case per 1,000,000 WH

แนวทางการดำเนิินงาน/ขั้้�นตอน การจััดการ

1. มีีการจััดทำนโยบายด้้านความปลอดภััย 

2. จััดทำแผนงานด้้านความปลอดภััย และมีีการจััดทำ KPI และ Linkage KPI กระจายให้้แต่่ละหน่่วยงาน

3. มีีการประเมิินความเสี่่�ยงควบคุุมความเสี่่�ยงและลดผลกระทบของความเสี่่�ยง 

4. มีีการตรวจสภาพแวดล้้อมในการทำงาน/มีีการตรวจและวิิเคราะห์์ผลการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยง

5. วิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย มีีการรายงานและวิิเคราะห์์ข้้อมููลอุุบััติิเหตุุเพื่่�อนำมากำหนดเป็็น   
    แผนงานการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย

6. มีีการตรวจติิดตามภายในและภายนอกของระบบการจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001)  
    และดำเนิินการประชุุมการทบทวนฝ่่ายบริิหาร (Management Review)

ตััวชี้้�วััด และผลการดำเนิินงาน  

1. ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต (Zero Fatality Accident) ในปีี 2565

2. ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Zero Lost Time Accident) ในปีี 2565

3. ไม่่มีอีัตัราการบาดเจ็บ็จากการทำงานถึึงขั้้�นสูญูเสียีวันัทำงานพนักังาน/คู่่�ธุุรกิจิ (LTIFR) case per 1,000,000 WH 
    ในปีี 2565
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แผนงาน/ 
โครงการสนัับสนุุน 1

Safety Observation 
(Unsafe Actions, Unsafe Conditions, Near Miss Safe Report)

ที่่�มาและความสำคััญ 

ของโครงการ

บริิษััทมีการดำเนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััยในเชิิงรุุกอย่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งมีีการคำนึึงถึึง
ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการบริิหาร จััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
เพื่่�อการทำงานที่่�มั่่�นคงปลอดภััย มุ่่�งสู่่�การปราศจากการบาดเจ็็บและการเจ็็บป่่วยจากการทำงาน 
(Injury and Illness free) และเพื่่�อคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่พนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจ
บริิษััทจึึงจััดทำโครงการ Safety Observation (Unsafe Actions, Unsafe Conditions,  
Near Miss Safe Report) ขึ้้�นมาเพ่ื่�อค้นหาอัันตรายหรืือความเสี่่�ยง รวมถึึงการปรับปรุุง 
สภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความปลอดภััยและดีีขึ้้�น โดยพนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจทุุกคนในหน่่วยงาน
จะมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยกัันค้้นหาและระบุุถึึงปััญหาหรืืออันตรายท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นภายในหน่่วยงานของ
ตนเอง และเสนอแนะวิิธีีการในการปรัับปรุุงแก้้ไขพื้้�นที่่�การทำงาน และวิิธีีการทำงานให้้ปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น 
และยิ่่�งถ้้าเราค้้นหาอัันตรายหรืือความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�ได้้เยอะ และแก้้ไขได้้เร็็ว อุุบััติิเหตุุร้้ายแรง (Serious 
Injury) ก็็จะไม่่เกิิดขึ้้�น

วัตัถุปุระสงค์์โครงการ 1.	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานกล้้าแสดงออกในเรื่่�องของการยกย่่องชมเชยพนัักงานที่่�มีีพฤติิกรรมการทำงาน 
	 ที่่�ปลอดภััย
2.	ส่่งเสริิมให้้เกิิดพฤติิกรรมกล้้าเตืือนเชิิงบวกของพนัักงานที่่�มีีพฤติิกรรมทำงานเสี่่�ยง
3.	เพื่่�อกำจััดสภาพการณ์์ท่ี่�ไม่่ปลอดภััย (Unsafe Condition) หรืือเหตุุการณ์์เกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ  
	 (Near Miss) ที่่�แฝงอยู่่�ภายในโรงงานให้้หมดไป

แผนงานโครงการ 1.	จััดทำ Platform Safety Observation Program ผ่่าน MS Form
2.	สื่่�อสารกลุ่่�มเป้้าหมายและวิิธีีการ Observation ให้้พนัักงานรัับทราบ
3.	สรุุปผลข้อมููล Observation ประจำเดืือนเข้้าหารืือใน คปอ. เพ่ื่�อกำหนดการแก้้ไขเพ่ื่�อติิดตาม 
	 การแก้้ไขใน คปอ. ทุุกเดืือน
4.	สรุุปผลการดำเนิินโครงการใน Management Review

การวััดผลโครงการ 1.	การเกิิดอุุบััติิเหตุุหรืืออัันตรายจากการทำงานลดลง (จำนวน Accident Case ลดลงจากปีี 2564) 
2.	การแก้้ไข Unsafe Condition/Near Miss ครบทุุกเรื่่�อง (%การแก้้ไขครบ 100%)
3.	ผล Observation ปีี 2565

Unsafe Condition ทั้้�งหมด 456 เรื่่�อง ดำเนิินการแก้้ไขแล้้ว ดัังรายละเอีียดด้้านล่่างนี้้�

โดยมีีโครงการสนัับสนุุนดัังนี้้�
โครงการสนัับสนุุน 1 Safety Observation
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แผนงาน/ 
โครงการสนัับสนุุน 1

Safety Observation 
(Unsafe Actions, Unsafe Conditions, Near Miss Safe Report)

ภาพการดำเนิินกิจิกรรม

โครงการสนัับสนุุน 2 กิิจกรรม Safety Talk/KYT

แผนงาน/ 
โครงการสนัับสนุุน 2

กิิจกรรม Safety Talk/ KYT

ที่่�มาและความสำคัญั 

ของโครงการ

Safety Talk หรืือ สนทนาความปลอดภััย เป็็นกิิจกรรมหนึ่่�ง ท่ี่�ช่่วยในการย้้ำเตืือน แจ้้งข่่าวสารต่่าง ๆ 
ให้้พนัักงานรัับทราบ ตระหนัักและให้้ความสำคััญต่่อเรื่่�อง “ความปลอดภััยในการทำงาน” ซึ่่�งมีีการ
เรีียกช่ื่�อแตกต่่างกัันไป เช่่น Safety Talk, Toolbox Talk, Morning Talk, KYT เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็น 
ช่่องทางในการสื่่�อสารด้้านความปลอดภััยให้้พนัักงานทราบอย่่างทั่่�วถึึง และเป็็นช่่องทางในการรัับฟััง
ความคิิดเห็็นของพนัักงาน โดย Safety Talk/ KYT จะคุุยกัันในการประชุุมช่่วงเช้้าเพื่่�อสื่�อสารกัับ
พนัักงานทั้้�งระดัับปฏิิบััติิการและระดัับหััวหน้้างาน หััวข้้อที่่�ใช้้ทำการคุุยกััน สามารถคุุยกัันได้้ 
ในหลาย ๆ เรื่่�อง แต่่จะเน้้นเรื่่�องความปลอดภััยเป็็นพิิเศษ แต่่อาจจะแทรกเนื่่�องเรื่่�องเร่่งด่่วน เช่่น  
มีีอุุบััติิเหตุุเกิิดข้ึ้�นในโรงงานก็็สามารถใช้้ Safety Talk ในการสื่่�อสารกัับพนัักงานเพื่่�อระงัับข่่าวลืือ เช่่น  
ดููข่่าวอุุบััติิเหตุุ ข่่าวไฟไห้้มโรงงาน จากหนัังสืือพิิมพ์์ กลุ่่�มไลน์์ เพรสบู๊๊�ท และทีีวีีข่่าวช่่วงเช้้า เราเอาข่่าว
ปััจจุุบััน มาพููดกััน ควรกล่่าวถึึง สาเหตุุ และแนวทางการป้้องกัันแก้้ไข การใช้้อุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตราย
ส่่วนบุุคคล PPE อย่่างถููกวิิธีีและเป็็นการฟััง Feedback กลัับจากพนัักงานว่่าอุุปกรณ์์ใช้้ได้้สะดวกและ
เหมาะสมหรืือไม่่ นอกจากเรื่่�องของความปลอดภััยแล้้ว อาจพููดถึึงสุุขอนามััย โรคจากการทำงาน  
กล่่าวถึึงสาเหตุุ และการป้้องกััน Safety Talk ในการสื่่�อสารความรู้้�ไปสู่่�พนัักงานโดยตรง หััวหน้้าควร
มอบหมายให้้พนัักงานทุุกคนได้้พููด ซึ่่�งอาจหมุุนเวีียนสัับเปลี่่�ยนกัันไปคนละวััน เป็็นการฝึึกให้้พนัักงาน
กล้้าพููด กล้้าคิิด กล้้าแสดงออก ต่่อสาธารณะ เป็็นการพััฒนาบุุคคลากรได้้อีีกวิิธีีหนึ่่�ง

วัตัถุปุระสงค์์โครงการ 1.	 เพื่่�อให้้การเริ่่�มต้้นในแต่่ละวััน มีีทััศนคติิที่่�ถููกต้้องในเร่ื่�องความปลอดภััย และอาชีีวอนามััยใน 
การทำงาน

2.	 เพื่่�อให้้มีีความรู้้�ทันสมััย ในเรื่่�องกฎหมายต่่าง ๆ และข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับความปลอดภััย และ 
อาชีีวอนามััย ในการทำงาน

3.	 เพื่่�อให้้เกิิดความตื่่�นตััว ตระหนัักรู้้� ถึึงอัันตรายที่่�แฝงเร้้นอยู่่�ในสภาพแวดล้้อมของการทำงาน
4.	 เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้เกิิดจิิตสำนึึกความปลอดภััยในด้้านบวก ติิดเป็็นนิิสััย ในหมู่่�คนงาน
5.	 เพื่่�อเป็็นการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�วิธีกีารแก้้ไขปัญหา และวิิธีกีารปรับปรุงงาน เพ่ื่�อให้้เกิิดความปลอดภััย 

	ในการทำงาน
6.	 เพื่่�อให้้เกิิดเป็็นวััฒนธรรม ด้้านความปลอดภััยในองค์์กร



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 39

แผนงาน/ 
โครงการสนัับสนุุน 2

กิิจกรรม Safety Talk/ KYT

แผนงานโครงการ 1.	กำหนดตารางในการทำ Safety Talk/KYT ของแต่่ละหน่่วยงาน
2.	นััดหมายจุุดที่่�จะทำ Safety Talk/KYT ในแต่่ละครั้้�ง
3.	 เตรีียมข้้อมููล Topic ที่่�จะพููดคุุย เน้้นเกี่่�ยวกัับการทำงานของหน่่วยงานเป็็นหลััก
4.	การตั้้�งคำถาม และการรัับฟัังความคิิดเห็็น (สื่่�อสาร 2 ทาง) ในขณะที่่�มีีการดำเนิินกิิจกรรม
5.	ทุุกหััวข้้อที่่�จะพููดคุุย เน้้นพุ่่�งประเด็็นไปที่่�เรื่่�องหลััก (ใช้้เวลาในการพููดนาน ประมาณ 5-10 นาทีี),   

เป็็นเรื่่�องใกล้้ตััว และเน้้นพููดทำให้้เห็็นภาพ
6.	 ปิิดท้้าย Safety Talk ด้้วยการพููดพร้้อมกััน ให้้คำมั่่�นสััญญา หรืือการทำ KYT “อุบุัตัิเิหตุเุป็็นศููนย์์ OK” 

(พูดู 3 รอบ)

การวััดผลโครงการ 1.	มีีการทำกิิจกรรม Safety Talk/KYT เดืือนละ 4 เรื่่�อง
2.	อุุบััติิเหตุุจากการทำงานลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564

ภาพการดำเนิินกิจิกรรม

โครงการสนัับสนุุน 3 สััปดาห์์ความปลอดภััยในการทำงาน (Safety Week)

แผนงาน/ 
โครงการสนัับสนุุน 3

สััปดาห์์ความปลอดภััยในการทำงาน (Safety Week)

ที่่�มาและความสำคััญ 

ของโครงการ

เนื่่�องด้้วยหน่่วยงานอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย มีีแผนในการดำเนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมการทำงาน
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเป็็นการรณรงค์์ ส่่งเสริิม สร้้างจิิตสำนึึกเร่ื่�องความปลอดภััยในการทำงาน 
สร้้างความสามััคคีีภายในองค์์กร และให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััย รวมทั้้�ง
เพื่่�อเป็็นการให้้พนัักงานทุุกคนได้้เล็็งเห็็นความสำคััญในการร่่วมมืือร่่วมใจ ลดการเกิิดอุุบััติิเหตุุจาก 
การทำงานและอุุบััติิเหตุุนอกงาน และเป็็นการขัับเคลื่่�อนงานความปลอดภััยขององค์์กร ตลอดจนเสริิม
สร้้างพฤติิกรรมและวััฒนธรรมความปลอดภััยในการทำงาน รณรงค์์ให้้ทุุกส่่วนงานมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ในการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงานและอุุบััติิเหตุุนอกงาน บนพื้้�นฐานแนวคิิดอุุบััติิเหตุุ
สามารถป้้องกัันได้้ และต้้องการลดสถิิติิการประสบอัันตรายจากการทำงานให้้เป็็นศููนย์์ จึึงได้ ้
จััดกิิจกรรม “สััปดาห์์ความปลอดภััยในการทำงาน (Safety Week)” ในครั้้�งนี้้�

วัตัถุปุระสงค์์โครงการ 1.	 เพื่่�อส่่งเสริิมและสร้้างความตระหนัักด้้านความปลอดภััยให้้แก่่พนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจ 
2.	 เพื่่�อรณรงค์์ให้้พนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจทุุกคน ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของความปลอดภััย 

ในการทำงาน และความปลอดภััยในการใช้้รถยนต์์หรืือรถจัักรยานยนต์์
3.	 เพื่่�อเป็็นการสร้้างจิิตสำนึึก ในเรื่่�องความปลอดภััยในการทำงานและความปลอดภััยในการใช้้รถยนต์์

หรืือรถจัักรยานยนต์์
4.	 เพื่่�อให้้พนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจได้้มีีส่่วนร่่วม ในกิิจกรรมส่่งสริิมความปลอดภััย
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แผนงาน/ 
โครงการสนัับสนุุน 3

สััปดาห์์ความปลอดภััยในการทำงาน (Safety Week)

แผนงานโครงการ ดำเนิินการจััดกิิจกรรม “สััปดาห์์ความปลอดภััยในการทำงาน (Safety Week)” และรณรงค์์ให้้ความรู้้�
เรื่่�องความปลอดภััยในการทำงานและความปลอดภััยนอกงานให้้กัับพนัักงานและพนัักงานคู่่�ธุุรกิิจของ
บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) โดยมีีการดำเนิินการดัังนี้้�
1. เขีียนโครงการเพื่่�อขออนุุมััติิงบประมาณในการจััดกิิจกรรม
2. ประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมผ่่าน Line, เสีียงตามสาย และ e-mail
3. ประชุุมคณะทำงาน
4. จััดกิิจกรรม
5. สรุุปผลการทำกิิจกรรม และแจ้้งใน คปอ.

การวัดัผลโครงการ จำนวนพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 200 คน

ภาพการดำเนิินกิจิกรรม

โครงการสนัับสนุุน 4  สถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ 
สภาพแวดล้้อมในการทำงานระดัับประเทศ (เฉพาะโรงงานบางปะอิิน)

แผนงาน/ 
โครงการสนัับสนุุน 4

สถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานระดัับประเทศ (เฉพาะโรงงานบางปะอิิน)

ที่่�มาและความสำคัญั 

ของโครงการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในเร่ื่�องความปลอดภััยและสุุขภาพอนามััยของพนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจมาโดยตลอด 
และมุ่่� ง ส่่งเสริิม/พััฒนาการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยให้้เป็็นไปตาม 
มาตรฐานสากล ผ่่านแนวทาง วิิธีีการ และกิิจกรรมต่่าง ๆ ดัังนั้้�นจึึงได้้สมััครเข้้าร่่วมกิิจกรรมส่่งเสริิม 
สถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
ประจำปีี 2565 เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นายจ้้าง ลููกจ้้างได้้ร่่วมมืือกัันพััฒนาและยกระดัับมาตรฐานความ
ปลอดภััยในสถานประกอบกิิจการ และสถานประกอบกิิจการที่่�ผ่่านการคััดเลืือกสามารถเป็็นต้้นแบบ 
ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของลููกจ้้างด้้านความปลอดภััยในการทำงานได้้อย่่างแท้้จริิง และเพื่่�อส่่งเสริิม
ให้้สถานประกอบกิิจการมีีการปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายความปลอดภััยในการทำงาน อีีกทั้้�งนายจ้้าง 
ลููกจ้้างมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินงานเชิิงรุุกเพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและการประสบอัันตรายเจ็็บป่่วยหรืือ 
โรคเน่ื่�องจากการทำงานและมีีการพััฒนาระบบการบริิหารและการจััดการด้้านความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานอย่่างเป็็นระบบ

วัตัถุปุระสงค์์โครงการ เพื่่�อเป็็นการยกระดัับการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมใน 
การทำงานให้้เป็็นระบบและได้้มาตรฐานสากล และเสริิมสร้้างความร่่วมมืือในการดำเนิินงานด้้านความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานในสถานประกอบกิิจการให้้เป็็นเอกภาพ 

แผนงานโครงการ 1.	สมััครเข้้าร่่วมโครงการสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและ 
สภาพแวดล้้อมในการทำงานระดัับประเทศ

2.	นััดประชุุมทีีมงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบในแต่่ละหััวข้้อการตรวจ
3.	จุุดเตรีียมเอกสารเพื่่�อรัับการตรวจ
4.	นััดประชุุมทีีมงานเพื่่�อติิตดามงาน
5.	รัับการตรวจประเมิิน
6.	ประกาศผล
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แผนงาน/ 
โครงการสนัับสนุุน 4

สถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานระดัับประเทศ (เฉพาะโรงงานบางปะอิิน)

การวััดผลโครงการ ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและ 
สภาพแวดล้้อมในการทำงานระดัับประเทศ โดยมีีคะแนนส่่วนที่่� 1 ครบ 100% และคะแนนเฉลี่่�ย 
ส่่วนที่่� 2-4 ตั้้�งแต่่ 90% ขึ้้�นไป

ภาพการดำเนิินกิจิกรรม

โครงการสนัับสนุุน 5 กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบพนัักงาน Line Walk Leader Forum

แผนงาน/ 
โครงการสนัับสนุุน 5

กิิจกรรมผู้้�บริิหารพบพนัักงาน Line Walk Leader Forum

ที่่�มาและความสำคััญ 

ของโครงการ

เพื่่�อให้้พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการรู้้�จัักและใกล้้ชิิดกัับทีีมผู้้�บริิหารมากขึ้้�น และเกิิดการแสดงออกถึึง 
การ Caring และ Role Model ของผู้้�บริิหาร

วัตัถุปุระสงค์์โครงการ 1.	 เพื่่�อแสดงออกถึึงความห่่วงใยของผู้้�บริิหารที่่�มีีต่่อพนัักงาน (Caring)
2.	 เพื่่�อแสดงออกถึึงความเป็็นผู้้�นำและเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีต่่อพนัักงาน (Role Model)

แผนงานโครงการ 1.	จััดทำแผนการดำเนิินการกิิจกรรม Line Walk
2.	กำหนดวัันที่่�จะ Line Walk
3.	นััดหมายคณะทำงานและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการเดิิน Line Walk แต่่ละไตรมาสเข้้าร่่วมประชุุม

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการจััดกิิจกรรม
4.	 เดิิน Line Walk
5.	สรุุปประเด็็นจากการเดิิน Line Walk
6.	ประชุุมติิตดามการแก้้ไขจากการเดิิน Line Walk

การวััดผลโครงการ ทีีม Management เดิิน Line Walk ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง/ 3 Plant (บางปะอิิน ระยองและหนองแค)

ภาพการดำเนิินกิจิกรรม
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โครงการสนัับสนุุน 6 กิิจกรรมส่่งพนัักงานกลัับบ้้านช่่วงปีีใหม่่ “ปีีใหม่่กลัับบ้้านปลอดภััย”

แผนงาน/ 
โครงการสนัับสนุุน 6

กิิจกรรมส่่งพนัักงานกลัับบ้้านช่่วงปีีใหม่่ “ปีีใหม่่กลัับบ้้านปลอดภััย”

ที่่�มาและความสำคัญั 

ของโครงการ

บริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นในการรณรงค์์ และควบคุุมการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการจราจรโดยเฉพาะ 
ในช่่วงวัันหยุุดต่่อเนื่่�อง เช่่น เทศกาลปีีใหม่่ ซึ่่�งเป็็นช่่วงที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุทางจราจรสููงสุุด และเพื่่�อเป็็นการ
ส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนััก และมีีทััศนคติิการขัับขี่่�อย่่างปลอดภััย รวมทั้้�งการปฏิิบััติิตามกฏจราจร
อย่่างเคร่่งครััด โดยมีีเป้้าหมายให้้เกิิดความปลอดภััยสููงสุุดให้้กัับผู้้�ขับขี่่�และผู้้�ร่วมทาง ในช่่วงเทศกาล
บริิษััทจึึงจััดโครงการรณรงค์์ขัับขี่่�ปลอดภััยเทศกาลปีีใหม่่

วัตัถุปุระสงค์์โครงการ 1.	 เพื่่�อให้้พนัักงานและคู่่�ธุุรกิิจ ตระหนัักเรื่่�องความปลอดภััยในระหว่่างเดิินทาง
2.	 เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุบนท้้องถนนในช่่วงเทศกาล 

แผนงานโครงการ 1.	 เขีียนโครงการ 
2.	วางแผนการดำเนิินการ และกำหนดวัันในการส่่งพนัักงานกลัับบ้้าน
3.	จััดทำป้้ายไวนิิล
4.	นััดหมายทีีม คปอ.เข้้าร่่วมกิิจกรรม
5.	ส่่งพนัักงานกลัับบ้้าน
6.	แจ้้งผลการจััดกิิจกรรมในการ คปอ.

การวัดัผลโครงการ พนัักงานสวมใส่่หมวกกัันน็็อคพร้้อมล็็อคสายรััดคาง และพนัักงานคาดเข็็มขััดนิิรภััยทั้้�งคนขัับและ 
คนโดยสารก่่อนออกนอกพื้้�นที่่�โรงงาน 100%

ภาพการดำเนิินกิจิกรรม
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กิิจกรรมเพื่่�อพนัักงาน ---------------------------------------------

	 โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างกิิจกรรมเพื่่�อพนัักงานและ
สัังคม และกิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�เน้้นความมีีส่่วนร่่วมของ
พนัักงานและส่่งเสริิมกิิจกรรมด้้าน Happy Work Place 
โดยบริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการ กัับทาง สสส. ในโครงการ 
ส่่งเสริมิสุขุภาวะองค์์กรในวิสิาหกิจิ ในปีี 2565 โดยมีีเป้้าหมาย 
ในการสร้้างองค์์กรแห่่งความสุุข (Happy Workplace)  
ขึ้้�นเพื่่�อพััฒนาทัักษะในการทำงาน ทัักษะการใช้้ชีีวิิตให้้มีี
ความสุุข โดยนำหลัักการ Happy 8 หรืือ ความสุุข 8 
ประการ มาประยุุกต์์ใช้้ มุ่่�งหวัังให้้การดำเนิินชีีวิิตของ
พนัักงานมีีความสุุข สร้้างทััศนคติิเชิิงบวกต่่อมุุมมองใน 
การดำเนิินชีีวิิต การอยู่่�ร่่วมกัันกัับผู้้�อื่่�น การทำงานเป็็นทีีม 
การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เป็็นสมาชิิกท่ี่�ดีีต่่อครอบครััว 
ต่่อบริิษััทฯ และสัังคม โดยมีีความสุุขอย่่างยั่่�งยืืน และ 
ขอประกาศแต่่งตั้้�งคณะทำงานสร้้างสุุข เพ่ื่�อสร้้าง “องค์์กร
แห่่งความสุุข” (Happy Workplace)

•	กิิจกรรม Q-CON Happiness  
โครงการส่่งเสริิมสุุขภาวะองค์์กรในวิิสาหกิิจขนาด
กลางและขนาดย่่อม (SMEs Happy and 
Productive Workplace : SHAP) ซึ่่�งเป็็นโครงการ
ส่่งเสริิมการสร้้างความสุุข Happy Workplace  
ให้้ กัับพนัักงาน พร้้อมได้้อบรมเชิิงปฏิิบััติิการ 
หลัักสููตร “การสร้้างองค์์กรแห่่งความสุุข (Happy 
Workplace)” และสร้้างแผนกิิจกรรมสร้้างสุุข
ประจำปีี 2565

•	Happy 8 หรืือ ความสุุข 8 ประการ
1. Happy Body เป็็นกิิจกรรมส่่งเสริิมด้้าน
สุุขภาพให้้กัับพนัักงานเพราะได้้ตระหนัักถึึง 
การดููแลสุขภาพผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น การ 
ออกกำลัังกาย Office Syndrome โครงการงด
เหล้้า บุุหรี่่� โครงการอาหารเพื่่�อสุุขภาพ   

2. Happy Family เป็็นกิิจกรรมส่่งเสริิมความ
ผููกพัันในครอบครััวพนัักงานผ่่านการเชิิญชวนให้้
ร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น วัันเด็็ก กิิจกรรมชวน
ครอบครััวปลููกผััก 
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3. Happy Socitey เป็็นกิิจกรรมท่ี่�เกี่่�ยวกัับการ
ดููแลช่่วยเหลืือสัังคมชุุมชม ผู้้�ยากไร้้ เช่่น กิิจกรรม
บริิจาคสิ่่�งของ บริิจาคเลืือด

4. Happy Money เป็็นกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการ
อบรม และทำส่ื่�อเพื่่�อให้้ความรู้้�ด้านการบริิหาร
การเงิิน การเก็็บออมและการบริิหารจััดการหนี้้�ให้้
กัับพนัักงาน

5. Happy Soul กิิจกรรมเกี่่�ยวกัับวัันสำคััญ 
ทางศาสนา ประเพณี ีและเทศกาลต่่าง ๆ   สงกรานต์์  
ลอยกระทง เข้้าพรรษา ปีีใหม่่

6. Happy Work Life ทำกิิจกรรม กิิจกรรม 
ผู้้�บริหิารพบพนักังาน Line Walk Leader Forum 
ให้้พนัักงานได้้มีีการแสดงความคิิดเห็็นใกล้้ชิิด 
ผู้้�บริิหาร และกิิจกรรมอื่่�นที่่�ทำให้้พนัักงานมีี 
ความสุุข และมีีกิิจกรรมต่่าง ๆ 



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 45

7. Happy Heart ทำกิจิกรรมให้้พนัักงานมีคีุณุค่า
และได้้รัับความสุุขการยอมรัับในองค์์กร เช่่น  
วัันเกิิดพนัักงาน กิิจกรรมพี่่�ผู้้�บริิหารทานข้้าว
พนักังานเกษียีณ กิจิกรรมผู้้�บริหิารพบพนัักงานใหม่่

8. Happy Brain การอบรมและพััฒนาพนัักงาน 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาและยกระดัับ
ความสามารถของพนักังานโดยมุ่่�งเน้้นการจัดัอบรม 
ในทุุกด้้าน แม้้ในสถานการณ์์ท่ี่�มีีโรคระบาด 
COVID-19  เราก็ด็ำเนิินแผนการอบรม อย่างต่่อเนื่่�อง 
และปรัับรููปแบบเป็็น Online ในบางส่่วน โดยมีี
หลัักสููตรต่่าง ๆ  เช่่น

•	 การขัับขี่่�รถยนต์์อย่่างปลอดภััยและถููกวิิธีี    

•	 พฤติิกรรมความปลอดภััย (Behavior Base  
	 Safety-BBS)

•	 การยศาสตร์์และสารเคมีี

•	ผู้้� ควบคุุม เครนและปั้้�นจั่่�น

•	 การทำงานในที่่�อัับอากาศ

•	 Excel VBA

•	 Power BI

•	 ความรู้้�หน้้างานต่่าง ๆ เช่่น หลัักสููตรกลยุุทธ์์
การจััดซื้้�อสมััยใหม่่อย่่างมืืออาชีีพ, หลัักสููตร
สอบเทีียบไม้้บรรทััด สายวััด และหลัักสููตร
ตลัับเมตร, หลัักสููตร Double Overflow 
อย่่างไรไม่่ทำให้้งานดิิบ, หลัักสููตร SDC For 
Car, หลัักสููตรโปรแกรม PLC (Siemens) -S7 
ระดัับกลาง, หลัักสููตร ไฮดรอลิิกพื้้�นฐาน     
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กิิจกรรมเพื่่�อชุุมชม -------------------------------------------------

Q-CON จััดกิิจกรรมเวิิร์์คช็็อปประดิิษฐ์์กระถาง
ต้้นไม้้จากเศษอิิฐมวลเบา ตามโครงการ “เพิ่่�มมููลค่่าให้้ 
เศษอิิฐ ด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์์ แบ่่งปัันรายได้้สู่่�ชุุมชน”  
ซ่ึ่�งปีีนี้้�ได้้ดำเนิินการต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 ลงพื้้�นที่่�สอนวิิธี ี
การประดิิษฐ์์กระถางต้้นไม้้ให้้กลุ่่�มชมรมส่่งเสริิมอาชีีพ  
คุุณภาพชีีวิิต สิิทธิิคนพิิการทางร่่างกาย และการเคลื่่�อนไหว  
อำเภออุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา และตััวแทนจาก
หลายชุมุชนรอบโรงงานบางปะอินิ อาทิ ิเทศบาลบางกระสั้้�น 
เทศบาลคลองจิิก เทศบาลบ้านกรด และชุุมชนใกล้้โรงงาน
สระบุุรีี

สำหรัับโครงการดัังกล่่าว Q-CON จะเป็็นตััวกลาง
ในการรัับซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้ นำไปจำหน่่ายผ่่านช่่องต่่าง ๆ 
ต่่อไป ถืือเป็็นการเพิ่่�มมููลค่าให้้กัับเศษอิิฐมวลเบาที่่�รอการ
ทำลาย สามารถช่่วยเพิ่่�มรายได้้ให้้แก่่ชุุมชนในระยะยาว 
Q-CON ขยายผลโครงการทำกระถางแก่่กลุ่่�มคนพิิการทาง
ร่่างกาย และการเคลื่่�อนไหว อ.อุุทััย จ.พระนครศรีีอยุุธยา

Q-CON ต่่อยอดโครงการ “เพิ่่�มมููลค่าให้้เศษอิิฐ
ด้้วยความคิิดสร้้างสรรค์์ แบ่่งปัันรายได้้สู่่�ชุุมชน” สร้้างสรรค์ ์
ผลงานกลุ่่�มสิินค้้ากลุ่่�มตกแต่่ง ฝึึกอบรมอาชีีพสำหรัับ
ประชาชน ผ่่านกิิจกรรมเวิิร์์คช็็อปจััดทำสิินค้้าตกแต่่ง 
จากเศษอิิฐมวลเบา ภายในโรงงานคิิวคอน ทั้้�งภาคทฤษฎีี  
และภาคปฏิิบััติิแก่่ชุุมชนเทศบาลตำบลบางกระสั้้�น และ 
ชุุมชนเทศบาลเมืืองบ้้านกรด จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 
เพื่่�อส่งเสริิมอาชีีพ และเพิ่่�มรายได้้ให้้ชุุมชนในระยะยาว

ผลตอบแทนทางสัังคมจากการลงทุุนของโครงการ 
(SROI) ปััจจุุบัันบริิษััทอยู่่�ที่่� 1:1 และเป้้าหมายที่่�จะส่่งเสริิม
ผ่่านการเวิิร์์คช็็อปต่่าง ๆ อยู่่�ที่่� 2:1 

ชุุมชนสััมพัันธ์์ --------------------------------------------------------

บริิษััทมีีการบริิจาคอิิฐมวลเบา แผ่่นผนััง และ 
พื้้�นคอนกรีีตมวลเบาให้้ศาสนสถานและสถานศึึกษาจำนวน 
43 แห่่ง และยัังมีีการร่่วมกัับชุุมชนทำบุุญถวายเทีียน 
ในวัันเข้้าพรรษาให้้กัับวััดในชุุมชน 3 แห่่ง

สนัับสนุุนน้้ำด่ื่�มให้้กัับสำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรม
บางปะอิินเพื่่�อนำไปมอบให้้กัับผู้้�ประสบอุุทกภััยในพื้้�นท่ี่�
รอบ ๆ การนิิคมฯ
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รางวััลด้้าน CSR -----------------------------------------------------

Q-CON ได้้เข้้าร่่วมโครงการ CSW DIW
(Corporate Social Responsibility, Department 
of Industrial Works) นี้้�มาตั้้�งแต่่ ปีี 2560 -2565 อย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง เป็็นปีีที่่� 5 ซ่ึ่�งโครงการนี้้�กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 
ร่่ วม กัับสถาบัันรัับรองมาตรฐานไอเอสโอไ ด้้จััด ข้ึ้�น 
มีี วััตถุุประสงค์์เพื่่�อส่่งเสริิมการดำเนิินงานด้้านความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมแก่่ผู้้�ประกอบการ อุุตสาหกรรม และ
การพัฒันาอย่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) รวมทั้้�ง 
เพื่่�อสนัับสนุุน ให้้ผู้้�ประกอบการอุุตสาหกรรมสามารถ
ดำเนิินกิิจการร่่วมกัับชุุมชนและได้้รัับการยอมรัับจากชุุมชน
รอบข้้าง

Q-CON ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนภายนอก
โรงงานในการส่่งเสริิมการศึึกษาให้้กัับเยาวชนในโรงเรีียน 
วััดวิิ เวกวายุุพััด ซึ่่� งเป็็นโรงเรีียนที่่�ตั้้� งอยู่่� ใกล้้ กัับนิิคม
อุุตสาหกรรมบางปะอิิน  ผ่่ าน โครงการ  Q-CON  
“Envi Safety & Healthy Rally for Kids 2022”  ซึ่่�งมีี
วััตถุุประสงค์์ดัังนี้้� 

1. เพ่ื่�อถ่ายทอดความรู้้� ด้้านความปลอดภัยั สิ่่�งแวดล้้อม
และโภชนาการสู่่�โรงเรีียน

2. เพื่่�อร่วมสร้้างทััศนคติิที่่� ดีี และจิิตสำนึึกด้้าน
ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม โภชนาการ

		กั ับนัักเรีียน

3. เพื่่�อลดปััญหาเกี่่�ยวกัับ ความปลอดภััย และ
		สิ่่ �งแวดล้้อม โภชนาการในชุุมชน โดยเริ่่�มจาก

โรงเ รีียนนำไปยังบ้้านและสู่่�สังคมโดยผ่่าน
		น้ ้อง ๆ นัักเรีียน

4. ความรู้้�และการดูแูลป้องกััน เกี่่�ยวกัับโรค COVID-19

โครงการดัังกล่่าวนี้้�ได้้ผลตอบรัับจากชุุมชนเป็็น
อย่่างดีี มีีเยาวชนเข้้าร่่วมกิิจกรรมจำนวน 80 คน และการ
จััดกิิจกรรมนี้้� ยัังสอดคล้้องกัับแนวทาง ESG ของ Q-CON 
ในประเด็็นด้้านสัังคม (Social) ด้้วยเช่่นกััน
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ผลการฝึึกอบรมพนัักงาน ปีี 2565 -----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

	 การดููแลและพััฒนาพนัักงาน Re Skill - Up Skill พนัักงานให้้สามารถยกระดัับฝีีมืือการทำงานและรัับมืือกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลง ความรู้้�ใหม่่ๆ ที่่�จะนำมาใช้้ในการทำงาน ในรููปแบบการอบรมผ่่านหลัักสููตรต่่าง ๆ

เป้้าหมายชั่่�วโมง การฝึึกอบรม เพศชาย เป้้าหมายชั่่�วโมง การฝึึกอบรม เพศหญิิง

8 ชั่่�วโมง ต่่อคน ต่่อปีี 8 ชั่่�วโมง ต่่อคน ต่่อปีี

ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานในปีี 2565 : 8.4 ชั่่�วโมงต่่อคน ต่่อปีี

ผลการฝึึกอบรมพนัักงาน ปีี 2565

บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์จำกััด (มหาชน) ได้้ทำการฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงาน

สถิิติิการจ้้างพนัักงานใหม่่ ปีี 2565 ----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

	 สถิิติิการจ้้างพนัักงานใหม่่ของบริิษััท แยกตามเพศและอายุุ เพื่่�อแสดงภาพรวมและแนวโน้้มการจ้้างงานเป็็นรายปีี

อัตราการจ้างงาน 

พนักงานใหม่ในปี 2565

38 คน หรือ ร้อยละ 7.7

ช่วงอายุ จำ�นวนคน (ร้อยละ) เพศ

ช่่วงอายุุต่่ำกว่่า 30 ปีี 37 คน (ร้อยละ 7.5)
เพศชาย ร้อยละ 49

เพศหญิง ร้อยละ 51

ช่วงอายุ 30-50 ปี 1 คน (ร้อยละ 0.2)
เพศชาย ร้อยละ 100

เพศหญิง ร้อยละ -

ช่วงอายุมากกว่า 50 ปี - คน (ร้อยละ -)
เพศชาย ร้อยละ -

เพศหญิง ร้อยละ -

สถิิติิการออกจากงานของพนัักงาน ปีี 2565 ---------------------------------------------------------------------------------------------------

	 บริิษััทติิดตามสถิิติิการออกจากงานของพนัักงานที่่�จำแนกตามเพศและอายุุ เพ่ื่�อติิดตามและประเมิินศัักยภาพของ
องค์์กรในการรัักษาพนัักงาน โดยสาเหตุุหลัักของการออกจากงานเป็็นประเด็็นด้้านรายได้้ และต้้องการออกไปประกอบ
อาชีีพส่่วนตััว ของกลุ่่�มช่่วงอายุุต่่ำกว่่า 30 ปีี ไปจนถึึงช่่วงอายุุมากกว่่า 50 ปีี โดยคิิดเป็็นร้้อยละ 6.5 ของจำนวนพนัักงาน
ทั้้�งหมดในปีี 2565

อัตราการออกจากงาน 

ของพนักงานในปี 2565

32 คน หรือ ร้อยละ 6.5

ช่วงอายุ จำ�นวนคน (ร้อยละ) เพศ

ช่่วงอายุุต่่ำกว่่า 30 ปีี 20 คน (ร้อยละ 4.1)
เพศชาย ร้อยละ 60.0

เพศหญิง ร้อยละ 40.0

ช่วงอายุ 30-50 ปี 9 คน (ร้อยละ 1.8)
เพศชาย ร้อยละ 88.9

เพศหญิง ร้อยละ 11.1

ช่วงอายุมากกว่า 50 ปี 3 คน (ร้อยละ 0.6)
เพศชาย ร้อยละ 100

เพศหญิง ร้อยละ -
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3.5 ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

จริิยธรรมในการทำธุุรกิิจ 

	 บริิษััทตระหนัักถึึ งการส่่ ง เสริิมให้้พนัักงาน 
ทุุกระดัับมีีจิิตสำนึึกในจริิยธรรมและคุุณธรรม และปฏิิบััติิ
ตามหลัักบรรษััทภิิบาล เพื่่�อไม่่ให้้ เกิิดความเสีียหาย 
ทางการเงิินจากการทุุจริิต ภาพลัักษณ์์ และชื่่�อเสีียงของ 

เป้้าหมาย หน่่วย 2565 2564 2563

คาร์์บอนสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2593 ตาม SBTi  
(เทีียบกัับปีีฐาน 2563) 

MTon CO
2

0.0890 0.0411 0.0414

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ Waste to Value  ผลิิตภััณฑ์์ 1 0 0

ขึ้้�นทะเบีียนสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ 15 9 4 

ผลการดำเนิินงานตามเป้้าหมายด้้านสัังคม

เป้้าหมาย หน่่วย 2565 2564 2563

ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต Case 0 0 0

ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน Case 0 0 1

ไม่่มีีอััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�นสููญเสีียวัันทำงาน
พนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ (LTIFR)

Case / 1,000,000 

ชั่่�วโมงการทำงาน
0 0 0.014

ผลการดำเนิินงานตามเป้้าหมายด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

เป้้าหมาย หน่่วย 2565 2564 2563

พนัักงานเรีียนรู้้�และผ่่านการทดสอบด้้านจริิยธรรม  
Ethics e-Testing 100%

% 100 100 100

การอบรม Code of Conduct 100% % 100 100 100

เคสการทุุจริิตเป็็นศููนย์์ Case 0 0 0

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจกัับพนัักงาน
และมีีจิิตสำนึึกในจริิยธรรมและคุุณธรรมไม่่พบการทำผิิด
คุุณธรรมและจริิยธรรม ดัังนี้้�

1. บริิษััทมีีการจััดทำ Code of Conduct 

2. มีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้�พนัักงานทุุกคน 

3. พนัักงานทุุกคนต้้องผ่่านการประเมิิน  

4. มีีระบบรัับข้้อร้้องเรีียน

5. ทำการประเมิินจริิยธรรมจาก Third Party

6. มีีการประเมิิน Code of Conduct กัับ Suppliers

สรุุปผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
ผลการดำเนิินงานตามเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
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4. การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

(MD&A) 	

4.1 วิิเคราะห์์การดำเนิินงานและฐานะการเงิิน 

ผลการดำเนิินงาน  ---------------------------------------------------

	 ผลการดำเนิินงานของบริิษััทในปีี 2565 บริิษััทมีี
กำไรสำหรัับปีีเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 114 ในขณะท่ี่�ยัังมีี
สถานการณ์์ COVID-19 สงครามยููเครน-รััสเซีียยัังคงมีีอยู่่� 
ในขณะท่ี่�สถานการณ์์ตลาดท่ี่�เริ่่�มปรัับตััวดีีขึ้้�น โดยบริิษััทมีี
การบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุนขาย และค่่าใช้้จ่่ายบริิหารได้้
เป็็นอย่่างดีี ในปีีนี้้�บริิษััทมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
ซึ่่�งบริิษััทมีีรายได้้รวม จำนวน 2,320 ล้้านบาท โดยจำแนก
เป็็นรายได้้จากการขายจำนวน 2,296 ล้้านบาท และรายได้้
อื่่�นจำนวน 24 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 ซึ่่�งมีี
รายได้้รวมจำนวน 1,656 ล้้านบาท โดยจำแนกเป็็นรายได้้
จากการขายจำนวน 1,635 ล้้านบาท และรายได้้อื่่�นจำนวน 
21 ล้้านบาท หรืือรายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 40
	ต้ ้นทุุนขายของบริิษััทในปีี 2565 ลดลงจาก 
ปีี 2564 ในอััตราร้้อยละ 4 โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีต้้นทุุน
ขายจำนวน 1,747 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 76 ของรายได้้
จากการขาย เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 บริิษััทมีีต้้นทุุน
ขายจำนวน 1,309 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 80 ของรายได้้
จากการขาย ทำให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นของบริิษััทเมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีี 2564 มีีอััตรากำไรขึ้้�นต้้นสููงกว่่าปีีก่่อนร้้อยละ 4
	 ในปีี 2565 ต้้นทุนุในการจัดัจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่าย
ในการบริิหารจำนวน 186 ล้้านบาท เปรียบเทีียบกัับ 
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนจำนวน 172 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  
14 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 8 เนื่่�องจาก 
ค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งเสริมิการขายและโฆษณา และค่่าเดินิทาง
เป็็นหลักั โดยบริษิัทัมีค่ี่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร เพิ่่�มขึ้้�นในอัตัรา
ร้้อยละ 2 จากค่่าธรรมเนีียมวิิชาชีีพ และค่่าเทคโนโลยี
สารสนเทศเม่ื่�อเทียีบกับัปีีก่่อน   
	 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 1 ล้้านบาทจาก
ดอกเบี้้�ยจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า
	 บริิษััทมีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จำนวน 78 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 47 ล้้านบาท เนื่่�องจากกำไรสำหรัับปีี 
เพิ่่�มขึ้้�น
	 จากผลการดำเนิินงานท่ี่�กล่่าวมาข้้างต้้น ส่่งผลให้้
ผลประกอบการของบริิษััทในปีี 2565 มีีกำไรสำหรัับปี ี
จำนวน 308 ล้้านบาท เม่ื่�อเปรียบเทีียบกัับปีี 2564  
ที่่�บริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีีจำนวน 144 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�เป็็นผล
มาจากรายได้้จากการขายท่ี่�ปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 40 และ
การบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุนขายที่่�ทำให้้อััตราต้้นทุุนขาย
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 76 จึึงส่่งผลให้้อััตรากำไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 4 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน

ฐานะการเงิิน  ---------------------------------------------------------

สิินทรััพย์์

	 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม ณ 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 
2,618  ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น  335  ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 15 
จากปีีก่่อน จากการที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในการผลิิต
คอนกรีีตมวลเบาท่ี่�ใช้้เทคโนโลยีระดัับสููง บริิษััทจึึงต้้องใช้้
เครื่่�องจัักรท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพสููง และใช้้เงิินลงทุุนในที่่�ดิิน 
อาคาร เคร่ื่�องจัักร และอุุปกรณ์์ เพ่ื่�อผลิิตคอนกรีีตมวลเบา 
ดัังนั้้�นสิินทรััพย์์ส่่วนใหญ่่ของบริิษััทประกอบด้้วย ที่่�ดิิน 
อาคาร เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน
ร้้อยละ 33 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนร้้อยละ 60 อสัังหาริิมทรััพย์์
เพื่่�อการลงทุุนร้้อยละ 6 และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 
ร้้อยละ 1  

	คุุ ณภาพของสิินทรััพย์์

	 บริิษััทมีีลููกหนี้้�การค้้าสุุทธิิ ณ สิ้้�นปีี 2565 และสิ้้�นปีี 
2564 จำนวน 237 ล้้านบาท และ 162 ล้้านบาท ตามลำดัับ
	 ปีี 2565 บริิษััทไม่่มีีลููกหนี้้�การค้้าท่ี่�ค้้างชำระเกิิน 
วัันครบกำหนดชำระตั้้�งแต่่ 3 เดืือนข้ึ้�นไป ทั้้�งนี้้�บริิษััทมี 
นโยบายในการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ โดยพิิจารณา 
ความสามารถของลููกหนี้้�แต่่ละรายโดยพิิจารณาย้้อนหลััง 
ในอดีีตเป็็นเวลา 3 ปีี
	 โดยเฉลี่่�ยบริิษััทจะให้้เครดิิตกับลููกหนี้้�การค้้าเป็็น
เวลาประมาณ 15 ถึึง 60 วััน โดยในปีี 2565 และปีี 2564 
บริิษััทมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยท่ี่� 32 วััน อย่่างไรก็็ตาม
บริิษััทมีีนโยบายในการจััดเก็็บหนี้้�ให้้ได้้ตามกำหนดระยะ
เวลาท่ี่�กำหนดไว้้ โดยพนัักงานของบริิษััทที่่�มีีประสบการณ์์
และมีีระบบการจััดเก็็บข้้อมููลของลููกค้้าที่่�ดีีส่่งผลให้้บริิษััท
ไม่่มีีปััญหาเกี่่�ยวกัับการจััดเก็็บหนี้้�ในช่่วงที่่�ผ่่านมานี้้�

หนี้้�สิิน  -------------------------------------------------------------------

	 หนี้้�สิินรวมของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2565 เท่่ากัับ 437 
ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 52 จากปีีก่่อน โดยมีีหนี้้�สิินที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นจากเจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น ภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคลค้้างจ่่ายเป็็นหลัักสำคััญ

แหล่่งที่่�มาของทุุน  --------------------------------------------------

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ สิ้้�นปีี 2565 เท่่ากัับ 
2,181 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9 จากปีีก่่อน ซึ่่�งเกิิดจาก
การที่่�บริิษััทมีีผลการดำเนิินงานที่่�เป็็นกำไรสำหรัับปีีจำนวน 
308 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลจำนวน 124 ล้้านบาท 
และบริิษััทมีีกำไรสะสมยัังไม่่ได้้จััดสรรจำนวน 1,088   
ล้้านบาท ดัังนั้้�นทำให้้บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ สิ้้�นปีี 2565 และปีี 2564 อยู่่�ในระดัับ 0.20 เท่่า 
และ 0.14 เท่่า
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สภาพคล่่อง  -----------------------------------------------------------

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานสำหรัับ 
ปีี 2565 บริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีีจำนวน 308 ล้้านบาท 
กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 
507 ล้้านบาท และในปีี 2564 บริิษััทมีกำไรสำหรัับปี ี
จำนวน 144 ล้้านบาท กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก 
กิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 244 ล้้านบาท

	 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนใน 
ปีี 2565 จำนวน 215 ล้้านบาท เพื่่�อลงทุุนในเงิินลงทุุน
ชั่่�วคราว 170 ล้้านบาท ลงทุุนเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคาร และ
อุุปกรณ์์ จำนวน 50 ล้้านบาท และลงทุุนเพ่ื่�อซื้้�อสินทรัพย์์
ไม่่มีีตัวัตน จำนวน 2 ล้้านบาท โดยมีีดอกเบี้้�ยรัับ 5 ล้้านบาท 
และเงิินสดรัับจากการขายท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  
2 ล้้านบาท

	 บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน
ในปีี 2565 และปีี 2564 จำนวน 149 ล้้านบาท และ  
210 ล้้านบาทตามลำดัับ จากการจ่่ายเงิินปัันผล และชำระ
หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง และอััตราส่่วนสภาพคล่่อง
หมุุนเร็็ว โดยอััตราส่่วนสภาพคล่่องสำหรัับปีี 2565 อยู่่�ที่่� 
4.64 เท่่า เม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 ท่ี่� 6.31 เท่่า และ
อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วสำหรัับปีี 2565 อยู่่� ท่ี่�  
4.05 เท่่า เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564  อยู่่�ที่่� 5.29 เท่่า

4.2 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิิน
หรืือการดำเนิินงานอย่่างมีีนััยสำคััญในอนาคต 
(Forward Looking) 

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่าย
คอนกรีีตมวลเบา ได้้แก่่ อิิฐมวลเบา แผ่่นผนััง และแผ่่นพื้้�น
มวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป และคานทัับหลััง
มวลเบาสำเร็็จรููป รวมทั้้�งผลิิตและจำหน่่ายปููนก่่อ และ 
ปููนฉาบที่่�ใช้้สำหรัับคอนกรีีตมวลเบา ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท
ใช้้เป็็นวััสดุุอุุปกรณ์์ในการก่่อสร้้างอาคาร และที่่�พัักอาศััย  
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีความสััมพัันธ์์กัับภาวะ
เศรษฐกิิจ และภาวะอสังหาริิมทรัพย์์ และการก่่อสร้้าง  
ในสภาพการณ์์ที่่�ภาวะเศรษฐกิิจและภาวะอสัังหาริิมทรัพย์์
และการก่่อสร้้างปรัับตััวในทิิศทางที่่�ดีีข้ึ้�น มีีผลทำให้้มีีความ
ต้้องการสิินค้้าของบริิษััทเพื่่�อใช้้ในการก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งส่่ง
ผลดีต่่อการดำเนิินงาน และฐานะทางการเงิินของบริิษััท 
อย่่างไรก็็ตามในกรณีีที่่�ภาวะเศรษฐกิิจ และภาวะ
อสัังหาริิมทรัพย์์ปรัับตััวไปในทิิศทางท่ี่�ลดลงย่่อมส่่ง 
ผลกระทบในแง่่ลบต่่อการดำเนิินธุุ รกิิ จของบริิษััท  
นอกจากนี้้�การที่่�บริษิัทัจะดำเนินิธุรุกิจิให้้มีผีลการดำเนินิงาน 
ที่่�ดีีขึ้้�นอย่างต่่อเน่ื่�อง ย่่อมต้้องอาศััยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการผลิิต การอาศััยเทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมััยในการผลิิต  
การขยายฐานลููกค้้า การเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน  
เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการวางแผน และปรัับตััวท่ี่�จะ 
ดำเนิินการที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�บริิษััท
ตระหนัักดีีว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทจะต้้องมีีโครงสร้้าง
ทางการเงิินที่่�เหมาะสม

	 จากสถานการณ์์ ก า รแพร่่ ร ะบาดของ โ รค 
COVID-19 สามารถอ่่านรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการดำเนิิน
งานของบริิษััท และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้ที่่�หน้้า 
16-19
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4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ 
บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หน่วย : พันบาท

2565 2564 2563

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม จำนวน % จำนวน % จำนวน %

งบแสดงฐานะการเงิินรวม

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,575,317 60 1,184,927 52 1,160,665 50

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 1,042,723 40 1,098,524 48 1,143,664 50

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 339,345 13 187,774 8 166,584 7

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 97,318 4 99,239 4 97,948 4

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,181,377 83 1,996,438 88 2,039,797 89

2565 2564 2563

สำหรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม จำนวน % จำนวน % จำนวน %

งบกำไรขาดทุุนรวม

รายได้้จากการขาย 2,295,974 100 1,634,902 100 1,718,360 100

ต้้นทุุนขายและค่่าใช้้จ่่าย 1,933,204 84 1,481,479 91 1,610,870 94

กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ 386,538 17 175,279 11 140,387 8

กำไรสำหรัับปีี 307,828 13 143,654 9 114,007 7

กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย (EBITDA) 511,167 22 313,565 19 296,852 17

งบกระแสเงิินสด

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 506,750 243,919 324,843

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (215,061) (146,616) (105,002)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (148,915) (209,729) (98,770)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 142,774 (112,426) 121,070

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันต้้นปีี 257,322 369,747 248,677

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันสิ้้�นปีี 400,096 257,322 369,747
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคมจนวน 2565 2564 2563

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Liquidity Ratio)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 4.64 6.31 6.97 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 4.05 5.29 5.92 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 1.92 1.38 1.80 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 11.51 11.24 10.60 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 32 32 34 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 8.92 7.14 8.22 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 41 51 44 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า (เท่่า) 18.11 22.28 19.77 

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 20 16 18 

Cash Cycle (วััน) 52 67 60 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำไร  
(Profitability Ratio)

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 23.91 19.93 19.22 

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%) 16.84 10.72 8.17 

อััตรากำไรสำหรัับปีี (%) 13.41 8.79 6.63 

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 14.74 7.12 5.64 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน 
(Efficiency Ratio)

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 12.56 6.26 5.00 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 35.33 15.55 10.52 

อััตราหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.95 0.72 0.77 

อััตรากระแสเงิินสดที่่�ได้้จากการดำเนิินงาน (EBITDA) ต่่อสิินทรััพย์์ (%) 19.52 13.73 12.88 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน  
(Financial Policy Ratio)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.20 0.14 0.13 

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 376.09 157.43 126.45

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสำหรัับปีี 
ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (%) 95               97 98

บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
อััตราส่่วนทางการเงิิน
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ผลประกอบการ 
บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
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5.ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น 	

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

ผู้สอบบัญชี 1. นายไวโรจน์์ จิินดามณีีพิิทัักษ์์	ผู้้� สอบบััญชีีได้้รัับอนุุญาตเลขที่่� 3565

2.นางสาวพรทิิพย์์  ริิมดุุสิิต		ผู้้� สอบบััญชีีได้้รัับอนุุญาตเลขที่่� 5565

3.นางสาวดุุษณีีย์์ ยิ้้�มสุุวรรณ	ผู้้� สอบบััญชีีได้้รัับอนุุญาตเลขที่่� 10235

บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด

ชั้้�น 48-50 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ 1 ถนนสาธรใต้้ แขวงยานนาวา เขตสาธร

กรุุงเทพมหานคร 10120 

โทรศััพท์์ 	: 	0 2677 2000

โทรสาร 	 : 	0 2677 2222

ที่ปรึกษากฎหมาย บริิษััทกฎหมายเอสซีีจีี จำกััด

1 ถนนปููนซิิเมนต์์ไทย แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ กรุุงเทพมหานคร 10800 

โทรศััพท์์ 	: 	0 2586 3333

โทรสาร 	 : 	0 2586 2976

นายทะเบียนหุ้น บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง

กรุุงเทพมหานคร 10400 

โทรศััพท์์ 	: 	0 2009 9999

โทรสาร 	 : 	0 2009 9991

TSD Call center : 0 2009 9999 

อีีเมล : SETContactCenter@set.or.th 

เว็็บไซต์์ :  www.set.or.th/tsd
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5.2 ข้้อมููลสำคััญอื่่�น 

	 บริิษััทควอลิตี้้�คอนสตรัคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด 
(มหาชน) (“บริิษััท”) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2537 
เพื่่�อประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายคอนกรีีตมวลเบา 
ได้้แก่่ อิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา 
แผ่่นเคาน์์เตอร์มวลเบาสำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา
สำเร็็จรููป เพ่ื่�อใช้้ในการก่่อสร้้างภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
“Q–CON” นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีวััสดุุก่่อฉาบซึ่่�งใช้้เป็็น 
ปููนก่่อและปููนฉาบสำหรัับคอนกรีีตมวลเบาโดยเฉพาะ 
รวมทั้้�งเคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�ใช้้สำหรัับคอนกรีีต 
มวลเบา ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 ประกอบด้้วย บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์
ก่่อสร้้าง จำกััด ถืือหุ้้�นบริิษััทในสััดส่่วนร้้อยละ 61.01 และ  
บริิษััทแลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นบริิษััท 
ในสััดส่่วนร้้อยละ 21.16 
	 บริิษััทแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััดเมื่่�อวัันท่ี่� 
22 พฤษภาคม 2546 และในเดืือนธันัวาคม 2546 บริิษัทัได้้
เพิ่่�มทุุนชำระแล้้วเป็็น 400 ล้้านบาท (จากเดิิม 320  
ล้้านบาท) โดยการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุนุต่่อประชาชน จำนวน 
80 ล้้านหุ้้�น ราคาเสนอขายหุ้้�นละ 8 บาท (มูลูค่าที่่�ตราไว้้หุ้้�น
ละ 1 บาท) และหุ้้�นของบริิษัทัเข้้าซื้้�อขายในตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยเมื่่�อวันัที่่� 6 มกราคม 2547
	 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2547 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััท
ย่่อยขึ้้�น 1 บริิษััท คืือ บริิษััทคิิว-คอน อีีสเทอร์น จำกััด                
มีีโรงงานตั้้�งอยู่่�ที่่� นิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จัังหวััดระยอง 
โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 100 โดยมีีเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อยจำนวน 590 ล้้านบาท เพ่ื่�อดำเนิินการ   
ผลิิตอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและแผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา  
แผ่่นเคาน์์เตอร์มวลเบาสำเร็็จรููป และคานทัับหลัังมวลเบา
สำเร็็จรููป โดยมีีกำลัังการผลิิต ปีีละประมาณ 3.75  
ล้้านตารางเมตร 
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยจำแนกได้้เป็็น 4 กลุ่่�ม 
ได้้แก่่ 

1.	 กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาไม่่เสริิมเหล็็ก 
(ALC) ได้้แก่่ อิิฐมวลเบาคิิวคอน 

2.	 กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาเสริิมเหล็็ก 
(RLC) คานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููปคิิวคอน 
(Q-CON Lintel) แผ่่นผนัังมวลเบาและแผ่่นพื้้�น
มวลเบาคิิวคอน (Q-CON Wall Panel & Floor 
Panel) แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููปคิิวคอน 
(Q-CON Counter) ระบบบัันไดมวลเบาคิิวคอน 
(Q-CON Stair) แผ่่นผนัังกัันเสีียงมวลเบา 
คิิวคอน (Q-CON Sound Barrier) และ
ผลิิตภัณฑ์์คอนกรีีตมวลเบาประเภทตกแต่่ง 
(Q-CON Décor Block and Wall)

3.	 กลุ่่� มผลิิตภัณฑ์์ปููน ก่่อและปููนฉาบสำหรัับ
คอนกรีีตมวลเบา  

4.	 เคร่ื่�องมืือและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ ท่ี่� ใ ช้้สำหรัับ
คอนกรีีตมวลเบา  

	 โดยมีีรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์ในปีี 2565  
ทั้้�งสิ้้�น 2,296 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ซึ่่�งมีีรายได้้จาก
การขาย 1,635 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 40

	ปั ัจจััยเสี่่�ยงท่ี่�สำคััญของบริิษััทได้้แก่่ ความเสี่่�ยงใน
การประกอบธุุรกิิจ ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการผลิิต ความเสี่่�ยง
ด้้านการบริิหารการจััดการ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
(ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในส่่วนที่่� 1 หน้้า 16) 

	ณ  วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริิษัทัและบริษิัทัย่อย 
มีีสิินทรัพย์์รวมจำนวน 2,618 ล้้านบาท หนี้้�สิินรวมจำนวน 
437 ล้้านบาท และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 2,181 ล้้านบาท

	ปั จจุุบันับริิษัทัมีโรงงานผลิิตจำนวน 5 โรงงาน ตั้้�งอยู่่� 
ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมบางปะอิินจัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 3 
โรงงาน  นิิคมอุุตสาหกรรมหนองแค จัังหวััดสระบุุรีี  
1 โรงงาน และนิิคมอุุตสาหกรรมอมตะซิิตี้้� จัังหวััดระยอง  
1 โรงงาน  (ดำเนิินงานโดยบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััทคิิว-คอน 
อีีสเทอร์์น จำกััด) มีีกำลัังการผลิิตอิิฐมวลเบา แผ่่นผนัังและ
แผ่่นพื้้�นคอนกรีีตมวลเบา แผ่่นเคาน์์เตอร์์มวลเบาสำเร็็จรููป 
และคานทัับหลัังมวลเบาสำเร็็จรููป รวมสููงสุุดปีีละประมาณ 
20.8 ล้้านตารางเมตร

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทกำหนดไว้้ดัังนี้้� 

	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิในแต่่ละปีีหากบริิษััท
ไม่่มีีผลขาดทุุนสะสม โดยอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าว
อาจเปลี่่�ยนแปลงไปจากท่ี่�กำหนดไว้้ ทั้้� งนี้้� ข้ึ้�นอยู่่�กับ 
ผลการดำเนิินงาน โครงสร้้างและฐานะทางการเงิิน  
สภาพคล่่อง แผนการลงทุุน รวมถึึงความจำเป็็นและ 
ความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อย
ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยเป็็น 
คู่่�ความหรืือคู่่�กรณีีที่่�คดีีหรืือข้อพิพาทยังไม่่สิ้้�นสุุดท่ี่�อาจมีี
ผลกระทบด้้านลบต่่อสินทรััพย์์ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย 
ที่่�มีีจำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

5.4 ตลาดรอง  -ไม่่มีี-

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำ  
(เฉพาะกรณีีที่่�ออกตราสารหนี้้�)       -ไม่่มีี-



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 57

การกำ�กับดูแลกิจการ

6. นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ โปร่่งใส 
และเป็็นธรรม โดยยึึดมั่่�นในอุุดมการณ์์ซึ่่�งได้้ถืือปฏิิบััติิ 
สืืบเน่ื่�องกัันมาภายใต้้กรอบของจรรยาบรรณบริิษััทและ 
บนพื้้�นฐานแห่่งประโยชน์สุุขอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน โดยมีี
กรรมการบริิษััทเป็็นแบบอย่างที่่�ดีี ในการปฏิิบััติิตาม 
หลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของเอสซีีจีี

	 บริิษััทมีีความมุ่่�งหวัังที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เป็็น
แบบอย่างด้้านบรรษััทภิบาล โดยได้้กำหนดไว้้ในวิิสััยทััศน์์
และพัันธกิิจของบริิษััท ด้้วยเชื่่�อมั่่�นว่่าหลัักบรรษััทภิิบาลจะ
เป็็นระบบบริิหารจััดการที่่�ก่่อให้้เกิิดความเป็็นธรรม โปร่่งใส 
สามารถสร้้างผลตอบแทนและเพิ่่�มมููลค่่าระยะยาวให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่ายและสนัับสนุุนส่่งเสริิมความสามารถในการแข่่งขััน
ของบริิษััทให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้
ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามนโยบายการพััฒนาอย่างยั่่�งยืืนของ
เอสซีีจีีตามที่่�ปรากฏในรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Report) ของเอสซีีจีีด้้วย

	 บริิษััทถืือว่่านโยบายบรรษััทภิิบาลเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทโดยมีีคณะ 
กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลทำหน้้าที่่�
กำกัับดููแลด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััททั้้�งการกำหนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบาย
บรรษััทภิบาลของบริิษััทและเอสซีีจีี รวมถึึงประเมิินผล 
การปฏิิบััติิตามนโยบายบรรษััทภิิบาล ตลอดจนพิิจารณา
ทบทวนแนวปฏิิบััติิให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิทางด้้านการกำกัับดููแล 
กิิจการทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับสากลเป็็นประจำทุุกปีี 
โดยกำหนดให้้เรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการเป็็นวาระหลััก
วาระหนึ่่� ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับ
ดููแลกิิจการ

6.1.1 บริษิัทักำหนดนโยบายและแนวปฏิิบัตัิท่ิี่�เกี่่�ยวกับั
คณะกรรมการ ครอบคลุุมการสรรหา การพััฒนากรรมการ 
ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ  

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
การกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึง
การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ดัังนี้้�
	 บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ทั้้�งที่่�เป็็นหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการภายใน
ประเทศ เช่่น หลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2555 (CG Principles 2555) ของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรัพย์์ฯ) 
หลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 หรืือ Corporate Governance Code  
(CG Code) ที่่�ออกโดยคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) โดยคณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาและนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิให้้บริิษััทมีีการกำหนด
นโยบาย รวมถึึงนำหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ สำหรัับ
หลัักเกณฑ์์ในเร่ื่�องใดท่ี่�ยัังไม่่ได้้มีีการกำหนดเป็็นนโยบาย
หรืือยังไม่่ได้้นำมาปฏิิ บััติิ  ฝ่่ายจััดการจะรายงานให้้  
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และ
คณะกรรมการบริิษััททราบเพ่ื่�อพิจารณาทบทวนเป็็นประจำ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ตามที่่�เห็็นเหมาะสม 
	ทั้้ �งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา
ทบทวนการนำหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ในส่่วนที่่�เพิ่่�มเติิม
ใหม่่หรืือปรัับปรุุงจาก CG Principles ไปใช้้สร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่บริิษััทอย่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้พิิจารณาผลประเมิินการ
ปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code ของบริิษััทแต่่ละข้้อ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการปฏิิบััติิดัังกล่่าวและแผนพััฒนา 
มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจอย่างต่่อเนื่่�องบนหลััก Apply or 
Explain แล้้ว จึึงมีีมติิอนุมััติิให้้คงมาตรการทดแทนตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้ในปีี 2564 สำหรัับหลััก
ปฏิิบััติิ ท่ี่�บริิษััทไม่่ได้้นำมาปรับใช้้กัับบริิบททางธุุรกิิจ  
และมอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเปิิดเผยรายงานการพิิจารณา
ทบทวนการปฏิิบััติิตาม CG Code ของคณะกรรมการ
บริิษััท และมาตรการทดแทนสำหรัับแนวปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่
สอดคล้้องกัับ CG Code ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
ประจำปีี/รายงานประจำปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report) 
ต่่อไป โดยบริิษััทมีนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับ 
ดููแลกิิจการตาม CG Code ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� 
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หลัักปฏิิบััติิ 1 ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีี 
ความรู้้�ความสามารถและเป็็นผู้้�มีบีทบาทสำคัญัในการกำหนด
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย นโยบาย วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ 
รวมทั้้�งกลยุุทธ์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยร่่วมกัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงวางแผนการดำเนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและ
ระยะยาว ตลอดจนกำหนดนโยบายการเงิิน การบริิหาร 
ความเสี่่�ยงผ่่านคณะจััดการความเสี่่�ยงและคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และภาพรวมขององค์์กร รวมทั้้�งการกำกัับดููแล
ตรวจสอบและประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทและ 
ผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามแผน 
ที่่�วางไว้้อย่างเป็็นอิิสระ โดยได้้กำหนดบทบาทและหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการบริษิัทั
	ต ามที่่�ข้้อบังัคับัของบริิษััท ข้้อ 15 กำหนดให้้บริษิัทั
มีคีณะกรรมการของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกิิน 15 
คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ในราชอาณาจัักรนั้้�น ปััจจุุบัันบริิษััท 
มีีกรรมการจำนวน 9 คน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร 8 คน และกรรมการท่ี่�มาจากฝ่่ายบริิหาร 1 คน  
คืือกรรมการผู้้�จัดการ โดยกรรมการทุุกคนมีีถิ่่�นท่ี่�อยู่่�ใน 
ราชอาณาจัักรไทย ซ่ึ่�งกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารหลายคน 
มีีความรู้้�และประสบการณ์์การทำงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
หลักัของบริษิัทั โดยคณะกรรมการบริิษัทัมีหน้้าท่ี่�กำกัับดูแูล
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
(Accountability and Responsibility) ระมััดระวััง (Duty 
of Care) ซื่่�อสัตย์สุจุริิต (Duty of Loyalty) เพ่ื่�อประโยชน์
สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และ
กลยุทธ์ในการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษัทัต่่อการสร้้างคุุณค่าอย่าง
ยั่่�งยืืนให้้แก่่ทั้้�งบริษิัทั ลูกูค้้า ผู้้�มีส่่วนได้้เสียี และสังัคมโดยรวม 
และให้้มีกีารทบทวนและอนุมุัตัิเิป็็นประจำทุกุปีี รวมทั้้�งต้้อง
ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ ข้้อบังัคับั 
มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง
นโยบายของบริิษััท โดยต้้องจััดให้้มีีกลไกอย่างเพีียงพอที่่�จะ
มั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินงานของบริิษััท เป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง วัตัถุปุระสงค์์ ข้้อบังคับั มติิที่่�ประชุมุคณะกรรมการ 
มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และนโยบายต่่าง ๆ ของบริษัิัท 

ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ
	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัได้้กำหนดขอบเขต
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการโดยได้้จััดทำ
กฎบัตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุกรรมการ และมีี
การทบทวนเป็็นประจำอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งได้้ 
จััดทำคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการซ่ึ่�งได้้มอบหมายอำนาจจััดการ

กิิจการให้้กรรมการผู้้�จััดการและฝ่่ายจััดการอย่างชััดเจน  
โดยกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและ
กำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการในระดัับนโยบาย 
ขณะที่่�ฝ่่ายจััดการบริิษััททำหน้้าที่่�บริิหารงานในด้้านต่่างๆ 
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด ดัังนั้้�นประธานกรรมการ
และกรรมการผู้้�จัดัการจึึงเป็็นบุคุคลคนละคนกันั โดยทั้้�งสอง
ตำแหน่่งต้้องผ่่านการคััดเลืือกจากคณะกรรมการบริิษััท  
ผ่่านการพิิจารณาและเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลท่ี่�มีี 
ความเหมาะสมท่ี่�สุุด นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััท 
ยัังเป็็นผู้้�กำหนดการสืืบทอดตำแหน่่งของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
(Succession Plan) ด้้วย
	 สำหรัับฝ่่ายจััดการบริิษััทได้้รัับมอบหมายอำนาจ
หน้้าที่่�ให้้ดำเนิินงานภายใต้้นโยบายต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ 
รัับผิิดชอบผลการดำเนิินงานโดยรวม ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและ
งบลงทุุนตามขอบเขตท่ี่�คณะกรรมการอนุมััติิในแผนงาน
ประจำปีี ดำเนิินการตามนโยบายด้้านบุุคคล แก้้ไขปัญหา
หรืือความขััดแย้้งที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กร และดำรงไว้้ 
ซึ่่�งการส่ื่�อสารท่ี่�มีปีระสิิทธิภาพต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง	

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก
ของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง 
ต่่อการพิิจารณาแผนหลัักในการดำเนิินงาน งบประมาณ 
เป้้าหมายและนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจ การพััฒนา 
ขีีดความสามารถของบริิษััทให้้แข่่งขัันได้้ ตลอดจนการ
กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในการดำเนิิน 
ธุุรกิิจขององค์์กร รวมถึึงควบคุุมดููแลการบริิหารและ 
การจััดการของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตาม นโยบาย แผนงาน
งบประมาณ เป้้าหมาย และนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�
กำหนดไว้้เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเติิบโตคู่่�กัับสัังคมด้้วย 
ความยั่่�งยืืน สร้้างคุุณค่่าและเป็็นประโยชน์์ต่่อองค์์กร ลููกค้้า 
คู่่�ค้้า พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม 
และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�อยู่่�ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแล
กิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้้ 
อย่่างเหมาะสมและปลอดภััย รวมทั้้�งได้้กำหนดค่่านิิยมของ
องค์์กรท่ี่�สะท้้อนคุุณลัักษณะของการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี 
ได้้แก่่ อุุดมการณ์์ 4 จรรยาบรรณบริิษััท และได้้ส่่งเสริิมและ
เสริิมสร้้างให้้วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร
สะท้้อนอยู่่�ในการดำเนิินการของบุุคลากรในทุุกระดัับ 
จนกลายเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
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หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล

การกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดและทบทวน
โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องจำนวนกรรมการ 
สััดส่่วนกรรมการอิิสระ คุุณสมบััติิที่่�หลากหลาย ทั้้�งใน 
ด้้านความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ และความ
สามารถเฉพาะด้้านของกรรมการเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งคณะอนุกรรมการ
เพื่่�อช่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการบริิษััท 

การสรรหาและเลืือกตั้้�งกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ 
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล ทบทวนโครงสร้้าง
คณะกรรมการเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งกำหนดนโยบายและ
แนวทางเรื่่�องความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะ
กรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งทางด้้านทักัษะวิชิาชีีพและ
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยไม่่จำกััดหรืือแบ่่งแยก 
ในเร่ื่�อง เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ หรืือสัญชาติิ โดยเช่ื่�อว่า 
จะสามารถให้้ข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทตามแนวทางการพััฒนาอย่างยั่่� งยืืน 
โดยคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
จะพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการ 
ครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายและ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนด รวมทั้้�งมีีทัักษะ ประสบการณ์์ 
ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์ 
ต่่อบริิษััท เพื่่�อดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการแทนกรรมการ 
ที่่�ครบกำหนดออกตามวาระหรืือกรณีีอื่่�น ๆ เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อ
พิจิารณาเลืือกตั้้�ง
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะ 
ของคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล ได้้พิิจารณาอนุมััติินโยบาย
การกำหนดคุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการบริิษััท  
ซึ่่�งได้้กำหนดข้้อกำหนดคุุณสมบััติิหลัักของกรรมการบริิษััท 
(Core Qualifications) และตารางความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านที่่�พึึงมีีในคณะกรรมการบริิษััท (Board Skills 
Matrix) โดยให้้พิิจารณาความหลากหลายของกรรมการ 
ในด้้านสััดส่่วนกรรมการเพศหญิิงและสััดส่่วนของกรรมการ
อิิสระในขั้้�นตอนการสรรหาเป็็นสำคััญด้้วย

นโยบายการกำหนดคุุณสมบััติ ิ
และการสรรหากรรมการบริิษััท

1.	 หลัักการ
	 การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการถืือเป็็นเรื่่�องท่ี่�มีี
ความสำคััญอย่างยิ่่�งตามหลัักบรรษััทภิบาลของบริิษััท 

เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษััทถืือว่าเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคััญ
ในการกำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อการ
เติิบโตอย่างยั่่�งยืืนของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทจึึง 
เห็็นสมควรกำหนดนโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและ 
การสรรหากรรมการบริิษััทขึ้้�น

2.	 นโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและการสรรหา
กรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามท่ี่�
กฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนด และควรมีีความ
หลากหลาย (Board Diversity) ทั้้� งในด้้านทัักษะ 
ประสบการณ์์ ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็น
ประโยชน์ต่่อบริิษััท โดยพิิจารณาสััดส่่วนกรรมการอิิสระ 
และสััดส่่วนกรรมการเพศหญิิงที่่� เหมาะสม ตลอดจน 
ไม่่จำกััดหรืือแบ่่งแยกในเร่ื่�อง เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� 
สััญชาติิ ถิ่่�นกำเนิิด ภููมิิหลัังทางวััฒนธรรม และศาสนา 
เป็็นต้้น เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุประสงค์์และ 
เป้้าหมายทางธุุรกิิจ รวมทั้้�งส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้บริิษััทมีีการ
บริิหารจััดการตามหลัักบรรษััทภิิบาลของบริิษััทที่่�ก่่อให้้ 
เกิิดความเป็็นธรรม โปร่่งใส สามารถสร้้างผลตอบแทนและ
เพิ่่�มมููลค่าระยะยาวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
ต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ซ่ึ่�งจะช่่วยนำพาให้้บริิษััทเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน

3.	 คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท  
	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล พิิจารณาสรรหา
บุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการแทนกรรมการ 
ที่่�ครบกำหนดออกตามวาระหรืือกรณีีอื่่�น ๆ เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาเลืือกตั้้�ง โดยคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล คััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีพื้้�นฐานและ
ความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ มีภีาวะผู้้�นำ วิสิัยัทัศัน์์ 
กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติ ิ
การทำงานท่ี่�โปร่่งใสไม่่ด่่างพร้้อย รวมทั้้�งมีีความสามารถใน
การแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ โดยควรคำนึึงถึึง 
องค์์ประกอบหลัักดัังต่่อไปนี้้�

3.1 คุุณลัักษณะที่่�ต้้องการในกรรมการแต่่ละคน
	 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล  
ควรพิิจารณาและกำหนดคุุณลัักษณะเฉพาะบุุคคลของ 
ผู้้�ที่่�จะคััดเลืือกเพื่่�อเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการในด้้านต่่าง ๆ เช่่น

-	 ความมีีคุุณธรรมและความรัับผิิดชอบ 
	 (Integrity and Accountability)
-	 การตััดสิินใจด้้วยข้้อมููลและเหตุุผล 

	 (Informed Judgment)
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-	 ความมีีวุุฒิิภาวะและความมั่่�นคง เป็็นผู้้�รับฟัังท่ี่�ดีี
และกล้้าแสดงความคิดิเห็น็ที่่�แตกต่่างและเป็็นอิิสระ

-	 ยึึดมั่่�นในการทำงานอย่างมีีหลัักการและมาตรฐาน
เยี่่�ยงมืืออาชีีพ

-	 คุุณลัักษณะอื่่�น ๆ ท่ี่�คณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบาลเห็็นว่่ามีคีวามสำคัญั

3.2 ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่�ต้้องการให้้มีีในคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการสรรหา ค่่ าตอบแทน และ 
บรรษััทภิิบาล ควรพิิจารณากำหนดองค์์ประกอบของความรู้้�
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านท่ี่�จำเป็็นต้้องมีีในคณะกรรมการ 
และจัดัทำ Board Skills Matrix เพ่ื่�อประกอบในการสรรหา
และเสนอชื่�อบุคคลท่ี่�เหมาะสมเป็็นกรรมการท่ี่�มีีความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�จำเป็็นดัังกล่่าวเพื่่�อส่งเสริิมให้้
คณะกรรมการสามารถกำหนดกลยุุทธ์และนโยบาย รวมทั้้�ง
กำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์ได้้อย่างมีีประสิิทธิิผล 
เช่่น ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจหรืืออุตสาหกรรมหลััก
ของบริิษััท การตลาด บััญชีีและการเงิิน การบริิหารองค์์กร 
การกำหนดวิิสััยทััศน์์และกลยุทธ์ นวััตกรรมและเทคโนโลยี 
กฎหมาย การบริิหารความเสี่่�ยง เศรษฐกิิจและการลงทุุน  
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล (Environment, 
Social, and Governance: ESG) และด้้านอื่่�นๆ ที่่�เห็็นว่่า
จำเป็็นต่่อบริิษััทในระยะ 3 - 5 ปีีข้้างหน้้า เช่่น พาณิิชย์ 
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-commerce) การวิิจััยและพััฒนา 
(Research and Development) การควบรวมกิิจการ 
(Merger & Acquisit ion) ทัักษะด้้านเทคโนโลยีี/
Cybersecur ity การบริิหารจััดการข้้อมููล (Data 
Management) ธุุรกิิจค้้าปลีก (Retail Business)  
ซัพัพลายเชน (Supply Chain) สุขุภาพและความปลอดภัยั 
และประสบการณ์์ในการบริิหารจััดการองค์์กรระดัับ
ภูมูิภิาค/หรืือระดัับโลก ฯลฯ

3.3 ความหลากหลายของกรรมการ
	 นอกเหนืือจากการกำหนดองค์์ประกอบสอง
ประการดัังกล่่าวข้้างต้้นแล้้ว คณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ยัังอาจพิิจารณากำหนด
แนวทางเกี่่�ยวกัับความหลากหลายของคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ ของ
กรรมการทั้้�งคณะ เช่่น ความหลากหลายทางเพศ อายุุ 
เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� สััญชาติิ ถิ่่�นกำเนิิด ภููมิิหลัังทางวััฒนธรรม 
และศาสนา ฯลฯ

กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ
	 กรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�นำองค์์กรที่่�มีีบทบาท หน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบท่ี่�สำคััญมาก เพ่ื่�อให้้การสรรหา 
และคััดเลืือกกรรมการมีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน 
เป็็นระบบแบบแผนและโปร่่งใส สอดคล้้องกัับนโยบายการ 
กำหนดคุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการบริิษััท และ 

หลัักบรรษััทภิิบาลเอสซีีจีี เพื่่�อสามารถสรรหาบุุคคล 
ที่่�มีคีุณุสมบัตัิ ิความรู้้� ความสามารถ ทัักษะและประสบการณ์์
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท โดยการเสนอแนะของ 
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ได้้พิิจารณากำหนดกระบวนการสรรหาและคััดเลืือก
กรรมการใหม่่ข้ึ้�นเป็็นลายลัักษณ์อ์ัักษร แบ่่งเป็็น 4 ขั้้�นตอน
หลััก คืือ การวางแผน การสรรหารายชื่่�อ การคััดเลืือก และ
การเลืือกตั้้�ง รวมทั้้�งกำหนดกรอบเวลาของแต่่ละขั้้�นตอน 
ดัังกล่่าวด้้วย

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกบุุคคล
ที่่�จะเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
	 การเสนอชื่�อบุคคลให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�ง
เป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำหนดออกตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาลจะ
เป็็นผู้้�สรรหาเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
ก่่อนเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเป็็นสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
อย่่างเท่่าเทีียมกัันที่่�จะเสนอชื่่�อบุุคคลอื่่�น ส่่วนอำนาจในการ
พิิจารณาเลืือกผู้้�ใดเป็็นกรรมการนั้้�น เป็็นอำนาจของผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 17 ได้้กำหนดไว้้ดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อ
เสีียงหนึ่่�ง

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�
ทั้้�งหมดตาม 1. เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลาย
คนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่
ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมา
เป็็นผู้้�รั บ เลืือกตั้้� ง เ ป็็นกรรมการเ ท่่าจำนวน
กรรมการท่ี่�พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น  
ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับ 
ถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนที่่�จะพึึงมีี 
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็น 
ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

การกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการ 
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีีหน้้าที่่�ทบทวน 
ศึึกษา พิิจารณา เสนอแนวทางและวิิธีีจ่่ายค่่าตอบแทน  
รวมถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�น ๆ ของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท และนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบในการ
อนุุมััติิ และ/หรืือนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติิเป็็นประจำทุุกปีี โดยจะต้้องคำนึึงถึึงหน้้าท่ี่�ความ 
รัับผิิดชอบ และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงให้้ความสำคััญ
กัับการเพิ่่�มมููลค่่าของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวประกอบ
การพิิจารณาประเมิินผลด้้วย
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	 โครงสร้้างค่่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้้วย
ค่่าตอบแทนคงท่ี่� ได้้แก่่ ค่่าตอบแทนรายเดืือน และ 
ค่่าตอบแทนผัันแปร ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ยประชุุม และโบนััส
กรรมการ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้เสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทตามข้้อเสนอ
ของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล 
โดยเห็็นว่่าค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะอนุกรรมการนั้้�นได้้พิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์และ
แนวทางการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�มีีความ 
เหมาะสมและเป็็นธรรม สอดคล้้องกัับขอบเขตหน้้าที่่� และ 
ความรัั บผิิ ดชอบของคณะกรรมการบริิ ษัั ท  และ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ตลอดจนข้้อมููลเปรีียบเทีียบกัับ
บริิษััทชั้้�นนำในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน อย่่างรอบคอบ ประกอบกัับ
ความเหมาะสมและปััจจััยประการต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
กล่่าวคืือประมาณการผลประกอบการของบริิษััทประจำปีี 
2564 ตลอดจนการขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััทและ 
สภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบัันนั้้�น
	 นอกจากนี้้�ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 33 กำหนด
ให้้กรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทในรููปแบบ
ของเงิิน อาทิิเช่่น เงิินเดืือน เงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม โบนััส 
และมีีสิิทธิได้้รัับผลประโยชน์ตอบแทนอ่ื่�นใดหรืือทรัพย์์สิิน
อื่่�นใดจากบริิษััท ตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิิจารณา ซึ่่�งอาจ
กำหนดเป็็นจำนวนแน่่นอน หรืือวางเป็็นหลัักเกณฑ์์และจะ
กำหนดไว้้เป็็นคราว ๆ ไป หรืือจะให้้มีีผลไปตลอดจนกว่่า 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีีมติิเปลี่่�ยนแปลงก็็ได้้ ตลอดจนมีีสิิทธิิ
ได้้รัับเบี้้�ยเลี้้�ยงและสวััสดิิการต่่าง ๆ ตามระเบีียบของบริิษััท 
และได้้รัับชดใช้้คืืนซ่ึ่�งค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ท่ี่�ได้้จ่่ายไปเน่ื่�องจาก
การปฏิิบััติิงานในหน้้าที่่�ของกรรมการ โดยที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2565  
ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะอนุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ประจำปีี 2565 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่ 
วันัที่่� 1 เมษายน 2565 เป็็นต้้นมา ดังัรายละเอียีดต่่อไปนี้้�

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษัทั
ประธานกรรมการ  ได้้รับัค่่าตอบแทนเดืือนละ 30,000 บาท 
กรรมการบริษิัทั ได้้รับัค่่าตอบแทนเดืือนละ 20,000 บาท 

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการตรวจสอบ ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 
25,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 15,000 บาท

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน

และบรรษััทภิิบาล

1.	 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษัทัภิบิาล ท่ี่�มีคีุณุสมบััติเิป็็นกรรมการอิสิระ
ตามนิิยาม ของบริิษััท ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าคุุณสมบััติิ
กรรมการอิิสระตามประกาศของคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน ในลัักษณะเบี้้�ยประชุุมตามจำนวน
ครั้้�งที่่�กรรมการอิิสระมาประชุุมคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ในอััตรา 
ต่่อไปนี้้�
ประธานกรรมการ (กรรมการอิิสระ)  
ได้้รับัเบี้้�ยประชุมุครั้้�งละ 25,000 บาท 
กรรมการอิสิระ ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 15,000 บาท

2.	 การงดจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน  
และบรรษััทภิบาลที่่�ไม่่มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการ
อิิสระ

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร
	 การงดจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร

การกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 โครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
บริิษััทมีีการกำหนดอย่่างเหมาะสม ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�
ชััดเจน โปร่งใส สมเหตุุสมผลกับกิิจการ ประกอบด้้วย 
ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเงิินรางวััลประจำปีี โดยพิิจารณา
จากผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายท่ี่�กำหนดไว้้ล่่วงหน้้า 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััท สภาวะธุุรกิิจโดยรวม และ 
ผลสำรวจค่่าตอบแทนของบริิษััทชั้้�นนำในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการและการ
พััฒนาความรู้้�

• 	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

	 ในปีี 2558 คณะกรรมการบริิษัทัโดยการเสนอแนะ
ของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
กำหนดให้้มีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ
บริิษััท อย่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�งเป็็นปีีแรก และเพื่่�อให้้
สอดคล้้องตามเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของบริิษััทจด
ทะเบียีน ปีี 2560 (CG Code) รวมทั้้�งเป็็นไปตามการกฎบัตัร
ของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
ซึ่่�งกำหนดให้้ทบทวนแบบประเมิินฯ ดัังกล่่าวเป็็นประจำ 
อย่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษัทัโดย
การเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาลได้้พิิจารณาแล้้วมีีมติิอนุุมััติิให้้คงการใช้้ 
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
ฉบัับเดิิมตามท่ี่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเม่ื่�อปีี 2564  
ได้้มีีมติิอนุมััติิไว้้ เนื่่�องจากยัังมีีความเหมาะสมอยู่่� โดยแบ่่ง
การประเมิินออกเป็็นสองแบบ คืือ 1) การประเมิินผลการ
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ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole)  
และ 2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-
Assessment) ซึ่่�งผลการประเมิินนั้้�น คณะกรรมการบริิษััท 
ได้้วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อนำไปปรัับปรุงประสิิทธิภาพ 
ในการปฏิิบััติิงานและเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ 
ของกรรมการบริษิัทัต่่อไป

	 โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment) นั้้�น ประกอบ
ด้้วย 8 หััวข้้อหลักั ได้้แก่่

1.	 ความรู้้�ความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ ข้้อบังัคับัที่่�ออกโดยหน่่วยงาน 
หรืือสถาบัันต่่าง ๆ เช่่น ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
หรืือสภาวิชิาชีพีบััญชีขีองกรรมการ

2.	 การกำหนดกลยุทธ์ และวางแผนธุุรกิิจ (Strategy 
Setting and Policy Making)

3.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ/คณะกรรมการ
4.	 การติิดตามรายงานและผลการดำเนิินงานด้้าน 

การเงิิน (Financial Reporting)
5.	 การประชุุมคณะกรรมการ
6.	 การสรรหากรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
7.	 การพิิจารณาค่่าตอบแทนสำหรัับกรรมการและ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง
8.	 การประเมิินผลงานกรรมการผู้้�จััดการ

• 	การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2565 บริิษัทัได้้มีกีารปรับัปรุง แบบประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบท่ี่�ได้้ปรับปรุงใหม่่ให้้
สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
การกำกับัดูแูลบริษิัทัและบริิษัทัย่อย การรายงาน การประชุมุ 
และปรับัปรุงุข้้อความเพ่ื่�อความชัดัเจน ครบถ้้วน โดยแบ่่งการ
ประเมินิออกเป็็นสองแบบ คืือ 1) การประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ (As a Whole) 
และ 2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-
Assessment) ซึ่่�งผลการประเมิินนั้้�น คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทได้้วิิเคราะห์์และหา 
ข้้อสรุุปเพ่ื่�อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิิทธิภาพ

การทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป โดยมีีการ 

จัดักลุ่่�มหัวัข้้อการประเมินิ 6 หัวัข้้อ ดัังนี้้�
1.	 โครงสร้้างและคุณุสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

3.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

4.	 สรุุปความเห็็นโดยรวม
5.	 การปฏิิบััติิงานของเลขานุุการคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ
6.	 การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบ

	 สำหรับักระบวนการในการประเมิินผลนั้้�นหลังัจาก 
ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาทบทวนแบบประเมิินฯ 
ซึ่่�งดำเนิินการเป็็นประจำทุุกปีีแล้้วนั้้�น หน่่วยงานเลขานุุการ
บริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการตรวจสอบทุุกคน
ประเมิิน หลัังจากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทจะสรุุปผลและ 
นำเสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ 
เพื่่�อหามาตรการในการปรับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป
	 นอกจากนี้้�ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม
ประชุุมเพื่่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระถึึงข้้อมููลที่่�มีีสาระ
สำคััญในการจััดทำงบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล 
ที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานและเป็็นประโยชน์์กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน 
รวมทั้้�งรัับทราบรายงานพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยของกรรมการ 
และผู้้�บริิหารตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบัญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติมิโดย
พระราชบัญญััติหิลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) 
พ.ศ. 2551 โดยในปีี 2564 กรรมการผู้้�จััดการรายงานว่่าไม่่
พบพฤติิการณ์์ใดท่ี่�เข้้าข่่ายดัังกล่่าว ส่่งผลให้้การจััดทำ 
งบการเงิินของบริิษััทแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน 
และกระแสเงิินสดถููกต้้องตามควร (True and Fair) 
ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมีี
ความเช่ื่�อถืือได้้ โปร่งใส โดยผู้้�สอบบััญชีีก็็มีีความเป็็นอิิสระ
และสามารถตรวจสอบได้้

• 	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

	 โดยในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทโดยการ 
เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ 
บรรษััทภิิบาล ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้คงแบบประเมิินผลการ 
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษัทัภิบิาล รวมทั้้�งให้้มีีการทบทวนแบบประเมินิฯ ดังักล่่าว
เป็็นประจำอย่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยแบ่่งการประเมิิน 
ออกเป็็นสองแบบเช่่นเดียีวกับัการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ คืือ 1) การประเมิินผลการ
ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ (As a Whole) และ 
2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-
Assessment) ซึ่่�งผลการประเมินินั้้�น คณะกรรมการบริษิัทัได้้
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วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำหนดมาตรการในการ 
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาลต่่อไป โดยการประเมินิผลนั้้�น 
ประกอบด้้วย 6 หัวัข้้อหลักั ได้้แก่่

1.	 ความพร้้อมของกรรมการ
2.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของ

กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
3.	 การประชุุม
4.	 การดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

(Conflict of Interest)
5.	 สรุุปความเห็็นโดยรวม
6.	 การปฏิิบััติิงานของเลขานุุการคณะกรรมการ

สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

	อนึ่่ �ง สำหรัับกระบวนการในการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลนั้้�น คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาลจะพิิจารณา 
ทั้้�งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
(รวมทั้้�งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จััดการ) ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 
หลัังจากนั้้�นเลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
จะสรุุปผลและนำเสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทเพื่่�อทราบ รวมทั้้�งเพื่่�อหามาตรการในการปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ รวมทั้้�งกรรมการผู้้�จััดการต่่อไป

ทั้งนี้ สำ�หรับปี 2565 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ได้รับคะแนนเฉลี่ยเกิน

กว่าร้อยละ 90 สรุปได้ดังนี้

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการ

ผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทั้งคณะ

(As a Whole)

(ร้อยละ)

ผลการปฏิบัติงาน
ของตนเอง 

(Self-Assessment)
(ร้อยละ)

1. คณะกรรมการบริษัท 98.51 99.20

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 100 100

3. คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 98.89 98.10
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การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ

หลัักเกณฑ์์
	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิ ง านของกรรมการผู้้�จั ดการ เป็็นประจำทุุกปีี 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ในหััวข้้อเกี่่�ยวกัับการบริิหารและ
ความเป็็นผู้้�นำ ท่ี่�ครอบคลุุมในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ธุุรกิิจ 
การผลิิต การตลาด การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ต่่างๆ การ 
ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร เป็็นผู้้�นำในการบริิหารงานและ
ความสััมพัันธ์์กัับบุุคคลากร การกำกัับดููแลกิิจการ และการ
พััฒนาความสามารถตนเองและวิิชาชีีพ เป็็นต้้น

ขั้้�นตอน
	อนึ่่ �ง สำหรัับกระบวนการในการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการนั้้�น คณะกรรมการสรรหา
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลจะพิิจารณาแบบประเมิิน 
ผลการปฏิิ บััติิ งานของกรรมการผู้้�จั ดการก่่อนเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา โดยบริิษััทจัดให้้มีีการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดัการเป็็นประจำ
ทุุกปีี เพื่่�อประเมิินถึึงการดำเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้� 
เลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่ง
แบบการประเมิินดัังกล่่าวให้้กรรมการทั้้�งหมดของบริิษััท 
(ยกเว้้นกรรมการผู้้�จััดการ) เพื่่�อทำการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงาน และนำผลการประเมิินไปรายงานใน 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 ในส่่วนของผลการประเมิินในปีี  2565 นี้้� 
การปฏิิ บััติิ ง านของกรรมการผู้้�จั ดการอยู่่� ใน เกณฑ์์ 
“ดีี (Good)” พิิจารณาจากการประเมิินข้้างต้้น ซ่ึ่�งแสดง 
ให้้เห็็นถึึงความพอใจในผลการปฏิิบััติิงานในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา
ในภาพรวม จึึงได้้มีีการรายงานสรุุปผล ทบทวนประเด็็น

ปััญหา และอุุปสรรคต่่างๆ ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เม่ื่�อวัันท่ี่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566  
ที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการบ ริิษััท เห็็นควร ใ ห้้มีี การ จััด 
กิิจกรรมท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มพููนความรู้้� ท่ี่� เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าท่ี่� 
และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
อย่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการเข้้าร่่วม
สััมมนาหลัักสููตรที่่� เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
รวมทั้้�งพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรต่่าง ๆ ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ
จากสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ รวมทั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทอยู่่�เสมอ โดยหลัักสููตรท่ี่�เข้้าร่่วมเป็็น
หลััก สููตรท่ี่� จััด โดยหน่่วยงานกำกัับดููแลของ รััฐหรืือ 
องค์์กรอิิสระ เช่่น หลัักสููตรกรรมการบริิษััทของสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทยที่่� ก.ล.ต. กำหนดให้้กรรมการของ
บริษิัทัจดทะเบีียนต้้องผ่่านการอบรมอย่างน้้อยหนึ่่�งหลักัสููตร 
ซึ่่�งได้้แก่่ Director Certification Program (DCP) Director 
Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee 
Program (ACP) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ทั้้�งนี้้� เพื่่�อนำความรู้้�และประสบการณ์์ 
มาพััฒนาองค์์กรต่่อไป โดยในปีี 2565 มีีกรรมการของ
บริิษััทจำนวน 1 คน ได้้แก่่ นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภศิิริิภิิญโญ  
ได้้เข้้าร่่วมการอบรมหลัักสููตร Strategic Board Master 
Class (SBM 11-2022) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้เข้าอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สรุปได้ดังนี้
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1. นายนิธ ภัทรโชค DAP 140/2017

2. ดร.การุญ จันทรางศุ FND 18/2005 DCP 59/2005

3. นายพันเทพ สุภาไชยกิจ DAP 102/2013 DCP 230/2016 BNCP 7/2019

4. นายกิตติ สุนทรมโนกุล DCP 228/2016

5. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ DAP 25/2004 DCP 53/2005

6. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ DAP 27 /2004 DCP 58/2005

7. นายชนะ ภูมี DAP 136/2017 DCP 261/2018

8. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ DAP 60/2019 BNCP 7/2019 SBM 11/2022

9. นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช DCP 312/2021

หลักสูตรการอบรม

รายชื่อกรรมการของบริษัท
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	 นอกจากนี้้�ผู้้�ดูแลงานตรวจสอบและผู้้�ดููแลงาน
นโยบายและมาตรฐานบััญชีีของบริิษััทได้้ร่่วมกัันสรุุปสาระ
สำคััญเร่ื่�องการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ประกาศ และ
มาตรฐานการบััญชีีที่่� อาจมีีผลกระทบต่่อบริิ ษััท ต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประธานกรรมการตรวจสอบ 
จะรายงานเรื่่�องดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 
เป็็นประจำทุุกไตรมาส รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์และข้้อกำหนด 
ที่่� เกี่่� ยวกัับบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�กรรมการควรทราบ  
ข้้อแนะนำเพื่่�อป้องกัันความผิิดพลาด การกำกัับดููแล 
กิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง มาตรการต่่อต้านคอร์รััปชัน 
และกรณีีศึึกษาต่่าง ๆ เรื่่�องการกระทำทุุจริิตของบริิษััท 
จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ เป็็นต้้น
	 สำหรัับด้้านการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััทนั้้�น บริิษััทมีเลขานุุการคณะกรรมการ
และเลขานุุการบริิษััททำหน้้าท่ี่�ประสานงานระหว่่าง
กรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการบริิษััท และมีีหน่่วยงาน
เลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�ดููแลประสานงานด้้านกฎหมาย
กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง ดููแลกิิจกรรมของ 
คณะกรรมการบริิษััทการดำเนิินการประสานงานให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท โดยอ้้างอิิงจากคู่่�มืือ
กรรมการบริิษััทซึ่่�งรวบรวมสรุุปกฎหมาย กฎเกณฑ์์ กฎบััตร
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการบริิษััทตลอดจนแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้กรรมการรัับทราบบทบาทหน้้าที่่�และแนวปฏิิบััติิใน
ตำแหน่่งหน้้าที่่�ของกรรมการทั้้�งหมด โดยคู่่�มืือดัังกล่่าวนี้้�ได้้
มีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ถ้้อยคำและรููปแบบการ
แสดงเนื้้�อหามีีความกระชัับสามารถอ่่านและทำความเข้้าใจ
ได้้ง่่ายขึ้้�น และเพื่่�อแก้้ไขและเพิ่่�มเติิมหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  
ให้้เป็็นไปตามหลัักที่่�บัังคัับใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน ประกอบกัับ
คู่่�มืือกรรมการอิิสระที่่�รวบรวมโดยตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ด้้วย

การเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการเป็็นกรรมการบริิษััท
	 ในกรณีีที่่�มีีกรรมการที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งรายใหม่่
บริิษััทมีแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเตรียมความพร้้อมในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท (Director Induction 
Program) เพื่่�อให้้กรรมการที่่�เข้้ารัับตำแหน่่งสามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างเร็็วที่่�สุุด โดยมีีเลขานุุการคณะกรรมการและ
เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานในเรื่่�องต่่าง ๆ ตาม 
แผนงานปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 3 ด้้าน ดัังนี้้�

1.	 รวบรวมข้้อมููลที่่�จำเป็็นเกี่่�ยวกัับกรรมการเพื่่�อ
ประโยชน์ในการตรวจสอบดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการ

2.	 จััดส่่งข้้อมููลที่่�สำคััญและจำเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
เกี่่�ยวกับักรรมการบริิษัทั เช่่น กฎบัตรคณะกรรมการ
บริิษััท คู่่�มืือ กรรมการ หนัังสืือบริิคณห์สนธิิและ 
ข้้อบัังคัับบริิษััทสรุุปผลการดำเนิินงานเพื่่�อให้้
กรรมการมีีข้้อมููลอ้างอิิงและสามารถ สืืบค้้นได้้ 
ในเบื้้�องต้้น 

3.	 จััดให้้มีีการพบปะหารืือกับกรรมการผู้้�จััดการ และ
ผู้้�บริิหารจากหน่่วยงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อรัับทราบและ
สอบถามข้้อมูลเชิิงลึึก เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท 
และกรรมการอิิสระ
	ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 18 ได้้กำหนดจำนวนปี ี
ที่่�ดำรงตำแหน่่งในแต่่ละวาระของกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไป
ตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 กำหนด 
กล่่าวคืือ ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�งให้้
กรรมการบริิษััทออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสาม  
ถ้้าจำนวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ 
ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ทั้้�งนี้้� 
กรรมการบริิษััทที่่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งนั้้�นให้้พิิจารณา
จากกรรมการบริิษััทที่่� อยู่่� ในตำแหน่่ งนานที่่� สุุด เป็็น 
ผู้้�ออกจากตำแหน่่ง อย่างไรก็็ตามกรรมการบริิษััทที่่�ออกไป
นั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ โดยหาก
กรรมการอิิสระคนใดมีีวาระการดำรงตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี หรืือ
หากได้้รัับเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�งจะมีี
วาระการดำรงตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี นัับจากวัันท่ี่�ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก ในปีีที่่� 
ครบรอบออกตามวาระครั้้�งถััดไปจะมีีการแจ้้งให้้ที่่�ประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทราบ พร้้อมความเห็็นของ 
คณะกรรมการเพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

การกำหนดจำนวนบริิษััทจดทะเบีียน 
ที่่�กรรมการบริิษััทจะไปดำรงตำแหน่่งกรรมการ
	 ในปีี 2563 คณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนการ
กำหนดนโยบายการกำหนดจำนวนบริิษััทจดทะเบีียน 
ที่่�กรรมการบริิษััทจะไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในกฎบัตร 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนและสอดคล้้อง
และเป็็น ไปตามแนวทางการพิิจารณาของสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยกำหนดให้้
กรรมการบริิษััทสามารถไปดำรงตำแหน่่งกรรมการใน
บริิษััทจดทะเบีียนซ่ึ่�งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทยรวมไม่่เกิิน 5 บริิษััท 

การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย
	 เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการบริิษััท
เชื่่�อว่่าองค์์กรจะต้้องมีีระบบการกำกัับดููแล การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
ประสิิทธิผล สอดคล้้องตามมาตรฐานสากล ทั้้�งการปฏิิบััติิ
งานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การ
กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตาม
นโยบายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดกลไกในการกำกัับดููแล 
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รวมถึึงควบคุุมการบริิหารจััดการของบริิษััทย่อย ด้้วยการ 
กระจายอำนาจให้้กรรมการผู้้�จัดการบริิษััท และ/หรืือ ฝ่่าย
จััดการเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลแทนคณะกรรมการบริิษััท เช่่น 
การเป็็นผู้้�พิจารณาตััวบุุคคลท่ี่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััทไป
เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม โดยรายงาน
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ เป็็นต้้น และเพ่ื่�อให้้การดููแล
รัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทเป็็นไปอย่่าง
เหมาะสม กรรมการผู้้�จััดการ และ/หรืือ ฝ่่ายจััดการของ
บริิษััทย่อยต้้องนำเสนอผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่อย 
ให้้กรรมการบริิหารของบริิ ษััททราบในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำทุุกไตรมาส และเสนอให้้
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส
	 นอกจากนี้้�เพื่่�อให้้ตััวแทนของบริิษััทสามารถท่ี่�จะ
กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่อยได้้อย่างเหมาะสม
และเป็็นไปตามนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท จึึงมีี
การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััทในบริิษััท
ย่่อยในการกำหนดนโยบายท่ี่�สำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยการจััดทำคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ ซ่ึ่�งคู่่�มืือดัังกล่่าว 
จะช่่วยให้้ตััวแทนของบริิษััทสามารถที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วย
ความคล่่องตััวมากขึ้้�น โดยบริิษััทจะมีีการทบทวนคู่่�มืือ
อำนาจดำเนิินการอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยด้้วย
	 สำหรัับกลไกในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับการเปิิด
เผยข้้อมููลฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน การทำ
รายการระหว่่างบริิษััทย่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง การได้้มา
หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ หรืือการทำรายการท่ี่�สำคััญให้้
ครบถ้้วนถููกต้้องนั้้�น หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หน่่วยงาน
เลขานุุการบริิษััทและฝ่่ายจััดการของบริิษััทจะร่่วมกััน 
กำกัับดููแลให้้การดำเนิินการหรืือรายการต่่าง ๆ ดัังกล่่าว 
ข้้างต้้น ให้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตามประกาศ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�กำหนดและใช้้บัังคัับ 
ไว้้นอกเหนืือจากคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการซ่ึ่�งเป็็นเคร่ื่�องมืือ
ช่่วยให้้การปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมายอย่างมีีประสิิทธิิภาพ
แล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้้�กำกัับดููแลได้้
ทำการประเมิินประสิิทธิิผลของการกำกัับดููแล การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในของบริิษััทย่อยที่่�มีี
ตััวแทนของบริิษััทร่่วมบริิหารผ่่านการปฏิิบััติิงานของ 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งการวางแผนการตรวจสอบ
จะอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเสี่่�ยงในแต่่ละบริิษััท (Risk-
Based Audit Planning) โดยตรวจสอบและประเมิินระบบ
การควบคุุมภายใน ความมีีประสิิทธิิผล ประสิิทธิิภาพของ
การปฏิิบััติิงานและงบการเงิิน นอกจากนี้้�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้มีีมติิเร่ื่�องการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานด้้วย
ตนเอง (Business Self Audit) เพ่ื่�อสร้้างระบบงาน 

เชิิงป้้องกัันก่่อนที่่�ความผิิดพลาดจะเกิิดขึ้้�น โดยให้้บริิษััท
ย่่อยนำไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับแต่่ละบริิษััท โดยเน้้น
การพิิจารณาทั้้�งกระบวนการเพ่ื่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้แก่่
องค์์กร บริิษััทและหน่่วยงานตรวจสอบภายในร่่วมกััน
ประเมิินความเสี่่�ยง กำหนดการควบคุุมภายใน สััญญาณ
เตืือนภััย และรายงานเพื่่�อใช้้ในการติิดตาม กรณีีความเสี่่�ยง
เปลี่่�ยนแปลงต้้องปรัับปรุุงการควบคุุมภายในให้้สอดคล้้อง
กัันด้้วย โดยจะนำผลที่่�ได้้จากการประเมิินเสนอท่ี่�ประชุุม
คณะจััดการความเสี่่�ยงที่่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิแต่่งตั้้�ง
เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2557 คณะกรรมการบริิหารและ
คณะกรรมการตรวจสอบตามลำดัับ เป็็นประจำทุุกไตรมาส
เพื่่�อใช้้ประกอบการวางแผนการตรวจสอบตามความเสี่่�ยง
ต่่อไป

หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููง
และการบริิหารบุุคลากร
	 บริิษััทมีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรท่ี่�จะเข้้ามา 
รัับผิิดชอบในตํําแหน่่งงานบริิหารท่ี่�สํําคััญทุุกระดัับให้้เป็็น
ไปอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ 
ผู้้�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพและบริิหารได้้โดยเป็็นอิิสระ
จากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือรายอ่ื่�นใด ทั้้�งนี้้�กระบวนการ
สรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทเริ่่�มจากการคััดเลืือกผู้้�ที่่�
เป็็นคนเก่่งและคนดีีเข้้ามาร่่วมงาน และมุ่่�งเน้้นรัับคนรุ่่�น
ใหม่่ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ (Young Talent) และพััฒนา
สร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสเติิบโตก้้าวหน้้าขึ้้�นสู่่�
ระดัับ ผู้้�บริิหารในอนาคต (Future Leader) ได้้ โดยผ่่าน 
ขั้้�นตอนการประเมิินพนัักงานท่ี่�มีีศัักยภาพสููง (High 
Potential) ซึ่่�งทุุกคนจะได้้รัับการพััฒนาตามแผนที่่�วางไว้้
เป็็นรายบุุคคล (Individual Development Plan) มีีการ
มอบหมายงานท่ี่�ท้้าทาย รวมทั้้�งหมุุนเวีียนงานเพ่ื่�อพััฒนา
ทัักษะ การเป็็นผู้้�นํําและความรอบรู้้�ในงานทุุกด้้าน ซ่ึ่�งการ 
เตรีียมบุุคลากรดัังกล่่าวนี้้�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิของ 
เอสซีีจีีและได้้ดํํ า เนิินการกัับพนัักงานทุุกระดัับให้้มีี 
ความพร้้อมในการทดแทนกรณีีที่่�มีีตํําแหน่่งงานว่่างลง

การประเมิินผลกรรมการผู้้�จััดการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีี
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ โดย
กรรมการบริิษััททั้้�ง 8 คน (ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดการ) เป็็น 
ผู้้�ประเมิิน โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ผู้้�จััดการนั้้�น ประกอบด้้วย 2 หััวข้้อหลััก คืือ การบริิหารและ
ความเป็็นผู้้�นำ (Managerial Leadership) ในด้้านต่่าง ๆ 
ได้้แก่่  ด้้ านธุุร กิิจ ด้้ านการบุุคคล ด้้านสัังคมและ 
ด้้านบรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งการพััฒนาตนเองและวิิชาชีีพ 
(Development: Personal and Professional) นอกจาก
นั้้�นได้้ ให้้กรรมการบริิ ษััทเสนอแนวทางที่่�ต้้องการให้้



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 67

กรรมการผู้้�จัดการดำเนิินการในอนาคต เพ่ื่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�จััดการพััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ
ดำเนิินงานของบริิษััท

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการเป็็นกรรมการ 
ในสถาบัันภายนอกบริิษััทของผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทได้้ใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิเร่ื่�องการเป็็น
กรรมการในสถาบัันภายนอกบริิษััทของผู้้�บริิหารของเอสซีีจีี 
โดยกำหนดให้้กรรมการผู้้�จััดการและฝ่่ายจััดการของบริิษััท
สามารถเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทในเอสซีีจีี
หรืือใช้้เวลาของบริิษััททำงานในสถาบัันภายนอกได้้ใน 3 
กรณีี ดัังนี้้�

1.	 การเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรของภาครััฐ 
ซึ่่�งไม่่ได้้ตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อผลประโยชน์ของพรรคการเมืือง 
และเป็็น การให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ทางราชการ 
ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อส่่วนรวม

2.	 การเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรของเอกชน 
ที่่�ตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อประโยชน์ส่่วนรวม เช่่น สภาอุุตสาหกรรม
แห่่งประเทศไทย หอการค้้าไทย สมาคมการจัดัการ
ธุรุกิจิ ฯลฯ

3.	 การเข้้าร่่วมเป็็นกรรมการในองค์์กรภาคเอกชน 
ที่่�ตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อการค้้าและไม่่ขััดกัับผลประโยชน์ของ
บริิษััทและไม่่ใช้้เวลาอัันจะเป็็นผลเสีียแก่่บริิษััท

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2558 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิกรณีีกรรมการผู้้�จัดการไปดำรง
ตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นหรืือสถาบัันภายนอก โดยต้้องขอ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อน และในกรณีีของ
พนัักงานระดัับจััดการให้้เสนอขออนุมััติิตามอำนาจดำเนิิน
การของบริิษััท โดยให้้พิิจารณาตามเจตนารมณ์์ของบริิษััทที่่�
มุ่่�งให้้พนัักงานทุ่่�มเทและตั้้�งใจทำงาน ตลอดจนอุุทิิศเวลา
การทำงานให้้บริิษััทอย่่างเต็็มที่่� รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามแนว
จรรยาบรรณเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษััท
ที่่�พนัักงานจะไม่่ประกอบกิิจการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ท่ี่�เป็็น 
หรืืออาจเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท ทั้้�งนี้้�การ
พิิจารณาอนุุมััติิให้้พนัักงานเป็็นกรรมการหรืือใช้้เวลาของ
บริิษััททำงานให้้แก่่สถาบััน/บริิษััทภายนอก เป็็นดุุลยพิินิิจ
ของบริิษััทที่่�จะพิิจารณาตามความเหมาะสมเป็็นกรณีี ๆ ไป 
ซึ่่�งบริิษััทได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานจััดการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องทราบโดย
ทั่่�วถึึงกัันด้้วยแล้้ว

6.1.2 บริษิัทักำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับั 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมการดูแูลผู้้�ถืือหุ้้�น 
การปฏิบัิัติติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเท่่าเทีียมกััน การส่่งเสริิมการ
ใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ความ 
รับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การชดเชยกรณีีที่่�เกิดิการ

ละเมิดิสิทิธิ ิการต่่อต้้านทุุจริติคอร์์รััปชันั และมาตรการ
ดำเนิินการกัับผู้้�ที่�กระทำไม่่เป็็นไปตามนโยบายและ 
แนวปฏิบิัตัิิ
	 บริิษััทมีนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแล

กิิจการในเรื่่�องดัังกล่่าวตาม CG Code ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

การส่่งเสริิมนวััตกรรม
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์นวััตกรรม
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบสนอง
ความต้้องการที่่�แท้้จริิงของลููกค้้า ทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคา
ที่่�เป็็นธรรม โดยสิินค้้าและบริิการจะต้้องมีีความปลอดภััยใน
ระดัับมาตรฐานสากล เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเสริิมสร้้าง 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการใช้้กลยุทธ์์ความเป็็นเลิิศใน
การดำเนิินงานและการตลาดเพิ่่�มคุุณค่่า (Human Value 
Marketing) เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจและได้้รัับความพึึง
พอใจสููงสุุด และได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานท่ี่�รัับผิิดชอบการ
บริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับสิินค้้า
และบริิการ รวมถึึงการให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับวิิธีีการแก้้
ปััญหา การบริิการหลัังการขายรวมถึึงรัับข้้อร้้องเรีียนเม่ื่�อ
เกิิดปััญหาเพื่่�อนำข้้อเสนอแนะไปจััดทำเป็็นแผนงานสำหรัับ
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานให้้ดีีมากขึ้้�น ดัังนี้้�

1.	 บริิษััทได้้ส่่งเสริิมกระบวนการบริิหารเพ่ื่�อสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกัับลููกค้้า โดยมีีปััจจััยหลัักสำคััญ
คืือ Voice of Customer จึึงได้้มีีการสำรวจความ
พึึงพอใจของลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจเป็็นประจำ
ทุุกปีี เพ่ื่�อวััดระดัับความคาดหวััง และความ 
พึึงพอใจของลููกค้้า และนำเอาความต้้องการเชิิงลึึก
ของลููกค้้ามาพััฒนาต่่อยอดเป็็นนวััตกรรมใหม่่ ๆ 
เช่่น การพััฒนานวััตกรรมท่ี่�ครอบคลุุมระบบงาน 
Knowledge Management, e-Service, 
e-Ordering และ Business Warehouse เพื่่�อ 
รัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกค้้า  (Customer 
Feedback Process) ส่่งผลให้้มีีระบบศููนย์์กลาง
ฐานข้้อมููลลููกค้้าสำหรัับการขายและการให้้บริิการ 
รวมทั้้�งยัังมีีระบบวิิเคราะห์์ข้้อมูลพฤติิกรรมการ
บริิโภคของลููกค้้า เพ่ื่�อเรีียนรู้้�ความต้้องการของ
ลูู กค้้ าและสร้้ า งความพึึ งพอใจให้้ แ ก่่ ลููกค้้ า 
ในระยะยาว นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัคิดิค้้นและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้ตอบโจทย์์กัับความ
ต้้องการของลููกค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มเจ้้าของบ้้าน 
ผู้้�รัับเหมา เจ้้าของโครงการ สถาปนิิก และ  
ช่่างรายย่่อย มีีผลิิตภัณฑ์์คุุณภาพเหนืือคู่่�แข่่ง 
ทั้้�งในด้้านประหยัดัพลังังาน น้้ำหนักัเบา ก่่อสร้้างไว 
ทนไฟ กัันไฟ และการดููดซัับเสีียง
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2.	 สิินค้้าและบริิการ นวััตกรรมต่่างๆ ของ Q-CON 
นอกเหนืือจากอิิฐมวลเบา ประกอบด้้วย 
•	 Q-CON Wall Panel ระบบผนัังใหม่่ที่่�ติิดตั้้�งไว 

ช่่วยแก้้ปััญหาเรื่่�องแรงงาน ทั้้�งในด้้านจำนวน 
และทัักษะฝีีมืือ Q-CON Wall Panel ติิดตั้้�ง 
ได้้ง่่าย สามารถติิดตั้้�งผนัังได้้มากกว่่า 40  
ตารางเมตรต่่อวัันต่่อทีีม เป็็นระบบผนัังใหม่่ 
ที่่�ช่่วยลดเวลาในการก่่อสร้้าง

•	 Q-CON Counter แผ่่นเคาน์์เตอร์ครััวสำเร็็จรููป
แบบเซต ท่ี่�มีคีวามแข็ง็แรง ประกอบง่่าย ติดิตั้้�งไว 
สามารถประยุุกต์์ทำเคาน์์เตอร์ได้้หลากหลาย  
ทั้้�งเคาน์์เตอร์ครััว เคาน์์เตอร์ห้้องน้้ำ ทั้้�งภายใน
และภายนอกบ้้าน

•	 Q-CON Stair ระบบบัันไดมวลเบาท่ี่�ตอบโจทย์์
ด้้านความเร็็วในการติิดตั้้�ง

•	 Q-CON Sound Barrier ระบบผนัังกัันเสีียง 
ที่่�แข็็งแรง สวยงาม ใช้้งานเป็็นผนัังกัันเสีียงงาน
จราจร เป็็นรั้้�วโครงการ รั้้�วโรงงาน หรืือรั้้�วบ้้าน

•	 Q-CON Decoration ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต 
มวลเบาสำหรัับตกแต่่ง ได้้แก่่ แผ่่นผนัังตกแต่่ง 
คิิวคอน (Q-CON Décor Wall) เช่่น แผ่่นผนััง
ฉลุุลาย บล็็อกช่่องลม เป็็นต้้น และกลุ่่�มสิินค้้า
ตกแต่่งอ่ื่�น ๆ เช่่น กระถางมวลเบารัักษ์์โลก 
คิิวคอน เป็็นต้้น

นอกจากนี้้�บริิษััทยังมีีบริิการ Q-CON Expert  
ศููนย์์รวมข้้อมููลผลิิตภััณฑ์์และเทคนิิคการติิดตั้้�ง
คอนกรีีตมวลเบา ซึ่่� ง เป็็น Line Chatbot  
ที่่�รวบรวมบริิการต่่าง ๆ ไว้้ในที่่�เดีียว สามารถ
ค้้นหาข้้อมููลสิินค้้า เทคนิิคการติิดตั้้�ง ช่่องทางการ
จััดจำหน่่าย รวมถึึงสามารถสอบถามปััญหาด้้าน
เทคนิิคกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้ทัันทีี

3.	 การเปลี่่�ยนแปลงจากระเบีียบข้้อบัังคัับ ได้้แก่่ 
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตาม พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล (Personal Data Protection Act)  
โดยดำเนิินการให้้สอดคล้้องตามข้้อกำหนดของ 
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมูลส่วนบุุคคล โดยมีีการกำหนด
นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลส่วนบุุคคลของบริิษััท  

(Privacy Policy) และนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููล
ตามกลุ่่�มประเภทของข้้อมููล 6 กลุ่่�ม (Privacy 
Notice) ได้้แก่่ 1. กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�น 2. กลุ่่�มคู่่�ธุุรกิิจ   
3. กลุ่่�มพนัักงาน 4. กลุ่่�มคู่่�ค้้า 5. กลุ่่�มผู้้�มาสมััคร 
งานและนัักศึึกษาฝึึกงาน 6. กลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมกิิจกรรม
เพื่่�อการรัักษาหรืือปกปิิดข้้อมููล ปกป้้องข้้อมููลให้้
เป็็นความลัับ โดยกำหนดผู้้�สามารถเข้้าใช้้งาน 
ข้้อมูลได้้เฉพาะผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาต และการรัักษา
ความสมบููรณ์์ของข้้อมูลูไม่่ให้้ถูกูแก้้ไข เปลี่่�ยนแปลง 
หรืือถููกทำลาย รวมทั้้�งความพร้้อมใช้้งานของ
ข้้อมููล ให้้สามารถเข้้าถึึงและเรีียกใช้้งานได้้ตลอด
เวลาโดยผู้้�ที่่�ได้้รัับอนุุญาตเท่่านั้้�น 
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การประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
คุุณธรรม และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม มีีการ
ดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันระหว่่าง
องค์์กรและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเพ่ื่�อประโยชน์ร่่วมกัันอย่าง
ยั่่�งยืืน โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำกัับดููแลให้้มีีการ
ดำเนิินการตามที่่�กฎหมายกำหนด และตามที่่�ได้้กำหนดไว้้
เป็็นแนวทางในหลัักบรรษััทภิิบาล แนวปฏิิบััติิการพััฒนา 
สู่่�ความยั่่�งยืืน จรรยาบรรณบริิษััท และนโยบายต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับ
ความคุ้้�มครองและได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาค
อย่่างเคร่่งครััด
	 นอกจากนี้้� เมื่่�อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้เข้้ามามีีบทบาท
ต่่อการดำเ นิินธุุ ร กิิจมากขึ้้�น  คณะกรรมการบริิษััท 
จึึงได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
(Stakeholder Engagement Policy) ของเอสซีีจีี ซึ่่�ง
กำหนดเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรขึ้้�นในปีี 2553 เพื่่�อให้้พนัักงาน
มีีแนวทางท่ี่�ชััดเจนในการดำเนิินธุุรกิิจและเพิ่่�มมููลค่าให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว พร้้อมทั้้�งคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียอื่่�น ๆ ของบริิษััท รวมทั้้�งนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มของเอสซีีจีีซึ่่�งกำหนดขึ้้�นในปีี 2554 
เพื่่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นว่่าการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละ
กลุ่่�มจะเป็็นไปอย่่างครบถ้้วน เหมาะสม และเป็็นธรรม เพื่่�อ
ให้้พนัักงานมีีแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม 
ที่่�ชัดัเจนมากข้ึ้�น รวมทั้้�งได้้ทบทวนและปรับัปรุงุนโยบายและ 
แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ เพื่่�อให้้มีีนโยบาย 
กลยุทธ์ แนวปฏิิบััติิ และกระบวนการบริิหารจััดการท่ี่�
ครอบคลุุม ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและ 
ภาพลัักษณ์์องค์์กร อีีกทั้้�งยัังช่่วยส่่งเสริิมการสร้้างแบรนด์์
และความได้้ เปรียบในการแข่่งขััน (Competit ive 
Advantage) ด้้วยการนำประเด็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมาสร้้าง
คุุณค่่าเพิ่่�มแก่่องค์์กร 
	ทั้้ �งนี้้� สามารถสรุุปแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นในฐานะเจ้้าของ
บริิษััท จึึงกำหนดให้้คณะกรรมการในฐานะตััวแทนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริษัิัท มีหีน้้าท่ี่�ต้้อง 
ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักบรรษััทภิบาล และอุุดมการณ์์บริิษััท 
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุดและเพิ่่�มมููลค่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในระยะยาว 

	 บริิษััทเคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ตระหนัักและให้้
ความสำคัญัถึึงสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
ใช้้สิทิธิขิองตนและไม่่ละเมิดิริดิรอนสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึง
หน้้าที่่�ในการดูแูลผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่่าเทียีม ไม่่ว่่าจะเป็็นสิทิธิขิั้้�น
พื้้�นฐานที่่�กำหนดไว้้ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับบริิษััท และตาม
หลัักการการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี เช่่น การได้้รัับข้้อมูล
ข่่าวสารที่่�เหมาะสม เพียีงพอ และทันัเวลา ตลอดจนการได้้
เข้้าร่่วมประชุมุออกเสียีง และแสดงความคิดิเห็น็ได้้อย่างเต็ม็ที่่�   
การเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้้ารับัการ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
การเลืือกตั้้�งกรรมการ สิิทธิิที่่�จะได้้รัับผลตอบแทนอย่าง 
เป็็นธรรม รวมถึึงสิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอแนะข้้อคิิดเห็็น 
ต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษััทผ่านกรรมการอิิสระ 
โดยข้้อคิดเห็็นทุุกข้้อจะได้้รัับการรวบรวมเพ่ื่�อเสนอ 
คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาต่่อไป
	 นอกเหนืือจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ ข้้างต้้นแล้้ว 
บริิษััทยัังดำเนิินการในเรื่่�องอื่่�น ๆ เพิ่่�มเติิมที่่�เป็็นการส่่งเสริิม
และอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้ 
เปิิดเผยสิิทธิิท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้้รัับไว้้ในหลัักปฏิิบััติิท่ี่� 7 รัักษา
ความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล และ 
หลัักปฏิิบััติิที่่� 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสาร 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงาน
ประจำปีีของบริิษััท

2.	 พนัักงาน
	 บริิษััทเชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของคน โดยตระหนัักว่่าคน
เป็็นทรััพยากรอัันมีีค่่าในการขัับเคลื่่�อนบริิษััทให้้ประสบ 
ความสำเร็็จ บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดููแลและสร้้างคุุณภาพชีีวิิต
ให้้แก่่พนัักงานอย่่างดีีที่่�สุุด โดยมีีหลัักการดำเนิินงานที่่�
บริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิมาโดยตลอดทั้้�งหลัักบรรษััทภิบาล  
และจรรยาบรรณ รวมถึึงคำนึึงถึึงความหลากหลายด้้าน
วััฒนธรรม และค่่านิิยมของแต่่ละท้้องถิ่่�นตลอดจนปฏิิบััติิ
ตาม ใช้้แนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชนต่่างๆ 
บริิษััทเคารพสิิทธิความเป็็นส่่วนตััวของพนัักงานของบริิษััท 
และเพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าวจะได้้รัับ 
ความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างครบถ้้วนตามกฎหมายคุ้้�มครอง 
ข้้อมูลส่วนบุุคคล บริิษััทมีหลัักเกณฑ์์กลไก มาตรการกํํากัับ
ดููแล และการบริิหารจััดการ ข้้อมูลส่วนบุุคคลอย่างครบ
ถ้้วนตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามมาตรฐานสากล เช่่น ดำเนิินการตามหลัักเกณฑ์์ 
ขั้้�นสููงสุุดของข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (United 
Nations Global Compact: UNGC) ซึ่่�งเป็็นแนวปฏิิบััติิ
สากลครอบคลุุมทั้้�งด้้านสิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้้อม 
และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 
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การดูแูลคุณุภาพชีวีิติของพนักังาน (Quality of Work Life)  

	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการดููแลคุุณภาพชีีวิิตของ
พนัักงานโดยส่่งเสริิมให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมในการทำงานท่ี่�ดีี
โดยการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับทุุกภาคส่่วน เพื่่�อ 
ตอบสนองความพึึงพอใจของพนัักงาน และสนัับสนุุนให้้เกิิด
ความรู้้�สึึกผููกพัันต่่อการทำงานกัับบริิษััท ซึ่่�งได้้ส่่งผลให้้เกิิด
ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลในการปฏิิบััติิงาน และ
บรรยากาศในการทำงานท่ี่�ดีี โดยยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตาม
อุุดมการณ์์ และจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�ง
การคำนึึงถึึงสิิทธิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ภายใต้้กรอบ
กฎหมาย ระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััทสิิทธิิเสรีีภาพ ความเป็็น
ธรรมและความเสมอภาค เพ่ื่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ปลููกฝััง
วััฒนธรรมองค์์กร ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมเรื่่�องอุุดมการณ์์
และจรรยาบรรณของบริิษััทซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับแนวทางของ
เอสซีีจีี รวมทั้้�งวััฒนธรรมองค์์กรแบบ GAT (Growth 
Mindset, Agile, Teamwork)  ซึ่่�งส่่งเสริิมให้้พนัักงาน 
กล้้าคิิด กล้้าแสดงออก การทำงานเป็็นทีีม ให้้พนัักงาน 
ทุุกระดัับด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ กัันไปให้้เหมาะสมกัับบทบาท
หน้้าที่่�และความคาดหวัังเร่ื่�องวััฒนธรรมองค์์กรตามระดัับ
ของพนัักงาน นอกจากนี้้�ยัังมีีหลัักสููตรการพััฒนาพนัักงาน  
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมและพััฒนาผู้้�นำ เช่่น หลัักสููตร 
Abridge Business Concept (ABC) สำหรัับพนัักงาน
ระดัับบัังคัับบััญชา Business Concept Development 
(BCD) สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับต้้น และ Management 
Development Program (MDP) หลัักสููตรผู้้�จััดการ
โรงงาน  สำหรัับพนัักงานระดัับจััดการ การจััดอบรม
หลัักสููตรตามกฎหมาย หลัักสููตรเพิ่่�มศัักยภาพและความ
เชี่่�ยวชาญในการทำงาน เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทมีี
ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพนัักงานเฉลี่่�ย 8.42 ชั่่�วโมง/คน/ปีี 
นอกจากนี้้�ได้้เปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการ 
บริิหารงาน ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดความคิิดเห็็นอัันเป็็นประโยชน์ที่่� 
หลากหลาย การแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี
และการยอมรัับซึ่่�งกัันและกััน ความรู้้�สึึกผููกพัันต่่อองค์์กร 
ความพึึงพอใจและมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายร่่วมกััน รวมทั้้�งมอบอำนาจ
ให้้รัับผิิดชอบตามความสามารถและความถนััดซึ่่�งก่่อให้้ 
เกิิดพลัังแห่่งศัักยภาพและความคิิดริิเริ่่�มในการทำงาน 
บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้แสดงความคิิดสร้้างสรรค์์
ใหม่่ ๆ ผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ ทำให้้พนัักงานเกิิดความ 
ภาคภููมิิใจในการมีีส่่วนร่่วมในความสำเร็็จและความ 
ก้้าวหน้้าของบริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดููแล
พนัักงานให้้มีีสุุขภาพแข็็งแรงทั้้�งกายและใจ โดยจััดกิิจกรรม
เพื่่�อดููแลสุุขภาพองค์์รวม (Holistic Health Program) โดย
มุ่่�งเน้้นการสร้้างกิิจกรรมเพ่ื่�อพนัักงานและสัังคม รวมทั้้�ง
กิิจกรรมต่่าง ๆ ท่ี่�เน้้นการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานภายใต้้ 
Happy Work Place  

ความมั่่�นคงในการทำงาน
	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายผลตอบแทนให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับอย่างเหมาะสม ทั้้�งในระยะสั้้�นท่ี่�สอดคล้้องกัับ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทแต่่ละปีีและสอดคล้้องกัับการ
จ่่ายผลตอบแทนของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และ 
ผู้้�ประกอบการอื่่�น ๆ ในบริิเวณใกล้้เคีียง โดยมีีการสำรวจ
การจ่่ายค่่าจ้้างและผลตอบแทนของพนัักงานทุุกระดัับกัับ
องค์์กรภายนอก รวมทั้้�งนำดัชันีรีาคาผู้้�บริโิภคจากหน่่วยงาน 
ของรััฐมาพิิจารณาปรับปรุงการจ่่ายค่่าจ้้างและผลตอบแทน
เป็็นประจำ และในระยะยาวที่่�มีีการวััดผลการปฏิิบััติิงาน
และศัักยภาพของพนัักงานไว้้อย่่างชััดเจน โดยบริิษััทจะจ่่าย
ผลตอบแทนอย่่างเหมาะสมแก่่พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความ
สามารถสููง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเติิบโตตามสายอาชีีพ 
(Career Growth) อัันสอดคล้้องกัับแผนทดแทน 
ตำแหน่่งงานของบริิษััท (Succession Plan) นอกจากการ
จ่่ายผลตอบแทนแล้้ว บริิษััทได้้มีีการดููแลในเรื่่�องสวััสดิิการ
ต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงานอย่างเหมาะสมโดยมีีการทบทวนการ
จััดสวััสดิิการต่่าง ๆ อย่่างสมํ่่�าเสมอเพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
สภาวะทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เช่่น 
การให้้ค่่ารัักษาพยาบาลและค่่าทัันตกรรม การตรวจ
สุุขภาพประจำปีี เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทาง เป็็นต้้น 
นอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดอบรมและให้้ความรู้้�สำหรัับพนัักงาน
ก่่อนการเกษีียณอายุุ เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อม สามารถ
วางแผน และจััดการด้้านสุุขภาพร่่างกาย รวมถึึงการบริิหาร
ด้้านการเงิินช่่วงหลัังเกษีียณได้้อย่่างเข้้าใจ
	 นอกจากนี้้�บริษิัทัได้้จัดัให้้มีเีงินิกองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี 
ซึ่่�งได้้จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคลกัับกระทรวงการคลััง ตาม 
พระราชบัญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 สำหรัับ
พนัักงานของบริิษััท โดยพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกจะจ่่ายสะสม
เป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอััตราร้้อยละ 2 ถึึง 15 ของ 
ค่่าจ้้างของพนัักงาน และบริิษััทจะจ่่ายสมทบเป็็นรายเดืือน
เข้้ากองทุุนนี้้�ในอััตราร้้อยละ 4 ถึึง 13 ของค่่าจ้้างของ
พนัักงานตามอายุุงานของพนัักงาน

ด้้านการพัฒันาความรู้้�ความสามารถ
	 เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็วของทั้้�งจากปััจจััยภายใน และปััจจััยภายนอก เช่่น 
การขยายตััวของธุุรกิิจในภููมิิภาค การแข่่งขัันทางธุุรกิิจ 
ที่่� เกิิดขึ้้�น และเพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่� งยืืนให้้แก่่ 
องค์์กรและพนัักงาน และเพ่ื่�อให้้การพััฒนาพนัักงานมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งข้ึ้�นและสร้้างความพร้้อม
ของพนัักงานให้้พร้้อมท่ี่�จะเติิบโตในอนาคต จากการดำเนิิน
การดัังกล่่าวบริิษััทได้้วางระบบพื้้�นฐานในการเรีียนรู้้� และ
ระบบการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์อื่่�น ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้ 
เอื้้�อต่่อการพััฒนาพนัักงาน เช่่น การพััฒนาพนัักงานตาม
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บทบาทหน้้าที่่�และมาตรฐานการทำงานที่่�กำหนด การวาง
รากฐานการเรีียนรู้้�แบบ 70:20:10 ซ่ึ่�งเป็็นการเรีียนรู้้�แบบ
ผสมผสานและการนำระบบไอทีีเข้้ามาใช้้บริิหารจััดการการ
เรีียนรู้้� ผ่่านระบบช่่องทางการเรีียน Online ผ่่านในระบบ  
Brighter bee Leaning ให้้การเรีียนรู้้�เกิิดได้้ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา 
และสามารถติิดตามการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้�
เพื่่�อเป็็นการสร้้าง Learning and Coaching Culture 
ที่่�พนัักงานทุุกคนเป็็นผู้้�รับผิิดชอบการเรีียนรู้้�ของตนเอง 
ในขณะเดีียวกัันผู้้�บัังคัับบััญชาจะทำหน้้าที่่�สร้้างโอกาสการ
เรีียนรู้้�และสนัับสนุุนพนัักงานโดยการเป็็นโค้้ชและพี่่�เลี้้�ยง 
รวมทั้้�งจะส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความสามารถในด้้าน
ต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นความรู้้�ด้้านเทคนิิคในการปฏิิบััติิการของ
แต่่ละธุุรกิิจ ความรู้้�และทัักษะตามกลุ่่�มวิิชาชีีพ รวมไปถึึง
ความรู้้�และทัักษะด้้านการพััฒนาภาวะผู้้�นำ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นท่ี่�จะ
พััฒนาพนัักงานให้้ตรงกัับบทบาทต่่าง ๆ ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
สามารถทำงานตอบโจทย์์ธุุรกิิจได้้มากยิ่่�งขึ้้�น โดยการพััฒนา
ดัังกล่่าวจะออกมาในรููปของการเรีียนรู้้�ผ่่านประสบการณ์์
ตรงและการลงมืือปฏิิบััติิ (Learning from Experience) 
มากขึ้้�น การมีีวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�เข้้มแข็็ง รวมทั้้�งการ 
สร้้างผู้้�นำในทุุกระดัับให้้มีีคุุณธรรม จริิยธรรม พร้้อมที่่�จะ
นำพาบริิษััทไปสู่่� เป้้าหมายธุุรกิิจที่่�วางไว้้  นอกจากนี้้� 
เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับสููงและพนัักงานทุุกคน
ได้้ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาบุุคลากรซึ่่�งเป็็นทรััพยากร 
ที่่�มีีค่่าขององค์์กรเป็็นอย่่างมากตั้้�งแต่่อดีีตจนถึึงปััจจุุบััน 
พนัักงานทุุกคนทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับปฏิิบััติิการจนถึึงระดัับ
จััดการมีีโอกาสที่่�จะเข้้ารัับการพััฒนาศัักยภาพของตนเอง 
เพื่่�อเตรียมพร้้อมต่่อการเติิบโตของตนเองและบริิษััท 
อย่่างยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่วัันแรกของการเป็็นพนัักงาน ตามแนวทาง
การพัฒันาพนัักงานของบริษัิัท (Development Roadmap) 
ซึ่่�งวางแนวทางการพััฒนาไว้้ครอบคลุุมความรู้้�ทางธุุรกิิจ 
ด้้านความเป็็นผู้้�นำและการจััดการทั่่�วไป รวมไปถึึงการ
พัฒันาความรู้้�และทักัษะตามหน้้างานต่่าง ๆ ด้้วย นอกจากนี้้� 
ยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานเรีียนรู้้�นโยบายและจริิยธรรม 
โดยการประเมิิน e-Policy การประเมิินจริิยธรรมในการ
ทำงาน Ethics เป็็นการสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้� 
ความเข้้าใจ และตระหนัักในเร่ื่�องคุุณธรรม จรรยาบรรณ 
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้อย่่าง 
ถููกต้้อง เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้เรีียนรู้้�วิธีีการปฏิิบััติิตนได้้อย่าง
ถููกต้้อง เนื่่�องจากมีีข้้อกฎหมายและภััยคุุกคามทาง Cyber 
ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำธุุรกรรมในรููปแบบ Electronics

	ทั้้ �งนี้้�เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญ
ของสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้จััดหลัักสููตรพื้้�นฐานต่่าง ๆ เพ่ื่�อ
เสริิมสร้้างให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงความสำคััญของ 
สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น หลัักสููตร ISO14001, SHE Law & 
Regulations, Volatile Organic Carbons (VOCs) 
Inventory, Job Impact Community Analysis (JICA)  
และอื่่�น ๆ นอกจากนี้้�ยัังได้้ปลูกฝัังเร่ื่�องดัังกล่่าวให้้แก่่
พนัักงานทุุกคนในทุุกระดัับโดยเริ่่�มตั้้�งแต่่พนัักงานเข้้าใหม่่
ได้้ร่่วมเรีียนรู้้�และทำกิิจกรรมเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อมในรููปแบบ 
ต่่าง ๆ  ตามแต่่ละพื้้�นที่่� เช่่น กิิจกรรมการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 
การคััดแยกขยะ อนุุรัักษ์์พลัังงาน เป็็นต้้น นอกจากนี้้�เพื่่�อ
เป็็นการเน้้นย้้ำในเรื่่�องความสำคััญของสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่
พนัักงานทุุกระดัับอย่างต่่อเน่ื่�อง จะต้้องร่่วมคิิดและทำ
กิิจกรรมเพ่ื่�อสิ่่�งแวดล้้อมในรููปแบบต่่าง ๆ เพิ่่�มเติิมจากการ
เรีียนในห้้องเรีียนอีีกด้้วย โดยกำหนดเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
เนื้้�อหาในหลัักสููตรดัังกล่่าว

ความปลอดภัยัในชีีวิติและสุขุอนามัยัพนักังาน
	 บริิษััทมีีการกำหนดรวมทั้้�งเปิิดเผยนโยบายและ
ดำเนิินการอย่่างจริิงจัังเพื่่�อส่่งเสริิมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ 
และความปลอดภััยของพนัักงาน และมุ่่�งมั่่�นปลูกฝััง
จิิตสำนึึกในเรื่่�องดัังกล่่าวกัับพนัักงานและผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้
มีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางจรรยาบรรณที่่�วางไว้้ โดยมีี
การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมกัับพนัักงาน 
ตามนโยบายของคณะกรรมการและเปิิดเผยถึึงการปฏิิบััติิ
ให้้พนัักงานทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การอบรมหลัักสููตร
ระบบมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (ISO 14001: 2015) 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ให้้ความสำคััญอย่างมากในการปฏิบิัตัิิ
ตามมาตรฐานท่ี่�ได้้ผลัักดัันแนวทางและมาตรการต่่าง ๆ  
เพื่่�อทำให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในด้้านการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�ดีีในระดัับสากล
	 สำหรัับด้้านความปลอดภััยในชีีวิิตและสุุขอนามััย
พนัักงาน บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญเสมอมา โดย
ถืือว่่าเป็็นอีีกหนึ่่�งความเสี่่�ยงขององค์์กร จึึงทำให้้บริิษััท 
มีีการดำเนิินการในเร่ื่�องดัังกล่่าวอย่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้�งแต่่การ
กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณ การใช้้นโยบายอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย การส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้ทุุกหน่่วยงาน 
มีีระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยที่่�ดีี โดย
มุ่่�งหวัังที่่�จะสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยให้้เกิิดข้ึ้�น โดยได้้
เปิิดเผยสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุ อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุจนถึึง
ขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR) และอััตราการเจ็็บป่่วยจากการทำงาน
ไว้้ให้้เป็็นที่่�ทราบภายในบริิษััท โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุ
จากการทำงานจนถึึงขั้้�นหยุุดงานตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2562 จนถึึง
ปััจจุุบััน และไม่่มีีอััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�น
สููญเสีียวัันทำงานพนัักงาน/คู่่�ธุุรกิิจ (LTIFR) case per 
1,000,000 WH 
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บริิษััทมีนโยบายรวมถึึงแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับความ
ปลอดภััยอย่่างชััดเจน ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการสนัับสนุุนการ
ดำเนิินการพััฒนาด้้านความปลอดภััยในการทำงานของ
บริิษััทคู่่�ธุุรกิิจ ซ่ึ่�งพนัักงานจะต้้องปฏิิบััติิตามอย่างเคร่่งครััด 
นอกจากนี้้�พนัักงานยัังได้้รัับการฝึึกอบรมเพ่ื่�อสร้้างความ
ตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการทำงาน เช่่น หลัักสููตร
ระบบการจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน (ISO45001: 2018) และ
จััดการอบรมหลัักสููตรด้้านความปลอดภััยอื่่�น ๆ เช่่น ความ
ปลอดภััยในการทำงานบนที่่�สููง ความปลอดภััยในการ
ทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้า ความปลอดภััยสารเคมีี การยศาสตร์
ในสถานที่่�ทำงานความปลอดภััยในการทำงานในสถานที่่� 
อัับอากาศ หลัักสููตรผู้้�ควบคุุมปั้้�นจั่่�นเหนืือศรีีษะ และการ 
ขับัรถโฟล์คลิฟิท์อย่างปลอดภัยั เป็็นต้้นและสำหรับัพนักังาน 
ในกระบวนการผลิิตนั้้�น จะได้้เรีียนรู้้�ถึึงหลัักการชี้้� บ่่ง
อัันตราย การประเมิินความเสี่่�ยง การป้้องกััน การควบคุุม 
การปิิดจุุดเสี่่�ยงท่ี่�คาดว่่าจะก่่อให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุ การกำหนด
และดำเนิินการซ้้อมเตรียมความพร้้อมเพ่ื่�อรัับมืือกับ
สถานการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างสม่่ำเสมอ เช่่นการซ้้อมอพยพ 
หนีีไฟ เป็็นต้้น

ส่่งเสริิมความผูกูพันัและการรักัษาพนัักงาน
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเช่ื่�อมโยงผู้้�มีีส่่วน 

ได้้เสีียขององค์์กร กำหนดเป็็นนโยบายและแนวปฎิบััติิ 
พััฒนาต่่อพนัักงาน โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างกิิจกรรมเพื่่�อ
พนัักงานและสัังคม และกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�เน้้นความ 
มีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ภายใต้้ Happy Work Place  
การสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่บุุคลากร (Employee 
Experience) : การเตรียมความพร้้อมเข้้าสู่่�การทำงาน 
จััดกิิจกรรมให้้ผู้้�บริิหารร่่วมแสดงความยิินดีีกล่่าวต้้อนรัับ
และปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ เพ่ื่�อเป็็นการสร้้างความ 
ประทัับใจแรกในการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกขององค์์กร และ
เพ่ื่�อให้้เกิิดขวัญและกำลัังใจแก่่พนัักงาน  กิิจกรรมท่ี่�สร้้าง
ความใกล้้ชิิดระหย่่างพนัักงานและผู้้�บริิหาร ผ่่านกิิจกรรม
ต่่าง ๆ เช่่น Line Walk (กิิจกรรมการเดิินพบปะพนัักงาน
ภายในโรงงานเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้มีีโอกาส
พบปะพููดคุุยและสร้้างขวััญและกำลัังถึึงหน้้างาน), Leader 
Forum (เวทีีสำหรัับการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ของคณะผู้้�
บริิหารการสื่่�อสาร Direction), ผู้้�บริิหารพบน้้องใหม่ ่
เป็็นประจำทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�บริิษััทเปิิดโอกาสให้้
พนัักงานได้้มีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็นเพ่ื่�อ
ปรัับปรุุงกระบวนการทำงาน และสามารถนำความรู้้� 
มาประยุุกต์์ใช้้ในการทำงานปััจจุุบััน จากการส่่งเสริิมความ
ผูกูพันัของพนักังานตามโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ข้้างต้้น 

นอกจากนี้้�บริิ ษััทมีีการส่่ง เสริิมการจ้้างงาน 
คนพิิการ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้คนพิิการมีีงานทำ มีีรายได้้
เพีียงพอสำหรัับการดำรงชีีพ ลดภาระของสัังคม และพััฒนา
ให้้คนพิิการมีีคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�ดีีขึ้้�น ตลอดจนสามารถ 
ดำรงชีีวิิตในสัังคมได้้อย่างมีีศัักดิ์์�ของความเป็็นมนุุษย์์ โดย
บริิษััทได้้จ้้างงานคนพิิการตามมาตรา 33 ให้้ทำงานใน 
สถานประกอบการ จำนวน 2 คน และได้้จ้้างานคนพิิการ
ตามมาตรา 35 ให้้ปฎิิบััติิงาน ณ เทศบาลตำบลในพื้้�นที่่� 
จำนวนอีีก 2 คน รวมทั้้�งสิ้้�น 4 คน ตามสััดส่่วน (100:1) 
เท่่ากัับ 419:4 
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3.	 ลููกค้้า
	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างสรรค์์นวััตกรรม
อย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�ตอบสนอง
ความต้้องการท่ี่�แท้้จริิงของลููกค้้าทั้้�งด้้านคุุณภาพและราคา
ที่่�เป็็นธรรม โดยสิินค้้าและบริิการจะต้้องมีีความปลอดภััย
ในระดัับมาตรฐานสากล เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเสริิม
สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยการใช้้กลยุุทธ์์ความเป็็นเลิิศ
ในการดำเนิินงานและการตลาดเพิ่่�มคุุณค่า (Human 
Value Marketing) เพ่ื่�อให้้ลููกค้้าเกิิดความมั่่�นใจและได้้รัับ
ความพึึงพอใจสููงสุุด และได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ
การบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับสิินค้้า
และบริิหาร รวมถึึงการให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับวิิธีีการ 
แก้้ปััญหา การบริิการหลัังการขายรวมถึึงรัับข้้อร้้องเรีียน
เมื่่�อเกิิดปััญหาเพ่ื่�อนำข้้อเสนอแนะไปจัดทำเป็็นแผนงาน
สำหรัับปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานให้้ดีีมากขึ้้�น
	 บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารเพ่ื่�อสร้้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า โดยมีีปััจจััยหลัักสำคััญคืือ Voice of 
Customer จึึงได้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าใน
แต่่ละกลุ่่�มธุรุกิิจเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อวัดัระดัับความคาดหวังั 
และความพึึงพอใจของลููกค้้า และนำเอาความต้้องการ 
เชิิงลึึกของลููกค้้ามาพััฒนาต่่อยอดเป็็นนวััตกรรมใหม่่ ๆ เช่่น  
การพััฒนานวััตกรรมท่ี่�ครอบคลุุมระบบงาน Knowledge 
Management, e-Service, e-Ordering และ Business 
Warehouse เพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นของลููกค้้า (Customer 
Feedback Process) ส่่งผลให้้มีีระบบศููนย์์กลางฐานข้้อมููล
ลููกค้้าสำหรัับการขายและการให้้บริิการ ซึ่่�งบริิษััทเคารพ
สิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า และเพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจ
ว่่าบุุคคลดังกล่่าวจะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิิอย่่างครบถ้้วน
ตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์
กลไกมาตรการกํํากัับดููแล และการบริิหารจััดการข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล อาทิิ การกํําหนดขอบเขตวััตถุุประสงค์์ การ
ประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยมีีการขอความยิินยอมจาก
เจ้้าของข้้อมูลส่วนบุคุคลสอดคล้้องกัับกฎหมาย บริิษัทัจัดัทํํา 
และรัักษาบัันทึึกการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ 
ทํําลายข้้อมูลส่วนบุุคคลเม่ื่�อครบกํําหนดระยะเวลา ภายใต้้
วััตถุุประสงค์์อัันชอบด้้วยกฎหมาย รวมทั้้�งยัังมีีระบบ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลพฤติิกรรมการบริิโภคของลููกค้้า เพ่ื่�อเรีียนรู้้�
ความต้้องการของลููกค้้าและสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้า
ในระยะยาว บริิษััทมีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และได้้รัับการ
รัับรองผลิิตภัณฑ์์ฉลากเขีียว และฉลากลดคาร์์บอน รวม 4 
กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทตั้้�งเป้้าลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
จากกระบวนการการดํําเนิินธุุรกิิจร้้อยละ 25 ภายในปีี 
2573 (เทีียบกัับปีีฐาน 2563) นอกจากนี้้�ทางบริิษััทฯ ยัังมีี
บริิการ Q-CON Expert ศููนย์์รวมข้้อมููลผลิิตภัณฑ์์และ
เทคนิิคการติิดตั้้�งคอนกรีีตมวลเบา ซ่ึ่�งเป็็น Line Chatbot 

ที่่�รวบรวมบริิการต่่าง ๆ ไว้้ในท่ี่�เดีียว สามารถค้้นหาข้้อมููล
สิินค้้า เทคนิิคการติิดตั้้�ง ช่่องทางการจััดจำหน่่าย รวมถึึง
สามารถสอบถามปััญหาด้้านเทคนิิคกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญได้้ทัันทีี

4.	 คู่่�ค้้าและคู่่�ธุุรกิิจ
	 บริิษััทปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�
สุุจริิต โปร่่งใส โดยยึึดถืือการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้า
และสััญญาที่่�กำหนด จรรยาบรรณ และคำมั่่�นที่่�ให้้ไว้้กัับ 
คู่่�ค้้าอย่างเคร่่งครััดโดยมีีการพิิจารณาราคาซื้้�อท่ี่�เหมาะสม
และยุุติิธรรม โดยคำนึึงถึึงความสมเหตุุสมผลด้้านราคา 
คุุณภาพ และบริิการที่่�ได้้รัับ มีีการกำหนดระเบีียบในการ
จััดหาและดำเนิินการต่่าง ๆ ท่ี่�ชััดเจน ไม่่เรีียกหรืือรัับ
ทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์ใด ๆ จากคู่่�ค้้า หลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อ
สิินค้้ากัับคู่่�ค้้าท่ี่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน หรืือละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญา และไม่่ทำธุรุกิิจกัับคู่่�ค้าและคู่่�ธุรุกิิจท่ี่�มีพีฤติกิรรม 
ที่่�มิิชอบด้้วยกฎหมาย สนัับสนุุนการจััดหาท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมโดยกำหนดเกณฑ์์การสรรหาและคััดเลืือกคู่่�ค้า
และคู่่�ธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และระเบีียบ
ข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนมีีแนวทางการส่่งเสริิม 
สนัับสนุุน และพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้าและคู่่�ธุุรกิิจภายใต้้
กระบวนการจััดหา และบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน อย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบ เพ่ื่�อสนัับสนุุนการรัับรอง Eco Factory ของ
บริิษััท ซ่ึ่�งได้้ทำการพััฒนาคู่่�ค้าและคู่่�ธุุรกิิจกลุ่่�มสิินค้้า
วััตถุดิิบและกลุ่่�มสิินค้้าสนัับสนุุนการผลิิตอย่างต่่อเน่ื่�อง 
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีคู่่�ค้้าและคู่่�ธุุจกิิจที่่�ได้้รัับการรัับรอง Green 
Industry ร้้อยละ 40  โดยบริิษััทมีีนโยบายผลัักดัันคู่่�ค้้าและ
คู่่�ธุุรกิิจให้้ได้้รัับการรัับรอง Green Industry เพิ่่�มขึ้้�น 
อย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ต่่อปีี
	 สำหรัับคู่่�ธุุรกิิจ บริิษััทมีีนโยบายในการดููแลคู่่�ธุุรกิิจ
ทั้้�งในเร่ื่�องสภาพแวดล้้อมความปลอดภััยในการทำงาน 
และผลตอบแทนท่ี่�จะได้้รัับ โดยการเข้้าไปให้้ความรู้้�  
ให้้คำปรึึกษาและสร้้างแรงจููงใจเพ่ื่�อให้้เกิิดการพััฒนาระบบ
การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และการส่่งเสริิมความปลอดภััย
ด้้วยการให้้การรัับรองระบบความปลอดภััยคู่่� ธุุ รกิิจ  
และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่� เหมาะสมและยุุติิ ธรรม 
นอกจากนี้้�ยัังส่่งเสริิมการพััฒนาขีีดความสามารถและ
พััฒนาความรู้้�ทั้้�งในงานและนอกงานของคู่่�ธุุรกิิจให้้สามารถ
ทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น และสนัับสนุุน 
ให้้คู่่�ธุุรกิิจมีีการพััฒนาความรู้้�  เพ่ื่�อให้้การทำงานเกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมทั้้�งการดำเนิินการผลัักดัันให้้คู่่�ค้้า
และคู่่�ธุุรกิิจในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจดำเนิินนโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ
ที่่�จะไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ
	 บริิษััทได้้ใช้้จรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจเอสซีีจีี (SCG 
Supplier Code of Conduct) ซึ่่�งคู่่�ธุุรกิิจในจรรยาบรรณนี้้� 
หมายความรวมถึึง ผู้้�ขายสิินค้้า ผู้้�รัับจ้้าง และ/หรืือ 
ให้้บริิการแก่่บริิษััท เพ่ื่�อให้้คู่่�ธุุรกิิจของบริิษััทมีีความเข้้าใจ 
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ที่่�ถููกต้้อง และเป็็นแนวทางให้้คู่่�ธุุรกิิจร่่วมกััน โดยคู่่�ธุุรกิิจ
ของบริิษััทจะต้้องลงนามตอบรัับจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจบริิษััท
ก่่อนเริ่่�มทำธุุรกิิจกัับบริิษััท 
	 ต่่อมาในปีี 2557 คณะกรรมการบริิษััทได้้เริ่่�ม
ปฏิิบััติิตามประกาศการใช้้นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการ
จััดหาและคััดเลืือกคู่่�ค้า/คู่่�ธุุรกิิจของเอสซีีจีี โดยกำหนดไว้้
อย่่างชััดเจนถึึงนโยบายการจััดหาและการคััดเลืือกคู่่�ค้้า/ 
คู่่�ธุุรกิิจของบริิษััท คุุณสมบััติิและการสมััครเป็็นคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจ
ของบริิษััท รวมถึึงขั้้�นตอนการทำธุุรกิิจกัับบริิษััท ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะดำเนิินการคััดเลืือกคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจอย่่าง 
มีีระบบ เป็็นธรรม โปร่งใส และสนัับสนุุนคู่่�ค้้า/คู่่�ธุุรกิิจ 
ที่่�ดำเนิินธุุรกิิจอย่างมีีจริิยธรรม มีีความรัับผิิดชอบต่่อสังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม และบริิษััทจะไม่่ทำธุุรกรรมกัับบุุคคลหรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�กระทำผิิดกฎหมาย หรืือมีพฤติิกรรมท่ี่�ส่่อ 
ไปในทางทุุจริิต และมีีการเผยแพร่่นโยบายดัังกล่่าวไว้้ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วยแล้้ว

5.	 เจ้้าหนี้้�
	 คณะกรรมการบริิษััทคำนึึงถึึงความเสมอภาคของ
ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ความซื่่�อสััตย์์ในการดำเนิินธุุรกิิจและ 
ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อถืือและ 
เป็็นธรรมให้้แก่่เจ้้าหนี้้� โดยปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทาง
ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ของบริิษััทดัังนี้้�

1.	 จััดทำสััญญากัับเจ้้าหนี้้�ทุุกประเภทอย่่างถููกต้้อง
ตามกฎหมาย เสมอภาค เป็็นธรรม และโปร่งใส 
โดยไม่่เอาเปรีียบคู่่�สััญญา

2.	 ไม่่ใช้้วิิธีีการทุุจริิต หรืือปกปิิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง
สำคััญใด ๆ ที่่�อาจทำให้้เจ้้าหนี้้�ได้้รัับความเสีียหาย

3.	 ปฏิิบััติิตามสััญญาและเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ท่ี่�ตกลงกัันไว้้
อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในแง่่ของการชำระคืืนเงิินต้้น
และดอกเบี้้�ย การดููแลหลัักทรััพย์์ค้้ำประกััน  
รวมถึึงภาระผููกพัันและหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 

4.	 บริิหารจััดการเงิินทุุนให้้มีีโครงสร้้างท่ี่�เหมาะสม
เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท และ
รัักษาความเชื่่�อมั่่�นต่่อเจ้้าหนี้้�

5.	 มุ่่�งมั่่�นในการรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ยั่่�งยืืนกัับเจ้้าหนี้้�
และให้้ความเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน

6.	 ชุุมชน
	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณธรรมต่่อผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย และถืือมั่่�นในอุุดมการณ์์การดำเนิินธุุรกิิจที่่� 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อพััฒนา
คุุณภาพชีีวิิต และเสริิมสร้้างประโยชน์์ของชุุมชนและสัังคม
ที่่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพััฒนา
และส่่งเสริิมศัักยภาพของเยาวชน รวมทั้้�งปลูกฝัังจิิตสำนึึก
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานและผู้้� เกี่่�ยวข้้องปฏิิบััติิตนเป็็น

พลเมืืองดีีที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและทำประโยชน์์ให้้แก่่ชุุมชน
และสัังคม นอกจากนี้้�ยัังเปิิดโอกาสให้้ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมหรืือโครงการต่่าง ๆ  
รวมทั้้�งเสนอความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะหรืือข้อร้องเรีียน 
ที่่�เป็็นผลมาจากการดำเนิินงานของบริิษััทโดยมุ่่�งหวัังให้้
อุุตสาหกรรมและชุุมชนสามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างยั่่�งยืืน
	 บริิษััทเชื่่�อว่่าชุุมชนและสัังคมที่่� เข้้มแข็็งเป็็น
รากฐานในการพััฒนาประเทศให้้เจริิญก้้าวหน้้า จึึงมุ่่�งเน้้น
การพััฒนาชุุมชนให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น โดยมีีคณะ
กรรมการสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนสััมพัันธ์์ทำหน้้าท่ี่�กำหนด
นโยบายและดููแลเกี่่�ยวกัับการจััดโครงการและกิิจกรรม
ต่่างๆ และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ทั้้�งนี้้�บริิษััท
แบ่่งการบริิหารจััดการด้้านการพััฒนาชุุมชนออกเป็็น 2 
ส่่วนดัังนี้้�

•	 ด้้านสัังคมและชุุมชนโดยรอบโรงงาน ซ่ึ่�งเน้้น
นโยบายการดููแลคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนท้้องถิ่่�น 
เช่่น บริิจาคน้้ำดื่่�มให้้สำนัักงานนิิคมอุุตสาหกรรม
บางปะอิินเพื่่�อนำไปมอบให้้ผู้้�ประสบอุุทกภััยในพื้้�นที่่�
โดยรอบอุุตสาหกรรมบางปะอิิน โครงการให้้ความรู้้�
สู่่�น้้อง ๆ ในชุุมชน สนัับสนุุน ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�
กัับชุุมชนเกี่่�ยวกัับโรคอัันตรายและภััยคุุกคามต่่อ
สุุขภาพ และวิิธีีการป้้องกััน ดัังเช่่น โรคเอดส์์  
โรคมะเร็็ง โรคหััวใจ โรคไข้้มาเลเรีีย โรควััณโรค  
โรคอ้้วน และโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา (COVID-19) 
และเกี่่�ยวกัับโครงการส่่งเสริิมโรงงานอุุตสาหกรรม
ให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน 
(CSR-DIW) และ (CSR-DIW Continuous) ประจำ
ปีี พ.ศ. 2565 ส่่งเสริิมกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชนใน
โครงการ “เพิ่่�มมููลค่่าให้้เศษอิิฐ ด้้วยความคิิด
สร้้างสรรค์์ แบ่่งปัันรายได้้สู่่�ชุมชน” เปิิดโอกาสให้้
ชาวชุุมชนต่่าง ๆ ท่ี่�อยู่่�รอบโรงงานบางปะอิิน  
ได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้�การเพิ่่�มมููลค่่าให้้เศษอิิฐมวลเบา  
โดยการประดิิษฐ์์ สร้้างสรรค์์ผลงานเป็็นกระถาง 
มวลเบาสไตล์์มิินิิมอลรููปทรงต่่าง ๆ 

•	 ด้้านสัังคมโดยรวม ซ่ึ่�งเน้้นนโยบายในการพััฒนา
ศัักยภาพมนุุษย์์ การยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต และ
ความอยู่่�ดีีกิินดีีของสัังคม ผ่่านโครงการที่่�ตรงกัับ
ปััญหาของสัังคมอย่่างแท้้จริิง โดยผสานองค์์ความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญขององค์์กรเข้้ากัับศัักยภาพของ
สัังคม โดยส่่ง เสริิมให้้ชุุมชนนำเศษวััสดุุจาก 
อิิฐมวลเบามาทำกระถางต้้นไม้้ประดัับ และรัับซื้้�อ
กระถาง ดัังกล่่าวจากชุุมชน
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7. หน่่วยงานราชการ
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับหน่่วยงานราชการใน

ฐานะผู้้�มีส่่วนได้้เสีียโดยได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในการทำ
ธุุรกรรมกัับรััฐไว้้ในจรรยาบรรณและนโยบายต่่อต้าน
คอร์รััปชัน โดยจะต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบ
ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งอาจมีีเง่ื่�อนไข ขั้้�นตอน 
หรืือวิิธีีปฏิิบััติิที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละท้้องถิ่่�น และต้้องไม่่
กระทำการใด ๆ ท่ี่�อาจจููงใจให้้พนัักงานในหน่่วยงานราชการ
มีีการดำเนิินการที่่�ไม่่ถููกต้้องเหมาะสม รวมถึึงการให้้ความ
ร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการทั้้�งทางด้้านวิิชาการและการ
สนัับสนุุนกิิจกรรมต่่าง ๆ ตลอดจนรัับฟัังความคิิดเห็็น 
ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อร้้องเรีียนต่่าง ๆ ของหน่่วยงานราชการ

8. สื่่�อมวลชน
บริษิัทัให้้ความสำคัญักับัการเปิิดเผยข้้อมูลูข่าวสาร

และการแถลงข่่าวแก่่สื่่�อมวลชน เพื่่�อให้้สามารถสื่่�อสารต่่อไป
ยัังสาธารณชนได้้อย่างถููกต้้องและรวดเร็็วทัันต่่อเหตุุการณ์์ 
โดยให้้ความสำคััญกัับการให้้ข้้อมููลอย่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง  
เปิิดเผย โปร่งใส โดยได้้ดำเนิินการร่่วมกัับเอสซีีจีีในการ 
จัดักิจิกรรมต่่าง ๆ เช่่น การนำเสนอถึึงฐานะทางการเงินิของ
บริษิัทั เพื่่�อสร้้างการมีส่ี่วนร่่วมกับัสื่่�อมวลชนอย่างจริงิจังัและ
ต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงสร้้างความสัมัพันัธ์์อันัดีีกับัสื่่�อมวลชนด้้วย

9. คู่่�แข่่ง
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยมีีนโยบายในการปฏิิบััติิต่่อ

คู่่�แข่่งอย่่างเป็็นธรรมและสุุจริิตตามกรอบของกฎหมายการ
แข่่งขัันทางการค้้า โดยยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้
จรรยาบรรณบริิษััทอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่งใส รวมทั้้�งไม่่ 
เอาเปรีียบคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีีการอัันไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย  
ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิตหรืือ
ไม่่เหมาะสม ไม่่กระทำการใด ๆ ท่ี่�เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาของคู่่�แข่่ง ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการ 
กล่่าวหาในทางร้้าย โดยปราศจากข้้อมููลความจริิง ตลอดจน
สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เกิิดการค้้าอย่่างเสรีี

10. ภาคประชาสัังคม นัักวิิชาการ ผู้้�นำความคิิด
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการ
ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง โปร่่งใส และสามารถ 
ตรวจสอบได้้ อีีกทั้้�งยัังตระหนัักถึึงความสำคััญของมุุมมอง 
ความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะท่ี่�มาจากภาคประชาสัังคม 
เพื่่�อนำมาสะท้้อนถึึงประเด็็นต่่าง ๆ ท่ี่�องค์์กรสามารถพััฒนา
เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและประโยชน์์ให้้แก่่สัังคม โดยมุ่่�งเน้้น 
การดููแลและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สัังคม ชุุมชน รวมทั้้�งการ
ขยายผลสู่่�อุุตสาหกรรม ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท 
เพื่่�อให้้เกิิดแนวทางร่่วมกัันในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

ช่่องทางการติิดต่่อของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีส่่วนร่่วมในการ 

เสนอแนะความคิดิเห็น็ผ่่านช่่องทางนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ของบริษิัทั 
โทรศััพท์์: 0 3525 9131 อีีเมล: invest@qcon.co.th  
ซึ่่�งข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ จะได้้รัับการรวบรวมกลั่่�นกรอง 
เพื่่�อรายงานต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการบริิษััท 
ตามลำดัับต่่อไป

บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางให้้พนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีส่่วน 
ได้้เสีียภายนอกสามารถติิดต่่อ เสนอความคิิดเห็็น ร้้องเรีียน 
และรายงานการกระทำที่่� ไ ม่่ ถูู ก ต้้อ ง ผ่่ าน ช่่องทาง 
Whistleblowing System ในอิินทราเน็ต็ (สำหรับัพนักังาน) 
และเว็บ็ไซต์ www.qcon.co.th (สำหรับัผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียอื่่�นๆ) 
เพื่่�อดำเนินิการตามกระบวนการดังัต่่อไปนี้้�

• พนัักงานหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเสนอความคิิดเห็็น
ผ่่านช่่องทางท่ี่�กำหนด โดยข้้อมูลท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง
ถืือเป็็นความลัับ และจะเปิิดเผยเท่่าท่ี่�จำเป็็น บริิษััท
มีีมาตรการในการคุ้้� มครองผู้้� ให้้ เบาะแสหรืือ
ผู้้�ร้้องเรีียน โดยการดำเนิินการตรวจสอบโดยไม่่เปิิด
เผยตััวผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแหล่่งข้้อมููล นอกจากนี้้�
ผู้้�ร้ ้ อ ง เรีี ยนสามารถร้้องขอให้้บริิษััทกำหนด
มาตรการคุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมก็็ได้้ หรืือบริิษััทอาจ
กำหนดมาตรการคุ้้�มครองโดยผู้้�ร้้องเรีียนไม่่ต้้อง
ร้้องขอก็ได้้ หากเห็็นว่่าเป็็นเร่ื่�องท่ี่�มีีแนวโน้้มท่ี่�จะ
เกิิดความเสีียหาย หรืือความไม่่ปลอดภััย

• หน่่วยงานตรวจสอบภายในรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเพ่ื่�อ
พิิจารณาความเป็็นไปได้้และตรวจสอบถึึงข้้อ
เท็็จจริิงเบื้้�องต้้น โดยดำเนิินการทุุกอย่่างโดยรััดกุุม
เพื่่�อให้้ทราบข้้อเท็็จจริิงภายใน 30-60 วััน ทั้้�งนี้้�จะมีี
การตอบความคืืบหน้้าให้้แก่่ผู้้�แจ้้งเรื่่�องทราบในกรณีี
ท่ี่�สามารถระบุุผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้

• ในกรณีีท่ี่�พบว่่ามีีความผิิดเกิิดขึ้้�นจริิง จะกำหนดให้้
ตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน เพ่ื่�อตััดสิินและพิิจารณา
การลงโทษ และนำเสนอรายงานเรื่่�องทุุจริิตและ
ข้้อร้้องเรีียนต่่อคณะตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริิษััทต่่อไป
ในกรณีีที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต้้องการติิดต่่อกัับคณะ

กรรมการบริิษััทโดยตรงโดยไม่่ผ่่านฝ่่ายจััดการ เพื่่�อร้้อง
เรีียนกรณีีถููกละเมิิดสิิทธิิ รายงานการทุุจริิต การทำผิิด
กฎหมายหรืือจรรยาบรรณซ่ึ่�งอาจเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหาร 
สามารถร้้องเรีียนต่่อคณะกรรมการบริิษััทผ่านกรรมการ
อิิสระท่ี่�อีีเมล independent@qcon.co.th
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หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 

การบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีี

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในอย่าง
เหมาะสมเพื่่�อที่่�จะทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
ของบริิษััทอย่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไป
ตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบทำหน้้าที่่� เป็็นตััวแทนคณะกรรมการบริิษััท 
ในการกำกัับดููแลกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุมภายในของบริิษััท โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
จะทำหน้้าท่ี่�สอบทานและรายงานผลต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัท คณะจัดัการความเสี่่�ยง 
บริิหารความเสี่่�ยงโดยนำกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงมาใช้ ้
มีีการแบ่่งการดำเนิินการเป็็น 4 ขั้้�นตอน ได้้แก่่ 1) ระบุุ 
ความเสี่่�ยง 2) ประเมิินความเสี่่�ยง 3) กำหนดมาตรการ
จััดการและการแก้้ไข และ 4) รายงานความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเร่ื่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่� 2. การ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง และหััวข้้อที่่� 9. การควบคุุมภายใน
และรายการระหว่่างกััน ในหน้้า 16 และ 124 ตามลำดัับ 
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำนวน 
3 คน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทำให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่างมีีประสิิทธิิภาพเป็็น
อิิสระ โดยได้้มีีการกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามท่ี่�ได้้เปิิดเผยในเอกสารแนบ 5 ซ่ึ่�งเผยแพร่่ 
ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดใน
เรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่� 8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้าน
การกำกัับดููแลกิจการ ข้้อ 8.2 รายงานผลการปฎิิบััติิหน้้าท่ี่�
คณะกรรมการตรวจสอบ ในหน้้า 122

การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีนโยบายต่่อ

ต้้านคอร์์รััปชัันเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อนำมาเป็็นแนวทาง
ในการดำเนิินธุุรกิิจและปลููกฝัังเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร บริิษััท
ได้้ รัับการรัับรองเป็็น Cert ified Company จาก 
คณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทย (CAC) เม่ื่�อวัันท่ี่� 14 ตุุลาคม 2559 และได้้รัับการ 
ต่อ่อายุุการรัับรองเป็็น Certified Company ครั้้�งที่่� 3 เมื่่�อ
วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียด
ในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่� 8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำกับัดูแูลกิจิการ ข้้อ 8.1.4 การติดิตามให้้มีกีารปฎิบัิัติิ
ตามนโยบายและแนวปฎิบิัติัิในการกำกับัดูแูลกิจิการ ภายใต้้
หัวัข้้อเร่ื่�องการต่่อต้านการทุจุริติคอร์รัปัชันั ในหน้้า 120

การรัับเรื่่�องร้้องเรียีนและการดำเนินิการกรณีมีีกีารชี้้�เบาะแส
	ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงานและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ ว่่าการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลหรืือ
เบาะแสหากพบเห็็นการทุุจริิต หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณของบริิษััท และนโยบาย
ต่่อต้านคอร์รััปชันหรืือพบความผิิดปกติิอื่่�นใดในการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�น จะไม่่ทำให้้ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้
รัับความเดืือดร้้อนเสีียหาย คณะกรรมการบริิษััทจึึง 
ได้้กำหนดนโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่ 
ผู้้�ท่ี่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต หรืือไม่่
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบังคัับ จรรยาบรรณ
ของบริิษััท และนโยบายต่่อต้านคอร์รัปัชันั (Whistleblowing 
Policy) และได้้เปิิดช่่องทางให้้พนัักงานรวมถึึงผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียต่่างๆ สามารถรายงานหรืือให้้ข้้อมููลหรืือเบาะแส
การกระทำดัังกล่่าว ผ่่านระบบการรัับข้้อร้องเรีียน 
(Whistleblowing System) ใน Intranet สำหรัับพนัักงาน 
และเว็็บไซต์ www.qcon.co.th สำหรัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม โดยข้้อมูลท่ี่�ได้้รัับจะถืือเป็็นความลัับ และจะ 
เปิิดเผยเท่่าที่่�จำเป็็น บริษิัทัมีมาตรการดำเนิินการตรวจสอบ 
โดยไม่่เปิิดเผยตััวผู้้�รายงานหรืือให้้ข้้อมููลหรืือเบาะแส โดย
บริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเร่ื่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อท่ี่� 8. 
รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิจการ 
ข้้อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฎิบััติิตามนโยบายและ 
แนวปฎิบััติิในการกำกัับดููแลกิจการ ภายใต้้หััวข้้อเร่ื่�องการ
แจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) ในหน้้า 120

การกำกัับดููแลในมีีระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการจััดทำ

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลส่วนบุุคคลของบริิษััท (Privacy 
Policy) เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยได้้กำหนดให้้การเก็็บ 
การใช้้ และการเผยแพร่่ข้้อมูลส่่วนบุุคคลต้องทำตาม 
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�กฎหมาย กำหนด เช่่น ต้้องได้้รัับความยิินยอม
จากเจ้้าของข้้อมูลส่วนบุุคคลก่อนหรืือมีสิิทธิตามกฎหมาย
กำหนด ต้้องมีีการแจ้้งวััตถุประสงค์์และรายละเอีียดการใช้้
ข้้อมูลให้้เจ้้าของข้้อมูลส่วนบุุคคลทราบจััดให้้มีีมาตรการ
รัักษาความปลอดภััยของข้้อมูล จััดมาตรการรองรัับสิิทธิ
ของเจ้้าของข้้อมูลส่วนบุุคคล และหากไม่่ปฏิิบััติิตามจะมีี
โทษทางแพ่่ง ทางอาญา และทางปกครอง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้
บริิษััทมีหลัักเกณฑ์์ กลไก มาตรการกำกัับดููแล และการ
บริิหารจััดการข้้อมูลส่วนบุุคคลอย่างชััดเจน และเหมาะสม 
เคารพสิิทธิิความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน
ของบริิษััท และบุุคคลต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท เพื่่�อให้้
เกิิดความมั่่�นใจว่่าบุุคคลดังกล่่าวจะได้้รัับความคุ้้�มครองสิิทธิ
อย่่างครบถ้้วนตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในเร่ื่�อง
การจััดการเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งหมายถึึง คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ
และพนัักงานบริิษััทอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส 
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ต่่างๆ ในเรื่่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมทั้้�งได้้มีีการ
ติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นได้้ รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควร 
ในทรััพย์์สิิน ข้้อมููล และโอกาสของบริิษััท และการทำ
ธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะ
ที่่�ไม่่สมควร โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ไว้้ใน
หััวข้้อที่่� 8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับ
ดููแลกิจการ ข้้อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ ภายใต้้
หัวัข้้อการป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ในหน้้า 118

การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 บริิษััทมีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการ
ซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ การใช้้ข้้อมูลภายในและความลัับของ
บริิษััทเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์ รวมถึึงคณะกรรมการให้้
ความสำคััญเรื่่�องการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมูลภายในของ
บริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนหรืือข้้อมููลที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริิษััท เพ่ื่�อแสวงหา
ประโยชน์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ โดยได้้จััดทำ
นโยบายการจััดการข้้อมููลภายในที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ 
(Insider Trading Policy) รวมทั้้�งจััดทำแนวปฏิิบััติิการ
จััดการข้้อมูลภายในท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรัพย์์ (Insider 
Trading Guideline) และกำหนดหลัักเกณฑ์์การกำหนด
ระยะเวลาห้้ามคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ในหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมูลภายใน ฯลฯ ซื้้�อขาย 
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท (Blackout Period) เป็็นลายลัักษณ์์
อัักษร ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางของ ก.ล.ต. และแนวปฏิิบััติิ
ของบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นๆ โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยราย
ละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหััวข้้อที่่� 8. รายงานผลการดำเนิินงาน
สำคััญด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ ข้้อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีี
การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแล
กิิจการ ภายใต้้หััวข้้อการใช้้ข้้อมูลภายในเพื่่�อแสวงหาผล
ประโยชน์์ในหน้้า 119	
	 โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีประเด็็นและไม่่
ปรากฏการกระทำความผิดิหรืือสถานการณ์์ใดที่่�การปฏิบิัตัิไิม่่
เป็็นไปตามนโยบายข้้างต้้น ของกรรมการ ผู้้�บริหิารระดับัสูงู 
และพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมูลภายในแต่่อย่างใด

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิิน 
และการเปิิดเผยข้้อมููล

1.	 ติิดตามดููแลสภาพคล่่องทางการเงิินและความ
สามารถในการชำระหนี้้� รวมทั้้�งแผนหรืือกลไกใน
การแก้้ไขหากเกิิดปััญหา

2.	 กำกัับดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิิน
และการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ ถููกต้้อง  
เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนว
ปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญเร่ื่�องการ 
เปิิดเผยสารสนเทศเนื่่�องจากเป็็นเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อการ
ตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย จึึงมีีความจำเป็็น 
ที่่�ต้้องมีีการควบคุุมและกำหนดมาตรการในการเปิิดเผย
สารสนเทศทั้้�งท่ี่�เป็็นสารสนเทศทางการเงิินและท่ี่�ไม่่ใช่่
ทางการเงิินให้้ถููกต้้องตามท่ี่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน 
และแนวปฏิิบััติิที่่� เกี่่�ยวข้้องกำหนด โดยมีีสาระสำคััญ 
ครบถ้้วนเพีียงพอโปร่งใส เช่ื่�อถืือได้้และทัันเวลาทั้้�งภาษา
ไทยและภาษาอัังกฤษ โดยเปิิดเผยข้้อมูลสารสนเทศ 
ผ่่านระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์
ของบริิษััท รวมถึึงดููแลให้้การเปิิดเผยงบการเงิิน และแบบ 
56-1 One Report สะท้้อนฐานะทางการเงิินและผล 
การดำเนิินงานอย่่างเพีียงพอ และได้้สนัับสนุุนให้้บริิษััท 
จััดทำคำอธิบายและการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจััดการ (MD&A) 
เพื่่�อเผยแพร่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทราบข้้อมูลและเข้้าใจ
การเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทในแต่่ละไตรมาสให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
	ทั้้ �งนี้้� ในการเปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ ของบริิษััทนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
โดยจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม ซึ่่�งรวมถึึง
การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม การเคารพต่่อสิิทธิิมนุุษยชน 
ที่่�เกี่่�ยวกัับกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ครอบคลุุม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน อาทิิ พนัักงาน ชุุมชน สัังคม คู่่�ค้้า 
และคู่่�ธุุรกิิจ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทเป็็นไปด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง และไม่่ 
กระทำการใดที่่�จะก่่อให้้เกิิดการละเมิิดหรืือสร้้างผลกระทบ
ต่่อสิทธิมนุุษยชน ทางทั้้�งตรงและทางอ้้อม เช่่น การไม่่ใช้้
แรงงานเด็็ก การปฏิิบััติิอย่างเท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่งแยก เพศ 
เชื้้�อชาติิ ศาสนา วััฒนาธรรม เป็็นต้้น รวมทั้้�งความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึงกรอบการ
รายงานในระดัับสากล ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1  
One Report ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้ดููแลให้้ข้้อมูลท่ี่�เปิิดเผย
เป็็นเร่ื่�องท่ี่�สำคััญและสะท้้อนการปฏิิบััติิ ซ่ึ่�งจะนำไปสู่่� 
การสร้้างคุุณค่่าแก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
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	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นแนว
ปฏิิบััติิเร่ื่�องการเปิิดเผยข้้อมูลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทเพ่ื่�อ
เป็็นการจััดระเบีียบการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทให้้เป็็น
ระบบและป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นจากการเปิิด
เผยข้้อมููลอย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งเพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
สาธารณชนหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ มั่่�นใจได้้ว่่าการเปิิดเผย
ข้้อมูลของบริิษััทมีความถููกต้้องชััดเจนสอดคล้้องกัับ
กฎหมายและเป็็นไปอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยในปีี 2561 คณะ
กรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล 
(Disclosure Policy) ตามข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลและคณะกรรมการ
บริิหารเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายในปััจจุุบััน รวมทั้้�งแนว
ปฏิิบััติิที่่�ดีีของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งบริิษััทได้้
ปฏิิบััติิตามด้้วย โดยได้้กำหนดให้้มีีบุุคคลท่ี่�มีีสิิทธิิเปิิดเผย
ข้้อมููลสำคััญที่่� ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณะกำหนดแนว
ปฏิิบััติิในการเปิิดเผยข้้อมูลประเภทต่่าง ๆ สู่่�สาธารณะและ
กำหนดช่่วงเวลาที่่�ต้้องใช้้ความระมััดระวัังเป็็นพิิเศษก่่อน
กำหนดเวลาท่ี่�จะเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญออกสู่่�สาธารณะ 
ซึ่่�งรายละเอีียดของแนวปฏิิบััติิได้้เผยแพร่่ให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
และบุุคคลทั่่�วไปทราบบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทยึึดถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�กำหนดโดย ก.ล.ต. ตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ และหน่่วยงานอ่ื่�นของรััฐ รวมทั้้�งตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีอย่างเคร่่งครััด และติิดตามการแก้้ไข
เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�อย่างสมํ่่�าเสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าได้้เปิิดเผย
ข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง และเป็็นหลัักประกัันให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�น
ในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใสถููกต้้องตรงไปตรงมา ได้้แก่่

1.	 จััดทำแบบรายงานต่่าง ๆ ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับผู้้�ดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
และรายงานต่่อ ก.ล.ต. ดัังนี้้�

1.1 	รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ 
	ขอ งบริิษััทผ่่านเว็็บไซต์์ของ ก.ล.ต. เมื่่�อมี ี
	 การซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับ โอนหลัักทรััพย์์ 
	ขอ งบริิ ษััท (แบบ 59-2) ภายใน 3 
	วั ันทำการนัับแต่่วัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง  
	 และแจ้้งให้้เลขานุุการบริิษััททราบอย่างน้้อย 
	ล่ ่วงหน้้า 1 วัันทำการซื้้�อขายด้้วย
1.2	 การแสดงช่ื่�อบุุคคลในระบบข้้อมููลรายช่ื่�อ 
	 กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่� 
	ออ กหลัักทรัพย์์ (แบบ 35-E1) ภายใน 7 
	วั ันทำการนัับแต่่วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง

2.	 กำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท โดยมีี 
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ รายงานดัังนี้้�

2.1	 รายงานเมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการหรืือ 
	ผู้้� บริิหารระดัับสููงครั้้�งแรก
2.2	 รายงานทุกุครั้้�งเม่ื่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงข้้อมูลู 
	 การมีีส่่วนได้้เสีีย
2.3 ในกรณีีท่ี่�กรรมการพ้้นจากตำแหน่่งและได้้ 
	 กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการใหม่่โดย 
	 ต่่อเน่ื่�อง กรรมการคนนั้้�นไม่่ต้้องย่ื่�นแบบ 
	 รายงานใหม่่ หากไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
	ข้ ้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย
2.4 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงส่่งแบบ 
	 รายงานการมีีส่่วนได้้เสียีแก่่เลขานุกุารบริษิัทั  
	 และเลขานุกุารบริษัิัทจะต้้องส่่งสำเนารายงาน 
	 การมีีส่่วนได้้เสีียนี้้�ให้้ประธานกรรมการและ 
	ป ระธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  
	 7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน

3.	 กำหนดนโยบายให้้กรรมการต้้องเปิิดเผย/รายงาน
การซื้้�อ-ขาย/ถืือครองหุ้้�นสามััญของบริิษััทให้้ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการ
ประชุุม และรายงานการถืือหุ้้�นกู้้� และหุ้้�นสามััญ
ของบริิษััทในเครืือ ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงรวมทั้้�งการถืือหุ้้�นสามััญของคู่่�สมรสและ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวให้้
คณะกรรมการทราบทุุกไตรมาส รวมทั้้�งให้้มีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม (คู่่�สมรสหรืือบุุตร
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของผู้้�บริิหารระดัับสููง)  
รวมทั้้�งการกำหนดนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของกรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยแสดงจำนวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ  
ณ ต้้นปีี สิ้้�นปีี และท่ี่�มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีีไว้้ใน
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (แบบ 56-1 
One Report)

4.	 จััดทำรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิินและแสดงไว้้คู่่�กับรายงาน 
ผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำปีี

5.	 เปิิดเผยข้้อมููลการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลการ
เงิินอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนทัันเวลา

6.	 เปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ จำนวนครั้้�งของการ
ประชุุม และจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละคน 
เข้้าประชุุมเป็็นรายบุุคคล

7.	 เปิิดเผยวัันเดืือนปีีท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััทในรายงานประจำปีี

8.	 เปิิดเผยวิิธีีการสรรหากรรมการและวิิธีีการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
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9.	 เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งรููปแบบลัักษณะและ
จำนวนค่่าตอบแทนท่ี่�กรรมการแต่่ละคนได้้รัับจาก
การเป็็นกรรมการในคณะอนุกรรมการชุุดต่่าง ๆ 
เป็็นรายบุุคคล

10.	 เปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรของ
กรรมการที่่� จัั ด โดยสมาคมส่่ ง เสริิ มสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นรายบุุคคล

11.	 เปิิดเผยโครงสร้้างการดำเนิินงานอย่่างชััดเจน
12.	 เปิิดเผยค่่าสอบบััญชีีและค่่าบริิการอ่ื่�นนอกเหนืือ

จากค่่าสอบบััญชีีในรายงานประจำปีี
13.	 เปิิดเผยหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของ

บริิษััทบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
14.	 เปิิดเผยนโยบายการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

และผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย
15.	 เปิิดเผยนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและผลการ

ปฏิิบััติิงานตามนโยบาย
16.	 เปิิดเผยโครงการลงทุุนที่่�สำคััญต่่าง ๆ และ 

ผลกระทบที่่�มีีต่่อโครงการลงทุุน โดยเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศผ่่านระบบ SETLink ของตลาด 
หลักัทรัพัย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ สื่่�อมวลชน และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ได้้รัับทราบข้้อมููลที่่�ถููกต้้องทั่่�วถึึงและโปร่่งใส

ช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�
มีีความถููกต้้องครบถ้้วนโปร่่งใส ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินผลการ
ดำเนิินงานและข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องนอกจากการเปิิดเผย
ข้้อมููลตามหน้้าที่่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับของกฎหมายแล้้วบริิษััท 
ยัังได้้พััฒนาช่่องทางในการส่ื่�อสารข้้อมููลและข่่าวสารผ่่าน
สื่่�อที่่�หลากหลายเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง เช่่น

1.	 จััดให้้มีีผู้้�ดููแลงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เพื่่�อเป็็น
ช่่องทางติิดต่่อโดยตรงกัับนัักลงทุุนทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ

2.	 จััดกิิจกรรมพบพนัักงานเพื่่�อชี้้�แจงนโยบายและ
แนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

3.	 เผยแพร่่ข่่าวผ่่านสื่่�อมวลชนในรููปแบบต่่างๆ เช่่น 
ข่่าวประชาสััมพัันธ์์ภาพข่่าวบทความสื่่�อโฆษณา 

4.	 จััดทำสิ่่�งพิิมพ์์และสื่่�ออื่่�น ๆ เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมููลของ
บริิษััท เช่่น แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี 
(แบบ 56-1 One Report) จดหมายข่่าว วารสาร
ลููกค้้า วารสารผู้้�แทนจำหน่่ายและวารสารพนัักงาน

5.	 เผยแพร่่ข้้ อมูลข่าวสารถึึ งพ นัักงานผ่่าน ส่ื่� อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ต่่าง ๆ เช่่น อิินทราเน็็ต อีีเมล และ 
โซเชีียลมีีเดีีย

6.	 เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ www.qcon.co.th 
และโซเชีียลมีีเดีีย คืือ facebook: Q-CON 
อิิฐมวลเบาเพื่่�อบ้้านเย็็นอยู่่�สบาย

ที่อยู่
นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ตำ�บลบางกระสั้น  
อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160)
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สภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้ติดิตามดูแูลให้้มีคีวามเพียีงพอ 
ของสภาพคล่่องทางการเงินิและความสามารถในการชำระหนี้้� 
โดยได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการรายงานเรื่่�องการติิดตามและ
ประเมิินฐานะทางการเงิินของกิิจการและรายงานให้้คณะ 
กรรมการบริิษัทัทราบเป็็นรายไตรมาส และรายงานใน MD&A  

เป็็นรายไตรมาส และมีกีารกำหนด Risk Warning Signal โดย
ฝ่่ายจััดการได้้รายงานแนวทางแก้้ไขให้้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา โดยบริษิัทั
ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในเรื่่�องนี้้�ไว้้ในหัวัข้้อที่่� 4. การวิิเคราะห์์
และคำอธิบิายของฝ่่ายจัดัการในหน้้า 50

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ได้้มีีการมอบหมายให้้พนัักงานผู้้�มีความรู้้�และความสามารถ
ด้้านการเงิินและการลงทุุนให้้ทำหน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ของบริิษััททำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับนัักลงทุุนสถาบััน 
นักัลงทุนุรายย่่อยผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งนักัวิเิคราะห์์ และหน่่วยงาน

ภาครััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยหาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสามารถติิดต่่อโดยตรง 
ที่่�หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โดยหากผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการ
ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสามารถติิดต่่อโดยตรง ที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ผ่่านช่่องทางต่่อไปนี้้�
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หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วม 
และการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริิษััทมีนโยบายในการสนัับสนุุน 
ส่่งเสริิม และอำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ทุุกกลุ่่�ม 
รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันได้้ใช้้สิิทธิต่่าง ๆ ทั้้�งในฐานะ
นัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และในฐานะเจ้้าของบริิษััทด้้วยวิิธีี
การและมาตรฐานที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ และเชื่่�อถืือได้้โดยให้้สิิทธิิ
ในการซื้้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่�อย่างเป็็นอิิสระ 
การได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไรจากบริิษััท การเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น การเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้า การเสนอชื่�อ
บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท การแสดง
ความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมอย่่างเป็็นอิิสระ และการร่่วม 
ตัดัสิินใจในเร่ื่�องสำคััญของบริิษัทั เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการ 
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีละการกำหนด ค่่าสอบบัญัชี ีการอนุมุัตัิิ 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ การแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์สนธิิและข้้อบัังคัับของ
บริิษััท และการอนุมััติิธุุรกรรมท่ี่�สำคััญและมีีผลต่่อทิศทาง 
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิ 
ออกเสีียงตามจำนวนหุ้้�นท่ี่�ถืืออยู่่�  โดยแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิ 
ออกเสีียงหนึ่่� ง เสีียงและไม่่มีีหุ้้�นใดมีีสิิทธิิ พิิ เศษเหนืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น
	 นอกเหนืือจากสิิทธิพื้้�นฐานต่่าง ๆ ข้้างต้้นแล้้ว 
บริิษััทยัังได้้ดำเนิินการในเรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�เป็็นการส่่งเสริิมและ
อำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

1.	 ให้้ข้้อมููลที่่�สำคััญและจำเป็็นสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
เกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจนและทัันต่่อ
เหตุุการณ์์โดยเปิิดเผย ข้้อมููลนั้้�นผ่่านทั้้�งทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2.	 เ พ่ื่� อ ใ ห้้ผู้้�ถืือหุ้้�   น ทุุกรายไ ด้้รัับ ข้้อมูลท่ี่� ชัั ด เจน  
เพีียงพอและมีีเวลาศึึกษาข้้อมูลล่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
วััน เวลา สถานที่่� และกำหนดวาระการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ อย่่างชััดเจน โดยเผยแพร่่
ข้้อมูลดัังกล่่าวทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่าน
ระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ 

บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 1 เดืือน
ก่่อนวัันประชุุม
สำหรัับหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้จััดให้้มีี
รายละเอีียดข้้อมููลของแต่่ละวาระ พร้้อมคำชี้้�แจง
เหตุุผลประกอบ และความเห็็นของคณะกรรมการ 
โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อม
เอกสารท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น แบบการลงทะเบีียน 
เ อกส า รและหลัั ก ฐ านที่่� ผู้้� เ ข้้ า ร่่ ว มประชุุ ม 
ต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการมอบฉัันทะ  
การลงทะเบีียน และหนัังสืือมอบฉัันทะ ทั้้�งภาษา
ไทยและภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นมากกว่่า 30 
วััน และจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุไม่่น้้อยกว่่า 21 วััน

3.	 เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถ
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระหรืือ
บุคุคลใด ๆ  เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนัังสืือ
มอบฉัันทะแบบ ข. ท่ี่�บริิษััทได้้จััดส่่งไปพร้้อมกัับ
หนัั งสืือนััดประชุุมซ่ึ่� ง เป็็นรููปแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�   น
สามารถกำหนดทิิศทางการออกเสีียงลงคะแนนได้้
ตามแบบท่ี่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวง
พาณิิชย์์กำหนด โดยบริิษััทได้้แนบเอกสารและ
หลัักฐานท่ี่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วม
ประชุุม วิิธีีการมอบฉัันทะ และการลงทะเบีียน  
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม พร้้อมทั้้�งมีีข้้อมููล
ของกรรมการอิิสระท่ี่�บริิ ษััทกำหนดให้้ เป็็น 
ผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น และเป็็นกรรมการ
อิิสระท่ี่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในวาระพิิจารณาเลืือกตั้้�ง
กรรมการไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุม โดยผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถดาวน์์โหลดแบบหนัังสืือมอบฉัันทะผ่่าน
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทได้้ทั้้�งฉบัับภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ

4.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามเพื่่�อสอบถาม
ข้้อมูลเพิ่่�มเติิมในแต่่ละวาระหรืือข้้อมูลอื่�น ๆ ที่่�
สำคััญของ บริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทางต่่อไปนี้้�
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นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ตำ�บลบางกระสั้น  
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5.	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีีในวัันที่่� 25 มีีนาคม 2565 ซ่ึ่�งกรรมการ
เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกคน รวมจำนวน 9 คน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด
โดยเป็็นการจััดการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-AGM) เพื่่�อป้้องกัันการแพร่่ระบาดโรคโควิิด 19 
และลดการรวมกลุ่่�มของคนจำนวนมาก และ
เป็็นการอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�อยู่่� 
ต่่างประเทศ หรืือต่่างจัังหวััดที่่�ไม่่สะดวกในการมา
ประชุุมด้้วยตนเอง โดยมีีบริิษััท อิินเวนท์์เทค  
ซิิสเท็็มส์์ (ประเทศไทย) จำกััด (Inventech)  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ให้้บริิการระบบควบคุุมการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิ เ ล็็กทรอนิิก ส์์ที่่� เ ป็็น ไปตามมาตรฐานของ
สำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิกส์์  
ช่่วยอำนวยความสะดวกผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ขั้้�นตอน 
การลงทะเบีียน (E-Register) การมอบฉัันทะ 
การเข้้าร่่วมประชุุม การซัักถามในท่ี่�ประชุุมผ่่าน 
ช่่องทางภาพและเสีียง (Video Conference)  
การออกเสีียงลงคะแนน (E-Voting) และการนัับ
คะแนนเสีียง โดยบริิษััทได้้จััดทำขั้้�นตอนการย่ื่�น
แบบคำร้้องเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุม (E-Request) และ
การใช้้งานระบบประชุุมผ่่านส่ื่�ออิเล็็กทรอนิกส์์ให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ศึึกษาก่่อนการประชุุมซึ่่� งได้้จััดส่่ง 
ให้้ทราบพร้้อมหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ
ปฏิิบััติิการประชุุมตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยรููปแบบการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ในวัันที่่� 25 มีีนาคม 2565 
นั้้�น บริิษััทได้้จััดให้้มีี Call Center พร้้อมมีี 
เจ้้าหน้้าท่ี่�คอยอำนวยความสะดวกและช่่วยเหลืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการลงทะเบีียนเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พร้้อมกัันนี้้�บริิษััทได้้ จััดส่่ง 
ขั้้�นตอนการย่ื่�นแบบคำร้้องเพ่ื่�อเข้้าร่่วมประชุุมและ
วิิธีีการใช้้งานระบบประชุุมผ่่านสื่่�ออิเล็็กทรอนิกส์์
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เตรียมพร้้อมศึึกษาและทำ 
ความเข้้าใจวิิธีีการใช้้งานล่่วงหน้้า โดยบริิษััทได้้
เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือผู้้�รับมอบฉัันทะสามารถย่ื่�น
แบบคำร้้องและย่ื่�นเอกสารต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
ล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุได้้ตั้้�งแต่่วันัที่่� 18 มีนีาคม 2565

7.	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม เลขานุุการคณะกรรมการและ
เลขานุุการบริิษััท ได้้ชี้้�แจงรายละเอีียดวิิธีีการออก
เสีียง ลงคะแนน การนัับคะแนนเสีียงและการ 
แจ้้งผลการนัับคะแนนในการประชุุม สรุุปได้้ดัังนี้้�

7.1 ข้้อบัังคัับของบริิษััท กำหนดให้้การออกเสีียง
ลงคะแนนในวาระต่่าง ๆ ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียง
เท่่ากับั จำนวนหุ้้�นท่ี่�ถืืออยู่่�และหุ้้�นที่่�ได้้รัับมอบฉันัทะ 

โดยให้้นับัหนึ่่�งหุ้้�นเท่่ากับัหนึ่่�งเสียีง ผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใด 
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียเป็็นพิิเศษในวาระใดจะไม่่มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในวาระนั้้�น ๆ
7.2 ในการออกเสีียงลงคะแนนให้้กระทำโดย
เปิิดเผย โดยประธานที่่�ประชุุมจะเป็็นผู้้�เสนอให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ 
โดยจะขอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�   นหรืือผู้้�รั ับมอบฉัันทะ 
ลงคะแนนเสีียงตามความประสงค์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น
หรืือผู้้�รับมอบฉัันทะผ่่านระบบ และจะเปิิดให้้ 
ลงคะแนนเสียีงผ่่านระบบ Inventech Connect
7.3 ในการนัับคะแนน ระบบจะใช้้วิิธีีหัักคะแนน
เสีียงไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง ออกจากจำนวน
เสีียงทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมประชุุมในวาระนั้้�น ๆ และ
ส่่วนที่่�เหลืือจะถืือว่่าเป็็นคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย 
และในการพิิจารณาคะแนนเสีียงดัังกล่่าวจะ
คำนึึงถึึงการลงคะแนนเสียีงที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉันัทะ 
แสดงเจตนาไว้้ตามหนัังสืือมอบฉัันทะด้้วย
7.4 ระบบจะประมวลผลจากคะแนนเสีียงของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามวิิธีีปฏิิบััติิในการลงคะแนนเสีียงใน
แต่่ละวาระ และจะแจ้้งผลการนัับคะแนน 
ทุุกวาระให้้ผู้้�ถืือหุ้้�   น ไ ด้้ทราบก่่อนเสร็็จสิ้้� น 
การประชุุม โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีตััวแทนของ 
ผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความเป็็นอิิสระทำหน้้าที่่�เป็็นสัักขีี
พยานในการนัับคะแนนเสีียงตลอดการประชุุม

8.	 บริิษััทให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลััง
จากประธานในที่่�ประชุุมเปิิดการประชุุมแล้้ว
สามารถออก เสีียงลงคะแนนได้้ในวาระที่่�อยู่่�
ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิและ
นัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่ วาระที่่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุม
เป็็นต้้นไปจึึงอาจทำให้้มีีผู้้�ออกเสีียงลงคะแนนใน
แต่่ละวาระไม่่เท่่ากัันได้้ 

9.	 ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2565 ที่่�ประชุุม
ได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ตามลำดัับในระเบีียบวาระ
ที่่� ได้้กำหนดไว้้ในหนัังสืือนััดประชุุมท่ี่�ได้้ส่่งให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงลำดัับ
วาระดัังกล่่าวและไม่่มีีการขอให้้ท่ี่�ประชุุมพิิจารณา
เรื่่�องอ่ื่�นท่ี่�นอกเหนืือไปจากท่ี่�กำหนดไว้้ในหนัังสืือ
นััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด นอกจากนี้้�ภายหลััง
จากท่ี่�ประชุมุได้้พิจิารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ตามระเบียีบวาระ
ครบถ้้วนแล้้ว ประธานที่่�ประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องที่่�มีีความสนใจก่่อน
ปิิดประชุุม

10.	บริิษััทได้้เปิิดเผยมติิการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2565 ให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลง
คะแนนในแต่่ละวาระผ่่านระบบ SETLink ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุม
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11.	บริิษััทมีการบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่าง 
ครบถ้้วน ประกอบด้้วยข้้อมููลที่่�สำคััญต่่าง ๆ ได้้แก่่ 
รายช่ื่�อกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการท่ี่�เข้้าร่่วม
ประชุุม ขั้้�นตอนและวิิธีีการลงคะแนนเสีียง มติิที่่�
ประชุุม ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ  
รวมถึึงคำถาม คำชี้้�แจงและความคิิดเห็็นของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประเภทของผู้้�ถืือหุ้้�น (มาประชุุมด้้วย
ตนเองหรืือเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ) ที่่�ซัักถามหรืือ
แสดงความคิิดเห็็น และจััดทำรายงานการประชุุม
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 แล้้วเสร็็จภายใน 14 วันั 
นัับแต่่วัันประชุุม และได้้ส่่งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และกระทรวงพาณิิชย์์ภายในระยะเวลาที่่�กฎหมาย
กำหนด พร้้อมทั้้�งได้้เผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัด้วย

12.	ภายหลัังการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2565 
หากผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคำถามและข้้อเสนอแนะฝ่่ายจััดการ
จะรวบรวมเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
กำหนดแนวทางดำเนิินการท่ี่�เหมาะสม รวมทั้้�ง
ปรับปรุุงการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในปีีต่่อไปให้้
ดีียิ่่�งขึ้้�น

การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 บริิษััทตระหนัักถึึงหน้้าที่่�ในการดููแลผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดา นัักลงทุุน
สถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทยหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ให้้ได้้รัับ
สิิทธิิและการปฏิิบััติิที่่� เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกัันอย่่าง
แท้้จริิง เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้� 
1) การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระการประชุุม
และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการให้้สิิทธิ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�จะเสนอวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้� ง เป็็น
กรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำหนดออกตามวาระ 
ล่่วงหน้้าโดยให้้สิ้้�นสุุด 1 เดืือนก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลา
บััญชีีตามข้้อกำหนดของประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุนที่่� ทจ. 78/2564 โดยได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ 
ดัังกล่่าวผ่่านทางระบบ SETLink ของตลาดหลัักทรัพย์์ฯ 
รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย
สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 บริิษััทได้้
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการประชุุมและ
เสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็น
กรรมการบริิษััทได้้ตั้้�งแต่่วัันจัันทร์์ที่่� 15 สิิงหาคม – วัันพุุธที่่� 
30 พฤศจิิกายน 2565  โดยได้้เผยแพร่่เร่ื่�องดัังกล่่าวทาง
เว็บ็ไซต์ของบริิษัทั และแจ้้งสารสนเทศต่่อตลาดหลักัทรัพย์์ฯ 
แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2565 ภายหลัังจากได้้รัับความ
เห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทในวัันเดีียวกััน โดย 

ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องกรอกแบบฟอร์์มเสนอวาระการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 และแบบฟอร์มเสนอชื่�อบุคคลเพ่ื่�อ
รัับการพิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการในการประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมให้้
สอดคล้้องตามข้้อกำหนดของประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุนที่่� ทจ. 78/2564 และนโยบายความเป็็นส่่วนตััว
สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นและกรรมการของบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ 
พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�สามารถดาวน์์โหลด 
ได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท และส่่งแบบฟอร์มและเอกสาร
ทั้้�งหมดถึึงเลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััทท่ี่� 
“เลขท่ี่� 1 ถนนปููนซิิเมนต์์ไทย แขวงบางซ่ื่�อ เขตบางซ่ื่�อ 
กรุุงเทพมหานคร 10800” ตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไปนี้้�

1.	 หลัักเกณฑ์์การเสนอวาระการประชุุม
1.1	ผู้้�ถืือหุ้้� นที่่�จะเสนอวาระการประชุุมต้้องเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายท่ี่�ถืือหุ้้�นและมีีสิิทธิ
ออกเสีียงนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละห้้าของ
จำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท  
(ไม่่น้้อยกว่่า 20 ล้้านหุ้้�น) 
1.2	 เรื่่�องที่่�จะไม่่รัับพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการ
ประชุุม มีีดัังนี้้�

		 1.2.1	 เรื่่�องที่่�กำหนดในมาตรา 89/28 ของ 
		 พระราชบัญัญััติหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ 	
		 พ.ศ. 2551 ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม
		 1.2.2	 เรื่่�องที่่�ขััดกัับกฎหมาย ประกาศ และ 
		 ระเบีียบต่่าง ๆ ของหน่่วยงานราชการ หรืือ 
		 หน่่วยงานท่ี่�กำกัับดููแลบริิษััท หรืือไม่่เป็็นไป 
		ต ามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุม 
		ผู้้�ถืือหุ้้� น และการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีของ 
		 บริิษััท
		 1.2.3	 เรื่่�องที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการแล้้ว
		 1.2.4	 เรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ข้้อมููลไม่่ครบถ้้วน  
		 หรืือไม่่ถููกต้้อง หรืือไม่่สามารถติิดต่่อได้้ หรืือไม่่ 
		ป ฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด
		 1.2.5	 เรื่่�องท่ี่� เป็็นไปเพ่ื่�อผลประโยชน์ของ 
		บุ ุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใดโดยเฉพาะ

1.3	 เรื่่�องที่่�ได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริิษััทจะบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมโดยจะแจ้้งใน
หนังัสืือนัดัประชุมุว่่าเป็็นวาระที่่�กำหนดโดยผู้้�ถืือหุ้้�น
1.4	 เรื่่�องที่่�ไม่่ผ่่านความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ 
บริิษััทจะแจ้้งเหตุุผลในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิด้้วยคะแนนเสีียงข้้าง
มากของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมา
ประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง เห็็นชอบให้้มีีการ
บรรจุุเรื่่�องดัังกล่่าวเป็็นวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการจะบรรจุุเรื่่�องดัังกล่่าวเป็็นวาระใน
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�บริษิัทัจะจัดัให้้มีขีึ้้�นในครั้้�งถัดัไป
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2.	 หลักัเกณฑ์์การเสนอชื่�อบุคุคลเพ่ื่�อเข้้ารับัการเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการบริิษััท
2.1 ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�จะเสนอชื่�อกรรมการต้้องเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ณ วัันที่่�เสนอชื่่�อกรรมการ
2.2 บุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเป็็นกรรมการ  
จะต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม ดัังนี้้�

2.2.1 มีีคุุณสมบััติิถููกต้้องและไม่่มีีลัักษณะ 
ต้้องห้้ามตามกฎหมายบริิษััทมหาชนจำกััด 
กฎหมายหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท 
2.2.2 มีีความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์
อย่่างสำคััญต่่อธุุรกิิจของบริิษััท
2.2.3 ไม่่ควรดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท 
จดทะเบีียนซึ่่�งจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยเกิิน 5 บริิษััท

2.3 บุคุคลที่่�ได้้รับัความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ 
จะได้้รัับการบรรจุุในรายชื่่�อบุุคคล ผู้้�ได้้รัับการ
เสนอชื่่�อเป็็นกรรมการในระเบีียบวาระการประชุุม 
โดยจะแจ้้งในหนัังสืือนัดประชุุมว่่าเป็็นผู้้�ท่ี่�ได้้รัับ
การเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น
ทั้้�งนี้้�ในช่่วงเวลาดัังกล่่าว ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอ
วาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการ
พิิจารณาคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการ 
ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 
ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังกล่่าว คณะกรรมการ
บริิหารจึึงเป็็นผู้้�พิจารณาเร่ื่�องการเสนอชื่�อบุคคล
เพื่่�อพิิจารณาเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
บริิษััทตามหลัักเกณฑ์์การสรรหาบุุคคลเป็็น
กรรมการของบริิษััท และได้้นำเสนอคณะกรรมการ 
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลเพื่่�อ
พิิจารณาก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ก่่อนเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็น
ว่่าเหมาะสมต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป

2) การกำหนดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย
ตนเองใช้้สิิทธิิออกเสีียงโดยการมอบฉัันทะ
บริิษััทได้้ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ด้้วยตนเอง โดยการมอบฉัันทะให้้
กรรมการอิิสระที่่�บริิษััทกำหนดให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือบุุคคลใด ๆ เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงมติิ
แทนตนเองได้้  โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะตามแบบที่่� 
กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์กำหนด ซึ่่�งบริิษััท
ได้้จััดส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ฉบัับภาษาไทย รวมถึึง
เอกสารและหลัักฐานที่่�ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมต้้องแสดงก่่อน 
เข้้าร่่วมประชุุม วิิธีีการมอบฉัันทะและการลงทะเบีียนไป
พร้้อมกัับหนัังสืือนัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งได้้มีีการส่่งทาง

ไปรษณีีย์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 21 
วััน และมีีการเผยแพร่่เอกสารดัังกล่่าวทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์ของบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้า 
ก่่อนวัันประชุุมมากกว่่า 30 วััน
3) การมอบหมายให้้กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�ดููแล
ประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล
กิิจการ บริิษััทจึึงตระหนัักถึึงความสำคััญในการทำหน้้าที่่�
ของกรรมการอิิสระเพื่่�อสนัับสนุุนนโยบายที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือคัดค้้านเม่ื่�อเห็็นว่่ากระทบต่่อผลประโยชน์
ของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทจึึงจััดให้้มีีช่่องทางสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
เสนอแนะแสดงความคิิดเห็็น หรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนมายััง
กรรมการอิิสระผ่่านอีีเมล independent@qcon.co.th  
ซึ่่�งกรรมการอิิสระจะเป็็นผู้้�พิิจารณาดำเนิินการให้้เหมาะสม 
ในแต่่ละเรื่่�อง เช่่น การตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงและหาวิิธีีการ
เยีียวยาท่ี่�เหมาะสม หรืือกรณีีเป็็นข้้อเสนอแนะท่ี่�กรรมการ
อิิสระพิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำคััญที่่�มีีผลต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยรวมหรืือมีีผลต่่อการประกอบธุุรกิิจของ
บริิษััท กรรมการอิิสระจะเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิจารณากำหนดเป็็นวาระการ
ประชุุมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�   น  ซ่ึ่� งที่่� ผ่่ านมายัั ง ไ ม่่มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นหรืือแจ้้งข้้อร้้องเรีียนใดๆ

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
คู่่�มืือจรรยาบรรณและอุุดมการณ์์ 4
	 การท่ี่�บริิษััทเจริิญก้้าวหน้้าอย่างมั่่�นคงมาได้้ถึึง
ปััจจุุบัันเพราะมีีอุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
คุุณธรรม โดยบริิษััทกำหนดจรรยาบรรณของบริิษััท เพื่่�อให้้
พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�บริิษััท
กำหนดไว้้ โดยมีีกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่่าง 
ที่่�ดีีซึ่่�งสอดคล้้องกัับอุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง 
มีีคุุณธรรม ทั้้�ง 4 องค์์ประกอบ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััท 
ฝ่่ายจััดการ ตลอดจนพนัักงานทุุกระดัับได้้ถืือปฏิิบััติิและให้้
ความสำคััญอย่่างสม่่ำเสมอตลอดมา คืือ “ตั้้�งมั่่�นในความ
เป็็นธรรม มุ่่�งมั่่�นในความเป็็นเลิิศ เชื่่�อมั่่�นในคุุณค่่าของคน 
และถืือมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม” รวมถึึงการเป็็น
พลเมืืองดีีของทุุกประเทศที่่�เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อสร้้าง
คุุณค่่าและประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่องค์์กร
	ทั้้ �งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการยืืนยัันในความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท
ในเรื่่�องดัังกล่่าว ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีการ
ปรับปรุงจรรยาบรรณของบริิษััท เพื่่�อให้้เนื้้�อหามีีความให้้
ชััดเจน ครอบคลุุมกฎเกณฑ์์ นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
แนวทางปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียท่ี่�กว้้างขวางขึ้้�น เพ่ื่�อให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีทั้้�งในระดัับ
ประเทศและมาตรฐานสากล รวมถึึงการดำเนิินธุุรกิิจใน
ปััจจุุบัันยิ่่�งขึ้้�น โดยพนัักงานของบริิษััททุกคนมีีหน้้าที่่�ศึึกษา
จรรยาบรรณบริิษััทให้้เข้้าใจเป็็นอย่างดีี และใช้้ดุุลยพิินิิจใน
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การปฏิิบััติิงานโดยตั้้�งอยู่่�บนหลัักการของจรรยาบรรณ
บริิษััท รวมทั้้�งให้้บริิษััทย่่อยนำหลัักปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
บริิษััทไปปรัับใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ดำเนิินธุุรกิิจนั้้�นเป็็นไปอย่างเป็็นธรรม โปร่งใส และสร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้ เ สีียอย่างยั่่� งยืืน สืืบทอดสิ่่� ง ท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายจััดการ ตลอดจนพนัักงาน 
ทุุกระดัับได้้ถืือปฏิิบััติิและให้้ความสำคััญอย่างจริิงจัังตลอด
มาการส่่งเสริิมการตระหนัักรู้้�ในด้้านบรรษััทภิบาลและ 
Governance, Risk and Compliance (GRC)
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้รวบรวมข้้อพึึงปฏิิบััติิของ
บริิษััทและของเอสซีีจีี เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการจััดทำ 
“คู่่�มืือจรรยาบรรณ” ขึ้้�น เพื่่�อมุ่่�งหวัังให้้คู่่�มืือจรรยาบรรณนี้้�
เป็็นแนวทางปฏิิบััติิของพนัักงานทุุกคนได้้ศึึกษาและ
ทำความเข้้าใจข้้อปฏิิบััติิต่่าง ๆ โดยเฉพาะส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการปฏิิบััติิงานของตนโดยตรง โดยได้้รวบรวมแนว
ปฏิิบััติิของแต่่ละธุุรกิิจในเอสซีีจีีมาจััดหมวดหมู่่�เสริิมด้้วย
ตััวอย่่างและกำหนดข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้เข้้าใจ 
ได้้ง่่าย และสามารถนำไปใช้้ได้้สะดวกรวมทั้้�งกำหนดนโยบาย
การคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานท่ี่�แจ้้งข้้อมูล
หรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต หรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท จรรยาบรรณ และ
นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Whistleblowing Policy) โดย
มีีคณะทำงานกำหนดนโยบายและให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับการ
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููง
ในหน่่วยงานท่ี่�มีีหน้้าที่่�ดููแลในเร่ื่�องต่่าง ๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและ
หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้้าท่ี่�ติิดตามผลการดำเนิิน
งาน ตลอดจนให้้คำปรึึกษาในเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยได้้
กำหนดช่่องทางให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็นและ 
ตั้้�งคำถามท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับจรรยาบรรณบนเว็็บไซต์์ภายใน
เรื่่�อง “จรรยาบรรณเอสซีีจีี” และ “ระบบให้้คำปรึึกษา 
จรรยาบรรณเอสซีีจีี”
	ทั้้ � งนี้้�  คู่่�มืือจรรยาบรรณของบริิษััทได้้มีีการ
ปรัับปรุง และเพิ่่�มเติิมหััวข้้อเรื่่�องแนวปฏิิบััติิและตััวอย่่าง 
รวมทั้้�งเพิ่่�มนิิยามศััพท์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องในเร่ื่�องนั้้�น ๆ ให้้สื่่�อความ
หมายชััดเจนข้ึ้�น และสอดคล้้องกัับข้้อกฎหมาย นโยบาย
บริิษััท แนวปฏิิบััติิของสากลและสถานการณ์์ปััจจุุบััน เพ่ื่�อ
เป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานตระหนัักในเรื่่�องจรรยาบรรณ  
ฝ่่ ายจััดการจึึ ง ไ ด้้จััดใ ห้้มีีการใ ห้้ความรู้้� และส่่ง เสริิม 
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณให้้แก่่พนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ
เน้้นการสร้้างจิิตสำนึึกให้้แก่่พนัักงานตั้้�งแต่่เริ่่�มเข้้างานโดย
ได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์ เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนเกิิดความรู้้�
ความเข้้าใจและสามารถนำไปใช้้เป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงาน 
อย่่างเคร่่งครััด และเป็็นปััจจััยสำคััญในการประเมิิน
ศัักยภาพของพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งการได้้
ประชาสััมพัันธ์์แนวปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณเอสซีีจีีผ่่าน
วิิดีีโอคลิิป (VDO Clip) ซึ่่�งเป็็นการจำลองเหตุุการณ์์ต่่างๆ 
ตามหััวข้้อที่่�กำหนดในจรรยาบรรณเอสซีีจีี และเปิิดโอกาส

ให้้พนักังานร่่วมตอบคำถามและแบ่่งปัันประสบการณ์์ต่่าง ๆ 
โดยดำเนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2555 เพื่่�อสื่่�อสารให้้
พนัักงานสามารถเข้้าใจได้้ง่่ายและนำไปเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ
งานในชีีวิิตประจำวััน โดยเผยแพร่่ในรููปแบบจุุลสาร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Newsletter) ผ่่านช่่องทางอีีเมลของ
พนัักงานทุุกคนและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้ 
ส่่งเสริิมให้้มีีการให้้ความรู้้� และสร้้างความตระหนัักรู้้�ในด้้าน
การกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณบริิษััท รวมถึึงการ 
นำหลักั GRC มาช่่วยให้้เข้้าใจเป้้าหมายของงานท่ี่�รับัผิดิชอบ 
สามารถประเมิินและรู้้�เท่่าทัันความเสี่่�ยง และปฏิิบััติิงานให้้
สอดคล้้องตามกฎเกณฑ์์ได้้อย่างถููกต้้อง และสามารถนำไป
ใช้้เป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงานได้้อย่างเคร่่งครััด โดยส่่งเสริิม
การจััดกิิจกรรมผ่่านส่ื่�อต่่าง ๆ อย่างต่่อเน่ื่�องให้้แก่่พนัักงาน
ทุุกคน ทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่เริ่่�มเข้้างาน รวมถึึงกำหนดให้้เป็็น
ปััจจััยสำคััญในการประเมิินศัักยภาพของพนัักงานเป็็น
ประจำทุุกปีี เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็น
ไปด้วยความ “เป็็นธรรมและโปร่งใส” สอดคล้้องกัับแนวทาง 
ESG 4 Plus  โดยสรุปุการจัดักิจิกรรมในปีี 2565 ดังันี้้�

•	 ส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
จรรยาบรรณบริิษััทและหลััก GRC ผ่่านการจััดทำ
สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ สื่่�อการเรีียนรู้้� เช่่น จััดทำ
เว็็บไซต์ภายใน GRC Intranet / SCG Code of 
Conduct Intranet  เผยแพร่่ GRC VOICE        
e-Newsletter คู่่�มืือ SCG GRC e-Rulebook  
คู่่�มืือ MD GRC Guidebook  และเพิ่่�มช่่องทางให้้
พนัักงานติิดต่่อสอบถามข้้อมููลผ่่านอีีเมล  เป็็นต้้น

•	 จััดทำการส่ื่�อสารจากผู้้�บ ริิหารระดัับสููงไปสู่่�
พนักังาน (Tone at the Top) เพื่่�อผลักัดันัให้้เกิดิ
การปฏิิบััติิตาม จรรยาบรรณ นโยบายและแนว
ปฏิบิัตัิต่ิ่าง ๆ ของเอสซีจีีเีป็็นภาษาไทย และภาษา
อังักฤษ รวมถึึงสนับัสนุนุให้้พนักังานให้้ความสำคัญั
กับัการร้้องเรียีนแจ้้งเบาะแสเมื่่�อพบการกระทำผิดิ

•	 จััดทำหลัักสููตร E-learning เกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิ
จรรยาบรรณบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
โดยมุ่่�งหวัังให้้พนัักงานมีีความตระหนัักรู้้�แนว
ปฏิิบััติิที่่�ดีี และนำไปใช้้ในชีีวิิตประจำวััน

•	 จััดทำสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ และจััดกิิจกรรมสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�ในจรรยาบรรณบริิษััท 

•	 ประชาสััมพัันธ์์การใช้้ระบบ GRC Helpline  
ซึ่่�งเป็็นช่่องทางให้้คำปรึึกษาสำหรัับพนัักงานใน
การปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ Governance, Risk, 
Compliance และประเด็็นอื่่�นๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง  
เพื่่�อรณรงค์์ให้้พนัักงานเข้้ามาใช้้งานระบบ และ 
ส่่ ง เ ส ริิ ม ให้้ ก า รปฏิิ บัั ติิ ง านขอ งพนัั ก ง านมีี
ประสิิทธิภาพ แม้้จะปฏิิบััติิงานจากท่ี่�พัักอาศััย 
(Work From Home)
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6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของ
นโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 บริิษััทยึึดมั่่�นและปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ทั้้�งที่่�เป็็นหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการภายใน
ประเทศ เช่่น หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2555 (CG Principles 2555) ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ) หลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
หรืือ Corporate Governance Code (CG Code) ที่่�ออก
โดยคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) โดยความร่่วมมืือของคณะทำงานเพ่ื่�อการพััฒนา
ความยั่่�งยืืนของบริิษััทจดทะเบีียน รวมทั้้�งหลัักเกณฑ์์ตาม
โครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน 
(Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) โดยคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาและนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพ่ื่�ออนุมััติิให้้บริิษััทมีการกำหนดนโยบาย รวมถึึง 
นำหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไปปฏิิบััติิ 

การทบทวนการนำหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีหรืือ 
Corporate Governance Code ของ ก.ล.ต. ไปปรับัใช้้
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริษิัทั โดยการเสนอแนะ 
จากคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล 
ได้้พิิจารณาทบทวนการนำหลัักปฏิิบััติิ 8 ประการ ตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 
(CG Code) ตามข้้อแนะนำของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์มาปรัับใช้้ให้้เหมาะ
สมกัับธุุรกิิจของบริิษััท โดยได้้พิิจารณาและตระหนัักถึึง
บทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำขององค์์กร ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััททุุกคนได้้พิิจารณาหลัักปฏิิบััติิดัังกล่่าวโดยละเอีียด
รอบคอบและเข้้าใจถึึงประโยชน์์และความสำคััญของ
การนำหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code เพื่่�อนำไปใช้้สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่กิิจการอย่างยั่่�งยืืนเป็็นอย่างดีี สำหรัับหลัักเกณฑ์์ใน
เรื่่�องใดท่ี่�ยัังไม่่ได้้มีีการกำหนดเป็็นนโยบายหรืือยังไม่่ได้้นำ
มาปฏิิบััติิ บริิษััทได้้มีีการกำหนดมาตรการทดแทนในเร่ื่�อง 
ที่่�แนวปฏิิบััติิของบริิษััทแตกต่่างจาก CG Code โดย 
ฝ่่ายจััดการจะรายงานให้้คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งคณะกรรมการบริิษััททราบเพื่่�อ
พิิจารณาทบทวนเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�งตามที่่�
เห็็นเหมาะสม

	ทั้้ �งนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา
ทบทวนการนำหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ในส่่วนที่่�เพิ่่�มเติิม
ใหม่่หรืือปรับปรุงจาก CG Principles ไปใช้้สร้้างคุุณค่าให้้
แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน รวมทั้้�งได้้พิิจารณาผลประเมิินการ
ปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code ของบริิษััทแต่่ละข้้อ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลการปฏิิบััติิดัังกล่่าวและแผนพััฒนา 
มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจอย่างต่่อเนื่่�องบนหลััก Apply or 
Explain แล้้ว จึึงมีีมติิอนุมััติิให้้คงมาตรการทดแทนตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้ในปีี 2564 สำหรัับหลััก
ปฏิิบััติิที่่�บริิษััทไม่่ได้้นำมาปรับใช้้กัับบริิบททางธุุรกิิจ และ
มอบหมายให้้ฝ่่ายจััดการเปิิดเผยรายงานการพิิจารณา
ทบทวนการปฏิิบััติิตาม CG Code ของคณะกรรมการ
บริิษััท และมาตรการทดแทนสำหรัับแนวปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่
สอดคล้้องกับั CG Code ในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำปีี 
/รายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report ต่่อไป  
ตามหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code ท่ี่�ประกอบด้้วย 8 หมวด
หลัักต่่อไปนี้้�อย่่างครบถ้้วนด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ	1	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิดิชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะ ผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่า 
ให้้แก่่ กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear Roles and 
Responsibilities of the Board)
หลักัปฏิบิัติัิ	2	 กำหนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลััก 
ของกิจิการท่ี่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives 
and Central Ideas)
หลัักปฏิิบััติิ	3	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)
หลักัปฏิบิัติัิ	4	 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและ
การบริหิารบุคุลากร (CEO and People Management)
หลัักปฏิิบััติิ	5	 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบ
ธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ (Nurture Innovation 
and Responsible Operations)
หลัักปฏิิบััติิ	6	 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม (Strengthen 
Effective Risk Management and Internal Control)
หลักัปฏิบิัติัิ	7	 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและ 
การเปิิดเผยข้้อมูลู (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity)
หลักัปฏิบิัติัิ	8	 สนัั บสนุุ นกา รมีี ส่่ วน ร่่ วมและการ 
สื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น (Ensure Engagement and 
Communication with Shareholders)
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	 บริิษััทเริ่่�มนำหลัักการ CG Code มาปรัับใช้้ให้้เข้้า
กัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2561 ควบคู่่�กับ 
หลัักการ CG Principles 2555 อย่่างไรก็็ตามสำหรัับ 
หลัักปฏิิบััติิที่่�ยัังไม่่เหมาะสมสำหรัับการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการพิิจารณากำหนด
มาตรการทดแทนท่ี่�เหมาะสมและได้้บัันทึึกไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของมติิคณะกรรมการเพ่ื่�อให้้มีีการพิิจารณาทบทวนเป็็น
ประจำทุุกปีี โดยปีี 2565 มีีเรื่่�องท่ี่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติ ิ
ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ
ปััจจุุบัันประธานกรรมการเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ ซึ่่�งมีีการกำหนดบทบาทและหน้้าที่่�ของ
ประธานกรรมการไว้้อย่างชััดเจนตามท่ี่�ปรากฏใน
กฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท โดยมุ่่� ง เ น้้นท่ี่�
ประโยชน์์ของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ต่่าง ๆ เป็็นสำคััญ

2.	 คณะกรรมการควรกำหนดให้้กรรมการอิิสระมีี
วาระการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกินิ 9 ปีี นับัจาก
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
อิิสระครั้้�งแรก ในกรณีีที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ
นั้้�นให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไป คณะกรรมการควร
พิจิารณาอย่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำเป็็นดัังกล่่าว
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งต่่อ
เนื่่�องเกิิน 9 ปีี รวม 1 คน ได้้แก่่ ดร.การุุญ  
จัันทรางศุุ โดยกรรมการอิิสระท่ี่�ดำรงตำแหน่่งเกิิน
กว่่า 9 ปีีนั้้�น สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็น
อิิสระ และยัั งคงมีีคุุณสมบััติิครบถ้้ วนตาม 
ข้้อกำหนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระของบริิษััท  
อีีกทั้้� งได้้นำความรู้้�  ประสบการณ์์และความ
เชี่่�ยวชาญมาให้้ข้้อเสนอแนะอัันเป็็นประโยชน์์  
ในการกำหนดกลยุุทธ์์และนโยบายการดำเนิิน
ธุุ ร กิิ จ ขอ งบ ริิษัั ทต  ามแนวทา งก า รพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืน และยัังสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะ
กรรมการอิิสระได้้เป็็นอย่่างดีี

3.	 กำหนดจำนวนวาระท่ี่�จะดำรงตำแหน่่งติิดต่่อกันได้้
นานที่่�สุุดของกรรมการ เช่่น ไม่่เกิิน 3 วาระ 
ติิดต่่อกัน และกำหนดจำนวนวาระท่ี่�จะดำรง
ตำแหน่่งติิดต่่อกัันได้้นานที่่�สุุดของอนุุกรรมการ
ปััจจุุบัันคณะกรรมการมีีการพิิจารณาวาระ 
การดำรงตำแหน่่ งของคณะกรรมการและ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ตามวาระการดำรง
ตำแหน่่งของกรรมการแต่่ละคนและคุุณสมบััติิของ
กรรมการแต่่ละคน รวมถึึ ง พิิจารณาความ 
หลากหลาย ความรู้้�ความชำนาญเฉพาะด้้านที่่�
จำเป็็นต้้องมีีในคณะกรรมการ เป็็นข้้อมููลประกอบ
การพิิจารณาสรรหากรรมการ

4.	 สมาชิิกของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ 
บรรษัทัภิบิาลเป็็นกรรมการอิสิระทั้้�งคณะ
ปััจจุุบัันคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษัทัภิบิาล ประกอบด้้วย กรรมการจำนวน 3 คน 
เป็็นกรรมการอิิสระ 2 คน รวมทั้้�งประธานคณะ
อนุุกรรมการชุุดนี้้�ด้้วย ซ่ึ่�งมากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของ
กรรมการทั้้�งคณะ อย่างไรก็็ตามบริิษััทจะมีีการ
พิจิารณาการเข้้าเป็็นกรรมการในคณะอนุกรรมการ
ชุุดต่่างๆ เป็็นประจำทุุกปีี โดยพิิจารณาจากทั้้�ง
คุุณสมบััติิและความเหมาะสมตามท่ี่�กำหนดไว้้ใน
กฎบัตรคณะอนุกุรรมการชุุดต่่าง ๆ

	ทั้้ �งนี้้� เรื่่�องที่่�บริิษััทยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิส่่วนใหญ่่เป็็นเรื่่�อง
เกี่่�ยวกัับโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซ่ึ่�งฝ่่ายจััดการ 
จะเสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลเพื่่�อพิิจารณาทบทวนเป็็น
ประจำทุุกปีี
	 เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความ
สำคััญของการกำกัับดููแลกิจการจึึงได้้กำหนดแนวทาง 
ที่่�ชััดเจนในการให้้อิิสระแก่่ฝ่่ายจััดการในการริิเริ่่�มและ
ดำเนิินการปรับปรุงเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััท
อย่่างต่่อเน่ื่�องภายใต้้คำแนะนำของคณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลและ
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับการ
ประเมิินเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

•	 ได้้รัับผลการสำรวจ CGR ประจำปีี 2565 โดย IOD 
อยู่่�ในกลุ่่�มระดัับ “ดีีเลิิศ” (คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวม
ร้้อยละ 92) เป็็นปีีที่่�หกติิดต่่อกััน

•	 ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 (AGM Checklist) โดย
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย  100 คะแนนเต็็ม

	 นอกจากนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำเนิินการที่่�สำคััญ
เกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการ
กำกัับดููแลกิิจการ หรืือกฎบัตรคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้บริิษััทมีีระบบการกำกัับดููแล
กิิจการอย่างต่่อเน่ื่�อง และเพิ่่�มประสิิทธิภาพการกำกัับดููแล
และแสดงให้้เห็็นว่่ามีีการยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััท ที่่�สอดคล้้องกัับ CG Code ปีี 2560 ดัังนี้้�

1.	 ทบทวนกฎบัตัรและแบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน
ของคณะกรรมการและคณะอนุกุรรมการ

2.	 ทบทวนแบบประ เมิิ นก า รปฏิิ บัั ติิ ง านขอ ง 
คณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

3.	 ทบทวนนโยบายการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
เสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้า
รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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4.	 ทบทวนจรรยาบรรณบริิษััท
5.	 ทบทวนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และนโยบาย

การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด 
6.	 กำหนดนโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและการ

สรรหากรรมการบริิษััท ข้้อกำหนดคุุณสมบััติิของ
กรรมการบริิษััท (Core Qualifications) ตาราง
ความรู้้� ความเชี่่� ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�พึึ งมีี ใน 
คณะกรรมการบริิษัทั (Board Skills Matrix) และ
นโยบายวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิสิระ

7.	 กำหนดนโยบายองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำขณะลงมติิใน 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

8.	 การแต่่งตั้้�งคณะจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน รวมทั้้�ง
กำหนดบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

9.	 กำหนดกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร

7. โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

 7.1 โครงสร้้างองค์์กรของบริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน) 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

หมายเหตุุ:  ผัังการบริิหารนี้้�มิิได้้แสดงถึึงความสููงต่่ำในฐานะ ความสำคััญ อาวุุโส หรืือขั้้�นเงิินเดืือนของผู้้�ดำรงตำแหน่่ง

ผูถือหุน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการสรรหา

คาตอบแทน
และบรรษัทภิบาล

เลขานุการคณะกรรมการ
และเลขานุการบริษัท

หนวยงานตรวจสอบ คณะจัดการความยั่งยืน

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ

ผูอำนวยการฝายบริหาร ผูอำนวยการฝายโรงงาน
ผูอำนวยการฝาย

พัฒนาผลิตภัณฑและ
เทคโนโลยี

ผูอำนวยการ
ฝายการตลาดและขาย

ฝายบุคคลและธุรการ ฝายพัฒนาธุรกิจ ฝายพัฒนาอยางยั่งยืน

Compliance Committee
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซ่ึ่�งมีี
คุณุสมบััติสิอดคล้้องกัับกลยุทธ์ในการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษัทั 
มีีความรู้้�ความสามารถในด้้านทัักษะวิิชาชีีพที่่�หลากหลาย
เป็็นที่่�ยอมรัับ มีีประสบการณ์์และความเชี่่� ยวชาญ 
เฉพาะด้้านท่ี่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย (Board Skills Matrix) มีีภาวะผู้้�นำ  
วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล สามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิงาน 
ได้้อย่างเพีียงพอโดยไม่่จำกััดเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ชาติิพัันธุ์์� 
สััญชาติิ ประเทศที่่�ถืือกำเนิิด ภููมิิหลัังทางวััฒนธรรม ศาสนา 
หรืือทัักษะวิิชาชีีพ และเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนด
นโยบาย วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััท โดยร่่วมกัับ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงในการกำหนดวััตถุุประสงค์์และวางแผน
การดำเนิินงานทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว (Corporate 
Objective and Long Term Goal) ตลอดจนกำหนด
นโยบายการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านคณะจััดการ
ความเสี่่�ยงและคณะกรรมการตรวจสอบ และภาพรวมของ
องค์์กร รวมทั้้�งการทบทวนนโยบายและแผนงานสำคััญของ
บริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี และกำกัับดููแลตรวจสอบและ

ประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้เป็็นไปตามแผนท่ี่�วางไว้้อย่าง 
เป็็นอิิสระ รวมถึึงได้้กำหนดโครงสร้้างบรรษััทภิบาลเพ่ื่�อให้้
เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลในการกำกัับดููแลกิิจการ
อัันจะนำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าแก่่องค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างยั่่�งยืืน
ตามท่ี่�ข้้อบังคัับของบริิษััท ข้้อ 15 กำหนดให้้บริิษััทมี ี
คณะกรรมการของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และกรรมการ
ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดต้้องมีีถิ่่�นที่่�
อยู่่�ในราชอาณาจัักรนั้้�น ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการจำนวน  
9 คน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยมีีกรรมการ
อิิสระจำนวน 3 คนและมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำนวน 
8 คน (เป็็นกรรมการผู้้�หญิิงจำนวน 1 คน) และกรรมการที่่�
เ ป็็นผู้้�บ ริิหารจำนวน 1 คน คืือกรรมการผู้้�จัดการ  
โดยจำนวนกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารดัังกล่่าวคิิดเป็็น
สััดส่่วนร้้อยละ 89 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ซ่ึ่�งกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�งมีีความรู้้�และประสบการณ์์การทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)
1.	 นายนิิธิิ ภััทรโชค			ป   ระธานกรรมการ
2.	 นายการุุญ จัันทรางศุุ			   กรรมการอิิสระ
3.	 นายพัันเทพ สุุภาไชยกิิจ		  กรรมการอิิสระ
4.	 นายกิิตติิ สุุนทรมโนกุุล			  กรรมการ
5.	 นายชนะ ภููมีี				   กรรมการ
6.	 นายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ		  กรรมการ
7.	 นายพยนต์์ ศัักดิ์์�เดชยนต์์		  กรรมการ	
8.	 นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภศิิริิภิิญโญ		  กรรมการอิิสระ
9.	 นายณรงค์์เวทย์์  วจนพานิิช		  กรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการบริิษััททั้้�ง 9 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�
1.	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำความผิิดอาญาในความผิิดที่่�เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ซึ่่�งได้้กระทำโดยทุุจริิต
2.	 ไม่่มีีประวััติิการทำรายงานที่่�อาจเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
รายละเอีียดปรากฏตามประวััติิคณะกรรมการบริิษััทในเอกสารแนบ 1 หน้้า 2-14 ซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment1

กรรมการที่่�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท (จำนวน 4 คน) ได้้แก่่
1.	 นายนิิธิิ ภััทรโชค			ป   ระธานกรรมการ
2.	 นายชนะ ภููมีี				   กรรมการ
3.	 นายกิิตติิ สุุนทรมโนกุุล			  กรรมการ
4.	 นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช		  กรรมการผู้้�จััดการ

เงื่่�อนไขการลงนาม
ชื่่�อและจำนวนกรรมการซึ่่�งมีอีำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษัทั คืือนายนิธิิ ิภัทัรโชค หรืือนายชนะ ภูมูี ีหรืือ นายณรงค์์เวทย์ วจนพานิชิ หรืือนายกิติติิ 
สุนุทรมโนกุลุ กรรมการสองในสี่่�คนลงลายมืือชื่่�อร่วมกัันและประทับัตราสำคัญัของบริษิัทั



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 89

กรรมการบริษัทที่มาจากฝ่ายบริหารจำ�นวน 1 คน คือ กรรมการผู้จัดการ

สัดส่วนกรรมการ

ความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัท (จำ�นวนกรรมการในแต่ละสาขา)
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กรรมการอิิสระของบริิษััท
	 บริิษััทมีีกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ
ครบถ้้วนตามนิิยามของบริิษััท ซึ่่�งเข้้มกว่่าคุุณสมบััติิ
กรรมการอิสิระตามประกาศของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ 
จำนวน 3 คน เท่่ากัับเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ 
ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพที่่�มีีมููลค่่าเกิินกว่่าที่่�
กำหนดตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วย
การขออนุญาตและการอนุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นท่ี่�ออกใหม่่  
และไม่่มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััท ซ่ึ่�งมีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบ
การทำงานของฝ่่ายจััดการ แสดงความคิิดเห็็น สนัับสนุุน
นโยบายที่่� เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคััดค้้านการ 
ตััดสิินใจท่ี่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือไม่่โปร่งใสของบริิษััทซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้บริิษััทกำหนด
และเปิิดเผยนโยบายด้้านการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับประโยชน์์
สููงสุุด ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

1.	 นายการุุญ จัันทรางศุุ

2.	 นายพัันเทพ สุุภาไชยกิิจ

3.	 นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภศิิริิภิิญโญ
	 โดยคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล เป็็นผู้้�พิิจารณาสรรหาบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิ
เป็็นกรรมการอิิสระโดยใช้้หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา 
ตามแนวทางการพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
เหมาะสมเป็็นกรรมการบริิษััทท่ี่�ได้้รัับความเห็็นชอบจาก
คณะกรรมการบริิษััทตามรายละเอีียดในหััวข้้อการกำกัับ
ดููแลกิจการ เร่ื่�องความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการและ
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา ซ่ึ่�งสอดคล้้อง
กัับนโยบายและแนวทางของคณะกรรมการบริิษััทเรื่่�อง
ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) ทั้้�งทางด้้านทัักษะวิิชาชีีพและความเชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้าน โดยต้้องเป็็นกรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
ตามข้้อกำหนดคุุณสมบัั ติิกรรมการอิิสระของบริิษััท 
ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้ทบทวนและมีีมติิ 
อนุุมััติิไว้้เมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2562 ไว้้ดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกินิร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอก
เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย 
บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจ 
ควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิสิระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่ี่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลูกูจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือ
ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษัทัย่อย 
บริิษััทร่วม บริิษััทย่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�น 

รายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษัทั เว้้นแต่่ 
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่ 
รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ 
หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุมุของบริษิัทั

3.	 ไม่่ เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิต  
หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะ
ที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�ง
คู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุคคลที่่�
จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริษิัทั ในลักัษณะท่ี่�อาจ
เป็็นการขัดัขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่างอิสิระหรืือ 
ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่พ้้นจาก
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำ
รายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบ
กิจิการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสังัหาริมิทรัพัย์์ รายการ
เกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือ 
รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้ 
กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรัพย์์เป็็นหลัักประกััน
หนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดียีวกันั ซ่ึ่�งเป็็น
ผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำระต่่อ
อีกีฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสินิทรัพัย์์ที่่�มีตีัวัตน
สุุทธิิของบริิษััทหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป  
แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่ำ่กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระ
หนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่าของ
รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการ
ที่่� เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณา 
ภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นใน
ระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ
บุคุคลเดียีวกันั

5.	 ไ ม่่ เ ป็็นหรืือ  เคย เ ป็็นผู้้� สอบ บััญ ชีีของบริิษัั ท  
บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่่วนของ
สำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
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หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�เว้้นแต่่
พ้้นจากการมีลีักัษณะดังักล่่าวไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ  
ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย 
หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ที่่�ได้้รัับค่่าบริิการวิิชาชีีพ
เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มีี นััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ 
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่่าวไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อเป็็นตััวแทน
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ
บริิษััท

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท  
บริิษัทัย่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีนีัยัในห้้างหุ้้�นส่่วน 
หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�น
เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิิทธิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการ
ของบริษิัทัหรืือบริิษััทย่อย

9.	 สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการของ
บริิษััทเพื่่�อตััดสิินใจในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้โดยอิิสระ

10.	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

11.	 สามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

12.	 สามารถดููแลไม่่ ให้้ เ กิิดความขััดแย้้ งทางผล
ประโยชน์์

	ทั้้ �งนี้้� ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการ
อิิสระท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามข้้อ 1–12 ข้้างต้้นแล้้ว กรรมการ
อิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้
ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยเป็็นการตััดสิินใจ 
แบบองค์์คณะ (Collective Decision) ที่่� ไม่่ถืือว่่า 
กรรมการอิิสระเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน
	 ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการอิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่าที่่�กำหนดตาม
ข้้อ 4 หรืือ ข้้อ 6 ให้้บริิษััทได้้รัับการผ่่อนผัันข้้อห้ามการมีี
หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพเกิินมููลค่าดัังกล่่าว ก็็ ต่่อเม่ื่�อบริิษััทได้้จััดให้้มี ี
ความเห็็นคณะกรรมการบริิษััทที่่�แสดงว่่าได้้พิิจารณาตาม
หลัักในมาตรา 89/7 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพย์์แล้้วว่่า การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีี 
ผลกระทบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็น
อิิสระ และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในหนัังสืือ/ 
นัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย
	 ในปีี 2565 กรรมการอิิสระของบริิษััททั้้�ง 3 คน 
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ 
ที่่�มีีมููลค่่า เกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดตามประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยการขออนุญาตและ 
การอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่

7.2.2  ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

ข้้อมููลการดำรงตำแหน่่งในคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ  (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)

กรรมการ
กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา 

ค่่าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาล

กรรมการบริิหาร

(9 คน) (3 คน) (3 คน) (4 คน)

1. นายนิิธิิ ภััทรโชค ประธาน - - ประธาน

2. นายการุุญ จัันทรางศุุ กรรมการอิิสระ ประธาน - -

3. นายพัันเทพ สุุภาไชยกิิจ กรรมการอิิสระ กรรมการ ประธาน -

4. นายกิิตติิ สุุนทรมโนกุุล กรรมการ - - กรรมการ
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กรรมการ
กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาล
กรรมการบริิหาร

(9 คน) (3 คน) (3 คน) (4 คน)

5. นายชนะ ภููมีี กรรมการ - กรรมการ กรรมการ

6. นายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ กรรมการ - - -

7. นายพยนต์์ ศัักดิ์์�เดชยนต์์ กรรมการ - - -

8. นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภศิิริิภิิญโญ กรรมการอิิสระ กรรมการ กรรมการ -

9. นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช กรรมการผู้้�จััดการ - - กรรมการ

ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท
	 บริิษััทใหญ่่และบริิษััทใหญ่่ลำดัับสููงสุุด ได้้แก่่ 
บริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง จำกััด ถืือหุ้้�นใน
บริิษััทร้อยละ 61.02 และบริิษััทปูนซิิเมนต์์ไทย จำกััด 
(มหาชน) ถืือหุ้้�นในบริิษััทเอสซีีจีี ซิิเมนต์์-ผลิิตภััณฑ์์ก่่อสร้้าง 
จำกััด ร้้อยละ 100 ตามลำดัับ ซึ่่�งบริิษััททั้้�งสองแห่่งเป็็น
นิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรที่่�มีี
บทบาทและหน้้าท่ี่�ในการกำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการ
ดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั โดยคณะกรรมการบริษิัทัต้องปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวัังและรอบคอบ ด้้วย
ความซ่ื่�อสัตัย์สุจุริิตเพ่ื่�อประโยชน์สูงูสุดุของบริิษััทบนพื้้�นฐาน
ของความรัับผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นธรรม
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี (Good Corporate Governance) นอกจากนั้้�นยัังมีี
บทบาทและหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลและประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการและกรรมการผู้้�จัดการในการ
บริหิารกิจิการของบริษิัทัให้้สำเร็จ็ตามแผนงานที่่�ได้้กำหนดไว้้ 
ดัังนั้้�นคณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้มีีมติิกำหนดกฎบัตร 
คณะกรรมการบริษิัทัฉบับันี้้�ขึ้้�นเพื่่�อให้้กรรมการบริษัิัททุกุคน
ตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ได้้อย่างถููกต้้องสมบููรณ์์ และเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่าอย่างยั่่�งยืืน  
ให้้แก่่ทั้้�งบริิษัทั ลูกูค้้า ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย และสังัคมโดยรวม

1. ขอบเขตหน้้าที่่�
	ต ามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิให้้กำหนด
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทข้ึ้�น โดยให้้บริิษััททบทวน
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อให้้
กรรมการบริิษัทัทุกุคนตระหนัักถึึงหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบ 
เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่างถููกต้้องสมบููรณ์์ และเพื่่�อสร้้าง
คุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน ให้้แก่่ทั้้�งบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และ
สัังคมโดยรวม ในปีี 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
เมื่่�อวัันท่ี่� 11 พฤศจิิกายน 2565 ได้้ทบทวนกฎบััตร 
คณะกรรมการบริิษััทและมีีมติิอนุุมััติิให้้ปรัับปรุุงกฎบััตร
คณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับ
ดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน และขอบเขต
หน้้าที่่�และแนวปฏิิบััติิในปััจจุุบััน รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560  
(CG Code) โดยกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
1.1 	 บริิหารกิิจการให้้เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ 

ผู้้�ถืือหุ้้�น (Fiduciary Duty) โดยยึึดถืือแนวปฏิิบััติิ
สำคััญ 4 ประการคืือ
1.1.1	 การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดั 

ระวังัและรอบคอบ (Duty of Care)
1.1.2	 การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต 

(Duty of Loyalty)
1.1.3	 การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ ข้้อบังัคับั 

ของบริษิัทั มติคิณะกรรมการบริษิัทัและมติทิี่่�
ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (Duty of Obedience)

1.1.4	 การเปิิดเผยข้้อมูลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน โปร่งใส ตรวจสอบได้้ และทันัเวลา 
(Duty of Disclosure)

หมายเหตุ:	 1.	กรรมการลำ�ดับที่ 2, 3 และ 8 เป็นกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระตามข้อกำ�หนดคุณสมบัติกรรมการ 
		  อิสระของบริษัทและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน

	 2.		 โครงสร้างของกรรมการบริษัทเป็นแบบ One-tier Board system ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร  
และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารซึ่งบางส่วนเป็นกรรมการอิสระด้วย



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 93

1.2	 กำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ  
ในเรื่่�องจำนวนกรรมการ สััดส่่วนกรรมการอิิสระ 
คุุณสมบััติิที่่�หลากหลาย ทั้้�งในด้้านความรู้้� ความ
เชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ และความสามารถ 
เฉพาะด้้านของกรรมการเพ่ื่�อให้้เหมาะสมกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งอนุกรรมการ
เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริิษััท และอาจแต่่งตั้้�งประธาน
อนุุกรรมการด้้วยก็็ได้้ 

1.3	 กำหนดวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ และกลยุทุธ์ในการดำเนินิ
ธุรุกิิจของบริิษััท ต่่อการสร้้างคุณุค่าอย่างยั่่�งยืืนให้้แก่่
ทั้้�งบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม 
และให้้มีกีารทบทวนและอนุมัติัิเป็็นประจำทุุกปีี

1.4  	พิ ิจารณาแผนหลัักในการดำเนิินงาน งบประมาณ 
เป้้ าหมายและนโยบายในการดำ เ นิินธุุ รกิิ จ  
ตลอดจนพััฒนาขีีดความสามารถของบริิษััทให้้
แข่่งขัันได้้ในระดัับสากล

1.5  	ติ ิดตามดููแลให้้มีีการนำกลยุุทธ์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ 
และติดิตามการวัดัผลการดำเนินิงาน โดยกำหนดให้้
มีกีารรายงานผลการดำเนินิงานอย่างสม่่ำเสมอ รวม
ทั้้�งให้้นโยบายเพื่่�อการพััฒนาและปรัับปรุุงการ
ดำเนิินงานของธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย
และสุุขอนามััย ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการพัฒันาบุคุลากรของบริษิัทั

1.6	จั ัดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท และ
มติิที่่� ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�   น  ด้้ วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวัังและรอบคอบ ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต 
เพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและเป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

1.7  กำกัับดููแลและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมท่ี่�ก่่อให้้
เกิิดมููลค่่าแก่่บริิษััทควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณประโยชน์
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย มีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ
จััดสรรและจััดการทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

1.8	 กำกัับดููแลให้้มีีการบริิหารจััดการเทคโนโลยี
สารสนเทศและมาตรการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยของระบบเทคโลยีีสารสนเทศ

1.9	 กำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง และกำกัับดููแล
ให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�มีีประสิิทธิผล รวมทั้้�งมีี
การทบทวนและประเมิินระบบการจััดการความ
เสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ และเมื่่�อระดัับความเสี่่�ยงมีีการ
เปลี่่�ยนแปลง

1.10	 กำกัับดููแลและพััฒนาบรรษััทภิิบาลของบริิษััทให้้
อยู่่�ในระดัับสากล เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ ติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล
และจรรยาบรรณเอสซีีจีี

1.11	ส่ ่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีจิิตสำนึึกในจริิยธรรม
และคุุณธรรม และปฏิิบััติิตามหลัักบรรษััทภิิบาล 
จรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้านคอร์รััปชัันของ
บริิษััท พร้้อมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายใน และการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสม  
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตและการใช้้อำนาจ
อย่่างไม่่ถููกต้้อง รวมทั้้�งป้้องกัันการกระทำผิิด
กฎหมาย

1.12	ติ ิดตามดููแลสภาพคล่่องทางการเงิินและความ
สามารถในการชำระหนี้้� รวมทั้้�งแผนหรืือกลไกใน
การแก้้ไขหากเกิิดปััญหา

1.13	 กำกัับดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางเงิินและ
การเปิิดเผยข้้อสำคััญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ  
ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

1.14	ดู ูแลให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจใน
เรื่่�องสำคััญของบริิษััท เคารพสิิทธิและปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งรายใหญ่่ รายย่่อย และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย อย่่างเป็็นธรรมและโปร่งใส กำกัับดููแลให้้มีี
กระบวนการและช่่องทางในการรัับและจััดการกัับ
ข้้อร้องเรีียนของผู้้�ท่ี่�ประสงค์์จะแจ้้งเบาะแสหรืือ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่างมีีประสิิทธิผล และเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายสามารถติิดต่่อ/ 
ร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจเป็็นปััญหากัับคณะกรรมการ
ได้้โดยตรง

1.15	พิ ิจารณาแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผน
สืืบทอดกรรมการผู้้�จััดการ และกำกัับดููแลให้้มีีการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ที่่� มีีประสิิทธิิผลเป็็นประจำทุุกปีีและมีีระบบ 
การกำหนดค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่� 
เหมาะสม สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงานเพ่ื่�อก่อ
ให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

1.16	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี โดยให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานเป็็น 2 แบบ คืือประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทโดยรวม (As a Whole) 
ประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล (Self-Assessment) 
รวมทั้้�งติิดตามผลการประเมิินของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะอนุกรรมการเพ่ื่�อพิิจารณาร่่วมกััน
ในคณะกรรมการบริิษััทและทบทวนแบบประเมิิน
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ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทและ
อนุุกรรมการเป็็นประจำสม่่ำเสมอ

1.17	 กำกัับดููแลให้้มีีกระบวนการสรรหาและเลืือกตั้้�ง
บุุคคลเป็็นกรรมการบริิษััทอย่่างโปร่่งใส และมีีการ
ก ำหนด ค่่ า ตอบแทนกร รมก า รบ ริิษัั ท และ
อนุุกรรมการอย่่างเหมาะสม

1.18	 เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัและการประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นเว้้นแต่่ในกรณีีที่่�มีีเหตุุสุุดวิิสััยโดยกรรมการ
บริิษััทที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมจะต้้องแจ้้งให้้
ประธานกรรมการหรืือเลขานุุการคณะกรรมการ
บริษิัทัทราบล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม

1.19	ติ ิ ด ต าม ดูู แลและ จัั ดก า รคว าม ขัั ดแย้้ ง ท า ง 
ผลประโยชน์ที่่�อาจเ กิิดข้ึ้�นระหว่่างบริิษััทกัับ 
ฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
กำกัับดููแลให้้มีีการป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อััน 
มิิควรในทรัพย์์สิินของบริิษััทและการทำธุุรกรรมกัับ 
ผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทในลัักษณะ 
ที่่�ไม่่สมควร

1.20	พั ัฒนาความรู้้�ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เข้้าอบรมหรืือเข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�
เกี่่� ยวข้้องกัับการปฏิิบัั ติิหน้้าท่ี่�กรรมการหรืือ
กิิจกรรมสััมมนาท่ี่� เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้� ใน 
การปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอาจขอคำปรึึกษา
จากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอื่่�น ๆ 
หากเห็็นว่่ามีีความจำเป็็นและเหมาะสม

2. บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับการอนุมััติิจาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 

กำหนดให้้ประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

2.1	พิ ิจารณากำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทร่่วมกัับกรรมการบริิหาร และดููแลให้้
กรรมการบริิษััทได้้รัับข้้อมููลอย่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ชััดเจน และทัันเวลาก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้
กรรมการบริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้อย่่างเหมาะสม

2.2	 เป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการบริิษััท และเป็็น
ประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2.2.1	ดำเนิินการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทตาม
ระเบีียบวาระ ข้้อบังคัับของบริิษััท และ
กฎหมาย 

2.2.2	จััดสรรเวลาอย่างเพีียงพอ และส่่งเสริิมให้้
กรรมการบริิษััททุุกคนอภิิปราย แลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นได้้อย่างเต็็มที่่�เป็็นอิิสระ และใช้้

ดุุลยพิินิิจอย่่างรอบคอบ โดยคำนึึงถึึ ง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน

2.2.3	สรุุปมติิท่ี่�ประชุุมและสิ่่�งท่ี่�จะต้้องดำเนิินการ
ต่่อไปอย่่างชััดเจน

2.2.4	กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
โดยไม่่มีีกรรมการบริิษััทท่ี่�มาจากฝ่่ายจััดการ
ในกรณีีจำเป็็น

2.3	 เป็็นผู้้�นำในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ เ ป็็นไปตาม
ระเบีียบวาระ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมาย 
โดยจััดสรรเวลาให้้เหมาะสม รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิิดเห็็นอย่างเท่่าเทีียมกััน  
และดููแลให้้มีีการตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเหมาะสมและโปร่่งใส

2.4	 สนัับสนุุนและเป็็นแบบอย่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิตาม
หลัักบรรษััทภิิบาลและจรรยาบรรณของบริิษััท

2.5	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการ
บริษิัทักับัฝ่่ายจัดัการ และสนัับสนุนุการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�
ของกรรมการผู้้�จัดการและฝ่่ายจััดการตามนโยบาย
ของบริษิัทั

2.6	 กำกัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและการจััดการ
อย่่ า ง โปร่่ ง ใ ส ในกรณีีที่่� มีี ค ว ามขัั ดแย้้ งทา ง 
ผลประโยชน์์

2.7	 กำกัับดููแลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีโครงสร้้างและ
องค์์ประกอบที่่�เหมาะสม

2.8	 กำกัับดููแลให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริิษััทโดยรวม คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ และ
กรรมการบริษิัทัแต่่ละคน เป็็นไปอย่างมีีประสิทิธิภิาพ
และเกิดิประสิทิธิผิล

3. การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 กรรมการบริิษััทต้้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสมํ่่�าเสมอ เพื่่�อรับทราบและร่่วมกัันตััดสิินใจใน
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีการจััดประชุุมอย่างน้้อย
ปีีละ 4 ครั้้�ง ซ่ึ่�งมีีการกำหนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้า 
เป็็นประจำทุุกปีี และแจ้้งกรรมการแต่่ละคนให้้ทราบล่่วง
หน้้าตั้้�งแต่่การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในไตรมาส
สุุดท้้ายของปีี เพ่ื่�อจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุมและ
อาจมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิมเพ่ื่�อพิจารณาเร่ื่�อง 
ที่่�มีีความสำคััญเร่่งด่่วน
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการบริิหาร 
เป็็นผู้้�ร่วมกัันกำหนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเร่ื่�องเข้้า
วาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้
กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อเข้้ารัับการ
พิจิารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้โดยที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
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บริิษััท เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2563 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทมีีมติิอนุุมััติิ ระเบีียบและวิิธิิปฏิิบััติิสำหรัับการประชุุม
คณะกรรมการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Meeting Rules) 
ของบริิษััท ซึ่่�งให้้ประธานกรรมการหรืือประธานในที่่�ประชุุม
มีีอำนาจในการกำหนดให้้จััดประชุุมคณะกรรมการโดยการ
ประชุุมผ่่านส่ื่�ออิเล็็กทรอนิิกส์์ ตามพระราชกำหนดการ
ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ หรืือประชุุมกรรมการ 
โดยเปิิดให้้มีีช่่องทางให้้กรรมการสามารถเข้้าร่่วมประชุุม 
ผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือผ่านช่่องทางอื่่�น ๆ ร่่วมด้้วยได้้  
ซึ่่�งผู้้� เ ข้้าร่่วมประชุุมที่่�แม้้จะมิิได้้อยู่่� ในสถานท่ี่�เดีียวกััน
สามารถประชุุม ปรึึกษาหารืือ และแสดงความคิิดเห็็น
ระหว่่างกัันได้้ โดยปฏิิบััติิตามเกณฑ์์และวิิธีีการท่ี่�กำหนด 
และกำหนดนโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ในปีี 2564 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความก้้าวหน้้าทาง
เทคโนโลยีีและการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยให้้บัันทึึกการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการบริิษััทผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และเปิิดเผยในรายงานประจำปีี ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2565 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 4/2565 
เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรัับปรุุง
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องขององค์์ประชุุมและ
องค์์ประชุุมขณะลงมติิของคณะกรรมการบริิษััท โดยการ
นัับองค์์ประชุุมต้้องมีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมไม่่น้้อยกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมดจึึงจะเป็็น 
องค์์ประชุุม และในขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะลงมติิ 
ในที่่�ประชุุมต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมถึึงกรรมการ 
ที่่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์ซึ่่�งกรรมการ 
ที่่�แม้้จะมิิได้้อยู่่�ในสถานที่่�เดีียวกัันสามารถประชุุมปรึึกษา
หารืือและแสดงความคิิดเห็็นระหว่่างกัันได้้ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ถืือปฎิิบััติิให้้มีีการกำหนด
วัันประชุุมของแต่่ละปีีล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่ไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 
ในปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการจำนวน 6 ครั้้�ง ซึ่่�ง
เป็็นการประชุุมที่่�กำหนดไว้้ล่่วงหน้้าทั้้�งปีีตั้้�งแต่่ปีี 2564 
จำนวน 4 ครั้้�ง และเป็็นการประชุุมครั้้�งพิิเศษ จำนวน 2 ครั้้�ง  
โดยกรรมการบริิษััททั้้�งคณะเข้้าประชุุมร้้อยละ 100 ซ่ึ่�งมีี
กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและแสดงความคิิดเห็็นผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิกส์์ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายการเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทและ e-Meeting Rules ข้้างต้้น และ
กรรมการบริิษััทแต่่ละคน (ไม่่รวมกรรมการที่่�ออกจาก
ตำแหน่่งระหว่่างปีี) เข้้าร่่วมประชุุมมากกว่่าร้้อยละ 75 ของ
จำนวนครั้้�งทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีีการ 
จััดส่่งเอกสารประกอบวาระการประชุุมในแต่่ละวาระส่่งให้้
กัับกรรมการบริิษััทแต่่ละคนล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 5  
วัันทำการ เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทมีีเวลาที่่�จะศึึกษาข้้อมููลใน
เรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอ

	 ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ประธานกรรมการ 
ซึ่่�งทำหน้้าที่่�ประธานในท่ี่�ประชุุมได้้จัดัสรรเวลาในการประชุุม
อย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดงความคิิด
เห็็นได้้อย่่างอิิสระ ทั้้�งนี้้�การลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมากโดยให้้กรรมการคนหนึ่่�งมีี
เสีียงหนึ่่�งเสีียงและกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วม
ประชุุม และ/หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น  
หากคะแนนเสีียงเท่่ากัันประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียง
เพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารได้้
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพ่ื่�อให้้ข้้อมูลท่ี่�เป็็นประโยชน์และรัับ
ทราบนโยบายโดยตรง เพื่่�อให้้สามารถนำไปปฏิิบััติิอย่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เว้้นแต่่ในบางวาระที่่�ประชุุมเฉพาะกรรมการ
บริิษััทหรืือเฉพาะกรรมการบริิษััทที่่� ไม่่ เป็็นผู้้�บ ริิหาร  
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�องการจััดการ
เกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ของผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่าง
รอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างครบถ้้วน ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััท 
คนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้้เสีียกัับผลประโยชน์เกี่่�ยวกัับเร่ื่�องท่ี่�มีี
การพิิจารณา กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วม
ในการตััดสิินใจในเรื่่�องนั้้�น
	 เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุมเลขานุุการคณะกรรมการ
เป็็นผู้้�มีหน้้าท่ี่�จััดทำรายงานการประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทรัับรองในวาระแรกของการประชุุม
ครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริิษััทลงลายมืือชื่�อ
รัับรองความถููกต้้อง ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทสามารถแสดง
ความคิิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความ
ละเอีียดถููกต้้องมากท่ี่�สุุดได้้ รายงานการประชุุมท่ี่�ที่่�ประชุุม
รัับรองแล้้วจะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบของ
เอกสารชั้้�นความลัับของบริิษััท ณ หน่่วยงานเลขานุุการ
บริิษััท และจััดเก็็บในรููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์พร้้อม
กัับเอกสารประกอบวาระการประชุุมต่่าง ๆ เพ่ื่�อสะดวกใน
การสืืบค้้นอ้้างอิิง

4. อำนาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุมััติิเรื่่�องต่่างๆ 
ของบริิษััทตามขอบเขตหน้้าที่่� ท่ี่�กำหนดโดยกฎหมาย  
ข้้อบังคัับของบริิษััท อำนาจดำเนิินการของบริิษััท กฎบััตร
คณะกรรมการบริิษััท และมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งรวมถึึง
การกำหนดตารางกำหนดอำนาจอนุมััติิ (Delegation of 
Authority) การกำหนดและทบทวนวิสิัยัทัศัน์์ กลยุทุธ์ในการ
ดำเนิินงานแผนหลัักในการดำเนิินงาน นโยบายในการ
บริหิารความเสี่่�ยง แผนงบประมาณและแผนการดำเนิินงาน
ธุุรกิิจประจำปีี แผนธุุรกิิจระยะปานกลาง การกำหนด 
เป้้าหมายที่่�ต้้องการของผลของการดำเนิินงาน การติิดตาม
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และประเมินิผลการดำเนินิงานให้้เป็็นไปตามแผนที่่�กำหนดไว้้ 
และการดููแลรายจ่่ายลงทุุน (Capital Expenditure) 
รายการระหว่่างกัันที่่�สำคััญ การเข้้าควบรวมกิิจการ การ 
แบ่่งแยกกิิจการ และการเข้้าร่่วมทุุน รวมทั้้�งในการอนุุมััติิ
เรื่่�องต่่าง ๆ คณะกรรมการบริิษัทัจะลงมติใินท่ี่�ประชุุมต้้องมีี
กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมถึึงกรรมการท่ี่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งกรรมการที่่�แม้้จะมิิได้้อยู่่�ในสถานที่่�
เดีียวกัันสามารถประชุุมปรึึกษาหารืือ และแสดงความคิิด
เห็็นระหว่่างกัันได้้ ถึึงแม้้ว่่าข้้อบัังคัับของบริิษััท กำหนด 
องค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ที่่�ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด (5 คนจาก 9 
คน) ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง 
ในปีี 2565 มีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด (6 คนจาก 9 คน) ตามที่่�ปรากฏในตาราง
การเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะอนุกรรมการ 
ชุุดต่่างๆ และสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เพื่่�อพิิจารณา
วาระการประชุมุต่่าง ๆ ดังัรายละเอียีดข้้างต้้น

5. การแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ระหว่่างคณะกรรมการ
บริิษััทกัับฝ่่ายจััดการ

	 บริิษััทได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายจััดการบริิษััทอย่่าง
ชััดเจน โดยกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบาย
และกำกัับดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการในระดัับ
นโยบายขณะท่ี่�ฝ่่ายจััดการบริิษััททำหน้้าที่่�บริิหารงาน 
ในด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด ดัังนั้้�น 
ประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการจึึงเป็็นบุุคคล 
คนละคนกััน โดยทั้้�งสองตำแหน่่งต้้องผ่่านการคััดเลืือกจาก 
คณะกรรมการบริิษััทผ่่านการพิิจารณาและเสนอแนะของ
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
เพื่่�อให้้ ได้้บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมที่่�สุุด นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััทยังเป็็นผู้้�กำหนดการสืืบทอดตำแหน่่ง
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง (Succession Plan) ด้้วย
	ป ระธานกรรมการไม่่ได้้ เป็็นกรรมการท่ี่� เป็็น 
ผู้้�บริิหารและไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงานของบริิษััทเพื่่�อ
ให้้แบ่่งแยกหน้้าที่่�ระหว่่างการกำกัับดููแลเชิิงนโยบายใน 
ภาพรวมของบริิษััทกับการบริิหารงานได้้อย่างชััดเจน
สำหรัับฝ่่ายจััดการบริิษััทได้้รัับมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�ให้้
ดำเนิินงานภายใต้้นโยบายต่่าง ๆ ที่่�กำหนดไว้้ให้้รัับผิิดชอบ
ผลการดำเนิินงานโดยรวมควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุน
ตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการอนุมััติิในแผนงานประจำปีี
ดำเนิินการตามนโยบายด้้านบุุคคลแก้้ไขปััญหาหรืือ 
ความขััดแย้้งที่่�มีีผลกระทบต่่อองค์์กรและดำรงไว้้ซ่ึ่�งการ
สื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

6. วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท
และกรรมการอิิสระ
	ข้ อบังคัับของบริิษััท ข้้อ 18 ได้้กำหนดจำนวนปีีท่ี่�
ดำรงตำแหน่่งในแต่่ละวาระของกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไป
ตามพระราชบัญญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกัดั พ.ศ. 2535 กำหนด 
กล่่าวคืือในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�งให้้
กรรมการบริิษััทออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสาม  
ถ้้าจำนวนกรรมการแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้
ออกโดยจำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม ทั้้�งนี้้�กรรมการ
บริิษััทท่ี่�จะต้้องออกจากตำแหน่่งนั้้�นให้้พิิจารณาจาก
กรรมการบริิษััทท่ี่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดเป็็นผู้้�ออกจาก
ตำแหน่่ง ซึ่่�งปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�นจำนวน 9 คน 
อย่างไรก็็ตามกรรมการบริิษััทท่ี่�ออกไปนั้้�นอาจได้้รัับเลืือกตั้้�ง
ให้้ดำรงตำแหน่่งอีีกก็็ได้้ โดยหากกรรมการอิิสระคนใดมีี
วาระการดำรงตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี หรืือหากได้้รัับเลืือกตั้้�งกลับั
เข้้าเป็็นกรรมการอีีกวาระหนึ่่�งจะมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง
เกินิ 9 ปีี นั้้�นตั้้�งแต่่การดำรงตำแหน่่งกรรมการอิสิระครั้้�งแรก 
ในปีีที่่�ครบรอบออกตามวาระครั้้�งถััดไป จะมีีการแจ้้งให้้ท่ี่�
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทราบ พร้้อมความเห็็นของ
คณะกรรมการเพื่่�อประกอบการพิจิารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วย

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการ
ชุุดต่่าง ๆ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
สรรหาค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล และคณะกรรมการ
บริิหาร เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะเรื่่�องและเสนอเรื่่�องให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาหรืือรับทราบ โดยได้้จััดให้้มีี
กฎบััตรสำหรัับคณะอนุุกรรมการเพื่่�อกำหนดหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบ และได้้เปิิดเผยกฎบััตรดัังกล่่าวบนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทด้้วย ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
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กรรมการ
กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

กรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และ

บรรษััทภิิบาล
กรรมการบริิหาร

(9 คน) (3 คน) (3 คน) (4 คน)

1. นายนิิธิิ ภััทรโชค ประธาน - - ประธาน

2. นายการุุญ จัันทรางศุุ กรรมการอิิสระ ประธาน - -

3. นายพัันเทพ สุุภาไชยกิิจ กรรมการอิิสระ กรรมการ ประธาน -

4. นายกิิตติิ สุุนทรมโนกุุล กรรมการ - - กรรมการ

5. นายชนะ ภููมีี กรรมการ - กรรมการ กรรมการ

6. นายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ กรรมการ - - -

7. นายพยนต์์ ศัักดิ์์�เดชยนต์์ กรรมการ - - -

8. นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภศิิริิภิิญโญ กรรมการอิิสระ กรรมการ กรรมการ -

9. นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช กรรมการผู้้�จััดการ - - กรรมการ

1. คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 คนดัังนี้่่��
1.	 นายการุุญ จัันทรางศุุ		ป  ระธานกรรมการตรวจสอบ
2.	 นายพัันเทพ สุุภาไชยกิิจ
3.	 นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภศิิริิภิิญโญ*
* เป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััท

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
	 ให้้กรรมการตรวจสอบมีีวาระอยู่่�ในตำแหน่่งคราว
ละ 3 ปีี โดยครบกำหนดออกตามวาระในวัันประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อครบกำหนดออกตามวาระก็็อาจ
ได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไปอีีกได้้ตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าเหมาะสมและให้้กรรมการ 
ตรวจสอบที่่�พ้้นตำแหน่่งตามวาระอยู่่�รัักษาการในตำแหน่่ง
เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่อไปจนกว่่าจะมีีการแต่่งตั้้�งกรรมการ 
มาแทนตำแหน่่งท่ี่�ว่่างลงในกรณีีที่่�กรรมการตรวจสอบ 
พ้้นจากตำแหน่่งตามวาระทั้้�งคณะ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่่�พ้้นจากตำแหน่่งต้้องอยู่่�รัักษาการในตำแหน่่งเพื่่�อดำเนิิน
งานต่่อไปพลางก่่อน จนกว่่าคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่
จะเข้้ารัับหน้้าที่่�นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระ 
ดังักล่่าวข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

1.	 ลาออก
2.	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตาม

กฎบััตรนี้้�
3.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

	 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่่ง
ให้้ทำเป็็นหนัังสืือยื่่�นต่่อประธานกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�การ
ลาออกนั้้�นจะมีีผลนับแต่่วัันท่ี่�หนัังสืือลาออกไปถึึงประธาน
กรรมการบริิษััท

	 ในกรณีีกรรมการตรวจสอบลาออกหรืือถููกให้้พ้้น
จากตำแหน่่งก่่อนครบวาระการดำรงตำแหน่่งให้้บริิษััทแจ้้ง
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทัันทีี ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบที่่�ลาออก
หรืือถูกให้้พ้้นจากตำแหน่่งสามารถชี้้�แจงถึึงสาเหตุุดัังกล่่าว
ให้้ สำ นัักงานคณะกรรมการกำ กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (สำนัักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ทราบด้้วยก็็ได้้
	 ในกรณีทีี่่�ตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบว่่างลงเพราะ
เหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการ
บริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องขึ้้�นเป็็นกรรมการตรวจสอบ
แทนภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำนวนสมาชิิกไม่่ครบถ้้วน 
เพื่่�อให้้กรรมการตรวจสอบมีจีำนวนครบตามที่่�กฎหมายและ
คณะกรรมการบริิษััทกำหนด โดยบุุคคลท่ี่�เข้้าเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบแทนอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระท่ี่�ยัังเหลืืออยู่่�
ของกรรมการตรวจสอบซึ่่�งตนแทน

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(ตามท่ี่�ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบใน
เอกสารแนบ 5 ซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://
qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5)



รายงานประจำ�ปี 2565 แบบ 56-1 One Report98

ให้้กรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 สอบทานให้้มีรีะบบรายงานทางการเงิินและการเปิิด

เผยข้้อมูลในงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน และส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาระบบ
รายงานทางการเงิินให้้ทััดเทีียมกัับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิินของไทยและระหว่่างประเทศ

2.	 พิิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือ
จำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือรายการท่ี่�อาจมี ี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยให้้เป็็นตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ 
คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
กระบวนการทำงาน การควบคุุม การกำกัับดููแล 
ด้้านการปฏิิบััติิงาน และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล และ
ระบบเครืือข่่ายสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิผล สอดคล้้อง
ตามมาตรฐานสากล

4.	 กำกัับดููแลให้้มีีนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�เหมาะ
สมเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ และสอบทานให้้มีี
ระบบในการต่่อต้านคอร์รััปชันอย่างมีีประสิิทธิผล
สอดคล้้องตามแนวทางของหน่่วยงานกำกัับดููแล
ต่่างๆ เช่่น แนวร่่วมต่่อต้านคอร์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย (CAC) สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) และคณะกรรมการ
ป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่ งชาติิ  
เริ่่�มตั้้�งแต่่การส่่งเสริิมและสร้้างความตระหนัักรู้้� 
(Awareness) การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุม
ภายใน การสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน การรายงาน
การกระทำความผิิด การตรวจสอบ ตลอดจนให้้ 
คำปรึึกษาและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย
ต่่อต้้านคอร์รััปชััน รวมถึึงการสอบทานแบบ
ประ เมิิ นตน เอง เกี่่� ย วกัั บมาตรการต่่ อต้้ าน
คอร์์รััปชัันตามท่ี่�หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้
ตรวจสอบและประเมิินแล้้ว

5.	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีกระบวนการ
ควบคุุม และติิดตามการปฏิบัิัติิงาน (Compliance) 
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพย์์ 
ระเบียีบ ข้้อบังัคับั และกฎหมายอ่ื่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับั
ธุรุกิจิของบริษิัทัและบริษิัทัย่อย

6.	 สอบทานให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบการ
ควบคุมุภายใน ตามกรอบแนวทางของ Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission (COSO) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล
ตามวิิธีีการและมาตรฐานสากลที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 
และพิิจารณา “แบบประเมิินความเพีียงพอของ

ระบบการควบคุุมภายใน” ซึ่่�งสำนัักงานตรวจสอบ
ได้้ตรวจสอบและประเมินิแล้้ว เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษัทั
และบริิษัทัย่อยมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพียีงพอ 
และนำเสนอคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา

7.	 กำกัับดููแลให้้มีีนโยบายการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนการ
ทุุจริิตและการกระทำผิิดที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจ และสอบทานสรุุปผลตรวจสอบ
ทุุจริิตและการลงโทษ กำหนดมาตรการป้้องกััน
ภายในองค์์กร รวมทั้้�งสอบทานกระบวนการ
ภายในของบริิษััทและบริิษััทย่อยเกี่่�ยวกัับการแจ้้ง
เบาะแส และการรัับข้้อร้้องเรีียน

8.	 สอบทานให้้มีีระบบงานเชิิงป้้องกัันและเป็็น
ประโยชน์์ให้้แก่่หน่่วยงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลในการปฏิิบััติิงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

9.	 กรณีีบริิษััทย่อยเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ หรืือบริิษััทย่่อยนั้้�นมีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบการกำกัับดููแลตามข้้อ 1-8 ในบริิษััท
ย่่อยนั้้�นรวมถึึงบริิษััทในกลุ่่�มของบริิษััทย่่อยนั้้�น 
จะดำเนิินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััทย่่อยเอง โดยคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััทจะติิดตามการกำกัับดููแลจากรายงานต่่าง ๆ 
ของบริิษััทย่่อยดัังกล่่าว 

10.	พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือเลิิกจ้้างบุุคคล 
ซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท รวมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััทและประเมิินประสิิทธิภาพการทำงาน
ของผู้้�สอบบััญชีี

11.	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท  
ซึ่่� งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน
กรรมการตรวจสอบ และมีีความเห็็นในเรื่่�องต่่าง ๆ 
ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

12.	 สอบทานและให้้ความเห็็นในการปฏิิบััติิงานของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และประสานงาน 
กัับผู้้�สอบบััญชีี และจััดให้้มีีการประชุุมร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

13.	 พิจิารณาอนุมุัตัิแิผนงานตรวจสอบภายใน งบประมาณ 
และกำลังัพล ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้้�ง 
ให้้ความเห็็นชอบในการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย 
หรืือเลิกิจ้้างผู้้�ดูแูลงานตรวจสอบภายใน

14.	พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน โดยพิิจารณาจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และ
รายงานต่่าง ๆ รวมทั้้�งสายการบัังคัับบััญชา และ
สอบทานให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล
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15.	 สอบทานให้้กรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดย
รวม (As a Whole) และการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของตนเอง (Self-Assessment) เป็็นประจำ
ทุุกปีี  รวมถึึงทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อนำเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

16.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด หรืือตามที่่�
คณะกรรมการบริิษััทจะมอบหมายด้้วยความเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�  

2. คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
	 คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล มีีจำนวน 3 คน ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระจำนวน 
2 คน ซ่ึ่�งมากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลทั้้�งหมด ประธานกรรมการสรรหา  
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลเป็็นกรรมการอิิสระ และกรรมการทุุกคนไม่่เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััท ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้ี้่่����

1.	 นายพัันเทพ สุุภาไชยกิิจ		ป  ระธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
				    และบรรษััทภิิบาล (กรรมการอิิสระ)

2.	 นางสาวสมบููรณ์์ ศุุภศิิริิภิิญโญ	 (กรรมการอิิสระ)
3.	 นายชนะ ภููมีี

ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำนาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่าย
จัดัการ หัวัหน้้าหน่่วยงานหรืือพนักังานของบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้อง
มาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุมหรืือส่งเอกสารตามท่ี่�เห็็นว่่า
เกี่่�ยวข้้องจำเป็็น รวมทั้้�งแสวงหาความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระ 
จากท่ี่�ปรึึกษาทางวิชิาชีพีอื่่�นใดเมื่่�อเห็น็ว่่าจำเป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่าย 
ของบริษิัทั
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิ งานภายใน
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามคำสั่่�งของ
คณะกรรมการบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบการดำเนิินงาน
ของบริษัิัทโดยตรงต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียและบุุคคลทั่่�วไป

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล
	 ให้้กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล 
มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ทั้้�งนี้้�เมื่่�อครบกำหนด
ออกตามวาระก็็อาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไป 
อีีกได้้
	 นอกจากการพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระดัังกล่่าว
ข้้างต้้น กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
พ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

1.	 ลาออก
2.	 ขาดคุณุสมบััติิการเป็็นกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 

และบรรษัทัภิบาลตามกฎบัตรนี้้� 
3.	 คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง

	 กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
คนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ทำเป็็นหนัังสืือยื่�นต่่อ
ประธานกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�การลาออกนั้้�นจะมีีผลนับแต่่
วัันที่่�หนัังสืือลาออกไปถึึงประธานกรรมการบริิษััท
	 ในกรณีีที่่�กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาลพ้นจากตำแหน่่งทั้้�งคณะ ให้้กรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลท่ี่�พ้้นจากตำแหน่่งต้้องอยู่่�
รัักษาการในตำแหน่่งเพ่ื่�อดำเนิินงานต่อ่ไปพลางก่่อนจนกว่่า
กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลชุุดใหม่่จะ
เข้้ารัับหน้้าที่่�

	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิบาลว่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราว
ออกตามวาระให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนขึ้้�นเป็็นกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิบาล เพ่ื่�อให้้กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาลมีีจำนวนครบตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท
กำหนด โดยบุุคคลที่่�เข้้าเป็็นกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาลอยู่่�ในตำแหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืือ
อยู่่�ของการเป็็นกรรมการบริิษััทของตน
	อ ำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิบาล (ตามท่ี่�ปรากฏในกฎบัตรคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ในเอกสารแนบ 5 
หน้้า 1-5 ซ่ึ่�งเผยแพร่่ในเว็็บไซต์ของบริิษััท https://qcon.
co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5)
	 ให้้กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล 
มีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
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ด้้านการสรรหา
1.	 พิจิารณาทบทวนความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ 

บริิษััทรวมทั้้�งการมีีผลประโยชน์ขััดแย้้งท่ี่�อาจ 
เกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

2.	 พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์การ
เปลี่่� ยนแปลง ท่ี่� เ กี่่� ย ว ข้้อง กัับ คุุณสมบััติิ ของ
กรรมการบริิษััท

3.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััททุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุม
อย่่างสม่่ำเสมอ

4.	 กำหนดคุุณสมบััติิของบุุคคลที่่�จะดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััท และกำหนดกระบวนการสรรหา
กรรมการบริิษััทเพื่่�อแทนกรรมการที่่�ครบวาระ 
โดยพิิจารณาสรรหากรรมการท่ี่�มีีคุุณสมบััติ ิ
หลากหลายทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ และ
ความสามารถเฉพาะด้้าน

5.	 พิิจารณาสรรหาบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
มาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััททดแทนกรรมการ
ที่่�ครบวาระหรืือกรณีอีื่่�น ๆ เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการ 
บริิษััทและ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	 พิิ จารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงใด ๆ เกี่่�ยวกับัข้้อบังคับั (Charter) ของ
การสรรหาต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิ
ปรับัปรุงุให้้เหมาะสมและมีีความทันัสมัยัอยู่่�เสมอ

7.	 ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัท 
มอบหมาย

ด้้านค่่าตอบแทน
1.	 เสนอแนวทางและวิิธีีการการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้

แก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�ง ซึ่่�งรวมถึึง
ค่่าตอบแทนรวมรายปีี และเบี้้�ยประชุุม

2.	 เสนอนโยบายการพิิจารณาค่่าตอบแทนให้้แก่่ 
ผู้้�บริิหาร (Management Incentive) ซึ่่�งรวมถึึง
เงิินเดืือน โบนััสประจำปีี โดยให้้สอดคล้้องกัับ 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงาน
ของผู้้�บริิหารเป็็นรายบุุคคล ในกรณีีที่่�เห็็นสมควร 
ให้้ว่่าจ้้างบริิษััทที่่�ปรึึกษาเพื่่�อให้้คำแนะนำการ
ดำเนิินโครงการ

3.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ 
เพื่่�อกำหนดค่่าตอบแทนก่่อนนำเสนอขออนุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี

4.	 พิิ จ ารณางบประมาณการขึ้้� นค่่ า จ้้ า ง  การ
เปลี่่�ยนแปลงค่่าจ้้างและผลตอบแทน เงิินรางวััล
ประจำปีีของพนัักงานจััดการระดัับสููง ก่่อนเสนอ
คณะกรรมการบริิษััท

5.	 พิิจารณาทบทวน ศึึกษา ติิดตามความเปลี่่�ยนแปลง
แ ล ะ แ น ว โ น้้ ม ใ น เ รื่่� อ ง ผ ลตอ   บ แ ท น ขอ  ง 
คณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้� งผู้้�บริิหารอย่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ 

6.	 พิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริิษััทและเปรีียบเทีียบกัับบริิษััท จดทะเบีียน 
ชั้้�นนำอ่ื่�น ๆ ท่ี่�มีีการประกอบธุุรกิิจอย่่างเดีียวกััน
เพื่่�อให้้บริิษััท รัักษาความเป็็นผู้้�นำในตลาดธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมนั้้�น ๆ และเพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจ
ในการบริิหารงานให้้เจริิญก้้าวหน้้า

7.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััททุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุม
อย่่างสม่่ำเสมอ

8.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
พิิจารณาผลตอบแทนและรายงานผลการประเมิิน
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

9.	 พิิ จารณาทบทวนและเสนอแนะหากมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงใด ๆ เกี่่�ยวกัับข้้อบังคัับ (Charter) 
ของการพิิจารณาค่่าตอบแทนต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อขออนุุมััติิปรัับปรุุงเป็็นประจำทุุกปีี 

10.	ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�น ๆ ตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
มอบหมาย

ด้้านบรรษััทภิิบาล
1.	 กำหนดขอบเขตและนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาล

ของบริิษััทเพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
2.	 เสนอแนะแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิบาลของบริิษััท

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้คำแนะนำแก่่
คณะกรรมการบริิษััทในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับ

3.	 บรรษััทภิิบาล รวมทั้้�งติิดตามดููแลการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะจััดการให้้เป็็น
ไปตามนโยบายด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััท

4.	 พิิจารณาทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลของ
บริิษััทให้้ เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุร กิิจและ
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิในระดัับสากล และเสนอ
แนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้มีีการพิิจารณา
ปรัับปรุุงให้้ทัันสมััยอย่่างต่่อเนื่่�อง

5.	 เสนอแนะวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุกรรมการ 
ชุุดต่่าง ๆ และพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี 
รวมทั้้� งติิ ดตามและส รุุปผลการประ เ มิินใ ห้้ 
คณะกรรมการบริิษััททราบเพื่่�อนำไปปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานและเสริิมสร้้าง
ความรู้้�ความสามารถของกรรมการบริิษััท

6.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััททุกครั้้�งหลัังมีีการประชุุม
อย่่างสม่่ำเสมอ
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7.	 พิิจารณาทบทวนและเสนอแนะต่่อคณะกรรมการ
บริิษัทัในเร่ื่�องโครงสร้้าง หน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบ 
รวมทั้้�งแนวปฏิิบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะอนุุกรรมการ พิิจารณาทบทวนและเสนอแนะ
หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงใด ๆ เกี่่�ยวกัับกฎบัตร 
(Charter) ของคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะอนุกรรมการชุดุต่่าง ๆ เป็็นประจำทุกุปีี 

8.	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของ
คณะกรรมการและคณะอนุุกรรมการเป็็นประจำ
ทุุกปีี ทั้้�งแบบโดยรวมทั้้�งคณะ (As a Whole) และ
ประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล (Self-Assessment)

9.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทมอบหมาย

	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ให้ ้
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล 
มีีอำนาจเรีียก สั่่�งการให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้าหน่่วยงานหรืือ
พนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม
หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำเป็็น นอกจากนั้้�นในการ
ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ภายใต้้ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�ของข้้อบังคัับ
ฉบัับนี้้�  คณะกรรมการสรรหา ค่่ าตอบแทน และ 
บรรษััทภิิบาลอาจขอคำปรึึกษาจากที่่�ปรึึกษาอิิสระภายนอก
หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิิชาชีีพอ่ื่�น ๆ หากเห็็นว่่ามีีความจำเป็็น
และเหมาะสมโดยบริิษััทจะเป็็นผู้้�รั บผิิดชอบในเร่ื่�อง 
ค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด

3. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทจำ�นวน 4 คน ดังน้ี

1.	 นายนิธิ ภัทรโชค		ป  ระธานกรรมการบริหาร 
2.	 นายชนะ ภูมี
3.	 นายกิตติ สุนทรมโนกุล
4.	 นายณรงค์เวทย์ วนจพานิช	 กรรมการผู้จัดการ

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิหาร
	 ให้้กรรมการบริิหารมีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 
คราวละ 3 ปีี ตามวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท
ของตน โดยครบรอบออกตามวาระในวัันประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ทั้้�งนี้้� เม่ื่�อครบกำหนดออกตามวาระก็็อาจ

ได้้รัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไปอีีกได้้

อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร
	 ในปีี 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 
13 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุมััติิให้้กำหนดกฎบัตรคณะ
กรรมการบริิหาร เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิหารให้้ถููกต้้องและสอดคล้้องกัับหลััก
กำกัับดููแลกิิจการกิิจการท่ี่�ดีี (ตามท่ี่�ปรากฏในกฎบัตร 
คณะกรรมการบริิหาร ในเอกสารแนบ 5 หน้้า 1-5 ซึ่่�ง 
เผยแพร่่ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://qcon.co.th/
th/56-1-one-report/2565/attachment5) โดยให้้
คณะกรรมการบริิหารมีีหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

ขอบเขตหน้้าที่่�
1.	 ดำเนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อย ตามวััตถุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย 
ระเบีียบ ข้้อกำหนด คำสั่่�ง มติิของที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท และคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการที่่�
อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท (Delegation of 
Authority)

2.	 พิิจารณาและจััดทำนโยบาย ทิิศทาง กลยุทธ์ทาง
ธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำเนิินงาน เป้้าหมาย
ทางการเงิิน และงบประมาณ การบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล การลงทุุนการขยายงาน การ
ประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้เป็็น
ไปตามกรอบท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทพิจารณา
อนุุมััติิ และควบคุุมกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงาน
ของคณะทำงานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุเป้้าหมาย โดย
พิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม เพื่่�อนำ
เสนอและขออนุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ
ในกรณีีที่่�สถานการณ์์เปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการ
บริิหารจะพิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณท่ี่�ได้้
รัับอนุมััติิให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�น ๆ ตามท่ี่�
ไม่่ขััดกัับตารางกำหนดอำนาจอนุุมััติิ (Delegation 
of Authority)
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3.	 กำกัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำเนิิน
งาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของ
บริิษััทและบริิ ษััทย่่อยตามที่่� ได้้ รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่างมีีประสิิทธิภาพและ
ประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำปรึึกษา 
แนะนำ การบริิหารจััดการบริิษััทแก่่ผู้้�บริิหาร

4.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ 
และมีีอำนาจในการพิิจารณาและอนุมััติิให้้บริิษััท
และบริิษััทย่่อยลงทุุนหรืือร่วมลงทุุนกัับบุุคคล 
นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด ในรููปแบบที่่�
คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร เพ่ื่�อดำเนิิน
กิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ตลอดจนถึึงการพิิจารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิิน
เพื่่�อการลงทุุนดัังกล่่าว การเข้้าทำนิิติิกรรมสััญญา 
และ/หรืือ การดำเนิินการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง
ดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ 
และ/หรืือ ตามที่่�ไม่่ขััดกัับตารางกำหนดอำนาจ
อนุุมััติิ (Delegation of Authority) และ/หรืือ  
ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ 
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

5.	 ติิดตามผลการดำเนิินงานและความก้้าวหน้้าของ
โครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงาน 
ผลรวมทั้้�งปััญหาหรืืออุปุสรรคท่ี่�เกิดิขึ้้�นและแนวทาง
ในการปรับัปรุงุแก้้ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

6.	 ตรวจสอบและให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับนโยบายการ
จ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทและบริิษััทย่อย รวมถึึง 
นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิิ

7.	 พิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการ ข้้อเสนอ 
หรืือการเข้้าทำธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึง
พิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เม่ื่�อมีความ
จำเป็็น และเสนอให้้คณะกรรมการดำเนิินการตาม
ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องหรืือข้อบังคัับ
ของบริิษััท กำหนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

8.	 พิิจารณาและอนุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรมทางการเงิิน
กับัสถาบันัการเงินิในการเปิิดบัญัชี ีกู้้�ยืืม ขอสินิเชื่่�อ 
จำนำ จำนอง ค้้ำประกันัและการอื่่�น รวมถึึงการซื้้�อ
ขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใด ๆ ตาม
วััตถุประสงค์์เพ่ื่�อประโยชน์ในการดำเนิินกิิจการ
ของบริิษััทและบริิษััทย่อย ตลอดจนการเข้้าทำ

นิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำขอ คำเสนอ ติิดต่่อ  
ทำนิติิกิรรมกับัส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิทิธิต่ิ่างๆ 
ของบริิษััทและบริิษััทย่อย และ/หรืือ การดำเนิิน
การใดๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็็จการ
ตามวงเงิินที่่�ได้้กำหนดไว้้ในตารางกำหนดอำนาจ
อนุุมััติิ (Delegation of Authority) และ/หรืือ  
ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือข้อบัังคัับ
ของบริษิัทั อย่างไรก็ต็าม คณะกรรมการบริหิารยังั
มีีอำนาจพิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำธุุรกรรม
ทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี  
หากมีคีวามจำเป็็น

9.	 พิิจารณาจััดทำและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิจิารณาอนุมุัตัิริะเบียีบ ข้้อบังัคับั แนวนโยบายการ
บริิหารงาน และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ
บริษิัทัย่อย หรืือการดำเนิินการใด ๆ อันัมีผีลผูกูพััน
บริษิัทัและบริษิัทัย่อย 

10.	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร
คนหนึ่่�งหรืือหลายคน หรืือบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือ
หลายคน กระทำการใดๆ ท่ี่�อยู่่�ภายในขอบอำนาจ
ของคณะกรรรมการบริิหาร หรืืออาจมอบอำนาจ
เ พื่่� อ ใ ห้้ บุุ ค ค ลดั ั ง ก ล่่ า ว มีี อ ำ น า จ ต า ม ที่่� 
คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายใน
ระยะเวลา ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร 
โดยท่ี่�คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน 
หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำนาจ 
หรืืออำนาจดัังกล่่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร จะไม่่มีี
การมอบอำนาจให้้แก่่บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ในการดำเนิินการ

11.	 ดำเนิินการให้้ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงาน
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิหาร หรืือจัดทำ
และให้้ข้้อมูลท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�องท่ี่�จะมีีการหารืือ
กัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร 

12.	 มีีอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใด ๆ ตามที่่�ได้้
รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราว ๆ ไป

13.	 จััดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระ  
เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำแนะนำตามความจำเป็็น 

14.	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการที่่�
คณะกรรมการบริิหารดำเนิินการภายใต้้ขอบเขต 
อำนาจและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารอย่่าง
สม่่ำเสมอ รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นใดที่่�จำเป็็นและสมควรที่่�
จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

15.	พิิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินงานท่ี่�เป็็นธุุรกรรมปกติิ
ธุุรกิิจของบริิษััทตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณท่ี่�ได้้
รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิิน
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สำหรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ใน
ตารางกำหนดอำนาจอนุุมััติิ (Delegation of 
Authority) ท่ี่�ผ่่านการอนุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำปีีที่่�ได้ ้
รัับอนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการ 
เข้้าทำสััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว

16.	ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
บริิหารโดยรวม (As a Whole) และการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของตนเองเป็็นประจำทุุกปีี 
(Self-Assessment) รวมถึึงสอบทานกฎบััตร 
คณะกรรมการบริิหารอย่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อ
นำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

คณะผู้้�บริิหารบริิษััท
	ผู้้� บริิหารของบริิษััทได้้รัับมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�
ให้้ดำเนิินงานภายใต้้นโยบาย กลยุทธ์์ และเป้้าหมายท่ี่� 
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้อนุุมััติิการจััดทำอำนาจดำเนิินการในการกำหนดขอบเขต
หน้้าที่่�ท่ี่�ชััดเจน เพื่่�อความโปร่งใสและมีีความคล่่องตััว 
ในการปฏิิบััติิงานอย่างเหมาะสม นอกจากนี้้� ยัังมีีหน้้าท่ี่�

“ผู้้�บริิหาร” ของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 23/2551 ว่่าด้้วยการกำหนดบทนิิยามประกาศ
เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์

กรรมการผูจัดการ

รองกรรมการผูจัดการ

ผูอำนวยการฝายบริหาร ผูอำนวยการฝายโรงงาน
ผูอำนวยการฝาย

พัฒนาผลิตภัณฑและ
เทคโนโลยี

ผูอำนวยการ
ฝายการตลาดและขาย

ควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายและงบลงทุุนตามขอบเขตที่่�คณะกรรมการ 
บริิษััทอนุมััติิในแผนงานประจำปีี ดำเนิินการตามนโยบาย
ด้้านบุุคคล แก้้ไขปััญหาหรืือความขััดแย้้งที่่�มีีผลกระทบ 
ต่่อบริิษััท และดำรงไว้้ซึ่่�งการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�บริหิารของบริษิัทัประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจำนวน 5 คน ดัังนี้้�
1.	 นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช*	 กรรมการผู้้�จััดการ
2.	 นางสาวครองบุุญ โสภาวนิิตย์์	 รองกรรมการผู้้�จััดการและ

				ผู้้�อ    ำนวยการฝ่่ายบริิหาร
				    (ดููแลงานด้้านการเงิินและบััญชีี)

3.	 นายดำรงค์์ จิิตต์์ใจฉ่่ำ		ผู้้�อ  ำนวยการฝ่่ายโรงงาน
4.	 นายสมหมาย สนเทศ		ผู้้�อ  ำนวยการฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และเทคโนโลยีี 
5.	 นายวิิวััฒน์์ กิิจการเจริิญสิิน		ผู้้�อ ำนวยการฝ่่ายการตลาดและขาย
* นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย (บริิษััทคิิว-คอน อีีสเทอร์์น จำกััด)
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	ทั้้ �งนี้้�รายชื่่�อผู้้�บริิหารของบริิษััทข้้างต้้นเป็็นไป
ตามนิิยาม “ผู้้�บริิหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุนที่่� ทจ. 23/2551
ผู้้�บริิหารทั้้�ง 5 คน ไม่่มีีคุุณสมบััติิต้้องห้้าม ดัังนี้้�

1.	 ไม่่มีีประวััติิการกระทำผิิดอาญาในความผิิดท่ี่� 
เกี่่�ยวกัับทรััพย์์ ซึ่่�งได้้กระทำโดยทุุจริิต

2.	 ไม่่มีีประวััติิการทำรายการท่ี่�อาจเกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ข้้อมูลความรู้้�ความชำนาญ ทัักษะประสบการณ์์ของ 
ผู้้�บริิหาร ปรากฏในเอกสารแนบ 1 หน้้า 17-21 ซึ่่�ง 
เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://qcon.co.th/
th/56-1-one-report/2565/attachment1

การประเมิินผลกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััท
	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีี
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ โดย
กรรมการบริิษััททั้้�ง 8 คน (ยกเว้้นกรรมการผู้้�จัดการ) เป็็น 
ผู้้�ประเมิิน โดยการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
ผู้้�จััดการนั้้�น ประกอบด้้วย 2 หััวข้้อหลััก คืือ การบริิหารและ 
ความเป็็นผู้้�นำ (Managerial Leadership) ในด้้านต่่าง ๆ 
ได้้แก่่ด้้านธุุรกิิจ ด้้านการบุุคคล ด้้านสัังคมและด้้าน 
บรรษััทภิบาล รวมทั้้� งการพััฒนาตนเองและวิิชาชีีพ 

(Development: Personal and Professional) นอกจาก
นั้้�นได้้ ให้้กรรมการบริิ ษััทเสนอแนวทางที่่�ต้้องการให้้
กรรมการผู้้�จัดการดำเนิินการในอนาคต เพ่ื่�อให้้กรรมการ 
ผู้้�จััดการพััฒนาธุุรกิิจและการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการ
ดำเนิินงานของบริิษััท

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท
	 โครงสร้้างค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริิษััทมีีการกำหนดอย่่างเหมาะสม ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�
ชััดเจน โปร่งใส สมเหตุุสมผลกับกิิจการ ประกอบด้้วย 
ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเงิินรางวััลประจำปีี โดยพิิจารณา
จากผลการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายท่ี่�กำหนดไว้้ล่่วงหน้้า 
ผลการดำเนิินงานของบริิษััท สภาวะธุุรกิิจโดยรวม และ 
ผลสำรวจค่่าตอบแทนของบริิษััทชั้้�นนำในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
และในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน
	ค่ าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�ดำรง
ตำแหน่่ง สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
รวม 5 คน (รวมกรรมการผู้้�จััดการ) ที่่�ได้้รัับจากบริิษััทในรููป
แบบเงิินเดืือน โบนััส รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 26.05 ล้้านบาท 
ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบกองทุุนสำรอง 
เลี้้�ยงชีีพที่่�บริิษััทสมทบให้้ผู้้�บริิหารในฐานะพนัักงานของ
บริิษััทผลประโยชน์หลัังออกจากงาน และผลประโยชน์
ระยะยาวอื่่�น รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 2.27 ล้้านบาท

ข้้อมููลการเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยที่่�เป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััท (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565)
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บริิษััทคิิว-คอน อีีสเทอร์์น จำกััด √

ชื่อบริษัท

รายชื่อกรรมการ

7.5 ข้้อมููลพนัักงาน
แนวทางการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน
	 บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด 
(มหาชน) มีีแนวทางการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน 
โดยแบ่่งออกเป็็น 3 รููปแบบ ดัังนี้้�

1.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้� เบื้้�องต้้นให้้กัับ
พนัักงาน (Common Training) เป็็นรููปแบบที่่�ใช้้
สำหรัับพนัักงานใหม่่ที่่�เข้้ามาทำงานภายในบริิษััท 
เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ และสามารถ
ทำงานได้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท

2.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาด้้านความรู้้�เฉพาะงาน 
(Functional Training) เป็็นรููปแบบการฝึึกอบรม
พััฒนาการทำงานให้้พนัักงานเฉพาะสายงานนั้้�นๆ 
เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน

3.	 การฝึึกอบรมและพััฒนาแบบ พััฒนาศัักยภาพและ
ภาวะความเป็็นผู้้�นำและการทำงานเป็็นทีีม  
(Soft Side Training) เป็็นรููปแบบการพััฒนา
พนัักงานระดัับบริิหารและหััวหน้้างานและ
พนัักงานให้้มีีศัักยภาพด้้านภาวะความเป็็นผู้้�นำที่่�ดีี
และมีีคุุณภาพ
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จำ�นวนพนักงานและค่าจ้างพนักงาน 2565 2564 2563

จำนวนพนัักงาน แยกตามระดัับ (คน)

จััดการ (M) 18 11 11

บัังคัับบััญชา (S) 133 136 138

ปฏิิบััติิการ (O) 319 315 302

รายวััน 11 11 11

รวม 481 473 462

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 481 
คน โดยบริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน ได้้แก่่ 
เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา โบนััส เงิินช่่วยเหลืือค่่าครองชีีพ 
เงิินประกัันสัังคมและเงิินสมทบกองทุุนสำารองเลี้้�ยงชีีพ 
เป็็นต้้น จำนวน 229.43 ล้้านบาท นอกจากนี้้�บริิษััทย่่อย 
ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในลัักษณะเดีียวกััน 
จำนวน 30.65 ล้้านบาท

การส่่งเสริิมช่่องทางการออมและสร้้างหลัักประกัันทาง 
การเงิินสำหรัับพนัักงาน บริิษััทได้้จััดให้้มีีเงิินกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพ สำหรัับพนัักงานของบริิษััท โดยพนัักงานท่ี่�เป็็น
สมาชิิกจะจ่่ายสะสมเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนในอััตรา 
ร้้อยละ 2 ถึึง 15 ของค่่าจ้้างของพนัักงาน และบริิษััทจะ 
จ่่ายสมทบเป็็นรายเดืือนเข้้ากองทุุนนี้้�ในอััตราร้้อยละ 4 ถึึง 
13 ของค่่าจ้้างของพนัักงานตามอายุุงานของพนัักงาน 

7.6 ข้้อมูลูสำคัญัอื่่�นๆ
7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ

1.	 เลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้� งนางสาว 
กาณจนีี เต็็มสุุข เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการและ
เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาให้้ 
คำแนะนำแก่่กรรมการในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบต่่าง ๆ ของ
กรรมการ รวมทั้้�งทำหน้้าที่่�จััดการประชุุมและเข้้า
ร่่ ว ม ก า ร ป ร ะ ชุุ ม ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริิ ษัั ท  
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ และการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งจััดทำรายงานการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report ในส่่วน
ที่่� เกี่่�ยวข้้อง การจััดเก็็บเอกสารตามระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด 
ตลอดจนรัับผิิดชอบดููแลงานด้้านบรรษััทภิิบาล
ของบริิษััท และตามท่ี่�คณะกรมการบริิษััท 
มอบหมาย นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้เลขานุกุาร
คณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััทได้้รัับการฝึึก
อบรมและพััฒนาความรู้้�อย่ ่ างต่่อ เนื่่� องด้้ าน 
กฏหมาย บััญชีี หรืือการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการ
บริิษััท โดยมีีคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็น
เลขานุุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1 หน้้า 
25-26 ซ่ึ่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์ของบริิษััท https://
qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/
attachment1

2.	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี
บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวครองบุุญ โสภาวนิิตย์์ 
ตำแหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�อำนวยการ
ฝ่่ายบริิหาร (ดููแลงานด้้านการเงิินและบััญชีี) ให้้ทำ
หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำบััญชีีของบริิษััท โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ท่ี่�ได้ ้
รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำบััญชีีปรากฏในเอกสารแนบ 1 หน้้า 23 
ซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report 
/2565/attachment1

3.	 ผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายใน
บริิษััทมอบหมายให้้นายพิิทยา จั่่�นบุุญมีี ดำรง
ตำแหน่่งเป็็นผู้้�ดูแลงานตรวจสอบภายใน เพื่่�อดูแล
งานตรวจสอบภายในของบริิษััท โดยคุุณสมบััติิ
ของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงใน
การดููแลงานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสาร
แนบ 3 หน้้า  ซึ่่�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report 
/2565/attachment3
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7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 บริิษััทมอบหมายให้้นางสาวเพ็็ญแข อุุทััยฉาย 
ผู้้�จััดการฝ่่ายการเงิินและบััญชีี ผู้้�มีีความรู้้�  และความ
สามารถด้้านการเงิิน และการลงทุุนเป็็นหััวหน้้างาน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ติิดต่่อสื่่�อสาร  
กัับนัักลงทุุน สถาบัันนัักลงทุุนรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�ง 

7.6.3. ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี 
	 บริิษััทจ่ายค่่าสอบบััญชีีให้้บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี 
ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด (KPMG) ซึ่่�งเป็็นสำนัักงาน 
สอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2565 เป็็นเงิินจำนวน 
428,000 บาท (เท่่ากัับปีี 2564) รวมทั้้�งค่่าสอบบััญชีี 
งบการเงิินประจำปีีของงบการเงิินรวมจากการมีีบริิษััทย่่อย 

รายการ ปีี 2565 (บาท)

1. ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำปีีของบริิษััท 428,000

2. ค่่าสอบบััญชีีงบการเงิินประจำปีีของงบการเงิินรวม 45,000

3. ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทและงบการเงิินรวม 340,000

รวมค่่าสอบบััญชีีของบริิษััท 813,000

	ทั้้ �งนี้้�ค่่าสอบบััญชีีที่่�เสนอข้้างต้้นเป็็นการให้้บริิการสอบบััญชีี (Audit Service) เท่่านั้้�น ไม่่มีีการให้้บริิการอื่่�นนอก
เหนืือจากการสอบบััญชีี (Non-Audit Service) 
	ทั้้ �งนี้้�ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2565 ของบริิษััทย่่อย (QCE) จำนวน 272,000 บาท (เท่่ากัับปีี 2564) โดยบริิษััทย่่อย
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าสอบบััญชีี

ที่อยู่
นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขที่ 144 หมู่ที่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ตำ�บลบางกระสั้น  
อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160)

โทรศัพท์ 0 3525 9131

โทรสาร 0 3525 9130

เว็บไซต์ www.qcon.co.th

อีเมล invest@qcon.co.th

นัักวิิเคราะห์์ และหน่่วยงานภาครััฐท่ี่� เกี่่�ยวข้้องอย่่าง 
เท่่าเทีียม และเป็็นธรรม โดยหากผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการข้้อมููล 
เพิ่่�มเติิมสามารถติิดต่่อนักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้โดยตรงผ่่าน 
ช่่องทางต่่อไปนี้้�

(QCE) และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััท
และงบการเงิินรวม จำนวน 385,000 บาท (เท่่ากัับปีี 2564) 
รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 813,000 บาท (เท่่ากัับปีี 2564)  
ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
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8.  รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญ
ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ	 	

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา	

	 Q-CON ดำเนิินธุุรกิิจและบริิหารงานภายใต้ ้
การกำกัับดููแลอย่่างจริิงจัังของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งถืือ
เป็็นผู้้�นำหรืือผู้้�รัับผิิดชอบสุุงสุุดขององค์์กร ที่่�จะต้้องดำเนิิน
ธุุรกิิจและบริิหารงานภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
กรอบของจรรยาบรรณของบริิษััท เ พ่ื่�อใ ห้้บริิษััทมี 
ผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว น่่าเชื่่�อถืือ สร้้างความ 
เชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน รวมทั้้�งต้้องดำเนิินธุุรกิิจด้้วย
ความเป็็นธรรมและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อ
เสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างคุุณค่าให้้
กิิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

	 ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีสำหรัับ
บริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ที่่�แนะนำโดยสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ หรืือ 
Corporate Governance Code (CG Code) ตามนโยบาย
บรรษััทภิบาลของเอสซีีจีีและจรรยาบรรณของบริิษััท เพ่ื่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีส่่วน 
ได้้เสีีย รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้เกิิดผลการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ดีี 
ให้้แก่่บริิษััท เสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและ 
การเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุมััติิกำหนด
และทบทวนนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ใน
การบริิหารจััดการองค์์กรตาม CG Code รวมถึึงหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิด
ชอบ โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยมีีตััวอย่่างการดำเนิินงานที่่�
สำคััญ ดัังนี้้�

•	ท บทวนและอนุุมััติิการกำหนดวิิสััยทััศน์์แผน
กลยุทธ์ แผนธุุรกิิจทั้้�งระยะปานกลาง (5 ปีี) และ
แผนธุุรกิิจประจำปีี โดยเน้้นการเติิมโตอย่่างยั่่�งยืืน 
ด้้วยการส่่งมอบนวััตกรรมสิินค้้า บริิการ และ
โซลููชั่่�น แก่่ผู้้�บริิโภค มุ่่�งเน้้นการเติิบโตอย่างยั่่�งยืืน
ตามกรอบแนวคิิด ESG ควบคู่่�ไปกับการสร้้าง
สัังคมที่่�เข้้มแข็็งและสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ยั่่�งยืืน และ
ติิดตามดููแลผลการดำเนิินงานตามแผนกลยุทธ์์
อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 การทบทวนการนำหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code 
ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้
พิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิใน 
CG Code ของบริิษััทแต่่ละข้้อ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 

ผลการปฏิิบััติิดัังกล่่าวและแผนพััฒนามีีความ
เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท และสำหรัับเร่ื่�องที่่�
บริิษััทไม่่ได้้นำมาปรัับใช้้กัับบริิบททางธุุรกิิจ ก็็ได้้มีี
การกำหนดมาตรการทดแทนที่่�เหมาะสมด้้วยแล้้ว 

•	 การทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริิษััท 
คณะอนุกรรมการชุุดต่่างๆ เพ่ื่�อกำหนดขอบเขต
หน้้าที่่�ให้้สอดคล้้องกัับ CG Code และการดำเนิิน
ธุรุกิจิในปััจจุบุันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้บริษิัทั 
มีีขีีดความสามารถในการแข่่งขัันเพิ่่�มมากขึ้้�น 

•	 การทบทวนและปรัับปรุุงจรรยาบรรณบริิษััท 
เพื่่�อให้้จรรยาบรรณบริิษััทมีีความเหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีีทั้้�งใน
ระดัับประเทศและมาตรฐานสากล และเป็็น
ปััจจุุบััน โดยเน้้นให้้พนัักงานทุุกระดัับสามารถนำ
ไปปรัับใช้้ได้้

•	 การกำหนดนโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิ
และการสรรหากรรมการบริิษััท และจััดทำตาราง
ความรู้้�ความชำนาญของคณะกรรมการบริิษััท 
(Board Skills Matrix) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิ ษััท 
จดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) และเพิ่่�มเติิม
ความรู้้�ความชำนาญที่่�ต้้องการให้้มีใีนคณะกรรมการ 
ให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มท่ี่�สำคััญ โดยให้้ความ
สำคััญในเร่ื่�องการพิิจารณาความหลากหลาย 
ของกรรมการ โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการสรรหาใน
ด้้านสััดส่่วนกรรมการเพศหญิิง สััดส่่วนของ
กรรมการอิิสระ และเพิ่่�มความรู้้�ความชำนาญหรืือ
ประสบการณ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของธุุรกิิจ 
ภายใต้้ระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ESG)

•	 การทบทวนนโยบายต่่อต้านคอร์รััปชันและ
นโยบายการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการ 
กระทำผิิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเอสซีีจีีมีีนโยบายการ
กำหนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ ข้้อกำหนดใน
การดำเนิินการท่ี่�เหมาะสม เพ่ื่�อให้้การรัับเรื่่�อง 
ร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิดเป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การทบทวนนโยบายการเปิิดโอกาสให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอวาระการประชุุมและ 
เสนอชื่�อบุคคลเพ่ื่�อ เ ข้้า รัับการเลืือกตั้้� ง เ ป็็น
กรรมการ ล่่วงหน้้า ก่่อน วัันประ ชุุมผู้้�ถืือหุ้้�   น 
ให้้ สอดคล้้องตามข้้อกำหนดของประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนที่่� ทจ. 78/2564
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•	 การกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับจำนวนองค์์
ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิใน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการว่่า ต้้องมีีกรรมการอยู่่� 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 
และให้้นัับรวมถึึงกรรมการที่่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุม
ผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิกส์์ซึ่่�งกรรมการที่่�แม้้จะมิิได้้อยู่่�
ในสถานที่่�เดีียวกัันสามารถประชุุมปรึึกษาหารืือ
และแสดงความ คิิดเห็็นระหว่่างกัันได้้ เพ่ื่�อ
เป็็นการส่่งเสริิมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กำกัับดููแล 
ในฐานะกรรมการบริิษััท

•	 ในปีี 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อ
วัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิอนุมััติิให้้
กำหนดกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริิหารให้้ถููกต้้องและสอดคล้้องกัับหลัักกำกัับ
ดููแลกิิจการกิิจการที่่�ดีี

•	 การแต่่งตั้้� งคณะจััดการเพ่ื่�อความยั่่� งยืืน 
(Sustainable Committee: SDC) ที่่�มุ่่�งเน้้นใน
เรื่่�องการประกอบธุุรกิิจอย่างมีีจริิยธรรม มีีความ
รัับผิิดชอบต่่อสังคม สิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งไม่่ละเมิิด
สิิทธิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้บริิษััทสามารถ
ดำเนิินธุุรกิิจโดยบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย
หลััก อัันจะส่่งผลให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยประธานกรรมการของคณะจััดการเพ่ื่�อ 
ความยั่่�งยืืนเป็็นกรรมการของบริิษััท (กรรมการ 
ผู้้�จััดการ) โดยได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�และความ
รัับผิิดชอบของคณะจััดการเพื่่�อความยั่่�งยืืน ตามที่่�
ปรากฏในหน้้า 20 รวมทั้้�งได้้เปิิดเผยรายงานความ
คืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานในหน้้า 49

•	 การจััดให้้มีีแบบทดสอบ “Ethics e-Testing” 
สำหรับัพนักังานทุกุคนในเรื่่�องคุณุธรรม อุดุมการณ์์ 
4 จรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
ของบริิษััท โดยพนัักงานทุุกคนต้้องทำให้้ผ่่าน
เกณฑ์์ร้้อยละ 100 เพื่่�อส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้� 
ในเรื่่� องการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี เช่่นเดีียวกัับการปฏิิบััติิที่่�ผ่่านมา

	 โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำกัับดููแลให้้มั่่�นใจ
ว่่านโยบายท่ี่�กำหนดขึ้้�นและการดำเนิินงานของบริิษััทนั้้�น 
มีีกลไกเพีียงพอในการนำไปปฏิิบััติิจริิงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ตลอดจนมีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิ และทบทวนนโยบาย
และการปฏิิบััติิเป็็นประจำ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับ
ดูแูลด้านบรรษัทัภิบิาลของบริษิัทั ตั้้�งแต่่การกำหนดนโยบาย

และแนวปฏิิบััติิ ติิดตามดููแลและประเมิินผลการปฏิิบััติิตาม
นโยบายบรรษััทภิบิาล ตลอดจนพิิจารณาทบทวนแนวปฏิบิัตัิิ 
ให้้มีีความเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจและสอดคล้้องกัับ
แนวปฏิิบััติิทางด้้านบรรษััทภิิบาลทั้้�งในระดัับประเทศและ
ระดัับสากล โดยให้้เรื่่�องบรรษััทภิิบาลเป็็นวาระหลัักวาระ
หนึ่่�งในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคณะกรรมการ
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอบทานความ
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยมีีคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็น 
ผู้้�รับผิิดชอบในการพิิจารณากำหนดโครงสร้้าง ผู้้�รับผิิดชอบ 
นโยบาย กลยุุทธ์์ กรอบการบริิหารความเสี่่�ยง และแผนการ
จััดการความเสี่่�ยง รวมถึึงทบทวนความเสี่่�ยง และติิดตาม
การบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีหน่่วยงานบริิหาร
ความเสี่่�ยง ทำหน้้าท่ี่�จััดทำรายงานความเสี่่�ยงและการ
บริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบ Risk Dashboard โดยให้้ 
ความสำคััญกัับ Emerging Risk ซ่ึ่�งเป็็นการพิิจารณา 
ความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญและมีีโอกาสจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
นอกจากนี้้�  คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผล 
การประเมิินระบบการควบคุุมภายในทั้้�งระบบการปฏิิบััติิ
งานและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่่�สำนัักงานตรวจสอบ
และผู้้�สอบบััญชีีได้้รายงาน

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผล 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ	

	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งตามหลััก
บรรษััทภิบาลของบริิษััท เน่ื่�องจากคณะกรรมการบริิษััท
ถืือว่าเป็็นผู้้� ท่ี่�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนดกลยุทธ์ 
และแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
สรุุปรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำหนดคุุณสมบััติ ิ
และการสรรหากรรมการบริิษััท ซึ่่�งรวมถึึงกระบวนการ
สรรหาและคััดเลืือกกรรมการปรากฏในหััวข้้อนโยบายการ
กำกัับดููแลกิจการของรายงานฉบัับนี้้�  โดยบริิษััทได้้ 
เปิิดเผยข้้อมูลและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหลัักเกณฑ์์ และ
กระบวนการต่่าง ๆ ในเรื่่�องการสรรหากรรมการและ
กรรมการผู้้�จััดการ ในหน้้า 64 เรื่่�องการพััฒนากรรมการ
และกรรมการผู้้�จััดการ ในหน้้า 64 และเรื่่�องการประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ และ
กรรมการผู้้�จััดการ ในหน้้า 62-64

(1) การสรรหากรรมการอิิสระ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล 
เป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองคุุณสมบััติิของบุุคคล 
ที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิิสระ โดย
พิิจารณาจากคุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้าม 
ของกรรมการตาม พ.ร.บ. บริิษััทมหาชน พ.ร.บ. 
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หลัักทรััพย์์ฯ ประกาศของคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ 
ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อกำหนดคุุณสมบััติิ
กรรมการอิิสระของบริิษััท ซ่ึ่�งเปิิดเผยบนเว็็บไซต์์
ของบริิษััท (www.qcon.com) นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาคััด เลืือก
กรรมการอิิสระจากผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�มีีคุุณลัักษณะ 
ความรู้้�  ความชำนาญ และประสบการณ์ ์
การทำงานและความเหมาะสมด้้านอื่่�นๆ ตาม 
Board Skills Matrix ท่ี่�สอดคล้้องกัับทิิศทาง
กลยุทธ์ในการดำเนิินธุุรกิิจประกอบกััน จากนั้้�น
จะนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อพิิจารณา
แต่่งตั้้� ง เป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทต่่อไป  
บริิษััทมีนโยบายกำหนดจำนวนกรรมการอิิสระ
อย่่างน้้อยหนึ่่� งในสามของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมดและต้้องมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่าสามคน 
ในกรณีทีี่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระซ่ึ่�งดำรงตำแหน่่ง 
ต่่อเนื่่�องเกิินกว่่า 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระครั้้�งแรก 
ให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไป คณะกรรมการจะพิิจารณา 
อย่่างสมเหตุุสมผลถึึงความจำเป็็นดัังกล่่าว

	 ในรอบปีี 2565 บริิษััทมีีกรรมการท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยามของ
บริิษััท ซ่ึ่�งมีีความเข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์ของคณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุุน จำนวน 3 คน ซึ่่�งเป็็นไป
ตามเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรัพย์์ โดยไม่่มีีอำนาจลงนาม
ผููกพัันบริิษััท รวมทั้้�งมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบการทำงาน
ของฝ่่ายจััดการ แสดงความคิิดเห็็น สนัับสนุุน
นโยบายที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคััดค้้าน
การตััดสิินใจที่่�ไม่่เป็็นธรรม หรืือไม่่โปร่่งใสของ
บริิษััท ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลประโยชน์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 
รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้บริิษััทกำหนดและเปิิดเผย
นโยบายด้้านการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้รัับประโยชน์์
สููงสุุด โดยกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 คน ไม่่มีีการให้้
บริิการทางวิิชาชีีพท่ี่�มีีมููลค่าเกิินกว่่าหลัักเกณฑ์์ท่ี่�
กำหนดตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาด
ทุุนว่่าด้้วยการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอ
ขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่ อย่่างไรก็็ตามนายการุุญ 
จัันทรางศุุ เป็็นกรรมการอิิสระท่ี่�ดำรงตำแหน่่งต่่อ
เนื่่�องเกิินกว่่า 9 ปีี เมื่่�อพิิจารณาประเด็็นคุุณสมบััติิ

การเป็็นกรรมการอิิสระ ตามหลัักพระราชบัญญััติิ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แล้้ว เห็็นว่่าการ
ดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องเกิินกว่่า 9 ปีี นั้้�นไม่่กระทบ
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็็น
อิิสระ 

	ทั้้ �งนี้้� คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 7 สิิงหาคม 2562 
ได้้กำหนดไว้้ รวมทั้้�ง รายละเอีียดของกรรมการ
อิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นซึ่่�งมีี
ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท รวมทั้้�งเหตุุผล
และความจำเป็็นในการเสนอบุุคคลดัังกล่่าวเป็็น
กรรมการของบริิษััทนั้้�น บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมูล 
ในหััวข้้อ 7.2 ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการภายใต้้ 
หััวข้้อกรรมการอิิสระของบริิษััท ในหน้้า 90-91

(2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้ ้
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล 
พิิจารณาสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็น
กรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออก
ตามวาระหรืือกรณีีอื่่�น ๆ เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิจารณา
เลืือกตั้้� ง  โดยคััดเลืือกจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ท่ี่�มีี 
พื้้�นฐานและความเชี่่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ 
มีีภาวะผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม
และจริิยธรรม มีีประวััติิการทำงานที่่�โปร่่งใส 
ไม่่ด่่างพร้้อย สามารถอุุทิิศเวลาในฐานะกรรมการ 
รวมทั้้�งมีีความสามารถในการแสดงความคิิดเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระ

	 ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นมีสีิทิธิเิลืือกตั้้�งกรรมการ 
ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้จำนวนกรรมการที่่�จะเลืือก
ตั้้�งในครั้้�งนั้้�น โดยในปีี 2565 ท่ี่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เมื่่�อวันัที่่� 25 มีนีาคม 2565 
ได้้พิจิารณาเลืือกตั้้�งกรรมการรายเดิมิทั้้�ง 3 คน ได้้แก่่ 
นายนิธิิ ิภัทัรโชค นายนพร สุนุทรจิติต์เจริญิ และ 
นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช กลัับเข้้าเป็็นกรรมการ
อีีกวาระหนึ่่�งตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเสนอ 

	ด้ านการสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง บริิษััท
มีีแผนการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้้ามารัับผิิดชอบ
ในตํําแหน่่งงานบริิหารท่ี่�สํําคััญทุุกระดัับให้้เป็็นไป
อย่่างเหมาะสมและโปร่งใส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท
ได้้ผู้้�บริิหารที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพและบริิหารได้้
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โดยเป็็นอิิสระจากผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือรายอ่ื่�นใด 
โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง
กรรมการผู้้�จัดการโดยข้้อเสนอแนะของคณะ
กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมูลและรายละเอีียด 
เกี่่�ยวกัับการสรรหากรรมการ ในหน้้า 59-66  
ภายใต้้หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีี
ประสิิทธิิผลและข้้อมููลและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ
การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง ในหน้้า 66-67  
ภายใต้้หลัักปฏิิบััติิ 4 สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

	 สำหรัับสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเลืือกตั้้�ง
กรรมการนั้้�น บริิษััทได้้จััดให้้มีีการลงคะแนนเลืือก
ตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลโดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลง
คะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�อยู่่�เลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการ
เสนอชื่่�อเป็็นกรรมการทีีละคน โดยข้้อบัังคัับของ
บริิษััทข้้อ 17 ได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ไว้้ดัังนี้้� 

	 ข้้อ 17	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�ง
กรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมากตามหลักเกณฑ์์และ 
วิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

(1) ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�น
ต่่อเสีียงหนึ่่�ง

(2) ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�
ทั้้�งหมด ตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือ
หลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนน
เสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(3) บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลง
มาเป็็นผู้้�รับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวน
กรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น 
ในกรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััด
ลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนท่ี่�จะพึึงมีี
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็น
ผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาดเพิ่่�มอีีกหนึ่่�งเสีียง

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและจ่่ายค่่าตอบแทน 
คณะกรรมการรายบุุคคล	

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 กรรมการบริิษััทต้องเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทอย่่างสมํ่่�าเสมอ เพ่ื่�อรัับทราบและร่่วมกัันตััดสิินใจ 
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยมีีการจััดประชุุม 
อย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง ซึ่่�งมีีการกำหนดตารางการประชุุม
ล่่วงหน้้าเป็็นประจำทุุกปีี และแจ้้งกรรมการแต่่ละคน 
ให้้ทราบล่่วงหน้้าตั้้�งแต่่การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทใน
ไตรมาสสุุดท้้ายของปีีก่่อนหน้้านั้้�น เพื่่�อจัดสรรเวลาในการ
เข้้าร่่วมประชุุมและอาจมีีการประชุุมครั้้�งพิิเศษเพิ่่�มเติิม 
เพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญเร่่งด่่วน

	 ในการประชุุม คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�ร่่วมกััน
กำหนดวาระการประชุุมและพิิจารณาเร่ื่�องเข้้าวาระ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้
กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเร่ื่�องต่่าง ๆ เพื่่�อเข้้ารัับ 
การพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้การกำหนดนโยบายการ
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อส่งเสริิมให้้
กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่าง
สม่่ำเสมอ รวมทั้้�งอนุุมััติิการกำหนดระเบีียบและวิิธีีปฏิิบััติิ
สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(e-Meeting Rules) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความก้้าวหน้้า
ทางเทคโนโลยีีและการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยให้้ประธานกรรมการ หรืือประธานในท่ี่�ประชุุมมีีอำนาจ
ในการกำหนดให้้จััดประชุุมคณะกรรมการโดยการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิเล็็กทรอนิกส์์ตามพระราชกำหนดการประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิเล็็กทรอนิกส์์ หรืือประชุุมการโดยเปิิดให้้มีีช่่องทางให้้
กรรมการสามารถเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์หรืือ
ผ่่านช่่องทางอื่่�น ๆ ร่่วมด้้วยได้้ โดยให้้การนัับองค์์ประชุุม
เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 ในปีี 2565 ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
จำนวน 6 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นการประชุุมที่่�กำหนดไว้้ล่่วงหน้้า 
4 ครั้้�ง และครั้้�งพิิเศษ 2 ครั้้�ง โดยกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ
เข้้าประชุุมร้้อยละ 100 ซึ่่�งมีีกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมและ
แสดงความคิิดเห็็นผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยเฉลี่่�ยไม่่น้้อย
กว่่าร้้อยละ 80 และกรรมการแต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุม
อย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของจำนวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปีี 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทและ e-Meeting Rules ข้้างต้้น 
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	ทั้้ �งนี้้� ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทได้้จััดส่่ง
เอกสารประกอบวาระการประชุุมในแต่่ละวาระส่่งให้้กัับ
กรรมการบริิษััทแต่่ละคนล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 5 วััน
ทำการ เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััทมีีเวลาที่่�จะศึึกษาข้้อมููลใน
เรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเพีียงพอ

	 ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ประธานกรรมการ 
ซึ่่�งทำหน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุุมได้้จััดสรรเวลาในการ
ประชุุมอย่่างเพีียงพอ และเปิิดโอกาสให้้กรรมการแสดง
ความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ โดยการลงมติิในที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ให้้ถืือมติิของเสีียงข้้างมากโดยให้้
กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงและกรรมการท่ี่�มีีส่่วน 
ได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม และ/หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลง
คะแนนในเรื่่�องนั้้�น หากคะแนนเสีียงเท่่ากัันประธาน 
ในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
ได้้เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์และ 
รัับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ื่�อให้้สามารถนำไปปฏิิบััติ ิ
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพเว้้นแต่่ในบางวาระท่ี่�ประชุุมเฉพาะ
กรรมการบริิษััทหรืือเฉพาะกรรมการบริิษััทที่่� ไม่่ เป็็น 
ผู้้�บริิหาร ทั้้�งนี้้�เพื่่�อความเป็็นอิิสระในการพิิจารณาต่่าง ๆ 

	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญเร่ื่�องการ
จััดการเกี่่� ยวกัับความขััดแย้้ งด้้ านผลประโยชน์ของ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม และโปร่่งใส รวมทั้้�งมีี
การเปิิดเผยข้้อมูลในเร่ื่�องดัังกล่่าวอย่างครบถ้้วน ในกรณีีที่่�
กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้้เสีียกัับผลประโยชน์
เกี่่�ยวกัับเร่ื่�องท่ี่�มีีการพิิจารณากรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีีย 
จะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องนั้้�น

	 เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุมเลขานุุการคณะกรรมการ
เป็็นผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�จััดทำรายงานการประชุุมเสนอให้้ท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทรัับรองในวาระแรกของการประชุุม
ครั้้�งถััดไป และให้้ประธานกรรมการบริิษััทลงลายมืือชื่่�อ
รัับรองความถููกต้้อง ทั้้�งนี้้�กรรมการบริิษััทสามารถแสดง
ความคิิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีี 
ความละเอีียดถููกต้้องมากที่่�สุุดได้้ รายงานการประชุุมที่่� 
ที่่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบ
ของเอกสารชั้้�นความลัับของบริิษััท ณ หน่่วยงานเลขานุุการ
บริิษััท และจััดเก็็บในรููปแบบเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์พร้้อม
กัับเอกสารประกอบวาระการประชุุมต่่าง ๆ เพ่ื่�อสะดวก 
ในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำหนดนโยบาย 
ให้้มีีการประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดย 
ไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมในกรณีีท่ี่�มีีความจำเป็็น  
เพื่่�ออภิิปรายปััญหาต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการที่่�อยู่่�ใน 
ความสนใจ และเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่เป็็ 
นผู้้�บริิหารสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่างอิิสระ รวมทั้้�ง
ให้้จำนวนองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการบริิษััท
จะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทว่่าต้้องมีีกรรมการ
อยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด และให้้
นัับรวมถึึงกรรมการที่่�ได้้เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�อิิเล็็กทรอนิิกส์์
ซึ่่�งกรรมการที่่�แม้้จะมิิได้้อยู่่�ในสถานที่่�เดีียวกัันสามารถ
ประชุุมปรึึกษาหารืือและแสดงความคิิดเห็็นระหว่่างกัันได้้ 
ถึึงแม้้ว่่าข้้อบังคัับของบริิษััทข้อ 26 กำหนดองค์์ประชุุม 
ขั้้�นต่่ำของการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�ไม่่น้้อยกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด (5 คนจาก 9 คน) 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ในปีี 2565  
มีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมด (6 คนจาก 9 คน) ตามที่่�ปรากฏในตารางการเข้้า
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ 
และสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เพ่ื่�อพิจารณาวาระการ
ประชุุมต่่าง ๆ ดัังนี้้�
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ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ ----------------------------------------------------------------------

คณะกรรมการ ตำ�แหน่ง

อัตราค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ  
ประจำ�ปี 2565

ค่าตอบแทนรายเดือน
(บาท/คน/เดือน)

เบี้ยประชุม
(บาท/คน/ครั้ง)

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน 25,000

ไม่ได้กำ�หนด
กรรมการ 15,000

คณะกรรมการสรรหา  
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล*

ประธาน
ไม่ได้กำ�หนด

25,000
(เฉพาะกรรมการอิสระ)

กรรมการ 15,000
(เฉพาะกรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริหาร
ประธาน

งดจ่าย งดจ่าย
กรรมการ

หมายเหตุุ:

* คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

1.	ก ารจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยามของบริิษััท ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิ 
	ก รรมการอิิสระตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ในลัักษณะเบี้้�ยประชุุมตามจำนวนครั้้�งท่ี่�กรรมการอิิสระมาประชุุมคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน  
	 และบรรษััทภิิบาล

2.	ก ารงดจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลที่่�ไม่่มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ
	 นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินแล้้ว บริิษััทไม่่มีีการให้้สิิทธิิประโยชน์์อื่่�น ๆ แก่่กรรมการ

	ต ามข้้อบัังคัับของบริิษััท ข้้อ 33 กำหนดให้้
กรรมการมีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนจากบริิษััทในรููปแบบของ
เงิินเดืือน เงิินรางวััล เบี้้�ยประชุุม บำเหน็็จ โบนััส  
ผลประโยชน์ตอบแทนในลัักษณะอื่่�น ตามข้้อบัังคัับหรืือ
ตามท่ี่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะพิิจารณา ซ่ึ่�งอาจกำหนดเป็็น
จำนวนแน่่นอนหรืือวางเป็็นหลัักเกณฑ์์ และกำหนดไว้้ 
เป็็นคราว ๆ ไป หรืือจะให้้มีีผลตลอดไปจนกว่่าจะมีีการ
เปลี่่� ยนแปลงก็็ไ ด้้  โดยท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้� นของ 
บริิษััทประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2565 ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิอััตราค่่ าตอบแทนคณะกรรมการบริิ ษััทและ  
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ประจำปีี 2565 ดัังรายละเอีียด
ต่่อไปนี้้�

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท (รายเดืือน)
ประธานกรรมการ (จำนวน 1 คน)	  
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 30,000 บาท
กรรมการ (จำนวน 8 คน)		   
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 20,000 บาท 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  
(รายเดืือน)
ประธานกรรมการตรวจสอบ (จำนวน 1 คน) 
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 25,000 บาท
กรรมการตรวจสอบ (จำนวน 2 คน)	  
ได้้รัับค่่าตอบแทนเดืือนละ 15,000 บาท

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน 
และบรรษััทภิิบาล
	 การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็น
กรรมการอิิสระตามนิิยมของบริิษััท ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ
เป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยมของบริิษััท ซึ่่�งเข้้ม
กว่่าคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามประกาศของ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ในลัักษณะเบี้้�ย
ประชุุมตามจำนวนครั้้� งที่่�กรรมการอิิสระมา
ประชุุมคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล ในอััตราดัังต่่อไปนี้้�

ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิิบาล (กรรมการอิิสระ) 
ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 25,000 บาท
กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล 
(กรรมการอิิสระ) 
ได้้รัับเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 15,000 บาท
	 งดจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล ท่ี่�ไม่่มีีคุุณสมบััติิ
เป็็นกรรมการอิิสระ
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร
การงดจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิหาร



รายงานประจำ�ปี 2565 แบบ 56-1 One Report114

	ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2565 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทน (ราย
เดืือน) ให้้คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจ
สอบ จำนวน 2,940,000 บาท และเบี้้�ยประชุุมที่่�บริิษััทจ่่าย
ให้้กรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลท่ี่�มีี
คุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยามของบริิษััท ตาม
จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุมจริิงในปีี 2565 จำนวน 120,000 
บาท รวมเป็็นเงิินจำนวน 3,060,000 บาท (ปีี 2564 ค่่า
ตอบแทนคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการชุุดต่่าง ๆ 
เป็็นเงิินจำนวน 2,860,000 บาท) ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลััก
เกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 ได้้มีีมติิ
อนุุมััติิไว้้ ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

1.	ค่ าตอบแทนรายเดืือนกรรมการบริษัิัท (กรรมการ 9 คน)
	 •	ป ระธานกรรมการ (จำนวน 1 คน)  
		  ได้้รับัค่่าตอบแทนในอัตัรา 30,000 บาทต่่อเดืือน
	 •	 กรรมการ (จำนวน 8 คน)  
		  ได้้รับัค่่าตอบแทนในอัตัรา 20,000 บาทต่่อเดืือน
		  รวมเป็็นเงิิน 2,280,000 บาท

รายชื่อกรรมการบริษัท

จำ�นวนค่าตอบแทน (บาท)

คณะกรรมการ
บริษัท
(9 คน)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ
(3 คน)

คณะกรรมการ
สรรหาค่าตอบแทน 
และบรรษัทภิบาล

(3 คน)

คณะกรรมการ
บริหาร
(4 คน) รวม 

จำ�นวนเงิน

ประธาน
นายนิธิ 
ภัทรโชค

นายการุญ 
จันทรางศุ

นายพันเทพ
สุภาไชยกิจ

นายนิธิ 
ภัทรโชค

1. นายนิธิ ภัทรโชค 360,000 - - งดจ่าย 360,000

2. นายการุญ จันทรางศุ* 240,000 300,000 - - 540,000

3. นายพันเทพ สุภาไชยกิจ* 240,000 180,000 75,000 - 495,000

4. นายกิตติ สุนทรมโนกุล 240,000 - - งดจ่าย 240,000

5. นายชนะ ภูมี 240,000 -
ไม่ได้เป็น

กรรมการอิสระ
งดจ่าย 240,000

6. นายนพร สุนทรจิตต์เจริญ 240,000 - - - 240,000

7. นายพยนต์ ศักดิ์เดชยนต์ 240,000 - - 240,000

8. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ* 240,000 180,000 45,000 - 465,000

9. นายณรงค์เวทย์ วจนพานิช 240,000 - - งดจ่าย 240,000

รวม 2,280,000 660,000 120,000 งดจ่าย 3,060,000

หมายเหตุุ:

* เป็็นกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระตามนิิยามของบริิษััท ซึ่่�งเข้้มงวดกว่่าหลัักเกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน

2.	ค่ ่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการ 
	อิ ิสระ 3 คน สำหรัับการประชุุมจำนวน 6 ครั้้�ง) 
	 รวมเป็็นเงิินจำนวน 660,000 บาท
3. ค่่าตอบแทน (เบี้้�ยประชุุม) คณะกรรมการสรรหา  
	ค่ ่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
	 (เฉพาะกรรมการอิิสระ 2 คน สำหรัับการประชุุม 
	 จำนวน 3 ครั้้�ง) 
	 รวมเป็็นเงิินจำนวน 120,000 บาท

สรุุปจำนวนค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทในปีี 2565  



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 115

รายงานคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ประจำปีี 2565 -------------------------------------------------

	 ในปีี 2565 เช่่นเดีียวกัับปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิบาล (Nomination 
Remuneration and Corporate Governance 
Committee: NRC) ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�
ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทที่่�สำคััญในสาม
ด้้านหลััก คืือ การสรรหาผู้้�ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาดำรง
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทแทนกรรมการที่่�หมดวาระหรืือใน
กรณีีอื่่�นๆ การกำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ และการกำหนด 
และเสนอแนะนโยบาย แนวปฏิิบััติิและการดำเนิินการด้้าน
บรรษััทภิิบาลของบริิษััทซึ่่�งครอบคลุุมครบถ้้วนทั้้�ง 5 หมวด
ของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน
ปีี 2555 (CG Principles 2555) ของตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย ได้้แก่่ สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้� นอย่่างเท่่า เทีียม บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้ เสีีย  
การเปิิดเผยข้้อมูลูและความโปร่งใส และความรับัผิดิชอบของ
คณะกรรมการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับทั้้�ง 8 หมวดของหลัักการ
กำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560  
หรืือ Corporate Governance Code (CG Code)  
ที่่�ออกโดยคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 
(ก.ล.ต.) โดยความร่่วมมืือของคณะทำงานเพ่ื่�อการพััฒนา
ความยั่่�งยืืนของบริษิัทัจดทะเบียีน ประกอบด้้วยการตระหนักั 
ถึึงบทบาท และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ในฐานะผู้้�นำองค์์กรท่ี่�สร้้างคุุณค่าให้้แก่่กิิจการอย่างยั่่�งยืืน 
การกำหนดวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ 
ที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน การกำหนดวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้ าหมายหลัักของกิิจการที่่� เป็็นไปเพื่่� อความยั่่� งยืืน 
การเสริิมสร้้างคณะกรรมการท่ี่�มีีประสิิทธิผล การสรรหา 
และพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร  
การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี 
ความรัับผิิดชอบ การดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
และการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสม การรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ
ทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล และการสนัับสนุุน 
การมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงทบทวน
การปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี 

	ต ามท่ี่�กฎบัตร NRC กำหนดให้้มีีการเรีียกประชุุม 
NRC ตามที่่�เห็็นว่่าจำเป็็นและเหมาะสม โดยต้้องจััดให้้มีีการ
ประชุุมอย่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�งนั้้�น ในปีี 2565 NRC มีีการ
ประชุุมรวม 3 ครั้้�ง โดยเป็็นการประชุุมที่่�กำหนดไว้้ล่่วงหน้้า 
2 ครั้้�ง และเป็็นการประชุุมครั้้�งพิิเศษ 1 ครั้้�ง ซ่ึ่�งกรรมการ
เข้้าร่่วมประชุุมคิิดเป็็นร้้อยละ 100 

สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2565 ได้้ดัังนี้้�

1. ด้้านสรรหา

	 คณะกรรมการบริิษััทโดยการเสนอแนะของ NRC 
ได้้พิจิารณาทบทวนหลักัเกณฑ์์ เร่ื่�องการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายสามารถเสนอชื่่�อบุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกตามวาระ
ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เป็็นประจำ
ทุุกปีี โดยได้้ดำเนิินการต่่อเน่ื่�องมาเป็็นเวลา 11 ปีี นัับจาก
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2556 เป็็นต้้นมา โดย
ในปีี  2565 ได้้ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้� น ส่่วนน้้อยในเ ร่ื่�อง 
ดัังกล่่าวในระหว่่างวัันจัันทร์์ท่ี่� 15 สิิงหาคม - วัันพุุธที่่� 30 
พฤศจิิกายน 2565 นอกจากนี้้� NRC ได้้พิิจารณาสรรหา 
รายชื่่�อบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม โดยได้้พิิจารณาถึึง
ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board 
Diversity) ทั้้�งด้้านทัักษะวิิชาชีีพ และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท รวมทั้้�งความเป็็นอิิสระตาม
หลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตามนิิยามคุุณสมบััติิของบริิษััท 
สำหรัับนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณา 
เพื่่�อเสนอให้้ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 
ได้้พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�จะ 
ครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตามวาระ

	ทั้้ �งนี้้�  ในปีี 2565 NRC ได้้พิิจารณาให้้ความ 
เห็็นชอบให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติินโยบาย 
ข้้อกำหนดและกระบวนการที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการสรรหา
กรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

1)	นโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและการสรรหา 
	 กรรมการบริิษััท 

2)	ข้้อกำหนดคุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท  
	 (Core Qualifications)

3)	ตารางความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่� 
	พึึ งมีีในคณะกรรมการบริิษััท (Board Skills  
	 Matrix) และแบบประเมิิน Board Skills  
	 Metrix

4)	นโยบายวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ 
	อิ ิสระและการทบทวนข้้อกำหนดคุุณสมบััติิ 
	 กรรมการอิิสระ

5)	แนวทางการสรรหาบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการ 
	 แทนกรรมการที่่�ครบกำหนดออกจาก 
	ต ำแหน่่งตามวาระในปีี 2566 
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2. ด้้านค่่าตอบแทน

	 NRC ได้้เสนอคณะกรรมการบริิษััทพิจารณา
ทบทวนหลัักเกณฑ์์และอััตราค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
บริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทแต่่งตั้้�ง ซ่ึ่�งรวมถึึงค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ย
ประชุุมประจำปีี 2566 ให้้สอดคล้้องกัับผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััท โดยพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทจดทะเบีียน
ชั้้�นนำอื่่�นๆ ที่่�มีีการประกอบธุุรกิิจอย่างเดีียวกััน ติิดตาม
ความเปลี่่�ยนแปลงและแนวโน้้มในเรื่่�องผลตอบแทนของ
คณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้บริิษััทรัักษา
ความเป็็นผู้้�นำในตลาดธุุรกิิจอุุตสาหกรรมนี้้� และเพ่ื่�อ
เป็็นการสร้้างแรงจููงใจในการบริิหารงาน สำหรัับปีี 2566 
NRC เห็็นชอบให้้เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบคงอััตราค่่าตอบแทนรายเดืือน
และเบี้้�ยประชุุม ซ่ึ่�งที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 
ได้้มีีมติิอนุุมััติิไว้้ เนื่่�องจากเห็็นว่่ายัังเป็็นอััตราที่่�เหมาะสมอยู่่�
ในปััจจุุบััน

	 นอกจากนี้้�  NRC  ไ ด้้ พิิ จารณาและ เสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุมััติิเงิินรางวััลประจำปีี 
2565 สำหรัับพนัักงานและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 
ตลอดจนงบประมาณการขึ้้�นค่่าจ้้างประจำปีี 2566 สำหรัับ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งนี้้�สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้พิิจารณา 
ค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับผลการปฏิิบััติิงาน และ
สอดคล้้องกัับผลประกอบการโดยรวมของบริิษััท เพ่ื่�อ 
รัักษาความเป็็นผู้้�นำในตลาดธุุรกิิจอุุตสาหกรรมนี้้� ซึ่่�งเป็็นไป 
ตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร 
อย่่างรอบคอบ เป็็นธรรมและสมเหตุุสมผล และตามอำนาจ
ดำเนิินการของบริิษััท

3. ด้้านบรรษััทภิิบาล

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นชอบ/ 
อนุุมััติิตามข้้อเสนอของ NRC ให้้มีีการกำหนดและทบทวน
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััท ดัังนี้้�

	 3.1 นโยบายด้้านบรรษััทภิิบาล

•	พิ จารณาและทบทวนหลัักปฏิิบััติิตาม CG 
Code ปีี 2560 ในส่่วนที่่�เพิ่่�มเติิมใหม่่หรืือปรัับปรุุง
จาก CG Principles 2555 และแนวทางดำเนิิน
การในปััจจุุบัันของบริิษััทในเร่ื่�องท่ี่�ได้้ปฏิิบััติิและ
สอดคล้้อง/ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิตาม CG Code จน
เข้้าใจประโยชน์์และหลัักปฏิิบััติิในการนำไปใช้้
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอย่่างดีี 
รวมทั้้�งได้้พิิจารณาผลประเมิินการปฏิิบััติิตามหลััก
ปฏิิบััติิใน CG Code ของบริิษััทแต่่ละข้้อ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าผลการปฏิิบััติิดัังกล่่าวและแผนพััฒนามีี

ความเหมาะสมกัับธุุรกิิจอย่างต่่อเน่ื่�องบนหลััก 
Apply or Explain แล้้ว จึึงมีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอ
คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาซ่ึ่� ง ท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันท่ี่� 8 สิิงหาคม 2565 
ได้้มีีมติิตามที่่� NRC เสนอด้้วยแล้้ว สรุุปได้้ดัังนี้้�

1) อนุุมััติิการคงมาตรการทดแทนในเรื่่�องที่่�
แนวปฏิิบััติิของบริิษััทยัังไม่่สอดคล้้องกัับ CG 
Code ตามที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้
มีีมติิอนุุมััติิไว้้ในปีี 2564 สำหรัับปีี 2565 

2) อนุุมััติิให้้ฝ่่ายจััดการเปิิดเผยรายงานการ
พิิจารณาทบทวนการปฏิิบััติิตาม CG Code 
ของคณะกรรมการบริิษััท และกำหนด
มาตรการทดแทนสำหรัับแนวปฏิิบััติิที่่�ยััง 
ไม่่สอดคล้้องกัับ CG Code ในแบบแสดง
รายการข้้อมูลประจำปีี/รายงานประจำปีี 
(แบบ 56-1 One Report) ต่่อไป

•	พิ จารณาให้้ความเ ห็็นชอบให้้ ท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติินโยบายและเร่ื่�อง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััท ดัังนี้้�

1) นโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและการ
สรรหากรรมการบริิษััท

2) นโยบายองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำขณะลงมติิใน 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

3) การแต่่งตั้้�งคณะจััดการเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Committee: 
SDC)

•	พิ จารณาทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิจารณาอนุมััติิการปรับปรุงกฎบัตร 
คณะกรรมการบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับการกำหนด
นโยบายองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำขณะลงมติิในท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทข้้างต้้น และคงใช้้กฎบััตร 
NRC ฉบัับปััจจุุบััน ที่่�ได้้ปรัับปรุุงล่่าสุุดในปีี 2563 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิตาม CG Code 
ปีี 2560 และขอบเขตหน้้าที่่�และแนวปฏิิบััติิใน
ปััจจุุบัันของบริิษััท รวมทั้้�งเป็็นไปตามพระราช 
กํําหนดว่่าด้้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
พ.ศ. 2563 และเพื่่�อให้้ เป็็นไปในแนวทาง 
เดีียวกัันกัับกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะอนุุกรรมการของบริิษััทปููนซิิเมนต์์ไทย จำกััด 
(มหาชน) (SCC) (ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท) 
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	 3.2 แนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาล

• พิจิารณาทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัท 
พิิจารณาอนุุมััติิคงการใช้้แบบประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการ NRC ทั้้�งรููปแบบการประเมิินโดย
รวมทั้้�งคณะ (As a Whole) และการประเมิิน
ตนเอง (Self-Assessment) รวมทั้้�งแบบประเมิิน 
ผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ ฉบัับ
ปััจจุุบัันที่่�ได้้ปรัับปรุุงล่่าสุุดในปีี 2563 เนื่่�องจาก
ยัังมีีความเหมาะสมอยู่่� โดยจะเสนอที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาทบทวนแบบประเมินิฯ 
ดัังกล่่าวและจััดให้้มีีการประเมิินผลเป็็นประจำ 
ทุุกปีี ทั้้�งนี้้�เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ตาม CG Code CG Principles ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และ IOD และเพื่่�อนำมาใช้้เป็็น
ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาสรรหากรรมการท่ี่�จะ
ครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตามวาระใน 
ปีี 2566 ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินคณะกรรมการบริิษััท
และคณะกรรมการ NRC ประจำปีี 2565 ใน 
รููปแบบ As a whole และ Self-Assessment  
ได้้รัับคะแนนเฉลี่่�ยเกิินกว่่าร้้อยละ 90
	 เนื่่�องจากคณะกรรมการบริิษััทได้้เล็็งเห็็น
ถึึงความสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการจึึงได้้
กำหนดแนวทางท่ี่�ชััดเจนในการให้้อิิสระแก่่ฝ่่าย
จััดการในการริิเริ่่�มและดำเนิินการปรับปรุุงเรื่่�อง
การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง
ภายใต้้คำแนะนำของคณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการ NRC และคณะกรรมการตรวจสอบ 
โดยในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับการประเมิินเรื่่�องการ
กำกัับดููแลกิิจการต่่าง ๆ ดัังนี้้�

- ได้้รับัผลการสำรวจ CGR ประจำปีี 2565 โดย 
IOD อยู่่�ในกลุ่่�มระดัับ “ดีเีลิศิ” เป็็นปีีที่่� 6 ติดิต่่อกันั 
(คะแนนเฉลี่่�ยโดยรวม 92%) ตั้้�งแต่่ปีี 2560

- ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุม
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 (AGM Checklist) 
โดยสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุนุไทย 100 คะแนนเต็ม็ 
เป็็นปีีที่่� 4 ติดิต่่อกันัตั้้�งแต่่ปีี 2562

ในนามคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษัทัภิบิาล

(นายพัันเทพ สุุภาไชยกิิจ)
ประธานกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

8.1.3 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย

1. หลัักการ

	 การแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารใน
บริิษััทย่อยเพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและบริิหารจััดการ
กิิจการของบริิษััทย่่อยเป็็นกลไกสำคััญในการกำกัับดููแลเพื่่�อ
ให้้บริิษััทมั่่�นใจว่่าบริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิตามแนวนโยบาย 
ตลอดจนเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ แผนธุุรกิิจระยะกลาง และ
แผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโตของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงเห็็นสมควรกำหนดนโยบายการ 
แต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยขึ้้�น

2. นโยบายการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

	 การแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารใน
บริิษััทย่่อยควรพิิจารณาด้้วยความรอบคอบ เพื่่�อให้้ได้้บุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณธรรม
และความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำ ที่่�จะบริิหารจััดการบริิษััท
ย่่อยอย่างมีีประสิิทธิภาพ สามารถสร้้างผลตอบแทนและ
เพิ่่�มมููลค่าระยะยาวให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตลอดจนส่่งเสริิมการตรวจสอบและ 
ถ่่วงดุุลอย่่างเหมาะสมในบริิ ษััทย่่อย และสนัับสนุุน 
ให้้มีีการนำแนวนโยบายต่่าง ๆ ของบริิษััทสู่่�การปฏิิบััติ ิ
อย่่างยั่่�งยืืน และบริิษััทกำหนดไว้้ 

3. อำนาจในการแต่่งตั้้�งบุุคคลไปเป็็นกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดกลไกในการกำกัับ
ดููแล รวมถึึงควบคุุมการบริิหารจััดการของบริิษััทย่่อย ด้้วย
การกระจายอำนาจให้้กรรมการผู้้�จััดการบริิษััท และ/หรืือ 
ฝ่่ายจััดการเป็็นผู้้�ควบคุุมดููแลแทนคณะกรรมการบริิษััท 
เช่่น การเป็็นผู้้�พิิจารณาตััวบุุคคลที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััท
ไปเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุม เป็็นต้้น 
เพื่่�อให้้บริิษััทมั่่�นใจว่่า บริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิตามแนว
นโยบาย ตลอดจนเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ แผนธุุรกิิจ และแผน
กลยุุทธ์์ ในการเติิบโตของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบตามคู่่�มืืออำนาจ
ดำเนิินการ

4. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของบุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

	 เพื่่�อให้้ตััวแทนของบริิษััทสามารถที่่�จะกำกัับดููแล
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยได้้อย่่างเหมาะสมและเป็็นไป
ตามนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท จึึงมีีการกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ
และผู้้�บริิหารที่่�จะเป็็นตััวแทนของบริิษััทในบริิษััทย่่อย 
ด้้วยการจััดทำคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการซ่ึ่�งคู่่�มืือดังกล่่าวจะ
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ช่่วยให้้ตััวแทนของบริิษััทสามารถที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วย
ความคล่่องตััวมากขึ้้�น โดยบริิษััทจะมีีการทบทวนคู่่�มืือ
อำนาจดำเนิินการอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยด้้วย โดยมีีหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบสรุุปได้้ ดัังนี้้�

(1)	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทย่อยปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
มีกีารบริหิารจัดัการที่่�ดี ีปฏิบิัตัิติามหลักับรรษัทัภิบิาล 
จรรยาบรรณ นโยบายต่่อต้านคอร์รััปชััน และ
นโยบายอื่่�นของบริิษััทหรืือที่่�สอดคล้้องกัับของ
บริิษััท

(2)	 ให้้แนวทางในการกำหนดทิิศทางของกลยุทธ์ 
นโยบาย และแผนธุุรกิิจของบริิ ษััทย่่อยให้้
สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััท รวมทั้้�งส่่งเสริิม
นวััตกรรมและการนำเทคโนโลยีมาใช้้เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทย่่อย 

(3)	 รายงานผลประกอบการและการดำเนิินงาน
ของบริิษััทย่อยให้้กรรมการบริิหารของบริิษััท
ทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารเป็็น
ประจำ และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับ
ทราบในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ประจำทุุกไตรมาสทราบอย่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และทัันเวลา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งรายการสำคััญที่่�
อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทย่อย และรายการอื่่�นใดที่่�
ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริิษััทย่่อยที่่�จะมีี 
ผลกระทบต่่อบริิษััทย่่อยอย่่างมีีนััยสำคััญ

(4)	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย
ให้้มีีประสิิทธิภาพและบริิหารจััดการผลตอบแทน
การลงทุุนของบริิษััทในบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม

	 นอกจากนี้้� สำหรัับกลไกในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับ
การเปิิดเผยข้้อมูลฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน 
การทำรายการระหว่่างบริิษััทย่อยกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง 
การได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรัพย์์ หรืือการทำรายการ 
ที่่�สำคััญให้้ครบถ้้วนถููกต้้องนั้้�น หน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััทและฝ่่ายจััดการของบริิษััทจะ
ร่่วมกัันกำกัับดููแลให้้การดำเนิินการหรืือรายการต่่าง ๆ 
ดัังกล่่าวข้้างต้้นให้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการตาม
ประกาศตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�กำหนดและ 
ใช้้บัังคัับไว้้

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ

	 บริิษััทมีีการนำหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate 
Governance Code (CG Code) ของคณะกรรมการกำกัับ
ตลาดหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) มาปรับใช้้
กัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์และ
สร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้กำหนดหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการบริิษััทตาม CG Code ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
บริิษััท รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีการทบทวนนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการเป็็นประจำทุุกปีี และได้้ 
ส่่ ง เ สริิ ม ให้้พนัั ก ง านของบริิษัั ทตระหนัั กรู้้� ใ น เ รื่่� อ ง 
จรรยาบรรณของบริิษััท โดยมีีกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นแบบอย่่าง เพื่่�อนำไปสู่่�การปฏิิบััติิงาน
ที่่�สอดคล้้องกัับอุุดมการณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
คุุณธรรมอัันจะนำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนที่่�แท้้จริิง

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ติิดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิ
ตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีใน 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

(1)	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญในเร่ื่�องการ
จััดการเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งหมายถึึง คณะกรรมการบริิษััท  
ฝ่่ายจััดการและพนัักงานบริิษััทอย่างรอบคอบ 
เป็็นธรรม และโปร่งใส โดยคณะกรรมการบริิษััท
ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ สำหรัับ 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไว้้เป็็น 
หนึ่่�งในหััวข้้อในจรรยาบรรณในการประกอบ
ธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการใช้้โอกาสจากการเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท แสวงหา 
ผลประโยชน์ส่่วนตน ในปีี 2565 คณะกรรมการ
บริิษััทยัังคงติิดตามและกำกัับดููแลได้้กำหนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ในเรื่่�องความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้� 

•	สื่ ่�อสารและสร้้างความตระหนัักรู้้�ในเรื่่�องการ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้แก่่
พนัักงานทุุกระดัับผ่่านส่ื่�อ Infographic ผ่่าน 
Intranet ของบริิษััท และจััดทดสอบ Ethics 
e-testing กัับพนักังานในเรื่่�องดังักล่่าวเป็็นประจำทุกุปีี
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•	 กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเองและ
บุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อย เม่ื่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นครั้้�งแรก และรายงาน
ทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วน 
ได้้เสีีย 

•	ทั้้ �งนี้้� เลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการ
บริิษััทจะต้้องจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้
เสีียดัังกล่่าวให้้แก่่ประธานกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำการ 
นัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงาน เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
พระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
พ.ศ. 2535 และเพื่่�อใช้้ข้้อมููลดังกล่่าวในการ 
ตรวจสอบและป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

•	มี ีการเปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นในกิิจการ 
ที่่�มีีอำนาจควบคุุมร่่วมกััน และบริิษััทอื่�นอย่าง
ชััดเจน รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำนาจ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นท่ี่�ชััดเจน 
โปร่่งใส ไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
จึึงไม่่ทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
แก่่ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง

•	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หาก
กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้้เสีียกัับ 
ผลประโยชน์์ ในเรื่่�องที่่�กำลัังมีีการพิิจารณา
กรรมการท่ี่�มีีส่่วนได้้เสีียจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วม 
ในการตััดสิินใจในเร่ื่�องนั้้�น โดยอาจไม่่เข้้าร่่วม
ประชุุมหรืืองดออกเสีียง เพ่ื่�อให้้การตััดสิินใจของ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่างยุุติิธรรม เพ่ื่�อ
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้้จริิง

•	 ในกรณีีที่่�มีีการอนุมััติิการทำรายการท่ี่�เกี่่�ยว
โยงกัันท่ี่�จะต้้องอนุมััติิโดยผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีี
ส่่ วนได้้ เสีีย เป็็นพิิ เศษจะไม่่มีีสิิทธิออกเสีียง 
ลงคะแนนในวาระดัังกล่่าว

บริิษััทถืือเรื่่�องการป้้องกัันความชััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์เป็็นนโยบายสำคััญที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของจรรยาบรรณ เพื่่�อให้้ดำเนิินการจััดวางระบบ
การควบคุุมเป็็นไปอย่างมีีมาตรฐาน โปร่งใส 
ในการบริิหารจััดการให้้สอดคล้้องตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผย
ข้้อมููลให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ผ่่าน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.qcon.co.th)

(2)	การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา 
ผลประโยชน์์

	 บริิษััทกำหนดมาตรการป้้องกัันการใช้้
ข้้อมููลภายในโดยมิิชอบ แนวปฏิิบััติิในการบัันทึึก 
รายงาน เก็็บรัักษาข้้อมููล อย่่างชััดเจนเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรไ ว้้ ในจรรยาบรรณบริิษััท 
ข้้อบังคัับพนัักงาน รวมถึึงนโยบายการจััดการ
ข้้อมููลภายในท่ี่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรัพย์์ ซึ่่�งผ่่าน
การพิิจารณาอนุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  
โดย มีีมาตรการ ท่ี่� เ กี่่� ย ว ข้้อง ไ ด้้แ ก่่การห้้ าม
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลอื่�นท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมูลภายใน รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรืือ 
ผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภรรยาและบุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (หลัักทรััพย์์ที่่�
ต้้องรายงานคืือ หุ้้�น หลัักทรัพย์์แปลงสภาพ  
ใบสำคััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�น สััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า 
และอนุุพัันธ์์ต่่างๆ ท่ี่�มีีปััจจััยอ้้างอิิงเป็็นหุ้้�นบริิษััท
จดทะเบีียน) ของบริิษััทจดทะเบีียนที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับข้้อมููล ในช่่วงเวลา 1 เดืือน ก่่อนเปิิดเผย 
งบการเงิิน (Blackout Period) ก่่อนมีีการ 
เปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิิน
ประจำปีี และภายใน 24 ชั่่�วโมง หลัังการเปิิดเผย
งบการเงิินดัังกล่่าว รวมถึึงการรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพย์์ของกรรมการและ
ผู้้�บริิหาร ทั้้�งตามท่ี่� ก.ล.ต. กำหนด และการ
รายงานเป็็นประจำในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั

	 นอกจากมาตรการดัังกล่่าวแล้้ว บริิษััท
ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิการจััดการข้้อมููลภายในที่่�มีี
ผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งครอบคลุุมวิิธีีการปฏิิบััติิ
ต่่อข้้อมููลภายในของบริิษััทเพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
ที่่�ข้้อมููลจะถููกนำไปใช้้อย่่างไม่่เหมาะสม 

	 ในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้สื่่�อสารใน
เรื่่�องแนวปฏิิบััติิการจััดการข้้อมูลภายในท่ี่�มีีผลต่่อ
ราคาหลัักทรััพย์์  หรืือ Ins ider Trading 
Guideline ผ่่านสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ GRC Voice 
E-newsletter เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�แก่่
พนัักงานทุุกระดัับได้้รัับทราบ และจััดทำหนัังสืือ
แจ้้งกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลอื่่�น 
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในให้้ทราบเรื่่�องการ
กำหนดระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของ
บริิษััทและบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นท่ี่� เกี่่�ยวข้้อง 
กัับข้้อมููลภายใน (Blackout Period) โดยไม่่พบ
ว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหารมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ ์
ในช่่วงระยะการกำหนด Blackout Period
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(3) การดำเนิินการในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

	 บริิษััทให้้ความสำคััญเร่ื่�องการต่่อต้าน
คอร์์ รััปชัน โดยได้้กำหนดนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำเนิิน
ธุุรกิิจและปลูกฝัังเป็็นวััฒนธรรมองค์์กรสอดคล้้อง
ตามอุุดมการณ์์ 4 ในเร่ื่�อง “ตั้้�งมั่่�นในความ 
เป็็นธรรม คืือการทำงานอย่างซื่่�อสััตย์์ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้้ และปฏิิบััติิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
อย่่างให้้เกีียรติิ จริิงใจ เป็็นมิิตร และเป็็นธรรม” 
ซึ่่�งทำให้้บริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็น Certified 
Company จากคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์รััปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) เม่ื่�อวันท่ี่� 
14 ตุุลาคม 2559 และได้้รัับการต่่ออายุ ุ
การรัับรองเป็็น Certified Company ครั้้�งท่ี่� 3 
เมื่่�อวันท่ี่� 30 กัันยายน 2565  สามารถศึึกษา 
รายละเอีียดนโยบายต่่อต้านคอร์รััปชันได้้ใน
เว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.qcon.co.th) 

	 นอกจากนี้้�บริิษััทได้้สร้้างระบบงาน 
เชิิงป้้องกััน การกำหนดวิิธีีการลดความเสี่่�ยงและ
การควบคุุม (Risk Mitigation and Control) 
ผู้้�รัับผิิดชอบ มาตรการติิดตาม การสอบทานและ
ประเมิินผลการบริิหารความสี่่�ยงสำหรัับให้้
พนัักงานใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิเพ่ื่�อป้้องกัันการ
เกิิดคอร์์รััปชััน โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ประเมิิน ให้้คำแนะนำติิดตามการกำกัับดููแลที่่�ดีี 
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณและนโยบายต่่อต้าน
คอร์์รััปชัันทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเข้้าตรวจสอบ

	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้ดำเนิินการตาม
แนวทางการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

•	ท บทวนคู่่�มืือจรรยาบรรณบริิษััท เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิในปััจจุุบััน โดยมีีการเพิ่่�ม
ตััวอย่่างการปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องตามจรรยาบรรณ 
จััดทำแผนการเรีียนรู้้� สื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบ 
เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจแนวปฏิิบััติิและ 
นำไปปรัับใช้้ได้้ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

•	ท บทวนนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันได้้เพื่่�อให้้
เกิิดความชััดเจนสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิ

•	 เผยแพร่่และส่ื่�อสารทำความเข้้าใจในคู่่�มืือ
จรรยาบรรณบริิษััท  และนโยบายต่่อต้้ าน
คอร์รััปชัน รวมถึึงกฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับทราบ
ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ อาทิิ เว็็บไชต์์ของบริิษััท

•	ปลู ูกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงการ 
กระทำท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงการคอร์รััปชััน 
ผลกระทบ ความเสีียหายที่่�อาจเกิิดข้ึ้�น โดยมีีการ
วิิเคราะห์์ข้้อบ่่งชี้้� ประเมิินความเสี่่�ยงการเกิิด
คอร์์รััปชัันอย่่างสม่่ำเสมอ สร้้างระบบงาน 
เชิิงป้้องกััน กำหนดวิิธีีการลดความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุุ�ม (Risk Mitigation and Control) กำหนด
ผู้้�รัับผิิดชอบ มาตรการติิดตาม การสอบทาน และ
ประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง สำหรัับให้้
พนัักงานใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิเพ่ื่�อป้้องกัันการ
เกิิดคอร์์รััปชััน โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
ประเมิิน ติิดตามการกำกัับดููู�แลท่ี่�ดีี การปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้านคอร์รััปชััน
เมื่่�อมีีการเข้้าตรวจสอบ

•	จั ัดให้้มีีการทดสอบ Ethics e-testing เพ่ื่�อ
สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ ในเรื่่�องจรรยาบรรณ 
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 
แบ่่งการทดสอบเป็็น 3 ระดัับ สอดคล้้องกัับ
บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงาน 
โดยพนัักงานท่ี่�ทำแบบทดสอบทุุกคนผ่่านการ
ทดสอบ นอกจากนี้้�ยัังได้้วิิเคราะห์์การตอบแบบ
ทดสอบของพนัักงาน โดยนำข้้อสอบที่่�พนัักงาน
ตอบผิิดบ่่อยครั้้�งมาสื่่�อสารให้้พนัักงานเกิิดความ
เข้้าใจที่่�ถููกต้้อง 

•	จั ดัอบรมในเรื่่�องการปฏิบิัตัิตินตามจรรยาบรรณ 
และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันในหลัักสููตรต่่างๆ 
เช่่น ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ Business Concept 
Development เป็็นต้้น เพ่ื่�อสร้้างเป็็นวััฒนธรรม
ขององค์์กร

•	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในจััดสััมมนาและ 
Workshop ให้้กัับหน่่วยงานที่่�มีีความเสี่่�ยงสููง เพื่่�อ
สร้้างความตระหนัักรู้้�ให้้กัับ First Line ในการ
ประเมิินความเสี่่�ยง เตรีียมความพร้้อมใน

การประเมิินตนเอง และกำหนดแนวทางป้้องกััน
ควบคุุมความเสี่่�ยงในการเกิิดคอร์รััปชัน รวมถึึง
หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ตรวจสอบเร่ื่�อง
คอร์์รััปชัันเมื่่�อเข้้าตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ

•	จั ัดให้้มีีระบบรัับข้้อร้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 
(Whistleblowing) เพ่ื่�อเป็็นช่่องทางในการ
รายงาน กรณีีมีีการพบเห็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมาย  
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และจรรยาบรรณ 
โดยมีีกระบวนการตรวจสอบ ติิดตาม ควบคุุม 
และแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดขึ้้�น
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•	 เผยแพร่่แนวคิิดเรื่่�องการต่่อต้านคอร์รัปัชันัไปสู่่� 
คู่่�ธุุรกิิจ (Suppliers) และทบทวนจรรยาบรรณ 
คู่่�ธุุรกิิจ (Suppliers Code of Conduct) เพื่่�อร่่วม
กัั นนำหลัั กการและแนวคิิ ดการปฏิิบัั ติิ ตัั ว 
เป็็นพลเมืืองดีีควบคู่่�ไปกัับการกำกัับดููู�แลกิิจการ
เพื่่�อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นรููปธรรม
นอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด

•	 ใช้้ระบบ Compliance Management 
System เป็็นเครื่่�องมืือในการรวบรวมกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ประเมิิน
ความเสี่่�ยง กำหนดบทบาทความรัับผิิดชอบและ
การควบคุุมที่่�ดีีตามแนวป้้องกััน 3 ด่่าน (Three 
Lines Model) และให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องใช้้ใน
การควบคุุม ติิดตามการปฏิิบััติิงาน ตรวจสอบการ
รายงานซ่ึ่� งรวมถึึ งการรายงานภายในและ
ภายนอกอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งจะช่่วยลดโอกาส
ที่่�จะเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 นอกจากนี้้�หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีี
การประเมิิน ติิดตามการกำกัับดููแลที่่�ดีี การปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณ และนโยบายต่่อต้านคอร์รััปชัน 
และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกครั้้�งที่่�
มีีการประชุุม ทั้้�งนี้้�ในปีี 2565 ไม่่พบการปฏิิบััติิท่ี่�
ผิิดนโยบายคอร์์รััปชัันภายในบริิษััท

(4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิ “นโยบาย
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด 
(Whistleblowing Policy)” เพ่ื่�อแสดงถึึงการให้้
ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััท
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ 
สามารถรายงานหากพบเห็็นการฝ่่าฝืืนการปฏิิบััติิ
ตามหลัักเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับที่่�กฎหมายกำหนด  
การกระทำผิดิในเรื่่�องการกำกับัดููแลท่ี่�ดีี การกระทำ 
ทุุจริิตคอร์รััปชัน หรืือพบเห็็นการกระทำท่ี่�ผิิด
จรรยาบรรณ หรืือให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความผิิดปกติิ
ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยกำหนดกลไกในการ 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการผ่่านช่่องทาง 
ต่่างๆ ที่่�บริิษััทได้้จััดเตรียมไว้้ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ 
ว่่าการรายงานหรืือให้้ข้้อมูลหรืือให้้เบาะแสนั้้�นจะ
ไม่่ทำให้้ผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้รัับความ
เดืือดร้้อนเสีียหาย จึึงได้้กำหนดมาตรการสำหรัับ
คุ้้�มครองท่ี่�เหมาะสมและบรรเทาความเดืือดร้้อน
เสีียหายให้้แก่่ผู้้�ท่ี่�ได้้รายงานหรืือให้้ข้้อมูลท่ี่�อาจจะ
ถููกกระทำโดยไม่่เป็็นธรรม เช่่น ถููกกลั่่�นแกล้้งหรืือ

ถูกูข่่มขู่่� รวมทั้้�งรักัษาความลัับและให้้ความคุ้้�มครอง
ผู้้�ร้องเรีียนตามนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการ 
ทุุุ�จริิตและการกระทำผิิด (Whistleblowing 
Policy) โดยกำหนดให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบข้้อมููลดัังกล่่าวผ่่านระบบการรัับ 
ข้้อร้องเรียีน (Whistleblowing System) ซ่ึ่�งบริษิัทั 
ได้้สื่่�อสารให้้พนักังานและบุุคคลภายนอก รับัทราบ
การร้้องเรีียนผ่่านระบบดัังกล่่าว ที่่�สามารถรองรัับ
การแจ้้งเบาะแสทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ 
ได้้ตลอดเวลา

	บุ คลากรของบริิษััทสามารถร้้องเรีียน
ด้้วยวาจาทางโทรศััพท์์ หรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร
โดยทำเป็็นจดหมาย หรืือผ่่าน Web Intranet 
โดยสามารถร้้องเรีียนได้้ทั้้�งแบบเปิิดเผยชื่่�อและ 
ไม่่เปิิดเผยชื่่�อถึึงบุุคคลดัังต่่อไปนี้้� 

-	ผู้้�บั ังคัับบััญชาที่่�ตนเองไว้้วางใจในทุุกระดัับ
-	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบุุคคลและธุุรการ 
-	ผู้้�อ ำนวยการสำนัักงานตรวจสอบเอสซีีจีี  
	 (ผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายในของบริิษััท)
-	 เลขานุุการบริิษััท
-	 กรรมการบริิษััทคนหนึ่่�งคนใด

		  สำหรัับบุุคคลภายนอก สามารถร้้อง
เรีียนได้้ทางเว็็บไซต์์ www.qcon.co.th ใน 
“ระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส” เป็็นการ
ร้้องเรีียนแบบเปิิดเผยชื่่�อ และสามารถเลืือก 
รัับผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียนได้้ ดัังนี้้�

-	 สำนัักงานเลขานุุการบริิษััท
-	 สำนัักงานตรวจสอบเอสซีีจีี  
	 (หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท)
-	 กรรมการอิิสระ
-	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2565 มีีข้้อร้้องเรีียนผ่่านระบบ 
ข้้อร้องเรีียนท่ี่�บุุคคลภายนอกและพนัักงานมีี 
ส่่วนร่่วมในการแจ้้งเบาะแสของผู้้�กระทำความผิิด
อัันเกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ
บริิษััท นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน นโยบาย
บรรษััทภิบาล อุุดมการณ์์ 4 จรรยาบรรณ หรืือ
จรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ รวมทั้้�งสิ้้�น 1 เรื่่�อง ซึ่่�งอยู่่�
ระหว่่างการสอบสวน



รายงานประจำ�ปี 2565 แบบ 56-1 One Report122

	 นอกจากนี้้� ข้้อเท็็จจริิงจากการสอบสวน
ได้้นำมากำหนดวิิธีีปฏิิบััติิและแนวทางการป้้องกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบไ ด้้สอบทานการ 
ดำเนิินการดัังกล่่าวตลอดจนมาตรการและ 
การกำหนดแนวทางเชิิงป้้องกัันการทุุุ�จริิตที่่่��อาจ
เกิิดขึ้้�นได้้ในระบบต่่างๆ รวมทั้้�งการประเมิินความ
เสี่่�ยง และความเหมาะสมกัับสภาพการดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 นอกเหนืือจากการดำเนิินการดัังกล่่าว
บริิษััทยัังมีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต
และการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบต่่างๆ และ

จรรยาบรรณโดยผู้้�ปฏิิบััติิงาน (First Line) อย่่าง
สม่่ำเสมอ โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ทำหน้้าท่ี่�ในการประเมิินประสิิทธิภาพ และ
ประสิิทธิิผลของการประเมิินความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุมภายใน และรายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ อีีกทั้้�ง ยัังมีีการปลูกฝัังวััฒนธรรม
องค์์กร สร้้างความตระหนัักรู้้�แก่่พนัักงาน และ
การปฏิิบััติิตนเป็็นแบบอย่างท่ี่�ดีี (Role Model) 
โดยผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2.1 จำนวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าประชุุมของกรรมการตรวจสอบรายบุุคคล
การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบปีี 2565

รายชื่อ
จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม / จำ�นวนครั้งการประชุมทั้งหมด

1 ม.ค. – 31 ธ.ค. 2565

1. นายการุญ  จันทรางศุ 6 / 6

2. นายพันเทพ สุภาไชยกิจ 6 / 6

3. นางสาวสมบูรณ์ ศุภศิริภิญโญ 6 / 6

8.2.2 ผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อย่างเป็็น
อิิสระตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งมีีการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ปััจจุบุันัและอนุมุัตัิโิดยคณะกรรมการบริษัิัทเป็็นประจำทุุกปีี

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบเน้้นการนำ 
Digital Technology มาใช้้ในการตรวจสอบ การกำกัับ
ดููแล การกำหนดกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิงาน และการติิดตามผล 
และทุุกสิ้้�นปีีคณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยแบ่่งการ
ประเมิินออกเป็็นสองแบบ คืือ 1) การประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ (As a Whole) 
และ 2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-
Assessment) ซ่ึ่�งผลการประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี หััวข้้อ 
ที่่�ประเมิินได้้แก่่ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ บทบาทหน้้าท่ี่�
และความรัับผิิดชอบ การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการประชุุม สรุุป
ความเห็็นโดยรวม การปฏิิบััติิงานของเลขานุุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ และการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน

	 นอกจากนี้้�ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม
ประชุุมเพื่่�อปรึึกษาหารืือกัันอย่่างอิิสระถึึงข้้อมููลที่่�มีีสาระ
สำคััญในการจััดทำงบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมูลท่ี่�เป็็น
ไปตามมาตรฐานและเป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�ใช้้งบการเงิิน รวม
ทั้้�งรัับทราบรายงานพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยของกรรมการ
และผู้้�บริิหารตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ โดยในปีี 2565 กรรมกา 
รผู้้�จัดการรายงานว่่าไม่่พบพฤติิการณ์์ใดท่ี่�เข้้าข่่ายดัังกล่่าว  
ส่่งผลให้้การจััดทำงบการเงิินของบริิษััทแสดงฐานะการเงิิน 
ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดถููกต้้องตามควร (True 
and Fair) ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิิน โดยผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระและสามารถตรวจ
สอบได้้ ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ว่่าจ้้างบริิษััทเคพีีเอ็็มจีี 
ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ทำหน้้าที่่�สอบบััญชีีเพื่่�อตรวจสอบ
งบการเงิินของบริิษััท โดยไม่่มีีการให้้บริิการอื่่�นนอกเหนืือ
จากการสอบบััญชีี
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	 สาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี 2565  
ได้้แก่่ การสอบทานงบการเงิิน การสอบทานรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ 
การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การสอบทานระบบ
การประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง การสอบทานการกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงาน การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
การตรวจสอบภายใน การสอบทานการตรวจสอบข้้อร้องเรียีน 
และแจ้้งเบาะแส การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
และค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2566 ตามท่ี่�แสดงไว้้ในรายงาน
คณะกรรมการตรวจสอบ หน้้า 132-134

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ  

8.3.1 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะอนุุกรรมการชุุดต่่างๆ 

การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2565 บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานและทบทวนผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยแบ่่งการประเมิินออกเป็็นสองแบบ 
คืือ 1) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบทั้้�งคณะ (As a Whole) และ 2) การประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของตนเอง (Self-Assessment) ซ่ึ่�งผลการ
ประเมิินนั้้�น คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริิษััทได้้วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพ่ื่�อกำหนดมาตรการ 
ในการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบต่่อไป โดยมีีการจััดกลุ่่�มหััวข้้อการประเมิิน 
6 หััวข้้อ ดัังนี้้�

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติ ิ
	ขอ งคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
	ขอ งคณะกรรมการตรวจสอบ
3.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และการประชุุม 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 สรุุปความเห็็นโดยรวม
5.	 การปฏิิบััติิงานของเลขานุุการ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ
6.	 การปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานตรวจสอบ

	 สำหรัับกระบวนการในการประเ มิินผลนั้้�น  
หลัังจากที่่�คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาทบทวนแบบ
ประเมิินฯซึ่่�งดำเนิินการเป็็นประจำทุุกปีีแล้้วนั้้�น หน่่วยงาน
เลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการตรวจ
สอบทุุกคนประเมิิน หลัังจากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทจะสรุุปผล
และนำเสนอผลประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ 
เพื่่�อหามาตรการในการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการทำงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อไป

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา 
ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

	 ในปีี  2565 คณะกรรมการบริิษััทโดยการ 
เสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ 
บรรษััทภิบาล ได้้มีีมติิอนุมััติิให้้คงแบบประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ
บรรษััทภิบาล รวมทั้้�งให้้มีีการทบทวนแบบประเมิินฯ  
ดัังกล่่าวเป็็นประจำอย่างน้้อยปีีละหนึ่่�งครั้้�ง โดยแบ่่ง 
การประเมิินออกเป็็นสองแบบเช่่นเดีียวกัับการประเมิิน 
ผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คืือ  
1) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�ง
คณะ (As a Whole) และ 2) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของตนเอง (Self-Assessment) ซ่ึ่�งผลการประเมิินนั้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทได้้วิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำหนด
มาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของ 
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลต่่อไป 
โดยการประเมิินผลนั้้�น ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่

1.	 ความพร้้อมของกรรมการ
2.	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� 
	ขอ งกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และ 
	 บรรษััทภิิบาล
3.	 การประชุุม
4.	 การดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผล 
	ป ระโยชน์์ (Conflict of Interest)
5.	 สรุุปความเห็็นโดยรวม
6.	 การปฏิิบััติิงานของเลขานุุการคณะกรรมการ 
	 สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล

	อนึ่่ �ง สำหรัับกระบวนการในการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลนั้้�น คณะกรรมการ
สรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาลจะพิิจารณาทั้้�งแบบ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล  
(รวมทั้้�งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จััดการ) ก่่อนเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา 
หลัังจากนั้้�นเลขานุุการบริิษััทจะสรุุปผลและนำเสนอผล
ประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ รวมทั้้�งเพื่่�อหา
มาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของ 
คณะกรรมการบริิษััทและคณะอนุุกรรมการชุุดต่่าง ๆ 
รวมทั้้�งกรรมการผู้้�จััดการต่่อไป

	ทั้้ �งนี้้� สำหรัับปีี 2565 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ทั้้�งในรููปแบบ As a Whole และ Self-Assessment ของ 
คณะอนุกรรมการชุุดต่่างๆ มีีคะแนนเฉลี่่�ยสููงกว่่าเกณฑ์์ที่่�
กำหนดที่่�ร้้อยละ 90 สรุุปได้้ดัังนี้้�
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คณะอนุกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการทั้งคณะ

(As a Whole)
(ร้อยละ)

ผลการปฏิบัติงานของตนเอง 
(Self-Assessment)

(ร้อยละ)

1.	คณะกรรมการตรวจสอบ 100 100

2.	คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน   
	 และบรรษัทภิบาล

98.89 98.10

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท เกี่่�ยวกัับระบบ
การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
	 ในการประชุมุคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 1/2566 
เมื่่�อวันัที่่� 13 กุมุภาพันัธ์์ 2566 ได้้ประเมินิระบบการควบคุมุ
ภายในของบริิษััทและบริิษััทย่อยตามแบบประเมิินความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ของสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) 
ซึ่่�งยึึดกรอบการควบคุุมภายในของ COSO 2013 (The 
Committee of Sponsoring Organization of Treadway 
Commission) 5 องค์์ประกอบ คืือ การควบคุมุภายในองค์์กร 
การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบ
สารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม  
ที่่� ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว  
คณะกรรมการเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
และบริิษััทย่อยมีีความเพีียงพอและเหมาะสม ไม่่พบ 
ข้้อบกพร่่องท่ี่�มีีสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายใน  
บริษิัทัและบริิษัทัย่อยได้้จัดัให้้มีบีุคุลากรเพีียงพอท่ี่�จะดำเนิิน
การตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย และจรรยาบรรณ  
ตลอดจนแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ อย่างมีีประสิิทธิิภาพ  รวมทั้้�งมีี
ระบบการควบคุมุ ติดิตาม ดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัและ
บริิษััทย่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการที่่�กรรมการ
หรืือผู้้�บ ริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ  
รวมถึึงการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและ
บุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่างเพีียงพอแล้้ว
	 คณะกรรมการปลููกฝัังให้้ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้างาน 
และพนัักงานตระหนัักและปฏิิบััติิงานโดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแล
การปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน โดยจััดให้้มีีบุุคลากร
เพีียงพอ และนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี่�เหมาะสม 
มาใช้้ในการดำเนิินการตามระบบการควบคุุมภายใน 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

	 ในปีี 2565 ฝ่่ายจััดการได้้อนุมััติิหลัักการ 
ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาเครื่่�องมืือต่่าง ๆ ให้้สอดคล้้องกัับ
ความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา เพื่่�อสร้้างระบบงาน
เชิิงป้้องกัันในการดำเนิินธุุรกิิจ และสนัับสนุุนให้้มีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นจากปีีก่่อน ๆ ดัังต่่อไปนี้้�

1. การสร้้างระบบงานเชิิงป้้องกััน (Proactive and
Preventive System)
	ปั ัจจััยสำคััญที่่�ทำให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายและ 
อยู่่�ได้้อย่างยั่่�งยืืน คืือ พนัักงานต้้องมีีคุุณธรรม จริิยธรรมใน
การปฏิิบััติิงาน เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมคุุณธรรม จริิยธรรมให้้
กัับพนัักงาน บริิษััทได้้จััดทำระบบเชิิงป้้องกัันภายในบริิษััท 
“Proactive and Preventive System” ซึ่่�งประกอบด้้วย

1.1 	การดำเนิินการเรื่่�องคู่่�มืือจรรยาบรรณบริิษััท

•	 ทบทวนและปรัับปรุุงคู่่�มืือจรรยาบรรณบริิษััท
เพื่่�อความชััดเจน ครอบคลุุม สอดคล้้องกัับ
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีทั้้�งในระดัับประเทศและมาตรฐานสากล และ
การดำเนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน รวมทั้้�งเพิ่่�มตััวอย่่าง
การประยุุกต์์ใช้้งานคู่่�มืือฯ ตลอดจนจััดทำ
แผนการเรีียนรู้้�และสื่่�อสารเพื่่�อให้้พนัักงาน 
ทุุกระดัับเข้้าใจแนวปฏิิบััติิ และสามารถนำไป 
ปรัับใช้้ให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริิบทของ
การปฏิิบััติิงาน

•	 ทบทวนและจัั ด ให้้ มีี ก ารทำแบบทดสอบ
จริิยธรรมของพนัักงาน “Ethics e-testing”  
ให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ โดยจััดต่่อเน่ื่�องเป็็น 
ปีีที่่� 8 และแบบทดสอบการใช้้งานเทคโนโลยีี
สารสนเทศ e-Policy e-Testing ต่่อเน่ื่�องเป็็น 
ปีีที่่� 6 เพื่่�อปลูกูฝััง ให้้ความรู้้� สร้้างความตระหนักัรู้้� 
(Awareness) และสามารถนำเรื่่�องคุุณธรรม 
อุุดมการณ์์ 4 จรรยาบรรณ นโยบายต่่อต้าน
คอร์รััปชัน และระเบีียบการใช้้งานเทคโนโลยี
สารสนเทศมาปฏิิบััติิและประยุุกต์์ใช้้ได้้อย่่าง 
ถููกต้้องเหมาะสม ให้้เกิิดผลได้้จริิง โดยใน 
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ปีี 2565 ได้้เพิ่่�มการปรัับสััดส่่วนแบบทดสอบ 
ให้้กัับกลุ่่�มวิิชาชีีพที่่�มีีอาจความเสี่่�ยงสููง เช่่น งาน
จััดซื้้�อ รััฐกิิจสััมพัันธ์์ การขายและการตลาด 
เป็็นต้้น โดยพนัักงานของบริิษััทที่่�ทำแบบ
ทดสอบทุุกคนผ่่านการทดสอบ นอกจากนี้้�ได้้มีี
การวิิเคราะห์์การตอบแบบทดสอบของพนัักงาน
โดยนำข้้อสอบท่ี่�พนัักงานตอบผิิดบ่่อยครั้้� ง 
มาสื่่�อสารให้้พนัักงานเกิิดความเข้้าใจท่ี่�ถููกต้้อง 
แบบทดสอบจะมีีการทบทวนทุุกปีี เ พ่ื่�อใ ห้้
สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�น นอกจาก
จรรยาบรรณและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
แล้้วยัังมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมถึึงเร่ื่�องการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และเ ร่ื่�องการ 
บููรณาการ การกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง 
การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน การควบคุุม
ภายใน (Integrated GRC) และการพััฒนาของ
องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน (ESG)

1.2 	การนำแนวป้้องกันั 3 ด่่าน (Three Lines Model)  
ซึ่่�งเป็็นแนวทางที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล 
มาใช้้เป็็นกรอบในการปฏิิบััติิงานของผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่าย ประกอบด้้วย Governing Body  
ฝ่่ายจัดัการ ผู้้�ปฏิบัิัติิงาน และหน่่วยงานตรวจสอบโดย
ฝ่่ายจัดัการในฐานะ First Line ถืือว่ามีบีทบาทสำคัญั
ที่่�สุดุในการผลักัดัันให้้ Three Line Model ประสบ
ความสำเร็็จและมีีประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่การประเมิิน
ความเสี่่�ยง กำหนดการควบคุมุ ติดิตามและประเมินิ
ผล รวมถึึงการประสานงานกัับหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลระหว่่างกััน นอกจากนี้้�
บริษิัทัมีกีารเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�ในหลากหลาย
รููปแบบ เช่่น ให้้ First Line ลำดัับสููงสุุดของบริิษััท
หรืือหน่่วยงานเป็็นผู้้�สื่�อสารกัับพนัักงาน จััดประชุุม
เชิงิปฏิบัิัติิการ (Workshop) เพ่ื่�อนำแนวทางไปใช้้ใน
การปฏิิบััติิจริิง (Execution) ฝ่่ายจััดการกำกัับดููแล 
First Line และ Second Line อย่างใกล้้ชิิด และ 
การส่ื่�อสารกัับ Governing Body แบบ Two-way 
Communication

1.3	สื่ ่�อสาร “กรณีีศึึกษาเรื่่�องการทุจุริติ การไม่่ปฏิบัิัติติาม
กฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย และ จรรยาบรรณ และ
นโยบายต่่อต้านคอร์รัปัชัน” รวมถึึงข้้อควรระวัังหรืือ
ความเสี่่�ยงใหม่่ ๆ (Emerging Risks) ในการปฏิิบััติติน
และการปฏิิบััติิงานจากกรณีีศึึกษาทั้้�งภายในและ
ภายนอกบริษิัทัที่่�มาพร้้อมกับัรูปูแบบการทำงานแบบ 
New Normal เช่่น ความรู้้�เกี่่�ยวกับัภััยในการถููกโจมตีี

ทางไซเบอร์ การทำธุุรกรรมออนไลน์ เป็็นต้้น 
ให้้พนัักงานเกิิดความตระหนัักในการปฏิิบััติิงานและ
ป้้องกันัการเกิดิเหตุกุารณ์์ข้ึ้�นกับับริษิัทั

2. การบููรณาการการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง 
การควบคุุมให้้ปฏิิบััติิตามกฎและระเบีียบ (Integrated 
Governance, Risk Management, Compliance
and Control - Integrated GRC)
	 บริิษััทดำเนิินการด้้านการกำกัับดููแล การบริิหาร
ความเสี่่�ยง การควบคุมุให้้ปฏิบิัตัิติามกฎและระเบียีบ (GRC) 
และยกระดัับสู่่�มาตรฐานสากล (Integrated GRC) เพ่ื่�อเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพ ประสิทิธิผิล ลดความซ้้ำซ้้อนในการปฏิบัิัติงิาน 
ตั้้�งแต่่การกำกัับดููแล การกำหนดกลยุุทธ์ การบริิหาร 
ความเสี่่�ยง จนถึึงการติิดตามผล ในปีี 2565 นี้้� ยัังคงเน้้น 
การบููรณาการในรููปแบบ Data Integration โดยการ 
เปิิดเผยข้้อมููล ที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานระหว่่างหน่่วยงาน
บนฐานข้้อมููลเดีียวกััน เพื่่�อเชื่่�อมโยงความต่่อเน่ื่�องและ  
เป็็นประโยชน์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษัทัในองค์์รวม นำไป
พััฒนาให้้ระบบการควบคุุมภายใน เกิิดประสิิทธิิผลใน 
การปฏิิบััติิงานและการตััดสิินใจมากยิ่่�งขึ้้�น มีีการสื่่�อสารโดย
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนเห็็นความสำคััญใน
การนำ GRC มาใช้้ในการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการ
ทำงานของพนัักงานให้้นำไปสู่่�การเ ติิบโตของธุุร กิิจ 
อย่างยั่่�งยืืน และมีี GRC Helpline สามารถใช้้งาน 
ผ่่าน Intranet และ Mobile เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้พนัักงาน 
ที่่�มีีข้้อสงสััยสามารถสอบถามผู้้�เชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิ
งานท่ี่�ถููกต้้องในเร่ื่�องการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง  
การควบคุุมให้้ปฏิบิัตัิติามกฎและระเบียีบ

3. การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการปฏิิบััติิตาม 
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance)
	 บริิษััทได้้ดำเนิินการตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ด้้านการกำกัับดูแูลการปฏิบัิัติงิาน (Compliance Policy & 
Guideline) อย่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีระบบการบริิหารงานด้้าน
การกำกัับดูแูลการปฏิบัิัติงิาน (Compliance Management 
System-CMS) เป็็นกลไกสำคัญัในการกำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิิ
งานที่่�ทำใ ห้้การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์เ ป็็นไปอย่างมีี
ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล เริ่่�มตั้้�งแต่่การวางพื้้�นฐาน  
สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจและความตระหนักัรู้้�ให้้ผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน
ในฐานะ First Line โดยมีีหน่่วยงานกำกัับดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน
ในฐานะ Second Line เป็็นผู้้�สนัับสนุุนการนำระบบ CMS 
ไปปฏิบัิัติอิย่างเป็็นรููปธรรม โดยให้้คำปรึึกษาเพ่ื่�อกำหนดการ
ควบคุุมเพื่่�อบริิหารจััดการไม่่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงจากการไม่่
ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ระเบียีบต่่างๆ (Compliance Risk) และ
จััดให้้มีีระบบการรัับ-ส่่ง รวมถึึงประเมิินกฎหมายใหม่่/
เปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานสามารถปฏิิบััติิได้้อย่าง 
ถูกูต้้องและทัันท่่วงทีี 
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	 ในปีี 2565 นอกจากการปฎิบัติัิตามแนวทางในการ
ปฏิบัิัติติามนโยบายสำคััญของเอสซีีจี ีอันัได้้แก่่ นโยบายการ
แข่่งขัันทางการค้้า (Antirust Policy) นโยบายการจััดการ
ข้้อมููลภายใน ที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ (Insider Trading 
Policy) และนโยบายการเปิิดเผยข้้อมูล (Disclosure Policy) 
แล้้ว ยัังดำเนิินการอย่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย โดยในส่่วนของกฎหมายที่่�สำคััญได้้จััดให้้มีีคู่่�มืือ  
เช่่น คู่่�มืือสำหรับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักฎหมายนำเข้้าและ
ส่่งออก คู่่�มืือเพื่่�อจัดัทำระบบงานการควบคุมุสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กับัการแพร่่ขยายอาวุธุที่่�มีอีานุภุาพทำลายล้้างสูงู (Weapons 
of Mass Destruction-WMD) รวมถึึงการพััฒนาและ
ปรับัปรุงระบบการรัับ-ส่่งกฎหมายใหม่่/เปลี่่�ยนแปลง เพ่ื่�อให้้
ได้้ถููกนำไปปฏิิบััติิได้้อย่างถููกต้้อง ทัันท่่วงทีี ทั้้�งเคร่ื่�องมืือ 
ในด้้านการกำกับัดูแูลและระเบียีบการปฏิบิัตัิงิานอ่ื่�น ๆ เช่่น 
License Overview เป็็นต้้น

4. การปฏิิบััติิในเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 ในปีี 2565 บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุโดยผ่่านการ
รัับรองให้้เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้านคอร์รััปชันภาคเอกชน
ไทยเป็็นครั้้�งที่่� 3 เม่ื่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 และ 
ให้้ความสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่งใสและ 
เป็็นธรรมมาโดยตลอด โดยได้้ดำเนิินกิจิกรรมด้้านการต่่อต้าน
คอร์รััปชัันอย่างต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ จััดทำแนวปฏิิบััติิการกำกัับ
การปฏิิบััติิงานด้้านการต่่อต้านคอร์รััปชันซ่ึ่�งสอดคล้้องตาม 
ISO19600 เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้บริิษััทหรืือหน่่วยงาน  
(First Line) ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสูงูด้้านคอร์รัปัชันใช้้เป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิงานอย่างเป็็นระบบ โดยมีีหน่่วยงานสนัับสนุุน 
(Second Line) เป็็นที่่�ปรึึกษา ให้้คำแนะนำ และมีี 
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน (Third Line) ทำหน้้าที่่�ประเมินิ
ประสิทิธิภาพและประสิทิธิผิลตามนโยบายต่่อต้านคอร์รัปัชันั 
เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้คณะจััดการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััท นอกจากนี้้�กรรมการผู้้�จััดการ 
ได้้สื่่�อสารให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบโดยให้้ถืือปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้านคอร์รััปชันอย่างเคร่่งครััด และหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในได้้จัดัทำคู่่�มืือการตรวจสอบเร่ื่�องคอร์รัปัชัน 
(Anti-corruption Compliance Checklist) เพ่ื่�อใช้้เป็็น
แนวทางการตรวจสอบ ประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิดคอร์รััปชััน 
ประสิิทธิผลของการควบคุุมภายใน สำหรัับสร้้างมั่่�นใจ 
อย่างสมเหตุสุมผลให้้แก่่ฝ่่ายจััดการ

5. การตรวจสอบการปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง 
(Control Self Assessment)
	 คณะกรรมการตรวจสอบในฐานะผู้้�กำกัับดููแล
ประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในมีีมติิให้้มีี การตรวจสอบ
การปฏิิบััติิงานด้้วยตนเอง (Control Self Audit) เพ่ื่�อให้้
ธุุรกิิจเกิิดแนวคิิดในเชิิงป้้องกััน ความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
อยู่่�ตลอดเวลา ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับกรอบการควบคุุมภายในของ 
COSO 2013 ที่่�กล่่าวถึึงบทบาท หน้้าที่่� ความรับัผิดิชอบใน

การปฏิบิัตัิงิานตามแนวทาง Three Line Model หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในร่่วมกัับหน่่วยงานสนัับสนุุนพิิจารณา
แนวทางปฏิิบััติิงาน การเป็็นท่ี่�ปรึึกษาให้้แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน 
(First Line) ในการประเมินิความเสี่่�ยงของธุรุกิิจ การประเมินิ
ความเพีียงพอและความมีีประสิิทธิิผลของระบบการ 
ควบคุุมภายใน รวมทั้้�งแบ่่งปัันแนวปฏิิบััติิที่่�เกิิดประสิิทธิิผล 
(Success Cases) ร่่วมกัันเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการ 
ปฏิบิัตัิงิาน ลดความซ้้ำซ้้อนในการสร้้างระบบงานเชิงิป้้องกััน
ให้้กัับผู้้�ปฏิิบััติิงานทำให้้สามารถตอบสนองได้้ทัันต่่อ 
ความเสี่่�ยงของธุรุกิิจท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว็ในปััจจุุบันั

6. การกำกับัดูแูลด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการรักัษา
ความมั่่�นคงปลอดภัยัของข้้อมููลและระบบเครืือข่่ายส่ื่�อสาร

6.1	 บริิษััทแต่่งตั้้� ง ตััวแทนร่่วมเป็็นคณะทำงาน IT 
Governance ของเอสซีจีี ีทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย 
และระเบีียบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศและ 
การสื่่�อสารของบริษิัทั (e-Policy) โดยอ้้างตาม ISO/
IEC27001 รวมทั้้�งประเมินิและติดิตามการดำเนินิการ
เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นคงปลอดภััยทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ื่�อให้้พนักังานทุุกคนถืือปฏิิบัตัิใินทิิศทาง
เดียีวกััน ในปีี 2565 มีกีารดำเนินิการเพิ่่�มเติมิ ดังันี้้�

•	 จัดัทำนโยบาย/มาตรฐาน เพิ่่�มเติิม 1 เร่ื่�อง ได้้แก่่ 
Log Standard (การกำหนดมาตรฐานเก็็บรักัษา
ข้้อมูลูจราจรทางคอมพิวิเตอร์ให้้มีคีวามปลอดภัยั) 
เพื่่�อป้องกัันความเสี่่�ยงระบบสารสนเทศท่ี่�อาจเกิิด
จากการเก็็บรัักษาข้้อมููลจราจรที่่� ไม่่มีีความ
ปลอดภัยัและครบถ้้วน

•	 ปรัับปรุุงกระบวนการ/แนวทางปฏิิบััติิ 3 เรื่่�อง 
ได้้แก่่ Password Standard แนวทางการดำเนิิน
การกรณีีถููกโจมตีีทางไซเบอร์ และแนวทางการ
พััฒนา Application ที่่�กำหนดให้้ต้้องใช้้วิิธีีการ
ยืืนยัันตััวตนแบบหลาย Factor ก่่อนเข้้าใช้้งาน 
(Multi-Factors Authentication)

•	 ซัักซ้้อมการดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิของ
องค์์กร โดยจำลองสถานการณ์์การโจมตีีจากภััย
คุุมคามไซเบอร์ และการขอใช้้สิิทธิของเจ้้าของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

6.2 แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและ
ประกาศนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลส่วนบุุคคลของ
บริิษััทเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมก่่อนท่ี่�กฎหมายจะ
ประกาศใช้้ เพื่่�อให้้บริิษััทมีีมาตรการกำกัับดููแล และ
บริิหารจััดการข้้อมูลส่วนบุุคคลอย่างชััดเจนและ
เหมาะสม รวมทั้้�งสร้้างความมั่่�นใจว่่าเจ้้าของข้้อมูล
ส่่วนบุุคคลจะได้้ รัับความคุ้้� มครองสิิทธิิอย่่ าง 
ครบถ้้วนตามกฎหมาย
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6.3 	จัดัทำเอกสารแนวการตรวจสอบการควบคุมุภายใน/
การรัักษาความปลอดภััย เช่่น แนวการตรวจสอบ
เรื่่�อง Personal Data Protection แนวการ 
Implement ระบบ ERP ให้้มีีการควบคุมุภายในที่่�ดีี 
และปฏิบิัติัิสอดคล้้องตาม e-Policy เป็็นต้้น

6.4	ป ระเมิินจุุดควบคุุมภายในด้้าน Information 
Security โดยอ้้างอิิง ISO 27001 เพื่่�อสอบทาน
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในว่่ามีี
ความเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
แนะนำแนวการปฏิิบััติิที่่�ดีี สร้้างระบบ Proactive 
and Preventive System เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

6.5 	ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการใช้้ Machine Learning 
(ML), Robotics Process Automation (RPA), 
Data Analytics (DA) และ IA Data Lake วิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

6.6 	จััดสััมมนา IT Security Awareness และ Personal 
Data Protection เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้� 
(Awareness) เกี่่�ยวกัับภััยไซเบอร์์ และการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล

6.7 กำหนดให้้พนัักงานต้้องทดสอบวััดความรู้้�ในเรื่่�อง 
e-Policy ซ่ึ่�งต้้องผ่่านการทดสอบด้้วยเกณฑ์์ร้้อยละ 
100 เพื่่�อให้้พนัักงานรัับทราบ ตระหนััก และ 
เกิิดความเข้้าใจสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้ถููกต้้อง

7. การพััฒนาและส่่งเสริิมการใช้้ Data Analytics 
ให้้กัับธุุรกิิจ
	 บ ริิ ษัั ทมี ี ก า ร ใ ช้้ ง า น ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ ที่่� 
หลากหลาย เพ่ื่�อช่วยติิดตามสััญญาณความผิิดปกติิ 
ได้้รวดเร็็วและทัันเวลา หน่่วยงานตรวจสอบภายในจึึงได้้ 
จัดัทำรายงานโดยใช้้ Machine Learning (ML), Robotics 
Process Automation (RPA), Data Analytics (DA)  
รวมถึึง IA Data lake ให้้กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ในบริิษััท  
เพื่่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือวิเคราะห์์ ติิดตาม แก้้ไขรายการผิิดปกติิ 
และกำหนดวิิธีีการป้้องกััน เช่่น Anti-Corruption 
Monitoring Dashboard, Cyber Risk Analytics Tools, 
SAP Segregation of Duty Tool, Product Quality 
Monitoring Tools เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งานสามารถ 
วิิเคราะห์์ผลได้้ง่่าย รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น  
รวมถึึงพััฒนา ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ผู้้�ตรวจสอบเรีียนรู้้�
ด้้านเทคโนโลยีดิจิิทิัลั และนำเทคนิิคต่่าง ๆ มาจัดัทำ Data 
Analytics ผ่่านกิิจกรรม Learnathon และการกิิจกรรม 
Data Analytics Hackathon ซึ่่�งจััดต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4  
โดยให้้ผู้้�ตรวจสอบเสนอโครงการภายใต้้แนวคิิดในการนำ 
Digital Technology มาประยุุกต์์ใช้้ในการตรวจสอบหรืือ 
ส่่งมอบให้้กัับผู้้�ปฏิบัิัติิงานเพ่ื่�อใช้้ติดิตามการปฏิบัิัติิงานได้้

8. ระบบการรัับข้้อร้้องเรีียน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุมััติิและทบทวน
นโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด 
(Whistleblowing Policy) และได้้พััฒนาระบบการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียน (Whistleblowing System) สำหรัับบุุคลากร
ของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกให้้สามารถเข้้าถึึง
ระบบ เพื่่�อใช้้แจ้้งเบาะแสการปฏิิบััติิ ที่่�ไม่่เป็็นไปตามหลััก
บรรษััทภิบาล จรรยาบรรณ การกำกัับดููแล ระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ กฎหมายและนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  
รวมถึึงการกระทำทุุจริิต โดยบุุคลากรของบริิษััทสามารถ
แจ้้งเบาะแส ได้้ด้้วยวาจา หรืือผ่าน Web Intranet และ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกแจ้้งผ่่านเว็็บไซต์์ www.qcon.co.th 
หรืือเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรโดยส่่งเป็็นจดหมายหรืืออีีเมล 
โดยบริิษััทกำหนดขั้้�นตอนการดำเนิินงานเมื่่�อได้้รัับ 
ข้้อร้้องเรีียนไว้้อย่่างชััดเจน ตั้้�งแต่่การรวบรวมข้้อเท็็จจริิง
โดยทำเป็็นความลัับ การตั้้� งคณะทำงานตรวจสอบ 
ข้้อเท็็จจริิง การตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน การพิิจารณา
อนุุมััติิการลงโทษ รวมไปถึึงการรายงานผลข้อร้้องเรีียน  
โดยระบบข้้อร้้องเรีียนของบริิษััทได้้รัับการดููแลรักษา 
ความปลอดภััยอย่่างใกล้้ชิิดจากหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
นอกจากนี้้�ผู้้�ร้้องเรีียนสามารถติิดตามผลข้้อร้้องเรีียน 
ผ่่านระบบได้้ ซึ่่�งระบบดัังกล่่าวช่่วยส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างมีีคุุณธรรมและพััฒนาอย่างยั่่�งยืืนมากยิ่่�งข้ึ้�น สำหรัับ
เรื่่�องความปลอดภััยจะใช้้รหััสผ่่าน 2 ชั้้�นและการเข้้ารหััส
ฐานข้้อมููลแยกการจััดเก็็บเป็็นอิิสระและจำกััดสิิทธิ์์�เฉพาะ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรัักษาความปลอดภััยและป้้องกัันการรั่่�วไหล
ของข้้อมูลไปสู่่�บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งรัักษาความลัับและ
ให้้ความคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนตามนโยบายการรัับเร่ื่�อง 
ร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด

การตรวจสอบติิดตามการควบคุุมภายใน
	 ในปีี 2565 หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้ปฏิิบััติิ
งานตรวจสอบทั้้�งหมด 4 โครงการ ตามแผนการตรวจสอบ
ภายในตามความเสี่่�ยง (Risk-based) ซึ่่�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้อนุมุัตัิแิผนตรวจสอบ เม่ื่�อวันัที่่� 2 ธันัวาคม 2564 
หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้้าที่่�ประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุุมภายในและติิดตามการแก้้ไขปรับปรุง
ประเด็น็ที่่�ตรวจพบ รวมถึึงการติดิตามการควบคุมุว่่ามีรีะบบ
การควบคุุมภายในเพ่ื่�อติิดตามควบคุุมดููแลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทและบริิษััทย่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจาก
การที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีี
อำนาจ รวมถึึงการควบคุุมการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่างเพีียงพอ จากนั้้�น
นำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณาให้้ 
ความเห็น็ชอบก่่อนรายงานคณะกรรมการบริษิัทัทุกุไตรมาส



รายงานประจำ�ปี 2565 แบบ 56-1 One Report128

	 จากผลการตรวจสอบในปีี 2565 ไม่่พบข้้อบกพร่่อง 
ที่่�มีสีาระสำคััญเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน และหน่่วย
งานตรวจสอบภายในได้้ติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขการ
ควบคุุมภายในตามประเด็็นที่่�ตรวจพบ พบว่่าฝ่่ายจััดการได้้
แก้้ไขการควบคุุมภายในตามข้้อแนะนำครบถ้้วนภายใน
ระยะเวลาที่่�กำหนดแล้้ว นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
คืือ บริษิัทั เคพีเีอ็็มจีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำกัดั ได้้รายงานว่่า
ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่� เป็็นสาระสำคััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อ 
งบการเงิินของบริิษัทั

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	ผู้้�ดู ูแลงานตรวจสอบภายใน ได้้เสนอผลประเมิิน
ระบบการควบคุุมภายในซ่ึ่�งมีีความเพีียงพอ เหมาะสมกัับ 
การดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ พิิจารณาให้้
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหาร
ความเสี่่�ยง การกำกัับดููแล การปฏิิบััติิงาน และการควบคุุม
ภายในของบริิษััทฯ ในปีี 2565 ตามที่่�แสดงไว้้ในเอกสาร
แนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งให้้ 
นายพิิทยา จั่่�นบุุญมีี เป็็นผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายใน  
มีคีวามรับัผิดิชอบหลักัในการปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท จััดทำรายงานและข้้อเสนอแนะ เพื่่�อให้้คณะ
จััดการปรับปรุงให้้เป็็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุุม
ภายในของบริษิัทั
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคุณุสมบัตัิขิอง
นายพิิทยา จั่่�นบุุญมีี แล้้วเป็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอ 
กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัั งกล่่าว เนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิ  
วุฒุิกิารศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิบิัตัิงิาน และได้้เข้้ารัับ
การอบรมท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการเป็็นผู้้�ควบคุุมการ 
ปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้สรุุปคุุณสมบััติิ วุุฒิิการ
ศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานของผู้้�ดูแลงาน 
ตรวจสอบภายในไว้้ตามเอกสารแนบ 3
	ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน 
โยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายใน จะต้้อง
ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.2. รายการระหว่่างกััน

9.2.1 ข้้อมููลรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผละประโยชน์์1 

	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีขั้้�นตอนการอนุุมััติิ 
รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่� เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่� งอยู่่� 
ภายใต้้กรอบ จริิยธรรมที่่�ดีี โดยผ่่านการกลั่่�นกรองจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยคำนึึงถึึงประโยชน์ของบริิษััท
และผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก และดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตาม

เกณฑ์์ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน คณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููล 
การทำรายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน

  นโยบายการกำหนดราคา

ซื้้�อ					     ราคาตลาด

ค่่าบริิการ				    ราคาตลาด

รายได้้จากการขายสิินค้้า		  ราคาตลาด

รายได้้อื่่�น				    ราคาตลาด

รายได้้เงิินปัันผล			ต   ามจำนวนที่่�ประกาศจ่่าย

	 บริิษััทมีีการทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเป็็นรายการธุุรกิิจทางการค้้าปกติิ ซึ่่�งบริิษััท
ได้้คิิดราคาซื้้�อขายสิินค้้าและบริิการตามราคาตลาด ข้้อมูล 
งบการเงิินรวม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

และ 2564 และ 2563 ซ่ึ่�งผ่่านการตรวจสอบโดย 
ผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการเข้้า 
ทำรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
โดยสรุุปดัังนี้้�
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ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกัน (พันบาท)

2565 2564 2563

1. รายการกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด2

1.1 รายการกับบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด

ให้บริการแก่บริษัท 15,494 10,250 13,653

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) 15,494 10,250 13,653

1.2 รายการกับบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด 
(มหาชน)

ขายสินค้าให้บริษัท 432,843 314,383 308,370

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (ท่าหลวง) จำ�กัด 311,201 228,710 251,342

กรรมการร่วมกัน  : นายนิธิ ภัทรโชค  และนายชนะ ภูมี

บริษัทศิลาสานนท์ จำ�กัด 48,317 30,766 8,610

กรรมการร่วมกัน  :  นายชนะ ภูมี 

บริษัทเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 37,739 27,903 27,501

กรรมการร่วมกัน  : นายนิธิ ภัทรโชค 

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำ�กัด 30,084 25,400 2,951

กรรมการร่วมกัน  : นายนิธิ ภัทรโชค 

บริษัทปูนซิเมนต์ไทย (แก่งคอย) จำ�กัด 2,825 1,604 2,019

กรรมการร่วมกัน  : นายนิธิ ภัทรโชค และนายชนะ ภูมี

บริษัทปูนซีเมนต์เอเซีย จำ�กัด (มหาชน) 2,677   

กรรมการร่วมกัน  : นายชนะ ภูมี

บริษัทผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง จำ�กัด   11,596

กรรมการร่วมกัน  : นายนิธิ ภัทรโชค และนายชนะ ภูมี

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด   4,351

กรรมการร่วมกัน  : นายนิธิ ภัทรโชค และนายชนะ ภูมี

บริษัทผลิตภัณฑ์และวัตถุก่อสร้าง จำ�กัด   11,596

กรรมการร่วมกัน  : นายนิธิ ภัทรโชค และนายชนะ ภูมี
1  แยกแสดงรายบริษัทเฉพาะรายการที่มีมูลค่าตั้งแต่ร้อยละ 0.03 ของสินทรัพย์มีตัวตนสุทธิ (NTA) เป็นต้นไป
2 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด
   บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 61
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ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกัน (พันบาท)

2565 2564 2563

1. รายการกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด2

1.2 รายการกับบริษัทย่อยของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน)

ซื้อสินค้าจากบริษัท 1,322,508 978,159 1,112,265

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด - - 592,800

กรรมการร่วมกัน  : นายนิธิ ภัทรโชค และนายชนะ ภูมี

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำ�กัด 1,318,270 974,328 516,105

กรรมการร่วมกัน  : นายนิธิ ภัทรโชค   

บริษัทเอสซีจี อินเตอร์เนชั่นแนล คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด 3,808 3,831 3,360

กรรมการร่วมกัน  : นายนิธิ ภัทรโชค

ได้รับบริการจากบริษัท 3,734 4,639 10,076

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก

บริษัทเอสซีจี ดิสทริบิวชั่น จำ�กัด 3,734 4,639 5,946

กรรมการร่วมกัน  :  นายนิธิ ภัทรโชค   

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด - - 4,017

กรรมการร่วมกัน  :  นายนิธิ ภัทรโชค และ นายชนะ ภูมี

ให้บริการแก่บริษัท 20,551  12,253 9,429

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก

บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด 11,899 12,253 9,429

กรรมการร่วมกัน  :  นายนิธิ ภัทรโชค  และนายชนะ ภูมี   

บริษัทซูซันน์ สมาร์ท โซลูชั่น จำ�กัด 8,225 - -

กรรมการร่วมกัน :  -ไม่มี-

1.3 รายการกับบริษัทร่วมของบริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) 1,933 1,000 918

ให้บริการแก่บริษัท

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก

บริษัทไอทีวัน จำ�กัด 1,933 1,000 918

กรรมการร่วมกัน :  -ไม่มี-
2 บริษัทปูนซิเมนต์ไทย จำ�กัด (มหาชน) เป็นบริษัทใหญ่ในลำ�ดับสูงสุด
  บริษัทเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในสัดส่วนร้อยละ 61
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ลักษณะรายการ / บริษัท / ความสัมพันธ์
มูลค่ารายการระหว่างกัน (พันบาท)

2565 2564 2563

2. รายการกับบริษัทอื่นภายนอกกลุ่มที่มีกรรมการหรือผู้ถือหุ้น
รายใหญ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมร่วมกัน3

รับฝากเงินจากบริษัท (มูลค่า ณ 31 ธันวาคม) 295,619 149,358 209,636 

นโยบายการคิดราคา : อัตราดอกเบี้ยตามสัญญาที่ตกลงกัน

ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน) 285,908 134,835 204,971

ธนาคารกรุงเทพ จำ�กัด (มหาชน) 9,711 14,523 4,665

ขายสินค้าและให้บริการแก่บริษัท 151 2,283 1,636

นโยบายการคิดราคา : ราคาตลาดเทียบเท่ากับราคาที่ทำ�กับ
บุคคลภายนอก

บริษัทเทเวศประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 151 2,283 1,636
3 ตามคำ�แนะนำ�ในการใช้คู่มือการจัดทำ�แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

9.2.2 ความจำ�เป็นและความสมเหตุสมผลของ 
รายการระหว่างกัน
	 การทำ�รายการระหว่างกันเป็นความจำ�เป็นและ
มีความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการเพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ
รายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในปี 2565 ตามท่ีเปิดเผย
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 สำ�หรับปี 2565  
โดยผู้สอบบัญชีระบุว่าราคาซื้อขายสินค้าท่ีบริษัทซื้อขาย
กับบริษัททเก่ียวข้องกัน เป็นราคาและเงื่อนไขการชำ�ระเงิน 
ใกล้เคียงกันตามปกติทางธุรกิจท่ีบริษัทซื้อขายกับลูกค้ารายอื่น
	 นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา
รายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
กันทางผลประโยชน์ระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในปี 2565 
มีความเห็นว่า บริษัทได้ยึดหลักความโปร่งใสและการ 
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอในการปฎบัติงาน และได้เป็นไป
ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี
	 มาตรการหรือขนตอนการอนุมัติการทำ�รายการ
ระหว่างกันในการทำ�รายการระหว่างกันจะต้องผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ได้รับมอบอำ�นาจ
จากคณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ ท่ี
ตนหรือบุคคลท่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรืออาจมี 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือ
บริษัทย่อย และบริษัทจะต้องปฏบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และในกรณท่ีีบริษัท
มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บริษัทจะปฏบัติตามข้อบังคับ ประกาศ คำ�ส่ัง หรือขอกำ�หนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏบัติ
ตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ�รายการท่ี 
เก่ียวโยงกัน และการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการ 
ระหว่างกันในอนาคต 
	 รายการระหว่างกันของบริษัทในอนาคตเป็น
รายการท่ีดำ�เนินตามปกติทางการค้า  โดยใช้นโยบาย
ตามกลไก ราคาตลาดเช่นเดียวกับในปีที่ผ่านมา ไม่มีการ
ถ่ายเท ผลประโยชน์ระหว่างกัน และปฏบัติตามหลักเกณฑ์
ประกาศคณะกรรมการกำ�ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์
ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่องการเปิดเผยข้อมูล 
และการปฏบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ี 
เก่ียวโยงกัน ตลอดจนกฎหมาย ข้อบังคับต่าง ๆ โดยเคร่งครัด
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็น
อิิสระตามขอบเขตท่ี่�ระบุุไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่่�งมีีการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
ปััจจุุบัันและอนุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำ 
ทุุกปีี  ในปีี  2565 คณะกรรมการตรวจสอบเน้้น 
บทบาทในการเป็็น Strategic and Monitoring Audit  
Committee การนำ Digital Technology มาใช้้ในการ
ตรวจสอบ การกำกัับดููแล การกำหนดกลยุทธ์์ การปฏิิบััติิ
งาน และการติิดตามผล เพ่ื่�อให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายท่ี่�
กำหนดและดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่างยั่่�งยืืน การจะดำเนิินการ 
ดัังกล่่าวได้้นั้้�นฝ่่ายจััดการและพนัักงานต้้องมีีคุุณธรรม 
จรรยาบรรณ เข้้าใจบทบาท อำนาจ หน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบของตนเองตามหลัักการ Three Lines Model 
และปฏิิบััติิงานภายใต้้การบููรณาการทั้้�งการกำกัับดููแล  
การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมให้้ปฏิิบััติิตามกฎและ
ระเบีียบ (Integrated Governance, Risk Management, 
Compliance and Control - Integrated GRC)
	 ปีี 2565 มีีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
6 ครั้้� ง  โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าประชุุมครบ 
องค์์ประชุุมทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ทุุกสิ้้�นปีีคณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบโดยรวมและประเมิินตนเอง ซ่ึ่�งผลการประเมิิน
อยู่่�ในเกณฑ์์ดีี หััวข้้อที่่�ประเมิิน ได้้แก่่ โครงสร้้างและ
คุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ บทบาทหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบ การปฏิิ บัั ติิหน้้าที่่�และการประชุุม  
ความเห็็นโดยรวมต่่อการปฏิิบัั ติิงานของเลขานุุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ และการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน
สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�
1. การสอบทานงบการเงิิน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานข้้อมููลที่่�
สำคััญของงบการเงิินรายไตรมาสและประจำปีี 2565 ของ
บริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ จำกััด (มหาชน)  
งบการเงิินรวมของบริิษััทควอลิิตี้้�คอนสตรััคชั่่�นโปรดััคส์์ 
จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่อยซ่ึ่�งได้้จััดทำตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินของไทย สอดคล้้องกัับมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยได้้สอบทาน
ประเด็็นที่่� เป็็นสาระสำคััญ รายการพิิเศษ และได้้รัับ 
คำชี้้�แจงจากผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายจััดการ และผู้้�ดูแลงาน 
ตรวจสอบจนเป็็นท่ี่�พอใจว่่าการจััดทำงบการเงิิน รวมทั้้�ง
การเปิิดเผยหมายเหตุุประกอบในงบการเงิิน เป็็นไปตาม 
ข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการ
เงิิน จึึงได้้ให้้ความเห็็นชอบงบการเงิินดัังกล่่าวที่่�ผู้้�สอบบััญชีี
ได้้สอบทานและตรวจสอบแล้้ว ซึ่่�งเป็็นรายงานความเห็็น
อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข

	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุม 
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการ เพื่่�อปรึึกษาหารืือกััน
อย่่างอิิสระถึึงการได้้รัับข้้อมููล การตรวจสอบข้้อมููลที่่�มีีสาระ
สำคััญในการจััดทำงบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมูลท่ี่�เป็็น
ไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเป็็นประโยชน์์
กัับผู้้�ใช้้งบการเงิิน เรื่่�องสำคััญจากการตรวจสอบ (Key 
Audit Matters) รวมทั้้�งพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยตามมาตรา 
89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
พ.ศ.2535 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับท่ี่� 4) พ.ศ.2551 ซึ่่�งในปีี 2565  
ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำคััญ และไม่่พบ
พฤติิการณ์์อัันควรสงสััย นอกจากนี้้�เพื่่�อความมั่่�นใจในเรื่่�อง
การไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยดัังกล่่าว คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึึงได้้มีีมติิให้้กรรมการผู้้�จััดการรายงานผลการ
กำกัับดููแลตามพระราชบััญญััติิดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบด้้วย ซ่ึ่�งในปีี 2565 กรรมการผู้้�จัดการ
รายงานว่่าไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยดัังกล่่าว ส่่งผล
ให้้การจััดทำงบการเงิินและงบการเงิินรวมของบริิษััท 
เชื่่�อถืือได้้ โปร่่งใส สอดคล้้องตามมาตรฐาน และผู้้�สอบบััญชีี
มีีความเป็็นอิิสระและสามารถตรวจสอบทุุกประเด็็นได้้ 
ตามมาตรฐาน
2. การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รายการได้้มา
จำหน่่ายไป หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการที่่�
เ กี่่� ยว โยงกัันและรายการที่่� อาจมีีความขััดแย้้ งทาง 
ผลประโยชน์์ รายงานของกรรมการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�ง
การเปิิดเผยให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยทราบ 
อย่่างถููกต้้องตามเวลาที่่�กำหนด
3. การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนา
อย่างยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี โดยอ้้างอิิง
ตามมาตรฐานสากลในการปฏิบิัตัิงิาน ได้้แก่่ Organization 
for Economic Co-operation and Development 
(OECD) สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์ แห่่งประเทศไทย และ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ในปีี 2565  
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณานโยบายและแนวปฏิบัิัติิ
ด้้านการกำกัับดููแล สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
ด้้านการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี พบว่่ากรรมการบริิษััท  
ฝ่่ายจััดการ และพนัักงานปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ 
อย่างเคร่่งครััด โดยมีีคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ
เป็็นแบบอย่างที่่�ดีี 
	 ในปีี 2565 มีีการทบทวนแนวปฏิิบััติิและตััวอย่่าง
จรรยาบรรณบริิษััทเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทั้้�งในระดัับประเทศ
และมาตรฐานสากล รวมถึึงการดำเนิินงานในปััจจุุบััน และ
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จััดทำแผนการเรีียนรู้้�และสื่่�อสารเพื่่�อให้้สามารถนำ 
แนวปฏิิบััติิไปปรับใช้้ ให้้เหมาะสม และเพ่ื่�อให้้พนัักงาน
ตระหนัักและมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ จึึงได้้มีีการทดสอบความรู้้�ผ่่านการทดสอบ 
Ethics e-Testing โดยพนัักงานท่ี่�ทำแบบทดสอบทุุกคน
ผ่่านเกณฑ์์การสอบด้้วยคะแนนร้้อยละ 100 ซ่ึ่�งได้้ดำเนิิน
การต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 8 และขยายผลไปสู่่�คู่่�ธุุรกิิจโดยจััดทำ
จรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ
ร่่วมกััน ปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองดีีควบคู่่�ไปกัับการกำกัับดููแล
กิิจการท่ี่�คำนึึงถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่างเป็็นรููปธรรม
นอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนด
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ทบทวน
นโยบายต่่อต้านคอร์รััปชัน และนโยบายการรัับเร่ื่�อง 
ร้้องเรีียนการทุุจริิตและการกระทำผิิด เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ
การดำเนิินงานในปััจจุุบััน ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุ 
โดยผ่่านการรัับรองจากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทย ครั้้�งที่่� 3 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565
4. การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง   
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความมีี
ประสิิทธิภาพและประสิิทธิิผลของกระบวนการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง โดยมีีคณะจััดการความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ  
คณะจััดการความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�พิิจารณาโครงสร้้างนโยบาย 
ประยุุกต์์กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงของเอสซีีจีี แผนการ
จััดการความเสี่่�ยง การทบทวนความเสี่่�ยงและติิดตามการ
บริิหารความเสี่่�ยงรายไตรมาสในรููป Risk Dashboard  
โดยในปีี 2565 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ Emerging Risk 
เช่่น การดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้สถานการณ์์ตึึงเครีียดด้้าน
ภููมิิรััฐศาสตร์ที่่�ยืืดเยื้้�อ สภาวะเศรษฐกิิจถดถอยในระดัับโลก
จากวิิกฤติิพลัังงานและเงิินเฟ้้อ การมุ่่�งสู่่�ระบบเศรษฐกิิจ
คาร์์บอนต่่ำโดยลดการปล่อยคาร์์บอนและแนวคิิดเศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน และภััยคุุกคามทางไซเบอร์จากการพึ่่�งพา
เทคโนโลยีดิิจิิทััลที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น เป็็นต้้น ซ่ึ่�งเป็็นการพิิจารณา
ความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนััยสำคััญและมีีโอกาสจะเกิิดขึ้้�นอย่างต่่อเนื่่�อง
ต่่อไปอีีก คณะจััดการความเสี่่�ยงได้้เตรียมมาตรการรองรัับ 
ต่่อเหตุุการณ์์เสี่่�ยงที่่�อาจไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้  
โดยกำหนดเป็็นแผนงานระยะปานกลาง แผนงานประจำปีี  
5. การสอบทานการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน  
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำเนิิน
การตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
และป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
บริิษััทนำระบบการจััดการด้้านการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ
งานของเอสซีีจีีซึ่่�งสอดคล้้องตามมาตรฐาน ISO 19600 
มาประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิษััท และบููรณาการเข้้ากัับ
ระบบบริิหารงานต่่าง ๆ 

	 ในปีี 2565 นอกจากแนวปฏิิบััติิ (Guideline) และ
รายการตรวจประเมิิน (Checklist) ที่่�ใช้้เป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายสำคััญแล้้ว ยัังดำเนิินการอย่าง 
ต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย โดยในส่่วนของ
กฎหมายที่่�สำคััญได้้จััดให้้มีีคู่่�มืือ รวมถึึงการพััฒนาและ
ปรัับปรุุงระบบการรัับ-ส่่งกฎหมายใหม่่/เปลี่่�ยนแปลง  
เพื่่�อให้้กฎหมายใหม่่ กฎหมายที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ถููกนำ
ไปปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง ทัันท่่วงทีี ทั้้�งในเครื่่�องมืือด้้านการ
กำกัับดููแลและระบบการปฏิิบััติิงานอื่่�น ๆ  
6. การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานผลการ
ประเมิินระบบการควบคุุมภายในทั้้�งระบบการปฏิิบััติิงาน
และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี่�หน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในได้้รายงานรายไตรมาส รวมถึึงการประเมิินตาม 
แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ซ่ึ่�งพบว่่ามีีความเพีียงพอ  
เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและสอดคล้้องกัับ 
ความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีที่่�รายงานว่่าจากการสอบทาน 
ไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำคััญซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อ 
งบการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นภารกิิจหนึ่่�งที่่�กำหนดไว้้ 
ในกฎบััตรหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
	 ฝ่่ายจััดการยัังคงเน้้นการสร้้างระบบการควบคุุม
ภายในที่่�ดีี ในแต่่ละระบบงานและระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�นำมาประยุุกต์์ใช้้ในบริิษััทเพื่่�อรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลงและการเติิบโตทางธุุรกิิจผ่่านนโยบาย 
มาตรฐานการปฏิิบััติิงาน แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ทั้้�งยัังเป็็นการ
สร้้างความตระหนัักรู้้� เพื่่�อส่งเสริิมคุุณธรรมจริิยธรรม  
จรรยาบรรณ การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และการควบคุุมภายใน
ให้้กัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเน้้นการพััฒนาระบบเชิิง
ป้้องกััน (Proactive and Preventive System)  
ประกอบด้้วย การทบทวนแนวปฏิิบััติิและเพิ่่�มตััวอย่างการ
ปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องตามจรรยาบรรณ สื่่�อสารให้้นำไปปรัับใช้้ 
และจััดทดสอบ Ethics e-Testing และ e-Policy e-Testing 
	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในยัังมุ่่�งเน้้นสร้้างความ
ตระหนัักรู้้�ด้้านการกำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง  
การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการควบคุุมภายใน  
ในเรื่่�อง Cybersecurity และ Personal Data Protection 
ผลัักดััน และส่ื่�อสารแนวทางความรัับผิิดชอบการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและการควบคุุมท่ี่�ดีีตาม แนวป้้องกััน 3 ด่่าน 
(Three Lines Model) กรณีีศึึกษาเร่ื่�องการทุุจริิต การไม่่
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ นโยบายบริิษััท จรรยาบรรณ 
ประเด็็นสำคััญท่ี่�ตรวจพบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อเสริิมสร้้างให้้ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ทุุกระดัับเข้้าใจและมีีบทบาทสำคััญในการ
ประเมิินความเสี่่�ยง กำหนดการควบคุุม ติิดตามผลการ
ปฏิิบััติิงาน ผลกระทบ และการควบคุุมภายในของบริิษััท
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และบริิษััทย่อย สามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสม 
กัับธุุรกิิจ และสอดคล้้องกัับกฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในระบบงานเดิิม ระบบงานหรืือธุุรกิิจใหม่่ 
และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศใหม่่ของบริิษััท 
7. การตรวจสอบภายใน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาทบทวน
กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบััตรหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีีให้้สอดคล้้องกัับความ
เสี่่�ยงและสถานการณ์์ปััจจุุบััน ในปีี 2565 หน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายในได้้ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการใช้้ Machine 
Learning (ML) Robotics Process Automation (RPA) 
Data Analytics (DA) รวมถึึง IA Data lake มาวิิเคราะห์์
ความเสี่่�ยงได้้อย่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�นและให้้มี ี
การลง Fieldwork เท่่าที่่�จำเป็็น 
	 นอกจากนี้้�หน่่วยงานตรวจสอบภายในยัังได้้มีีการ
จััดสััมมนาออนไลน์์เพื่่�อพััฒนาผู้้�ตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิิจิิทััลในเรื่่�อง Cybersecurity 
และ Personal Data Protection จััดอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ
ด้้านการนำเทคนิิคต่่าง ๆ มาจััดทำ Data Analytics และ 
จััดกิิจกรรม Hackathon ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ
ให้้ผู้้�ตรวจสอบผ่่านการเสนอโครงการภายใต้้แนวคิิดการนำ 
Digital Technology มาวิิเคราะห์์ข้้อมููลในการตรวจสอบ
ด้้วยตนเอง ได้้จััดทำเอกสารแนวทางการตรวจสอบการ
ควบคุุมภายใน/การรัักษาความปลอดภััยเผยแพร่่ และ 
ร่่วมกัับผู้้�ปฏิิบััติิงาน (First Line) พััฒนารายงาน โดยใช้้ 
Data Analytics เพื่่�อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานใช้้กำกัับดููแลงาน 
ในความรัับผิิดชอบ และผู้้�ตรวจสอบสามารถใช้้ในงาน 
ตรวจสอบไปพร้้อมกััน
	 นอกจากนี้้�ยัั งพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในเพ่ื่�อ 
ทำหน้้าที่่�ประเมิินประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการ
กำกัับดููแล การบริิหารความเสี่่�ยง การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ระเบีียบต่่าง ๆ การควบคุุมภายใน ผ่่านการจััดสััมมนา
ออนไลน์์ในเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน การปฏิิบััติิตาม 
แนวด้้าน ESG และมาตรฐานสากลการปฏิิบััติิงานวิิชาชีีพ
การตรวจสอบภายใน 
8. การสอบทานการตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนและแจ้้ง
เบาะแส   
	 บริษิัทัพัฒนาระบบรัับข้้อร้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส 
ของบุุคคลภายนอก นอกเหนืือจากการรัับ ข้้อร้องเรีียน
ภายในของพนัักงาน โดยสามารถร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์์ 
www.qcon.co.th ทั้้�งภาษาไทยและอัังกฤษได้้ตลอดเวลา 
เพิ่่�มเติิมจากการรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านทางโทรศััพท์์ จดหมาย 
อีีเมลถึึงกรรมการบริิษััท ผู้้�ดููแลงานตรวจสอบ หน่่วยงาน
เลขานุุการบริิษััท 

	 ในปีี 2565 มีีข้้อร้องเรีียนผ่่านระบบข้้อร้องเรีียน 
ที่่� บุุคคลภายนอกและพนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการแจ้้ง 
เบาะแสของผู้้�กระทำความผิิดอัันเกิิดจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม 
กฎหมาย ระเบีียบบริิษััท นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน 
นโยบายบรรษััทภิิบาล อุุดมการณ์์ 4 จรรยาบรรณ หรืือ
จรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ รวมทั้้�งสิ้้�น 1 เร่ื่�อง ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่่าง 
การสอบสวน โดยข้้อเท็็จจริิงจากการสอบสวนจะนำ 
มากำหนดวิิธีีปฏิิบััติิและแนวทางการป้้องกััน 
	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน
การดำเนิินการดัังกล่่าวตลอดจนมาตรการและการกำหนด
แนวทางเชิิงป้้องกัันการทุุุ�จริิตที่่่��อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในระบบ 
ต่่าง ๆ รวมทั้้�งการประเมิินความเสี่่�ยง และความเหมาะสม
กัับสภาพการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง
9. การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าสอบ
บััญชีีประจำปีี 2566  
	 บริิษััทเคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ได้้รัับ 
การคััดเลืือกและแต่่งตั้้� ง เ ป็็นผู้้�สอบบััญชีี  เนื่่�องจาก 
ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานในปีีที่่� ผ่่านมาเป็็นที่่�น่่าพอใจ  
ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระ มีีทัักษะความรู้้�ความสามารถ 
มีีประสบการณ์์ในการตรวจสอบและได้้ปฏิิ บััติิตาม 
มาตรฐานการสอบบัญัชีี รวมทั้้�งให้้ความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุรุกิจิ 
นอกเหนืือจากการสอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบจึึง
เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาและมีีมติิเห็็นชอบให้้
เสนอขออนุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งนางสาวสุุรีีรััตน์  
ทองอรุุณแสง ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4409 หรืือ 
นางสาวพรทิพิย์์ ริมิดุุสิติ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตเลขท่ี่� 5565 
หรืือ นายทรงชัยั วงศ์์พิริิยิาภรณ์์ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตเลขท่ี่� 
10996 หรืือ นางสาวนวพร ทรงศรีี ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
เลขที่่� 11853 แห่่งบริิษัทัเคพีเีอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำกัดั 
เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทประจำปีี 2566 และอนุมััติิค่่า 
สอบบััญชีีงบการเงิินประจำปีี 2566 และค่่าสอบทาน 
งบการเงินิรายไตรมาสของ บริิษัทัและงบการเงินิรวม เป็็นเงินิ
ทั้้�งหมด 0.81 ล้้านบาท รวมทั้้�งรัับทราบค่่าสอบบััญชีี 
งบการเงินิประจำปีี 2566 ของบริษิัทัย่อย ซึ่่�งตรวจสอบโดย 
เคพีีเอ็็มจีี ประเทศไทย โดยบริิษััทย่อยเป็็นผู้้�รับผิิดชอบ 
ค่่าสอบบัญัชีีเป็็นจำนวนเงินิ 0.27 ล้้านบาท

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(ดร.การุญ จันทรางศุ)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
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งบการเงิน

	 คณะกรรมการบริ ษัท เป็ นผู้ รั บผิ ดชอบต่ อ 
งบการเงินของบริษัทควอลต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด 
(มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี  
พ.ศ. 2543 และตามข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดทำ�และ 
นำ�เสนอรายงานทางการเงิน ภายใต้พระราชบัญญัติ 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยได้มี
การพิจารณาเลือกใช้ นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและ 
ถือปฏิบัติอย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูล
สำ�คัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
โดยผู้สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบงบการเงินและ 
แสดงความเห็นในรายงานของผู้สอบบัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข 

	 คณะกรรมการบ ริษัททำ �ห น้าที่ กำ � กับดู แล
และพัฒนาบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณ รวมท้ังจัดให้มี
และดำ�รงไว้ ซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง นโยบาย 
ต่อตานคอร์รัปชนและการควบคุมภายใน เพื่อให้มีความ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินประจำ�ปี 2565

(นายนิิธิิ  ภััทรโชค)
ประธานกรรมการ

(นายณรงค์์เวทย์์ วจนพานิิช)
กรรมการผู้้�จััดการ

มั่นใจได้ว่ามีการบันทึกข้อมูลทางบัญชีถูกต้อง ครบถ้วน  
ทันเวลา และเพียงพอทจะดำ�รงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอด
จนป้องกันการทุจริตหรือการดำ�เนินการที่ผิดปกติอย่างมี 
สารสำ�คัญ โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระทำ�หน้าท่ี
กำ�กับดูแลงบการเงิน การบริหารความเสี่ยง ประเมิน
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยความเห็นของ 
คณะกรรมการ ตรวจสอบปรากฏในรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งได้แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี 
/รายงานประจำ�ปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) นี้แล้ว 

	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท 
สามารถ สร้างความเชื่อมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัท 
ควอลตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และ 
บริษัทย่อย แสดงฐานะการเงิน ผลการดำ�เนินงาน และ
กระแสเงินสดถูกต้องในสาระสำ�คัญแล้ว 
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษัทย่อย 

 
 

งบการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) 
และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพาะบริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ตามล าดบั 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนรวม
และงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุประกอบงบการเงิน ซ่ึงประกอบดว้ย
สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ืองอ่ืนๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั   
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ
จากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ 
ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ  
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและ 
เหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็น
แยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3 และ 8 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงไร 
ขา้พเจา้ใหค้วามสนใจในเร่ืองดงักล่าว เน่ืองจากตลาดหลกัของ
กลุ่มบริษทัและบริษทัเป็นตลาดภายในประเทศซ่ึงมีการแข่งขนั
สูง ดงันั้นราคาขายจึงข้ึนอยู่กบัภาวการณ์แข่งขนัของตลาด ซ่ึง
ส่งผลต่อสินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีตอ้งรับรู้
ในมูลค่าท่ีต ่ากว่าระหว่างราคาทุนและมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ได้รับ กลุ่มบริษัทและบริษัทจึงมีการวัดมูลค่าของสินค้า
คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบต้นทุนของสินค้าคงเหลือกับ
มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บ เพ่ือพิจารณาประมาณการสินคา้
คงเหลือท่ีลดลง โดยการประมาณการเก่ียวขอ้งกบัการใช้
ดุลยพินิจของผูบ้ริหารและอยู่บนพ้ืนฐานของภาวการณ์ของ
ตลาด นอกจากน้ีสินคา้คงเหลือมียอดคงเหลือท่ีมีนยัส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดังนั้นข้าพเจ้า 
จึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• การสอบถามผูบ้ริหารซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว 

เพ่ือให้ได้มาซ่ึงความเข้าใจเก่ียวกับนโยบายของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่า
จะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ 

• ตรวจสอบการประมาณการดงักล่าวว่ามีความสอดคลอ้ง
กบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ทดสอบการค านวณการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยการเปรียบเทียบตน้ทุนของ
สินค้าคง เหลือกับมูลค่า สุทธิ ท่ีคาดว่ าจะได้รับ ท่ี
คาดการณ์ไวต้ลอดจนสุ่มทดสอบกบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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การทดสอบดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
อา้งถึงหมายเหตุ 3 และ 10 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงไร 
ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเร่ืองดังกล่าวเน่ืองจาก 
สภาวการณ์ในภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ก่อสร้างของ
ประเทศไทยในปัจจุบนัส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อผลการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัและบริษทั และ
อาจส่งผลให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่า
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน ซ่ึงอาจท าใหเ้กิดผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่า 
 

ก า รทดสอบด อ้ ยค ่า ของอสังหา ริมทรัพย์เ พ่ือ 
การลงทุนถูกพิจารณา เ ป็นความเ ส่ียง ท่ีส าคัญ 
เน่ืองมาจากเก่ียวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัของ
ผูบ้ริหารในการพิจารณาว่ามีขอ้บ่งช้ีในการดอ้ยค่า
หรือไม่ มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์
ประเมินโดยวิธีมูลค่าจากการใช้และ/หรือมูลค่า
ย ุติธรรมห ักต้นทุนในการจ าหน่าย แล้วแต่ตัวใด 
ตัวหน่ึงจะสูงกว่า นอกจากน้ีอสังหาริมทรัพย์เพ่ือ 
ก า ร ล ง ทุน ท่ี มี ย อดค ง เ ห ลื อ ท่ี มี นั ย ส า คัญ ใน 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันั้น
ขา้พเจา้จึงถือเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• ท าความเข ้าใจ เ กี่ยวก ับความสมเหตุสมผลของข้อบ่งช้ีท่ี

แสดงว่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอาจเกิดการดอ้ยค่าและ
การทดสอบขอ้สมมติท่ีส าคญัท่ีสนบัสนุนการคาดการณ์ของ
ผูบ้ริหาร 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของข้อบ่งช้ีการด้อยค่าโดย
อา้งอิงถึงภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบนั สภาพแวดลอ้มการ
ด าเนินงาน ความรู้เก่ียวกบัอุตสาหกรรม และขอ้มูลอ่ืนท่ีไดรั้บ
ระหวา่งการตรวจสอบ 

• ประเมินความเหมาะสมของวิธีการวัดมูลค่าท่ีใช้ในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรม ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเป็นอิสระ
และความรู้ความสามารถของผูเ้ช่ียวชาญภายนอกท่ีประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องซ่ึงจัดจ้างโดยกลุ่ม
บริษทัและบริษทั และทดสอบความถูกตอ้งของการค านวณ
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนและการดอ้ยค่า 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น  
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ไดใ้ห ้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
และพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
หากในการปฎิบติังานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งรายงานขอ้เทจ็จริงนั้น ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่พบวา่มีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็น
เพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือ
ความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการ
หรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีข ัดต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าค ัญในงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ
เป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด 
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือ
การแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ 
ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบัญชีของ
ขา้พเจา้โดยใหข้อ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์
ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง   
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• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเ พ่ือแสดงความเห็นต่องบการเ งินรวม ข้าพเจ้า รับผิดชอบต่อการก าหนด 
แนวทางการควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้ 

 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูม้ีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือ
ว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพ่ือขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ  งบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ือง
เหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการ
กระท าด งักล ่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย ่า งสม เหต ุผลว ่าจะม ีผลกระทบในทางลบมากกว ่าผลประโยชน์ 
ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  

 
 
 

(พรทิพย ์ริมดุสิต) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5565 
 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
13 กมุภาพนัธ์ 2566 
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บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ    
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวียน
     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 400,095,873    257,321,781    324,825,158    198,252,152    

เงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น 4, 5 730,000,000    560,000,000    300,000,000    140,000,000    
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 236,739,624    162,099,962    217,528,221    150,567,318    
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 7 9,173,940        13,116,979      7,099,928        10,592,414      
สินคา้คงเหลือ 8 199,307,912    192,218,530    167,682,757    156,582,212    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั -                   169,764           -                   -                   
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,575,317,349 1,184,927,016 1,017,136,064 655,994,096    
 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                   -                   590,000,000    590,000,000    
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10 157,191,957    159,069,857    157,191,957    159,069,857    

   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 847,216,526    895,591,620    715,573,644    774,847,265    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12,968,527      12,555,879      9,545,587        8,913,771        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 22,254,999      25,534,429      20,450,602      19,823,885      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,090,771        5,772,444        2,627,832        5,096,315        
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,042,722,780 1,098,524,229 1,495,389,622 1,557,751,093 

รวมสินทรัพย์ 2,618,040,129 2,283,451,245 2,512,525,686 2,213,745,189 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ   
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนีสิ้นหมุนเวียน
     เจา้หน้ีการคา้ 4, 14 133,812,932    59,162,838      102,909,397    48,899,720      

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 15 141,130,394    99,609,823      116,510,281    88,633,457      
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
     ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 25 17,240,581      19,628,811      14,066,796      17,671,339      
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 44,114,092      6,505,603        36,453,060      6,505,603        
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 3,046,601        2,867,091        2,758,802        2,584,084        
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 339,344,600    187,774,166    272,698,336    164,294,203    

     หนีสิ้นไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 25 23,008,505      22,339,050      19,018,236      19,507,957      
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
     ผลประโยชน์พนกังาน 16 72,532,283      74,175,626      66,457,800      67,527,799      
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,777,685        2,724,797        1,514,444        2,666,582        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 97,318,473      99,239,473      86,990,480      89,702,338      

รวมหนีสิ้น 436,663,073    287,013,639    359,688,816    253,996,541    

(บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษทัควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น  หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
     ทุนเรือนหุน้

     ทุนจดทะเบียน  
           (หุ้นสามัญจ านวน 400 ล้านหุ้น 
           มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 400,000,000    400,000,000    400,000,000    400,000,000    
     ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
           (หุ้นสามัญจ านวน 400 ล้านหุ้น 
           มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 400,000,000    400,000,000    400,000,000    400,000,000    
ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 17 653,768,750    653,768,750    653,768,750    653,768,750    

     ก  าไรสะสม
     จัดสรรแล้ว
           ทุนส ารองตามกฎหมาย 18 40,000,000      40,000,000      40,000,000      40,000,000      
     ยงัไม่ได้จัดสรร 1,087,608,306 902,668,856    1,059,068,120 865,979,898    
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 2,181,377,056 1,996,437,606 2,152,836,870 1,959,748,648 

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,618,040,129 2,283,451,245 2,512,525,686 2,213,745,189 

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

งบแสดงฐานะการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายไดจ้ากการขาย 4 2,295,973,607   1,634,902,036   1,896,942,091   1,361,489,241   
ตน้ทุนขาย 8 (1,747,046,759)  (1,308,999,846)  (1,451,120,677)  (1,072,315,040)  
ก ำไรขั้นต้น 548,926,848      325,902,190      445,821,414      289,174,201      

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 220,227             269,454             3,531                 322,617             
รายไดอ่ื้น 4 23,548,796        21,586,448        34,229,544        28,854,242        
รายไดเ้งินปันผล 9 -                     -                     74,340,000        4,720,000          
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำย 572,695,871      347,758,092      554,394,489      323,071,060      

ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 4, 20 (69,126,255)       (59,127,750)       (66,337,487)       (56,802,228)       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 4, 21 (117,031,167)     (113,351,655)     (109,425,542)     (104,826,028)     

     รวมค่ำใช้จ่ำย (186,157,422)     (172,479,405)     (175,763,029)     (161,628,256)     

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 386,538,449      175,278,687      378,631,460      161,442,804      

ตน้ทุนทางการเงิน (1,027,775)         (1,113,389)         (848,636)            (966,853)            
ก ำไรก่อนภำษเีงินได้ 385,510,674      174,165,298      377,782,824      160,475,951      

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 23 (77,682,219)       (30,511,005)       (61,467,935)       (33,095,872)       
ก ำไรส ำหรับปี 307,828,455      143,654,293      316,314,889      127,380,079      

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 0.77 0.36 0.79 0.32

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

งบกำ�ไรขาดทุน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

2565 2564 2565 2564

ก ำไรส ำหรับปี 307,828,455      143,654,293      316,314,889      127,380,079      

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ใน
      ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมลูคา่ใหมข่อง
      ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 16 1,388,743          (3,767,475)         966,666             (3,926,517)         
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหม่
      ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 13 (277,748)            753,495             (193,333)            785,303             
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - 
      สุทธิจำกภำษี 1,110,995          (3,013,980)         773,333             (3,141,214)         

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 308,939,450      140,640,313      317,088,222      124,238,865      

(บาท)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด   
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงินรวม
2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 307,828,455   143,654,293   316,314,889   127,380,079   
รายการปรับปรุง
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 77,682,219     30,511,005     61,467,935     33,095,872     
คา่เส่ือมราคา 123,127,012   137,157,812   107,117,646   104,761,043   
คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 1,501,353       1,353,202       1,186,106       1,059,671       
ผลขาดทุนจากการปรับมลูคา่สินคา้ (กลบัรายการ) (149,353)         132,069          (53,313)           138,206          
คา่ใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินส าหรับ
    ผลประโยชน์พนกังาน 1,381,427       7,142,106       1,408,202       6,225,872       
ผลขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียน
    ท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจริง (124,814)         (45,313)           14,670            (54,616)           
เงินปันผลรับ -                  -                  (74,340,000)    (4,720,000)      
ดอกเบ้ียรับ (4,323,494)      (4,763,057)      (1,293,140)      (1,326,097)      
ตน้ทุนทางการเงิน 1,027,775       1,113,389       848,636          966,853          
ผลขาดทุนจากการตดัรายการบญัชีท่ีดิน อาคาร
    และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 164,641          842,520          145,417          840,942          
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย ์ 1,653,645       1,424,645       1,653,645       1,424,645       
ก  าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (529,994)         (991,514)         (529,994)         (991,514)         
ผลขาดทุนจากการตดัรายการภาษีเงินไดแ้ละอ่ืนๆ 4,259,853       -                  4,172,366       -                  
กระแสเงินสดจำกกำรด ำเนินงำนก่อนกำรเปลีย่นแปลง
    ในสินทรัพย์และหนีสิ้นด ำเนินงำน 513,498,725   317,531,157   418,113,065   268,800,956   

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้) 
ลูกหน้ีการคา้ (74,639,662)    (33,301,529)    (66,960,903)    (33,726,233)    
ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 770,647          1,764,359       517,699          1,953,142       
สินคา้คงเหลือ (10,230,865)    (18,126,575)    (14,338,068)    (15,330,124)    
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 688,215          624,601          475,025          656,144          
สินทรัพย์ด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ - สุทธิ (83,411,665)    (49,039,144)    (80,306,247)    (46,447,071)    

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16

งบกระแสเงินสด
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดคัส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด   
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินด าเนินงานเพิ่มขึน้ (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้ 74,774,005     875,415          53,994,104     753,922          
เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 41,282,443     10,709,501     35,283,775     9,165,598       
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (1,456,517)      (9,785,134)      (1,336,817)      (9,606,935)      
หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน (947,112)         639,860          (1,152,138)      763,636          
หนีสิ้นด ำเนินงำนเพิ่มขึน้ - สุทธิ 113,652,819   2,439,642       86,788,924     1,076,221       

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 543,739,879   270,931,655   424,595,742   223,430,106   
จ่ายภาษีเงินได้ (36,989,771)    (27,012,528)    (32,340,528)    (26,973,092)    
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 506,750,108   243,919,127   392,255,214   196,457,014   

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในเงินลงทุนใน
    ตราสารหน้ีระยะสั้น (170,000,000)  (90,000,000)    (160,000,000)  (50,000,000)    
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,530,000       3,900,000       2,530,000       3,900,000       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (50,272,890)    (55,716,243)    (36,848,418)    (54,705,013)    
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (1,926,147)      (9,544,200)      (1,830,068)      (6,337,867)      
รับเงินปันผล 9 -                  -                  74,340,000     4,720,000       
รับดอกเบ้ีย 4,607,814       4,744,326       1,379,855       800,434          
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (215,061,223)  (146,616,117)  (120,428,631)  (101,622,446)  

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (23,884,591)    (24,608,482)    (20,399,386)    (20,531,088)    
จ่ายเงินปันผล 24 (124,000,000)  (184,000,000)  (124,000,000)  (184,000,000)  
จ่ายดอกเบ้ียและตน้ทุนทางการเงินอ่ืน (1,030,202)      (1,120,200)      (854,191)         (972,761)         
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงิน (148,914,793)  (209,728,682)  (145,253,577)  (205,503,849)  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 142,774,092   (112,425,672)  126,573,006   (110,669,281)  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 257,321,781   369,747,453   198,252,152   308,921,433   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันส้ินปี 400,095,873   257,321,781   324,825,158   198,252,152   

ข้อมลูงบกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเตมิ
รำยกำรลงทุนที่ไม่ใช่เงินสด ณ วันส้ินปี
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพย์ 10,246,142     8,004,684       2,335,854       7,736,347       

(บาท)

 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมำยเหตุ  สำรบัญ 
   

1   ขอ้มูลทัว่ไป 
2   เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3   นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
4   บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5   เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และเงินลงทุนในตราสารหน้ีระยะสั้น 
6   ลูกหน้ีการคา้ 
7   ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
8   สินคา้คงเหลือ 
9   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
10   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
11   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
12   สญัญาเช่า 
13   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
14   เจา้หน้ีการคา้ 
15   เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
16   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
17   ส่วนเกินมูลค่าหุน้ 
18   ส ารองตามกฎหมาย 
19   ขอ้มูลตามส่วนงานธุรกิจ 
20   ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 
21   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
22   ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 
23   ภาษีเงินได ้
24   เงินปันผล 
25   เคร่ืองมือทางการเงิน 
26   ภาระผกูพนั 
27   การบริหารจดัการส่วนทุน 
28   เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
29   มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีประกาศแลว้แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีน าเสนอเพ่ือวตัถุประสงคข์องการรายงานเพ่ือใชใ้นประเทศ โดยจดัท าเป็นภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
และไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการตรวจสอบตามการมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษทั 
เม่ือวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทั่วไป 
 

 บริษทัควอลิต้ีคอนสตรัคชั่นโปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลที่จดัตั้ งข้ึนในประเทศไทย 
โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนตั้งอยู ่เลขท่ี 144 หมู่ 16 ถนนอุดมสรยุทธ์ ต าบลบางกระสั้ น อ าเภอบางปะอิน จังหวดั
พระนครศรีอยธุยา 13160 ประเทศไทย 
 

บริษทัใหญ่และบริษ ัทใหญ่ในล าด ับสูงสุดในระหว่างปี ได้แก่ บริษทัเอสซีจี ซีเมนต์-ผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 
จ ากัด และ บริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงบริษทัทั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย 
 

เมื่อวนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 บริษทัเอสซีจี ผลิตภณัฑ์ก่อสร้าง จ ากดั (“SCG Mat”) (ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ของ
บริษทั ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน)(“ Q-CON”)) ไดท้ าการโอนหุ้นทั้งหมดท่ีถือโดย SCG Mat 
จ านวนร้อยละ 61.01 ของทุนจดทะเบียน ให้แก่ บริษทัเอสซีจี ซิเมนต์-ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั (“SCG CBM”) 
ซ่ึง SCG Mat และ SCG CBM เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) (“SCC”) ซ่ึงถือหุ้น 
ทั้งทางตรงและทางออ้มทั้งหมด (ร้อยละ 100) ทั้งน้ีการโอนหุน้ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของแผนการปรับโครงสร้างธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษทัของ SCC ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงอ านาจการควบคุม นโยบายการด าเนินธุรกิจ และ
โครงสร้างคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารของบริษทัจากการโอนหุน้ดงักล่าวแต่อยา่งใด 
 

บริษทัด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตและจ าหน่าย อิฐมวลเบา แผ่นผนงั พ้ืนคอนกรีตมวลเบาและคานทบัหลงั 
มวลเบา  
 

 รายละเอียดบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

  ประเทศที่จดัตั้ง     
ช่ือกจิกำร ลกัษณะธุรกจิ /สัญชำติ บริษทัถือหุ้นร้อยละ 

   2565  2564 
บริษทัย่อยทางตรง      
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา              

แผ่นผนัง พ้ืนคอนกรีตมวลเบา
และคานทบัหลงัมวลเบา 

ประเทศไทย 100   100 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง 
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมี 
การปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 
 
ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้ดุลยพินิจ การประมาณการและ
ขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจ
แตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดท างบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ 
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  
 

3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ก) เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้  านาจเหนือกิจการนั้นท าให้เกิด 
ผลกระทบต่อจ านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม 
นับแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม 
รวมถึงรายได้ หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการใน 
การจดัท างบการเงินรวม ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงแต่เท่าท่ี
เม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่าเกิดข้ึน  
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีดว้ยวิธีราคาทุนหกัดว้ยผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าสะสม 
 
 
 
 
 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย เงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์
และกระแสรายวนั รวมทั้งเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ี
ไดม้าและพร้อมท่ีจะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวนท่ีทราบไดโ้ดยมีความเส่ียงท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่า
เป็นรายการเทียบเท่าเงินสด  
 
นอกจากน้ี เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารซ่ึงจะต้องช าระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินใน
งบกระแสเงินสด 
 

(ค) ลกูหน้ีการค้า และลกูหน้ีอื่น 
 
ลูกหน้ีรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ของรายการหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดข้ึน    
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใช้ตาราง 
การตั้งค่าเผื่อเพ่ือหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียง
ด้านเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต  
การปรับปรุงปัจจัยท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้นๆ ตลอดจนการประเมินข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 

(ง) สินค้าคงเหลือ 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่มูลค่าใดจะต ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ค านวณ 
โดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั โดยพิจารณาตามความเหมาะสมของลกัษณะของสินคา้คงเหลือ 
 
ตน้ทุนของสินคา้ประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพหรือตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้
คงเหลือ ส าหรับสินค้าส าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าใช้จ่าย 
ในการผลิตอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ ทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณ
ราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยตน้ทุนในการผลิตสินคา้นั้นใหเ้สร็จและตน้ทุนท่ีจ าเป็นตอ้งจ่ายไป
เพ่ือใหข้ายสินคา้นั้นได ้
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(จ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน หมายถึง อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวเ้ป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอสังหาริมทรัพย์ท่ี  
ถือครองโดยกลุ่มบริษทัเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากการเพ่ิมข้ึนของมูลค่าของสินทรัพยห์รือทั้งสองอย่าง 
ทั้งน้ี ไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติของธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือใหบ้ริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 
 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

ราคาทุนรวมถึงรายจ่ายทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง 
ซ่ึงรวมตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน เพ่ือให้ไดอ้สังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพ
พร้อมใหป้ระโยชน ์รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืมของสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไข 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ และรับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งการก่อสร้าง 
 

ผลก าไรหรือขาดทุนซ่ึงเกิดจากผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของ 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

การจัดประเภทไปยังท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน โดยจดัประเภทไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีมีการจดัประเภทใหม่ ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต่์อไป 

 

(ฉ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 

สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง ซ่ึงรวมตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือใหสิ้นทรัพยน์ั้นอยูใ่นสถานท่ีและสภาพท่ีพร้อมจะใชง้านไดต้ามความประสงค ์ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย 
การบูรณะสถานท่ีตั้ งของสินทรัพย์ และต้นทุนการกู้ยืมของสินทรัพย์ท่ีเข้าเง่ือนไข ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุม 
โดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อว่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าว
เป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ 
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ผลก าไรหรือขาดทุนซ่ึงเกิดจากผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน 
อาคารและอุปกรณ์รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านจากอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน อสงัหาริมทรัพยน์ั้น
จะถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบ รวมถึงการตรวจสอบคร้ังใหญ่ จะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของ
รายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้นและ
สามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่า
ตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากจ านวนท่ีคิดค่าเส่ือมราคาของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของ
สินทรัพยห์รือมูลค่าอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุนหกัดว้ยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย ์
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและงานระหวา่งการก่อสร้าง 
 
ประมาณการอายกุารใชป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร   5 - 20 ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์   5 - 15 ปี 
ยานพาหนะและอุปกรณ์   5 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน   5 - 10 ปี 
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกรอบปีบญัชี  
และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

  



รายงานประจำ�ปี 2565 แบบ 56-1 One Report160

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

24 

(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

รายจ่ายในการพัฒนา 
 

รายจ่ายในขั้นตอนการวิจยั ไดแ้ก่ การส ารวจตรวจสอบเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงความรู้ความเขา้ใจใหม่ทางดา้นวิทยาศาสตร์
หรือทางดา้นเทคนิค รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

รายจ่ายในการพฒันาซ่ึงรับรู้เป็นสินทรัพยว์ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการ 
ด้อยค่าสะสม ราคาทุนรวมถึงต้นทุนส าหรับวตัถุดิบ ต้นทุนแรงงานทางตรง ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องโดยตรงในการ
จดัเตรียมสินทรัพยเ์พ่ือให้สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ตามประสงค์และตน้ทุนการกูย้ืม รายจ่ายภายหลงัการรับรู้
รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืนๆ 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอน วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกั
ดว้ยค่าตดัจ าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
 

รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อใหเ้กิดประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคต  
 

ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ 
ในก าไรหรือขาดทุน โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ไม่ไดคิ้ดค่าตดัจ าหน่ายส าหรับตน้ทุนระหวา่งพฒันา 
 

ค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไวใ้นตน้ทุนขาย ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย และค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
ในก าไรหรือขาดทุน 
 

ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

ค่าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิ ตามอายสุญัญา 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 3 - 10 ปี 
 

วิธีการตดัจ าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
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(ซ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้น 
ใหสิ้ทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีต้องจ่าย 
ตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัอาจปฏิบติัตามการผ่อนปรนของมาตรฐานฉบบัน้ีซ่ึงอาจไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็น
การเช่า โดยรับรู้สญัญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าเพียงอยา่งเดียว  
 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่า 
ซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และปรับปรุง
เม่ือมีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า  
 
ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ปรับปรุงดว้ย
จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเร่ิมมีผล รวมกบัตน้ทุนทางตรง
เร่ิมแรก และประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสญัญาเช่าท่ีไดรั้บ  
 
ค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้รับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึง 
วนัส้ินสุดอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 
หรือกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีจะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของ
สินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย 
เงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือให้
สะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก 
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสญัญาเช่า 
เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้   
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กลุ่มบริษทัแสดงสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้ไม่เป็นไปตามค านิยามของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคาร
และอุปกรณ์ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 

(ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการ
ด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ี กลุ่มบริษทัจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ส าหรับ
สินทรัพยท่ี์ยงัไม่พร้อมใชง้านจะประมาณมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนทุกปีในช่วงเวลาเดียวกนั 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณจากกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บ 
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงถึงภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมิน
ไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด 
ท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย  
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการ
ท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชี
ของสินทรัพยไ์ม่เกินกวา่มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัดว้ยค่าเส่ือมราคาสะสมหรือค่าตดัจ าหน่ายสะสม เสมือนหน่ึงไม่
เคยมีการบนัทึกผลขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  
 

(ญ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน แสดงดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
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(ฎ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
  

โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน 
ในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ 
ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลด 
กระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ าทุกปี  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
ค านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ 
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือผลก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจาก
การท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั ผลก าไรหรือขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้าง 
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเมื่อวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เมื่อกลุ่มบริษทัไม่สามารถ
ยกเลิกขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้าง 
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์ดงักล่าว
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให ้หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระ
หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ีพนกังาน
ไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฏ) ประมาณการหน้ีสิน 
 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตท่ีประมาณการไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอน
ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลด
กระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึงภาษีเงินไดเ้พ่ือให้สะทอ้นจ านวนท่ี
อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึน
เน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   

 
(ฐ) รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า   

 
(1) การรับรู้รายได้ 
 

รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและ 
แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ และส่วนลดตามปริมาณ 
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การขายสินค้าและบริการ 
 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึงเม่ือกลุ่มบริษทัโอนการควบคุมในสินค้าไปยงัลูกค้าซ่ึง
โดยทั่วไปเกิดข้ึน ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า ส าหรับการขายท่ีให้สิทธิลูกค้าในการคืนสินคา้  
กลุ่มบริษทัท าการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดจ้ากการ
ขายสินคา้และตน้ทุนขายส าหรับรายการสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือไดใ้หบ้ริการ 

 
ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้และ 
การใหบ้ริการแยกจากกนั หากสามารถแยกสินคา้หรือบริการดงักล่าวออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
จากสินคา้หรือบริการนั้น หรือ มีการใหบ้ริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ีแตกต่างกนั ส่ิงตอบแทน 
ท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสดัส่วนของราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั้นๆ ซ่ึงไดร้ะบุไวใ้นรายงาน
อตัราค่าสินคา้หรือบริการท่ีกลุ่มบริษทัขายสินคา้และบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก  

 
กลุ่มบริษทัมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดส่้วนใหญ่มาจากการขาย โดยเป็นรายไดท่ี้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 

 
โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลกูค้า  

 
ส าหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษท่ีกลุ่มบริษทัมีใหลู้กคา้ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขาย 
ท่ีเป็นเอกเทศของสินคา้และคะแนน จ านวนเงินท่ีปันส่วนใหก้บัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา และ
รับรู้รายไดเ้ม่ือลูกคา้ใช้สิทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะเป็นน้อยมากท่ีลูกคา้จะใช้สิทธิแลกคะแนน
ดงักล่าวหรือสิทธิในการเลือกหมดอายุ ทั้งน้ี ราคาขายท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบั
ส่วนลดท่ีใหแ้ก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการ
ดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

 
รายได้อ่ืน 

 
รายไดอ่ื้นประกอบดว้ย รายได้เงินปันผล ดอกเบ้ียรับและอ่ืนๆ บนัทึกดว้ยเกณฑค์งคา้ง ยกเวน้เงินปันผลรับ
บนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

 

รายได้ค่าธรรมเนียมการใช้สิทธิเคร่ืองหมายการค้า 
 

รายไดค่้าธรรมเนียมการใชสิ้ทธิรับรู้เป็นรายไดต้ลอดระยะเวลาการใหสิ้ทธิ 
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(2) สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 
 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดก่้อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทน 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บหกัค่าเผื่อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหน้ีการคา้เม่ือกลุ่มบริษทั 
มีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับส่ิงตอบแทน ซ่ึงโดยทั่วไปเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษัทออกใบแจ้งหน้ี 
ใหก้บัลูกคา้ 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการใหก้บัลูกคา้ หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้
เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียกคืนไม่ไดจ้ากลูกคา้
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 

(ฑ) ค่าใช้จ่าย 
 

ต้นทุนทางการเงิน 
 
ตน้ทุนทางการเงิน ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียจ่ายของเงินกูย้ืม ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไป  
 
ตน้ทุนการกูย้ืมท่ีไม่ไดเ้ก่ียวกบัการไดม้า การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพยท่ี์เขา้เง่ือนไขรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
 
ค่าใช้จ่ายส าหรับแผนการออกจากงานด้วยความเห็นชอบร่วมกัน 
 
กลุ่มบริษทัไดเ้สนอสิทธิให้พนกังานท่ีเขา้หลกัเกณฑส์ าหรับการออกจากงานดว้ยความเห็นชอบร่วมกนั พนกังาน 
ท่ีเห็นชอบกบัข้อเสนอจะไดรั้บเงินจ านวนหน่ึงโดยค านวณผนัแปรตามเงินเดือนล่าสุด จ านวนปีท่ีท างาน หรือ 
จ านวนเดือนคงเหลือก่อนการเกษียณตามปกติ กลุ่มบริษทับนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อมีแผนการออกจากงานดว้ย 
ความเห็นชอบร่วมกนั 
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(ฒ) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซ่ึงรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากผลก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ี
ประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบั
รายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่าง
ชั่วคราวส าหรับการรับรู้สินทรัพย์หรือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้น 
ไม่มีผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัย่อย ซ่ึง 
กลุ่มบริษทัสามารถควบคุมระยะเวลาในการกลบัรายการของผลแตกต่างชัว่คราวและมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ 
วา่จะไม่กลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้ 
 
การวดัมูลค่าของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจาก
ลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี 
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ ส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหักกลบได้เม่ือกิจการมีสิทธิ 
ตามกฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกับหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบันและ 
ภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั 
ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอด
สุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคต
จะมีจ านวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะ 
ถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

  



รายงานประจำ�ปี 2565 แบบ 56-1 One Report168

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

32 

(ณ) รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศและบนัทึกตามเกณฑร์าคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของแต่ละบริษทัใน
กลุ่มบริษทัโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงิน
ท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม
แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
ผลแตกต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ด) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่า  
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ นอกเหนือจากลูกหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีการค้ารับรู้รายการ 
เม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม
โดยรวมตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสาร เวน้แต่สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะวดัมูลค่าเมื่อเร่ิมแรกและภายหลงั 
ดว้ยมูลค่ายุติธรรมและตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารนั้นบนัทึกในก าไร
หรือขาดทุน  
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนหรือมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการ
เปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบ
ทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดัประเภท  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 
ดอกเบ้ียจ่าย ผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชี 
จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายตาม 
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายจะถูกลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ส าหรับรายได้
ดอกเบ้ีย และผลก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน และผลก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผลเวน้แต่เงินปันผล
ดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ผลก าไรและขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  
 
การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
  
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจากสินทรัพย์
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียงและ
ผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่มบริษทัไม่ได้
ทั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ไดค้งไวซ่ึ้งการควบคุมใน
สินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ  
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ีสะทอ้น
เง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายรับรู้ในก าไรหรือ
ขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิ  
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระดว้ย
จ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั  
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การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณารับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย  

 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือน
ขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพ่ิมข้ึนอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต หรือลูกหน้ีการคา้ท่ีเลือกใช้วิธีการอย่างง่าย 
(Simplified Model) กรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายุของ
สญัญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้ าหนัก 
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีอนัดับความน่าเช่ือถืออยู่ในระดับท่ี 
น่าลงทุน และกลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียง
ดา้นเครดิตต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอีก 12 เดือนขา้งหนา้  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพ่ิมข้ึนอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนดช าระ
มากกวา่ 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอยา่งมีนยัส าคญั มีการด าเนินงานท่ีถดถอย
อย่างมีนัยส าคญั หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทาง
เศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผูกพนั
ใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผูกพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน

การไล่เบ้ีย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  
- สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
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ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนมีการประเมินใหม่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน เพ่ือสะทอ้นการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงดา้นเครดิตของเคร่ืองมือทางการเงินนบัจากวนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก การเพ่ิมข้ึนของ
ค่าเผื่อผลขาดทุนแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุน 
 
การตัดจ าหน่าย  
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้เป็น 
การกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
 
ดอกเบีย้ 
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  
 
ในการค านวณดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรกต็ามส าหรับสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบั
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงินหลงัหักผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
อีกต่อไป การค านวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์
 

(ต) การวัดมลูค่ายติุธรรม  
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่า มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าดงัน้ี 
 
• ขอ้มูลระดบั 1 :  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่างเดียวกนั และ 

กิจการสามารถเขา้ถึงตลาดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่า 
• ขอ้มูลระดบั 2 :  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น นอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
• ขอ้มูลระดบั 3 :    เป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น  
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หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือและวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการ 
ท ารายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ 
 

(ถ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานธุรกจิ 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงาน จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึน
จากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ท) บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 

บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หากกลุ่มบริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุม
ร่วมกนัหรือมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัทั้งทางตรงและทางออ้มต่อบุคคลหรือกิจการในการตดัสินใจทางการเงินและ
การบริหารหรือในทางกลบักนั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั หรือการควบคุมร่วมเดียวกนั 
หรือมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 
 

4 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีมีนยัส าคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปี 
มีดงัต่อไปน้ี 
 

ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำติ  
บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด   
บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั (*)  ไทย เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทั ถือหุน้ร้อยละ 61.01 

และมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทัคิว-คอน อีสเทอร์น จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อย บริษทัถือหุน้ร้อยละ 100 และมี

กรรมการร่วมกนั 
   
   
(*) บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั (“SCG CBM”) เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกายน 2565 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำติ  
บริษทัเอสซีจี ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั ไทย เ ป็นบริษ ทัย ่อยของบริษ ทัปูนซิ เมนต ์ไทย 

จ าก ัด (มหาชน) และมีกรรมการร่วมก ัน
(เ ป็ น บ ริ ษ ัท ใ ห ญ่ข อ ง บ ริ ษ ัท จ น ถึง ว ัน ที ่   
31 ตุลาคม 2565 ถือหุ้นร้อยละ 61.01)  

บริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นผูถื้อหุ้นของบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 21.16   
และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี อินเตอร์เนชัน่แนล  
คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั    
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัผลิตภณัฑแ์ละวตัถุก่อสร้าง จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ท่าหลวง) จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (แก่งคอย) จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี โลจิสติกส์ แมเนจเมน้ท ์จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี เซรามิกส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัซูซนัน ์สมาร์ท โซลูชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี ดิสทริบิวชัน่ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัศิลาสานนท ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัสยามซานิทารีแวร์ อินดสัทรี จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัแอลเอช แอสเซท จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทัเอสซีจี แลนดส์เคป จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 
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ช่ือกจิกำร ประเทศที่จดัตั้ง ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
 /สัญชำติ  
บริษทั ซีแพคคอนสตรัคชัน่โซลูชัน่ จ ากดั ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 

(มหาชน) 
บริษทัเอสซีจี เอก็ซพีเรียนซ์ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน)  

บริษทัเอสซีจี แอคเคา้นต้ิ์ง เซอร์วิสเซส จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัโสสุโก ้เซรามิค จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทักฎหมายเอสซีจี จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัเอสซีจี เลิร์นน่ิง เอก็เซลเลนซ์ จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทักลุ่มสยามบรรจุภณัฑ ์จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัย่อยของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัไอทีวนั จ ากดั 
 

ไทย เป็นบริษทัร่วมของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย จ ากดั 
(มหาชน) 

บริษทัธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส์ จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ   
รายไดจ้ากการขายสินคา้ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีขายใหก้บับุคคลภายนอก 
ซ้ือ ราคาท่ีเทียบเคียงไดก้บัราคาท่ีซ้ือ 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใชจ่้ายในการบริหาร ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 
รายไดค่้าบริการ ราคาท่ีตกลงตามสญัญา 
รายไดค่้าเคร่ืองหมายการคา้ อตัราร้อยละของรายไดจ้ากการขาย 
รายไดอ่ื้น ราคาท่ีตกลงกนัตามสญัญาซ่ึงเทียบเคียงไดก้บัราคาตลาด 
รายไดเ้งินปันผล ตามจ านวนท่ีประกาศจ่าย 
ดอกเบ้ียรับ อตัราตามสญัญา 
 

รายการท่ีส าคญักบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ในล ำดบัสูงสุด        
รายไดจ้ากการขายสินคา้                                                         8   -           8  - 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 3  2  3  2 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 15,492  10,248  14,704  9,924 
        

บริษทัใหญ่ (*)
 

       

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,267  -  911  - 

        

ผู้ถือหุ้นของบริษทั 
       

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 31,069  14,513  31,069  14,513 

รายไดอ่ื้น 128  327  128  327 
        
        
        
        
(*) บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั (“SCG CBM”) เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทั ตั้งแต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2565 
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษทัย่อย        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ -  -  319  341 
ซ้ือ -  -  34,248  3,628 
รายไดค่้าบริการ -  -  9,248  9,120 
รายไดค่้าเคร่ืองหมายการคา้ -  -  7,789  5,303 
รายไดอ่ื้น -  -  41  7 
รายไดเ้งินปันผล -  -  74,340  4,720 
        
บริษทัอ่ืน        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 1,327,792  988,483  1,052,090  794,982 
ซ้ือ 430,166  314,383  359,515  264,726 
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 8,793  -  568  - 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 853  1,214  847  1,207 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 12,348  13,175  10,265  11,107 
รายไดอ่ื้น 3,816  4,810  1,630  2,439 
ดอกเบ้ียรับ 3,984  4,494  1,019  1,127 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565



บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) 177

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม กบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนในตราสารหนีร้ะยะส้ัน        
บริษทัอ่ืน 730,000  560,000  300,000  140,000 
        

ลกูหนีก้ารค้า        
ผูถื้อหุน้ของบริษทั 9,658  4,247  9,658  4,247 
บริษทัอ่ืน 83,837  60,034  68,255  50,251 
รวม 93,495  64,281  77,913  54,498 
        

ลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน        
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด  569  569  477  477 
บริษทัยอ่ย -  -  1,051  463 
บริษทัอ่ืน -  13  -  13 
รวม 569  582  1,528  953 
        

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน        
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 2,845  3,413  2,386  2,863 
        

เจ้าหนีก้ารค้า        
บริษทัยอ่ย -  -  819  133 
บริษทัอ่ืน 19,722  11,243  16,985  10,074 
รวม 19,722  11,243  17,804  10,207 
        

เจ้าหนีห้มนุเวียนอ่ืน        
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 4,332  1,459  4,197  1,418 
บริษทัใหญ่ (*) 694  -  503  - 
บริษทัอ่ืน 10,654  6,628  4,060  6,301 
รวม 15,680  8,087  8,760  7,719 

 

(*) บริษทัเอสซีจี ซิเมนต-์ผลิตภณัฑก่์อสร้าง จ ากดั (“SCG CBM”) เป็นบริษทัใหญ่ของบริษทั ตั้งแต่วนัที่ 1 พฤศจิกายน 2565  
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทั งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
และผู้บริหารส าคัญ 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  
ผลประโยชนร์ะยะสั้น 29,109  32,777  29,109  32,777 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 2,273  2,727  2,273  2,727 
รวม 31,382  35,504  31,382  35,504 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารส าคญั ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่คณะกรรมการบริษทั 
ควอลิต้ีคอนสตรัคชัน่โปรดคัส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อยตามขอ้บงัคบัของบริษทั และค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั ซ่ึงไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และอ่ืนๆ รวมทั้ง เงินสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีกลุ่มบริษทั 
จ่ายสมทบใหผู้บ้ริหารในฐานะพนกังานของกลุ่มบริษทั 

 
5 เงนิสด รำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด และเงนิลงทุนในตรำสำรหนีร้ะยะส้ัน 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด        
เงินสดในมือ 108  108  78  78 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 33,599  28,819  25,080  21,586 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 366,389  228,395  299,667  176,588 
รวม 400,096  257,322  324,825  198,252 
        
เงนิลงทุนในตรำสำรหนีร้ะยะส้ัน        
เงินฝากประจ ากบัสถาบนัการเงิน 730,000  560,000  300,000  140,000 

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
 

43 

6 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
. 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 

กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั         
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ  93,442  63,969  77,860  54,186 
เกินวนัครบก าหนดช าระ         

นอ้ยกวา่ 1 เดือน  53  312  53  312 
รวม 4 93,495  64,281  77,913  54,498 
         
กจิกำรอ่ืน         
ภายในวนัท่ีครบก าหนดช าระ  141,542  97,372  138,009  95,622 
เกินวนัครบก าหนดช าระ         

นอ้ยกวา่ 1 เดือน  1,652  447  1,555  447 
1 - 3 เดือน  51  -  51  - 

รวม  143,245  97,819  139,615  96,069 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 
  

- 
 
  

 
- 

  
- 

  
- 

สุทธิ  143,245  97,819  139,615  96,069 
         

รวม  236,740  162,100  217,528  150,567 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั คือ 15 - 60 วนั 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ลูกหน้ีการคา้ท่ีคา้งช าระเกินวนัครบก าหนดช าระของกลุ่มบริษทัมีการค ้าประกนัในวงเงิน
จ านวน 48.4 ลา้นบาท (2564: 49.5 ล้านบาท) 
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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7 ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 569  582  1,528  953 
         
กจิกำรอ่ืน         
ภาษีรอขอคืน  3,041  1,828  2,570  1,504 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  2,423  3,180  2,034  2,713 
ดอกเบ้ียคา้งรับ  2,358  2,642  573  660 
ลูกหน้ีจากการขายสินทรัพย ์  -  4,280  -  4,280 
อ่ืนๆ  783  605  395  482 
รวม  9,174  13,117  7,100  10,592 

 

8 สินค้ำคงเหลือ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 37,575  51,864  32,205  38,790 
สินคา้ระหวา่งผลิต 3,381  2,539  3,381  2,539 
วตัถุดิบ 56,682  56,020  48,913  46,763 
อะไหล่ วสัดุ และอ่ืนๆ 81,917  80,297  71,260  69,155 
วตัถุดิบระหวา่งทาง 20,507  2,402  12,536  - 
รวม 200,062  193,122  168,295  157,247 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินคา้ลดลง (754)  (903)  (612)  (665) 
สุทธิ 199,308  192,219  167,683  156,582 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย        
 และไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย 1,747,047  1,309,002  1,451,121  1,072,315 
การกลบัรายการปรับลดมูลค่า -  (2)  -  - 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้าย        
 และท่ีไดร้วมในบญัชีค่าใชจ่้ายใน        
 การบริหาร 3,141  134  3,238  138 
        
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูป             
 และสินคา้ระหวา่งผลิต 13,447  (8,876)  5,743  (7,823) 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชไ้ป 952,528  698,247  772,384  575,224 
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10 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 

   งบกำรเงินรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 
   ท่ีดิน  

อาคารระหวา่ง
ก่อสร้าง 

  
รวม 

   (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564 และ  
     31 ธันวำคม 2565   51,333  118,995 

  
170,328 

        
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564   -  9,609  9,609 
เพ่ิมข้ึน   -  1,649  1,649 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564   -  11,258  11,258 
เพ่ิมข้ึน   -  1,878  1,878 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565   -  13,136  13,136 
        
มลูค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564   51,333  107,737  159,070 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565   51,333  105,859  157,192 
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กลุ่มบริษทัไดมี้การประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน โดยพิจารณาจากราคาตลาดตามเกณฑ์
ของสินทรัพยท่ี์ใชง้านอยูใ่นปัจจุบนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีมูลค่ายติุธรรมจ านวน 165.9 ลา้นบาท (2564: 167.7 
ล้านบาท) 
 
ท่ีดินและอาคารระหว่างก่อสร้าง 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 10 สิงหาคม 2563 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้บริษทัยกเลิก
โครงการก่อสร้างโรงงานแห่งใหม่ในจงัหวดัล าพูน ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดท้บทวนการลงทุนอย่างต่อเน่ือง 
มาโดยตลอด แต่เน่ืองจากสถานการณ์ทางการตลาดในปัจจุบนั คณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาผลตอบแทนแลว้
พบว่าไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน จึงมีมติเห็นควรอนุมติัให้บริษทัยกเลิกการลงทุนในโครงการดงักล่าว ในไตรมาส 3 
ปี 2563 บริษทัแต่งตั้ งผูป้ระเมินราคาอิสระเพ่ือท าการทบทวนและท าการทดสอบการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย ์
ในจงัหวดัล าพูน 
 
ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินโดยใชวิ้ธีราคาตลาด (Market Data Approach) และประเมิน
มูลค่าของอาคารโดยใชวิ้ธีราคาทุนเปล่ียนแทน (Cost Approach) การวดัมูลค่ายติุธรรมดงักล่าว ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่า
ยติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3  

 
ในปี 2565 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยใ์นจงัหวดัล าพูนเพ่ิมข้ึนจ านวน 1.9 ลา้นบาท 
(2564: 1.6 ล้านบาท) ในงบก าไรขาดทุนรวมและงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 

 

55 

12 สัญญำเช่ำ 
 
กลุ่มบริษทัเช่าเคร่ืองจกัร ยานพาหนะ เคร่ืองใชส้ านกังานและอุปกรณ์เป็นระยะเวลา 1 - 6 ปี โดยมีสิทธิต่ออายสุัญญา
เช่าเม่ือส้ินสุดอายสุญัญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสญัญา  
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        
- ท่ีดินและส่วนปรับปรุง 256  256  256  256 
- เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 16,797  18,033  13,623  14,351 
- ยานพาหนะและอุปกรณ์ 5,513  5,516  5,373  5,349 
- เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ านกังาน 1,404  924  1,192  715 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,028  1,113  849  967 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าระยะสั้น 511  191  268  155 
ค่าใชจ่้ายสญัญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่า 2,095  1,821  1,835  1,623 
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บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
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13 สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตดับัญชี 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22,255  25,534  20,451  19,824 
 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปี มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไร  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  ขาดทุน  31 ธนัวาคม 
 2564  (หมายเหต ุ23)  เบด็เสร็จอ่ืน  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  153  28  -  181 
เงินลงทุน  175  -  -  175 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,922  330  -  2,252 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,877  -  -  1,877 
ประมาณการหน้ีสิน 742  710  -  1,452 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
15,183 

  
(528) 

  
753 

  
15,408 

ยอดขาดทุนยกไป 1,752  2,437  -  4,189 
รวม 21,804  2,977  753  25,534 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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 งบกำรเงินรวม 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไร  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  ขาดทุน  31 ธนัวาคม 
 2565  (หมายเหต ุ23)  เบด็เสร็จอ่ืน  2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  181  (32)  -  149 
เงินลงทุน  175  -  -  175 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,252  376  -  2,628 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,877  -  -  1,877 
ประมาณการหน้ีสิน 1,452  858  -  2,310 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชนพ์นกังาน 

 
15,408 

  
(14) 

  
(278) 

  
15,116 

ยอดขาดทุนยกไป 4,189  (4,189)  -  - 
รวม 25,534  (3,001)  (278)  22,255 

 

 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไร  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  ขาดทุน  31 ธนัวาคม 
 2564  (หมายเหต ุ23)  เบด็เสร็จอ่ืน  2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ   105   28  -  133 
เงินลงทุน    88   -  -  88 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,922  330  -  2,252 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,877  -  -  1,877 
ประมาณการหน้ีสิน 742  710  -  1,452 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชนพ์นกังาน 13,913  (676)  785  14,022 

รวม 18,647  392  785  19,824 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
   บนัทึกเป็น   
   รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ใน   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไร  ณ วนัท่ี 
 1 มกราคม  ขาดทุน  ขาดทุน  31 ธนัวาคม 
 2565  (หมายเหต ุ23)  เบด็เสร็จอ่ืน  2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ  133  (11)  -  122 
เงินลงทุน   88  -  -  88 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 2,252  376  -  2,628 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,877  -  -  1,877 
ประมาณการหน้ีสิน 1,452  441  -  1,893 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ 
ผลประโยชนพ์นกังาน 14,022  14  (193)  13,843 

รวม 19,824  820  (193)  20,451 
 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินได้
รอการตดับญัชี มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ผลแตกต่างชัว่คราว        
ประมาณการหน้ีสิน -  495  -  - 
ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ -  7,275  -  - 

รวม -  7,770  -  - 
 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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14 เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 19,722  11,243  17,804  10,207 
กิจการอ่ืน  114,091  47,920  85,105  38,693 
รวม  133,813  59,163  102,909  48,900 
 

15 เจ้ำหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 
 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 15,680  8,087  8,760  7,719 
         
กจิกำรอ่ืน         
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  34,937   29,144  33,637   27,271 
เจา้หน้ีค่าขนส่ง  16,383   7,056  14,568   6,101 
รายไดค่้าสินคา้รับล่วงหนา้  14,682  2,660  10,996  886 
เจา้หน้ีกรมสรรพากร  12,536   9,573  10,730   8,534 
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพย ์  4,400   7,335  2,499   7,048 
ค่าใชจ่้ายในการขายคา้งจ่าย  8,350   5,473  6,266   4,978 
ค่าแรงงานคา้งจ่าย  5,055  3,733  4,324  3,321 
ค่าเช่าคา้งจ่าย  3,009   3,317  2,328   2,592 
อ่ืนๆ   26,098   23,232  22,402   20,183 
รวม  141,130   99,610  116,510  88,633 
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16 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
กลุ่มบริษทัจ่ายค่าชดเชยผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณและผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืนแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียง
ของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย 
 
ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงานในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน        

เงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน 70,435  66,935  64,628  61,270 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 2,097  7,241  1,830  6,258 
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนของ 
 โครงกำรผลประโยชน์ 

 
72,532  

 
74,176  66,458  67,528 

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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การเปลีย่นแปลงในมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนของโครงการผลประโยชน์ 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนของ
โครงการผลประโยชน ์ณ วนัท่ี 1 มกราคม 74,176 

 
73,678 

 
67,528 

 
67,501 

        

รับรู้ในก าไรขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 4,836  4,918  4,312  4,411 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 1,516  1,030  1,365  928 
ผล (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ 
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (5,150) 

 
568 

 
(4,443) 

 
368 

 1,202  6,516  1,234  5,707 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น        
ผล (ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการ 
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (1,389) 

 
3,767 

 
(967) 

 
3,927 

        

อื่นๆ        
ผลประโยชนจ่์าย (1,457)  (9,785)  (1,337)  (9,607) 

ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนของ  
โครงกำรผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 72,532 

 
74,176 

 
66,458 

 
67,528 

 

ผลขาดทุน (ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเกิดข้ึนจาก 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม  
ขอ้สมมติดา้นประชากร 3,933  3,876  3,530  3,470 
ขอ้สมมติทางการเงิน (7,944)  (5,759)  (7,063)  (5,141) 
การปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,622  5,650  2,566  5,598 
รวม (1,389)  3,767  (967)  3,927 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
  
ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
  งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2565  2564 
  (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด*   2.87 - 3.30  2.04 - 2.37 
อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน  2.25 - 4.50  2.30 - 4.50 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน**  2.50 - 18.00  3.00 - 16.00 
อตัรามรณะ***  50.00 ของ TMO2017  50.00 ของ TMO2017 
 
*      อตัราผลตอบแทนในทอ้งตลาดของพนัธบตัรรัฐบาลส าหรับเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงาน  
**    ข้ึนอยูก่บัระยะเวลาการท างานของพนกังาน 
***  อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Table of 2017)  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานประมาณ 
14.69 - 17.79 ปี (2564: 15.28 - 19.48 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อประมาณการ
หน้ีสินไม่หมุนเวียนของโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวเ้ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
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ผลกระทบต่อประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนของโครงกำรผลประโยชน์ที่ก ำหนดไว้ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
  เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 
 (พันบาท) 

อตัราคิดลด        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5 (3,687)  (3,909)  (3,315)  (3,505) 
ลดลงร้อยละ 0.5 4,008  4,275  3,598  3,828 

อตัราการเพ่ิมข้ึนของเงินเดือน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0 7,987  8,282  7,151  7,395 
ลดลงร้อยละ 1.0 (6,905)  (7,098)  (6,201)  (6,356) 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน        
เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10.0 (1,984)  (2,476)  (1,780)  (2,216) 
ลดลงร้อยละ 10.0 2,066  2,611  1,853  2,335 

 
แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงถึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 
17 ส่วนเกนิมูลค่ำหุ้น 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้น้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

18 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตามบทบัญญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้  
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19 ข้อมูลตำมส่วนงำนธุรกจิ 
 
กลุ่มบริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานเดียว คือ ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนงัพ้ืนคอนกรีต มวลเบา 
และคานทบัหลงัมวลเบา ซ่ึงมีลกัษณะเชิงเศรษฐกิจและผลิตภณัฑค์ลา้ยคลึงกนั ดงันั้นฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่า
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานธุรกิจท่ีรายงานเพียงส่วนงานเดียว และกลุ่มบริษทัมีจงัหวะเวลาของการรับรู้รายไดส่้วนใหญ่
มาจากการขาย โดยเป็นรายไดท่ี้รับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัมีส่วนงานภูมิศาสตร์ในประเทศและต่างประเทศจากการส่งออกaโดยน าเสนอขอ้มูลเก่ียวกบัการจ าแนก
ส่วนงานภูมิศาสตร์ส าหรับรายการรายไดจ้ากการขายท่ีมีมูลค่าเป็นสาระส าคญั โดยรายไดจ้ากการขายตามส่วนงาน
แยกตามท่ีตั้งทางภูมิศาสตร์ของลูกคา้ท่ีมีสาระส าคญัของกลุ่มบริษทัมีเฉพาะในประเทศเท่านั้น 

 
ลกูค้ารายใหญ่ 
 
รายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอิฐมวลเบา แผ่นผนงั พ้ืนคอนกรีตมวลเบา และ 
คานทบัหลงัมวลเบาของบริษทัเป็นเงินประมาณ 1,318.2 ลา้นบาท (2564 : 974.3 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของ 
กลุ่มบริษทั 
 

20 ต้นทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวสัดิการและค่าใชจ่้ายพนกังาน     43,794   40,874   42,200   39,425  
ค่าเดินทาง  7,832   5,335    7,667   5,177  
ค่าใชจ่้ายในการส่งเสริมการขายและโฆษณา 7,831   6,122        6,900   5,514  
อ่ืนๆ 9,669   6,797   9,570   6,686  
รวม 69,126   59,128   66,337   56,802  
 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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21 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

เงินเดือน สวสัดิการและค่าใชจ่้ายพนกังาน     69,069   71,028   66,459   67,903  
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ   20,292   15,947   17,584   13,031  
ค่าเทคโนโลยีสารสนเทศ 12,940   10,822   10,682   9,270  
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 4,137  3,455      3,601   2,945  
ค่าตอบแทนกรรมการ 3,060   2,860   3,060   2,860  
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า จ าหน่าย 

และตดัรายการสินทรัพย ์
                        

1,818   
                  

2,267   
                           

1,799   
                           

2,266  
อ่ืนๆ 5,715   6,973  6,241  6,551  
รวม 117,031   113,352   109,426   104,826  

 
22 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 

 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

เงินเดือนและค่าแรง 220,655  204,960  194,988  182,122 
สวสัดิการและอ่ืนๆ 74,911  62,398  66,932  55,811 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้ 10,024      9,727   9,268  9,043 
โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 1,202    6,516   1,234  5,707 
ค่าตอบแทนกรรมการ 3,060    2,860   3,060  2,860 
รวม 309,852  286,461   275,482  255,543 
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กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงไดจ้ดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกบักระทรวงการคลงัตาม
พระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 อีกประเภทหน่ึงส าหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจ
ของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน พนักงานท่ีจะสมคัรเป็นสมาชิกกองทุนน้ีต้องจ่ายเงินสะสมเป็น 
รายเดือนเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 2 ถึง 15 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้กองทุน
ในอตัราร้อยละ 4 ถึง 13 ของเงินเดือนสมาชิก ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของสมาชิก 
 

23 ภำษเีงนิได้ 
 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
  

ภำษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน         
ส าหรับงวดปัจจุบนั  74,369  33,479  61,976  33,479 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่าไป  312  9  312  9 

  74,681  33,488  62,288  33,488 
         
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี         

การเปล่ียนแปลงของ         
ผลแตกต่างชัว่คราว 13 3,001  (2,977)  (820)  (392) 

รวม  77,682  30,511  61,468  33,096 
         
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุน 
 

  
เบ็ดเสร็จอื่น   

ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ 
การตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

 
13 278 

 
(753)  193  (785) 

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

บริษัทควอลติีค้อนสตรัคช่ันโปรดัคส์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง  
 

 งบกำรเงินรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   385,511    174,165 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  77,102  20  34,833 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (407)    (179) 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้และอ่ืนๆ   1,870    2,659 
ผลขาดทุนทางภาษีลดลง   (4,196)    (3,834) 
ภำษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน   74,369    33,479 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป   312    9 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว   3,001    (2,977) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 20  77,682  18  30,511 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   377,783    160,476 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  75,557  20  32,095 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (14,868)    (944) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม   (355)    (179) 
ค่าใชจ่้ายท่ีถือเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้และอ่ืนๆ   1,642    2,507 
ภำษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน   61,976    33,479 
ภาษีงวดก่อนๆท่ีบนัทึกต ่าไป   312    9 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว   (820)    (392) 
ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 16  61,468  21  33,096 
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24 เงนิปันผล 
 

เงินปันผลท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ มีดงัน้ี  
 

 วนัท่ีอนุมติั 
ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุน้ 

 
จ านวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
ปี 2565      
เงินปันผลประจ าปี 2564 25 มีนาคม 2565 22 เมษายน 2565 0.31  124 
      
ปี 2564      
เงินปันผลประจ าปี 2563 29 มีนาคม 2564 22 เมษายน 2564 0.46  184 

 
25 เคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 

 
(ก) มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม  
 

มูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายมีมูลค่า
ตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ข) นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียง  
 
 คณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัมีหนา้ท่ีก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเส่ียงดา้นการเงิน
และอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชจ่้ายในการลงทุน เงินลงทุน เงินกู ้เงินฝาก และธุรกรรมการคา้ระหว่าง
ประเทศ รวมถึงการก าหนดนโยบายและก ากบัดูแลการบริหารตราสารอนุพนัธ์ทางการเงิน และการบริหารเงินสด 
เพ่ือใหก้ารด าเนินงานดา้นการเงินของกลุ่มบริษทัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ภายใตค้วามเส่ียงท่ียอมรับไดแ้ละ
เป็นไปในแนวทางเดียวกันในกลุ่มบริษทั และจะทบทวนปรับปรุงนโยบายให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการการเงินของกลุ่มบริษทัจะติดตามสถานะทางการเงินและจดัท ารายงานต่อ
คณะจดัการของกลุ่มบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
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(1) ความเส่ียงด้านเครดติ 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สญัญาทาง
การเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญา 

 

(1.1)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

ความเ ส่ียงด้านเคร ดิตของก ลุ่มบริษัท ท่ี เ กิดจากเ งินสดและรายการ เ ทียบ เ ท่า เ งินสด 
มีจ ากดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีมีอนัดบัความน่าเช่ือถือ ซ่ึงกลุ่มบริษทั
พิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 

 

(1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของบริษทัถูกจ ากดัเน่ืองจากบริษทัมีการลงทุนในตราสารหน้ีท่ีมีสภาพคล่อง
และอนัดบัความน่าเช่ือถือสูง 

 

(1.3) ลูกหน้ีการคา้  
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารไดพิ้จารณาถึงปัจจยัต่างๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ 
แต่ละราย รวมถึงความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่ 

 

กลุ่มบริษทัก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละราย
ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะก าหนดวงเงินสินเช่ือ ระยะเวลา และเง่ือนไขทางการคา้ โดยยอดขายท่ีเกินกว่า
วงเงินดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูมี้อ  านาจ 

 

กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระ
สูงสุด และมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่า
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ค านวณโดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระ และสะทอ้นผลแตกต่างระหวา่ง
สภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อ
สภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6 
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(2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 

กลุ่มบริษทัก ากบัดูแลความเส่ียงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผู ้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอ เพ่ือใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท รวมถึงการช าระหน้ีสินท่ี 
ครบก าหนดช าระ เพ่ือลดความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องในอนาคต 
 
หน้ีสินทางการเงินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม มีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง และระยะเวลาท่ี
ครบก าหนดช าระ ดงัน้ี 
 

  งบกำรเงินรวม 
 อตัรา      
 ผลตอบแทน   หลงัจาก 1 ปี   

 ท่ีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564   
ส่วนที่ไม่มีหลักประกนั       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1.38 - 2.88 20,423  23,065  43,488 
หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (794)  (726)  (1,520) 
สุทธิ  19,629  22,339  41,968 
       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565   
ส่วนที่ไม่มีหลักประกนั       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1.21 - 3.26 18,009  23,822  41,831 
หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (768)  (814)  (1,582) 
สุทธิ  17,241  23,008  40,249 

 
  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 อตัรา      
 ผลตอบแทน   หลงัจาก 1 ปี   

 ท่ีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี  แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564   
ส่วนที่ไม่มีหลักประกนั       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1.38 - 2.88 18,362  20,112  38,474 
หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (691)  (604)  (1,295) 
สุทธิ  17,671  19,508  37,179 

       

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565       
ส่วนที่ไม่มีหลักประกนั       
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 1.21 - 3.26 14,704  19,716  34,420 
หัก ดอกเบ้ียรอตดับญัชี  (637)  (698)  (1,335) 
สุทธิ  14,067  19,018  33,085 

 

(3) ความเส่ียงด้านตลาด 
  

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมี 
ความผนัผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  
 
ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลีย่น 
 
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเกิดจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  
 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศซ่ึงเกิดจากการซ้ือการ
ขาย การจ่ายช าระค่าเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และรายการรับจ่ายอ่ืน  ๆท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ  
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม กลุ่มบริษัทมีความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศท่ีส าคัญ 
จากการมีหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 

 

 งบกำรเงินรวม  
งบกำรเงิน 

เฉพำะกจิกำร 
 (พันบาท) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564    
สกลุเงินยูโร    
เจา้หน้ีการคา้ 4,065  1,698 
เจา้หน้ีอ่ืน 52  - 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง  4,117  1,698 
    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565    
สกลุเงินยูโร    
เจา้หน้ีการคา้ 29,653  19,003 
เจา้หน้ีอ่ืน 1,253  1,253 
สกลุเงินเยน    
เจา้หน้ีการคา้ 4,047  4,047 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะกำรเงนิที่มคีวำมเส่ียง  34,953  24,303 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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26 ภำระผูกพนั 
 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
(ก) หนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคารแก่        

หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ 
และเอกชน 

9,960  9,941  1,400  1,400 
        

(ข) เลตเตอร์ออฟเครดิตท่ีเปิดแลว้        
แต่ยงัไม่เขา้เง่ือนไขการเป็นหน้ีสิน 18,915  8,165  14,986  5,745 
        

(ค) ภาระผกูพนั        
-  ตามสญัญาก่อสร้าง ติดตั้งเคร่ืองจกัร        
อุปกรณ์และอ่ืนๆ  52,277  27,309  41,996  24,168 

-  ค่าใชจ่้ายส าหรับการก่อสร้าง 
 

       
เข่ือนป้องกนัน ้าท่วม 

 
6,807  8,109  6,807  8,109 

 
(ง) บริษทัไดท้ าสัญญาระยะยาวในการซ้ือไอน ้ ากับบริษทัหลายแห่ง โดยมีระยะเวลาของสัญญา 10 ปี และ 15 ปี  

นับจากวนัเร่ิมต้นอายุสัญญา ในเดือนธันวาคม 2565 สัญญาฉบับหน่ึงได้หมดอายุลง บริษัทได้ต่อสัญญา  
โดยมีระยะเวลาของสัญญา 5 ปี มีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2566 โดยสัญญาก าหนดราคาสินคา้อา้งอิงบนพ้ืนฐาน
ของราคาตลาด 
 

27 กำรบริหำรจดักำรส่วนทุน 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัมีนโยบายการบริหารจดัการส่วนทุน ซ่ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อด ารงฐานเงินทุนใหแ้ข็งแกร่ง 
โดยการวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพ่ือให้ธุรกิจมีผลประกอบการและการบริหารกระแสเงินสดท่ีดี
อย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัค านึงถึงการมีฐานะการเงินที่ดี โดยพิจารณาลงทุนในโครงการที่มีอตัรา
ผลตอบแทนอยู่ในเกณฑดี์ รักษาระดบัเงินทุนหมุนเวียนท่ีเหมาะสม รวมทั้งสร้างความแข็งแกร่ง ความมัน่คงของ
การด ารงเงินสด และมีโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี เพื่อด ารงไวซ่ึ้งความสามารถในการด าเนินธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต และรักษาความเช่ือมัน่ต่อผูถื้อหุ้น นักลงทุน เจา้หน้ี และผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ 
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28 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 

เม่ือวนัท่ี 13 กุมภาพนัธ์ 2566 ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัใหเ้สนอท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเพ่ืออนุมติั
จ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2565 ในอตัราหุน้ละ 0.75 บาท เป็นจ านวนเงิน 300 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวจะจ่ายใหแ้ก่
ผูถื้อหุ้นในระหว่างปี 2566 การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวข้ึนอยู่กบัการอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 
24 มีนาคม 2566 

 
29 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ประกำศแล้วแต่ยังไม่มผีลบังคับใช้ 
 

สภาวิชาชีพบญัชีไดป้รับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2565 โดยกลุ่มบริษทัไม่ไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาใชใ้นการจดัท า
งบการเงินน้ีเน่ืองจากยงัไม่มีผลบงัคบัใช ้กลุ่มบริษทัไดป้ระเมินผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนต่องบการเงินจากการถือปฏิบติั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ดงักล่าว ซ่ึงคาดวา่ไม่มีผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงิน
ในปีท่ีถือปฏิบติั 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัทควอลิตี้คอนสตรัคชั่นโปรดัคส์ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565
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เอกสารแนบ
ท่่านสามารถศึึกษาข้้อมููลของบริิษััทเพิ่่�มเติิมได้้จากรายละเอีียดในเอกสารแนบที่่�แสดงไว้้บนเว็็บไซต์์ www.qcon.co.th ดัังนี้้�

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสูงูสุดุในสายงาน
บัญัชีแีละการเงินิ ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการ
คณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment1

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment2

เอกสารแนบ 3
ประวััติิผู้้�ดููแลงานตรวจสอบภายใน
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment3

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment4

1. นโยบายการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-1

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิบัิัติกิารกำกับัดูแูลกิจิการและจรรยาบรรณธุรุกิจิ

2. นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-2
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3. นโยบายการจััดการข้้อมููลภายในที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-3

4. นโยบายการแข่่งขัันทางการค้้า
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-4

5. นโยบายการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-5

6. นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน (Anti-corruption Policy)
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-6

7. นโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต 
หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และจรรยาบรรณของบริิษััท (Whistleblowing 
Policy)
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-7

8. นโยบายการจ่่ายเงินิปัันผลของบริษิัทั
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-8

9. นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่วนบุคุคลของบริษิัทั (Privacy Policy)
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-9
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10. นโยบายการกำหนดคุุณสมบััติิและการสรรหากรรมการบริิษััท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-10

11. นโยบายการกำหนดองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำขณะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-11

12. จรรยาบรรณ
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-12

13. กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-13

14. กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-14

15. กฏบััตรคณะกรรมการสรรหา ค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-15

16. กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
https://qcon.co.th/th/56-1-one-report/2565/attachment5-16

	 ในกรณีีที่่�แบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�อ้้างอิิงข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท ให้้ถืือว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์

ดัังกล่่าว เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� โดยคณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููล 

ที่่�อ้้างอิิงนั้้�น เช่่นเดีียวกัับการนำข้้อมููลมาแสดงให้้ปรากฎในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�






