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ส่วนที ่1  
การประกอบธุรกจิ 

 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

“ กลุ่มสหโคเจน ”  ( Sahacogen & Affiliate) ประกอบดว้ย บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน) และ

บริษทัยอ่ย 3 บริษทั คือ 

 บริษทั  สหโคเจน  กรีน จ  ำกดั 

 บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ  ำกดั 

 บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ี จ  ำกดั 
 

1.1 วสัิยทัศน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
วสัิยทัศน์ 

" เราจะเป็นผู้น าในกลุ่มผู้ผลิตพลงังานขนาดเลก็ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง โดยการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืนเพ่ือสร้าง

ความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ มีส่วนได้ส่วนเสีย "  

พนัธกจิ 

1. ผลิตและจ ำหน่ำยพลงังำนที่มีคุณภำพสูง และมัน่คงเพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรและสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคำ้ 

2. พฒันำธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มศกัยภำพขององคก์ร 

3. บริหำรงำนภำยใตร้ะบบธรรมำภิบำล ดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสังคม คู่คำ้ และพนกังำน 

4. ด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม 

 

ค่านิยมร่วมองค์กร 

1. ทศันคติบวก (Positive Thinking)   

2. ควำมรู้สึกเป็นผูป้ระกอบกำร (Entrepreneurship)  

3. กำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) 

4. กำรท ำงำนเชิงรุก (Proactive) 

5. ควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์(Initiative) 
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กลยุทธ์ทางธุรกจิ 

บริษทัไดก้  ำหนดวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเนน้กำรเติบโตอยำ่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนืเพื่อกำ้วสู่ควำมเป็นเลิศในกำรประกอบธุรกิจ  โดยก ำหนด
วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ท่ีชดัเจนเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรจดัท ำแผนธุรกิจของทุกหน่วยงำนและให้เป็นไปในทิศทำงเดียวกนั  
รวมทั้งไดมี้กำรวิเครำะห์หำแรงขบัเคลื่อนกลยุทธ์เพื่อผลกัดนัแผนธุรกิจขององค์กรให้บรรลุวตัถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ โดยยึด
หลกั ดงัน้ี 

1. กำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพและมัน่คง 
2. กำรใหบ้ริกำรที่เป็นเลิศ 
3. กำรปรับปรุงกำรบริหำรจดักำรเพื่อบรรลุวิสัยทศัน์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ   โดยมุ่งสร้ำงผูน้  ำพร้อมพฒันำให้เป็น

ทั้งคนดีและคนเก่ง 
4. กำรบริหำรจดักำรภำยใต ้“ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” และ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี”  โดยสร้ำงควำมเหมำะสม

และเป็นธรรมในกำรบริหำรจดักำรผูมี้ส่วนไดเ้สียและสร้ำงสมดุลต่อทุกกลุ่ม 
5. กำรด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม  ชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งสร้ำง

ควำมสัมพนัธ์ที่ดีต่อสังคมและชุมชน  
 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั  
ปี 2539 จดทะเบียนจัดตั้ ง บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั ด  ำเนินธุรกิจผลิตพลงังำนไฟฟ้ำและไอน ้ ำ ดว้ยทุนจดทะเบียน

เร่ิมแรก 12 ลำ้นบำท  เม่ือวนัที่ 20 พฤศจิกำยน 2539 
ปี 2540 เพิ่มทุนจดทะเบียนคร้ังท่ี 1  จ  ำนวน 688  ลำ้นบำท  และเพิ่มทุนจดทะเบียนคร้ังท่ี 2 จ ำนวน 30 ลำ้นบำท ในเดือน

มิถุนำยน และตุลำคม ตำมล ำดบั  รวมทุนจดทะเบียน 730 ลำ้นบำท 
 ลงนำมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำกบับมจ.สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง อำยุสัญญำ 15 ปี  สัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบั      

กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต อำยุสัญญำ 25 ปี  และสัญญำกำรปฏิบติักำรเดินเคร่ืองและบ ำรุงรักษำกบับจ.ออปอเรชัน่นอล        
เอน็เนอร์ยี ่กรุ๊ป 

ปี 2541 ลงนำมสัญญำซ้ือขำยน ้ำดิบกบับริษทั จดักำรและพฒันำทรัพยำกรน ้ำภำคตะวนัออก จ ำกดั (มหำชน) อำยสุัญญำ 25 ปี 
 ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)  ประเภท 7.1 กิจกำรสำธำรณูปโภค

และบริกำรพื้นฐำน  ขนำดก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำ 122 เมกกะวตัต ์และไอน ้ำ 41 ตนัต่อชัว่โมง 
 ลงนำมสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบับริษทั ปตท. จ ำกดั(มหำชน) อำยสุัญญำ 21 ปี 
 เพิ่มทุนจดทะเบียนคร้ังท่ี 3  จ  ำนวน  90 ลำ้นบำท  รวมทุนจดทะเบียน 820 ลำ้นบำท 
ปี 2542 เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพำณิชยส์ำมำรถผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทยและบริษทัต่ำงๆใน

สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีรำชำในเดือน เมษำยน 2542 และไอน ้ำ ในเดือนพฤษภำคม 2542 
ปี 2543 ไดรั้บรำงวลั “สถำนประกอบกำรท่ีปฏิบติัตำมมำตรกำรลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ตำมขอ้ก  ำหนดรำยงำนกำรวิเครำะห์

ผลกระทบส่ิงแวดล้อมดีเด่น โครงกำรประเภทโรงไฟฟ้ำ ประจ ำปี พ.ศ. 2543”  จำกส ำนักนโยบำยและแผน
ส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้ม เม่ือวนัที่ 20 กนัยำยน 2543 

ปี 2544 ไดรั้บอนุมติัส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) ส ำหรับกำรขยำยก ำลงักำรผลิต
ไฟฟ้ำเพิ่มอีก 9.8  เมกกะวตัต ์และไอน ้ำ 20  ตนัต่อชัว่โมงในเดือนมีนำคม 2544 
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ปี 2545 ได้รับกำรรับรองระบบกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมตำมมำตรฐำน (ISO 14001 :1996) จำกสถำบันส่ิงแวดลอ้มไทย 
(Thailand Environment Institute) เม่ือวนัที่ 2 กุมภำพนัธ์ 2545 

 ไดรั้บกำรรับรองระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพตำมมำตรฐำน (ISO 9001:2000) ส ำหรับกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
และไอน ้ำ จำก RWTUV (Thailand) ในเดือน กนัยำยน 2545 

 จดทะเบียนแปลงสภำพเป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด เม่ือวนัที่ 4 ตุลำคม 2545 และเปลี่ยนช่ือมำเป็นบริษัท สหโคเจน
(ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน) 

ปี 2546 เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 820 ลำ้นบำท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 955 ลำ้นบำท และ เปลี่ยนแปลงมูลค่ำหุ้นที่ตรำไวจ้ำก
มูลค่ำหุ้นละ 10  บำท เป็นรำคำหุ้นละ 1 บำท น ำหุ้นสำมญัเพิ่มทุน เสนอขำยให้กบัประชำชนจ ำนวน 135 ลำ้นหุ้น   
เพื่อขยำยโรงไฟฟ้ำเพิ่มเติมจ ำนวน 44 เมกกะวตัต ์

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์อนุมติัให้ด  ำเนินกำรเสนอขำยหุ้นให้กบัประชำชน
ทัว่ไปได ้เม่ือวนัที่ 26 พฤศจิกำยน 2546   โดยเปิดจองหุ้น IPO มูลค่ำหุ้นละ 3.20 บำท  ระหว่ำงวนัที่ 17-19 ธันวำคม 
2546 

ปี 2547 เร่ิมเปิดกำรซ้ือขำยหุน้ในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์ SCG  เม่ือวนัที่  7 มกรำคม 2547 
ปี 2548 ขยำยเพิ่มก  ำลงักำรผลิตขนำด 44 เมกกะวตัตแ์ลว้เสร็จ  รวมก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำเพิ่มข้ึนเป็น 174  เมกกะวตัต ์และไอน ้ ำ 

81 ตนัต่อชัว่โมง 
 ไดรั้บกำรรับรองระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ (ISO 9001 :2000 ) จำกสถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ (MASCI)          

คร้ังท่ี 1  เม่ือวนัที่ 9 กนัยำยน 2548  ถึงวนัที่ 8 กนัยำยน 2551  คร้ังท่ี 2  เม่ือวนัที่ 9 กนัยำยน 2551  ถึงวนัที่ 8 กนัยำยน 
2554 โดยปรับปรุงระบบตำมมำตรฐำน ISO 9001:2008 เม่ือวนัที่ 22 ตุลำคม 2552 และต่ออำยุกำรรับรอง เม่ือวนัที่ 9 
กนัยำยน 2554  มีผลถึงวนัที่ 8 กนัยำยน 2557 

 ไดรั้บกำรรับรองระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มตำมมำตรฐำน (ISO 14001:2004) จำกสถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ 
(MASCI) เม่ือวนัที่  25 พฤศจิกำยน 2548  ถึงวนัที่ 24 พฤศจิกำยน 2551  ต่ออำยุกำรรับรองเม่ือวนัที่  25 พฤศจิกำยน 
2551  ถึงวนัที่ 24 พฤศจิกำยน 2554    และเม่ือวนัที่  25 พฤศจิกำยน 2554  มีผลถึงวนัที่ 24 พฤศจิกำยน 2557 

ปี 2549 ไดรั้บเกียรติบตัรกำรมีส่วนร่วมในโครงกำรอนุรักษ์พลงังำนแบบมีส่วนร่วมบรรลุผลส ำเร็จดีเยี่ยม จำกกรมพฒันำ
พลงังำนทดแทนและอนุรักษพ์ลงังำน กระทรวงพลงังำน เม่ือวนัที่ 22 กุมภำพนัธ์ 2549 

 จดัตั้งบริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั (บริษทัย่อย)  ทุนจดทะเบียน 250 ลำ้นบำท เม่ือวนัที่  2 พฤศจิกำยน  2549   โดย
บริษทัถือหุ้นทั้งหมด  เพื่อด  ำเนินโครงกำรผลิตพลงังำนควำมร้อนร่วมชีวมวล ขนำดก ำลงักำรผลิต 9.5 เมกกะวตัต ์ 
และไอน ้ำ 25 ตนั ตั้งอยูใ่นสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ จงัหวดัล  ำพูน ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนรวม 1,520 ลำ้นบำท 

ปี 2550 ไดรั้บรำงวลัสถำนประกอบกำรท่ีปฏิบติัตำมมำตรกำรในรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมีกำรจัดกำร
สภำพแวดล้อมดีเด่น ประเภทโรงไฟฟ้ำ ประจ ำปี 2550 จำกส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
ส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2550 
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ปี 2551 ไดรั้บรำงวลัสถำนประกอบกำรท่ีปฏิบติัตำมมำตรกำรในรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมีกำรจัดกำร
สภำพแวดล้อมดีเด่น ประเภทโรงไฟฟ้ำ ประจ ำปี 2551 จำกส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
ส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม 

 ไดรั้บรองระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั  (มอก.18001-2542 และ BS OHSAS 18001: 2007) จำก
สถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ  (MASCI) เม่ือวนัที่ 12 ธนัวำคม 2551  มีผลถึงวนัที่ 11 ธนัวำคม 2554  และต่ออำยุ
กำรรับรอง เม่ือวนัที่ 12 ธนัวำคม 2554  มีผลถึงวนัที่ 11 ธนัวำคม 2557 

 จดัตั้งบริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั   (บริษทัยอ่ย) ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 5 ลำ้นบำท เม่ือวนัที่ 18 ธนัวำคม 2551 เป็น
กำรร่วมทุนกบับริษทั สยำมฟอเรสทรี  จ ำกดั สัดส่วนกำรถือหุ้น 75 : 25  เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
ขนำดก ำลงักำรผลิต  7.5 เมกกะวตัต ์ ท่ีตั้ง ณ อ  ำเภอพรำนกระต่ำย  จงัหวดัก  ำแพงเพชร  ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนรวม 
190 ลำ้นบำท 

ปี 2552 คณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำน ออกใบอนุญำตประกอบกิจกำรผลิตไฟฟ้ำ  ตำมพรบ.กำรประกอบกิจกำรพลงังำน 
พ.ศ.2550 โดยมีอำยใุบอนุญำต 15 ปี  นบัจำกวนัที่ 16 กรกฎำคม 2552  และมีผลถึงวนัที่ 15 กรกฎำคม 2567  (ยกเลิก
สัมปทำนประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำ ที่ไดรั้บสัมปทำนเม่ือวนัที่ 26  พฤษภำคม 2541 ถึงวนัที่ 25 พฤษภำคม 2556 โดย
กระทรวงมหำดไทย) 

ปี 2553 ไดรั้บเกียรติบตัรส ำหรับสถำนประกอบกำรท่ีผ่ำนเกณฑธ์รรมำภิบำลส่ิงแวดลอ้ม ปี 2553  ของกระทรวงอุตสำหกรรม  
ภำยใตโ้ครงกำรส่งเสริมธรรมำภิบำลส่ิงแวดลอ้มในสถำนประกอบกำร  เม่ือวนัที่ 28 กนัยำยน 2553 

ปี 2555 ไดรั้บกำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียว (Green Industry)  ระดบั 3  กำรบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอย่ำงเป็นระบบ มีกำร
ติดตำมประเมินผล และทบทวนเพื่อกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง เลขที่ 3-879/2555  เม่ือวนัที่ 15 ตุลำคม 2555  มีผลถึง
วนัที่ 14 ตุลำคม  2558   โดยกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม 

 จดัตั้งบริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ  ำกดั (บริษทัยอ่ย) ทุนจดทะเบียน 40 ลำ้นบำท เม่ือวนัที่ 16  มีนำคม 2555 เป็นกำร
ร่วมลงทุนระหว่ำง บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั, บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จ ำกัด 
(มหำชน) และ  บริษทั อีสเทิร์นไทย คอนซัลต้ิง 1992  จ ำกดั มีสัดส่วนกำรถือหุน้ 82 : 9 : 9  เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิตและ
จ ำหน่ำยเช้ือเพลิงชีวมวลอดัเมด็ 

 ไดรั้บรองระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัตำม มำตรฐำน มอก.18001-2554 โดยสถำบนัรับรอง
มำตรฐำนไอเอสโอ (MASCI)  เม่ือวนัที่ 14 กนัยำยน 2555 มีผลถึงวนัที่ 11 ธนัวำคม 2557 

 ไดรั้บมอบรำงวลัและเกียรติบตัรมำตรฐำนควำมรับผิดชอบของผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมต่อสังคมเบ้ืองตน้ ตำม
โครงกำร CSR-DIW for Beginner Award โดยผ่ำนตำมเกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำรของกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม เม่ือวนัที่ 19 ธนัวำคม 2555 

ปี 2556 ไดรั้บรำงวลั CSRI Recognition ประจ ำปี 2556 ประเภทรำงวลัทัว่ไป จดัข้ึนโดยสถำบนัธุรกิจเพื่อสังคม (CSRI) ภำยใต้
กำรด ำเนินงำนของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 กลุ่มสหโคเจน โดยบริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั ไดรั้บรำงวลัดีเด่น Thailand Energy Awards 2013  ประเภทโครงกำร
พลงังำนควำมร้อนร่วมจำกพลงังำนหมุนเวียน (Cogeneration) ดำ้นพลงังำนทดแทน (Renewable Energy) จำกกรม
พฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรักษ์พลงังำน กระทรวงพลงังำน และรำงวลัชนะเลิศดำ้นพลงังำนทดแทน จำกกำร
ประกวดผลงำนดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนและพลงังำนทดแทนระดบัภูมิภำคอำเซียน  (ASEAN Energy Awards 2013) 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 กำรลงทุนและสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีกำรประกอบธุรกิจที่เป็นสำระส ำคญั และบริษทัได้ถือ
หุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ณวนัที่ 31 ธนัวำคม 2556 

ช่ือบริษัท 
บจ.สหโคเจน กรีน  

(SGN) 
บจ.สหกรีน ฟอเรสท์  

(SGF) 
บจ.สหกรีน เอ็นเนอร์ยี 

(SGE) 
หมวดธุรกิจ พลงังำนและสำธำรณูปโภค พลงังำนและสำธำรณูปโภค ธุรกิจกำรเกษตร  

กลุ่มธุรกิจ ทรัพยำกร ทรัพยำกร เกษตรและอุตสำหกรรม
อำหำร 

การประกอบธุรกิจ ผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำ ผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำ เช้ือเพลิงชีวมวลอดัเมด็ 

ที่ตั้งส านักงานใหญ่                      88 หมู่ที่ 5 ต  ำบลป่ำสัก  
อ  ำเภอเมืองล ำพูน  
จงัหวดัล  ำพูน  51000 

88 หมู่ที่ 6 ต  ำบลคุยบำ้นโอง 
อ  ำเภอพรำนกระต่ำย   
จงัหวดัก  ำแพงเพชร 62110 

113 หมู่ที่ 15 ต ำบลวงัดำล 
อ  ำเภอกบินทร์บุรี   
จงัหวดัปรำจีนบุรี 25110 

ทะเบียนบริษัท 0255549000766 0625551000189 0255555000241 
โทรศัพท์ 66-5353-7444 66-5585-8033 66-3720-5745 

โทรสาร 66-5353-7120 66-5585-8031 66-3720-5746 

เว็บไซต์ www.sahacogen.com www.sahacogen.com www.sahacogen.com 

วันที่จดทะเบียนก่อต้ัง 2 พฤศจิกำยน 2549 18 ธนัวำคม 2551 16 มีนำคม 2555 

ทุนจดทะเบียน 1,520 ลำ้นบำท 190 ลำ้นบำท 40 ลำ้นบำท 

ประเภทหุ้น สำมญั สำมญั สำมญั 

จ านวนหุ้นที่ออกจ าหน่าย 152,000,000  19,000,000 4,000,000 

จ านวนหุ้นที่ถือ (จ านวนหุ้น) 151,999,993 14,249,997 3,279,996 
สัดส่วนการออกเสียง  151,999,993 14,249,997 3,279,996 

จ านวนหุ้นที่ถือ 
(จ านวนบาท) 

1,519,999,930 142,249,970 32,799,960 

สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99 75 81.99 

   

 

 

 

http://www.sahacogen.com/
http://www.sahacogen.com/
http://www.sahacogen.com/
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โครงสร้างการถือหุ้น 

 

    SCG     
          

    บริษทัยอ่ย     

          
          

  
SGN 

 (99.99%) 
  

SGN 
 (75%) 

  

         

  
SGE 

 (81.99%) 
     

 

1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
- ไม่มี - 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ   
        บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากัด (มหาชน) เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก (Small Power Producer: SPP) ด  ำเนิน

ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำ โรงไฟฟ้ำแห่งแรกเป็นโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วม (Cogeneration Combined 
Cycle) ใชก้๊ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิง ตั้งอยูใ่นเขตสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ ต ำบลหนองขำม อ  ำเภอศรีรำชำ 
จังหวดัชลบุรี เร่ิมกำรผลิตตั้งแต่ปี 2542 จ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 90 เมกะวตัต์ ให้กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย รวมทั้ง
จ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ำใหก้บับริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) เพื่อจ ำหน่ำยต่อใหโ้รงงำนอุตสำหกรรมใน
สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ  ซ่ึงเป็นกำรลดภำระกำรลงทุนและตน้ทุนกำรผลิตให้กบัโรงงำนอุตสำหกรรม
ต่ำงๆ อีกทั้งยงัช่วยเพิ่มควำมมัน่คงของระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและลดกำรปล่อยปริมำณก๊ำชเรือนกระจกจำกกิจกรรมกำรผลิต
ภำยในสวนอุตสำหกรรม ส่งผลใหเ้กิดกำรขยำยกำรลงทุนภำยในสวนอุตสำหกรรมอย่ำงต่อเน่ือง  โดยบริษทัไดมี้กำรขยำย
ก ำลงัผลิตเพื่อรองรับควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ภำยในสวนอุตสำหกรรมท่ีเพิ่มข้ึน  

ในส่วนของบริษทัยอ่ย  บริษทัไดก้  ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงกำรมีส่วนร่วมกบัชุมชุน สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม จึงมุ่งเน้นกำรพฒันำกำรโครงกำรผลิตพลงังำนจำกพลงังำนหมุนเวียนทดแทนกำรใชเ้ช้ือเพลิงส้ินเปลืองท่ีมี
ส่วนส ำคญัในกำรเพิ่มควำมรุนแรงของภำวะโลกร้อน   อีกทั้งเช้ือเพลิงมีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง  จึงมีกำรจัดตั้ง
บริษทัยอ่ย  คือ  บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั , บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ  ำกดั และบริษทั  สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จ  ำกดั เพื่อ
พฒันำธุรกิจตำมวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทั 

บริษัท สหโคเจน กรีน จ ากัด เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก (Very Small Power Producer: VSPP) ด ำเนินธุรกิจผลิต
และจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำ โดยใชเ้ช้ือเพลิงชีวมวลเป็นเช้ือเพลิง  ตั้งอยู่ในเขตสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ล  ำพูน    
เร่ิมผลิตตั้งแต่ปี 2554 ขนำดก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำสูงสุด  9.6 เมกะวตัต์  จ  ำหน่ำยไฟฟ้ำให้กบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.)  
รวมทั้งจ ำหน่ำยไอน ้ำใหก้บับริษทัในสวนอุตสำหกรรมสหพฒัน์-ล  ำพูน     

บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์  จ ากัด  เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเลก็มำก (Very Small Power Producer: VSPP) ด ำเนินธุรกิจผลิต
และจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำ โดยใช้เช้ือเพลิงชีวมวลเป็นเช้ือเพลิง  ตั้งอยู่ในอ  ำเภอพรำนกระต่ำย  จังหวดัก  ำแพงเพชร          
เร่ิมผลิตตั้งแต่ปี 2555 ขนำดก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำสูงสุด 7.5  เมกะวตัต ์จ ำหน่ำยใหก้บักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.) 

 บริษัท สหกรีน เอ็นเนอร์ย ี จ ากัด  ด  ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเช้ือเพลิงชีวมวลอดัเม็ด โดยใชไ้มโ้ตเร็วและวสัดุ

เหลือใชท้ำงกำรเกษตร เป็นวตัถุดิบ ก  ำลงักำรผลิตสูงสุด 52,560 ตนัต่อปี ตั้งอยู่ในอ  ำเภอกบินทร์บุรี จังหวดัปรำจีนบุรี เร่ิม

ผลิตไดใ้นไตรมำส 3 และและจ ำหน่ำยไปต่ำงประเทศไดใ้นช่วงไตรมำส 4  
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2.1.1 โครงสร้างรายได้ 

หน่วย : พนับำท 

บริษัท รายได้ 

% การ
ถือหุ้น
ของ
บริษัท 

2556 2555 2554 

จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 

บมจ.สหโคเจน(ชลบุรี) ไฟฟ้ำและไอน ้ำ 
 

4,070.70 99.99 3,789.44 99.76 3,032.52 99.80 

 
รำยไดอ้ื่น ๆ 

 
4.26 0.01 9.07 0.24 6.58 0.20 

รวม 
 

4,074.96 100.00 3,798.51 100.00 3,039.10 100.00 

บจ.สหโคเจน กรีน ไฟฟ้ำและไอน ้ำ 99.99 308.92 99.20 295.67 98.80 207.09 98.90 

 
รำยไดอ้ื่น ๆ 

 
2.52 0.80 3.58 1.20 2.18 1.10 

รวม 
 

311.44 100.00 299.25 100.00 209.27 100.00 

บจ.สหกรีน ฟอเรสท ์ ไฟฟ้ำและไอน ้ำ 75 149.77 92.44 2.86* 97.90 - - 

 
รำยไดอ้ื่น ๆ 

 
12.25 7.56 0.06 2.10 1.20 100.00 

รวม 
 

162.02 100.00 2.92 100.00 1.20 100.00 

บจ.สหกรีน เอน็เนอร์ย ี  เช้ือเพลิงชีวมวลอดัเม็ด 81.99 3.98** 68.39 - - - - 

 
รำยไดอ้ื่น ๆ 

 
8.61 31.61 0.03 100.00 - - 

รวม 
 

12.59 100.00 0.03 100.00 - - 

 
หมายเหตุ :  *  บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั  เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพำณิชยเ์ดือน  ธนัวำคม 2555 
  **  บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ  ำกดั  เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพำณิชยเ์ดือน  สิงหำคม  2556 
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 2.1.2  สิทธิหรือข้อจ ากัดในการประกอบธุรกิจ 

 การส่งเสริมการลุงทน 

บริษัท 
วันที่ได้รับการ

อนุมัติการส่งเสริม 
เลขที่บัตรส่งเสริม 

การลงทุน 
ระยะเวลาที่ได้รับ
ยกเว้นภาษี 8 ปี 

ประเภทกิจการที่ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุน 

บมจ.สหโคเจน(ชลบุรี) 9 กรกฎำคม 2540 1697/2540   
 13 พฤศจิกำยน 2540 

17 มีนำคม 2542 -  
16 มีนำคม 2550 

กิจกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำ 

 14 มีนำคม 2544 1403(1)/2544           
15 มิถุนำยน 2544 

19 พฤศจิกำยน 2545- 
18 พฤศจิกำยน 2553 

กิจกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำ 

 19 เมษำยน 2547 1434(2)/2547               
4 มิถุนำยน 2547 

21 เมษำยน 2548 -      
20  เมษำยน 2556 

กิจกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำ 

บจ.สหโคเจน กรีน 2 ธนัวำคม 2551 1563(1)/2552          
  31  กรกฏำคม  2552 

22 มีนำคม 2554  -      
21 มีนำคม 2562 

กิจกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำ 

 18 มิถุนำยน 2556 1858(3)/2556     
19 มิถุนำยน 2556 

ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ
ประโยชน์ 

กิจกำรปลูกป่ำ 

บจ.สหกรีน ฟอเรสท ์ 19 ตุลำคม 2553 
 

1856(1)/2554 
27  กรกฏำคม  2554 

25 ธนัวำคม  2555  -    
24  มีนำคม 2563 

กิจกำรผลิตไฟฟ้ำ 

บจ.สหกรีน เอน็เนอร์ย ี 28 พฤษภำคม 2555 1861(2)/2555 
6  กรกฏำคม  2555 

22 สิงหำคม2556 -     
21 สิงหำคม 2564 

กิจกำรชีวมวลอดัเมด็ 

 28 พฤษภำคม 2556 1861(2)/2556 
19 มิถุนำยน 2556 

ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ
ประโยชน์ 

กิจกำรชีวมวลอดัเมด็ 

2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
     พลงังำนเป็นปัจจยัที่ส ำคญั ในกำรตอบสนองควำมตอ้งกำรขั้นพื้นฐำนของประชำชน และเป็นปัจจัยกำรผลิตที่
ส ำคญัในภำคธุรกิจและอุตสำหกรรม  รัฐจึงตอ้งมีกำรจดัหำพลงังำนใหมี้ปริมำณที่เพียงพอ รำคำที่เหมำะสม และคุณภำพ ที่
ดีสอดคลอ้งกบัควำมตอ้งกำรของผูใ้ช ้จึงส่งเสริมใหเ้อกชนมีบทบำทในกำรผลิตไฟฟ้ำเพื่อลดภำระกำรลงทุนของ กำรไฟฟ้ำ
ฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) กำรรับซ้ือไฟฟ้ำจำกผูผ้ลิตไฟฟ้ำเอกชนรำยเล็กจะเป็นลกัษณะของกำรท่ีผูผ้ลิตไฟฟ้ำ
เอกชนรำยเลก็ผลิตไฟฟ้ำใชใ้นโรงงำนของตนเองหรือขำยใหก้บัโรงงำนในบริเวณใกลเ้คียง และส่วนหน่ึงขำยให้กบั กฟผ. 
ซ่ึงมีปริมำณกำรเสนอขำยระหว่ำง 10-90 เมกะวตัต์ โดยใชร้ะบบกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำร่วมกนั (Cogeneration) ซ่ึงส่วน
ใหญ่จะใชก้๊ำซธรรมชำติ หรือใชพ้ลงังำนหมุนเวียน (Renewable Energy) เช่น เศษวสัดุเหลือใชท้ำงกำรเกษตรเป็นเช้ือเพลิง 
รวมทั้งพลงังำนท่ีไดจ้ำกธรรมชำติ เช่น แสงอำทิตย ์ลม และน ้ำ ซ่ึงท ำใหก้ำรใชพ้ลงังำนในประเทศมีประสิทธิภำพเพิ่มข้ึน 
 

โอกาสของผู้ที่จะเข้ามาเป็นคู่แข่งขันรายใหม่  
โอกำสท่ีผูป้ระกอบกำรรำยใหม่จะเขำ้มำในอุตสำหกรรมมีควำมเป็นไปไดม้ำกข้ึนในปัจจุบนั ทั้งน้ี ผูป้ระกอบกำร

รำยใหม่ อำจจะมีขอ้จ ำกดัอยูบ่ำ้งดงัต่อไปน้ี  
1. ขอ้จ ำกดัทำงดำ้นเงินลงทุน กำรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำตอ้งใชเ้งินลงทุนจ ำนวนมำก ผูท้ี่จะเขำ้มำในธุรกิจ ตอ้งมีควำม

แขง็แกร่งทำงดำ้นกำรเงินอยำ่งมำก  
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2. ขอ้จ ำกดัทำงดำ้นบุคลำกร บุคลำกรในอุตสำหกรรมน้ียงัมีอยูจ่  ำกดั กำรจดัหำบุคลำกรท ำไดย้ำก หรือตอ้งใช้
ค่ำใชจ่้ำยที่สูง 

 

2.3 การจดัหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ   
กำรด ำเนินงำนของบริษทัได้ให้ควำมส ำคญัในเร่ืองส่ิงแวดล้อมและควำมปลอดภยั ปัจจุบันบริษทัมีโรงไฟฟ้ำ 

จ ำนวน 3 แห่ง  แห่งแรกตั้งอยูภ่ำยในเขตสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ ต ำบลหนองขำม อ  ำเภอศรีรำชำ จังหวดั

ชลบุรี ตั้งอยู่บนพื้นท่ีประมำณ 25 ไร่  แห่งท่ีสองตั้งอยู่ ภำยในเขตสวนอุตสำหกรรมเครือสหพัฒน์-ล  ำพูน ต ำบลป่ำสัก 

อ  ำเภอเมืองล  ำพูน จังหวดัล  ำพูน  ตั้งอยู่บนพื้นท่ีประมำณ 22 ไร่  และแห่งที่สำมตั้งอยู่ท่ีต  ำบลคุยบำ้นโอง อ  ำเภอพรำน

กระต่ำย จงัหวดัก  ำแพงเพชร  พื้นท่ีประมำณ  102  ไร่ โดยมีก  ำลงักำรผลิต ปริมำณกำรผลิต และอตัรำก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำ

และไอน ้ำในปี 2556  ดงัน้ี 

2.3.1 ผลิตภัณฑ์ 

ไฟฟ้า หน่วย 2556 2555 
โรงไฟฟ้า-ศรีราชา    
ก  ำลงักำรผลิตติดตั้ง  เมกะวตัต์ 186 186 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำสูงสุดที่สำมำรถผลิตได้ เมกะวตัต์-ชัว่โมง/ปี 1,629,360 1,633,824 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำที่ผลิตออกจ ำหน่ำยจริง  เมกะวตัต์-ชัว่โมง/ปี 1,044,909 1,003,297 
อตัรำกำรใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 64.13 61.44 
โรงไฟฟ้า-ล าพูน    
ก  ำลงักำรผลิตติดตั้ง เมกะวตัต์ 9.6 9.6 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำสูงสุดที่สำมำรถผลิตได้ เมกะวตัต์-ชัว่โมง/ปี 84,096 84,326 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำที่ผลิตออกจ ำหน่ำยจริง  เมกะวตัต์-ชัว่โมง/ปี 67,742 67,487 
อตัรำกำรใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 80.55 80.03 
โรงไฟฟ้า-ก าแพงเพชร    
ก  ำลงักำรผลิตติดตั้ง   เมกะวตัต์ 7.5 - 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำสูงสุดที่สำมำรถผลิตได้ เมกะวตัต์-ชัว่โมง/ปี 65,700 - 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำที่ผลิตออกจ ำหน่ำยจริง  เมกะวตัต์-ชัว่โมง/ปี 50,615 - 
อตัรำกำรใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 77.04 - 
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ไอน ้า หน่วย 2556 2555 

โรงไฟฟ้า-ศรีราชา    
ก  ำลงักำรผลิตติดตั้ง   ตนั/ชัว่โมง 81 81 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำสูงสุดที่สำมำรถผลิตได้ ตนั/ปี 709,560 711,504 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำที่ผลิตออกจ ำหน่ำยจริง  ตนั/ปี 345,010 333,504 
อตัรำกำรใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 48.62 46.87 
โรงไฟฟ้า-ล าพูน    
ก  ำลงักำรผลิตติดตั้ง   ตนั/ชัว่โมง 25 25 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำสูงสุดที่สำมำรถผลิตได้ ตนั/ปี 219,000 219,600 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำที่ผลิตออกจ ำหน่ำยจริง  ตนั/ปี 66,983 65,751 
อตัรำกำรใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 30.59 29.94 
 

2.3.2 วัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต 

 วตัถุดิบท่ีส ำคญัในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำคือ เช้ือเพลิง ท่ีประกอบดว้ย ก๊ำซธรรมชำติ และน ้ ำมนัเตำ ซ่ึงเป็น
เช้ือเพลิงหลกั (Primary Fuel) และมีน ้ำมนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงส ำรอง (Secondary Fuel) แลว้ ยงัมีน ้ ำ และสำรเคมีต่ำงๆ เช่น 
สำรปรับคุณภำพน ้ำ สำรเติมแต่งในเช้ือเพลิง (Fuel Additive) และเช้ือเพลิงชีวมวล  ซ่ึงมีส่วนส ำคญัในกระบวนกำรผลิตดว้ย
เช่นกนั ซ่ึงสำมำรถสรุปได ้ดงัน้ี 

1) ก๊าซธรรมชาติ 

 โรงไฟฟ้ำศรีรำชำใชก้๊ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิงหลกัของกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำประเภทพลงังำนควำมร้อนร่วม     

บริษทัไดท้  ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติระยะยำวกบั บมจ. ปตท. เม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2541 อำยสุัญญำ 21 ปี นบัจำกวนัที่  14 

เมษำยน 2542  สัญญำดงักล่ำวสำมำรถต่ออำยสุัญญำไดอ้ีก 4  ปี โดยควำมเห็นชอบของคู่สัญญำทั้ง 2 ฝ่ำยก่อนจะหมดอำยุ

สัญญำ 1 ปี  

 นบัตั้งแต่บริษทัเร่ิมด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ บริษทัไม่เคยประสบปัญหำเร่ืองคุณภำพก๊ำซและเร่ืองปริมำณ
ก๊ำซที่ไม่เพียงพอ 

2) เช้ือเพลิงชีวมวล 

- โรงไฟฟ้ำล  ำพูน ใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิงของกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำประเภทโรงไฟฟ้ำชีวมวล  บริษทัมีที่ดิน
ส ำหรับปลูกไมโ้ตเร็วกระจำยตำมภูมิภำค และจัดตั้งศูนยว์ิจัยไมโ้ตเร็วเพื่อพลงังำน ตั้งอยู่ท่ีอ  ำเภอกบินทร์บุรี จังหวัด
ปรำจีนบุรี ส ำหรับกำรปรับปรุงพนัธ์ุไมโ้ตเร็ว จดัหำแหล่งแม่ไมพ้นัธ์ุดีและกำรขยำยพนัธ์ุไมโ้ตเร็ว ท ำให้เกิดควำมมัน่ใจได้
ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั จะเติบโตไปอยำ่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื อีกทั้งมีศูนยรั์บซ้ือชีวมวลจำกเกษตรกรกระจำยตำมพื้นท่ี 
รวมทั้งมีกำรส ำรองปริมำณเช้ือเพลิงเพื่อใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

- โรงไฟฟ้ำก ำแพงเพชร ใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิงของกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำประเภทโรงไฟฟ้ำชีวมวล  บริษทัไดท้  ำ
สัญญำซ้ือขำยชีวมวลระยะยำวกบัผูจ้  ำหน่ำย คือบริษทั สยำมฟอเรสทรี จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนที่ถือหุน้ในสัดส่วน 25% 
รวมทั้งมีกำรส ำรองปริมำณเช้ือเพลิงเพื่อใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

- โรงงำนชีวมวลอดัเมด็กบินทร์บุรี ทีใ่ชชี้วมวลเป็นวตัถุดิบและเป็นเช้ือเพลิงของกระบวนกำรผลิตชีวมวลอดัเม็ด 
บริษทัมีจุดรับซ้ือชีวมวลจำกผูจ้  ำหน่ำยรำยยอ่ยในพื้นท่ี รวมทั้งมีกำรส ำรองปริมำณวตัถุดิบและเช้ือเพลิง เพื่อใชใ้นกำรผลิต
ไดอ้ยำ่งต่อเน่ืองและเป็นท่ีตั้งศูนยว์ิจยัปลูกไมโ้ตเร็วเพื่อพลงังำน 
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3) น ้ามันดีเซล 

 น ้ำมนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงส ำรองส ำหรับผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ำในกรณีท่ีไม่มีก๊ำซธรรมชำติ โดยบริษทัไดส้ ำรองน ้ ำมนั

ดีเซลไวใ้หเ้พียงพอกบักำรเดินเคร่ืองเตม็ก  ำลงักำรผลิตไอน ้ำส ำหรับจ ำหน่ำยให้ลูกคำ้ไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง ทั้งน้ี น ้ ำมนัดีเซลจะ

ถูกขนส่งมำยงับริษทัโดยรถบรรทุกน ้ำมนั  

 นบัตั้งแต่บริษทัเร่ิมด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ  บริษทัไม่เคยประสบปัญหำกำรหยุดชะงกัของกำรจัดส่ง ก๊ำซ

ธรรมชำติ     จึงมีกำรใชน้ ้ำมนัดีเซลส ำหรับกำรทดสอบควำมพร้อมของหมอ้น ้ำส ำรองเท่ำนั้น 

4) น ้า 

 โรงไฟฟ้ำในกลุ่มสหโคเจนไดด้  ำเนินกำรบริหำรจดักำรแหล่งน ้ำดิบใหมี้ปริมำณท่ีเพียงพอ รวมทั้งก  ำหนดมำตรกำร

กำรใชน้ ้ำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

- โรงไฟฟ้ำศรีรำชำ ไดท้  ำสัญญำซ้ือขำยน ้ ำดิบระยะยำว 25 ปี กบั บมจ. จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน ้ ำภำค
ตะวนัออก นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรจัดเตรียมแหล่งน ้ ำดิบส ำรองอีกแหล่งหน่ึง ซ่ึงเก็บอยู่ในอ่ำงเก็บน ้ ำภำยในเขตสวน
อุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี และจัดสร้ำงบ่อและระบบรับน ้ ำดิบขนำดควำมจุ 2,000 ลูกบำศก์เมตร 
ภำยในโรงไฟฟ้ำและเช่ือมโยงเขำ้กบัระบบผลิตของโรงไฟฟ้ำ  

- โรงไฟฟ้ำล ำพูน ไดท้  ำสัญญำซ้ือขำยน ้ำดิบ กบั บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 
- โรงไฟฟ้ำก ำแพงเพชร ไดรั้บอนุญำตใหใ้ชน้ ้ำจำกโครงกำรชลประทำนก ำแพงเพชร 

 

ดว้ยกำรปฏิบติัตำมมำตรกำรที่ก  ำหนด ท ำใหก้ำรผลิตไฟฟ้ำท่ีผ่ำนมำไม่พบปัญหำกำรขำดแคลนน ้ำดิบในกำรผลิต 

5) สารเคมี 

 สำรเคมีท่ีใชใ้นโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วมของบริษทัเป็นสำรเคมีส ำหรับปรับปรุงคุณภำพน ้ ำ   เพื่อใชใ้นกำรผลิต

น ้ำเลี้ยงหมอ้น ้ำ (Demineralized Water) โดยสำรเคมีทั้งหมดสำมำรถจดัหำไดจ้ำกผูผ้ลิตภำยในประเทศ 

 ทั้งน้ี  บริษทัไม่มีควำมเกี่ยวโยงกนักบัผูจ้ัดส่งวตัถุดิบทุกประเภท  ยกเวน้กรณีกำรซ้ือน ้ ำดิบจำกอ่ำงเก็บน ้ ำในสวน

อุตสำหกรรมซ่ึงเป็นกำรซ้ือขำยกบั บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง ซ่ึงมีควำมเกี่ยวขอ้งกนั 

2.4 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
 -ไม่มี- 
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3. ปัจจัยความเส่ียง  
   

  “กลุ่มสหโคเจน”  ประกอบดว้ยบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นกลุ่มผูผ้ลิตพลงังำนไดใ้หค้วำมส ำคญัของกำรวิเครำะห์
และกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงธุรกิจ เพื่อสร้ำงมูลค่ำใหก้บัผูถ้ือหุน้ใน ระยะยำวและเพื่อใหเ้กิดควำมมัน่ใจว่ำ บริษทัมีระบบ
จดักำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีครอบคลุมทั้งองคก์รอยำ่งมีประสิทธิผล ท ำใหส้ำมำรถจดักำรและควบคุมควำมเส่ียงไดใ้นระดบัท่ี
เหมำะสม แต่ยงัคงมีปัจจยัเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีควรพิจำรณำ ดงัน้ี 
ความเส่ียงจากการปฏิบัติการของโรงไฟฟ้า  

เพื่อใหโ้รงไฟฟ้ำกลุ่มสหโคเจนสำมำรถผลิตกระแสไฟฟ้ำไดต้ำมเง่ือนไขในสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำตลอดอำยุสัญญำ
นั้นโรงไฟฟ้ำกลุ่มสหโคเจนอำจมีควำมเส่ียงเกี่ยวกบักำรปฏิบติักำรของโรงไฟฟ้ำท่ีอำจท ำให้ไม่เป็นไปตำมสัญญำ สำเหตุ
ของควำมเส่ียงอำจเกิดจำกกำรท ำงำนของบุคลำกรและอุปกรณ์โรงไฟฟ้ำ รวมทั้งกำรบริหำรงำน ซ่ึงควำมเส่ียงจำกกำร
ปฏิบติักำรของโรงไฟฟ้ำสรุปไดด้งัน้ี 

 ความเส่ียงเก่ียวกับประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า  
กระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำมีปัจจยัหลำยประกำรที่เป็นตวัวดัประสิทธิภำพของโรงไฟฟ้ำ เช่น ค่ำอตัรำกำรใช้

ควำมร้อน (Heat Rate) ซ่ึงส่งผลท ำใหต้น้ทุนในกำรผลิตสูงข้ึน สำเหตุของควำมเส่ียงดงักล่ำวอำจเกิดจำกอำยกุำรใชง้ำนของ
โรงไฟฟ้ำ ทั้งน้ี โรงไฟฟ้ำของกลุ่มสหโคเจนไดก้  ำหนดนโยบำยและกำรจดักำรใหโ้รงไฟฟ้ำแต่ละแห่งมีกำรบ ำรุงรักษำอย่ำง
สม ่ำเสมอดว้ยวิธีกำรท่ีเหมำะสมและเป็นมืออำชีพ รวมทั้งผูบ้ริหำรโรงไฟฟ้ำยงัคงเนน้ในมำตรกำรต่ำงๆ เพื่อให้ควำมมัน่ใจ
ว่ำกำรปฏิบติักำรท่ีเกี่ยวขอ้งจะบรรลุผลตำมเป้ำหมำย เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน โดยมีมำตรกำรต่ำงๆ ดงัน้ี 

- ก ำหนดใหมี้กำรตรวจสอบกำรใชง้ำนของอุปกรณ์ต่ำง ๆ ตำมระยะเวลำที่ก  ำหนด และจัดให้มีกำรบ ำรุงรักษำ
ตำมตำรำงบ ำรุงรักษำเป็นประจ ำและต่อเน่ืองโดยช่ำงผูช้  ำนำญงำน  

- ก ำหนดใหมี้ระบบสัญญำณเตือนล่วงหนำ้ส ำหรับขอ้มูลที่ส ำคญัในระบบกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ 
- จัดให้มีกำรส ำรองพสัดุที่จ  ำเป็น และเพียงพอต่อกำรใชง้ำนและกำรบ ำรุงรักษำ ภำยใตก้ำรบริหำรพสัดุที่

เหมำะสม 
- น ำระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ (ISO 9001) เขำ้ใชง้ำนเพื่อให้แน่ใจว่ำจะสำมำรถเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้ำไดผ้ล

ตำมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ 
- มีกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 
ในช่วงปีที่ผ่ำนมำ กลุ่มสหโคเจนไดด้  ำเนินกำรตำมมำตรกำรขำ้งตน้อย่ำงสม ่ำเสมอ ท ำให้มัน่ใจไดว้่ำโอกำสท่ีจะ

เกิดปัญหำเกี่ยวกบัประสิทธิภำพของโรงไฟฟ้ำอยูใ่นระดบัต ่ำ  
 

 ความเส่ียงจากการขาดแคลนน ้าดิบในการผลิตไฟฟ้า 
กำรขำดแคลนน ้ำดิบอำจส่งผลใหก้ำรผลิตกระแสไฟฟ้ำหยดุชะงกัหรือขำดรำยได ้ซ่ึงสำเหตุของควำมเส่ียงอำจมำ

จำกกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ในบำงปีอำจเกิดฝนตกในปริมำณที่นอ้ยกว่ำปกติหรือฝนไม่ตกตำมฤดูกำล โรงไฟฟ้ำ
ในกลุ่มสหโคเจนได้ด  ำเนินกำรบริหำรจัดกำรแหล่งน ้ ำดิบให้มีปริมำณท่ีเพียงพอ รวมทั้งก  ำหนดมำตรกำรกำรใชน้ ้ ำให ้     
เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น โรงไฟฟ้ำศรีรำชำ ไดท้  ำสัญญำซ้ือขำยน ้ำดิบระยะยำว 25 ปี กบั บมจ. จดักำรและพฒันำทรัพยำกร
น ้ำภำคตะวนัออก นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรจดัเตรียมแหล่งน ้ ำดิบส ำรองอีกแหล่งหน่ึง ซ่ึงเก็บอยู่ในอ่ำงเก็บน ้ ำภำยในเขต
สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี และจัดสร้ำงบ่อและระบบรับน ้ ำดิบขนำดควำมจุ 2,000 ลูกบำศก์
เมตร ภำยในโรงไฟฟ้ำและเช่ือมโยงเขำ้กบัระบบผลิตของโรงไฟฟ้ำ ส ำหรับโรงไฟฟ้ำล  ำพูนไดท้  ำสัญญำซ้ือขำยน ้ ำดิบ กบั 
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บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง และโรงไฟฟ้ำก  ำแพงเพชร ไดรั้บอนุญำตใหใ้ชน้ ้ำจำกโครงกำรชลประทำนก ำแพงเพชรดว้ย
กำรปฏิบติัตำมมำตรกำรท่ีก  ำหนด ท ำใหก้ำรผลิตไฟฟ้ำท่ีผ่ำนมำไม่พบปัญหำกำรขำดแคลนน ้ำดิบในกำรผลิต 

 
 ความเส่ียงจากการขาดแคลนเช้ือเพลิงในการผลิต  

กำรขำดเช้ือเพลิงในกระบวนกำรผลิต จะส่งผลใหก้ำรผลิตกระแสไฟฟ้ำหยดุชะงกัหรือขำดรำยได ้เช้ือเพลิงท่ีอำจ
มีปัญหำ คือ ก๊ำซธรรมชำติและชีวมวล ซ่ึงอำจเกิดกำรขำดแคลนเน่ืองจำกควำมตอ้งกำรเช้ือเพลิงมีมำกข้ึนและรำคำท่ีผกผนั 
กลุ่มสหโคเจนไดด้  ำเนินกำรตำมมำตรกำรเพื่อป้องกนัและลดควำมเส่ียงดงัน้ี 

- โรงไฟฟ้ำศรีรำชำ ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ บริษทัได้ท  ำสัญญำระยะยำวกับ           
ผูจ้  ำหน่ำย โดยท ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบั บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) มีระยะเวลำ 21 ปี และสำมำรถ
ต่ออำยสุัญญำไดอ้ีก 4  ปี 

- โรงไฟฟ้ำล  ำพูน ใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิง มีควำมเส่ียงในเร่ืองของปริมำณและรำคำของเช้ือเพลิงเน่ืองจำกเป็น
ผลิตผลทำงเกษตรกรรม ดงันั้นแนวทำงในกำรจดักำรคือ บริษทัมีท่ีดินส ำหรับปลูกไมโ้ตเร็วกระจำยตำมภูมิภำค
และจดัตั้งศูนยว์ิจยัไมโ้ตเร็วเพื่อพลงังำน ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอกบินทร์บุรี จังหวดัปรำจีนบุรี ส ำหรับกำรปรับปรุงพนัธ์ุ
ไมโ้ตเร็ว จดัหำแหล่งแม่ไมพ้นัธ์ุดีและกำรขยำยพนัธ์ุไมโ้ตเร็ว ท ำให้เกิดควำมมัน่ใจไดว้่ำกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทัจะเติบโตไปอยำ่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื อีกทั้งมีศูนยรั์บซ้ือชีวมวลจำกเกษตรกรกระจำยตำมพื้นท่ี รวมทั้งมี
กำรส ำรองปริมำณเช้ือเพลิงเพื่อใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

- โรงไฟฟ้ำก  ำแพงเพชร ใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิง มีควำมเส่ียงในเร่ืองของปริมำณและรำคำของเช้ือเพลิงเน่ืองจำก
เป็นผลิตผลทำงเกษตรกรรม ดงันั้นแนวทำงในกำรจัดกำรคือ บริษทัไดท้  ำสัญญำซ้ือขำยชีวมวลระยะยำวกบัผู ้
จ  ำหน่ำย คือบริษทั สยำมฟอเรสทรี จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนที่ถือหุ้นในสัดส่วน 25% รวมทั้งมีกำรส ำรอง
ปริมำณเช้ือเพลิงเพื่อใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

- โรงงำนชีวมวลอดัเมด็กบินทร์บุรี ท่ีใชชี้วมวลเป็นวตัถุดิบและเป็นเช้ือเพลิง มีควำมเส่ียงในเร่ืองของปริมำณและ
รำคำของชีวมวลเน่ืองจำกเป็นผลิตผลทำงเกษตรกรรม ดงันั้นแนวทำงในกำรจดักำรคือ บริษทัมีจุดรับซ้ือชีวมวล
จำกผู ้จ  ำหน่ำยรำยย่อยในพื้นท่ี รวมทั้งมีกำรส ำรองปริมำณวตัถุดิบและเช้ือเพลิง เพื่อใช้ในกำรผลิตได้อย่ำง
ต่อเน่ืองและศูนยว์ิจยัปลูกไมโ้ตเร็วเพื่อพลงังำน 

 
 ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และสังคม  

กลุ่มสหโคเจนใหค้วำมส ำคญัในกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและควำม
ปลอดภยัอยำ่งเขม้งวดมำโดยตลอด และมีหน่วยงำนรับผิดชอบติดตำม วิเครำะห์ผล มีกำรติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำย
และข้อบงัคับต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวข้องกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและควำมปลอดภัยอย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้สำมำรถก ำหนด
มำตรกำรและแผนรองรับไดท้นัท่วงที อีกทั้งไดมี้กำรด ำเนินกำรดำ้นชุมชนสัมพนัธ์ในพื้นท่ีอยำ่งต่อเน่ือง 

กลุ่มสหโคเจนตระหนักดีว่ำกระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำนั้น มีควำมเส่ียงเร่ืองควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั
ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม ซ่ึงอำจจะส่งผลกระทบต่อควำมปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภำพชีวิตของพนกังำนและชุมชนที่อยู่
ใกลเ้คียงโรงไฟฟ้ำซ่ึงมีทั้งโรงไฟฟ้ำท่ีใชก้๊ำซธรรมชำติและชีวมวลเป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิต โดยสำเหตุของควำมเส่ียงอำจ
เกิดจำกประสิทธิภำพของกำรผลิตและมำตรกำรจัดกำรที่ไม่เพียงพอในเร่ืองดงักล่ำว ฝ่ำยบริหำรจึงไดก้  ำหนดมำตรกำร
ป้องกนัผลกระทบในทำงลบและลดโอกำสท่ีอำจเกิดข้ึน ดงัน้ี 

- น ำระบบกำรจดักำรสภำพแวดลอ้ม , อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั  ( ISO 14001 , OHSAS 18001) และ 
มอก. 18001  เขำ้มำบริหำรงำนดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั ส่ิงแวดลอ้ม  
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- ด ำเนินกำรตำมนโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
-  ด  ำเนินตำมนโยบำยส่ิงแวดลอ้ม ควำมปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังำน 
- ด ำเนินกำรตำมคู่มือระบบจัดกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม ท่ีไดจ้ัดท ำข้ึนส ำหรับกลุ่ม     

สหโคเจน เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำนและติดตำมตรวจสอบกำรปฏิบติัด ำเนินกำรจัดท ำแผนฉุกเฉิน
และจดัท ำคู่มือกำรปฏิบติังำน จดัใหมี้กำรฝึกอบรมและกำรฝึกซ้อมตำมแผนกำรทดสอบเคร่ืองมือและระบบ
เตือนภยัตำมแผนงำนที่ก  ำหนด และกำรปฏิบติัตำมคู่มืออยำ่งเคร่งครัด 

- ด ำเนินกำรรำยงำนผลกำรติดตำม ตำมมำตรกำรลดผลกระทบและติดตำมตรวจสอบกำรจัดกำรส่ิงแวดลอ้ม
ให้กบัส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดล้อม กรมโรงงำนอุตสำหกรรม และ
ส ำนกังำนอุตสำหกรรม จงัหวดัชลบุรี เป็นประจ ำทุก 6 เดือน 

 

 ความเส่ียงจากอุบัติเหตุ การต่อต้าน และการก่อวินาศกรรม  
ในกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มสหโคเจนอำจมีควำมเส่ียงจำกอุบติัเหตุที่ส่งผลให้เกิดเพลิงไหม้ และอำจมีควำม

เส่ียงท่ีจะเกิดกำรต่อตำ้นจำกชุมชนหำกกระบวนกำรผลิตก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อชุมชน ควำมเส่ียงเหล่ำน้ีอำจมีสำเหตุมำจำก
อำยกุำรใชง้ำนของโรงไฟฟ้ำหรือกำรปฏิบติังำนของบุคลำกร นอกจำกน้ีโรงไฟฟ้ำอำจเป็นเป้ำหมำยของกำรก่อวินำศกรรม  

ทั้งน้ี จำกมำตรกำรที่มีอยูแ่ละกำรเฝ้ำติดตำมสถำนกำรณ์ แนวโน้มของควำมเส่ียงในเร่ืองน้ีจึงมีไม่มำก อย่ำงไรก็
ตำม ฝ่ำยบริหำรไดก้  ำหนดมำตรกำรต่ำง ๆ และมีกำรด ำเนินกำรอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อเป็นกำรป้องกนัและลดโอกำสในกำรเกิด
ควำมเส่ียงดงักล่ำว ดงัน้ี  

- กำรเนน้ย  ้ำกบัผูป้ฏิบติังำนอย่ำงสม ่ำเสมอถึงควำมไม่ประมำท เพรำะเช่ือว่ำควำมประมำทเพียงเล็กน้อยอำจ
น ำมำซ่ึงควำมเสียหำยที่ประเมินค่ำมิได ้ 

- กำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์ต่ำง ๆ ตำมระยะเวลำที่ก  ำหนดไว้ เพื่อให้อุปกรณ์นั้น ๆ สำมำรถท ำงำนไดอ้ย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

- กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ต่อชุมชนรอบโรงไฟฟ้ำอยำ่งต่อเน่ือง อนัจะก่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจที่ถูกตอ้ง 
- กำรประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครัฐและส่วนรำชกำรทอ้งถิ่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 
- กำรก ำหนดแผนกำรรักษำควำมปลอดภยั กำรติดตั้งอุปกรณ์ต่ำง ๆ เช่น ระบบกลอ้งวงจรปิด รวมทั้งกำร

ฝึกซ้อมกรณีมีเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน 
- กำรจดัท ำประกนัภยัโรงไฟฟ้ำที่ครอบคลุมในเร่ือง All Risks, Machinery Breakdown, Business Interruption 

และ Third Party Liability เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำหำกเกิดเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิดจะไดรั้บควำมคุม้ครองอย่ำง
เพียงพอและเหมำะสม 

 

 ความเส่ียงในการพึ่งพิงผู้ด าเนินการด้านการปฏิบัติการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
 บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน) ไดท้  ำสัญญำว่ำจ้ำง บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จ ำกดั เป็น
ผูด้  ำเนินกำรปฏิบติักำรเดินเคร่ืองและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ  แต่ควำมเส่ียงในกำรยกเลิกหรือไม่ต่อสัญญำนั้นค่อนขำ้งต ่ำ 
เน่ืองจำกทั้งสองบริษทัต่ำงมีผูถ้ือหุน้ร่วมกนัคือ บริษทั เอสแอนดเ์จ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน) และ
ไดมี้กำรก ำหนดดชันีช้ีวดัผลกำรด ำเนินงำนเพื่อใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั จึงไม่ส่งผลกระทบต่อกำรหยุด
กำรผลิต ส ำหรับ บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั และ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ  ำกดั ทำงบริษทัเป็นผูด้  ำเนินกำรปฏิบติักำร
เดินเคร่ืองและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำเอง 
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 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคบัและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
 ในปัจจุบนักฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนธุรกิจไฟฟ้ำมีแนวโน้มเขม้งวดมำกข้ึน 
กำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมำย อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและช่ือเสียงของบริษทักลุ่มสหโคเจนให้
ควำมส ำคญักบักำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนต่ำงๆ อย่ำงครบถว้น รวมถึง
กฎระเบียบ ข้อบังคบัและกฎหมำยเกี่ยวกับส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสุขภำพ ของพนักงำน 
นอกจำกน้ียงัใหค้วำมส ำคญักบักฎหมำยใหม่ๆ ท่ีออกมำบงัคบัใช ้
 ในปี 2556 กลุ่มสหโคเจนไม่มีขอ้บกพร่องเกี่ยวกบักำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมำยที่เกี่ ยวขอ้งกบั
กำรด ำเนินธุรกิจ กลุ่มสหโคเจนไดด้  ำเนินกำรติดตำมขอ้กฎหมำยที่ออกใหม่ที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจและจัดท ำ
ระบบฐำนขอ้มูลดำ้นกฎหมำยท่ีใชร่้วมกนั รวมทั้งเผยแพร่และท ำควำมเขำ้ใจกบัหน่วยงำนท่ีเกี่ยวขอ้งถึงขอ้กฎหมำย ที่
ปรับปรุงหรือออกใหม่ เพื่อใหท้รำบถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนและส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติั 
 
ความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 

 ความเส่ียงจากการบอกเลิกสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและไอน ้า 
บริษทัมีลูกคำ้หลกั 3 รำย ไดแ้ก่ กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค และบริษทั สหพฒันำ

อินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) แต่จำกผลกำรด ำเนินงำนและกำรปรับปรุงผลิตภณัฑแ์ละบริกำรอยำ่งสม ่ำเสมอ รวมทั้งกำร

ปฏิบติัตำมเง่ือนไขส ำคญัต่ำง ๆ ท่ีระบุในสัญญำซ้ือขำยทุกประเภทนับตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ซ้ือขำย ท ำให้ควำมเส่ียงในกำรถูก

บอกเลิกสัญญำซ้ือขำยจำกลูกคำ้ดงักล่ำวจึงอยูใ่นเกณฑท์ีต่  ่ำ  

 ความเส่ียงในการถูกปรับลดปริมาณพลังไฟฟ้าตามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย  
บริษทัไดมี้กำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงในกรณีท่ีอำจถูกปรับลดปริมำณพลงัไฟฟ้ำตำมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำหำก   

บริษทัไม่สำมำรถจ่ำยพลงัไฟฟ้ำไดต้ำมปริมำณที่ก  ำหนดในสัญญำและไม่สำมำรถแกไ้ขไดภ้ำยในระยะเวลำ 18  เดือน โดย

ไดมี้กำรก ำหนดเง่ือนไขในสัญญำกำรปฏิบติักำรและบ ำรุงรักษำกบั บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ยี่ กรุ๊ป จ ำกดั ให้มีกำร

รับประกนัปริมำณ (Capacity) และเสถียรภำพในกำรจ่ำยไฟฟ้ำให้กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย ในช่วงควำม

ตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำสูงสุด (EGAT Peak Period Capacity) ซ่ึงตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินกำรที่ผ่ำนมำ บริษทัสำมำรถผลิตไฟฟ้ำ

ไดอ้ยำ่งเพียงพอและสำมำรถรองรับกำรใชไ้ฟฟ้ำภำยในสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ ท่ีเพิ่มข้ึนไดอ้ีก 30 % ของ

ควำมตอ้งกำร 

ความเส่ียงทางการเงิน 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 กำรเปลี่ยนแปลงของค่ำเงินบำทต่อสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐอเมริกำนั้น ส่งผลกระทบต่อรำยไดจ้ำกค่ำพลงัไฟฟ้ำท่ี

เรียกเกบ็จำกกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย เน่ืองจำกร้อยละ 80 ของอตัรำค่ำพลงัไฟฟ้ำจะแปรผนัตำมอตัรำแลกเปลี่ยน

ของสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ อย่ำงไรก็ตำมกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำแลกเปลี่ยนทุก ๆ 1 บำท จะส่งผลกระทบต่อ   

กำรเปลี่ยนแปลงของรำยไดข้องบริษทัประมำณร้อยละ 0.70 ของรำยไดร้วมของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงันั้นผลกระทบ

จำกอตัรำแลกเปลี่ยนต่อรำยไดร้วมจึงอยูใ่นเกณฑท์ี่ต  ่ำ 
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 ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 
 บริษทัยงัคงมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียจำกเงินกูย้มืระยะยำว แต่อยูใ่นเกณฑท์ี่ต  ่ำ เน่ืองจำกอตัรำดอกเบ้ียในตลำด

เงินมีทิศทำงคงตวัและปรับลงเลก็นอ้ย รวมถึงอตัรำดอกเบ้ียของเงินกูย้มืระยะยำวส่วนหน่ึงเป็นอตัรำดอกเบ้ียแบบคงท่ี 

 ความเส่ียงจากด้านสินเช่ือ 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2556 บริษทัมีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น 634.98 ลำ้นบำท ซ่ึงคิดเป็นร้อยละ 13.92 ของรำยได้

ซ่ึงเป็นหน้ีท่ียงัไม่ถึงก  ำหนดช ำระ   บริษทัจึงไม่มีนโยบำยตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ  ลูกหน้ีส่วนใหญ่ คือ กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต

แห่งประเทศไทย กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ซ่ึงเป็นหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจ และบริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) 

ซ่ึงเป็นผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ของบริษทั ท ำใหบ้ริษทัไม่มีควำมเส่ียงในกำรไม่ไดรั้บช ำระหน้ีตำมสัญญำ และในปีท่ีผ่ำนมำบริษทั

ไดรั้บช ำระเงินตำมก ำหนด ทั้งน้ีบริษทัไดป้ฏิบติัตำมสัญญำซ้ือขำยและพฒันำกระบวนกำรผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑ์ตำม

ก ำหนด 

ความเส่ียงมาตรฐานการบัญชี 

 ความเส่ียงมาตรฐานบัญชี 
ตำมมำตรฐำนกำรบญัชีท่ีเร่ิมมีผลบงัคบัในปีบญัชีปัจจุบนัและท่ีจะมีผลบงัคบัในอนำคต ไดแ้ก่ มำตรฐำนกำรบญัชี 

ฉบบัท่ี 20 (ปรับปรุง 2552), ฉบบัท่ี 21 (ปรับปรุง 2552), มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 8, กำรตีควำมมำตรฐำน
กำรบญัชี ฉบบัท่ี 10, 21 และ 25 และแนวปฏิบติัทำงบญัชีเกี่ยวกบักำรโอนและกำรรับโอนสินทรัพยท์ำงกำรเงินขำ้งตน้ ไม่มี
ผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทั ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุงบกำรเงินรวม ขอ้ 3 มำตรฐำนกำร
บญัชีใหม่ 
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4. ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 4.1  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
          ณ 31 ธนัวำคม 2556  กลุ่มสหโคเจนมีที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ ดงัรำยละเอียดต่อไปน้ี 

 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากัด (มหาชน) 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลกัษณะ

ทรัพย์สิน 
ทีต่ั้ง พืน้ที ่

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์  

ภาระผูกพัน 

ค า้ประกนัเงินกู้  

ท่ีดิน 636 ม. 11 ต. หนองขำม อ. ศรีรำชำ จ. ชลบุรี 17-3-30  ไร่ 104.87 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

 636 ม. 11 ต. หนองขำม อ. ศรีรำชำ จ. ชลบุรี 8-0-57  ไร่ 

รวม 25-3-57  ไร่ 104.87   

โรงไฟฟ้ำ 636 ม. 11  ต. หนองขำม อ. ศรีรำชำ จ.ชลบุรี - 3,044.76 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

รวม - 3,044.76   

อำคำรส ำนกังำน 636 ม. 11  ต. หนองขำม อ. ศรีรำชำ จ.ชลบุรี 1,411ตร.ม. 34.93 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

รวม 1,411ตร.ม. 34.93   

รวมทั้งหมด  3,184.56   

 สำมำรถดูรำยละเอียดเพิ่มเติมในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินประจ ำปี ขอ้ 11 

 บริษัท สหโคเจน กรีน  จ ากัด  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลกัษณะ

ทรัพย์สิน 
ทีต่ั้ง พืน้ที ่

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์  

ภาระผูกพัน 

ค า้ประกนัเงินกู้  

ท่ีดิน 88 ม. 5 ต.ป่ำสัก อ.เมือง จ.ล  ำพูน  21-3-49.8 ไร่ 247.50 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
 298 ม. 2 ต.ป่ำสัก อ.เมือง จ.ล  ำพูน 106-2-91.30 ไร่    
 ต.เวียงตำล อ.หำ้งฉัตร จ.ล  ำปำง 31-1-80 ไร่    
 ต.วอแกว้ อ.หำ้งฉัตร จ.ล  ำปำง 45-3-88 ไร่    
 ต.นำแกว้ อ.เกำะคำ จ.ล  ำปำง 1,234-0-100 ไร่    
 ต.หวัเสือ อ.แม่ทะ จ.ล  ำปำง 133-0-95 ไร่    
 ต.บำ้นเอื้อม อ.เมือง จ.ล  ำปำง 457-1-62.20 ไร่    
 ต.ทุ่งฝำย อ.เมือง จ.ล  ำปำง 255-1-26 ไร่    

รวม        247.50   
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 (หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลกัษณะ

ทรัพย์สิน 
ทีต่ั้ง พืน้ที ่

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์  

ภาระผูกพัน 

ค า้ประกนัเงินกู้  

โรงไฟฟ้ำ 88 ม. 5 ต.ป่ำสัก อ.เมือง จ.ล  ำพูน - 724.42 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

รวม - 724.42   

อำคำรส ำนกังำน 88 ม. 5 ต.ป่ำสัก อ.เมือง จ.ล  ำพูน 533  ตร.ม. 87.34 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
 298 ม. 2 ต.ป่ำสัก อ.เมือง จ.ล  ำพูน  157  ตร.ม.    

รวม 690  ตร.ม. 87.34   

รวมทั้งหมด  1,059.26   

 
 

 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์  จ ากัด  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลกัษณะ

ทรัพย์สิน 
ทีต่ั้ง พืน้ที ่

มูลค่าสุทธิตาม

บัญชี 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์  

ภาระผูกพัน 

ค า้ประกนัเงินกู้  

ท่ีดิน 88 ม. 6 ต.คุยบำ้นโอง อ.พรำนกระต่ำย จ.ก  ำแพงเพชร 79-0-43.5 ไร่ 5.69 เป็นเจำ้ของ ติดจ ำนอง 

 88 ม. 6 ต.คุยบำ้นโอง อ.พรำนกระต่ำย จ.ก  ำแพงเพชร 9-3-63 ไร่ 2.39 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

 88 ม. 6 ต.คุยบำ้นโอง อ.พรำนกระต่ำย จ.ก  ำแพงเพชร 13-0-57 ไร่   ไม่มี 

รวม 102-0-43.5 ไร่ 8.08   

โรงไฟฟ้ำ 88 ม. 6 ต.คุยบำ้นโอง อ.พรำนกระต่ำย จ.ก  ำแพงเพชร - 519.06 เป็นเจำ้ของ ติดจ ำนอง 

รวม  519.06   

อำคำรส ำนกังำน 88 ม. 6 ต.คุยบำ้นโอง อ.พรำนกระต่ำย จ.ก  ำแพงเพชร 1,040ตร.ม. 32.89 เป็นเจำ้ของ ติดจ ำนอง 

รวม  32.89   

รวมทั้งหมด  560.03   

 

 บริษัท สหกรีน เอ็นเนอร์ย ี จ ากัด  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลกัษณะ

ทรัพย์สิน 
ทีต่ั้ง พืน้ที ่

มูลค่าสุทธิตาม

บัญชี 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์  

ภาระผูกพัน 

ค า้ประกนัเงินกู้  

ท่ีดิน ต.หนองหล่ม อ.หำ้งฉตัร จ.ล ำปำง 60-1-79 ไร่ 10.75 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
โรงผลิตเช้ือเพลิงชีวมวล 113 ม. 15 ต.วงัดำล อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี - 80.04 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

อำคำรส ำนกังำน 113 ม. 15 ต.วงัดำล อ.กบินทร์บุรี จ.ปรำจีนบุรี - 47.10 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

รวมทั้งหมด  137.89   
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      4.1.1  การด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย พึ่งพิงบนสัญญาส าคญั  

  บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 25  หวัขอ้ “ภำระผูกพนั” 

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

 บริษทัมีนโยบำยในกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย  และหรือบริษทัร่วมในธุรกิจพลงังำน  เป็นไปตำมแนวทำง “พลงังำนยงัยืน         

คืนประโยชน์สู่สังคม”  ตำมวิสัยทศัน์ที่ก  ำหนดไว้ ทั้ งน้ีในอนำคต นโยบำยกำรเพิ่มกำรลงทุนของบริษทัข้ึนอยู่กบัสภำพ

เศรษฐกิจกำรตลำด เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้ 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  2556 บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  และหรือบริษทัร่วม  ตำมที่ระบุไวใ้นหวัขอ้ 1.3  โครงสร้ำง

กำรถือหุน้กลุ่มบริษทัมีมูลค่ำ 1,662 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 29.13 ของสินทรัพยร์วม 
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5.ข้อพพิาททางกฏหมาย 
 

ในปี 2556 ทั้ งบริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย ซ่ึงอยู่ในข่ำยท่ีจะต้องรำยงำนตำมประกำศ

คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ที่ ทจ.11/2552 เร่ือง “หลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และวิธีกำรรำยงำนกำรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัฐำนะ

ทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัท่ีออกหลกัทรัพย”์ ในส่วนที่เกี่ยวกบัแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี กล่ำวคือ 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีคดีที่มีหรืออำจมีผลกระทบทำงลบต่อสินทรัพย ์หรือต่อกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีนยัส ำคญั 
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6. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส ำคญัอืน่ 
 

6.1  ข้อมูลทั่วไป 
 6.1.1 ขอ้มูลบริษทั 
ช่ือบริษัท  :   บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกัด (มหำชน) 
ช่ือยอ่  : SCG (จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) 
เลขทะเบียนบริษทั  :    0107545000306  
วนัท่ีจดทะเบียนก่อตั้งบริษทั  :    20 พฤศจิกำยน 2539 
วนัที่จดทะเบียนเป็นบริษทัมหำชน :    4 ตุลำคม 2545 
วนัที่เปิดขำยหุน้ในตลำดหลกัทรัพย ์ :    7 มกรำคม 2547 
หมวดธุรกิจ         :     พลงังำนและสำธำรณูปโภค 
กลุ่มอุตสำหกรรม   :     ทรัพยำกร 
ขอ้จ ำกดักำรถือหุน้ต่ำงดำ้ว   :  30.00%  
% กำรถือหุน้ของผูถ้ือหุน้รำยยอ่ย  :  30.19% ณ วนัที ่20 มีนำคม 2556 
(% Free Float) 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่                       :    636 หมู่ที่ 11 ถนนสุขำภิบำล 8 ต ำบลหนองขำม อ  ำเภอศรีรำชำ  
    จงัหวดัชลบุรี 20230 
โทรศพัท ์  :     66-3848-1555 
โทรสำร  :    66-3848-1551 
เวบ็ไซทบ์ริษทั  :    www.sahacogen.com 
ทุนจดทะเบียนและทุนที่ช  ำระแลว้ :    955 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 955,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท)  

คณะกรรมกำรบริษทั        :     Email address : directors@sahacogen.com 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ       :     Email address : auditcommittee@sahacogen.com 
ฝ่ำยเลขำนุกำรบริษทั        :     038-481555 
               Email address : pannee@sahacogen.com 
ส่วนนกัลงทุนสัมพนัธ์        :     038-481555 

   Email address : investorrelation@sahacogen.com 
 

6.1.2  จ  ำนวนและชนิดของหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของนิติบุคคลทั้งบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของ
จ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไปแลว้ของนิติบุคคลนั้น  บริษทัเปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1 )  ใน
หวัขอ้ 1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุน้กลุ่มบริษทั 
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6.2  ข้อมูลส ำคญัอ่ืนๆ  
หน่วยงำนก ำกบับริษทั       :     ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ที่ออกหลกัทรัพย ์                             333/3 ถนนวิภำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศพัท ์0 2695 9999 โทรสำร 0 2695 9660 
หน่วยงำนก ำกบั : ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
บริษทัจดทะเบียน 62 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ถนนรัชดำภิเษก   

  แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
  โทรศพัท ์0-2229-2000,0-2654-56560  โทรสำร 0-2229-2030, 0-2654 5649 

นำยทะเบียนหุน้   : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
   62 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ชั้น 4  และ 7 ถนนรัชดำภิเษก   
   แขวงคลองเตย  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศพัท ์0-2229-2800 โทรสำร 0-2359-1259 

ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย  : บริษัท ที่ปรึกษำกฎหมำยแชนเลอร์และทองเอก จ ำกัด 
   20  อำคำรบุปผจิต  ชั้น 7 ถนนสำทรเหนือ  กรุงเทพฯ 10500 
   โทรศพัท ์0-2266-6485 โทรสำร 0-2266-6483 

ผูต้รวจสอบภำยใน  : บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ำกัด 
   267/1 ถนนประชำรำษฎร์  สำย 1  บำงซ่ือ กรุงเทพฯ 10800 
   โทรศพัท ์ 0-2587-0808 โทรสำร 0-2586-0301 

ผูส้อบบญัชี  : นำงสำวศิรำภรณ์ เอ้ืออนันต์กลุ  เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีเลขที่ 3844 
    นำยศุภชยั ปัญญำวฒัโน   เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีเลขที่ 3930 
    นำงสำวสุพรรณี ตริยำนนัทกุล   เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีเลขที่ 4498 
    บริษทั ส ำนกังำน เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ำกดั 

   193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก กรุงเทพฯ 10110 
   โทรศพัท ์0-2264-0777 โทรสำร 0-2264-0789-90 

สถำบนักำรเงิน  : ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน)  สำขำ ส ำนักงำนใหญ่ 
   โทรศพัท ์0-2626-3688 โทรสำร 0-2231-4018 
   ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกัด (มหำชน) สำขำ ส ำนักงำนใหญ่  
   โทรศพัท ์0-2544-1111 โทรสำร 0-2544-2658  
  ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกัด (มหำชน) สำขำ ส ำนักงำนใหญ่ 
   โทรศพัท ์0-2222-0000 โทรสำร 0-470-1144-5  


