
บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2556 (แบบ 56-1) 

24 

 

ส่วนที ่2  
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 

 บริษทัมีทุนจดทะเบียน  955 ลำ้นบำท  เรียกช ำระแลว้ 955 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้หุน้สำมญั 955,000,000 หุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 

 บริษทัไม่มีหุน้ประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่ำงจำกหุน้สำมญั 

7.2   ผู้ถือหุ้น 
7.2.1 ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้เม่ือวนัที่ 20 มีนำคม 2556 และมีส่วน

ต่อกำรก ำหนดนโยบำยของบริษทั 

8.2.1 กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ กรรมการร่วม 
1.  บมจ.สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั* 147,697,030 15.47  
2. บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์* 139,755,960 14.63  
3.  บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั* 99,432,960 10.41  
4.  นำยวีรพฒัน์ พูนศกัดิ์อุดมสิน** 81,681,600 8.55 - 
5.  นำยส ำเริง มนูญผล** 71,025,500 7.44 - 
6.  บมจ. สหพฒันพิบูล* 69,624,730 7.29  
7.  บมจ.ไทยวำโก ้จ ำกดั* 32,800,000 3.43 - 
8.  น.ส.ภำวิณี พูนศกัดิ์อุดมสิน** 24,600,000 2.58 - 
9.  บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอรำทอรีส์* 21,400,000 2.24  
10.  บจ. แชมป์เอช* 20,500,000 2.15  

 

หมายเหตุ: *     บริษัทในกลุ่มสหพัฒน์หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหาร 

                **    ผู้บริหารและพนักงานในกลุ่มสหพัฒน์ 
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7.2.2    กระจำยกำรถือหุน้ตำมประเภทบุคคลท่ีถือ  ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้เม่ือวนัที่ 20 มีนำคม 2556 
        นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

ผู้ถือหุ้น 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 

สัญชำติไทย 1,368 624,269,580 98.93 36 624,269,580 65.37 1,332 320,530,420 33.56 

สัญชำติต่ำงดำ้ว 3 10,200,000 1.07 2 10,150,000 1.06 1 50,000 0.01 

รวม 1,371 955,000,000 100.00 38 634,419,580 66.43 1,333 320,580,420 33.57 
 
 
7.2.3    กระจำยกำรถือหุน้ตำมอตัรำส่วนของผูถ้ือหุน้ที่ถือ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้เม่ือวนัที่ 20 มีนำคม 

2556 
        นิติบุคคล บุคคลธรรมดา 

ผู้ถือหุ้น 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 

- ถือหุน้เกนิกว่ำ 
0.5% 

23 856,715,290 89.71 16 620,023,380 64.92 7 236,691,910 24.79 

 -  ถือหุน้ไม่เกนิ 
0.5% แต่ไม่ต ่ำกว่ำ 1 
หน่วยกำรซ้ือขำย 

1,290 98,284,023 10.29 22 14,396,200 1.51 1,268 83,887,823 8.78 

 -  ถือหุน้ต ่ำกว่ำ 1 
หน่วย กำรซ้ือขำย 

58 687 0.00 0 0 0.00 58 687 0.00 

รวม 1,371 955,000,000 100.00 38 634,419,580 66.43 1,333 320,580,420 33.57 

 ผูล้งทุนสำมำรถดูขอ้มูลที่เป็นปัจจุบนัจำกเว็บไซต์ของบริษทัฯ www.sahacogen.com  ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถ้ือ

หุน้ประจ ำปี 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.sahacogen.com/
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7.2.4    กำรถือหุน้ไหวร้ะหว่ำงกนั 
     บริษทัมีโครงสร้ำงกำรถือหุน้ไขวร้ะหวำ่งกนั แต่กำรถือหุน้ไขวด้งักลำ่วไม่มีลกัษณะเป็นกำรถือหุน้ไขว้

ระหวำ่งกนัท่ีขดัหรือแยง้กบัหลกัเกณฑ ์ ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง “กำรขอ

อนุญำตและกำรอนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่”  ขอ้ 14 

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 

ช่ือบริษัท 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัทฯ ถือหุ้น
บริษัทอื่น 

บริษัทอ่ืนถือหุ้น
บริษัทฯ 

1.  กรณีการถือหุ้นเกินกว่า  50%   
  (ก)   บริษัทอ่ืนเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 50%  

     บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอ่ืน 
- - 

(ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอ่ืน เกินกว่า 50%  
     บริษัทอ่ืนต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ 

  

 1.  บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั                          99.99 - 
 2.  บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั                   75.00 - 
 3.  บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ยี จ  ำกดั                   81.99    - 

(ค) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นเกินกว่า 50% ในบริษัทอื่น ต้ังแต่ 2 บริษัทขึน้ไป 
    บริษัทอ่ืนเหล่าน้ันต้องไม่ถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน 

- - 

2.  กรณีการถือหุ้นเกินกว่า  25%    แต่ไม่เกินกว่า  50 % - - 
(ก) บริษัทอ่ืนเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ เกินกว่า 25% แต่ไม่เกินกว่า 50%  

    บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอ่ืนเกินกว่า 10% 
  

(ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอ่ืนเกินกว่า 25%  แต่ไม่เกินกว่า 50%  
     บริษัทอ่ืนต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 10% 

- - 

3.  กรณีการถือหุ้นไม่เกินกว่า  25%*   
(ก)   บริษัทอ่ืนเป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทฯ ไม่เกินกว่า 25%  

     บริษัทฯ ต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทอ่ืนเกินกว่า 25% 
  

 1. บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั  (200,000) หุน้ - 
 2. บมจ.เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์  (100,000) หุน้ - 

(ข) บริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทอ่ืนไม่เกินกว่า 25%   
     บริษัทอ่ีนต้องไม่ถือหุ้นไขว้ในบริษัทฯ เกินกว่า 25% 
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7.3  การออกหลักทรัพย์อื่น 

 ในปีที่ผ่ำนมำ  บริษทัไม่มีกำรออกหลกัทรัพยอ์ื่นใด และไม่มีกำรออกหุน้สำมญัเพื่อเพิ่มทุน 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 บริษัท 
บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 80 ของก ำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทั  ตำม  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในแต่ละรอบบญัชี ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัมีอ  ำนำจในกำรพิจำรณำยกเวน้ไม่ด ำเนินกำรตำม
นโยบำยดงักล่ำว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบำยดงักล่ำวไดเ้ป็นคร้ังครำว โดยอยูภ่ำยใตเ้ง่ือนไขท่ีกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้ง
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้ือหุน้ เช่น ใชเ้ป็นทุนส ำรองส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพื่อขยำยธุรกิจของ
บริษทั หรือกรณีมีกำรเปลี่ยนแปลงสภำวะของตลำด ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษทัในอนำคต  โดยกำร
จ่ำยเงินปันผลจะเป็นไปตำมขอ้บังคับของบริษทั ข้อ 34 โดยมีสำระส ำคัญคือ ห้ำมจ่ำยเงินปันผลจำกเงินประเภทอื่น
นอกเหนือจำกก ำไร ในกรณีที่บริษทัยงัมียอดขำดทุนสะสมอยู่ ห้ำมมิให้จ่ำยเงินปันผล เม่ือคณะกรรมกำรบริษัทมีมติ
เห็นชอบใหจ่้ำยเงินปันผลประจ ำปีแลว้ จะตอ้งน ำเสนอขออนุมติัต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำง
กำล ใหค้ณะกรรมกำรบริษทัมีอ  ำนำจอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลได ้แลว้ให้รำยงำนให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นทรำบในกำรประชุม
ครำวต่อไป และบริษทัจะด ำเนินกำรจ่ำยเงินปันผลให้กบัผูถ้ือหุ้นภำยในหน่ึง (1) เดือนนับแต่วนัที่ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นหรือ
คณะกรรมกำรลงมติแลว้ 

บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลนับตั้ งแต่ปี 2547 ซ่ึงเป็นปีแรกที่ เปิดกำรซ้ือขำยหุ้นในตลำดหลักทรัพย์อัตรำ 0.34         

บำท/ หุน้   
 

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลในปีที่ผ่านมา 

ผลการด าเนินงาน (ปี) 2556 2555 2554 2553 2552 2551 2550 2549 2548 

อตัรำก  ำไรสุทธิต่อหุน้  0.28* 0.27 0.30 0.34 0.30 0.30 0.35 0.39 0.33 

อตัรำเงินปันผล/หุน้ 0.20 0.18 0.15 0.18 0.17  0.15  0.30 0.30 0.20 

อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก  ำไรสุทธิ 70.74% 65.61% 49.21% 53.71% 57.13% 50.09% 86.97% 77.62% 91.56% 

หมายเหต ุ  *  อัตราการจ่ายเงินปันผล ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นคร้ังท่ี 12 

วันท่ี 21 เมษายน 2557  พิจารณาอนุมติั  

 บริษัทย่อย 
-  บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั และบริษัท สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จ  ำกดั  กำรจ่ำยเงินปันผลข้ึนอยู่กบัผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยเป็นหลกั 

- บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ ำกดั  มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่เกินร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิของ

บริษทั โดยเป็นไปตำมเง่ือนไขของสัญญำร่วมทุน    
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8.  โครงสร้างการจัดการ 
 
 โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทั  มีโครงสร้ำงกำรบริหำรที่ชดัเจน  ถ่วงดุล  และสำมำรถตรวจสอบได ้  มีกำรมอบ
อ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทั  คณะกรรมกำรชุดยอ่ย  และฝ่ำยจดักำรที่ชดัเจน ประกอบดว้ย   คณะกรรมกำรบริษทั   
และคณะกรรมกำรชุดย่อย  อีก  3  ชุด   ช่วยกลัน่กรองงำนท่ีมีควำมส ำคญั  คือ คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   โดยมีฝ่ำยบริหำร  เป็นผูบ้ริหำรกิจกำรของบริษทั  ประกอบดว้ย  
คณะกรรมกำรบริหำร  กรรมกำรผูจ้ดักำร  และผูจ้ดักำรฝ่ำยต่ำงๆ     มีกำรก  ำหนดอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ     
และของกรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นลำยลกัษณ์อกัษรในกฎบตัรและในอ ำนำจหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ัดกำร  
ซ่ึงไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 3/2552  เม่ือวนัที่ 5  สิงหำคม 2552 มีเลขำนุกำรบริษทัท ำหน้ำที่
ตำมที่กฎหมำยก ำหนด  และตำมที่คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เป็นผู ้มีพื้นฐำนควำมเช่ียวชำญ

หลำกหลำยอำชีพและไดใ้ชป้ระสบกำรณ์ของท่ำนเสนอแนะแนวนโยบำยแก่บริษทั ท ำใหง้ำนของบริษทัประสบควำมส ำเร็จ
ดว้ยดีตลอดมำ ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 13 ท่ำน  มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดยไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ี
ประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ 

กรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหำร    6 ท่ำน 
กรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร    2 ท่ำน 

กรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรและเป็นกรรมกำรอิสระ  5 ท่ำน*   
*(คิดเป็นร้อยละ 38 ของกรรมกำรทั้งคณะ , ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 ท่ำน ) 
 

8.1.1  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และจ านวนคร้ังที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุม 

ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2556 

หมายเหต ุสามญั 
ผู้ถือหุ้น บริษัท บริหาร สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน ตรวจสอบ 

1 นำยบุญเกยีรติ   โชควฒันำ 

กรรมกำร/ 
ประธำนกรรมกำร / 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก  ำหนดค่ำตอบแทน 

1/1 4/4 - 2/2 -  

2 นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ กรรมกำร 1/1 3/4 - - -  

3 นำยธีระศกัด์ิ  วิกติเศรษฐ ์

กรรมกำร /                      
ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรสรรหำและก  ำหนด
ค่ำตอบแทน 

1/1 2/4 6/6 2/2 -  

4 นำยสันติ  วิลำสศกัดำนนท ์ กรรมกำร 1/1 1/4 - - - 
ลำออก 
1 ส.ค. 56 

5 นำยทนง  ศรีจิตร์ กรรมกำร/ 
กรรมกำรบริหำร 

1/1 4/4 4/6 - -  
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ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2556 

หมายเหต ุสามญั 
ผู้ถือหุ้น บริษัท บริหาร สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน ตรวจสอบ 

6 ดร.อตัถกร  กลัน่ควำมดี 
กรรมกำร/ 
กรรมกำรบริหำร 

1/1 2/4 6/6 - -  

7 นำยวิโรจน ์ ธีรวฒันว์ำที 
กรรมกำร/ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร/ 
กรรมกำรบริหำร 

1/1 4/4 6/6 - -  

8 นำยบุญฤทธ์ิ   มหำมนตรี 
กรรมกำร/ 
กรรมกำรอิสระ 

1/1 4/4 - - -  

9 นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์
กรรมกำร/ 
กรรมกำรบริหำร 

1/1 4/4 5/6 - -  

10 นำยนพพร  พงษเ์วช 

กรรมกำรอิสระ /             
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรสรรหำและก  ำหนด
ค่ำตอบแทน 

1/1 4/4 -  2/2 4/4  

11 
พลต ำรวจเอก สมชำย  
ประภสัภกัดี 

กรรมกำรอิสระ /           
กรรมกำรตรวจสอบ 

1/1 4/4 - - 4/4  

12 นำยอมร     อศัวำนนัท ์
กรรมกำรอิสระ /           
กรรมกำรตรวจสอบ 

1/1 4/4 - - 4/4  

13 นำยสุรงค ์ องคโ์ฆษิต 
กรรมกำรอิสระ / 
กรรมกำรตรวจสอบ 

1/1 1/4 - - 1/4 
ลำออก 
23 เม.ย.56 

14 
พลเรือเอกอภิวฒัน ์ 
ศรีวรรธนะ 

กรรมกำร/ 
กรรมกำรอิสระ 

- 2/4 - - - 
แต่งตั้ง 

23 เม.ย.56 

15 นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน ์
กรรมกำร/ 
กรรมกำรบริหำร 

- - 6/6 - - 
แต่งตั้ง 
7 พ.ย.56 

 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทั : นำงพรรณี  ฉันทวรลกัษณ์ 
 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  ดังน้ี 
 นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ   หรือนำยธีระศกัด์ิ  วิกิตเศรษฐ์   หรือนำยอตัถกร  กลัน่ควำมดี   
 หรือนำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน์  ลงลำยมือช่ือร่วมกบั   นำยบุญเกียรติ   โชควฒันำ   หรือนำยทนง  ศรีจิตร์    
หรือนำยวิโรจน์  ธีรวฒัน์วำที    หรือนำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์  รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั  
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8.2  ฝ่ายบริหาร 
 ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม  2556 บริษทัมีผูบ้ริหำร จ ำนวน 11 คน ซ่ึงไดรั้บมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่ใหด้  ำเนินงำนภำยใต้

นโยบำยที่บริษทัก ำหนดไว ้ดงัน้ี 

รายชือ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นำยธีระศกัดิ์  วิกิตเศรษฐ ์
ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
 กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 

พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 

2. นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
3. นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
4. นำยทนง ศรีจิตร์ กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
5. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน ์ กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
6. นำยสนทยำ ทบัขนัต์  กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 

7. นำยวิโรจน ์ ธีรวฒัน์วำท ี
กรรมกำรผูจ้ดักำร /  
กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร /  
ผูจ้ดักำรฝ่ำยวศิวกรรม 

พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 

8. นำยธีระยทุธ แกว้คูณ ผูจ้ดักำรฝ่ำยปฏิบติักำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
9. นำยอภิพงศ ์ วิชชุเวสคำมินทร์ ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 

10. นำยอุฬำร เร่ิมปลูก ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรองคก์ร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
11. นำงสำวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวำณิชย ์ ผูจ้ดักำรส่วนบญัชี พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 

 

หมายเหตุ : ผู ้บริหำรของบริษทั เป็นผู ้บริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ซ่ึงแบ่งตำมหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบ 
 
8.2.1  โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมกำรจ ำนวน  4  ชุด ไดแ้ก่ 

 คณะกรรมกำรบริษทั 
 คณะกรรมกำรบริหำร 
 คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
 คณะกรรมสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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8.2.2  โครงสร้างกรรมการบริษัท ณ วันที่  31 ธันวาคม 2556 
 

 

 
8.3  เลขานุการบริษัท 

ตำม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัที่4) พ.ศ. 2551 ก  ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทัตอ้งจัดให้มี
เลขำนุกำรบริษทั รับผิดชอบด ำเนินกำรตำมที่กฎหมำยก ำหนดในนำมของบริษทัหรือคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงเลขำนุกำร
บริษทัมีบทบำทส ำคญัในกำรประสำนงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ ทั้งภำยในและภำยนอก คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งให ้
นำงพรรณี  ฉันทวรลกัษณ์ ด  ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี 28 มีนำคม  2551 โดยคุณสมบติัของเลขำนุกำร
บริษทั (ปรำกฏดงัเอกสำรแนบ 1 แบบ 56-1 และ 56-2 หมวดที่ 5   ) ซ่ึงไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบติั
หน้ำที่เลขำนุกำรบริษทั จำกสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) พร้อมก ำหนดขอบเขตหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบ ดงัน้ี 

1. ใหค้  ำแนะน ำดำ้นกฎระเบียบ และกฎเกณฑต่์ำงๆที่คณะกรรมกำรควรทรำบและพึงปฏิบติั 
2. จดัท ำและจดัเกบ็รักษำเอกสำรส ำคญั 

 ทะเบียนกรรมกำร 
 หนงัสือเชิญประชุมกรรมกำรบริษทั/รำยงำน 
 กำรประชุมกรรมกำรบริษทั 

3. เกบ็รักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
4. ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำร และสนับสนุนให้ด  ำเนินกำรตำมหลกักำร ก  ำกบั

ดูแลกิจกำรที่ดีพร้อมปฏิบัติตำมข้อบังคบัและประกำศของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

5. ดูแลใหค้ณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรปฏิบติังำนอยำ่งถูกตอ้งและรอบคอบ โดยค ำนึงถึงสิทธิของผู ้
ถือหุน้และกำรปฏิบติัที่เป็นธรรมต่อผูถ้ือหุน้ 
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6. ติดต่อส่ือสำรกบัหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเกี่ยวขอ้ง  ทั้งน้ีในส่วนงำนของเลขำนุกำรบริษทั ไดป้ระกอบดว้ย
เจำ้หนำ้ที่ท่ีมีควำมรู้ดำ้นกฎหมำยและกำรบญัชี   ซ่ึงไดผ้่ำนกำรอบรมหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบติั
หนำ้ที่เลขำนุกำรบริษทั จำกสมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย สนบัสนุนใหก้ำรท ำงำนมีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน 
นอกจำกน้ีไดรั้บมอบหมำยใหด้  ำเนินกำรจดัปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ และกำรส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจ
ในเร่ืองกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้กับกรรมกำรผู ้บริหำร และพนักงำน รวมไปถึงกำรไดรั้บควำม
ไว้วำงใจให้ดูแลด้ำนภำพลักษณ์ขององค์กร เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงำนก ำกับกำรปฏิบัติงำน 
(Compliance Unit) ขององคก์ร 

 

8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 8.4.1  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน  

 (ก)  ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษทัแต่ละรำย 
ท่ีประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น คร้ังท่ี 11 ไดอ้นุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัวงเงินรวมไม่เกินปีละ 10  ลำ้นบำท  

เท่ำเดิม  จนกว่ำจะมีกำรเปลี่ยนแปลง    ทั้งน้ี ไม่รวมถึงค่ำตอบแทนหรือสวสัดิกำรที่กรรมกำรบริษทัไดรั้บในฐำนะพนักงำน 
หรือลูกจำ้งของบริษทั    

 ค่าตอบแทน 
   ค่ำตอบแทนประจ ำปีจ่ำยใหก้รรมกำรบริษทัทุกคน โดยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไป

พิจำรณำจดัสรรตำมหลกัเกณฑแ์ละผลกำรปฏิบติังำน เสนอคณะกรรมกำรบริษทั 
 

 ค่ำเบ้ียประชุม 
 ปี 2555 ปี 2556 

1.คณะกรรมกำรบริษทั   
 - ประธำนคณะกรรมกำรบริษทั 20,000 บำท/คร้ัง 20,000 บำท/คร้ัง 
 - กรรมกำรคณะกรรมกำรบริษทั 10,000 บำท/คร้ัง 10,000 บำท/คร้ัง 
2.คณะกรรมกำรตรวจสอบ   
 - ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  10,000 บำท/คร้ัง 10,000 บำท/คร้ัง 
 - กรรมกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 10,000 บำท/คร้ัง 10,000 บำท/คร้ัง 
3.คณะกรรมกำรบริหำร   
 - ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร  10,000 บำท/คร้ัง 10,000 บำท/คร้ัง 
 - กรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำร 10,000 บำท/คร้ัง 10,000 บำท/คร้ัง 
4.คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   
 - ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำฯ  5,000 บำท/คร้ัง 5,000 บำท/คร้ัง 
 - กรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำฯ 5,000 บำท/คร้ัง 5,000 บำท/คร้ัง 

 
ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำเบ้ียประชุม จ่ำยเฉพำะกรรมกำรท่ีเขำ้ประชุม กรณีกำรประชุมในแต่ละเดือนมำกกว่ำ  1 คร้ัง/เดือน  คงให้
ไดรั้บเบ้ียประชุมไม่เกิน 1 คร้ัง
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ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วยเบ้ียประชุม ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังที่เข้าประชุมดังน้ี 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทน รวม 

1.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 

กรรมกำร 
ประธำนกรรมกำร /ประธำน
กรรมกำรสรรหำและก  ำหนด
ค่ำตอบแทน  

80,000 - - 10,000 350,000 410,000 

2.นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ กรรมกำร 30,000 - - - 270,000 330,000 

3.นำยธีระศกัดิ์  วิกิตเศรษฐ ์
กรรมกำร / ประธำน
กรรมกำรบริหำร/กรรมกำรสรร
หำและก  ำหนดค่ำตอบแทน 

20,000 60,000 - 10,000 1,000,000 1,040,000 

4.นำยสันติ วิลำศศกัดำนนท ์ กรรมกำร 10,000 - - - 270,000 260,000 

5.นำยทนง ศรีจิตร์ กรรมกำร/กรรมกำรบริหำร 40,000 40,000 - - 270,000 330,000 

6.นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำร/กรรมกำรบริหำร 20,000 60,000 - - 800,000 830,000 

7.นำยวิโรจน ์ ธีรวฒัน์วำท ี
กรรมกำรผูจ้ดักำร/
กรรมกำรบริหำร 

40,000 60,000 - - 1,100,000 1,150,000 

8.นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี กรรมกำรอิสระ 40,000 
 

- - 270,000 290,000 
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รายช่ือ ต าแหน่ง 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
ค่าตอบแทน รวม 

9.นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมกำร/กรรมกำรบริหำร 40,000 50,000 - - 270,000 340,000 

10.นำยนพพร พงษเ์วช 
กรรมกำรอิสระ / ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำร
สรรหำและก  ำหนดค่ำตอบแทน 

40,000 - 40,000 10,000 350,000 410,000 

11.พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี 
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ 

40,000 - 40,000 - 270,000 330,000 

12.นำยอมร อศัวำนนัท ์
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ 

40,000 - 40,000 - 270,000 330,000 

13.นำยสุรงค ์ องคโ์ฆษิต 
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ 

10,000 - 10,000 - 500,000 470,000 

14.พลเรือเอกอภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ กรรมกำรอิสระ 20,000 -  - - 20,000 

15.นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน ์ กรรมกำร/กรรมกำรบริหำร - 60,000 - - - 60,000 

รวม 470,000 330,000 130,000 30,000 5,990,000 6,950,000 

 
 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2556 (แบบ 56-1) 

35 

 

รายช่ือกรรมการ 
2555 2556 

ค่าตอบแทน ค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทน ค่าเบ้ียประชุม 
1 นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 320,000 85,000 350,000 90,000 
2 นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 250,000 40,000 270,000 30,000 
3 นำยธีระศกัดิ์  วิกิตเศรษฐ ์ 950,000 105,000 1,000,000 90,000 
4 นำยสันติ วิลำศศกัดำนนท ์ 250,000 30,000 270,000 10,000 
5 นำยทนง ศรีจิตร์ 250,000 110,000 270,000 80,000 
6 นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี 750,000 110,000 800,000 80,000 
7 นำยวิโรจน ์ ธีรวฒัน์วำท ี 1,050,000 110,000 1,100,000 100,000 
8 นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี 250,000 40,000 270,000 40,000 
9 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 250,000 110,000 270,000 90,000 
10 นำยนพพร พงษเ์วช 320,000 85,000 350,000 90,000 
11 พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัด ี 250,000 80,000 270,000 80,000 
12 นำยอมร อศัวำนนัท ์ 250,000 80,000 270,000 80,000 
13 นำยสุรงค ์ องคโ์ฆษิต 450,000 80,000 500,000 20,000 
14     พลเรือเอกอภิวฒัน์               ศรีวรรธนะ - - - 20,000 
15   นำยสุเทพ                           ด่ำนศิริวิโรจน ์ - - - 60,000 

รวม 5,590,000 1,065,000 5,990,000 960,000 

รวมทั้งส้ิน 6,655,000 6,950,000 

 
(ข)  ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร   

(หน่วย : ลำ้นบำท) 

ค่ำตอบแทน 
ปี 2555 ปี 2556 

จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน 

เงินเดือนและเงินอุดหนุน 11 14.35 12 13.05 

 
8.4.2  ค่าตอบแทนอ่ืน 

 บริษทัไดจ้ดัสวสัดิกำรและค่ำตอบแทนอื่นๆ นอกเหนือจำกเงินเดือน โบนัส ให้กบัผูบ้ริหำรและพนักงำน ตำม
ควำมเหมำะสมกบัสภำวะเศรษฐกิจ เช่น กองทุนส ำรองเลี้ ยงชีพ กำรประกนัชีวิตและอุบติัเหตุ เป็นตน้ ทั้งน้ี เป็นไปตำม
นโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่ก  ำหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  
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 8.5 บุคลากร   
  8.5.1 จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

สายงานหลัก บมจ.สหโคจน 
(ชลบุรี) 

บจ.สหโคจน 
กรีน 

บจ.สหกรีน 
ฟอเรสท์ 

บจ.สหกรีน 
เอ็นเนอร์ยี 

สำยงำนบริหำร 4 - - - 
สำยงำนบริหำร/บญัชีกำรเงิน/ประชำสัมพนัธ์ 30 13 5 1 
บริหำรโครงกำร/วิศวกรรม 5 - - - 
สำยงำนพฒันำ 6 - - - 
สำยงำนปฏิบติักำร 9 72 29 16 
สำยงำนบริหำรงำนระบบ 6 2 - - 

รวม 60 87 34 17 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 47.46  23.58  8.43  3.46  
  

 8.5.2  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

ตลอดระยะเวลำกว่ำ 10 ปีที่ผ่ำนมำ กลุ่มสหโคเจนใหค้วำมส ำคญักบัพนกังำนและถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัยิ่งใน
กำรช่วยสร้ำงควำมส ำเร็จและควำมเจริญเติบโตให้กับบริษัท จำกกำรขยำยธุรกิจไปยงัภูมิภำคต่ำง ๆ กำรบริหำรงำน
ทรัพยำกรมนุษย์   ถือเป็นเร่ืองท่ีมีควำมส ำคัญยิ่งต่อควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ และกำรเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนของ                  
กลุ่มสหโคเจน มีกำรก ำหนดทิศทำงและควำมชดัเจนในกำรพฒันำและบริหำรพนักงำนอย่ำงต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบันโยบำย
ไปสู่ระดบัปฏิบติักำรจึงเป็นส่ิงทำ้ทำย ส ำหรับองค์กรที่ก  ำลงัเติบโตในโลกแห่งกำรแข่งขนัเพื่อสร้ำงสรรค์ผลงำนที่ดีที่สุด 
และเพื่อเสริมสร้ำง ควำมแขง็แกร่งของบุคลำกร กลุ่มสหโคเจนจึงไดด้  ำเนินกำรในดำ้นต่ำง ๆ ดงัน้ี 

 
1. การปลูกฝังค่านิยมร่วมขององค์กร (Core Values)  

 กลุ่มสหโคเจนใหค้วำมส ำคญัและมีควำมเช่ือว่ำ มนุษยมี์ควำมหลำกหลำย มีควำมแตกต่ำง ทั้งสถำนะทำงครอบครัว 
สังคม กำรศึกษำ และกำรด ำรงชีวิต กำรหล่อหลอมรวมบุคลำกรที่มีภูมิหลงั เช้ือชำติ และวฒันธรรมที่แตกต่ำงกนั ให้มีควำม
เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และมุ่งสู่เป้ำหมำยร่วมกนั สำมำรถปฏิบติังำนไปในทิศทำงเดียวกนัอย่ำงมืออำชีพ และมีควำมเป็น
สำกลไดน้ั้น นับเป็นส่ิงท่ีทำ้ทำยอย่ำงยิ่ง ดงันั้นกลุ่มสหโคเจนจึงไดน้ ำค่ำนิยมร่วมขององค์กร (Core Values)  ซ่ึงเป็น
วฒันธรรมองคก์รอนัประกอบดว้ย  5 ค่ำนิยมร่วม ไดแ้ก่  ทศันคติบวก (Positive Thinking)  ควำมรู้สึกเป็นผูป้ระกอบกำร 
(Entrepreneurship)  กำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork)  กำรท ำงำนเชิงรุก (Proactive) และ ควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์
(Initiative)  มำใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดเอกภำพในหมู่พนกังำนที่ปฏิบติังำนกลุ่มสหโคเจน  ซ่ึงค่ำนิยมร่วมน้ี เป็นหัวใจ
ส ำคญัในกำรสร้ำงวฒันธรรมองคก์ร และบ่งบอกควำมเป็นเอกลกัษณ์และตวัตนของพนักงำนกลุ่มสหโคเจน  กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคลภำยใตค้่ำนิยมร่วม โดยมีควำมคิดมุ่งมัน่กำ้วไปขำ้งหน้ำตลอดเวลำ   มีเป้ำหมำยชดัเจนอนัเป็นกำรช่วย
ผลกัดนัผลงำนใหไ้ปสู่เป้ำหมำยที่มีกำรก  ำหนดและวดัผลท่ีเป็นรูปธรรมไดท้ั้งในระดบัทีมและระดบัรำยบุคคล 
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2. สร้างบุคลากรให้พร้อมรับความเปล่ียนแปลง 
บริษทัตระหนกัอยูต่ลอดเวลำว่ำกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลกในภำวกำรณ์ปัจจุบนั เป็นทั้งโอกำส 

อุปสรรคและขอ้จ ำกดัต่อกำรเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืของบริษทัดงันั้นบริษทั  จึงเน้นให้พนักงำนมีควำมพร้อมและสำมำรถ
ปรับตวัต่อกำรเปลี่ยนแปลง  มีควำมยดืหยุน่คล่องตวั และพร้อมปฏิบติังำนในทุกพื้นท่ีและทุกสถำนกำรณ์  กลำ้แสดงควำม
คิดเห็นที่ถูกตอ้ง สร้ำงสรรค ์ ใหเ้กียรติในควำมเป็นมืออำชีพ  รวมถึงกำรถือปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบำยบรรษทัภิบำล  
และพื้นฐำนของจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้ไดช่ื้อว่ำเป็นพนักงำนและพลเมืองที่ดีของชุมชน สังคม และ
ประเทศ ไม่ว่ำจะไดรั้บมอบหมำยใหไ้ปปฏิบติัหนำ้ที่ในภูมิภำคใด ๆ ในโลก 

 
3. สร้างความสามารถในการบริหารบุคคลภายในหน่วยงาน 

กำรท่ีจะน ำนโยบำยลงไปสู่กำรปฏิบติัให้เกิดผลนั้น บริษทัเห็นว่ำหัวหน้ำงำนเป็นกลไกที่ส ำคญัที่สุดที่จะตอ้ง
เขำ้ถึงพนกังำนดูแลเอำใจใส่ และเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้แก่พนักงำน ดงันั้นเรำจึงมุ่งพฒันำให้หัวหน้ำงำนมีควำมตระหนัก 
และมีควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรงำนบุคคลภำยในหน่วยงำนของตนเอง อนัไดแ้ก่   กำรมอบหมำยงำน   กำรสอนงำน  
กำรบริหำรกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน  กำรจดัท ำแผนพฒันำพนกังำนรำยบุคคล  กำรสนบัสนุนให้พนักงำนมีกำรเรียนรู้
และพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง รวมถึงกำรเปิดโอกำสให้พนักงำนไดมี้โอกำสโอนยำ้ยหน่วยงำนเพื่อสร้ำงกำรเรียนรู้  และได้
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนหลำกหลำยข้ึน เพื่อสำมำรถรองรับภำรกิจที่ทำ้ทำยในอนำคตไดทุ้กรูปแบบ 

 
4. สร้างแรงกระตุ้นและแรงบันดาลใจให้กับพนักงาน 

บริษัทยงัให้ควำมส ำคญัอย่ำงมำกกับกำรสร้ำงแรงกระตุน้หรือแรงบนัดำลใจเพื่อสร้ำงผลงำนให้ดียิ่งข้ึนของ
พนกังำน  ซ่ึงนอกเหนือจำกแรงผลกัดนัจำกตนเองของพนกังำนแลว้ แรงกระตุน้ที่มำจำกภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำรระดบัสูงที่
เป็นตวัอยำ่งที่ดี  นบัเป็นอีกหน่ึงแรงบนัดำลใจในกำรสร้ำงผลงำนของพนกังำน ทั้งน้ีบริษทัมีผูบ้ริหำรที่ท  ำงำนกบับริษทัมำ
นำนนบัสิบปีหรือมำกกว่ำนั้น ซ่ึงเป็นหวัใจส ำคญัในกำรสร้ำงกำรเติบโตและควำมส ำเร็จใหแ้ก่บริษทั โดยผูบ้ริหำรระดบัสูง
เหล่ำน้ีไดเ้ป็นผูน้  ำในกำรกระตุน้ สร้ำงแรงบนัดำลใจ และเป็นพี่เลี้ ยงให้กบัพนักงำนในระดบัรอง ๆ ลงมำ รวมถึงเป็น
แบบอยำ่งในกำรสร้ำงมำตรฐำนงำนใหแ้ก่พนกังำนรุ่นหลงั ๆ อีกดว้ย 
 
 นอกเหนือจำกกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรแลว้ บริษทัยงัค  ำนึงถึงสภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภยัในกำร
ท ำงำนของพนกังำน รวมถึงสวสัดิกำรต่ำงๆ เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจต่อพนักงำน บริษทัจึงไดมี้กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ เช่น 
กำรกีฬำเพื่อเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงพนกังำนแต่ละหน่วยงำน กำรจัดนิทรรศกำรเพื่อเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกบั
ประกนัสังคม ยำเสพติด กำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงงำนประเพณีในวนัส ำคญัและงำนร่ืนเริงในวนัส ำคญัต่ำง ๆ 
เป็นตน้ 
 
 8.5.3  การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

 ส่วนงำนพฒันำทรัพยำกรมนุษยมี์กำรวดัผลและติดตำมประสิทธิผลกำรพฒันำบุคลำกร โดยเน้นประเมินจำกกำร
น ำควำมรู้ไปประยกุตใ์ชง้ำนจริงหลงักำรอบรม  ทั้งกำรตรวจสอบผล กำรสัมภำษณ์กำรสุ่มทดสอบ เป็นตน้  ทั้งน้ีตอ้งมี
ตวัช้ีวดัผลในแต่ละหลกัสูตรทั้งท่ีสำมำรถวดัผลเป็นตวัเงินและที่ไม่สำมำรถวดัผลเป็นตวัเงิน 
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9.  การก ากับดูแลกิจการ 
 

 คณะกรรมกำรบริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ด  ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส 

ซ่ือสัตย ์รับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบติังำนตำมหนำ้ที่ มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย 

เพื่อสร้ำงควำมเจริญ เพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจและควำมมัง่คัง่แก่ผูถ้ือหุน้ โดยยึดหลกักำรบริหำรงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแล

กิจกำรท่ีดีของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนพื้นฐำนของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ควำมพอประมำณ ควำมมีเหตุผล

และกำรมีภูมิคุ ้มกนัที่ดี โดยอำศยัควำมรู้ ควำมรอบคอบ และควำมระมัดระวงั มำใชใ้นกำรวำงแผนและกำรด ำเนินงำน 

ขณะเดียวกนัไดเ้สริมสร้ำงให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคน มีคุณธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน มีกำรแบ่งปันและใช้

สติปัญญำในกำรด ำเนินงำน พร้อมต่อกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ กำรเมือง วฒันธรรมและสังคม  เพื่อ

ประโยชน์สุขอยำ่งสมดุล และย ัง่ยนื 

 หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทประกอบดว้ย “นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจและ

จรรยำบรรณพนกังำน” ไดผ้่ำนกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัที่ 19 กุมภำพนัธ์ 2546 และไดมี้กำรทบทวนควำม

เหมำะสมเป็นประจ ำ และปรับปรุงใหมี้ควำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนัตำมหลกัเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard   ซ่ึง

ไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัที่ 18 กุมภำพนัธ์ 2557  คือ “นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำร

ด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน”  โดยบริษทัไดแ้จกจ่ำยและส่ือสำรนโยบำยให้แก่ 

กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร พนกังำน และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพื่อรับทรำบและเป็นแนวทำง

เดียวกนัในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยดึถือในกำรท ำงำน 

โดยในปีที่ผ่ำนมำบริษทัไดด้  ำเนินกิจกรรมส่งเสริมดงัน้ี 

 จดัอบรมบรรยำยหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีใหก้รรมกำรและพนกังำนงำนใหม่ 
 จดัอบรมบรรยำย กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอรัปชัน่และกำรให้หรือรับสินบน เพื่อประโยชน์ทำงธุรกิจและกำรให้

หรือรับของขวญัหรือผลประโยชน์อื่นใด รวมถึงด ำเนินกำรจดักำรใหมี้ช่องทำงกำรรำยงำน หำกมีกำรพบเห็น กำร

ฝ่ำฝืน หรือพบกำรกระท ำทุจริตและคอรัปชัน่ และก ำหนดมำตรกำรในกำรคุม้ครองบุคคลใด ๆ ท่ีร้องเรียนหรือให้

ขอ้มูลเกี่ยวกบักำรปฏิบติั ตำมกฏ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และจรรยำบรรณพนกังำนตำม  CODE OF CONDUCT ฉบบั

ลงวนัที่ 1 เมษำยน 2555 (จรรยำบรรณทำงธุรกิจสหโคเจน) และในวนัที่ 18 กุมภำพนัธ์ 2557  คณะกรรมกำร

บริษัทมีมติให้ลงนำม “ค ำประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบติัต่อตำ้นกำรทุจริตคอรัปชัน่ (Collective Action 

Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต 

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบัของบริษทัใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบั
กิจกำรท่ีดี และมุ่งมัน่พฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงต่อเน่ือง ส่งผลให้ในปี 2556  บริษทัและบริษทัย่อย ภำยใตช่ื้อ 
“กลุ่มสหโคเจน”   ไดรั้บรำงวลัและเกียรติบตัร  บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดในรำยงำนแห่งควำมย ัง่ยืน หัวขอ้ “รำงวลัแห่ง
ควำมภูมิใจ” อำท ิ

http://www.sahacogen.com/
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 ผลกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผูถ้ือหุ้นสำมญัประจ ำปี 2556 จำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ระดบั
คะแนน 100 คะแนน จดัอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ” ต่อเน่ืองเป็นปีที่ 4 

 ผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนประจ ำปี 2556 (Corporate Report of Thai listed 
companies 2013 ) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย ซ่ึงไดรั้บกำรสนับสนุนจำก ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ระดบัคะแนน  
88 คะแนน จดัอยูใ่นระดบั “ดีมำก”  

 รำงวลั  CSRI Recognition 2013 ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 

 9.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 บริษทัไดพ้ฒันำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีใหเ้ป็นไปตำมแนวทำง “ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษทั
จดทะเบียนปี 2555 ” ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เพื่อใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร  และพนกังำนทุกคน  ยดึถือ
เป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน  ดงัน้ี 

1. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน  มุ่งมัน่ท่ีจะน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร  จริยธรรมในกำรด ำเนิน

ธุรกิจ   และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน  ไปปฏิบติัในกำรด ำเนินงำนของบริษทั  

2. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร  และพนักงำนทุกคน   ตอ้งปฏิบัติหน้ำที่ดว้ยควำมรับผิดชอบ  ระมดัระวัง  ซ่ือสัตย ์

สุจริต  โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั และประกำศที่เกี่ยวขอ้ง 

3. ด ำเนินกำรใหโ้ครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัมีกำรก  ำหนดอ ำนำจ  หนำ้ที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
แต่ละคณะและผูบ้ริหำรอยำ่งชดัเจน      

4. ด ำเนินกำรใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัที่เหมำะสม  รวมถึงกำรมีระบบ
บญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้

5. ด ำเนินกำรใหมี้กำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคญัอย่ำงเพียงพอ  เช่ือถือได ้ และทนัเวลำ  ตรำบเท่ำที่ไม่กระทบต่อ
ประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั 

6. ตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของของผูถ้ือหุน้  ปฏิบติัต่อผูถ้ือหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
7. ด ำเนินกำรโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อผูถ้ือหุ้น  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ชุมชน  สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
8. มุ่งมัน่สู่ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ดว้ยกำรรับฟังและ

ทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่มศกัยภำพในกำรบริหำรและสร้ำงสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้ำงจิตส ำนึกอนัดีงำม ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเป็นธรรม   ตลอดจนมุ่งมัน่ในกำร

พฒันำและยกระดบัขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 
10. ต่อตำ้นกำรทุจริต   กำรคอร์รัปชัน่   ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ    เคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิมนุษยชน 

11. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบและมีเหตุผล  โดยยึดถือประโยชน์ของบริษทัเป็น
ท่ีตั้ง 
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 นอกจำกน้ี บริษทัไดมี้ปรับปรุงหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 5 หมวด ดงัน้ี 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders) 
1.1 คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของของผูถ้ือหุ้น ไม่มีกำรกระท ำใดๆ อนั

เป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้น โดยท ำหน้ำที่ดูแลผลประโยชน์ของผูถ้ือหุ้นอย่ำงเป็นธรรม 
ตลอดจนสนบัสนุนและส่งเสริมใหผู้ถ้ือหุน้ทุกกลุ่มไม่ว่ำเป็นผูถ้ือหุ้นในประเทศหรือต่ำงประเทศ ทั้งท่ีเป็น    
ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ ผูถ้ือหุน้รำยยอ่ย หรือผูถ้ือหุน้ประเภทสถำบนัไดใ้ชสิ้ทธิของตน ทงั ้สิทธิพืน้ ฐำนของผูถ้ือ
หุน้ สิทธิในกำรเขำ้ถึงสำรสนเทศอย่ำงเพียงพอและทนัเวลำ และสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้ือหุ้น เพื่อ
ก  ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบที่มีนยัส ำคญัต่อบริษทั 

1.2 คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมและส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม      
ผูถ้ือหุน้ โดยเผยแพร่หลกัเกณฑก์ำรเสนอวำระกำรประชุมและกำรส่งค ำถำมล่วงหนำ้บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

1.3 คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้มีกำรให้ขอ้มูล วนั เวลำ สถำนท่ี  และวำระกำรประชุม   โดยมีค ำช้ีแจงและ
เหตุผลประกอบในแต่ละวำระในหนังสือนัดประชุม   รวมทั้งสถำนท่ีจัดประชุมผู ้ถือหุ้นสะดวกต่อกำร
เดินทำง 

1.4 คณะกรรมกำรบริษทัใหสิ้ทธิผูถ้ือหุน้เป็นผูอ้นุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี มีกำรก ำหนด
หลกัเกณฑก์ำรใหค้่ำตอบแทนกรรมกำรในแต่ละคณะ 

1.5 คณะกรรมกำรบริษทัส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรประชุมผูถ้ือหุ้น    เพื่อให้เกิดควำมถูกต้อง  
รวดเร็ว มีกำรลงมติเป็นแต่ละรำยกำร   ใหสิ้ทธิผูถ้ือหุน้เลือกตั้งกรรมกำรบริษทัเป็นรำยบุคคล  และมีกำรใช้
บตัรลงคะแนน  รวมทั้งมีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบกำรนบัคะแนน  

1.6 คณะกรรมกำรบริษทัเปิดเผยใหส้ำธำรณชนทรำบถึงมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้    พร้อมผลกำรลงคะแนนในแต่ละ
วำระในวนัท ำกำรถดัไปบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

1.7 คณะกรรมกำรบริษทัจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุน้     โดยบนัทึกกำรช้ีแจงขั้นตอนกำรลงคะแนน รำยช่ือ
กรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดยอ่ยและผูบ้ริหำรที่มำประชุมและลำประชุม  ผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ
พร้อมค ำถำมค ำตอบ ไม่มีกำรเพิ่มวำระท่ีไม่ได้ระบุในหนังสือนัดประชุม และเปิดเผยต่อสำธำรณชนบน
เวบ็ไซตข์องบริษทั 

 
จากนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และหลักการก ากับดูแลกิจการ ในหมวดสิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคญัและเคำรพสิทธิของผูถ้ือหุ้นทุกรำย ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้          
ผูถ้ือหุน้ใชสิ้ทธิในเร่ืองต่ำงๆ ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐำน และสิทธิที่ตนเองสมควรไดรั้บอยำ่งเตม็ที่ ดว้ยวิธีกำรและมำตรฐำนที่เป็น
ที่ยอมรับ ไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผูถ้ือหุ้น โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหน่ึงเสียง และ   
ไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษเหนือผูถ้ือหุน้รำยอื่น ดงันั้น ไดก้  ำหนดแนวปฏิบติัเกี่ยวกบัสิทธิของผูถ้ือหุ้นในเร่ืองต่ำงๆ ที่ส ำคญั 
ดงัน้ี 

 สิทธิในกำรเป็นเจำ้ของหุน้ กำรซ้ือขำย หรือโอนหุน้ที่ตนถืออยูอ่ยำ่งเป็นอิสระ 
 สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้ และออกเสียงลงคะแนนเพื่ออนุมติัเร่ืองท่ีส ำคญั 
 สิทธิในกำรมอบฉันทะใหก้รรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เขำ้ร่วมประชุมแทนตน 
 สิทธิในกำรแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร และก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 
 สิทธิในกำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชี และก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี 
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 สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น ซักถำมในกำรประชุมผูถ้ือหุน้ 
 สิทธิกำรไดรั้บส่วนแบ่งในผลก ำไร/เงินปันผล อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
 สิทธิในกำรรับทรำบขอ้มูลข่ำวสำรของกิจกำรที่เพียงพอ ทนัเวลำ และทนัต่อเหตุกำรณ์ โดยบำงเร่ืองแมว้่ำตำม

กฎหมำยจะไม่ได้อยู่ในเกณฑ์ที่ก  ำหนดให้ต้องเปิดเผย แต่หำกบริษทัเห็นว่ำมีควำมจ ำเป็นที่ผูถ้ือหุ้นควรได้
รับทรำบ บริษัทก็จะเปิดเผยข้อมูลนั้นทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนทำงเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ 
www.set.or.th และ ผ่ำนทำงเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com 

 

บริษทัไดเ้ปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษทั รวมถึงรำยช่ือผูถ้ือหุ้น 10 อนัดบัแรกของบริษทั ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนผูถ้ือหุน้ เพื่อประชุมสำมญัประจ ำปีก่อนวนัประชุม  ผูถ้ือหุ้นสำมำรถรับทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษทั  เพื่อให ้    
ผู ้ถือหุ้นมั่นใจและเช่ือมั่นว่ำโครงสร้ำงกำรด ำเนินงำนมีควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ พร้อมด ำเนินงำนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพเพื่อสร้ำงควำมเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื สร้ำงผลตอบแทนแก่ผูถ้ือหุน้ในอตัรำที่เหมำะสมและต่อเน่ือง   

บริษทัตระหนกัถึงหลกักำรเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกตอ้งและมีควำมเท่ำเทียมกนั จึงไดจ้ัดช่องทำงให้ผูถ้ือหุ้น ไม่ว่ำจะ
เป็นผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่   ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถำบนัหรือผูถ้ือหุ้นต่ำงชำติ สำมำรถติดต่อสอบถำมขอ้มูลเกี่ยวกบั
บริษทั  โดยตรงจำกเลขำนุกำรบริษทั ผ่ำน E-mail :  pannee@sahacogen.com หรือโทรสำร หมำยเลข 038- 481551  
 

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมใหมี้กำรจดักำรประชุมผูถ้ือหุน้ ที่ค  ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถ้ือหุ้นใน
กำรเข้ำร่วมประชุม ตำมแนวทำงของกฎหมำย ควบคู่กับหลักปฏิบัติเพื่อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) รวมถึงมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีทั้งในเร่ืองสิทธิของ  
ผูถ้ือหุน้ และกำรปฏิบติัต่อผูถ้ือหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยไดก้  ำหนดใหมี้กำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้น ปีละ 1 คร้ัง ภำยในเวลำ
ไม่เกิน 4 เดือน (120 วนั)  นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีและในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษซ่ึง
เป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเกี่ยวกบัผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้ หรือเกี่ยวขอ้งกบัเงื่อนไขหรือกฎเกณฑ์ กฎหมำยที่ใชบ้งัคบัที่ตอ้ง
ไดรั้บกำรอนุมติัจำกผูถ้ือหุ้นแลว้ บริษทัจะเรียกประชุมวิสำมญัผูถ้ือหุ้นเป็นกรณีไปทั้งน้ีในปี 2556 ไม่มีกำรเรียกประชุม
วิสำมญัผูถ้ือหุน้ 

 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2556 บริษทัจดักำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 11  เม่ือวนัที่ 22 เมษำยน 2556 บริษทัไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถ้ือ
หุน้รำยเดียวหรือหลำยรำยที่ถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอวำระ
กำรประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัก่อนกำรประชุม  เป็นกำรล่วงหน้ำได้
ตำมเกณฑท์ี่บริษทัก ำหนด ระหว่ำงวนัที่ 10 พฤศจิกำยน 2555 –  30 ธันวำคม 2555    โดยแจ้งให้ผูถ้ือหุ้นทรำบผ่ำนระบบ
ข่ำวของตลำดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัที่ 7  พฤศจิกำยน 2555 และบนเว็บไซต์ของบริษทั www.sahacogen.com ภำยใตห้ัวขอ้ 
“ขอ้มูลนกัลงทุน” หรือ “Investor Relations” ซ่ึงไม่มีผูถ้ือหุน้เสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำ
เลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั  

 แจง้มติคณะกรรมกำรบริษทัก  ำหนดกำรประชุมผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 11 ให้ทรำบล่วงหน้ำ 2 เดือนก่อนวนัประชุม
คือ ในวนัที่ 19 กุมภำพนัธ์ 2556 บนเว็บไซต์ของบริษทั www.sahacogen.com  และ ผ่ำนระบบของตลำด
หลกัทรัพยฯ์ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้สำมำรถจดัสรรเวลำในกำรเขำ้ร่วมประชุม 

http://www.sahacogen.com/
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 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมทั้งหมดทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษไวบ้น
Website ของบริษทั (www.sahacogen.com) ในวนัที่ 15   มีนำคม 2556 เป็นกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำ 8 สัปดำห์
ก่อนวนัประชุม   และเป็นขอ้มูลเดียวกบัที่บริษทัมอบให้บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุน้ของบริษทัเป็นผูจ้ัดส่งให้ผูถ้ือหุ้นในรูปแบบเอกสำร (เป็นภำษำองักฤษกรณีผูถ้ือหุ้น
เป็นชำวต่ำงชำติ) ล่วงหน้ำในวนัที่ 1 เมษำยน 2556 ก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุ้น 21 วนั เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นไดมี้เวลำ
ศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุม รวมทั้งไดล้งประกำศโฆษณำหนังสือพิมพ์รำยวนัเป็นเวลำติดต่อกนั 3 วนั 
และก่อนวนัประชุม 19 วนั คือในวนัที่ 1-3 เมษำยน 2556    

 แจง้หลกัเกณฑ์และขั้นตอนกำรเขำ้ร่วมประชุมให้ผูถ้ือหุ้นทรำบในหนังสือนัดประชุม พร้อมแนบหนังสือ
มอบฉันทะ แบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบที่ผูถ้ือหุน้ก  ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได ้และเป็นแบบที่กระทรวงพำณิชย์
ก  ำหนด เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นที่ไม่สำมำรถเขำ้ประชุมดว้ยตนเองได้ สำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือ
บุคคลใดๆ ตำมที่ระบุไวใ้หเ้ป็นผูรั้บมอบฉันทะ หรือจะเลือกใชห้นังสือมอบฉันทะแบบ ก หรือแบบ ค แบบ
ใดแบบหน่ึงก็ได ้ ซ่ึงสำมำรถดำวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ ง 3 แบบ ได้ที่ Website ของบริษัท   
www.sahacogen.com  ทั้งน้ีบริษทัไดแ้จง้แนวทำงกำรเผยแพร่ดงักล่ำวผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
อีกช่องทำงหน่ึง 

 

การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษทัเปิดให้ผูถ้ือหุ้นลงทะเบียนดว้ยระบบ Barcode ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ชัว่โมง และ
ต่อเน่ืองจนกว่ำกำรประชุมจะแลว้เสร็จ เพื่อให้สิทธิแก่ผูถ้ือหุ้นท่ีมำร่วมประชุมภำยหลงัจำกท่ีไดเ้ร่ิมกำร
ประชุมแลว้ โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระที่อยูร่ะหว่ำงกำรพิจำรณำและยงัไม่ไดล้งมติ พร้อมนับเป็น
องคป์ระชุมตั้งแต่วำระท่ีเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ผูถ้ือหุ้นจะมีควำมเห็นเป็นอย่ำงอื่น 
โดยในกำรลงทะเบียน บริษทัไดจ้ัดให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอส ำหรับกำรลงทะเบียนเขำ้ประชุม พร้อมกบั
จดัเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรับติดหนงัสือมอบฉันทะโดยไม่คิดค่ำใชจ่้ำยไวบ้ริกำรแก่ผูถ้ือหุ้นที่มอบฉันทะให้
ผูอ้ื่นมำประชุมแทนตน   กรณีผูถ้ือหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใด
บุคคลหน่ึง ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระของบริษทัคนใดคนหน่ึงเขำ้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตน 

 คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรประชุมผูถ้ือหุน้ โดยถือเป็นหน้ำท่ีท่ีจะตอ้งเขำ้ร่วมประชุมทุกคร้ัง
ยกเวน้เจ็บป่วยหรือติดภำรกิจส ำคญั ในกำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นคร้ังท่ี 11  เม่ือวนัจันทร์ที่ 22 เมษำยน 2556    
มีกรรมกำรบริษัทเขำ้ร่วมประชุมครบทั้งคณะจ ำนวน 13 ท่ำน ซ่ึงรวมประธำนกรรมกำรบริษทั ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำร
ผูจ้ดักำร ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรโครงกำรและวิศวกรรม   ผูจ้ัดกำรฝ่ำยบริหำรองค์กร ผูจ้ัดกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
และผูจ้ดักำรส่วนบญัชี  เขำ้ร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงและตอบขอ้ซักถำมในเร่ืองที่เกี่ยวขอ้งกบัวำระกำรประชุม
หรือผูเ้กี่ยวขอ้งกบับริษทั  ทั้งน้ี ยงัมีผูส้อบบญัชี คือนำงสำวอรุณี ซีตนัติเวช แห่งส ำนักงำนเอินส์ท แอนด์ ยงั 
จ  ำกดั   นกักฏหมำย คือ นำงกอบสุข แสงสวสัด์ิ   แห่งส ำนกังำนวีระ ลอว ์ออฟฟิส จ ำกดั เขำ้ร่วมประชุม และ
เป็นสักขีพยำนในกำรนบัคะแนนเสียง 

 ก่อนเร่ิมกำรประชุมตำมวำระ เลขำนุกำรบริษทัท ำหน้ำที่แจ้งจ ำนวนและสัดส่วนผูถ้ือหุ้นที่เขำ้ร่วมประชุม 
พร้อมช้ีแจงใหท้รำบถึงวิธีกำรลงคะแนน และวิธีกำรนับคะแนนเสียงของผูถ้ือหุ้นที่ตอ้งลงมติในแต่ละวำระ
ตำมกฎหมำยและขอ้บังคบัของบริษทั และประธำนกรรมกำรซ่ึงท ำหน้ำที่ประธำนที่ประชุมกล่ำวเปิดกำร
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ประชุมก ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตำมนวนหุน้ที่ผูถ้ือหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ำกบัหน่ึง
เสียงและไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษที่จะจ ำกดัสิทธิผูถ้ือหุน้รำยอื่น 

 ด ำเนินกำรประชุมผูถ้ือหุน้ตำมล ำดบัระเบียบวำระที่ได้แจ้งไวใ้นหนังสือเชิญประชุม ไม่เพิ่มวำระหรือปลี่ยน
แปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ไดแ้จ้งให้ผู ้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ  และจัดสรรเวลำให้เหมำะสมเพียงพอกบักำร
น ำเสนอประเดน็ต่ำง ๆ ของแต่ละวำระ พร้อมเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ซักถำมและแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเต็มที่
ในแต่ละ  

 ในปี 2556  มีผูถ้ือหุน้ 1 รำย (ตวัแทนจำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย โดยคุณศิริรัตน์ ตั้งด  ำรงตระกูล) ซักถำม  
ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัไดต้อบขอ้ซักถำมดงักล่ำวอย่ำงชดัเจนตรงประเด็นและไดจ้ดบนัทึกในรำยงำนกำร
ประชุมผูถ้ือหุน้ 

      กำรลงคะแนนจะกระท ำโดยเปิดเผย ในกำรใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวำระใชว้ิธีเก็บบตัรยืนยนัลงคะแนนของ      
ผูถ้ือหุน้เฉพำะบตัรยนืยนัลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง เพื่อค  ำนวณหักออกจำกผูมี้สิทธิออก
เสียงลงคะแนนทั้ งหมด และส ำหรับวิธีกำรนับคะแนน บริษทัไดน้ ำระบบ Barcode เป็นเคร่ืองมือช่วยนับ
คะแนน มีกำรแสดงผลกำรลงมติบนจอภำพให้ผูถ้ือหุ้นรับทรำบพร้อมกนั เพื่อให้เกิดควำมถูกตอ้ง รวดเร็ว 
สำมำรถประกำศผลคะแนนไดท้นัทีหลงัจำกจบกำรพิจำรณำแต่ละวำระ ในปี 2556 ไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนใน
ระเบียบวำระส ำคญั คือ กำรแต่งตั้งกรรมกำร โดยเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้คดัเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และ
เพื่อควำมโปร่งใสจะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนกรณีดงักล่ำวไวท้ี่ส ำนกังำนใหญ่ชลบุรี  เพื่อสำมำรถตรวจสอบได้
ภำยหลงัจำกเสร็จส้ินกำรประชุม 

 
ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 11  เม่ือวันจันทร์ที่ 22  เมษายน 2556 
สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ 

วารที่ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง 

ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น % 

1 103 841,461,829 100 - - - - - - 

2 108 879,731,329 100 - - - - - - 

3 109 879,741,329 100 - - - - - - 

4 - 5 112 879,970,329 100 - - - - - - 

6 116 879,976,829 100 - - - - - - 

7 117 879,976,929 100 - - - - - - 

 
วำระกำรประชุมผูถ้ือหุน้ที่ส ำคญั ไดแ้ก่ 

(1) การเลือกต้ังกรรมการบริษัท :  บริษัทได้เปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยมีข้อมูล
เบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอใหเ้ลือกตั้ง กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอื่นโดยระบุไวช้ดัเจน หำกเป็นบริษทัที่ประกอบ
กิจกำรอนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั และกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนไดผ้่ำนกำรพิจำรณำกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ซ่ึงพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมดำ้นคุณวุฒิ  ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพรวมถึงผล     
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กำรปฏิบติังำนในฐำนะกรรมกำรบริษทัในช่วงที่ผ่ำนมำ หำกเป็นกำรพิจำรณำกรรมกำรที่ครบตำมวำระ เสนอต่อที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู ้มีอ  ำนำจในกำรพิจำรณำคัดเลือกผู ้มีคุณสมบัติ
เหมำะสมจำกรำยช่ือที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนน ำเสนอตำมจ ำนวนที่ตอ้งกำร 

 
(2) ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท:  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพ้ิจำรณำวงเงินและ

จดัสรร โดยพิจำรณำตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทน ทั้งน้ี บริษทัไดเ้สนอวงเงินค่ำตอบแทนให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมติัเป็นประจ ำ
ทุกปี โดยแบ่งเป็นค่ำเบ้ียประชุมและค่ำตอบแทนประจ ำปี และไดเ้ปิดเผยให้ผูถ้ือหุ้นทรำบจ ำนวนและประเภท
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยเปรียบเทียบระหว่ำงปีปัจจุบนักบัปีที่ผ่ำนมำ ซ่ึงไดมี้กำรเปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ ำปีและในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ในหวัขอ้ “ กำรก  ำกบัดูแลกิจกำร” 
 

(3) การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษทัไดใ้หร้ำยละเอียดเกี่ยวกบัช่ือผูส้อบบญัชี ส ำนัก
งำนสอบบญัชี ค่ำตอบแทน เหตุผลกำรคดัเลือกผูส้อบบญัชี คุณภำพของกำรปฏิบติั งำนในช่วงปีที่ผ่ำนมำและ 
ควำมสัมพนัธ์กบับริษทั  จ ำนวนปีที่ท  ำหน้ำที่เป็นผูส้อบบญัชีให้กบับริษทั ขอ้มูลเปรียบเทียบค่ำตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชีปีปัจจุบนักบัปีที่ผ่ำนมำ และค่ำบริกำรอื่นที่มีกำรรับบริกำรจำกส ำนกังำนสอบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสังกดั
อยูโ่ดยไดผ้่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัซ่ึงไดมี้กำรช้ีแจงอย่ำงละเอียดไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี 

 
(4) การจ่ายเงินปันผล : บริษทัไดใ้หร้ำยละเอียดเกี่ยวกบักำรจัดสรรก ำไร กำรจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำย

กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท และมีกำรเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ำยปีปัจจุบนักบัปีที่ผ่ำนมำ พร้อมทั้งระบุวัน
ก ำหนดรำยช่ือผูถ้ือหุน้ (Record Date) และวนัปิดสมุดทะเบียนเพื่อก  ำหนดสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 

หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น   

 เลขำนุกำรบริษทั บนัทึกข้อมูลและจัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผูถ้ือหุ้นอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น มีรำยช่ือ
กรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้/ไม่เขำ้ร่วมประชุม รวมทั้งสำเหตุกำรลำค ำช้ีแจงท่ีเป็นสำระส ำคญั ค  ำถำมหรือค ำตอบหรือ
ขอ้คิดเห็นโดยสรุป รำยละเอียดในแต่ละวำระเป็นไปตำมขอ้เทจ็จริงในที่ประชุม มีกำรสรุปผลกำรลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวำระ โดยแยกเป็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รำยงำนกำรประชุมดงักล่ำวลงนำมโดยประธำน
กรรมกำรบริษทัซ่ึงเป็นประธำนที่ประชุม และจัดส่งรำยงำนต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยภ์ำยใน 14 วนันับแต่วนัประชุมผูถ้ือหุ้นพร้อมทั้งเผยแพร่
ขอ้มูลและกำรบนัทึกภำพกำรประชุมผูถ้ือหุ้นใน Website ของบริษทั ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อเป็น
ช่องทำงใหผู้ถ้ือหุน้รับทรำบและสำมำรถตรวจสอบขอ้มูลไดโ้ดยไม่ตอ้งรอใหถ้ึงกำรประชุมในครำวถดัไป พร้อม
ทั้งด  ำเนินกำรน ำส่งต่อกระทรวงพำณิชยภ์ำยในเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 จดัใหมี้กำรบนัทึกเทปและถ่ำยภำพบรรยำกำศในกำรประชุม เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นที่ไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมไดรั้บทรำบ
โดยไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 
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 หลงัจำกที่ประชุมผูถ้ือหุ้นไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผล บริษทัไดแ้จ้งมติที่ประชุมรวมถึงรำยละเอียดกำรจ่ำยเงิน    
ปันผลใหผู้ถ้ือหุน้ทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และประสำนงำนกบันำยทะเบียนบริษทั ศูนยรั์บฝำก
หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้มัน่ใจว่ำจะไดรั้บผลตอบแทนตำมสิทธิอยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น 

 
กำรกระจำยกำรถือหุน้ของผูถ้ือหุน้ ณ วนัก  ำหนดรำยช่ือผูถ้ือหุ้น (Record Date) เม่ือวนัที่ 19  มีนำคม 2556  และ

ใหร้วบรวมรำยช่ือตำมมำตรำ 225 ของ พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้ในวนัที่ 20 มีนำคม 2556 
 สัดส่วนกำรถือหุน้ของหุน้ Free Float เท่ำกบั 30.19% ของหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมด 

 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
2.1 คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบติัต่อผูถ้ือหุน้ทุกรำยอยำ่งเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั โดยหุน้ประเภทเดียวกนัมีสิทธิ

ออกเสียงเท่ำเทียมกนั  เท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2.2 คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถ้ือหุน้ที่ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง   สำมำรถมอบฉันทะให้
ผูอ้ื่นเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน     โดยใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผูถ้ือหุ้นสำมำรถ
ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได ้ และเสนอช่ือกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบ
ฉันทะของผูถ้ือหุน้ 

2.3 คณะกรรมกำรบริษัทเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท      
ในกำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 

2.4 คณะกรรมกำรบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษทัล่วงหน้ำอย่ำงน้อย  30 วนั 
ก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้  ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

2.5 คณะกรรมกำรบริษทัสนับสนุนให้ผูถ้ือหุ้นทุกรำยใชสิ้ทธิของตนในฐำนะผูถ้ือหุ้น    โดยส่งหนังสือนัด
ประชุมผูถ้ือหุน้และเอกสำรประกอบกำรประชุมเพื่อกำรพิจำรณำล่วงหนำ้      โดยไดจ้ดัท ำฉบบัภำษำองักฤษ
ใหก้บัผูถ้ือหุน้ต่ำงชำติ 

2.6 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดนโยบำยกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในและมีมำตรกำรป้องกนักำรน ำขอ้มูล
ภำยในไปใชเ้พื่อหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ้ื่นโดยมิชอบ     โดยห้ำมมิให้กรรมกำรบริษทัผูบ้ริหำร  
และพนักงำน  ซ่ึงอยู่ในหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน  ท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง          
1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน   

2.7 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร   รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มี
ควำมเกี่ยวขอ้ง  ด  ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบ   ปฏิบติัตำมกฎเกณฑ์ของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์  

 จากนโยบายการก ากับดูแลกิจการและหลักการก ากับดูแลกิจการ ในหมวด การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน    
บริษัท  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม   ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน  ดังน้ี 

1. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(1)  หำกเป็นผูถ้ือหุน้ต่ำงชำติ บริษทัไดจ้ดัท ำหนงัสือนดัประชุมรวมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุมและรำยงำน

กำรประชุมเป็นภำษำองักฤษและจัดส่งไปพร้อมกับชุดภำษำไทยพร้อมทั้งสำมำรถดูได้จำกเว็บไซต์ของ
บริษทั ซ่ึงมีทั้งฉบบัภำษำไทยและองักฤษ 

(2) กำรก ำหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตำมจ ำนวนหุน้ที่ผูถ้ือหุน้ถืออยู่ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ำกบัหน่ึง
เสียง (หุน้ของบริษทัเป็นหุน้สำมญั) 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2556 (แบบ 56-1) 

 

46 

 

(3) เปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้รำยเดียวหรือหลำยรำยที่ถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัก่อนกำรประชุมฯ 
เป็นกำรล่วงหนำ้ไดต้ำมเกณฑท์ี่บริษทัก ำหนด ระหว่ำงวนัที่ 10 พฤศจิกำยน  2555 – 30 ธันวำคม 2555 โดย
แจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัที่ 7 พฤศจิกำยน 2555 และบนเวบ็ไซตข์อง
บริษทั www.sahacogen.com ภำยใตห้ัวขอ้ “ขอ้มูลนักลงทุน” ซ่ึงไม่มีผูถ้ือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำร
พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 

(4) ในปี 2556  บริษัทจัดกำรประชุมสำมัญถือหุ้นทั้ งหมด 1 คร้ัง ในวันจันทร์ท่ี 22 เมษำยน 2556 โดยมี
กรรมกำรบริษทัเขำ้ร่วมประชุมครบทั้ง 13 ท่ำน และไดม้อบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุน้ของบริษทั ด ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถ้ือหุ้นล่วงหน้ำ 21 วนั 
ก่อนวนัประชุม และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษทั www.sahacogen.com ภำยใตห้ัวขอ้“ขอ้มูลนักลงทุน” 
เป็นกำรล่วงหนำ้ 30 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุม 

(5) บริษทัไดอ้  ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้ือหุน้ที่ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ซ่ึงสำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เขำ้ประชุมเพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตน โดยเฉพำะหนังสือมอบฉันทะ
แบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบที่ผูถ้ือหุน้ก  ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได ้หรือสำมำรถเลือกใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบ 
ก. หรือ แบบ ค.  (แบบ ค. ใชเ้ฉพำะกรณีผูถ้ือหุ้นเป็นผูล้งทุนต่ำงประเทศและแต่งตั้งให้คสัโตเดียนใน
ประเทศไทย เป็นผูรั้บฝำกและดูแลหุน้)ซ่ึงไดแ้นบไปพร้อมกบัหนังสือเชิญประชุม พร้อมกบัเผยแพร่ลงใน
เว็บไซต์ของบริษทั www.sahacogen.com เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นสำมำรถ  Download ได ้ บริษทัจัดให้มีอำกร
แสตมป์ไวบ้ริกำรเพื่ออ  ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถ้ือหุ้นส ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะ  ในปี  2556  มีผูถ้ือหุ้น
เขำ้ร่วมประชุมทั้งหมด 117 รำย ถือหุ้นรวม 879,976,929  หุ้น คิดเป็น 92.14% ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดท่ีมี
สิทธิออกเสียงโดยมีผูถ้ือหุ้นที่ไดม้อบฉันทะให้กรรมกำรอิสระเป็นผูรั้บมอบฉันทะ จ ำนวน 1 รำย ถือหุ้น
รวม 110,400 หุน้ 

(6) บริษทัด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัระเบียบวำระกำรประชุม ไม่มีกำรสลบัวำระ และไม่มีกำรเพิ่มวำระกำร
ประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้ือหุ้นทรำบล่วงหนำ้ 

(7) กำรลงคะแนนจะกระท ำโดยเปิดเผย ในกำรใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวำระใชว้ิธีเก็บบตัรยืนยนัลงคะแนนของ     
ผูถ้ือหุน้เฉพำะบตัรยนืยนัลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง ในปี 2556  ไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนใน
ระเบียบวำระส ำคญั คือ กำรแต่งตั้งกรรมกำร โดยเปิดโอกำสให้ผูถ้ือหุ้นคดัเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
และเพื่อควำมโปร่งใส จะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนกรณีดงักล่ำวไวท้ี่ส ำนกังำนใหญ่ เพื่อสำมำรถตรวจสอบได้
ภำยหลงัจำกเสร็จส้ินกำรประชุม 

 
2. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัมีมำตรกำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยในโดยก ำหนดไวใ้นจริยธรรมที่ตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถ้ือหุน้และ
ก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณพนกังำน ใหก้รรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำน ปฏิบติัหนำ้ที่ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์มีควำม
รับผิดชอบ มีวินยัและมีจิตส ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ที่แสวงหำประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือ
ผูอ้ื่นโดยมิชอบ รักษำผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์
ของตนเองและ/หรือผูอ้ื่น และหำ้มกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนบัสนุนบุคคลอื่นใหท้  ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัไดม้อบ
ใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำนพร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตนในกำร
ด ำเนินธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในกำรท ำงำน 
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 นอกจำกน้ีในระเบียบขอ้บงัคบัเกี่ยวกบักำรท ำงำนของบริษทัก็มีกำรก ำหนดในเร่ืองดงักล่ำว โดยก ำหนด
บทลงโทษทำงวินยัไว ้ซ่ึงกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนกไ็ดป้ฏิบติัตำมที่ก  ำหนด 

 ในปี 2556 ไม่ปรำกฏกรณีท่ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัมีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภำยใน 
3. การก าหนดเร่ืองการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 
(1) บริษทัไดก้  ำหนดหำ้มมิใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ซ่ึงอยู่ในหน่วยงำนที่รับทรำบขอ้มูลภำยในท ำ

กำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน นอกจำกน้ียงั
ก  ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ) ที่มีหนำ้ที่รำยงำนกำรถือ
ครองหลกัทรัพย ์หำกมีกำรซ้ือขำยหุน้ของบริษทัตอ้งแจ้งต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพยภ์ำยใน 3 วนัท ำกำร นบัจำกวนัที่มีกำรเปลี่ยนแปลง และส่งส ำเนำให้เลขำนุกำรบริษทั เพื่อรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังต่อไป ซ่ึงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง
จะมีวำระกำรถือหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ซ่ึงเป็นหน้ำที่ที่จะตอ้งปฏิบติัและด ำเนินกำร
ตำมที่ก  ำหนด ทั้ งน้ีให้นับรวมถึงกรรมกำรและผู ้บริหำร เม่ือแรกเข้ำรับต ำแหน่งใหม่ ต้องรำยงำนกำรถือ
หลกัทรัพยข์องบริษทัต่อ ก.ล.ต. 

(2) เลขำนุกำรบริษทัไดจ้ดัท ำก  ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัประจ ำปี และจัดส่งให้กรรมกำรบริษทัทุกท่ำน
เป็นกำรล่วงหนำ้ เพื่อทรำบถึงระยะเวลำท่ีควรงดเวน้กำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์

(3) ในปี 2556 กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทัไดป้ฏิบติัตำมนโยบำยอย่ำงเคร่งครัด ไม่ปรำกฏว่ำมีกำรซ้ือขำยหุ้น
ในช่วงเวลำที่หำ้ม 

(4) บริษทัมีนโยบำยจะด ำเนินกำรใหมี้แนวปฏิบติั ใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง กรณีจะท ำกำรซ้ือขำยหุ้นของ
บริษทัใหแ้จง้ต่อคณะกรรมกำรล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 วนั ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 

 
4. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์    
(1) บริษทัมีโครงสร้ำงกำรถือหุน้ที่ชดัเจน โปร่งใส จึงไม่ท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึง

โดยไดเ้ปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุน้ของบริษทัไวใ้นรำยงำนประจ ำปีอยำ่งละเอียด รวมถึงกำรเปิดเผยกำรถือ
หลกัทรัพยข์องณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งครบถว้น 

(2) คณะกรรมกำรบริษทัไดด้  ำเนินกำรดว้ยควำมรอบคอบ สมเหตุสมผล ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและ
กำรก ำหนดรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำดและเง่ือนไขกำรคำ้ที่เป็นธรรมเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 
ดว้ยกำรจดัวำงระบบกำรปฏิบติัในเร่ืองดงักล่ำวดว้ยควำมโปร่งใส และปฏิบติัตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยก ำหนดเป็นนโยบำยหน่ึงในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีและก ำหนดไวใ้นจริยธรรมที่ตอ้ง
ปฏิบติัต่อบริษทัและผูถ้ือหุน้ 

(3) บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพื่อให้เกิดควำมเท่ำเทียมกนัในกำรรับทรำบขอ้มูล เช่น รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั บริษทัได้
ปฏิบติัตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำร
ของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั 

(4) บริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัมีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจำกหอ้งประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวำระนั้น เพื่อให้
กรรมกำรบริษัทที่ไม่มีส่วนได้เสียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่และมีอิสระในกำรลงมติ  โดย
เลขำนุกำรบริษทัจะแจง้ใหท้ี่ประชุมทรำบว่ำในวำระดงักล่ำวกรรมกำรบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียมีท่ำนใดบำ้ง เม่ือเสร็จ
ส้ินกำรประชุมไดเ้ปิดเผยช่ือ ควำมสัมพนัธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยง กำรก  ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร และกรรมกำร
บริษทัท่ีมีควำมเห็นต่ำงจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั (หำกมี) ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตำม
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เวลำที่ก  ำหนดและไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัอีกทำงหน่ึงเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส รวมทั้งมีกำรบนัทึกไว้
ในรำยงำนกำรประชุมสำมำรถตรวจสอบได ้

(5) ในปี 2556 บริษทัไม่มีรำยกำรระหว่ำงกนัในลกัษณะที่เป็นกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน คือ ไม่มีกำรให้กูย้ืม
และกำรค ้ำประกนับริษทัอื่น และไม่มีกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัโดยฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมกฎเกณฑข์องตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) 

 

3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
3.1 คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักและเคำรพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ    โดยค ำนึงถึงสิทธิตำม

กฎหมำยหรือขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั เพื่อให้มัน่ใจไดว้่ำสิทธิดงักล่ำวไดรั้บกำรคุม้ครองและกำรปฏิบติัอย่ำง
เป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั    จึงไดก้  ำหนดนโยบำยเพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม  
ตลอดจนค ำนึงถึง  ชุมชน  สังคมและส่ิงแวดล้อม  เพื่อกำรพัฒนำอย่ำงย ัง่ยืน   ต่อตำ้นกำรทุจริต   กำร
คอร์รัปชัน่  ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  รวมถึงกำรเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน 

3.2 คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนใหจ้ดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบทำงสังคม  โดยเป็นส่วนหน่ึงของรำยงำน
ประจ ำปี 

3.3 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินกำรให้มีช่องทำงและขั้นตอนท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถรำยงำนหรือ
ร้องเรียนในเร่ืองที่อำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษทั  ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงินหรือเร่ืองที่
ไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม 

3.4 คณะกรรมกำรบริษทัไดก้  ำหนดนโยบำยหรือแนวทำงในกำรปกป้องคุม้ครองพนกังำนหรือผูแ้จง้เบำะแส  ใน

เร่ืองท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทัหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม 

จากนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และหลักการก ากับดูแลกิจการ  ในหัวข้อ การค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย    
บริษทัไดก้  ำหนดนโยบำยกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยจัดท ำเป็นคู่มือ “จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ” และ

เผยแพร่ใหก้บักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั เพื่อเป็นกรอบควำมประพฤติดำ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกิจที่ค  ำนึงถึงกำรสร้ำงควำมสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผ่ำนWebsite และระบบ 
Intranet ของบริษทัดว้ย รวมทั้งพฒันำแนวทำงกำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรเสริมสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัอยำ่งย ัง่ยนื โดยก ำหนดไวด้งัน้ี 

 
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
1. ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

1.1  ผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบติัหนำ้ที่ดว้ยควำมรับผิดชอบ   ระมดัระวงั   ซ่ือสัตย ์  สุจริต    เพื่อสร้ำงผลตอบแทนที่ดี

ใหก้บัผูถ้ือหุน้อยำ่งต่อเน่ืองและย ัง่ยนื   โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั  ดงัน้ี 
1. เคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของและปฏิบติัต่อผูถ้ือหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 
2. ด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี   ซ่ึงจะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมมัน่ใจต่อผูถ้ือหุ้น  อนัจะ

น ำไปสู่ควำมเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื  
3. มีกำรพฒันำกิจกำรของบริษทัใหเ้จริญกำ้วหนำ้อยำ่งต่อเน่ือง  ใหผ้ลตอบแทนแก่ผูถ้ือหุน้อยำ่งเหมำะสม 
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4. รำยงำนสำรสนเทศส ำคญัที่มีหรืออำจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถ้ือหุน้  ทั้งสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำม
รอบระยะเวลำบญัชี   และสำรสนเทศที่รำยงำนตำมเหตุกำรณ์     ตำมกฎหมำยและประกำศที่เกี่ยวขอ้งโดยไม่
กระท ำกำรใดๆ  ที่มีลกัษณะเป็นกำรจ ำกดัสิทธิของผูถ้ือหุน้ในกำรเขำ้ถึงสำรสนเทศของบริษทั 

5. จดัใหมี้รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปี 
6. เปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมและ/หรือเสนอช่ือบุคคล เพื่อรับกำร

พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี 
7. เปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ส่งค ำถำมที่เกี่ยวขอ้งกบักำรประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมผูถ้ือหุน้ 
8. เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุ้นบนเว็บไซต์ของบริษทัล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุ้น  

ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้รับทรำบและศึกษำขอ้มูลก่อนกำรประชุม 
9. อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผูถ้ือหุน้ โดย วนั  เวลำ สถำนที่ และวิธีกำร  ไม่เป็นอุปสรรคในกำรเขำ้ร่วม

ประชุมของผูถ้ือหุ้น     รวมทั้งเปิดโอกำสให้ผู ้ถือหุ้นท่ีไม่สำมำรถมำร่วมประชุมดว้ยตนเองสำมำรถมอบ
ฉันทะใหผู้อ้ื่นมำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

10. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ  ดว้ยควำมมีเหตุมีผล    และเปิดเผยขอ้มูลอย่ำง
ครบถว้น 

11. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพย์สินของบริษทั เสมือนวิญญูชนพึงรักษำทรัพยสิ์นของตนเอง ขจัดกำร
แสวงหำผลประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว   
 บริษทั มีกลไกท่ีท ำให้ผูถ้ือหุ้นมีควำมเช่ือมัน่ว่ำจะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและผลตอบแทนท่ีเหมำะสมเป็นธรรม   
ตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั     มีกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั มีมำตรกำรป้องกนักำรขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์  ป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเกี่ยวกบัข่ำวสำรที่เป็นควำมลบั   และก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั   ผูบ้ริหำร  และ
ผูป้ฏิบติังำน  ที่รับทรำบขอ้มูลภำยใน  น ำขอ้มูลภำยในของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอื่นโดยมิชอบ  เพื่อ
กำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง  1  เดือน ก่อนเผยแพร่งบกำรเงินแก่สำธำรณชน 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรค ำนึงถึงประโยชน์ของผู ้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ โดยด ำเนินธุรกิจด้วยควำม
รับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย  มุ่งมัน่ใหก้ำรพฒันำกิจกำรของบริษทัมีควำมเจริญกำ้วหน้ำ มัน่คงอย่ำง
ย ัง่ยนื โดยสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผูถ้ือหุน้อยำ่งเหมำะสม ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทัเสมือน
วิญญูชนพึงรักษำทรัพยสิ์นของตน  จึงมัน่ใจว่ำผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ จะไดรั้บกำรดูแลอย่ำงเป็นธรรมทุกฝ่ำย โดยได้
ก  ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบติัไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และนโยบำยคุณภำพของบริษทั  โดยไดมี้กำรเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำว
ผ่ำนทำงเวบ็ไซดข์องบริษทั  

 บริษทัเคำรพต่อสิทธิขั้นพื้นฐำนของผูถ้ือหุน้ตำมท่ีก  ำหนดไวโ้ดยกฎหมำย ขอ้บงัคบัและจรรยำบรรณของ
บริษทั  โดยปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั บริษัทมีกลไกท่ีท ำให้ผู ้ถือหุ้นมีควำมเช่ือมัน่ว่ำจะไดรั้บข้อมูลที่
ถูกตอ้งและผลตอบแทนที่เหมำะสมและเป็นธรรมตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั  มีกำรควบคุมกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกนั  มีมำตรกำรป้องกนักำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  ป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเกี่ยวกบัข่ำวสำรที่เป็นควำมลบั 
และหำ้มกรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูป้ฏิบติังำนที่รับทรำบขอ้มูลภำยในน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน 
เพื่อกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบกำรเงินแก่สำธำรณชน   

ในปี 2556 บริษทัไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรปี 2555 ในอตัรำหุ้นละ 0.18  บำท คิดเป็นอตัรำ
กำรจ่ำยเงินปันผลร้อยละ 65.61  ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยก ำหนดจ่ำยในวนัที่ 21 พฤษภำคม 2556 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2556 (แบบ 56-1) 

 

50 

 

นบัเป็นกำรจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถ้ือหุน้ของบริษทัติดต่อกนัเป็นปีที่ 9  ซ่ึงถือเป็นกำรสร้ำงควำมมัง่คัง่ในระยะยำวใหแ้ก่ผูถ้ือ
หุน้อยำ่งแทจ้ริง ทั้งน้ี ผูถ้ือหุน้ทุกรำยของบริษทัไดรั้บเชิญเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2556 และสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวำระส ำคญัต่ำง ๆ โดยไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรที่ส ำคญัในหลำกหลำยรูปแบบ อำทิ หนังสือเอกสำร และขอ้มูล
อิเลคโทรนิค  นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรเป็นประจ ำทุกไตรมำส และเปิดเผยกำรท ำรำยกำร
กบับุคคลท่ีเกี่ยวโยงในเง่ือนไขที่เสมือนท ำกบับุคคลภำยนอกให้รับทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย และ Website ของบริษทัอีกดว้ย 
 
1.2  ลูกค้า 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักว่ำควำมพึงพอใจและควำมเช่ือมั่นของลูกค้ำ เป็นกุญแจส ำคัญ อันน ำไป                   
สู่ควำมส ำเร็จของบริษทัอยำ่งย ัง่ยนื  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจดำ้นผลิต  จ ำหน่ำยไฟฟ้ำ  และไอน ้ำ  ท่ีปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
2. ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมมุ่งมัน่  พฒันำต่อยอดธุรกิจในกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กบัชีวมวลและเศษวสัดุเหลือใช ้  

ทำงกำรเกษตร คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพื่อตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงต่อเน่ือง  พร้อมกบักำรให้
ขอ้มูลที่จ  ำเป็นต่อกำรตดัสินใจโดยไม่ปิดบงั หรือบิดเบือนขอ้เทจ็จริง 

3. ด ำเนินธุรกิจโดยยึดถือควำมซ่ือสัตย ์ สุจริต  เป็นธรรม  และไม่กระท ำกำรใดๆ   ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของ
ลูกคำ้ รักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ของลูกคำ้ ไม่น ำไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งโดยมิชอบ 

4. ไม่เรียก  รับ  หรือยินยอมท่ีจะรับ   ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใดท่ีไม่สุจริตจำกลูกค้ำ  ทั้งทำงตรงและ
ทำงออ้ม 

5. ปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้  ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบติัได ้ ใหรี้บแจง้ลูกคำ้เป็นกำรล่วงหน้ำ    เพื่อร่วมกนั
หำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 

6. จดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำร   เพื่อใหลู้กคำ้สำมำรถร้องเรียนต่อบริษทั   และค ำร้องเรียนพึงไดรั้บกำรเอำใจใส่
และด ำเนินกำรอยำ่งเป็นธรรม 

นอกจำกน้ี บริษัทยงัได้มีกำรบริกำรส่งข้อมูลข่ำวแจ้งให้ลูกค้ำผ่ำนทำงมือถือ และกำรแสดงช่องทำงกำร
ติดต่อส่ือสำรใหลู้กคำ้รับทรำบถึงกรณีแจง้ไฟฟ้ำและไอน ้ำขดัขอ้ง ทั้งในเวลำท ำกำรและนอกเวลำท ำกำร  ดงัน้ี 

ในเวลำท ำกำร (วนัจนัทร์ – เสำร์ เวลำ 8.00 - 17.00 น.)  
บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั(มหำชน)   038-480444 
บริษทั สหโคเจน(ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)    038-481555 
นอกเวลำท ำกำรและวนัหยดุ     038-481574 หรือ 038-481555 ต่อ 110 
เจำ้หนำ้ที่บริกำรลูกคำ้ไฟฟ้ำ     081-9822184 
เจำ้หนำ้ท่ีบริกำรลูกคำ้ไอน ้ำ     081-9859793 
วิทยส่ืุอสำรผำ่น ศูนย ์22 (สำธำรณูปโภคส่วนกลำง) หรือ   038-483111 

 

ในปี 2556 ไม่ปรำกฏขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ที่เป็นนัยส ำคญั ส่วนข้อร้องเรียนอื่นๆ บริษทัได้น ำมำวิเครำะห์          
หำสำเหตุ เพื่อด ำเนินกำรแกไ้ข ป้องกนั ติดตำมทั้งระบบ และปรับใชก้บัทั้งองคก์ร เพื่อมิใหข้อ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนอีก 
 

1.3  คู่ค้า 
 คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบติัต่อคู่คำ้ดว้ยควำมเสมอภำคและค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยก ำหนดเป็นนโยบำย
และแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 
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1. มีระบบกำรคดัเลือกคู่คำ้ในห่วงโซ่อุปทำน  (Value Chain)      ที่มีกำรด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำยปฏิบติัตำม
มำตรฐำนควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั  เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม   โดยมีกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้   บนพื้นฐำนของ
กำรแข่งขนัที่เป็นธรรม  เสมอภำค  และเคำรพซ่ึงกนัและกนั 

2. รักษำควำมลบัหรือขอ้มูลทำงสำรสนเทศของคู่คำ้ ไม่น ำไปใชเ้พื่อประโยชน์ตนเองหรือผูเ้กี่ยวขอ้ง   โดยมิชอบ 
3. สร้ำงสัมพนัธภำพและควำมเขำ้ใจท่ีดีต่อกนั   แลกเปลี่ยนควำมรู้   ร่วมกนัพฒันำและเพิ่มคุณค่ำให้แก่สินคำ้

และบริกำร  เพื่อกำรเจริญเติบโตร่วมกนั 
4. ปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้และใหข้อ้มูลที่ถูกตอ้ง ในกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบติัได ้ให้รีบเจรจำกบัคู่คำ้เป็น

กำรล่วงหนำ้ เพื่อร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 
5. ไม่เรียก  รับ  หรือยนิยอมที่จะรับ  ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อื่นใด  ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 
 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดังน้ี   
บริษทัปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมขอ้ตกลงเง่ือนไขทำงกำรคำ้และให้ขอ้มูลที่ถูกตอ้งมีกำรสร้ำงสัมพนัธภำพและ

ควำมเขำ้ใจที่ดีต่อกนั  รวมถึงแลกเปลี่ยนควำมรู้  ร่วมกนัพฒันำสินคำ้เพื่อเพิ่มคุณค่ำใหแ้ก่สินคำ้ ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ที่
จะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อื่นใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 
 

1.4  คู่แข่ง 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจภำยใตบ้ทบญัญติัของกฎหมำย    โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั 
ดงัน้ี 

1. ประพฤติปฏิบติัภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัที่เป็นธรรม    โดยค ำนึงถึงจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและ
กฎหมำยแข่งขนัทำงกำรคำ้ในประเทศต่ำงๆ ที่บริษทัเขำ้ไปด ำเนินธุรกิจ 

2. ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
 

 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดังน้ี 
กำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้ใด ๆ ตอ้งแข่งขนัทำงกำรคำ้ ภำยในกรอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  ทั้งน้ี 

บริษทัถือว่ำคู่แข่งเป็นส่วนหน่ึงในกำรเสริมสร้ำงศกัยภำพขององคก์รใหมี้ควำมมัน่คงและแขง็แรงยิ่งข้ึน  ในปี 2556  บริษทั
ไม่มีขอ้พิพำทใดๆ ในเร่ืองท่ีเกี่ยวกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้  
 
1.5  เจ้าหน้ี 
 คณะกรรมกำรบริษทัยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลกักำรและมีวินัย เพื่อสร้ำงควำมเช่ือถือให้กบัเจ้ำหน้ี      
โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีทุกกลุ่มอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม 
2. ปฏิบติัตำมสัญญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ที่ตกลงกนัอยำ่งเคร่งครัด 
3. บริหำรงำนเพื่อใหเ้จำ้หน้ีมัน่ใจในฐำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีท่ีดี 
4. เปิดเผยฐำนะทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง ตรงเวลำ 
5. ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง  ใหรี้บแจง้ใหเ้จำ้หน้ีทรำบเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อร่วมกนั

หำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 
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 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดังน้ี 
บริษัทปฏิบติัตำมเง่ือนไขที่มีต่อเจ้ำหน้ีโดยเคร่งครัด ในปีท่ีผ่ำนมำบริษทัจ่ำยเงินให้กบัเจ้ำหน้ีกำรคำ้ตรงตำม 

Credit Term ที่ไดต้กลงไวล้่วงหนำ้  โดยไม่มีกำรผิดนดัช ำระแต่อยำ่งใด  บริษทัด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตำมกรอบกติกำของ
กำรแข่งขนัทำงกำรคำ้โดยสุจริตและเป็นธรรมภำยใตก้รอบของกฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด  ซ่ึงตลอดระยะเวลำที่ผ่ำนมำ บริษทั
ไม่เคยมีขอ้พิพำทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเกี่ยวกบัเจำ้หน้ี  

นอกจำกน้ีบริษทัใชว้ิธีกำรโอนเงินผ่ำนธนำคำรในระบบ  Media Clearing ซ่ึงเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่
เจำ้หน้ี 

 ก ำหนดวนัวำงบิล ทุกวนัที่ 1 - 5 ของทุกเดือน    
 ก ำหนดวนัโอนจ่ำยเงินทุกวนัที ่25 ของทุกเดือน 

 
1.6  พนักงาน 
 คณะกรรมกำรบริษทัถือว่ำพนกังำนเป็นทรัพยำกรที่มีค่ำและเป็นปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จของบริษทั โดยก ำหนดเป็น
นโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อพนักงำนโดยเคำรพต่อศักด์ิศรีควำมเป็นมนุษย์ และสิทธิขั้นพื้นฐำนในกำรท ำงำนตลอดจนไม่
เปิดเผยหรือส่งผ่ำนขอ้มูลหรือควำมลบัของพนกังำนต่อบุคคลภำยนอกหรือผูไ้ม่เกี่ยวขอ้ง 

2. ปฏิบติัต่อพนกังำนภำยใตก้รอบกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบัเกี่ยวกบักำรท ำงำนของบริษทั 
3. ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมกนัในกำรจ้ำงแรงงำน   ไม่เลือกปฏิบัติ   ไม่กีดกนัดว้ยเหตุทำงเพศ  สีผิว เช้ือชำติ 

ศำสนำ อำย ุควำมพิกำรหรือสถำนะอื่นใดที่ไม่ไดเ้กี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรปฏิบติังำน 
4. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรม แลกเปลี่ยนควำมรู้ เพื่อพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคลำกร

อยำ่งทัว่ถึง สร้ำงควำมมัน่คงในอำชีพ  และใหโ้อกำสในกำรเจริญกำ้วหนำ้ตำมศกัยภำพของแต่ละคน 
5. ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำบริษทั 
6. ใหผ้ลตอบแทนดว้ยควำมเป็นธรรมเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ หน้ำที่ ควำมรับผิดชอบและผลกำร

ปฏิบติังำน 
7. จดัใหมี้สวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ที่เหมำะสมแก่พนักงำน   อำทิ  กำรรักษำพยำบำล  กองทุนส ำรองเลี้ ยง

ชีพ เป็นตน้ 
8. เปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีช่องทำงส่ือสำร  เสนอแนะและร้องทุกข์เกี่ยวกบักำรท ำงำน   ซ่ึงขอ้เสนอต่ำงๆ จะ

ไดรั้บกำรพิจำรณำและก ำหนดวิธีกำรแกไ้ข เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำยและสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีในกำร
ท ำงำนร่วมกนั 

9. จดัหำส่ิงอ  ำนวยควำมสะดวกท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี รวมทั้งจัดสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึง
หลกัควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั เพื่อเป็นกำรส่งเสริมและยกระดบัคุณภำพชีวิตของพนกังำน 

10. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนกังำนทุกระดบัในกำรด ำเนินกิจกรรมดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัท ได้ด าเนินการ ดังน้ี 
 นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 

ตลอดระยะเวลำเกือบ 10 ปีที่ผ่ำนมำ กลุ่มสหโคเจน ใหค้วำมส ำคญักบัพนกังำนและถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัยิ่งใน
กำรช่วยสร้ำงควำมส ำเร็จและควำมเจริญเติบโตให้กับบริษัท จำกกำรขยำยธุรกิจไปยงัภูมิภำคต่ำง ๆ กำรบริหำรงำน
ทรัพยำกรมนุษย ์   ถือเป็นเร่ืองท่ีมีควำมส ำคญัยิ่งต่อควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ และกำรเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนของกลุ่ม              
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สหโคเจน มีกำรก  ำหนดทิศทำงและควำมชดัเจนในกำรพฒันำและบริหำรพนักงำนอย่ำงต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบันโยบำยไปสู่
ระดบัปฏิบติักำรจึงเป็นส่ิงทำ้ทำย ส ำหรับองคก์รที่ก  ำลงัเติบโตในโลกแห่งกำรแข่งขนัเพื่อสร้ำงสรรค์ผลงำนที่ดีที่สุด และ
เพื่อเสริมสร้ำง ควำมแขง็แกร่งของบุคลำกร กลุ่มสหโคเจนจึงไดด้  ำเนินกำรในดำ้นต่ำง ๆ ดงัน้ี 

1. กำรปลูกฝังค่ำนิยมร่วมขององคก์ร (Core Values)  
2. สร้ำงบุคลำกรใหพ้ร้อมรับควำมเปลี่ยนแปลง 
3. สร้ำงควำมสำมำรถในกำรบริหำรบุคคลภำยในหน่วยงำน 
4. สร้ำงแรงกระตุน้และแรงบนัดำลใจใหก้บัพนกังำน 

 

สวัสดิการพนักงาน 
บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเพื่อดูแลผลประโยชน์แก่พนกังำนในระยะยำวและเพื่อส่งเสริมกำรออมเงิน

ไวใ้นอนำคต รวมทั้งเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังำนปฏิบติักบับริษทัเป็นระยะเวลำนำน โดยพนกังำนที่เป็นสมำชิกกองทุนส ำรอง
เลี้ยงชีพ จะไดรั้บเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ของอตัรำค่ำจ้ำง และสมำชิกตอ้งสะสมเงินเขำ้กองทุนใน
อตัรำเดียวกนัดว้ย เม่ือพนกังำนพน้สมำชิกภำพพนกังำนจะไดรั้บเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉลี่ยผลประโยชน์สุทธิของกองทุน
บริษทัจดัตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำร เพื่อให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนดำ้นสวสัดิกำร เป็นส่ือกลำงให้ควำม
ช่วยเหลือในเร่ืองสวสัดิกำรต่ำงๆ แก่พนกังำนและดูแลพนกังำนใหมี้คุณภำพชีวิตกำรท ำงำนที่ดี สำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ย่ำง
มีประสิทธิภำพและมีควำมสุข โดยจดัสวสัดิกำรต่ำงๆ ใหแ้ก่พนกังำน ดงัน้ี 

1. สวัสดิการที่มุ่งพัฒนาพนักงาน 

 กำรส่งเสริมกำรศึกษำทั้งในและนอกเวลำท ำงำน 
 กำรอบรมควำมรู้เกี่ยวกบักำรท ำงำนทั้งในและนอกสถำนท่ีอยำ่งต่อเน่ือง เช่น กลยทุธ์กำรจดักำรธุรกิจ, 

Team Building ,กำรจดักำรลดตน้ทุนที่พนกังำนมีส่วนร่วม 
 กำรจดัใหมี้ E-Learning  ส่ือวีดิทศัน์ ระบบอินเตอร์เน็ตและระบบอินทรำเน็ต 

2. สวัสดิการที่ช่วยเหลือค่าครองชีพ 

 เงินจูงใจ โบนสั ค่ำเขำ้กะ ค่ำประสบกำรณ์ ฯลฯ  
 จดัใหมี้เคร่ืองแบบพนกังำน 
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรเดินทำง ค่ำพำหนะ ค่ำน ้ำมนั 
 สวสัดิกำรเงินช่วยเหลือกรณีประสบภยั กรณีเสียชีวิตของบิดำ มำรดำ และคู่สมรสของพนกังำน 

3. สวัสดิการที่ช่วยเหลือการออมของพนักงาน 

 กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
4. สวัสดิการที่พัฒนาสถาบันครอบครัวของพนักงาน 

 จดังำนวนัครอบครัวสหโคเจน 
5. สวัสดิการที่ส่งเสริมความม่ันคงในอนาคต 

 จดัใหมี้เงินบ ำเหน็จใหแ้ก่พนกังำน เพื่อประโยชน์หลงัจำกเกษียณอำยงุำน 
 เงินสงเครำะห์เม่ือพนกังำนถึงแก่กรรม 
 เงินกูเ้พื่อสวสัดิกำรที่พกัอำศยัร่วมกบัธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ 

6. สวัสดิการสุขภาพอนามัย 

  จดักิจกรรมโครงกำรกีฬำ Sport  Day 
 กำรตรวจสุขภำพทัว่ไป ตรวจมะเร็งเตำ้นม ตรวจมะเร็งปำกมดลูกและมะเร็งต่อมลูกหมำก ฯลฯ 
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 ตรวจสุขภำพตำมปัจจยัเส่ียงจำกกำรท ำงำน 
 ใหค้วำมรู้เร่ืองสุขภำพอนำมยัดำ้นต่ำงๆ  เช่น ควำมรู้และกำรป้องกนัโรคเอดส์ 
 จดัของเยีย่มพนกังำนเจ็บป่วย 

7. สวัสดิการกีฬา และนันทนาการ 

  จดักำรแข่งขนักีฬำ เพื่อเสริมสร้ำงสุขภำพที่ดีสร้ำงควำมสำมคัคี และสำนสัมพนัธ์อนัดีในหมู่พนกังำน 
 กำรจดักิจกรรมประเพณี เช่น วนัสงกรำนต ์ 
 กำรจดักิจกรรมทำงศำสนำ เช่น แห่เทียนพรรษำ 
 

กล่าวโดยสรุป  สวัสดิการกลุ่มสหโคเจน ประกอบด้วย 
1.  Happy Health (สุขภำพดี) 
2. Happy Heart  (มีน ้ำใจ) 
3. Happy Brain  (ใฝ่ควำมรู้) 
4. Happy Spul  (เชิดชูคุณธรรม) 
5. Happy Family (น ำพำครอบครัว) 
6. Happy  Society (สร้ำงร้ัวสังคม) 

 
ช่องทางการส่ือสารส าหรับพนักงาน 

บริษทัเปิดโอกำสให้พนักงำนมีช่องทำงกำรส่ือสำร ขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียน และแจ้งปัญหำต่ำงๆ ระหว่ำง
พนกังำน กบัผูบ้งัคบับญัชำ โดยผ่ำนกล่องรับขอ้มูลต่อคณะกรรมกำรสวสัดิกำร หรือ กล่องรับฟังควำมคิดเห็น หรือผ่ำน
ระบบ Intranet ของบริษทั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร  โดยขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ไดรั้บกำรพิจำรณำและด ำเนินกำร
แกไ้ข เพื่อเป็นกำรรักษำควำมสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั บริษทัรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนักงำนทุกระดบัอย่ำงเท่ำ
เทียมและเสมอภำคกนั และด ำเนินกำรโดยใชก้ลไกที่ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อพนกังำนผูแ้จง้เบำะแส ซ่ึงไดถู้กรักษำไวเ้ป็น
ควำมลบัของบริษทั 
 ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)   หัวขอ้ 8.5.2 นโยบำยกำรพฒันำ
บุคลำกรและแบบ 56-2 หวัขอ้ กำรก  ำกบัดูแลกิจกำร  เร่ืองจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและจรรยำบรรณกรรมกำรบริษษทั 
ผูบ้ริหำร พนกังำน และรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 2556  หวัขอ้กิจกรรมในองคก์ร 
 
1.7  ชุมชนและสังคม 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศชำติ ชุมชนและสังคม   
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น เพื่อธ ำรงรักษำไวซ่ึ้งสังคมและส่วนรวมท่ีดี   โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและ
แนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่ด ำเนินธุรกิจที่ท  ำใหส้ังคมเส่ือมลง   และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยูร่่วมในชุมชนและสังคม 
2. ปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม     ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัและพนกังำนทุก

ระดบัอยำ่งต่อเน่ือง 
3. ก ำหนดใหมี้มำตรกำรป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อชุมชนและสังคม  อนัเน่ืองมำจำกกำร

ด ำเนินงำนของบริษทั 
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4. ส่งเสริมกำรอนุรักษว์ฒันธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถิ่น 
5. ร่วมมือกบัหน่วยงำนต่ำงๆ  ในกำรพฒันำชุมชน 
6. ใหก้ำรสนบัสนุนในกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดสำธำรณประโยชน์ 
7. สร้ำงรำยไดแ้ละส่งเสริมเศรษฐกจิชุมชน   โดยสนบัสนุนกำรจำ้งงำนและผลิตภณัฑชุ์มชน 
8. สร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีใหเ้กิดข้ึนระหว่ำงบริษทักบัชุมชนและสังคม บนพื้นฐำนของควำมถูกตอ้งโปร่งใส  

เป็นธรรม 
 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดังน้ี 
บริษทัมีกำรปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดข้ึนในบริษัทโดย

กระท ำอย่ำงต่อเน่ือง ก  ำกบัดูแลไม่ให้สร้ำงปัญหำแก่ชุมชน  สนับสนุนช่วยเหลือและเกื้อกูลแก่ชุมชนเพื่อประโยชน์สุข
ร่วมกนั และสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม เช่น   

 กำรศึกษำ  
 กำรกีฬำ  
 คุณภำพชีวิต 
 ศำสนำ วฒันธรรม และประเพณี 
 สำธำรณะประโยชน์ 
 ดำ้นเศรษฐกิจ 

ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 2556  หวัขอ้ CSR เพื่อสังคมภำยนอกองคก์ร 
 

1.8   ส่ิงแวดล้อม 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม   โดยมีกำรก ำหนดเป็นนโยบำย
และแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตำมกฎหมำย กฎระเบียบ  และนโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม   โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม มีกำรทบทวนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. สร้ำงวฒันธรรมองคก์รและสร้ำงจิตส ำนึกใหพ้นกังำนทุกระดบั   เกิดควำมร่วมมือและควำมรับผิดชอบในกำร
จดักำรส่ิงแวดลอ้ม  กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพและยัง่ยนื 

3. ส่งเสริมใหค้วำมรู้ และฝึกอบรมแก่พนกังำนทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
4. ส่งเสริมระบบกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กำรใชท้รัพยำกรอย่ำงประหยดั มีมำตรกำรบ ำบดั และฟ้ืนฟู   

กำรทดแทน   กำรเฝ้ำระวงัดูแลและป้องกนัผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มอยำ่งย ัง่ยนื 
5. มีระบบคดัเลือกคู่คำ้ในห่วงโซ่อุปทำน  (Value Chain)  ที่ด  ำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
6. ส่งเสริมกำรพฒันำและเผยแพร่เทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

บริษทัเลือกใชก้ระบวนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพสูงสุดในกำรผลิตไฟฟ้ำและพลงังำนควำมร้อนในรูปไอน ้ ำคือ
เทคโนโลยีพลงังำนควำมร้อนร่วม นอกจำกน้ียงัเลือกใชเ้คร่ืองกงัหันแก๊สชนิด Aero derivative ซ่ึงสำมำรถปรับเปลี่ยน
ระดับกำรผลิตได้กว้ำงตำมควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำและโรงงำนอุตสำหกรรมที่มีกำรเปลี่ยนแปลงสูงตำม
ช่วงเวลำ  และยงัได้ติดตั้ งระบบ Inlet  Air Chilling เพื่อลดอุณหภูมิอำกำศเข้ำ ก่อนท่ีจะน ำไปเผำไหม้ เป็นกำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพและปริมำณกำรผลิตของเคร่ืองกงัหนัแก๊ส  
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ทั้งน้ีบริษทั ไดจ้ดัใหมี้ระบบกำรจดักำรพลงังำนข้ึนในองคก์รและแต่งตั้งคณะท ำงำนดำ้นกำรจัดกำรพลงังำนเพื่อ
ควบคุมดูแลระบบกำรจดักำรใหเ้กิดประสิทธิภำพและสอดคลอ้งตำมขอ้ก  ำหนดทำงกฎหมำย ตลอดจนมีนโยบำยก ำหนดให้
กำรอนุรักษ์พลงังำนเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยมีมำตรกำรในกำรอนุรักษ์พลงังำนด้ำนไฟฟ้ำ คือ 
มำตรกำรติดตั้งอุปกรณ์ปรับควำมเร็วรอบของ Cooling Tower Fan ซ่ึงไดด้  ำเนินกำรติดตั้ งและน ำเข้ำใชง้ำนแลว้เสร็จ 
ส ำหรับมำตรกำรอนุรักษพ์ลงังำนดำ้นควำมร้อน ไดด้  ำเนินมำตรกำรบ ำรุงรักษำ Steam Trap ในระบบจ ำหน่ำยไอน ้ ำอย่ำง
ต่อเน่ือง 

นอกจำกน้ียงัจดัใหมี้กิจกรรมและกำรฝึกอบรมส่งเสริมกำรอนุรักษ์พลงัำนให้กบัพนักงำนอย่ำงต่อเน่ืองเพื่อเพิ่ม
ควำมตระหนกัและสร้ำงจิตส ำนึกในกำรใชพ้ลงังำนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

บริษทัมีกำรปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดข้ึนในบริษทัโดยกระท ำ
อยำ่งต่อเน่ือง ก  ำกบัดูแลไม่ใหส้ร้ำงปัญหำแก่ชุมชน  สนบัสนุนช่วยเหลือและเกื้อกูลแก่ชุมชนเพื่อประโยชน์สุขร่วมกนั และ
สนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม เช่น  ส่ิงแวดลอ้ม ตำมที่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน
รำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 2556  หวัขอ้ CSR เพื่อสังคมภำยนอกองคก์ร 

 
1.9  ภาครัฐ 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตำมกฎระเบียบของภำครัฐ  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. ศึกษำและท ำควำมเขำ้ใจในกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนและไม่ด ำเนินกำรใดๆ  อนัเป็นกำรขดั
ต่อกฎหมำย 

2. ด ำเนินกำรอยำ่งถูกตอ้ง  เม่ือมีกำรติดต่อท ำธุรกรรมกบัเจำ้หนำ้ที่หรือหน่วยงำนของรัฐ 
3. สร้ำงสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงบริษทัและภำครัฐในขอบเขตที่เหมำะสม  
4. ปฏิบติัตำมกฎหมำย  ขนบธรรมเนียมประเพณีที่เกี่ยวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ  ในแต่ละประเทศ หรือ

ทอ้งถิ่น 
 

2. ความขัดแย้งของผลประโยชน์  
 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์  โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัอย่ำงรอบคอบ  เป็นธรรม สมเหตุสมผล     
มีกระบวนกำรที่โปร่งใสในกำรอนุมติัเขำ้ท ำรำยกำร โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส ำคญั กรรมกำร
บริษัทผู ้มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน  ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์  และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ยดึถือประโยชน์ของบริษทัภำยใตค้วำมถูกตอ้งตำมกฎหมำย   โดยไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรขดัผลประโยชน์
กบับริษทั  รวมทั้งไม่มีกำรเอื้อประโยชน์  หรือใหสิ้ทธิพิเศษแก่บุคคลใด 

3. กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร  ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑ์ที่
ก  ำหนด 

4. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน ห้ำมท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของบริษทั  ในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน 
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5. ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  มีหน้ำท่ีรำยงำนกำรถือครอง
หลักทรัพย ์ และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพยข์องบริษทัต่อคณะกรรมกำรบริษัทในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัคร้ังต่อไป 

6. ไม่เปิดเผยหรือส่งผ่ำนขอ้มูล   หรือควำมลบัของบริษทัท่ีตนเองทรำบ  หรือไดรั้บทรำบต่อบุคคลภำยนอกหรือผูท้ี่
ไม่เกี่ยวขอ้ง  

7. กำรเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยพนักงำนของบริษทัท่ีมีอ  ำนำจหน้ำท่ี อำจมีกำรก ำหนดชั้นควำมลบัของขอ้มูล
ตำมควำมส ำคญัของขอ้มูล    และกำรใหข้อ้มูลตอ้งอยูใ่นกรอบของหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบที่ไดรั้บมอบหมำย 

 
3. การเล้ียงรับรอง  การรับ  หรือการให้ของขวัญ  
 คณะกรรมกำรบริษทัมุ่งหวงัใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปในทำงที่มีกำรแข่งขนัอย่ำงเป็นธรรม อย่ำงไรก็ตำม  
กำรเลี้ยงรับรอง  กำรรับ  หรือกำรใหข้องขวญั  หรือกำรรับกำรเลี้ยงรับรอง ตำมธรรมเนียมประเพณีปฏิบติั  เพื่อรักษำไวซ่ึ้ง
ควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงกนั  เป็นส่ิงอนัควรปฏิบติัตำมควำมเหมำะสม  โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่รับ  หรือให้ของขวญั  ของก ำนัล กำรเลี้ ยงรับรอง ท่ีอำจท ำให้เกิดอิทธิพลในกำรตดัสินใจอย่ำงหน่ึงอย่ำงใด    
หำกจ ำเป็นตอ้งรับหรือให้ของขวัญ ของก ำนัล กำรเลี้ ยงรับรอง  ตำมประเพณีท่ีมีมูลค่ำเกินกว่ำปกติวิสัย  ให้
รำยงำนผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบั 

2. กรณีได้รับมอบหมำย      หรือได้รับอนุญำตจำกผูบ้งัคบับญัชำให้ไปช่วยเหลือหน่วยงำนภำยนอกอำจรับเงิน  
ส่ิงของหรือของขวญัไดต้ำมหลกัเกณฑ์หรือมำตรฐำนภำยนอกนั้นก  ำหนดและใชเ้ป็นกำรทัว่ไป เช่น  กำรไดรั้บ
ของขวญั ของก ำนลั กำรจบัฉลำกชิงรำงวลั เป็นตน้ 

3. กรณีที่ตวัแทน  คู่สัญญำ  หุน้ส่วน  หรือผูอ้ื่นใด  ท่ีตอ้งกำรให้ของขวญั  ของก ำนัล  หรือกำรเลี้ ยงรับรองในนำม
ของบริษทั  ตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกบริษทัก่อน 

4. ค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งในเร่ืองเหล่ำน้ี ควรจะอยูภ่ำยใตง้บประมำณท่ีเหมำะสม    
 
4. การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน 
 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยปฏิบติัตำมกฎหมำย  ต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่   โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. สร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทศันคติให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบติังำนตำมกฎหมำย กฎระเบียบ  ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์ 
สุจริต 

2. จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล   มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรใชอ้  ำนำจให้
เหมำะสม   เพื่อป้องกนัมิใหพ้นกังำนทุจริตหรือมีส่วนเกี่ยวขอ้งกบักำรทุจริต   กำรคอร์รัปชัน่ต่ำงๆ 

3. หำ้มกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน   กระท ำกำรใดๆ  อนัเป็นกำรเรียกร้อง หรือยอมรับซ่ึงทรัพยสิ์น  หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด  ส ำหรับตนเองหรือผูอ้ื่นที่ส่อไปในทำงจูงใจใหป้ฏิบติั  หรือละเวน้กำรปฏิบติัหนำ้ที่ในทำงที่มิ
ชอบ หรืออำจท ำใหบ้ริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

4. ห้ำมกรรมกำรบริษัท ผู ้บริหำร และพนักงำน ให้หรือเสนอที่จะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดแก่
บุคคลภำยนอก  เพื่อจูงใจให้บุคคลนั้ นกระท ำหรือละเว้นกำรกระท ำใดที่ผิดต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อ
ต ำแหน่งหนำ้ที่ของตน 

5. จดัใหมี้กลไกกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินที่โปร่งใสและถูกตอ้ง 
6. จดัใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำรเพื่อใหพ้นกังำนและผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งสำมำรถที่จะแจ้งเบำะแสอนัควรสงสัย โดย

มัน่ใจไดว้่ำจะไดรั้บกำรคุม้ครอง  และตอ้งมีกำรแต่งตั้งเจำ้หนำ้ท่ีท่ีมีหนำ้ท่ีตรวจสอบทุกเบำะแสท่ีมีกำรแจง้เขำ้มำ 
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5. การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำย   ขอ้บงัคบั  และขอ้ผูกพนัตำมสัญญำที่ เกี่ยวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทำง
ปัญญำ  

2. ดูแลรักษำงำนอนัเป็นทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั  และไม่น ำทรัพยสิ์นทำงปัญญำดงักล่ำวไปใชห้รือให้
บุคคลอื่นใชโ้ดยมิไดรั้บอนุญำต 

3. เคำรพสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ้ื่น ไม่ละเมิดหรือน ำผลงำนของผูอ้ื่นไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน เว้น
แต่ไดรั้บอนุญำตหรือใหค้่ำตอบแทนแก่เจำ้ของผลงำน 

4. ผลงำนท่ีพนกังำนไดส้ร้ำงสรรคห์รือท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปฏิบติัหน้ำท่ีให้ถือเป็นทรัพยสิ์นทำงปัญญำ ของบริษทั  
และเม่ือพน้สภำพจำกกำรเป็นพนกังำนแลว้จะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทำงปัญญำดงักล่ำวคืนใหบ้ริษทั   ไม่ว่ำจะ
เป็นขอ้มูลที่เกบ็ไวใ้นรูปแบบใด 

 
6. การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
 คณะกรรมกำรบริษทัเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน  โดยก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่กระท ำกำรใดๆ หรือไม่สนบัสนุนกิจกำรที่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
2. ใหค้วำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังำน เพื่อน ำไปเป็นส่วนหน่ึงในกำรปฏิบติังำน 
3. ไม่จ ำกดัควำมเป็นอิสระหรือควำมแตกต่ำงทำงควำมคิด เพศ เช้ือชำติ ศำสนำ กำรเมืองหรือเร่ืองอื่นใด  ทั้งน้ีพึง

หลีกเลี่ยงกำรแสดงควำมคิดเห็นที่อำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้หรือแตกแยก 
4. จดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำร   เพื่อใหพ้นกังำนหรือผูท้ี่เช่ือว่ำสิทธิของตนถูกละเมิดหรือไดรั้บกำรปฏิบติัอย่ำง

ไม่เป็นธรรมสำมำรถร้องเรียนต่อบริษทั และค ำร้องเรียนพึงไดรั้บกำรเอำใจใส่และด ำเนินกำรอยำ่งเป็นธรรม 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดังกล่าว  บริษัทได้ด าเนินการ ดังน้ี 
1. แรงงาน   บริษทัดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนทุกสำขำที่ปฏิบติังำนไม่ใชแ้รงงำนที่ผิดกฎหมำย 
2. สิทธิทางการเมือง 

- บริษทัส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนใชสิ้ทธิของตนในฐำนะพลเมืองดีตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญ และ
กฎหมำยอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

- ผูบ้ริหำรและพนกังำนไม่ควรใชอ้  ำนำจหนำ้ท่ีช้ีชวน ใหเ้พื่อนร่วมงำน รวมทั้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชำสนบัสนุน
กิจกรรมใดๆ ทำงกำรเมืองไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 
7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
 คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตำมกฎหมำย   กฎระเบียบ   และนโยบำยด้ำนควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์นและผลกระทบต่อสุขภำพของ
พนกังำน  คู่คำ้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  รวมถึงมีกำรตรวจติดตำมและประเมินผลดำ้นควำมปลอดภยัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. สนับสนุนให้เกิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน  โดยก ำหนดระเบียบ วิธีปฏิบติั  และมำตรฐำนกำรท ำงำนที่
ปลอดภยัในกำรท ำงำนที่สอดคลอ้งตำมควำมเส่ียง  ตลอดจนกำรปรับปรุงสภำพกำรท ำงำนสภำพแวดลอ้ม  
วิธีกำรท ำงำนที่ปลอดภยั  รวมถึงกำรจดัเคร่ืองมือและอุปกรณ์คุม้ครองควำมปลอดภยัใหก้บัพนกังำน 
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3. มีกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน    โดยจัดท ำฝึกซ้อมและปรับปรุงแผนฉุกเฉินอย่ำง
ต่อเน่ือง  ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัและลดควำมสูญเสียต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบริษทั  พนกังำน คู่คำ้และผูเ้กี่ยวขอ้ง 

4. สร้ำงวฒันธรรมกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัทัว่ทั้งองคก์ร     ซ่ึงจะช่วยให้เกิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนไดอ้ย่ำง
ย ัง่ยนื 

นอกจำกน้ีบริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรดูแลเร่ืองควำมปลอดภัยและสุขอนำมยัในกำรท ำงำน โดยมีกำรจัดตั้ ง
คณะอนุกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อด ำเนินงำนเกี่ยวกบัควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัที่ดี        
แก่พนกังำนโดยจดัใหมี้กำรตรวจสอบควำมปลอดภยัของสถำนที่ท  ำงำนสม ่ำเสมอ มีเจ้ำหน้ำที่รักษำควำมปลอดภยัตลอด         
24 ชัว่โมง  ติดตั้งระบบสัญญำณเตือนภยัภำยในอำคำร ถงัดบัเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม 5ส ในสถำนที่
ท  ำงำน จัดให้มีกำรฝึกซ้อมดบัเพลิงเบ้ืองตน้ ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ และกำรปฐมพยำบำลเบ้ืองต้นแก่พนักงำนต่อเน่ือง         
ทุก ๆ ปี นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรส่ือสำรเผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรควำมรู้ต่ำงๆ เกี่ยวกบักำรป้องกนัโรคภยัต่ำง ๆ และกำรดูแล
สุขภำพแก่พนกังำนผ่ำนนิทรรศกำร ป้ำยประชำสัมพนัธ์ เสียงตำมสำย และระบบ Intranet ของบริษทั 

 
นอกจากน้ี   คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก าหนด จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน   ดังน้ี 
1.  ความรับผิดชอบในหน้าที่  
 คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี   ไดมี้กำรด ำเนินกำรมำอย่ำงต่อเน่ือง 
เพื่อใหก้รรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำนรับทรำบและถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดียว 
กนัภำยใตก้รอบจรรยำบรรณ  และด ำรงตนอยูไ่ดด้ว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต  ระมดัระวงั  รอบคอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทั   และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย  จึงไดก้  ำหนดจรรยำบรรณ ดงัน้ี 
 กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

1. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวงั  ซ่ือสัตย์ สุจริต  โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคับบริษทั และ
ประกำศที่เกี่ยวขอ้ง 

2. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รวมถึงกำรเขำ้ประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้
กรณีที่มีเหตุจ ำเป็น 

3. ปฏิบติัหนำ้ที่ดว้ยควำมเป็นกลำง   โดยในกำรประชุมกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองที่
ตนมีส่วนไดเ้สีย 

4. ปฏิบัติหน้ำที่โดยด ำเนินกำรกับควำมขัดแยง้ของผลประโยชน์ด้วยควำมรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือ
ประโยชน์ของบริษทั  เพื่อใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไปอยำ่งโปร่งใส 

5. ในกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงหลกัทรัพยข์องบริษทั   กรรมกำรบริษทั  และผูบ้ริหำร   รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่
ยงัไม่บรรลุนิติภำวะให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวขอ้งและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบในกำร
ประชุมครำวถดัไป 

6. หำ้มกรรมกำรบริษทั  และผูบ้ริหำร  ท  ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง  1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบ
กำรเงินแก่สำธำรณชน 

7. กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท้ี่มีควำมเกี่ยวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑ์ที่
ก  ำหนด 

8. มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี 
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 พนักงาน 
1. สนับสนุนและให้ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอและปฏิบติังำนในหน้ำที่ที่ไดรั้ บ

มอบหมำยอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ  เพื่อใหเ้กิดผลดีและควำมเจริญกำ้วหนำ้แก่บริษทัและพนกังำน 
2. ปฏิบติัตำมกฎหมำย  นโยบำย  ขอ้บงัคบัเกี่ยวกบักำรท ำงำน ระเบียบและประกำศต่ำงๆ  ที่เกี่ยวขอ้ง 
3. ปฏิบติัต่อผูม้ำติดต่อดว้ยกิริยำมำรยำท  อธัยำศยัอนัดีงำม   และกำรบริกำรที่เป็นเลิศ   รักษำภำพลกัษณ์และช่ือเสียง

ของบริษทั 
4. รักษำควำมลบัทำงกำรคำ้และไม่น ำขอ้มูลภำยในของบริษทัเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก 
5. ห้ำมกูย้ืมเงินจำกลูกคำ้  ผูเ้กี่ยวขอ้งกบัลูกคำ้หรือผูท้  ำธุรกิจกบับริษทั  เวน้แต่เป็นกำรกูย้ืมเงินจำกธนำคำรหรือ

สถำบนักำรเงิน 
6. ปฏิบติัตำมค ำสั่งอนัชอบดว้ยกฎหมำยของผูบ้งัคบับญัชำ 
7. ยดึมัน่ในกำรท ำงำนเป็นทีม  ช่วยเหลือ  สำมคัคี  และเคำรพในสิทธิซ่ึงกนัและกนั   เพื่อประโยชน์ของบริษทัและ

พนกังำน   
8. ปฏิบติัต่อผูร่้วมงำนดว้ยควำมมีน ้ำใจและมนุษยสัมพนัธ์อนัดี  ไม่กล่ำวร้ำยต่อผูอ้ื่นโดยปรำศจำกควำมจริง   รวมทั้ง

ไม่น ำผลงำนของบุคคลอื่นมำอำ้งเป็นผลงำนตนเอง 
9. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมตั้งใจ  ซ่ือสัตย ์ สุจริต  ไม่แสวงหำประโยชน์ท่ีมิควรไดส้ ำหรับตนเอง  หรือผูอ้ื่น  โดยอำศยั

หนำ้ที่กำรงำนที่ท  ำกบับริษทั 
10. ปฏิบติัหนำ้ที่ดว้ยควำมรับผิดชอบ  ระมดัระวงั   ไม่ประมำทเลินเล่อ   จนเป็นเหตุใหเ้กิดควำมเสียหำยต่องำน  หรือ

ทรัพยสิ์นของบริษทั 
11. ปฏิบติัตนในฐำนะพลเมืองดี   ตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญ  และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง    โดยใชสิ้ทธิทำงกำรเมืองอย่ำง

เหมำะสม  หลีกเลี่ยงกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกบักิจกรรมที่ไม่ชอบด้วยกฎหมำย หรือขัดต่อควำมสงบเรียบร้อย  
ศีลธรรมอนัดีของประชำชน   

 
2.  การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท  
 กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำน  มีหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบในกำรดูแลกำรใชท้รัพยสิ์นของบริษทั  และ
ทรัพยสิ์นภำยใตก้ำรดูแลของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ   โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ใชท้รัพยสิ์นในกำรด ำเนินธุรกิจโดยไม่น ำทรัพยสิ์นดงักล่ำวไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลภำยนอก 
2. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นมิใหสู้ญหำย   ช ำรุด     หรือน ำไปใชใ้นทำงที่ผิดเสมือนวิญญูชนพึงรักษำ

ทรัพยสิ์นของตนเอง ขจดักำรแสวงหำประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบ  ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 
3. ด ำเนินกำรใหมี้กำรประกนัภยัในวงเงินท่ีเพียงพอต่อควำมเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนกบัทรัพยสิ์น 
4. ไม่ใชค้อมพิวเตอร์ท ำร้ำย ละเมิด  สอดแนม  แกไ้ขแฟ้มขอ้มูลของผูอ้ื่น  หรือสร้ำงหลกัฐำนที่เป็นเท็จ  อนัอำจ

ก่อใหเ้กิดกำรโจรกรรมขอ้มูลข่ำวสำร  และจัดให้มีกำรรักษำควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศที่
สอดคลอ้งตำมมำตรฐำนสำกล 

5. ใชอ้ีเมลแ์ละอินเทอร์เน็ตที่จดัให ้เพื่อธุรกิจของบริษทัอยำ่งระมดัระวงั และไม่น ำมำซ่ึงควำมเส่ือมเสียช่ือเสียงของ
บริษทั 

6. เกบ็รักษำและไม่ยนิยอมใหผู้อ้ื่นใชร้หสัผ่ำนส ำหรับเขำ้ใชง้ำนระบบสำรสนเทศต่ำงๆ  ของบริษทั 
7. ไม่น ำทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทัไปท ำซ ้ ำ ดดัแปลงหรือกระท ำกำรใดๆ เพื่อประโยชน์ส่วนตวัหรือประโยชน์

ของผูอ้ื่น  โดยไม่ไดรั้บอนุญำตจำกบริษทั 
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8. รำยงำนต่อผูบ้งัคบับญัชำ   เม่ือพบเห็นกำรกระท ำที่เป็นกำรละเมิดสิทธิ    หรืออำจน ำไปสู่กำรละเมิดสิทธิ หรือกำร
กระท ำที่อำจก่อใหเ้กิดขอ้พิพำทเกี่ยวกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั 

9. ดูแลใหมี้กำรจดัเกบ็เอกสำรที่ส ำคญัของบริษทัใหค้รบถว้นตำมเวลำที่กฎหมำย   หรือระเบียบที่เกี่ยวขอ้งก ำหนด
และเม่ือพน้ช่วงระยะเวลำที่ตอ้งเก็บรักษำเอกสำรแลว้  พนักงำนที่เกี่ยวขอ้งตอ้งดูแลให้มีกำรท ำลำยดว้ยวิธีที่
เหมำะสม 

 
3.  การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสใหพ้นกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรแจง้เบำะแส    หรือขอ้ร้องเรียน เม่ือพบเร่ือง
ที่อำจเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย  กำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงำนในบริษทั  ตลอดจนพฤติกรรมที่อำจเป็น
ปัญหำและก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทั รวมทั้งกำรรับขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ีพนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียถูกละเมิดสิทธิ   
หรือไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม       โดยผ่ำนช่องทำงและกระบวนกำรที่บริษทัก ำหนด 
 บริษทัจะรับฟังและด ำเนินกำรกบัทุกขอ้ร้องเรียนอยำ่งเสมอภำค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมำตรกำรคุม้ครองผู ้
ร้องเรียนที่เป็นระบบและยติุธรรม ขอ้มูลของผูร้้องเรียนจะถูกเกบ็รักษำไวเ้ป็นควำมลบัของบริษทั 
 

 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
1. ผูร้้องเรียนสำมำรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้  หำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยนั้นจะท ำให้เกิดควำมไม่ปลอดภยั  

หรือควำมเสียหำย 
2. บริษัทจะเก็บขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งไวเ้ป็นควำมลับ  และค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผู ้ร้องเรียน   โดยก ำหนด

มำตรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียนที่เป็นพนกังำน    รวมถึงผูใ้หค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง  จะไดรั้บ
ควำมคุม้ครองจำกกำรปฏิบติัที่ไม่เป็นธรรม  อนัเน่ืองมำจำกสำเหตุแห่งกำรแจง้ขอ้ร้องเรียน  เช่น  รบกวนกำร
ปฏิบติังำน เปลี่ยนต ำแหน่งงำน เลิกจำ้ง เป็นตน้ 

 

4.  การวินิจฉัยข้อสงสัย  
 ผูบ้งัคบับญัชำมีหนำ้ที่รับผิดชอบและให้ค  ำแนะน ำแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ   เพื่อให้รับทรำบเขำ้ใจ   และปฏิบติังำน
ตำมจรรยำบรรณที่ก  ำหนดไว ้ หำกจรรยำบรรณที่ก  ำหนดไวไ้ม่ครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหำกยงัมีขอ้สงสัย  ไม่สำมำรถ
ปฏิบติัหรือตดัสินใจได ้  ให้ปรึกษำกบัผูบ้งัคบับัญชำตำมล ำดบัขั้น  ในกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ให้ถือค  ำวินิจฉัยของกรรมกำร
ผูจ้ดักำร  คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำรบริษทั  เป็นท่ีส้ินสุด 

ช่องทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย :  ในกรณีที่ผูถ้ือหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียมีประเดน็ที่เป็นห่วงเกี่ยวขอ้งกบั
ควำมถูกตอ้งขอรำยงำนทำงกำรเงิน   ระบบกำรควบคุมภำยในที่บกพร่อง   หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำยและผิดจรรยำบรรณ    
ผูถ้ือหุ้นและผู ้มีส่วนได้เสียสำมำรถติดต่อส่ือสำรผ่ำนหน่วยงำนตลำดหลักทรัพยท์ี่  หมำยเลขโทรศัพท์  038-481555   
โทรสำร 038-481551    E-Mail : pannee@sahacogen.com  ซ่ึงรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และผลกำร
สอบสวนจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั   ทั้งน้ี ผูแ้จง้เบำะแส และขอ้ร้องเรียนดงักล่ำวจะถูกรักษำไวเ้ป็นควำมลบัของ
บริษทั  ซ่ึงในปี 2556  บริษทัฯ ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนจำกผูถ้ือหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
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 4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
  4.1 คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศที่ส ำคญัอย่ำงถูกตอ้งโปร่งใส ทนัเวลำตำม
กฎหมำยและขอ้ก  ำหนดท่ีเกี่ยวขอ้งทั้งสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมรอบระยะเวลำบญัชี และสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมเหตุกำรณ์
ซ่ึงมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถ้ือหุ้น รวมทั้งกำรเปิดเผยขอ้มูลอื่นตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตรำบเท่ำที่ไม่กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทัโดยเปิดเผยสำรสนเทศผ่ำนเวบ็ไซต์
ของบริษทัช่องทำงกำรเผยแพร่ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษและช่องทำงอื่นๆ ที่
สำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดอ้ยำ่งทัว่ถึง เท่ำเทียมกนั  
  4.2 คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้หน่วยงำนหรือผูรั้บผิดชอบในกำรท ำหน้ำที่นักลงทุนสัมพนัธ์ เพื่อส่ือสำร
กบับุคคลภำยนอกอยำ่งเท่ำเทียมและเป็นธรรม 
  จากนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และหลักการก ากับดูแลกิจการ  ในหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
  คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในคุณภำพขอ้มูล และกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเท่ำเทียมกนัโปร่งใส
และเป็นธรรม ผ่ำนช่องทำงที่เขำ้ถึงไดง่้ำย โดยก ำกบัดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูลเพื่อใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยเกิดควำมมัน่ใจ ดงัน้ี 

1. การก ากับดูแลกิจการ  
บริษทัไดจ้ดัท ำและไดมี้กำรเปิดเผย “นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและจรรยำบรรณ

กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน”  เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหเ้ป็นคู่มือแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำน ทั้งยงัจัดท ำ
บอร์ด ประชำสัมพนัธ์ และระบบ Intranet ภำยในองคก์รพร้อมทั้งรำยงำนผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำว โดยไดเ้ผยแพร่
ทำงแบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และ Website ของบริษทั www.sahacogen.com ดว้ย 

 
2. เปิดเผยข้อมูลส าคญัทั้งข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน  

บริษทัไดด้  ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัของบริษทั ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงินตำม
ขอ้ก  ำหนดตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
อยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ โปร่งใส ซ่ึงผ่ำนกำรพิจำรณำตรวจสอบตำมขั้นตอนท่ีก  ำหนดไว ้โดยเผยแพร่ผ่ำนช่องทำง
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ Website ของบริษทั(www.sahacogen.com) ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ดงัน้ี 

 ขอ้มูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทั บริษทัได้
จัดท ำและเปิดเผยชดัเจน ครบถว้น ตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  เพื่อประโยชน์ส ำหรับผูถ้ือหุ้นในกำรพิจำรณำ
ตดัสินใจ โดยไดมี้กำรดูแลรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

 ดำ้นงบกำรเงินประจ ำปีและงบกำรเงินประจ ำไตรมำส ไดจ้ดัท ำและผ่ำนกระบวนกำรพิจำรณำตรวจสอบจำก
ผูส้อบบญัชี ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัก่อนเผยแพร่
ต่อผูถ้ือหุน้ และน ำส่งตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)   ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยต่อผูถ้ือหุน้หรือนกัลงทุน ก่อนครบระยะเวลำที่ก  ำหนด ซ่ึงนกัลงทุน
สำมำรถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำตดัสินใจในกำรลงทุน  

ซ่ึงผูส้อบบญัชีของบริษทั เป็นผูท้ี่มีควำมรู้ควำมช ำนำญ มีควำมเป็นอิสระ และไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ก ำกบัลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์นอกจำกน้ี ผูส้อบบญัชีไม่มีควำมสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/บริษทัย่อย/บริษทั
ร่วม/ผูบ้ริหำร/ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็น
ต่องบกำรเงินของบริษทั 
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ในปี 2556 งบกำรเงินของบริษทัไดรั้บกำรรับรองแบบไม่มีเง่ือนไข และไม่มีขอ้สังเกต จำกผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทั
ไดน้ ำส่งงบกำรเงินต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.)    ตรงต่อเวลำและไม่ถูกสั่งแกไ้ขงบกำรงินแต่อยำ่งใด และไม่ไดรั้บกำรด ำเนินกำรอนัเน่ืองมำจำกกำรเปิดเผยขอ้มูล
ไม่เป็นไปตำมขอ้ก  ำหนด 

 
3. การก ากับดูแลการจัดท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 

บริษทัตระหนกัถึงกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินใหมี้ขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชี 
ซ่ึงกำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีที่เป็นอิสระ และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัก่อนเผยแพร่ต่อผูถ้ือหุ้น และเพื่อให้เกิดควำมมัน่ใจ คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ัดท ำ
รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  และ แบบแสดงรำยกำร
ขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)ควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี ซ่ึงนกัลงทุนสำมำรถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำ 

 
4. การเปิดเผยการท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และ/หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวของบริษทัจะตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทั เพื่อขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ มีเหตุผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัและผูถ้ือหุน้ บริษทัจดัใหมี้กำรเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวที่ไดรั้บกำรพิจำรณำและอนุมติั โดยปฏิบติัตำมกฎเกณฑ์ตลำด
หลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. เปิดเผยกำรท ำรำยกำรทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ผ่ำนทำง Website ของบริษทัพร้อมจัดท ำรำยกำรสรุปไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และ แบบ 56-1 ของบริษทั ในหัวขอ้ 
“รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั” 

ในปี 2556  ไม่มีรำยกำรเกี่ยวโยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ นอกเหนือจำกรำยกำรที่เกี่ยวโยงที่มีอยู่เดิมเป็นไปตำมกำรคำ้ปกติ
ของบริษทั 

5. การก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องจัดท าแบบรายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ การถือครองหลักทรัพย์
ของบริษัท และการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ได้แก่ คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ซ่ึงเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหาร จัดการกิจการของบริษัทให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทราบทุกคร้ังที่มีการเปล่ียนแปลง โดยมีมาตรการดูแลและนโยบายให้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ได้ก าหนดไว้ ดังน้ี 

 รำยงำนเม่ือเขำ้ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรคร้ังแรก 
 รำยงำนทุกคร้ังเม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สีย 
 รำยงำนเป็นประจ ำทุกส้ินปี 
 ในกรณีที่กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่ง และไดก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหม่โดยต่อเน่ืองกรรมกำร

ท่ำนนั้นไม่ตอ้งยืน่แบบรำยงำนใหม่หำกไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สีย 
 ใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียแก่เลขำนุกำรบริษทั ภำยใน 1 เดือน นบัจำก

วนัท่ีไดรั้บกำรเลือกตั้ง/แต่งตั้ง และมีกำรเปลี่ยนแปลง เลขำนุกำรบริษทัจะตอ้งส่งส ำเนำรำยงำนกำรมี
ส่วนไดเ้สียน้ีใหแ้ก่ประธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำร นบั
แต่วนัที่ไดรั้บรำยงำน 
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6. การก าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  
บริษทั ไดก้  ำหนดไวใ้นพนัธกิจของบริษทั (Mission) เพื่อใหเ้ป็นหลกัปฏิบติัและด ำเนินกำรใหเ้กิดเป็นรูปธรรม ซ่ึง

ถือเป็นภำรกิจที่ทุกคนในองคก์รมีส่วนร่วม ส ำหรับรำยละเอียดดงักล่ำวไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นรำยงำนควำมยัง่ยนื 
 

7. การพบปะและส่ือสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุก
หน่วยงาน 
บริษทัจดัใหมี้กำรประชุมร่วมกนัระหว่ำงคณะกรรมกำรบริหำรกบัผูบ้ริหำรระดบัสูงและผูบ้งัคบับญัชำสูงสุดของ

ทุกหน่วยงำนเป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อรับทรำบถึงเป้ำหมำยธุรกิจขององคก์รและกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ  โดยมีกำรส่ือสำร
ให้พนักงำนทัว่ทั้งองค์กรเขำ้ใจและปฏิบติัไปในทิศทำงเดียวกัน พร้อมทั้งเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีตำมควำม
รับผิดชอบของตนที่ไดรั้บมอบหมำยเพื่อใหบ้รรลุเป้ำหมำยธุรกิจ 

 
8. งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ บริษัทได้ก าหนด 

บุคคลที่ท  ำหนำ้ที่เป็นศูนยก์ลำงในกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่อนกัลงทุนและผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง เพื่ออ  ำนวยควำมสะดวก
ใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดง่้ำย และหลำกหลำยช่องทำง โดยสำมำรถติดต่อไดโ้ดยตรง 

 คุณวิโรจน์  ธีรวฒัน์วำท ี
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
โทรศพัท ์: 038-481555 
โทรสำร : 038-481551 
E-mail : viroj@sahacogen.com 

 
 คุณพรรณี  ฉันทรวรลกัษณ์ 

เลขำนุกำรบริษทั 
โทรศพัท ์: 038-481555 
โทรสำร : 038-481551 
E-mail : pannee@sahacogen.com 
 

บริษทัไดเ้ผยแพร่ช่ือบุคคลและช่องทำงกำรติดต่อที่สะดวกผ่ำนหวัขอ้ “ขอ้มูลส ำหรับนกัลงทุน” หรือ “Investor 
Relations” ในเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sahacogen.com) 

นอกจำกน้ี นักลงทุนทัว่ไปและนักศึกษำไดมี้กำรติดต่อส่ือสำรกับเจ้ำหน้ำท่ีของบริษัท เพื่อขอขอ้มูลในกำร
พิจำรณำกำรลงทุน และขอ้มูลส ำหรับกำรท ำวิทยำนิพนธ์ หน่วยงำนดงักล่ำวไดใ้หค้วำมส ำคญัและใหค้วำมร่วมมือเป็นอย่ำง
ดีกบับุคคลดงักล่ำวมำโดยตลอด 

ในปี 2556  บริษทัไดเ้ขำ้ร่วมกิจกรรม Opportunity Day สัญจร เม่ือวนัที่ 31 พฤษภำคม 2556 ณ จังหวดัเชียงใหม่
จดักิจกรรมดงักล่ำวโดยตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ Maybank Kim  เพื่อน ำเสนอขอ้มูลกลุ่มสหโคเจนและแผน
ธุรกิจใหน้กัลงทุนพิจำรณำประกอบกำรตดัสินใจ   

 เม่ือวนัศุกร์ที่ 28  มิถุนำยน 2556  บริษทั และบริษทัในกลุ่มสหพฒัน์จ ำนวน 14 บริษทัไดร่้วมกบัตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยจัดงำน “นักวิเครำะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์” คร้ังท่ี 5 ในงำน Saha Group Trade Fair คร้ังท่ี 17 ณ 
ศูนยป์ระชุมแห่งชำติสิริกิต์ิ เพื่อเปิดโอกำสให้นักวิเครำะห์ นักลงทุน รวมถึงส่ือมวลชนไดรั้บฟังมุมมองเกี่ยวกบัธุรกิจ 

mailto:viroj@sahacogen.com
mailto:pannee@sahacogen.com
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นโยบำย และทิศทำงกำรบริหำรงำนของบริษทั  โดยมีกรรมกำรผูจ้ดักำรร่วมตอ้นรับและใหข้อ้มูลเกี่ยวกบักิจกำร บริษทัใน
กลุ่มสหพฒัน์  พร้อมทั้งจดัท ำหนงัสือสรุปขอ้มูลประวติัและผลประกอบกำรของบริษทั มอบให้กบัผูท้ี่มำร่วมงำน ซ่ึงไดรั้บ
กำรตอบรับเป็นอยำ่งดีจำกนกัลงทุนและนกัวิเครำะห์เพิ่มมำกข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองทุกปี  

เม่ือวนัศุกร์ที่ 20 กนัยำยน 2556   บริษทัจัดกิจกรรมให้ผูน้ักลงทุนเยี่ยมชมกิจกำร  (Company visit ) โดยจัด
กิจกรรมร่วมกับสมำคมส่งเสริมผู ้ลงทุนไทย   เพื่อน ำเสนอข้อมูลกลุ่มสหโคเจนและแผนธุรกิจให้นักลงทุนพิจำรณำ
ประกอบกำรตดัสินใจ นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีกำรเปิดบำ้นตอ้นรับเพื่อศึกษำดูงำน เยีย่มชมกิจกำรของบริษทัให้กบับุคคลท่ีใน
ใจ หน่วยงำนรำชกำร ภำคเอกชนและชุมชนในพื้นท่ีใกลเ้คียงท่ีสนใจเขำ้มำศึกษำดูงำนต่อเน่ืองในปีถดัไป   

นอกเหนือจำกกำรเปิดเผยรำยงำนทำงกำรเงิน หรือสำรสนเทศอื่นๆ ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
ก.ล.ต. ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ตำมขอ้ก ำหนดอย่ำงถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลำแลว้ บริษทัยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีผ่ำน
เวบ็ไซตข์องบริษทั http://www.sahacogen.com 

1. เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุน้ โดยเปิดเผยรำยช่ือผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบริษทั ณ วนัปิด
สมุดทะเบียนผูถ้ือหุน้  

2. เปิดเผยกำรถือหุน้ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร  
3. เปิดเผยรำยช่ือกรรมกำร กรรมกำรอิสระ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ  
4. เปิดเผยโครงสร้ำงองคก์รของบริษทั  
5. เปิดเผยลกัษณะกำรประกอบธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของบริษทั และวิเครำะห์ภำวะอุตสำหกรรมและ

กำรแข่งขนัของบริษทั รวมถึงมีกำรวิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั  
6. เปิดเผยปัจจยัควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ลกัษณะควำมเส่ียง สำเหตุ และผลกระทบ รวมทั้ง

แนวทำงกำรป้องกนัหรือลดควำมเส่ียง  
7. เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  
8. เปิดเผยกำรควบคุมภำยในและผลกำรประเมินระบบควบคุมภำยในในส่วนต่ำงๆ 5 ส่วน ตำมขอ้ก ำหนด

ของก.ล.ต. พร้อมรำยงำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไวใ้นแบบแสดงรำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1) 

9. เปิดเผยงบกำรเงินของบริษทัทุกรำยไตรมำส ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำนเวบ็ไซตข์องบริษทั และ
สำมำรถดำวน์โหลดได ้

10. เปิดเผยรำยงำนประจ ำปีของบริษทัและหนงัสือนัดประชุมผูถ้ือหุ้น ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผ่ำน
เวบ็ไซตข์องบริษทั และสำมำรถดำวน์โหลดได ้

 

ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั (Responsibilities of The Board) 
(1) คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั  ประกอบดว้ย  บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ  

ประสบกำรณ์ที่หลำกหลำย  ไม่จ ำกดัเพศ   และมีคุณสมบติัตำมที่กฎหมำยก ำหนด      โดยมีกรรมกำรบริษทั
ที่ไม่ได้เป็นกรรมกำรบริหำรอย่ำงน้อย  1  คน  ที่ มีประสบกำรณ์ในธุรกิจที่บริษัทด ำเนินกิจกำรอยู ่                
มีกรรมกำรอิสระตำมประกำศของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

(2) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระ  อย่ำงน้อยเ ป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์  ำหนด  

(3) คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยช่วยกลัน่กรองงำนท่ีส ำคญัเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
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(4) คณะกรรมกำรบริษัทได้จัดท ำกฎบัตรคณะกรรมกำรแต่ละคณะ  โดยก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่   เพื่อแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่   ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยและฝ่ำยจดักำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 

(5) คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยใหก้รรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัในบริษทัอื่น  
ตอ้งรำยงำนใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 

(6) คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้เลขำนุกำรบริษทั  เพื่อท ำหนำ้ที่ตำมกฎหมำย  และตำมที่ไดรั้บมอบหมำย  โดย
คุณสมบติัของเลขำนุกำรบริษทัควรเป็นผูท้ี่มีควำมรู้ดำ้นกฎหมำย  หรือบญัชี   หรือผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรที่
เกี่ยวกบักำรปฏิบติัหนำ้ที่ของเลขำนุกำรบริษทั  มีกำรอบรมและพฒันำควำมรู้อยำ่งต่อเน่ือง 

(7) คณะกรรมกำรบริษทัจัดท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณ 
เพื่อใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดียวกนั  

(8) คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรก  ำหนดวิสัยทศัน์  และพนัธกิจของบริษทั   เพื่อใหก้รรมกำรบริษทัผูบ้ริหำร  และ
พนกังำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกนั 

(9) คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้กำรพฒันำควำมรู้  กรรมกำรบริษทัผูบ้ริหำรและ
พนกังำน  อยำ่งต่อเน่ือง 

(10) คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำทุกปี   ซ่ึงในกำรพิจำรณำวำระต่ำงๆจะค ำนึงถึง
ผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้และผูมี้ส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำยอยำ่งเป็นธรรม      กรรมกำรบริษทัทุกท่ำนมีควำมเป็น
อิสระในกำรร่วมแสดงควำมคิดเห็น    โดยกรรมกำรบริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในวำระที่ตนมี
ส่วนไดเ้สีย 

(11) คณะกรรมกำรบริษทัก  ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง  ยกเวน้กรณี
ที่มีเหตุจ ำเป็น 

(12) คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

(13) คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยเปิดโอกำสใหก้รรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำง
กนัเองตำมควำมจ ำเป็น   โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วย และควรแจ้งให้กรรมกำรผูจ้ัดกำรทรำบถึงผลกำร
ประชุม 

(14) คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษทัทุกท่ำนเขำ้ถึงสำรสนเทศท่ีจ ำเป็นเพิ่มเติมไดจ้ำก
กรรมกำรผูจ้ดักำร เลขำนุกำรบริษทั หรือผูบ้ริหำรอื่นที่ไดรั้บมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก  ำหนด   
และในกรณีที่จ  ำเป็นคณะกรรมกำรบริษทัอำจจัดให้มีควำมเห็นอิสระจำกที่ปรึกษำ  หรือผูป้ระกอบวิชำชีพ
ภำยนอก  โดยถือเป็นค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 

(15) คณะกรรมกำรบริษทัมีมำตรกำรด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์     ดว้ยควำมรอบคอบ  มีเหตุมี
ผลและปฏิบติัตำมกฎเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

(16) คณะกรรมกำรบริษทัก  ำหนดให้กรรมกำรบริษัท  และผูบ้ริหำร  ห้ำมท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษัท
ในช่วง 1 เดือน  ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน 

(17) คณะกรรมกำรบริษทัก  ำหนดให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะมี
หน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลักทรัพย์      และกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และส่งส ำเนำใหเ้ลขำนุกำรบริษทัเพื่อรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังต่อไป 
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(18) คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร  ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่
มีควำมเกี่ยวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑท์ี่ก  ำหนด 

(19) คณะกรรมกำรบริษทัจัดตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยในข้ึนเป็นหน่วยงำนหน่ึงภำยในบริษทัโดยมีสำยกำร
รำยงำนไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(20) คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหมี้กำรประเมินผลงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษทั 

(21) คณะกรรมกำรบริษทัจดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงินเสนอไว้
ในรำยงำนประจ ำปี 

(22) คณะกรรมกำรบริษทัดูแลและด ำเนินกำรให้มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนที่เหมำะสมแก่กรรมกำรแต่ละคณะ  ตำม
อ ำนำจหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบและเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 

(23) คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดนโยบำยในกำรสืบทอดต ำแหน่งของพนักงำนในหน้ำที่ต่ำงๆ เพื่อกำรกำ้วสู่
ต  ำแหน่งท่ีสูงข้ึน 

(24) คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้กำรปฐมนิเทศกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้รับต ำแหน่งในบริษทัเป็นคร้ังแรก 

(25) คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำมเส่ียง 

(26) คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรติดตำมและประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรด้วยกำรจัดให้มี
คณะกรรมกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

จำกนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร  ในหัวข้อ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ปฏิบติัหนำ้ที่ดว้ยควำมรับผิดชอบ  ระมดัระวงั   ซ่ือสัตยสุ์จริต  
จัดให้มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ ดี     โดยได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ  จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและ
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานเป็นลายลักษณ์อักษร  มีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปีและไดพ้ฒันำ
หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ใหม่อย่ำงต่อเน่ือง  และไดจ้ัดท ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  
(ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 1 )  ใหเ้ป็นไปตำมแนวทำง “ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี  2555 ”  ของ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  โดยไดเ้พิ่มในส่วนหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร  5  หมวด  ตำมที่ไดแ้สดงรำยละเอียดใน
หวัขอ้ 9.1 นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
 

 9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
1. คณะกรรมกำรบริษทั 
 โครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั 

  ประกอบดว้ย กรรมกำรบริษทั กรรมกำรอิสระ กรรมกำรชุดย่อย กรรมกำรผูจ้ัดกำร และเลขำนุกำร
บริษทัซ่ึงมีควำมเหมำะสม ตรวจสอบได ้และเป็นกำรถ่วงดุลระหว่ำงกนั  

- ขอ้บงัคบัของบริษทัก ำหนดให้บริษทัมีคณะกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ  5 คน โดยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของ
จ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตอ้งมีถิ่นท่ีอยูใ่นรำชอำณำจกัร  ในปี 2556 คณะกรรมกำรบริษทัมีจ ำนวน 13 คน ประกอบดว้ย 

กรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหำร    6 ท่ำน 
กรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร    2 ท่ำน 
กรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรและเป็นกรรมกำรอิสระ  5 ท่ำน 

 

จ ำนวนกรรมกำรอิสระเป็น 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก  ำหนดของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุนบริษทัมีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   เพื่อคดัเลือกกรรมกำรจำกผูท้รงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยทั้งดำ้นอุตสำหกรรม กำรบริหำรจัดกำรบญัชีและกำรเงิน กฎหมำย และ      
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กำรตรวจสอบ ดว้ยคุณสมบติัและน ำประสบกำรณ์มำใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อบริษทั รวมถึงกำรมีวิสัยทศัน์ เป็นผูมี้คุณธรรม
และมีประวติักำรท ำงำนที่ไม่ด่ำงพร้อย แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดก้  ำหนดหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน รวมถึงกำรปฏิบติัตำมหลกักำรทัว่ไปของคู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหนำ้ที่ตำมกฎหมำย (Fiduciary Duties) 
2. ปฏิบติัหนำ้ที่ดว้ยควำมระมดัระวงั (Duty of Care) 
3. ปฏิบติัหนำ้ที่ดว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty) 
4. กรรมกำรตอ้ง “รับผิดชอบ” (accountable) ต่อหนำ้ที ่

 

 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทัไดรั้บกำรเลือกตั้งจำกท่ีประชุมผูถ้ือหุ้น วำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมขอ้บงัคบัของบริษัท 

กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระ ครำวละ 3 ปี สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.บริษทัมหำชนจ ำกดั และเม่ือครบวำระ
แลว้อำจไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขำ้ด  ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอ้ีก บริษทัไดเ้ปิดเผยวนั เดือน ปี ที่กรรมกำรบริษทั และกรรมกำร
อิสระไดเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่ง  

- คณะกรรมกำรบริษทัไม่ไดก้  ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เพรำะเป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถทำงธุรกิจ มีควำมตั้งใจและควำมรับผิดชอบอย่ำงเต็มท่ีในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำร
บริษทั ตำมที่ไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกคณะกรรมกำรบริษทัและผูถ้ือหุน้ 

- คณะกรรมกำรบริษทัไม่ไดก้  ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวเ้ช่นกนั เน่ืองจำกที่
ประชุม   ผูถ้ือหุน้เป็นผูอ้นุมติัมติเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอิสระเท่ำนั้น 

- คณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำกรณีเลือกตั้งกรรมกำรอิสระที่ออกตำมวำระโดย 
- มีจ ำนวนปีกำรด ำรงต ำแหน่งประกอบกำรพิจำรณำ ทั้งในหนงัสือเชิญประชุมและรำยงำนประจ ำปี 

 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ ำนำจหนำ้ท่ีใหแ้ก่ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรอื่นใดไปปฏิบติั 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือที่ปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือจ้ำงที่ปรึกษำ  หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก  ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  
3. มอบอ ำนำจให้แก่ฝ่ำยจัดกำร พนักงำนระดับบริหำรของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดท ำกำรแทนได้ ภำยใต้ระเบียบที่

คณะกรรมกำรบริษทัไดก้  ำหนดไว ้
4. พิจำรณำอนุมติัธุรกรรมต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั ในส่วนที่เกินอ  ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ก ำหนดทิศทำง  เป้ำหมำย  และนโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
2. อนุมัติแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีรวมทั้งก  ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

นโยบำยและแผนงำนที่ก  ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
3. ส่งเสริมใหจ้ดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อใหก้รรมกำร

บริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำน ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจและติดตำมให้มีกำรปฏิบติัตำมอย่ำง
จริงจงั 

4. จัดให้มีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม เพื่อให้มัน่ใจว่ำ กำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ ไดรั้บอนุมติัจำกผูมี้อ  ำนำจ         
มีกำรสอบทำนและจัดท ำบญัชีที่ถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่ำง ๆ ที่สำมำรถป้องกนักำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช้
ในทำงมิชอบ 
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5. กำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตอ้งมีกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบ  มีแนวทำงที่ชดัเจนและเป็นไป
เพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถ้ือหุน้ โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ และปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด
เกี่ยวกบัขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 

6. ใหค้วำมเห็นชอบรำยงำนทำงกำรเงินที่ผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทำนแลว้  และไดผ้่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

7. รับผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถ้ือหุน้และผูล้งทุนอยำ่งถูกต้อง  มีมำตรฐำน
และโปร่งใส 

8. รับทรำบรำยงำนกำรบริหำรกิจกำรจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
9. เรียกประชุมผูถ้ือหุน้   โดยก ำหนด  วนั  เวลำ  สถำนที่  และระเบียบวำระกำรประชุมผูถ้ือหุ้น    ตลอดจนก ำหนดอตัรำ

กำรจ่ำยเงินปันผล (หำกมี)  และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเกี่ยวกบัเร่ืองที่เสนอต่อผูถ้ือหุ้น ในระหว่ำง 21 วนั
ก่อนวันประชุมผู ้ถือหุ้นแต่ละคร้ัง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนกำรโอนหุ้นก็ได ้โดยประกำศให้ผู ้ถือหุ้นทรำบ ณ 
ส ำนกังำนใหญ่และส ำนกังำนสำขำของบริษทัไม่นอ้ยกว่ำ 14 วนั ก่อนวนังดรับลงทะเบียนกำรโอนหุ้น หรือ  ก  ำหนด
วนัเพื่อก  ำหนดรำยช่ือผูถ้ือหุน้ (Record Date : RD) ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้ไม่เกิน 2 เดือน  และก ำหนดวนัปิด
สมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้ 1 วนั ในวนัท ำกำรถดัจำกวนัก ำหนดรำยช่ือผูถ้ือหุน้   เพื่อรวบรวมรำยช่ือตำม  มำตรำ 225 
ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ีเพื่อสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถ้ือหุน้และสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

10. จดัท ำรำยงำน “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน”  โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
ของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

11. ติดตำมดูแลเอกสำรที่จะยืน่ต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำไดแ้สดงขอ้ควำม หรือลงรำยกำรเป็นไป
โดยถูกตอ้งตรงตำมขอ้มูลที่ปรำกฏอยูใ่นสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสำรอื่นใดของบริษทั 

12. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรชุดอื่น 
13. ปฏิบติักำรอื่นใดที่เกินอ  ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรหรือตำมที่คณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 
 

 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทั ไดรั้บกำรเลือกตั้งจำกผูถ้ือหุน้เพื่อเป็นตวัแทนของผูถ้ือหุน้ มีควำมส ำคญัในกำรก ำหนด 

นโยบำยกำรบริหำร โดยไดร่้วมกบัผูบ้ริหำรก  ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ แผนปฏิบติังำน 
และงบประมำณประจ ำปี เพื่อใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกนั ทั้งน้ี รวมถึงกำรก ำกบัดูแลและ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

ในปี 2556  คณะกรรมบริษทัไดป้ฏิบติัหนำ้ที่ในกำรก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปโดยถูกตอ้งตำม
กฎหมำย และระเบียบต่ำงๆ จึงไม่ปรำกฏว่ำบริษทัมีกำรกระท ำใด ที่เป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของทำงกำร 
1. ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถทกัษะและประสบกำรณ์ในธุรกิจหลกัของบริษทัไดก้  ำหนด
วิสัยทศัน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำย ไวอ้ย่ำงชดัเจนตลอดจนแผนปฏิบติังำนและงบประมำณประจ ำปี เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจกำรและบรรลุเป้ำหมำยธุรกิจของบริษทั  โดยท ำหน้ำที่ติดตำมผล
กำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำรใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนต่ำงๆ มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตดัสินใจ รวมทั้ง
ไดก้  ำหนดและแยกบทบำท หนำ้ที่ และควำมรับผิดชอบะหว่ำงคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร พนกังำน และผูเ้กี่ยวขอ้ง 

นอกจำกน้ียงัก  ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูดู้แลกำรตรวจสอบภำยใน โดยมอบหมำยให้ บริษทั       
สอบบญัชีธรรมนิติ  จ  ำกดั ในกำรปฏิบติั หนำ้ที่ตรวจสอบภำยในให้ครอบคลุมทุกกระบวนกำรด ำเ นินงำนของบริษทัและ



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2556 (แบบ 56-1) 

 

70 

 

บริษทัยอ่ย  ตลอดจนระบบกำรควบคุมภำยในใหมี้ควำมเพียงพอต่อกิจกำรและดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงที่เหมำะสม
เพื่อรักษำผลประโยชน์อยำ่งเตม็ที่ โดยน ำหลกับรรษทัภิบำลมำเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรจดักำรเพื่อเพิ่มมูลค่ำใหแ้ก่กิจกำร
และผูถ้ือหุน้ 

จำกที่ไดก้  ำหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัไวค้ณะกรรมกำรบริษทัมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ
ฝ่ำยจัดกำร โดยก ำหนดให้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษทั  และกำรถือครองหลกัทรัพยข์อง
กรรมกำรและผูบ้ริหำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ทุกรำยไตรมำส เพื่อปรับเปลี่ยนกลยทุธ์กำรด ำเนินงำนให้เหมำะ
กบัสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป 
 

2. ด้านการก ากับดูแลกิจการกิจการที่ดี 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี ไดก้  ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรไว้

เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ประกอบดว้ยขอ้มูล 3 ส่วนคือ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและ
จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน และมอบให้แก่คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงพนักงำนทุกคนใน
บริษทั เพื่อเป็นแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบติัของทุกคนในองคก์ร ในกำรท ำหนำ้ที่ตำมภำรกิจของบริษทัดว้ยจิตส ำนึกที่ดี 
เพื่อเสริมสร้ำงใหอ้งคก์รมีระบบกำรบริหำรจดักำรที่ดี โปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ก่อใหเ้กิดควำมเช่ือมัน่แก่ผูถ้ือหุน้และนกั
ลงทุนทัว่ไป สร้ำงควำมมัน่คงแก่กิจกำรและสร้ำงผลตอบแทนท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถ้ือหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคมโดย
ส่วนรวม ตลอดจนเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมกำ้วหน้ำแก่พนักงำน โดยมีกำรทบทวนปรับปรุงให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์
และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard  ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงที่ใชว้ดัระดบั “กำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของ
บริษทัจดทะเบียน” ส ำหรับประเทศในกลุ่มอำเซียน  ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกที่ประชุมคณะ กรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือ
วนัที ่18 กุมภำพนัธ์ 2557 พร้อมไดน้ ำข้ึนเผยแพร่ทั้งใน Intranet และ Website ของบริษทั 
 

3. ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษทัมีแนวทำงปฏิบติัที่ชดัเจนในกำรดูแล เพื่อขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ

ดว้ยควำมมีเหตุมีผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถ้ือหุ้น กำรท ำรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
บริษทัไดแ้จง้และเปิดเผยมติที่ประชุมในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดย
กรรมกำรผูมี้ส่วนไดเ้สียออกจำกห้องประชุมและไม่ไดอ้อกเสียงในวำระนั้นๆ เพื่อควำมเป็นอิสระในกำรตดัสินใจ และ
เปิดเผยขอ้มูลทนัทีเพื่อควำมโปร่งใส รำยกำรที่เกี่ยวโยงกนัจะไดรั้บกำรพิจำรณำจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัถึงควำม
เหมำะสมของรำยกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบจะให้ควำมเห็นชอบในกำรเปิดเผยขอ้มูลในแบบ 56 -1 และรำยงำน
ประจ ำปี  
 โดยปฏิบติัตำมหลกัเกณฑท์ี่ไดก้  ำหนดไวด้งัน้ี 

1. ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลที่มีควำมเกี่ยวขอ้ง ในแบบรำยงำนฯ 
ภำยใน 1 (หน่ึง) เดือน นบัแต่วนัที่กฎหมำยมีผลใชบ้งัคบั หรือวนัท่ีไดรั้บกำรเลือกตั้ง/แต่งตั้ง 

2. หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สียใหน้ ำส่งแบบรำยงำนกำร  ฉบบัเปลี่ยนแปลงต่อเลขำนุกำร
บริษทัภำยใน 1 (หน่ึง) เดือน นบัแต่วนัที่มีกำรเปลี่ยนแปลง 

3. ใหเ้ลขำนุกำรบริษทัจดัส่งส ำเนำแบบรำยงำนฯ ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
ภำยใน 7(เจ็ด) วนัท ำกำร นบัแต่วนัที่ไดรั้บแบบรำยงำน  

4. ในปี 2556 กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ไดด้  ำเนินกำรจดัท ำแบบรำยงำนฯ กรณีที่มีกำรเปลี่ยนแปลงใน
รอบปีเป็นที่เรียบร้อยแลว้ โดยไดป้ฏิบติัตำมหลกัเกณฑท์ี่ก  ำหนดไวอ้ยำ่งเคร่งครัด 
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4. ด้านการส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมส่ิงแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบักำร ด ำเนินธุรกิจ

ของบริษทั โดยมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบโรงงำนให้ดีข้ึน เคำรพในหลกัสิทธิมนุษยชน และ
กำรใชแ้รงงำนอยำ่งเป็นธรรม สร้ำงใหชุ้มชนและโรงงำนอยูร่่วมกนัไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 
 

5. ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
กำรควบคุมภำยในคณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัและจัดให้มีระบบกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำน ดำ้นรำยงำน

ทำงกำรเงิน และด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบและนโยบำย โดยว่ำจ้ำง บริษทั สอบบัญชีธรรมนิติ  จ  ำกดั ท ำหน้ำที่
ตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมระบบควบคุมภำยในที่วำงไว้   เพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั  
โดย บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ  จ  ำกดั  มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบติัหน้ำที่ คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำทบทวนควำม
เหมำะสมและควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน ตำมหลกัเกณฑ์ COSO (Committee of Sponsoring Organizations)  
ทั้ง 5 ด้ำน คือ  สภำพแวดลอ้มของกำรควบคุม (Control Environment)  ,กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) , 
กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) , ขอ้มูลสำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication)  และ  กำร
ติดตำม/กำรสอดส่องดูแล (Monitoring) เป็นประจ ำปีละ1 คร้ัง  
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2557  เม่ือวนัที่ 18 กุมภำพนัธ์ 2557  โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
เขำ้ร่วมประชุมดว้ย ไดพ้ิจำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั มีควำมเห็นสรุปไดว้่ำ 
บริษทั มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล ตำมรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ กำรควบคุม
ภำยใน ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้น แบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปี  
 

2.   คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร  เพื่อท ำหน้ำท่ีบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษทั  เพื่อให้มัน่ใจ
ไดว้่ำบริษทัมีกระบวนกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษทัไดเ้ป็นอย่ำงดี  ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน  6 ท่ำน  ซ่ึงรวม 
ประธำนกรรมกำรบริหำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกปี 
ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี  

รายชือ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. นำยธีระศกัดิ์  วิกิตเศรษฐ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
2. นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
3. นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
4. นำยทนง ศรีจิตร์ กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
5. นำยวิโรจน ์ ธีรวฒัน์วำท ี กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
6. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน ์ กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
7. นำยสนทยำ ทบัขนัต์  กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 

 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร  : นำงพรรณี  ฉันทวรลกัษณ์ 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร 

1) แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ย พิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตลอดจนก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนักงำน
ระดบัต่ำงๆ 

2) แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท ำงำนอื่นใดเพื่อด ำเนินกิจกำรต่ำงๆ  ในกำรบริหำรงำนของบริษทั 
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3) ออกระเบียบ ประกำศ ว่ำดว้ยกำรปฏิบติังำนและสำมำรถมอบอ ำนำจใหแ้ก่กรรรมกำรบริหำร และ /หรือ พนักงำน   
ผูด้  ำรงต ำแหน่งทำงกำรบริหำรเป็นผูล้งนำมอนุมติัเบิกจ่ำยสินทรัพยข์องบริษทัได  ้

4) ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ที่ปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จ้ำงที่ปรึกษำ  หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก  ในกรณีจ ำเป็น
ดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 

5) พิจำรณำอนุมติัธุรกรรมต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั ภำยในวงเงินที่ก  ำหนดในแต่ละประเภทธุรกรรม 

6) ออกระเบียบปฏิบติังำนอื่นใดตำมที่เห็นสมควร  
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. เสนอเป้ำหมำย นโยบำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2. รับผิดชอบในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั ใหเ้ป็นไปตำมทิศทำง เป้ำหมำย นโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
3. รับผิดชอบในกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษัทและส่งเสริมให้มีกำรคิดค้นนวตักรรมอย่ำง

ต่อเน่ือง 
4. รับผิดชอบให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์  ขอ้บงัคบัของบริษทัมติที่ประชุม      

ผูถ้ือหุน้ มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  ตลอดจนระเบียบปฏิบติัที่เกี่ยวขอ้ง 
5. กรรมกำรบริหำรอำจแบ่งงำนกนัรับผิดชอบได ้โดยตอ้งรำยงำนควำมเป็นไปของกิจกำรที่ตนดูแลต่อที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริหำรใหท้รำบ 
6. ดูแลใหมี้กำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้ผูส้อบบญัชีท ำกำรตรวจสอบ  และ/หรือสอบทำน ก่อนเสนอต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทั ตำมล ำดบั 
7. พิจำรณำเร่ืองท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบหรืออนุมติัต่อไป  
8. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร   และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อ พิจำรณำอนุมติั 
9. ปฏิบติักำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารที่ส าคญั 
1. มีหนำ้ที่ในกำรปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยกฏหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัระเบียบบริษทั มติที่ประชุมผูถ้ือหุ้น 

มติคณะกรรมกำรกำรบริษทั และมติคณะกรรมกำรบริหำร ดว้ยควำมรับผิดชอบระมดัระวงั ซ่ือสัตยสุ์จริต 
2. ด ำเนินกิจกำรงำนของบริษทั ให้เป็นไปตำมหลักกำรก ำกบักิจกำรที่ดี ที่คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดไวเ้ป็น

แนวทำงปฏิบติั 
3. อื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรผูจ้ดักำร คณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย โดยมีกำรแบ่งแยก

อ ำนำจหนำ้ที่ตำมควำมรับผิดชอบ 
 
ผู้มีอ านาจควบคุม 

 บริษทัไม่มีผูมี้อ  ำนำจควบคุมที่มีอิมธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำร หรือด ำเนินงำนของบริษทัฯ อย่ำงมี

นยัส ำคญั 

อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ   

1. มีอ  ำนำจในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั  ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติที่ประชุมผู ้
ถือหุน้ มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  มติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ตลอดจนระเบียบปฏิบติัที่เกี่ยวขอ้ง 
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2. มีอ  ำนำจในกำรสั่งกำร  ด  ำเนินกำรใดๆ ท่ีจ ำเป็นและสมควร เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรตำมขอ้  1.  ส ำเร็จลุล่วงไป และ
หำกเป็นเร่ืองส ำคญัใหร้ำยงำน และ/หรือ แจง้ใหค้ณะกรรมกำรบริหำรรับทรำบ 

3. มีอ  ำนำจบงัคบับญัชำ บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โอนยำ้ย พิจำรณำควำมดีควำมชอบ มำตรกำรทำงวินัย ตลอดจน
ก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของพนักงำน  ทั้งน้ี กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ตอ้งไม่ขดัแยง้กบัอ  ำนำจของคณะ
กรรมกำรบริหำร 

4. มีอ  ำนำจออกระเบียบว่ำด้วยกำรปฏิบัติงำนของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย ้งกับนโยบำย ข้อบังคับ ระเบียบ 
ขอ้ก  ำหนด ค ำสั่งและมติใดๆ ของคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร 

5. มอบอ ำนำจ และ/หรือมอบหมำย ใหบุ้คคลอื่นปฏิบติังำนเฉพำะอยำ่งแทนได ้ 
6. กำรใชอ้  ำนำจของกรรมกำรผูจ้ดักำรขำ้งตน้ไม่สำมำรถกระท ำได ้  หำกกรรมกำรผูจ้ัดกำรอำจมีส่วนไดเ้สี ย หรือ 

อำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษทั ในกำรใชอ้  ำนำจดงักล่ำว 
7. หำกมีขอ้สงสัย หรือ ควำมไม่ชดัเจน ในกำรใชอ้  ำนำจหนำ้ท่ีตำมท่ีก  ำหนดน้ี ใหเ้สนอเร่ืองใหค้ณะกรรมกำรบริษทั

พิจำรณำ 
8. ปฏิบติักำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริหำรมอบหมำย 

 
นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริหำรไดจ้ัดตั้งคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพื่อให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรเร่ือง

ต่ำงๆ ภำยในบริษทัใหมี้ควำมถูกตอ้งเหมำะสม มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อบริษทั โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรเป็นที่
ปรึกษำจ ำนวน 1 ท่ำนในแต่ละคณะ ซ่ึงประกอบดว้ย 
1. คณะอนุกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
2. คณะอนุกรรมกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิต และอนุรักษพ์ลงังำน 
3. คณะอนุกรรมกำรโครงกำรโรงงำนสีขำว  
4. คณะอนุกรรมกำรระดบันโยบำยกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั 
5. คณะอนุกรรมกำรระดบันโยบำยกำรบริหำรงำนคุณภำพ  
6. คณะอนุกรรมกำรด ำเนินโครงกำรบริหำรควำมเส่ียง 
7. คณะอนุกรรมกำรระดบันโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
8. คณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกำร 
 

3.   คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมกำรบริษทั ได้อนุมติัจัดตั้ งคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยได้แต่งตั้งจำกกรรมกำรบริษทัท่ีมีคุณสมบัติ

ตำมที่กฎหมำยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์  ำหนด โดยมีจ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 คน และตอ้งมีควำมรู้ดำ้นบญัชีและกำรเงิน

อยำ่งนอ้ย 1 คน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกประชุมคณะกรรมกำรบริษทุักปี ภำยหลงักำร

ประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี  
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รายช่ือของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายชือ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. นำยนพพร   พงษเ์วช ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 

วนัที่ไดรั้บกำรแตง่ตั้ง 29 มีนำคม 2549 
มีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ในกำร
สอบทำนงบกำรเงินของบริษทั 

 

2. พลต ำรวจเอกสมชำย   ประภสัภกัดี กรรมกำรตรวจสอบ พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 
วนัที่ไดรั้บกำรแต่งตั้ง 30 มีนำคม 2548   

3. นำยอมร    อศัวำนนัท ์ กรรมกำรตรวจสอบ พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 

วนัที่ไดรั้บกำรแต่งตั้ง 6 มีนำคม 2546 
มีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์ในกำร
สอบทำนงบกำรเงินของบริษทั 

 
 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ   :   นำงพรรณี  ฉันทวรลกัษณ์ 
 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ก ำหนดใหมี้กำรประสำนควำมเขำ้ใจใหอ้ยูใ่นแนวทำงเดียวกนั ระหว่ำง ผูส้อบบญัชี คณะกรรมกำรบริษทั และ
หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 

2. มีอ  ำนำจเชิญ ผูบ้ริหำร ฝ่ำยจดักำร หรือพนกังำนของบริษทัท่ีเกี่ยวขอ้ง มำช้ีแจง ใหค้วำมเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสำรตำมที่เห็นว่ำเกี่ยวขอ้งจ ำเป็น ตลอดจนเขำ้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร 

3. มีอ  ำนำจในกำรตรวจสอบผูท้ี่เกี่ยวขอ้งและเร่ืองท่ีเกี่ยวขอ้งภำยในขอบเขตของอ ำนำจและหนำ้ที่ของณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

4. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ที่ปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งที่ปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นดว้ย
ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  

5. ใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้ตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอืน่ใดท่ี
รับผิดชอบเกี่ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทำนใหบ้ริษทัมีรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit)              

ที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน   ตลอดจนให้ควำม
เห็นชอบในกำรพิจำรณำ  แต่งตั้ง  โยกยำ้ย   เลิกจำ้งหวัหนำ้ตรวจสอบภำยใน   หรือ หน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้ก  ำหนดของ       
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระ เพื่อท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว  รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี   โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย
อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2556 (แบบ 56-1) 

 

75 

 

5. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยง หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ
ขอ้ก  ำหนดของตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทั้งน้ีเพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ   โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั      ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำว
ตอ้ง ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
(ข) ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
(ค) ควำมเห็นเกี่ยวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยข์อ้ก  ำหนดของ 

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ควำมเห็นเกี่ยวกบัควำมเหมำะสมกบัผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเกี่ยวกบัรำยงำนที่อำจมีควำมขดัแยง้กบัผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎบัตร 

(charter) 
(ซ) รำยกำรอื่นท่ีเห็นว่ำผูถ้ือหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ  ภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
7. ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปน้ี 

ซ่ึงอำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อด  ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร   

(ก) รำยกำรที่เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจริตหรือส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก  ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยหรือกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
หำกคณะกรรมกำรของบริษทัหรือผูบ้ริหำร ไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำที่เหมำะสม 

กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงักล่ำวต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

8.  สนบัสนุนและติดตำมใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
9.  ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ     และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
10.  ปฏิบติักำรอื่นใดตำมที่คณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

โดยอำศยัอ  ำนำจตำมขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมำย 

4.   คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

      คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เพื่อท ำหน้ำท่ีสนับสุนนกำร

ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรโดยเฉพำะกำรสรรหำบุคคลที่ มีคุณสมบติัเหมำะสมเพื่อด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำร  ทั้งน้ี เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำบริษทัมีกระบวนกำรสรรหำบุคคลดงักล่ำวอยำ่งโปร่งใส ประกอบดว้ยกรรมกำร

จ ำนวน  3 ท่ำน  โดยเป็นกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู ้บริหำรจ ำนวน 1 ท่ำน ซ่ึงรวม ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
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ค่ำตอบแทน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกปี ภำยหลงักำร

ประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ประจ ำปี  

กำรสรรหำ   เพื่อสรรหำและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ทั้ งน้ี              

เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำบริษทัมีกระบวนกำรสรรหำบุคคลดงักล่ำวอยำ่งโปร่งใส  

กำรก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อพิจำรณำ หลักเกณฑ์ในกำรจ่ำย  และรูปแบบค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท                 

ทั้งน้ี   เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำบริษทัมีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอยำ่งโปร่งใสและเป็นธรรม 

รายช่ือของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายชือ ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ ประธำนกรรมกำรกรรมกำรสรรหำและ

ก ำหนดค่ำตอบแทน 
พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 

วนัที่ไดรั้บกำรแต่งตั้ง 5 สิงหำคม 2552  
2. นำยธีระศกัดิ์  วิกิตเศรษฐ ์ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 

วนัที่ไดรั้บกำรแต่งตั้ง 5 สิงหำคม 2552  
3. นำยนพพร   พงษเ์วช กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พ.ค. 2556 - พ.ค 2557 

วนัที่ไดรั้บกำรแต่งตั้ง 5 สิงหำคม 2552  
 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

1. มีอ  ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร หรือพนกังำนของบริษทัท่ีเกี่ยวขอ้งมำช้ีแจง  ให้ควำมเห็นร่วมประชุมหรือส่ง    เอกสำร
ตำมที่เห็นว่ำเกี่ยวขอ้งจ ำเป็น 

2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ที่ปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จ้ำงที่ปรึกษำ  หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็น
ดว้ยค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  

 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
การสรรหา 

1. พิจำรณำสรรหำคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมที่จะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั  

2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่ำงๆ ของบุคคลที่ไดรั้บกำรคดัเลือก โดยค ำนึงถึงควำมรู้ควำมสำมำรถประสบกำรณ์ 
ควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพ มีคุณสมบติัที่เหมำะสม โดยเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมำยที่
เกี่ยวขอ้ง 

3. จดัท ำควำมเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ เพื่อใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ 
4. เสนอช่ือบุคคลที่ไดรั้บกำรคดัเลือกต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำ 
5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั

เพื่อพิจำรณำอนุมติั 
6. ปฏิบติักำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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การก าหนดค่าตอบแทน 
1. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละปี 
2. พิจำรณำก ำหนดวงเงินค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทั โดยพิจำรณำจำกผลกำร ด ำ เ นินงำนของบริษัท  

วงเงินค่ำตอบแทนที่ไดรั้บอนุมัติจำกที่ประชุมผูถ้ือหุ้น   และจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่จ่ำยในปีที่ผ่ำนมำ  เพื่อ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและน ำเสนอต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่ออนุมติั 

3. พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษทั    โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน อ  ำนำจหน้ำที่และปริมำณ
ควำมรับผิดชอบภำยในวงเงินที่ผูถ้ือหุน้ไดอ้นุมติัและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่ออนุมติั 

4. พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน (ที่มิไดด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั) 
โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำนอ ำนำจหนำ้ที่ และปริมำณควำมรับผิดชอบและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั
เพื่ออนุมติั 

5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั
เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

6. ปฏิบติักำรอื่นใด ตำมที่คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรไดต้ระหนักถึงบทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบต่อบริษทั ซ่ึงบริษทัไดใ้ห้

ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบุคลำกรทัว่ทั้งองคก์ร เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัภำวะผูน้  ำและวิสัยทศัน์ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรให้
มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะและมีศักยภำพโดยสนับสนุนให้คณะกรรมกำรและผู ้บริหำรเข้ำสัมมนำและอบรมใน
หลกัสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีทั้งภำยในและภำยนอกสถำนท่ี รวมถึงกำรเดินทำงไปดูงำนยงัต่ำงประเทศ 
และไดก้  ำหนดนโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกร ตำมที่ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบบ 56-1)
หวัขอ้  โครงสร้ำงกำรจดักำร ขอ้  8.5.2 “ บุคลำกร”  

 
กรรมการเข้าใหม่ 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้กำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ เพื่อใหท้รำบนโยบำยธุรกิจบริษทั ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้ง เช่น 
ธุรกิจหลกัของบริษทั ผลกำรด ำเนินงำน โครงสร้ำงองค์กรผูถ้ือหุ้น รวมถึงกฎระเบียบต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้ง และจัดให้มี        
Plant Visit เพื่อเยีย่มชมสถำนที่ปฏิบติังำนแต่ละสำขำของบริษทั   เพื่อเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำที่ของกรรมกำรใหม่
บริษทั   จึงไดจ้ดัท ำคู่มือส ำหรับกรรมกำร ดงัน้ี 
 
คู่มือกรรมการ 

 พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย(์ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 
 กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั 
 ใบส ำคญัแสดงกำรจดทะเบียนบริษทัมหำชน 
 หนงัสือรับรองบริษทั และวตัถุประสงคข์องบริษทั 
 ขอ้บงัคบับริษทั 
 คู่มือนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของบริษทั 
 คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 
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ข้อมูลอ่ืน ๆ 

 วิสัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยธุรกิจของบริษทั 
 รำยงำนประจ ำปี พร้อมกบัจดัท ำ Presentation เพื่อแนะน ำลกัษณะธุรกิจของบริษทั 
 วิดีทศัน์ของบริษทั 

 
กรรมการปัจจุบันและผู้บริหาร 

บริษทัส่งเสริมใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรทุกคนมีโอกำสพฒันำควำมรู้ โดยคณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อ
กำรเข้ำร่วมสัมมนำหลักสูตรที่เ ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำร โดยเข้ำร่วมอบรมหลักสูต ร Director 
Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP),   รวมถึง
หลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบับทบำทหน้ำที่กรรมกำร  แนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (Collective 
Action Coalition) , กำรจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยืน , AC รู้รอบดำ้น...เตรียมกำรก่อนประชุมผูถ้ือหุ้น และ  ควำมขดัแยง้ดำ้น
ผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  ซ่ึงจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD)  และหลกัสูตรมำตรฐำน
บญัชีฉบบัใหม่ IFRS  ตลอดจนกำรจัดสัมมนำหลกัสูตรสั้ นๆ อนัเป็นประโยชน์แก่กำรปฏิบติัหน้ำที่ของคณะกรรมกำร
บริษทั และรวมถึงหลกัสูตรต่ำงๆ ที่ สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) จะจดัข้ึนอีกต่อไปในอนำคต   

 
ผู้ที่เก่ียวข้องกับส่วนการก ากับดูแลกิจการ 

ส ำหรับเลขำนุกำรบริษทั เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง บริษทัสนับสนุนและส่งเสริมให้
อบรม/สัมมนำ หลกัสูตรต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ทั้งท่ีจัดโดย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) /ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย /สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย สถำบนั IOD และสถำบนัต่ำงๆ อย่ำงต่อเน่ือง
และสม ่ำเสมอ 
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จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และจ านวนคร้ังที่กรรมการแต่ละรายเข้าประชุม 

ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการในปี 2556 

หมายเหต ุสามญั 
ผู้ถือหุ้น บริษัท บริหาร สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน ตรวจสอบ 

1 นำยบุญเกยีรติ   โชควฒันำ 
ประธำนกรรมกำร / 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก  ำหนดค่ำตอบแทน/ กรรมกำร 

1/1 4/4 - 2/2 -  

2 นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ กรรมกำร 1/1 3/4 - - -  

3 นำยธีระศกัด์ิ  วิกติเศรษฐ ์

กรรมกำร /                      
ประธำนกรรมกำรบริหำร / 
กรรมกำรสรรหำและก  ำหนด
ค่ำตอบแทน 

1/1 2/4 6/6 2/2 -  

4 นำยสันติ  วิลำสศกัดำนนท ์ กรรมกำร 1/1 1/4 - - - 
ลำออก 
1 ส.ค. 56 

5 นำยทนง  ศรีจิตร์ กรรมกำร/ 
กรรมกำรบริหำร 

1/1 4/4 4/6 - -  

6 ดร.อตัถกร  กลัน่ควำมดี 
กรรมกำร/ 
กรรมกำรบริหำร 1/1 2/4 6/6 - -  

7 นำยวิโรจน ์ ธีรวฒันว์ำที 
กรรมกำร/ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร/ 
กรรมกำรบริหำร 

1/1 4/4 6/6 - -  

8 นำยบุญฤทธ์ิ   มหำมนตรี กรรมกำร/ 
กรรมกำรอิสระ 

1/1 4/4 - - -  

9 นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์
กรรมกำร/ 
กรรมกำรบริหำร 1/1 4/4 5/6 - -  

10 นำยนพพร  พงษเ์วช 

กรรมกำรอิสระ /             
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / 
กรรมกำรสรรหำและก  ำหนด
ค่ำตอบแทน 

1/1 4/4 -  2/2 4/4  

11 
พลต ำรวจเอก สมชำย  
ประภสัภกัดี 

กรรมกำรอิสระ /           
กรรมกำรตรวจสอบ 

1/1 4/4 - - 4/4  

12 นำยอมร     อศัวำนนัท ์
กรรมกำรอิสระ /           
กรรมกำรตรวจสอบ 

1/1 4/4 - - 4/4  

13 นำยสุรงค ์ องคโ์ฆษิต 
กรรมกำรอิสระ / กรรมกำร
ตรวจสอบ 

1/1 1/4 - - 1/4 
ลำออก 
23 เม.ย.56 

14 
พลเรือเอกอภิวฒัน ์ 
ศรีวรรธนะ 

กรรมกำรอิสระ - 2/4 - - - 
แต่งตั้ง 
23 เม.ย.56 

15 นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน ์
กรรมกำร/ 
กรรมกำรบริหำร 

- - 6/6 - - 
แต่งตั้ง 
7 พ.ย.56 
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การเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556   

รายช่ือกรรมการ 
จ านวนหุ้น * จ านวนหุ้น 

(เพิ่ม/ลด) 
ระหว่างปี 

สัดส่วน
การถือหุ้น 

(%) 

ปี 2556 

2555 2556 กรรมการ คู่สมรส 

1 นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 15,455,710 15,355,710 100,000 1.61 13,615,710 1,740,000 
2 นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 16,500,000 16,500,000 - 1.73 16,500,000 - 
3 นำยธีระศกัดิ์  วิกิตเศรษฐ ์ 310,000 310,000 - 0.03 - 310,000 
4 นำยสันติ วิลำศศกัดำนนท ์ 50,000 50,000 - 0.01 50,000 - 
5 นำยทนง ศรีจิตร์ 2,040,000 2,040,000 - 0.21 2,040,000 - 
6 นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี - - - - - - 
7 นำยวิโรจน ์ ธีรวฒัน์วำท ี 200,000 200,000 - 0.02 200,000 - 
8 นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี - - - - - - 
9 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ - - - - - - 

10 นำยนพพร พงษเ์วช - - - - - - 
11 พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี - - - - - - 
12 นำยอมร อศัวำนนัท ์ 1,000,000 1,000,000 - 0.10 1,000,000 - 
13 นำยสุรงค ์ องคโ์ฆษิต - - - - - - 
14 พลเรือเอกอภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ - - - - - - 
15 นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน ์ - - - - - - 

4.3 การสรรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
4.3.1 กรรมการอิสระ 

คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระของบริษทั เป็นไปตำมขอ้ก  ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ดงัต่อไปน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัฯ  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อยบริษทัร่วม      

ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ หรือ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผูท่ี้เกี่ยวขอ้งของกรรมกำร
อิสระรำยนั้นๆ  ดว้ย 

2. ไม่เป็น  หรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน  ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ไดเ้งินเดือนประจ ำ  หรือ         
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ หรือ 
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัที่ไดรั้บ
แต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือ
ที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต   หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็นบิดำ  มำรดำ  
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตรรวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหำร  ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม  หรือบุคคลท่ี
จะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหำร  หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ  หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มี หรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ หรือ           
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้ิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน  รวมทั้ง     
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ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูถ้ือหุน้ที่มีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุม ของผูท้ี่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัใหญ่ 
บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 
ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร     

กำรเช่ำหรือใหเ้ช่ำอสังหำริมทรัพย ์ รำยกำรเกี่ยวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร   หรือกำรให้ หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน          
ดว้ยกำรรับ หรือใหกู้ย้มื  ค  ้ำประกนั  กำรใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน  รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็น
ผลให้บริษทั หรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้ งแต่ร้อยละ 3  ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของผูข้อ
อนุญำต หรือตั้งแต่ 20  ลำ้นบำทข้ึนไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทั้งน้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำร
ค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ว่ำดว้ยหลกัเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่
เกี่ยวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหว่ำง 1 ปีก่อนวนัที่มี
ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็น หรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู ้ถือหุ้นที่มีนัย ผู ้มีอ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบญัชีซ่ึงมี
ผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู ้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษัท
สังกดัอยู ่  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมกำร
อิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย หรือที่ปรึกษำ
ทำงกำรเงิน  ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ลำ้นบำทต่อปีจำกบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม  ผูถ้ือหุ้น
รำยใหญ่ หรือผู ้มีอ  ำนำจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผู ้ถือหุ้นที่มีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ            
ผูใ้หบ้ริกำรทำงวิชำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2  ปีก่อนวนัที่ไดรั้บ
แต่งตั้งเป็นกรรมกำรอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึน  เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่   หรือผูถ้ือหุ้น 
ซ่ึงเป็นผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบัผูถ้ือหุน้รำยใหญ่     

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษทัอื่น ซ่ึงประกอบ
กิจกำรที่มีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท  ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั  
 ทั้งน้ี หำกคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ไดมี้ประกำศเปลี่ยนแปลงคุณสมบติักรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระของ
บริษทัตอ้งมีคุณสมบติัตำมที่ไดมี้ประกำศเปลี่ยนแปลงไปทุกประกำร 
 ภำยหลงัไดรั้บกำรแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมวรรคหน่ึง ขอ้ 1 ถึง 9 แลว้ กรรมกำรอิสระ

อำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ใหต้ดัสินในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทั
ย่อยล ำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือ ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษัท  โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได ้
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การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษทัไม่ไดก้  ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนที่กรรมกำรบริษทัแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร 

 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยก ำหนดแนวปฏิบติัและใหค้วำมเห็นแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร     ในกำรท่ี
กรรมกำรผูจ้ดักำรจะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอื่น ตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำโดยไดรั้บกำรอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทั 

บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยช่ือและรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละท่ำนในบริษทัอื่นทั้งในแบบ
56-1 และในรำยงำนประจ ำปี ปัจจุบันมีกรรมกำรจ ำนวน 2 ท่ำนที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนมำกกว่ำ 5 
บริษทั บริษทัมัน่ใจว่ำไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีแต่อย่ำงใด เน่ืองจำกกรรมกำรไดอุ้ทิศเวลำในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี
ใหก้บับริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยไดเ้ขำ้ร่วมประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอทุกคร้ัง และท ำคุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอด
ดงันั้นบริษทั จึงไม่ไดก้  ำหนดจ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละคนด ำรงต ำแหน่ง 

การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษทัก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทัไม่เป็นกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร ไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมกำรผูจ้ัดกำร 

และไม่มีควำมสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ำยบริหำรทั้งคณะโดยมีอ  ำนำจหนำ้ท่ีต่ำงกนัระหว่ำงกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและ
กำรบริหำรปฏิบติังำนประจ ำอยำ่งชดัเจน ซ่ึงบริษทัไดด้  ำเนินกำรจดัท ำกฎบตัรของคณะกรรมกำรที่ก  ำหนดและแยกอ ำนำจ
ของคณะกรรมกำรทุกชุดและกรรมกำรผูจ้ดักำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 

ประธำนกรรมกำรบริษทัท ำหน้ำที่เป็นผูน้  ำและผูค้วบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรให้มีควำมเป็นอิสระ โดย
กรรมกำรทุกคนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะไดอ้ยำ่งเตม็ที่ และสนบัสนุนกำรบริหำรจดักำรของฝ่ำยบริหำร
โดยใหอ้  ำนำจแก่กรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูรั้บผิดชอบ ซ่ึงไม่เขำ้ไปกำ้วก่ำยงำนประจ ำของฝ่ำยบริหำรแมป้ระธำนกรรมกำร
บริษทัมิใช่กรรมกำรอิสระ แต่เช่ือมัน่ว่ำไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมเขำ้ใจในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีมำโดยตลอด ซ่ึงใน
กำรพิจำรณำตดัสินใจเร่ืองท่ีส ำคญัตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรแต่ละคณะที่เกี่ยวขอ้ง ให้เกิดควำมถ่วงดุลและ
มีกำรสอบทำน สนบัสนุนใหป้ฏิบติัตำมโดยเคร่งครัด 

ในปี 2556  บริษทักรรมกำรที่เป็นกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 6 คน โดยกรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นผูน้  ำในกำรบริหำรงำน
วำงแผนกำรปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรไดมี้ส่วนร่วมก ำหนด
นโยบำยและเป้ำหมำยทำงธุรกิจขององคก์รร่วมกบัคณะกรรมกำรบริษทั 

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
 บริษทัไดมี้กำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่ง เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกรณีที่ผูบ้ริหำรไม่สำมำรถปฏิบติังำน

ดงัน้ี 

1. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร    
 บริษทัใหค้วำมส ำคญักบัคุณค่ำของทรัพยำกรบุคคล เพรำะถือว่ำบุคลำกรเป็นหัวใจส ำคญัในกำรขบัเคลื่อนองค์กำร
ให้กำ้วไปสู่ควำมส ำเร็จตำมวิสัยทศัน์ และพนัธกิจของบริษทั  ทั้งน้ีบริษทัจึงไดมุ่้งเน้นส่งเสริมและพฒันำศกัยภำพของ
ผูบ้ริหำร หวัหนำ้งำน และพนกังำน รวมถึงใหค้วำมส ำคญัต่อกำรส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและพฤติกรรมอนัเหมำะสม 
โดย 
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1. กำรปลูกฝังค่ำนิยมร่วมขององคก์ำร (Core Values)  
 -   ควำมรู้สึกเป็นผูป้ระกอบกำร (Entrepreneurship) 
 -   ทศันคติบวก (Positive Thinking) 
 -   กำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork) 
 -   กำรท ำงำนเชิงรุก (Proactive) 
 -   ควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์(Initiative)  

2. สร้ำงบุคลำกรใหพ้ร้อมรับควำมเปลี่ยนแปลง 
3. สร้ำงควำมสำมำรถในกำรบริหำรบุคคลภำยในหน่วยงำน 
4. สร้ำงแรงกระตุน้และแรงบนัดำลใจใหก้บัพนกังำน 

 บริษัทได้เปิดเผยในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 ) หัวข้อ โครงสร้ำงกำรจัดกำร ขอ้ 8.5                  
“ บุคลำกร”   

2. การพัฒนาบุคลากรในระดับบังคบับัญชา (Managerial Competency Development)  
 ดว้ยบุคลำกรระดบัผูบ้ริหำร และหวัหนำ้งำน เป็นหวัใจหลกัในกำรผลกัดนัองคก์ร ดงันั้น บริษทัจึงไดก้  ำหนดหัวขอ้
ในกำรพฒันำดำ้นกำรบริหำรจัดกำรแยกตำมระดบักำรบังคับบัญชำ เพื่อให้กำรปฏิบติัหน้ำที่ภำยใตค้วำมรับผิดชอบมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลสูงสุด  

2.1 ระดับผู้จัดการฝ่าย 
 -  วิสัยทศัน์ในเชิงธุรกิจ 
 -  ภำวะควำมเป็นผูน้  ำ 
 -  กำรวำงแผนและกำรจดักำรเชิงกลยทุธ์ 
 -  กำรคิดวิเครำะห์ 
 -  กำรตดัสินใจ และกำรแกไ้ขปัญหำ 
 -  กำรมอบหมำย และกำรติดตำมงำน 
2.2 ระดับผู้จัดการส่วน 

-  ภำวะควำมเป็นผูน้  ำ 
 -  กำรวำงแผนและกำรจดักำร 
 -  กำรคิดวิเครำะห์ 
 -  กำรตดัสินใจ และกำรแกไ้ขปัญหำ 
 -  กำรมอบหมำย และกำรติดตำมงำน 
2.3 ระดับหัวหน้าแผนก  
 -  ภำวะควำมเป็นผูน้  ำ 
 -  -กำรวำงแผนปฏิบติักำร และกำรควบคุมงำน 
 -  กำรคิดวิเครำะห์ 
 -  กำรตดัสินใจ และกำรแกไ้ขปัญหำ 
 -  กำรมอบหมำย และกำรติดตำมงำน 
2.4 ระดับหน้าหน้างาน และวิศวกร 
 -  ภำวะควำมเป็นผูน้  ำ  
 -  กำรคิดวิเครำะห์ 
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 -  กำรตดัสินใจ และกำรแกไ้ขปัญหำ (เฉพำะหนำ้) 
 -  กำรมอบหมำย และกำรติดตำมงำน 
 

3.  การพัฒนาบุคลากรเฉพาะต าแหน่ง (Technical Competency)  
 เพื่อใหก้ำรปฏิบติัหนำ้ที่ของแต่ละส่วนงำนมีประสิทธิภำพสูงสุด บริษจึังไดเ้น้นกำรพฒันำบุคลำกรเฉพำะต ำแหน่ง
หนำ้ท่ีใหม้ำกยิง่ข้ึน และเพิ่มควำมสำมำรถในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีแทนกนั (Rotation) เพื่อเตรียมควำมพร้อมพนักงำน ส ำหรับ
กำรรองรับกำรขยำยธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองและรวดเร็ว 
 นอกเหนือจำกกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรแลว้ บริษทัยงัค  ำนึงถึงสภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำนของพนกังำน รวมถึงสวสัดิกำรต่ำงๆ เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจต่อพนักงำน บริษทัจึงไดมี้กำรจัดกิจกรรมต่ำงๆ เช่น 
กำรกีฬำเพื่อเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงพนกังำนแต่ละหน่วยงำน กำรจัดนิทรรศกำรเพื่อเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกบั
ประกนัสังคม ยำเสพติด กำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงงำนร่ืนเริงในวนัส ำคญัต่ำง ๆ เป็นตน้ 

การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
 

กำรสรรหำบุคคลเพื่อแต่งตั้งกรรมกำรดงัน้ี  
1. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ เพื่อให้มี

องคป์ระกอบและคุณสมบติัตำมกฎหมำย / ระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเกี่ยวขอ้ง รวมถึงกำรก  ำหนดวิธีกำรเสนอรำยช่ือผูมี้
คุณสมบติั  

2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะสรุปผลกำรสรรหำ และเสนอช่ือผูท้ี่มีควำมเหมำะสมที่จะเป็น
กรรมกำรบริษทั  พร้อมเหตุผลประกอบและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัฯ 

3. คณะกรรมกำรบริษทั  จะพิจำรณำคดัเลือกผูท้ี่มีคุณสมบติัเหมำะสมตำมรำยช่ือที่คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนเสนอ เพื่อน ำเสนอรำยช่ือต่อที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

 
 องค์ประกอบการแต่งต้ังและถอดถอนกรรมการบริษัท 
 ตำมขอ้บงัคบับริษทั หมวดที่ 3 คณะกรรมกำรขอ้ 10 ก  ำหนดใหบ้ริษทัมีคณะกรรมกำรของบริษทัอยำ่งนอ้ย 5 ท่ำน และ

กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่ งหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้ งหมดนั้นตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในรำชอำณำจักร และกรรมกำรของบริษัท

จะตอ้งมีคุณสมบติัตำมที่กฏหมำยก ำหนด   

 วิธีการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัท 
 ตำมข้อบงัคบับริษทั หมวดที่ 3 คณะกรรมกำรข้อ  11 ก  ำหนดให้กรรมกำรบริษทัให้ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเลือกตั้ งตำม

หลกัเกณฑ ์และวิธีกำรดงัน้ี 

1. ผูถ้ือหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบั 1 หุน้ต่อ 1 เสียง 
2. ผูถ้ือหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตำม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้แต่จะ

แบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรท่ีประชุม    
ผูถ้ือหุ้นตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้นในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดบัถัดลงมำคะแนนเสียงเท่ำกนัเกิน
จ ำนวนกรรมกำรที่ประชุมผูถ้ือหุน้เลือกตั้งในคร้ังนั้นใหป้ระธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

 
 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งต้ังกรรมการ 
 บริษทัเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้มีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อพิจำรณำเขำ้รับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัเป็นกำรล่วงหน้ำ

ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้ โดยเป็นไปตำมหลกัเกณฑท์ี่บริษทัก ำหนด 

 วิธีการถอดถอน 
การออกตามวาระ 

 ตำมขอ้บงัคบับริษทั หมวดที่ 3 คณะกรรมกำรขอ้ 12 ก  ำหนดให้บริษทัมีคณะกรรมกำรของบริษทัออกจำกต ำแหน่ง 1

ใน 3 ถำ้จ ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สุดกบัส่วน  1 ใน 3  

การออกนอกวาระ 

2.  ตำมขอ้บังคับบริษทั หมวดที่ 3 คณะกรรมกำรขอ้ 14  ก  ำหนดให้กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่ง  (นอกจำกกำรพ้น
ต ำแหน่งตำมวำระขอ้ 12) ดงัน้ี 

(ก) ตำย 
(ข) ลำออก 
(ค) ขำดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย หรือขอ้บงัคบัของบริษทั 
(ง) ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ลงมติใหอ้อก 

(จ) ศำลมีค ำสั่งใหอ้อก 

ในกรณีที่ต  ำแหน่งกรรมกำรบริษทัว่ำงลง เพรำะสำเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ใหก้รรมกำรเลือกบุคคล
หน่ึงซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฏหมำยเขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป 
เวน้แต่วำระของกรรมกำรเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน  บุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรบริษทัดงักล่ำว จะอยู่ในต ำแหน่งไดเ้พียงเท่ำ
วำระที่เหลืออยูข่องกรรมกำรบริษทัท่ีตนแทน  มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหน่ึง ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรที่เหลืออยู ่

3.   ตำมขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดที่ 3 คณะกรรมกำรขอ้ 17 ก  ำหนดใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุน้ อำจลงมติให้กรรมกำรคนใด
ลำออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนผูถ้ือหุ้นและมี
สิทธิออกเสียง และมีหุน้นบัรมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำกึ่งหน่ึงของจ ำนวนหุ้นที่ถือโดยผูถ้ือหุ้นที่มำประชุมและมีสิทธิ
ออกเสียง 

 วิธีการแต่งต้ังผู้บริหารรายอ่ืน ๆ 

 ฝ่ำยบริหำรเป็นผู ้รับผิดชอบ ซ่ึงเป็นไปตำมกฎระเบียบของบริษัท โดยจะพิจำรณำจำกพนักงำนของบริษัทฯ ที่มี

ควำมสำมำรถและเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งผูบ้ริหำรของบริษทั 
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 9.4  การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 “กลุ่มสหโคเจน”  ไดใ้หค้วำมส ำคญักบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีควบคู่กบักำรด ำเนินธุรกิจมำโดยตลอด และ
ไดจ้ดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและคู่มือจริยธรรมธุรกิจข้ึนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท และบริษัทย่อย โดยคณะกรรมกำ รได้เผยแพร่นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ ดีและ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดบัเขำ้ใจและถือปฏิบติัตำม ทั้งน้ี บริษทัเช่ือว่ำกำรก ำกบั
กิจกำรที่ดีจะท ำให้บริษทั สำมำรถบรรลุพันธกิจของบริษัท ได ้ และหลกักำรก ำกบักิจกำรที่ดี เป็นกำรควบคุมดูแลก ำร
ประกอบกิจกำรขององคก์รใหมี้ควำมรับผิดชอบตำมหนำ้ที่ดว้ยควำมโปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได ้และสร้ำงควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขนัอย่ำงมีจริยธรรม นอกจำกน้ี กำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกบักิจกำรท่ีดี ยงัเป็นกำรลดควำมเส่ียง และสร้ำง
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัระยะยำวใหก้บัองคก์ร โดยมุ่งเนน้กำรสร้ำงประโยชน์สูงสุดใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้  

 คณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี และเห็นว่ำมีควำมส ำคญัและจ ำเป็นต่อ
กำรด ำเนินธุรกิจท่ีท  ำใหบ้ริษทั บรรลุเจตนำรมณ์ในกำรเป็นองคก์รชั้นน ำ ท่ีมีระบบกำรบริหำรงำนท่ีมีประสิทธิภำพ และมี
กำรบริหำรจดักำรท่ีเป็นเลิศ อีกทั้งยงัเป็นส่วนส ำคญัในกำรส่งเสริมกิจกำรของบริษทั ให้มีกำรขยำยตวัอย่ำงต่อเน่ืองและ
มัน่คงต่อไป ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดควำมเช่ือมัน่แก่ผูถ้ือหุน้ ผูล้งทุน และผูท่ี้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย ตลอดจนสร้ำงมูลค่ำเพิ่มของกิจกำรใน
ระยะยำว 

 กำรส่งตวัแทนเขำ้ไปเป็นตวัแทนของบริษทั เป็นไปตำมระเบียบของฝ่ำยบริหำร ส่วนกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
บริษัทย่อยจะผ่ำนกำรสรรหำคุณสมบัติกรรมกำร ที่จะเข้ำไปปฏิบัติงำนในบริษัทย่อย โดยผ่ำนควำมเห็นชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทั  

 9.5  การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัมีมำตรกำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยก ำหนดไวใ้นจริยธรรมที่ตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถ้ือหุ้นและ

ก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน ปฏิบติัหน้ำที่ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์มีควำมรับผิดชอบ       
มีวินยัและมีจิตส ำนึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ที่แสวงหำประโยชน์เพื่อตนเองและ/หรือผูอ้ื่นโดยมิ
ชอบ รักษำผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง
และ/หรือผูอ้ื่น และห้ำมกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนับสนุนบุคคลอื่นใดให้ท  ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ในช่วง 1 เดือน ก่อน
เปิดเผยงบกำรเงินผ่ำนทำงตลำดหลกัทรัพย์ ซ่ึงบริษทัไดป้ระกำศให้แก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนักงำน เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยดึถือในกำรท ำงำน และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั    
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9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีใหแ้ก่  บริษทั ส ำนกังำนเอินส์ท แอนท ์ยงั จ ำกดั ซ่ึงเป็น
ส ำนกังำนผูส้อบบญัชีที่ผูส้อบบญัชีสังกดัเดียวกนั  

บริษัท 
ค่าสอบบัญชี 

2556 2555 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน) 810,000 785,000 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั 450,000 450,000 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั  250,000 100,000 

บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ำกดั 150,000 80,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,660,000 1,415,000 
 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอื่นๆ ดงัน้ี 

บริษัท ผู้ให้บริการ 
ประเภทของ

งาน 

ค่าบริการ 

2556 2555 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน) บจ.ส ำนกังำนเอินส์ท แอนท ์ยงั ตรวจสอบ BOI 100,000 100,000 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั บจ.ส ำนกังำนเอินส์ท แอนท ์ยงั ตรวจสอบ BOI 50,000 50,000 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ ำกดั บจ.ส ำนกังำนเอินส์ท แอนท ์ยงั ตรวจสอบ BOI 50,000 - 

บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ี จ  ำกดั บจ.ส ำนกังำนเอินส์ท แอนท ์ยงั ตรวจสอบ BOI 50,000 - 

รวมค่าบริการอ่ืน ๆ   250,000 150,000 
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10. ควำมรับผิดชอบต่อสังคม 
 

บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยจดัท ำแยกเป็นเล่มและเผยแพร่ใน www.sahacogen.com 

  อยูใ่นรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 2556   

http://www.sahacogen.com/
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9.7  การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการที่ด ี

 “กลุ่มสหโคเจน”  ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีของบริษทัประกอบดว้ยนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 

จริยธรรมธุรกิจและจรรยำบรรณพนักงำน  ตำมแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ซ่ึงไดผ้่ำนกำรอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัที่ 19 กุมภำพนัธ์ 2546 และไดมี้กำรทบทวนควำมเหมำะสมเป็นประจ ำ และปรับปรุงให้มีควำม

เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนัตำมหลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard   ซ่ึงไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือ

วนัที่ 18 กุมภำพนัธ์ 2557  โดยบริษทัไดแ้จกจ่ำยและส่ือสำรนโยบำยใหแ้ก่ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร พนกังำน และเผยแพร่

บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพื่อรับทรำบและเป็นแนวทำงเดียวกนัในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจ 

และเป็นหลกัยดึถือในกำรท ำงำน 
 กำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรบริษทัในคณะกรรมกำรชุดยอ่ย  บริษทัไดเ้ปิดเผยอยูห่วัขอ้ 8  โครงสร้ำงกำร

จดักำร “8.1.1  จ  ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรมกำร” 

 
 

http://www.sahacogen.com/
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1   การควบคุมภายใน 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2557  เม่ือวนัที่ 4  กุมภำพนัธ์ 2557 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วม
ประชุมจ ำนวน 3 ท่ำน  และคณะกรรมกำรบริษทัประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัในรอบปี 
2556   ผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั คือ บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั โดยมีนำยศกัดิ์ศรี  อ  ำพวนั หวัหนำ้ตรวจสอบ
ภำยใน ไดต้รวจประเมินแลว้และมีควำมเห็นว่ำ  บริษทัมีกำรปฏิบติัในส่วนของกำรควบคุมภำยในที่ส ำคญัดำ้นกำรบริหำร
จดักำรกำรด ำเนินงำน กำรประเมินควำมเส่ียง และมีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมและเพียงพอ ต่อกำรด ำเนินงำนให้
เป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงค ์กฎหมำยและขอ้ก  ำหนดต่ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้ง กำรป้องกนัทรัพยสิ์นจำกกำรทุจริต กำรจดัท ำ
บญัชีและรำยงำนที่ถูกตอ้งน่ำเช่ือถือ ถึงแมอ้ำจจะมีกำรปฏิบติังำนบำงประกำรที่ควรไดรั้บกำรพิจำรณำปรับปรุงแกไ้ขอยู่
บำ้ง หำกพิจำรณำโดยรวมสำมำรถใหค้วำมมัน่ใจไดว้่ำจะสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคข์ององค์กรได ้
 จำกผลกำรตรวจสอบประจ ำปี 2556 ประกอบกบัผลกำรตรวจสอบที่ผ่ำนมำและกำรติดตำมผลกำรตรวจสอบ 
หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเห็นวำ่ บริษทัมีกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง และกำรก ำกบัดูแลกำร
ปฏิบติังำนของแต่ละกระบวนกำรที่เพียงพอ (4 คะแนน) และมีส่วนที่ควรพิจำรณำปรับปรุงแกไ้ขอยูบ่ำ้งบำงประกำร 
 ผูต้รวจสอบภำยในไดติ้ดตำมกำรด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงฝ่ำยบริหำรและ
ผูป้ฏิบัติงำนของหน่วยงำนผูรั้บกำรตรวจสอบที่เกี่ยวข้องได้มีกำรปรับปรุงแก้ไขตำมขอ้เสนอแนะส ำคัญบำงประกำร 
เรียบร้อยแลว้ 
 บริษทั  สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั  ไดป้ระเมินรำยกำรควบคุมภำยในตำมหลกักำร COSO  ดงัน้ี 

1.  ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม   
บริษทัมีกำรจดัโครงสร้ำงอ  ำนำจหนำ้ที่ของคณะกรรมกำร และผูบ้ริหำรและพนกังำนไวอ้ยำ่งชดัเจน มีกำรก ำหนด

เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจที่ชดัเจนและวดัผลได ้มีกำรจดัวำงระบบป้องกนักำรใชอ้  ำนำจหน้ำที่ไปในทำงมิชอบ  รวมตลอด

ถึงขอ้ก  ำหนดเกี่ยวกบัจริยธรรมธุรกิจ  จรรยำบรรณพนักงำน  ให้แก่คณะกรรมกำรบริษทั ฝ่ำยบริหำรและพนักงำนไวพ้ึง

ปฏิบติั  ทั้งในกรอบของบริษทั และบริษทัยอ่ย เช่ือไดว้่ำสำมำรถป้องกนักำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชโ้ดยมิชอบได ้

2. ด้านการบริหารความเส่ียง 

บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงตำมลักษณะและประเภทของควำมเส่ียงโดยประเมินจำกปัจจัยภำยใน 

ภำยนอก เพื่อก  ำหนดมำตรกำรป้องกนัและบริหำรควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้และไม่ส่งผลกระทบต่อกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัเป็นส ำคญั โดยมีกำรส่ือสำรใหผู้เ้กี่ยวขอ้งรับทรำบ ปฏิบติัตำมและมีกำรติดตำมผลอยูเ่สมอ  

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษทัมีกำรก  ำหนดระดบัอ ำนำจกำรอนุมติัและแบ่งแยกหน่วยงำนในลกัษณะส่งเสริมกำรประสำนงำนและถ่วงดุล

กำรใชอ้  ำนำจ มีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจและวงเงินอนุมติัของฝ่ำยบริหำรแต่ละระดบัไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้ง

แบ่งแยกหนำ้ที่และควำมรับผิดชอบไว ้มีกำรก ำหนดวิธีกำรเขำ้ท ำธุรกรรมที่เกี่ยวโยงกนัตำมประกำศของคณะกรรมกำร

ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนัไวอ้ย่ำงชดัเจน คณะกรรมกำรบริษทัไดรั้บรำยงำนและท ำกำร

ตรวจสอบทบทวนผลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำรเป็นประจ ำสม ่ำเสมอ 
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4. ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   
บริษทัจดัใหมี้กำรส่ือสำรทั้งภำยในและภำยนอกองค์กรอย่ำงมีประสิทธิภำพ มีกำรจัดเก็บเอกสำรประกอบกำร

บันทึกบัญชีไว้ครบถ้วนเป็นหมวดหมู่  และใช้นโยบำยบัญชีตำมหลักกำรบัญชีรับรองทั่วไป  มีกำรน ำ  Application 

Software  มำใชเ้พื่อเสริมประสิทธิภำพในกำรวำงแผนกำรใชท้รัพยำกร และกำรบริหำรขอ้มูลทำงกำรบญัชี  กำรเงิน กำรซ้ือ  

กำรขำย  กำรบริหำรสินคำ้คงคลงั  และขอ้มูลกำรวำงแผนกำรผลิต  เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่ถูกตอ้ง  รวดเร็ว  มีควำมแม่นย  ำ  ซ่ึงจะ

ท ำให้ฝ่ำยบริหำรรับรู้ข้อมูลและสำมำรถตัดสินใจได้อย่ำงรวดเร็ว  พร้อมทั้ งมีมำตรกำรเพื่อควำมปลอดภยัของระบบ

สำรสนเทศ  โดยไดว้ำงมำตรกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกระบบสำรสนเทศดว้ยเช่นกนั 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรและผูถ้ือหุน้  บริษทัมีกำรจดัส่งจดหมำยเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบท่ีเพียงพอต่อกำร

ตดัสินใจ  ตำมระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด พร้อมทั้งมีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมท่ีมีสำระส ำคญัครบถว้น และบนัทึก

ควำมเห็นของกรรมกำรและผู ้ถือหุ้นในเร่ืองที่พิจำรณำไว้เป็นมติของวำระกำรประชุมโดยรวม หำกมีข้อซักถำมหรือ

ควำมเห็นไม่ตรงกนัจะบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

5. ด้านระบบการติดตาม   
บริษทัมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนและเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย หำกมี

ควำมแตกต่ำงจะด ำเนินกำรแกไ้ขหรือปรับเปลี่ยนแผนกำรด ำเนินงำนใหท้นัเวลำและเหมะสมกบัสถำนกำรณ์  อีกทั้งมีกำร

ตรวจสอบกำรปฏิบติังำนตำมระบบควบคุมภำยในที่วำงไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และก ำหนดให้มี

กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบขอ้บกพร่องที่มีนัยส ำคัญคณะกรรมกำรตรวจสอบ

ตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำสั่งกำรแกไ้ขภำยในระยะเวลำอนัควร 

จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัในดำ้นต่ำง ๆ 5 ส่วนดงักล่ำวขำ้งตน้  คณะกรรมกำรเห็นว่ำ  

บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในที่มีควำมเหมำะสมและเพียงพอแลว้  และคณะกรรมกำรบริษทัตระหนักดีว่ำ  ระบบกำร

ควบคุมภำยในใด ๆ ก็ตำมอำจจะไม่สำมำรถรับประกันได้ทั้ งหมดต่อควำมเสียหำยอันเกิดจำกควำมผิดพลำดท่ีเป็น

สำระส ำคญัแต่กส็ำมำรถป้องกนัหรือรับประกนัได ้ในระดบัท่ีสมเหตุสมผล  
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11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบบริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)  ประกอบดว้ย 
1)  นำยนพพร พงษเ์วช   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

 2)  พลต ำรวจเอก สมชำย  ประภสัภกัดี  กรรมกำรตรวจสอบ 
 3)  นำยอมร อศัวำนนัท ์  กรรมกำรตรวจสอบ  

  
บริษทัไดม้อบหมำยให ้บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั ปฏิบติัหนำ้ที่ตรวจสอบภำยในกำรด ำเนินงำนของบริษทั

และบริษัทย่อยตำมแผนงำนที่ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  แผนกำรตรวจสอบน้ีได้ครอบคลุม
กระบวนกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำท่ีใชก้๊ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิงตำมท่ีด ำเนินกำรท่ี จ.ชลบุรี และโรงไฟฟ้ำชีวมวลที่จ.ล  ำพูน 
และ จ.ก  ำแพงเพชร โดยโรงไฟฟ้ำชีวมวลทั้งสองแห่งน้ีไดด้  ำเนินกำรเชิงพำณิชยแ์ลว้ ซ่ึงส่งผลต่อผลกำรด ำเนินงำนตำม     
งบกำรเงินรวมของบริษทั กำรด ำเนินงำนโรงไฟฟ้ำชีวมวลมีหลำกหลำยขั้นตอน ตั้งแต่กำรจัดหำเช้ือเพลิง กำรจัดเตรียม
เช้ือเพลิง รวมถึงกำรจัดเก็บโดยแต่ละขั้นตอนจะมีกำรตรวจทำนเพื่อให้เกิดควำมโปร่งใส และเป็นไปตำมหน้ำที่ควำม
รับผิดชอบตำมคู่มือกำรปฏิบติังำนที่ก  ำหนดไว ้พร้อมกบักำรสอบทำนควำมเส่ียง โดยกำรตรวจสอบจะมีกำรใหค้ะแนน 
ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัของแต่ละส่วนงำนท่ีตรวจสอบ ผลคะแนนของกำรตรวจสอบทั้งหมดอยูใ่นระดบัขั้นท่ีสูงกว่ำระดบักำร
ยอมรับได ้

คณะกรรมกำรตรวจสอบจดัให้มีกำรประชุมรำยไตรมำส รวม 4 คร้ัง ร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยในและฝ่ำยจัดกำร 
ขอ้บกพร่องต่ำงๆท่ีไดรั้บกำรช้ีบ่ง ทำงฝ่ำยจดักำรไดรี้บด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขอยำ่งทนัท่วงที อีกทั้งฝ่ำยจดักำรยงัให้ควำม
ร่วมมือเป็นอยำ่งดีกบัผูต้รวจสอบภำยใน  

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนรำยกำรระหว่ำงกนัทั้งรำยกำรท่ีเกิดข้ึนใหม่และท่ีมีอยู่เดิม ซ่ึงไม่มีรำยกำร
เกี่ยวโยงเกิดข้ึนใหม่ ส่วนรำยกำรเกี่ยวโยงที่มีอยูเ่ดิมเป็นธุรกรรมซ่ึงเป็นกำรด ำเนินกำร ทำงธุรกิจปกติ และไดรั้บกำรอนุมติั
จำกคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงเป็นไปตำมกฎ ระเบียบ และประกำศ ของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย  

คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัไดส้อบทำนควำมสำมำรถและควำมมีอิสระของผูต้รวจสอบบญัชี  บริษทัส ำนักงำน
เอินส์ แอนด ์ยงั จ ำกดั และไดน้ ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งใหเ้ป็นผูต้รวจสอบบญัชีประจ ำปี  2557  เพื่อน ำเสนอให ้    
ผูถ้ือหุน้ พิจำรำณำอนุมติัต่อไป  

คณะกรรมกำรตรวจสอบขอขอบคุณฝ่ำยจัดกำรที่ให้ควำมร่วมมือเป็นอย่ำงดีในปีที่ผ่ำนมำ  และพร้อมที่จะร่วม
ท ำงำนในโครงกำรผลิตเช้ือเพลิงชีวมวลอดัเมด็ท่ีจะด ำเนินกำรในปี 2557 น้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบพร้อมที่จะท ำงำนอย่ำง
ใกลชิ้ดกบัผูต้รวจสอบภำยในและฝ่ำยจัดกำร เพื่อท่ีจะลดควำมเส่ียงและมัน่ใจได้ว่ำกำรด ำเนินงำนนั้นสอดคลอ้งตำม
ขั้นตอนกำรปฏิบติังำนอยำ่งครบถว้น 

 
 

นำยนพพร พงษเ์วช 
   ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายงานผู้สอบบัญชี 
 ผูส้อบบัญชีของบริษัท คือ นำงสำว ศิรำภรณ์  เอื้ออนันต์กุล เลขทะเบียนผูส้อบบญัชี 3844 บริษัท ส ำนักงำน 
เอินส์ท แอนด ์ยงั จ ำกดั  ซ่ึงเป็นผูต้รววจสอบงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 2556 ไดใ้หค้วำมเห็นในรำยงำนกำรสอบ
บญัชีว่ำ บริษทัไม่มีขอ้บกพร่องเกี่ยวกบักำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวขอ้งกบักำรจดัท ำ  และกำรน ำเสนองบกำรเงิน 

 

11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัตงิานของบริษัท 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเม่ือวนัที่ 18 กุมภำพนัธ์ 2557 คร้ังท่ี 1/2557 ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั สอบบญัชี
ธรรมนิติ  จ  ำกัด ให้ปฏิบติัหน้ำท่ีผู ้ตรวจสอบภำยในของบริษัท ตั้งแต่วนัท่ี 18 กุมภำพนัธ์ 2557 ซ่ึง บริษัท สอบบัญชี       
ธรรมนิติ  จ  ำกดั ไดม้อบหมำยให ้ นำยศกัดิ์ศรี อ  ำพวนั  ต  ำแหน่งผูจ้ดักำรอำวุโส  เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในกำรปฏิบติัหน้ำที่           
ผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั โดยมีขอบเขตงำนตรวจสอบภำยในดงัน้ี 

1. ปฏิบติังำนอยำ่งมีอิสระเกี่ยวกบักำรสอบทำนและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน
ตำมแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีที่น ำเสนอ 

2. ท ำหนำ้ที่ตรวจสอบและสอบทำนเอกสำรหลกัฐำนจำกกำรปฏิบติังำน วิเครำะห์ ประเมิน ใหข้อ้คิดเห็น /เสนอแนะ 
ใหค้  ำปรึกษำ เกี่ยวกบักำรควบคุม ควำมเส่ียงและกระบวนกำรก ำกบัดูแลที่ดีของกิจกรรมที่ตรวจสอบ และ/หรือให้
ค  ำปรึกษำองคก์ร 

3. หนำ้ท่ีงำนหลกัของผูต้รวจสอบภำยในจะเกี่ยวขอ้งกบัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
3.1 สอบทำนและรำยงำนควำมเช่ือถือได้และควำมครบถว้นของข้อมูลทำงกำรเงิน กำรปฏิบติังำน ตลอดจน

วิธีกำรที่ใชใ้นกำรวินิจฉัยและวดัผล 
3.2 สอบทำนระบบงำนที่อำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน และรำยงำนว่ำได้มีกำรปฏิบัติที่สอดคลอ้งกับ

นโยบำย แผนงำน ระเบียบปฏิบติัท่ีวำงไว ้รวมทั้งกฏหมำยท่ีเกี่ยวขอ้ง 
3.3 สอบทำนควำมเหมำะสมของกำรเกบ็รักษำทรัพยสิ์น ตลอดจนประเมินว่ำกำรใชท้รัพยำกรขององค์กรเป็นไป

อยำ่งมีประสิทธิภำพและคุม้ค่ำ 
3.4 สอบทำนกำรด ำเนินงำนหรือแผนงำนเพื่อใหใ้จว่ำสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยที่วำงไวแ้ละมีกำร

ปฏิบติังำนตำมแผนงำนที่ก  ำหนด 
3.5 ใหค้  ำปรึกษำหรือขอ้เสนอแนะในกำรปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑก์  ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate 

Governance ) และกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) 
3.6 จดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในเพื่อเสนอต่อผูบ้ริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3.7 เขำ้ร่วมประชุมหำรือ ส ำหรับผลของกำรตรจสอบเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงำนตรวจสอบภำยใน 

 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคุณสมบติัของ บริษทั สอบบญัชี ธรรมนิติ  จ  ำกดั  และนำยศกัด์ิศรี อ  ำพวนั 
แลว้เห็นว่ำ มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบติัหน้ำที่ดงักล่ำว  เน่ืองจำกมีควำมเป็นอิสระ และมีประสบกำรณ์ในกำร
ปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทัและตรวจสอบบริษทัมำตั้งแต่ปี 2547  จนถึงปัจจุบนั  
และเคยเข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติงำนด้ำนตรวจสอบภำยใน โดยบริษัทยงัได้แต่งตั้ ง           
นำงสำวนยัจนัทร์  จงวนิช  เพื่อท ำหนำ้ที่ประสำนงำนกบัผูต้รวจสอบที่ว่ำจำ้งจำกภำยนอกดว้ย 
 ทั้งน้ี กำรพิจำรณำและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษทัจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบ จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยคุณสมบตัติของผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบ
ภำยในปรำกฏในเอกสำรแนบ 3     
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11.4 ผู้ท าบัญชี 
 ผูท้  ำบญัชีของบริษทั ตำม พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ.2543 คือ นำงสำวเพ็ญพกัตร์  วงศ์รักวำณิชย ์ ต  ำแหน่ง
ผูจ้ดักำรส่วนบญัชี เป็นผูดู้แลกำรจดัท ำงบกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูลให้มีครบถว้นและถูกตอ้ง โดยคุณสมบติัของผูท้  ำ
บญัชีปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 
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12. รายการระหว่างกัน 

12.1   รายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้กนั ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ผูถ้ือหุน้ที่มีอ  ำนำจ

ควบคุม 

หมำยเหตุประกอบงบเงิน

กำรเงินรวม  

1 บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง เป็นผูถ้ือหุน้และ 

มีผูบ้ริหำรร่วมกนั 

- ขอ้ 6,8,14 

2 บมจ. เอส แอนด ์เจ อนิเตอร์เนชัน่

แนล เอนเตอร์ไพรส์ 

เป็นผูถ้ือหุน้และ 

มีผูบ้ริหำรร่วมกนั 

- - 

3 บมจ. ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชัน่แนล  เป็นผูถ้ือหุน้และ 

มีผูบ้ริหำรร่วมกนั 

- - 

4 บมจ. สหพฒันพิบูล  เป็นผูถ้ือหุน้และ 

มีผูบ้ริหำรร่วมกนั 

- - 

5 บมจ. ประชำอำภรณ์  เป็นผูถ้ือหุน้และ 

มีผูบ้ริหำรร่วมกนั 

- - 

6 บมจ. เทก็ซ์ไทลเ์พรสทีจ เป็นผูถ้ือหุน้และ 

มีผูบ้ริหำรร่วมกนั 

- - 

7 บมจ. ธนูลกัษณ์ เป็นผูถ้ือหุน้และ 

มีผูบ้ริหำรร่วมกนั 

- - 

8 บมจ. ไทยวำโก ้ เป็นผูถ้ือหุน้และ 

มีผูบ้ริหำรร่วมกนั 

- - 

9 บจ. อินเตอร์เนชัน่แนลแลบ 

บอรำทอรีส์ 

เป็นผูถ้ือหุน้และ 

มีผูบ้ริหำรร่วมกนั 

- - 

10 บจ. แชมป์เอช เป็นผูถ้ือหุน้และมี 

ผูบ้ริหำรร่วมกนั 

- - 

11 

 

บจ. ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ยี ่กรุ๊ป มีผูถ้ือหุน้ร่วมกนัและ

ผูบ้ริหำรร่วมกนั 

- ขอ้ 6,14 

 

12 บจ. สินภรำดร มีผูถ้ือหุน้ร่วมกนัและ

ผูบ้ริหำรร่วมกนั 

- ขอ้ 6 

13 บมจ ไทยเพรซิเดนท ์ฟูดส์ มีผูถ้ือหุน้ร่วมกนั  ขอ้ 6,8 
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บุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้กนั ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ ผูถ้ือหุน้ที่มีอ  ำนำจ

ควบคุม 

หมำยเหตุประกอบงบเงิน

กำรเงินรวม  

14. บจ. สหโคเจน กรีน บริษทัยอ่ย - ขอ้ 2.2,6,8,9 

15 บจ. สหกรีน ฟอเรสท ์ บริษทัยอ่ย - ขอ้ 2.2,6,8,9 

16 บจ. สหกรีน เอน็เนอร์ย ี บริษทัยอ่ย - ขอ้ 2.2,6,8,9 

 

12.2   ความสมเหตุสมผลของการท ารายการระหว่างกัน   

1. รายการระหว่างกัน 

 ในปีท่ีผ่ำนมำทั้งหมดเป็นไปเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติของบริษทั โดยมีนโยบำยในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของบริษทั ทั้งดำ้นนโยบำยกำรก ำหนดรำคำจะพิจำรณำจำกรำคำตลำดเป็นส ำคญั  และเพื่อธ ำรงรักษำ

กิจกำรและเพื่อควำมเติบโตของกิจกำรอย่ำงมัน่คง กำรผนึกแน่นในระหว่ำงพนัธมิตรเป็นไปเพื่อเติบดต็มในศกัยภำพใน

กำรด ำเนินธุรกิจซ่ึงกนัและกนั 

2. มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทั กบันิติบุคคลหรือบุคคลที่อำจมีควำมขดัแยง้กนัจะตอ้งมีกำรเสนอที่ประชุม

คณะกรรมกำรบริษทัและตอ้งมีกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วมประชุม เพื่อพิจำรณำและอนุมติักำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัให้

เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์และข้อบังคับ ประกำศ ค  ำสั่ง หรือข้อก  ำหนดของตลำด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงผูท้ี่อำจมีควำมขดัแยง้หรือมีส่วนไดเ้สียในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลง

มติในกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนั 

3. นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
รำยกำรระหว่ำงกนัของบริษทัในอนำคต จะเป็นรำยกำรที่ด  ำเนินกำรทำงธุรกิจตำมปกติเช่นเดิม โดยบริษทัมี

แนวโนม้กำรท ำรำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนัและต่อไปในอนำคต  โดยจะมีกำรก ำหนดขอ้ตกลงและเง่ือนไขต่ำงๆ 

ใหเ้ป็นไปตำมเง่ือนไขกำรคำ้ปกติทัว่ไปและเป็นไปตำมรำคำตลำดท่ีสมเหตุสมผลสำมำรถตรวจสอบหรือเปรียบเทียบรำคำ

ท่ีเกิดข้ึนกบับุคคลภำยนอกได ้ พร้อมทั้งผ่ำนกำรอนุมติัตำมขั้นตอนและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งอย่ำงถูกตอ้ง  ส่วนรำยกำร

ระหว่ำงกนัท่ีอำจเกิดข้ึนไดใ้นอนำคตนั้น  คณะกรรมกำรจะปฏิบติัให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั ประกำศ หรือภำยใต้

ประกำศและขอ้บงัคบัของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย และบริษัทจะท ำกำรเปิดเผยรำยกำรระหว่ำงกนัหรือรำยกำรเกี่ยวโยงดงักล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบ

กำรเงินตำมมำตรฐำนบญัชีที่ก  ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี  และตำมระเบียบของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์

และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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4. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 รำยกำรระหว่ำงกนัท่ีเกิดข้ึนในปี 2556 ไดแ้สดงควำมเห็นใน วรรคที่ 4 ในรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) หวัขอ้ 11.2 ควำมเห็นของคณะกรรมตรวสอบ 

 

12.3   รายการระหว่างกันในปีที่ผ่านมาเกิดจากสัญญาต่างๆ ซ่ึงมีลักษณะของรายการโดยสรุปดังน้ี 
 

1. รายการระหว่างบริษัทกับบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ ากัด (มหาชน)   
 ลักษณะของรายการและสัญญา : สัญญาขายไฟฟ้าและไอน ้า  
       เน่ืองจำกบริษทัไดท้  ำสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำกับ บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) โดยจ่ำย
ผลตอบแทนในรูปแบบของอตัรำส่วนลดค่ำพลงังำนไฟฟ้ำ (ส่วนลดร้อยละ 0.5 ในปีที่ 1-10 และส่วนลดร้อยละ 1.5 ในปีที่ 
11-15) และส่วนลดค่ำไอน ้ำ (ในอตัรำ 0.5 % ตลอดอำยุสัญญำ) โดยในปี 56 มีรำยกำรขำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำประมำณ 1,866 
ลำ้นบำท และมีค่ำธรรมเนียมกำรค ้ำประกนัควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำขั้นต ่ำประมำณ 5.48 ลำ้นบำท 
 
 ลักษณะของรายการและสัญญา : สัญญาซ้ือน ้าดิบ และค่าบ าบัดน ้าเสีย 

บริษทัและบริษทัย่อยไดมี้กำรท ำสัญญำกำรซ้ือน ้ ำดิบจำก บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) เพื่อให ้        
มีแหล่งน ้ ำดิบส ำรองใชใ้นกิจกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำได ้ซ่ึงรำคำน ้ ำดิบรวมถึงค่ำบริกำรในกำรบ ำบัดน ้ ำเสียท่ี บริษัท           
สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) เรียกเกบ็กบับริษทัจะเป็นรำคำมำตรฐำนที่เรียกเก็บกบัโรงงำนอุตสำหกรรมอื่น
ท่ีตั้งอยูใ่นสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ โดยในปี 2556 บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดจ่้ำยค่ำน ้ ำดิบและค่ำบ ำบดัน ้ ำ
เสียประมำณ 10 ลำ้นบำท ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวเป็นกำรคำ้ปกติและมีควำมสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และ
รำคำที่คิดระหว่ำงกนัถือไดว้่ำเป็นรำคำที่ยติุธรรม 

 
2. รายการระหว่างบริษัทกับบริษัท ออปอเรช่ันนอล เอ็นเนอร์ยี ่กรุ๊ป จ ากัด   
 
ลักษณะของรายการและสัญญา : สัญญารับบริการด้านการจัดการเก่ียวกับการด าเนินงานและซ่อมบ ารุง และสัญญาเช่า   
   เคร่ืองจักรส ารอง 

บริษทัไดท้  ำสัญญำปฏิบติักำรเดินเคร่ืองและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ (Operational and Maintenance Agreement) กบั
บริษทัออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ยี ่กรุ๊ป จ ำกดั เพื่อด  ำเนินกำรเดินเคร่ืองและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ โดยค่ำตอบแทนเป็นอตัรำ
เดียวกบัท่ี บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ยี ่กรุ๊ป จ ำกดั คิดกบัลูกคำ้ทัว่ไป  รำยกำรระหว่ำงกนัน้ีจึงเป็นกำรคำ้ปกติและมี
ควำมสมเหตุสมผล ในส่วนของสัญญำกำรเช่ำเคร่ืองจักรส ำรองกบับริษทัออปอเรชัน่นอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จ ำกดั เป็นกำร
พิจำรณำคดัเลือกเง่ือนไขที่ใหป้ระโยชน์ต่อบริษทัสุงสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัเง่ือนไขกำรเช่ำของผูเ้สนอรำยอื่น โดยในปี56 
บริษทัไดช้ ำระค่ำบริกำรส ำหรับกำรด ำเนินกำรตำมสัญญำ 81 ลำ้นบำท และค่ำเช่ำเคร่ืองจกัร 83 ลำ้นบำท 

 
3. รายการระหว่างบริษัทกับบริษัท สินภราดร จ ากัด 
 
ลักษณะของรายการและสัญญา : สัญญาเช่าที่ดิน 
 บริษทัไดเ้ช่ำที่ดินของบริษทั สินภรำดร จ ำกดั เพื่อใชเ้ป็นทำงเขำ้-ออก และส ำหรับวำงระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอ
น ้ำ ในอตัรำค่ำเช่ำท่ีสมเหตุสมผลและยติุธรรม โดยเป็นอตัรำเดียวกนักบัท่ีบริษทั สินภรำดร จ ำกดั ไดต้กลงกบัลูกคำ้รำยอื่น
ในเขตสวนอุตสำหกรรรมเครือสหพฒัน์ ศรีรำชำ  โดยในปีที่ผ่ำนมำบริษทัไดช้ ำระค่ำเช่ำที่ดินประมำณ 1.7 ลำ้นบำท 
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4. รายการระหว่างบริษัทกับบริษัท สหโคเจน กรีน จ ากัด 
 
ลักษณะของรายการ : การบริการ 
 บริษทัไดจ้ัดตั้งบริษทัย่อย คือบริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั เพื่อด  ำเนินโครงกำรผลิตพลงังำนจำกชีวมวล โดย
บริษทัเป็นผูถ้ือหุ้น 99.99% และในกำรบริหำรทรัพยำกรต่ำงๆให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด บริษัทจึงมีกำรมอบหมำยให้
บุคคลำกรด้ำนต่ำงๆ เข้ำร่วมบริหำรจัดกำร โดยคิดค่ำบริกำรดังกล่ำวในอตัรำเหมำจ่ำย  ในปีที่ผ่ำนมำมีกำรเรียกเก็บ
ค่ำบริกำรจำกบริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั  2.7 ลำ้นบำท 
 
 
5. รายการระหว่างบริษัทกับบริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จ ากัด 
ลักษณะของรายการ : การบริการ 
 บริษัทได้จัดตั้ งบริษทัย่อย คือ บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จ  ำกัด เพื่อด  ำเนินโครงกำรผลิตพลงังำนจำกชีวมวล        
โดยบริษัทเป็นผู ้ถือหุ้น 75%  จึงถือว่ำรำยกำรท่ีเกิดข้ึนจำกกำรร่วมทุนกบับริษทั สยำมฟอเรสทรี จ ำกัด ในกลุ่มธุรกิจ
กระดำษ และในกำรบริหำรทรัพยำกรต่ำงๆใหเ้กิดประสิทธิภำพสูงสุด บริษทัจึงมีกำรมอบหมำยให้บุคคลำกรดำ้นต่ำงๆเขำ้
ร่วมบริหำรจดักำร  โดยคิดค่ำบริกำรดงักล่ำวในอตัรำเหมำจ่ำย  ในปีที่ผ่ำนมำมีกำรเรียกเกบ็ค่ำบริกำรจ ำนวน 4  ลำ้นบำท 
 

6. รายการระหว่างบริษัทกับบริษัท สหกรีน เอ็นเนอร์ย ีจ ากัด 
ลักษณะของรายการ : การบริการ 
 บริษทั สหโคเจนกรีนจ ำกดั(บริษทัยอ่ย)ไดจ้ดัตั้งบริษทัย่อย คือ บริษทั สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จ  ำกดั โดยบริษทัย่อย
เป็นผู ้ถือหุ้น 81.99%  เพื่อด ำ เนินโครงกำรผลิตเช้ือเพลิงชีวมวลอัดเม็ด และในกำรบริหำรทรัพยำกรต่ำงๆให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด บริษทัจึงมีกำรมอบหมำยให้บุคคลำกรดำ้นต่ำงๆเขำ้ร่วมบริหำรจัดกำร โดยคิดค่ำบริกำรดงักล่ำวใน
อตัรำเหมำจ่ำย  ในปีที่ผ่ำนมำมีกำรเรียกเกบ็ค่ำบริกำรจ ำนวน จ ำนวน 1.4  ลำ้นบำท 
ลักษณะของรายการ : ดอกเบ้ียรับ 
 มีรำยกำรที่เกิดจำกกำรกูย้มืซ่ึงไดใ้ชอ้ตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของธนำคำรพำณิชยแ์ละบวกเพิ่มเล็กน้อย  หรืออตัรำ
ดอกเบ้ียเงินฝำกสูงสุดของธนำคำรพำณิชย ์โดยบริษทัไดเ้รียกเก็บกบับริษทั สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จ  ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย 
จ ำนวน 0.4 ลำ้นบำท 
 
7. รายการระหว่างบริษัท สหโคเจน กรีน จ ากัด(บริษัทย่อย)  กับบริษัท  ไทยเพรสซิเดนส์ ฟู้ด จ ากัด(มหาชน) 
ลักษณะของรายการ : สัญญาขายไอน ้า 
 บริษทั สหโคเจนกรีนจ ำกดั(บริษทัยอ่ย)ไดท้  ำสัญญำซ้ือขำยไอน ้ำกบั บริษทั ไทยเพรซิเดนท ์ฟูดส์ จ ำกดั (มหำชน) 
ซ่ึงรำยกำรดงักล่ำวเป็นกำรคำ้ปกติและมีควำมสมเหตุสมผลเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และรำคำที่คิดระหว่ำงกนัถือได้
ว่ำเป็นรำคำที่ยติุธรรม  โดยในปีที่ผ่ำนมำมีกำรขำยไอน ้ำประมำณ 69  ลำ้นบำท 
 

 




