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ส่วนที่ 2 
 การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ  
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถอืหุ้น 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2557 

 บริษทัมีทุนจดทะเบียน  955 ลำ้นบำท  เรียกช ำระแลว้ 955 ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้หุน้สำมญั 955 ลำ้นหุน้ 
มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 

 บริษทัไม่มีหุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่ำงจำกหุน้สำมญั 

7.2   ผู้ถือหุ้น 
7.2.1 ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้เม่ือวนัท่ี 25 มีนำคม 2557  และมีส่วน

ต่อกำรก ำหนดนโยบำยของบริษทั 
กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ กรรมการร่วม 

1.  บมจ.สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั* 147,697,030 15.47  
2. บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์* 139,755,960 14.63  
3.  บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั* 99,432,960 10.41  
4.  นำยวรีพฒัน์ พนูศกัด์ิอุดมสิน** 81,485,000 8.53 - 
5.  นำยส ำเริง มนูญผล** 73,210,000 7.67 - 
6.  บมจ. สหพฒันพิบูล* 69,624,730 7.29  
7.  บมจ.ไทยวำโก ้จ ำกดั* 32,800,000 3.44 - 
8.  น.ส.ภำวณีิ พนูศกัด์ิอุดมสิน** 24,600,000 2.58 - 
9.  บจ. แชมป์เอช* 20,500,000 2.15  
10. บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอรำทอรีส์* 20,400,000 2.14  

 

หมายเหต:ุ *     บริษัทในกลุ่มสหพัฒน์หรือบริษทัท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหาร 
                **    ผู้บริหารและพนักงานในกลุ่มสหพัฒน์ 
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 กระจำยกำรถือหุน้ตำมประเภทบุคคลท่ีถือ  ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้เม่ือวนัท่ี 25 มีนำคม 2557  
        นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

ผู้ถือหุ้น 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 

สญัชำติไทย 1,444 944,800,000 98.93 34 623,214,280 65.26 1,410 321,585,720 33.67 

สญัชำติต่ำงดำ้ว 3 10,200,000 1.07 2 10,150,000 1.06 1 50,000 0.01 

รวม 1,447 955,000,000 100.00 36 633,364,280 66.32 1,411 321,635,720 33.68 
 
 กระจำยกำรถือหุน้ตำมอตัรำส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้เม่ือวนัท่ี  25  มีนำคม 2557  

        นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

ผู้ถือหุ้น 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 

- ถือหุ้นเกินกวำ่ 
0.5% 

23 859,460,990 90.00 16 620,023,380 64.93 7 239,437,610 25.07 

 -  ถือหุ้นไม่เกิน 
0.5% แต่ไม่ต  ่ำกวำ่ 1 
หน่วยกำรซ้ือขำย 

1,356 95,538,197 10.00 20 13,340,900 1.39 1,336 82,197,297 8.61 

 -  ถือหุ้นต ่ำกวำ่ 1 
หน่วย กำรซ้ือขำย 

68 813 0.00 0 0 0.00 68 813 0.00 

รวม 1,447 955,000,000 100.00 36 633,364,280 66.32 1,411 321,635,720 33.68 
  

 ผูล้งทุนสำมำรถดูขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจำกเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sahacogen.com  ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้ประจ ำปี 
 

7.2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 
- ไม่มี -  

  

7.3  การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 ในปีท่ีผำ่นมำ  บริษทัไม่มีกำรออกหลกัทรัพยอ่ื์นใด และไม่มีกำรออกหุน้สำมญัเพ่ือเพ่ิมทุน 
 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัท 

บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 80 ของก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั  ตำม  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในแต่ละรอบบญัชี ทั้ งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำยกเวน้ไม่ด ำเนินกำรตำม
นโยบำยดงักล่ำว หรือเปล่ียนแปลงนโยบำยดงักล่ำวไดเ้ป็นคร้ังครำว โดยอยูภ่ำยใตเ้ง่ือนไขท่ีกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้ง
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ เช่น ใชเ้ป็นทุนส ำรองส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยำยธุรกิจของ
บริษทั หรือกรณีมีกำรเปล่ียนแปลงสภำวะของตลำด ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษทัในอนำคต โดยกำร

http://www.sahacogen.com/
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จ่ำยเงินปันผลจะเป็นไปตำมขอ้บังคบัของบริษทั ขอ้ 34 โดยมีสำระส ำคญัคือ ห้ำมจ่ำยเงินปันผลจำกเงินประเภทอ่ืน
นอกเหนือจำกก ำไร ในกรณีท่ีบริษทัยงัมียอดขำดทุนสะสมอยู่ ห้ำมมิให้จ่ำยเงินปันผล เม่ือคณะกรรมกำรบริษทัมีมติ
เห็นชอบใหจ่้ำยเงินปันผลประจ ำปีแลว้ จะตอ้งน ำเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่ง
กำล ให้คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลได ้แลว้ให้รำยงำนให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบในกำรประชุม
ครำวต่อไป และบริษทัจะด ำเนินกำรจ่ำยเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นภำยในหน่ึง (1) เดือนนบัแต่วนัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือ
คณะกรรมกำรลงมติแลว้ 

บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลนับตั้ งแต่ปี 2547 ซ่ึงเป็นปีแรกท่ีเปิดกำรซ้ือขำยหุ้นในตลำดหลกัทรัพยอ์ัตรำ 0.34         
บำท/ หุน้   
 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา 

ผลการด าเนินงาน (ปี) 2557 2556 2555 2554 2553 2552 2551 2550 
อตัรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น  0.26* 0.28 0.27 0.30 0.34 0.30 0.30 0.35 
อตัรำเงินปันผล/หุ้น 0.18 0.20 0.18 0.15 0.18 0.17  0.15  0.30 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ 70.74% 70.74% 65.61% 49.21% 53.71% 57.13% 50.09% 86.97% 
หมายเหต ุ  *  อัตราการจ่ายเงินปันผล ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 13 

วนัท่ี 27 เมษายน 2558  พิจารณาอนุมติั  
 

 บริษัทย่อย 
-  บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกัด และบริษทั สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จ ำกัด  กำรจ่ำยเงินปันผลข้ึนอยู่กับผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยเป็นหลกั 
- บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์  จ ำกดั  มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่เกินร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิของ

บริษทั โดยเป็นไปตำมเง่ือนไขของสญัญำร่วมทุน    
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)    
   ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษทั  มีกรรมกำรจ ำนวน  13 คน    ประกอบดว้ย 

 กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน     7 คน    (ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ   5   คน) 
 กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน         6 คน 
 

รายช่ือของคณะกรรมการบริษัท    

ช่ือ – นามสกุล 

คณะกรรมการ 

บริษทั บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

บริหาร
ความเส่ียง 

ความ
รับผดิชอบ
ต่อสังคม 

1 นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ ประธำน - - ประธำน - - 
2 นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ กรรมกำร - - - - - 
3 นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ์ กรรมกำร ประธำน - กรรมกำร - - 
4 ดร.อตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำร กรรมกำร - - - - 
5 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมกำร กรรมกำร - - - - 
6 นำยทนง ศรีจิตร์ กรรมกำร กรรมกำร - - - - 

7 นำยวโิรจน์ ธีรวฒัน์วำที กรรมกำร 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

- - - ประธำน 

8 นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน์ กรรมกำร กรรมกำร - - ประธำน - 
9 นำยนพพร พงษเ์วช กรรมกำรอิสระ - ประธำน กรรมกำร - - 

10 พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี กรรมกำรอิสระ -  กรรมกำร - - - 
11 นำยอมร อศัวำนนัท ์ กรรมกำรอิสระ - กรรมกำร - - - 
12 นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี กรรมกำรอิสระ - - - - - 
13 พลเรือเอก อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ กรรมกำรอิสระ - - - - - 
 

หมำยเหตุ  :  คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั เป็นไปตำมประกำศท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัท  ดงันี ้
กรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทั  ประกอบดว้ย นำยบุณยสิทธ์ิ   โชควฒันำ หรือ นำยธีระศกัด์ิ         

วิกิตเศรษฐ์   หรือ นำยอตัถกร  กลัน่ควำมดี  หรือ นำยสุเทพ  ด่ำนศิริวิโรจน์   ลงลำยมือช่ือร่วมกับ   นำยบุญเกียรติ           
โชควฒันำ   หรือ นำยทนง  ศรีจิตร์ หรือ นำยวิโรจน์  ธีรวฒัน์วำที  หรือ นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท์  รวมเป็นสองคนและ
ประทบัตรำส ำคญัของบริษทั  
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8.1.2     ประวตัข้ิอมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 

ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  หัวขอ้ “รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร 
ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั”  และ หวัขอ้ “รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำรของบริษทัยอ่ย”     

 
8.1.3     จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ  

ในปี 2557  คณะกรรมกำรแต่ละชุดมีกำรประชุมตำมวำระปกติ โดยมีรำยละเอียดกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำร
แต่ละคน  ดงัน้ี 

ช่ือ – นามสกลุ 

คณะกรรมการ 

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

บริหาร
ความ
เส่ียง 

ความ
รับผิดชอบ
ต่อสังคม   

1  นำยบุญเกียรติ    โชควฒันำ 1/1 5/6 - - 1/1 - - 
2 นำยบุณยสิทธ์ิ   โชควฒันำ 1/1 6/6 - - - - - 
3 นำยธีระศกัด์ิ   วกิิตเศรษฐ ์ 1/1 5/6 6/7 - 1/1 - - 
4 ดร.อตัถกร   กลัน่ควำมดี 1/1 6/6 7/7 - - - - 
5 นำยสุจริต   ปัจฉิมนนัท ์ 1/1 6/6 7/7 - - - - 
6 นำยทนง   ศรีจิตร์ 1/1 6/6 7/7 - - - - 
7 นำยวโิรจน์   ธีรวฒัน์วำที 1/1 6/6 7/7 - - - 2/2 
8 นำยสุเทพ  ด่ำนศิริวโิรจน ์ 1/1 6/6 7/7 - - 2/2 - 
9 นำยนพพร   พงษเ์วช 1/1 6/6 - 5/5 1/1 - - 
10 พลต ำรวจเอก สมชำย  ประภสัภกัดี 1/1 6/6 - 5/5 - - - 
11 นำยอมร      อศัวำนนัท ์ 1/1 5/6 -  4/5  - - 
12 นำยบุญฤทธ์ิ    มหำมนตรี 1/1 6/6 - - - - - 
13 พลเรือเอก อภิวฒัน์  ศรีวรรธนะ 1/1 5/6 - - - - - 
14 นำยสนธยำ ทบัขนัธ ์ - - 7/7 - - - - 
15 นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์ - - - - - 2/2 2/2 
16 นำยธีระยทุธ แกว้คูณ - - - - - 2/2 - 
17 นำยอุฬำร เร่ิมปลูก - - - - - 2/2 - 
18 นำงสำวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวำณิชย ์ - - - - - 2/2 - 
19 นำงอุทุมพร สินประจกัษผ์ล - - - - - 2/2 - 
20 นำยสุทศัน ์ บุญสร้อย - - - - - - 2/2 
21 นำยจตุรงค ์ กรเวช - - - - - - 2/2 
22 นำยพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพำน - - - - - - 2/2 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทั : นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ 

 นอกจำกน้ี ในปี 2557 กรรมกำรอิสระไม่ไดมี้กำรประชุมระหวำ่งกนัเอง  โดยไม่มีผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย   
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8.1.4 ผู้มอี านาจควบคุม   
บริษทัไม่มีผูมี้อ  ำนำจควบคุมท่ีมีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจดักำรหรือด ำเนินงำนของบริษทัอย่ำงมี

นยัส ำคญั  

8.2       ผู้บริหาร 
8.2.1 ผู้บริหาร (The Management)    
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2557 บริษทัมีผูบ้ริหำร จ ำนวน 11 คน ซ่ึงไดรั้บมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีใหด้ ำเนินงำนภำยใต้
นโยบำยท่ีบริษทัก ำหนดไว ้ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร / กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
2. นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
3. นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
4. นำยทนง ศรีจิตร์ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
5. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน ์ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
6. นำยสนทยำ ทบัขนัต ์  กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
7. นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที* กรรมกำรผูจ้ดักำร / กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
8. นำยธีระยทุธ แกว้คูณ* ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรโรงไฟฟ้ำ 
9. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์* ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 

10. นำยอุฬำร เร่ิมปลูก* ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรองคก์ร 
11. นำงสำวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวำณิชย*์ ผูจ้ดักำรส่วนบญัชี 

 

หมายเหตุ : * ผูบ้ริหำรของบริษทั เป็นผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ซ่ึงแบ่งตำมหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ 
 

8.2.2 ประวตัิข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  หวัขอ้ “รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร 

ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั”   
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8.2.3 โครงสร้างองค์กร   ณ  วนัที ่31 ธันวาคม 2557 

 
 
8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้ง นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์   ซ่ึงเป็นผูมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ให้
ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี  28  มีนำคม  2551  (รำยละเอียดประวติักำรศึกษำและประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนของเลขำนุกำรบริษทั อยูใ่นหวัขอ้ “รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั”)   
โดยใหมี้บทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 และอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั            

       
เลขานุการบริษัทมบีทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบ ดงันี ้

1. ใหค้  ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่กรรมกำรเก่ียวกบัขอ้กฎหมำย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบริษทั และติดตำมให้
มีกำรปฏิบติัตำมอยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ ตลอดจนรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส ำคญั  

2. ประสำนงำนระหวำ่งกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร ดูแลและประสำนงำนดำ้นกฎหมำย กฎเกณฑต์่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งด ำเนินกำรใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั 
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3. จดักำรประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมกำรบริษทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้
พึงปฏิบติัต่ำงๆ 

4. บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งติดตำมให้มีกำร
ปฏิบติัตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

5. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีเก่ียวข้องตำมระเบียบและข้อก ำหนดของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
-  ทะเบียนกรรมกำร 
-  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  
-  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้  และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
-  แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี  (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

7. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
8. ด ำเนินกำรอ่ืนๆ  ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

 

8.4   ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 หลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำรแตง่ตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   เพื่อท ำหนำ้ท่ีพจิำรณำ
ก ำหนดวงเงินและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร  โดยพิจำรณำจำกบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 
กำรขยำยตวัของธุรกิจ  กำรเติบโตและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั อ ำนำจหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบและผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
ของกรรมกำร โดยก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นเบ้ียประชุมและค่ำตอบแทนประจ ำปี แลว้น ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัเพ่ือพิจำรณำก่อนน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนุมติัวงเงินค่ำตอบแทนดงักล่ำว 
 ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผูบ้ริหำรระดบัสูงและผูบ้ริหำรจะเป็นไปตำมหลกักำรท่ีบริษทัไดก้ ำหนดไว ้ โดย
พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ระดบัควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยและผลกำรปฏิบติังำนของผูบ้ริหำร
ระดบัสูงและผูบ้ริหำร  ซ่ึงผูบ้ริหำรระดบัสูงจะไดรั้บค่ำตอบแทนในรูปแบบเดียวกบัท่ีผูบ้ริหำรไดรั้บ 

8.4.2 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั  
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นได้อนุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัวงเงินรวมไม่เกิน 10 ลำ้นบำทต่อปี ซ่ึงกำรพิจำรณำ

หลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนดงักล่ำวตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และไดรั้บ
กำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โดยไม่เกินวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้   

 
โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ 
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษทั  มีองค์ประกอบ

ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเหมือนกนั โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ค่าตอบแทนประจ าปี  :  จ่ำยใหก้รรมกำรทุกคน โดยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน น ำไปพจิำรณำจดัสรร  
 2.  ค่าเบีย้ประชุม           :  จ่ำยเฉพำะผูท่ี้เขำ้ประชุม 
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รายละเอยีดการจ่ายค่าเบีย้ประชุม   ดังนี ้

 ปี 2556 ปี 2557 
1.คณะกรรมกำรบริษทั   
 - ประธำนคณะกรรมกำรบริษทั 

- กรรมกำรคณะกรรมกำรบริษทั 
20,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

20,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

2.คณะกรรมกำรตรวจสอบ   
 - ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

- กรรมกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

3.คณะกรรมกำรบริหำร   
 - ประธำนคณะกรรมกำรบริหำร  

- กรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำร 
10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

4.คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   
 - ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำฯ  

- กรรมกำรคณะกรรมกำรสรรหำฯ 
5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5.คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง   
 - ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 

- กรรมกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
- 
- 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

6.คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม     
 - ประธำนคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   

- กรรมกำรคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   
- 
- 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

 
ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำเบ้ียประชุม จ่ำยเฉพำะกรรมกำรท่ีเขำ้ประชุม กรณีกำรประชุมในแต่ละเดือนมำกกวำ่  1 คร้ัง/

เดือน  คงใหไ้ดรั้บเบ้ียประชุมไม่เกิน 1 คร้ัง 

รายละเอยีดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
หน่วย : บาท 

รายละเอยีด 
ปี 2556 ปี 2557 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริษทั 470,000 5,990,000 790,000 6,400,000 
คณะกรรมกำรบริหำร 330,000 - 480,000 - 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 130,000 - 140,000 - 
คณะกรรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 30,000 - 15,000 - 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง - - 60,000 - 
คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม - - 50,000 - 

รวม 960,000 5,990,000 1,535,000 6,400,000 
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ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย ค่าเบีย้ประชุม  ซ่ึงจ่ายตามจ านวนคร้ังทีเ่ข้าประชุมดงันี ้

รายช่ือ 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
บริหารความ

เส่ียง 
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม   
ค่าตอบแทน
(บ าเหน็จ) 

รวม 

1.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 100,000 - - 5,000 - - 400,000 505,000 

2.นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 60,000 - - - - - 300,000 360,000 

3.นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 50,000 60,000 - 5,000 - - 1,200,000 1,315,000 

4.นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี 60,000 70,000 - - - - 900,000 1,030,000 

5.นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 60,000 70,000 - - - - 300,000 430,000 

6.นำยทนง ศรีจิตร์ 60,000 70,000 - - - - 300,000 430,000 

7.นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที 60,000 70,000 - - - 10,000 1,300,000 1,440,000 

8.นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน ์ 60,000 70,000 - - 10,000 - 100,000 180,000 

9.นำยนพพร พงษเ์วช 60,000 - 50,000 5,000 - - 400,000 515,000 

10.พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี 60,000 - 50,000 - - - 300,000 410,000 

11.นำยอมร อศัวำนนัท ์ 50,000 - 40,000 - - - 300,000 390,000 

12.นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี 60,000 - - - - - 300,000 360,000 

13.พลเรือเอก อภิวฒัน์  ศรีวรรธนะ 50,000 -   - - - 300,000 360,000 

  รวม 790,000 410,000 140,000 15,000 10,000 10,000 6,400,000 7,725,000 
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รายช่ือกรรมการ 
2556 2557 

ค่าตอบแทน 
(บ าเหน็จ) 

ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบแทน
(บ าเหน็จ) 

ค่าเบีย้
ประชุม 

1 นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 350,000 90,000 400,000 105,000 
2 นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 270,000 30,000 300,000 60,000 
3 นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 1,000,000 90,000 1,200,000 115,000 
4 นำยสนัติ วลิำศศกัดำนนท ์ 270,000 10,000 - - 
5 นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี 800,000 80,000 900,000 130,000 
6 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 270,000 90,000 300,000 130,000 
7 นำยทนง ศรีจิตร์ 270,000 80,000 300,000 130,000 
8 นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที 1,100,000 100,000 1,300,000 140,000 
9 นำยสุเทพ                           ด่ำนศิริวโิรจน ์ - 60,000 100,000 80,000 
10 นำยนพพร พงษเ์วช 350,000 90,000 400,000 115,000 
11 พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี 270,000 80,000 300,000 110,000 
12 นำยอมร อศัวำนนัท ์ 270,000 80,000 300,000 90,000 
13 นำยสุรงค ์ องคโ์ฆษิต 500,000 20,000 - - 
14 พลเรือเอก อภิวฒัน์               ศรีวรรธนะ - 20,000 300,000 60,000 
15 นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี 270,000 40,000 300,000 60,000 

รวม 5,990,000 960,000 6,400,000 1,325,000 

รวมทั้งส้ิน 6,950,000 7,725,000 

 
(ข)  ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร  หมำยถึง ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรส่ีรำยแรก

รองจำกผูจ้ดักำรลงมำ และผูบ้ริหำรในระดบัเทียบเท่ำรำยท่ีส่ีทุกรำย จ ำนวนทั้งส้ิน 12 รำย โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูป
เงินเดือน เงินอุดหนุน เบ้ียเล้ียง เบ้ียประชุม ซ่ึงไดรั้บค่ำตอบแทนในฐำนะพนกังำน  

 
รายละเอยีดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

(หน่วย : ลำ้นบำท) 

ค่ำตอบแทน 
   ปี 2556 ปี 2557 

จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน 

เงินเดือนและเงินอดุหนุน 12 13.05 12 18.21 

 
 
 
 
 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1) 

46 

 

8.4.3 ค่าตอบแทนอืน่  
 บริษทัไดจ้ดัสวสัดิกำรและค่ำตอบแทนอ่ืนๆ นอกเหนือจำกเงินเดือน โบนสั ให้กบัผูบ้ริหำรและพนกังำน ตำม
ควำมเหมำะสมกบัสภำวะเศรษฐกิจ เช่น กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ กำรประกนัชีวิตและอุบติัเหตุ เป็นตน้ ทั้งน้ี เป็นไปตำม
นโยบำยและหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  

(ก) ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการบริษัท  
 - ไม่มี -  
 

(ข) ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหาร 
 กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรส่ีรำยแรกรองจำกผูจ้ดักำรลงมำ และผูบ้ริหำรในระดบัเทียบเท่ำรำยท่ีส่ีทุกรำย มี

จ ำนวนทั้งส้ิน 12 รำย ไดรั้บค่ำตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  

รายละเอยีดค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนอืน่ 
ปี 2556 ปี 2557 

จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 12 626,961 12 781,469 

รวม 12 626,961 12 781,469 
 

 8.5 บุคลากร   

  8.5.1 จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

สายงานหลกั บมจ.สหโคเจน 
(ชลบุรี) 

บจ.สหโคเจน 
กรีน 

บจ.สหกรีน 
ฟอเรสท์ 

บจ.สหกรีน 
เอน็เนอร์ย ี

สำยงำนบริหำร 18 1 - - 
สำยงำนปฏิบติักำร 45 92 36 40 

รวม 63 93 36 40 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 56.16 11.83 32.89  7.99 
ขอ้พิพำทแรงงำนท่ีส ำคญั - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

  

 ผลตอบแทนรวมของพนกังำน ไดแ้ก่  เงินเดือน  ค่ำล่วงเวลำ เงินอุดหนุน เงินช่วยเหลือสวสัดิกำรต่ำงๆ  เงินสมทบ
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
 

 8.5.2. นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร 
ตลอดทศวรรษท่ีผำ่นมำ กลุ่มสหโคเจนไดใ้หค้วำมส ำคญักบัพนกังำนและถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัยิง่ในกำรสร้ำง

ควำมส ำเร็จและควำมเจริญเติบโตใหก้บับริษทั จำกกำรขยำยธุรกิจไปยงัภูมิภำคต่ำง ๆ กำรบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษยจึ์งถือ
เป็นเร่ืองท่ีมีควำมส ำคญัยิ่งต่อควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ และกำรเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนขององค์กร ดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้งมีกำร
ก ำหนดทิศทำงและควำมชดัเจนในกำรพฒันำและบริหำรพนกังำนอยำ่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบันโยบำยไปสู่ระดบัปฏิบติักำร 
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นับได้ว่ำเป็นส่ิงท้ำทำยส ำหรับองค์กรท่ีก ำลงัเติบโตในโลกแห่งกำรแข่งขนัเพ่ือสร้ำงสรรค์ผลงำนท่ีดีท่ีสุด และเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมแขง็แกร่งของบุคลำกร กลุ่มบริษทัสหโคเจนจึงไดด้ ำเนินกำรในดำ้นต่ำง ๆ ดงัน้ี 

 
1. การปลูกฝังค่านิยมร่วมขององค์กร (Core Values)  

 กลุ่มสหโคเจนใหค้วำมส ำคญัและมีควำมเช่ือวำ่ มนุษยมี์ควำมหลำกหลำย มีควำมแตกต่ำง ทั้งสถำนะทำงครอบครัว 
สงัคม กำรศึกษำ และกำรด ำรงชีวติ ดงันั้น กำรหล่อหลอมรวมบุคลำกรท่ีมีภูมิหลงั เช้ือชำติ และวฒันธรรมท่ีแตกต่ำงกนั ให้
มีควำมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และมุ่งสู่เป้ำหมำยร่วมกนั สำมำรถปฏิบติังำนไปในทิศทำงเดียวกนัอยำ่งมืออำชีพ และมี
ควำมเป็นสำกลไดน้ั้น นบัเป็นส่ิงท่ีทำ้ทำยอยำ่งยิ่ง ทั้งน้ี กลุ่มสหโคเจนจึงไดน้ ำค่ำนิยมร่วมขององคก์ร (Core Values)  มำ
ก ำหนดเป็นวฒันธรรมกลำง 5 ประกำร ประกอบไปดว้ย ทศันคติบวก (Positive Thinking)  ควำมรู้สึกเป็นผูป้ระกอบกำร 
(Entrepreneurship)  กำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork)  กำรท ำงำนเชิงรุก (Proactive) และ ควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์
(Initiative)  มำใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัเพ่ือให้เกิดเอกภำพในหมู่พนกังำนท่ีปฏิบติังำนในกลุ่มสหโคเจน  ซ่ึงค่ำนิยมร่วมน้ี เป็น
หัวใจส ำคญัในกำรสร้ำงวฒันธรรมองคก์ร และบ่งบอกควำมเป็นเอกลกัษณ์และตวัตนของพนักงำนกลุ่มสหโคเจน  กำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำยใตค้่ำนิยมร่วม มีแนวคิดท่ีสนบัสนุนกำรกำ้วไปขำ้งหนำ้และมีเป้ำหมำยชดัเจน อนัเป็นกำรช่วย
ผลกัดนัผลงำนใหไ้ปสู่เป้ำหมำยท่ีมีกำรก ำหนดและวดัผลท่ีเป็นรูปธรรมทั้งในระดบัทีมและระดบัรำยบุคคล ซ่ึงในปีท่ีผ่ำน
มำ บริษทัไดส้นบัสนุนให้พนักงำนไดรั้บรู้และเขำ้ใจถึงพฤติกรรมกำรแสดงออกตำมหลกัค่ำนิยมร่วมทั้ง 5 ประกำร โดย
ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินกำรรับรู้และกำรแสดงออกเชิงพฤติกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัค่ำนิยมดงักล่ำว ท่ีระดบัคะแนนเต็ม
สูงสุด 5 คะแนน ไดผ้ลกำรประเมินจำกพนกังำนในกลุ่มสหโคเจน ดงัน้ี  
 

 
 

2. สร้างบุคลากรให้พร้อมรับความเปลีย่นแปลง 
บริษทัตระหนักอยู่ตลอดเวลำว่ำกำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลกในสภำวกำรณ์ปัจจุบนั เป็นทั้ ง

โอกำส อุปสรรคและขอ้จ ำกดัต่อกำรเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนของบริษทั ดงันั้น บริษทัจึงเนน้ให้พนกังำนมีควำมพร้อมและ
สำมำรถปรับตวัต่อกำรเปล่ียนแปลง  มีควำมยืดหยุน่คล่องตวั และพร้อมปฏิบติังำนในทุกพ้ืนท่ีและทุกสถำนกำรณ์  กลำ้
แสดงควำมคิดเห็นท่ีถูกตอ้ง สร้ำงสรรค์  ให้เกียรติในควำมเป็นมืออำชีพ  รวมถึงกำรถือปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบำย
บรรษทัภิบำล  และพ้ืนฐำนของจรรยำบรรณธุรกิจอยำ่งเคร่งครัด เพ่ือให้ไดช่ื้อวำ่เป็นพนกังำนและพลเมืองท่ีดีของชุมชน 
สงัคม และประเทศ ไม่วำ่จะไดรั้บมอบหมำยใหไ้ปปฏิบติัหนำ้ท่ีในภูมิภำคใด ๆ ในโลก 
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3. สร้างความสามารถของบุคลากรภายในหน่วยงาน 

กำรท่ีจะน ำนโยบำยลงไปสู่กำรปฏิบติัให้เกิดผลนั้น บริษทัเห็นว่ำหัวหน้ำงำนเป็นกลไกท่ีส ำคญัท่ีสุดท่ีจะตอ้ง
เขำ้ถึงพนกังำน ทั้งกำรดูแลเอำใจใส่และเป็นแบบอยำ่งท่ีดีให้แก่พนกังำน ดงันั้น เรำจึงมุ่งพฒันำให้หัวหนำ้งำนให้มีควำม
ตระหนกั และมีควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรงำนบุคคลภำยในหน่วยงำนของตนเอง อนัไดแ้ก่ กำรมอบหมำยงำน กำรสอน
งำน  กำรบริหำรกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กำรจดัท ำแผนพฒันำพนกังำนรำยบุคคล รวมถึงกำรสนบัสนุนพนกังำนทุก
ระดบัใหมี้กำรเรียนรู้และพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง เปิดโอกำสใหพ้นกังำนไดมี้กำรโอนยำ้ยหน่วยงำนเพ่ือสร้ำงกำรเรียนรู้ และได้
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนหลำกหลำยมำกยิ่งข้ึน เพ่ือสำมำรถรองรับภำรกิจท่ีทำ้ทำยในอนำคตไดทุ้กรูปแบบ ทั้งน้ี กลุ่ม  
สหโคเจนมีแผนในกำรพฒันำบุคลำกรโดยแบ่งออกเป็นหมวดใหญ่ๆ 3 ดำ้น ดงัภำพ  

 
 ทั้งน้ี ในปี 2557 บริษทัไดก้ ำหนดหลกัสูตรกำรจดัอบรมตำมตำรำงควำมจ ำเป็นแบ่งตำมรำยบุคคล และไดร้วบรวม
จดัท ำแผนพฒันำภำพรวมทั้งกลุ่ม โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรพฒันำบุคลำกรให้ไดต้ำมแผนท่ีตั้งไวม้ำกกวำ่หรือเท่ำกบั
ร้อยละ 75 จำกหลกัสูตรทั้งหมด จำกกำรอบรมพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และเพ่ิมทกัษะในกำรท ำงำนของพนกังำนใน
กลุ่มสหโคเจน ดงัน้ี  
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 เปรียบเทียบแผนกำรฝึกอบรมและผลกำรฝึกอบรม  (เฉล่ีย    %)    โดยสำมำรถจ ำแนกบริษทัท่ีบุคลำกรสังกดั  
ดงัน้ี 

SCG SGN SGF SGE

75 75 75 75

78.78 76.38 85.00 77.35 

Plan Actaul

 
    กำรจดัอบรมภำยในและภำยนอก  จ ำนวน 147 หลกัสูตร (คิดเป็นกำรอบรมภำยในเฉล่ีย  78 % และอบรม

ภำยนอกเฉล่ีย 81 % โดยสำมำรถจ ำแนกจ ำนวนบุคลำกรท่ีไดรั้บกำรฝึกอบรมตำมกลุ่มดงัน้ี 
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 ดำ้นกำรประเมินผลภำยหลงักำรพฒันำบุคลำกรนั้นแบ่งออกเป็น 3 ดำ้นหลกั ๆ นัน่คือ ดำ้นควำมรู้ ดำ้นทกัษะ และ
ดำ้นพฤติกรรม  

- ด้านความรู้ เป็นกำรวดัผลควำมรู้เทียบก่อน-หลงั กำรอบรม โดยประเมินจำกผลกำรทดสอบ Pre-test / Post-
test  หรืออำจทดสอบดว้ยเกณฑก์ำรท ำแบบทดสอบวำ่ผ่ำนหรือไม่ เพ่ือให้มัน่ใจวำ่พนกังำนมีควำมรู้ ควำม 
เขำ้ใจในหวัขอ้ท่ีเขำ้รับกำรพฒันำอยำ่งถ่องแท ้และสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ได ้ 

- ด้านทักษะ เป็นกำรวดัผลกำรปฏิบัติ โดยส่วนใหญ่จะใช้วิธีกำรสังเกตโดยผูส้อน หรือหัวหน้ำงำน เพ่ือ
พิจำรณำวำ่ พนกังำนมีทกัษะท่ีสำมำรถท ำหนำ้ท่ีท่ีรับผิดชอบไดดี้แลว้หรือไม่ 

- ด้านพฤตกิรรม เป็นกำรวดัผลเชิงพฤติกรรมกำรแสดงออก ซ่ึงหัวขอ้น้ี บริษทัไดก้ ำหนดหัวขอ้ควำมสำมำรถ 
(Competency) ส ำหรับพนกังำนเป็นรำยบุคคล พร้อมทั้งเขียนค ำนิยำมเพ่ืออธิบำยพฤติกรรมท่ีคำดหวงั และ
ก ำหนดเป็นระดบัคะแนน วดัผลโดยกำรประเมินจำกหวัหนำ้งำนโดยตรง 

 
  นอกเหนือจำกแนวทำงในกำรวดัผลดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัยงัก ำหนดให้ผูบ้งัคบับญัชำ ตั้งแต่ผูบ้ริหำรระดบัสูง 
ลดหลัน่มำยงัผูบ้ริหำรระดบัตน้ ไดมี้โอกำสน ำเสนอวิธีกำรในกำรพฒันำผูใ้ตบ้งัคบับญัชำของตนเป็นประจ ำอยำ่งต่อเน่ือง
ทุกๆ ปี เพ่ือให้มัน่ใจว่ำผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัชั้นของกลุ่มสหโคเจน มิไดล้ะเลยและยงัคงให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำ
บุคลำกรภำยในองคก์รอยำ่งสม ่ำเสมอ  
 

4. สร้างแรงกระตุ้นและแรงบันดาลใจให้กบัพนักงาน 
บริษทัยงัให้ควำมส ำคญัอย่ำงมำกกับกำรสร้ำงแรงกระตุน้หรือแรงบันดำลใจเพ่ือสร้ำงผลงำนให้ดียิ่งข้ึนของ

พนกังำน  ซ่ึงนอกเหนือจำกแรงผลกัดนัจำกตนเองของพนกังำนแลว้ แรงกระตุน้ท่ีมำจำกภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ี
เป็นตวัอยำ่งท่ีดี  นบัเป็นอีกหน่ึงแรงบนัดำลใจในกำรสร้ำงผลงำนของพนกังำน ทั้งน้ีบริษทัมีผูบ้ริหำรท่ีท ำงำนกบับริษทัมำ
นำนนบัสิบปีหรือมำกกวำ่นั้น เป็นหัวใจส ำคญัในกำรสร้ำงกำรเติบโตและควำมส ำเร็จให้แก่บริษทั โดยผูบ้ริหำรระดบัสูง
เหล่ำน้ีไดเ้ป็นผูน้ ำในกำรกระตุน้ สร้ำงแรงบนัดำลใจ และเป็นพ่ีเล้ียงให้กบัพนกังำนในระดบัรองๆ ลงมำ รวมถึงเป็น
แบบอยำ่งในกำรสร้ำงมำตรฐำนงำนใหแ้ก่พนกังำนรุ่นหลงัๆ อีกดว้ย 
 

 นอกเหนือจำกกำรพฒันำศักยภำพของบุคลำกรแลว้ บริษทัยงัค ำนึงถึงสภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภยัในกำร
ท ำงำนของพนกังำน รวมถึงสวสัดิกำรต่ำงๆ เพ่ือเป็นขวญัและก ำลงัใจต่อพนกังำน บริษทัจึงไดมี้กำรจดักิจกรรมต่ำงๆ เช่น 
กำรกีฬำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหวำ่งพนกังำนแต่ละหน่วยงำน กำรจดันิทรรศกำรเพ่ือเผยแพร่ควำมรู้เก่ียวกบั
ประกนัสงัคม ยำเสพติด กำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ รวมถึงงำนประเพณีในวนัส ำคญัและงำนร่ืนเริงในวนัส ำคญัต่ำงๆ 
เป็นตน้ 
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9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส 
ซ่ือสตัย ์ รับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบติังำนตำมหนำ้ท่ี มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 
เพ่ือสร้ำงควำมเจริญ เพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจและควำมมัง่คัง่แก่ผูถื้อหุน้ โดยยดึหลกักำรบริหำรงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดีของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนพ้ืนฐำนของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ควำมพอประมำณ ควำมมีเหตุผล
และกำรมีภูมิคุม้กนัท่ีดี โดยอำศยัควำมรู้ ควำมรอบคอบ และควำมระมดัระวงั มำใชใ้นกำรวำงแผนและกำรด ำเนินงำน 
ขณะเดียวกนัไดเ้สริมสร้ำงใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทุกคน มีคุณธรรม ซ่ือสตัย ์ สุจริต ขยนั อดทน มีกำรแบ่งปันและ          
ใชส้ติปัญญำในกำรด ำเนินงำน พร้อมต่อกำรรองรับกำรเปล่ียนแปลงทำงเศรษฐกิจ กำรเมือง วฒันธรรมและสงัคม            
เพ่ือประโยชน์สุขอยำ่งสมดุลและยัง่ยนื 
 หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัประกอบดว้ย “นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจและ
จรรยำบรรณพนกังำน” ไดผ้ำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั เม่ือวนัท่ี 19 กมุภำพนัธ์ 2546 และไดมี้กำรทบทวนควำม
เหมำะสมเป็นประจ ำ และปรับปรุงใหมี้ควำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนัตำมหลกัเกณฑ ์ASEAN CG Scorecard   ซ่ึง
ไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 18  กมุภำพนัธ์ 2557  คือ “นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน”  โดยบริษทัไดแ้จกจ่ำยและส่ือสำรนโยบำย
ใหแ้ก่ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร พนกังำน และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพื่อรับทรำบและเป็น
แนวทำงเดียวกนัในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยดึถือในกำรท ำงำน และเพ่ือส่งเสริมใหทุ้กคนท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เขำ้ใจและสำมำรถน ำไปปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรมยิง่ข้ึน จึงไดด้ ำเนินกำรจดัท ำ “นโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน” ในรูปแบบส่ือวดีี
ทศัน์ กำร์ตูน แอนนิเมชัน่ ซ่ึงจะแลว้เสร็จในตน้ปี 2558 

คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบัของบริษทัใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบั
กิจกำรท่ีดี และมุ่งมัน่พฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง จำกกำรมุ่งมัน่ดงักล่ำวส่งผลใหใ้นปี 2557 บริษทัไดรั้บ 

- ผลกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนประจ ำปี 2557 (Corporate Report of Thai listed 
companies 2014) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย ซ่ึงไดรั้บกำรสนบัสนุนจำก ก.ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ระดบัคะแนน  79  คะแนน จดัอยูใ่นระดบั “ดี”  

- ผลกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปี 2557  จำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ระดบั
คะแนน 100 คะแนน จดัอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 5 

- ผลคะแนนแบบส ำรวจควำมรับผดิชอบต่อสงัคมของบริษทัจดทะเบียน ประจ ำปี 2557 (CSR Awards 2014) 
จำกสถำบนัธุรกิจเพ่ือสงัคม ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ระดบัคะแนน 65  คะแนน  

- ไดรั้บรำงวลั “CSR Recognition Award 2014”  ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เพ่ือประกำศเกียรติ
คุณยกยอ่งและเป็นก ำลงัใจแก่บริษทัจดทะเบียน ท่ีมีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งย ัง่ยนื  

- รำงวลับริษทัจดทะเบียนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคมดีเด่น (Outstanding Corporate Social Responsibilities 
Awards 2014) กลุ่มมูลค่ำหลกัทรัพยต์ำมรำคำตลำดระหวำ่ง 2,000-10,000 ลำ้นบำท  ในกิจกรรม SET 
AWARD 2014 

 
 

http://www.sahacogen.com/
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9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเช่ือมัน่วำ่กำรมีระบบบริหำรจดักำรท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบไดต้ลอดจนมีกำร

ถ่วงดุลอ ำนำจและระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีควำมเพียงพอและเหมำะสม  ควบคู่ไปกบักำรเคำรพสิทธิและควำมเท่ำเทียม
กนัของผูถื้อหุน้และรับผดิชอบตอ่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย   จะเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีช่วยเสริมสร้ำงใหอ้งคก์รมีภูมิคุม้กนัท่ีดีและสร้ำง
ควำมเจริญเติบโตอยำ่งสมดุลและยัง่ยนืในระยะยำว 

ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเพ่ือใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทุกคนยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน ดงัน้ี  
1. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน  มุ่งมัน่ท่ีจะน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร  จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ   

และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน  ไปปฏิบติัในกำรด ำเนินงำนของบริษทั  
2. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร  และพนกังำนทุกคนตอ้งปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ  ระมดัระวงั  ซ่ือสตัย ์ สุจริต     

โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั และประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. ด ำเนินกำรใหโ้ครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัมีกำรก ำหนดอ ำนำจ  หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรแต่

ละคณะและผูบ้ริหำรอยำ่งชดัเจน      
4. ด ำเนินกำรใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม  รวมถึงกำรมีระบบบญัชี

และรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้
5. ด ำเนินกำรใหมี้กำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัอยำ่งเพียงพอ  เช่ือถือได ้  และทนัเวลำ  ตรำบเท่ำท่ีไม่กระทบต่อ

ประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั 
6. ตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของของผูถื้อหุน้  ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
7. ด ำเนินกำรโดยค ำนึงถึงควำมรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ชุมชน  สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
8. มุ่งมัน่สู่ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยดึมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ดว้ยกำรรับฟังและทบทวน

ตนเอง เพื่อเพ่ิมศกัยภำพในกำรบริหำรและสร้ำงสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้ำงจิตส ำนึกอนัดีงำม ปฏิบติัต่อพนกังำนดว้ยควำมเป็นธรรม   ตลอดจนมุ่งมัน่ในกำร

พฒันำและยกระดบัขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 
10. ต่อตำ้นกำรทุจริต   กำรคอร์รัปชัน่   ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ    เคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิมนุษยชน 
11. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบและมีเหตผุล  โดยยดึถือประโยชนข์องบริษทัเป็นท่ีตั้ง 
 

ทั้งน้ีบริษทัไดมี้กำรเผยแพร่นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำร
บริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำน ใหก้บัพนกังำน  ผูถื้อหุน้ และบุคคลทัว่ไปไดรั้บทรำบผำ่นเวบ็ไซตข์องบริษทั  ภำยใตห้วัขอ้ 
“นกัลงทุนสมัพนัธ์ :  กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 

 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ตง่ตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆท่ีมีควำมรู้  ควำมช ำนำญท่ีเหมำะสม ดูแลรับผิดชอบงำนใน

แต่ละดำ้น เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจไดว้ำ่บริษทัมีกำรด ำเนินงำนและกลัน่กรองงำนอยำ่งรอบคอบ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  คณะกรรมกำรบริหำร และ
คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 

คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจด ำเนินกำร และหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรแต่ละ
ชุดไวอ้ยำ่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ โดยมีประธำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุดท ำหนำ้ท่ีดูแลกำร
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ปฏิบติังำนใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั และมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบติัในท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั 

 
1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษทั มีกรรมกำรจ ำนวน  13  คน ประกอบดว้ย 
 กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน    7  คน (ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ 5 คน) 
 กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน    6  คน 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 

รายชือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง 
1. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 6 มีนำคม 2546 ประธำนกรรมกำร 
2. นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
3. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
4. นำยอตัถกร  กลัน่ควำมดี 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
5. นำยวโิรจน์  ธีรวฒัน์วำที 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
6. นำยทนง  ศรีจิตร์ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
7. นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ 28 มีนำคม 2551 กรรมกำร 
8. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน ์ 7  พฤศจิกำยน 2556 กรรมกำร 
9. นำยบุญฤทธ์ิ  มหำมนตรี 6 มีนำคม 2550 กรรมกำรอิสระ 
10. นำยนพพร   พงษเ์วช 30  มีนำคม 2546 กรรมกำรอิสระ 
11. พล.ต.อ.สมชำย  ประภสัภกัดี 30  มีนำคม 2548 กรรมกำรอิสระ 
12. นำยอมร อศัวำนนัท ์ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำรอิสระ 
13. พล.ร.อ.อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ 22 เมษำยน  2556 กรรมกำรอิสระ 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทั:   นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ (ไดรั้บกำรแต่งตั้ง วนัท่ี 28 มีนำคม 2551) 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมกำรบริษทัแต่ละคนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั  และกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั 

ดงัน้ี 
1. ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ใหก้รรมกำรบริษทัออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนหน่ึงในสำมเป็นอตัรำถำ้จ ำนวน

กรรมกำรบริษทัท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ไดก็้ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสำม โดยท่ี
กรรมกำรบริษทัซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งแลว้อำจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้ ซ่ึงปัจจุบนัมีกรรมกำรบริษทัทั้งส้ิน 13 คน ดงันั้น
กรรมกำรบริษทัแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งวำระครำวละ 3 ปี 

2. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรบริษทัจะพน้จำกต ำแหน่งเม่ือลำออก หรือถึงแก่กรรม หรือ       
ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติถอดถอนใหพ้น้จำกต ำแหน่ง
หรือศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

3. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัว่ำงลงเพรำะสำเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ และยงัคงเหลือวำระ             
ไม่น้อยกวำ่ 2 เดือน ให้คณะกรรมกำรบริษทัเลือกตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เขำ้เป็นกรรมกำรบริษทัแทน
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ต ำแหน่งท่ีวำ่งลง  บุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรบริษทัดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งไดเ้พียง เท่ำวำระที่ีเหลืออยูข่องกรรมกำร
บริษทัท่ีตนแทน 

4. กรรมกำรบริษทัท่ีลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งใหย้ืน่หนงัสือลำออกต่อบริษทั  กำรลำออกมีผลนบัแต่วนัท่ี
หนงัสือลำออกไปถึงบริษทั 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อำจลงมติใหก้รรมกำรบริษทัคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระ ไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึง
ของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ ำนำจหนำ้ท่ีใหแ้ก่ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรอ่ืนใดไปปฏิบติั 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ  หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก  ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  
3. มอบอ ำนำจใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำร พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้ ภำยใตร้ะเบียบท่ี

คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้
4. พิจำรณำอนุมติัธุรกรรมต่ำง ๆในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั ในส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ก ำหนดทิศทำง  เป้ำหมำย  และนโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
2. อนุมติัแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีรวมทั้งก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 

นโยบำยและแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
3. ส่งเสริมใหจ้ดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้

กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำน ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจและติดตำมใหมี้กำรปฏิบติั
ตำมอยำ่งจริงจงั 

4. จดัใหมี้ระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่กำรท ำรำยกำรต่ำงๆไดรั้บอนุมติัจำกผูมี้อ  ำนำจ มีกำร
สอบทำนและจดัท ำบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่ำงๆ ท่ีสำมำรถป้องกนักำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชใ้นทำงมิ
ชอบ 

5. กำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตอ้งมีกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบ  มีแนวทำงท่ีชดัเจนและเป็นไป
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้ โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ และปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด
เก่ียวกบัขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 

6. ใหค้วำมเห็นชอบรำยงำนทำงกำรเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทำนแลว้ และไดผ้ำ่นควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

7. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทุนอยำ่งถูกตอ้ง มีมำตรฐำน
และโปร่งใส 

8. รับทรำบรำยงำนกำรบริหำรกิจกำรจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
9. เรียกประชุมผูถื้อหุน้ โดยก ำหนด วนั เวลำ สถำนท่ี และระเบียบวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนก ำหนดอตัรำกำร

จ่ำยเงินปันผล (หำกมี)  และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอต่อผูถื้อหุน้ในระหวำ่ง 21 วนัก่อน
วนัประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง  บริษทัจะงดรับลงทะเบียนกำรโอนหุน้ก็ได ้ โดยประกำศใหผู้ถื้อหุน้ทรำบ ณ ส ำนกังำน
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ใหญ่และส ำนกังำนสำขำของบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 14 วนั ก่อนวนังดรับลงทะเบียนกำรโอนหุน้ หรือ ก ำหนดวนัเพ่ือ
ก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date : RD) ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 เดือน และก ำหนดวนัปิดสมุด
ทะเบียนพกักำรโอนหุน้ 1 วนั ในวนัท ำกำรถดัจำกวนัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ เพ่ือรวบรวมรำยช่ือตำมมำตรำ 225 ของ 
พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ทั้งน้ีเพ่ือสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

10. จดัท ำรำยงำน “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน” โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
ของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

11. ติดตำมดูแลเอกสำรท่ีจะยืน่ต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ไดแ้สดงขอ้ควำม หรือลงรำยกำรเป็นไป
โดยถูกตอ้งตรงตำมขอ้มูลท่ีปรำกฏอยูใ่นสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสำรอ่ืนใดของบริษทั 

12. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรชุดอ่ืน 
13. ปฏิบติักำรอ่ืนใดท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรหรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 
 

นอกจำกน้ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดพ้ิจำรณำทบทวนและอนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และกลยทุธ์ในรอปปีท่ีผำ่น
มำและมีมติอนุมติักำรลงนำมในค ำประกำศเจตนำรมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรตอ่ตำ้นกำรทุจริต เม่ือ
วนัท่ี 18 กมุภำพนัธ์ 2557  ดงันั้นเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั  ตลอดจน
เพ่ือใหเ้ป็นไปตำมเจตนำรมณ์และควำมรับผดิชอบต่อสงัคมโดยรวม  คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดป้ระกำศนโยบำยต่อตำ้น
กำรคอร์รัปชัน่  เม่ือวนัท่ี 18 กมุภำพนัธ์ 2558  เพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนน ำมำเป็นกรอบควำมประพฤติดำ้น
จริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงกำรสร้ำงควำมสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่
ขอ้มูลผำ่นWebsite และระบบ Intranet ของบริษทัดว้ย  และก ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่  ดงัน้ี 
1. บริษทัไม่กระท ำ และ/หรือ ไม่สนบัสนุนกำรใหสิ้นบน หำกมีกำรบริจำคเพ่ือกำรกศุล  กำรบริจำคใหแ้ก่ พรรคกำรเมือง  

รวมถึงกำรใหข้องขวญัทำงธุรกิจ บริษทัจะด ำเนินกำรดว้ยควำมโปร่งใส ช้ีแจงและตรวจสอบได ้
2. ส่งเสริมกำรสร้ำงจิตส ำนึก และค่ำนิยมในกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนให้

ปฏิบติัตำมกฎหมำย ประกำศ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัท ำเอกสำรเพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบติั   
3. หำ้มกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน กระท ำกำรใด หรือเป็นตวักลำงในกำรเรียก รับทรัพยสิ์น หรือ

ผลประโยชนใ์ดจำกหน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำนเอกชน เพ่ือจูงใจหรือกระท ำกำรผิดกฎหมำย รวมถึงกำรใช้
ต ำแหน่งหนำ้ท่ีและ/หรือ น ำขอ้มูลของบริษทัไปแสวงหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 

4. จดัใหมี้กลไกกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง  มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล  มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรใชอ้ ำนำจใหเ้หมำะสม  เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดกำรทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้ง
กบักำรทุจริตกำรคอร์รัปชัน่   

5. ก ำหนดใหมี้กำรสอบทำนกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่อยำ่งสม ่ำเสมอ ตลอดจนกำรทบทวนแนว
ทำงกำรปฏิบติั และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ กฎหมำย และ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. จดัใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำรเพ่ือใหผู้แ้จง้เบำะแสสำมำรถท่ีจะแจง้เบำะแสอนัควรสงสยั โดยใหค้วำมมัน่ใจวำ่ผูแ้จง้
เบำะแสจะไดรั้บกำรคุม้ครอง 

 
ในปี 2557 คณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้กำรประชุมจ ำนวน 6 คร้ัง โดยมีกำรก ำหนดวนัเวลำกำรประชุมคณะกรรมกำร

บริษทัไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอดปี และอำจมีกำรประชุมวำระพิเศษเพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม 
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2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Board) 
คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ตง่ตั้งคณะกรรมกำรบริหำร  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั  เพ่ือใหม้ัน่ใจได้

วำ่บริษทัมีกระบวนกำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี  ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน  7  ท่ำน  ซ่ึงรวม 
ประธำนกรรมกำรบริหำร มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกปี 
ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี  

 

รายช่ือของคณะกรรมการบริหาร  

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นำยธีระศกัด์ิ  วกิิตเศรษฐ ์ 6 มีนำคม 2550 ประธำนกรรมกำรบริหำร พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
2. นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 6 พฤษภำคม 2551 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
3. นำยอตัถกร  กลัน่ควำมดี 6 มีนำคม 2550 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
4. นำยทนง  ศรีจิตร์  6 มีนำคม 2550 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
5. นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที 6 มีนำคม 2550 กรรมกำรผูจ้ดักำร พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
6. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน ์ 14 พฤษภำคม 2555 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
7. นำยสนทยำ ทบัขนัต ์  13 พฤษภำคม 2556 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร   :   นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ย พิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตลอดจนก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนกังำนระดบั

ต่ำงๆ 
2. แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท ำงำนอ่ืนใดเพ่ือด ำเนินกิจกำรต่ำงๆในกำรบริหำรงำนของบริษทั 
3. ออกระเบียบ ประกำศ วำ่ดว้ยกำรปฏิบติังำนและสำมำรถมอบอ ำนำจใหแ้ก่กรรรมกำรบริหำร และ/หรือ พนกังำน         

ผูด้  ำรงต ำแหน่งทำงกำรบริหำรเป็นผูล้งนำมอนุมติัเบิกจ่ำยสินทรัพยข์องบริษทัได ้
4. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ  หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก  ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
5. พิจำรณำอนุมติัธุรกรรมต่ำง ๆในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทั ภำยในวงเงินท่ีก ำหนดในแต่ละประเภทธุรกรรม 
6. ออกระเบียบปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีเห็นสมควร  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. เสนอเป้ำหมำย นโยบำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2. รับผิดชอบในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั ใหเ้ป็นไปตำมทิศทำง เป้ำหมำย นโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
3. รับผิดชอบในกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทั และส่งเสริมใหมี้กำรคิดคน้นวตักรรมอยำ่งต่อเน่ือง 
4. รับผิดชอบใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. กรรมกำรบริหำรอำจแบ่งงำนกนัรับผิดชอบได ้ โดยตอ้งรำยงำนควำมเป็นไปของกิจกำรท่ีตนดูแลต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริหำรใหท้รำบ 
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6. ดูแลใหมี้กำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพ่ือใหผู้ส้อบบญัชีท ำกำรตรวจสอบ  และ/หรือสอบทำน ก่อนเสนอต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทั ตำมล ำดบั 

7. พิจำรณำเร่ืองท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบหรืออนุมติัต่อไป  
8. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร   และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 
9. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

 ในปี 2557 คณะกรรมกำรบริหำรไดมี้กำรประชุมจ ำนวน 7 คร้ัง และไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดยตำรำง
วนัเวลำกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอดปี 

 
3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 คณะกรรมกำรบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ  โดยไดแ้ต่งตั้งจำกกรรมกำรบริษทัท่ีมีคุณสมบติัตำมท่ี
กฎหมำยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด   ใหมี้จ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 คน และตอ้งมีควำมรู้ดำ้นบญัชีและกำรเงินอยำ่ง
นอ้ย 1 คน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกปี ภำยหลงักำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ส ำหรับปี 2557 มีกรรมกำรตรวจสอบทั้งหมด 3 ท่ำน ดงัน้ี 
 

รายช่ือของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นำยนพพร   พงษเ์วช 29 มีนำคม 2549 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
มีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์
ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษทั 

พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 

2. พลต ำรวจเอกสมชำย   ประภสัภกัดี 30 มีนำคม 2548 กรรมกำรตรวจสอบ พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 

3. นำยอมร   อศัวำนนัท ์ 6 มีนำคม 2546 
กรรมกำรตรวจสอบ 
มีควำมเช่ียวชำญและประสบกำรณ์
ในกำรสอบทำนงบกำรเงินของบริษทั 

พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ   :   นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ก ำหนดใหมี้กำรประสำนควำมเขำ้ใจใหอ้ยูใ่นแนวทำงเดียวกนั ระหวำ่งผูส้อบบญัชี คณะกรรมกำรบริษทั และ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
2. มีอ ำนำจเชิญผูบ้ริหำร ฝ่ำยจดักำร หรือพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ใหค้วำมเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสำร

ตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น ตลอดจนเขำ้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร 
3. มีอ ำนำจในกำรตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้งและเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งภำยในขอบเขตของอ ำนำจและหนำ้ท่ีของณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
4. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  
5. ใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหวัหนำ้ตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1) 

58 

 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนใหบ้ริษทัมีรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit) ท่ี

เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน   ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบ
ในกำรพิจำรณำ  แต่งตั้ง  โยกยำ้ย   เลิกจำ้งหวัหนำ้ตรวจสอบภำยใน   หรือ หน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำร
ตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนใหบ้ริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้ก ำหนดของ       
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระ เพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั และเสนอ
ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ย
ปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

6. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ   โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั   ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้ง     
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยข์อ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมกบัผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยงำนท่ีอำจมีควำมขดัแยง้กบัผลประโยชน ์
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นวำ่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
7. ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสยัวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอำจ

มีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร   
(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน ์
(ข) กำรทุจริตหรือส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือ

กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
หำกคณะกรรมกำรของบริษทัหรือผูบ้ริหำร ไม่ด ำเนินกำรใหมี้กำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในระยะเวลำท่ีเหมำะสม 

กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงักล่ำวต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
8. สนบัสนุนและติดตำมใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
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9. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอตอ่คณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 
10. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยอำศยั

อ ำนำจตำมขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมำย 
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยตรง 

และคณะกรรมกำรบริษทัยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทัต่อบุคคลภำยนอก   
 

 ในปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชุมจ ำนวน 5 คร้ัง และไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดย
ตำรำงวนัเวลำกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอดปี รวมทั้งมีกำรประชุม
ร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทั และผูบ้ริหำรสูงสุดดำ้นบญัชีและกำรเงิน ในกำรสอบทำนงบกำรเงินทุกไตรมำส 

 
4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ตง่ตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพ่ือท ำหนำ้ท่ีสนบัสนุนกำรปฏิบติังำน
ของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรโดยเฉพำะกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร  ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่บริษทัมีกระบวนกำรสรรหำบุคคลดงักล่ำวอยำ่งโปร่งใส ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน  
3  ท่ำน  โดยเป็นกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 1  ท่ำน ซ่ึงรวม ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มี
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกปี ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผู ้
ถือหุน้ประจ ำปี  

กำรสรรหำ เพ่ือสรรหำและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ี              
เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่บริษทัมีกระบวนกำรสรรหำบุคคลดงักล่ำวอยำ่งโปร่งใส  

กำรก ำหนดค่ำตอบแทน เพ่ือพิจำรณำ หลกัเกณฑใ์นกำรจ่ำย และรูปแบบค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษทั                
ทั้งน้ี   เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่บริษทัมีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอยำ่งโปร่งใสและเป็นธรรม 
รายช่ือของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 27 กมุภำพนัธ์ 2552 
ประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน 

พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 

2. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 27 กมุภำพนัธ์ 2552 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 

3. นำยนพพร   พงษเ์วช 27 กมุภำพนัธ์ 2552 
กรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   :   นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์   
                                                                                                 (ไดรั้บกำรแต่งตั้ง วนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2552)  
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร หรือพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ใหค้วำมเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรตำมท่ีเห็น

วำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ  หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
การสรรหา 
1. พิจำรณำสรรหำคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 
2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่ำงๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บกำรคดัเลือก โดยค ำนึงถึงควำมรู้ควำมสำมำรถประสบกำรณ์ ควำม

เช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวชิำชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมำะสม โดยเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. จดัท ำควำมเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่ำง ๆเพื่อใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ 
4. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บกำรคดัเลือกต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำ 
5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือ

พิจำรณำอนุมติั 
6. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
การก าหนดค่าตอบแทน 
1. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละปี 
2. พิจำรณำก ำหนดวงเงินค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทั โดยพิจำรณำจำกผลกำร ด ำเนินงำนของบริษทั วงเงิน

ค่ำตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยในปีท่ีผำ่นมำ เพ่ือน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 

3. พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษทั  โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน อ ำนำจหนำ้ท่ีและปริมำณควำม
รับผิดชอบภำยในวงเงินท่ีผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ืออนุมติั 

4. พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร (ท่ีมิไดด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั) โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน
อ ำนำจหนำ้ท่ี และปริมำณควำมรับผิดชอบและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ืออนุมติั 

5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือ
พิจำรณำอนุมติั            

6. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

ในปี 2557 คณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนและก ำหนดค่ำตอบแทนไดมี้กำรประชุมจ ำนวน 1 คร้ัง และไดร้ำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดยตำรำงวนัเวลำกำรประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำร
ล่วงหนำ้ตลอดปี 

 

5. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee)  
 คณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  โดยไดแ้ต่งตั้งจำกกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร  
หรือบุคคลอ่ืน ท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงก ำหนดใหมี้อยำ่งนอ้ย 3 คน มีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 1 ปี และไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกปี ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปี ส ำหรับปี 2557 บริษทัมีจ ำนวนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงทั้งหมด 6 ท่ำน 
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รายช่ือของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นำยสุเทพ  ด่ำนศิริวโิรจน ์ 6  พฤษภำคม 2557 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
2. นำยธีระยทุธ แกว้คูณ 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
3. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์ 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
4. นำยอุฬำร  เร่ิมปลูก 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
5. นำงสำวเพญ็พกัตร์  วงศรั์กวำณิชย ์ 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
6. นำงอุทุมพร  สินประจกัษผ์ล 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  :   นำงอุทุมพร สินประจกัษผ์ล (ได้รับการแตง่ตัง้ วนัท่ี 6 พฤษภาคม 2557) 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. อ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร หรือพนกังำนท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ใหค้วำมเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้ง

จ ำเป็น 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือจำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
3. มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
1. รับมอบนโยบำยดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงให้

สอดคลอ้งและครอคลุมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรขององคก์ร 
2. น ำเสนอกำรแตง่ตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อทรำบ 
3. ติดตำมกระบวนกำรระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงน ำเสนอ 
4. ประเมินและอนุมติัแผนกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงน ำเสนอ 
5. น ำเสนอรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อใหค้วำมเห็นชอบ 
6. ก ำกบัดูแลประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเส่ียง 
7. ปรับปรุงและแกไ้ขกฏบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำอนุมติั 
8. ปฏิบติักำรใด ๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพำะตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 

บริษทัไดก้ ำหนดโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจ และเผยแพร่ใหก้บักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน
ทุกระดบั เพ่ือเป็นกรอบควำมประพฤติดำ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงกำรสร้ำงควำมสมดุล
และเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผำ่นWebsite และระบบ Intranet ของบริษทัดว้ย  และเปิดเผยขอ้มูลใน
แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)   หวัขอ้  “ ปัจจยัควำมเส่ียง”  และก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 
1. รักษำสมดุลระหวำ่งระดบัควำมเส่ียงและผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือใหม้ัน่ใจถึงกำรบรรลุตำมเป้ำหมำยกำร

ด ำเนินธุรกิจ และควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภำยใตค้วำมเส่ียงในระดบัท่ีผูบ้ริหำรยอมรับได ้

2. ก ำหนดกลยทุธ์เชิงธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัระดบัควำมเส่ียงท่ีคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำยอมรับได ้

3. ส่งเสริมใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นหน่ึงในวฒันธรรมส ำคญัขององคก์รท่ีจ ำเป็นตอ้งด ำเนินกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลโดยผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคน 
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4. ควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ของบริษทัจะตอ้งไดรั้บกำรจดักำรอยำ่งทนักำล
และต่อเน่ือง 

ในปี 2557 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดมี้กำรประชุมจ ำนวน 2 คร้ัง และไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดย
ตำรำงวนัเวลำกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอดปี 
 
6. คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม  (Corporate Social Responsibility  Committee)  
 คณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  โดยไดแ้ต่งตั้งจำกกรรมกำรบริษทั และ
ผูบ้ริหำร  หรือบุคคลอ่ืนท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์   ซ่ึงก ำหนดใหมี้จ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 คน และตอ้งมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกปี ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
ส ำหรับปี 2557 มีจ ำนวนกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคมทั้งหมด 5 ท่ำน  
 
รายช่ือของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที 6  พฤษภำคม 2557 ประธำนกรรมกำรควำมรับผดิชอบ
ต่อสงัคม   

พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 

2. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์ 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
3. นำยจตุรงค ์ กรเวช 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
4. นำยสุทศัน ์ บุญสร้อย 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 
5. นำยพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพำน 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2557 - พ.ค 2558 

เลขำนุกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  :   นำยพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพำน (ไดรั้บกำรแต่งตั้ง วนัท่ี 6 พฤษภำคม 2557) 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   
1. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร หรือพนกังำนท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ใหค้วำมเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่

เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือจำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
3. มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือติดตำมกำรสนบัสนุนงำนกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   
1. ก ำหนดนโยบำยและวำงกรอบกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
2. พิจำรณำกลัน่กรองกิจกรรมและนโยบำยเพ่ือสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 
3. พิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบกลยทุธ์และกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทั เพ่ือใหบ้รรลุเป้ำหมำยและนโยบำยดำ้นสงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
4. พิจำรณำกลัน่กรองแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีส ำหรับกำรด ำเนินกำรดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
5. พิจำรณำและติดตำมควำมกำ้วหนำ้กำรด ำเนินกำรดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และประเมินผลส ำเร็จรวมทั้งคุณภำพของ

โครงสร้ำงดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FCorporate_social_responsibility&ei=dxJ8VLf4D4uNuATws4FY&usg=AFQjCNF1Y0pN8Bw5FiRkdUwlTdtZ3iaITA&bvm=bv.80642063,d.c2E


บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1) 

63 

 

6. เสนอแนะขอ้ก ำหนดเก่ียวกบันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึง
จรรยำบรรณพนกังำนของบริษทั 

7. ปฏิบติักำรใด ๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพำะตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม (CSR Policy) ในกำรด ำเนินธุรกิจและเผยแพร่ใหก้บักรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั เพ่ือเป็นกรอบควำมประพฤติดำ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึง
กำรสร้ำงควำมสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผำ่นWebsite และระบบ Intranet ของบริษทัดว้ย  
และเปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนควำมยัง่ยนื และก ำหนดนโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  ดงัน้ี 
 
1. กำรประกอบกิจกำรดว้ยควำมเป็นธรรม (Good Governance) มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีจริยธรรม คุณธรรม เป็น

ประโยชน์ตอ่สงัคมและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงเพ่ิมมูลค่ำและส่งเสริมกำรเติบโตขององคก์รอยำ่งย ัง่ยนื 
2. กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti Corruption)  ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส ซ่ือสตัย ์ยดึมัน่ในควำมถูกตอ้ง ไม่

สนบัสนุนใหมี้กำรสร้ำงควำมส ำเร็จของงำนดว้ยวธีิกำรท่ีผิดศีลธรรมและกฎหมำย 
3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน (Human Rights)  เคำรพและสนบัสนุนกำรปกป้องสิทธิมนุษยชนในทุกรูปแบบ ปฏิบติัต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียและบุคคลอ่ืนอยำ่งเท่ำเทียมกนัโดยไม่เลือกเพศ วยั สีผิว กำรศึกษำ เช้ือชำติ ศำสนำและควำมเช่ือส่วนบุคคล 
4. กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม (Labor Practices) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังำนไดรั้บสิทธิประโยชน์และ

สวสัดิกำรอยำ่งเป็นธรรมและเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัอยำ่งเคร่งครัด  
5. ควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภคและผูจ้ดัหำ (Consumers and Suppliers)  พฒันำระบบกำรผลิตใหมี้ประสิทธิภำพ เพื่อ

จดัส่งสินคำ้ท่ีมีคุณภำพสูง ปลอดภยัและมัน่คงใหก้บัลูกคำ้ ใหผ้ลตอบแทนกบัผูจ้ดัหำอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม 
รวมถึงส่งเสริมกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้และผูจ้ดัหำอยำ่งต่อเน่ือง 

6. กำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม (Environment)  ส่งเสริมกำรใชท้รัพยำกรทุกประเภทอยำ่งย ัง่ยนื ปฏิบติัตำมนโยบำยดำ้น
ส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเคร่งครัด เพ่ือป้องกนัและลดผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินงำน รวมถึงรักษำระบบนิเวศและ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชนใหค้งอยูอ่ยำ่งย ัง่ยนื 

7. กำรร่วมพฒันำชุมชนและสงัคม (Community Involvement and Development)  ส่งเสริมใหเ้กิดกำรพฒันำภำยในชุมชน
ทั้งกำรศึกษำ เศรษฐกิจ คุณภำพชีวติและสงัคมโดยรวม พร้อมทั้งสนบัสนุนใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สำธำรณประโยชน์และอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีอนัดีงำมของชุมชนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

8. นวตักรรมและกำรเผยแพร่นวตักรรม (Innovation and Dissemination) สนบัสนุนและใหค้วำมร่วมมือกบัชุมชน 
หน่วยงำนและสถำบนักำรศึกษำในทอ้งถ่ิน ท ำกำรศึกษำวจิยัเก่ียวกบักำรเพ่ิมผลผลิตของวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรประกอบ
กิจกำร กำรน ำวสัดุเหลือใชจ้ำกกระบวนกำรผลิตมำสร้ำงหรือแปรรูปเป็นส่ิงประดิษฐท่ี์ใชป้ระโยชน์ไดใ้หม่ รวมถึง
เผยแพร่องคค์วำมรู้และนวตักรรมเหล่ำนั้นไปสู่ชุมชนอยำ่งเป็นรูปธรรม   

 

 ในปี 2557 คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคมไดมี้กำรประชุมจ ำนวน 2 คร้ัง และไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษทั โดยตำรำงวนัเวลำกำรประชุมคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคมไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอด
ปี 
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7. ประธานกรรมการบริษัท  
หนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบของประธำนกรรมกำรบริษทั เพื่อใหเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของประธำน

กรรมกำรบริษทั ดงัน้ี 
 

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
1. รับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำกบั ติดตำม ดูแลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั 

และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
2. เป็นประธำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนัใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทัออกเสียง

เพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด 
3. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทั หรืออำจมอบหมำยใหบุ้คคลอ่ืนด ำเนินกำรแทน 
4. เป็นประธำนในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ควบคุมกำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัวำ่ดว้ยกำรประชุม ด ำเนินกำร

ประชุมใหเ้ป็นไปตำมล ำดบัระเบียบวำระท่ีก ำหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติใหเ้ปล่ียนล ำดบั
ระเบียบวำระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สองในสำมของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุม 

5. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 
8. กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรไวช้ดัเจน  เพ่ือใหเ้ป็นแนวทำง
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของและกรรมกำรผูจ้ดักำรโดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

 
อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ ดงันี ้
1. มีอ ำนำจในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั  ใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุม          

ผูถื้อหุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. มีอ ำนำจในกำรสัง่กำร  ด ำเนินกำรใดๆ ท่ีจ ำเป็นและสมควร เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรตำมขอ้ 1.  ส ำเร็จลุล่วงไป และหำก

เป็นเร่ืองส ำคญัใหร้ำยงำน และ/หรือ แจง้ใหค้ณะกรรมกำรบริหำรรับทรำบ 
3. มีอ ำนำจบงัคบับญัชำ บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โอนยำ้ย พิจำรณำควำมดีควำมชอบ มำตรกำรทำงวนิยั ตลอดจนก ำหนด

ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของพนกังำน  ทั้งน้ี กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ตอ้งไม่ขดัแยง้กบัอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำร 
4. มีอ ำนำจออกระเบียบวำ่ดว้ยกำรปฏิบติังำนของบริษทั โดยไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบำย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้ก ำหนด 

ค ำสัง่และมติใดๆ ของคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร 
5. มอบอ ำนำจ และ/หรือมอบหมำย ใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังำนเฉพำะอยำ่งแทนได ้ 
6. กำรใชอ้ ำนำจของกรรมกำรผูจ้ดักำรขำ้งตน้ไม่สำมำรถกระท ำได ้   หำกกรรมกำรผูจ้ดักำรอำจมีส่วนไดเ้สีย หรือ อำจมี

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษทั ในกำรใชอ้ ำนำจดงักล่ำว 
7. หำกมีขอ้สงสยั หรือ ควำมไม่ชดัเจน ในกำรใชอ้ ำนำจหนำ้ท่ีตำมท่ีก ำหนดน้ี ใหเ้สนอเร่ืองใหค้ณะกรรมกำรบริษทั

พิจำรณำ 
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นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริหำรไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมกำรชุดตำ่งๆ เพ่ือใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกำรจดักำรเร่ือง
ต่ำงๆ ภำยในบริษทัใหมี้ควำมถูกตอ้งเหมำะสม มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อบริษทั โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรเป็นท่ี
ปรึกษำจ ำนวน 1 ท่ำนในแต่ละคณะ ซ่ึงประกอบดว้ย 
1. คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
2. คณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกำร 
3. คณะกรรมกำรส่ิงแวดลอ้ม ควำมปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังำน   
4. คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง 
5. คณะท ำงำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
 
9.3   การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

1. วธีิการสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอสิระ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเขำ้ด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั โดยน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำ ก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปีเลือกตั้งดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นกำร
ออกตำมวำระและยงัคงเหลือวำระไม่นอ้ยกวำ่ 2 เดือน ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูเ้ลือกบุคคลท่ีคณะกรรมกำรสรร
หำเสนอเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ียงัเหลืออยู ่ทั้งน้ี  
บุคคลท่ีเขำ้มำเป็นกรรมกำรบริษทัดงักล่ำว จะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรบริษทัท่ีตน
แทน 

ทั้งน้ีในกำรพิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร บริษทัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรสรรหำ
คดัเลือกโดยพิจำรณำจำกคุณวฒิุท่ีมีพ้ืนฐำน และคุณสมบติัท่ีสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของต ำแหน่งท่ีวำ่งลงได ้
เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษทั มีควำมรู้และเช่ียวชำญจำกหลำยสำขำวชิำชีพ รวมทั้งมีภำวะผูน้ ำ มีวสิยัทศัน ์ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทั ไดเ้ปิด
โอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ยมีส่วนร่วมในกำรเสนอช่ือกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนยงัพิจำรณำบุคคลท่ีจะเสนอช่ือใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเพ่ิมเติมจำกกรรมกำรอำชีพในท ำเนียบ
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD)   

ส ำหรับกำรพิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนจะพิจำรณำจำกคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระท่ีบริษทัไดก้ ำหนดไว ้ ซ่ึงเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน นอกเหนือจำกเกณฑพ้ื์นฐำนดงักล่ำวแลว้ขำ้งตน้ 

 
คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

คณะกรรมกำรบริษทัเห็นชอบใหก้ ำหนดนิยำม “กรรมกำรอิสระ” เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุน ดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูข้ออนุญำตทั้งน้ี ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำร
อิสระรำยนั้นๆดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำนท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือของ
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ผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำ
ขออนุญำตต่อส ำนกังำน ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือท่ี
ปรึกษำ ของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั   

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ คู่
สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคูส่มรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืนผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั  หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุม
ของบริษทั ผูข้ออนุญำต ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำง กำรใชว้จิำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ย
กวำ่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจกำร กำรเช่ำหรือใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพย ์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร หรือกำรใหห้รือรับควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้ำประกนั กำรใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง
พฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทั หรือคู่สญัญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ
สำมของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั  หรือตั้งแต่ยีสิ่บลำ้นบำทข้ึนไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทั้งน้ี กำร
ค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธีิกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว 
ใหน้บัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั สงักดัอยู ่
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพใดๆซ่ึงรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปี  จำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ           
ผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำ
ขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ีปรึกษำท่ีรับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9.  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั  
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1) 

67 

 

ทั้งน้ีหำกคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนไดมี้ประกำศเปล่ียนแปลงคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระของ
บริษทัตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีไดมี้ประกำศเปล่ียนแปลงไปทุกประกำร 

ภำยหลงัไดรั้บกำรแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมวรรคหน่ึง ขอ้ 1 ถึง ขอ้ 9 แลว้ กรรมกำรอิสระ
อำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของผูข้ออนุญำต บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูข้ออนุญำต โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (collective decision) ได ้

ทั้งน้ีในรอบระยะเวลำบญัชีท่ีผำ่นมำกรรมกำรอิสระของบริษทัไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรใหบ้ริกำรทำง
วชิำชีพหรือบุคคลท่ีไดรั้บกำรแตง่ตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือกำรใหบ้ริกำรทำง
วชิำชีพในมูลค่ำเกินกวำ่หลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยกำรขออนุญำตและกำรอนุญำต
ใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ 

 
2. สิทธิของผู้ถอืหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 
 การเสนอรายช่ือกรรมการ 

บริษทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัเป็นกำร
ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนด ซ่ึงสำมำรถดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ำกบนเวบ็ไซต์
ของบริษทั ภำยใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์ ” 

วธีิการลงคะแนนเสียงในการเลอืกตั้งกรรมการ 
ตำมขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดท่ี 3 คณะกรรมกำร ขอ้ 11  ก ำหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรบริษทั ตำม

หลกัเกณฑแ์ละวธีิกำร ดงัต่อไปน้ี 
 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 บุคคลซ่ึงไดร้้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำร

ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

การสรรหาผู้บริหาร 
บริษทัสรรหำบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหำรจำกกำรคดัเลือกผูท่ี้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคุณธรรรมและจริยธรรมเขำ้

มำร่วมงำนและไดพ้ฒันำสร้ำงควำมพร้อมใหทุ้กคนมีโอกำสท่ีจะกำ้วข้ึนมำเป็นผูบ้ริหำรในอนคตได ้ โดยผำ่นขั้นตอนกำร
ประเมินศกัยภำพของพนกังำน ซ่ึงพนกังำนไดรั้บกำรประเมินวำ่มีศกัยภำพในกำรท ำงำนดี จะไดรั้บมอบหมำยท่ีทำ้ทำยและ
มีหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน ซ่ึงบริษทัไดเ้ตรียมควำมพร้อมในกำรพฒันำพนกังำนทุกคนเพื่อทดแทนในกรณีท่ีมี
ต ำแหน่งวำ่งลง 
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การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 
ส ำหรับกำรสรรหำคดัเลือกผูบ้ริหำรระดบัสูงสุดของบริษทั คณะกรรมกำรสรรหำจะเป็นผูพ้ิจำรณำคดัเลือกจำก

ผูบ้ริหำรปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืน ท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถมีคุณสมบติัท่ีเหมำะสมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอยำ่งดี และ
สำมำรถบริหำรงำนใหบ้รรลุวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำม
กฎหมำยแลว้ จึงน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป 

 
9.4    การก ากบัดูแลการด าเนนิงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรในบริษทัยอ่ย
หรือบริษทัร่วม ซ่ึงจ ำนวนบุคคลท่ีบริษทั ใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งเป็นกรรมกำรเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษทั 
โดยบุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม มีหนำ้ท่ีด ำเนินกำรเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของ
บริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีตนไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ยกเวน้ในเร่ืองท่ีเป็นนโยบำยส ำคญัท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
บริษทั ก ำหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งดงักล่ำวตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริหำรก่อนท่ีจะไปลงมติออกเสียง
ลงคะแนน 

บริษทัมีนโยบำยใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม
และเพียงพอ โดยมีส ำนกังำนตรวจสอบภำยในของบริษทั เป็นผูติ้ดตำมดูแลระบบกำรควบคุมภำยในดงักล่ำวของบริษทัยอ่ย
เป็นประจ ำทุกปี 

นอกจำกน้ี บริษทัไดก้ ำหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจำกบริษทัตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีกำรปฏิบติัและเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ส ำคญัตำมหลกัเกณฑต์่ำงๆ ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑท่ี์บริษทัปฏิบติั อำทิเช่น กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำ
หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์ หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอ่ืนๆ รวมถึงตอ้งก ำกบัดูแลใหมี้กำรจดัเก็บขอ้มูล และกำรบนัทึก
บญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนด 

บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในกำรบริหำรจดักำรบริษทัยอ่ย เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่
และไม่มีบุคคลอ่ืนถือหุน้เกินกวำ่ร้อยละ 10 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย นอกจำกน้ี บริษทัไม่มี
ขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในกำรแบ่งผลตอบแทนนอกเหนือจำกผลตอบแทนตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ปกติใน
บริษทัร่วม 

 
9.5   การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัมีมำตรกำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยในโดยก ำหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้และก ำหนด
ไวใ้นจรรยำบรรณพนกังำน ใหก้รรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำน ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสตัย ์มีควำมรับผิดชอบ มี
วนิยัและมีจิตส ำนึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ีแสวงหำประโยชนเ์พ่ือตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิ
ชอบ รักษำผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเอง
และ/หรือผูอ่ื้น และหำ้มกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนบัสนุนบุคคลอ่ืนให ้ ท ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัไดม้อบใหแ้ก่
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำนพร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนิน
ธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในกำรท ำงำน  บริษทัมีกำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยในตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยได้
ก ำหนดไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร ไดแ้ก่  จรรยำบรรณทำงธุรกิจของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน และคู่มือบทบำทหนำ้ท่ี
และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ซ่ึงจะมอบใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนเม่ือแรกเขำ้
ท ำงำน โดยสรุปนโยบำยส ำคญัดงัน้ี 
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1. บริษทัไดก้ ำหนดใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนลงนำมรับทรำบถึงประกำศท่ีเก่ียวขอ้งของส ำนกังำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ท่ีก ำหนดใหก้รรมกำร และผูบ้ริหำร มีหนำ้ท่ีรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพย ์ ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนั นบัจำกวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพย ์ และใหแ้จง้ให้
เลขำนุกำรบริษทัรับทรำบเพื่อจดัท ำบนัทึกกำรเปล่ียนแปลงและสรุปจ ำนวนหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร
เป็นรำยบุคคล เพ่ือน ำเสนอใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทัทรำบในกำรประชุมคร้ังถดัไป นอกจำกนั้น ยงัไดแ้จง้
บทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำวดว้ย 

2. บริษทัมีขอ้ก ำหนดหำ้มน ำขอ้มูลงบกำรเงิน หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีทรำบ 
เปิดเผยแก่บุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และหำ้มท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี
ขอ้มูลงบกำรเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทั/กลุ่มบริษทัจะเผยแพร่ตอ่สำธำรณชน 
และตอ้งไม่ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวำ่จะพน้ระยะเวลำ 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่
สำธำรณะทั้งหมดแลว้ กำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำวถือเป็นกำรกระท ำผิดวนิยัของบริษทั หำกกรรมกำร 
ผูบ้ริหำรหรือพนกังำน ท่ีไดล่้วงรู้ขอ้มูลภำยในท่ีส ำคญั คนใดกระท ำผิดวนิยัจะไดรั้บโทษตั้งแต ่ กำรตกัเตือน กำร
ตดัค่ำจำ้ง กำรพกังำนโดยไม่ไดรั้บค่ำจำ้ง จนถึงกำรเลิกจำ้ง  ทั้งน้ี แนวทำงดงักล่ำวไดผ้ำ่นกำรใหค้วำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 
 

ในขณะเดียวกนั บริษทัยงัไดพ้ฒันำระบบกำรควบคุมกำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใช้
ก ำหนดระดบักำรเขำ้ถึงขอ้มูลภำยในใหเ้หมำะสมกบัหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของพนกังำนแต่ละระดบั ซ่ึงมีรหสัผำ่น
เฉพำะบุคคลในกำรเขำ้สู่ระบบได ้

 
9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
         บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีใหแ้ก่  บริษทั ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั ซ่ึงเป็นส ำนกังำนผูส้อบ
บญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดัเดียวกนั  

บริษัท 
ค่าสอบบัญชี 

2557 2556 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน) 860,000 810,000 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั 470,000 450,000 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั  250,000 250,000 

บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ำกดั 275,000 150,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 1,855,000 1,660,000 
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2. ค่าบริการอืน่ (Non-audit Fee) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอ่ืนๆ ดงัน้ี 

บริษัท ผู้ให้บริการ 
ค่าบริการ 

2557 2556 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั บริษทั ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 50,000* 50,000* 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ ำกดั บริษทั ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 50,000* 50,000* 

บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ี จ ำกดั บริษทั ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 50,000* 50,000* 

รวมค่าบริการอืน่ ๆ 150,000 150,000  250,000 

* ส ำหรับค่ำตรวจสอบกำรปฎิบติัตำมเง่ือนไข BOI จ ำนวน 50,000 บำทต่อบตัร 
 
9.7   การปฏบิัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ใีนเร่ืองอืน่ๆ 

คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมำตรฐำนกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส มีประสิทธิภำพ มัน่คงและ
เจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืตลอดจนเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจและควำมมัง่คัง่ในระยะยำวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และสร้ำงควำมเป็นธรรม
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดยมีนโยบำยในกำรบริหำรงำนภำยใตส้ภำวะเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งสมดุลบน
พ้ืนฐำนของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน 

บริษทัไดมี้กำรปรับปรุงและจดัท ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (ฉบบัแกไ้ข คร้ังท่ี 1) ใหเ้ป็นไปตำมแนวทำง 
“หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555” ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยโดยไดรั้บกำร
อนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภำพนัธ์ 2557 และใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 19 
กมุภำพนัธ์ 2557 เป็นตน้ไป ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูล 4 ส่วน คือ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำร  บริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ซ่ึงสำมำรถดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมได้
บนเวบ็ไซตข์องบริษทั ภำยใตห้วัขอ้ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 
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หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี แบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี ้
หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  (Rights of Shareholders) 
 คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของผูถื้อหุน้และเคำรพสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของ จึงก ำหนดนโยบำย
ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีครอบคลุมถึงกำรปกป้องคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ และด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ โดยไม่ละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิ ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ทุกประเภท รวมทั้งผูถื้อหุน้รำยยอ่ยและนกั
ลงทุนสถำบนั ดงัน้ี 

1.1 สิทธิขั้นพืน้ฐาน 
  ไดแ้ก่ สิทธิในกำรซ้ือขำยหรือโอนหุน้ สิทธิในกำรมีส่วนแบ่งในก ำไรในรูปของเงินปันผลตำมสดัส่วนจ ำนวนหุน้ 
สิทธิในกำรรับทรำบขอ้มูลข่ำวสำรของกิจกำรท่ีเพียงพอ ทนัเวลำ และสม ่ำเสมอ สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และ
ออกเสียงลงคะแนนสิทธิในกำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัเป็นรำยบุคคลและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร สิทธิในกำรแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี สิทธิในกำรมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขำ้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทน 

1.2 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารทีส่ าคัญ 
ผูถื้อหุน้มีสิทธิรับทรำบขอ้มูลอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ

ผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีช่องทำงท่ีจะไดรั้บข่ำวสำรของ
บริษทัไดม้ำกข้ึน เช่น ผลกำรด ำเนินงำน ขอ้มูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงเงินทุน กำร
เปล่ียนแปลงอ ำนำจควบคุมและกำรซ้ือขำยสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจของ    
ผูถื้อหุน้ 

1.3 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษทัส่งเสริมใหมี้กำรจดักำรประชุมผูถื้อหุน้ ท่ีค  ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุน้ใน

กำรเขำ้ร่วมประชุม ตำมแนวทำงของกฎหมำย ควบคู่กบัหลกัปฏิบติัเพ่ือกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) รวมถึงมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีทั้งในเร่ืองสิทธิของ  
ผูถื้อหุน้ และกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยไดก้ ำหนดใหมี้กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ปีละ 1 คร้ัง ภำยในเวลำ
ไม่เกิน 4 เดือน (120 วนั)  นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีและในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษซ่ึง
เป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ ์ กฎหมำยท่ีใชบ้งัคบัท่ีตอ้ง
ไดรั้บกำรอนุมติัจำกผูถื้อหุน้แลว้ บริษทัจะเรียกประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป  ทั้งน้ีในปี 2557 ไม่มีกำรเรียกประชุม
วสิำมญัผูถื้อหุน้ 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2557 บริษทัจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 12  เม่ือวนัท่ี 21 เมษำยน 2557  บริษทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อ
หุน้รำยเดียวหรือหลำยรำยท่ีถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอวำระ
กำรประชุมและเสนอช่ือบุคคล  เพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัก่อนกำรประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ได้
ตำมเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนด ระหวำ่งวนัท่ี  7  พฤศจิกำยน 2556 –  30 ธนัวำคม 2556 โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นระบบข่ำว
ของตลำดหลกัทรัพย ์เม่ือวนัท่ี 6  พฤศจิกำยน 2556 และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com ภำยใตห้วัขอ้ “ขอ้มูล
นกัลงทุน” หรือ “Investor Relations” ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้ง
เป็นกรรมกำรบริษทั  
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 แจง้มติคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดกำรประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 12 ใหท้รำบล่วงหนำ้ 2 เดือนก่อนวนัประชุม
คือ ในวนัท่ี 18 กมุภำพนัธ์ 2557 บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com  และผำ่นระบบของตลำด
หลกัทรัพย ์เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถจดัสรรเวลำในกำรเขำ้ร่วมประชุม 

 เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมทั้งหมดทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษไวบ้น
Website ของบริษทั (www.sahacogen.com) ในวนัท่ี 14 มีนำคม 2557 เป็นกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 5 สปัดำห์
ก่อนวนัประชุม   และเป็นขอ้มูลเดียวกบัท่ีบริษทัมอบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุน้ของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบเอกสำร (เป็นภำษำองักฤษกรณีผูถื้อหุน้
เป็นชำวต่ำงชำติ) ล่วงหนำ้ในวนัท่ี 1 เมษำยน 2557 ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 20 วนั ซ่ึงเกินกวำ่มำตรฐำนท่ี
กฎหมำยก ำหนดไว ้ เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุม รวมทั้งไดล้งประกำศโฆษณำ
หนงัสือพิมพร์ำยวนัเป็นเวลำติดตอ่กนั 3 วนั และก่อนวนัประชุม 19 วนั คือในวนัท่ี 2-4 เมษำยน 2557  

 แจง้หลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนกำรเขำ้ร่วมประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทรำบในหนงัสือนดัประชุม พร้อมแนบหนงัสือ
มอบฉนัทะแบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได ้ และเป็นแบบท่ีกระทรวงพำณิชย์
ก ำหนด เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สำมำรถเขำ้ประชุมดว้ยตนเองได ้ สำมำรถมอบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระหรือ
บุคคลใดๆตำมท่ีระบุไวใ้หเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะ หรือจะเลือกใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ก หรือแบบ ค แบบ
ใดแบบหน่ึงก็ได ้ ซ่ึงสำมำรถดำวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะทั้ง 3 แบบ ไดท่ี้ Website ของบริษทั   
www.sahacogen.com  ทั้งน้ีบริษทัไดแ้จง้แนวทำงกำรเผยแพร่ดงักล่ำวผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยอี์ก
ช่องทำงหน่ึง 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

 ก ำหนดวนั เวลำ และสถำนท่ีในกำรจดัประชุมท่ีสะดวกและเหมำะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรเขำ้ร่วมประชุม 
โดยในปี 2557 บริษทั จดัใหมี้กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 21 เมษำยน 2557  เวลำ 13.00 นำฬิกำ 
ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด ์

 บริษทัเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนดว้ยระบบ Barcode ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 2 ชัว่โมง และ
ต่อเน่ืองจนกวำ่กำรประชุมจะแลว้เสร็จ เพ่ือใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมำร่วมประชุมภำยหลงัจำกท่ีไดเ้ร่ิมกำร
ประชุมแลว้ โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไม่ไดล้งมติ พร้อมนบัเป็น
องคป์ระชุมตั้งแต่วำระท่ีเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ผูถื้อหุน้จะมีควำมเห็นเป็นอยำ่งอ่ืน 
โดยในกำรลงทะเบียน บริษทัไดจ้ดัใหมี้บุคลำกรอยำ่งเพียงพอส ำหรับกำรลงทะเบียนเขำ้ประชุม พร้อมกบั
จดัเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรับติดหนงัสือมอบฉนัทะโดยไม่คิดค่ำใชจ่้ำยไวบ้ริกำรแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะให้
ผูอ่ื้นมำประชุมแทนตน กรณีผูถื้อหุน้ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสำมำรถมอบฉนัทะใหบุ้คคลใด
บุคคลหน่ึง ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระของบริษทัคนใดคนหน่ึงเขำ้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตน 

 คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรประชุมผูถื้อหุน้ โดยถือเป็นหนำ้ท่ีท่ีจะตอ้งเขำ้ร่วมประชุมทุกคร้ัง
ยกเวน้เจบ็ป่วยหรือติดภำรกิจส ำคญั ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 12  เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 21 เมษำยน 2557    
มีกรรมกำรบริษทัเขำ้ร่วมประชุมครบทั้งคณะจ ำนวน 13 ท่ำน ซ่ึงรวมประธำนกรรมกำรบริษทั ประธำน
กรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประธำนกรรมกำรบริหำร กรรมกำร
ผูจ้ดักำร ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรโครงกำรและวศิวกรรม ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรองคก์ร ผูจ้ ัดกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ และ
ผูจ้ดักำรส่วนบญัชี เขำ้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบขอ้ซกัถำมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชุมหรือ
เก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งน้ี ยงัมีผูส้อบบญัชี คือ นำงสำวอรุณี ซีตนัติเวช แห่งบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั          
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นกักฏหมำย คือ นำงกอบสุข แสงสวสัด์ิ   แห่งส ำนกังำนวรีะ ลอว ์ออฟฟิส จ ำกดั เขำ้ร่วมประชุม และเป็นสกัขี
พยำนในกำรนบัคะแนนเสียง    

       ก่อนเร่ิมกำรประชุมตำมวำระ เลขำนุกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีแจง้จ ำนวนและสดัส่วนผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้ร่วมประชุม 
พร้อมช้ีแจงใหท้รำบถึงวธีิกำรลงคะแนน และวธีิกำรนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวำระ
ตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทั และประธำนกรรมกำรซ่ึงท ำหนำ้ท่ีประธำนท่ีประชุมกล่ำวเปิดกำร
ประชุมก ำหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตำมนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ำกบัหน่ึง
เสียงและไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษท่ีจะจ ำกดัสิทธิผูถื้อหุน้รำยอ่ืน 

       ด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุน้ตำมล ำดบัระเบียบวำระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ไม่เพ่ิมวำระหรือปล่ียน
แปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ และจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมเพียงพอกบักำร
น ำเสนอประเด็นต่ำงๆ ของแต่ละวำระ พร้อมเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเตม็ท่ี
ในแต่ละวำระ ซ่ึงในปี 2557  ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถำม   

       กำรลงคะแนนจะกระท ำโดยเปิดเผย ในกำรใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวำระใชว้ธีิเก็บบตัรยนืยนัลงคะแนนของ      
ผูถื้อหุน้เฉพำะบตัรยนืยนัลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง เพ่ือค ำนวณหกัออกจำกผูมี้สิทธิออก
เสียงลงคะแนนทั้งหมด และส ำหรับวธีิกำรนบัคะแนน บริษทัไดน้ ำระบบ Barcode เป็นเคร่ืองมือช่วยนบั
คะแนน มีกำรแสดงผลกำรลงมติบนจอภำพใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบพร้อมกนั เพ่ือใหเ้กิดควำมถูกตอ้ง รวดเร็ว 
สำมำรถประกำศผลคะแนนไดท้นัทีหลงัจำกจบกำรพิจำรณำแต่ละวำระ ในปี 2557 ไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนใน
ระเบียบวำระส ำคญั คือ กำรแต่งตั้งกรรมกำร โดยเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้คดัเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และ
เพ่ือควำมโปร่งใสจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนกรณีดงักล่ำวไวท่ี้ส ำนกังำนใหญ่ เพ่ือสำมำรถตรวจสอบไดภ้ำยหลงั
จำกเสร็จส้ินกำรประชุม       

 
ในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น คร้ังที ่12  เมือ่วนัจนัทร์ที ่21  เมษายน 2557 
สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ 

วารที ่
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง 

ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น % 

1 98 887,580,400 100 - - - - - - 

2 98 887,580,400 100 - - - - - - 

3 98 887,580,400 100 - - - - - - 

4  98 887,580,400 100 - - - - - - 

5.1.1-
5.1.3 

98 887,580,400 100 - - - - - - 

5.1.4 97 886,580,400 99.89 - - - 1 1,000,000 0.11 

6 98 887,580,400 100 - - - - - - 
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วาระการประชุมผู้ถือหุ้นทีส่ าคัญ ได้แก่ 

(1) การเลอืกตั้งกรรมการบริษัท: บริษทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยมีขอ้มูลเบ้ืองตน้
ของบุคคลท่ีเสนอใหเ้ลือกตั้ง กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนโดยระบุไวช้ดัเจน หำกเป็นบริษทัท่ีประกอบกิจกำร
อนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั และกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซ่ึง
พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมดำ้นคุณวฒิุ ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวชิำชีพรวมถึงผล กำร
ปฏิบติังำนในฐำนะกรรมกำรบริษทัในช่วงท่ีผำ่นมำ หำกเป็นกำรพิจำรณำกรรมกำรท่ีครบตำมวำระ เสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูมี้อ ำนำจในกำรพิจำรณำคดัเลือกผูมี้คุณสมบติั
เหมำะสมจำกรำยช่ือท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนน ำเสนอตำมจ ำนวนท่ีตอ้งกำร 

 
(2) ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท: คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพิ้จำรณำวงเงินและ

จดัสรร โดยพิจำรณำตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทน ทั้งน้ี บริษทัไดเ้สนอวงเงินค่ำตอบแทนใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัเป็นประจ ำ
ทุกปี โดยแบ่งเป็นค่ำเบ้ียประชุมและค่ำตอบแทนประจ ำปี และไดเ้ปิดเผยใหผู้ถื้อหุน้ทรำบจ ำนวนและประเภท
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยเปรียบเทียบระหวำ่งปีปัจจุบนักบัปีท่ีผำ่นมำ ซ่ึงไดมี้กำรเปิดเผยไว้
ในรำยงำนประจ ำปีและในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ในหวัขอ้ “ กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 
 

(3) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบญัชี: บริษทัไดใ้หร้ำยละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี ส ำนกั
งำนสอบบญัชี ค่ำตอบแทน เหตุผลกำรคดัเลือกผูส้อบบญัชี คุณภำพของกำรปฏิบติังำนในช่วงปีท่ีผำ่นมำและ 
ควำมสมัพนัธ์กบับริษทั จ ำนวนปีท่ีท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีใหก้บับริษทั ขอ้มูลเปรียบเทียบคำ่ตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชีปีปัจจุบนักบัปีท่ีผำ่นมำ และค่ำบริกำรอ่ืนท่ีมีกำรรับบริกำรจำกส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั
อยูโ่ดยไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัซ่ึงไดมี้กำรช้ีแจงอยำ่งละเอียดไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี 

 
(4) การจ่ายเงนิปันผล: บริษทัไดใ้หร้ำยละเอียดเก่ียวกบักำรจดัสรรก ำไร กำรจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยกำร

จ่ำยเงินปันผลของบริษทั และมีกำรเปรียบเทียบเงินปันผลท่ีจ่ำยปีปัจจุบนักบัปีท่ีผำ่นมำ พร้อมทั้งระบุวนัก ำหนด
รำยช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date) และวนัปิดสมุดทะเบียนเพ่ือก ำหนดสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 

หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น   

 เลขำนุกำรบริษทับนัทึกขอ้มูลและจดัท ำรำยงำนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้อยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีรำยช่ือ
กรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้/ไม่เขำ้ร่วมประชุม รวมทั้งสำเหตุกำรลำค ำช้ีแจงท่ีเป็นสำระส ำคญั ค ำถำมหรือค ำตอบหรือ
ขอ้คิดเห็นโดยสรุป รำยละเอียดในแต่ละวำระเป็นไปตำมขอ้เท็จจริงในท่ีประชุม มีกำรสรุปผลกำรลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวำระ โดยแยกเป็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รำยงำนกำรประชุมดงักล่ำวลงนำมโดยประธำน
กรรมกำรบริษทัซ่ึงเป็นประธำนท่ีประชุม และจดัส่งรำยงำนต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยภ์ำยใน 14 วนันบัแต่วนัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมทั้งเผยแพร่
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ขอ้มูลและกำรบนัทึกภำพกำรประชุมผูถื้อหุน้ใน Website ของบริษทั ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อเป็น
ช่องทำงใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบและสำมำรถตรวจสอบขอ้มูลไดโ้ดยไม่ตอ้งรอใหถึ้งกำรประชุมในครำวถดัไป พร้อม
ทั้งด ำเนินกำรน ำส่งต่อกระทรวงพำณิชยภ์ำยในเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ทั้งภำษำไทย
และภำษำองักฤษ ผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย ์และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ในวนัท ำกำรถดัไป 

 จดัใหมี้กำรบนัทึกเทปและถ่ำยภำพบรรยำกำศในกำรประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมไดรั้บทรำบ
โดยไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 หลงัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผล บริษทัไดแ้จง้มติท่ีประชุมรวมถึงรำยละเอียดกำรจ่ำยเงิน    
ปันผลใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย ์ และประสำนงำนกบันำยทะเบียนบริษทั ศูนยรั์บฝำก
หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจวำ่จะไดรั้บผลตอบแทนตำมสิทธิอยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น 
กำรกระจำยกำรถือหุน้ของผูถื้อหุน้ ณ วนัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date) เม่ือวนัท่ี 24  มีนำคม 2557  และ
ใหร้วบรวมรำยช่ือตำมมำตรำ 225 ของ พ.ร.บ.หลกัทรัพย ์ โดยวธีิปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้ในวนัท่ี 25 
มีนำคม 2557 

 สดัส่วนกำรถือหุน้ของหุน้ Free Float เท่ำกบั 30.15% ของหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมด 
 
จำกกำรใหค้วำมส ำคญัต่อกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้มำอยำ่งต่อเน่ือง ท ำใหใ้นปี 2557 บริษทัไดรั้บกำรประเมิน

คุณภำพกำรจดัประชุมผูถื้อหุน้อยูใ่นระดบั “ดีเยีย่ม” ติดต่อเป็นปีท่ี 5 จำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders)  
1. คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั โดยหุน้ประเภทเดียวกนัมีสิทธิออกเสียง

เท่ำเทียมกนั เท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

2. คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สำมำรถมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขำ้ร่วม
ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร
ลงคะแนนเสียงได ้ และเสนอช่ือกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

3. คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั  ในกำรประชุม
สำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 

4. คณะกรรมกำรบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้บนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 30 วนั ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้  ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

5. คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยใชสิ้ทธิของตนในฐำนะผูถื้อหุน้ โดยส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้
และเอกสำรประกอบกำรประชุมเพ่ือกำรพิจำรณำล่วงหนำ้ โดยไดจ้ดัท ำฉบบัภำษำองักฤษใหก้บัผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ 

6. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดนโยบำยกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในและมีมำตรกำรป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในไปใช้
เพ่ือหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมิชอบ โดยหำ้มมิใหก้รรมกำรบริษทัผูบ้ริหำรและพนกังำนซ่ึงอยูใ่น
หน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง  1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่
สำธำรณชน   
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7. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง  
ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบ ปฏิบติัตำมกฎเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์  

 จากนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและหลกัการก ากบัดูแลกจิการ ในหมวด การปฎบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั    
บริษัทปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม  ผู้ถือหุ้นทุกรายมสิีทธิและความเท่าเทยีมกนั  ดงันี ้

1. การประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 
(1)  หำกเป็นผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ บริษทัไดจ้ดัท ำหนงัสือนดัประชุมรวมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุมและรำยงำน

กำรประชุมเป็นภำษำองักฤษและจดัส่งไปพร้อมกบัชุดภำษำไทยพร้อมทั้งสำมำรถดูไดจ้ำกเวบ็ไซตข์อง
บริษทั ซ่ึงมีทั้งฉบบัภำษำไทยและองักฤษ 

(2) กำรก ำหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตำมจ ำนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ำกบัหน่ึง
เสียง (หุน้ของบริษทัเป็นหุน้สำมญั) 

(3) เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยเดียวหรือหลำยรำยท่ีถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัก่อนกำรประชุม 
เป็นกำรล่วงหนำ้ไดต้ำมเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนด ระหวำ่งวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน  2556 – 30 ธนัวำคม 2556 โดย
แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นระบบขำ่วของตลำดหลกัทรัพย ์ เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกำยน 2556 และบนเวบ็ไซตข์อง
บริษทั www.sahacogen.com ภำยใตห้วัขอ้ “ขอ้มูลนกัลงทุน” ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำร
พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 

(4) ในปี 2557 บริษทัจดักำรประชุมสำมญัถือหุน้ทั้งหมด 1 คร้ัง ในวนัจนัทร์ท่ี 21 เมษำยน 2557 โดยมีกรรมกำร
บริษทัเขำ้ร่วมประชุมครบทั้ง 13 ท่ำน และไดม้อบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึง
เป็นนำยทะเบียนหุน้ของบริษทั ด ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนำ้ 21 วนั ก่อนวนั
ประชุม และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com ภำยใตห้วัขอ้“ขอ้มูลนกัลงทุน” เป็นกำร
ล่วงหนำ้ 30 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุม 

(5) บริษทัไดอ้  ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ซ่ึงสำมำรถมอบฉนัทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เขำ้ประชุมเพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตน โดยเฉพำะหนงัสือมอบฉนัทะ
แบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได ้ หรือสำมำรถเลือกใชห้นงัสือมอบฉนัทะ
แบบ ก. หรือ แบบ ค.  (แบบ ค. ใชเ้ฉพำะกรณีผูถื้อหุน้เป็นผูล้งทุนต่ำงประเทศและแต่งตั้งใหค้สัโตเดียนใน
ประเทศไทย เป็นผูรั้บฝำกและดูแลหุน้)ซ่ึงไดแ้นบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม พร้อมกบัเผยแพร่ลงใน
เวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถ  Download ได ้  บริษทัจดัใหมี้อำกร
แสตมป์ไวบ้ริกำรเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ส ำหรับติดหนงัสือมอบฉนัทะ  ในปี 2557  มีผูถื้อหุน้
เขำ้ร่วมประชุมทั้งหมด  98 รำย ถือหุน้รวม 887,580,400  หุน้ คิดเป็น 92.94% ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมดท่ีมี
สิทธิออกเสียงโดยมีผูถื้อหุน้ท่ีไดม้อบฉนัทะใหก้รรมกำรอิสระเป็นผูรั้บมอบฉนัทะ จ ำนวน 2 รำย ถือหุน้
รวม 9,641,200 หุน้ 

(6) บริษทัด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัระเบียบวำระกำรประชุม ไม่มีกำรสลบัวำระ และไม่มีกำรเพ่ิมวำระกำร
ประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ 

(7) กำรลงคะแนนจะกระท ำโดยเปิดเผยในกำรใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวำระใชว้ธีิเก็บบตัรยนืยนัลงคะแนนของ     
ผูถื้อหุน้เฉพำะบตัรยนืยนัลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง ในปี 2557 ไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนใน
ระเบียบวำระส ำคญั คือ กำรแต่งตั้งกรรมกำร โดยเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้คดัเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
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และเพ่ือควำมโปร่งใส จะจดัเก็บบตัรลงคะแนนกรณีดงักล่ำวไวท่ี้ส ำนกังำนใหญ่ เพ่ือสำมำรถตรวจสอบได้
ภำยหลงัจำกเสร็จส้ินกำรประชุม 

(8) ในกำรลงคะแนนเสียงแต่ละวำระจะกระท ำโดยเปิดเผย โดยมีกำรเตรียมบตัรลงคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ในทุก
วำระ และจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพำะกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วำระเลือกตั้ง
กรรมกำร จะเก็บบตัรลงคะแนนจำกผูถื้อหุน้ทุกรำยท่ีเขำ้ร่วมประชุมพร้อมลงนำมรับรอง โดยบริษทัใช้
ระบบ Barcode ในกำรนบัคะแนนเสียงแต่ละวำระและแสดงผลบนหนำ้จอในหอ้งประชุม เพื่อควำมสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใสและตรวจสอบได ้

 
2. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษทัมีมำตรกำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยในโดยก ำหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้และ
ก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณพนกังำนใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสตัย ์ มีควำม
รับผิดชอบ มีวนิยัและมีจิตส ำนึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ีแสวงหำประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรือ
ผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษำผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์
ของตนเองและ/หรือผูอ่ื้น และหำ้มกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนบัสนุนบุคคลอ่ืนใหท้ ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัไดม้อบ
ใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำนพร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตนในกำร
ด ำเนินธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในกำรท ำงำน 

 นอกจำกน้ีในระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทัก็มีกำรก ำหนดในเร่ืองดงักล่ำว โดยก ำหนด
บทลงโทษทำงวนิยัไว ้ซ่ึงกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนก็ไดป้ฏิบติัตำมท่ีก ำหนด 

 ในปี 2557 ไม่ปรำกฏกรณีท่ีกรรมกำรและผูบ้ริหำรของบริษทัมีกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภำยใน 
 

3. การก าหนดเร่ืองการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
(1) บริษทัไดก้ ำหนดหำ้มมิใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน     

ท ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน นอกจำกน้ียงั
ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ) ท่ีมีหนำ้ท่ีรำยงำนกำรถือ
ครองหลกัทรัพย ์ หำกมีกำรซ้ือขำยหุน้ของบริษทัตอ้งแจง้ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพยภ์ำยใน 3 วนัท ำกำร นบัจำกวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง และส่งส ำเนำใหเ้ลขำนุกำรบริษทั เพ่ือรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังต่อไป ซ่ึงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง
จะมีวำระกำรถือหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ซ่ึงเป็นหนำ้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัและด ำเนินกำร
ตำมท่ีก ำหนด ทั้งน้ีใหน้บัรวมถึงกรรมกำรและผูบ้ริหำร เม่ือแรกเขำ้รับต ำแหน่งใหม่ ตอ้งรำยงำนกำรถือ
หลกัทรัพยข์องบริษทัต่อ ก.ล.ต. 

(2) เลขำนุกำรบริษทัไดจ้ดัท ำก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัประจ ำปี และจดัส่งใหก้รรมกำรบริษทัทุกท่ำน
เป็นกำรล่วงหนำ้ เพื่อทรำบถึงระยะเวลำท่ีควรงดเวน้กำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์

(3) ในปี 2557 กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทัไดป้ฏิบติัตำมนโยบำยอยำ่งเคร่งครัด ไม่ปรำกฏวำ่มีกำรซ้ือขำยหุน้
ในช่วงเวลำท่ีหำ้ม 

(4) บริษทัมีนโยบำยจะด ำเนินกำรใหมี้แนวปฏิบติั ใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง กรณีจะท ำกำรซ้ือขำยหุน้ของ
บริษทัใหแ้จง้ต่อคณะกรรมกำรล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 วนั ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 
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4. การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์    
(1) บริษทัมีโครงสร้ำงกำรถือหุน้ท่ีชดัเจน โปร่งใส จึงไม่ท ำใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึง

โดยไดเ้ปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุน้ของบริษทัไวใ้นรำยงำนประจ ำปีอยำ่งละเอียด รวมถึงกำรเปิดเผยกำรถือ
หลกัทรัพยข์องณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งครบถว้น 

(2) คณะกรรมกำรบริษทัไดด้ ำเนินกำรดว้ยควำมรอบคอบ สมเหตุสมผล ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและ
กำรก ำหนดรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำดและเง่ือนไขกำรคำ้ท่ีเป็นธรรมเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 
ดว้ยกำรจดัวำงระบบกำรปฏิบติัในเร่ืองดงักล่ำวดว้ยควำมโปร่งใส และปฏิบติัตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยก ำหนดเป็นนโยบำยหน่ึงในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและก ำหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้ง
ปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ 

(3) บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพ่ือใหเ้กิดควำมเท่ำเทียมกนัในกำรรับทรำบขอ้มูล เช่น รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัได้
ปฏิบติัตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำร
ของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

(4) บริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัมีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจำกหอ้งประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวำระนั้น เพื่อให้
กรรมกำรบริษทัท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นไดอ้ยำ่งเตม็ท่ีและมีอิสระในกำรลงมติ โดย
เลขำนุกำรบริษทัจะแจง้ใหท่ี้ประชุมทรำบวำ่ในวำระดงักล่ำวกรรมกำรบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียมีท่ำนใดบำ้ง เม่ือเสร็จ
ส้ินกำรประชุมไดเ้ปิดเผยช่ือ ควำมสมัพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง กำรก ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร และกรรมกำร
บริษทัท่ีมีควำมเห็นต่ำงจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั (หำกมี) ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตำม
เวลำท่ีก ำหนดและไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัอีกทำงหน่ึงเพ่ือใหเ้กิดควำมโปร่งใส รวมทั้งมีกำรบนัทึกไว้
ในรำยงำนกำรประชุมสำมำรถตรวจสอบได ้

(5) ในปี 2557 บริษทัไม่มีรำยกำรระหวำ่งกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรใหค้วำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน คือ ไม่มีกำรใหกู้ย้มื
และกำรค ้ำประกนับริษทัอ่ืน และไม่มีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัโดยฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมกฎเกณฑข์องตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) 

 

หมวดที ่3  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
1. คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัและเคำรพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ    โดยค ำนึงถึงสิทธิตำมกฎหมำย

หรือขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่สิทธิดงักล่ำวไดรั้บกำรคุม้ครองและกำรปฏิบติัอยำ่งเป็นธรรมและ
เท่ำเทียมกนั    จึงไดก้ ำหนดนโยบำยเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม  ตลอดจนค ำนึงถึง  
ชุมชน  สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  เพ่ือกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื ต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่  ไม่ล่วงละเมิด
ทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  รวมถึงกำรเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน 

2. คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนใหจ้ดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบทำงสงัคม  โดยเป็นส่วนหน่ึงของรำยงำน
ประจ ำปี 

3. คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินกำรใหมี้ช่องทำงและขั้นตอนท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถรำยงำนหรือร้องเรียน
ในเร่ืองท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทั  ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงินหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็น
ธรรม 

4. คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยหรือแนวทำงในกำรปกป้องคุม้ครองพนกังำนหรือผูแ้จง้เบำะแส  ในเร่ือง

ท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทัหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม 
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จากนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และหลกัการก ากบัดูแลกจิการ  ในหัวข้อ การค านึงถงึผู้มส่ีวนได้เสีย    
บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยจดัท ำเป็นคู่มือ “จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ” และ

เผยแพร่ใหก้บักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั เพ่ือเป็นกรอบควำมประพฤติดำ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงกำรสร้ำงควำมสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผำ่นWebsite และระบบ 
Intranet ของบริษทัดว้ย รวมทั้งพฒันำแนวทำงกำรมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรเสริมสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัอยำ่งย ัง่ยนื โดยก ำหนดไวด้งัน้ี 

 
จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
1. ความรับผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 

1.1  ผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย ์สุจริต เพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ีดีใหก้บั

ผูถื้อหุน้อยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 
1. เคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 
2. ด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ซ่ึงจะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมมัน่ใจต่อผูถื้อหุน้ อนัจะ

น ำไปสู่ควำมเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื  
3. มีกำรพฒันำกิจกำรของบริษทัใหเ้จริญกำ้วหนำ้อยำ่งต่อเน่ือง ใหผ้ลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อยำ่งเหมำะสม 
4. รำยงำนสำรสนเทศส ำคญัท่ีมีหรืออำจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุน้ ทั้งสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำม

รอบระยะเวลำบญัชี  และสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมเหตุกำรณ์ ตำมกฎหมำยและประกำศท่ีเก่ียวขอ้งโดยไม่
กระท ำกำรใดๆ ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรจ ำกดัสิทธิของผูถื้อหุน้ในกำรเขำ้ถึงสำรสนเทศของบริษทั 

5. จดัใหมี้รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปี 
6. เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวำระกำรประชุมและ/หรือเสนอช่ือบุคคล เพื่อรับกำร

พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
7. เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
8. เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้บนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้  

ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบและศึกษำขอ้มูลก่อนกำรประชุม 
9. อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผูถื้อหุน้ โดย วนั  เวลำ สถำนท่ี และวธีิกำร ไม่เป็นอุปสรรคในกำรเขำ้ร่วม

ประชุมของผูถื้อหุน้ รวมทั้งเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สำมำรถมำร่วมประชุมดว้ยตนเองสำมำรถมอบฉนัทะ
ใหผู้อ่ื้นมำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

10. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์อยำ่งรอบคอบ ดว้ยควำมมีเหตุมีผล และเปิดเผยขอ้มูลอยำ่ง
ครบถว้น 

11. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั เสมือนวญิญูชนพึงรักษำทรัพยสิ์นของตนเอง ขจดักำร
แสวงหำผลประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบไม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 

 จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว   
 บริษทัมีกลไกท่ีท ำใหผู้ถื้อหุน้มีควำมเช่ือมัน่วำ่จะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและผลตอบแทนท่ีเหมำะสมเป็นธรรม   
ตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั มีกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั มีมำตรกำรป้องกนักำรขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์  ป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเก่ียวกบัข่ำวสำรท่ีเป็นควำมลบั และก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
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ผูป้ฏิบติังำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน น ำขอ้มูลภำยในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ เพ่ือ
กำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง  1  เดือนก่อนเผยแพร่งบกำรเงินแก่สำธำรณชน 

 บริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรค ำนึงถึงประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ โดยด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม
รับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย มุ่งมัน่ใหก้ำรพฒันำกิจกำรของบริษทัมีควำมเจริญกำ้วหนำ้ มัน่คงอยำ่ง
ย ัง่ยนื โดยสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อยำ่งเหมำะสม ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทัเสมือน
วญิญูชนพึงรักษำทรัพยสิ์นของตน จึงมัน่ใจวำ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำงๆ จะไดรั้บกำรดูแลอยำ่งเป็นธรรมทุกฝ่ำย โดยได้
ก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบติัไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และนโยบำยคุณภำพของบริษทั  
โดยไดมี้กำรเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวผำ่นทำงเวบ็ไซดข์องบริษทั  

 บริษทัเคำรพต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผูถื้อหุน้ตำมท่ีก ำหนดไวโ้ดยกฎหมำย ขอ้บงัคบัและจรรยำบรรณของบริษทั  
โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั บริษทัมีกลไกท่ีท ำใหผู้ถื้อหุน้มีควำมเช่ือมัน่วำ่จะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและ
ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมและเป็นธรรมตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั  มีกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั  มี
มำตรกำรป้องกนักำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเก่ียวกบัข่ำวสำรท่ีเป็นควำมลบั และหำ้ม
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูป้ฏิบติังำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน เพ่ือกำร
ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบกำรเงินแก่สำธำรณชน   

 ในปี 2557 บริษทัไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรปี 2556 ในอตัรำหุน้ละ 0.20  บำท คิดเป็นอตัรำกำร
จ่ำยเงินปันผลร้อยละ 64.28  ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยก ำหนดจ่ำยในวนัท่ี 20 พฤษภำคม 2557 นบัเป็น
กำรจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัติดต่อกนัเป็นปีท่ี 10  ซ่ึงถือเป็นกำรสร้ำงควำมมัง่คัง่ในระยะยำวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
อยำ่งแทจ้ริง ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้ทุกรำยของบริษทัไดรั้บเชิญเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 2557 และสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวำระส ำคญัต่ำงๆ โดยไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรท่ีส ำคญัในหลำกหลำยรูปแบบ อำทิ หนงัสือเอกสำร และขอ้มูลอิเลค
โทรนิค  นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรเป็นประจ ำทุกไตรมำส และเปิดเผยกำรท ำรำยกำรกบั
บุคคลท่ีเก่ียวโยงในเง่ือนไขท่ีเสมือนท ำกบับุคคลภำยนอกใหรั้บทรำบผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และ Website ของบริษทัอีกดว้ย 
 
1.2  ลูกค้า 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัวำ่ควำมพึงพอใจและควำมเช่ือมัน่ของลูกคำ้เป็นกญุแจส ำคญัอนัน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ
ของบริษทัอยำ่งย ัง่ยนืตำมนโยบำยคุณภำพ นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดย
ก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจดำ้นผลิต  จ ำหน่ำยไฟฟ้ำ  และไอน ้ ำท่ีปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
2. ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมมุ่งมัน่พฒันำต่อยอดธุรกิจในกำรสร้ำงมูลคำ่เพ่ิมใหก้บัชีวมวลและเศษวสัดุเหลือใช ้  

ทำงกำรเกษตร คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง  พร้อมกบักำรให้
ขอ้มูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจโดยไม่ปิดบงั หรือบิดเบือนขอ้เทจ็จริง 

3. ด ำเนินธุรกิจโดยยดึถือควำมซ่ือสัตย ์ สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท ำกำรใดๆท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของลูกคำ้ 
รักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ของลูกคำ้ ไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

4. ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจำกลูกคำ้ ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 
5. ปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัได ้ใหรี้บแจง้ลูกคำ้เป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัหำ

แนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 
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6. จดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำร เพ่ือใหลู้กคำ้สำมำรถร้องเรียนต่อบริษทั และค ำร้องเรียนพึงไดรั้บกำรเอำใจใส่และ
ด ำเนินกำรอยำ่งเป็นธรรม 

นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดมี้กำรบริกำรส่งขอ้มูลข่ำวแจง้ใหลู้กคำ้ผำ่นทำงมือถือ และกำรแสดงช่องทำงกำร
ติดต่อส่ือสำรใหลู้กคำ้รับทรำบถึงกรณีแจง้ไฟฟ้ำและไอน ้ ำขดัขอ้ง ทั้งในเวลำท ำกำรและนอกเวลำท ำกำร  ดงัน้ี 

ในเวลำท ำกำร (วนัจนัทร์ – เสำร์ เวลำ 8.00 - 17.00 น.)  
บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั(มหำชน)    038-480444 
บริษทั สหโคเจน(ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน)    038-481555 
นอกเวลำท ำกำรและวนัหยดุ     038-481574 หรือ 038-481555 ต่อ 110 
เจำ้หนำ้ท่ีบริกำรลูกคำ้ไฟฟ้ำ     081-9822184 
เจำ้หนำ้ท่ีบริกำรลูกคำ้ไอน ้ ำ     081-9859793 
วทิยส่ืุอสำรผำ่น ศูนย ์22 (สำธำรณูปโภคส่วนกลำง) หรือ   038-483111 

 

ในปี 2557 ไม่ปรำกฏขอ้ร้องเรียนจำกลูกคำ้ท่ีเป็นนยัส ำคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืนๆ บริษทัไดน้ ำมำวเิครำะห์          
หำสำเหต ุเพ่ือด ำเนินกำรแกไ้ข ป้องกนั ติดตำมทั้งระบบ และปรับใชก้บัทั้งองคก์ร เพื่อมิใหข้อ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนอีก 

ส ำหรับผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของลูกคำ้ไฟฟ้ำเฉล่ีย 81.05% และไอน ้ ำ 87.57% ตำมล ำดบั 
 

1.3  คู่ค้า 
 คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบติัต่อคูค่ำ้ดว้ยควำมเสมอภำคและค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั ตำมนโยบำยควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม และนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. มีระบบกำรคดัเลือกคู่คำ้ในห่วงโซ่อุปทำน (Value Chain) ท่ีมีกำรด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำยปฏิบติัตำม
มำตรฐำนควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั  เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมีกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้ บนพ้ืนฐำนของ
กำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม เสมอภำค และเคำรพซ่ึงกนัและกนั 

2. รักษำควำมลบัหรือขอ้มูลทำงสำรสนเทศของคู่คำ้ ไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
3. สร้ำงสมัพนัธภำพและควำมเขำ้ใจท่ีดีต่อกนั แลกเปล่ียนควำมรู้ ร่วมกนัพฒันำและเพ่ิมคุณค่ำใหแ้ก่สินคำ้และ

บริกำร เพ่ือกำรเจริญเติบโตร่วมกนั 
4. ปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัได ้ ใหรี้บเจรจำกบัคู่คำ้เป็น

กำรล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 
5. ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด  ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 

 
จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้  
บริษทัปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมขอ้ตกลงเง่ือนไขทำงกำรคำ้และใหข้อ้มลูท่ีถูกตอ้งมีกำรสร้ำงสมัพนัธภำพและควำม

เขำ้ใจท่ีดีต่อกนั รวมถึงแลกเปล่ียนควำมรู้ ร่วมกนัพฒันำสินคำ้เพ่ือเพ่ิมคุณค่ำใหแ้ก่สินคำ้ ไม่เรียก รับ หรือยนิยอม ท่ีจะรับ
ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 
 
 
 
 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1) 

82 

 

1.4  คู่แข่ง 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจภำยใตบ้ทบญัญติัของกฎหมำย โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั 
ดงัน้ี 

1. ประพฤติปฏิบติัภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและ
กฎหมำยแข่งขนัทำงกำรคำ้ในประเทศต่ำงๆท่ีบริษทัเขำ้ไปด ำเนินธุรกิจ 

2. ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
 

 

จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
กำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้ใดๆ ตอ้งแข่งขนัทำงกำรคำ้ ภำยในกรอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  ทั้งน้ี บริษทัถือ

วำ่คู่แข่งเป็นส่วนหน่ึงในกำรเสริมสร้ำงศกัยภำพขององคก์รใหมี้ควำมมัน่คงและแขง็แรงยิง่ข้ึน ในปี 2557 บริษทัไม่มีขอ้
พิพำทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แขง่ทำงกำรคำ้  
 
1.5  เจ้าหนี ้
 คณะกรรมกำรบริษทัยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีหลกักำรและมีวนิยั เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือถือใหก้บัเจำ้หน้ี      
โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีทุกกลุ่มอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม 
2. ปฏิบติัตำมสญัญำหรือเง่ือนไขต่ำงๆ ท่ีตกลงกนัอยำ่งเคร่งครัด 
3. บริหำรงำนเพื่อใหเ้จำ้หน้ีมัน่ใจในฐำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีท่ีดี 
4. เปิดเผยฐำนะทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง ตรงเวลำ 
5. ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง ใหรี้บแจง้ใหเ้จำ้หน้ีทรำบเป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนั

หำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 
 

 

 จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
บริษทัปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีมีต่อเจำ้หน้ีโดยเคร่งครัด ในปีท่ีผำ่นมำบริษทัจ่ำยเงินใหก้บัเจำ้หน้ีกำรคำ้ตรงตำม 

Credit Term ท่ีไดต้กลงไวล่้วงหนำ้ โดยไม่มีกำรผิดนดัช ำระแต่อยำ่งใด บริษทัด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตำมกรอบกติกำของ
กำรแข่งขนัทำงกำรคำ้โดยสุจริตและเป็นธรรมภำยใตก้รอบของกฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด  ซ่ึงตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทั
ไม่เคยมีขอ้พิพำทใดๆในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัเจำ้หน้ี  

นอกจำกน้ีบริษทัใชว้ธีิกำรโอนเงินผำ่นธนำคำรในระบบ Media Clearing ซ่ึงเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่
เจำ้หน้ี 

 ก ำหนดวนัวำงบิล ทุกวนัท่ี 1 - 5 ของทุกเดือน    
 ก ำหนดวนัโอนจ่ำยเงินทุกวนัท่ี  25 ของทุกเดือน 
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1.6  พนักงาน 
 คณะกรรมกำรบริษทัถือวำ่พนกังำนเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำและเป็นปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จของบริษทั โดยก ำหนดเป็น
นโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อพนกังำนโดยเคำรพต่อศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษย ์ และสิทธิขั้นพ้ืนฐำนในกำรท ำงำนตลอดจนไม่
เปิดเผยหรือส่งผำ่นขอ้มูลหรือควำมลบัของพนกังำนต่อบุคคลภำยนอกหรือผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง 

2. ปฏิบติัต่อพนกังำนภำยใตก้รอบกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทั 
3. ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมกนัในกำรจำ้งแรงงำน ไม่เลือกปฏิบติั ไม่กีดกนัดว้ยเหตุทำงเพศ สีผิว เช้ือชำติ ศำสนำ 

อำย ุควำมพิกำรหรือสถำนะอ่ืนใดท่ีไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรปฏิบติังำน 
4. สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้กำรฝึกอบรม แลกเปล่ียนควำมรู้ เพ่ือพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคลำกร

อยำ่งทัว่ถึง สร้ำงควำมมัน่คงในอำชีพ และใหโ้อกำสในกำรเจริญกำ้วหนำ้ตำมศกัยภำพของแต่ละคน 
5. ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำบริษทั 
6. ใหผ้ลตอบแทนดว้ยควำมเป็นธรรมเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ หนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบและผลกำร

ปฏิบติังำน 
7. จดัใหมี้สวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ท่ีเหมำะสมแก่พนกังำน อำทิ กำรรักษำพยำบำล กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

เป็นตน้ 
8. เปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีช่องทำงส่ือสำร เสนอแนะและร้องทุกขเ์ก่ียวกบักำรท ำงำน ซ่ึงขอ้เสนอต่ำงๆจะไดรั้บ

กำรพิจำรณำและก ำหนดวธีิกำรแกไ้ข เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำยและสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีในกำร
ท ำงำนร่วมกนั 

9. จดัหำส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี รวมทั้งจดัสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึง
หลกัควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมและยกระดบัคุณภำพชีวติของพนกังำน 

10. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนกังำนทุกระดบัในกำรด ำเนินกิจกรรมดำ้นควำมรับผดิชอบต่อสงัคม 
 
 จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
 นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร 

ตลอดทศวรรษท่ีผำ่นมำ กลุ่มสหโคเจนไดใ้หค้วำมส ำคญักบัพนกังำนและถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัยิง่ในกำรสร้ำง
ควำมส ำเร็จและควำมเจริญเติบโตใหก้บับริษทั จำกกำรขยำยธุรกิจไปยงัภูมิภำคต่ำง ๆ กำรบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษยจึ์งถือ
เป็นเร่ืองท่ีมีควำมส ำคญัยิง่ต่อควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ และกำรเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืขององคก์ร ดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้งมีกำร
ก ำหนดทิศทำงและควำมชดัเจนในกำรพฒันำและบริหำรพนกังำนอยำ่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบันโยบำยไปสู่ระดบัปฏิบติักำร 
นบัไดว้ำ่เป็นส่ิงทำ้ทำยส ำหรับองคก์รท่ีก ำลงัเติบโตในโลกแห่งกำรแข่งขนัเพ่ือสร้ำงสรรคผ์ลงำนท่ีดีท่ีสุด และเพื่อ
เสริมสร้ำงควำมแขง็แกร่งของบุคลำกร ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในโครงสร้ำงกำรจดักำร หวัขอ้ “บุคลำกร” 
 
 นอกเหนือจำกกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรแลว้ บริษทัยงัค ำนึงถึงสภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภยัในกำร
ท ำงำนของพนกังำน รวมถึงสวสัดิกำรต่ำงๆ เพ่ือเป็นขวญัและก ำลงัใจต่อพนกังำน บริษทัจึงไดมี้กำรจดักิจกรรมต่ำงๆ เช่น 
กำรกีฬำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งพนกังำนแต่ละหน่วยงำน กำรจดันิทรรศกำรเพ่ือเผยแพร่ควำมรู้เก่ียวกบั
ประกนัสงัคม ยำเสพติด กำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ รวมถึงงำนประเพณีในวนัส ำคญัและงำนร่ืนเริงในวนัส ำคญัต่ำง ๆ 
เป็นตน้ 
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สวสัดกิารพนกังาน 
บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพเพ่ือดูแลผลประโยชน์แก่พนกังำนในระยะยำวและเพ่ือส่งเสริมกำรออมเงิน

ไวใ้นอนำคต รวมทั้งเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังำนปฏิบติักบับริษทัเป็นระยะเวลำนำน โดยพนกังำนท่ีเป็นสมำชิกกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ จะไดรั้บเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ของอตัรำค่ำจำ้ง และสมำชิกตอ้งสะสมเงินเขำ้กองทุนใน
อตัรำเดียวกนัดว้ย เม่ือพนกังำนพน้สมำชิกภำพพนกังำนจะไดรั้บเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉล่ียผลประโยชน์สุทธิของกองทุน
บริษทัจดัตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำร เพ่ือใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกำรบริหำรงำนดำ้นสวสัดิกำร เป็นส่ือกลำงใหค้วำม
ช่วยเหลือในเร่ืองสวสัดิกำรต่ำงๆแก่พนกังำนและดูแลพนกังำนใหมี้คุณภำพชีวติกำรท ำงำนท่ีดี สำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมี
ประสิทธิภำพและมีควำมสุข โดยจดัสวสัดิกำรต่ำงๆใหแ้ก่พนกังำน ดงัน้ี 

 
1. สวสัดกิารทีมุ่่งพฒันาพนักงาน 

 กำรส่งเสริมกำรศึกษำทั้งในและนอกเวลำท ำงำน 
 กำรอบรมควำมรู้เก่ียวกบักำรท ำงำนทั้งในและนอกสถำนท่ีอยำ่งตอ่เน่ือง เช่น กลยทุธ์กำรจดักำรธุรกิจ, 

Team Building ,กำรจดักำรลดตน้ทุนท่ีพนกังำนมีส่วนร่วม 
 กำรจดัใหมี้ E-Learning  ส่ือวดิีทศัน ์ระบบอินเตอร์เน็ตและระบบอินทรำเน็ต 

2. สวสัดกิารทีช่่วยเหลอืค่าครองชีพ 

 เงินจูงใจ โบนสั ค่ำเขำ้กะ ค่ำประสบกำรณ์ ฯลฯ 
 จดัใหมี้เคร่ืองแบบพนกังำน 
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรเดินทำง ค่ำพำหนะ ค่ำน ้ ำมนั ค่ำโทรศพัท ์
 สวสัดิกำรเงินช่วยเหลือกรณีประสบภยั กรณีเสียชีวติของบิดำ มำรดำ และคู่สมรสของพนกังำน 

3. สวสัดกิารทีช่่วยเหลอืการออมของพนักงาน 

 กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
4. สวสัดกิารทีพ่ฒันาสถาบนัครอบครัวของพนักงาน 

 จดังำนวนัครอบครัวสหโคเจน 
 สวสัดิกำรคลอดบุตร 

5. สวสัดกิารทีส่่งเสริมความมัน่คงในอนาคต 

 จดัใหมี้เงินบ ำเหน็จใหแ้ก่พนกังำน เพื่อประโยชนห์ลงัจำกเกษียณอำยงุำน 
 เงินสงเครำะห์เม่ือพนกังำนถึงแก่กรรม 
 เงินกูเ้พ่ือสวสัดิกำรท่ีพกัอำศยัร่วมกบัธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ 

6. สวสัดกิารสุขภาพอนามยั 

  จดักิจกรรมโครงกำรกีฬำ Sport  Day 
 กำรตรวจสุขภำพทัว่ไป ตรวจมะเร็งเตำ้นม ตรวจมะเร็งปำกมดลูกและมะเร็งต่อมลูกหมำก ล 
 ตรวจสุขภำพตำมปัจจยัเส่ียงจำกกำรท ำงำน 
 ใหค้วำมรู้เร่ืองสุขภำพอนำมยัดำ้นต่ำงๆ  เช่น ควำมรู้และกำรป้องกนัโรคเอดส์ 
 จดัของเยีย่มพนกังำนเจบ็ป่วย 
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7. สวสัดกิารกฬีา และนนัทนาการ 

  จดักำรแข่งขนักีฬำ เพื่อเสริมสร้ำงสุขภำพท่ีดีสร้ำงควำมสำมคัคี และสำนสมัพนัธ์อนัดีในหมู่พนกังำน 
 กำรจดักิจกรรมประเพณี เช่น วนัสงกรำนต ์ 
 กำรจดักิจกรรมทำงศำสนำ เช่น แห่เทียนพรรษำ 
 

กล่าวโดยสรุป  สวสัดกิารกลุ่มสหโคเจน ประกอบด้วย 
1. Happy Health (สุขภำพดี) 
2. Happy Heart  (มีน ้ ำใจ) 
3. Happy Brain  (ใฝ่ควำมรู้) 
4. Happy Soul  (เชิดชูคุณธรรม) 
5. Happy Family (น ำพำครอบครัว) 
6. Happy  Society (สร้ำงร้ัวสงัคม) 

ช่องทางการส่ือสารส าหรับพนักงาน 
บริษทัเปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีช่องทำงกำรส่ือสำร ขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียน และแจง้ปัญหำตำ่งๆ ระหวำ่ง

พนกังำน กบัผูบ้งัคบับญัชำ โดยผำ่นกล่องรับขอ้มูลต่อคณะกรรมกำรสวสัดิกำร หรือ กล่องรับฟังควำมคิดเห็น หรือผำ่น
ระบบ Intranet ของบริษทั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร  โดยขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ไดรั้บกำรพิจำรณำและด ำเนินกำร
แกไ้ข เพ่ือเป็นกำรรักษำควำมสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั บริษทัรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนทุกระดบัอยำ่งเท่ำ
เทียมและเสมอภำคกนั และด ำเนินกำรโดยใชก้ลไกท่ีไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อพนกังำนผูแ้จง้เบำะแส ซ่ึงไดถู้กรักษำไวเ้ป็น
ควำมลบัของบริษทั 
 ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)   หวัขอ้ 8.5.2 นโยบำยกำรพฒันำ
บุคลำกรและแบบ 56-2 หวัขอ้ กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  เร่ืองจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั 
ผูบ้ริหำร พนกังำน และรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 2557 
 
1.7          ชุมชนและสังคม 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชำติ ชุมชนและสงัคม   
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน เพ่ือธ ำรงรักษำไวซ่ึ้งสงัคมและส่วนรวมท่ีดี โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่ด ำเนินธุรกิจท่ีท ำใหส้งัคมเส่ือมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนท่ีอยูร่่วมในชุมชนและสงัคม 
2. ปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผดิชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัและพนกังำนทุกระดบั

อยำ่งต่อเน่ือง 
3. ก ำหนดใหมี้มำตรกำรป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อชุมชนและสงัคม อนัเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำน

ของบริษทั 
4. ส่งเสริมกำรอนุรักษว์ฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน 
5. ร่วมมือกบัหน่วยงำนต่ำงๆ ในกำรพฒันำชุมชน 
6. ใหก้ำรสนบัสนุนในกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดสำธำรณประโยชน ์
7. สร้ำงรำยไดแ้ละส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนบัสนุนกำรจำ้งงำนและผลิตภณัฑชุ์มชน 
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8. สร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีใหเ้กิดข้ึนระหวำ่งบริษทักบัชุมชนและสงัคม บนพ้ืนฐำนของควำมถูกตอ้งโปร่งใส  
เป็นธรรม 

 

จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
บริษทัมีกำรปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัโดยกระท ำ

อยำ่งต่อเน่ือง ก ำกบัดูแลไม่ใหส้ร้ำงปัญหำแก่ชุมชน สนบัสนุนช่วยเหลือและเก้ือกลูแก่ชุมชนเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกนั และ
สนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม เช่น   

 กำรศึกษำ  
 กำรกีฬำ  
 คุณภำพชีวติ 
 ศำสนำ วฒันธรรม และประเพณี 
 สำธำรณะประโยชน์ 
 ดำ้นเศรษฐกิจ 

ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 2557   
 

1.8          ส่ิงแวดล้อม 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบท่ีมีตอ่ส่ิงแวดลอ้ม   โดยมีกำรก ำหนดเป็นนโยบำย
และแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตำมกฎหมำย กฎระเบียบ  และนโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม   โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม มีกำรทบทวนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. สร้ำงวฒันธรรมองคก์รและสร้ำงจิตส ำนึกใหพ้นกังำนทุกระดบั   เกิดควำมร่วมมือและควำมรับผิดชอบในกำร
จดักำรส่ิงแวดลอ้ม  กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพและยัง่ยนื 

3. ส่งเสริมใหค้วำมรู้ และฝึกอบรมแก่พนกังำนทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
4. ส่งเสริมระบบกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งประหยดั มีมำตรกำรบ ำบดั และฟ้ืนฟ ู  

กำรทดแทน   กำรเฝ้ำระวงัดูแลและป้องกนัผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มอยำ่งย ัง่ยนื 
5. มีระบบคดัเลือกคูค่ำ้ในห่วงโซ่อุปทำน  (Value Chain)  ท่ีด ำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
6. ส่งเสริมกำรพฒันำและเผยแพร่เทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

บริษทัเลือกใชก้ระบวนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพสูงสุดในกำรผลิตไฟฟ้ำและพลงังำนควำมร้อนในรูปไอน ้ ำคือ
เทคโนโลยพีลงังำนควำมร้อนร่วม นอกจำกน้ียงัเลือกใชเ้คร่ืองกงัหนัแก๊สชนิด Aero derivative ซ่ึงสำมำรถปรับเปล่ียน
ระดบักำรผลิตไดก้วำ้งตำมควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำและโรงงำนอุตสำหกรรมท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงสูงตำม
ช่วงเวลำ และยงัไดติ้ดตั้งระบบ Inlet Air Chilling เพื่อลดอุณหภูมิอำกำศเขำ้ก่อนท่ีจะน ำไปเผำไหม ้ เป็นกำรเพ่ิม
ประสิทธิภำพและปริมำณกำรผลิตของเคร่ืองกงัหนัแก๊ส และไดจ้ดัท ำโครงกำร RO Rejected Water Recycle เป็นกำรน ำน ้ ำ 
RO Rejected กลบัเขำ้มำใชใ้นกระบวนกำรผลิตน ้ ำของโรงไฟฟ้ำ โดยโครงกำรดงักล่ำวจะสำมำรถลดปริมำณน ้ ำดิบและน ้ ำ
เสียเป็นจ ำนวน 12,600 ลูกบำศกเ์มตรต่อเดือน ทั้งน้ีจะช่วยใหโ้รงไฟฟ้ำลดค่ำใชจ่้ำยทั้งส่วนของน ้ ำดิบและค่ำบ ำบดัน ้ ำเสีย 
อนัเป็นกำรบริหำรกำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำย วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของ
กำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 
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ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบกำรจดักำรพลงังำนข้ึนในองคก์รและแต่งตั้งคณะท ำงำนดำ้นกำรจดักำรพลงังำนเพ่ือ
ควบคุมดูแลระบบกำรจดักำรใหเ้กิดประสิทธิภำพและสอดคลอ้งตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย ตลอดจนมีนโยบำยก ำหนดให้
กำรอนุรักษพ์ลงังำนเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยมีมำตรกำรในกำรอนุรักษพ์ลงังำนดำ้นไฟฟ้ำ คือ 
มำตรกำรติดตั้งอุปกรณ์ปรับควำมเร็วรอบของ Cooling Tower Fan ซ่ึงไดด้ ำเนินกำรติดตั้งและน ำเขำ้ใชง้ำนแลว้เสร็จ 
ส ำหรับมำตรกำรอนุรักษพ์ลงังำนดำ้นควำมร้อน ไดด้ ำเนินมำตรกำรบ ำรุงรักษำ Steam Trap ในระบบจ ำหน่ำยไอน ้ ำอยำ่ง
ต่อเน่ือง 

โดยในปี 2557 บริษทัไดจ้ดัอบรมใหค้วำมรู้แก่พนกังำนในหวัขอ้ท่ีส ำคญั เช่น หลกัสูตร“กำรอนุรักษพ์ลงังำน
ภำยในองคก์ร” หลกัสูตร “ISO 14001 : 2004”  นอกจำกน้ียงัจดัใหมี้กิจกรรมและกำรฝึกอบรมส่งเสริมกำรอนุรักษพ์ลงังำน
ใหก้บัพนกังำนอยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมควำมตระหนกัและสร้ำงจิตส ำนึกในกำรใชพ้ลงังำนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

บริษทัมีกำรปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัโดยกระท ำ
อยำ่งต่อเน่ือง ก ำกบัดูแลไม่ใหส้ร้ำงปัญหำแก่ชุมชน สนบัสนุนช่วยเหลือและเก้ือกลูแก่ชุมชนเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกนั และ
สนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม เช่น ส่ิงแวดลอ้ม ตำมท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน
รำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 2557   

 
1.9          ภาครัฐ 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตำมกฎระเบียบของภำครัฐ โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. ศึกษำและท ำควำมเขำ้ใจในกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนและไม่ด ำเนินกำรใดๆ อนัเป็นกำรขดัต่อ
กฎหมำย 

2. ด ำเนินกำรอยำ่งถูกตอ้ง เม่ือมีกำรติดต่อท ำธุรกรรมกบัเจำ้หนำ้ท่ีหรือหน่วยงำนของรัฐ 
3. สร้ำงสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งบริษทัและภำครัฐในขอบเขตท่ีเหมำะสม  
4. ปฏิบติัตำมกฎหมำย ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจในแต่ละประเทศ หรือทอ้งถ่ิน 
นอกจำกน้ีบริษทัสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยในปี 2557 บริษทัไดมี้กำรจดั

โครงกำร “อสม. ใหญ่สู่ อสม.นอ้ย” กบัชุมชนชำกกระปอก เทศบำลนครแหลมฉบงั เพ่ือพฒันำศกัยภำพเยำวชนอำสำสมคัร
สำธำรณสุขประจ ำหมู่บำ้น (อสม.นอ้ย) ส่งเสริมองคค์วำมรู้และเพ่ิมประสบกำรณ์ใหแ้ก่เยำวชนเพ่ือพฒันำงำนสำธำรณสุข
ในชุมชน  และกิจกรรมส่งเสริมเยำวชนรอบโรงไฟฟ้ำ ดำ้นกำรศึกษำ อำทิเช่น  กำรมอบทุนเรียนดี แต่ขำดแคลนทุนทรัพย ์
กิจกรรมแข่งขนัศิลปะจำกชีวมวล เพ่ือพฒันำทกัษะกำรเรียนรู้ดำ้นศิลปะ โครงกำรมอบหนงัสิอแก่หอ้งสมุดโรงเรียน เพ่ือ
ส่งเสริมกำรรักกำรอ่ำน เป็นตน้ ตลอดจนกำรจดักิจกรรมเพ่ือสำนสมัพนัธ์กบัชุมชน อำทิเช่น กำรจดักิจกรรม “งำนวนัเด็ก
แห่งชำติ” ร่วมกบัส ำนกังำนเทศบำลนครแหลมฉบงั และโรงเรียนและชุมชน 
 
2. ความขัดแย้งของผลประโยชน์  
  คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์หรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอยำ่งรอบคอบ เป็นธรรม สมเหตุสมผล     
มีกระบวนกำรท่ีโปร่งใสในกำรอนุมติัเขำ้ท ำรำยกำร โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส ำคญั กรรมกำร
บริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งครบถว้น ตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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2. ยดึถือประโยชนข์องบริษทัภำยใตค้วำมถูกตอ้งตำมกฎหมำย โดยไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรขดัผลประโยชน์
กบับริษทั รวมทั้งไม่มีกำรเอ้ือประโยชน์  หรือใหสิ้ทธิพิเศษแก่บุคคลใด 

3. กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑท่ี์
ก ำหนด 

4. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน หำ้มท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของบริษทั ในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน 

5. ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ มีหนำ้ท่ีรำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรัพย ์ และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัคร้ังต่อไป 

6. ไม่เปิดเผยหรือส่งผำ่นขอ้มูล หรือควำมลบัของบริษทัท่ีตนเองทรำบ หรือไดรั้บทรำบต่อบุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้ไม่
เก่ียวขอ้ง  

7. กำรเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยพนกังำนของบริษทัท่ีมีอ ำนำจหนำ้ท่ี อำจมีกำรก ำหนดชั้นควำมลบัของขอ้มูล
ตำมควำมส ำคญัของขอ้มูล และกำรใหข้อ้มูลตอ้งอยูใ่นกรอบของหนำ้ท่ีและควำมรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมำย 

 
3. การเลีย้งรับรอง  การรับ  หรือการให้ของขวญั  
 คณะกรรมกำรบริษทัมุ่งหวงัใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปในทำงท่ีมีกำรแขง่ขนัอยำ่งเป็นธรรม อยำ่งไรก็
ตำม กำรเล้ียงรับรอง กำรรับ หรือกำรใหข้องขวญั หรือกำรรับกำรเล้ียงรับรอง ตำมธรรมเนียมประเพณีปฏิบติั เพ่ือรักษำไว้
ซ่ึงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งกนั เป็นส่ิงอนัควรปฏิบติัตำมควำมเหมำะสมตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยก ำหนด
แนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่รับ หรือใหข้องขวญั ของก ำนลั กำรเล้ียงรับรอง ท่ีอำจท ำใหเ้กิดอิทธิพลในกำรตดัสินใจอยำ่งหน่ึงอยำ่งใด    
หำกจ ำเป็นตอ้งรับหรือใหข้องขวญั ของก ำนลั กำรเล้ียงรับรอง ตำมประเพณีท่ีมีมูลค่ำเกินกวำ่ปกติวสิยั ใหร้ำยงำน
ผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบั 

2. กรณีไดรั้บมอบหมำย หรือไดรั้บอนุญำตจำกผูบ้งัคบับญัชำใหไ้ปช่วยเหลือหน่วยงำนภำยนอกอำจรับเงิน ส่ิงของ
หรือของขวญัไดต้ำมหลกัเกณฑห์รือมำตรฐำนภำยนอกนั้นก ำหนดและใชเ้ป็นกำรทัว่ไป เช่น กำรไดรั้บของขวญั 
ของก ำนลั กำรจบัฉลำกชิงรำงวลั เป็นตน้ 

3. กรณีท่ีตวัแทน คู่สญัญำ หุน้ส่วน หรือผูอ่ื้นใด ท่ีตอ้งกำรใหข้องขวญั ของก ำนลั หรือกำรเล้ียงรับรองในนำมของ
บริษทั ตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกบริษทัก่อน 

4. ค่ำใชจ่้ำยต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองเหล่ำน้ี ควรจะอยูภ่ำยใตง้บประมำณท่ีเหมำะสม    
ในปี 2557 ไม่ไดรั้บขอร้องเรียนกำรเรียกรับของขวญั รำงวลั แต่อยำ่งใด 

 
4. การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน 
 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยปฏิบติัตำมกฎหมำยต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่ ตำมนโยบำยต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชัน่ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. สร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทศันคติใหแ้ก่พนกังำนในกำรปฏิบติังำนตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ดว้ยควำมซ่ือสตัย ์สุจริต 
2. จดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรใชอ้ ำนำจให้

เหมำะสม เพ่ือป้องกนัมิใหพ้นกังำนทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่ต่ำงๆ 
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3. หำ้มกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรเรียกร้อง หรือยอมรับซ่ึงทรัพยสิ์น หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด ส ำหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทำงจูงใจใหป้ฏิบติั หรือละเวน้กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในทำงท่ีมิ
ชอบ หรืออำจท ำใหบ้ริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

4. หำ้มกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ใหห้รือเสนอท่ีจะใหท้รัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่
บุคคลภำยนอก เพื่อจูงใจใหบุ้คคลนั้นกระท ำหรือละเวน้กำรกระท ำใดท่ีผดิต่อกฎหมำยหรือโดยมิชอบต่อต ำแหน่ง
หนำ้ท่ีของตน 

5. จดัใหมี้กลไกกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง 
6. จดัใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำรเพ่ือใหพ้นกังำนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสำมำรถท่ีจะแจง้เบำะแสอนัควรสงสยั โดย

มัน่ใจไดว้ำ่จะไดรั้บกำรคุม้ครอง  และตอ้งมีกำรแต่งตั้งเจำ้หนำ้ท่ีท่ีมีหนำ้ท่ีตรวจสอบทุกเบำะแสท่ีมีกำรแจง้เขำ้มำ 
บริษทัมีกระบวนกำรในกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต และมีแผนป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว โดยส ำนกังำน

ตรวจสอบภำยในท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำสอบทำน
ระบบควบคุมภำยในและติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยใน ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัใหมี้กำรถ่ำยทอดนโยบำยและแนวปฏิบติัในกำร
ต่อตำ้นทุจริตและกำรจ่ำยสินบนเพ่ือประโยชน์ทำงธุรกิจไปยงักรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบั ตลอดจนจดั
ใหมี้กำรฝึกอบรมกำรปฐมนิเทศ พนกังำนโดยในปี 2557 บริษทัไดป้ฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำวอยำ่งเคร่งครัด ไม่พบควำม
ผิดปกติแตอ่ยำ่งใด  

โดยในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2557 วนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ 2557 บริษทัไดล้งนำมเขำ้ร่วมโครงกำร
แนวร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต และท่ีประชุมกรรมกำรคร้ังท่ี 
1/2558 วนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ 2558  ไดมี้มติอนุมติันโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่  ซ่ึงบริษทัไดส่ื้อสำรใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร 
และพนกังำนรับทรำบแลว้ 

ในปี 2557 ไม่ไดรั้บขอร้องเรียนกำรทุจริตกำรคอร์รัปชัน่แตอ่ยำ่งใด 
 
5. การไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา 
 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำย ขอ้บงัคบั  และขอ้ผกูพนัตำมสญัญำท่ีเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
2. ดูแลรักษำงำนอนัเป็นทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั และไม่น ำทรัพยสิ์นทำงปัญญำดงักล่ำวไปใชห้รือใหบุ้คคล

อ่ืนใชโ้ดยมิไดรั้บอนุญำต 
3. เคำรพสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น ไม่ละเมิดหรือน ำผลงำนของผูอ่ื้นไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน เวน้แต่

ไดรั้บอนุญำตหรือใหค้่ำตอบแทนแก่เจำ้ของผลงำน 
4. ผลงำนท่ีพนกังำนไดส้ร้ำงสรรคห์รือท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีใหถื้อเป็นทรัพยสิ์นทำงปัญญำ ของบริษทั และ

เม่ือพน้สภำพจำกกำรเป็นพนกังำนแลว้จะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทำงปัญญำดงักล่ำวคืนใหบ้ริษทั ไม่วำ่จะเป็น
ขอ้มูลท่ีเก็บไวใ้นรูปแบบใด 
ในปี 2557 บริษทัไม่เก่ียวขอ้งกบักำรล่วงละเมิดลิขสิทธ์ิ และ/หรือทรัพยสิ์นทำงปัญญำแต่อยำ่งใด 

 
6. การไม่ละเมดิสิทธิมนุษยชน 
 คณะกรรมกำรบริษทัเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน โดยก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่กระท ำกำรใดๆ หรือไม่สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
2. ใหค้วำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังำน เพ่ือน ำไปเป็นส่วนหน่ึงในกำรปฏิบติังำน 
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3. ไม่จ ำกดัควำมเป็นอิสระหรือควำมแตกต่ำงทำงควำมคิด เพศ เช้ือชำติ ศำสนำ กำรเมืองหรือเร่ืองอ่ืนใด ทั้งน้ีพึง
หลีกเล่ียงกำรแสดงควำมคิดเห็นท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้หรือแตกแยก 

4. จดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำร เพ่ือใหพ้นกังำนหรือผูท่ี้เช่ือวำ่สิทธิของตนถูกละเมิดหรือไดรั้บกำรปฏิบติัอยำ่งไม่เป็น
ธรรมสำมำรถร้องเรียนต่อบริษทั และค ำร้องเรียนพึงไดรั้บกำรเอำใจใส่และด ำเนินกำรอยำ่งเป็นธรรม 

 
จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว  บริษัทได้ด าเนนิการ ดงันี ้

1. แรงงาน   บริษทัดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนทุกสำขำท่ีปฏิบติังำนไม่ใชแ้รงงำนท่ีผิดกฎหมำย 
2. สิทธิทางการเมอืง 

- บริษทัส่งเสริมใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนใชสิ้ทธิของตนในฐำนะพลเมืองดีตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญ และ
กฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ผูบ้ริหำรและพนกังำนไม่ควรใชอ้ ำนำจหนำ้ท่ีช้ีชวน ใหเ้พ่ือนร่วมงำน รวมทั้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชำสนบัสนุน
กิจกรรมใดๆ ทำงกำรเมืองไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ในปี 2557 บริษทัไม่ไดรั้บกำรเรียกร้องดงักล่ำวแต่อยำ่งใด 
 

7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามยั 
 คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และนโยบำยดำ้นควำมปลอดภยัอำชีวอนำมยัและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัต่อชีวติและทรัพยสิ์นและผลกระทบต่อสุขภำพของ
พนกังำน คู่คำ้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงมีกำรตรวจติดตำมและประเมินผลดำ้นควำมปลอดภยัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. สนบัสนุนใหเ้กิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยก ำหนดระเบียบ วธีิปฏิบติั และมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั
ในกำรท ำงำนท่ีสอดคลอ้งตำมควำมเส่ียง ตลอดจนกำรปรับปรุงสภำพกำรท ำงำนสภำพแวดลอ้ม วิธีกำรท ำงำนท่ี
ปลอดภยั รวมถึงกำรจดัเคร่ืองมือและอุปกรณ์คุม้ครองควำมปลอดภยัใหก้บัพนกังำน 

3. มีกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน โดยจดัท ำฝึกซอ้มและปรับปรุงแผนฉุกเฉินอยำ่งต่อเน่ือง  
ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัและลดควำมสูญเสียต่อชีวติและทรัพยสิ์นของบริษทั พนกังำน คูค่ำ้และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4. สร้ำงวฒันธรรมกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัทัว่ทั้งองคก์ร ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 
นอกจำกน้ี บริษทัใหค้วำมส ำคญักบักำรดูแลเร่ืองควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัในกำรท ำงำน โดยมีกำรจดัตั้ง

คณะอนุกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือด ำเนินงำนเก่ียวกบัควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัท่ีดี        
แก่พนกังำนโดยจดัใหมี้กำรตรวจสอบควำมปลอดภยัของสถำนท่ีท ำงำนสม ่ำเสมอ มีเจำ้หนำ้ท่ีรักษำควำมปลอดภยัตลอด         
24 ชัว่โมง ติดตั้งระบบสญัญำณเตือนภยัภำยในอำคำร ถงัดบัเพลิง ประตหูนีไฟ ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม 5ส ในสถำนท่ี
ท ำงำน จดัใหมี้กำรฝึกซอ้มดบัเพลิงเบ้ืองตน้ ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ และกำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้แก่พนกังำนต่อเน่ือง         
ทุกๆ ปี นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรส่ือสำรเผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรควำมรู้ต่ำงๆ เก่ียวกบักำรป้องกนัโรคภยัต่ำงๆ และกำรดูแล
สุขภำพแก่พนกังำนผำ่นนิทรรศกำร ป้ำยประชำสมัพนัธ์ เสียงตำมสำย และระบบ Intranet ของบริษทั 

ในปี 2557  บริษทัไม่มีอุบติัเหตุดงักล่ำวแต่อยำ่งใด 
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นอกจากนี ้  คณะกรรมการบริษัทยงัได้ก าหนดจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ดงันี ้
1. ความรับผดิชอบในหน้าที ่ 
  คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ไดมี้กำรด ำเนินกำรมำอยำ่งต่อเน่ือง 
เพื่อใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนรับทรำบและถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดียวกนัภำยใตก้รอบ
จรรยำบรรณ และด ำรงตนอยูไ่ดด้ว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย จึงไดก้ ำหนดจรรยำบรรณ ดงัน้ี 
 
กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

1. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย ์ สุจริต โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั และ
ประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดตอ่บริษทั รวมถึงกำรเขำ้ประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้
กรณีท่ีมีเหตจุ ำเป็น 

3. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมเป็นกลำง โดยในกำรประชุมกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองท่ีตน
มีส่วนไดเ้สีย 

4. ปฏิบติัหนำ้ท่ีโดยด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบและมีเหตุผล โดยยดึถือ
ประโยชนข์องบริษทั เพ่ือใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไปอยำ่งโปร่งใส 

5. ในกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงหลกัทรัพยข์องบริษทั กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงั
ไม่บรรลุนิติภำวะใหป้ฏิบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งและรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบในกำรประชุม
ครำวถดัไป 

6. หำ้มกรรมกำรบริษทั  และผูบ้ริหำร ท ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง  1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบ
กำรเงินแก่สำธำรณชน 

7. กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้มีควำมเก่ียวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑท่ี์
ก ำหนด 

8. มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี 
 
พนักงาน 

1. สนบัสนุนและใหค้วำมร่วมมือในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอและปฏิบติังำนในหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมำยอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ เพ่ือใหเ้กิดผลดีและควำมเจริญกำ้วหนำ้แก่บริษทัและพนกังำน 

2. ปฏิบติัตำมกฎหมำย นโยบำย ขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำน ระเบียบและประกำศต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. ปฏิบติัต่อผูม้ำติดต่อดว้ยกิริยำมำรยำท อธัยำศยัอนัดีงำม และกำรบริกำรท่ีเป็นเลิศ รักษำภำพลกัษณ์และช่ือเสียง

ของบริษทั 
4. รักษำควำมลบัทำงกำรคำ้และไม่น ำขอ้มูลภำยในของบริษทัเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก 
5. หำ้มกูย้มืเงินจำกลูกคำ้ ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัลูกคำ้หรือผูท้  ำธุรกิจกบับริษทั เวน้แต่เป็นกำรกูย้มืเงินจำกธนำคำรหรือ

สถำบนักำรเงิน 
6. ปฏิบติัตำมค ำสัง่อนัชอบดว้ยกฎหมำยของผูบ้งัคบับญัชำ 
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7. ยดึมัน่ในกำรท ำงำนเป็นทีม ช่วยเหลือ สำมคัคี และเคำรพในสิทธิซ่ึงกนัและกนั เพ่ือประโยชนข์องบริษทัและ
พนกังำน   

8. ปฏิบติัต่อผูร่้วมงำนดว้ยควำมมีน ้ำใจและมนุษยสมัพนัธ์อนัดี ไม่กล่ำวร้ำยต่อผูอ่ื้นโดยปรำศจำกควำมจริง รวมทั้ง
ไม่น ำผลงำนของบุคคลอ่ืนมำอำ้งเป็นผลงำนตนเอง 

9. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมตั้งใจ ซ่ือสตัย ์ สุจริต ไม่แสวงหำประโยชน์ท่ีมิควรไดส้ ำหรับตนเอง หรือผูอ่ื้น โดยอำศยั
หนำ้ท่ีกำรงำนท่ีท ำกบับริษทั 

10. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ไม่ประมำทเลินเล่อ จนเป็นเหตุใหเ้กิดควำมเสียหำยต่องำน หรือ
ทรัพยสิ์นของบริษทั 

11. ปฏิบติัตนในฐำนะพลเมืองดีตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชสิ้ทธิทำงกำรเมืองอยำ่ง
เหมำะสม หลีกเล่ียงกำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมำย หรือขดัต่อควำมสงบเรียบร้อย  
ศีลธรรมอนัดีของประชำชน   

 
2.   การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษทั  
  กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำนมีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรดูแลกำรใชท้รัพยสิ์นของบริษทั และ
ทรัพยสิ์นภำยใตก้ำรดูแลของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ใชท้รัพยสิ์นในกำรด ำเนินธุรกิจโดยไม่น ำทรัพยสิ์นดงักล่ำวไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลภำยนอก 
2. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นมิใหสู้ญหำย ช ำรุด หรือน ำไปใชใ้นทำงท่ีผิดเสมือนวญิญูชนพึงรักษำ

ทรัพยสิ์นของตนเอง ขจดักำรแสวงหำประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบ ไม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 
3. ด ำเนินกำรใหมี้กำรประกนัภยัในวงเงินท่ีเพียงพอต่อควำมเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนกบัทรัพยสิ์น 
4. ไม่ใชค้อมพิวเตอร์ท ำร้ำย ละเมิด สอดแนม แกไ้ขแฟ้มขอ้มูลของผูอ่ื้น หรือสร้ำงหลกัฐำนท่ีเป็นเท็จ อนัอำจ

ก่อใหเ้กิดกำรโจรกรรมขอ้มูลข่ำวสำร และจดัใหมี้กำรรักษำควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศท่ี
สอดคลอ้งตำมมำตรฐำนสำกล 

5. ใชอี้เมลแ์ละอินเทอร์เน็ตท่ีจดัให ้ เพ่ือธุรกิจของบริษทัอยำ่งระมดัระวงั และไม่น ำมำซ่ึงควำมเส่ือมเสียช่ือเสียงของ
บริษทั 

6. เก็บรักษำและไม่ยนิยอมใหผู้อ่ื้นใชร้หสัผำ่นส ำหรับเขำ้ใชง้ำนระบบสำรสนเทศต่ำงๆ ของบริษทั 
7. ไม่น ำทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทัไปท ำซ ้ ำ ดดัแปลงหรือกระท ำกำรใดๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือประโยชน์

ของผูอ่ื้น โดยไม่ไดรั้บอนุญำตจำกบริษทั 
8. รำยงำนต่อผูบ้งัคบับญัชำ เม่ือพบเห็นกำรกระท ำท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิ หรืออำจน ำไปสู่กำรละเมิดสิทธิ หรือกำร

กระท ำท่ีอำจก่อใหเ้กิดขอ้พิพำทเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั 
9. ดูแลใหมี้กำรจดัเก็บเอกสำรท่ีส ำคญัของบริษทัใหค้รบถว้นตำมเวลำท่ีกฎหมำย หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด

และเม่ือพน้ช่วงระยะเวลำท่ีตอ้งเก็บรักษำเอกสำรแลว้ พนกังำนท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งดูแลใหมี้กำรท ำลำยดว้ยวธีิท่ี
เหมำะสม 
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3. การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสใหพ้นกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียน เม่ือพบเร่ืองท่ี
อำจเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย กำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนกังำนในบริษทั ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอำจเป็นปัญหำ
และก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทั รวมทั้งกำรรับขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ีพนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียถูกละเมิดสิทธิ   
หรือไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม โดยผำ่นช่องทำงและกระบวนกำรท่ีบริษทัก ำหนด 
 บริษทัจะรับฟังและด ำเนินกำรกบัทุกขอ้ร้องเรียนอยำ่งเสมอภำค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมำตรกำรคุม้ครอง   
ผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยติุธรรม ขอ้มูลของผูร้้องเรียนจะถูกเก็บรักษำไวเ้ป็นควำมลบัของบริษทั 
 
 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

1. ผูร้้องเรียนสำมำรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้ หำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยนั้นจะท ำใหเ้กิดควำมไม่ปลอดภยั  
หรือควำมเสียหำย 

2. บริษทัจะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นควำมลบั และค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูร้้องเรียน โดยก ำหนด
มำตรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นพนกังำน รวมถึงผูใ้หค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง จะไดรั้บ
ควำมคุม้ครองจำกกำรปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม อนัเน่ืองมำจำกสำเหตแุห่งกำรแจง้ขอ้ร้องเรียน เช่น รบกวนกำร
ปฏิบติังำน เปล่ียนต ำแหน่งงำน เลิกจำ้ง เป็นตน้ 

 

4.  การวนิิจฉัยข้อสงสัย  
 ผูบ้งัคบับญัชำมีหนำ้ท่ีรับผดิชอบและใหค้  ำแนะน ำแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ เพ่ือใหรั้บทรำบเขำ้ใจ และปฏิบติังำนตำม
จรรยำบรรณท่ีก ำหนดไว ้ หำกจรรยำบรรณท่ีก ำหนดไวไ้ม่ครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหำกยงัมีขอ้สงสยั ไม่สำมำรถปฏิบติั
หรือตดัสินใจได ้ ใหป้รึกษำกบัผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัขั้น ในกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ใหถื้อค ำวนิิจฉยัของกรรมกำรผูจ้ดักำร  
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริษทั เป็นท่ีส้ินสุด 

ช่องทางการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสีย : ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียมีประเด็นท่ีเป็นห่วงเก่ียวขอ้งกบั
ควำมถูกตอ้งขอรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำยและผิดจรรยำบรรณ    
ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อส่ือสำรผำ่นหน่วยงำนตลำดหลกัทรัพยท่ี์หมำยเลขโทรศพัท ์ 038-481555 โทรสำร 
038-481551 E-Mail : pannee@sahacogen.com  ซ่ึงรำยงำนตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และผลกำรสอบสวนจะรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งน้ี ผูแ้จง้เบำะแส และขอ้ร้องเรียนดงักล่ำวจะถูกรักษำไวเ้ป็นควำมลบัของบริษทั ซ่ึงในปี 2557  
บริษทัไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนจำกผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
1. คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหมี้กำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัอยำ่งถูกตอ้งโปร่งใส ทนัเวลำตำมกฎหมำยและ

ขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งทั้งสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมรอบระยะเวลำบญัชี และสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมเหตุกำรณ์ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้ รวมทั้งกำรเปิดเผยขอ้มูลอ่ืนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตรำบเท่ำท่ีไม่กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทัโดยเปิดเผยสำรสนเทศผำ่น
เวบ็ไซตข์องบริษทัช่องทำงกำรเผยแพร่ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษและ
ช่องทำงอ่ืนๆท่ีสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดอ้ยำ่งทัว่ถึงเท่ำเทียมกนั  

2. คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้หน่วยงำน หรือผูรั้บผิดชอบในกำรท ำหนำ้ท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ ์ เพ่ือส่ือสำรกบั
บุคคลภำยนอกอยำ่งเท่ำเทียมและเป็นธรรม 
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จากนโยบายการก ากบัดูแลกจิการและหลกัการก ากบัดูแลกจิการ  ในหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส        
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในคุณภำพขอ้มูล และกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งเท่ำเทียมกนัโปร่งใสและ

เป็นธรรม ผำ่นช่องทำงท่ีเขำ้ถึงไดง่้ำย โดยก ำกบัดูแลกำรเปิดเผยขอ้มูลเพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยเกิดควำมมัน่ใจ ดงัน้ี 
1. การก ากบัดูแลกจิการ  

บริษทัไดจ้ดัท ำและไดมี้กำรเปิดเผย “นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและจรรยำบรรณ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน”  เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหเ้ป็นคู่มือแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำน ทั้งยงัจดัท ำ
บอร์ด ประชำสมัพนัธ์ และระบบ Intranet ภำยในองคก์รพร้อมทั้งรำยงำนผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำว โดยไดเ้ผยแพร่
ทำงแบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และ Website ของบริษทั www.sahacogen.com ดว้ย 

 
2. นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงขององคก์รอยำ่งเป็น
ระบบ มีประสิทธิภำพและครอบคลุมในทุกดำ้นอยำ่งเหมำะสม พร้อมทั้งก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ตำม
รำยละเอียดในหวัขอ้ “ปัจจยัควำมเส่ียง” 

 
3. นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  

บริษทัไดก้ ำหนดไวใ้นพนัธกิจของบริษทั (Mission) เพ่ือใหเ้ป็นหลกัปฏิบติัและด ำเนินกำรใหเ้กิดเป็นรูปธรรม ซ่ึงถือ
เป็นภำรกิจท่ีทุกคนในองคก์รมีส่วนร่วม ส ำหรับรำยละเอียดดงักล่ำวไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นรำยงำนควำมยัง่ยนื 

 
4. โครงสร้างการถอืหุ้น  

บริษทัมีกำรเปิดเผยรำยช่ือผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้เพื่อประชุมสำมญัประจ ำปี และ ณ 
วนัส้ินสุดแต่ละไตรมำสบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 
5. เปิดเผยข้อมูลส าคญัทั้งข้อมูลทางการเงนิและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงนิ  

บริษทัไดด้ ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัของบริษทั ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงินตำม
ขอ้ก ำหนดตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) 
อยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ โปร่งใส ซ่ึงผำ่นกำรพิจำรณำตรวจสอบตำมขั้นตอนท่ีก ำหนดไว ้ โดยเผยแพร่ผำ่นช่องทำง
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ Website ของบริษทั(www.sahacogen.com) ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ดงัน้ี 

 ขอ้มูลท่ีเปิดเผยในแบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปีของบริษทั บริษทัได้
จดัท ำและเปิดเผยชดัเจน ครบถว้น ตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)  เพ่ือประโยชน์ส ำหรับผูถื้อหุน้ในกำรพิจำรณำ
ตดัสินใจ โดยไดมี้กำรดูแลรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 
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 ดำ้นงบกำรเงินประจ ำปีและงบกำรเงินประจ ำไตรมำส ไดจ้ดัท ำและผำ่นกระบวนกำรพิจำรณำตรวจสอบจำก
ผูส้อบบญัชี ผำ่นควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัก่อนเผยแพร่
ต่อผูถื้อหุน้ และน ำส่งตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)   ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยต่อผูถื้อหุน้หรือนกัลงทุน ก่อนครบระยะเวลำท่ีก ำหนด ซ่ึงนกัลงทุน
สำมำรถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำตดัสินใจในกำรลงทุน  

ซ่ึงผูส้อบบญัชีของบริษทั เป็นผูท่ี้มีควำมรู้ควำมช ำนำญ มีควำมเป็นอิสระ และไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ นอกจำกน้ี ผูส้อบบญัชีไม่มีควำมสมัพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/บริษทัยอ่ย/
บริษทัร่วม/ผูบ้ริหำร/ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและแสดง
ควำมเห็นตอ่งบกำรเงินของบริษทั 

ในปี 2557 งบกำรเงินของบริษทัไดรั้บกำรรับรองแบบไม่มีเง่ือนไข และไม่มีขอ้สงัเกตจำกผูส้อบบญัชีของบริษทั 
บริษทัไดน้ ำส่งงบกำรเงินตอ่ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด
หลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) ตรงต่อเวลำและไม่ถูกสัง่แกไ้ขงบกำรงินแต่อยำ่งใด และไม่ไดรั้บกำรด ำเนินกำรอนัเน่ืองมำจำกกำร
เปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด 

 
6. การก ากบัดูแลการจดัท ารายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

   บริษทัตระหนกัถึงกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินใหมี้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชี ซ่ึง
กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไดผ้ำ่นกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระ และผำ่นควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัก่อนเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้ และเพ่ือใหเ้กิดควำมมัน่ใจ คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัท ำ
รำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และ แบบแสดงรำยกำร
ขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)ควบคูก่บัรำยงำนของผูส้อบบญัชี ซ่ึงนกัลงทุนสำมำรถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำ 

 
7. การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

บริษทัมีกำรเปิดเผยบทบำทและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย จ ำนวนคร้ังของกำรประชุม 
จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรบริษทัแตล่ะคนเขำ้ร่วมประชุมในปีท่ีผำ่นมำ ตำมรำยละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร” และ
หวัขอ้ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” เร่ืองคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 
8. การเปิดเผยการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวของบริษทัจะตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งรอบคอบ มีเหตุผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัและผูถื้อหุน้ บริษทัจดัใหมี้กำรเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวท่ีไดรั้บกำรพิจำรณำและอนุมติั โดยปฏิบติัตำมกฎเกณฑต์ลำด
หลกัทรัพย ์ และ ก.ล.ต. เปิดเผยกำรท ำรำยกำรทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ผำ่นทำง Website ของบริษทัพร้อมจดัท ำรำยกำรสรุปไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และ แบบ 56-1 ของบริษทั ในหวัขอ้ 
“รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั” 

ในรอบปีท่ีผำ่นมำ ไดมี้รำยกำรเก่ียวโยง 1 รำยกำร จำกกำรซ้ือท่ีดินจำก บริษทั แพนเอเซียฟตุแวร์ จ ำกดั (มหำชน) 
ส่วนรำยกำรอ่ืนท่ีเป็นรำยกำรเก่ียวโยงท่ีมีอยูเ่ดิมเป็นไปตำมกำรคำ้ปกติของบริษทั 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1) 

96 

 

 
 

9. การก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องจดัท าแบบรายงานการซื้อขายหลกัทรัพย์ การถอืครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท และการมส่ีวนได้เสียของตนและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ได้แก่ คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ซ่ึงเป็น
ส่วนได้เสียทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหาร จดัการกจิการของบริษัทให้รายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุก
คร้ังทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยมมีาตรการดูแลและนโยบายให้ปฏิบัตติามหลกัเกณฑ์ทีไ่ด้ก าหนดไว้ ดงันี ้

 รำยงำนเม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรคร้ังแรก 
 รำยงำนทุกคร้ังเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สีย 
 รำยงำนเป็นประจ ำทุกส้ินปี 
 ในกรณีท่ีกรรมกำรพน้จำกต ำแหน่ง และไดก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหม่โดยต่อเน่ืองกรรมกำร

ท่ำนนั้นไม่ตอ้งยืน่แบบรำยงำนใหม่หำกไม่มีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สีย 
 ใหก้รรมกำรและผูบ้ริหำรส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียแก่เลขำนุกำรบริษทั ภำยใน 1 เดือนนบัจำก

วนัท่ีไดรั้บกำรเลือกตั้ง/แต่งตั้ง และมีกำรเปล่ียนแปลง เลขำนุกำรบริษทัจะตอ้งส่งส ำเนำรำยงำนกำรมี
ส่วนไดเ้สียน้ีใหแ้ก่ประธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำร นบั
แต่วนัท่ีไดรั้บรำยงำน 

ในปี  2557 บริษทัไม่ไดรั้บ หนงัสือตกัเตือน กำรกระท ำควำมผิดจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 

 
10. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

บริษทัมีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร รวมทั้งรูปแบบ ลกัษณะ และจ ำนวน
ค่ำตอบแทนท่ีไดรั้บจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดยอ่ย ตำมรำยละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร” 
เร่ืองค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 
11. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัมีกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรเขำ้พฒันำและฝึกอบรมของกรรมกำรและผูบ้ริหำรตำมรำยละเอียดในหวัขอ้ “ขอ้มูลส่วน
บุคคลของกรรมกำรและผูบ้ริหำร” และหวัขอ้ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” เร่ืองกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใน
เร่ืองอ่ืนๆ (หมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ) 

 
12. การรายงานผลการด าเนนิงานรายไตรมาส ในกรณีทีก่ าไรสุทธิตามงบการเงนิล่าสุดมกีารเปลีย่นแปลงจากงบการเงนิ 

ในงวดเดยีวกนัของปีก่อนเกนิกว่าร้อยละยีสิ่บ  
บริษทัไดมี้กำรเปิดเผยค ำอธิบำยผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำสบนเวบ็ไซตข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและ

เวบ็ไซตข์องบริษทั 
ในปี 2557 บริษทัไดเ้ปิดเผยจ ำนวน 2 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2557 และ 6 สิงหำคม 2557 
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13. การพบปะและส่ือสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกบัผู้บริหารระดบัสูงและผู้บงัคบับญัชาสูงสุดของทุก
หน่วยงาน 
บริษทัจดัใหมี้กำรประชุมร่วมกนัระหวำ่งคณะกรรมกำรบริหำรกบัผูบ้ริหำรระดบัสูงและผูบ้งัคบับญัชำสูงสุดของทุก

หน่วยงำนเป็นประจ ำทุกเดือน เพ่ือรับทรำบถึงเป้ำหมำยธุรกิจขององคก์รและกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจ โดยมีกำรส่ือสำรให้
พนกังำนทัว่ทั้งองคก์รเขำ้ใจและปฏิบติัไปในทิศทำงเดียวกนั พร้อมทั้งเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมควำมรับผิดชอบ
ของตนท่ีไดรั้บมอบหมำยเพ่ือใหบ้รรลุเป้ำหมำยธุรกิจ 
 
14. งานด้านผู้ลงทุนสัมพนัธ์ บริษทัไดก้ ำหนด 

บุคคลท่ีท ำหนำ้ท่ีเป็นศูนยก์ลำงในกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่อนกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ ้
มีส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดง่้ำย และหลำกหลำยช่องทำง โดยสำมำรถติดต่อไดโ้ดยตรง 

 คุณวโิรจน์  ธีรวฒัน์วำที 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
โทรศพัท ์: 038-481555 
โทรสำร : 038-481551 
E-mail : viroj@sahacogen.com 

 
 คุณพรรณี  ฉนัทรวรลกัษณ์ 

เลขำนุกำรบริษทั 
โทรศพัท ์: 038-481555 
โทรสำร : 038-481551 
E-mail : pannee@sahacogen.com 
 

บริษทัไดเ้ผยแพร่ช่ือบุคคลและช่องทำงกำรติดต่อท่ีสะดวกผำ่นหวัขอ้ “ขอ้มูลนกัลงทุน” หรือ “Investor Relations” 
ในเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sahacogen.com) 

นอกจำกน้ี นกัลงทุนทัว่ไปและนกัศึกษำไดมี้กำรติดต่อส่ือสำรกบัเจำ้หนำ้ท่ีของบริษทั เพื่อขอขอ้มูลในกำรพิจำรณำ
กำรลงทุน และขอ้มูลส ำหรับกำรท ำวทิยำนิพนธ์ หน่วยงำนดงักล่ำวไดใ้หค้วำมส ำคญัและใหค้วำมร่วมมือเป็นอยำ่งดีกบั
บุคคลดงักล่ำวมำโดยตลอด 

เม่ือวนัศุกร์ท่ี 27 มิถุนำยน 2557 บริษทัและบริษทัในกลุ่มสหพฒัน์จ ำนวน 14 บริษทัไดร่้วมกบัตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยจดังำน “นกัวเิครำะห์ นกัลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์” คร้ังท่ี 6 ในงำน Saha Group Trade Fair คร้ังท่ี 18 ณ ศูนย์
ประชุมแห่งชำติสิริกิต์ิ เพื่อเปิดโอกำสใหน้กัวเิครำะห์ นกัลงทุน รวมถึงส่ือมวลชนไดรั้บฟังมุมมองเก่ียวกบัธุรกิจ นโยบำย 
และทิศทำงกำรบริหำรงำนของบริษทั โดยมีกรรมกำรผูจ้ดักำรร่วมตอ้นรับและใหข้อ้มูลเก่ียวกบักิจกำรบริษทัใน
กลุ่มสหพฒัน ์ พร้อมทั้งจดัท ำหนงัสือสรุปขอ้มูลประวติัและผลประกอบกำรของบริษทั มอบใหก้บัผูท่ี้มำร่วมงำน ซ่ึงไดรั้บ
กำรตอบรับเป็นอยำ่งดีจำกนกัลงทุนและนกัวเิครำะห์เพ่ิมมำกข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองทุกปี  

 
 

mailto:viroj@sahacogen.com
mailto:pannee@sahacogen.com
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เม่ือวนัศุกร์ท่ี 29 สิงหำคม 2557 บริษทัจดักิจกรรมใหผู้น้กัลงทุนเยีย่มชมกิจกำร (Company visit ) โดยจดักิจกรรม
ร่วมกบัสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เพ่ือน ำเสนอขอ้มูลกลุ่มสหโคเจนและแผนธุรกิจใหน้กัลงทุนพิจำรณำประกอบกำร
ตดัสินใจ นอกจำกน้ีบริษทัยงัมีกำรเปิดบำ้นตอ้นรับเพ่ือศึกษำดูงำน เยีย่มชมกิจกำรของบริษทัใหก้บับุคคลท่ีสนใจ 
หน่วยงำนรำชกำร ภำคเอกชนและชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงท่ีสนใจเขำ้มำศึกษำดูงำนต่อเน่ืองทุกปี   

นอกเหนือจำกกำรเปิดเผยรำยงำนทำงกำรเงิน หรือสำรสนเทศอ่ืนๆต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และก.ล.ต. 
ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ตำมขอ้ก ำหนดอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลำแลว้ บริษทัยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีผำ่นเวบ็ไซต์
ของบริษทั http://www.sahacogen.com 

1. เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุน้ โดยเปิดเผยรำยช่ือผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 อนัดบัแรกของบริษทั ณ วนัปิดสมุด
ทะเบียนผูถื้อหุน้  

2. เปิดเผยกำรถือหุน้ของกรรมกำรและผูบ้ริหำร  
3. เปิดเผยรำยช่ือกรรมกำร กรรมกำรอิสระ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำงๆ  
4. เปิดเผยโครงสร้ำงองคก์รของบริษทั  
5. เปิดเผยลกัษณะกำรประกอบธุรกิจและกำรด ำเนินงำนของบริษทั และวเิครำะห์ภำวะอุตสำหกรรมและกำร

แข่งขนัของบริษทั รวมถึงมีกำรวเิครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั  
6. เปิดเผยปัจจยัควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ลกัษณะควำมเส่ียง สำเหตุ และผลกระทบ รวมทั้ง

แนวทำงกำรป้องกนัหรือลดควำมเส่ียง  
7. เปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล  
8. เปิดเผยกำรควบคุมภำยในและผลกำรประเมินระบบควบคุมภำยในในส่วนต่ำงๆ 5 ส่วน ตำมขอ้ก ำหนดของ

ก.ล.ต. พร้อมรำยงำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ ไวใ้นแบบแสดงรำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-1) 

9. เปิดเผยงบกำรเงินของบริษทัทุกรำยไตรมำส ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผำ่นเวบ็ไซตข์องบริษทั และ
สำมำรถดำวน์โหลดได ้

10. เปิดเผยรำยงำนประจ ำปีของบริษทัและหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ผำ่น
เวบ็ไซตข์องบริษทัและสำมำรถดำวน์โหลดได ้

 

หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of The Board) 
1. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั ประกอบดว้ย บุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ  

ประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำย ไม่จ ำกดัเพศ และมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด โดยมีกรรมกำรบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็น
กรรมกำรบริหำรอยำ่งนอ้ย 1 คนท่ีมีประสบกำรณ์ในธุรกิจท่ีบริษทัด ำเนินกิจกำรอยู ่ มีกรรมกำรอิสระตำมประกำศของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

2. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระ อยำ่งนอ้ยเป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด  

3. คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยช่วยกลัน่กรองงำนท่ีส ำคญัเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

4. คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรแต่ละคณะ โดยก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขตอ ำนำจ
หนำ้ท่ี เพ่ือแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ี ควำมรับผดิชอบระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ยและฝ่ำยจดักำร
ไวอ้ยำ่งชดัเจน 
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5. คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยใหก้รรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัในบริษทัอ่ืนตอ้ง
รำยงำนใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 

6. คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้เลขำนุกำรบริษทั เพื่อท ำหนำ้ท่ีตำมกฎหมำย และตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย โดยคุณสมบติั
ของเลขำนุกำรบริษทัควรเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ดำ้นกฎหมำย หรือบญัชี หรือผำ่นกำรอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบักำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีของเลขำนุกำรบริษทัมีกำรอบรมและพฒันำควำมรู้อยำ่งต่อเน่ือง 

7. คณะกรรมกำรบริษทัจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณ เพ่ือให้
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดียวกนั 

8. คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรก ำหนดวสิยัทศัน์ และพนัธกิจของบริษทั เพ่ือใหก้รรมกำรบริษทัผูบ้ริหำร และพนกังำนมี
จุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกนั 

9. คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้กำรพฒันำควำมรู้ กรรมกำรบริษทัผูบ้ริหำรและพนกังำน  
อยำ่งต่อเน่ือง 

10. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหนำ้ทุกปี ซ่ึงในกำรพิจำรณำวำระต่ำงๆจะค ำนึงถึงผลประโยชนข์อง
ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยอยำ่งเป็นธรรม กรรมกำรบริษทัทุกท่ำนมีควำมเป็นอิสระในกำรร่วมแสดงควำม
คิดเห็น โดยกรรมกำรบริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในวำระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 

11. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุ
จ ำเป็น 

12. คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

13. คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยเปิดโอกำสใหก้รรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสท่ีจะประชุมระหวำ่งกนัเอง   

ตำมควำมจ ำเป็น โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมดว้ย และควรแจง้ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรทรำบถึงผลกำรประชุม 

14. คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษทัทุกท่ำนเขำ้ถึงสำรสนเทศท่ีจ ำเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ำกกรรมกำร
ผูจ้ดักำร เลขำนุกำรบริษทั หรือผูบ้ริหำรอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยท่ีก ำหนด และในกรณีท่ีจ ำเป็น
คณะกรรมกำรบริษทัอำจจดัใหมี้ควำมเห็นอิสระจำกท่ีปรึกษำ หรือผูป้ระกอบวชิำชีพภำยนอก โดยถือเป็นค่ำใชจ่้ำยของ
บริษทั 

15. คณะกรรมกำรบริษทัมีมำตรกำรด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ ดว้ยควำมรอบคอบ มีเหตุมีผลและปฏิบติั
ตำมกฎเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

16. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร หำ้มท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน  
ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน 

17. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะมีหนำ้ท่ี
รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์ และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และส่งส ำเนำใหเ้ลขำนุกำรบริษทัเพ่ือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังต่อไป 

18. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด 

19. คณะกรรมกำรบริษทัจดัตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยในข้ึนเป็นหน่วยงำนหน่ึงภำยในบริษทัโดยมีสำยกำรรำยงำนไปยงั
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

20. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหมี้กำรประเมินผลงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษทั 
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21. คณะกรรมกำรบริษทัจดัท ำรำยงำนควำมรับผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงินเสนอไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี 

22. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลและด ำเนินกำรใหมี้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมแก่กรรมกำรแต่ละคณะตำมอ ำนำจหนำ้ท่ี
ควำมรับผิดชอบและเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 

23. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดนโยบำยในกำรสืบทอดต ำแหน่งของพนกังำนในหนำ้ท่ีต่ำงๆ เพ่ือกำรกำ้วสู่ต ำแหน่งท่ี
สูงข้ึน 

24. คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้กำรปฐมนิเทศกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้รับต ำแหน่งในบริษทัเป็นคร้ังแรก 

25. คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำมเส่ียง 

26. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหมี้กำรติดตำมและประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรดว้ยกำรจดัใหมี้คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงดูแล 

 

   จำกนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ในหวัขอ้ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 
คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัยสุ์จริต  
จดัใหมี้กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและจรรยำบรรณ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร มีกำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปีและไดพ้ฒันำหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดีใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑใ์หม่อยำ่งต่อเน่ือง และไดจ้ดัท ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (ฉบบัปรับปรุงคร้ัง
ท่ี 1) ใหเ้ป็นไปตำมแนวทำง “ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2555 ” ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยไดเ้พ่ิมในส่วนหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 5 หมวด ตำมท่ีไดแ้สดงรำยละเอียดในหวัขอ้ 9.1 นโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำร 

 คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทหนำ้ท่ีส ำคญัในกำรช้ีแนะทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทั ติดตำมดูแลกำรท ำงำนของ
ฝ่ำยจดักำร จดัใหมี้นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรจริยธรรมธุรกิจ และจรรยำบรรณพนกังำน ก ำกบัดูแลกิจกำรเพ่ือ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ พร้อมดูแลใหบ้ริษทัมีกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆอยำ่งถูกตอ้งตำมกฎหมำย 

ในปีท่ีผำ่นมำไม่ปรำกฏวำ่บริษทัมีกำรกระท ำท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีร้ำยแรง 
 

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
ประกอบดว้ย กรรมกำรบริษทั กรรมกำรอิสระ กรรมกำรชุดยอ่ย กรรมกำรผูจ้ดักำร และเลขำนุกำรบริษทั ซ่ึงมี 

ควำมเหมำะสม ตรวจสอบได ้และเป็นกำรถ่วงดุลระหวำ่งกนั 
1.1 ข้อบงัคบัของบริษัทก าหนดให้บริษัทมคีณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของ

จ านวนกรรมการทั้งหมดต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทมจี านวน 13 คน ประกอบด้วย 
กรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหำร    6 ท่ำน 
กรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร     2 ท่ำน 
กรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรและเป็นกรรมกำรอิสระ  5 ท่ำน 
จ ำนวนกรรมกำรอิสระเป็น 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำร

ก ำกบัตลำดทุนบริษทัมีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพื่อคดัเลือกกรรมกำรจำกผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยทั้งดำ้นอุตสำหกรรม กำรบริหำรจดักำรบญัชีและกำรเงิน กฎหมำย และ กำร
ตรวจสอบ ดว้ยคุณสมบติัและน ำประสบกำรณ์มำใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อบริษทั รวมถึงกำรมีวสิยัทศัน์ เป็นผูมี้คุณธรรมและ
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มีประวติักำรท ำงำนท่ีไม่ด่ำงพร้อย แสดงควำมคิดเห็นอยำ่งอิสระ โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดหนำ้ท่ีควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน รวมถึงกำรปฏิบติัตำมหลกักำรทัว่ไปของคู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน ดงัน้ี 

 
1. ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎหมำย (Fiduciary Duties) 
2. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมระมดัระวงั (Duty of Care) 
3. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต (Duty of Loyalty) 
4. กรรมกำรตอ้ง “รับผิดชอบ” (Accountable) ต่อหนำ้ท่ี 
 

1.2 คุณสมบัตกิรรมการอสิระเป็นไปตามข้อก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงัต่อไปนี ้
คณะกรรมกำรบริษทัเห็นชอบใหก้ ำหนดนิยำม “กรรมกำรอิสระ” เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบั

ตลำดทุน ดงัน้ี 
1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทั

ร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูข้ออนุญำต ทั้งน้ีใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำนท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ
ของผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อน
วนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็น
ขำ้รำชกำร หรือท่ีปรึกษำ ของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั   

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ 
มำรดำ คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืนผูบ้ริหำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ ผูมี้
อ  ำนำจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอใหเ้ป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั  
หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจ
ควบคุมของบริษทั ผูข้ออนุญำต ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำง กำรใชว้จิำรณญำณอยำ่งอิสระของตน 
รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั  
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะ
ดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

ควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพย ์ รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริกำร หรือกำรใหห้รือ
รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรับหรือใหกู้ย้มื ค  ้ำประกนั กำรใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทั หรือคู่สญัญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง 
ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ยีสิ่บลำ้นบำทข้ึนไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะ
ต ่ำกวำ่ ทั้งน้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวธีิกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ใน
กำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว ใหน้บัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำง
ธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
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5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้
อ ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ ส ำนกังำนสอบ
บญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุม
ของบริษทั สงักดัอยู ่ เวน้แตจ่ะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขอ
อนุญำตต่อส ำนกังำน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงกำรใหบ้ริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปี จำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อ 
หุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วน
ของผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อน
วนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือ ผูถื้อ
หุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 
หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหำ้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนกังำน ท่ี
ปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั
อ่ืน ซ่ึงประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทั
ยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั  
 

   ทั้งน้ี หำกคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนไดมี้ประกำศเปล่ียนแปลงคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระ
ของบริษทั ตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีไดมี้ประกำศเปล่ียนแปลงไปทุกประกำร 

 ภำยหลงัไดรั้บกำรแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมวรรคหน่ึง ขอ้ 1 ถึง ขอ้ 9 แลว้ กรรมกำร
อิสระอำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของผูข้ออนุญำต บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย 
บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูข้ออนุญำต โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบ
ขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

ทั้งน้ี ในรอบระยะเวลำบญัชีท่ีผำ่นมำกรรมกำรอิสระของบริษทัไม่มีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรใหบ้ริกำรทำง
วชิำชีพหรือบุคคลท่ีไดรั้บกำรแตง่ตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรอิสระไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือกำรใหบ้ริกำรทำง
วชิำชีพในมูลค่ำเกินกวำ่หลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยกำรขออนุญำตและกำรอนุญำต
ใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ 

 
หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอสิระและกระบวนการสรรหา 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพิจำรณำสรรหำคดัเลือกกรรมกำรอิสระโดยใหเ้ป็นไปตำม
หลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัของตลำดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั และท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ 
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1.3 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทัไดรั้บกำรเลือกตั้งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมขอ้บงัคบัของบริษทั 

กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระ ครำวละ 3 ปี สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.บริษทัมหำชนจ ำกดั และเม่ือครบวำระ
แลว้อำจไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้ก บริษทัไดเ้ปิดเผยวนั เดือน ปี ท่ีกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอิสระ
ไดเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 

 คณะกรรมกำรบริษทัไม่ไดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เพรำะเป็นผูท้รงคุณวฒิุ มีควำมรู้
ควำมสำมำรถทำงธุรกิจ มีควำมตั้งใจและควำมรับผดิชอบอยำ่งเตม็ท่ีในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรบริษทั
ตำมท่ีไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมกำรบริษทัไม่ไดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวเ้ช่นกนั เน่ืองจำกท่ีประชุม   
ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติัมติเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอิสระเท่ำนั้น 

 คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำกรณีเลือกตั้งกรรมกำรอิสระท่ีออกตำมวำระโดยมี
จ ำนวนปีกำรด ำรงต ำแหน่งประกอบกำรพิจำรณำ ทั้งในหนงัสือเชิญประชุมและรำยงำนประจ ำปี 
 

1.4 การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษทัไม่ไดก้ ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร 

  คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยก ำหนดแนวปฏิบติัและใหค้วำมเห็นแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร ในกำรท่ี
กรรมกำรผูจ้ดักำรจะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอ่ืน ตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำโดยไดรั้บกำรอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทั 

  
บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยช่ือและรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละท่ำนในบริษทัอ่ืน ทั้งในแบบ 

56-1 และในรำยงำนประจ ำปี ปัจจุบนัมีกรรมกำรจ ำนวน 2 ท่ำนท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนมำกกวำ่ 5 บริษทั 
บริษทัมัน่ใจวำ่ไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีแต่อยำ่งใด เน่ืองจำกกรรมกำรไดอุ้ทิศเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีใหก้บั
บริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยไดเ้ขำ้ร่วมประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอทุกคร้ังและท ำคุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอดดงันั้น
บริษทั จึงไม่ไดก้ ำหนดจ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละคนด ำรงต ำแหน่ง 

ทั้งน้ีบริษทัยงัมีนโยบำยและวธีิปฏิบติัในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมกำรบริษทัและ
ผูบ้ริหำร บริษทัในเครือสหพฒัน์มีกรรมกำรบริษทัและทีมผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็นผูพิ้จำรณำวำ่ บริษทัอ่ืนนั้นประกอบธุรกิจ
ประเภทใด มีควำมจ ำเป็นตอ้งใหก้รรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำรจำกบริษทัใดบริษทัหน่ึงในกลุ่มเขำ้ไปเป็นตวัแทนของกลุ่ม
ในฐำนะผูร่้วมลงทุนหรือตำมสญัญำร่วมทุนหรือไม่ หำกจ ำเป็นตอ้งส่งจะพิจำรณำกรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำรในกลุ่มท่ีมี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีควำมช ำนำญในธุรกิจนั้น 

นอกจำกน้ี บริษทัเช่ือวำ่ควำมสำมำรถทำงธุรกิจและควำมเช่ียวชำญของกรรมกำรแต่ละคนนั้นไม่ไดข้ึ้นอยูก่บั
จ ำนวนบริษทัท่ีด ำรงต ำแหน่ง ตรำบเท่ำท่ีกรรมกำรคนนั้นมีควำมสำมำรถและมีควำมตั้งใจในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตนตำมท่ี
ไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้  
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1.5 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษทัก ำหนดใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทัไม่เป็นกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร ไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมกำรผูจ้ดักำร 

และไม่มีควำมสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ำยบริหำรทั้งคณะโดยมีอ ำนำจหนำ้ท่ีต่ำงกนัระหวำ่งกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและ
กำรบริหำรปฏิบติังำนประจ ำอยำ่งชดัเจน ซ่ึงบริษทัไดด้ ำเนินกำรจดัท ำกฎบตัรของคณะกรรมกำรท่ีก ำหนดและแยกอ ำนำจ
ของคณะกรรมกำรทุกชุดและกรรมกำรผูจ้ดักำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 

ประธำนกรรมกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีเป็นผูน้ ำและผูค้วบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรใหมี้ควำมเป็นอิสระ โดย
กรรมกำรทุกคนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะไดอ้ยำ่งเตม็ท่ี และสนบัสนุนกำรบริหำรจดักำรของฝ่ำยบริหำร
โดยใหอ้ ำนำจแก่กรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูรั้บผิดชอบ ซ่ึงไม่เขำ้ไปกำ้วก่ำยงำนประจ ำของฝ่ำยบริหำร แมป้ระธำนกรรมกำร
บริษทัมิใช่กรรมกำรอิสระ แต่เช่ือมัน่วำ่ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมเขำ้ใจในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีมำโดยตลอด ซ่ึงใน
กำรพิจำรณำตดัสินใจเร่ืองท่ีส ำคญัตอ้งผำ่นควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรแต่ละคณะท่ีเก่ียวขอ้ง ใหเ้กิดควำมถ่วงดุลและ
มีกำรสอบทำน สนบัสนุนใหป้ฏิบติัตำมโดยเคร่งครัด 

ในรอบปีท่ีผำ่นมำบริษทัมีกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 6 คน โดยกรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นผูน้ ำในกำร
บริหำรงำนวำงแผนกำรปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรไดมี้ส่วน
ร่วมก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยทำงธุรกิจขององคก์รร่วมกบัคณะกรรมกำรบริษทั 

 
1.6 เลขานุการบริษัท 

ตำม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษทัตอ้งจดัใหมี้
เลขำนุกำรบริษทัรับผดิชอบด ำเนินกำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดในนำมของบริษทัหรือคณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงเลขำนุกำร
บริษทัมีบทบำทส ำคญัในกำรประสำนงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ ทั้งภำยในและภำยนอก คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งให ้
นำงพรรณี ฉนัทวรลกัษณ์ เป็นเลขำนุกำรบริษทัต่อไป ซ่ึงไดผ้ำ่นกำรอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
เลขำนุกำรบริษทั จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) พร้อมก ำหนดขอบเขตหนำ้ท่ีควำมรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1. ใหค้  ำแนะน ำดำ้นกฎระเบียบ และกฎเกณฑต์่ำงๆท่ีคณะกรรมกำรควรทรำบและพึงปฏิบติั 
2. จดัท ำและจดัเก็บรักษำเอกสำรส ำคญั 

- ทะเบียนกรรมกำร 
- หนงัสือเชิญประชุมกรรมกำรบริษทั/รำยงำน 
- กำรประชุมกรรมกำรบริษทั 

3. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
4. ประสำนงำนระหวำ่งกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำร และสนบัสนุนใหด้ ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแล

กิจกำรท่ีดีพร้อมปฏิบติัตำมขอ้บงัคบัและประกำศของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

5. ดูแลใหค้ณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรปฏิบติังำนอยำ่งถูกตอ้งและรอบคอบ โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้
และกำรปฏิบติัท่ีเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ 

6. ติดต่อส่ือสำรกบัหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 
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ทั้งน้ี ในส่วนงำนของเลขำนุกำรบริษทัไดป้ระกอบดว้ยเจำ้หนำ้ท่ีท่ีมีควำมรู้ดำ้นกฎหมำยและกำรบญัชีซ่ึงไดผ้ำ่น
กำรอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทัจำกสมำคมบริษทัจดทะเบียนไทยสนบัสนุนใหก้ำร
ท ำงำนมีประสิทธิภำพยิง่ข้ึน นอกจำกน้ีไดรั้บมอบหมำยใหด้ ำเนินกำรจดัปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่และกำรส่งเสริมควำมรู้
ควำมเขำ้ใจในเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใหก้บักรรมกำรผูบ้ริหำร และพนกังำน รวมไปถึงกำรไดรั้บควำมไวว้ำงใจให้
ดูแลดำ้นภำพลกัษณ์ขององคก์ร เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงำนก ำกบักำรปฏิบติังำน(Compliance Unit) ขององคก์ร 

 
2. คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมกำรชุดยอ่ยตอ้งผำ่นกำรคดัเลือกจำกกระบวนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
ซ่ึงมีหนำ้ท่ีพิจำรณำดว้ยควำมรอบคอบในกำรเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมำะสมเพ่ือใหค้ณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งต่อไป 
คณะกรรมกำรชุดยอ่ยบำงคณะมิใช่กรรมกำรอิสระ แต่ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
กรรมกำรอิสระและผูบ้ริหำรทุกท่ำนลว้นเป็นผูมี้คุณวฒิุ เขำ้ใจในบทบำทหนำ้ท่ีกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัและ
กรรมกำรชุดยอ่ย ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ มีควำมซ่ือสตัย ์สุจริต มีคุณธรรม ระมดัระวงั รอบคอบ และมีควำมเป็น
อิสระ เช่ือไดว้ำ่กรรมกำรทุกท่ำนเขำ้ใจและปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด และโครงสร้ำงในคณะกรรมกำร ชุดต่ำงๆเป็นท่ี
ยอมรับของผูถื้อหุน้ 

บริษทัไดจ้ดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำร และอ ำนำจหนำ้ท่ีของกรรมกำรผูจ้ดักำร โดยไดผ้ำ่นควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละ
คณะ และไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภำพนัธ์ 2552 และมีกำรทบทวน
เป็นประจ ำทุกปีพร้อมกบัแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริษทัชุดยอ่ย รำยละเอียดอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรแต่ละชุด เปิดเผยไวใ้นโครงสร้ำงกำรถือหุน้และกำรจดักำร 

ทั้งน้ี กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัไม่เคยเป็นพนกังำน หรือหุน้ส่วนของบริษทัสอบบญัชีภำยนอกท่ี
บริษทัใหบ้ริหำรอยูใ่นช่วง 2 ปี ท่ีผำ่นมำ 

 
3. บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดรั้บกำรเลือกตั้งจำกผูถื้อหุน้เพื่อเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ มีควำมส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำย
กำรบริหำร โดยไดร่้วมกบัผูบ้ริหำรก ำหนดวสิยัทศัน ์ พนัธกิจ กลยทุธ์ ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ แผนปฏิบติังำนและ
งบประมำณประจ ำปี เพ่ือใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกนั ทั้งน้ี รวมถึงกำรก ำกบัดูแลและ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

ในปีท่ีผำ่นมำ คณะกรรมบริษทัไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปโดยถูกตอ้งตำม
กฎหมำย และระเบียบต่ำงๆ จึงไม่ปรำกฏวำ่บริษทัมีกำรกระท ำใด ท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของทำงกำร 

 
3.1 ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์ 

คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถทกัษะและประสบกำรณ์ในธุรกิจหลกัของบริษทั ไดก้ ำหนด 
วสิยัทศัน ์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้ำหมำยไวอ้ยำ่งชดัเจนตลอดจนแผนปฏิบติังำนและงบประมำณประจ ำปีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดตอ่กิจกำรและบรรลุเป้ำหมำยธุรกิจของบริษทั โดยท ำหนำ้ท่ีติดตำมผล
กำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำรใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนต่ำงๆ มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตดัสินใจ รวมทั้ง
ไดก้ ำหนดและแยกบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบะหวำ่งคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรพนกังำน และผูเ้ก่ียวขอ้ง  
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นอกจำกน้ี ยงัก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูดู้แลกำรตรวจสอบภำยใน โดยมอบหมำยให ้ บริษทัสอบ
บญัชีธรรมนิติ จ ำกดั ในกำรปฏิบติั หนำ้ท่ีตรวจสอบภำยในใหค้รอบคลุมทุกกระบวนกำรด ำเนินงำนของบริษทั และบริษทั
ยอ่ย ตลอดจนระบบกำรควบคุมภำยในใหมี้ควำมเพียงพอต่อกิจกำรและดูแลใหมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมเพื่อรักษำ
ผลประโยชน์อยำ่งเตม็ท่ี โดยน ำหลกับรรษทัภิบำลมำเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรจดักำรเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำใหแ้ก่กิจกำรและผูถื้อ
หุน้ 

จำกท่ีไดก้ ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษทัไวค้ณะกรรมกำรบริษทัมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำย
จดักำร โดยก ำหนดใหร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษทั และกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำร
และผูบ้ริหำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกรำยไตรมำส เพ่ือปรับเปล่ียนกลยทุธ์กำรด ำเนินงำนใหเ้หมำะกบั
สถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนไป 
 

3.2 ด้านการก ากบัดูแลกจิการกจิการทีด่ ี
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแล 

กิจกำรไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร ประกอบดว้ยขอ้มูล 3 ส่วนคือ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจและ
จรรยำบรรณพนกังำน และมอบใหแ้ก่คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึงพนกังำนทุกคนในบริษทั เพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ประพฤติปฏิบติัของทุกคนในองคก์ร ในกำรท ำหนำ้ท่ีตำมภำรกิจของบริษทัดว้ยจิตส ำนึกท่ีดี เพื่อเสริมสร้ำงใหอ้งคก์รมี
ระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีดี โปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ก่อใหเ้กิดควำมเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป สร้ำงควำม
มัน่คงแก่กิจกำรและสร้ำงผลตอบแทนท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยส่วนรวม ตลอดจนเป็นกำร
เสริมสร้ำงควำมกำ้วหนำ้แก่พนกังำน โดยมีกำรทบทวนปรับปรุงใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์
ASEAN CG Scorecard ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชว้ดัระดบั “กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน” ส ำหรับ
ประเทศในกลุ่มอำเซียน ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภำพนัธ์ 2557 
พร้อมไดน้ ำข้ึนเผยแพร่ทั้งใน Intranet และ Website ของบริษทั 
 

3.3 ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษทัมีแนวทำงปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรดูแล เพ่ือขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่ง

รอบคอบดว้ยควำมมีเหตุมีผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ กำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน ์ บริษทัไดแ้จง้และเปิดเผยมติท่ีประชุมในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยกรรมกำรผูมี้ส่วนไดเ้สียออกจำกหอ้งประชุมและไม่ไดอ้อกเสียงในวำระนั้นๆเพ่ือควำมเป็นอิสระในกำร
ตดัสินใจ และเปิดเผยขอ้มูลทนัทีเพ่ือควำมโปร่งใส รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัจะไดรั้บกำรพิจำรณำจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัถึงควำมเหมำะสมของรำยกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบจะใหค้วำมเห็นชอบในกำรเปิดเผยขอ้มูลในแบบ 56-1 
และรำยงำนประจ ำปีโดยปฏิบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์ไดก้ ำหนดไวด้งัน้ี 
1. ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งในแบบรำยงำน ภำยใน1 (หน่ึง) 

เดือน นบัแต่วนัท่ีกฎหมำยมีผลใชบ้งัคบั หรือวนัท่ีไดรั้บกำรเลือกตั้ง/แต่งตั้ง 
2. หำกมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สียใหน้ ำส่งแบบรำยงำน ฉบบัเปล่ียนแปลงต่อเลขำนุกำรบริษทัภำยใน 1 

(หน่ึง) เดือน นบัแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
3. ใหเ้ลขำนุกำรบริษทัจดัส่งส ำเนำแบบรำยงำน ใหป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน7 (เจด็) วนั

ท ำกำร นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแบบรำยงำน 
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ในปี 2557 กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรไดด้ ำเนินกำรจดัท ำแบบรำยงำน กรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงในรอบปีเป็นท่ี
เรียบร้อยแลว้ โดยไดป้ฏิบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดไวอ้ยำ่งเคร่งครัด 
 

3.4 ด้านการส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสังคมส่ิงแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในควำมรับผิดชอบตอ่สงัคมและส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบักำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษทั โดยมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวติของชุมชนรอบโรงงำนใหดี้ข้ึน เคำรพในหลกัสิทธิมนุษยชน 
และกำรใชแ้รงงำนอยำ่งเป็นธรรม สร้ำงใหชุ้มชนและโรงงำนอยูร่่วมกนัไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 
 

3.5 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 
กำรควบคุมภำยในคณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัและจดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำนดำ้น

รำยงำนทำงกำรเงิน และดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบและนโยบำย โดยวำ่จำ้ง บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั ท ำหนำ้ท่ี
ตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมระบบควบคุมภำยในท่ีวำงไว ้ เพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั โดย 
เป็นผูมี้ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมและควำมเพียงพอของ
ระบบควบคุมภำยใน ตำมหลกัเกณฑ ์COSO (Committee of Sponsoring Organizations) ทั้ง 5 ดำ้น คือ สภำพแวดลอ้มของ
กำรควบคุม (ControlEnvironment) กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
ขอ้มูลสำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication) และ กำรติดตำม/กำรสอดส่องดูแล(Monitoring) เป็น
ประจ ำปีละ 1 คร้ัง  

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ 2558 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ    
เขำ้ร่วมประชุมดว้ย ไดพิ้จำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัมีควำมเห็นสรุปไดว้ำ่ 
บริษทั มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล ตำมรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรควบคุม
ภำยใน ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้น แบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปี 

 
การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีสอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีเพียงพอ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน และรำยงำนให้คณะกรรมกำร
บริษทัและผูถื้อหุน้ทรำบโดย บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั ด ำเนินกำรตรวจสอบภำยใน และรำยงำนต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซ่ึงไดม้อบหมำยให้นำยศกัด์ิศรี อ ำพวนั ด ำรงต ำแหน่งหัวหนำ้ตรวจสอบภำยใน พร้อมทีมงำนสนบัสนุนท่ีมี
คุณภำพ ท ำหนำ้ท่ีในกำรตรวจสอบ และประเมินควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุมภำยใน ตำม
มำตรฐำนกำรตรวจสอบและควำมเป็นอิสระ ในกำรให้ขอ้เสนอแนะในกำรปรับปรุงเพ่ือให้เกิดมูลค่ำเพ่ิมต่อองค์กร
และสนนัสนุนกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั 

ในปี 2557 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งครบถว้น
เพียงพอ โดยวำ่จำ้งให ้บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบภำยในเป็นเคร่ืองมือช่วยสนบัสนุนท ำหนำ้ท่ีให้
บรรลุภำรกิจ โดยมีผูต้รวจสอบภำยในเป็นบุคคลท่ีมีคุณสมบติัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีไดอ้ยำ่งเหมำะสม บริษทัไดเ้ปิดเผย
รำยละเอียดไวใ้นแบบ 56-1 ซ่ึงไดเ้ปิดเผยผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในไดมี้กำรรำยงำนประเด็นท่ีตอ้งมีกำรแกไ้ข
ปรับปรุงแก่ผูรั้บกำรตรวจและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้เสนอแนะท่ีเหมำะสมตำมท่ีฝ่ำยบริหำรเห็นวำ่จ ำเป็นส ำหรับ
กำรประกอบธุรกิจของบริษทั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกไตร
มำส 
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4. การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดใหมี้กำรประชุมไม่นอ้ยกวำ่ไตรมำสละ 1 คร้ัง โดยไดจ้ดัท ำก ำหนดกำรประชุม
กรรมกำรล่วงหนำ้เป็นรำยปี มีวำระท่ีชดัเจน ซ่ึงเลขำนุกำรบริษทัจะส่งก ำหนดกำรดงักล่ำวในครำวประชุมเดือนธนัวำคม
ของทุกปีพร้อมทั้งมีกำรน ำส่งเอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำและศึกษำ 
ขอ้มูลอยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพ่ือรักษำผลประโยชนข์องบริษทั อำจมีกำรแจง้ล่วงหนำ้
นอ้ยกวำ่ 7 วนั กำรประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลำประมำณ 2 ชัว่โมง 

กำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆ ประธำนกรรมกำร ซ่ึงท ำหนำ้ท่ีประธำนในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกำสใหก้รรมกำรแสดงควำมเห็น
ไดอ้ยำ่งอิสระ กำรลงมติใหถื้อมติเสียงขำ้งมำก โดยใหก้รรมกำรคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงและกรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียในแต่ละ
วำระกำรประชุม ตอ้งงดออกเสียง หรืองดใหค้วำมเห็นหรือไม่เขำ้ร่วมประชุมในวำระนั้นๆ ตำมแต่กรณีหำกคะแนนเสียง
เท่ำกนั ประธำนในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัเร่ืองกำรจดักำรเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้งอยำ่ง
รอบคอบและเป็นธรรม ใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งครบถว้น ในกรณีท่ีกรรมกำรบริษทัคนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกบั 
ผลประโยชนเ์ก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีกำรพิจำรณำ กรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัหำกมีขอ้สงสยัหรือตอ้งกำรขอ้มูลเพ่ิมเติมจำกผูเ้ก่ียวขอ้ง กรรมกำรผูจ้ดักำรจะเชิญ
ผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ช้ีแจง 

เม่ือส้ินสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุมเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริหำรตรวจสอบก่อน
น ำเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรับรองในวำระแรกของกำรประชุมคร้ังถดัไป และใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทัลง
นำม ทั้งน้ีกรรมกำรบริษทัสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรำยงำนกำรประชุมไดก่้อนกำรรับรอง 

รำยงำนกำรประชุมท่ีรับรองแลว้จะถูกจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบ ณ ส ำนกังำนใหญ่ของบริษทั และจดัเก็บในรูปแบบ 
เอกสำรแฟ้มขอ้มูลท่ีเป็นตน้ฉบบัไวพ้ร้อมกบัเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม เพื่อควำมสะดวกในกำรสืบคน้อำ้งอิง 

นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัยงัเปิดโอกำสใหก้รรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรสำมำรถประชุมระหวำ่งกนัเองตำม 
ควำมจ ำเป็นโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรได ้และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือทรำบ 

จำกกำรท่ีบริษทัไดมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในปี 2557 จ ำนวน 6 คร้ัง ซ่ึงจ ำนวนคร้ังของกำรประชุมมีควำม
เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรและลกัษณะธุรกิจ และกรรมกำรบริษทัทุกท่ำนเขำ้ร่วมกำรประชุม
ไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 80 ของกำรประชุมหำกกรณีท่ีกรรมกำรบริษทัตอ้งกำรทรำบขอ้มูลบำงประกำรสำมำรถติดต่อผำ่น
เลขำนุกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดก้ ำหนดใหมี้กำรประชุมร่วมกบั บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั เป็นประจ ำทุกไตรมำส
ในส่วนของผูส้อบบญัชีของบริษทั จดัใหมี้กำรประชุมร่วมกนัอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เป็นประจ ำทุกปี ในปี 2557 ได้
ด ำเนินกำรประชุมพร้อมไดเ้ชิญตวัแทนฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ย 
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5. การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทัมีนโนบำยให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรโดยรวมอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง

โดยในปี 2557 เลขำนุกำรบริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษทัให้แก่กรรมกำรแต่
ละท่ำน  (ตำมเกณฑก์ำรประเมินของศูนยพ์ฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียน ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย)  
ซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกบันโยบำยคณะกรรมกำร โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร และแนวทำงปฏิบติัของคณะกรรมกำร และ
คุณภำพกำรจดัเตรียมและกำรด ำเนินกำรประชุม เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน โดยกรรมกำรทุกท่ำนมี
ควำมเป็นอิสระในกำรท ำแบบประเมินดงักล่ำว     

สรุปกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรทั้งคณะเห็นวำ่ กำรด ำเนินกำรส่วนใหญ่จดัท ำไดดี้และเหมำะสมแลว้ โดยมี
คะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัดีมำก (84.29%) 

 
เกณฑ์ คะแนน 

มำกท่ีสุด ตั้งแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 
มำก ตั้งแต่ร้อยละ 70 ข้ึนไป 

ปำนกลำง ตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป 
นอ้ย ตั้งแต่ร้อยละ 30 ข้ึนไป 

นอ้ยท่ีสุด ตั้งแต่ร้อยละ 20 ข้ึนไป 
 

ในปี 2557 ไม่ไดจ้ดัใหมี้กำรประเมินผลงำนกรรมกำรตรวจสอบเป็นรำยบุคคล และกรรมกำรเป็นรำยบุคคล เน่ืองจำก
กำรประเมินในรูปแบบคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะสำมำรถสะทอ้นกำรปฏิบติังำนในภำพรวม ซ่ึงกรรมกำรแต่ละคน
สำมำรถน ำมำแกไ้ขปรับปรุงในส่วนท่ีบกพร่องในแต่ละหวัขอ้ไดเ้ป็นอยำ่งดี 

ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูจ้ดักำรนั้น เป็นหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำรและคณะกรรมกำร
บริษทั ในกำรพิจำรณำและประเมินผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละดำ้นของกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประจ ำทุกปี 
 
6. ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพิ้จำรณำวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรในระดบัท่ีเหมำะสมโดย
พิจำรณำจำกประสบกำรณ์ ภำระหนำ้ท่ี ขอบเขตและบทบำท ควำมมีส่วนร่วม และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรทั้งน้ีท่ี
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 12 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 21 เมษำยน 2557 ไดอ้นุมติัวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรไม่เกิน 10  ลำ้นบำท
ต่อปี โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ย และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนก ำหนดโครงสร้ำง/องคป์ระกอบของค่ำตอบแทน เหมำะสมกบั
ภำระหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบและประโยชน์ท่ีไดรั้บจำกกรรมกำรแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั
และเทียบเคียงไดใ้นอุตสำหกรรมระดบัเดียวกนั กรรมกำรท่ีไดรั้บมอบหมำยหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรเป็น
กรรมกำรชุดยอ่ยจะไดรั้บค่ำตอบแทนเพ่ิมจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีนั้นอยำ่งเหมำะสม 

ในปี 2557 ไดมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 1 คร้ัง กรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมครบทั้ง 3 
ท่ำน ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษทัประจ ำปี 2557 และเสนอวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2558 เพื่อ
พิจำรณำอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตำมล ำดบั บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดจ ำนวนเงิน
รวมเป็นรำยบุคคลไวใ้น “โครงสร้ำงกำรจดักำร”ในรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 
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7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรไดต้ระหนกัถึงบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผดิชอบต่อบริษทั ซ่ึงบริษทัไดใ้ห้
ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบุคลำกรทัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัภำวะผูน้ ำและวสิยัทศันข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
ใหมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะและมีศกัยภำพโดยสนบัสนุนใหค้ณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรเขำ้สมัมนำและอบรมใน
หลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีทั้งภำยในและภำยนอกสถำนท่ี รวมถึงกำรเดินทำงไปดูงำนยงัต่ำงประเทศ 
 

กรรมการเข้าใหม่ 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้กำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ เพ่ือใหท้รำบนโยบำยธุรกิจบริษทั ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่นธุรกิจ

หลกัของบริษทั ผลกำรด ำเนินงำน โครงสร้ำงองคก์รผูถื้อหุน้ รวมถึงกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัใหมี้ Plant Visit 
เพ่ือเยีย่มชมสถำนท่ีปฏิบติังำนแตล่ะสำขำของบริษทั เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ 
บริษทัจึงไดจ้ดัท ำคู่มือส ำหรับกรรมกำร ดงัน้ี 
 

คู่มอืกรรมการ 
1. พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย(์ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 
2. กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั 
3. ใบส ำคญัแสดงกำรจดทะเบียนบริษทัมหำชน 
4. หนงัสือรับรองบริษทั และวตัถุประสงคข์องบริษทั 
5. ขอ้บงัคบับริษทั 
6. คู่มือนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั 
7. คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 

 
ข้อมูลอืน่ ๆ 
- วสิยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้ำหมำยธุรกิจของบริษทั 
- รำยงำนประจ ำปี พร้อมกบัจดัท ำ Presentation เพ่ือแนะน ำลกัษณะธุรกิจของบริษทั 
- วดีิทศันข์องบริษทั 

 
การเข้ารับการอบรมของกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรู้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูท่ี้

เก่ียวขอ้งอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อเสริมสร้ำงทกัษะควำมรู้ควำมเขำ้ใจอนัเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรและงำนท่ี
เก่ียวขอ้งไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพยิง่ข้ึน ไม่วำ่จะเป็นกำรเขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย (IOD) หรือหน่วยงำนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (รำยละเอียดอยูใ่นหวัขอ้ “ขอ้มลูส่วนบุคคลของกรรมกำรบริษทัและ
ผูบ้ริหำร”) รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกบักรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรขององคก์รอ่ืนๆ เพื่อน ำควำมรู้และ
ประสบกำรณ์ท่ีไดรั้บกลบัมำพฒันำบริษทั 

กรรมกำรและผูบ้ริหำรไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรเขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรหรือเขำ้ร่วมกิจกรรมสมัมนำท่ีเป็นกำรเพ่ิมพนู
ควำมรู้ในกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง โดยในปี 2557  กรรมกำรและผูบ้ริหำรไดเ้ขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
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ปฏิบติังำนในหวัขอ้ท่ีส ำคญั เช่น หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), 
Risk Management Committee  Program (RMP),  แนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (Collective 
Action Coalition) เป็นตน้ 
 
การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัท ในปี 2557 

รำยช่ือ ช่ือหลกัสูตรอบรม / สมัมนำ 

นำยนพพร                   พงษเ์วช Internal Audit Topics for Audit Committee Consideration (IOD) 

นำยสุเทพ                    ด่ำนศิริวโิรจน ์ Risk Management Program (RMP) รุ่นท่ี 5/2014  (IOD) 

นำยบุญเกียรติ             โชควฒันำ 
นำยบุณยสิทธ์ิ             โชควฒันำ 
นำยธีระศกัด์ิ               วิกิตเศรษฐ ์
นำยอตัถกร                 กลัน่ควำมดี 
นำยสุจริต                   ปัจฉิมนนัท ์
นำยทนง                      ศรีจิตร์ 
นำยวโิรจน์                  ธีรวฒัน์วำที 
นำยสุเทพ                    ด่ำนศิริวโิรจน ์
นำยนพพร                   พงษเ์วช  
พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี 
นำยบุญฤทธ์ิ                มหำมนตรี  

โครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต 
(Collective Action Coalition) 

พลเรือเอก อภิวฒัน์      ศรีวรรธนะ 
Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 109/2014 (IOD) 
Director Certification Program   (DCP) รุ่นท่ี 197/2014 (IOD) 

นำยนพพร                    พงษเ์วช  
นำยสุเทพ                     ด่ำนศิริวโิรจน ์

ร่วมงำนสมัมนำประจ ำปี ดำ้นมำตรฐำนทำงบญัชีและกำรเงินของกลุ่ม
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 

 

ผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนการก ากบัดูแลกจิการ 
ส ำหรับเลขำนุกำรบริษทั เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และผูบ้ริหำร บริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมใหอ้บรม มี

กำรสมัมนำหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งท่ีจดัโดย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย(์ก.ล.ต.), 
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.), สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย (TLCA), สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) และสถำบนัต่ำงๆอยำ่งต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ อำทิเช่น  The 3rd National Director Conference 2014 (Improving 
Corporate Governance: Key to Advancing Thailand), ภำษีทั้งระบบจำกกำรส่งเสริมกำรขำย ท ำอยำ่งไรไม่ใหส้รรพำกร
ประเมิน, Strengthening Anti-Corruption Practice in Your Boardroom, Summary Concept of Consolidation, Joint 
Arrangement and Fair Value (Pack 5 and Fair Value), กำรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทักบักำร
ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร และ IR Workshop คร้ังท่ี 2/2557 ในหวัขอ้ “นโยบำยรัฐบำลใหม่กบัพลวตัรเศรษฐกิจไทยปี 
58” เป็นตน้ 
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8. แผนการสืบทอดงาน 
บริษทัมีแผนกำรสืบทอดงำนในต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส ำคญัทุกระดบั โดยเร่ิมจำกมีกระบวนกำรสรรหำคดัเลือก

บุคลำกรท่ีจะเขำ้มำรับผดิชอบใหเ้ป็นไปอยำ่งเหมำะสม และโปร่งใส และมีกำรเตรียมควำมพร้อมในดำ้นต่ำงๆ ตลอดจนให้
เขำ้อบรมพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง มีกำรติดตำมประเมินผล เพื่อสร้ำงผูบ้ริหำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เป็นผูน้ ำมีควำมเป็นมือ
อำชีพ และซ่ือสตัยสุ์จริตซ่ึงจะท ำใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปอยำ่งต่อเน่ือง และมีประสิทธิภำพ 

นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรสร้ำงผูบ้ริหำรเพ่ือสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำรสูงสุด
โดยมีหลกักำรดงัน้ี 

1. ก ำหนดค ำอธิบำยต ำแหน่ง ผูบ้ริหำรสูงสุด ควำมเก่ียวขอ้งและกลยทุธ์ขององคก์ร รวมทั้งระบุคุณสมบติั ควำมรู้ 
ทกัษะท่ีตอ้งกำร  

2. คดัเลือกผูบ้ริหำรระดบัรองท่ีมีศกัยภำพและควำมสำมำรถ 
3. วเิครำะห์คุณสมบติัเป็นรำยบุคคลเพ่ือหำจุดเด่นและส่ิงท่ีตอ้งพฒันำเพ่ิมเติม 
4. จดัท ำแผนพฒันำเป็นรำยบุคคล เพ่ือส่งเสริมกำรพฒันำศกัยภำพและขีดควำมสำมำรถ 
5. จดัใหผู้บ้ริหำรระดบัรองๆลงไปไดมี้โอกำสใกลชิ้ด และไดท้ ำงำนร่วมกบัผูบ้ริหำรระดบัสูง - ระดบัผูอ้  ำนวยกำร

ฝ่ำย ทั้งในระดบัสำยงำน และขำ้มสำยงำน  
6. ก ำหนดผูบ้ริหำรระดบัรองท่ีมีศกัยภำพเป็นผูสื้บทอดและวำงต ำแหน่งใหเ้หมำะสม 
7. เตรียมกำรใหผู้บ้ริหำรระดบัสูงพร้อมรับงำนของสำยงำนอ่ืนในกรณีจ ำเป็น 
8. เตรียมบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถเฉพำะทำงใหมี้ควำมสำมำรถบริหำรงำนครบวงจรมำกข้ึน เพื่อรับงำนบริหำร

ระดบัสูง 
9. จดัใหผู้บ้ริหำรระดบักลำงมีโอกำสบริหำรงำนมำกข้ึนทั้งระดบัสำยงำน และขำ้มสำยงำน 
10. จดัอบรมผูบ้ริหำรระดบัสูงและระดบักลำงใหมี้จิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบ และควำมซ่ือสตัยต์่อองคก์รและมอง

องคก์รในภำพรวมมำกยิง่ข้ึน  
11. จดัอบรมผูบ้ริหำรในแต่ละฝ่ำยใหมี้ศกัยภำพมำกข้ึน ฝึกกำรวำงแผนล่วงหนำ้ และเสริมกำรใชค้วำมคิดอยำ่งเป็น

ระบบใหแ้ก่ผูบ้ริหำรระดบัรองๆ  
12. จดัใหมี้กำรเขียนแผนกำรท ำงำนอยำ่งเป็นระบบแก่ผูบ้ริหำรระดบัรองๆ 
13. จดัใหมี้กำรสบัเปล่ียนผูบ้ริหำรระดบัฝ่ำยบำงต ำแหน่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรธุรกิจ 
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9. ผลส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียน 
ในปี 2557  สถำบนัส่งเสริมกรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ไดร่้วมกบัส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด

หลกัทรัพย ์ และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดป้ระกำศผลส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนประจ ำปี 
2557 ซ่ึงมีจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนทั้งส้ิน 550  บริษทัโดยประเมินจำกรำยงำนประจ ำปี 2556 และขอ้มูลปี 2557 ท่ีเปิดเผยสู่
สำธำรณชน บริษทัไดผ้ลส ำรวจในระดบั “ดี” 

 
ผลประเมนิการก ากบัดูแลกจิการของบริษัท รายละเอยีดดงันี ้

 
 
 

ห
มวด 

ปี 
2556 
(%) 

ปี 255บริษทัมีควำมมุ่งมัน่และใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อสร้ำงใหเ้ป็นองคก์รท่ี
มีคุณค่ำต่อสงัคม ภำยใตค้วำมสมดุลทั้งดำ้นผลประกอบกำรและกำรมีควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์ร ทั้ง
สงัคมชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือพฒันำสู่ควำมยัง่ยนืในระยะยำว 

หมวด ปี 2555 (%) ปี 2556 (%) ปี 2557 (%) 
1.  สิทธิผูถื้อหุน้ 93 94 91 
2.  กำรปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 90 95 96 
3.  สิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 83 94 82 
4.  กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 94 97 86 
5.  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 65 69 66 

คะแนนเฉลีย่ 84 88 79 
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10.   ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โดยจดัท ำแยกเป็นเล่มและเผยแพร่ใน www.sahacogen.com 

  อยูใ่นรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 2557   

 

  

http://www.sahacogen.com/
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

11.1   การควบคุมภายใน 

 บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน) ไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยใน โดย
คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบ สอบทำนกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั 
เพ่ือมุ่งเนน้ใหร้ะบบกำรควบคุมภำยในมีควำมเพียงพอและเหมำะสม รวมถึงกำรมีระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมี
ควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้ และมีกำรป้องกนัดูแลรักษำทรัพยสิ์น หรือลดควำมเสียหำยท่ีเกิดจำกควำมผิดพลำดหรือกำรทุจริต 
ตลอดจนไดมี้กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2558  เม่ือวนัท่ี 3 กุมภำพนัธ์ 2558 โดยมีกรรมกำรตรวจสอบเขำ้ร่วม  
และคณะกรรมกำรบริษทัประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัในรอบปี 2557 ผูต้รวจสอบภำยใน
ของบริษทั คือ บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั โดยมีนำยศกัด์ิศรี อ ำพวนั หวัหนำ้ตรวจสอบภำยใน ไดต้รวจประเมินแลว้
และมีควำมเห็นวำ่ บริษทัมีกำรปฏิบติัในส่วนของกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัดำ้นกำรบริหำรจดักำรกำรด ำเนินงำน กำร
ประเมินควำมเส่ียง และมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย 
วตัถุประสงค ์ กฎหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง กำรป้องกนัทรัพยสิ์นจำกกำรทุจริต กำรจดัท ำบญัชีและรำยงำนท่ี
ถูกตอ้งน่ำเช่ือถือ ถึงแมอ้ำจจะมีกำรปฏิบติังำนบำงประกำรท่ีควรไดรั้บกำรพิจำรณำปรับปรุงแกไ้ขอยูบ่ำ้ง หำกพิจำรณำ
โดยรวมสำมำรถใหค้วำมมัน่ใจไดว้ำ่จะสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รได ้
 จำกผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2557 ประกอบกบัผลกำรตรวจสอบท่ีผำ่นมำและกำรติดตำมผลกำร
ตรวจสอบ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเห็นวำ่ บริษทัมีกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง และกำร
ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของแตล่ะกระบวนกำรท่ีเพียงพอ (4.23 คะแนน) และมีส่วนท่ีควรพิจำรณำปรับปรุงแกไ้ขอยูบ่ำ้ง
บำงประกำร 
 ผูต้รวจสอบภำยในไดติ้ดตำมกำรด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะอยำ่งต่อเน่ือง ซ่ึงฝ่ำยบริหำรและ
ผูป้ฏิบติังำนของหน่วยงำนผูรั้บกำรตรวจสอบท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้กำรปรับปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะส ำคญับำงประกำร 
เรียบร้อยแลว้ 
 บริษทั  สอบบญัชีธรรมนิติ จ ำกดั  ไดป้ระเมินรำยกำรควบคุมภำยในตำมหลกักำร COSO  ดงัน้ี 

1.  ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม   
บริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลไดอ้ยำ่งเป็นรูปธรรม โดยค ำนึงถึง

ควำมเป็นธรรมต่อพนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ ควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม และไดมี้กำรทบทวนกำร
ปฏิบติัตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวอ้ยูเ่ป็นประจ ำ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภำพกำรณ์ในขณะนั้น  

นอกจำกน้ี บริษทัไดมี้กำรจดัโครงสร้ำงองคก์รและจดัท ำกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพ่ือแบ่งแยกหนำ้ท่ี
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำรออกจำกกนั ท ำใหส้ำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้งส่ือสำรใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนรับทรำบ เพื่อเป็นแนวทำงให้
ทุกคนปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือตรง ไม่ก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั ซ่ึงรวมถึงกำรไม่คอร์รัปชัน่อนั
ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อองคก์รดว้ย โดยบริษทั มีกระบวนกำรติดตำมและประมวลผลกำรปฏิบติังำนตำมหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี และระเบียบวธีิกำรปฏิบติัในกำรท ำงำนดงักล่ำว ซ่ึงหำกพบกำรไม่ปฏิบติัตำม บริษทั มีกระบวนกำรท่ีสำมำรถ
ลงโทษหรือจดักำรกบักำรฝ่ำฝืนไดอ้ยำ่งเหมำะสมภำยในเวลำอนัควร 
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2. ด้านการบริหารความเส่ียง 
 บริษทัไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเป็นระบบและมี
ประสิทธิภำพ มีกำรวเิครำะห์ควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกทั้งปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจขององคก์ร มีกำรก ำหนดแผนงำนและขั้นตอนกำรด ำเนินงำนท่ีชดัเจน ตลอดจนมีกำรติดตำมผลกำรจดักำร
ควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ืองใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ รวมทั้งผูบ้ริหำรทุกระดบัมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเส่ียงและไดมี้
กำรส่ือสำรใหพ้นกังำนรับทรำบ และถือปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร 

บริษทัไดมี้กำรประเมินโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริตข้ึน และมีกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบติังำนอยำ่งรอบคอบ 
รวมทั้งไดพิ้จำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังำนวำ่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังำน
กระท ำในส่ิงท่ีไม่เหมำะสม นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำและสอบถำมผูบ้ริหำรเก่ียวกบัโอกำสในกำรเกิด
ทุจริต และมำตรกำรท่ีบริษทั ด ำเนินกำรเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขกำรทุจริต โดยบริษทัไดส่ื้อสำรใหพ้นกังำนทุกคนเขำ้ใจและ
ปฏิบติัตำมนโยบำยและแนวปฏิบติัเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริต และหำ้มจ่ำยสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทำงธุรกิจตำมท่ี
บริษทัไดก้ ำหนดไว ้

ในขณะเดียวกนั บริษทัไดมี้กำรประเมินกำรเปล่ียนแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกิจ และประเมินกำรเปล่ียนแปลงผูน้ ำ
องคก์ร ตลอดจนไดมี้กำรก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กำรควบคุม
ภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน  
 นอกจำกน้ี บริษทัไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและเหมำะสมกบัธุรกิจ โดยไดเ้ปิดเผยรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีมีขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง และสะทอ้นถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษทั  

บริษทัมีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงตำมลกัษณะและประเภทของควำมเส่ียงโดยประเมินจำกปัจจยัภำยใน

ภำยนอก เพ่ือก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและบริหำรควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้ และไม่ส่งผลกระทบต่อกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัเป็นส ำคญั โดยมีกำรส่ือสำรใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทรำบ ปฏิบติัตำมและมีกำรติดตำมผลอยูเ่สมอ  

3. ด้านการควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 
 บริษทัไดมี้กำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และวงเงินอนุมติัของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดบัไวอ้ยำ่งชดัเจนและ
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมถึงมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนออกจำกกนั เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบ
ซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งไดจ้ดัใหมี้ระเบียบวธีิกำรปฏิบติัเก่ียวกบักำรท ำธุรกรรมดำ้นกำรเงิน กำรจดัซ้ือ และกำรบริหำรทัว่ไปท่ี
รัดกมุไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือป้องกนักำรใชอ้  ำนำจหนำ้ท่ีในกำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชโ้ดยมิชอบ หรือเกินกวำ่
อ ำนำจท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกบริษทั ตลอดจนมีมำตรกำรท่ีจะติดตำมใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทั เป็นไปตำมกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีมีกำรท ำธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว    
บริษทัไดป้ฏิบติัตำมขั้นตอนและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส ำคญั และมีนโยบำย
ก ำหนดใหก้ำรพิจำรณำอนุมติัธุรกรรมต่ำงๆ ตอ้งกระท ำโดยผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สีย เพ่ือป้องกนักำรหำโอกำสหรือน ำ
ผลประโยชนข์องบริษทัไปใชส่้วนตวั 
 นอกจำกน้ีในกรณีท่ีมีกำรอนุมติัธุรกรรมในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนักบับริษทัในระยะยำว บริษทัไดมี้กำรติดตำมใหมี้
กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว ้ พร้อมทั้งมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของสญัญำเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 
รวมถึงมีกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมอยำ่งสม ่ำเสมอ  
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4. ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   
บริษทัมีกำรน ำเสนอขอ้มูลและเอกสำรประกอบกำรตดัสินใจอยำ่งเพียงพอเป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือใหค้ณะกรรมกำร

บริษทัใชพ้ิจำรณำ ประกอบจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ และใชน้โยบำยบญัชีตำม
หลกักำรบญัชีรับรองทัว่ไป และกำรใชน้โยบำยตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (TFRS) มีกำรน ำ Application 
Software มำใชเ้พื่อเสริมประสิทธิภำพในกำรวำงแผนกำรใชท้รัพยำกร และกำรบริหำรขอ้มูลทำงกำรบญัชี กำรเงิน กำรซ้ือ  
กำรขำย กำรบริหำรสินคำ้คงคลงั และขอ้มูลกำรวำงแผนกำรผลิต เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง รวดเร็ว มีควำมแม่นย  ำ ซ่ึงจะท ำ
ใหฝ่้ำยบริหำรรับรู้ขอ้มูลและสำมำรถตดัสินใจไดอ้ยำ่งรวดเร็ว พร้อมทั้งมีมำตรกำรเพ่ือควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ  
โดยไดว้ำงมำตรกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกระบบสำรสนเทศดว้ยเช่นกนั 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรและผูถื้อหุน้ บริษทัมีกำรจดัส่งจดหมำยเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบท่ี
เพียงพอต่อกำรตดัสินใจ ตำมระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด พร้อมทั้งมีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมท่ีมีสำระส ำคญัครบถว้น 
และบนัทึกควำมเห็นของกรรมกำรและผูถื้อหุน้ในเร่ืองท่ีพจิำรณำไวเ้ป็นมติของวำระกำรประชุมโดยรวม หำกมีขอ้ซกัถำม
หรือควำมเห็นไม่ตรงกนัจะบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 
 บริษทัมีกระบวนกำรส่ือสำรขอ้มูลทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รอยำ่งมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำงกำรส่ือสำรท่ี
เหมำะสม เพ่ือสนบัสนุนใหก้ำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปไดต้ำมท่ีก ำหนดไว ้ โดยบริษทัจดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำร
เพ่ือรับแจง้ขอ้มูลหรือเบำะแสเก่ียวกบักำรฉอ้ฉลหรือทุจริต โดยขอ้มูลของผูแ้จง้เบำะแสและขอ้ร้องเรียนจะถูกรักษำไวเ้ป็น
ควำมลบั 

 
5. ด้านระบบการตดิตาม   

บริษทัมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนและเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย หำกมี
ควำมแตกต่ำงจะด ำเนินกำรแกไ้ขหรือปรับเปล่ียนแผนกำรด ำเนินงำนใหท้นัเวลำและเหมะสมกบัสถำนกำรณ์ อีกทั้งมีกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบติังำนตำมระบบควบคุมภำยในท่ีวำงไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และก ำหนดใหมี้
กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำสัง่กำรแกไ้ขภำยในระยะเวลำอนัควร 

จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัในดำ้นต่ำงๆ 5 ส่วนดงักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรเห็นวำ่  
บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีควำมเหมำะสมและเพียงพอแลว้ และคณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัดีวำ่ ระบบกำร
ควบคุมภำยในใดๆก็ตำมอำจจะไม่สำมำรถรับประกนัไดท้ั้งหมดตอ่ควำมเสียหำยอนัเกิดจำกควำมผดิพลำดท่ีเป็น
สำระส ำคญั แต่ก็สำมำรถป้องกนัหรือรับประกนัไดใ้นระดบัท่ีสมเหตุสมผล  

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั และระบบควบคุมดูแลกำรบริหำรงำนของบริษทั

ยอ่ยมีควำมเหมำะสมเพียงพอ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมเห็นท่ีแตกต่ำงจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั 

(รำยละเอียดเพ่ิมเติมดูในเอกสำรแนบ 5.1 : รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ) และผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ นำงสำว 

สุพรรณี  ตริยำนนัทกลุ ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4498 แห่งบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูต้รววจสอบงบ

กำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 2557 ไดใ้หค้วำมเห็นในรำยงำนกำรสอบบญัชีวำ่ บริษทัไม่มีขอ้บกพร่องเก่ียวกบักำร

ควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำรำยงำนและกำรน ำเสนองบกำรเงิน 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
11.3.1 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 17 กมุภำพนัธ์ 2557 ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั สอบบญัชี
ธรรมนิติ จ ำกดั ใหป้ฏิบติัหนำ้ท่ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั โดยมอบหมำยให ้ นำยศกัด์ิศรี อ ำพวนั หวัหนำ้ผูต้รวจสอบ
ภำยใน เป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั โดยมีขอบเขตงำนตรวจสอบภำยในดงัน้ี 

1. ปฏิบติังำนอยำ่งมีอิสระเก่ียวกบักำรสอบทำนและประเมินผลระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยใน
ตำมแผนงำนตรวจสอบประจ ำปีท่ีน ำเสนอ 

2. ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบและสอบทำนเอกสำรหลกัฐำนจำกกำรปฏิบติังำน วเิครำะห์ ประเมิน ใหข้อ้คิดเห็น/เสนอแนะ 
ใหค้  ำปรึกษำ เก่ียวกบักำรควบคุม ควำมเส่ียงและกระบวนกำรก ำกบัดูแลท่ีดีของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ และ/หรือให้
ค  ำปรึกษำองคก์ร 

3. หนำ้ท่ีงำนหลกัของผูต้รวจสอบภำยในจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
3.1 สอบทำนและรำยงำนควำมเช่ือถือไดแ้ละควำมครบถว้นของขอ้มลูทำงกำรเงิน กำรปฏิบติังำน ตลอดจน

วธีิกำรท่ีใชใ้นกำรวนิิจฉยัและวดัผล 
3.2 สอบทำนระบบงำนท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน และรำยงำนวำ่ไดมี้กำรปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบั

นโยบำย แผนงำน ระเบียบปฏิบติัท่ีวำงไว ้รวมทั้งกฏหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.3 สอบทำนควำมเหมำะสมของกำรเก็บรักษำทรัพยสิ์น ตลอดจนประเมินวำ่กำรใชท้รัพยำกรขององคก์รเป็นไป

อยำ่งมีประสิทธิภำพและคุม้ค่ำ 
3.4 สอบทำนกำรด ำเนินงำนหรือแผนงำนเพ่ือใหใ้จวำ่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีวำงไวแ้ละมีกำร

ปฏิบติังำนตำมแผนงำนท่ีก ำหนด 
3.5 ใหค้  ำปรึกษำหรือขอ้เสนอแนะในกำรปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑก์ ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (Good Corporate 

Governance ) และกำรบริหำรควำมเส่ียง (Risk Management) 
3.6 จดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในเพ่ือเสนอต่อผูบ้ริหำร และคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
3.7 เขำ้ร่วมประชุมหำรือ ส ำหรับผลของกำรตรจสอบเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงำนตรวจสอบภำยใน 

 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำคุณสมบติัของนำยศกัด์ิศรี อ ำพวนั  ผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั สอบบญัชี
ธรรมนิติ จ ำกดั แลว้เห็นวำ่มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำว เน่ืองจำกมีควำมเป็นอิสระ และมี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทัและตรวจสอบบริษทัมำตั้งแต่ปี 
2547 จนถึงปัจจุบนั  และเคยเขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนดำ้นตรวจสอบภำยใน โดยบริษทั
มอบหมำยให ้ นำงสำวนยัจนัทร์ จงกลวนิช เป็นตวัแทนบริษทัในกำรท ำหนำ้ท่ีประสำนงำนกบัผูต้รวจสอบท่ีวำ่จำ้งจำก
ภำยนอก และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งภำยในดว้ย 
 ทั้งน้ี กำรพิจำรณำและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษทัจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบ จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งหวัหนำ้งำนตรวจสอบ
ภำยในปรำกฏในเอกสำรแนบ 3     
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11.3.2 หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 
บริษทัไม่มีกำรแต่งตั้งต ำแหน่งหวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของบริษทัโดยตรง แต่บริษทัไดม้อบหมำยให้

หวัหนำ้งำนเป็นผูรั้บผิดชอบตำมสำยงำนในแต่ละเร่ือง เพ่ือใหก้ำรปฏิบติังำนเป็นไปตำมกฏหมำย กฏระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก ำหนดจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

11.3.3 ผู้ท าบัญชี 
บริษทัไดม้อบหมำยให ้ นำงสำวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวำณิชย ์ ต ำแหน่งผูจ้ดักำรส่วนบญัชีเป็นผูท้  ำบญัชีของบริษทั 

ตำมพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 โดยท ำหนำ้ท่ีในกำรจดัท ำงบกำรเงินและเปิดเผยขอ้มลูของบริษทั ใหมี้ควำม
ครบถว้นและถูกตอ้ง (รำยละเอียดวฒิุกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ของผูท้  ำบญัชี สำมำรถดูเพ่ิมเติมไดใ้นรำยละเอียดเก่ียวกบั
กรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั) 

 

 
 
 
 
 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2557 (แบบ 56-1) 

120 

 

12. รายการระหว่างกนั 

การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนั 
ปี 2557 ท่ีผำ่นมำ บริษทัและบริษทัยอ่ย มีรำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยมี

รำยละเอียดดงัน้ี 
1. รำยกำรธุรกิจปกติ กำรสนบัสนุนธุรกิจปกติ กำรเช่ำหรือใหเ้ช่ำอสังหำริมทรัพย ์(ไม่เกิน 3 ปี) และรำยกำรเก่ียวกบั

สินทรัพยห์รือบริกำรอ่ืน 

บุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งกนั 

ลกัษณะ

ความ 

สัมพนัธ์ 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

(%) 
ลกัษณะรายการทีส่ าคญั 

มูลค่า

รายการ

ระหว่างกนั 

(ล้านบาท) 

นโยบาย

ราคา 

บริษัท

ถือหุ้น 

ถือหุ้น

บริษัท 

1 บมจ. สหพฒันำ
อินเตอร์โฮลด้ิง 

A - 15.47 - ขำยไฟฟ้ำ 
 
 
 
ขำยไอน ้ำ 

1,524 
 
 
 

486 

อตัรำค่ำไฟฟ้ำ
กำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมิภำคหกั
ส่วนลด 
ตำมสญัญำ 

     - ค่ำธรรมนียมจ่ำยส ำหรับค ้ำประกนัควำม
ตอ้งกำรไฟฟ้ำขั้นต ่ำ 

5 ตำมสญัญำ 

     - ค่ำสำธำรณูปโภค 9 รำคำปกติ
เช่นเดียวกบั
ลูกคำ้ทัว่ไป 

2 บจ. ออปอเรชัน่นอล  
เอน็เนอร์ยี่ กรุ๊ป 

B - - - 
- 

ค่ำบริกำรดำ้นกำรจดักำรจ่ำย 
ค่ำเช่ำเคร่ืองจกัร 

83 
63 

ตำมสญัญำ 
ตำมสญัญำ 

3 บจ. สินภรำดร B - - - ค่ำเช่ำท่ีดิน 2 รำคำปกติ
เช่นเดียวกบั
ลูกคำ้ทัว่ไป 

4 บมจ .แพนเอเซียฟุต
แวร์ 

B - - - ค่ำซ้ือท่ีดิน 19 รำคำปกติ
เช่นเดียวกบั
ลูกคำ้ทัว่ไป 

5 บจ.พิทกัษกิ์จ B - - - ค่ำรับเหมำก่อสร้ำง 11 รำคำปกติ
เช่นเดียวกบั
ลูกคำ้ทัว่ไป 

     - ค่ำบริกำรรักษำควำมปลอดภยั 4 

ลกัษณะความสัมพนัธ์      A   =    ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั      B   =   กรรมกำรร่วมกนั  

นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน  ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั บริษทัไดมี้กำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นไปอยำ่งยติุธรรม ตำม

รำคำตลำดและเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้ปกติ เช่นเดียวกนักบัท่ีก ำหนดใหก้บับุคคลอ่ืนหรือกิจกำรอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  
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รายการ นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน 

ค่ำสำธำรณูปโภค  ก ำหนดค่ำตอบแทนตำมอตัรำท่ีประกำศใชใ้นสวนอุตสำหกรรมโดยค ำนวณ
จำกจ ำนวนหน่วยหรือปริมำณท่ีใชจ้ริง 

ค่ำเช่ำเคร่ืองจกัร ก ำหนดค่ำตอบแทนโดยพิจำรณำจำกตำมสภำพและอำยกุำรใชง้ำนของ 
ทรัพยสิ์นนั้น 

ค่ำซ้ือท่ีดิน ก ำหนดค่ำตอบแทนโดยพิจำรณำจำกท ำเล ท่ีตั้ง ลกัษณะสภำพ 
และกำรใชป้ระโยชน์ของทรัพยสิ์นนั้น  รวมถึงรำคำประเมินท่ีดินของ   
ส ำนกังำนท่ีดิน และรำคำตำมตลำด 

ค่ำเช่ำอสงัหำริมทรัพย ์  ก ำหนดค่ำตอบแทนโดยพิจำรณำจำกท ำเล ท่ีตั้ง ลกัษณะสภำพ 
และกำรใชป้ระโยชน์ของทรัพยสิ์นนั้น 

ค่ำรักษำควำมปลอดภยั ก ำหนดค่ำตอบแทนจำกจ ำนวนพนกังำนรักษำควำมปลอดภยัในแต่ละกะ  
 

 

2. รายการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงนิ 

รายช่ือผู้บริษัท 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลอื  
 31 ธ.ค. 2557 

คงเหลอื 
31 ธ.ค. 2556 

เพิม่ขึน้ ลดลง อตัรา
ดอกเบีย้ 

1. บจ. สหกรีน เอน็เนอร์ย ี 30,000,000 - - 3.8 30,000,000 
รวม 30,000,000 - - - 30,000,000 

  
การให้กู้ยมืเงนิ บริษทั และบริษทัยอ่ยไดใ้หกู้ย้มืเงินระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557  มียอด

คงคำ้งเป็นเงิน 30  ลำ้นบำท (โปรดพิจำรณำหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 6 ) ภำยใตน้โยบำยดอกเบ้ียเท่ำกบัอตัรำ
ดอกเบ้ียเงินฝำกประจ ำธนำคำรบวกอตัรำท่ีบริษทั และบริษทัยอ่ยก ำหนด และภำษีธุรกิจเฉพำะ 

บริษทั และบริษทัยอ่ยไม่มีกำรใหกู้ย้มืเงินระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557 
        การค า้ประกนั  บริษทั  และบริษทัยอ่ย  ไม่มีกำรค ้ำประกนักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2557  
 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการทีท่ ากบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
กำรประกอบธุรกิจภำยใตส้ภำวะกำรแข่งขนัท่ีรุนแรง บริษทั ตอ้งพ่ึงพำอำศยัพนัธมิตรหรือเครือข่ำยทำงธุรกิจทั้งท่ี

เป็นอุตสำหกรรมตน้น ้ ำและปลำยน ้ ำเพ่ือเพ่ิมควำมเขม้แขง็และศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรพฒันำและกำร
เจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืในอนำคต 

ถึงแมว้่ำพนัธมิตรหรือเครือข่ำยทำงธุรกิจของบริษทั จะเป็นบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ แต่ในกำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนัคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมในกำรเขำ้ท ำสัญญำหรือท ำควำมตกลงนั้นๆ 
โดยยึดถือประโยชน์ของบริษทั และผูถื้อหุ้นเป็นท่ีตั้ง ส ำหรับกำรก ำหนดรำคำซ้ือขำยเป็นไปตำมปกติทำงกำรคำ้ มิได้
กระท ำเพ่ือจ ำหน่ำยถ่ำยโอนผลประโยชน์ของบริษทั ออกไปยงับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ 
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ในขณะเดียวกนัคณะกรรมกำรบริษทัไดป้ฏิบติัตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ.2551 มำตรำ89/12 โดยภำยหลงัจำกกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ทุกปี ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติัหลกักำรให้
ฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมติักำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ใน
ลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกบัคู่สัญญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำก
อิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรหรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง และให้รำยงำนธุรกรรมดงักล่ำวท่ี
เกิดข้ึนใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการที่เกดิขึน้ 
ในกรณีท่ีเป็นกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีมีนัยส ำคญั บริษัทมีนโยบำยท่ีจะน ำเร่ืองดังกล่ำวเขำ้สู่ท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษทัโดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำอนุมติัหรือให้ควำมเห็นชอบเพื่อ
น ำเสนอตอ่ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตำมขนำดรำยกำรท่ีเกิดข้ึน 

ในปี 2557 กรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ไม่มีควำมเห็นเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีแตกต่ำงไปจำกมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำรบริษทัมหำชนท่ีพึงมีต่อผูถื้อหุ้น 

พนกังำน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยภำยใตห้ลกักำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ดงันั้นรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทั ท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนำคตจะเป็นรำยกำรท่ีด ำเนินกำรตำมปกติทำงกำรคำ้ และเปิดเผยขอ้มูลตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดไวใ้นประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เร่ือง “หลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั” 

 

กรณบุีคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกนิกว่าร้อยละ 10 
บริษทัไม่มีบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยรวมกนัเกินกวำ่ร้อยละ 10  

 
 

 


