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ส่วนที ่2 
 การจัดการและการกาํกบัดูแลกจิการ  
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1  จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

 บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั  (มหาชน)  เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีช่ือ
ยอ่หลกัทรัพยท่ี์ใชส้าหรับการซ้ือขาย คือ “SCG”  บริษทัมีทุนจดทะเบียน  955 ลา้นบาท  เรียกชาํระแลว้ 955 
ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้หุน้สามญั 955 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

 บริษทัไม่มหุีน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั และไม่มกีารออกหลกัทรัพยอ่ื์นท่ี
ไม่ใช่หุน้สามญั 

7.2   ผู้ถอืหุ้น 
7.2.1 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2558  และมีส่วน

ต่อการกาํหนดนโยบายของบริษทั 
กลุ่มผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ กรรมการร่วม 

1.  บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จาํกดั* 147,697,030 15.47  
2. บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์* 142,255,960 14.90  
3.  บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั* 100,432,960 10.52  
4.  นายวรีพฒัน์ พนูศกัด์ิอุดมสิน** 81,485,000 8.53 - 
5.  นายสาํเริง มนูญผล** 79,830,200 8.36 - 
6.  บมจ. สหพฒันพิบูล* 70,624,730 7.40  
7.  บมจ.ไทยวาโก ้จาํกดั* 33,800,000 3.54 - 
8.  น.ส.ภาวิณี พนูศกัด์ิอุดมสิน** 24,600,000 2.58 - 
9.  บจ. แชมป์เอช* 20,500,000 2.15  
10. บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์* 20,400,000 2.14  

 

หมายเหตุ: *     บริษัทในกลุ่มสหพัฒน์หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหาร 
                **    ผู้บริหารและพนักงานในกลุ่มสหพัฒน์ 
 
 ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sahacogen.com  ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจาํปี 
 

สัดส่วนการถอืหุ้นของนักลงทุนสถาบัน 
 ณ วนัท่ี 18 มีนาคม 2558 บริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ของนกัลงทุนสถาบนั คิดเป็นร้อยละ 0.42 ของจาํนวนหุน้ท่ีออก 
และชาํระแลว้ซ่ึงนอ้ยกวา่เกณฑท่ี์กาํหนดไวใ้นหลกัการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงกาํหนดไวว้า่บริษทั
ควรมีสัดส่วนการถือหุน้ของนกัลงทุนสถาบนัรวมกนัมากกวา่ร้อยละ 5 
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 กระจายการถือหุน้ตามประเภทบุคคลท่ีถือ  ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้เม่ือวนัท่ี 18 มีนาคม 2558  
        นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

ผู้ถือหุ้น 
จํานวน
ราย 

จํานวนหุ้น % 
จํานวน
ราย 

จํานวนหุ้น % 
จํานวน
ราย 

จํานวนหุ้น % 

สัญชาติไทย 1,288 944,800,000 98.93 36 622,992,280 65.23 1,252 321,807,720 33.70 

สัญชาติต่างดา้ว 3 10,200,000 1.07 2 10,150,000 1.06 1 50,000 0.01 

รวม 1,291 955,000,000 100.00 38 633,142,280 66.29 1,253 321,857,720 33.71 
 
 กระจายการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้เม่ือวนัท่ี  18  มีนาคม 2558  

        นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

ผู้ถือหุ้น 
จํานวน
ราย 

จํานวนหุ้น % 
จํานวน
ราย 

จํานวนหุ้น % 
จํานวน
ราย 

จํานวนหุ้น % 

- ถือหุน้เกินกวา่ 
0.5% 

22 863,581,190 90.43 15 617,523,380 64.66 7 246,057,810 25.77 

 -  ถือหุน้ไม่เกิน 
0.5% แต่ไม่ตํ่ากวา่ 1 
หน่วยการซ้ือขาย 

1,191 91,417,903 9.57 23 15,618,900 1.63 1,168 75,799,003 7.94 

 -  ถือหุน้ตํ่ากวา่ 1 
หน่วย การซ้ือขาย 

78 907 0.00 0 0 0.00 78 907 0.00 

รวม 1,291 955,000,000 100.00 38 633,142,280 66.29 1,253 321,857,720 33.71 
  

  

7.2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 
- ไม่มี -  

  

7.3  การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
 ในปีท่ีผา่นมา  บริษทัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์นใด และไม่มีการออกหุน้สามญัเพ่ือเพ่ิมทุน 
 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 บริษัท 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ตํ่ากวา่ร้อยละ 80 ของกาํไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทั  ตาม  
งบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละรอบบญัชี ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจในการพิจารณายกเวน้ไม่ดาํเนินการตาม
นโยบายดงักล่าว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดงักล่าวไดเ้ป็นคร้ังคราว โดยอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขท่ีการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้ง
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ เช่น ใชเ้ป็นทุนสาํรองสาํหรับการชาํระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของ
บริษทั หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะของตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษทัในอนาคต โดยการ
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จ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั ขอ้ 34 โดยมีสาระสําคญัคือ ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืน
นอกเหนือจากกาํไร ในกรณีท่ีบริษทัยงัมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เม่ือคณะกรรมการบริษทัมีมติ
เห็นชอบใหจ่้ายเงินปันผลประจาํปีแลว้ จะตอ้งนาํเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่ง
กาล ให้คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลได ้แลว้ให้รายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุม
คราวต่อไป และบริษทัจะดาํเนินการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นภายในหน่ึง (1) เดือนนบัแต่วนัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือ
คณะกรรมการลงมติแลว้ 

บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลนับตั้งแต่ปี 2547 ซ่ึงเป็นปีแรกท่ีเปิดการซ้ือขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพยอ์ตัรา 0.34         
บาท/ หุน้   
 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลในปีที่ผ่านมา 

ผลการดาํเนินงาน (ปี) 2558 2557 2556 2555 2554 2553 2552 2551 2550 
อตัรากาํไรสุทธิต่อหุน้  0.19 0.26 0.28 0.27 0.30 0.34 0.30 0.30 0.35 
อตัราเงินปันผล/หุน้ 0.10* 0.18 0.20 0.18 0.15 0.18 0.17  0.15  0.30 
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อกาํไรสุทธิ 53.52 70.74% 70.74% 65.61% 49.21% 53.71% 57.13% 50.09% 86.97% 
หมายเหต ุ  *  อัตราการจ่ายเงินปันผล ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 14 

วนัท่ี 25 เมษายน 2559  พิจารณาอนุมติั  
 

 บริษัทย่อย 
-  บริษทั สหโคเจน กรีน จาํกดั และบริษทั สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จาํกดั  การจ่ายเงินปันผลข้ึนอยู่กบัผลการ

ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยเป็นหลกั 
- บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์  จาํกดั  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่เกินร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของ

บริษทั โดยเป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาร่วมทุน    
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)    
   ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั  มีกรรมการจาํนวน  13 คน    ประกอบดว้ย 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน     7 คน    (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ   5   คน) 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน         6 คน 
 

รายช่ือของคณะกรรมการบริษัท    

.ช่ือ – นามสกลุ 

คณะกรรมการ 

บริษทั บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

บริหาร
ความเส่ียง 

ความ
รับผดิชอบ
ต่อสังคม 

1 นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธาน - - ประธาน - - 
2 นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา กรรมการ - - - - - 
3 นายธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ กรรมการ ประธาน - กรรมการ - - 
4 นายอตัถกร กลัน่ความดี กรรมการ กรรมการ - - - - 
5 นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการ กรรมการ - - - - 
6 นายทนง ศรีจิตร์ กรรมการ กรรมการ - - - - 

7 นายวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วาที กรรมการ 
กรรมการ
ผูจ้ดัการ 

- - - ประธาน 

8 นายสุเทพ ด่านศิริวโิรจน ์ กรรมการ กรรมการ - - ประธาน - 
9 นายนพพร พงษเ์วช กรรมการอิสระ - ประธาน กรรมการ - - 
10 พลตาํรวจเอก สมชาย ประภสัภกัดี กรรมการอิสระ -  กรรมการ - - - 
11 นายอมร อศัวานนัท ์ กรรมการอิสระ - กรรมการ - - - 
12 นายบุญฤทธ์ิ มหามนตรี กรรมการอิสระ - - - - - 
13 พลเรือเอก อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ กรรมการอิสระ - - - - - 
 

หมายเหตุ  :  คุณสมบติัของกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษทั เป็นไปตามประกาศท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด 

 

กรรมการผู้มอีาํนาจลงนามผูกพนับริษัท  ดังนี ้
กรรมการท่ีมีอาํนาจลงลายมือช่ือแทนบริษทั  ประกอบดว้ย นายบุณยสิทธ์ิ   โชควฒันา หรือ นายธีระศกัด์ิ         

วกิิตเศรษฐ ์  หรือ นายอตัถกร  กลัน่ความดี  หรือ นายสุเทพ  ด่านศิริวโิรจน์   ลงลายมือช่ือร่วมกบั    
นายบุญเกียรติ โชควฒันา หรือ นายทนง  ศรีจิตร์ หรือ นายวิโรจน์  ธีรวฒัน์วาที  หรือ นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ รวมเป็นสอง
คนและประทบัตราสาํคญัของบริษทั  
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8.1.2     ประวตัิข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 

ตามท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1)  หวัขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ 
ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทั”  และ หวัขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการของบริษทัยอ่ย”     

 

8.1.3     จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ  

ในปี 2558  คณะกรรมการแต่ละชุดมีการประชุม ดงัน้ี 
      หน่วย : คร้ัง 

ช่ือ – นามสกุล 

คณะกรรมการ 

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและ
กาํหนด

ค่าตอบแทน 

บริหาร
ความ
เส่ียง 

ความ
รับผดิชอบ
ต่อสังคม   

1  นายบุญเกียรติ    โชควฒันา 1/1 5/5 - - 2/2 - - 
2 นายบุณยสิทธ์ิ   โชควฒันา 1/1 5/5 - - - - - 
3 นายธีระศกัด์ิ   วกิิตเศรษฐ์ 1/1 5/5 10/10 - 2/2 - - 
4 นายอตัถกร   กลัน่ความดี 1/1 4/5 10/10 - - - - 
5 นายสุจริต   ปัจฉิมนนัท ์ 1/1 5/5 10/10 - - - - 
6 นายทนง   ศรีจิตร์ 1/1 3/5 6/10 - - - - 
7 นายวโิรจน์   ธีรวฒัน์วาที 1/1 5/5 10/10 - - - 1/1 
8 นายสุเทพ  ด่านศิริวโิรจน์ 1/1 5/5 8/10 - - 4/4 - 
9 นายนพพร   พงษเ์วช 1/1 5/5 - 4/4 2/2 - - 
10 พลตาํรวจเอก สมชาย  ประภสัภกัดี 1/1 5/5 - 4/4 - - - 
11 นายอมร      อศัวานนัท ์ 1/1 3/5 -  3/4  - - 
12 นายบุญฤทธ์ิ    มหามนตรี 1/1 5/5 - - - - - 
13 พลเรือเอก อภิวฒัน์  ศรีวรรธนะ 0/1 3/5 - - - - - 
14 นายสนทยา ทบัขนัต ์ - - 10/10 - - - - 
15 นายอภิพงศ ์ วชิชุเวสคามินทร์ - - - - - 4/4 1/1 
16 นายธีระยทุธ แกว้คูณ - - - - - 4/4 - 
17 นายอุฬาร เร่ิมปลกู - - - - - 4/4 - 
18 นางสาวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวาณิชย ์ - - - - - 4/4 - 
19 นายธนวฒัน์  ขาํศรี - - - - - 4/4 - 
20 นางอุทุมพร สินประจกัษผ์ล - - - - - 4/4 - 
21 นายสุทศัน์ บุญสร้อย - - - - - - 1/1 
22 นายจตุรงค ์ กรเวช - - - - - - 1/1 
23 นางสาวนยัจนัทร์ จงกลวนิช - - - - - - 1/1 
24 นายพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพาน - - - - - - 1/1 
เลขานุการคณะกรรมการบริษทั : นางพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ 
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 นอกจากน้ี ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบจดัใหมี้การประชุมระหวา่งกนัเอง โดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วม

ประชุม จาํนวน 1 คร้ัง   

การประชุมของกรรมการบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 
หน่วย : คร้ัง 

ช่ือ – นามสกุล 

บริษัทย่อย 
บจก.  

สหโคเจน กรีน 
บจก.  

สหกรีน ฟอเรสท์ 
บจก.  

สหกรีน เอน็เนอร์ย ี

ตําแหน่ง 
จํานวน
การเข้า
ประชุม 

ตําแหน่ง 
จํานวน
การเข้า
ประชุม 

ตําแหน่ง 
จํานวน
การเข้า
ประชุม 

1  นายบุญเกียรติ โชควฒันา ประธาน 4/7   ประธาน 3/6 
2 นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการ 7/7 ประธาน 6/6 กรรมการ 6/6 
3 นายธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ์ กรรมการ 7/7 กรรมการ 6/6 กรรมการ 6/6 
4 นายอตัถกร กลัน่ความดี กรรมการ 6/7 กรรมการ 5/6 กรรมการ 5/6 
5 นายทนง ศรีจิตร์ กรรมการ 4/7   กรรมการ 4/6 
6 นายสนทยา ทบัขนัต ์ กรรมการ 7/7   กรรมการ 6/6 
7 นายวโิรจน์ ธีรวฒัน์วาที กรรมการผูจ้ดัการ 7/7 กรรมการผูจ้ดัการ 6/6 กรรมการผูจ้ดัการ 6/6 
8 นายธีระยทุธ แกว้คูณ*   กรรมการ 4/6   
9 นายจุมพฏ ตณัมณี**   กรรมการ 3/6   

10 นายมหาศาล ธีรวรุตม*์**   กรรมการ 2/6   
11 นายปัญญา โสภาศรีพนัธ์   กรรมการ 6/6   

 

หมายเหตุ  : *ไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการของ บจก. สหกรีน ฟอเรสท ์วนัท่ี 10 มีนาคม 2558 
 **ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการ บจก. สหกรีน ฟอเรสท ์ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558  
 ***ดาํรงตาํแหน่งแทนนายจุมพฎ ตณัมณี ณ วนัท่ี 1 กรกฎาคม 2558 

 

8.1.4 ผู้มอีาํนาจควบคุม   
บริษทัไม่มีผูมี้อาํนาจควบคุมท่ีมีอิทธิพลต่อการกาํหนดนโยบายการจัดการหรือดาํเนินงานของบริษทัอย่างมี

นยัสาํคญั  

 

 

 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

42 

 

8.2       ผู้บริหาร 
8.2.1 ผู้บริหาร (The Management)    
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2558 บริษทัมีผูบ้ริหาร จาํนวน 12 คน ซ่ึงไดรั้บมอบหมายอาํนาจหนา้ท่ีใหด้าํเนินงานภายใต้
นโยบายท่ีบริษทักาํหนดไว ้ดงัน้ี 

รายช่ือ ตาํแหน่ง 
1. นายธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ์ ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
2. นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
3. นายอตัถกร กลัน่ความดี กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
4. นายทนง ศรีจิตร์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
5. นายสุเทพ ด่านศิริวโิรจน์ กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
6. นายสนทยา ทบัขนัต ์  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
7. นายวโิรจน์ ธีรวฒัน์วาที* กรรมการผูจ้ดัการ / กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
8. นายธีระยทุธ แกว้คูณ* ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารโรงไฟฟ้า 
9. นายอภิพงศ ์ วชิชุเวสคามินทร์* ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ 

10. นายธนวฒัน์ ขาํศรี* ผูจ้ดัการฝ่ายปฏิบติัการ 
11. นายอุฬาร เร่ิมปลกู* ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารองคก์ร 
12. นางสาวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวาณิชย*์ ผูจ้ดัการส่วนบญัชี 

 

หมายเหตุ : * ผูบ้ริหารของบริษทั เป็นผูบ้ริหารตามคาํนิยามของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ซ่ึงแบ่งตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบ 
 

8.2.2 ประวตัิข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
ตามท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1)  หวัขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ 

ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทั”   
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8.2.3 โครงสร้างองค์กร   ณ  วนัที ่31 ธันวาคม 2558 

 
 
8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ง นางพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์   ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ ให้
ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานุการบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี  28  มีนาคม  2551  (รายละเอียดประวติัการศึกษาและประสบการณ์การ
ทาํงานของเลขานุการบริษทั อยูใ่นหวัขอ้ “รายละเอียดเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทั”)   
โดยใหมี้บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามท่ีกาํหนดไวใ้นพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 และอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั            

       
เลขานุการบริษัทมบีทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบ ดงันี ้

1. ใหค้าํแนะนาํเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทั และติดตามให้
มีการปฏิบติัตามอยา่งถกูตอ้งและสมํ่าเสมอ ตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสาํคญั  
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2. ประสานงานระหวา่งกรรมการและฝ่ายจดัการ ดูแลและประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งดาํเนินการใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั 

3. จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้
พึงปฏิบติัต่างๆ 

4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีเก่ียวข้องตามระเบียบและขอ้กาํหนดของ
สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6. จดัทาํและเกบ็รักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 
-  ทะเบียนกรรมการ 
-  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการบริษทั  รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั  
-  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้  และรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
-  แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี  (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปี (แบบ 56-2) 

7. เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
8. ดาํเนินการอ่ืนๆ  ตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด 

 

8.4   ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   เพ่ือทาํหนา้ท่ีพิจารณา
กาํหนดวงเงินและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ  โดยพิจารณาจากบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 
การขยายตวัของธุรกิจ  การเติบโตและผลการดาํเนินงานของบริษทั อาํนาจหนา้ท่ีความรับผดิชอบและผลการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของกรรมการ โดยกาํหนดค่าตอบแทนเป็นเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนประจาํปี แลว้นาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัเพ่ือพิจารณาก่อนนาํเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจารณาอนุมติัวงเงินค่าตอบแทนดงักล่าว 
 สาํหรับการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหารจะเป็นไปตามหลกัการท่ีบริษทัไดก้าํหนดไว ้ โดย
พิจารณาจากผลการดาํเนินงานของบริษทั ระดบัความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายและผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและผูบ้ริหาร  ซ่ึงผูบ้ริหารระดบัสูงจะไดรั้บคา่ตอบแทนในรูปแบบเดียวกบัท่ีผูบ้ริหารไดรั้บ 

8.4.2 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั  
ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัวงเงินรวมไม่เกิน 10 ลา้นบาทต่อปี ซ่ึงการพิจารณา

หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนดงักล่าวตอ้งผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และไดรั้บ
การอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยไม่เกินวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้   
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โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ 
โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารของบริษทั  มีองคป์ระกอบ

ค่าตอบแทนกรรมการท่ีเหมือนกนั โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ค่าตอบแทนประจําปี  :  จ่ายใหก้รรมการบริษทัทุกคน โดยใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน นาํไปพิจารณาจดัสรร แลว้นาํเสนอคณะกรรมการบริษทั 
 2.  ค่าเบีย้ประชุม           :  จ่ายใหก้รรมการทุกคนท่ีเขา้ประชุม 

รายละเอยีดการจ่ายค่าเบีย้ประชุม   ดังนี ้

 ปี 2557 ปี 2558 
1.คณะกรรมการบริษทั   
 - ประธาน 

- กรรมการ 
20,000 บาท/คร้ัง 
10,000 บาท/คร้ัง 

20,000 บาท/คร้ัง 
10,000 บาท/คร้ัง 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ   
 - ประธาน  

- กรรมการ 
10,000 บาท/คร้ัง 
10,000 บาท/คร้ัง 

10,000 บาท/คร้ัง 
10,000 บาท/คร้ัง 

3.คณะกรรมการบริหาร   
 - ประธาน  

- กรรมการ 
10,000 บาท/คร้ัง 
10,000 บาท/คร้ัง 

10,000 บาท/คร้ัง 
10,000 บาท/คร้ัง 

4.คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   
 - ประธาน  

- กรรมการ 
5,000 บาท/คร้ัง 
5,000 บาท/คร้ัง 

5,000 บาท/คร้ัง 
5,000 บาท/คร้ัง 

5.คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   
 - ประธาน 

- กรรมการ 
5,000 บาท/คร้ัง 
5,000 บาท/คร้ัง 

5,000 บาท/คร้ัง 
5,000 บาท/คร้ัง 

6.คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม     
 - ประธาน  

- กรรมการ  
5,000 บาท/คร้ัง 
5,000 บาท/คร้ัง 

5,000 บาท/คร้ัง 
5,000 บาท/คร้ัง 
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ในปี 2558 บริษทัจ่ายค่าเบ้ียประชุม 1,575,000 บาท และค่าตอบแทนประจาํปี 4,630,000 บาท รวมทั้งส้ิน 

6,205,000 บาท สาํหรับการจ่ายค่าเบ้ียประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุม กรณีการประชุมในแต่ละเดือนมากกวา่  1 
คร้ัง/เดือน  คงใหไ้ดรั้บเบ้ียประชุมไม่เกิน 1 คร้ัง 

รายละเอยีดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
หน่วย : บาท 

รายละเอยีด 
ปี 2557 ปี 2558 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษทั 790,000 6,005,000 630,000 4,630,000 
คณะกรรมการบริหาร 480,000 - *640,000 - 
คณะกรรมการตรวจสอบ 140,000 - 110,000 - 
คณะกรรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 15,000 - 30,000 - 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 60,000 - **135,000 - 
คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม 50,000 - ***30,000 - 

รวม 1,535,000 6,005,000 1,575,000 4,630,000 
*คณะกรรมการบริหาร   มีผูบ้ริหารร่วมเป็นคณะกรรมการ  จาํนวน 1 ท่าน รวมค่าเบ้ียประชุม 100,000 บาท 
**คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มีผูบ้ริหารร่วมเป็นคณะกรรมการ  จาํนวน 6 ท่าน รวมค่าเบ้ียประชุม 115,000 บาท 
***คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสงัคม มีผูบ้ริหารร่วมเป็นคณะกรรมการ  จาํนวน 5 ท่าน รวมค่าเบ้ียประชุม 25,000 บาท
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจําปี 2558 ดังนี ้

รายชื่อ 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 
บริหารความ

เสี่ยง 
ความรับผดิชอบ

ต่อสังคม   
ค่าตอบแทน
(บําเหน็จ) 

รวม 

1.นายบุญเกียรติ โชควฒันา 100,000 - - 10,000 - - 280,000 390,000 

2.นายบุณยสิทธิ์ โชควฒันา 50,000 - - - - - 210,000 260,000 

3.นายธีระศกัดิ์ วกิิตเศรษฐ์ 50,000 100,000 - 10,000 - - 840,000 1,000,000 

4.นายอตัถกร กลัน่ความดี 40,000 100,000 - - - - 630,000 770,000 

5.นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 50,000 100,000 - - - - 210,000 360,000 

6.นายทนง ศรีจิตร์ 30,000 60,000 - - - - 210,000 300,000 

7.นายวโิรจน์ ธีรวฒัน์วาที 50,000 100,000 - - - 5,000 910,000 1,065,000 

8.นายสุเทพ ด่านศิริวโิรจน์ 50,000 80,000 - - 20,000 - 220,000 370,000 

9.นายนพพร พงษเ์วช 50,000 - 40,000 10,000 - - 280,000 380,000 

10.พลตาํรวจเอก สมชาย ประภสัภกัดี 50,000 - 40,000 - - - 210,000 300,000 

11.นายอมร อศัวานนัท ์ 30,000 - 30,000 - - - 210,000 270,000 

12.นายบุญฤทธิ์ มหามนตรี 50,000 - - - - - 210,000 260,000 

13.พลเรือเอก  อภิวฒัน์  ศรีวรรธนะ 30,000 -   - - - 210,000 240,000 

  รวม 630,000 540,000 110,000 30,000 20,000 5,000 4,630,000 5,965,000 
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รายช่ือกรรมการบริษัท 
2557 2558 

ค่าตอบแทน 
(บําเหน็จ) 

ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบแทน
(บําเหน็จ) 

ค่าเบีย้
ประชุม 

1 นายบุญเกียรติ โชควฒันา 400,000 105,000 280,000 110,000 
2 นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 300,000 60,000 210,000 50,000 
3 นายธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ์ 1,200,000 115,000 840,000 160,000 
4 นายอตัถกร กลัน่ความดี 900,000 130,000 630,000 140,000 
5 นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 300,000 130,000 210,000 150,000 
6 นายทนง ศรีจิตร์ 300,000 130,000 210,000 90,000 
7 นายวโิรจน์ ธีรวฒัน์วาที 1,300,000 140,000 910,000 155,000 
8 นายสุเทพ                         ด่านศิริวโิรจน์ 100,000 140,000 220,000 150,000 
9 นายนพพร พงษเ์วช 400,000 115,000 280,000 100,000 
10 พลตาํรวจเอก สมชาย ประภสัภกัดี 300,000 110,000 210,000 90,000 
11 นายอมร อศัวานนัท ์ 300,000 90,000 210,000 60,000 
12 พลเรือเอก อภิวฒัน์          ศรีวรรธนะ 300,000 50,000 210,000 30,000 
13 นายบุญฤทธ์ิ มหามนตรี 300,000 60,000 210,000 50,000 

รวม 6,400,000 1,375,000 4,630,000 1,335,000 

รวมทั้งส้ิน 7,775,000 5,965,000 

 
(ข)  ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร  หมายถึง ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารส่ีรายแรก

รองจากผูจ้ดัการลงมา และผูบ้ริหารในระดบัเทียบเท่ารายท่ีส่ีทุกราย จาํนวนทั้งส้ิน 13 ราย โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป
เงินเดือนและเงินอุดหนุน ซ่ึงไดรั้บค่าตอบแทนในฐานะพนกังาน  

 
รายละเอยีดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

          (หน่วย : ลา้นบาท) 

ค่าตอบแทน 
   ปี 2557 ปี 2558 

จาํนวนราย จาํนวนเงิน จาํนวนราย จาํนวนเงิน 

เงินเดือนและเงินอุดหนุน 12 18.21 13 16.93 
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8.4.3 ค่าตอบแทนอืน่  
 บริษทัไดจ้ดัสวสัดิการและค่าตอบแทนอ่ืนๆ นอกเหนือจากเงินเดือน โบนสั ให้กบัผูบ้ริหารและพนักงาน ตาม
ความเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ เช่น กองทุนสํารองเล้ียงชีพ การประกนัชีวิตและอุบติัเหตุ เป็นตน้ ทั้งน้ี เป็นไปตาม
นโยบายและหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั  และ บริษทัไม่มีนโยบายใหค้่าตอบแทนอ่ืน
นอกเหนือไปจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการหรือพนักงานซ่ึงไดรั้บจากบริษทั ตามปกติ ไม่มีการให้หุ้น หุ้นกู ้หรือ
หลกัทรัพยอ่ื์นใดแก่ผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

(ก) ค่าตอบแทนอืน่ของกรรมการบริษัท  
 - ไม่มี -  
 

(ข) ค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหาร 
 กรรมการบริหารและผูบ้ริหารส่ีรายแรกรองจากผูจ้ดัการลงมา และผูบ้ริหารในระดบัเทียบเท่ารายท่ีส่ีทุกราย มี

จาํนวนทั้งส้ิน 13 ราย ไดรั้บค่าตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ  

รายละเอยีดค่าตอบแทนอืน่ของผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนอืน่ 
ปี 2557 ปี 2558 

จํานวนราย จํานวนเงนิ (บาท) จํานวนราย จํานวนเงนิ (บาท) 
เงินสมทบกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 12 781,469 13 752,370 

รวม 12 781,469 13 752,370 
 

 8.5 บุคลากร   

  8.5.1 จํานวนพนักงานและผลตอบแทน 

สายงานหลกั บมจ.สหโคเจน 
(ชลบุรี) 

บจ.สหโคเจน 
กรีน 

บจ.สหกรีน 
ฟอเรสท์ 

บจ.สหกรีน 
เอน็เนอร์ย ี

ฝ่ายสาํนกังานและสนบัสนุน 45 40 5 3 
ฝ่ายปฏิบติัการ 14 45 35 11 

รวม 59 85 40 14 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 53.21 28.62 11.76  6.29 
ขอ้พิพาทแรงงานท่ีสาํคญั - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

  

 ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ไดแ้ก่  เงินเดือน  ค่าล่วงเวลา เงินอุดหนุน เงินช่วยเหลือสวสัดิการต่างๆ  เงินสมทบ
กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
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 8.5.2. นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร 
กลุ่มสหโคเจนไดใ้ห้ความสาํคญักบัพนกังานและถือเป็นทรัพยากรท่ีสําคญัยิ่งในการสร้างความสาํเร็จและความ

เจริญเติบโตให้กบับริษทั จากการขยายธุรกิจไปยงัภูมิภาคต่าง ๆ การบริหารงานทรัพยากรมนุษยจึ์งถือเป็นเร่ืองท่ีมี
ความสาํคญัยิ่งต่อความสาํเร็จทางธุรกิจ และการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนขององคก์ร ดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้งมีการกาํหนดทิศทาง
และความชดัเจนในการพฒันาและบริหารพนกังานอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบันโยบายไปสู่ระดบัปฏิบติัการ นบัไดว้า่เป็นส่ิง
ทา้ทายสําหรับองค์กรท่ีกาํลงัเติบโตในโลกแห่งการแข่งขนัเพ่ือสร้างสรรค์ผลงานท่ีดีท่ีสุด และเพ่ือเสริมสร้างความ
แขง็แกร่งของบุคลากร  

 
1. การฝึกอบรม  

เพ่ือใหค้รอบคลุมบุคลากรทุกระดบั บริษทัไดก้าํหนดวตัถุประสงคก์ารฝึกอบรม ไวด้งัน้ี 
  

 
 

ระดบับริหาร ระดบัการจัดการ ระดบัปฏิบัตกิาร 
มุ่งเสริมสร้างวิสัยทศัน์ และกลยทุธ์ใน
การดํา เ นินธุรกิจให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไ ป 

เพ่ือพฒันาความรู้ ทักษะในการ
บริหารงานและทรัพยากรให้บรรลุ
เป้าหมาย สอดคลอ้งกับนโยบาย
องคก์ร รวมทั้งเสริมสร้างบรรยากาศ
ในการทางานเป็นทีมท่ีดี 

เพ่ือเสริมสร้างความรู้ ความเช่ียวชาญ
ตามสายอาชีพ การตระหนกัถึงความ
ต้อ ง ก า ร ขอ ง ลู ก ค้ า โ ด ย เ น้น ก า ร
ฝึกอบรมภายใน และ On the Job 
Training ตามตาํแหน่งงาน 
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ในปี 2558   มีบุคลากรท่ีไดรั้บการอบรมจาํนวน 140 คน  (คิดเป็น 76.09 % ของจาํนวนพนกังานทั้งหมด)มีจาํนวน

ชัว่โมงฝึกอบรมทั้งส้ิน  4,650  ชัว่โมง  โดยมีจาํนวนชัว่โมงท่ีไดรั้บการอบรมเฉล่ียต่อคนต่อปี ในแต่ละระดบัดงัน้ี    
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
จดัอบรมภายในและภายนอก Classroom Training จาํนวน  110 หลกัสูตร โดยสามารถจาํแนกจาํนวนบุคลากรท่ี

ไดรั้บการฝึกอบรมตามกลุ่มดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัทาํตารางช้ีบ่งความจาํเป็นและแผนการพฒันาบุคลากรรายตาํแหน่ง   เพ่ือนาํไป

วเิคราะห์จุดแขง็จุดอ่อน และวางแผนการพฒันาบุคลากรรายบุคคลและตาํแหน่งอยา่งต่อเน่ือง 
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2. การปลูกฝังค่านิยมร่วมขององค์กร (Core Values)  
 กลุ่มสหโคเจนใหค้วามสาํคญัและมีความเช่ือวา่ มนุษยมี์ความหลากหลาย มีความแตกต่าง ทั้งสถานะทางครอบครัว 
สังคม การศึกษา และการดาํรงชีวติ ดงันั้น การหล่อหลอมรวมบุคลากรท่ีมีภมิูหลงั เช้ือชาติ และวฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั ให้
มีความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และมุ่งสู่เป้าหมายร่วมกนั สามารถปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมืออาชีพ และมี
ความเป็นสากลไดน้ั้น นบัเป็นส่ิงท่ีทา้ทายอยา่งยิง่ ทั้งน้ี กลุ่มสหโคเจนจึงไดน้าํค่านิยมร่วมขององคก์ร (Core Values)  มา
กาํหนดเป็นวฒันธรรมกลาง 5 ประการ ประกอบไปดว้ย ทศันคติบวก (Positive Thinking)  ความรู้สึกเป็นผูป้ระกอบการ 
(Entrepreneurship)  การทาํงานเป็นทีม (Teamwork)  การทาํงานเชิงรุก (Proactive) และ ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
(Initiative)  มาใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัเพ่ือใหเ้กิดเอกภาพในหมู่พนกังานท่ีปฏิบติังานในกลุ่มสหโคเจน  ซ่ึงค่านิยมร่วมน้ี เป็น
หวัใจสาํคญัในการสร้างวฒันธรรมองคก์ร และบ่งบอกความเป็นเอกลกัษณ์และตวัตนของพนกังานกลุ่มสหโคเจน  การ
บริหารทรัพยากรบุคคลภายใตค้่านิยมร่วม มีแนวคิดท่ีสนบัสนุนการกา้วไปขา้งหนา้และมีเป้าหมายชดัเจน อนัเป็นการช่วย
ผลกัดนัผลงานใหไ้ปสู่เป้าหมายท่ีมีการกาํหนดและวดัผลท่ีเป็นรูปธรรมทั้งในระดบัทีมและระดบัรายบุคคล ซ่ึงในปีท่ีผา่น
มา บริษทัไดส้นบัสนุนใหพ้นกังานไดรั้บรู้และเขา้ใจถึงพฤติกรรมการแสดงออกตามหลกัค่านิยมร่วมทั้ง 5 ประการ  

โดยทางบริษทัมีการส่ือสารใหพ้นกังานรับทราบผา่นช่องทางบอร์ดประชาสัมพนัธ์  ระบบ Internet ภายในองคก์ร 
และรายงานขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ดว้ย 
 

3. สร้างบุคลากรให้พร้อมรับความเปลีย่นแปลง 
บริษทัตระหนกัอยูต่ลอดเวลาวา่การเปล่ียนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลกในสภาวการณ์ปัจจุบนั เป็นทั้ง

โอกาส อุปสรรคและขอ้จาํกดัต่อการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของบริษทั ดงันั้น บริษทัจึงเนน้ใหพ้นกังานมีความพร้อมและ
สามารถปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลง  มีความยดืหยุน่คล่องตวั และพร้อมปฏิบติังานในทุกพ้ืนท่ีและทุกสถานการณ์  กลา้
แสดงความคิดเห็นท่ีถกูตอ้ง สร้างสรรค ์  ใหเ้กียรติในความเป็นมืออาชีพ  รวมถึงการถือปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย
บรรษทัภิบาล  และพื้นฐานของจรรยาบรรณธุรกิจอยา่งเคร่งครัด เพ่ือใหไ้ดช่ื้อวา่เป็นพนกังานและพลเมืองท่ีดีของชุมชน 
สังคม และประเทศ ไม่วา่จะไดรั้บมอบหมายใหไ้ปปฏิบติัหนา้ท่ีในภมิูภาคใด ๆ ในโลก 

 
4. สร้างความสามารถของบุคลากรภายในหน่วยงาน 

การท่ีจะนาํนโยบายลงไปสู่การปฏิบติัใหเ้กิดผลนั้น บริษทัเห็นวา่หวัหนา้งานเป็นกลไกท่ีสาํคญัท่ีสุดท่ีจะตอ้ง
เขา้ถึงพนกังาน ทั้งการดูแลเอาใจใส่ และเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหแ้ก่พนกังาน ดงันั้น เราจึงมุ่งพฒันาใหห้วัหนา้งานใหมี้ความ
ตระหนกั และมีความเช่ียวชาญในการบริหารงานบุคคลภายในหน่วยงานของตนเอง อนัไดแ้ก่ การมอบหมายงาน การสอน
งาน  การบริหารการประเมินผลการปฏิบติังาน การจดัทาํแผนพฒันาพนกังานรายบุคคล รวมถึงการสนบัสนุนพนกังานทุก
ระดบัใหมี้การเรียนรู้และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดมี้การโอนยา้ยหน่วยงานเพ่ือสร้างการเรียนรู้ และได้
ประสบการณ์ในการทาํงานหลากหลายมากยิง่ข้ึน เพ่ือสามารถรองรับภารกิจท่ีทา้ทายในอนาคตไดทุ้กรูปแบบ ทั้งน้ี กลุ่มสห
โคเจน มีแผนในการพฒันาบุคลากรโดยแบ่งออกเป็นหมวดใหญ่ๆ 3 ดา้น ดงัภาพ  
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 ดา้นการประเมินผลภายหลงัการพฒันาบุคลากรนั้นแบ่งออกเป็น 3 ดา้นหลกัๆ นัน่คือ ดา้นความรู้ ดา้นทกัษะ และ
ดา้นพฤติกรรม  

 
- ด้านความรู้ เป็นการวดัผลความรู้เทียบก่อน-หลงั การอบรม โดยประเมินจากผลการทดสอบ Pre-test / Post-

test  หรืออาจทดสอบดว้ยเกณฑก์ารทาํแบบทดสอบวา่ผา่นหรือไม่ เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่พนกังานมีความรู้ ความ 
เขา้ใจในหวัขอ้ท่ีเขา้รับการพฒันาอยา่งถ่องแท ้และสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ได ้ 

- ด้านทกัษะ เป็นการวดัผลการปฏิบติั โดยส่วนใหญ่จะใชว้ธีิการสังเกตโดยผูส้อน หรือหวัหนา้งาน เพ่ือ
พิจารณาวา่ พนกังานมีทกัษะท่ีสามารถทาํหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบไดดี้แลว้หรือไม่ 

- ด้านพฤติกรรม เป็นการวดัผลเชิงพฤติกรรมการแสดงออก ซ่ึงหวัขอ้น้ี บริษทัไดก้าํหนดหวัขอ้ความสามารถ 
(Competency) สาํหรับพนกังานเป็นรายบุคคล พร้อมทั้งเขียนคาํนิยามเพ่ืออธิบายพฤติกรรมท่ีคาดหวงั และ
กาํหนดเป็นระดบัคะแนน วดัผลโดยการประเมินจากหวัหนา้งานโดยตรง 

 
  นอกเหนือจากแนวทางในการวดัผลดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัยงักาํหนดใหผู้บ้งัคบับญัชา ตั้งแต่ผูบ้ริหารระดบัสูง 
ลดหลัน่มายงัผูบ้ริหารระดบัตน้ ไดมี้โอกาสนาํเสนอวธีิการในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตนเป็นประจาํอยา่งต่อเน่ือง
ทุกๆ ปี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัชั้นของกลุ่มสหโคเจน มิไดล้ะเลยและยงัคงใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันา
บุคลากรภายในองคก์รอยา่งสมํ่าเสมอ  
 

5. สร้างแรงกระตุ้นและแรงบันดาลใจให้กบัพนักงาน 
บริษทัยงัใหค้วามสาํคญัอยา่งมากกบัการสร้างแรงกระตุน้หรือแรงบนัดาลใจเพ่ือสร้างผลงานใหดี้ยิง่ข้ึนของ

พนกังาน  ซ่ึงนอกเหนือจากแรงผลกัดนัจากตนเองของพนกังานแลว้ แรงกระตุน้ท่ีมาจากภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารระดบัสูงท่ี
เป็นตวัอยา่งท่ีดี  นบัเป็นอีกหน่ึงแรงบนัดาลใจในการสร้างผลงานของพนกังาน ทั้งน้ีบริษทัมีผูบ้ริหารท่ีทาํงานกบับริษทัมา
นานนบัสิบปีหรือมากกวา่นั้น เป็นหวัใจสาํคญัในการสร้างการเติบโตและความสาํเร็จใหแ้ก่บริษทั โดยผูบ้ริหารระดบัสูง
เหล่าน้ีไดเ้ป็นผูน้าํในการกระตุน้ สร้างแรงบนัดาลใจ และเป็นพ่ีเล้ียงใหก้บัพนกังานในระดบัรอง ๆ ลงมา รวมถึงเป็น
แบบอยา่งในการสร้างมาตรฐานงานใหแ้ก่พนกังานรุ่นหลงั ๆ อีกดว้ย 
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 นอกเหนือจากการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรแลว้ บริษทัยงัคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มและความปลอดภยัในการ
ทาํงานของพนกังาน รวมถึงสวสัดิการต่างๆ เพ่ือเป็นขวญัและกาํลงัใจต่อพนกังาน บริษทัจึงไดมี้การจดักิจกรรมต่างๆ เช่น 
การกีฬาเพ่ือเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งพนกังานแต่ละหน่วยงาน การจดันิทรรศการเพ่ือเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบั
ประกนัสังคม ยาเสพติด การจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ รวมถึงงานประเพณีในวนัสาํคญัและงานร่ืนเริงในวนัสาํคญัต่าง ๆ 
เป็นตน้ 
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9.  การกาํกบัดูแลกจิการ 

9.1  นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการสร้างระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส 

ซ่ือสัตย ์ รับผดิชอบต่อผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี มีความสามารถในการแข่งขนัและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
เพ่ือสร้างความเจริญ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและความมัง่คัง่แก่ผูถื้อหุน้ โดยยดึหลกัการบริหารงานตามหลกัการกาํกบัดูแล
กิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล
และการมีภมิูคุม้กนัท่ีดี โดยอาศยัความรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงั มาใชใ้นการวางแผนและการดาํเนินงาน 
ขณะเดียวกนัไดเ้สริมสร้างใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกคน มีคุณธรรม ซ่ือสัตย ์ สุจริต ขยนั อดทน มีการแบ่งปันและ          
ใชส้ติปัญญาในการดาํเนินงาน พร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรมและสังคม            
เพ่ือประโยชน์สุขอยา่งสมดุลและยัง่ยนื 
 คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั เม่ือวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2546 และไดมี้การ
ทบทวนความเหมาะสมเป็นประจาํทุกปี และปรับปรุงใหมี้ความเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัใหเ้ป็นไปตามแนวทาง 
“หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555” เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชว้ดัระดบั “การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจด
ทะเบียน” สาํหรับประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบดว้ย 

1. นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ 
2. หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ 5 หมวด 
3. จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ 
4. จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
 

    ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 18  กมุภาพนัธ์ 2557  โดยบริษทัไดแ้จกจ่ายคู่มือและส่ือสาร
นโยบายใหแ้ก่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังาน และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพ่ือรับทราบ
และเป็นแนวทางเดียวกนัในการปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยดึถือในการทาํงาน และเพ่ือส่งเสริมใหทุ้กคนท่ี
มีส่วนเก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เขา้ใจและสามารถนาํไปปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรมยิง่ข้ึน จึงไดด้าํเนินการจดัทาํ “นโยบาย
การกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน” ในรูปแบบ
ส่ือวดีีทศัน์ การ์ตนู แอนนิเมชัน่ ในตน้ปี 2558 
 

นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัมีความเช่ือมัน่วา่การมีระบบบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบไดต้ลอดจนมีการ

ถ่วงดุลอาํนาจและระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม  ควบคู่ไปกบัการเคารพสิทธิและความเท่าเทียม
กนัของผูถื้อหุน้และรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย   จะเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีช่วยเสริมสร้างใหอ้งคก์รมีภมิูคุม้กนัท่ีดีและสร้าง
ความเจริญเติบโตอยา่งสมดุลและยัง่ยนืในระยะยาว 

ดงันั้น คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการเพื่อใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
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1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน  มุ่งมัน่ท่ีจะนาํหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ  จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ   
และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน  ไปปฏิบติัในการดาํเนินงานของบริษทั  

2. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกคนตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ  ระมดัระวงั  ซ่ือสัตย ์ สุจริต     
โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ดาํเนินการใหโ้ครงสร้างการจดัการของบริษทัมีการกาํหนดอาํนาจ  หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการแต่
ละคณะและผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน      

4. ดาํเนินการใหมี้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  รวมถึงการมีระบบบญัชี
และรายงานทางการเงินท่ีมีความถกูตอ้งเช่ือถือได ้

5. ดาํเนินการใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศท่ีสาํคญัอยา่งเพียงพอ  เช่ือถือได ้  และทนัเวลา  ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อ
ประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั 

6. ตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้  ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
7. ดาํเนินการโดยคาํนึงถึงความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ชุมชน  สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
8. มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการดาํเนินธุรกิจ โดยยดึมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ดว้ยการรับฟังและทบทวน

ตนเอง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการบริหารและสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
9. ปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสาํนึกอนัดีงาม ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม   ตลอดจนมุ่งมัน่ในการ

พฒันาและยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
10. ต่อตา้นการทุจริต   การคอร์รัปชัน่   ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา    เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 
11. ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบและมีเหตุผล  โดยยดึถือประโยชน์ของบริษทัเป็นท่ีตั้ง 
 

ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การเผยแพร่นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหก้บัพนกังาน  ผูถื้อหุน้ และบุคคลทัว่ไปไดรั้บทราบผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั  ภายใตห้วัขอ้ 
“นกัลงทุนสัมพนัธ์ :  การกาํกบัดูแลกิจการ” 

 
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัของบริษทัใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบั

กิจการท่ีดี และมุ่งมัน่พฒันาการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง จากการมุ่งมัน่ดงักล่าวส่งผลใหใ้นปี 2558 บริษทัไดรั้บ 
- ผลการประเมินการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนประจาํปี 2558 (Corporate Report of Thai listed 

companies 2015) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจาก ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ระดบัคะแนน  84  คะแนน จดัอยูใ่นระดบั “ดีมาก”  

- ผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปี 2558  จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ระดบั
คะแนน 100 คะแนน จดัอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 

- บริษทัผา่นเกณฑก์ารประเมินรางวลั Thailand Sustainability Investment 2015 โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย   กลุ่มมูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาดระหวา่ง 3,000-10,000 ลา้นบาท  
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9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ท่ีมีความรู้ความชาํนาญท่ีเหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงาน

ในแต่ละดา้น เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจไดว้่าบริษทัมีการดาํเนินงานและกลัน่กรองงานอย่างรอบคอบ ซ่ึงประกอบดว้ย 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง และคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม  
 คณะกรรมการบริษทัมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจดาํเนินการ และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละ
ชุดไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดทาํหนา้ท่ีดูแลการ
ปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบันโยบายของคณะกรรมการบริษทั และมีการรายงานผลการปฏิบติัในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั 
 บริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย จาํนวน 5 คณะ ประกอบดว้ย  

 จาํนวน 

(ราย) 

กรรมการ

อิสระ 

กรรมการท่ีไม่เป็น

ผูบ้ริหาร 

กรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหาร** 

1.คณะกรรมการบริหาร 7 - - 6 1 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 - - - 

3.คณะกรรมการสรรหาและ

กาํหนดค่าตอบแทน 
3 1 - 2 - 

4.คณะกรรมการบริหารความ

เส่ียง 
7 - - 1 6 

5.คณะกรรมการความรับผดิชอบ

ต่อสังคม 
6 - - 1 5 

หมายเหตุ :  กรรมการชุดยอ่ยทั้ง 5 คณะ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี 

     ** ผูบ้ริหาร ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการชุดยอ่ยตอ้งผา่นการคดัเลือกจากกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน ซ่ึงมีหนา้ท่ีพิจารณาดว้ยความรอบคอบในการเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง
ต่อไป คณะกรรมการชุดยอ่ยบางคณะมิใช่กรรมการอิสระ แต่ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการอิสระและ
ผูบ้ริหารทุกท่านลว้นเป็นผูมี้คุณวฒิุ เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย ปฏิบติั
หนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ มีความซ่ือสัตย ์ สุจริต มีคุณธรรม ระมดัระวงั รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ เช่ือไดว้า่
กรรมการทุกท่านเขา้ใจและปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด และโครงสร้างในคณะกรรมการ ชุดต่างๆเป็นท่ียอมรับของผูถื้อหุน้ 

บริษทัไดจ้ดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ โดยไดผ้า่นความเห็นชอบของคณะกรรมการชุด
ยอ่ยแต่ละคณะ และไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2552 เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2552 และมี
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การทบทวนเป็นประจาํทุกปีพร้อมกบัแต่งตั้งคณะกรรมการแต่ละชุด รายละเอียดอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการแต่ละชุด เปิดเผยไวใ้นโครงสร้างการถือหุน้และการจดัการ 

ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไม่เคยเป็นพนกังาน หรือหุน้ส่วนของบริษทัสอบบญัชีภายนอกท่ี
ใหบ้ริการอยูใ่นช่วง 2 ปี ท่ีผา่นมา 

 
9.3   การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

1. วธีิการสรรหาคัดเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอสิระ 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการบริษทั ใหส้อดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา ก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีเลือกตั้ง
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นการออกตามวาระและ
ยงัคงเหลือวาระไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูเ้ลือกบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอเขา้ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษทั ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนกรรมการบริษทัท่ียงัเหลืออยู ่ ทั้งน้ี  บุคคลท่ีเขา้
มาเป็นกรรมการบริษทัดงักล่าว จะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งเท่ากบัวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัท่ีตนแทน 

ทั้งน้ีในการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ บริษทัไดก้าํหนดแนวทางการสรรหา
คดัเลือกโดยพิจารณาจากคุณวฒิุท่ีมีพ้ืนฐาน และคุณสมบติัท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของตาํแหน่งท่ีวา่งลงได ้
เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทั มีความรู้และเช่ียวชาญจากหลายสาขาวชิาชีพ รวมทั้งมีภาวะผูน้าํ มีวสิัยทศัน์ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีประวติัการทาํงานท่ีโปร่งใส และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทั ไดเ้ปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทนยงัพิจารณาบุคคลท่ีจะเสนอช่ือใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการเพ่ิมเติมจากกรรมการอาชีพในทาํเนียบ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   

สาํหรับการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาจากคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีบริษทัไดก้าํหนดไว ้ ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทุน นอกเหนือจากเกณฑพ้ื์นฐานดงักล่าวแลว้ขา้งตน้ 

 
คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบใหก้าํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาด
ทุน ดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาตทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจา้ง พนกังานท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้
อาํนาจควบคุมของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของ
ผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่คาํ
ขออนุญาตต่อสาํนกังาน ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ี
ปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั   



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

59 

 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืนผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุม
ของบริษทั ผูข้ออนุญาต ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวาง การใชว้จิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํเป็นปกติเพ่ือประกอบ
กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์ รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้มื คํ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทั หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ
สามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั  หรือตั้งแต่ยีสิ่บลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากวา่ ทั้งน้ี การ
คาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว 
ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ
ควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั สังกดัอยู ่
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่คาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปี  จากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของ           
ผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่คาํ
ขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจาํ หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจาํนวนหุน้ ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9.  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของบริษทั  
 
ทั้งน้ีหากคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนไดมี้ประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบติัของกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของ

บริษทัตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีไดมี้ประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ 
ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง ขอ้ 1 ถึง ขอ้ 9 แลว้ กรรมการอิสระ

อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
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บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (collective decision) ได ้

ทั้งน้ีในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผา่นมากรรมการอิสระของบริษทัไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการใหบ้ริการทาง
วชิาชีพหรือบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการใหบ้ริการทาง
วชิาชีพในมูลค่าเกินกวา่หลกัเกณฑท่ี์กาํหนดในประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนวา่ดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ 
2. สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 
 การเสนอรายช่ือกรรมการ 

บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัเป็นการ
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทักาํหนด ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากบนเวบ็ไซต์
ของบริษทั ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์ ” 

วธีิการลงคะแนนเสียงในการเลอืกตั้งกรรมการ 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 11  กาํหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษทั ตาม

หลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ดงัต่อไปน้ี 
 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 บุคคลซ่ึงไดร้้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการ

ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 
การสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดบัสูง 
การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 
สาํหรับการสรรหาคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทั คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผู ้

พิจารณาคดัเลือกจากผูบ้ริหารปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืน ท่ีมีความรู้ความสามารถมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเขา้ใจในธุรกิจของ
บริษทัเป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไว ้ตลอดจนไม่
มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายแลว้ จึงนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

การสรรหาผู้บริหาร 
บริษทัสรรหาบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารจากการคดัเลือกผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรรมและจริยธรรมเขา้

มาร่วมงานและไดพ้ฒันาสร้างความพร้อมใหทุ้กคนมีโอกาสท่ีจะกา้วข้ึนมาเป็นผูบ้ริหารในอนาคตได ้ โดยผา่นขั้นตอนการ
ประเมินศกัยภาพของพนกังาน ซ่ึงพนกังานไดรั้บการประเมินวา่มีศกัยภาพในการทาํงานดี จะไดรั้บมอบหมายท่ีทา้ทายและ
มีหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีสูงข้ึน โดยบริษทัไดเ้ตรียมความพร้อมในการพฒันาพนกังานทุกคนเพ่ือทดแทนในกรณีท่ีมี
ตาํแหน่งวา่งลง 
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9.4    การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ

พิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ซ่ึงจาํนวน
บุคคลท่ีบริษทั ใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งเป็นกรรมการเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้ของบริษทั โดยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
ใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม มีหนา้ท่ีดาํเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีตน
ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ยกเวน้ในเร่ืองท่ีเป็นนโยบายสาํคญัท่ีมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจ บริษทั กาํหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารก่อนท่ีจะไปลงมติออกเสียงลงคะแนน 

บริษทัมีนโยบายใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
และเพียงพอ โดยมี บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั เป็นผูต้รวจสอบระบบการควบคุม
ภายในดงักล่าวบริษทัยอ่ยเป็นประจาํทุกปี 

นอกจากน้ี บริษทัไดก้าํหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทัตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัและเปิดเผยขอ้มูลท่ี
สาํคญัตามหลกัเกณฑต่์างๆ ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑท่ี์บริษทัปฏิบติั อาทิเช่น การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า
หรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ หรือการทาํรายการสาํคญัอ่ืนๆ รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลใหมี้การจดัเกบ็ขอ้มูล และการบนัทึก
บญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนด 

บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย 2 แห่ง (บริษทั สหโคเจน กรีน จาํกดั 
และบริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจาํกดั) เน่ืองจากบริษทัเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และไม่มีบุคคลอ่ืนถือหุน้เกินกวา่ร้อยละ 10 ของ
จาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย นอกจากน้ี บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการแบ่ง
ผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุน้ สาํหรับ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จาํกดั (บริษทัยอ่ย) บริษทั
มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการตาม “สัญญาร่วมทุน โครงการผลิตไฟฟ้าชีวมวล” ลงวนัท่ี 21 
สิงหาคม พ.ศ. 2553 

 

9.5   การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัมีนโยบายดูแลการใชข้อ้มูลภายในโดยกาํหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้และกาํหนดไว้

ในจรรยาบรรณพนกังาน ใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์ มีความรับผดิชอบ มี
วนิยัและมีจิตสาํนึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิ
ชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่นาํขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเอง
และ/หรือผูอ่ื้น และหา้มกระทาํการอนัเป็นการสนบัสนุนบุคคลอ่ืนให ้ ทาํธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัไดม้อบใหแ้ก่
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานพร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการดาํเนิน
ธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในการทาํงาน  บริษทัมีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยได้
กาํหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ไดแ้ก่  จรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน และคู่มือบทบาทหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซ่ึงจะมอบใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเม่ือแรกเขา้
ทาํงาน โดยสรุปนโยบายสาํคญัดงัน้ี 

 
1. บริษทัไดก้าํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานลงนามรับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของสาํนกังาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีกาํหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย ์ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
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หลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์ และใหแ้จง้ให้
เลขานุการบริษทัรับทราบเพ่ือจดัทาํบนัทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจาํนวนหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร
เป็นรายบุคคล เพ่ือนาํเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทราบในการประชุมคร้ังถดัไป นอกจากนั้น ยงัไดแ้จง้
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดงักล่าวดว้ย 

2. บริษทัมีขอ้กาํหนดหา้มนาํขอ้มูลงบการเงิน หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีทราบ 
เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และหา้มทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี
ขอ้มูลงบการเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั/กลุ่มบริษทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
และตอ้งไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่
สาธารณะทั้งหมดแลว้ การไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดงักล่าวถือเป็นการกระทาํผิดวนิยัของบริษทั หากกรรมการ 
ผูบ้ริหารหรือพนกังาน ท่ีไดล่้วงรู้ขอ้มูลภายในท่ีสาํคญั คนใดกระทาํผดิวนิยัจะไดรั้บโทษตั้งแต่ การตกัเตือน การ
ตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง จนถึงการเลิกจา้ง  ทั้งน้ี แนวทางดงักล่าวไดผ้า่นการใหค้วามเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

3. บริษทัมีนโยบายจะดาํเนินการใหมี้แนวปฏิบติั ใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง กรณีจะทาํการซ้ือขายหุน้ของ

บริษทั ใหแ้จง้ต่อคณะกรรมการ และ/หรือ เลขานุการบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั ก่อนทาํการซ้ือขาย    

ในขณะเดียวกนั บริษทัยงัไดพ้ฒันาระบบการควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน โดยนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
กาํหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูลภายในใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของพนกังานแต่ละระดบั ซ่ึงมีรหสัผา่น
เฉพาะบุคคลในการเขา้สู่ระบบได ้

ในปี 2558 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด  ไม่ปรากฏวา่มีการซ้ือขายหุน้ใน
ช่วงเวลาท่ีหา้ม 

 
9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
       บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่  บริษทั สาํนกังาน อี วาย จาํกดั ซ่ึงเป็นสาํนกังานผูส้อบ

บญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัเดียวกนั  

บริษัท 
ค่าสอบบัญชี 

2558 2557 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั (มหาชน) 895,000 860,000 

บริษทั สหโคเจน กรีน จาํกดั 480,000 470,000 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จาํกดั  260,000 250,000 

บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจาํกดั 280,000 275,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 1,915,000 1,855,000 
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2. ค่าบริการอืน่ (Non-audit Fee) 

บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนๆ ดงัน้ี 

บริษัท ผู้ให้บริการ 
ค่าบริการ 

2558 2557 

บริษทั สหโคเจน กรีน จาํกดั บริษทั สาํนกังาน อี วาย จาํกดั 0 50,000* 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จาํกดั บริษทั สาํนกังาน อี วาย จาํกดั 0 50,000* 

บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ี จาํกดั บริษทั สาํนกังาน อี วาย จาํกดั 0 0 

หมายเหต ุสาํหรับ บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั (มหาชน) ไม่มีค่าบริการอ่ืนๆ 
* สาํหรับค่าตรวจสอบการปฎิบติัตามเง่ือนไข BOI จาํนวน 50,000 บาทต่อบตัร 

 

9.7   การปฏิบัติตามหลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอื่นๆ 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการสร้างระบบการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐานการ
กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปดว้ยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มัน่คงและ
เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืตลอดจนเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและความมัง่คัง่ในระยะยาวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และสร้างความเป็นธรรม
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจและสงัคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งสมดุลบน
พ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลอ้งตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียน 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  (Rights of Shareholders) 

1.1  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุ้น ไม่มีการกระทาํใดๆ อนัเป็นการ
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยทาํหนา้ท่ีดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสนบัสนุน
และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่มไม่วา่เป็นผูถื้อหุน้ในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นราย
ยอ่ย หรือผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัไดใ้ชสิ้ทธิของตน ทั้งสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น สิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศอยา่ง
เพียงพอและทนัเวลา และสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานและตดัสินใจในเร่ือง
ท่ีมีผลกระทบท่ีมีนยัสาํคญัต่อบริษทั 

1.2  คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น โดย
เผยแพร่หลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชุม และการส่งคาํถามล่วงหนา้บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

1.3  คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการให้ขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคาํช้ีแจงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระในหนงัสือนดัประชุม รวมทั้งสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้สะดวกต่อการเดินทาง 

1.4  คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี มีการกําหนด
หลกัเกณฑก์ารใหค้่าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ 
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1.5  คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมการนาํเทคโนโลยมีาใชใ้นการประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใหเ้กิดความถูกตอ้ง รวดเร็ว มีการลง
มติเป็นแต่ละรายการ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล และมีการใชบ้ตัรลงคะแนน รวมทั้งมี
บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนน 

1.6  คณะกรรมการบริษทัเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในวนั
ทาํการถดัไปบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

1.7  คณะกรรมการบริษทัจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น โดยบนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน รายช่ือกรรมการ
บริษทั กรรมการชุดยอ่ยและผูบ้ริหารท่ีมาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระพร้อมคาํถามคาํตอบ 
ไม่มีการเพ่ิมวาระท่ีไม่ไดร้ะบุในหนงัสือนดัประชุม และเปิดเผยต่อสารณชนบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

  
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของผูถื้อหุน้และเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของ จึงกาํหนดนโยบาย
ในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีครอบคลุมถึงการปกป้องคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ และดาํเนินการในเร่ืองต่างๆ โดยไม่ละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิ ส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ทุกประเภท รวมทั้งผูถื้อหุน้รายยอ่ยและนกั
ลงทุนสถาบนั ดงัน้ี 
 

สิทธิขั้นพืน้ฐาน 
  ไดแ้ก่ สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการมีส่วนแบ่งในกาํไรในรูปของเงินปันผลตามสัดส่วนจาํนวนหุน้ 
สิทธิในการรับทราบขอ้มูลข่าวสารของกิจการท่ีเพียงพอ ทนัเวลา และสมํ่าเสมอ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และ
ออกเสียงลงคะแนนสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคลและกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีและกาํหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี สิทธิในการมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทน 

สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารทีสํ่าคญั 
ผูถื้อหุน้มีสิทธิรับทราบขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ

ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีช่องทางท่ีจะไดรั้บข่าวสารของ
บริษทัไดม้ากข้ึน เช่น ผลการดาํเนินงาน ขอ้มูลการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินทุน การ
เปล่ียนแปลงอาํนาจควบคุมและการซ้ือขายสินทรัพยท่ี์สาํคญัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีจาํเป็นต่อการตดัสินใจของผู ้
ถือหุน้ 

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทั ส่งเสริมใหมี้การจดัการประชุมผูถื้อหุน้ ท่ีคาํนึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้ใน

การเขา้ร่วมประชุมตามแนวทางของกฎหมายควบคู่กบัหลกัปฏิบติัเพ่ือการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) รวมถึงมาตรฐานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีทั้งในเร่ืองสิทธิของ  ผูถื้อหุน้ และ
การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั โดยไดก้าํหนดใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ปีละ 1 คร้ัง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน 
(120 วนั)  นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีและในกรณีท่ีมีความจาํเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี
กระทบหรือเก่ียวกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ ์ กฎหมายท่ีใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัจากผูถื้อหุน้แลว้ บริษทัจะเรียกประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป  ทั้งน้ีในปี 2558 ไม่มีการเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อ
หุน้ 
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2558 บริษทัจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 13  เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2558  บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
รายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอวาระการ
ประชุม และเสนอช่ือบุคคล  เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัก่อนการประชุมเป็นการล่วงหนา้ไดต้าม
เกณฑท่ี์บริษทักาํหนด ระหวา่งวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2557 –  30 ธนัวาคม 2557    โดยแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 11  พฤศจิกายน 2557 และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com ภายใตห้วัขอ้ 
“ขอ้มูลนกัลงทุน” หรือ “Investor Relations” ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  

 แจง้มติคณะกรรมการบริษทักาํหนดการประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 13 ใหท้ราบล่วงหนา้ 2 เดือนก่อนวนัประชุม
คือ ในวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2558 บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com  และ ผา่นระบบของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถจดัสรรเวลาในการเขา้ร่วมประชุม 

 เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษไวบ้น
Website ของบริษทั (www.sahacogen.com) ในวนัท่ี 13 มีนาคม 2558 เป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 สัปดาห์
ก่อนวนัประชุม   และเป็นขอ้มูลเดียวกบัท่ีบริษทัมอบใหบ้ริษทั ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย) จาํกดั 
ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบเอกสาร (เป็นภาษาองักฤษกรณีผูถื้อหุน้
เป็นชาวต่างชาติ) ล่วงหนา้ในวนัท่ี 3 เมษายน 2558 ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 23 วนั ซ่ึงเกินกวา่มาตรฐานท่ี
กฎหมายกาํหนดไว ้ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุม รวมทั้งไดล้งประกาศโฆษณา
หนงัสือพิมพร์ายวนัเป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั และก่อนวนัประชุม 30 วนั คือในวนัท่ี 25-27 มีนาคม 2558  

 แจง้หลกัเกณฑแ์ละขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุมใหผู้ถื้อหุน้ทราบในหนงัสือนดัประชุม พร้อมแนบหนงัสือ
มอบฉนัทะ แบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้กาํหนดทิศทางการลงคะแนนได ้และเป็นแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์
กาํหนด เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองได ้ สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ ตามท่ีระบุไวใ้หเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะ หรือจะเลือกใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ก หรือแบบ ค แบบ
ใดแบบหน่ึงกไ็ด ้ ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดหนงัสือมอบฉนัทะทั้ง 3 แบบ ไดท่ี้ Website ของบริษทั   
www.sahacogen.com  ทั้งน้ี บริษทัไดแ้จง้แนวทางการเผยแพร่ดงักล่าวผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
อีกช่องทางหน่ึง 
 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอาํนวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ นกัลงทุนสถาบนัในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อ
หุน้ เช่น กาํหนดวนั เวลา และสถานท่ีในการจดัประชุมท่ีสะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการเขา้ร่วม
ประชุม โดยในปี 2558 บริษทัจดัใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 27 เมษายน 2558  เวลา 14.00 
นาฬิกา ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด ์ซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนท่ีเขา้ถึงและเพียงพอ 

 บริษทัเปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนดว้ยระบบ Barcode ล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกวา่ 2 ชัว่โมง และ
ต่อเน่ืองจนกวา่การประชุมจะแลว้เสร็จ เพ่ือใหสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมาร่วมประชุมภายหลงัจากท่ีไดเ้ร่ิมการ
ประชุมแลว้ โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ พร้อมนบัเป็น
องคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ผูถื้อหุน้จะมีความเห็นเป็นอยา่งอ่ืน 
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โดยในการลงทะเบียน บริษทัไดจ้ดัใหมี้บุคลากรอยา่งเพียงพอสาํหรับการลงทะเบียนเขา้ประชุม พร้อมกบั
จดัเตรียมอากรแสตมป์สาํหรับติดหนงัสือมอบฉนัทะโดยไม่คิดค่าใชจ่้ายไวบ้ริการแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะให้
ผูอ่ื้นมาประชุมแทนตน   กรณีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลใด
บุคคลหน่ึง ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัคนใดคนหน่ึงเขา้ประชุมแทน เพ่ือเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตน 
อีกทั้งมีการแจกป้ายคะแนนและบตัรลงคะแนนเสียงสาํหรับผูถื้อหุน้ เพ่ือใชใ้นการลงคะแนนเสียง 

 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการประชุมผูถื้อหุน้ โดยถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง
ยกเวน้เจบ็ป่วยหรือติดภารกิจสาํคญั ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 13  เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 27 เมษายน 2558    
มีกรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุม 12 ท่าน  คิดเป็น 92.31% โดยมีกรรมการอิสระ 1 ท่านติดภาระกิจสาํคญั โดย
มีประธานของคณะกรรมการชุดยอ่ยเขา้ประชุมทุกท่าน ซ่ึงรวมประธานกรรมการบริษทั ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ 
ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารโครงการและวศิวกรรม   ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารองคก์ร ผูจ้ดัการฝ่ายพฒันาธุรกิจ และผูจ้ดัการ
ส่วนบญัชี ผูส้อบบญัชี คือนายทฬัห์วชิ วรสิทธิกร แห่งบริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั เขา้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจง
และตอบขอ้ซกัถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งน้ี มีนกักฏหมาย คือ 
นางกอบสุข แสงสวสัด์ิ แห่งสาํนกังานวรีะ ลอว ์ออฟฟิส จาํกดั เขา้ร่วมประชุม และเป็นผูต้รวจสอบในการนบั
คะแนนเสียง 

 ก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ เลขานุการบริษทัทาํหนา้ท่ีแจง้จาํนวนและสัดส่วนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม 
พร้อมช้ีแจงใหท้ราบถึงวธีิการลงคะแนน และวธีิการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระ
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั และประธานกรรมการซ่ึงทาํหนา้ท่ีประธานท่ีประชุมกล่าวเปิดการ
ประชุมกาํหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่ โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบั
หน่ึงเสียงและไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษท่ีจะจาํกดัสิทธิผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

 ดาํเนินการประชุมผูถื้อหุน้ตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุม ไม่เพ่ิมวาระหรือ
เปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ และจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมเพียงพอกบัการ
นาํเสนอประเดน็ต่าง ๆ ของแต่ละวาระ พร้อมเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี
ในแต่ละวาระ ในปี 2558 มีผูถื้อหุน้ซกัถาม 1 ท่าน คือ คุณสุเมธ เอ้ืองพลูสวสัด์ิ อาสาพิทกัษสิทธ์ิผูถื้อหุน้  
ผูรั้บมอบอาํนาจในนามสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย สอบถามความคืบหนา้โครงการเขา้ร่วมลงนามในคาํ
ประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต หรือ CAC  ซ่ึงประธาน
กรรมการบริหารไดช้ี้แจงวา่ บริษทัไดมี้การประกาศและประชาสัมพนัธ์นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ใหผู้บ้ริหาร
และพนกังานรับทราบและปฏิบติัอยา่งเป็นรูปธรรมเม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2558  โดยผา่นช่องทางส่ือสารทาง 
intranet ขององคก์ร และการอบรมปฐมนิเทศน์พนกังานใหม่ใหรั้บทราบทัว่กนั  ตลอดจนส่ือสารไปยงับริษทั
คู่คา้ใหรั้บทราบถึงนโยบายดงักล่าว  และจะดาํเนินการจดัใหมี้บุคคลท่ีสามหรือหน่วยงานภายนอกเขา้มาร่วม
ตรวจสอบ   

      การลงคะแนนจะกระทาํโดยเปิดเผย ในการใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวาระใชว้ธีิเกบ็บตัรยนืยนัลงคะแนนของ      
ผูถื้อหุน้เฉพาะบตัรยนืยนัลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง เพ่ือคาํนวณหกัออกจากผูมี้สิทธิออก
เสียงลงคะแนนทั้งหมด และสาํหรับวธีิการนบัคะแนน บริษทัไดน้าํระบบ Barcode เป็นเคร่ืองมือช่วยนบั
คะแนน มีการแสดงผลการลงมติบนจอภาพใหผู้ถื้อหุน้รับทราบพร้อมกนั เพ่ือใหเ้กิดความถกูตอ้ง รวดเร็ว 
สามารถประกาศผลคะแนนไดท้นัทีหลงัจากจบการพิจารณาแต่ละวาระ ในปี 2558 ไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนใน
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ระเบียบวาระสาํคญั คือ การแต่งตั้งกรรมการ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้คดัเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และ
เพ่ือความโปร่งใสจะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนกรณีดงักล่าวไวท่ี้สาํนกังานใหญ่ชลบุรี  เพ่ือสามารถตรวจสอบได้
ภายหลงัจากเสร็จส้ินการประชุม 

 
ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 13  เมือ่วนัจันทร์ที่ 27  เมษายน 2558 
สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ 

วาระที่ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง 

ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น % 

1 93 895,558,600 100 - - - - - - 

2 93 895,558,600 100 - - - - - - 

3 93 895,558,600 100 - - - - - - 

4  93 895,558,600 100 - - - - - - 

5.1-5.5 93 895,558,600 100 - - - - - - 

6 93 895,558,600 100 - - - - - - 

7 93 895,558,600 100 - - - - - - 
 

วาระการประชุมผู้ถือหุ้นทีสํ่าคญั ได้แก่ 

(1) การเลอืกตั้งกรรมการบริษัท: บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีขอ้มูลเบ้ืองตน้
ของบุคคลท่ีเสนอใหเ้ลือกตั้ง การดาํรงตาํแหน่งในกิจการอ่ืนโดยระบุไวช้ดัเจน หากเป็นบริษทัท่ีประกอบกิจการ
อนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั และการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 
โดยกรรมการแต่ละท่านไดผ้า่นการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ซ่ึง
พิจารณาถึงความเหมาะสมดา้นคุณวฒิุ  ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพรวมถึงผล     การ
ปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริษทัในช่วงท่ีผา่นมา หากเป็นการพิจารณากรรมการท่ีครบตามวาระ เสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัซ่ึงคณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้อาํนาจในการพิจารณาคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม
จากรายช่ือท่ีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนนาํเสนอตามจาํนวนท่ีตอ้งการ 

 
(2) กาํหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท: คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาวงเงินและ

จดัสรร โดยพิจารณาตามผลการดาํเนินงานของบริษทั และหนา้ท่ีและความรับผิดชอบซ่ึงเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทน ทั้งน้ี บริษทัไดเ้สนอวงเงินค่าตอบแทนใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัเป็นประจาํ
ทุกปี โดยแบ่งเป็นค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนประจาํปี ไดเ้ปิดเผยใหผู้ถื้อหุน้ทราบจาํนวนและประเภท
ค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเปรียบเทียบระหวา่งปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา ซ่ึงไดมี้การเปิดเผยไว้
ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) ในหวัขอ้ “ การกาํกบัดูแลกิจการ” และรายงานประจาํปี ใน
หวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” หมวด “ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน” 
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(3) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกาํหนดจํานวนเงนิค่าสอบบัญชี: บริษทัไดใ้หร้ายละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี สาํนกั
งานสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงใชส้าํนกังานเดียวกนั ค่าตอบแทน เหตุผลการคดัเลือกผูส้อบบญัชี 
คุณภาพของการปฏิบติังานในช่วงปีท่ีผา่นมาและ ความสัมพนัธ์กบับริษทั  จาํนวนปีท่ีทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี
ใหก้บับริษทั ขอ้มูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา และค่าบริการอ่ืนท่ีมีการรับ
บริการจากสาํนกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัอยูโ่ดยไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัซ่ึงไดมี้การช้ีแจงอยา่งละเอียดไวใ้นรายงานประจาํปี 

 
(4) การจ่ายเงนิปันผล : บริษทัไดใ้หร้ายละเอียดเก่ียวกบัการจดัสรรกาํไร การจ่ายเงินปันผล ซ่ึงเป็นไปตามนโยบาย

การจ่ายเงินปันผลของบริษทั และมีการเปรียบเทียบเงินปันผลท่ีจ่ายปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา พร้อมทั้งระบุวนั
กาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date) และวนัปิดสมุดทะเบียนเพ่ือกาํหนดสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น   

 เลขานุการบริษทั บนัทึกขอ้มูลและจดัทาํรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มีรายช่ือ
กรรมการบริษทัท่ีเขา้/ไม่เขา้ร่วมประชุม รวมทั้งสาเหตุการลาคาํช้ีแจงท่ีเป็นสาระสาํคญั คาํถามหรือคาํตอบหรือ
ขอ้คิดเห็นโดยสรุป รายละเอียดในแต่ละวาระเป็นไปตามขอ้เทจ็จริงในท่ีประชุม มีการสรุปผลการลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระ โดยแยกเป็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รายงานการประชุมดงักล่าวลงนามโดยประธาน
กรรมการบริษทัซ่ึงเป็นประธานท่ีประชุม และจดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 14 วนันบัแต่วนัประชุมผูถื้อหุน้พร้อมทั้งเผยแพร่
ขอ้มูลและการบนัทึกภาพการประชุมผูถื้อหุน้ใน Website ของบริษทั ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือเป็น
ช่องทางใหผู้ถื้อหุน้รับทราบและสามารถตรวจสอบขอ้มูลไดโ้ดยไม่ตอ้งรอใหถึ้งการประชุมในคราวถดัไป พร้อม
ทั้งดาํเนินการนาํส่งต่อกระทรวงพาณิชยภ์ายในเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด 

 เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย ์และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ในวนัทาํการถดัไป 

 จดัใหมี้การบนัทึกเทปและถ่ายภาพบรรยากาศในการประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมไดรั้บทราบ
โดยไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 หลงัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผล บริษทัไดแ้จง้มติท่ีประชุมรวมถึงรายละเอียดการจ่ายเงิน    
ปันผลใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และประสานงานกบันายทะเบียนบริษทั ศนูยรั์บฝาก
หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจวา่จะไดรั้บผลตอบแทนตามสิทธิอยา่งถกูตอ้งและครบถว้น 
การกระจายการถือหุน้ของผูถื้อหุน้ ณ วนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date) เม่ือวนัท่ี 17  มีนาคม 2558  และ
ใหร้วบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของ พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ โดยวธีิปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ในวนัท่ี 18 
มีนาคม 2558 

 สัดส่วนการถือหุน้ของหุน้ Free Float เท่ากบั 29.01% ของหุน้ท่ีออกจาํหน่ายแลว้ทั้งหมด 
 
จากการใหค้วามสาํคญัต่อการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้มาอยา่งต่อเน่ือง ทาํใหใ้นปี 2558 บริษทัไดรั้บการประเมิน

คุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้อยูใ่นระดบั “ดีเยีย่ม” ติดต่อเป็นปีท่ี 6 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
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หมวดที ่2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
2.1 คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยหุ้นประเภทเดียวกนัมีสิทธิออก

เสียงเท่าเทียมกนั  เท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2.2 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง   สามารถมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเขา้

ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถกาํหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได ้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

2.3 คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  ในการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 

2.4 คณะกรรมการบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นบนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนั ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้  ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

2.5 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุ้นทุกรายใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุ้น   โดยส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น
และเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือการพิจารณาล่วงหนา้  โดยไดจ้ดัทาํฉบบัภาษาองักฤษใหก้บัผูถื้อหุน้ต่างชาติ 

2.6 คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในและมีมาตรการป้องกนัการนาํขอ้มูลภายในไปใช้
เพ่ือหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมิชอบ  โดยห้ามมิให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกคนซ่ึง
อยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน  ทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง  1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินแก่สาธารณชน   

2.7 คณะกรรมการบริษทักาํหนดให้กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร   รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง  ดาํเนินการกับความขดัแยง้ของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ   ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสํานักงาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  
 

 จากนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการและหลกัการกาํกบัดูแลกจิการ ในหมวด การปฎบิัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั    
บริษัท  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม  ผู้ถือหุ้นทุกรายมสิีทธิและความเท่าเทยีมกนั  ดงันี ้

1. การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
(1)  หากเป็นผูถื้อหุน้ต่างชาติ บริษทัไดจ้ดัทาํหนงัสือนดัประชุมรวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมและรายงาน

การประชุมเป็นภาษาองักฤษและจดัส่งไปพร้อมกบัชุดภาษาไทยพร้อมทั้งสามารถดูไดจ้ากเวบ็ไซตข์อง
บริษทั ซ่ึงมีทั้งฉบบัภาษาไทยและองักฤษ 

(2) การกาํหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตามจาํนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึง
เสียง (หุน้ของบริษทัเป็นหุน้สามญั) 

(3) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัก่อนการประชุมฯ 
เป็นการล่วงหนา้ไดต้ามเกณฑท่ี์บริษทักาํหนด ระหวา่งวนัท่ี 12 พฤศจิกายน  2557 – 30 ธนัวาคม 2557 โดย
แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2557 และบนเวบ็ไซต์
ของบริษทั www.sahacogen.com ภายใตห้วัขอ้ “ขอ้มูลนกัลงทุน” ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 

(4) ในปี 2558  บริษทัจดัการประชุมสามญัถือหุน้ทั้งหมด 1 คร้ัง ในวนัจนัทร์ท่ี 27 เมษายน 2558 โดยมี
กรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุม และไดม้อบใหบ้ริษทั ศนูยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 
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จาํกดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทั ดาํเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ 23 วนั 
ก่อนวนัประชุม และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com ภายใตห้วัขอ้“ขอ้มลูนกัลงทุน” 
เป็นการล่วงหนา้ 30 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุม 

(5) บริษทัไดอ้าํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ซ่ึงสามารถมอบฉนัทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ประชุมเพ่ือเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตน โดยเฉพาะหนงัสือมอบฉนัทะ
แบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้กาํหนดทิศทางการลงคะแนนได ้ หรือสามารถเลือกใชห้นงัสือมอบฉนัทะ
แบบ ก. หรือ แบบ ค.  (แบบ ค. ใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุน้เป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตั้งใหค้สัโตเดียนใน
ประเทศไทย เป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้)ซ่ึงไดแ้นบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม พร้อมกบัเผยแพร่ลงใน
เวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถ  Download ได ้  บริษทัจดัใหมี้อากร
แสตมป์ไวบ้ริการเพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้สาํหรับติดหนงัสือมอบฉนัทะ  ในปี 2558  มีผูถื้อหุน้
เขา้ร่วมประชุมทั้งหมด  93 ราย ถือหุน้รวม 895,558,600  หุน้ คิดเป็น 93.78% ของจาํนวนหุน้ทั้งหมดท่ีมี
สิทธิออกเสียง โดยมีผูถื้อหุน้ท่ีไดม้อบฉนัทะใหก้รรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบฉนัทะ จาํนวน 2 ราย ถือหุน้
รวม 132,328,600 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 13.86 ของจาํนวนหุน้ทั้งหมด 955,000,000 หุน้ 

(6) บริษทัดาํเนินการประชุมตามลาํดบัระเบียบวาระการประชุม ไม่มีการสลบัวาระ และไม่มีการเพ่ิมวาระการ
ประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลสาํคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

(7) การลงคะแนนจะกระทาํโดยเปิดเผย ในการใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวาระใชว้ธีิเกบ็บตัรยนืยนัลงคะแนนของ     
ผูถื้อหุน้เฉพาะบตัรยนืยนัลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง ในปี 2558  ไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนใน
ระเบียบวาระสาํคญั คือ การแต่งตั้งกรรมการ โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้คดัเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
และเพ่ือความโปร่งใส จะจดัเกบ็บตัรลงคะแนนกรณีดงักล่าวไวท่ี้สาํนกังานใหญ่ เพ่ือสามารถตรวจสอบได้
ภายหลงัจากเสร็จส้ินการประชุม 

(8) ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะกระทาํโดยเปิดเผย โดยมีการเตรียมบตัรลงคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ในทุก
วาระ และจะเกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วาระเลือกตั้ง
กรรมการ จะเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ทุกรายท่ีเขา้ร่วมประชุมพร้อมลงนามรับรอง โดยบริษทัใช้
ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระและแสดงผลบนหนา้จอในหอ้งประชุม เพ่ือความสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใสและตรวจสอบได ้

 
2. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัมีนโยบายการดูแลการใชข้อ้มูลภายในโดยกาํหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้และ
กาํหนดไวใ้นจรรยาบรรณพนกังาน ใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์ มีความ
รับผดิชอบ มีวนิยัและมีจิตสาํนึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรือ
ผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่นาํขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์
ของตนเองและ/หรือผูอ่ื้น และหา้มกระทาํการอนัเป็นการสนบัสนุนบุคคลอ่ืนให ้ ทาํธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัได้
มอบใหแ้ก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานพร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนใน
การดาํเนินธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในการทาํงาน  บริษทัมีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ี
ดี โดยไดก้าํหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ไวใ้นอินทราเน็ตขององค ์ไดแ้ก่  จรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึงคู่มือบทบาทหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซ่ึงจะมอบ
ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเม่ือแรกเขา้ทาํงาน โดยสรุปนโยบายสาํคญัดงัน้ี 
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1. บริษทัไดก้าํหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานลงนามรับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของสาํนกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีกาํหนดใหก้รรมการ และผูบ้ริหาร มีหนา้ท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย ์ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์ และใหแ้จง้ให้
เลขานุการบริษทัรับทราบเพ่ือจดัทาํบนัทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจาํนวนหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร
เป็นรายบุคคล เพ่ือนาํเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทราบในการประชุมคร้ังถดัไป นอกจากนั้น ยงัไดแ้จง้
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดงักล่าวดว้ย 

2. บริษทัมีขอ้กาํหนดหา้มนาํขอ้มูลงบการเงิน หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีทราบ 
เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และหา้มทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี
ขอ้มูลงบการเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั/กลุ่มบริษทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
และตอ้งไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่
สาธารณะทั้งหมดแลว้ การไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดดงักล่าวถือเป็นการกระทาํผิดวนิยัของบริษทั หากกรรมการ 
ผูบ้ริหารหรือพนกังาน ท่ีไดล่้วงรู้ขอ้มูลภายในท่ีสาํคญั คนใดกระทาํผดิวนิยัจะไดรั้บโทษตั้งแต่ การตกัเตือน การ
ตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง จนถึงการเลิกจา้ง  ทั้งน้ี แนวทางดงักล่าวไดผ้า่นการใหค้วามเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
ในขณะเดียวกนั บริษทัยงัไดพ้ฒันาระบบการควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน โดยนาํระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมา

ใชก้าํหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูลภายในใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของพนกังานแต่ละระดบั ซ่ึงมีรหสัผา่น
เฉพาะบุคคลในการเขา้สู่ระบบได ้

ในปี 2558 ไม่ปรากฏกรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัมีการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 
 

3. การกาํหนดเร่ืองการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
(1) บริษทัไดก้าํหนดนโยบายหา้มมิใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูล

ภายใน     ทาํการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 
นอกจากน้ียงักาํหนดนโยบายใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหาร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ท่ีมี
หนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์ หากมีการซ้ือขายหุน้ของบริษทัตอ้งแจง้ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัทาํการ นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง และส่งสาํเนาใหเ้ลขานุการ
บริษทั เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป ซ่ึงในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังจะมีวาระการถือหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีท่ี
จะตอ้งปฏิบติัและดาํเนินการตามท่ีกาํหนด ทั้งน้ีใหน้บัรวมถึงกรรมการและผูบ้ริหาร เม่ือแรกเขา้รับตาํแหน่งใหม่ 
ตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อ ก.ล.ต. 

(2) เลขานุการบริษทัไดจ้ดัทาํกาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัประจาํปี และจดัส่งใหก้รรมการบริษทัทุกท่าน
เป็นการล่วงหนา้ เพ่ือทราบถึงระยะเวลาท่ีควรงดเวน้การซ้ือขายหลกัทรัพย ์

(3) ในปี 2558 กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด ไม่ปรากฏวา่มีการซ้ือขายหุน้
ในช่วงเวลาท่ีหา้ม 

(4) บริษทัมีนโยบายจะดาํเนินการใหมี้แนวปฏิบติั ใหก้รรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง กรณีจะทาํการซ้ือขายหุน้ของ
บริษทัใหแ้จง้ต่อคณะกรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั ก่อนทาํการซ้ือขาย 
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4. การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์    
(1) บริษทัมีโครงสร้างการถือหุน้ท่ีชดัเจน โปร่งใส จึงไม่ทาํใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง

โดยไดเ้ปิดเผยโครงสร้างการถือหุน้ของบริษทัไวใ้นรายงานประจาํปีอยา่งละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือ
หลกัทรัพยข์องณะกรรมการบริษทัอยา่งครบถว้น 

(2) คณะกรรมการบริษทัไดด้าํเนินการดว้ยความรอบคอบ สมเหตุสมผล คาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและ
การกาํหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ท่ีเป็นธรรมเสมือนการทาํรายการกบับุคคลภายนอก 
ดว้ยการจดัวางระบบการปฏิบติัในเร่ืองดงักล่าวดว้ยความโปร่งใส และปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยกาํหนดเป็นนโยบายหน่ึงในการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและกาํหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้ง
ปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ 

(3) บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพ่ือใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัในการรับทราบขอ้มูล เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัได้
ปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการ
ของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(4) บริษทักาํหนดใหก้รรมการบริษทัมีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจากหอ้งประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวาระนั้น เพ่ือให้
กรรมการบริษทัท่ีไม่มีส่วนไดเ้สียสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งเตม็ท่ีและมีอิสระในการลงมติ โดย
เลขานุการบริษทัจะแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ในวาระดงักล่าวกรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียมีท่านใดบา้ง เม่ือเสร็จ
ส้ินการประชุมไดเ้ปิดเผยช่ือ ความสัมพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง การกาํหนดราคามูลค่าของรายการ และกรรมการ
บริษทัท่ีมีความเห็นต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั (หากมี) ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตาม
เวลาท่ีกาํหนดและไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัอีกทางหน่ึงเพ่ือใหเ้กิดความโปร่งใส รวมทั้งมีการบนัทึกไว้
ในรายงานการประชุมสามารถตรวจสอบได ้

(5) ในปี 2558 บริษทัไม่มีรายการระหวา่งกนัในลกัษณะท่ีเป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงิน คือ ไม่มีการใหกู้ย้มื
และการคํ้าประกนับริษทัอ่ืน และไม่มีการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) 
 

5. การดูแลเร่ืองการซ้ือขายสินทรัพย์ 
บริษทัดูแลการซ้ือขายสินทรัพยใ์หเ้ป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน เร่ืองการไดม้าหรือ

จาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ โดยในการทาํรายการดงักล่าวกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เพ่ือใหเ้กิด
ความโปร่งใสและเป็นธรรม 

ในปี 2558 มีรายการไดม้าจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์4 รายการ มีรายละเอียดดงัน้ี 
1. 17 กมุภาพนัธ์ 2558 ซ้ือท่ีดินเพ่ิม จาํนวน 1 ไร่ 3 งาน 40.70 ตารางวา จากบมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ โดยมี

มูลค่า 18,517,500 บาท มีกรรมการ/ถือหุน้ร่วมกนั คือ นายบุญเกียรติ โชควฒันา นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 
นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์และบมจ. ไอซีซี อินเตอร์เนชัน่แนล 

2. 12 พฤษภาคม 2558 บจ.สหโคเจน กรีน (บริษทัยอ่ย) จาํหน่ายส่ิงปลกูสร้างใหก้บับมจ.สหพฒันาอินเตอร์ 
โฮลด้ิง มูลค่า 8,005,600 บาท  

3. 12 พฤษภาคม 2558 บจ.สหโคเจน กรีน (บริษทัยอ่ย) ซ้ือท่ีดินจากบมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง      



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

73 

 

จาํนวน 3 ไร่ มูลค่า 9 ลา้นบาท มีกรรมการ/ถือหุน้ร่วมกนั คือ นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา  

นายบุญเกียรติ โชควฒันา นายทนง ศรีจิตร์ และนายนพพร พงษเ์วช   

4. 15 ธนัวาคม 2558 มีมติอนุมติัวา่จา้งออกแบบ และจดัหาอุปกรณ์กบั Jurong Engineering Limited ประเทศ

สิงคโปร์ และสัญญาจา้งเหมาก่อสร้าง บริษทั ไทยจูรอง เอน็จิเนียร่ิง จาํกดั มูลค่าสัญญารวมทั้งส้ินประมาณ 

1,079.40 ลา้นบาท  (ท่ีอตัราแลกเปล่ียน 36.00 บาทต่อเหรียญสหรัฐ) ไม่มีกรรมการ/ถือหุน้ร่วมกนั 

หมวดที ่3  การคาํนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
3.1 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและเคารพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ    โดยคาํนึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือ

ขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม
กนั    จึงไดก้าํหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม  ตลอดจนคาํนึงถึงชุมชน  
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม  เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน่  ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  
รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

3.2 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหจ้ดัทาํรายงานความรับผดิชอบทางสังคม  โดยเป็นส่วนหน่ึงของรายงานประจาํปี 
3.3 คณะกรรมการบริษทัดาํเนินการใหมี้ช่องทางและขั้นตอนท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนใน

เร่ืองท่ีอาจทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั  ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงินหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 
3.4 คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องคุม้ครองพนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแส  ในเร่ืองท่ี

อาจทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 

จากนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ และหลกัการกาํกบัดูแลกจิการ  ในหัวข้อ การคํานึงถึงผู้มส่ีวนได้เสีย    
บริษทัไดก้าํหนดนโยบายการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยจดัทาํเป็นคู่มือ “จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และ

จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ” และเผยแพร่ใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั เพ่ือ
เป็นกรอบความประพฤติดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึงการสร้างความสมดุลและเป็นธรรม
แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผา่นWebsite และระบบ Intranet ของบริษทัดว้ย รวมทั้งพฒันาแนวทางการมีส่วนร่วม
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียในการเสริมสร้างผลการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งย ัง่ยนื โดยกาํหนดไวด้งัน้ี 

 

จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ 
1. ความรับผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
1.1  ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ   ระมดัระวงั   ซ่ือสัตย ์  สุจริต    เพ่ือสร้างผลตอบแทนท่ีดี
ใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื   โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 
2. ดาํเนินงานตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี   ซ่ึงจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุน้  อนัจะ

นาํไปสู่ความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  
3. มีการพฒันากิจการของบริษทัใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง  ใหผ้ลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม 
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4. รายงานสารสนเทศสาํคญัท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุน้  ทั้งสารสนเทศท่ีรายงานตาม
รอบระยะเวลาบญัชี   และสารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ์     ตามกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวขอ้งโดยไม่
กระทาํการใดๆ  ท่ีมีลกัษณะเป็นการจาํกดัสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึงสารสนเทศของบริษทั 

5. จดัใหมี้รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจาํปี 
6. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอช่ือบุคคล เพ่ือรับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 
7. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมเป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 
8. เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้บนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้  

ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้รับทราบและศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม 
9. อาํนวยความสะดวกในการประชุมผูถื้อหุน้ โดย วนั  เวลา สถานท่ี และวธีิการ  ไม่เป็นอุปสรรคในการเขา้ร่วม

ประชุมของผูถื้อหุน้     รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบ
ฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

10. ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ  ดว้ยความมีเหตุมีผล    และเปิดเผยขอ้มูลอยา่ง
ครบถว้น 

11. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั เสมือนวญิญูชนพึงรักษาทรัพยสิ์นของตนเอง ขจดัการ
แสวงหาผลประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดงักล่าว   
 บริษทัมีกลไกท่ีทาํใหผู้ถื้อหุน้มีความเช่ือมัน่วา่จะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเป็นธรรม   
ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั     มีการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนั มีมาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์  ป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเก่ียวกบัข่าวสารท่ีเป็นความลบั   และกาํหนดใหก้รรมการบริษทั   ผูบ้ริหาร  และ
ผูป้ฏิบติังาน  ท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน  นาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ  เพ่ือ
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง  1  เดือน ก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน 

 บริษทัใหค้วามสาํคญัต่อการคาํนึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ โดยดาํเนินธุรกิจดว้ยความ
รับผดิชอบและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  มุ่งมัน่ใหก้ารพฒันากิจการของบริษทัมีความเจริญกา้วหนา้ มัน่คงอยา่ง
ย ัง่ยนื โดยสามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทัเสมือน
วญิญูชนพึงรักษาทรัพยสิ์นของตน  จึงมัน่ใจวา่ผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ จะไดรั้บการดูแลอยา่งเป็นธรรมทุกฝ่าย โดยได้
กาํหนดเป็นแนวทางปฏิบติัไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม และนโยบายคุณภาพของบริษทั  
โดยไดมี้การเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซดข์องบริษทั  

 บริษทัเคารพต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้ตามท่ีกาํหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณของบริษทั  
โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัมีกลไกท่ีทาํใหผู้ถื้อหุน้มีความเช่ือมัน่วา่จะไดรั้บขอ้มูลท่ีถกูตอ้งและ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั  มีการควบคุมการทาํรายการระหวา่งกนั  มี
มาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเก่ียวกบัข่าวสารท่ีเป็นความลบั และหา้ม
กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในนาํขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน เพ่ือการ
ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน   

ในปี 2558 บริษทัไดมี้การจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2557 ในอตัราหุน้ละ 0.18  บาท คิดเป็นอตัราการ
จ่ายเงินปันผลร้อยละ 67.94  ของกาํไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยกาํหนดจ่ายในวนัท่ี 26 พฤษภาคม 2558 นบัเป็น
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การจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัติดต่อกนัอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงถือเป็นการสร้างความมัง่คัง่ในระยะยาวใหแ้ก่    ผูถื้อ
หุน้อยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ี ผูถื้อหุน้ทุกรายของบริษทัไดรั้บเชิญเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2558 และสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวาระสาํคญัต่าง ๆ โดยไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีสาํคญัในหลากหลายรูปแบบ อาทิ หนงัสือเอกสาร และขอ้มูล
อิเลคโทรนิค  นอกจากน้ี บริษทัยงัไดร้ายงานผลการดาํเนินงานของกิจการเป็นประจาํทุกไตรมาส และเปิดเผยการทาํรายการ
กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงในเง่ือนไขท่ีเสมือนทาํกบับุคคลภายนอกใหรั้บทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ Website ของบริษทัอีกดว้ย 

 
 1.2  ลูกค้า 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัวา่ความพึงพอใจและความเช่ือมัน่ของลกูคา้เป็นกุญแจสาํคญัอนันาํไปสู่ความสาํเร็จ
ของบริษทัอยา่งย ัง่ยนื ตามนโยบายคุณภาพ นโยบายความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม นโยบายความรับผดิชอบ
ต่อสังคม และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ดาํเนินธุรกิจดา้นผลิต  จาํหน่ายไฟฟ้า  และไอนํ้า  ท่ีปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
2. ดาํเนินธุรกิจดว้ยความมุ่งมัน่พฒันาต่อยอดธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพ่ิมใหก้บัชีวมวลและเศษวสัดุเหลือใช ้  

ทางการเกษตร คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง  พร้อมกบัการให้
ขอ้มูลท่ีจาํเป็นต่อการตดัสินใจโดยไม่ปิดบงั หรือบิดเบือนขอ้เทจ็จริง 

3. ดาํเนินธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสัตย ์  สุจริต  เป็นธรรม  และไม่กระทาํการใดๆ   ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของ
ลกูคา้ รักษาความลบัทางการคา้ของลกูคา้ ไม่นาํไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

4. ไม่เรียก  รับ  หรือยนิยอมท่ีจะรับ   ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลกูคา้  ทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม 

5. ปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการคา้  ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้  ใหรี้บแจง้ลกูคา้เป็นการล่วงหนา้   เพ่ือร่วมกนั
หาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

6. จดัใหมี้ช่องทางการส่ือสาร   เพ่ือใหล้กูคา้สามารถร้องเรียนต่อบริษทั   และคาํร้องเรียนพึงไดรั้บการเอาใจใส่
และดาํเนินการอยา่งเป็นธรรม 

นอกจากน้ี บริษทัยงัไดมี้การบริการส่งขอ้มูลข่าวแจง้ใหล้กูคา้ผา่นทางมือถือ และการแสดงช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารใหล้กูคา้รับทราบถึงกรณีแจง้ไฟฟ้าและไอนํ้าขดัขอ้ง ทั้งในเวลาทาํการและนอกเวลาทาํการ  ดงัน้ี 

ในเวลาทาํการ (วนัจนัทร์ – เสาร์ เวลา 8.00 - 17.00 น.)  
บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จาํกดั(มหาชน)   038-480444 
บริษทั สหโคเจน(ชลบุรี) จาํกดั (มหาชน)    038-481555 
นอกเวลาทาํการและวนัหยดุ     038-481574 หรือ 038-481555 ต่อ 110 
เจา้หนา้ท่ีบริการลกูคา้ไฟฟ้า     081-9822184 
เจา้หนา้ท่ีบริการลกูคา้ไอนํ้า     081-9859793 
วทิยส่ืุอสารผา่น ศนูย ์22 (สาธารณูปโภคส่วนกลาง) หรือ   038-483111 

 

ในปี 2558 ไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนจากลกูคา้ท่ีเป็นนยัสาํคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืนๆ บริษทัไดน้าํมาวิเคราะห์          
หาสาเหตุ เพ่ือดาํเนินการแกไ้ข ป้องกนั ติดตามทั้งระบบ และปรับใชก้บัทั้งองคก์ร เพ่ือมิใหข้อ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนอีก
สาํหรับผลการประเมินความพึงพอใจของลกูคา้ไฟฟ้าเฉล่ีย 81.05% และลกูคา้ไอนํ้า 87.57% ตามลาํดบั 
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1.3  คู่ค้า 
 คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้ดว้ยความเสมอภาคและคาํนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั ตามนโยบายความ
รับผดิชอบต่อสังคม และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. มีระบบการคดัเลือกคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน  (Value Chain)   ท่ีมีการดาํเนินธุรกิจตามกฎหมายปฏิบติัตาม
มาตรฐานความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม   โดยมีการปฏิบติัต่อคู่คา้   บนพ้ืนฐานของ
การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  เสมอภาค  และเคารพซ่ึงกนัและกนั 

2. รักษาความลบัหรือขอ้มูลทางสารสนเทศของคู่คา้ ไม่นาํไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
3. สร้างสัมพนัธภาพและความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั   แลกเปล่ียนความรู้   ร่วมกนัพฒันาและเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่สินคา้

และบริการ  เพ่ือการเจริญเติบโตร่วมกนั 
4. ปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการคา้และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้ ใหรี้บเจรจากบัคู่คา้เป็น

การล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
5. ไม่เรียก  รับ  หรือยนิยอมท่ีจะรับ  ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด  ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 

 
 
 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดงักล่าว บริษัทได้ดาํเนินการ ดงันี ้  
บริษทัปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงเง่ือนไขทางการคา้และใหข้อ้มูลท่ีถกูตอ้งมีการสร้างสัมพนัธภาพและความ

เขา้ใจท่ีดีต่อกนั  รวมถึงแลกเปล่ียนความรู้  ร่วมกนัพฒันาสินคา้เพ่ือเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่สินคา้ ไม่เรียก รับ หรือยนิยอม ท่ีจะรับ
ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ ทาํใหใ้นปี 2558 ไม่ปรากฏวา่มีกรณีท่ีบริษทัไม่ปฏิบติั
ตามสัญญาท่ีมีต่อคู่คา้ 
 
1.4  คู่แข่ง 
 คณะกรรมการบริษทัดาํเนินธุรกิจภายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมาย    โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั 
ดงัน้ี 

1. ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม    โดยคาํนึงถึงจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและ
กฎหมายแข่งขนัทางการคา้ในประเทศต่างๆ ท่ีบริษทัเขา้ไปดาํเนินธุรกิจ 

2. ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ 
 

 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดงักล่าว บริษัทได้ดาํเนินการ ดงันี ้
การดาํเนินธุรกิจกบัคู่คา้ใด ๆ ตอ้งแข่งขนัทางการคา้ ภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  ทั้งน้ี บริษทั

ถือวา่คู่แข่งเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสร้างศกัยภาพขององคก์รใหมี้ความมัน่คงและแขง็แรงยิง่ข้ึน  ในปี 2558  บริษทัไม่มี
ขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้  
 
1.5  เจ้าหนี ้
 คณะกรรมการบริษทัยดึมัน่ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งมีหลกัการและมีวนิยั เพ่ือสร้างความเช่ือถือใหก้บัเจา้หน้ี      
โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

77 

 

1. ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกกลุ่มอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 
2. ปฏิบติัตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัอยา่งเคร่งครัด 
3. บริหารงานเพ่ือใหเ้จา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการชาํระหน้ีท่ีดี 
4. เปิดเผยฐานะทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ตรงเวลา 
5. ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง  ใหรี้บแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนั

หาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
 
 

 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดงักล่าว บริษัทได้ดาํเนินการ ดงันี ้
บริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ในปีท่ีผา่นมาบริษทัจ่ายเงินใหก้บัเจา้หน้ีการคา้ตรงตาม 

Credit Term ท่ีไดต้กลงไวล่้วงหนา้  โดยไม่มีการผดินดัชาํระแต่อยา่งใด  บริษทัดาํเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกรอบกติกาของ
การแข่งขนัทางการคา้โดยสุจริตและเป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายอยา่งเคร่งครัด  ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา บริษทั
ไม่เคยมีขอ้พิพาทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัเจา้หน้ี  

นอกจากน้ีบริษทัใชว้ธีิการโอนเงินผา่นธนาคารในระบบ  Media Clearing ซ่ึงเป็นการอาํนวยความสะดวกแก่
เจา้หน้ี 

 
 กาํหนดวนัวางบิล ทุกวนัท่ี 1 - 5 ของทุกเดือน    
 กาํหนดวนัโอนจ่ายเงินทุกวนัท่ี  25 ของทุกเดือน 

 
1.6  พนักงาน 
 คณะกรรมการบริษทัถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นปัจจยัแห่งความสาํเร็จของบริษทั โดยกาํหนดเป็น
นโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อพนกังานโดยเคารพต่อศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์ และสิทธิขั้นพ้ืนฐานในการทาํงานตลอดจนไม่
เปิดเผยหรือส่งผา่นขอ้มูลหรือความลบัของพนกังานต่อบุคคลภายนอกหรือผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง 

2. ปฏิบติัต่อพนกังานภายใตก้รอบกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงานของบริษทั 
3. ส่งเสริมความเท่าเทียมกนัในการจา้งแรงงาน   ไม่เลือกปฏิบติั   ไม่กีดกนัดว้ยเหตุทางเพศ  สีผวิ เช้ือชาติ 

ศาสนา อาย ุความพิการหรือสถานะอ่ืนใดท่ีไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน 
4. สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้การฝึกอบรม แลกเปล่ียนความรู้ เพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถของบุคลากร

อยา่งทัว่ถึง สร้างความมัน่คงในอาชีพ  และใหโ้อกาสในการเจริญกา้วหนา้ตามศกัยภาพของแต่ละคน 
5. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการดาํเนินงานและการพฒันาบริษทั 
6. ใหผ้ลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หนา้ท่ี ความรับผดิชอบและผลการ

ปฏิบติังาน 
7. จดัใหมี้สวสัดิการและสิทธิประโยชน์ท่ีเหมาะสมแก่พนกังาน   อาทิ  การรักษาพยาบาล  กองทุนสาํรองเล้ียง

ชีพ เป็นตน้ 
8. เปิดโอกาสใหพ้นกังานมีช่องทางส่ือสาร  เสนอแนะและร้องทุกขเ์ก่ียวกบัการทาํงาน   ซ่ึงขอ้เสนอต่างๆ จะ

ไดรั้บการพิจารณาและกาํหนดวิธีการแกไ้ข เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพนัธ์อนัดีในการ
ทาํงานร่วมกนั 
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9. จดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีจาํเป็นในการปฏิบติัหนา้ท่ี รวมทั้งจดัสภาพแวดลอ้มการทาํงานโดยคาํนึงถึง
หลกัความปลอดภยั อาชีวอนามยั เพ่ือเป็นการส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพชีวติของพนกังาน 

10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานทุกระดบัในการดาํเนินกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดงักล่าว บริษัท ได้ดาํเนินการ ดังนี ้
 นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร 

กลุ่มสหโคเจน ใหค้วามสาํคญักบัพนกังานและถือเป็นทรัพยากรท่ีสาํคญัยิง่ในการช่วยสร้างความสาํเร็จและความ
เจริญเติบโตใหก้บับริษทั จากการขยายธุรกิจไปยงัภมิูภาคต่าง ๆ การบริหารงานทรัพยากรมนุษย ์   ถือเป็นเร่ืองท่ีมี
ความสาํคญัยิง่ต่อความสาํเร็จทางธุรกิจ และการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืของกลุ่มสหโคเจน มีการกาํหนดทิศทางและความ
ชดัเจนในการพฒันาและบริหารพนกังานอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบันโยบายไปสู่ระดบัปฏิบติัการจึงเป็นส่ิงทา้ทาย สาํหรับ
องคก์รท่ีกาํลงัเติบโตในโลกแห่งการแข่งขนัเพ่ือสร้างสรรคผ์ลงานท่ีดีท่ีสุด และเพ่ือเสริมสร้าง ความแขง็แกร่งของบุคลากร 
ตามท่ีไดเ้ปิดเผยในโครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ “บุคคลากร” 
 นอกเหนือจากการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรแลว้ บริษทัยงัคาํนึงถึงสภาพแวดลอ้มและความปลอดภยัในการ
ทาํงานของพนกังาน รวมถึงสวสัดิการต่างๆ เพ่ือเป็นขวญัและกาํลงัใจต่อพนกังาน บริษทัจึงไดมี้การจดักิจกรรมต่างๆ เช่น 
การกีฬา เพ่ือเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งพนกังานแต่ละหน่วยงาน การจดันิทรรศการเพ่ือเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบั
ประกนัสังคม ยาเสพติด การจดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ รวมถึงงานประเพณีในวนัสาํคญัและงานร่ืนเริงในวนัสาํคญัต่าง ๆ 
เป็นตน้ 
สวสัดกิารพนักงาน 

บริษทีัมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนใหพ้นกังานทุกระดบัอยา่งเหมาะสม ทั้งในระยะสั้นท่ีสอดคลอ้งกบัผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัแต่ละปี และไดจ้ดัตั้งกองทุนสาํรองเล้ียงชีพเพ่ือดูแลผลประโยชน์แก่พนกังานในระยะยาวและเพ่ือ
ส่งเสริมการออมเงินไวใ้นอนาคต รวมทั้งเป็นแรงจูงใจใหพ้นกังานปฏิบติักบับริษทัเป็นระยะเวลานาน โดยพนกังานท่ีเป็น
สมาชิกกองทุนสาํรองเล้ียงชีพ จะไดรั้บเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอตัราร้อยละ 5 ของอตัราค่าจา้ง และสมาชิกตอ้งสะสม
เงินเขา้กองทุนในอตัราเดียวกนัดว้ย เม่ือพนกังานพน้สมาชิกภาพพนกังานจะไดรั้บเงินสมทบรวมทั้งส่วนเฉล่ียผลประโยชน์
สุทธิของกองทุน บริษทัจดัตั้งคณะกรรมการสวสัดิการ เพ่ือใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นสวสัดิการ เป็น
ส่ือกลางใหค้วามช่วยเหลือในเร่ืองสวสัดิการต่างๆ แก่พนกังานและดูแลพนกังานใหมี้คุณภาพชีวติการทาํงานท่ีดี สามารถ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและมีความสุข โดยจดัสวสัดิการต่างๆ ใหแ้ก่พนกังาน ดงัน้ี 

1. สวสัดกิารที่มุ่งพฒันาพนักงาน 

 การส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกเวลาทาํงาน 
 การอบรมความรู้เก่ียวกบัการทาํงานทั้งในและนอกสถานท่ีอยา่งต่อเน่ือง เช่น กลยทุธ์การจดัการธุรกิจ, 

Team Building ,การจดัการลดตน้ทุนท่ีพนกังานมีส่วนร่วม 
 การจดัใหมี้ E-Learning  ส่ือวดิีทศัน์ ระบบอินเตอร์เน็ตและระบบอินทราเน็ต 

2. สวสัดกิารทีช่่วยเหลอืค่าครองชีพ 

 เงินจูงใจ โบนสั ค่าเขา้กะ ค่าประสบการณ์ ฯลฯ  
 จดัใหมี้เคร่ืองแบบพนกังาน 
 ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง ค่าพาหนะ ค่านํ้ามนั ค่าโทรศพัท ์
 สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีประสบภยั กรณีเสียชีวิตของบิดา มารดา และคู่สมรสของพนกังาน 
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3. สวสัดกิารทีช่่วยเหลอืการออมของพนักงาน 

 กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 
4. สวสัดกิารทีพ่ฒันาสถาบันครอบครัวของพนักงาน 

 จดังานวนัครอบครัวสหโคเจน 
 สวสัดิการคลอดบุตร 

5. สวสัดกิารทีส่่งเสริมความมัน่คงในอนาคต 

 จดัใหมี้เงินบาํเหน็จใหแ้ก่พนกังาน เพ่ือประโยชน์หลงัจากเกษียณอายงุาน 
 เงินสงเคราะห์เม่ือพนกังานถึงแก่กรรม 
 เงินกูเ้พ่ือสวสัดิการท่ีพกัอาศยัร่วมกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
 สหกรณ์ออมทรัพยส์หกรณ์ออมทรัพยเ์พ่ือพนกังานเครือสหพฒัน์ จาํกดั 

6. สวสัดกิารสุขภาพอนามยั 

  จดักิจกรรมโครงการกีฬา Sport  Day 
 การตรวจสุขภาพทัว่ไป ตรวจมะเร็งเตา้นม ตรวจมะเร็งปากมดลูกและมะเร็งต่อมลกูหมาก ฯลฯ 
 ตรวจสุขภาพตามปัจจยัเส่ียงจากการทาํงาน 
 ใหค้วามรู้เร่ืองสุขภาพอนามยัดา้นต่างๆ  เช่น ความรู้และการป้องกนัโรคเอดส์ 
 จดัของเยีย่มพนกังานเจบ็ป่วย 

7. สวสัดกิารกฬีา และนันทนาการ 

  จดัการแข่งขนักีฬา เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพท่ีดีสร้างความสามคัคี และสานสัมพนัธ์อนัดีในหมู่พนกังาน 
 การจดักิจกรรมประเพณี เช่น วนัสงกรานต ์ 
 การจดักิจกรรมทางศาสนา เช่น แห่เทียนพรรษา 
 

กล่าวโดยสรุป  สวสัดกิารกลุ่มสหโคเจน ประกอบด้วย 
1. Happy Health (สุขภาพดี) 
2. Happy Heart  (มีนํ้าใจ) 
3. Happy Brain  (ใฝ่ความรู้) 
4. Happy Soul  (เชิดชูคุณธรรม) 
5. Happy Family (นาํพาครอบครัว) 
6. Happy  Society (สร้างร้ัวสังคม) 

 
ช่องทางการส่ือสารสําหรับพนักงาน 

บริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีช่องทางการส่ือสาร ขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียน และแจง้ปัญหาต่างๆ ระหวา่ง
พนกังาน กบัผูบ้งัคบับญัชา โดยผา่นกล่องรับขอ้มูลต่อคณะกรรมการสวสัดิการ หรือ กล่องรับฟังความคิดเห็น หรือผา่น
ระบบ Intranet ของบริษทั และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  โดยขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ไดรั้บการพิจารณาและดาํเนินการ
แกไ้ข เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั บริษทัรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่า
เทียมและเสมอภาคกนั และดาํเนินการโดยใชก้ลไกท่ีไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อพนกังานผูแ้จง้เบาะแส ซ่ึงไดถ้กูรักษาไวเ้ป็น
ความลบัของบริษทั 
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 ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1)   หวัขอ้ 8.5.2 นโยบายการพฒันา
บุคลากรและแบบ 56-2 หวัขอ้ การกาํกบัดูแลกิจการ  เร่ืองจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร พนกังาน และรายงานความยัง่ยนืประจาํปี 2558  
 
1.7  ชุมชนและสังคม 
 คณะกรรมการบริษทัดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชนและสังคม   
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน เพ่ือธาํรงรักษาไวซ่ึ้งสังคมและส่วนรวมท่ีดี   โดยกาํหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่ดาํเนินธุรกิจท่ีทาํใหส้ังคมเส่ือมลง   และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนท่ีอยูร่่วมในชุมชนและสังคม 
2. ปลกูฝังจิตสาํนึกความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม     ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัและพนกังานทุก

ระดบัอยา่งต่อเน่ือง 
3. กาํหนดใหมี้มาตรการป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อชุมชนและสังคม  อนัเน่ืองมาจากการ

ดาํเนินงานของบริษทั 
4. ส่งเสริมการอนุรักษว์ฒันธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน 
5. ร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ  ในการพฒันาชุมชน 
6. ใหก้ารสนบัสนุนในกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดสาธารณประโยชน์ 
7. สร้างรายไดแ้ละส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน   โดยสนบัสนุนการจา้งงานและผลิตภณัฑชุ์มชน 
8. สร้างความสัมพนัธ์อนัดีใหเ้กิดข้ึนระหวา่งบริษทักบัชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานของความถกูตอ้ง โปร่งใส  

เป็นธรรม 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดงักล่าว บริษัทได้ดาํเนินการ ดงันี ้
บริษทัมีการปลกูฝังจิตสาํนึกความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัโดยกระทาํ

อยา่งต่อเน่ือง กาํกบัดูแลไม่ใหส้ร้างปัญหาแก่ชุมชน  สนบัสนุนช่วยเหลือและเก้ือกลูแก่ชุมชนเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกนั และ
สนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม เช่น   

 การศึกษา  
 การกีฬา  
 คุณภาพชีวติ 
 ศาสนา วฒันธรรม และประเพณี 
 สาธารณะประโยชน์ 
 ดา้นเศรษฐกิจ 

ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในรายงานความยัง่ยนืประจาํปี 2558   
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1.8   ส่ิงแวดล้อม 
 คณะกรรมการบริษทัดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม   โดยมีการกาํหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบ  และนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม   โดยคาํนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีการทบทวนและประเมินผลการดาํเนินงานอยา่งสมํ่าเสมอ 

2. สร้างวฒันธรรมองคก์รและสร้างจิตสาํนึกใหพ้นกังานทุกระดบั   เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม  การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื 

3. ส่งเสริมใหค้วามรู้ และฝึกอบรมแก่พนกังานทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
4. ส่งเสริมระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่การใชท้รัพยากรอยา่งประหยดั มีมาตรการบาํบดัและฟ้ืนฟู   

การทดแทน   การเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนัผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 
5. มีระบบคดัเลือกคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน  (Value Chain)  ท่ีดาํเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
6. ส่งเสริมการพฒันาและเผยแพร่เทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

ปัจจุบนั บริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากลระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) สาํหรับขอบข่าย การ
ผลิตและการจาํหน่ายไฟฟ้าและไอนํ้า จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัมีการ
บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื โดยบริษทัเลือกใชก้ระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด
ในการผลิตไฟฟ้าและพลงังานความร้อนในรูปไอนํ้าคือเทคโนโลยพีลงังานความร้อนร่วม นอกจากน้ียงัเลือกใชเ้คร่ืองกงัหนั
แก๊สชนิด Aero derivative ซ่ึงสามารถปรับเปล่ียนระดบัการผลิตไดก้วา้งตามความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของการไฟฟ้าและ
โรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลงสูงตามช่วงเวลา  และยงัไดติ้ดตั้งระบบ Inlet  Air Chilling เพ่ือลดอุณหภมิูอากาศ
เขา้ ก่อนท่ีจะนาํไปเผาไหม ้เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพและปริมาณการผลิตของเคร่ืองกงัหนัแก๊ส และไดจ้ดัทาํโครงการ RO 
Rejected Water Recycle เป็นการนาํนํ้า RO Rejected กลบัเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตนํ้าของโรงไฟฟ้า โดยโครงการ
ดงักล่าวจะสามารถลดปริมาณนํ้าดิบและนํ้าเสียเป็นจาํนวน 12,600 ลกูบาศกเ์มตรต่อเดือน  ทั้งน้ีจะช่วยใหโ้รงไฟฟ้าลด
ค่าใชจ่้ายทั้งส่วนของนํ้าดิบและค่าบาํบดันํ้าเสีย อนัเป็นการบริหารการใชท้รัพยากรธรรมชาติใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึง
เป็นไปตามนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 

นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการจดัการพลงังานข้ึนในองคก์รและแต่งตั้งคณะทาํงานดา้นการจดัการพลงังาน
เพ่ือควบคุมดูแลระบบการจดัการใหเ้กิดประสิทธิภาพและสอดคลอ้งตามขอ้กาํหนดทางกฎหมาย ตลอดจนมีนโยบาย
กาํหนดใหก้ารอนุรักษพ์ลงังานเป็นส่วนหน่ึงของการดาํเนินงานของบริษทั โดยมีมาตรการในการอนุรักษพ์ลงังานดา้น
ไฟฟ้า คือ มาตรการติดตั้งอุปกรณ์ปรับความเร็วรอบของ Cooling Tower Fan ซ่ึงไดด้าํเนินการติดตั้งและนาํเขา้ใชง้านแลว้
เสร็จ สาํหรับมาตรการอนุรักษพ์ลงังานดา้นความร้อน ไดด้าํเนินมาตรการบาํรุงรักษา Steam Trap ในระบบจาํหน่ายไอนํ้า
อยา่งต่อเน่ือง 

โดยในปี 2558 บริษทั ไดจ้ดัอบรมใหค้วามรู้แก่พนกังานในหวัขอ้ท่ีสาํคญัอยา่งต่อเน่ือง เช่น หลกัสูตร“การ
อนุรักษพ์ลงังานภายในองคก์ร” หลกัสูตร “ISO 14001”  พร้อมทั้งกิจกรรมและการฝึกอบรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน
ใหก้บัพนกังานอยา่งต่อเน่ืองเพื่อเพ่ิมความตระหนกัและสร้างจิตสาํนึกในการใชพ้ลงังานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในทุก
กิจกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทั้งการใชพ้ลงังานไฟฟ้า นํ้า กระดาษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืนๆ เช่น การปิดเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
ท่ีจาํเป็นในช่วงพกังานหรือช่วงท่ีพนกังานและผูบ้ริหารไม่ไดอ้ยูใ่นหอ้งทาํงานเป็นเวลานาน การใชก้ระดาษสองหนา้ เป็น
ตน้ การกระทาํดงักล่าวแมจ้ะไม่ส่งผลชดัเจนในเชิงตวัเลขค่าพลงังาน หรือตวัเลขค่าใชจ่้ายท่ีลดลง แต่ช่วยในเร่ืองการ
ปลกูฝังใหเ้ป็นนิสัยส่วนตวัและในชีวิตประจาํวนัต่อครอบครัวและสังคม 
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บริษทัมีการปลกูฝังจิตสาํนึกความรับผดิชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัโดยกระทาํ
อยา่งต่อเน่ือง กาํกบัดูแลไม่ใหส้ร้างปัญหาแก่ชุมชน  สนบัสนุนช่วยเหลือและเก้ือกลูแก่ชุมชนเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกนั และ
สนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม เช่น  ส่ิงแวดลอ้ม ตามท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน
รายงานความยัง่ยนืประจาํปี 2558  
 
1.9  ภาครัฐ 
 คณะกรรมการบริษทัดาํเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกฎระเบียบของภาครัฐ  โดยกาํหนดเป็นนโยบายและแนวทาง
ปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. ศึกษาและทาํความเขา้ใจในกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานและไม่ดาํเนินการใดๆ  อนัเป็นการขดัต่อ
กฎหมาย 

2. ดาํเนินการอยา่งถกูตอ้ง  เม่ือมีการติดต่อทาํธุรกรรมกบัเจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานของรัฐ 
3. สร้างสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทัและภาครัฐในขอบเขตท่ีเหมาะสม  
4. ปฏิบติัตามกฎหมาย  ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ  ในแต่ละประเทศ หรือทอ้งถ่ิน 

 
นอกจากน้ี บริษทัสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอยา่งสมํ่าเสมอ โดยในปี 2558 บริษทั ไดมี้การจดั 

โครงการ” พฒันาศกัยภาพอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น (อสม.นอ้ย) กลุ่มสหโคเจนร่วมกบัสถานพยาบาลและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จดัอบรมใหค้วามรู้ดา้นสาธารณสุขแก่เยาวชนในหลกัสูตร “เยาวชนอาสาสมคัรสาธารณสุข
ประจาํหมู่บา้น หรือ อสม.นอ้ย” เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจาํหมู่บา้น 
(อสม.) ปลกูฝังเยาวชนใหดู้แลรักษาสุขภาพอยา่งถกูวธีิ สามารถช่วยเหลือผูอ่ื้นไดอ้ยา่งถกูตอ้งและนาํความรู้ไปพฒันางาน
ดา้นสาธารณสุขของชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ดาํเนินการมาอยา่งต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 6 มีสมาชิกเยาวชนอาสาสมคัร หรือ อสม.นอ้ย 
ท่ีเขา้ร่วมโครงการจาํนวน 100 คนตามท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน รายงานความยัง่ยนื ประจาํปี 2558 
 
2. ความขัดแย้งของผลประโยชน์  
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์  โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งรอบคอบ  เป็นธรรม สมเหตุสมผล     
มีกระบวนการท่ีโปร่งใสในการอนุมติัเขา้ทาํรายการ โดยคาํนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นสาํคญั กรรมการ
บริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น  ตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ยดึถือประโยชน์ของบริษทัภายใตค้วามถกูตอ้งตามกฎหมาย   โดยไม่กระทาํการใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชน์
กบับริษทั  รวมทั้งไม่มีการเอ้ือประโยชน์  หรือใหสิ้ทธิพิเศษแก่บุคคลใด 

3. กรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร  ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑท่ี์
กาํหนด 

4. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน หา้มทาํการซ้ือขายหลกัทรัพย์
ของบริษทั  ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 

5. กาํหนดใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  มีหนา้ท่ีรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย ์  และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป 
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6. ไม่เปิดเผยหรือส่งผา่นขอ้มูล   หรือความลบัของบริษทัท่ีตนเองทราบ  หรือไดรั้บทราบต่อบุคคลภายนอกหรือผูท่ี้
ไม่เก่ียวขอ้ง  

7. การเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยพนกังานของบริษทัท่ีมีอาํนาจหนา้ท่ี อาจมีการกาํหนดชั้นความลบัของขอ้มูล
ตามความสาํคญัของขอ้มูล    และการใหข้อ้มูลตอ้งอยูใ่นกรอบของหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ในปี 2558 ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แต่อยา่งใด 

 
3. การเลีย้งรับรอง  การรับ  หรือการให้ของขวญั  
 คณะกรรมการบริษทัมุ่งหวงัใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปในทางท่ีมีการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม อยา่งไรกต็าม  
การเล้ียงรับรอง  การรับ  หรือการใหข้องขวญั  หรือการรับการเล้ียงรับรอง ตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบติั  เพ่ือรักษาไวซ่ึ้ง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั  เป็นส่ิงอนัควรปฏิบติัตามความเหมาะสม ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยกาํหนด
แนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่รับ  หรือใหข้องขวญั  ของกาํนลั การเล้ียงรับรอง ท่ีอาจทาํใหเ้กิดอิทธิพลในการตดัสินใจอยา่งหน่ึงอยา่งใด    
หากจาํเป็นตอ้งรับหรือใหข้องขวญั ของกาํนลั การเล้ียงรับรอง  ตามประเพณีท่ีมีมูลค่าเกินกวา่ปกติวสิัย  ให้
รายงานผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบั 

2. กรณีไดรั้บมอบหมาย      หรือไดรั้บอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชาใหไ้ปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับเงิน  
ส่ิงของหรือของขวญัไดต้ามหลกัเกณฑห์รือมาตรฐานภายนอกนั้นกาํหนดและใชเ้ป็นการทัว่ไป เช่น  การไดรั้บ
ของขวญั ของกาํนลั การจบัฉลากชิงรางวลั เป็นตน้ 

3. กรณีท่ีตวัแทน  คู่สัญญา  หุน้ส่วน  หรือผูอ่ื้นใด  ท่ีตอ้งการใหข้องขวญั  ของกาํนลั  หรือการเล้ียงรับรองในนาม
ของบริษทั  ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากบริษทัก่อน 

4. ค่าใชจ่้ายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองเหล่าน้ี ควรจะอยูภ่ายใตง้บประมาณท่ีเหมาะสม    
ในปี 2558 ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนการเรียกรับ หรือการใหข้องขวญั รางวลั ท่ีอาจทาํใหเ้กิดอิทธิพลในการตดัสินใจ

ต่อธุรกิจ 
 

 
4. การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน 
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายปฏิบติัตามกฎหมาย  ต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน่  ตามนโยบายต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. สร้างจิตสาํนึก ค่านิยม ทศันคติใหแ้ก่พนกังานในการปฏิบติังานตามกฎหมาย กฎระเบียบ  ดว้ยความซ่ือสัตย ์ 
สุจริต 

2. จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้าํนาจให้
เหมาะสม   เพ่ือป้องกนัมิใหพ้นกังานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต   การคอร์รัปชัน่ต่างๆ 

3. หา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน   กระทาํการใดๆ  อนัเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซ่ึงทรัพยสิ์น  หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใด  สาํหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทางจูงใจใหป้ฏิบติั  หรือละเวน้การปฏิบติัหนา้ท่ีในทางท่ีมิ
ชอบ หรืออาจทาํใหบ้ริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

4. หา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหห้รือเสนอท่ีจะใหท้รัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่
บุคคลภายนอก  เพ่ือจูงใจใหบุ้คคลนั้นกระทาํหรือละเวน้การกระทาํใดท่ีผดิต่อกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อ
ตาํแหน่งหนา้ท่ีของตน 
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5. จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง 
6. จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสาร เพ่ือใหพ้นกังานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสามารถท่ีจะแจง้เบาะแสอนัควรสงสัย โดย

มัน่ใจไดว้า่จะไดรั้บการคุม้ครอง  และตอ้งมีการแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบทุกเบาะแสท่ีมีการแจง้เขา้มา 
 
บริษทัมีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเส่ียงจากการทุจริต และมีแผนป้องกนัความเส่ียง

ดงักล่าว โดยผูต้รวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทาํหนา้ท่ี
พิจารณาสอบทานระบบควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัใหมี้การถ่ายทอดนโยบายและ
แนวปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่เพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจไปยงั กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูบ้งัคบับญัชาทุก
ระดบั ตลอดจนจดัใหมี้การฝึกอบรมปฐมนิเทศ โดยในปี 2558 บริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งเคร่งครัด ไม่พบ
ความผดิปกติแต่อยา่งใด 

โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2557 บริษทัไดล้งนามเขา้ร่วม

โครงการแนวร่วมปฏิบติั “Collective Action Coalition Against Corruption” หรือ CAC ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริต และท่ีประชุมกรรมการคร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2558  ไดมี้มติอนุมติันโยบายต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่  ซ่ึงบริษทัไดส่ื้อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รับทราบ เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2558 รวมทั้งมี
เป้าหมายท่ีจะเขา้ร่วมในกระบวนการรับรองของคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต
ใหไ้ดต้ามกรอบระยะเวลาท่ีกาํหนดในปี 2559 โดยมอบหมายใหค้ณะทาํงานต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ซ่ึงอยูภ่ายใตค้ณะ
กรรมการบริหารความเส่ียงกาํกบัดูแลนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ต่อไป 

บริษทัยงัเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ และแนวปฏิบติัเพ่ือส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจดงักล่าว ผา่น
ทางเวบ็ไซต ์ Intranet วารสารภายใน และบอร์ดประชาสัมพนัธ์ นอกจากน้ีบริษทัไดส่้งพนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการเขา้
ร่วมอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีจดัโดยสถาบนัต่างๆ เพ่ือศึกษา ทบทวน และพฒันาการ
เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั ซ่ึงไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการเขา้ร่วมสัมมนาท่ีเก่ียวขอ้งใน 
“การเขา้รับการอบรมของกรรมการ” และ “ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนการกาํกบัดูแลกิจการ” 

ในปี 2558 ไม่ไดรั้บขอร้องเรียนการทุจริตการคอร์รัปชัน่แต่อยา่งใด 
 
5. การไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย   ขอ้บงัคบั  และขอ้ผกูพนัตามสัญญาท่ีเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา 
2. ดูแลรักษางานอนัเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั  และไม่นาํทรัพยสิ์นทางปัญญาดงักล่าวไปใชห้รือใหบุ้คคล

อ่ืนใชโ้ดยมิไดรั้บอนุญาต 
3. เคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น ไม่ละเมิดหรือนาํผลงานของผูอ่ื้นไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน เวน้แต่

ไดรั้บอนุญาตหรือใหค้่าตอบแทนแก่เจา้ของผลงาน 
4. ผลงานท่ีพนกังานไดส้ร้างสรรคห์รือท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติัหนา้ท่ีใหถื้อเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา ของบริษทั  และ

เม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนกังานแลว้จะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาดงักล่าวคืนใหบ้ริษทั   ไม่วา่จะเป็น
ขอ้มูลท่ีเกบ็ไวใ้นรูปแบบใด 
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บริษทัมีกฏระเบียบการใชง้านคอมพิวเตอร์ของบริษทั เพ่ือสอดคลอ้งกบักฏหมายในพระราชบญัญติัวา่ดว้ยการ
กระทาํความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 รวมทั้งการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  เพ่ือเป็นแนวทางใหพ้นกังาน
ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงหากพนกังานฝ่าฝืนจะไดรั้บการลงโทษทางวนิยัตามความหนกัเบาของการกระทาํนั้นๆ   

ในปี 2558 บริษทั ไม่เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดลิขสิทธ์ิ และหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาแต่อยา่งใด 
 

6. การไม่ละเมดิสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมการบริษทัเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  โดยกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่กระทาํการใดๆ หรือไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
2. ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังาน เพ่ือนาํไปเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบติังาน 
3. ไม่จาํกดัความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เช้ือชาติ ศาสนา การเมืองหรือเร่ืองอ่ืนใด  ทั้งน้ีพึง

หลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้หรือแตกแยก 
4. จดัใหมี้ช่องทางการส่ือสาร   เพ่ือใหพ้นกังานหรือผูท่ี้เช่ือวา่สิทธิของตนถกูละเมิดหรือไดรั้บการปฏิบติัอยา่งไม่

เป็นธรรมสามารถร้องเรียนต่อบริษทั และคาํร้องเรียนพึงไดรั้บการเอาใจใส่และดาํเนินการอยา่งเป็นธรรม 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัติดงักล่าว  บริษัทได้ดาํเนินการ ดังนี ้
1. แรงงาน   บริษทัดูแลใหก้ารดาํเนินงานทุกสาขาท่ีปฏิบติังานไม่ใชแ้รงงานท่ีผดิกฎหมาย 
2. สิทธิทางการเมอืง 

- บริษทัส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ผูบ้ริหารและพนกังานไม่ควรใชอ้าํนาจหนา้ท่ีช้ีชวน ใหเ้พ่ือนร่วมงาน รวมทั้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสนบัสนุน
กิจกรรมใดๆ ทางการเมืองไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 

ในปี 2558 บริษทัไม่ไดรั้บการเรียกร้อง หรือมีประวติั หรือคดีข้ึนศาลเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อยา่งใด 
 
7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั โดยกาํหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย   กฎระเบียบ   และนโยบายดา้นความปลอดภยัอาชีวอนามยัและ
สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน  โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์น และผลกระทบต่อสุขภาพของ
พนกังาน  คู่คา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลดา้นความปลอดภยัอยา่งสมํ่าเสมอ 

2. สนบัสนุนใหเ้กิดความปลอดภยัในการทาํงาน  โดยกาํหนดระเบียบ วธีิปฏิบติั  และมาตรฐานการทาํงานท่ี
ปลอดภยัในการทาํงานท่ีสอดคลอ้งตามความเส่ียง  ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการทาํงาน สภาพแวดลอ้ม  
วธีิการทาํงานท่ีปลอดภยั  รวมถึงการจดัเคร่ืองมือและอุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัใหก้บัพนกังาน 

3. มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน    โดยจดัทาํ ฝึกซอ้มและปรับปรุงแผนฉุกเฉินอยา่งต่อเน่ือง  
ทั้งน้ี เพ่ือป้องกนัและลดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบริษทั  พนกังาน คู่คา้และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4. สร้างวฒันธรรมการทาํงานท่ีปลอดภยัทัว่ทั้งองคก์ร     ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดความปลอดภยัในการทาํงานไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
บริษทัใหค้วามสาํคญักบัการดูแลเร่ืองความปลอดภยัและสุขอนามยัในการทาํงาน โดยมีการจดัตั้ง

คณะอนุกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือดาํเนินงานเก่ียวกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัท่ีดี        
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แก่พนกังานโดยจดัใหมี้การตรวจสอบความปลอดภยัของสถานท่ีทาํงานสมํ่าเสมอ มีเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยัตลอด         
24 ชัว่โมง  ติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภยัภายในอาคาร ถงัดบัเพลิง ประตหูนีไฟ ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม 5ส ในสถานท่ี
ทาํงาน จดัใหมี้การฝึกซอ้มดบัเพลิงเบ้ืองตน้ ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้แก่พนกังาน และกิจกรรม
สัปดาห์ความปลอดภยั “Safety Week” ต่อเน่ืองทุก ๆ ปี มีการส่ือสารเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารความรู้ต่างๆ เก่ียวกบัการป้องกนั
โรคภยัต่าง ๆ และการดูแลสุขภาพแก่พนกังานผา่นนิทรรศการ ป้ายประชาสัมพนัธ์ เสียงตามสาย และ Intreanet ของบริษทั 

ในปี 2558  บริษทัไม่มีอุบติัเหตุดงักล่าวแต่อยา่งใด 
 

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
1.  ความรับผดิชอบในหน้าที่  
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี   ไดมี้การดาํเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้
กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังานรับทราบและถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั ภายใตก้รอบจรรยาบรรณ  
และดาํรงตนอยูไ่ดด้ว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต  ระมดัระวงั  รอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั   และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  
จึงไดก้าํหนดจรรยาบรรณ ดงัน้ี 
 
กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ ระมดัระวงั  ซ่ือสัตย ์ สุจริต  โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และ
ประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเตม็ความสามารถ  เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รวมถึงการเขา้ประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้
กรณีท่ีมีเหตุจาํเป็น 

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นกลาง   โดยในการประชุมกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองท่ี
ตนมีส่วนไดเ้สีย 

4. ปฏิบติัหนา้ท่ีโดยดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยดึถือ
ประโยชน์ของบริษทั  เพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งโปร่งใส 

5. ในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพยข์องบริษทั   กรรมการบริษทั  และผูบ้ริหาร   รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ี
ยงัไม่บรรลุนิติภาวะใหป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบในการ
ประชุมคราวถดัไป 

6. หา้มกรรมการบริษทั  และผูบ้ริหาร  ทาํการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง  1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินแก่สาธารณชน 

7. กรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑท่ี์
กาํหนด 

8. มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปี 
 
พนักงาน 

1. สนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือในการดาํเนินกิจการของบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอและปฏิบติังานในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถ  เพ่ือใหเ้กิดผลดีและความเจริญกา้วหนา้แก่บริษทัและพนกังาน 

2. ปฏิบติัตามกฎหมาย  นโยบาย  ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงาน ระเบียบและประกาศต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3. ปฏิบติัต่อผูม้าติดต่อดว้ยกิริยามารยาท  อธัยาศยัอนัดีงาม   และการบริการท่ีเป็นเลิศ   รักษาภาพลกัษณ์และช่ือเสียง
ของบริษทั 

4. รักษาความลบัทางการคา้และไม่นาํขอ้มูลภายในของบริษทัเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
5. หา้มกูย้มืเงินจากลกูคา้  ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัลกูคา้หรือผูท้าํธุรกิจกบับริษทั  เวน้แต่เป็นการกูย้มืเงินจากธนาคารหรือ

สถาบนัการเงิน 
6. ปฏิบติัตามคาํสั่งอนัชอบดว้ยกฎหมายของผูบ้งัคบับญัชา 
7. ยดึมัน่ในการทาํงานเป็นทีม  ช่วยเหลือ  สามคัคี  และเคารพในสิทธิซ่ึงกนัและกนั   เพ่ือประโยชน์ของบริษทัและ

พนกังาน   
8. ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความมีนํ้าใจและมนุษยสัมพนัธ์อนัดี  ไม่กล่าวร้ายต่อผูอ่ื้นโดยปราศจากความจริง   รวมทั้ง

ไม่นาํผลงานของบุคคลอ่ืนมาอา้งเป็นผลงานตนเอง 
9. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความตั้งใจ  ซ่ือสัตย ์ สุจริต  ไม่แสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรไดส้าํหรับตนเอง  หรือผูอ่ื้น  โดยอาศยั

หนา้ท่ีการงานท่ีทาํกบับริษทั 
10. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผดิชอบ  ระมดัระวงั   ไม่ประมาทเลินเล่อ   จนเป็นเหตุใหเ้กิดความเสียหายต่องาน  หรือ

ทรัพยสิ์นของบริษทั 
11. ปฏิบติัตนในฐานะพลเมืองดี   ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ  และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง    โดยใชสิ้ทธิทางการเมืองอยา่ง

เหมาะสม  หลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมาย หรือขดัต่อความสงบเรียบร้อย  
ศีลธรรมอนัดีของประชาชน   

 
2.  การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท  
 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน  มีหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทั  และ
ทรัพยสิ์นภายใตก้ารดูแลของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ   โดยกาํหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ใชท้รัพยสิ์นในการดาํเนินธุรกิจโดยไม่นาํทรัพยสิ์นดงักล่าวไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลภายนอก 
2. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นมิใหสู้ญหาย   ชาํรุด     หรือนาํไปใชใ้นทางท่ีผิดเสมือนวิญญูชนพึงรักษา

ทรัพยสิ์นของตนเอง ขจดัการแสวงหาประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบ  ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
3. ดาํเนินการใหมี้การประกนัภยัในวงเงินท่ีเพียงพอต่อความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกบัทรัพยสิ์น 
4. ไม่ใชค้อมพิวเตอร์ทาํร้าย ละเมิด  สอดแนม  แกไ้ขแฟ้มขอ้มูลของผูอ่ื้น  หรือสร้างหลกัฐานท่ีเป็นเทจ็  อนัอาจ

ก่อใหเ้กิดการโจรกรรมขอ้มูลข่าวสาร  และจดัใหมี้การรักษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ี
สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

5. ใชอี้เมลแ์ละอินเทอร์เน็ตท่ีจดัให ้ เพ่ือธุรกิจของบริษทัอยา่งระมดัระวงั และไม่นาํมาซ่ึงความเส่ือมเสียช่ือเสียงของ
บริษทั 

6. เกบ็รักษาและไม่ยนิยอมใหผู้อ่ื้นใชร้หสัผา่นสาํหรับเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ  ของบริษทั 
7. ไม่นาํทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัไปทาํซํ้ า ดดัแปลงหรือกระทาํการใดๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือประโยชน์

ของผูอ่ื้น  โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากบริษทั 
8. รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา   เม่ือพบเห็นการกระทาํท่ีเป็นการละเมิดสิทธิ    หรืออาจนาํไปสู่การละเมิดสิทธิ หรือการ

กระทาํท่ีอาจก่อใหเ้กิดขอ้พิพาทเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั 
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9. ดูแลใหมี้การจดัเกบ็เอกสารท่ีสาํคญัของบริษทัใหค้รบถว้นตามเวลาท่ีกฎหมาย   หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกาํหนด
และเม่ือพน้ช่วงระยะเวลาท่ีตอ้งเกบ็รักษาเอกสารแลว้  พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งดูแลใหมี้การทาํลายดว้ยวธีิท่ี
เหมาะสม 

 
3.  การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสใหพ้นกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียในการแจง้เบาะแส    หรือขอ้ร้องเรียน (Whistle 
Blowing) เม่ือพบเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระทาํผดิกฎหมาย  การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนกังานในบริษทั  ตลอดจน
พฤติกรรมท่ีอาจเป็นปัญหาและก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั รวมทั้งการรับขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ีพนกังานและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียถกูละเมิดสิทธิ   หรือไม่ไดรั้บความเป็นธรรม รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยผา่นช่องทางและกระบวนการท่ีบริษทั
กาํหนด 
 บริษทัจะรับฟังและดาํเนินการกบัทุกขอ้ร้องเรียนอยา่งเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุม้ครอง   
ผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยติุธรรม ขอ้มูลของผูร้้องเรียนจะถกูเกบ็รักษาไวเ้ป็นความลบัของบริษทั ซ่ึงเป็นไปตามนโยบาย
ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

1. ผูร้้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้   หากเห็นวา่การเปิดเผยนั้นจะทาํใหเ้กิดความไม่ปลอดภยั  
หรือความเสียหาย 

2. บริษทัจะเกบ็ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั  และคาํนึงถึงความปลอดภยัของผูร้้องเรียน   โดยกาํหนด
มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นพนกังาน รวมถึงผูใ้หค้วามร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เทจ็จริง  จะไดรั้บ
ความคุม้ครองจากการปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม  อนัเน่ืองมาจากสาเหตุแห่งการแจง้ขอ้ร้องเรียน  เช่น  รบกวนการ
ปฏิบติังาน เปล่ียนตาํแหน่งงาน เลิกจา้ง เป็นตน้ 
 

 

4.  การวนิิจฉัยข้อสงสัย  
 ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีรับผดิชอบและใหค้าํแนะนาํแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   เพ่ือใหรั้บทราบเขา้ใจ   และปฏิบติังาน
ตามจรรยาบรรณท่ีกาํหนดไว ้  หากจรรยาบรรณท่ีกาํหนดไวไ้ม่ครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหากยงัมีขอ้สงสยั  ไม่สามารถ
ปฏิบติัหรือตดัสินใจได ้   ใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น  ในกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ใหถื้อคาํวนิิจฉยัของกรรมการ
ผูจ้ดัการ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษทั  เป็นท่ีส้ินสุด 

ช่องทางการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสีย :  ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียมีประเดน็ท่ีเป็นห่วงเก่ียวขอ้งกบั
ความถกูตอ้งขอรายงานทางการเงิน   ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง   หรือการกระทาํผิดกฎหมาย ผดิจรรยาบรรณ และ
การทุจริตคอร์รัปชัน่ ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อส่ือสารผา่นช่องทาง ดงัน้ี 
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หน่วยงาน            โทรศัพท์ E-mail Address 

คณะกรรมการบริษัท (ประธานกรรมการ) 038-481555 ต่อ 202 chairman@sahacogen.com  

คณะกรรมการตรวจสอบ (ประธานกรรมการตรวจสอบ) 038-481555 ต่อ 203 auditcommittee@sahacogen.com 

กรรมการผู้จัดการ 038-481555 ต่อ 200 viroj@sahacogen.com  

เลขานุการบริษัท 038-481555 ต่อ 282 pannee@sahacogen.com 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 038-481555 ต่อ 202, 282 investorrelation@sahacogen.com 

แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ 038-481555 ต่อ 242, 243 hradmin@sahacogen.com 

 
ผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั   ทั้งน้ี ผูแ้จง้เบาะแส และขอ้ร้องเรียนดงักล่าวจะถกูรักษาไว้

เป็นความลบัของบริษทั  ซ่ึงในปี 2558  การดาํเนินธุรกิจของบริษทั ไม่ปรากฏวา่ถูกดาํเนินการโดยหน่วยงานกาํกบัดูแล 
เน่ืองจากไม่ไดป้ระกาศขอ้มูลจากเหตุการณ์สาํคญัภายในระยะเวลาท่ีทางการกาํหนด รวมถึงไม่ปรากฏกรณีท่ีบริษทัฝ่าฝืน
กฎหมายดา้นแรงงาน การจา้งงาน ผูบ้ริโภค การแข่งขนัทางการคา้ และส่ิงแวดลอ้ม หรือขอ้ร้องเรียนจากผูถื้อหุน้และผูมี้
ส่วนไดเ้สีย 
 

หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
4.1  คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีสาํคญัอยา่งถูกตอ้งโปร่งใส ทนัเวลา ตามกฏหมาย และ
ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้ งสารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ์ ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้น รวมทั้ งการเปิดเผยข้อมูลอ่ืนตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั โดยเปิดเผยสารสนเทศผ่าน
เวบ็ไซตข์องบริษทั ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษและช่องทาง
อ่ืนๆ ท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งทัว่ถึง เท่าเทียมกนั  
4.2   คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผดิชอบในการทาํหนา้ท่ีนกัลงทุนสัมพนัธ์ เพ่ือส่ือสารกบั 
บุคคลภายนอกอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 
จากนโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ และหลกัการกาํกบัดูแลกจิการ  ในหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส     

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัในคุณภาพขอ้มูล และการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนัโปร่งใสและ
เป็นธรรม ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีสําคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงิน 
หรือขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูส้นใจลงทุนไดท้ราบ
ข่าวสารท่ีสาํคญัของบริษทัอยา่งถกูตอ้งครบถว้น รวดเร็ว ทนัเวลา โปร่งใส เท่าเทียมกนั และคุณภาพเดียวกนั 

บริษทัเปิดเผยขอ้มูลผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้ายและหลากหลาย ซ่ึงเผยแพร่ขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สีย 
ทุกฝ่ายเกิดความมัน่ใจ ดงัน้ี 
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1. การกาํกบัดูแลกจิการ  
บริษทัไดจ้ดัทาํและไดมี้การเปิดเผย “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ

กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน”  เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหเ้ป็นคู่มือแก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน รวมทั้ง
นโยบายและแนวปฏิบติัการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ทั้งยงัจดัทาํบอร์ด ประชาสัมพนัธ์ และระบบ Intranet ภายในองคก์ร ในปี 
2558 บริษทัมีการรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี
สาํหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดเ้ผยแพร่ทางแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจาํปี (แบบ 
56-1) รายงานประจาํปี (แบบ 56-2) และเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com  
2. เปิดเผยข้อมูลสําคญัทั้งข้อมูลทางการเงนิและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงนิ  

บริษทัไดด้าํเนินการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัของบริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินตาม
ขอ้กาํหนดตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) 
อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ซ่ึงผา่นการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอนท่ีกาํหนดไว ้ โดยเผยแพร่ผา่นช่องทาง
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ Website ของบริษทั(www.sahacogen.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ดงัน้ี 

 ข้อมูลทีเ่ปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีของบริษัท บริษทัได้
จดัทาํและเปิดเผยชดัเจน ครบถว้น ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ สาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)  เพ่ือประโยชน์สาํหรับผูถื้อหุน้ในการพิจารณา
ตดัสินใจ โดยไดมี้การดูแลปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

 ด้านงบการเงินประจําปีและงบการเงนิประจําไตรมาส ไดจ้ดัทาํและผา่นกระบวนการพิจารณาตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชี ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อนเผยแพร่
ต่อผูถื้อหุน้ และนาํส่งตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)   ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยต่อผูถื้อหุน้หรือนกัลงทุน ก่อนครบระยะเวลาท่ีกาํหนด ซ่ึงนกัลงทุน
สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาตดัสินใจในการลงทุน  

ซ่ึงผูส้อบบญัชีของบริษทั เป็นผูท่ี้มีความรู้ความชาํนาญ มีความเป็นอิสระ และไดรั้บความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/
บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทั 

ในปี 2558 ไดเ้ปิดเผยงบการเงินของบริษทัทุกรายไตรมาส และงบการเงินประจาํปี ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ผา่นเวป็ไซดข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดได ้ และงบการเงินของ
บริษทัไดรั้บการรับรองแบบไม่มีเง่ือนไข และนาํส่งงบการเงินต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)    ตรงต่อเวลาและไม่ถกูสั่งแกไ้ขงบการงินแต่อยา่งใด และ
ไม่ไดรั้บการดาํเนินการอนัเน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้กาํหนด 

 
 การรายงานผลการดาํเนินงานรายไตรมาส ในกรณีทีก่าํไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุดมกีารเปลีย่นแปลงจากงบ

การเงิน ในงวดเดยีวกนัของปีก่อนเกนิกว่าร้อยละยีสิ่บ  
บริษทั ไดมี้การเปิดเผยคาํอธิบายผลการดาํเนินงานรายไตรมาส บนเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงในปี  2558  บริษทัไดเ้ปิดเผยจาํนวน  4  คร้ัง เม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2558, 12 
พฤษภาคม 2558, 11 สิงหาคม 2558 และ 10 พฤศจิกายน 2558 
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3. การกาํกบัดูแลการจัดทาํรายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

บริษทัตระหนกัถึงการจดัทาํรายงานทางการเงินใหมี้ขอ้มูลท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี 
ซ่ึงการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไดผ้า่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระ และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัก่อนเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้ และเพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจ คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํ
รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี และ แบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1)ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงนกัลงทุนสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา 
 
4. การเปิดเผยการทาํรายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรือการได้มาหรือจําหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  

การทาํรายการดงักล่าวของบริษทัจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ มีเหตุผล และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัและผูถื้อหุน้ บริษทัจดัใหมี้การเปิดเผยรายการดงักล่าวท่ีไดรั้บการพิจารณาและอนุมติั โดยปฏิบติัตามกฎเกณฑต์ลาด
หลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. เปิดเผยการทาํรายการทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ผา่นทาง Website ของบริษทัพร้อมจดัทาํรายการสรุปไวใ้นรายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ของบริษทั ในหวัขอ้ 
“รายการท่ีเก่ียวโยงกนั”  

ทั้งน้ี เม่ือคาํนวนขนาดของรายการตามเกณฑข์องประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ เร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ขนาดของ
รายการมีมูลค่านอ้ยกวา่ร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั จึงไม่ตอ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุน้ แต่
จะตอ้งจดัทาํรายงานและเปิดเผยการตกลงเขา้ทาํรายการต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และขออนุมติัการเขา้ทาํรายการน้ีต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั 

ในปี 2558 มีรายการไดม้าจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยเ์ขา้ข่าย 4 รายการ ตามรายละเอียดหมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อ
หุน้อยา่งเท่าเทียมกนั “หวัขอ้ 5 การดูแลเร่ืองการซ้ือขายสินทรัพย”์  ส่วนรายการอ่ืนท่ีเป็นรายการเก่ียวโยงท่ีมีอยูเ่ดิมได้
กระทาํอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ 
 
5. การกาํหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องจัดทาํแบบรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพย์ การถือครองหลกัทรัพย์
ของบริษัท และการมส่ีวนได้เสียของตนและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ได้แก่ คู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ ซ่ึงเป็น
ส่วนได้เสียทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหาร จัดการกจิการของบริษัทให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกคร้ังที่มี
การเปลีย่นแปลง โดยมมีาตรการดูแลและนโยบายให้ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ทีไ่ด้กาํหนดไว้ ดงันี ้

 รายงานเม่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารคร้ังแรก 
 รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 
 รายงานเป็นประจาํทุกส้ินปี 
 ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากตาํแหน่ง และไดก้ลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเน่ืองกรรมการ

ท่านนั้นไม่ตอ้งยืน่แบบรายงานใหม่หากไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 
 ใหก้รรมการและผูบ้ริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียแก่เลขานุการบริษทั ภายใน 1 เดือน นบัจาก

วนัท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง/แต่งตั้ง และมีการเปล่ียนแปลง เลขานุการบริษทัจะตอ้งส่งสาํเนารายงานการมี
ส่วนไดเ้สียน้ีใหแ้ก่ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัทาํการ นบั
แต่วนัท่ีไดรั้บรายงาน 
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ในปี  2558 บริษทัไม่ไดรั้บ หนงัสือตกัเตือน การกระทาํความผดิ จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
 
6. นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  

บริษทัไดก้าํหนดไวใ้นพนัธกิจของบริษทั (Mission) เพ่ือใหเ้ป็นหลกัปฏิบติัและดาํเนินการใหเ้กิดเป็นรูปธรรม ซ่ึงถือ
เป็นภารกิจท่ีทุกคนในองคก์รมีส่วนร่วม สาํหรับรายละเอียดดงักล่าวไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นรายงานความยัง่ยนื 
 
7. การพบปะและส่ือสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกบัผู้บริหารระดบัสูงและผู้บังคบับัญชาสูงสุดของทุก

หน่วยงาน 
บริษทัจดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการบริหารกบัผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของทุก

หน่วยงานเป็นประจาํทุกเดือน เพ่ือรับทราบถึงเป้าหมายธุรกิจขององคก์รและกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจ โดยมีการส่ือสารให้
พนกังานทัว่ทั้งองคก์รเขา้ใจและปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั พร้อมทั้งเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผดิชอบ
ของตนท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายธุรกิจ ในปี 2558 ไดจ้ดัประชุมการนาํเสนอผลงานประจาํปี และแผนงาน
ของปี 2559 เพ่ือนาํแผนกลยทุธ์ประจาํปีไปเสนอคณะกรรมการบริษทัต่อไป 
 

นอกจากการเปิดเผยรายงานทางการเงิน หรือสารสนเทศอ่ืนๆ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน 
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) ผา่นช่องทางต่างๆ ตามขอ้กาํหนดอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและ
ตรงเวลาแลว้ บริษทัยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ดงัน้ี 
 
 โครงสร้างการถือหุ้น  

บริษทัไดเ้ปิดเผยรายช่ือผูถื้อหุน้ 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้เพ่ือประชุมสามญัประจาํปีในรายงาน
ประจาํปี “โครงสร้างการถือหุน้และการจดัการ”  

 
 โครงสร้างองค์กรของบริษัท  

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปี ในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”   
 
 การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปี ในหวัขอ้ “โครงสร้างการถือหุน้และการจดัการ”   
 
 ลกัษณะการประกอบธุรกจิและผลการดําเนินงานของบริษัท 

บริษทัไดเ้ปิดเผย ลกัษณะการประกอบธุรกิจ การตลาดและภาวะการแข่งขนั พร้อมทั้งวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย กลยทุธ์ 
ในหวัขอ้ “ลกัษณะการประกอบธุรกิจ” 

 
 นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือทาํหนา้ท่ีกาํกบัดูแลการบริหารความเส่ียงขององคก์รอยา่ง 
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เป็นระบบ มีประสิทธิภาพและครอบคลุมในทุกดา้นอยา่งเหมาะสม พร้อมทั้งกาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ตาม
รายละเอียดในหวัขอ้ “ปัจจยัความเส่ียง” 
 
 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปี ในหวัขอ้ “ผลการดาํเนินงานและโครงสร้างรายได”้ 
 
 การทําหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

บริษทัมีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย จาํนวนคร้ังของการ
ประชุม จาํนวนคร้ังท่ีกรรมการบริษทัแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา ตามรายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้างการ
จดัการ” และ “การกาํกบัดูแลกิจการ” เร่ืองคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 
 วนัเดอืนปีทีไ่ด้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปี ในหวัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการ” 
 

 วธีิการสรรหากรรมการและผู้บริหาร/ วธีิการประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการ 
บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปี ในหวัขอ้ “การกาํกบัดูแลกิจการ” 
 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
บริษทัมีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลกัษณะ และจาํนวน

ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บจากการเป็นกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย ตามรายละเอียดในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 
เร่ืองค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลการเขา้พฒันาและฝึกอบรมของกรรมการและผูบ้ริหารตามรายละเอียดในหวัขอ้ “ประวติั
กรรมการ” และ “การกาํกบัดูแลกิจการ” เร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ (หมวดท่ี 5 ความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการ ) 

 
 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน โดยใชแ้บบประเมินท่ีจดัทาํตามแนวคิดของ COSO ท่ีไดป้รับปรุง
Framework ใหม่ในเดือนพฤษภาคม 2556 ใหเ้หมาะสมกบับริษทัจดทะเบียนไทย ในส่วนต่างๆ 5 ส่วน ประกอบไปดว้ย 
17 หลกัการ ซ่ึงเปิดเผยในหวัขอ้ “การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง” พร้อมความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูส้อบบญัชี ในแบบ 56-1  
 
 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทาํผดิ (Whistle Blowing) 

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปี “หมวดท่ี 3 การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย” 
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 เปิดเผยหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและรายงานประจําปี 
บริษทัไดเ้ปิดเผยหนงัสือนดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และรายงานประจาํปี 2558 ภายใน 120 วนั นบัตั้งแต่วนัส้ินสุด 

รอบปีบญัชี ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
 
 กฎบัตร กาํหนดหน้าที ่ และความรับผดิชอบ คุณสมบัติ วาระการดาํรงตําแหน่งของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ  
บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปี 2558 และแบบ 56-1 ในหมวด “การกาํกบัดูแลกิจการ” 
 

 ข้อบังคบั วสัิยทัศน์ และพนัธกจิของบริษัท  
บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจาํปี 2558 และแบบ 56-1 

 
 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ 
งานดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ บริษทัไดก้าํหนดบุคคลท่ีทาํหนา้ท่ีเป็นศนูยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัต่อนกั

ลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ืออาํนวยความสะดวกใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย และหลากหลายช่องทางโดย
สามารถติดต่อไดโ้ดยตรง 

 คุณวโิรจน์  ธีรวฒัน์วาที 
กรรมการผูจ้ดัการ 
โทรศพัท ์: 038-481555 
โทรสาร : 038-481551 
E-mail : viroj@sahacogen.com 

 
 คุณพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ 

เลขานุการบริษทั 
โทรศพัท ์: 038-481555 
โทรสาร : 038-481551 
E-mail : pannee@sahacogen.com 

บริษทัไดเ้ผยแพร่ช่ือบุคคลและช่องทางการติดต่อท่ีสะดวกผา่นหวัขอ้ “ขอ้มูลนกัลงทุน” หรือ “Investor 
Relations” ในเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sahacogen.com) 

นอกจากน้ี นกัลงทุนทัว่ไปและนกัศึกษาไดมี้การติดต่อส่ือสารกบัเจา้หนา้ท่ีของบริษทั เพ่ือขอขอ้มูลในการ
พิจารณาการลงทุน และขอ้มูลสาํหรับการทาํวทิยานิพนธ์ หน่วยงานดงักล่าวไดใ้หค้วามสาํคญัและใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่ง
ดีกบับุคคลดงักล่าวมาโดยตลอด 

เม่ือวนัศุกร์ท่ี 26  มิถุนายน 2558  บริษทั และบริษทัในกลุ่มสหพฒัน์จาํนวน 14 บริษทัไดร่้วมกบัตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยจดังาน “นกัวเิคราะห์ นกัลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์” คร้ังท่ี 7 ในงาน Saha Group Trade Fair คร้ังท่ี 19  ณ 
ศนูยป์ระชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ เพ่ือเปิดโอกาสใหน้กัวิเคราะห์ นกัลงทุน รวมถึงส่ือมวลชนไดรั้บฟังมุมมองเก่ียวกบัธุรกิจ 
นโยบาย และทิศทางการบริหารงานของบริษทั  โดยมีกรรมการผูจ้ดัการร่วมตอ้นรับและใหข้อ้มูลเก่ียวกบักิจการ บริษทัใน
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กลุ่มสหพฒัน์  พร้อมทั้งจดัทาํหนงัสือสรุปขอ้มูลประวติัและผลประกอบการของบริษทั มอบใหก้บัผูท่ี้มาร่วมงาน ซ่ึงไดรั้บ
การตอบรับเป็นอยา่งดีจากนกัลงทุนและนกัวเิคราะห์เพ่ิมมากข้ึนอยา่งต่อเน่ืองทุกปี รวมถึงกิจกรรมใหผู้น้กัลงทุนเยีย่มชม
กิจการ  (Company visit ) กบัสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย   เพ่ือนาํเสนอขอ้มูลกลุ่มสหโคเจนและแผนธุรกิจใหน้กัลงทุน
พิจารณาประกอบการตดัสินใจ และการเปิดบา้นตอ้นรับเพ่ือการศึกษาดูงานกิจการของบริษทัใหก้บับุคคลท่ีสนใจ ทั้ง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงท่ีสนใจเขา้มาดูงานต่อเน่ืองทุกปี  

  
นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการและผลการปฏิบัต ิ 
ตลอดปี 2558 บริษทัไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ยกเวน้เร่ืองต่อไปน้ี  

1. ประธานกรรมการของบริษทัไม่ไดม้าจากกรรมการอิสระและดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน เน่ืองจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าและไอนํ้า จาํเป็นตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ใน
ธุรกิจท่ียาวนาน เพ่ือใหก้ารประกอบธุรกิจของบริษทัประสบผลสาํเร็จ ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้ อยา่งไรกต็าม การดาํเนินการ
ของบริษทั และคณะกรรมการของบริษทั ตั้งอยูบ่นหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ดงันั้น แมป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นบุคคลคนเดียวกนั แต่
ในทางปฏิบติั ประธานกรรมการกมิ็ไดใ้ชอ้าํนาจกระทาํการแทนคณะกรรมการโดยท่ีคณะกรรมการไม่ไดรั้บทราบมาก่อน 
ส่วนประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มีอาํนาจดาํเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย ซ่ึงอยู่
ภายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนไดรั้บความเห็นชอบ และอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการ
บริษทั  
2.  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนไม่ไดป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกวา่ 50%) 

อยา่งไรกต็าม กรรมการอิสระท่ีดาํรงอยูน่ั้นเป็นประธานกรรมการตรวจสอบดว้ย ซ่ึงมีคุณสมบติัเพียงพอและเหมาะสมใน
การพิจารณา แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ถ่วงดุลการสรรหากรรมการและค่าตอบแทน   

3.  บริษทัไม่ไดมี้นโยบายกาํหนดจาํนวนบริษทัจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนท่ีกรรมการบริษทั กรรมการผูจ้ดัการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละท่านจะไปดาํรงตาํแหน่งไว ้ เน่ืองจากเกรงวา่จะทาํใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสในการไดบุ้คลากรท่ีมี
คุณภาพมาดาํรงตาํแหน่งกรรมการ อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการบริษทัไดมี้การทบทวนจาํนวนบริษทัท่ีกรรมการแต่ละท่าน
ดาํรงตาํแหน่งอยา่งสมํ่าเสมอทุกปี 

4.  บริษทัไม่ไดมี้นโยบายกาํหนดจาํนวนปีในการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระ เน่ืองจากบริษทัจาํเป็นตอ้งอาศยั
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจท่ียาวนาน บางท่านดาํรงตาํแหน่งมาเกิน 9 ปี ซ่ึงเกณฑก์าร
ประเมินการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีกาํหนดไวไ้ม่เกิน 9 ปี อยา่งไรกต็าม กรรมการอิสระของบริษทัมีการบริหารงาน ถ่วงดุล 
และตรวจสอบท่ีโปร่งใสและรัดกมุ ตลอดจนไดรั้บความเห็นชอบ และอยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดูแลของคณะกรรมการบริษทั 

5. บริษทัไม่ไดมี้นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ และไม่ไดใ้ชบ้ริษทัท่ีปรึกษา(Professional 
Search Firm) หรือฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ในสรรหากรรมการ แต่บริษทักาํหนดใหโ้ครงสร้างของ
คณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ไม่จาํกดัเพศ และมีคุณสมบติัตามท่ี
กฏหมายกาํหนด ซ่ึงไดร้ะบุใน “หมวดท่ี 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั”  
6.  บริษทัไม่ไดมี้การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน หรือจดัทาํจดหมายข่าวท่ีเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษทั เน่ืองจาก

บริษทัเปิดเผยไวใ้นเวป็ไซดข์องบริษทัและตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงเพียงพอต่อการเขา้ถึงขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูท่ี้สนใจ 
7.  บริษทัไม่ไดมี้การจดัตั้ง CG Committee เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทักาํหนดใหมี้การติดตามและประเมินการ

กาํกบัดูแลกิจการดว้ยการจดัใหมี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงดูแล (หมวดท่ี 5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ
บริษทั)  
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หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of The Board) 
5.1 คณะกรรมการบริษทักาํหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ย  บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ  

ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย  ไม่จาํกดัเพศ   และมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายกาํหนด      โดยมีกรรมการบริษทัท่ีไม่ได้
เป็นกรรมการบริหารอยา่งนอ้ย  1  คน  ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจท่ีบริษทัดาํเนินกิจการอยู ่  มีกรรมการอิสระตาม
ประกาศของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5.2 คณะกรรมการบริษทักาํหนดนิยามกรรมการอิสระ  อยา่งนอ้ยเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด  

5.3 คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยช่วยกลัน่กรองงานท่ีสาํคญัเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

5.4 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํกฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ  โดยกาํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่ง  ขอบเขตอาํนาจ
หนา้ท่ี  เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ี  ความรับผดิชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ยและฝ่าย
จดัการไวอ้ยา่งชดัเจน 

5.5 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัในบริษทัอ่ืน ตอ้ง
รายงานใหป้ระธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 

5.6 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้เลขานุการบริษทั  เพ่ือทาํหนา้ท่ีตามกฎหมาย  และตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  โดยคุณสมบติั
ของเลขานุการบริษทัควรเป็นผูท่ี้มีความรู้ดา้นกฎหมาย  หรือบญัชี   หรือผา่นการอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติั
หนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั  มีการอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 

5.7 คณะกรรมการบริษทัจดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ เพ่ือให้
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

5.8 คณะกรรมการบริษทัมีการกาํหนดวสิัยทศัน์  และพนัธกิจของบริษทั   เพ่ือใหก้รรมการบริษทัผูบ้ริหาร  และพนกังานมี
จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 

5.9 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การพฒันาความรู้  กรรมการบริษทัผูบ้ริหารและพนกังาน  
อยา่งต่อเน่ือง 

5.10 คณะกรรมการบริษทักาํหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ทุกปี   ซ่ึงในการพิจารณาวาระต่างๆจะคาํนึงถึงผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม      กรรมการบริษทัทุกท่านมีความเป็นอิสระในการร่วมแสดง
ความคิดเห็น โดยกรรมการบริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 

5.11 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการบริษทัมีหนา้ท่ีเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง  ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุ
จาํเป็น 

5.12 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5.13 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายเปิดโอกาสใหก้รรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวา่งกนัเอง   

ตามความจาํเป็น โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุม 

5.14 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการบริษทัทุกท่านเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการ
ผูจ้ดัการ เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกาํหนด   และในกรณีท่ีจาํเป็น
คณะกรรมการบริษทัอาจจดัใหมี้ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษา หรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ่้ายของ
บริษทั 
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5.15 คณะกรรมการบริษทัมีมาตรการดาํเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ ดว้ยความรอบคอบ มีเหตุมีผลและปฏิบติั
ตามกฎเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

5.16 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน  หา้มทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั
ในช่วง 1  เดือน  ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 

5.17 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะมีหนา้ท่ี
รายงานการถือครองหลกัทรัพย ์  และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อสาํนกังานคณะกรรมการ
กาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และส่งสาํเนาใหเ้ลขานุการบริษทัเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป 

5.18 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 

5.19 คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในข้ึนเป็นหน่วยงานหน่ึงภายในบริษทัโดยมีสายการรายงานไปยงั
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.20 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหมี้การประเมินผลงานประจาํปีของคณะกรรมการบริษทั 

5.21 คณะกรรมการบริษทัจดัทาํรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงินเสนอไวใ้นรายงาน
ประจาํปี 

5.22 คณะกรรมการบริษทัดูแลและดาํเนินการใหมี้การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะ ตามอาํนาจหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบและเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 

5.23 คณะกรรมการบริษทักาํหนดนโยบายในการสืบทอดตาํแหน่งของพนกังานในหนา้ท่ีต่างๆ เพ่ือการกา้วสู่ตาํแหน่งท่ี
สูงข้ึน 

5.24 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีเขา้รับตาํแหน่งในบริษทัเป็นคร้ังแรก 

5.25 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง 

5.26 คณะกรรมการบริษทักาํหนดใหมี้การติดตามและประเมินการกาํกบัดูแลกิจการดว้ยการจดัใหมี้คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงดูแล 

  
คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีสาํคญัในการช้ีแนะทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั ติดตามดูแลการทาํงาน

ของฝ่ายจดัการ จดัใหมี้นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนกังาน กาํกบัดูแลกิจการเพื่อ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ พร้อมดูแลใหบ้ริษทัมีการดาํเนินกิจกรรมต่างๆ อยา่งถกูตอ้ง ตามกฎหมาย 

ในปี 2558 ไม่ปรากฏวา่บริษทั 
- มีการกระทาํท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีร้ายแรงตามกฎระเบียบของก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
- มีการกระทาํผดิดา้นการทุจริตหรือกระทาํผดิจริยธรรม 
- มีกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออก เน่ืองจากประเดน็การกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั  
- มีกรณีเก่ียวกับช่ือเสียงในทางลบของบริษัท เน่ืองจากความล้มเหลวในการทําหน้าท่ีสอดส่องดูแลของ

คณะกรรมการ 
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 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ง คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ท่ีมีความรู้  ความชาํนาญท่ีเหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงานใน

แต่ละดา้น  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจไดว้า่บริษทั มีการดาํเนินงานและกลัน่กรองงานอยา่งรอบคอบ ประกอบดว้ยคณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงกรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการบริษทั ซ่ึงมีความ
เหมาะสม ตรวจสอบได ้และเป็นการถ่วงดุลระหวา่งกนั 
 

คณะกรรมการบริษทัมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจดาํเนินการ และหนา้ท่ีความรับผดิชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้
อยา่งชดัเจน ในกฎบตัรคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด  ทาํหนา้ท่ีดูแลการปฏิบติังาน
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของคณะกรรมการบริษทั และมีการรายงานผลการปฏิบติัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 
ข้อบังคบัของบริษัทกาํหนดให้บริษัทมคีณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หน่ึงของจํานวน

กรรมการทั้งหมดต้องมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ในปี 2558   คณะกรรมการบริษัทมจีํานวน 13 คน ประกอบด้วย 
กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร    6 ท่าน 
กรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร     2 ท่าน 
กรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและเป็นกรรมการอิสระ  5 ท่าน 
จาํนวนกรรมการอิสระเป็น 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้กาํหนดของคณะกรรมการ

กาํกบัตลาดทุนบริษทัมีคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือคดัเลือกกรรมการจากผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายทั้งดา้นอุตสาหกรรม การบริหารจดัการบญัชีและการเงิน กฎหมาย และ การ
ตรวจสอบ ดว้ยคุณสมบติัและนาํประสบการณ์มาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อบริษทั รวมถึงการมีวสิัยทศัน์ เป็นผูมี้คุณธรรมและ
มีประวติัการทาํงานท่ีไม่ด่างพร้อย แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดหนา้ท่ีความ
รับผดิชอบของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน รวมถึงการปฏิบติัตามหลกัการทัว่ไปของคู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย (Fiduciary Duties) 
2. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั (Duty of Care) 
3. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty) 
4. กรรมการตอ้ง “รับผดิชอบ” (Accountable) ต่อหนา้ท่ี 

1.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั มีกรรมการจาํนวน  13 คน ประกอบดว้ย 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจาํนวน  7   คน (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 5 คน) 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจาํนวน  6 คน 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 

รายชือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ตาํแหน่ง 
1. นายบุญเกียรติ โชควฒันา 6 มีนาคม 2546 ประธานกรรมการ 
2. นายบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันา 6 มีนาคม 2546 กรรมการ 
3. นายธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ์ 6 มีนาคม 2546 กรรมการ 
4. นายอตัถกร  กลัน่ความดี 6 มีนาคม 2546 กรรมการ 
5. นายวโิรจน์  ธีรวฒัน์วาที 6 มีนาคม 2546 กรรมการ 
6. นายทนง  ศรีจิตร์ 6 มีนาคม 2546 กรรมการ 
7. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ 28 มีนาคม 2551 กรรมการ 
8. นายสุเทพ ด่านศิริวโิรจน์ 7  พฤศจิกายน 2556 กรรมการ 
9. นายบุญฤทธ์ิ  มหามนตรี 6 มีนาคม 2550 กรรมการอิสระ 
10. นายนพพร   พงษเ์วช 30  มีนาคม 2546 กรรมการอิสระ 
11. พล.ต.อ.สมชาย  ประภสัภกัดี 30  มีนาคม 2548 กรรมการอิสระ 
12. นายอมร อศัวานนัท ์ 6 มีนาคม 2546 กรรมการอิสระ 
13. พล.ร.อ.อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ 22 เมษายน  2556 กรรมการอิสระ 
เลขานุการบริษทั:   นางพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ (ไดรั้บการแต่งตั้ง วนัท่ี 28 มีนาคม 2551) 

วาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษทัแต่ละคนมีวาระการดาํรงตาํแหน่งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั  และกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

ดงัน้ี 
1. ในการประชุมสามญัประจาํปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการบริษทัออกจากตาํแหน่งเป็นจาํนวนหน่ึงในสามเป็นอตัราถา้จาํนวน

กรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม โดยท่ี
กรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากตาํแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้ ซ่ึงปัจจุบนัมีกรรมการบริษทัทั้งส้ิน 13 คน ดงันั้น
กรรมการบริษทัแต่ละคนจะดาํรงตาํแหน่งวาระคราวละ 3 ปี 

2. นอกจากการพน้จากตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษทัจะพน้จากตาํแหน่งเม่ือลาออก หรือถึงแก่กรรม หรือ       
ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายกาํหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติถอดถอนใหพ้น้จากตาํแหน่ง
หรือศาลมีคาํสั่งใหอ้อก 

3. ในกรณีท่ีตาํแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลงเพราะสาเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยงัคงเหลือวาระ             
ไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือน ใหค้ณะกรรมการบริษทัเลือกตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เขา้เป็นกรรมการบริษทัแทน
ตาํแหน่งท่ี    วา่งลง  บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการบริษทัดงักล่าวจะอยูใ่นตาํแหน่งไดเ้พียง เท่าวาระที่ีเหลืออยูข่อง
กรรมการบริษทัท่ีตนแทน 

4. กรรมการบริษทัท่ีลาออกก่อนครบวาระการดาํรงตาํแหน่งใหย้ืน่หนงัสือลาออกต่อบริษทั  การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ี
หนงัสือลาออกไปถึงบริษทั 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการบริษทัคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจาํนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง
ของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอาํนาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการอ่ืนใดไปปฏิบติั 
2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือ จา้งท่ีปรึกษา  หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก  ในกรณีจาํเป็นดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั  
3. มอบอาํนาจใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ พนกังานระดบับริหารของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดทาํการแทนได ้ ภายใตร้ะเบียบท่ี

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไว ้
4. พิจารณาอนุมติัธุรกรรมต่าง ๆ ในการดาํเนินกิจการของบริษทั ในส่วนท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหาร 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. กาํหนดทิศทาง  เป้าหมาย  และนโยบายทางธุรกิจของบริษทั 
2. อนุมติัแผนงานและงบประมาณประจาํปีรวมทั้งกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

นโยบายและแผนงานท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. ส่งเสริมใหจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้

กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัในการดาํเนินธุรกิจและติดตามใหมี้การปฏิบติั
ตามอยา่งจริงจงั 

4. จดัใหมี้ระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ การทาํรายการต่างๆ ไดรั้บอนุมติัจากผูมี้อาํนาจ         
มีการสอบทานและจดัทาํบญัชีท่ีถกูตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ท่ีสามารถป้องกนัการนาํทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช้
ในทางมิชอบ 

5. การทาํรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตอ้งมีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ  มีแนวทางท่ีชดัเจนและเป็นไป
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้ โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และปฏิบติัตามขอ้กาํหนด
เก่ียวกบัขั้นตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 

6. ใหค้วามเห็นชอบรายงานทางการเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทานแลว้  และไดผ้า่นความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

7. รับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้ง  มี
มาตรฐานและโปร่งใส 

8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
9. เรียกประชุมผูถื้อหุน้   โดยกาํหนด  วนั  เวลา  สถานท่ี  และระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้    ตลอดจนกาํหนดอตัรา

การจ่ายเงินปันผล (หากมี)  และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอต่อผูถื้อหุน้ในระหวา่ง 21 วนั
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง  บริษทัจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุน้กไ็ด ้    โดยประกาศใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ณ 
สาํนกังานใหญ่และสาํนกังานสาขาของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั ก่อนวนังดรับลงทะเบียนการโอนหุน้ หรือ  กาํหนด
วนัเพ่ือกาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date : RD) ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 เดือน  และกาํหนดวนัปิด
สมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ 1 วนั ในวนัทาํการถดัจากวนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้    เพ่ือรวบรวมรายช่ือตาม  มาตรา 
225  ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ทั้งน้ีเพ่ือสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และสิทธิในการรับเงิน
ปันผล 

10. จดัทาํรายงาน “ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน”  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี
ของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

101 

 

11. ติดตามดูแลเอกสารท่ีจะยืน่ต่อหน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ไดแ้สดงขอ้ความ หรือลงรายการเป็นไป
โดยถกูตอ้งตรงตามขอ้มูลท่ีปรากฏอยูใ่นสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสารอ่ืนใดของบริษทั 

12. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการชุดอ่ืน 
13. ปฏิบติัการอ่ืนใด ท่ีเกินอาํนาจคณะกรรมการบริหารหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
 
1.2   ประธานกรรมการบริษัท  

หนา้ท่ีและความรับผดิชอบของประธานกรรมการบริษทั เพ่ือใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีของประธาน
กรรมการบริษทั ดงัน้ี 

 
อาํนาจหน้าที่และความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
1. รับผดิชอบในฐานะผูน้าํของคณะกรรมการบริษทัในการกาํกบั ติดตาม ดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
2. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานกรรมการบริษทัออกเสียง

เพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนดาํเนินการแทน 
4. เป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัวา่ดว้ยการประชุม ดาํเนินการ

ประชุมใหเ้ป็นไปตามลาํดบัระเบียบวาระท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติใหเ้ปล่ียนลาํดบั
ระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจาํนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
1.3 วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ วาระการดาํรงตาํแหน่งตามขอ้บงัคบัของบริษทั 
กรรมการมีวาระการดาํรงตาํแหน่งในแต่ละวาระ คราวละ 3 ปี สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจาํกดั และเม่ือครบวาระ
แลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปไดอี้ก บริษทัไดเ้ปิดเผยวนั เดือน ปี ท่ีกรรมการบริษทัและกรรมการอิสระ
ไดเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่ง 

 คณะกรรมการบริษทัไม่ไดก้าํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการ เพราะเป็นผูท้รงคุณวฒิุ มีความรู้
ความสามารถทางธุรกิจ มีความตั้งใจและความรับผดิชอบอยา่งเตม็ท่ีในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทัตามท่ี
ไดรั้บความไวว้างใจจากคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการบริษทัไม่ไดก้าํหนดวาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการอิสระไวเ้ช่นกนั เน่ืองจากท่ีประชุม   ผูถื้อ
หุน้เป็นผูอ้นุมติัมติเลือกตั้งกรรมการบริษทัและกรรมการอิสระเท่านั้น 

 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้ขอ้มูลประกอบการพิจารณากรณีเลือกตั้งกรรมการอิสระท่ีออกตามวาระโดยมีจาํนวนปี
การดาํรงตาํแหน่งประกอบการพิจารณา ทั้งในหนงัสือเชิญประชุมและรายงานประจาํปี 

 
1.4 การกาํหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทจะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัไม่ไดก้าํหนดจาํนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษทัแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ 
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  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายกาํหนดแนวปฏิบติัและใหค้วามเห็นแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ในการท่ี
กรรมการผูจ้ดัการจะไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน ตอ้งผา่นการพิจารณาโดยไดรั้บการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั 

 
บริษทัไดเ้ปิดเผยรายช่ือและรายละเอียดขอ้มูลการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบริษทัอ่ืน ทั้งในแบบ 

56-1 และในรายงานประจาํปี ปัจจุบนัมีกรรมการจาํนวน 2 ท่านท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั จดทะเบียนมากกวา่ 5 บริษทั 
บริษทัมัน่ใจวา่ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีแต่อยา่งใด เน่ืองจากกรรมการไดอุ้ทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหก้บั
บริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่งสมํ่าเสมอทุกคร้ังและทาํคุณประโยชน์แก่บริษทัมาโดยตลอดดงันั้น
บริษทั จึงไม่ไดก้าํหนดจาํนวนบริษทัท่ีกรรมการบริษทัแต่ละคนดาํรงตาํแหน่ง 

ทั้งน้ีบริษทัยงัมีนโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทัท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหาร บริษทัในเครือสหพฒัน์มีกรรมการบริษทัและทีมผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูพิ้จารณาวา่ บริษทัอ่ืนนั้นประกอบธุรกิจ
ประเภทใด มีความจาํเป็นตอ้งใหก้รรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารจากบริษทัใดบริษทัหน่ึงในกลุ่มเขา้ไปเป็นตวัแทนของกลุ่ม
ในฐานะผูร่้วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจาํเป็นตอ้งส่งจะพิจารณากรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารในกลุ่มท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมีความชาํนาญในธุรกิจนั้น 

นอกจากน้ี บริษทัเช่ือวา่ความสามารถทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการแต่ละคนนั้นไม่ไดข้ึ้นอยูก่บั
จาํนวนบริษทัท่ีดาํรงตาํแหน่ง ตราบเท่าท่ีกรรมการคนนั้นมีความสามารถและมีความตั้งใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนตามท่ี
ไดรั้บความไวว้างใจจากคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้  
 
1.5  การประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัมีนโนบายใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการโดยรวมอยา่งนอ้ยปีละ 1 
คร้ังโดยในปี 2558 เลขานุการบริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัใหแ้ก่กรรมการ
แต่ละท่าน (ตามเกณฑก์ารประเมินของ  ศนูยพ์ฒันาการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย) ซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกบันโยบายคณะกรรมการ โครงสร้างของคณะกรรมการ และแนวทางปฏิบติัของคณะกรรมการ 
และคุณภาพการจดัเตรียมและการดาํเนินการประชุม เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงการดาํเนินงาน โดยกรรมการทุกท่าน
มีความเป็นอิสระในการทาํแบบประเมินดงักล่าว     
การประเมนิผลงานประจําปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
บริษทัจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ โดยแบ่งการประเมินเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ  
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
4. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหาร 

สรุปการประเมินผลของคณะกรรมการทั้งคณะเห็นวา่ การดาํเนินการส่วนใหญ่จดัทาํไดดี้และเหมาะสมแลว้ โดยมี
คะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 90.67 
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เกณฑ์ คะแนน 
มากท่ีสุด ตั้งแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 
มาก ตั้งแต่ร้อยละ 70 ข้ึนไป 

ปานกลาง ตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป 
นอ้ย ตั้งแต่ร้อยละ 30 ข้ึนไป 

นอ้ยท่ีสุด ตั้งแต่ร้อยละ 20 ข้ึนไป 
  
การประเมนิผลงานประจําปีของคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
2. การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย  
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 ในปี 2558 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมากท่ีสุด” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 90.97 
 
การประเมนิผลงานประจําปีในด้าน บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยแบ่งการประเมินเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีงบการเงินท่ีถกูตอ้งและน่าเช่ือถือ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัดาํเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถ้กูตอ้ง 
3. สอบทานใหมี้ระบบตรวจสอบภายในท่ีดี 
4. พิจารณารายการเก่ียวโยงและรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์
5. ใหค้วามเห็นในการแต่งตั้ง ถอดถอนหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
7. ดาํเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้กระบวนการดาํเนินการรับเร่ืองร้องเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ในปี 2558 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมากท่ีสุด” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 93.18 
 
การประเมนิผลงานประจําปีในด้าน บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
โดยแบ่งการประเมินเป็น6  ดา้น ไดแ้ก่ 
1. กาํหนดคุณสมบติักรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีตอ้งการสรรหา สอดคลอ้งกบักฎระเบียบและลกัษณะธุรกิจ 
2. ดาํเนินการพิจารณาและสรุปรายช่ือเพ่ือนาํเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาอยา่งเหมาะสม 
3. จดัใหมี้โครงการสาํหรับพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการและผูบ้ริหาร (Succession plan) 
4.    วางแผนการอบรมและพฒันากรรมการอยา่งต่อเน่ือง 
5.    พิจารณาแนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ทั้งค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวั

เงิน 
6.   กาํหนดวธีิการและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม เช่น  การเปรียบเทียบค่าตอบแทนของธุรกิจใน

อุตสาหกรรมเดียวกนั 
 ในปี 2558 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 85.23 
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การประเมนิผลงานประจําปีในด้าน บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม 
โดยแบ่งการประเมินเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. นาํเสนอแนวปฏิบติัดา้นความรับผดิชอบต่อสังคมต่อคณะกรรมการและใหค้าํแนะนาํต่อคณะกรรมการ 
2. ดูแลใหก้รรมการและฝ่ายจดัการปฏิบติัตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
3. ทบทวนแนวทางดงักล่าวและเปรียบเทียบแนวทางของต่างประเทศเพ่ือพฒันาแนวทางใหไ้ดม้าตรฐานสากล 
4. กาํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการกาํกบัดูแลสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: CSR) 
รวมทั้งติดตามใหมี้การดาํเนินการอยา่งเหมาะสม 

5.วางกรอบแนวทางและการดาํเนินการในการต่อตา้นการทุจริต 
 ในปี 2558 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 89.55 
 
การประเมนิผลงานประจําปีในด้าน บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
โดยแบ่งการประเมินเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. ดูแลและดาํเนินการดา้นบริหารความเส่ียงขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ์และเป้าหมายธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์   
    ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
2. ใหข้อ้เสนอแนะ แนวทางติดตาม และการประเมินผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ     
    ควบคุมภายใน 
3.พิจารณาความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมทั้งกาํหนดมาตรการควบคุมดูแลความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. สนบัสนุนการดาํเนินงานของ Chief Risk Officer (CRO) 
5.รายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ 
 ในปี 2558 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 88.64 
 
ในปี 2558 ไม่ไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคล   เน่ืองจากการประเมินในรูปแบบคณะกรรมการ
บริษทัทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ย สามารถสะทอ้นการปฏิบติังานในภาพรวม ซ่ึงกรรมการแต่ละคนสามารถนาํมา
แกไ้ขปรับปรุงในส่วนท่ีบกพร่องในแต่ละหวัขอ้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

สาํหรับการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการนั้น เป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการและ
คณะกรรมการบริษทั  ในการพิจารณาและประเมินผลการดาํเนินงานในแต่ละดา้นของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทุกปี 
 
1.6 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดต้ระหนกัถึงบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบต่อบริษทั ซ่ึงบริษทัไดใ้ห้
ความสาํคญักบัการพฒันาบุคลากรทัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัภาวะผูน้าํและวสิัยทศัน์ของกรรมการและผูบ้ริหาร 
ใหมี้ความรู้ ความสามารถ ทกัษะและมีศกัยภาพโดยสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการและผูบ้ริหารเขา้สัมมนาและอบรมใน
หลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งภายในและภายนอกสถานท่ี รวมถึงการเดินทางไปดูงานยงัต่างประเทศ 
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กรรมการเข้าใหม่ 
บริษทัไดจ้ดัใหมี้การปฐมนิเทศสาํหรับกรรมการใหม่ เพ่ือใหท้ราบนโยบายธุรกิจบริษทั ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น

ธุรกิจหลกัของบริษทั ผลการดาํเนินงาน โครงสร้างองคก์รผูถื้อหุน้ รวมถึงกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัใหมี้ Plant 
Visit เพ่ือเยีย่มชมสถานท่ีปฏิบติังานแต่ละสาขาของบริษทั เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ 
บริษทัจึงไดจ้ดัทาํคู่มือสาํหรับกรรมการ ดงัน้ี 
 

คู่มอืกรรมการ 
1. พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 
2. กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 
3. ใบสาํคญัแสดงการจดทะเบียนบริษทัมหาชน 
4. หนงัสือรับรองบริษทั และวตัถุประสงคข์องบริษทั 
5. ขอ้บงัคบับริษทั 
6. คู่มือนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
7. คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 
8. คู่มือมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 
ข้อมูลอืน่ ๆ 
- วสิัยทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายธุรกิจของบริษทั 
- รายงานประจาํปี พร้อมกบัจดัทาํ Presentation เพ่ือแนะนาํลกัษณะธุรกิจของบริษทั 
- วดีิทศัน์ของบริษทั 

 
แนวทางการพฒันาด้านการกาํกบัดูแลกจิการสําหรับกรรมการ 

 ระดบัพ้ืนฐาน (Foundation) 
- Director Certification 
- Director Acrreditaion 
- CG for Capital Market Intermediaries 
- CG for Family Business 
ระดบักรรมการ (Committee) 
- Chairman 
- Audit Committee 
- Nomination and Governance Committee 
- Compensation Committee 
- Risk Management Committee 
ภาวะหนา้ท่ี (Functional) 
- Chartered Director 
- Finance 
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- Strategy Formulation 
- Strategy Measurement 
- Risk Planning 
- DCP Update 

 
แนวทางการพฒันาด้านการกาํกบัดูแลกจิการสําหรับผู้บริหารระดบัสูง 
ระดบัพ้ืนฐาน (Foundation) 
- CG for Executives  
- CG for Capital Market Intermediaries 
- CG for Family Business 
ภาวะหนา้ท่ี (Functional) 
- Board Reporting 
- Risk Management Committee 
- Risk Planning  
- Strategy Formulation 
- Strategy Measurement 

 
การเข้ารับการอบรมของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การฝึกอบรมและใหค้วามรู้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างทกัษะความรู้ความเขา้ใจอนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการและงานท่ี
เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ไม่วา่จะเป็นการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (รายละเอียดอยูใ่นหวัขอ้ “ประวติักรรมการ”) รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกบักรรมการบริษทั และผูบ้ริหารขององคก์รอ่ืนๆ เพ่ือนาํความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บกลบัมาพฒันาบริษทั 
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การเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการบริษัทที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

             หลกัสูตร 
 

รายช่ือ 

Director 
Accreditation 

Program (DAP) 

Director 
Certification 

Program (DCP) 

Finance for 
Non-Finance 

Director (FND) 

Audit 
Committee 

Program 
(ACP) 

Role of the 
Chairman 
Program 
(RCP) 

Risk 
Management 
Committee 

Program (RMP) 

Role of the 
Compensation 

Committee 
(RCC) 

นายบุญเกียรติ  โชควฒันา 3/2003 41/2004 - - - - - 

นายบุณยสิทธ์ิ   โชควฒันา 3/2003 68/2005 - - - - - 

นายธีระศกัด์ิ     วกิิตเศรษฐ ์ 3/2003 68/2005 - - - - - 

นายอตัถกร       กลัน่ความดี 3/2003 68/2005 - - - - - 

นายวโิรจน์         ธีรวฒัน์วาที 12/2004 68/2005 - - - - - 

นายทนง            ศรีจิตร์ 3/2003 72/2006 9/2004 - - - - 

นายสุจริต          ปัจฉิมนนัท ์ 41/2005 - - - - - - 

นายสุเทพ          ด่านศิริวโิรจน์ 32/2005 60/2005 - - - 5/2014 7/2008 

นายบุญฤทธ์ิ      มหามนตรี 3/2003 68/2005 - - - - - 

นายนพพร         พงษเ์วช 38/2005 71/2006 - 12/2006 - - - 

พลตาํรวจเอก สมชาย 
ประภสัภกัดี 

25/2004 
 

51/2004 - 2/2004 12/2005 - - 

นายอมร            อศัวานนัท ์ 3/2003 - - - - - - 

พลเรือเอก อภิวฒัน ์
ศรีวรรธนะ 

109/2014 197/2014 - - 36/2015 - - 

กรรมการและผูบ้ริหารไดใ้หค้วามสาํคญัในการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรหรือเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการ
เพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง โดยในปี 2558  กรรมการและผูบ้ริหารไดเ้ขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการปฏิบติังานในหวัขอ้ท่ีสาํคญั เช่น หลกัสูตร Role of the Chairman Program (RCP), CG Forum 3/2015  “Risk 
Oversight : High Priority Roles of the Board”, สัมมนาประจาํปี 2558 กบับริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั เป็นตน้ 
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การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัท ในปี 2558 

รายช่ือ ช่ือหลกัสูตรอบรม / สัมมนา 

พลเรือเอก อภิวฒัน์        ศรีวรรธนะ Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 36/2015 (IOD) 

นายวโิรจน์                     ธีรวฒัน์วาที  
CEO Insights: Strategic Thinking for Total Business Growth  
(The Stock Exchange of Thailand & PacRim Group) 

นายนพพร                  พงษเ์วช 
CG Forum 2/2015 “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ
ในการควบคุมภายใน (ตลท.) 

นายสุเทพ                      ด่านศิริวิโรจน์ 
CG Forum 3/2015  “Risk Oversight : High Priority Roles Of the Board” 
(ตลท.) 

นายนพพร                  พงษเ์วช 
IOD Luncheon Briefing 4/2015 พรบ.ต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีคณะกรรมการควร
ทราบ (IOD) 

นายวโิรจน์                  ธีรวฒัน์วาที 
Financial Instrument for Directors: ผลตอบแทนสร้างขวญักาํลงัใจ 
(ESOP/EJIP) (ตลท.) 

นายนพพร                  พงษเ์วช 
สัมมนาประจาํปี 2558 กบัอีวาย “หลากหลายประเดน็สาํหรับกรรมการ
ตรวจสอบ” (บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั) 

นายวโิรจน์                  ธีรวฒัน์วาที 
"สหโคเจน รวมพลงัไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปชัน่" โดย คุณธนกฤต  เพ่ิมพนูขนัติสุข   
บมจ. สมบูรณ์ แอด๊วานซ์ เทคโนโลย ี(Inhouse Training) 

 
ผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนการกาํกบัดูแลกจิการ 
สาํหรับเลขานุการบริษทั เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหาร บริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมใหอ้บรม 

มีการสัมมนาหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งท่ีจดัโดย สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ก.ล.ต.), ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.), สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย (TLCA), สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษทัไทย (IOD) และสถาบนัต่างๆอยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ ดงัน้ี 
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การเข้าอบรมและสัมมนาของผู้ที่เก่ียวข้องกับส่วนการกาํกับดูแลกจิการในปี 2558 

รายช่ือ ช่ือหลกัสูตรอบรม / สัมมนา 

นางพรรณี                     ฉนัทวรลกัษณ์ 
พฒันาการทางบญัชีท่ีมีผลกระทบต่อการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัจดทะเบียน 
(สภาวชิาชีพบญัชี) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
CG Forum 2/2015 “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ
ในการควบคุมภายใน (ตลท.) 

นางพรรณี                     ฉนัทวรลกัษณ์ 
CS Sharing 2/2558 เลขานุการบริษทัมืออาชีพ: ผูช่้วยคนสาํคญัในการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี (ตลท.) 

นางพรรณี                     ฉนัทวรลกัษณ์ 
CG Forum 3/2015 “Risk Oversight: High Priority Roles Of the Board” 
(ตลท.) 

นายณฐัวฒิุ                    ยาวะประภาษ Basic Valuation for IR (ตลท.) 

นายอุฬาร                      เร่ิมปลกู 
นางพรรณี                     ฉนัทวรลกัษณ์ 

IOD Luncheon Briefing 4/2015 พรบ.ต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีคณะกรรมการควร
ทราบ (IOD) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ เจาะลึกเกณฑป์ระเมิน CG Report (รอบท่ี 1)  (ตลท.) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ Breakfast Talk (ก.ล.ต.) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
“หลกัเกณฑท่ี์ปรับปรุงเก่ียวกบัการอนุญาตใหบ้ริษทัจดทะเบียนเสนอขายหุน้ท่ี
ออกใหม่ต่อบุคคลในวงจาํกดัและใบสาํคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ท่ีออกใหม่
และหุน้รองรับต่อบุคคลในวงจาํกดั” (ก.ล.ต.) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
Financial Instrument for Directors: ผลตอบแทนสร้างขวญักาํลงัใจ 
(ESOP/EJIP) (ตลท.) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
CAC Conference 2015 “Anti-Corruption in Thailand: Sustaining the 
Momentum”  (IOD) 

นายอุฬาร                      เร่ิมปลกู Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) รุ่นท่ี 22/2015 (IOD) 

นางสาวนยัจนัทร์         จงกลวนิช แนวทางการตา้นทุจริตสาํหรับองคก์รธุรกิจ (PACT Network) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นายธีระยทุธ                 แกว้คูณ 
นายอภิพงศ ์                 วชิชุเวสคามินทร์ 
นางสาวเพญ็พกัตร์       วงศรั์กวาณิชย ์
นายอุฬาร                       เร่ิมปลูก 
นางสาวนยัจนัทร์         จงกลวนิช 

"สหโคเจน รวมพลงัไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปชัน่" โดย คุณธนกฤต  เพ่ิมพนูขนัติสุข   
บมจ. สมบูรณ์ แอด๊วานซ์ เทคโนโลย ี(Inhouse Training) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ แนวปฏิบติัทางภาษีมูลค่าเพ่ิม โดยชมรมบญัชีและการเงินเครือสหพฒัน์ (SPI) 

นายณฐัวฒิุ                  ยาวะประภาษ 
นางอุทุมพร                สินประจกัษผ์ล 

สัมมนาประจาํปี 2558 กบัอีวาย “หลากหลายประเดน็สาํหรับกรรมการ
ตรวจสอบ” (บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั) 
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1.7  เลขานุการบริษัท 
ตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 กาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัใหมี้

เลขานุการบริษทั รับผดิชอบดาํเนินการตามท่ีกฎหมายกาํหนดในนามของบริษทัหรือคณะกรรมการบริษทัซ่ึงเลขานุการ
บริษทัมีบทบาทสาํคญัในการประสานงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งภายในและภายนอก คณะกรรมการบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งให้ 
นางพรรณี ฉนัทวรลกัษณ์ เป็นเลขานุการบริษทัต่อไป ซ่ึงไดผ้า่นการอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ี
เลขานุการบริษทั จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) พร้อมกาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัน้ี 

1. ใหค้าํแนะนาํดา้นกฎระเบียบ และกฎเกณฑต่์างๆท่ีคณะกรรมการควรทราบและพึงปฏิบติั 
2. จดัทาํและจดัเกบ็รักษาเอกสารสาํคญั 

- ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือเชิญประชุมกรรมการบริษทั/รายงาน 
- การประชุมกรรมการบริษทั 

3. เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
4. ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหาร และสนบัสนุนใหด้าํเนินการตามหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการท่ีดีพร้อมปฏิบติัตามขอ้บงัคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนกังาน
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน 

5. ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารปฏิบติังานอยา่งถกูตอ้งและรอบคอบ โดยคาํนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้
และการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ 

6. ติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานกาํกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ทั้งน้ีในส่วนงานของเลขานุการบริษทั ไดป้ระกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ดา้นกฎหมายและการบญัชีซ่ึงไดผ้า่นการ

อบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั จากสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทยสนบัสนุนใหก้ารทาํงานมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน นอกจากน้ีไดรั้บมอบหมายใหด้าํเนินการจดัปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจ
ในเร่ืองการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมไปถึงการไดรั้บความไวว้างใจใหดู้แลดา้น
ภาพลกัษณ์ขององคก์ร เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงานกาํกบัการปฏิบติังาน(Compliance Unit) ขององคก์ร 

แนวทางการพฒันาด้านการกาํกบัดูแลกจิการสําหรับเลขานุการบริษัท 
ระดบัพ้ืนฐาน (Foundation) 
- Company Secretary Program 
ภาวะหนา้ท่ี (Functional) 
- Board Reporting  
- Company Reporting 
เพ่ิมพนูความรู้ ความสามารถ(Extension Skill) 
- Strategy Formulation 

 
นอกจากน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมติัวสิัยทศัน์ พนัธกิจของบริษทั และติดตามดูแล

ใหมี้การนาํกลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติัในรอบปีบญัชีท่ีผา่นมา เช่น การผลิตไฟฟ้าและไอนํ้าท่ีมีประสิทธิภาพและมัน่คง 
การบริหารจดัการภายใต ้ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” และ “การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี” เป็นตน้ และมีมติอนุมติัการลงนาม
ในคาํประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2557  ดงันั้น
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เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัท่ีไดก้าํหนดไวใ้นหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั  ตลอดจนเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์และ
ความรับผดิชอบต่อสังคมโดยรวม  คณะกรรมการบริษทัจึงไดป้ระกาศนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  เม่ือวนัท่ี 18 
กมุภาพนัธ์ 2558  เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานนาํมาเป็นกรอบความประพฤติดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
การดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึงการสร้างความสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผา่นWebsite และ
ระบบ Intranet ของบริษทัดว้ย  และกาํหนดนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การประชุมจาํนวน 5 คร้ัง โดยมีการกาํหนดวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัไวเ้ป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม รายละเอียดปรากฏใน
หมวด “โครงสร้างการจดัการ” 

 
 
 
 

 คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย จาํนวน 5  คณะ ประกอบดว้ย  

 จาํนวน 

(ราย) 

กรรมการ

อิสระ 

กรรมการท่ีไม่

เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการท่ี

เป็นผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหาร** 

1.คณะกรรมการบริหาร 7 - - 6 1 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 - - - 

3.คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด

ค่าตอบแทน 
3 1 - 2 - 

4.คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 7 - - 1 6 

5.คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม 6 - - 1 5 

 หมายเหตุ :  กรรมการชุดยอ่ยทั้ง 5 คณะ มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี 

     ** ผูบ้ริหาร ไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 

 

2.1  คณะกรรมการบริหาร (Executive Board) 
        คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  เพ่ือทาํหนา้ท่ีบริหารจดัการกิจการของบริษทั  เพ่ือใหม้ัน่ใจได้
วา่บริษทัมีกระบวนการบริหารจดัการกิจการของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี  ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน  7 ท่าน  มีวาระการ
ดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกปี ภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจาํปี  
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รายช่ือของคณะกรรมการบริหาร  

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ตาํแหน่ง วาระการดํารงตําแหน่ง 

1. นายธีระศกัด์ิ  วกิิตเศรษฐ์ 6 มีนาคม 2550 ประธานกรรมการบริหาร พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
2. นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 6 พฤษภาคม 2551 กรรมการบริหาร พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
3. นายอตัถกร  กลัน่ความดี 6 มีนาคม 2550 กรรมการบริหาร พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
4. นายทนง  ศรีจิตร์  6 มีนาคม 2550 กรรมการบริหาร พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
5. นายวโิรจน์  ธีรวฒัน์วาที 6 มีนาคม 2550 กรรมการผูจ้ดัการ พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
6. นายสุเทพ ด่านศิริวโิรจน์ 14 พฤษภาคม 2555 กรรมการบริหาร พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
7. นายสนทยา ทบัขนัต ์  13 พฤษภาคม 2556 กรรมการบริหาร พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร   :   นางพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ 
 
อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริหาร 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนกาํหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานระดบั

ต่างๆ 
2. แต่งตั้ง ถอดถอน คณะทาํงานอ่ืนใดเพ่ือดาํเนินกิจการต่างๆ  ในการบริหารงานของบริษทั 
3. ออกระเบียบ ประกาศ วา่ดว้ยการปฏิบติังานและสามารถมอบอาํนาจใหแ้ก่กรรรมการบริหาร และ/หรือ พนกังานผูด้าํรง

ตาํแหน่งทางการบริหารเป็นผูล้งนามอนุมติัเบิกจ่ายสินทรัพยข์องบริษทัได ้
4. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือ จา้งท่ีปรึกษา  หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก  ในกรณีจาํเป็นดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั 
5. พิจารณาอนุมติัธุรกรรมต่าง ๆ ในการดาํเนินกิจการของบริษทั ภายในวงเงินท่ีกาํหนดในแต่ละประเภทธุรกรรม 
6. ออกระเบียบปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร  

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจาํปีต่อคณะกรรมการบริษทั 
2. รับผดิชอบในการบริหารกิจการของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษทั 
3. รับผดิชอบในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั และส่งเสริมใหมี้การคิดคน้นวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง 
4. รับผดิชอบใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ ขอ้บงัคบัของบริษทัมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกนัรับผดิชอบได ้ โดยตอ้งรายงานความเป็นไปของกิจการท่ีตนดูแลต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารใหท้ราบ 
6. ดูแลใหมี้การจดัทาํรายงานทางการเงิน เพ่ือใหผู้ส้อบบญัชีทาํการตรวจสอบ  และ/หรือสอบทาน ก่อนเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั ตามลาํดบั 
7. พิจารณาเร่ืองท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบหรืออนุมติัต่อไป  
8. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร   และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
9. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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 กรรมการผู้จัดการ 
คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการไวช้ดัเจน  เพ่ือใหเ้ป็นแนวทาง

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของและกรรมการผูจ้ดัการโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

อาํนาจหน้าที่และความรับผดิชอบของกรรมการผู้จัดการ ดงันี ้
1. มีอาํนาจในการบริหารกิจการของบริษทั  ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อ  
  หุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. มีอาํนาจในการสั่งการ  ดาํเนินการใดๆ ท่ีจาํเป็นและสมควร เพ่ือใหก้ารดาํเนินการตามขอ้  1.  สาํเร็จลุล่วงไป และหาก

เป็นเร่ืองสาํคญัใหร้ายงาน และ/หรือ แจง้ใหค้ณะกรรมการบริหารรับทราบ 
3. มีอาํนาจบงัคบับญัชา บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โอนยา้ย พิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวนิยั ตลอดจนกาํหนด

ค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน  ทั้งน้ี การดาํเนินการต่าง ๆ ตอ้งไม่ขดัแยง้กบัอาํนาจของคณะกรรมการบริหาร 
4. มีอาํนาจออกระเบียบวา่ดว้ยการปฏิบติังานของบริษทั โดยไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้กาํหนด 

คาํสั่งและมติใดๆ ของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
5. มอบอาํนาจ และ/หรือมอบหมาย ใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้ 
6. การใชอ้าํนาจของกรรมการผูจ้ดัการขา้งตน้ไม่สามารถกระทาํได ้   หากกรรมการผูจ้ดัการอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือ อาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษทั ในการใชอ้าํนาจดงักล่าว 
7. หากมีขอ้สงสัย หรือ ความไม่ชดัเจน ในการใชอ้าํนาจหนา้ท่ีตามท่ีกาํหนดน้ี ใหเ้สนอเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริษทั

พิจารณา 
นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการจดัการเร่ือง

ต่างๆ ภายในบริษทัใหมี้ความถูกตอ้งเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อบริษทั โดยมีคณะกรรมการบริหารเป็นท่ี
ปรึกษาจาํนวน 1 ท่านในแต่ละคณะ ซ่ึงประกอบดว้ย 
1. คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน 
2. คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ 
3. คณะกรรมการส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน   
4. คณะทาํงานบริหารความเส่ียง 
5. คณะทาํงานความรับผดิชอบต่อสังคม 
6. คณะทาํงานต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 

 การรวมหรือแยกตาํแหน่ง 
บริษทักาํหนดใหป้ระธานกรรมการบริษทัไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการ 

และไม่มีความสัมพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ายบริหารทั้งคณะโดยมีอาํนาจหนา้ท่ีต่างกนัระหวา่งการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลและ
การบริหารปฏิบติังานประจาํอยา่งชดัเจน ซ่ึงบริษทัไดด้าํเนินการจดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการท่ีกาํหนดและแยกอาํนาจ
ของคณะกรรมการทุกชุดและกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน 

ประธานกรรมการบริษทัทาํหนา้ท่ีเป็นผูน้าํและผูค้วบคุมการประชุมคณะกรรมการใหมี้ความเป็นอิสระ โดยกรรมการ
ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะไดอ้ยา่งเตม็ท่ี และสนบัสนุนการบริหารจดัการของฝ่ายบริหารโดยให้
อาํนาจแก่กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูรั้บผดิชอบ ซ่ึงไม่เขา้ไปกา้วก่ายงานประจาํของฝ่ายบริหาร  แมป้ระธานกรรมการบริษทั
มิใช่กรรมการอิสระ แต่เช่ือมัน่วา่ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเขา้ใจในหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด ซ่ึงในการ
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พิจารณาตดัสินใจเร่ืองท่ีสาํคญัตอ้งผา่นความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะท่ีเก่ียวขอ้ง ใหเ้กิดความถ่วงดุลและมี
การสอบทาน สนบัสนุนใหป้ฏิบติัตามโดยเคร่งครัด 

ในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัมีกรรมการท่ีเป็นกรรมการบริหารจาํนวน 6 คน โดยกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูน้าํในการ
บริหารงานวางแผนการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนด ซ่ึงคณะกรรมการบริหารไดมี้ส่วน
ร่วมกาํหนดนโยบายและเป้าหมายทางธุรกิจขององคก์รร่วมกบัคณะกรรมการบริษทั 
 ในปี 2558 คณะกรรมการบริหาร   ไดมี้การประชุมจาํนวน 10 คร้ัง และไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทั โดยตาราง
วนัเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหาร  ไดมี้การกาํหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปี 
 
2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยไดแ้ต่งตั้งจากกรรมการบริษทัท่ีมีคุณสมบติัตามท่ี
กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด   ใหมี้จาํนวนอยา่งนอ้ย 3 คน และตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชีและการเงินอยา่ง
นอ้ย 1 คน มีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกปี ภายหลงัการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี สาํหรับปี 2558 มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดงัน้ี 
 
รายช่ือของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ตาํแหน่ง ความเช่ียวชาญ วาระการดํารงตําแหน่ง 

1. นายนพพร   พงษเ์วช 29 มีนาคม 2549 ประธานกรรมการตรวจสอบ บญัชีและการเงิน พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 

2. 
พลตาํรวจ
เอก สมชาย   

ประภสัภกัดี 30 มีนาคม 2548 กรรมการตรวจสอบ การบริหารจดัการ พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 

3. นายอมร อศัวานนัท ์ 6 มีนาคม 2546 
กรรมการตรวจสอบ 
 

บญัชีและการเงิน 
พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   :   นางพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ 
 
อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. กาํหนดใหมี้การประสานความเขา้ใจใหอ้ยูใ่นแนวทางเดียวกนั ระหวา่งผูส้อบบญัชี คณะกรรมการบริษทั และ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
2. มีอาํนาจเชิญ ผูบ้ริหาร ฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง มาช้ีแจง ใหค้วามเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง

เอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจาํเป็น ตลอดจนเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร 
3. มีอาํนาจในการตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้งและเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งภายในขอบเขตของอาํนาจและหนา้ท่ีของณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
4. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือ จา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจาํเป็นดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั  
5. ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน   ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบ
ในการพิจารณา  แต่งตั้ง  โยกยา้ย   เลิกจา้งหวัหนา้ตรวจสอบภายใน   หรือ หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผดิชอบเก่ียวกบัการ
ตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ขอ้กาํหนดของ       
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือทาํหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  และเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว  รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี   โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่ง
นอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และขอ้กาํหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยทั้งน้ีเพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษทั 

6. จดัทาํรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั   ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง     
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมกบัผูส้อบบญัชี 
(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ 
(ฉ) จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ  ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผดิชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระทาํดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจ

มีผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร   
(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตหรือส่ิงผดิปกติหรือมีความบกพร่องท่ีสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
หากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหาร ไม่ดาํเนินการใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระทาํดงักล่าวต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
8. สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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9. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ     และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
10. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยอาศยัอาํนาจตามขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมาย 

ในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผดิชอบในการดาํเนินงานของบริษทั ต่อบุคคลภายนอก   

 

 ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดมี้การประชุมจาํนวน 4 คร้ัง และไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทั โดย
ตารางวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ไดมี้การกาํหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปี  รวมทั้งมีการประชุม
ร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทั และผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงิน ในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส 
 
2.3    คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน  เพ่ือทาํหนา้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการบริษทัในการกาํกบัดูแลกิจการโดยเฉพาะการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่ง
กรรมการ  ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัมีกระบวนการสรรหาบุคคลดงักล่าวอยา่งโปร่งใส ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน  
3 ท่าน  โดยเป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจาํนวน 1 ท่าน ซ่ึงรวม ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน มี
วาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกปี ภายหลงัการประชุมสามญัผู ้
ถือหุน้ประจาํปี  

การสรรหา   เพ่ือสรรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั ทั้งน้ี              
เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัมีกระบวนการสรรหาบุคคลดงักล่าวอยา่งโปร่งใส  

การกาํหนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณา หลกัเกณฑใ์นการจ่าย  และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั                
ทั้งน้ี   เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัมีการพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 

 
รายช่ือของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ตาํแหน่ง วาระการดํารงตําแหน่ง 

1. นายบุญเกียรติ โชควฒันา 27 กมุภาพนัธ์ 2552 
ประธานกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทน 

พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 

2. นายธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ์ 27 กมุภาพนัธ์ 2552 
กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 

3. นายนพพร   พงษเ์วช 27 กมุภาพนัธ์ 2552 
กรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน 

พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน   :   นางพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์   
                                                                                          (ได้รับการแตง่ตัง้ วนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ 2552)  
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อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
1. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง  ใหค้วามเห็นร่วมประชุมหรือส่ง    เอกสารตามท่ี

เห็นวา่เก่ียวขอ้งจาํเป็น 
2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือ จา้งท่ีปรึกษา  หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจาํเป็นดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 
การสรรหา 
1. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั 
2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่างๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก โดยคาํนึงถึงความรู้ความสามารถประสบการณ์ ความ

เช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. จดัทาํความเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณา 
4. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณา 
5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ

พิจารณาอนุมติั 
6. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
การกาํหนดค่าตอบแทน 
1. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 
2. พิจารณากาํหนดวงเงินค่าตอบแทนสาํหรับกรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากผลการ ดาํเนินงานของบริษทั  วงเงิน

ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้   และจาํนวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผา่นมา  เพ่ือนาํเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 

3. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั  โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน อาํนาจหนา้ท่ีและปริมาณความ
รับผดิชอบภายในวงเงินท่ีผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั 

4. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการ (ท่ีมิไดด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษทั) โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน
อาํนาจหนา้ท่ี และปริมาณความรับผดิชอบและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั 

5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ
พิจารณาอนุมติั 

6. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

ในปี 2558 คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน ไดมี้การประชุมจาํนวน 2 คร้ัง และไดร้ายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั โดยตารางวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไดมี้การกาํหนดไวเ้ป็นทางการ
ล่วงหนา้ตลอดปี 
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2.4   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee)  
 คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  โดยไดแ้ต่งตั้งจากกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร  
หรือบุคคลอ่ืน  ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ดา้นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงกาํหนดใหมี้อยา่งนอ้ย 3 คน  มีวาระการดาํรง
ตาํแหน่งคราวละ 1 ปี และไดรั้บการแต่งตั้งจากประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกปี ภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจาํปี สาํหรับปี 2558 บริษทัมีจาํนวนกรรมการบริหารความเส่ียง 7 ท่าน 
 
รายช่ือของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ตาํแหน่ง วาระการดํารงตําแหน่ง 

1. นายสุเทพ  ด่านศิริวโิรจน์ 6  พฤษภาคม 2557 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
2. นายธีระยทุธ แกว้คูณ 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
3. นายอภิพงศ ์ วชิชุเวสคามินทร์ 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
4. นายอุฬาร  เร่ิมปลกู 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
5. นางสาวเพญ็พกัตร์  วงศรั์กวาณิชย ์ 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
6. นายธนวฒัน์ ขาํศรี 12 พฤษภาคม 2558 กรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
7. นางอุทุมพร  สินประจกัษผ์ล 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  :   นางอุทุมพร  สินประจกัษผ์ล (ได้รับการแตง่ตัง้ วนัท่ี 6 พฤษภาคม 2557) 

อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. อาํนาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้ง

จาํเป็น 
2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจาํเป็นดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั 
3. มีอาํนาจแต่งตั้งคณะทาํงานเพ่ือติดตามการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
1. รับมอบนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงจากคณะกรรมการบริษทั เพ่ือกาํหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงให้

สอดคลอ้งและครอคลุมนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการขององคก์ร 
2. นาํเสนอการแต่งตั้งคณะทาํงานบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหาร เพ่ือทราบ 
3. ติดตามกระบวนการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีคณะทาํงานบริหารความเส่ียงนาํเสนอ 
4. ประเมินและอนุมติัแผนการจดัการความเส่ียงท่ีคณะทาํงานบริหารความเส่ียงนาํเสนอ 
5. นาํเสนอรายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 
6. กาํกบัดูแลประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียง 
7. ปรับปรุงและแกไ้ขกฏบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
8. ปฏิบติัการใด ๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพาะตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

บริษทัไดก้าํหนดโยบายการบริหารความเส่ียงในการดาํเนินธุรกิจ และเผยแพร่ใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกระดบั   เพ่ือเป็นกรอบความประพฤติดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจท่ีคาํนึงถึงการสร้าง
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ความสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผา่นWebsite และระบบ Intranet ของบริษทัดว้ย  โดย
เปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1)   หวัขอ้  “ ปัจจยัความเส่ียง” ซ่ึงกาํหนดนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง ดงัน้ี 
1. รักษาสมดุลระหวา่งระดบัความเส่ียงและผลตอบแทนจากการดาํเนินธุรกิจ เพ่ือใหม้ัน่ใจถึงการบรรลุตามเป้าหมายการ

ดาํเนินธุรกิจ และความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภายใตค้วามเส่ียงในระดบัท่ีผูบ้ริหารยอมรับได ้

2. กาํหนดกลยทุธ์เชิงธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณายอมรับได ้

3. ส่งเสริมใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นหน่ึงในวฒันธรรมสาํคญัขององคก์รท่ีจาํเป็นตอ้งดาํเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลโดยผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน 

4. ความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ของบริษทัจะตอ้งไดรั้บการจดัการอยา่งทนักาล
และต่อเน่ือง 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ไดมี้การประชุมจาํนวน 4 คร้ัง และไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
โดยตารางวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดมี้การกาํหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปี และนาํ
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่มาจดัทาํคู่มือเพ่ือเป็นแนวปฏิบติัใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร 
 
2.5   คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม  (Corporate Social Responsibility  Committee)  
 คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม  โดยไดแ้ต่งตั้งจากกรรมการบริษทั และ
ผูบ้ริหาร  หรือบุคคลอ่ืน  ท่ีมีความรู้และประสบการณ์  กาํหนดใหมี้จาํนวนอยา่งนอ้ย 3 คน และตอ้งมีวาระการดาํรง
ตาํแหน่งคราวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกปี ภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 
สาํหรับปี 2558 บริษทัมีจาํนวนกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม 6 ท่าน   
 
รายช่ือของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ตาํแหน่ง วาระการดํารงตําแหน่ง 

1. นายวโิรจน์  ธีรวฒัน์วาที 6  พฤษภาคม 2557 ประธานกรรมการความรับผิดชอบ
ต่อสังคม   

พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 

2. นายอภิพงศ ์ วชิชุเวสคามินทร์ 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
3. นายจตุรงค ์ กรเวช 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
4. นายสุทศัน์  บุญสร้อย 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
5. นางสาวนยัจนัทร์ จงกลวนิช 12 พฤษภาคม 2558 กรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 
6. นายพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพาน 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   พ.ค. 2558 - พ.ค 2559 

เลขานกุารความรับผิดชอบตอ่สงัคม  :   นายพรศกัด์ิ เชือ้เมืองพาน  (ได้รับการแต่งตัง้ วนัท่ี 6 พฤษภาคม 2557) 
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อาํนาจดาํเนินการของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   
1. มีอาํนาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้ง

จาํเป็น 
2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจาํเป็นดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั 
3. มีอาํนาจแต่งตั้งคณะทาํงานเพ่ือติดตามการสนบัสนุนงานกิจกรรมความรับผดิชอบต่อสังคม  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   
1. กาํหนดนโยบายและวางกรอบการดาํเนินงานดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม 
2. พิจารณากลัน่กรองกิจกรรมและนโยบายเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 
3. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบกลยทุธ์และกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายและนโยบายดา้นสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
4. พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจาํปีสาํหรับการดาํเนินการดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
5. พิจารณาและติดตามความกา้วหนา้การดาํเนินการดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และประเมินผลสาํเร็จรวมทั้งคุณภาพของ

โครงสร้างดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
6. เสนอแนะขอ้กาํหนดเก่ียวกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และจริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึง

จรรยาบรรณพนกังานของบริษทั 
7. ปฏิบบติัการใด ๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพาะตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 
บริษทัไดก้าํหนดนโยบายดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม (CSR Policy)   ในการดาํเนินธุรกิจ และเผยแพร่ใหก้บั

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั   เพ่ือเป็นกรอบความประพฤติดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนิน
ธุรกิจท่ีคาํนึงถึงการสร้างความสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผา่นWebsite และระบบ Intranet 
ของบริษทั โดยเปิดเผยขอ้มูลในรายงานความยัง่ยนื  และกาํหนดนโยบายดา้นความรับผดิชอบต่อสังคม  ดงัน้ี 
1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม (Good Governance) มีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรม คุณธรรม เป็น

ประโยชน์ต่อสังคมและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตขององคก์รอยา่งย ัง่ยนื 
2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti Corruption)  ดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์ยดึมัน่ในความถกูตอ้ง ไม่

สนบัสนุนใหมี้การสร้างความสาํเร็จของงานดว้ยวิธีการท่ีผดิศีลธรรมและกฎหมาย 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน (Human Rights)  เคารพและสนบัสนุนการปกป้องสิทธิมนุษยชนในทุกรูปแบบ ปฏิบติัต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียและบุคคลอ่ืนอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกเพศ วยั สีผวิ การศึกษา เช้ือชาติ ศาสนาและความเช่ือส่วนบุคคล 
4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม (Labor Practices) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังานไดรั้บสิทธิประโยชน์และ

สวสัดิการอยา่งเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน อาชีวอนามยัและความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด  
5. ความรับผดิชอบต่อผูบ้ริโภคและผูจ้ดัหา (Consumers and Suppliers)  พฒันาระบบการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพ เพ่ือจดัส่ง

สินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง ปลอดภยัและมัน่คงใหก้บัลกูคา้ ใหผ้ลตอบแทนกบัผูจ้ดัหาอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึง
ส่งเสริมการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลกูคา้และผูจ้ดัหาอยา่งต่อเน่ือง 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม (Environment)  ส่งเสริมการใชท้รัพยากรทุกประเภทอยา่งย ัง่ยนื ปฏิบติัตามนโยบายดา้น
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด เพ่ือป้องกนัและลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดาํเนินงาน รวมถึงรักษาระบบนิเวศและ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชนใหค้งอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื 
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7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม (Community Involvement and Development)  ส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาภายในชุมชน
ทั้งการศึกษา เศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสังคมโดยรวม พร้อมทั้งสนบัสนุนใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สาธารณประโยชน์และอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของชุมชนอยา่งสมํ่าเสมอ 

8. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม (Innovation and Dissemination) สนบัสนุนและใหค้วามร่วมมือกบัชุมชน 
หน่วยงานและสถาบนัการศึกษาในทอ้งถ่ิน ทาํการศึกษาวจิยัเก่ียวกบัการเพ่ิมผลผลิตของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการประกอบ
กิจการ การนาํวสัดุเหลือใชจ้ากกระบวนการผลิตมาสร้างหรือแปรรูปเป็นส่ิงประดิษฐท่ี์ใชป้ระโยชน์ไดใ้หม่ รวมถึง
เผยแพร่องคค์วามรู้และนวตักรรมเหล่านั้นไปสู่ชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม   

 
 ในปี 2558 คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม  ไดมี้การประชุมจาํนวน 1 คร้ัง และไดร้ายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทั โดยตารางวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม  ไดมี้การกาํหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหนา้
ตลอดปี 
 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
1. วธีิการสรรหาคัดเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนมีหนา้ท่ีสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษทัใหส้อดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ในการดาํเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา ก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีเลือกตั้ง
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นการออกตามวาระและ
ยงัคงเหลือวาระไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูเ้ลือกบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอเขา้ดาํรง
ตาํแหน่งกรรมการบริษทั ดว้ยคะแนนเสียงไม่ตํ่ากวา่สามในส่ีของจาํนวนกรรมการบริษทัท่ียงัเหลืออยู ่ทั้งน้ี  บุคคลท่ีเขา้มา
เป็นกรรมการบริษทัดงักล่าว จะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งเท่ากบัวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัท่ีตนแทน 

ทั้งน้ีในการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ บริษทัไดก้าํหนดแนวทางการสรรหา
คดัเลือกโดยพิจารณาจากคุณวฒิุท่ีมีพ้ืนฐาน และคุณสมบติัท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของตาํแหน่งท่ีวา่งลงได ้
เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทั มีความรู้และเช่ียวชาญจากหลายสาขาวชิาชีพ รวมทั้งมีภาวะผูน้าํ มีวสิัยทศัน์ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีประวติัการทาํงานท่ีโปร่งใส และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทั ไดเ้ปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดค่าตอบแทนยงัพิจารณาบุคคลท่ีจะเสนอช่ือใหเ้ขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการเพ่ิมเติมจากกรรมการอาชีพในทาํเนียบ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   

สาํหรับการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
คา่ตอบแทนจะพิจารณาจากคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีบริษทัไดก้าํหนดไว ้   ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
กาํกบัตลาดทุน นอกเหนือจากเกณฑพ้ื์นฐานดงักล่าวแลว้ขา้งตน้ 

 
คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบใหก้าํหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกาํกบั
ตลาดทุน ตามท่ีแสดงไวใ้นหมวด “9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด" 
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2. สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 
  การเสนอรายช่ือกรรมการ 

บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัเป็น
การล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทั กาํหนด ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดจ้ากบน
เวบ็ไซตข์องบริษทั ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสัมพนัธ์ ” 

 
วธีิการลงคะแนนเสียงในการเลอืกตั้งกรรมการ 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 11  กาํหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษทั 

ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ดงัต่อไปน้ี 
 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการกไ็ด ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 บุคคลซ่ึงไดร้้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการ

ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจาํนวนกรรมการท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
 

การสรรหาผู้บริหาร 
บริษทัสรรหาบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารจากการคดัเลือกผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรรมและจริยธรรม

เขา้มาร่วมงานและไดพ้ฒันาสร้างความพร้อมใหทุ้กคนมีโอกาสท่ีจะกา้วข้ึนมาเป็นผูบ้ริหารในอนคตได ้  โดยผา่นขั้นตอน
การประเมินศกัยภาพของพนกังาน  ซ่ึงพนกังานไดรั้บการประเมินวา่มีศกัยภาพในการทาํงานดี จะไดรั้บมอบหมายท่ีทา้ทาย
และมีหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีสูงข้ึน ซ่ึงบริษทัไดเ้ตรียมความพร้อมในการพฒันาพนกังานทุกคนเพ่ือทดแทนในกรณีท่ีมี
ตาํแหน่งวา่งลง 

 
การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 
สาํหรับการสรรหาคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทั คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกจาก

ผูบ้ริหารปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืน ท่ีมีความรู้ความสามารถมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั เป็นอยา่งดี และ
สามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์ เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดไว ้ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตาม
กฎหมายแลว้ จึงนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

 

การกาํกบัดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพ่ือพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งใหเ้ป็น กรรมการในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ซ่ึงจาํนวน
บุคคลท่ีบริษทั ใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งเป็นกรรมการเป็นไปตามสัดส่วนการถือหุน้ของบริษทั โดยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
ใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม มีหนา้ท่ีดาํเนินการเพื่อประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีตน
ไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ ยกเวน้ในเร่ืองท่ีเป็นนโยบายสาํคญัท่ีมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจ บริษทั กาํหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารก่อนท่ีจะไปลงมติออกเสียงลงคะแนน 
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บริษทัมีนโยบายใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและเพียงพอ โดยมี บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั เป็นผูต้รวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในดงักล่าวบริษทัยอ่ยเป็นประจาํทุกปี 

นอกจากน้ีบริษทั ไดก้าํหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทั ตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัและเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีสาํคญัตามหลกัเกณฑต่์างๆ ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑท่ี์บริษทั ปฏิบติั อาทิเช่น การทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั การ
ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ หรือการทาํรายการสาํคญัอ่ืนๆ รวมถึงตอ้งกาํกบัดูแลใหมี้การจดัเกบ็ขอ้มูล และการ
บนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทั  สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํงบการเงินรวมไดท้นักาํหนด 

บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย 2 แห่ง (บริษทั สหโคเจน กรีน จาํกดั 
และบริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจาํกดั) เน่ืองจากบริษทัเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และไม่มีบุคคลอ่ืนถือหุน้เกินกวา่ร้อยละ 10 ของ
จาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย นอกจากน้ี บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการแบ่ง
ผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสดัส่วนการถือหุน้ สาํหรับ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จาํกดั (บริษทัยอ่ย) บริษทั
มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการตาม “สัญญาร่วมทุน โครงการผลิตไฟฟ้าชีวมวล” ลงวนัท่ี 21 
สิงหาคม พ.ศ. 2553 

 

3.  บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ไดรั้บการเลือกตั้งจากผูถื้อหุน้เพ่ือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้ มีความสาํคญัในการกาํหนดนโยบาย

การบริหาร โดยไดร่้วมกบัผูบ้ริหารกาํหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ ทิศทางในการดาํเนินธุรกิจ แผนปฏิบติังานและ
งบประมาณประจาํปี เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั ทั้งน้ี รวมถึงการกาํกบัดูแลและ
ติดตามผลการดาํเนินงาน 

ในปีท่ีผา่นมา คณะกรรมบริษทัไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปโดยถกูตอ้งตาม
กฎหมาย และระเบียบต่างๆ จึงไม่ปรากฏวา่บริษทัมีการกระทาํใด ท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางการ 

 
3.1 ภาวะผู้นําและวสัิยทศัน์ 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถทกัษะและประสบการณ์ในธุรกิจหลกัของบริษทั ไดก้าํหนด 
วสิัยทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ และเป้าหมาย ไวอ้ยา่งชดัเจนตลอดจนแผนปฏิบติังานและงบประมาณประจาํปีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทาํงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการและบรรลุเป้าหมายธุรกิจของบริษทั โดยทาํหนา้ท่ีติดตามผล
การปฏิบติังานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามแผนงานต่างๆ มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ รวมทั้ง
ไดก้าํหนดและแยกบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ ผูบ้ริหารพนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้ง  

นอกจากน้ียงักาํหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลการตรวจสอบภายใน โดยมอบหมายให ้ บริษทัสอบบญัชี
ธรรมนิติ จาํกดั ในการปฏิบติั หนา้ท่ีตรวจสอบภายในใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการดาํเนินงานของบริษทั และบริษทัยอ่ย 
ตลอดจนระบบการควบคุมภายในใหมี้ความเพียงพอต่อกิจการและดูแลใหมี้การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพ่ือรักษา
ผลประโยชน์อยา่งเตม็ท่ี โดยนาํหลกับรรษทัภิบาลมาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการเพ่ือเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่กิจการและผูถื้อ
หุน้ 

จากท่ีไดก้าํหนดวสิัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัไวค้ณะกรรมการบริษทัมีการติดตามผลการดาํเนินงานของฝ่าย
จดัการ โดยกาํหนดใหร้ายงานผลการดาํเนินงานและผลประกอบการของบริษทั และการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ
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และผูบ้ริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ทุกรายไตรมาส เพ่ือปรับเปล่ียนกลยทุธ์การดาํเนินงานใหเ้หมาะกบั
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 

 
3.2 ด้านการกาํกบัดูแลกจิการกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ไดก้าํหนดนโยบายการกาํกบัดูแล 
กิจการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ประกอบดว้ยขอ้มูล 4 ส่วนคือ นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ 
จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน และมอบใหแ้ก่คณะกรรมการ 
ผูบ้ริหาร รวมถึงพนกังานทุกคนในบริษทั เพ่ือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัของทุกคนในองคก์ร ในการทาํหนา้ท่ีตาม
ภารกิจของบริษทัดว้ยจิตสาํนึกท่ีดี เพ่ือเสริมสร้างใหอ้งคก์รมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ 
ก่อใหเ้กิดความเช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป สร้างความมัน่คงแก่กิจการและสร้างผลตอบแทนท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
ผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสังคม โดยส่วนรวม ตลอดจนเป็นการเสริมสร้างความกา้วหนา้แก่พนกังาน โดยมีการทบทวน
ปรับปรุงใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ ASEAN CG Scorecard ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชว้ดั
ระดบั “การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน” สาํหรับประเทศในกลุ่มอาเซียน ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะ 
กรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2557 พร้อมไดน้าํข้ึนเผยแพร่ทั้งใน Intranet และ Website ของบริษทั
สาํหรับผูท่ี้ละเวน้ไม่ปฏิบติัตามจะไดรั้บโทษทางวนิยัตามความเหมาะสมและอาจถกูดาํเนินคดีตามกฎหมายในกรณีท่ีเป็น
การกระทาํผดิกฎหมาย และหากพนกังานมีขอ้สงสัยท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามหรือตดัสินใจได ้ ใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา
ตามลาํดบัขั้น ซ่ึงในกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ใหถื้อคาํวนิิจฉยัของกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษทั 
เป็นท่ีส้ินสุด 

การสร้างวฒันธรรมบรรษัทภิบาลในองค์กร 
1. นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ 

บริษทัไดพ้ฒันาหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีใหเ้ป็นไปตามแนวทาง “หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีสาํหรับ
บริษทัจดทะเบียนปี 2555”ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
2. หลกัการกาํกบัดูแลกจิการ 5 หมวด 

2.1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2.2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
2.3การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
2.4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
2.5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

3. จริยธรรมในการดาํเนินธุรกจิ 
3.1 ความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
3.2 ความขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
3.3 การเล้ียงรับรอง การรับ หรือการใหข้องขวญั 
3.4 การต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน่ 
3.5 การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 
3.6 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
3.7 ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 
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4. จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
4.1 ความรับผดิชอบในหนา้ท่ี 
4.2 การดูแลรักษาทรัพยสิ์นของบริษทั 
4.3 การแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน และมาตรการการคุม้ครองผูร้้องเรียน 
4.4 การวินิจฉยัขอ้สงสัย 

 
3.3 ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัมีแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดูแล เพ่ือขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่ง
รอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผลและเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ การทาํรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ บริษทัไดแ้จง้และเปิดเผยมติท่ีประชุมในการทาํรายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียออกจากหอ้งประชุมและไม่ไดอ้อกเสียงในวาระนั้นๆเพื่อความเป็นอิสระในการ
ตดัสินใจ และเปิดเผยขอ้มูลทนัทีเพ่ือความโปร่งใส รายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะไดรั้บการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัถึงความเหมาะสมของรายการและคณะกรรมการตรวจสอบจะใหค้วามเห็นชอบในการเปิดเผยขอ้มูลในแบบ 56-1 
และรายงานประจาํปีโดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ไดก้าํหนดไวด้งัน้ี 
1. ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ในแบบรายงานฯ ภายใน1 (หน่ึง) 

เดือน นบัแต่วนัท่ีกฎหมายมีผลใชบ้งัคบั หรือวนัท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง/แต่งตั้ง 
2. หากมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียใหน้าํส่งแบบรายงานฯ ฉบบัเปล่ียนแปลงต่อเลขานุการบริษทัภายใน 1 

(หน่ึง) เดือน นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
3. ใหเ้ลขานุการบริษทัจดัส่งสาํเนาแบบรายงานฯ ใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน7 (เจด็) 

วนัทาํการ นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแบบรายงาน 
 
ในปี 2558 กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ไดด้าํเนินการจดัทาํแบบรายงานส่วนไดเ้สีย กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงใน

รอบปีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้
 
3.4 ด้านการส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสังคมส่ิงแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสาํคญัในความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบัการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษทั โดยมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมคุณภาพชีวติของชุมชนรอบโรงงานใหดี้ข้ึน เคารพในหลกัสิทธิมนุษยชน 
และการใชแ้รงงานอยา่งเป็นธรรม สร้างใหชุ้มชนและโรงงานอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
3.5 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายในคณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัและจดัใหมี้ระบบการควบคุมดา้นการดาํเนินงานดา้นรายงาน
ทางการเงิน และดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบและนโยบาย โดยวา่จา้ง บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั ทาํหนา้ท่ี
ตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว ้ เพ่ือรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั โดย 
ผูต้รวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีซ่ึงคณะกรรมการบริษทัพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑC์OSO (Committee of Sponsoring Organizations) ทั้ง 5 ดา้น คือ สภาพแวดลอ้ม
ของการควบคุม (ControlEnvironment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
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ขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) และ การติดตาม/การสอดส่องดูแล(Monitoring) เป็น
ประจาํปีละ 1 คร้ัง  

 
แนวทางการประมวลผลของคณะกรรมการ มีองค์ประกอบดงันี ้
การควบคุมภายในองคก์ร พนกังานทุกคนของบริษทัมีบทบาทและความรับผดิชอบร่วมกนั โดยมีการกาํหนด

ภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบ อาํนาจการดาํเนินการในระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน 
ครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การดาํเนินงาน การบริหาร การกาํกบัดูแลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามกฏหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

การประเมินความเส่ียง บริษทัมีการประเมินประเภทของความเส่ียง สาเหตุของปัจจยัความเส่ียง โอกาสและ
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางป้องกนัและจดัการกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ และ
ไดช้ี้แจงใหผู้บ้ริหาร พนกังานใหรั้บทราบเพ่ือช่วยลดและป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในคอยติดตามใหแ้ต่ละหน่วยงานปฏิบติังานและคาํนึงถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน มีคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้นบัสนุน 

การควบคุมการปฏิบติังาน บริษทัมีการกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารแต่ละ
ระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกนั
โดยเดด็ขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั บริษทัมีการติดตามทบทวนผลการดาํเนินงานของบริษทัเป็นประจาํทุก
เดือน และติดตามใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษทัมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกฏหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล บริษทัจดัใหมี้การส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองคก์รอยา่งมี
ประสิทธิภาพ มีการจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้น เป็นหมวดหมู่และใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการ
บญัชีท่ีรองรับทัว่ไป มีการส่ือสารขอ้มูลทางการเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีความถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ือใชใ้น
การตดัสินใจ 

ระบบการติดตาม บริษทัไดมี้การติดตามผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบกบัผลการ
ดาํเนินงานในปีก่อน มีการวเิคาระห์สาเหตุของการแตกต่าง และปรับกลยทุธ์ใหเ้ป็นไปตามท่ีตอ้งการเพ่ือใหส้ามารถบรรลุ
เป้าหมายได ้ นอกจากน้ีเพ่ือใหบ้ริษทัมีการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอ โดยกาํหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในทาํการ
ตรวจสอบ วเิคราะห์และประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจติดตามผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
โดยกาํหนดใหร้ายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบความบกพร่องท่ีมีนยัสาํคญั 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหมี้การแกไ้ขปรับปรุง และใหมี้การตรวจติดตามความ
คืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องอยา่งสมํ่าเสมอ 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2559  เม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2559 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เขา้
ร่วมประชุมดว้ย ไดพิ้จารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเห็นสรุปไดว้า่ บริษทั 
มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ การควบคุมภายใน 
ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้น แบบ 56-1 และรายงานประจาํปี 
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การตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทาํหนา้ท่ีสอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในการดาํเนินงาน และรายงานใหค้ณะกรรมการ
บริษทัและผูถื้อหุน้ทราบและวา่จา้ง บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั ดาํเนินการตรวจสอบภายใน โดยรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดม้อบหมายใหน้ายศกัด์ิศรี อาํพวนั ดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้ตรวจสอบภายใน พร้อมทีมงาน
สนบัสนุนท่ีมีคุณภาพ ทาํหนา้ท่ีในการตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายใน ตามมาตรฐานการตรวจสอบและความเป็นอิสระ โดยใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงเพ่ือใหเ้กิดมูลค่าเพ่ิมต่อองคก์ร 
และสนนัสนุนกระบวนการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 

ในปี 2558 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัอยา่งครบถว้น
เพียงพอ ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมือช่วยสนบัสนุนทาํหนา้ท่ีใหบ้รรลุภารกิจ และปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่ง
เหมาะสมซ่ึง บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้น “โครงสร้างการจดัการ” ในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1 ซ่ึงผลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในไดมี้การรายงานประเดน็ท่ีตอ้งมีการแกไ้ขปรับปรุงแก่ผูรั้บการตรวจและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้เสนอแนะท่ีเหมาะสมตามท่ีฝ่ายบริหารเห็นวา่จาํเป็นสาํหรับการประกอบธุรกิจของบริษทั และนาํเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 

 
3.6 การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายใหมี้การบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบทัว่ทั้งองคก์ร โดยไดมี้การแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีองคป์ระกอบท่ีสาํคญั ดงัน้ี กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ  

และไดจ้ดัตั้งคณะทาํงานประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงของทุกหน่วยงาน โดยใหมี้ส่วนร่วมในความรับผดิชอบการ
บริหารความเส่ียงตามนโยบายและตามขอบเขตหนา้ท่ีในการทาํงาน และรายงานการบริหารความเส่ียงของบริษทัต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั หรือเม่ือมีประเดน็ความเส่ียงท่ีสาํคญัหรือมีรายการผิดปกติ เพ่ือพิจารณา
ความเหมาะสมและความเพียงพอต่อการดาํเนินงานบริหารและประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียง เพ่ือใหร้ะดบัและ
ขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้ ประเมินได ้ ควบคุมและตรวจสอบไดอ้ยา่งมีระบบ โดย
คาํนึงถึงเป้าหมายขององคก์รเป็นสาํคญั 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การประชุมจาํนวน 4 คร้ัง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษทัเป็นประจาํทุกปี โดยเป็นขอ้เสนอแนะและขอ้พิจารณา ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ขา้งตน้ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการองคก์ร บริษทัไดเ้ปิดเผยถึงแนวทางในการจดัการกบัความเส่ียงไวใ้น หวัขอ้ 
“ปัจจยัความเส่ียง” และ“รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง” ของรายงานประจาํปี 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดใหมี้การประชุมไม่นอ้ยกวา่ไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยไดจ้ดัทาํกาํหนดการประชุม

กรรมการล่วงหนา้เป็นรายปี มีวาระท่ีชดัเจน ซ่ึงเลขานุการบริษทัจะส่งกาํหนดการดงักล่าวในคราวประชุมเดือนธนัวาคม
ของทุกปีพร้อมทั้งมีการนาํส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดพิ้จารณาและศึกษา 
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษทั อาจมีการแจง้ล่วงหนา้
นอ้ยกวา่ 7 วนั การประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง 
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กรรมการทุกคนถือเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง ยกเวน้หากติดภารกิจสาํคญัหรือเจบ็ป่วย 
การพิจารณาเร่ืองต่างๆในท่ีประชุม ประธานกรรมการซ่ึงทาํหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการแสดง
ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ การลงมติใหถื้อมติเสียงขา้งมาก โดยใหก้รรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย
ในแต่ละวาระการประชุม ตอ้งงดออกเสียง หรืองดใหค้วามเห็นหรือไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระนั้นๆ ตามแต่กรณีหาก
คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามสาํคญัเร่ืองการจดัการเก่ียวกบัความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้งอยา่ง 
รอบคอบและเป็นธรรม ใหมี้การเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น ในกรณีท่ีกรรมการบริษทัคนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกบั 
ผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัหากมีขอ้สงสัยหรือตอ้งการขอ้มูลเพ่ิมเติมจากผูเ้ก่ียวขอ้ง กรรมการผูจ้ดัการจะเชิญ
ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ช้ีแจง 

เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัทาํรายงานการประชุมเสนอใหค้ณะกรรมการบริหารตรวจสอบก่อน
นาํเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถดัไป และใหป้ระธานกรรมการบริษทัลง
นาม ทั้งน้ีกรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมไดก่้อนการรับรอง 

รายงานการประชุมท่ีรับรองแลว้จะถกูจดัเกบ็อยา่งเป็นระบบ ณ สาํนกังานใหญ่ของบริษทั และจดัเกบ็ในรูปแบบ 
เอกสารแฟ้มขอ้มูลท่ีเป็นตน้ฉบบัไวพ้ร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุม เพ่ือความสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัเปิดโอกาสใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถประชุมระหวา่งกนัเองตาม 
ความจาํเป็นโดยไม่มีฝ่ายจดัการได ้และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ 

จากการท่ีบริษทัไดมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัในปี 2558 จาํนวน 5 คร้ัง ซ่ึงจาํนวนคร้ังของการประชุม 
มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อการทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการและลกัษณะธุรกิจ และกรรมการบริษทัทุกท่านเขา้ร่วม 
การประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของการประชุมหากกรณีท่ีกรรมการบริษทัตอ้งการทราบขอ้มูลบางประการสามารถ 
ติดต่อผา่นเลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่งกรรมการบริษทัและกรรมการบริหารอยา่งนอ้ยปี
ละ 1คร้ัง เพ่ือนาํเสนอเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ และแผนงานของบริษทัประจาํปี อีกทั้งเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร นอกจากน้ีผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงินไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 

คณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการประชุมกนัเอง โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
และผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ร่วมประชุม อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือใหก้รรมการอิสระไดพิ้จารณาและอภิปรายประเดน็ต่างๆ 
เก่ียวกบัการจดัการ หรือประเดน็ท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยมีการแจง้ผลการประชุมใหก้รรมการผูจ้ดัการรับทราบ 

ในปี 2558 คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมทั้งส้ิน 5 คร้ัง สาํหรับกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบไดมี้การ
ประชุมระหวา่งกนัเองโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วม  (รายละเอียดการเขา้ประชุมอยูใ่นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”) 

คณะกรรมการตรวจสอบไดก้าํหนดใหมี้การประชุมร่วมกบั บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั เป็นประจาํทุกไตรมาส
ในส่วนของผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยมีตวัแทนฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมพร้อมกนั 
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5.  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการในระดบัท่ีเหมาะสมโดย

พิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบของกรรมการทั้งน้ีท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 13 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 27 เมษายน 2558 ไดอ้นุมติัวงเงินค่าตอบแทนกรรมการไม่เกิน 10 ลา้นบาท
ต่อปี โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนทาํหนา้ท่ีพิจารณากาํหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทนกาํหนดโครงสร้าง/องคป์ระกอบของค่าตอบแทน เหมาะสมกบั
ภาระหนา้ท่ีความรับผดิชอบและประโยชน์ท่ีไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษทั
และเทียบเคียงไดใ้นอุตสาหกรรมระดบัเดียวกนั กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีและความรับผดิชอบในการเป็น
กรรมการชุดยอ่ยจะไดรั้บค่าตอบแทนเพิ่มจากการปฏิบติัหนา้ท่ีนั้นอยา่งเหมาะสม 

ในปี 2558 ไดมี้การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 2 คร้ัง กรรมการเขา้ร่วมประชุมครบทั้ง 3 
ท่าน ไดก้าํหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทัประจาํปี 2558 และเสนอวงเงินค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2559  เพ่ือ
พิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตามลาํดบั บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดจาํนวนเงิน
รวมเป็นรายบุคคลไวใ้น “โครงสร้างการจดัการ”ในรายงานประจาํปี และแบบ 56-1 
 

6. แผนการสืบทอดงาน 
บริษทัมีแผนการสืบทอดงานในตาํแหน่งงานบริหารท่ีสาํคญัทุกระดบั โดยเร่ิมจากมีกระบวนการสรรหาคดัเลือก

บุคลากรท่ีจะเขา้มารับผดิชอบใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม และโปร่งใส และมีการเตรียมความพร้อมในดา้นต่างๆ ตลอดจนให้
เขา้อบรมพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มีการติดตามประเมินผล เพ่ือสร้างผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ เป็นผูน้าํมีความเป็นมือ
อาชีพ และซ่ือสัตยสุ์จริตซ่ึงจะทาํใหก้ารดาํเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการสร้างผูบ้ริหารเพ่ือสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด
โดยมีหลกัการดงัน้ี 

1. กาํหนดคาํอธิบายตาํแหน่ง ผูบ้ริหารสูงสุด  ความเก่ียวขอ้งและกลยทุธ์ขององคก์ร รวมทั้งระบุคุณสมบติั  
ความรู้ ทกัษะท่ีตอ้งการ  

2. คดัเลือกผูบ้ริหารระดบัรองท่ีมีศกัยภาพและความสามารถ 
3. วเิคราะห์คุณสมบติัเป็นรายบุคคลเพ่ือหาจุดเด่นและส่ิงท่ีตอ้งพฒันาเพ่ิมเติม 
4. จดัทาํแผนพฒันาเป็นรายบุคคล เพ่ือส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถ 
5. จดัใหผู้บ้ริหารระดบัรองๆ ลงไปไดมี้โอกาสใกลชิ้ด และไดท้าํงานร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูง - ระดบั

ผูอ้าํนวยการฝ่าย ทั้งในระดบัสายงาน และขา้มสายงาน  
6. กาํหนดผูบ้ริหารระดบัรองท่ีมีศกัยภาพเป็นผูสื้บทอดและวางตาํแหน่งใหเ้หมาะสม 
7. เตรียมการใหผู้บ้ริหารระดบัสูงพร้อมรับงานของสายงานอ่ืนในกรณีจาํเป็น 
8. เตรียมบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทางใหมี้ความสามารถบริหารงานครบวงจรมากข้ึน เพ่ือรับงาน

บริหารระดบัสูง 
9. จดัใหผู้บ้ริหารระดบักลางมีโอกาสบริหารงานมากข้ึนทั้งระดบัสายงาน และขา้มสายงาน 
10. จดัอบรมผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางใหมี้จิตสาํนึกในความรับผดิชอบ และความซ่ือสัตยต่์อองคก์รและ

มององคก์รในภาพรวมมากยิง่ข้ึน  
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11. จดัอบรมผูบ้ริหารในแต่ละฝ่าย ใหมี้ศกัยภาพมากข้ึน ฝึกการวางแผนล่วงหนา้ และเสริมการใชค้วามคิดอยา่ง
เป็นระบบใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัรอง ๆ  

12. จดัใหมี้การเขียนแผนการทาํงานอยา่งเป็นระบบแก่ผูบ้ริหารระดบัรอง ๆ 
13. จดัใหมี้การสับเปล่ียนผูบ้ริหารระดบัฝ่ายบางตาํแหน่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ 

 
7. การดําเนินการในการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

บริษทัไดแ้สดงเจตนามรมรณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action 
Coalition  Against Corruption Council : CAC) ในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์  2557   และมีการประกาศ
ส่ือสาร “นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่”  เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็นผู ้
กาํกบัดูแล  ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัอบรมและส่ือสารใหแ้ก่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังาน และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 
www.sahacogen.com เพ่ือรับทราบและเป็นแนวทางเดียวกนัในการปฏิบติัตนในการดาํเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยดึถือในการ
ทาํงาน และเพ่ือส่งเสริมใหทุ้กคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เขา้ใจและสามารถนาํไปปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรมยิง่ข้ึน 
จึงไดด้าํเนินการจดัทาํ “นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน” ในรูปแบบส่ือวดีีทศัน์ การ์ตนู แอนนิเมชัน่  2558 
 

 

 

 

 
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัมีนโยบายปฏิบติัตามกฏหมายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่โดยหา้มกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานยอมรับ
หรือสนบัสนุนการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม  ไดก้าํหนดนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  ดงัน้ี 

1. บริษทัไม่กระทาํ และ/หรือ ไม่สนับสนุนการให้สินบน หากมีการบริจาคเพ่ือการกุศล  การบริจาคให้แก่ พรรค
การเมือง  รวมถึงการใหข้องขวญัทางธุรกิจ  บริษทัจะดาํเนินการดว้ยความโปร่งใส ช้ีแจงและตรวจสอบได ้

2. ส่งเสริมการสร้างจิตสาํนึก  และค่านิยมในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังานให้
ปฏิบติัตามกฎหมาย   ประกาศ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัทาํเอกสารเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติั   

3. ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน กระทาํการใด หรือเป็นตวักลางในการเรียก รับทรัพยสิ์น  หรือ
ผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน เพ่ือจูงใจหรือกระทาํการผิดกฎหมาย รวมถึงการใช้
ตาํแหน่งหนา้ท่ีและ/หรือ นาํขอ้มูลของบริษทัไปแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 

4. จดัให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง  มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้าํนาจใหเ้หมาะสม  เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดการทุจริตหรือมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการทุจริต การคอร์รัปชัน่   
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5. กาํหนดให้มีการสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งสมํ่าเสมอ ตลอดจนการทบทวนแนว
ทางการปฏิบติั และขอ้กาํหนดในการดาํเนินการ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ กฎหมาย และ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. จดัให้มีช่องทางในการส่ือสารเพื่อให้ผูแ้จง้เบาะแสสามารถท่ีจะแจง้เบาะแสอนัควรสงสัย โดยให้ความมัน่ใจวา่ผู ้
แจง้เบาะแสจะไดรั้บการคุม้ครอง 

 
แนวทางการดาํเนินการต่อต้านทุจริตกบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
1. ชกัชวนและแบ่งปันแนวปฏิบติัท่ีดีแก่ลกูคา้/ คู่คา้ เพ่ือมุ่งหวงัใหเ้ป็นแนวร่วมการต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 
2. สร้างจิตสาํนึกพนกังานในองคก์รผา่นการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งสมํ่าเสมอ 
3. จดักิจกรรมรณรงคก์ารปฏิบติังานและยกยอ่งพนกังานท่ีประพฤติตนอยูใ่นคุณธรรม จริยธรรม 
4. ร่วมมือเพ่ือใหค้วามรู้แก่ชุมชนและโรงเรียนรวมถึงการสร้างส่ือรณรงคก์ารต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
5. สร้างมาตรการและระบบตรวจสอบภายในเพ่ือสร้างความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ 
6. บริษทัจะเขา้ร่วมกบัองคก์รต่อตา้นทุจริตทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีมีแนวคิดและแนวปฏิบติัท่ีโปร่งใส ชดัเจน 

เช่น การเขา้ร่วมสมาชิกเครือข่ายหุน้ส่วนตา้นทุจริตเพ่ือประเทศไทย (Pact Network) เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม 
2558 

 
การดาํเนินงานปี 2558  
1. สัมมนาหลกัสูตร "สหโคเจน รวมพลงั ไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปชัน่" เพ่ือสร้างความตระหนกัรู้และทาํความเขา้ใจเก่ียวกบั

การต่อตา้นคอร์รัปชัน่ เพ่ือเขา้สู่การรับรองการเป็นสมาชิก Coalition Against Corruption (CAC) ใหแ้ก่กรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึงบริษทัคู่คา้ ลกูคา้ โดยไดรั้บเกียรติจากคุณธนกฤต  เพ่ิมพนูขนัติสุข ผูจ้ดัการทัว่ไปและ
เลขานุการ บมจ. สมบูรณ์ แอด๊วานซ์ เทคโนโลย ี และกรรมการชมรมเลขานุการบริษทัไทยมาเป็นวทิยากร บรรยายให้
ความรู้และทาํกิจกรรมระดมความคิดในประเดน็ปัญหาและอุปสรรค รวมทั้งแนวทางการแกไ้ขและป้องกนัในการ
บริหารความเส่ียงเก่ียวกบั Anti-Corruption ของส่วนงานต่างๆ วนัท่ี 24 และ 30 พฤศจิกายน 2558 ณ บจ. สหโคเจน 
กรีน จ.ลาํพนู และ บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) ตามลาํดบั  

2. บริษทัมีการส่ือสารทางเก่ียวกบันโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ใหล้กูคา้ / คู่คา้  ผา่นช่องทางการส่ือสารอิเลก็ทรอนิกส์   
เช่น E-mail , Intranet , Website และจดหมายงดรับ/ใหข้องขวญั 

3. บริษทัเปิดโอกาสให้พนกังานมีช่องทางการส่ือสาร ขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียน และแจง้ปัญหาต่างๆ ระหว่างพนกังาน 
กบัผูบ้งัคบับญัชา โดยผา่นกล่องรับขอ้มูลต่อคณะกรรมการสวสัดิการ หรือ กล่องรับฟังความคิดเห็น หรือผา่นระบบ 
Intranet ของบริษทั และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  โดยขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ไดรั้บการพิจารณาและดาํเนินการ
แกไ้ข เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั บริษทัรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่ง
เท่าเทียมและเสมอภาคกนั และดาํเนินการโดยใชก้ลไกท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนกังานผูแ้จง้เบาะแส ซ่ึงไดถู้ก
รักษาไวเ้ป็นความลบัของบริษทั 

4. จดัทาํคูมื่อและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 

บริษทัมีความมุ่งมัน่ยืน่ขอการรับรองใหแ้ลว้เสร็จในปี 2559 
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“สหโคเจน รวมพลงั ไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปช่ัน ” 
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8. ผลสํารวจการกาํกบัดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียน 
ในปี 2558  สถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย (IOD) ไดร่้วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดป้ระกาศผลสาํรวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน
ประจาํปี 2558 ซ่ึงมีจาํนวนบริษทัจดทะเบียนทั้งส้ิน 588  บริษทัโดยประเมินจากรายงานประจาํปี 2558 และขอ้มูลปี 2559 ท่ี
เปิดเผยสู่สาธารณชน บริษทัไดผ้ลสาํรวจในระดบั “ดีมาก” 
 
ผลประเมนิการกาํกบัดูแลกจิการของบริษัท รายละเอยีดดงันี ้

 
 
 

 
 
 
 
 

บริษทัมีความมุ่งมัน่และใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้างใหเ้ป็น
องคก์รท่ีมีคุณค่าต่อสังคม ภายใตค้วามสมดุลทั้งดา้นผลประกอบการและการมีความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์ร 
ทั้งสังคมชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือพฒันาสู่ความยัง่ยนืในระยะยาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวด ปี 2556 (%) ปี 2557 (%) ปี 2558 (%) 
1.  สิทธิผูถื้อหุน้ 94 91 91 
2.  การปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 95 96 99 
3.  การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 94 82 88 
4.  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 97 86 97 
5.  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 69 66 70 

คะแนนเฉลีย่ 88 79 84 
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การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วันที ่31 ธันวาคม 2558 

 
รายช่ือ 

จํานวนหุ้น * จํานวนหุ้น 
(เพิม่/ลด) 
ระหว่างปี 

 สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)  

ปี 2558 

   ปี 2557  ปี 2558 กรรมการ คู่สมรส 

1 นายบุญเกียรติ โชควฒันา  
   

15,455,710 
   

14,837,710  
   

- 618,000   
              

1.55  
   

13,097,710 
   

1,740,000  

2 นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา  
   

16,500,000  
   

16,500,000  
   

-   
              

1.73  
   

16,500,000  
   

-   

3 นายธีระศกัด์ิ วิกิตเศรษฐ ์ 
   

2,040,000  
   

2,040,000  
   

-   
              

0.21  
   

2,040,000  
   

-   

4 นายอตัถกร กลัน่ความดี  
   

200,000  
   

200,000  
   

-   
              

0.02  
   

200,000  
   

-   

5 นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์
   

-   
   

-   
   

-   
              
-    

   
-   

   
-   

6 นายทนง ศรีจิตร์  
   

-   
   

-   
   

-   
              
-    

   
-   

   
-   

7 นายวิโรจน์ ธีรวฒัน์วาที  
   

-   
   

-   
   

-   
              
-    

   
-   

   
-   

8 นายสุเทพ ด่านศิริวิโรจน์ 
   

-   
   

-   
   

-   
              
-    

   
-   

   
-   

9 
นายนพพร  พงษเ์วช 

   
-   

   
-   

   
-   

              
-    

   
-   

   
-   

10 
พลตาํรวจเอก สมชาย  ประภสัภกัดี 

   
-   

   
-   

   
-   

              
-    

   
-   

   
-   

11 นายอมร อศัวานนัท ์ 
   

1,000,000  
   

1,000,000  
   

-   
              

0.10  
   

1,000,000  -  

12 นายบุญฤทธ์ิ มหามนตรี 
   

50,000  
   

50,000  
   

-   
              

0.01  
   

50,000  
   

-   

13 พลเรือเอก อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ 
   

-   
   

-   
   

-   
              
-    

   
-   

   
-   

14 นายสนทยา ทบัขนัต ์
   

-   
   

-   
   

-   
              
-    

   
-   

   
-   

15 นายธีระยทุธ  แกว้คูณ 
   

-   
   

-   
   

-   
              
-    

   
-   

   
-   

16 นายอภิพงศ ์วิชชุเวสคามินทร์ 
   

-   
   

-   
   

-   
              
-    

   
-   

   
-   

17 นายอุฬาร เริมปลกู 
   

-   
   

-   
   

-   
              
-    

   
-   

   
-   

18 นางสาวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวาณิชย ์
   

-   
   

-   
   

-   
              
-    

   
-   

   
-   
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10.   ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลความรับผดิชอบต่อสังคม โดยจดัทาํแยกเป็นเล่มและเผยแพร่ใน www.sahacogen.com 

  อยูใ่นรายงานความยัง่ยนืประจาํปี 2558   
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1   การควบคุมภายใน 

 กลุ่มสหโคเจนไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั เพ่ือมุ่งเนน้ใหร้ะบบการควบคุมภายใน
มีความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงการมีระบบบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถกูตอ้งเช่ือถือได ้ และมีการป้องกนั
ดูแลรักษาทรัพยสิ์น หรือลดความเสียหายท่ีเกิดจากความผดิพลาดหรือการทุจริต ตลอดจนไดมี้การปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2559  เม่ือวนัท่ี 16 กมุภาพนัธ์ 2559 มีคณะกรรมการบริษทัประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัในรอบปี 2558 โดยผูต้รวจสอบภายในของบริษทั คือ บริษทั สอบ
บญัชีธรรมนิติ จาํกดั มีนายศกัด์ิศรี อาํพวนั หวัหนา้ตรวจสอบภายใน ไดต้รวจประเมินแลว้และมีความเห็นวา่ บริษทัและ
บริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัในส่วนของการควบคุมภายในท่ีสาํคญัดา้นการบริหารจดัการการดาํเนินงาน การประเมินความเส่ียง 
และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์ กฎหมาย
และขอ้กาํหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การป้องกนัทรัพยสิ์นจากการทุจริต การจดัทาํบญัชีและรายงานท่ีถกูตอ้งน่าเช่ือถือ ถึงแม้
อาจจะมีการปฏิบติังานบางประการท่ีควรไดรั้บการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขอยูบ่า้ง หากพิจารณาโดยรวมสามารถใหค้วาม
มัน่ใจไดว้า่จะสามารถบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รได ้
 จากผลการตรวจสอบภายในประจาํปี 2558 ประกอบกบัผลการตรวจสอบท่ีผา่นมาและการติดตามผลการ
ตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเห็นวา่ บริษทัมีการควบคุมภายใน การบริหารจดัการความเส่ียง และการ
กาํกบัดูแลการปฏิบติังานของแต่ละกระบวนการท่ีเพียงพอ (3.94 คะแนน) และมีส่วนท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขอยูบ่า้ง
บางประการ 
 ผูต้รวจสอบภายในไดติ้ดตามการดาํเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงฝ่ายบริหารและ
ผูป้ฏิบติังานของหน่วยงานผูรั้บการตรวจสอบท่ีเก่ียวขอ้งไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะสาํคญับางประการ 
เรียบร้อยแลว้ 
 บริษทั  สอบบญัชีธรรมนิติ จาํกดั  ไดป้ระเมินรายการควบคุมภายในตามหลกัการ COSO  ดงัน้ี 
1.  ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม   

บริษทัมีการกาํหนดนโยบายและเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม โดยคาํนึงถึง
ความเป็นธรรมต่อพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ความรับผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม และไดมี้การทบทวนการ
ปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยูเ่ป็นประจาํ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์ในขณะนั้น  

นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์รและจดัทาํกฎบตัรของคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือแบ่งแยกหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการออกจากกนั ทาํใหส้ามารถดาํเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
มีการกาํหนดนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการดาํเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้งส่ือสารใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานรับทราบ เพ่ือเป็นแนวทางให้
ทุกคนปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรง ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั ซ่ึงรวมถึงการไม่คอร์รัปชัน่อนั
ก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อองคก์รดว้ย โดยบริษทั มีกระบวนการติดตามและประมวลผลการปฏิบติังานตามหลกัการกาํกบั
ดูแลกิจการท่ีดี และระเบียบวธีิการปฏิบติัในการทาํงานดงักล่าว ซ่ึงหากพบการไม่ปฏิบติัตาม บริษทั มีกระบวนการท่ีสามารถ
ลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสมภายในเวลาอนัควร 
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2. ด้านการบริหารความเส่ียง 
 บริษทัไดจ้ดัใหมี้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือดูแลการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ มีการวเิคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการ
ดาํเนินธุรกิจขององคก์ร มีการกาํหนดแผนงานและขั้นตอนการดาํเนินงานท่ีชดัเจน ตลอดจนมีการติดตามผลการจดัการ
ความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ รวมทั้งผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงและไดมี้
การส่ือสารใหพ้นกังานรับทราบ และถือปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร 

บริษทัไดมี้การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน และมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ 
รวมทั้งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังาน
กระทาํในส่ิงท่ีไม่เหมาะสม นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิด
ทุจริต และมาตรการท่ีบริษทั ดาํเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต โดยบริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและ
ปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต และหา้มจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจตามท่ี
บริษทัไดก้าํหนดไว ้

ในขณะเดียวกนั บริษทัไดมี้การประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ และประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้าํ
องคก์ร ตลอดจนไดมี้การกาํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน  
 นอกจากน้ี บริษทัไดป้ฏิบติัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปและเหมาะสมกบัธุรกิจ โดยไดเ้ปิดเผยรายงาน
ทางการเงินท่ีมีขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง และสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั  

บริษทัมีการบริหารจดัการความเส่ียงตามลกัษณะและประเภทของความเส่ียงโดยประเมินจากปัจจยัภายใน

ภายนอก เพ่ือกาํหนดมาตรการป้องกนัและบริหารความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้ และไม่ส่งผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานของบริษทัเป็นสาํคญั โดยมีการส่ือสารใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบ ปฏิบติัตามและมีการติดตามผลอยูเ่สมอ  

3. ด้านการควบคุมการปฏบิตังิานของฝ่ายบริหาร 
 บริษทัไดมี้การกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ี และวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนและ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผดิชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกนั เพ่ือเป็นการตรวจสอบ
ซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งไดจ้ดัใหมี้ระเบียบวธีิการปฏิบติัเก่ียวกบัการทาํธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไปท่ี
รัดกมุไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือป้องกนัการใชอ้าํนาจหนา้ท่ีในการนาํทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชโ้ดยมิชอบ หรือเกินกวา่
อาํนาจท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั ตลอดจนมีมาตรการท่ีจะติดตามใหก้ารดาํเนินงานของบริษทั เป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีมีการทาํธุรกรรมกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว    
บริษทัไดป้ฏิบติัตามขั้นตอนและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งโดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสาํคญั และมีนโยบาย
กาํหนดใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมต่างๆ ตอ้งกระทาํโดยผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สีย เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํ
ผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั 
 นอกจากน้ีในกรณีท่ีมีการอนุมติัธุรกรรมในลกัษณะท่ีมีผลผกูพนักบับริษทัในระยะยาว บริษทัไดมี้การติดตามใหมี้
การปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว ้ พร้อมทั้งมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
รวมถึงมีการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมอยา่งสมํ่าเสมอ  
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4. ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   
บริษทัมีการนาํเสนอขอ้มูลและเอกสารประกอบการตดัสินใจอยา่งเพียงพอเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือใหค้ณะกรรมการ

บริษทัใชพิ้จารณา ประกอบจดัเกบ็เอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ และใชน้โยบายบญัชีตาม
หลกัการบญัชีรับรองทัว่ไป และการใชน้โยบายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) มีการนาํ Application 
Software มาใชเ้พ่ือเสริมประสิทธิภาพในการวางแผนการใชท้รัพยากร และการบริหารขอ้มูลทางการบญัชี การเงิน การซ้ือ  
การขาย การบริหารสินคา้คงคลงั และขอ้มูลการวางแผนการผลิต เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถกูตอ้ง รวดเร็ว มีความแม่นยาํ ซ่ึงจะทาํ
ใหฝ่้ายบริหารรับรู้ขอ้มูลและสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว พร้อมทั้งมีมาตรการเพ่ือความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  
โดยไดว้างมาตรการป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากระบบสารสนเทศดว้ยเช่นกนั 

ในการประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุน้ บริษทัมีการจดัส่งจดหมายเชิญประชุมพร้อมทั้งขอ้มูลประกอบท่ี
เพียงพอต่อการตดัสินใจ ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายกาํหนด พร้อมทั้งมีการบนัทึกรายงานการประชุมท่ีมีสาระสาํคญัครบถว้น 
และบนัทึกความเห็นของกรรมการและผูถื้อหุน้ในเร่ืองท่ีพิจารณาไวเ้ป็นมติของวาระการประชุมโดยรวม หากมีขอ้ซกัถาม
หรือความเห็นไม่ตรงกนัจะบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ี
เหมาะสม เพ่ือสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปไดต้ามท่ีกาํหนดไว ้ โดยบริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสาร
เพ่ือรับแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต โดยขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนจะถกูรักษาไวเ้ป็น
ความลบั 

 
5. ด้านระบบการตดิตาม   

บริษทัมีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินงานและเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย หากมี
ความแตกต่างจะดาํเนินการแกไ้ขหรือปรับเปล่ียนแผนการดาํเนินงานใหท้นัเวลาและเหมะสมกบัสถานการณ์ อีกทั้งมีการ
ตรวจสอบการปฏิบติังานตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไวอ้ยา่งสมํ่าเสมอโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน และกาํหนดใหมี้
การรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสาํคญัคณะกรรมการตรวจสอบ
ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาสั่งการแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 5 ส่วนดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการเห็นวา่  
บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอแลว้ และตระหนกัดีวา่ ระบบการควบคุมภายในใดๆกต็าม
อาจจะไม่สามารถรับประกนัไดท้ั้งหมดต่อความเสียหายอนัเกิดจากความผดิพลาดท่ีเป็นสาระสาํคญั แต่กส็ามารถป้องกนั
หรือรับประกนัไดใ้นระดบัท่ีสมเหตุสมผล  

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทั และระบบควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษทั

ยอ่ยมีความเหมาะสมเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นท่ีแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 

(รายละเอียดเพ่ิมเติมดูในเอกสารแนบ 5.1 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) และผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ นางสาว 

ศิริรัตน์  ศรีเจริญทรัพย ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5419 แห่งบริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั ซ่ึงเป็นผูต้รววจสอบงบ

การเงินรายไตรมาสและประจาํปี 2558 ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่ บริษทัไม่มีขอ้บกพร่องเก่ียวกบัการ

ควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํรายงานและการนาํเสนองบการเงิน 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
11.3.1 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวนัท่ี 17 กมุภาพนัธ์ 2558 ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั สอบบญัชี
ธรรมนิติ จาํกดั ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั โดยมอบหมายให ้ นายศกัด์ิศรี อาํพวนั หวัหนา้ผูต้รวจสอบ
ภายใน เป็นผูรั้บผดิชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั โดยมีขอบเขตงานตรวจสอบภายในดงัน้ี 

1. ปฏิบติังานอยา่งมีอิสระเก่ียวกบัการสอบทานและประเมินผลระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ตามแผนงานตรวจสอบประจาํปีท่ีนาํเสนอ 

2. ทาํหนา้ท่ีตรวจสอบและสอบทานเอกสารหลกัฐานจากการปฏิบติังาน วเิคราะห์ ประเมิน ใหข้อ้คิดเห็น/เสนอแนะ 
ใหค้าํปรึกษา เก่ียวกบัการควบคุม ความเส่ียงและกระบวนการกาํกบัดูแลท่ีดีของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ และ/หรือให้
คาํปรึกษาองคก์ร 

3. หนา้ท่ีงานหลกัของผูต้รวจสอบภายในจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
3.1 สอบทานและรายงานความเช่ือถือไดแ้ละความครบถว้นของขอ้มูลทางการเงิน การปฏิบติังาน ตลอดจน

วธีิการท่ีใชใ้นการวนิิจฉยัและวดัผล 
3.2 สอบทานระบบงานท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงาน และรายงานวา่ไดมี้การปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบั

นโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบติัท่ีวางไว ้รวมทั้งกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.3 สอบทานความเหมาะสมของการเกบ็รักษาทรัพยสิ์น ตลอดจนประเมินวา่การใชท้รัพยากรขององคก์รเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า 
3.4 สอบทานการดาํเนินงานหรือแผนงานเพ่ือใหใ้จวา่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละมีการ

ปฏิบติังานตามแผนงานท่ีกาํหนด 
3.5 ใหค้าํปรึกษาหรือขอ้เสนอแนะในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์าํกบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 

Governance ) และการบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
3.6 จดัทาํรายงานผลการตรวจสอบภายในเพื่อเสนอต่อผูบ้ริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
3.7 เขา้ร่วมประชุมหารือ สาํหรับผลของการตรจสอบเพ่ือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงานตรวจสอบภายใน 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของนายศกัด์ิศรี อาํพวนั  ผูต้รวจสอบภายในของบริษทั สอบบญัชี
ธรรมนิติ จาํกดั แลว้เห็นวา่มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทัและตรวจสอบบริษทัมาตั้งแต่ปี 
2547 จนถึงปัจจุบนั  และเคยเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน โดยบริษทั
มอบหมายให ้ นางสาวนยัจนัทร์ จงกลวนิช เป็นตวัแทนบริษทัในการทาํหนา้ท่ีประสานงานกบัผูต้รวจสอบท่ีวา่จา้งจาก
ภายนอก และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายในดว้ย 
 ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษทัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้าํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบ
ภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3     
 
 
 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

140 

 

11.3.2 หัวหน้างานกาํกบัดูแลการปฏิบัตงิาน 
บริษทัไม่มีการแต่งตั้งตาํแหน่งหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัโดยตรง แต่บริษทัไดม้อบหมายให้

หวัหนา้งานเป็นผูรั้บผดิชอบตามสายงานในแต่ละเร่ือง เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามกฏหมาย กฏระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้กาํหนดจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

11.3.3 ผู้ทาํบัญชี 
บริษทัไดม้อบหมายให ้ นางสาวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวาณิชย ์ ตาํแหน่งผูจ้ดัการส่วนบญัชีเป็นผูท้าํบญัชีของบริษทั 

ตามพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 โดยทาํหนา้ท่ีในการจดัทาํงบการเงินและเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ใหมี้ความ
ครบถว้นและถกูตอ้ง (รายละเอียดวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ของผูท้าํบญัชี สามารถดูเพ่ิมเติมไดใ้นรายละเอียดเก่ียวกบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษทั) 

 

 
 
 
 
 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี 2558 (แบบ 56-1) 

141 

 

12. รายการระหว่างกนั 

การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนั 
ปี 2558 ท่ีผา่นมา บริษทัและบริษทัยอ่ย มีรายการระหวา่งกนักบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมี

รายละเอียดดงัน้ี 
1. รายการธุรกจิปกติ การสนับสนุนธุรกจิปกติ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (ไม่เกนิ 3 ปี) และรายการเกีย่วกบั

สินทรัพย์หรือบริการอืน่ 

บุคคลที่อาจมคีวาม

ขัดแย้งกนั 

ลกัษณะ

ความ 

สัมพนัธ์ 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 
ลกัษณะรายการทีสํ่าคญั 

มูลค่า

รายการ

ระหว่างกนั 

(ล้านบาท) 

นโยบาย

ราคา 

บริษัท

ถือหุ้น 

ถือหุ้น

บริษัท 

1 บมจ. สหพฒันา
อินเตอร์โฮลด้ิง 

A - 15.47 - ขายไฟฟ้า 
 
 
ขายไอนํ้า 

1,436 
 

 
336 

อตัราค่าไฟฟ้าการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
หกัส่วนลด 
ตามสัญญา 

     - ค่าธรรมเนียมจ่ายสาํหรับคํ้าประกนัความ
ตอ้งการไฟฟ้าขั้นตํ่า 

5 ตามสัญญา 

     - ค่าสาธารณูปโภค 
(ค่านํ้าดิบและค่าบาํบดันํ้าเสีย) 
 
ขายสินทรัพยถ์าวร 

7 
 
 
8 

ราคาปกติ
เช่นเดียวกบัลูกคา้
ทัว่ไป 
 

ตามสัญญา 

2 บจ. ออปอเรชัน่นอล  
เอน็เนอร์ยี ่กรุ๊ป 

B - - - 
- 

ค่าบริการดา้นการจดัการจ่าย 
ค่าเช่าเคร่ืองจกัร 

75 
66 

ตามสัญญา 
ตามสัญญา 

3 บจ. สินภราดร B - - - ค่าเช่าท่ีดิน 2 ตามสัญญา 

4 บมจ .แพนเอเซียฟุต
แวร์ 

B - - - ค่าซ้ือท่ีดิน 11 ตามสัญญา 

5 บจ.พิทกัษกิ์จ B - - - ค่ารับเหมาก่อสร้าง 1 ตามสัญญา 
ตามสัญญา      - ค่าบริการรักษาความปลอดภยั 3 

ลกัษณะความสัมพนัธ์      A   =    ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั      B   =   กรรมการร่วมกนั  

นโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน  ในการทาํรายการระหวา่งกนั บริษทัไดมี้การทาํธุรกรรมท่ีเป็นไปอยา่งยติุธรรม ตาม

ราคาตลาดและเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ปกติ เช่นเดียวกนักบัท่ีกาํหนดใหก้บับุคคลอ่ืนหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  
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รายการ นโยบายในการกาํหนดค่าตอบแทน 

ค่าสาธารณูปโภค กาํหนดค่าตอบแทนตามอตัราท่ีประกาศใชใ้นสวนอุตสาหกรรมโดยคาํนวณ
จากจาํนวนหน่วยหรือปริมาณท่ีใชจ้ริง 

ค่าเช่าเคร่ืองจกัร กาํหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากตามสภาพและอายกุารใชง้านของ 
ทรัพยสิ์นนั้น 

ค่าซ้ือท่ีดิน กาํหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากทาํเล ท่ีตั้ง ลกัษณะสภาพ 
และการใชป้ระโยชน์ของทรัพยสิ์นนั้น  รวมถึงราคาประเมินท่ีดินของ   
สาํนกังานท่ีดิน และราคาตามตลาด 

ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย ์ กาํหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากทาํเล ท่ีตั้ง ลกัษณะสภาพ 
และการใชป้ระโยชน์ของทรัพยสิ์นนั้น 

ค่ารักษาความปลอดภยั กาํหนดค่าตอบแทนจากจาํนวนพนกังานรักษาความปลอดภยัในแต่ละกะ  
 

 

2. รายการให้หรือรับความช่วยเหลอืทางการเงิน ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2558 
 

รายช่ือผู้บริษัท 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลอื  
 31 ธ.ค. 2558 

คงเหลอื 
31 ธ.ค. 2557 

เพิม่ขึน้ ลดลง อตัรา
ดอกเบีย้ 

1. บจ. สหกรีน เอน็เนอร์ย ี 30,000,000 - - 2.17 30,000,000 
2. บจ. สหกรีน ฟอเรสท ์ - 15,000,000 - 4.25 15,000,000 

รวม 30,000,000 15,000,000 - - 45,000,000 

  
การให้กู้ยมืเงิน บริษทัและบริษทัยอ่ยไดใ้หกู้ย้มืเงินระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั มียอดคงคา้งเป็นเงิน 45 ลา้นบาท 

(โปรดพิจารณาหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 6 ) ภายใตน้โยบายดอกเบ้ียเท่ากบัอตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะสั้นของบริษทั
บวกส่วนเพ่ิม  

บริษทั และบริษทัยอ่ยไม่มีการใหกู้ย้มืเงินระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
        การคํา้ประกนั  บริษทัและบริษทัยอ่ย  ไม่มีการคํ้าประกนักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 

ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ทาํกบับุคคลที่อาจมคีวามขัดแย้ง 
การประกอบธุรกิจภายใตส้ภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง บริษทั ตอ้งพ่ึงพาอาศยัพนัธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจทั้งท่ี

เป็นอุตสาหกรรมตน้นํ้าและปลายนํ้าเพ่ือเพ่ิมความเขม้แขง็และศกัยภาพในการดาํเนินธุรกิจ ซ่ึงจะนาํไปสู่การพฒันาและการ
เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 

ถึงแมว้่าพนัธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจของบริษทั จะเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ แต่ในการทาํรายการ
ระหวา่งกนัคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาถึงความจาํเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ทาํสัญญาหรือทาํความตกลงนั้นๆ 
โดยยึดถือประโยชน์ของบริษทั และผูถื้อหุ้นเป็นท่ีตั้ง สาํหรับการกาํหนดราคาซ้ือขายเป็นไปตามปกติทางการคา้ มิได้
กระทาํเพ่ือจาํหน่ายถ่ายโอนผลประโยชน์ของบริษทั ออกไปยงับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
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ในขณะเดียวกนัคณะกรรมการบริษทัไดป้ฏิบติัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 โดยภายหลงัจากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทุกปี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัหลกัการให้
ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการทาํธุรกรรมท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ใน
ลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระทาํกบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจาก
อิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง และใหร้ายงานธุรกรรมดงักล่าวท่ี
เกิดข้ึนใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นประจาํทุกไตรมาส 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการทีเ่กดิขึน้ 
ในกรณีท่ีเป็นการทาํรายการระหว่างกนัท่ีมีนัยสําคญั บริษทัมีนโยบายท่ีจะนาํเร่ืองดงักล่าวเขา้สู่ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัโดยผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาอนุมติัหรือให้ความเห็นชอบเพื่อ
นาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามขนาดรายการท่ีเกิดข้ึน 

ในปี 2558 กรรมการตรวจสอบของบริษทั ไม่มีความเห็นเก่ียวกบัการทาํรายการระหวา่งกนัท่ีแตกต่างไปจากมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 

นโยบายและแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกนัในอนาคต 
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทัมหาชนท่ีพึงมีต่อผูถื้อหุ้น 

พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายภายใตห้ลกัการการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี ดงันั้นรายการระหวา่งกนัของบริษทั ท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคตจะเป็นรายการท่ีดาํเนินการตามปกติทางการคา้ และเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน เร่ือง “หลกัเกณฑใ์นการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั” 

 

กรณบุีคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกนัเกนิกว่าร้อยละ 10 
บริษทัไม่มีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยรวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 10  

 
 

 




