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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 
 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

“ กลุ่มสหโคเจน ”  ( Sahacogen & Affiliates) ประกอบดว้ย บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ากดั (มหาชน) และ

บริษทัยอ่ย 3 บริษทั คือ 

 บริษทั  สหโคเจน  กรีน จ ากดั 

 บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ  ากดั 

 บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ี จ  ากดั 
 

1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษทั 
วสัิยทัศน์ 

" เราจะเป็นผู้น าในกลุ่มผู้ผลิตพลังงานขนาดเลก็ และธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง โดยการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเน่ืองและยั่งยืนเพ่ือสร้าง

ความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย "  

พนัธกจิ 

1. ผลิตและจ าหน่ายพลงังานท่ีมีคุณภาพสูง และมัน่คงเพ่ือตอบสนองความตอ้งการและสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่ลูกคา้ 

2. พฒันาธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพขององคก์ร 

3. บริหารงานภายใตร้ะบบธรรมาภิบาล ดว้ยความรับผิดชอบต่อสงัคม คู่คา้ และพนกังาน 

4. ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลโดยค านึงถึงความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 

 

ค่านิยมร่วมองค์กร 

1. ทศันคติบวก (Positive Thinking)   

2. ความรู้สึกเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship)  

3. การท างานเป็นทีม (Teamwork) 

4. การท างานเชิงรุก (Proactive) 

5. ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(Initiative) 
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กลยุทธ์ทางธุรกจิ 

บริษทัไดก้ าหนดวสิยัทศัน์ท่ีมุ่งเนน้การเติบโตอยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนืเพ่ือกา้วสู่ความเป็นเลิศในการประกอบธุรกิจ  โดยก าหนด
วตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ท่ีชดัเจนเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าแผนธุรกิจของทุกหน่วยงานและให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั  
รวมทั้งไดมี้การวิเคราะห์หาแรงขบัเคล่ือนกลยทุธ์เพ่ือผลกัดนัแผนธุรกิจขององคก์รให้บรรลุวตัถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ โดยยึด
หลกั ดงัน้ี 

1. การผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและมัน่คง 
2. การใหบ้ริการท่ีเป็นเลิศ 
3. การปรับปรุงการบริหารจดัการเพ่ือบรรลุวสิยัทศัน์และเป้าหมายทางธุรกิจ   โดยมุ่งสร้างผูน้ าพร้อมพฒันาให้เป็น

ทั้งคนดีและคนเก่ง 
4. การบริหารจดัการภายใต ้“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  และ  “การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี”  โดยสร้างความเหมาะสม

และเป็นธรรมในการบริหารจดัการผูมี้ส่วนไดเ้สียและสร้างสมดุลต่อทุกกลุ่ม ตลอดจนให้ความส าคญัต่อการ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะ
สร้างใหเ้ป็นวฒันธรรมและค่านิยมหน่ึงในองคก์ร 

5. การด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม  ชุมชนและส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งสร้าง
ความสมัพนัธ์ท่ีดีต่อสงัคมและชุมชน เพื่อสร้างผลตอบแทนในระยะยาว 
 

โครงการพฒันาธุรกจิ 
 แผนการด าเนินงานในระยะส้ัน 

1. ขยายการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมจากเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติ ขนาดก าลงัการผลิตสุทธิ 21  
เมกกะวตัต์ เพื่อรองรับการขยายตวัของลูกคา้เดิมและผูท่ี้สนใจเขา้มาลงทุนในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์       
ศรีราชา 

2. ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการขยายธุรกิจพลงังานหมุนเวียน โดยมีกลยทุธ์ในการหาพนัธมิตรท่ีมีประสบการณ์และ
ความช านาญเพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

 แผนการด าเนินงานในระยะยาว 

1. ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนโรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วมโดยให้มีความสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาก าลงั
การผลิตไฟฟ้าแห่งชาติ (PDP) 

2. ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกิจพลงังานในแถบภูมิภาคอาเซียนให้รองรับกบัการขยายตวัตามแผนความ
ร่วมมือทางดา้นเศรษฐกิจในภูมิภาคแถบน้ี 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั  
ปี 2539 จดทะเบียนจดัตั้ง บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั ด าเนินธุรกิจผลิตพลงังานไฟฟ้าและไอน ้ า ดว้ยทุนจดทะเบียน

เร่ิมแรก 12 ลา้นบาท  เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2539 
ปี 2540 เพ่ิมทุนจดทะเบียนคร้ังท่ี 1  จ านวน 688  ลา้นบาท  และเพ่ิมทุนจดทะเบียนคร้ังท่ี 2 จ านวน 30 ลา้นบาท ในเดือน

มิถุนายน และตุลาคม ตามล าดบั  รวมทุนจดทะเบียน 730 ลา้นบาท 
 ลงนามสัญญาซ้ือขายไฟฟ้าและไอน ้ ากบับมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง อายสุัญญา 15 ปี  สัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบั      

การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย   อายุสัญญา 25 ปี  และสัญญาการปฏิบัติการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษากับ         
บจ. ออปอเรชัน่นอลเอน็เนอร์ยี ่กรุ๊ป 

ปี 2541 ลงนามสญัญาซ้ือขายน ้ าดิบกบับริษทั จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาคตะวนัออก จ ากดั (มหาชน) อายสุญัญา 25 ปี 
 ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)  ประเภท 7.1 กิจการสาธารณูปโภค

และบริการพ้ืนฐาน  ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้า 122 เมกะวตัต ์และไอน ้ า 41 ตนัต่อชัว่โมง 
 ลงนามสญัญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติกบับริษทั ปตท. จ ากดั(มหาชน) อายสุญัญา 21 ปี 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนคร้ังท่ี 3  จ านวน  90 ลา้นบาท  รวมทุนจดทะเบียน 820 ลา้นบาท 
ปี 2542 เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยส์ามารถผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและบริษทัต่างๆใน

สวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชาในเดือน เมษายน 2542 และไอน ้ า ในเดือนพฤษภาคม 2542 
ปี 2543 ไดรั้บรางวลั “สถานประกอบการท่ีปฏิบติัตามมาตรการลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ตามขอ้ก าหนดรายงานการวิเคราะห์

ผลกระทบส่ิงแวดล้อมดีเด่น โครงการประเภทโรงไฟฟ้า ประจ าปี พ.ศ. 2543”  จากส านักนโยบายและแผน
ส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้ม เม่ือวนัท่ี 20 กนัยายน 2543 

ปี 2544 ไดรั้บอนุมติัส่งเสริมการลงทุนจากส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ส าหรับการขยายก าลงัการผลิต
ไฟฟ้าเพ่ิมอีก 9.8  เมกะวตัต ์และไอน ้ า 20  ตนัต่อชัว่โมงในเดือนมีนาคม 2544 

ปี 2545 ได้รับการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐาน (ISO 14001 :1996) จากสถาบนัส่ิงแวดลอ้มไทย 
(Thailand Environment Institute) เม่ือวนัท่ี 2 กมุภาพนัธ์ 2545 

 ไดรั้บการรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน (ISO 9001:2000) ส าหรับการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า
และไอน ้ า จาก RWTUV (Thailand) ในเดือน กนัยายน 2545 

 จดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบริษทัมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 4 ตุลาคม 2545 และเปล่ียนช่ือมาเป็นบริษทั สหโคเจน
(ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน) 

ปี 2546 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 820 ลา้นบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 955 ลา้นบาท และ เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไวจ้าก
มูลค่าหุ้นละ 10  บาท เป็นราคาหุ้นละ 1 บาท น าหุ้นสามญัเพ่ิมทุน เสนอขายให้กบัประชาชนจ านวน 135 ลา้นหุ้น   
เพ่ือขยายโรงไฟฟ้าเพ่ิมเติมจ านวน 44 เมกะวตัต ์

 ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์อนุมติัให้ด าเนินการเสนอขายหุ้นให้กบัประชาชน
ทัว่ไปได ้เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกายน 2546   โดยเปิดจองหุ้น IPO มูลค่าหุ้นละ 3.20 บาท  ระหวา่งวนัท่ี 17-19 ธนัวาคม 
2546 

ปี 2547 เร่ิมเปิดการซ้ือขายหุน้ในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์ SCG  เม่ือวนัท่ี  7 มกราคม 2547 
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ปี 2548 ขยายเพ่ิมก าลงัการผลิตขนาด 44 เมกะวตัตแ์ลว้เสร็จ  รวมก าลงัการผลิตไฟฟ้าเพ่ิมข้ึนเป็น 174  เมกะวตัต ์และไอน ้ า 81 

ตนัต่อชัว่โมง 
 ไดรั้บการรับรองระบบการบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001 :2000) จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI)          

เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2548  ถึงวนัท่ี 8 กนัยายน 2551  และต่ออายกุารรับรอง เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2551  ถึงวนัท่ี 8 
กนัยายน 2554 

 ไดรั้บการรับรองระบบการจัดการส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001:2004) จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) 
เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2548  มีผลถึงวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2551  และต่ออายกุารรับรอง ทุก 3 ปี คร้ังล่าสุด เม่ือวนัท่ี 
25 พฤศจิกายน 2557 มีผลถึงวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2560 

ปี 2549 ไดรั้บเกียรติบตัรการมีส่วนร่วมในโครงการอนุรักษ์พลงังานแบบมีส่วนร่วมบรรลุผลส าเร็จดีเยี่ยม จากกรมพฒันา
พลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังาน เม่ือวนัท่ี 22 กมุภาพนัธ์ 2549 

 จดัตั้งบริษทั สหโคเจน กรีน จ ากดั (บริษทัยอ่ย)  ทุนจดทะเบียน 250 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี  2 พฤศจิกายน  2549   โดย
บริษทัถือหุน้ทั้งหมด  เพ่ือด าเนินโครงการผลิตพลงังานความร้อนร่วมชีวมวล ขนาดก าลงัการผลิต 9.6 เมกะวตัต ์ และ
ไอน ้ า 25 ตนั ตั้งอยูใ่นสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ จงัหวดัล าพนู ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนรวม 1,520 ลา้นบาท 

ปี 2550 ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการท่ีปฏิบติัตามมาตรการในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมีการจดัการ
สภาพแวดลอ้มดีเด่น ประเภทโรงไฟฟ้า ประจ าปี 2550 จากส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวาคม 2550 

ปี 2551 ไดรั้บรางวลัสถานประกอบการท่ีปฏิบติัตามมาตรการในรายงานการวเิคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมีการจดัการ
สภาพแวดลอ้มดีเด่น ประเภทโรงไฟฟ้า ประจ าปี 2551 จากส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 

 ไดรั้บรองระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั  (มอก.18001-2542 และ BS OHSAS 18001: 2007) จาก
สถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ  (MASCI) เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2551  มีผลถึงวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2554  และต่ออายุ
การรับรอง ทุก 3 ปี 

 จดัตั้งบริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ากดั   (บริษทัยอ่ย) ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 5 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวาคม 2551 เป็น
การร่วมทุนกบับริษทั สยามฟอเรสทรี  จ ากดั สัดส่วนการถือหุ้น 75 : 25  เพ่ือด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า 
ขนาดก าลงัการผลิต  7.5 เมกะวตัต ์ ท่ีตั้ง ณ อ าเภอพรานกระต่าย  จงัหวดัก าแพงเพชร  ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนรวม 
190 ลา้นบาท 

ปี 2552 คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน ออกใบอนุญาตประกอบกิจการผลิตไฟฟ้า  ตามพรบ.การประกอบกิจการพลงังาน 
พ.ศ.2550 โดยมีอายใุบอนุญาต 15 ปี  นบัจากวนัท่ี 16 กรกฎาคม 2552  และมีผลถึงวนัท่ี 15 กรกฎาคม 2567  (ยกเลิก
สมัปทานประกอบกิจการโรงไฟฟ้า ท่ีไดรั้บสัมปทานเม่ือวนัท่ี 26  พฤษภาคม 2541 ถึงวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2556 โดย
กระทรวงมหาดไทย) 
ปรับปรุงระบบการบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001 : 2008 โดยไดรั้บการรับรองเม่ือวนัท่ี 22 ตุลาคม 2552 
และต่ออายกุารรับรอง ทุก 3 ปี คร้ังล่าสุด เม่ือวนัท่ี 9 กนัยายน 2557 มีผลถึงวนัท่ี 8 กนัยายน 2560 
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ปี 2553 ไดรั้บเกียรติบตัรส าหรับสถานประกอบการท่ีผา่นเกณฑธ์รรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้ม ปี 2553  ของกระทรวงอุตสาหกรรม  

ภายใตโ้ครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้มในสถานประกอบการ  เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2553 
ปี 2555 ไดรั้บการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry)  ระดบั 3  การบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ มีการ

ติดตามประเมินผล และทบทวนเพ่ือการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เลขท่ี 3-879/2555  เม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2555  มีผลถึง
วนัท่ี 14 ตุลาคม  2558   โดยกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

 จดัตั้งบริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ากดั (บริษทัยอ่ย) ทุนจดทะเบียน 40 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 16  มีนาคม 2555 เพื่อด าเนิน
ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเช้ือเพลิงชีวมวลอดัเมด็ 

 ปรับปรุงระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั ตามมาตรฐาน มอก.18001-2554 โดยไดรั้บรองจากสถาบนั
รับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) เม่ือวนัท่ี 14 กนัยายน 2555 มีผลถึงวนัท่ี 11 ธันวาคม 2557 และต่ออายุการ
รับรองร่วมกบัระบบฯ ตามมาตรฐาน BS OHSAS 18001: 2007 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2557 มีผลถึงวนัท่ี 11 ธนัวาคม 
2560 

 ไดรั้บมอบรางวลัและเกียรติบตัรมาตรฐานความรับผิดชอบของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมต่อสังคมเบ้ืองตน้ ตาม
โครงการ CSR-DIW for Beginner Award โดยผ่านตามเกณฑ์การประเมินของคณะกรรมการของกรมโรงงาน
อุตสาหกรรม เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวาคม 2555 

ปี 2556 ไดรั้บรางวลั CSRI Recognition ประจ าปี 2556 ประเภทรางวลัทัว่ไป จดัข้ึนโดยสถาบนัธุรกิจเพ่ือสงัคม (CSRI) ภายใต้
การด าเนินงานของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดรั้บรางวลัดีเด่น Thailand Energy Awards 2013  ประเภทโครงการ
พลงังานความร้อนร่วมจากพลงังานหมุนเวียน (Cogeneration) ดา้นพลงังานทดแทน (Renewable Energy) จากกรม
พฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน กระทรวงพลงังาน และรางวลัชนะเลิศดา้นพลงังานทดแทน จากการ
ประกวดผลงานดา้นการอนุรักษพ์ลงังานและพลงังานทดแทนระดบัภูมิภาคอาเซียน  (ASEAN Energy Awards 2013) 

 บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากดั  (บริษทัยอ่ย)  ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  (BOI)  
บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1858(3)/2556  เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนายน  2556  ประเภท 1.3 กิจการปลูกป่า  ขนาดของกิจการปลูกไม้
โตเร็ว พ้ืนท่ีประมาณ 1,493  ไร่ 

ปี 2557 ไดรั้บรางวลั “Investors’ Choice Award” คร้ังท่ี 2 ประจ าปี 2557 ประเภทคะแนนการประเมินคุณภาพการประชุม
สามญัประจ าปี เต็ม 100% ต่อเน่ืองกนั 5 ปี ซ้อน ของสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยร่วมกบัส านักงานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
ไดรั้บรางวลั “CSR Recognition Award 2014”  ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย(ตลท.) เพ่ือประกาศเกียรติคุณ
ยกย่องและเป็นก าลงัใจแก่บริษทัจดทะเบียน ท่ีมีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน และรางวลับริษทัจด
ทะเบียนดา้นความรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่น (Outstanding Corporate Social Responsibilities Awards 2014) กลุ่ม
มูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาดระหวา่ง 2,000-10,000 ลา้นบาท  ในกิจกรรม SET AWARD 2014 
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ปี 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2558  อนุมติัด าเนินการโครงการส่วนขยาย ระยะท่ี 3 บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั 
(มหาชน) โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ขนาดก าลงัการผลิต 21 
เมกกะวตัต ์และไอน ้ า 21 ตนัต่อชัว่โมง   โดยไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1308(2)/2558  เม่ือวนัท่ี 
16  มีนาคม 2558 ประมาณการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี พ.ศ.2560   
บริษทัผา่นเกณฑก์ารประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2015”  ในกลุ่มท่ี 4 บริษทัจดทะเบียนใน SET ท่ีมี
มูลค่าหลกัทรัพยต์ามราคาตลาด 3,000-10,000 ลา้นบาท และไดรั้บรางวลั ESG 100 Certificate 1 ใน 100 บริษทัจด
ทะเบียนท่ีมีความโดนเด่นในการด าเนินธุรกิจดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) จากการคดัเลือก 567 บริษทัจดทะเบียน 
บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากดั (บริษทัย่อย) ไดรั้บรางวลั “Thailand Green Design Awards 2015 (TGDA 2015)” 
ประเภท Honorary Awards ในการประกวดผลิตภณัฑ์ประเภทประหยดัพลงังาน ผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรมเกษตร
ประเภทไม่ใช่อาหาร จดัโดยสถาบนัคน้ควา้และพฒันาผลิตผลทางการเกษตรและอุตสาหกรรม (KAPI) 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากดั (บริษทัยอ่ย)  ไดรั้บเกียรติบตัรรับรองการจดัการสวนป่าอยา่งย ัง่ยืน( Forest Stewardship 
Council: FSC) ตามมาตรฐานสากล  จากสถาบนั Bureau Veritas  จากโครงการปลูกไมโ้ตเร็วเพื่อพลงังาน โดยความ
ร่วมมือจากองคก์ารอุตสาหกรรมป่าไม ้กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนายน 2558  มี
ผลถึงวนัท่ี 4 มิถุนายน 2563 
บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ากัด  (บริษทัย่อย) ไดรั้บรางวลัดีเด่น ดา้นพลงังานทดแทน ประเภทโครงการพลงังาน
หมุนเวียนท่ีเช่ือมโยงกบัระบบสายส่งไฟฟ้า (On-Grid) ในการประกวด Thailand Energy Awards 2015 จดัโดยกรม
พฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.)  รางวลั “CSR-DIW Awards 2015” โครงการส่งเสริมอุตสาหกรรม
ให้มีการพฒันาดา้นความรับผิดชอบต่อสังคม และใบรับรองอุตสาหกรรมสีเขียว ระดบั 3 (Green Industry)  ในการ
บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ เลขท่ี 34448/2558  เม่ือวนัท่ี 30 กนัยายน 2558  จากกระทรวงอุตสาหกรรม 

ปี 2559 บริษัท สหโคเจน กรีน จ ากัด และ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ากัด  (บริษัทย่อย)   ได้รับการเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาติ  หรือ กพช.  ให้ผูผ้ลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมุนเวียน มีการเปล่ียนแปลงอตัรา
ค่าไฟฟ้า จากระบบ Adder  เป็นแบบ Feed-in Tariff  ตั้งแต่วนัท่ี  11 มีนาคม 2559  
ไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC)  ล าดบัท่ี 181 เม่ือ
วนัท่ี 14 ตุลาคม 2559 
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 
1.2.1 นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 

 การลงทุนและสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีการประกอบธุรกิจท่ีเป็นสาระส าคญั และบริษทัไดถื้อ
หุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 

ช่ือบริษัท 
บจ.สหโคเจน กรีน  

(SGN) 
บจ.สหกรีน ฟอเรสท์  

(SGF) 
บจ.สหกรีน เอน็เนอร์ย ี

(SGE) 
หมวดธุรกจิ พลงังานและสาธารณูปโภค พลงังานและสาธารณูปโภค ธุรกิจการเกษตร  
กลุ่มธุรกจิ ทรัพยากร ทรัพยากร เกษตรและอุตสาหกรรม

อาหาร 
การประกอบธุรกจิ ผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า ผลิตไฟฟ้า เช้ือเพลิงชีวมวลอดัเมด็ 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่                      88 หมู่ท่ี 5 ต าบลป่าสกั  

อ าเภอเมืองล าพนู  
จงัหวดัล าพนู  51000 

88 หมู่ท่ี 6 ต าบลคุยบา้นโอง 
อ าเภอพรานกระต่าย   
จงัหวดัก าแพงเพชร 62110 

113 หมู่ท่ี 15 ต าบลวงัดาล 
อ าเภอกบินทร์บุรี   
จงัหวดัปราจีนบุรี 25110 

ทะเบียนบริษัท 0255549000766 0625551000189 0255555000241 
โทรศัพท์ 66-5353-7444 66-5585-8033 66-3720-5745 
โทรสาร 66-5353-7120 66-5585-8031 66-3720-5746 
เวบ็ไซต์ www.sahacogen.com www.sahacogen.com www.sahacogen.com 
วนัทีจ่ดทะเบียนก่อตั้ง 2 พฤศจิกายน 2549 18 ธนัวาคม 2551 16 มีนาคม 2555 
ทุนจดทะเบียน 1,520 ลา้นบาท 190 ลา้นบาท 40 ลา้นบาท 
ประเภทหุ้น สามญั สามญั สามญั 
จ านวนหุ้นทีอ่อกจ าหน่าย 152,000,000  19,000,000 4,000,000 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ (จ านวนหุ้น) 151,999,993 14,249,997 3,999,996 
สัดส่วนการออกเสียง  151,999,993 14,249,997 3,999,996 
จ านวนหุ้นทีถ่ือ 
(จ านวนบาท) 

1,519,999,930 142,499,970 39,999,960 

สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 99.99 75 -* 

หมายเหต:ุ *บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดย บจ.สหโคเจน กรีน 99.99% 

 

 

 

http://www.sahacogen.com/
http://www.sahacogen.com/
http://www.sahacogen.com/
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99.99% 

99.99% 

75% 

25% 

1.2.2 โครงสร้างการถือหุ้นและการแบ่งการด าเนินงานในกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

หมายเหตุ : สดัส่วนของสิทธิออกเสียงในบริษทัยอ่ยเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ 
 SGN   =   บจ.สหโคเจน กรีน                                               
 SGF    =   บจ.สหกรีน ฟอเรสท ์                               
 SGE   =   บจ.สหกรีน เอน็เนอร์ย ี
 SFT  =   บจ.สยามฟอเรสทรี 
 

 

 

 

 

 

 

บริษทัยอ่ย 

SGN 

SGE 

SGF 

SFT 

SGN 

SGE 

บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) 
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การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั 

บริษทัมีโครงสร้างการถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนั แต่การถือหุน้ไขวด้งักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนัท่ี

ขดัหรือแยง้กบัหลกัเกณฑต์ามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง “การขออนุญาตและการอนุญาตให้

เสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่”  ขอ้ 14 

การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั  ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

ช่ือบริษทั 
สดัส่วนการถือหุน้ (%) 

บริษทัถือหุน้
บริษทัอ่ืน 

บริษทัอ่ืนถือหุน้
บริษทั 

1.  กรณีการถือหุน้เกินกวา่  50%   
(ก)   บริษทัอ่ืนเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทั เกินกวา่ 50%  

     บริษทัตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทัอ่ืน 
- - 

(ข) บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัอ่ืน เกินกวา่ 50%  
     บริษทัอ่ืนตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทั 

  

 1.  บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากดั                          99.99 - 
 2.  บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ากดั                   75.00 - 
    
(ค) บริษทัเป็นผูถื้อหุน้เกินกวา่ 50% ในบริษทัอ่ืน ตั้งแต่ 2 บริษทัข้ึนไป 

    บริษทัอ่ืนเหล่านั้นตอ้งไม่ถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนั 
- - 

2.  กรณีการถือหุน้เกินกวา่  25%    แต่ไม่เกินกวา่  50 % - - 
(ก) บริษทัอ่ืนเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทั เกินกวา่ 25% แต่ไม่เกินกวา่ 50%  

    บริษทัตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทัอ่ืนเกินกวา่ 10% 
  

(ข) บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัอ่ืนเกินกวา่ 25%  แต่ไม่เกินกวา่ 50%  
     บริษทัอ่ืนตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทั เกินกวา่ 10% 

- - 

3.  กรณีการถือหุน้ไม่เกินกวา่  25%* - - 
(ก)   บริษทัอ่ืนเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทั ไม่เกินกวา่ 25%  

     บริษทัตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทัอ่ืนเกินกวา่ 25% 
- - 

(ข) บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัอ่ืนไม่เกินกวา่ 25%   
     บริษทัอ่ืนตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทัเกินกวา่ 25% 

- - 

    
 หมายเหตุ :   * แสดงรายการเฉพาะบริษทัท่ีมีการถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนั 
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1.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 บริษทัไดมี้การท าธุรกรรมร่วมกบับริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั โดย
การท าธุรกรรมดงักล่าว  เป็นการเสริมสร้างความแขง็แกร่งทางธุรกิจ และเป็นการบูรณาการโครงข่ายอุตสาหกรรมพลงังานและ 

ดา้นสาธารณูปโภคให้กบับริษทัในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์อยา่งครบวงจร  ตั้งแต่การซ้ือวตัถุดิบจนถึงการจดัจ าหน่าย 
รวมทั้งใหบ้ริการเช่าท่ีดินส าหรับการด าเนินกิจการ 
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2.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
โครงสร้างรายได้  ในปี  2559  กลุ่มบริษัทมีรายได้ดงันี้ 

 รายไดจ้ากการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้า จ  านวน 3,986.51 ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ  99.48   
 รายไดจ้ากการจ าหน่ายเช้ือเพลิงชีวมวล 9.16 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.23   
 รายไดอ่ื้น ๆ จ านวน  11.66  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.29  

 
                                        หน่วย : พนับาท 

     หมายเหตุ :   *   บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ยี จ ากดั  หยุดด าเนินกิจการ 
                                           ** บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดเพิม่เติมไวใ้น หมายเหตุประกอบงบการเงิน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 หวัขอ้ 27 “ขอ้มูลทางการเงิน   
       จ าแนกตามส่วนงาน”        
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

บริษัท รายได้ 
% การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

2559 2558 2557 

 
จ านวนเงนิ 

% 
 

จ านวนเงนิ 
% 

 
จ านวนเงนิ 

 
% 

บมจ.สหโคเจน(ชลบุรี) ไฟฟ้าและไอน ้า 
 

3,403.26 99.85 3,437.39 95.26 4,179.16 99.86 

 
รายไดอ่ื้น ๆ 

 
4.96 0.15 171.06 4.74 5.93 0.14 

รวม 
 

3,408.22 100.00 3,608.45 100.00 4,185.09 100.00 
บจ.สหโคเจน กรีน ไฟฟ้าและไอน ้า 99.99 359.41 98.49 327.37 98.72 347.08 99.14 

 
รายไดอ่ื้น ๆ 

 
5.51 1.51 4.24 1.28 3.02 0.86 

รวม 
 

364.91 100.00 331.62 100.00 350.10 100.00 
บจ.สหกรีน ฟอเรสท ์ ไฟฟ้าและไอน ้า 75 223.68 99.93 188.90 99.63 195.52 99.41 

 
รายไดอ่ื้น ๆ 

 
0.15 0.07 0.69 0.37 1.17 0.59 

รวม 
 

223.84 100.00 189.59 100.00 196.69 100.00 

บจ.สหกรีน เอน็เนอร์ยี* เช้ือเพลิงชีวมวล 
 

9.16 89.80 13.41 95.99 23.74 99.99 

 
รายไดอ่ื้น ๆ 

 
1.04 10.20 0.56 4.01 0.003 0.01 

รวม 
 

10.20 100.00 13.97 100.00 23.74 100.00 

 
โครงสร้างรายได*้* 

 

ไฟฟ้าและไอน ้า  3,986.51 99.48 3,953.66 95.42 4,721.76 99.29 
เช้ือเพลิงชีวมวล  9.16 0.23 13.41 0.32 23.74 0.50 
รายไดอ่ื้น ๆ  11.66 0.29 176.55 4.26 10.123 0.21 

รวม  4,007.33 100.00 4,143.62 100 4,755.62 100 
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ   
        บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากัด (มหาชน) เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็ก (Small Power Producer: SPP) ด าเนิน

ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า โรงไฟฟ้าแห่งแรกเป็นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม (Cogeneration Combined 
Cycle) ใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิง ตั้งอยูใ่นเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีราชา ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี เร่ิมการผลิตตั้งแต่ปี 2542 จ าหน่ายไฟฟ้า 90 เมกะวตัต ์ให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย รวมทั้ง
จ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าใหก้บับริษทั สหพฒันาอินเตอร์     โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) เพ่ือจ าหน่ายต่อให้โรงงานอุตสาหกรรม
ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีราชา  ซ่ึงเป็นการลดภาระการลงทุนและตน้ทุนการผลิตให้กบัโรงงานอุตสาหกรรม
ต่างๆ อีกทั้งยงัช่วยเพ่ิมความมัน่คงของระบบจ าหน่ายไฟฟ้าและลดการปล่อยปริมาณก๊าชเรือนกระจกจากกิจกรรมการผลิต
ภายในสวนอุตสาหกรรม ส่งผลใหเ้กิดการขยายการลงทุนภายในสวนอุตสาหกรรมอยา่งต่อเน่ือง  โดยบริษทัไดมี้การขยาย
ก าลงัผลิตเพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้ภายในสวนอุตสาหกรรมท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคต  

ในส่วนของบริษทัยอ่ย  บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงการมีส่วนร่วมกบัชุมชุน สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม จึงมุ่งเนน้การพฒันาการโครงการผลิตพลงังานจากพลงังานหมุนเวียนทดแทนการใชเ้ช้ือเพลิงส้ินเปลืองท่ีมี
ส่วนส าคญัในการเพ่ิมความรุนแรงของภาวะโลกร้อน   อีกทั้งเช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติ  มีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  
จึงไดจ้ดัตั้งบริษทัยอ่ย  คือ  บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากดั , บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ากดั และบริษทั  สหกรีน เอ็นเนอร์ย ี
จ ากดั ด าเนินธุรกิจดา้นพลงังานชีวมวล และผลิตเช้ือเพลิงอดัเมด็ เพ่ือพฒันาธุรกิจตามวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษทั 

บริษัท สหโคเจน กรีน จ ากดั ตั้งอยูใ่นเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์-ล าพนู เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก (Very 
Small Power Producer: VSPP) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า โดยใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิง เร่ิมผลิตตั้งแต่ปี 
2554 ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง  9.6 เมกะวตัต ์ จ าหน่ายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.)  รวมทั้งจ าหน่าย
ไอน ้ าใหก้บับริษทัในสวนอุตสาหกรรมสหพฒัน์-ล าพนู     

บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์  จ ากัด  ตั้ งอยู่ในอ าเภอพรานกระต่าย จงัหวดัก าแพงเพชร เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ารายเล็กมาก 
(Very Small Power Producer: VSPP) ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า โดยใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิง  เร่ิมผลิตตั้งแต่เดือน
ธนัวาคม 2555 ขนาดก าลงัการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง 7.5  เมกะวตัต ์จ าหน่ายใหก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) 
 บริษัท สหกรีน เอ็นเนอร์ยี  จ ากัด  ตั้ งอยู่ในอ าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี ด าเนินธุรกิจผลิตและจ าหน่าย
เช้ือเพลิงชีวมวลอดัเมด็ โดยใชไ้มโ้ตเร็วและวสัดุเหลือใชท้างการเกษตร ไดห้ยดุด าเนินการผลิต  เน่ืองจากตน้ทุนวตัถุดิบชีว
มวล มีราคาสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง  รวมถึงการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกิจโดยรวม   
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 2.1.2  สิทธิหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ 
 การส่งเสริมการลุงทน 

บริษัท 
วนัทีไ่ด้รับการ

อนุมตักิารส่งเสริม 
เลขทีบ่ัตรส่งเสริม 

การลงทุน 
วนัทีเ่ร่ิมใช้สิทธิ
ประโยชน์ 

ประเภทกจิการทีไ่ด้รับการ
ส่งเสริมการลงทุน 

บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 3 ตุลาคม 2557 1308(2)/2558        
16  มีนาคม 2558 

ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ
ประโยชน ์

กิจการผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า 1 

บจ.สหโคเจน กรีน 2 ธนัวาคม 2551 1563(1)/2552 
31  กรกฏาคม  2552 

22 มีนาคม 2554  -      
21 มีนาคม 2562 

กิจการผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า 2 

 18 เมษายน 2556 1858(3)/2556 
19 มิถุนายน 2556 

2 กรกฏาคม 2558 - 
1กรกฏาคม 2566 

กิจการปลูกป่า 3 

 15 ธนัวาคม 2559 59-1632-0-00-1-2 
15 ธนัวาคม 2559 

15 กนัยายน 2559 - 
8 กนัยายน 2566 

กิจการชีวมวลอดัเมด็ 4 

บจ.สหกรีน ฟอเรสท ์ 19 ตุลาคม 2553 
 

1856(1)/2554 
27  กรกฏาคม  2554 

25 ธนัวาคม  2555  -    
24  มีนาคม 2563 

กิจการผลิตไฟฟ้า 5 

บจ.สหกรีน เอน็เนอร์ย ี 28 พฤษภาคม 2555 1861(2)/2555 
6  กรกฏาคม  2555 

22 สิงหาคม2556 -     
21 สิงหาคม 2564 

กิจการชีวมวลอดัเมด็ 6 

 28 พฤษภาคม 2556 1861(2)/2556 
19 มิถุนายน 2556 

1 กนัยายน 2558 – 
8 กนัยายน 25668 

กิจการชีวมวลอดัเมด็ 7 

 
หมายเหต ุ
1ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี  ไม่ 
เกินร้อยละ100  ของเงินลงทุน และยกเวน้อากรขาเขา้เคร่ืองจกัร 

2ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี    
ลดหยอ่นภาษีเงินได ้ 50% ของอตัราปกติ 5 ปี และยกเวน้อากรขาเขา้เคร่ืองจกัร 

3ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี  และ
ยกเวน้อากรขาเขา้เคร่ืองจกัร 

5ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี    
ลดหยอ่นภาษีเงินได ้ 50% ของอตัราปกติ 5 ปี และยกเวน้อากรขาเขา้เคร่ืองจกัร 

4,6,7ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 8 ปี 
ไม่เกินร้อยละ100  ของเงินลงทุน และยกเวน้อากรขาเขา้เคร่ืองจกัร 

8ไดโ้อนกิจการให ้บริษทั สหโคเจน กรีน เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2559    
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
     พลงังานเป็นปัจจยัท่ีส าคญั ในการตอบสนองความตอ้งการขั้นพ้ืนฐานของประชาชน และเป็นปัจจยัการผลิตท่ี
ส าคญัในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม  รัฐจึงตอ้งมีการจดัหาพลงังานใหมี้ปริมาณท่ีเพียงพอ ราคาท่ีเหมาะสม และคุณภาพท่ีดี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้จึงส่งเสริมให้เอกชนมีบทบาทในการผลิตไฟฟ้าเพ่ือลดภาระการลงทุนของการไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) การรับซ้ือไฟฟ้าจากผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายเล็กจะเป็นลกัษณะของการท่ีผูผ้ลิตไฟฟ้า
เอกชนรายเลก็ผลิตไฟฟ้าใชใ้นโรงงานของตนเองหรือขายให้กบัโรงงานในบริเวณใกลเ้คียง และส่วนหน่ึงขายให้กบั กฟผ. 
ซ่ึงมีปริมาณการเสนอขายระหวา่ง 10-90 เมกะวตัต ์โดยใชร้ะบบการผลิตไฟฟ้าและไอน ้ าร่วมกนั (Cogeneration) ส่วนใหญ่
จะใชก๊้าซธรรมชาติ หรือใชพ้ลงังานหมุนเวียน (Renewable Energy) เช่น เศษวสัดุเหลือใชท้างการเกษตรเป็นเช้ือเพลิง 
รวมทั้งพลงังานท่ีไดจ้ากธรรมชาติ เช่น แสงอาทิตย ์ ลม และน ้ า ท าให้การใชพ้ลงังานในประเทศมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน  
สอดคลอ้งตามนโยบายของภาครัฐท่ีไดก้ าหนดไวใ้นแผนพฒันาก าลงัการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (PDP) 
 
โอกาสของผู้ทีจ่ะเข้ามาเป็นคู่แข่งขันรายใหม่  

โอกาสท่ีผูป้ระกอบการรายใหม่จะเขา้มาในอุตสาหกรรมมีความเป็นไปไดม้ากข้ึนในปัจจุบนั ทั้งน้ี ผูป้ระกอบการ
รายใหม่ อาจจะมีขอ้จ ากดัอยูบ่า้ง  ดงัน้ี  

1. ขอ้จ ากดัทางดา้นเงินลงทุน การก่อสร้างโรงไฟฟ้าตอ้งใชเ้งินลงทุนจ านวนมาก ผูท่ี้จะเขา้มาในธุรกิจ ตอ้งมีความ
แขง็แกร่งทางดา้นการเงินอยา่งมาก  

2. ขอ้จ ากัดทางด้านบุคลากร บุคลากรในอุตสาหกรรมน้ียงัมีอยู่จ  ากัด การจัดหาบุคลากรท าได้ยาก หรือตอ้งใช้
ค่าใชจ่้ายท่ีสูง 

3. ขอ้จ ากดัดา้นใบอนุญาตในการผลิตไฟฟ้า และสญัญารับซ้ือไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
4. ความมีเสถียรภาพของรัฐบาล 
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2.3 การจดัหาผลติภัณฑ์หรือบริการ   
การด าเนินงานของบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มและความปลอดภยั ปัจจุบนับริษทัมีโรงไฟฟ้า 

จ านวน 3 แห่ง  แห่งแรกตั้งอยูภ่ายในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีราชา ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา จงัหวดั
ชลบุรี ตั้งอยู่บนพ้ืนท่ีประมาณ 29 ไร่  แห่งท่ีสองตั้งอยู่ ภายในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์-ล าพูน ต าบลป่าสัก 
อ าเภอเมืองล าพูน จงัหวดัล าพูน  ตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีประมาณ 4,393 ไร่ และแห่งท่ีสามตั้งอยูท่ี่ต  าบลคุยบา้นโอง อ าเภอพราน
กระต่าย  จงัหวดัก าแพงเพชร  พ้ืนท่ีประมาณ  102  ไร่ โดยมีก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต และอตัราก าลงัการผลิตไฟฟ้า
และไอน ้ าในปี 2559  ดงัน้ี 

2.3.1 ผลติภัณฑ์ 

ไฟฟ้า หน่วย 2559 2558 

โรงไฟฟ้า-ศรีราชา    
ก าลงัการผลิตติดตั้ง  เมกะวตัต ์ 186 186 
ปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดท่ีสามารถผลิตได ้ เมกะวตัต-์ชัว่โมง/ปี 1,633,824 1,629,360 
ปริมาณพลงังานไฟฟ้าท่ีผลิตออกจ าหน่ายจริง  เมกะวตัต-์ชัว่โมง/ปี 1,023,113 912,124 
อตัราการใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 62.62 55.98 
โรงไฟฟ้า-ล าพูน    
ก าลงัการผลิตติดตั้ง เมกะวตัต ์ 9.6 9.6 
ปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดท่ีสามารถผลิตได ้ เมกะวตัต-์ชัว่โมง/ปี 84,326 84,096 
ปริมาณพลงังานไฟฟ้าท่ีผลิตออกจ าหน่ายจริง  เมกะวตัต-์ชัว่โมง/ปี 67,926 69,056 
อตัราการใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 80.55 82.12 
โรงไฟฟ้า-ก าแพงเพชร    
ก าลงัการผลิตติดตั้ง   เมกะวตัต ์ 7.5 7.5 
ปริมาณพลงังานไฟฟ้าสูงสุดท่ีสามารถผลิตได ้ เมกะวตัต-์ชัว่โมง/ปี 65,880 65,700 
ปริมาณพลงังานไฟฟ้าท่ีผลิตออกจ าหน่ายจริง  เมกะวตัต-์ชัว่โมง/ปี 52,998 57,774 
อตัราการใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 80.44 87.94 
 

ไอน า้ หน่วย 2559 2558 

โรงไฟฟ้า-ศรีราชา    
ก าลงัการผลิตติดตั้ง   ตนั/ชัว่โมง 81 81 
ปริมาณไอน ้ าสูงสุดท่ีสามารถผลิตได ้ ตนั/ปี 711,504 709,560 
ปริมาณไอน ้ าท่ีผลิตออกจ าหน่ายจริง  ตนั/ปี 305,416 278,192 
อตัราการใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 42.93 39.21 
โรงไฟฟ้า-ล าพูน    
ก าลงัการผลิตติดตั้ง   ตนั/ชัว่โมง 25 25 
ปริมาณไอน ้ าสูงสุดท่ีสามารถผลิตได ้ ตนั/ปี 219,600 219,000 
ปริมาณไอน ้ าท่ีผลิตออกจ าหน่ายจริง  ตนั/ปี 54,711 54,053 
อตัราการใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 24.91 24.68 
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 สรุปรายไดห้ลกัของบริษทัยงัคงมาจากการจ าหน่ายไฟฟ้าใหก้บัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ,  การไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค, การจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าให้กบัโรงงานในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีราชา และการจ าหน่ายไอน ้ า
ใหก้บัโรงงานในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์-ล าพนู  

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) บจ. สหโคเจน กรีน บจ. สหกรีน ฟอเรสท์ บจ. สหกรีน  เอน็เนอร์ย ี

รายได้ 3,408.22 364.91 223.84 10.20 

ก าไรสุทธิ 201.33 (200.82) 27.08 (104.51) 

 

สรุปผลการด าเนินโครงการในปี 2559 

•โครงการส่วนขยาย ระยะที ่3 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน) 

              คณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 5/2558  อนุมติัด าเนินการโครงการส่วนขยาย ระยะท่ี 3 บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) 
จ ากดั (มหาชน) โรงไฟฟ้าพลงังานความร้อนร่วม ภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีราชา ขนาดก าลงัการผลิต
ไฟฟ้า 21 เมกกะวตัต ์ และไอน ้ า 21 ตนัต่อชัว่โมง โดยไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1308(2)/2558  เม่ือ
วนัท่ี 16  มีนาคม 2558 ประมาณการเดินเคร่ืองเชิงพาณิชยไ์ดใ้นปี พ.ศ. 2560   
 

2.3.2 วตัถุดบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติ 
 วตัถุดิบท่ีส าคญัในการผลิตกระแสไฟฟ้า  ประกอบดว้ย ก๊าซธรรมชาติ ซ่ึงเป็นเช้ือเพลิงหลกั (Primary Fuel) 
และมีน ้ ามนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงส ารอง (Secondary Fuel) นอกจากน้ียงัมีน ้ าและสารเคมีต่างๆ เช่น สารปรับคุณภาพน ้ า 
สารเติมแต่งในเช้ือเพลิง (Fuel Additive) และเช้ือเพลิงชีวมวล เช่น ไมส้ับ แกลบ และซงัขา้วโพด  ซ่ึงมีส่วนส าคญัใน
กระบวนการผลิตดว้ยเช่นกนั ดงัน้ี 
 
1) ก๊าซธรรมชาต ิ
 โรงไฟฟ้าศรีราชาใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงหลกัของกระบวนการผลิตไฟฟ้าประเภทพลงังานความร้อนร่วม     
บริษทัไดท้ าสญัญาซ้ือขายก๊าซธรรมชาติระยะยาวกบั บมจ. ปตท. เม่ือวนัท่ี 1 ตุลาคม 2541 อายสุญัญา 21 ปี นบัจากวนัท่ี  14 
เมษายน 2542  สัญญาดงักล่าวสามารถต่ออายสุัญญาไดอี้ก 4  ปี โดยความเห็นชอบของคู่สัญญาทั้ง 2 ฝ่ายก่อนจะหมดอายุ
สญัญา 1 ปี  
 นบัตั้งแต่บริษทัเร่ิมด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า บริษทัไม่เคยประสบปัญหาเร่ืองคุณภาพก๊าซและเร่ืองปริมาณ
ก๊าซท่ีไม่เพียงพอ 
 
2) เช้ือเพลงิชีวมวล 

- โรงไฟฟ้าล าพนู ใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิตไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวล  บริษทัมีท่ีดินส าหรับ
ปลูกไมโ้ตเร็วกระจายตามภูมิภาคและจดัตั้งศูนยว์ิจยัไมโ้ตเร็วเพ่ือพลงังาน ตั้งอยูท่ี่อ  าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 
ส าหรับการปรับปรุงพนัธ์ุไมโ้ตเร็ว จดัหาแหล่งแม่ไมพ้นัธ์ุดีและการขยายพนัธ์ุไมโ้ตเร็ว ท าให้เกิดความมัน่ใจไดว้า่การ
ด าเนินธุรกิจของบริษทัจะเติบโตไปอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน อีกทั้งมีศูนยรั์บซ้ือชีวมวลจากเกษตรกรกระจายตามพ้ืนท่ี 
รวมทั้งมีการส ารองปริมาณเช้ือเพลิงเพ่ือใชใ้นการผลิตไฟฟ้าไดอ้ยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 
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- โรงไฟฟ้าก าแพงเพชร ใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิตไฟฟ้าประเภทโรงไฟฟ้าชีวมวล  บริษทัไดท้ า
สญัญาซ้ือขายชีวมวลระยะยาวกบัผูจ้  าหน่าย คือบริษทั สยามฟอเรสทรี จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนท่ีถือหุ้นในสัดส่วน 25% 
รวมทั้งมีการส ารองปริมาณเช้ือเพลิงเพ่ือใชใ้นการผลิตไฟฟ้าไดอ้ยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 

 
3) น า้มนัดเีซล 
 น ้ ามนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงส ารองส าหรับผลิตไฟฟ้าและไอน ้ าในกรณีท่ีไม่มีก๊าซธรรมชาติ โดยบริษทัไดส้ ารองน ้ ามนั
ดีเซลไวใ้หเ้พียงพอกบัการเดินเคร่ืองเต็มก าลงัการผลิตไอน ้ าส าหรับจ าหน่ายให้ลูกคา้ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี น ้ ามนัดีเซลจะ
ถูกขนส่งมายงับริษทัโดยรถบรรทุกน ้ ามนั  
 นบัตั้งแต่บริษทัเร่ิมด าเนินการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า  บริษทัไม่เคยประสบปัญหาการหยดุชะงกัจากการ
จดัส่งก๊าซธรรมชาติ   แต่มีการใชน้ ้ ามนัดีเซลส าหรับการทดสอบความพร้อมของหมอ้น ้ าส ารองเท่านั้น 
 
4) น า้ 
 โรงไฟฟ้าในกลุ่มสหโคเจนไดด้ าเนินการบริหารจดัการแหล่งน ้ าดิบให้มีปริมาณท่ีเพียงพอ รวมทั้งก าหนดมาตรการ
การใชน้ ้ าใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  

- โรงไฟฟ้าศรีราชา ไดท้ าสัญญาซ้ือขายน ้ าดิบระยะยาว 25 ปี กบั บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาค
ตะวนัออก นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการจดัเตรียมแหล่งน ้ าดิบส ารองอีกแหล่งหน่ึง ซ่ึงเก็บอยูใ่นอ่างเก็บน ้ าภายในเขตสวน
อุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี และจดัสร้างบ่อและระบบรับน ้ าดิบขนาดความจุ 2,000 ลูกบาศก์เมตร 
ภายในโรงไฟฟ้าและเช่ือมโยงเขา้กบัระบบผลิตของโรงไฟฟ้า  

- โรงไฟฟ้าล าพนู ไดท้ าสญัญาซ้ือขายน ้ าดิบ กบั บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง 
- โรงไฟฟ้าก าแพงเพชร ไดรั้บอนุญาตให้ใชน้ ้ าจากโครงการชลประทานก าแพงเพชร และมีการจดัสร้างบ่อและ
ระบบเก็บน ้ าขนาด 40 ไร่ในพ้ืนท่ี ขนาดความจุประมาณ 370,000 ลูกบาศก์เมตรต่อปี ซ่ึงเพียงพอรองรับความ
ตอ้งการใชข้องโรงไฟฟ้าไดท้ั้งปี 

ดว้ยการบริหารการจดัการดา้นน ้ าตามมาตรฐานท่ีก าหนด ท าให้การผลิตไฟฟ้าท่ีผ่านมาไม่พบปัญหาการขาดแคลน
น ้ าดิบในการผลิต 

 
5) สารเคม ี
 สารเคมีท่ีใชใ้นโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วมของบริษทัเป็นสารเคมีส าหรับปรับปรุงคุณภาพน ้ า   เพื่อใชใ้นการผลิต
น ้ าเล้ียงหมอ้น ้ า (Demineralized Water) โดยสารเคมีทั้งหมดสามารถจดัหาไดจ้ากผูผ้ลิตภายในประเทศ 
 ทั้งน้ี  บริษทัไม่มีความเก่ียวโยงกนักบัผูจ้ดัส่งวตัถุดิบทุกประเภท  ยกเวน้กรณีการซ้ือน ้ าดิบจากอ่างเก็บน ้ าในสวน
อุตสาหกรรมซ่ึงเป็นการซ้ือขายกบั บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งกนั 
 

2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 
-ไม่มี- 
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3.  ปัจจัยความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง  
  คณะกรรมการบริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัถึงปัจจยัความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจส่งผลกระทบตอ่
การด าเนินธุรกิจของบริษทั จึงแต่งตั้งและมอบหมายคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลการบริหาร
ความเส่ียงขององคก์รอยา่งเป็นระบบ และก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 
 

1. รักษาสมดุลระหว่างระดบัความเส่ียงและผลตอบแทนจากการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้มัน่ใจถึงการบรรลุตาม
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภายใตค้วามเส่ียงในระดบัท่ีผูบ้ริหารยอมรับ
ได ้

2. ก าหนดกลยทุธ์เชิงธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณายอมรับได ้

3. ส่งเสริมให้การบริหารความเส่ียงเป็นหน่ึงในวฒันธรรมส าคญัขององค์กรท่ีจ าเป็นตอ้งด าเนินการอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน 

4. ความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ของบริษทัจะตอ้งไดรั้บการจดัการอยา่ง
ทนักาลและต่อเน่ือง 

  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้ตระหนักถึงสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจทั้ งในและต่างประเทศท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ท าให้ต้องมีการเตรียมพร้อมในการก าหนดกลยุทธ์ และแผนรองรับเม่ือปัจจัยต่างๆ ท่ี
เปล่ียนแปลงส่งผลกระทบกบัการประกอบการของบริษทัโดยมีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงและคณะท างาน
ประเมินความเส่ียงดา้นปฏิบติัการของแต่ละธุรกิจ เพ่ือร่วมประเมินและวเิคราะห์ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อองคก์ร รวมถึง
บริษทัยอ่ยและโครงการต่างๆ ทั้งจากปัจจยัภายในและภายนอก และพิจารณาแผนจดัการความเส่ียง รวมทั้งติดตามผลการ
จดัการความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนมีการรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั
รับทราบเป็นระยะๆ ซ่ึงปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทั  ดงัน้ี 

 
1.   ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคบั และกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบับริษัท 
 ในปัจจุบนักฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานธุรกิจไฟฟ้ามีแนวโนม้เขม้งวดมากข้ึน 
การฝ่าฝืนกฎระเบียบ ขอ้บังคบัและกฎหมาย อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและช่ือเสียงของบริษัทได้  กลุ่ม          
สหโคเจนให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานต่าง ๆ อย่าง
ครบถว้น รวมถึงกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมายเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสุขภาพของ
พนกังาน นอกจากน้ียงัใหค้วามส าคญักบักฎหมายใหม่ ๆ ท่ีออกมาบงัคบัใช ้
 กลุ่มสหโคเจนได้ด าเนินการติดตามขอ้กฎหมายท่ีออกใหม่ท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจและจัดท าระบบ
ฐานขอ้มูลดา้นกฎหมายท่ีใชร่้วมกนั รวมทั้งเผยแพร่และท าความเขา้ใจกบัหน่วยงานภายในท่ีเก่ียวขอ้งถึงขอ้กฎหมายท่ี
ปรับปรุงหรือออกใหม่ เพ่ือใหท้ราบถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนและส่ิงท่ีตอ้งปฏิบติั และให้ความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ 
รวมทั้งการใหค้วามร่วมมือเขา้ประชุมและสมัมนาร่วมกบัหน่วยงานราชการเพ่ือใหข้อ้มูลและติดตามความเคล่ือนไหวอยา่ง
ใกลชิ้ด 
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 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 
กลุ่มสหโคเจนผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้าและไอน ้ า ให้กบัลูกคา้รายใหญ่จ านวน 3 ราย ไดแ้ก่ การไฟฟ้าฝ่าย

ผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) และบริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็น
ลูกคา้ของบริษทัตั้งแต่เร่ิมด าเนินธุรกิจ โดยในปี 2559 มีรายไดจ้ากการขายใหลู้กคา้ดงักล่าวเป็นจ านวน 3,912 ลา้นบาท หรือ
คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 98.46 ของรายไดร้วม  ท่ีผา่นมากลุ่มสหโคเจนมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้กลุ่มดงักล่าวมาโดยตลอด 
และบริษทัมีการท าสัญญาซ้ือขาย โดยมีอายสุัญญา 10-25 ปี อยา่งไรก็ตาม เพ่ือให้โรงไฟฟ้ากลุ่มสหโคเจนสามารถผลิต
ไฟฟ้าและไอน ้ าไดต้ามเง่ือนไขในสญัญาซ้ือขายตลอดอายสุญัญา กลุ่มสหโคเจนไดมี้การติดตามประเมินผลการปฏิบติัตาม
เง่ือนไขต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ และจากผลการด าเนินงานและการปรับปรุงผลิตภณัฑ์และบริการ รวมทั้ งการปฏิบัติตาม
เง่ือนไขส าคญัต่าง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญาซ้ือขายนบัตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ซ้ือขาย จึงท าให้ความเส่ียงในการถูกบอกเลิกสัญญาซ้ือ
ขายจากลูกคา้ดงักล่าวอยูใ่นเกณฑต์ ่า  

นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การบริหารจดัการความเส่ียงในกรณีท่ีอาจถูกปรับลดปริมาณพลงัไฟฟ้าตามสัญญาซ้ือขาย
ไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย หากบริษทัไม่สามารถจ่ายพลงัไฟฟ้าไดต้ามปริมาณท่ีก าหนดในสัญญาและไม่
สามารถแกไ้ขไดภ้ายในระยะเวลา 18  เดือน โดยไดมี้การก าหนดเง่ือนไขในสญัญาการปฏิบติัการและบ ารุงรักษากบั บริษทั 
ออปอเรชัน่นอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จ ากดั (บริษทัรับเหมาเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า) ให้มีการรับประกนัปริมาณ 
(Capacity) และเสถียรภาพในการจ่ายไฟฟ้าให้กบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ในช่วงความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสูงสุด 
(EGAT Peak Period Capacity) ซ่ึงตลอดระยะเวลาการด าเนินงาน และท่ีผ่านมา บริษทัสามารถผลิตไฟฟ้ารองรับความ
ตอ้งการการใชไ้ฟฟ้าภายในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีราชา ไดอ้ยา่งเพียงพอ 

 
 ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้จดัจ าหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย 

ในการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าใหโ้รงงานต่างๆ ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ – ศรีราชา ซ่ึงเป็นรายได้
ประมาณร้อยละ 43.09 ของรายไดร้วมของกลุ่มสหโคเจน จะซ้ือขายผา่นสญัญาท่ี บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน) 
ท ากบับริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทั อยา่งไรก็ตาม ในการดูแลการ
บริการ บริษทัไดจ้ดัเจา้หนา้ท่ีประสานงานกบั บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) จนถึงผูใ้ชไ้ฟฟ้าและไอน ้ า
ปลายทางอยา่งใกลชิ้ด ท าใหท้ราบปัญหาอุปสรรคและสามารถแกไ้ขไดอ้ยา่งทนัท่วงที ดงันั้นความเส่ียงจากการซ้ือขาย
สินคา้ผา่นผูจ้ดัจ าหน่ายรายใหญ่หรือนอ้ยรายจึงอยูใ่นระดบัต ่า 
 

 ความเส่ียงจากการต่อสัญญาเช่าพืน้ที ่
  บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน) ไดมี้การเช่าพ้ืนท่ีบางส่วนจาก บริษทั สินภราดร จ ากดั ซ่ึงมีผูถื้อหุน้ร่วมกนั 

ส าหรับ บริษทั สหกรีน เอ็นเนอร์ยี ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย  ได้มีการเช่าพ้ืนท่ีจาก บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากัด และบริษทั        
สหพฒันาอินเตอร์ โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นของบริษทั จึงมีความเส่ียงในระดบัต ่าท่ีจะยกเลิกสัญญาเช่า อีก
ทั้งบริษทัและบริษทัยอ่ยไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไขตามสญัญาทุกประการ 

 
 ความเส่ียงจากการเกดิสินค้าด้อยคุณภาพ 

ผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่มสหโคเจนเป็นประเภทพลงังานไฟฟ้าและไอน ้ า ซ่ึงเป็นสินคา้ท่ีผลิตและจ าหน่ายทนัที ท า
ให้ไม่มีสินคา้ท่ีดอ้ยคุณภาพจากการจดัเก็บ อยา่งไรก็ตาม ในการด าเนินธุรกิจชีวมวลของบริษทัยอ่ยจะมีการจดัเตรียมคลงั
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ส ารองชีวมวลท่ีจะใชเ้ป็นวตัถุดิบ โดยมีมาตรการในการบริหารวตัถุดิบคงคลงั ดว้ยการวางแผนการผลิตและการจดัจ าหน่าย
อยา่งเหมาะสม และติดตามผลทุกเดือน  

 ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) ทีอ่าจมผีลกระทบต่อ
ยอดขายและต้นทุนการผลติ 
กลุ่มสหโคเจนผลิตและจ าหน่ายพลงังานไฟฟ้าและไอน ้ า   ใหก้บัลูกคา้ภายในประเทศเพียงอยา่งเดียว  นอกจากน้ี

ยงัมีฐานการผลิตหลกัและใชแ้รงงานในประเทศไทย ดงันั้น การกา้วสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  (AEC) ซ่ึงเป็น
ความร่วมมือทางเศรษฐกิจในระดบัภูมิภาคของประเทศในทวีปเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้ หรืออาเซียน (ASEAN) ไม่มีผล    
ท าให้เกิดแข่งขนัมากข้ึน ทั้งน้ี กรณีท่ีลูกคา้ของบริษทัอาจท าการยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศอ่ืนในอาเซียนท่ีมีตน้ทุน
วตัถุดิบ หรือตน้ทุนแรงงานท่ีต ่ากวา่ อาจมีผลใหร้ายไดข้องบริษทัลดลงเพียงเล็กนอ้ยหรือไม่ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญั
ต่อปริมาณการขายไฟฟ้า เน่ืองจากบริษทัผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยและการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาคเป็นหลกั ความเส่ียงในการเปิดเสรีการคา้จึงอยูใ่นระดบัต ่า 

 
 ความเส่ียงทีสิ่นค้ามแีนวโน้มราคาลดลงอย่างมนีัยส าคญั 

จากสถานการณ์พลงังานในตลาดโลกท่ีราคาน ้ ามนัมีความผนัผวนและมีแนวโนม้ลดลงอยา่งมีนยัส าคญั อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อราคาจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า ซ่ึงเป็นรายไดห้ลกัของกลุ่มสหโคเจน (คิดเป็นร้อยละ 99.48 ของรายไดร้วม)  
ใหมี้แนวโนม้ลดลงตาม เน่ืองจากโครงสร้างราคาไฟฟ้าและไอน ้ าบางส่วนมีการอา้งอิงกบัราคาเช้ือเพลิง อยา่งไรก็ตามราคา
เช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติท่ีเป็นเช้ือเพลิงหลกั (คิดเป็นประมาณร้อยละ 74.92 ของตน้ทุนทั้งหมด) มีแนวโนม้ท่ีจะลดลงไปใน
ทิศทางเดียวกนั และยงัมีการส่งผา่นความเส่ียงส่วนหน่ึงดว้ยค่าพลงังานไฟฟ้าตามสญัญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทยท่ีมีโครงสร้างราคาแปรผนัตามตน้ทุนจริงของราคาก๊าซธรรมชาติ ในส่วนของค่าพลงังานไฟฟ้าท่ีจ าหน่าย
ให้ บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากัด (มหาชน)  จะอา้งอิงกับอตัราค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซ่ึงมีการ
ปรับเปล่ียนค่าไฟฟ้าตามสูตรการปรับอตัราค่าไฟฟ้าโดยอตัโนมติั (FT) ถา้หากราคาค่าไฟฟ้าดงักล่าวเปล่ียนแปลงไปใน
ทิศทางท่ีไม่สอดคลอ้งกบัตน้ทุนเช้ือเพลิง อาจจะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษทับา้ง อยา่งไรก็ตาม แมว้า่ปัจจยั
ท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้จะเป็นปัจจยัภายนอกท่ีนอกเหนือการควบคุม แต่บริษทัก็ไดมี้มาตการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต 
รวมถึงควบคุมตน้ทุนการผลิตและค่าใชจ่้ายด าเนินงานอยา่งเขม้งวดและต่อเน่ือง เพ่ือลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานอนั
เน่ืองมาจากปัจจยัดงักล่าว 

 

 ความเส่ียงจากซื้อขายสินค้าผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
ในการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าให้โรงงานต่าง ๆ ในสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์ – ศรีราชา ซ่ึงเป็นรายได้

ประมาณร้อยละ 43.09 ของรายไดร้วมของกลุ่มสหโคเจน จะซ้ือขายผา่นสญัญาท่ีบริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน) 
ท ากบับริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั และผูใ้ชผ้ลิตภณัฑ ์อยา่งไรก็ตาม 
ในการดูแลการบริการ บริษทัไดจ้ดัเจา้หนา้ท่ีประสานงานกบับริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) จนถึงผูใ้ช้
ไฟฟ้าและไอน ้ าปลายทางอยา่งใกลชิ้ด ท าให้ทราบปัญหาอุปสรรคและสามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งทนัท่วงที ดงันั้นความ
เส่ียงจากการซ้ือขายสินคา้ผา่นผูถื้อหุน้รายใหญ่จึงอยูใ่นระดบัต ่า 
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2.  ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ 

 ความเส่ียงจากบริษัทยงัอยู่ระหว่างการก่อสร้างโรงงาน/ความล่าช้าของโครงการในอนาคต 
บริษทัไดมี้การเปิดด าเนินการโรงไฟฟ้าเรียบร้อยแลว้ โดยในปี 2559 ไดมี้การก่อสร้างโครงการส่วนขยาย ระยะท่ี 

3 เพ่ือผลิตไฟฟ้าและไอน ้ าจ าหน่ายให้โรงงานในสวนอุตสาหกรรมฯ เพ่ิมเติม บริษทัไดมี้การก าหนดโครงสร้างความ
รับผิดชอบ มีการควบคุมและติดตามการด าเนินโครงการอยา่งใกลชิ้ดอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี ความคืบหนา้โครงการโดยรวม ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 แลว้เสร็จกวา่ร้อยละ  60  ซ่ึงเป็นไปตามแผนงาน คาดวา่โครงการส่วนขยายฯ จะเปิดด าเนินการใน
เชิงพาณิชย ์(COD) ภายในเดือนธนัวาคม 2560 
 

 ความเส่ียงเร่ืองการขาดแคลนแรงงาน 
กลุ่มสหโคเจนประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าและไอน ้ าเป็นหลกั ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีไม่ตอ้งใชแ้รงงานจ านวนมาก แต่อาศยั

บุคลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญบางส่วน บริษทัมีระบบการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีมีประสิทธิผล ความเส่ียง
เร่ืองการขาดแคลนแรงงานจึงอยูใ่นระดบัต ่า 

 

 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดบิทีม่คีวามส าคญัต่อการผลติ 
1.  ความเส่ียงจากการขาดแคลนเช้ือเพลงิในการผลติ  

การขาดแคลนเช้ือเพลิงในกระบวนการผลิต ไดแ้ก่ ก๊าซธรรมชาติและชีวมวล จะส่งผลใหก้ารผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า
หยดุชะงกั ขาดรายได ้และอาจเสียค่าปรับได ้ซ่ึงอาจเกิดการขาดแคลนเน่ืองจากความตอ้งการเช้ือเพลิงมีมากข้ึนและราคาท่ี
ผกผนั กลุ่มสหโคเจนไดด้ าเนินการตามมาตรการเพ่ือป้องกนัและลดความเส่ียงดงัน้ี 

- โรงไฟฟ้า-ศรีราชา ใชก๊้าซธรรมชาติเป็นเช้ือเพลิงในการผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายก๊าซ
ธรรมชาติระยะยาวกบั บริษทั ปตท. จ ากดั (มหาชน) ระยะเวลา 21 ปี และสามารถต่ออายุสัญญาไดอี้ก 4  ปี 
ปัจจุบนัอายสุญัญาคงเหลือ 8 ปี 

- โรงไฟฟ้า-ล าพูน ใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิง มีความเส่ียงในเร่ืองของปริมาณและราคา เน่ืองจากเป็นผลิตผลทาง
เกษตรกรรม ดงันั้นแนวทางในการจดัการ คือ บริษทัจดัให้มีท่ีดินส าหรับปลูกไมโ้ตเร็วกระจายตามภูมิภาคและ
จดัตั้งศูนยว์จิยัไมโ้ตเร็วเพ่ือพลงังาน ตั้งอยูท่ี่อ  าเภอกบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี และอ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน 
ส าหรับการปรับปรุงพนัธ์ุไมโ้ตเร็ว จดัหาแหล่งแม่ไมพ้นัธ์ุดีและการขยายพนัธ์ุไมโ้ตเร็ว ท าใหเ้กิดความมัน่ใจได้
ว่าการด าเนินธุรกิจของบริษทัจะเติบโตไปอย่างต่อเน่ืองและยัง่ยืน อีกทั้ งมีศูนยรั์บซ้ือชีวมวลจากเกษตรกร
กระจายตามพ้ืนท่ีต่าง ๆ รวมทั้งมีการส ารองปริมาณเช้ือเพลิงเพ่ือใชใ้นการผลิตไฟฟ้าและไอน ้ าไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

- โรงไฟฟ้า-ก าแพงเพชร ใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิง มีความเส่ียงในเร่ืองของปริมาณและราคา เน่ืองจากเป็นผลิตผล
ทางเกษตรกรรม ดงันั้นแนวทางในการจดัการคือ บริษทัไดท้ าสัญญาซ้ือขายชีวมวลระยะยาว  25  ปี กบัผู ้
จ  าหน่าย คือ บริษทั สยามฟอเรสทรี จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนท่ีถือหุ้นในสัดส่วน 25% และจัดให้มีการ
ประชุมวางแผนและติดตามการด าเนินงานร่วมกบัผูร่้วมทุนเป็นประจ าทุกเดือน รวมทั้ง มีการส ารองปริมาณ
เช้ือเพลิงเพ่ือใชใ้นการผลิตไฟฟ้าไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 

2. ความเส่ียงจากการขาดแคลนน า้ดบิในการผลติ 
น ้ าดิบเป็นวตัถุดิบส าคญัในการผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า การขาดแคลนน ้ าดิบอาจส่งผลให้การผลิตหยดุชะงกั ซ่ึง

สาเหตุของความเส่ียงอาจมาจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โรงไฟฟ้าในกลุ่มสหโคเจน จึงมีนโยบายบริหารจดัการ
แหล่งน ้ าดิบใหมี้ปริมาณท่ีเพียงพอ ดงัน้ี  
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- โรงไฟฟ้า-ศรีราชา จดัท าสัญญาซ้ือขายน ้ าดิบระยะยาว 25 ปี กบั บมจ. จดัการและพฒันาทรัพยากรน ้ าภาค
ตะวนัออก ปัจจุบนัอายสุัญญาคงเหลือ 8 ปี นอกจากน้ี บริษทัยงัมีการจดัเตรียมแหล่งน ้ าดิบส ารองอีกแหล่ง
หน่ึงในอ่างเก็บน ้ าภายในเขตสวนอุตสาหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีราชา จงัหวดัชลบุรี และจดัสร้างบ่อและ
ระบบรับน ้ าดิบขนาดความจุ 2,000 ลูกบาศก์เมตร ภายในโรงไฟฟ้าและเช่ือมโยงเขา้กับระบบผลิตของ
โรงไฟฟ้า  

- โรงไฟฟ้า-ล าพูน จดัท าสญัญาซ้ือขายน ้ าดิบระยะยาวตลอดอายกุารใชง้านของโรงไฟฟ้า กบั บริษทั สหพฒันา
อินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั ดงันั้น ความเส่ียงในการบอกเลิกสัญญา
จึงอยูใ่นเกณฑต์ ่า 

- โรงไฟฟ้า-ก าแพงเพชร  มีการจัดสร้างบ่อน ้ าดิบขนาดใหญ่และได้รับอนุญาตให้ใช้น ้ าจากโครงการ
ชลประทานก าแพงเพชร 

ในช่วงท่ีผา่นมา กลุ่มสหโคเจนไดป้ฏิบติัตามมาตรการท่ีก าหนดไวอ้ยา่งสม ่าเสมอและก าหนดมาตรการการใชน้ ้ า
ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ท าใหไ้ม่พบปัญหาการขาดแคลนน ้ าดิบในการผลิต 

 
 ความเส่ียงจากวตัถุดบิส าคญัมรีาคาผนัแปรไปตามราคาซ้ือขายของตลาดโลก 

บริษทั โดยใชเ้ช้ือเพลิงก๊าซธรรมชาติ เป็นเช้ือเพลิงหลกัคิดเป็นตน้ทุนประมาณร้อยละ 74.92  ของตน้ทุน ในปี 
2559  ราคาก๊าซธรรมชาติบางส่วนจะมีความผนัแปรไปตามราคาตลาดโลก รวมทั้งอตัราการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 
อยา่งไรก็ตาม ค่าพลงังานไฟฟ้าในสัญญาซ้ือขายไฟฟ้ากบัการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย จะค านวนตามสูตรอตัราค่า
พลังงานไฟฟ้าซ่ึงแปรผนัตามต้นทุนจริงของราคาก๊าซธรรมชาติ ท าให้บริษัทได้รับการชดเชยผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงราคาก๊าซธรรมชาติ ในส่วนของการผลิตไฟฟ้าท่ีขายให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยทั้งหมด ในส่วน
ของค่าพลงังานไฟฟ้าท่ีเรียกเก็บจาก บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) จะอา้งอิงกบัอตัราค่าไฟฟ้าของการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ซ่ึงมีการปรับเปล่ียนตามตน้ทุนเช้ือเพลิง (สูตรปรับอตัราค่าไฟฟ้าอตัโนมติั (Ft) ) ทุก 4 เดือน หากการ
ปรับข้ึนของอตัราค่าไฟฟ้าอตัโนมติัไม่สอดคลอ้งกบัความแปรผนัของราคาก๊าซธรรมชาติท่ีปรับตวัสูงข้ึน ผลประกอบการ
ของบริษทัจะไดรั้บผลกระทบบา้งเฉพาะส่วนของการขายไฟฟ้าใหโ้รงงานอุตสาหกรรมเท่านั้น   

 
 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทต้องใช้เทคโนโลยสูีงหรือมกีารเปลีย่นแปลงเทคโนโลยบ่ีอยในการผลติ 
บริษัทเลือกใช้กระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดในการผลิตไฟฟ้าและพลังงานความร้อนในรูปไอน ้ าคือ

เทคโนโลยพีลงังานความร้อนร่วม นอกจากน้ียงัเลือกใชเ้คร่ืองยนตก์งัหันก๊าซชนิด Aero derivative ซ่ึงสามารถปรับเปล่ียน
ระดับการผลิตได้กวา้งตามความตอ้งการใช้ไฟฟ้าของการไฟฟ้าและโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลงสูงตาม
ช่วงเวลา พร้อมทั้งมีแผนการบ ารุงรักษาอยา่งต่อเน่ือง ท าใหมี้เสถียรภาพตลอดการใชง้าน 

 

 ความเส่ียงเกีย่วกบัประสิทธิภาพในการผลติ 
กระบวนการผลิตไฟฟ้ามีปัจจยัหลายประการท่ีเป็นตวัวดัประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้า เช่น ค่าอตัราการใชค้วาม

ร้อน (Heat Rate) ซ่ึงส่งผลท าให้ตน้ทุนในการผลิตสูงข้ึน สาเหตุของความเส่ียงดงักล่าวอาจเกิดจากอายกุารใชง้านของ
โรงไฟฟ้า ทั้งน้ี โรงไฟฟ้าของกลุ่มสหโคเจนไดก้ าหนดนโยบายและการจดัการใหโ้รงไฟฟ้าแต่ละแห่งมีการบ ารุงรักษาอยา่ง
สม ่าเสมอดว้ยวธีิการท่ีเหมาะสมและเป็นมืออาชีพ รวมทั้งผูบ้ริหารโรงไฟฟ้ายงัคงเนน้ในมาตรการต่าง ๆ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจ
วา่การปฏิบติัการท่ีเก่ียวขอ้งจะบรรลุผลตามเป้าหมาย เพ่ือป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน โดยมีมาตรการต่าง ๆ ดงัน้ี 
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- ก าหนดให้มีการตรวจสอบการใชง้านของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ ตามระยะเวลาท่ีก าหนด และจดัให้มี
การบ ารุงรักษาตามตารางบ ารุงรักษาเป็นประจ าและต่อเน่ืองโดยช่างผูช้  านาญงาน  

- ก าหนดใหมี้ระบบสญัญาณเตือนล่วงหนา้ส าหรับขอ้มูลท่ีส าคญัในระบบการผลิต 
- จดัให้มีการส ารองอะไหล่ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีจ าเป็น และเพียงพอต่อการใชง้านและการบ ารุงรักษา ภายใตก้าร

บริหารท่ีเหมาะสม 
- น าระบบการบริหารงานคุณภาพ (ISO 9001) เขา้ใชง้านเพื่อให้มัน่ใจวา่การบริหารทรัพยากรเป็นไปอยา่งมี

ประสิทธิภาพ ควบคุมกระบวนการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษาอย่างมีประสิทธิผลและสามารถเดินเคร่ือง
โรงไฟฟ้าไดต้ามเป้าหมาย 

- มีการพฒันาความรู้ความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
ในช่วงปีท่ีผ่านมา กลุ่มสหโคเจนไดด้ าเนินการตามมาตรการดงักล่าวขา้งตน้อยา่งสม ่าเสมอ ท าให้มัน่ใจไดว้่า

โอกาสท่ีจะเกิดปัญหาเก่ียวกบัประสิทธิภาพของโรงไฟฟ้าอยูใ่นระดบัต ่า  
 

 ความเส่ียงในการพึง่พงิผู้ด าเนินการด้านการปฏิบัตกิารเดนิเคร่ืองและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
บริษทัไดท้ าสญัญาวา่จา้ง บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอน็เนอร์ยี ่กรุ๊ป จ ากดั เป็นผูด้  าเนินการปฏิบติัการเดินเคร่ืองและ

บ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า แต่ความเส่ียงในการยกเลิกหรือไม่ต่อสัญญาค่อนขา้งต ่า เน่ืองจากทั้งสองบริษทัต่างมีผูถื้อหุ้นร่วมกนั
คือ บริษทั เอสแอนดเ์จ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน)  และไดมี้การก าหนดดชันีช้ีวดัผลการด าเนินงาน
เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั จึงไม่ส่งผลกระทบต่อการหยุดการผลิต ส าหรับบริษทั สหโคเจน กรีน 
จ ากดั และ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ ากดั  ทางบริษทัเป็นผูด้  าเนินการปฏิบติัการเดินเคร่ืองและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าเอง 

 
 ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั ส่ิงแวดล้อมและสังคม  

กลุ่มสหโคเจนให้ความส าคญัในการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัเก่ียวกบัผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและความ
ปลอดภยัอยา่งเขม้งวดมาโดยตลอด และมีหน่วยงานรับผิดชอบติดตาม วิเคราะห์ผล มีการติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมาย
และขอ้บังคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและความปลอดภยัอย่างใกลชิ้ด เพ่ือให้สามารถก าหนด
มาตรการและแผนรองรับไดท้นัท่วงที อีกทั้งไดมี้การด าเนินการดา้นชุมชนสมัพนัธ์ในพ้ืนท่ีอยา่งต่อเน่ือง 

กลุ่มสหโคเจนตระหนกัดีวา่กระบวนการผลิตไฟฟ้าและไอน ้ านั้น มีความเส่ียงเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามยั
ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม ซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภาพชีวติของพนกังานและชุมชนท่ีอยู่
ใกลเ้คียงซ่ึงมีทั้งโรงไฟฟ้าท่ีใชก๊้าซธรรมชาติและชีวมวลเป็นเช้ือเพลิงในการผลิต โดยสาเหตุของความเส่ียงอาจเกิดจาก
ประสิทธิภาพของการผลิตและมาตรการจดัการท่ีไม่เพียงพอ ฝ่ายบริหารจึงก าหนดมาตรการป้องกนัผลกระทบในทางลบ
และลดโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึน ดงัน้ี 

- น าระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (OHSAS 
18001 และ มอก. 18001)  เขา้มาบริหารงานดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและส่ิงแวดลอ้ม  

- ด าเนินการตามนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม 
- ด าเนินตามนโยบายส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน 
- ด าเนินการตามคู่มือดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานและ

ติดตามตรวจสอบการปฏิบติัด าเนินการจดัท าแผนฉุกเฉินและจดัท าคู่มือการปฏิบติังาน จดัให้มีการฝึกอบรม
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และการฝึกซอ้มตามแผนการทดสอบเคร่ืองมือและระบบเตือนภยัตามแผนงานท่ีก าหนด และการปฏิบติัตาม
คู่มืออยา่งเคร่งครัด 

- รายงานผลการติดตามตามมาตรการลดผลกระทบและติดตามตรวจสอบคุณภาพส่ิงแวดลอ้มให้กบัส านกังาน
นโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ส านักงานก ากับกิจการพลังงาน กรมโรงงาน
อุตสาหกรรม และส านกังานอุตสาหกรรม และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจ า 

 

 ความเส่ียงจากอุบัตเิหตุ การต่อต้าน และการก่อวนิาศกรรม  
ในการประกอบธุรกิจของกลุ่มสหโคเจนอาจมีความเส่ียงจากอุบติัเหตุท่ีส่งผลใหเ้กิดเพลิงไหม ้และเกิดการต่อตา้น

จากชุมชนหากกระบวนการผลิตก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน ความเส่ียงเหล่าน้ีอาจมีสาเหตุมาจากอายกุารใชง้านของ
โรงไฟฟ้าหรือการปฏิบติังานของบุคลากร นอกจากน้ีโรงไฟฟ้าอาจเป็นเป้าหมายของการก่อวนิาศกรรม  

ทั้งน้ี จากมาตรการท่ีมีอยูแ่ละการเฝ้าติดตามสถานการณ์ แนวโนม้ของความเส่ียงในเร่ืองน้ีจึงมีไม่มาก อยา่งไรก็
ตาม ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดมาตรการต่าง ๆ และมีการด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นการป้องกนัและลดโอกาสในการเกิด
ความเส่ียงดงักล่าว ดงัน้ี  

- การเนน้ย  ้ากบัผูป้ฏิบติังานอยา่งสม ่าเสมอถึงความไม่ประมาท เพราะเช่ือวา่ความประมาทเพียงเล็กนอ้ยอาจ
น ามาซ่ึงความเสียหายท่ีประเมินค่ามิได ้ 

- การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ ตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้เพื่อใหเ้คร่ืองจกัรและอุปกรณ์เหล่านั้น 
สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

- การสร้างความสมัพนัธ์ต่อชุมชนรอบโรงไฟฟ้าอยา่งต่อเน่ือง อนัจะก่อใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง 
- การประสานงานกบัหน่วยงานภาครัฐและส่วนราชการทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง 
- การก าหนดแผนการรักษาความปลอดภยั การติดตั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น ระบบกลอ้งวงจรปิด รวมทั้งการ

ฝึกซอ้มกรณีมีเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
- การจดัท าประกันภยัของกลุ่มบริษทัครอบคลุมในเร่ือง All Risks, Machinery Breakdown, Business 

Interruption และ Third Party Liability เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่หากเกิดเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิดจะไดรั้บความ
คุม้ครองอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

 

3. ความเส่ียงทางการเงนิ  

 ความเส่ียงเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงกฎหมายการค้าเสรี 
กลุ่มสหโคเจนผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ าภายในประเทศไทยจึงมีผลกระทบค่อนขา้งต ่า 

 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมเีงนิกู้ยมืต่างประเทศทีไ่ม่ได้มกีารป้องกนัความเส่ียงหรือมกีารป้องกนัความเส่ียงแต่ม ี
Mismatch ของสัญญา 
กลุ่มสหโคเจนไม่ไดมี้การกูย้มืเงินต่างประเทศ 

 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบตัติามเงือ่นไขสัญญากู้ยมืเงนิ 
บริษทัและบริษทัยอ่ย มีสัญญากูย้ืมเงินกบัธนาคารพาณิชย ์4 แห่ง  ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 มีเงินกูย้ืมคงคา้ง 

จ านวนเงิน 3,673.78 ลา้นบาท 
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สัญญา
กู้ยมื 

เงนิกู้คงค้าง
(ล้านบาท) 

ส้ินสุดการช าระคนื
เงนิต้น 

หลกัประกนั เงือ่นไขทางการเงนิ 

1 318.00 ธนัวาคม 2563 ไม่มี - ไม่ก่อภาระผูกพนัในทรัพยสิ์นของบริษทั และบริษทั
ยอ่ย 
- การด ารงอตัราส่วนความสามารถในการช าระหน้ีและ
จ่ายเงินปันผลให้เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสญัญา  

  
  
  

  

2 713.55 ธนัวาคม 2563 ไม่มี 
3 365.20 ธนัวาคม 2564 ไม่มี 
4 198.35 มิถุนายน 2564 ไม่มี 
5 500.00 ธนัวาคม 2564 ไม่มี 
6 700.00 ธนัวาคม 2565 ไม่มี 
7 555.00 ธนัวาคม 2567 ไม่มี 

8 323.68 มิถุนายน 2566 
จดจ านองท่ีดิน อาคาร
และโครงการโรงไฟฟ้า

ก าแพงเพชร 
รวม 3,673.78     

 
หากบริษทัไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินขา้งตน้จะท าให้ผิดสัญญากูย้ืม ท าให้ผูใ้ห้กูเ้รียกคืนเงินกูไ้ด้

ทนัที จึงมีความเส่ียงต่อสภาพคล่องทางการเงินและฐานะการด าเนินงานของบริษทั อนัอาจส่งผลต่อการจ่ายเงินปันผล ท่ี
ผา่นมาบริษทัสามารถปฏิบติัไดต้ามเง่ือนไขสญัญาเงินกูม้าโดยตลอด และจ่ายเงินปันผลเป็นประจ าทุกปีอยา่งต่อเน่ืองนบัแต่
ด าเนินกิจการ อยา่งไรก็ตามบริษทัไดมี้มาตรการประเมินอตัราส่วนช าระหน้ีต่าง ๆ ทุกงวด 6 เดือน บริษทัจึงมีความเส่ียงต ่า  
 
 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 

 การเปล่ียนแปลงของค่าเงินบาทต่อสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกานั้น ส่งผลกระทบต่อรายไดจ้ากค่าพลงัไฟฟ้าท่ี
เรียกเก็บจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย เน่ืองจากร้อยละ 80 ของอตัราค่าพลงัไฟฟ้าจะแปรผนัตามอตัราแลกเปล่ียน
ของสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา อยา่งไรก็ตามการเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนทุก  ๆ 1 บาท จะส่งผลกระทบต่อ
การเปล่ียนแปลงของรายไดข้องบริษทัประมาณร้อยละ 0.2 ของรายไดร้วมของงบการเงินเฉพาะกิจการ ดงันั้นผลกระทบจาก
อตัราแลกเปล่ียนต่อรายไดร้วมจึงอยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่า 
 ในดา้นตน้ทุนขายมีส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสกุลเงินต่างประเทศเฉพาะการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรหลกั ซ่ึงมีสัดส่วนท่ีต ่า
มากเม่ือเทียบกบัตน้ทุนขายรวม  นอกจากน้ีตน้ทุนค่าก่อสร้างของโครงการขยายก าลงัการผลิตโรงไฟฟ้าพลงัความร้อนร่วม 
ระยะท่ี 3  มีการจา้งออกแบบและจดัหาอุปกรณ์จากต่างประเทศท่ีตอ้งช าระเป็นเงินเหรียญสหรัฐประมาณร้อยละ 58 ของ
มูลค่าโครงการ อยา่งไรก็ตามบริษทัไดจ้ดัให้มีวงเงินซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) กบัธนาคาร
ผูใ้หเ้งินกู ้ครอบคลุมในส่วนน้ีไวแ้ลว้ เพ่ือควบคุมตน้ทุนและลดความเส่ียง ดงันั้นผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนต่อตน้ทุน
จึงอยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่า 
 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 บริษทัยงัคงมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมระยะยาว แต่อยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่า เน่ืองจากปี 2559 บริษทัไดป้รับ
โครงสร้างเงินกูบ้างส่วนเป็นอตัราคงท่ี ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียจึงอยูใ่นระดบัต ่า 
 
 ความเส่ียงด้านสินเช่ือ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษทัมีลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 535.84 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 13.49 ของรายได ้ ซ่ึง
เป็นหน้ีท่ียงัไม่ถึงก าหนดช าระ และท่ีผา่นมาไดรั้บช าระหน้ีเป็นไปตามก าหนด  บริษทัจึงไม่มีนโยบายตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะ
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สูญ  เน่ืองจากลูกหน้ีมีความสามารถในการช าระหน้ีท่ีดี  บริษทัไม่คาดวา่จะมีความเส่ียงในการเก็บหน้ีจากลูกหน้ีเหล่านั้น 
อีกทั้งบริษทัไดป้ฏิบติัตามสญัญาซ้ือขาย มีการพฒันากระบวนการผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑต์ามก าหนด 
 

4. ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์ 

 ความเส่ียงจากบริษัทมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ > 50% 
บริษทัไม่มีผูถื้อหุน้รายใดรายหน่ึงเกินกวา่ 50%   
 

 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการในบริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกัจากการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ 75 
บริษทัไม่มีการลงทุนในบริษทัยอ่ยต ่ากวา่ร้อยละ 75 ทั้งน้ี เพ่ือให้บริษทัมีส่วนร่วมในการบริหารจดัการในบริษทั

ยอ่ยได ้
 

 ความเส่ียงจากเงือ่นไขสัญญาเงนิกู้ทีม่ข้ีอจ ากดัในการจ่ายเงนิปันผล 
บริษทัมีสัญญาเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์ท่ีก าหนดเง่ือนไขตอ้งด ารงอตัราส่วนการช าระหน้ี (debt service 

coverage ratio : DSCR and debt service coverage ratio with cash : DSCR with cash) ไม่ต ่ากวา่ 1.10 และ 1.25 เท่า 
ตามล าดบั  โดยในปี 2559 DSCR & DSCR with cash  = 1.59 และ 1.99  เท่า ตามล าดบั  เป็นไปตามเง่ือนไข   อีกทั้งมีก าไร
สุทธิในระดบัท่ีสามารถจ่ายเงินปันผลไดอ้ยา่งต่อเน่ืองนบัตั้งแต่ด าเนินกิจการ จึงมีความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ีต ่า 

 

 ความเส่ียงจากทีบ่ริษัทมมีตใิห้เสนอขายหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพในสัดส่วนทีม่นีัยส าคญั (dilution effect) 
บริษทัจะค านึงถึง Dilution effect ท่ีมีผลต่อผูถื้อหุน้ ก่อนท่ีจะตดัสินใจเสนอขายหุ้นหรือแปลงสภาพหลกัทรัพย ์อีก

ทั้งการปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และในปีท่ีผา่นมาบริษทัไม่มีการเสนอขายหุน้หรือแปลงสภาพแต่อยา่งใด 

 

 ความเส่ียงจากการที่ส่วนของผู้ถือหุ้นอาจต ่ากว่าศูนย์ (ติดลบ) ส่งผลให้หลักทรัพย์ไม่สามารถซ้ือขายในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ได้ 
บริษทัมีระบบการบริหาร การบริหารความเส่ียง การติดตามแผนการด าเนินงานระยะสั้นและระยะยาวเป็นประจ า

อยา่งต่อเน่ือง  สร้างมูลค่าตามบญัชี (Book value) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  หุน้ละ 2.56 บาท  ซ่ึงสูงกวา่ปีก่อน และสูงกวา่
มูลค่าหุน้ (PAR) 1 บาท  จึงมีความเส่ียงต ่าท่ีจะส่งผลใหห้ลกัทรัพยห์ยดุท าการการซ้ือขาย 
 

 ความเส่ียงจากการทีหุ้่นม ีfree float น้อยส่งผลให้สภาพคล่องในการซ้ือขายน้อย 
ณ วนัท่ี 16 มี.ค. 59  จ านวนผูถื้อหุน้รายยอ่ย free float คิดเป็น 1,229 ราย หรือคิดเป็นร้อยละ 27.16 สูงกวา่เกณฑท่ี์

ทางตลาดฯ ก าหนดไวค้่อนขา้งสูง อยา่งไรก็ตามบริษทัมีผลประกอบการท่ีดีอยา่งต่อเน่ืองและจ่ายเงินปันผลอยา่งสม ่าเสมอ 
จึงอาจส่งผลให้การซ้ือขายเปล่ียนมือในตลาดฯ มีไม่มากนกั ปัจจยัน้ีอาจก่อให้เกิดความเส่ียงต่อผูถื้อหลกัทรัพยท่ี์อาจไม่มี
สภาพคล่องในการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นราคาท่ีดีอย่างรวดเร็วในเวลาท่ีตอ้งการ  ทั้ งน้ี ฝ่ายจัดการทราบดีถึงขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการด ารงสถานะเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ โดยจะเฝ้าติดตาม ตรวจสอบระดบั free float อยา่ง
ต่อเน่ือง และมีนโยบายในการให้ขอ้มูลประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลของบริษทัต่อผูล้งทุนอย่างสม ่าเสมอ เพ่ือเสริมสร้างสภาพ
คล่องการซ้ือขายหลกัทรัพย ์
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5. ความเส่ียงด้านทุจริตคอรัปช่ัน 
 บริษทัจดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีดี  การมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  และ

คณะกรรมการตรวจสอบให ้บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั   ก าหนดเป็นแผนการตรวจสอบประจ าปี  ทั้งน้ีบริษทั
ไดรั้บการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (Collective Action Coalition 
Against Corruption หรือ CAC) เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2559  ซ่ึงในปีท่ีผ่านมาบริษทัไม่พบขอ้ร้องเรียนในเร่ืองการทุจริต
คอร์รัปชัน่ ดงันั้น ความเส่ียงจึงอยูใ่นระดบัต ่า  
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 4.1  ทีด่ิน อาคาร และอปุกรณ์  
          ณ 31 ธนัวาคม 2559  กลุ่มสหโคเจนมีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน) 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/

ลกัษณะ

ทรัพย์สิน 

ทีต่ั้ง พืน้ที ่
มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั 

ค า้ประกนัเงนิกู้ 

ท่ีดิน 636 ม. 11 ต. หนองขาม อ. ศรีราชา จ. ชลบุรี    17-3-30  ไร่ 142.50 เป็นเจา้ของ 

 

 

ไม่มี 

 636 ม. 11 ต. หนองขาม อ. ศรีราชา จ. ชลบุรี 

636 ม. 11 ต. หนองขาม อ. ศรีราชา จ. ชลบุรี 

8-0-57  ไร่ 

3-3-0.70ไร่ 

รวม 29-2-87.7  ไร่ 142.50   

โรงไฟฟ้า 636 ม. 11  ต. หนองขาม อ. ศรีราชา จ.ชลบุรี - 2,974.45 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม - 2,974.45   

อาคารส านกังาน 636 ม. 11  ต. หนองขาม อ. ศรีราชา จ.ชลบุรี 1,411ตร.ม. 28.85 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม 1,411ตร.ม. 28.85   

รวมทั้งหมด  3,145.80   
  

 บริษัท สหโคเจน กรีน  จ ากดั  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลักษณะ

ทรัพย์สิน 
ที่ตั้ง พืน้ที่ 

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนั 

ค า้ประกนัเงนิกู้  

ท่ีดิน 88 ม. 5 ต.ป่าสกั อ.เมือง จ.ล าพนู  24-3-49.8 ไร่ 462.81 เป็นเจา้ของ ไม่มี 
 298 ม.2 ต.ป่าสกั อ.เมือง จ.ล าพนู 106-2-91.30 ไร่    
 ต.เวยีงตาล อ.หา้งฉตัร จ.ล าปาง 31-1-80 ไร่    

 ต.วอแกว้ อ.หา้งฉตัร จ.ล าปาง 144-1-88 ไร่    
 ต.นาแกว้ อ.เกาะคา จ.ล าปาง 1,488-1-18 ไร่    
 ต.หวัเสือ อ.แม่ทะ จ.ล าปาง 133-3-79 ไร่    
 ต.บา้นเอ้ือม อ.เมือง จ.ล าปาง 587-3-6.60 ไร่    
 ต.ทุ่งฝาย อ.เมือง จ.ล าปาง 259-3-40 ไร่    
 ต.นาแส่ง อ.เกาะคา จ.ล าปาง 48-0-68 ไร่    
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(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลักษณะ

ทรัพย์สิน 
ที่ตั้ง พืน้ที่ 

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนั 

ค า้ประกนัเงนิกู้  

ท่ีดิน ต.แม่ปุ อ.แม่พริก จ.ล าปาง 422-3-2 ไร่    
 ต.ปงยางคก อ.หา้งฉตัร จ.ล าปาง 16-3-6 ไร่    
 ต.สบป้าด อ.แม่เมาะ จ.ล าปาง 208-3-40 ไร่    
 ต.หนองหล่ม อ.หา้งฉตัร จ.ล าปาง 15-1-68 ไร่    
 ต.น ้ าโจ ้อ.แม่ทะ จ.ล าปาง 202-0-89 ไร่    
 ต.ล าปางหลวง อ.เกาะคา จ.ล าปาง 

ต.ศาลา อ.เกาะคา จ.ล าปาง 

23-0-25 ไร่ 

14-2-96.8 ไร่ 

   

 ต.หนองยวง อ.ป่าซาง จ.ล าพนู 361-0-77 ไร่    
 ต.นาทราย อ.ล้ี จ.ล าพนู 47-1-29 ไร่    
 ต.แม่เก๋ิง  อ.วงัช้ิน จ.แพร่ 181-3-53 ไร่    
 ต.แม่ป้าก อ.วงัช้ิน จ.แพร่ 

ต.แม่ยางตาล  อ.ร้องกวาง จ.แพร่ 

ต.ร้องเขม็ อ.ร้องกวาง จ.แพร่ 

54-1-17 ไร่ 

20-2-4  ไร่ 

  0-0-81.7ไร่ 

   

รวม 4,394-3-9.2ไร่ 462.81   

โรงไฟฟ้า 88 ม. 5 ต.ป่าสกั อ.เมือง จ.ล าพนู - 624.79 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม - 624.79   

อาคารโรงไฟฟ้า/

อาคารส านกังาน/

คลงัเก็บชีวมวล/

ลานตากชีวมวล 

88 ม. 5 ต.ป่าสกั อ.เมือง จ.ล าพนู 

298 ม. 2 ต.ป่าสกั อ.เมือง จ.ล าพูน 

533  ตร.ม. 

157  ตร.ม. 

106.37 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวม 690  ตร.ม. 106.37   

รวมทั้งหมด  1,193.97   
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 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์  จ ากดั  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลักษณะ

ทรัพย์สิน 
ที่ตั้ง พืน้ที่ 

มูลค่าสุทธิตาม

บัญชี 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนั 

ค า้ประกนัเงนิกู้  

ท่ีดิน 88 ม. 6 ต.คุยบา้นโอง อ.พรานกระต่าย จ.ก าแพงเพชร 79-0-43.5 ไร่ 5.69 เป็นเจา้ของ ติดจ านอง 

 88 ม. 6 ต.คุยบา้นโอง อ.พรานกระต่าย จ.ก าแพงเพชร 9-3-63 ไร่ 2.39 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

 88 ม. 6 ต.คุยบา้นโอง อ.พรานกระต่าย จ.ก าแพงเพชร 13-0-57 ไร่   ไม่มี 

รวม 102-0-43.5 ไร่ 8.08   

โรงไฟฟ้า 88 ม. 6 ต.คุยบา้นโอง อ.พรานกระต่าย จ.ก าแพงเพชร - 468.71 เป็นเจา้ของ ติดจ านอง 

รวม  468.71   

อาคาร 88 ม. 6 ต.คุยบา้นโอง อ.พรานกระต่าย จ.ก าแพงเพชร 1,040 ตร.ม. 30.27 เป็นเจา้ของ ติดจ านอง 

รวม  30.27   

รวมทั้งหมด  507.06   

 

 บริษัท สหกรีน เอน็เนอร์ย ี จ ากดั  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลกัษณะ

ทรัพย์สิน 
ทีต่ั้ง พืน้ที ่

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั 

ค า้ประกนัเงนิกู้ 

ท่ีดิน ต.หนองหล่ม อ.หา้งฉตัร จ.ล าปาง 60-1-79 ไร่ 13.43 เป็นเจา้ของ ไม่มี 

รวมทั้งหมด  13.43   
 

4.1.1  การด าเนินธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อย พึง่พงิบนสัญญาส าคญั  
  บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 30  หวัขอ้ “ภาระผกูพนั” 
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4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 บริษทัมีนโยบายในการลงทุนในบริษทัยอ่ย  และหรือบริษทัร่วมในธุรกิจพลงังาน  เป็นไปตามแนวทาง “พลงังานยัง่ยืน         
คืนประโยชน์สู่สังคม”  ตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้  ทั้งน้ีในอนาคต นโยบายการเพ่ิมการลงทุนของบริษทัข้ึนอยู่กบัสภาพ
เศรษฐกิจการตลาด เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2559  บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  และหรือบริษทัร่วม  ตามท่ีระบุไวใ้นหวัขอ้ โครงสร้างการ
ถือหุน้กลุ่มบริษทัมีมูลค่า 1,662 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 24.74 ของสินทรัพยร์วม 

4.3  การประเมนิราคาทรัพย์สิน 

 บริษทัไม่มีการปรับโครงสร้างการด าเนินธุรกิจอนัเป็นผลให้มีการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงทรัพยสิ์น หรือมีการตีราคา
ทรัพยสิ์นใหม่ในระหวา่งรอบระยะเวลาบญัชี  

 บริษทัยอ่ยไดป้รับลดมูลค่าของสินทรัพย ์และไดจ้ดัประเภทสินทรัพย ์เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้ผื่อขาย ตามท่ี
เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14.2 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 
 

5.1 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อยมากกว่าร้อยละ   5    ของส่วนของผู้ถือหุ้น  ณ 
วนัที ่31  ธันวาคม 2559 

  -บริษทัไม่มีคดีความใดๆ ในปีท่ีผา่นมา  
 
5.2 คดทีีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท หรือบริษัทย่อยอย่างมนีัยส าคญั แต่ไม่สามารถประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลข

ได้ 

  -บริษทัไม่มีคดีความใดๆ ในปีท่ีผา่นมา  
 
5.3 คดทีีม่ไิด้เกดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบริษัท หรือบริษทัย่อย 

  -บริษทัไม่มีคดีความใดๆ ในปีท่ีผา่นมา 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
 

6.1  ข้อมูลทัว่ไป 
 6.1.1 ขอ้มูลบริษทั 
ช่ือบริษัท  :   บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน) 
ช่ือยอ่  : SCG (จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) 
เลขทะเบียนบริษทั  :    0107545000306  
วนัท่ีจดทะเบียนก่อตั้งบริษทั  :    20 พฤศจิกายน 2539 
วนัท่ีจดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชน :    4 ตุลาคม 2545 
วนัท่ีเปิดขายหุน้ในตลาดหลกัทรัพย ์ :    7 มกราคม 2547 
หมวดธุรกิจ        :    พลงังานและสาธารณูปโภค 
กลุ่มอุตสาหกรรม   :     ทรัพยากร 
ขอ้จ ากดัการถือหุน้ต่างดา้ว   :  30.00%  
% การถือหุน้ของผูถื้อหุน้รายยอ่ย  :  27.16% ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2559 
(% Free Float) 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่                       :    636 หมู่ท่ี 11 ถนนสุขาภิบาล 8 ต าบลหนองขาม อ าเภอศรีราชา  
    จงัหวดัชลบุรี 20230 
โทรศพัท ์  :     66-3848-1555 
โทรสาร  :    66-3848-1551 
เวบ็ไซตบ์ริษทั  :    www.sahacogen.com 
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช าระแลว้ :    955 ลา้นบาท (หุน้สามญั 955,000,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท)  

 

ตดิต่อหน่วยงานผู้รับผดิชอบ 

หน่วยงาน โทรศัพท์ E-mail Address 

คณะกรรมการบริษทั 038-481555 ต่อ 202 directors@sahacogen.com 
คณะกรรมการตรวจสอบ 038-481555 ต่อ 203 auditcommittee@sahacogen.com 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 038-481555 ต่อ 260 riskcommittee@sahacogen.com 
คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม 038-481555 ต่อ 290, 291 pr-csr@sahacogen.com 
กรรมการผูจ้ดัการ 038-481555 ต่อ 200 viroj@sahacogen.com 
เลขานุการบริษทั 038-481555 ต่อ 282 pannee@sahacogen.com 
นกัลงทุนสมัพนัธ์ 038-481555 ต่อ 202, 282 investorrelation@sahacogen.com 
แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ 038-481555 ต่อ 242, 243 hradmin@sahacogen.com 

 

 

http://www.sahacogen.com/
mailto:directors@sahacogen.com
mailto:auditcommittee@sahacogen.com
mailto:pannee@sahacogen.com
mailto:investorrelation@sahacogen.com
mailto:hradmin@sahacogen.com
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 6.1.2  จ านวนและชนิดของหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของนิติบุคคลทั้งบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ10 ข้ึนไป ของ
จ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไปแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559   

ช่ือบริษัท 
บจ.สหโคเจน กรีน  

(SGN) 
บจ.สหกรีน ฟอเรสท์  

(SGF) 
บจ.สหกรีน เอน็เนอร์ย ี

(SGE) 
หมวดธุรกจิ พลงังานและสาธารณูปโภค พลงังานและสาธารณูปโภค ธุรกิจการเกษตร  
กลุ่มธุรกจิ ทรัพยากร ทรัพยากร เกษตรและอุตสาหกรรม

อาหาร 
การประกอบธุรกจิ ผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า ผลิตไฟฟ้า เช้ือเพลิงชีวมวลอดัเมด็ 
ทีต่ั้งส านักงานใหญ่                      88 หมู่ท่ี 5 ต าบลป่าสกั  

อ าเภอเมืองล าพนู  
จงัหวดัล าพนู  51000 

88 หมู่ท่ี 6 ต าบลคุยบา้นโอง 
อ าเภอพรานกระต่าย   
จงัหวดัก าแพงเพชร 62110 

113 หมู่ท่ี 15 ต าบลวงัดาล 
อ าเภอกบินทร์บุรี   
จงัหวดัปราจีนบุรี 25110 

โทรศัพท์ 66-5353-7444 66-5585-8033 66-3720-5745 
โทรสาร 66-5353-7120 66-5585-8031 66-3720-5746 
ทุนจดทะเบียน 1,520 ลา้นบาท 190 ลา้นบาท 40 ลา้นบาท 
ประเภทหุ้น สามญั สามญั สามญั 
สัดส่วนการถอืหุ้น (%) 99.99 75 -* 

หมายเหต:ุ *บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดย บจ.สหโคเจน กรีน 99.99% 
 

6.1.3  บุคคลอา้งอิง 

หน่วยงานก ากบับริษทั      :    ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ท่ีออกหลกัทรัพย ์    333/3 ถนนวภิาวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศพัท ์0 2695 9999 โทรสาร 0 2695 9660 
หน่วยงานก ากบั : ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
บริษทัจดทะเบียน  93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

   ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
   โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

นายทะเบียนหุน้  :    บริษัท ศูนย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
   93 อาคารตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
   ถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
   โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9991 

ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย  :     บริษัท ทีป่รึกษากฎหมายแชนเลอร์และทองเอก จ ากดั 
   20  อาคารบุปผจิต  ชั้น 7 ถนนสาทรเหนือ  กรุงเทพฯ 10500 
   โทรศพัท ์0-2266-6485 โทรสาร 0-2266-6483 
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ผูต้รวจสอบภายใน  : บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ ากดั 
 178 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชาช่ืน 20) ถนนประชาช่ืน  
แขวงบางซ่ือ เขตบางซ่ือ กรุงเทพฯ 10800 

   โทรศพัท ์ 0-2596-0500 โทรสาร 0-2587-2018 
ผูส้อบบญัชี  : นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์   เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีเลขที ่5419 
    นางสาวศิราภรณ์ เอ้ืออนนัตก์ลุ   เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีเลขท่ี 3844 
    นางสาวสุพรรณี ตริยานนัทกลุ    เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีเลขท่ี 4498 
    บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 

   193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท ์0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789-90 

สถาบนัการเงิน  : ธนาคารกรุงเทพ จ ากดั (มหาชน)  สาขา ส านักงานใหญ่ 
   โทรศพัท ์0-2626-3688 โทรสาร 0-2231-4018 
   ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากดั (มหาชน) สาขา ส านักงานใหญ่ 
   โทรศพัท ์0-2544-1111 โทรสาร 0-2544-2658  
  ธนาคารกสิกรไทย จ ากดั (มหาชน) สาขา ส านักงานใหญ่ 
   โทรศพัท ์0-2222-0000 โทรสาร 0-2470-1144-5  
   ธนาคารแลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากดั (มหาชน) สาขา ส านกังานใหญ่ 
   โทรศพัท ์0-2359-000 0 โทรสาร 0-2343-8825 
   ธนาคารมซูิโฮ จ ากดั สาขา กรุงเทพมหานคร 
   โทรศพัท ์0-2163-2999   โทรสาร 0-2200-2600 

 
 
6.2  ข้อมูลส าคญัอืน่ๆ  

ไม่มี 
 


