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ส่วนที่ 2 
 การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ  
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

 บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั  (มหาชน)  เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีช่ือ
ยอ่หลกัทรัพยท่ี์ใชส้ าหรับการซ้ือขาย คือ “SCG”  บริษทัมีทุนจดทะเบียน  955 ลา้นบาท  เรียกช าระแลว้ 955 
ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้หุน้สามญั 955 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 

 บริษทัไม่มหุีน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั และไม่มกีารออกหลกัทรัพยอ่ื์นท่ี
ไม่ใช่หุน้สามญั 

7.2   ผู้ถือหุ้น 
7.2.1 ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2559  และมีส่วน

ต่อการก าหนดนโยบายของบริษทั 
กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ กรรมการร่วม 

1.  บมจ.สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั* 148,697,030 15.57  
2. บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์* 142,255,960 14.90  
3.  บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั* 100,432,960 10.52  
4.  นายวรีพฒัน์ พนูศกัด์ิอุดมสิน** 99,025,000 10.37 - 
5.  นายส าเริง มนูญผล** 79,771,500 8.35 - 
6.  บมจ. สหพฒันพิบูล* 70,624,730 7.40  
7.  บมจ.ไทยวาโก ้จ ากดั* 33,800,000 3.54 - 
8.  บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์* 21,400,000 2.24 - 
9.  บจ. แชมป์เอช* 20,500,000 2.15  
10. บมจ. ธนูลกัษณ์* 17,929,700 1.88  

 

หมายเหต:ุ *     บริษัทในกลุ่มสหพัฒน์หรือบริษทัท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหาร 
                **    ผู้บริหารและพนักงานในกลุ่มสหพัฒน์ 
 
 ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจากเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sahacogen.com  ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อ
หุน้ประจ าปี 
 

สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน 
 ณ วนัท่ี 16 มีนาคม 2559 บริษทัมีสดัส่วนการถือหุน้ของนกัลงทุนสถาบนั คิดเป็นร้อยละ 0.09 ของจ านวนหุน้ท่ีออก 
และช าระแลว้ซ่ึงนอ้ยกวา่เกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้นหลกัการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงก าหนดไวว้า่บริษทั
ควรมีสดัส่วนการถือหุน้ของนกัลงทุนสถาบนัรวมกนัมากกวา่ร้อยละ 5 
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 กระจายการถือหุน้ตามประเภทบุคคลท่ีถือ  ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2559  
        นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

ผู้ถือหุ้น 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 

สญัชาติไทย 1,332 944,800,000 98.93 36 646,472,281 67.69 1,296 298,327,719 31.24 

สญัชาติต่างดา้ว 3 10,200,000 1.07 2 10,150,000 1.06 1 50,000 0.01 

รวม 1,335 955,000,000 100.00 38 656,622,281 68.75 1,297 298,377,719 31.25 
 
 กระจายการถือหุน้ตามอตัราส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้เม่ือวนัท่ี  16  มีนาคม 2559  

        นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

ผู้ถือหุ้น 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 

- ถือหุ้นเกินกวา่ 
0.5% 

21 856,444,590 89.68 16 635,009,080 66.49 5 221,435,510 23.19 

 -  ถือหุ้นไม่เกิน 
0.5% แต่ไม่ต  ่ากวา่ 1 
หน่วยการซ้ือขาย 

1,229 98,554,532 10.32 22 21,613,201 2.26 1,207 76,941,331 8.06 

 -  ถือหุ้นต ่ากวา่ 1 
หน่วย การซ้ือขาย 

85 878 0.00 0 0 0.00 85 878 0.00 

รวม 1,335 955,000,000 100.00 38 656,622,281 68.75 1,297 298,377,719 31.25 
หมายเหตุ : ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจากเวป็ไซต ์www.sahacogen.com ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 

  

7.2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 
- ไม่มี -  

  

7.3  การออกหลักทรัพย์อืน่ 
 ในปีท่ีผา่นมา  บริษทัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์นใด และไม่มีการออกหุน้สามญัเพ่ือเพ่ิมทุน 
 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัท 

บริษทัมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 80 ของก าไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั  ตาม  
งบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละรอบบญัชี ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการพิจารณายกเวน้ไม่ด าเนินการตาม
นโยบายดงักล่าว หรือเปล่ียนแปลงนโยบายดงักล่าวไดเ้ป็นคร้ังคราว โดยอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขท่ีการด าเนินการดงักล่าวจะตอ้ง
ก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุน้ เช่น ใชเ้ป็นทุนส ารองส าหรับการช าระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของ
บริษทั หรือกรณีมีการเปล่ียนแปลงสภาวะของตลาด ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษทัในอนาคต โดยการ
จ่ายเงินปันผลจะเป็นไปตามขอ้บังคบัของบริษทั ขอ้ 34 โดยมีสาระส าคญัคือ ห้ามจ่ายเงินปันผลจากเงินประเภทอ่ืน
นอกเหนือจากก าไร ในกรณีท่ีบริษทัยงัมียอดขาดทุนสะสมอยู่ ห้ามมิให้จ่ายเงินปันผล เม่ือคณะกรรมการบริษทัมีมติ
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เห็นชอบใหจ่้ายเงินปันผลประจ าปีแลว้ จะตอ้งน าเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหวา่ง
กาล ให้คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจอนุมติัให้จ่ายเงินปันผลได ้แลว้ให้รายงานให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบในการประชุม
คราวต่อไป และบริษทัจะด าเนินการจ่ายเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นภายในหน่ึง (1) เดือนนบัแต่วนัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือ
คณะกรรมการลงมติแลว้ 

บริษัทได้จ่ายเงินปันผลนับตั้ งแต่ปี 2547 ซ่ึงเป็นปีแรกท่ีเปิดการซ้ือขายหุ้นในตลาดหลกัทรัพยอ์ัตรา 0.34         
บาท/ หุน้ และจ่ายอยา่งต่อเน่ืองทุกๆปี  
 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา 

ผลการด าเนินงาน (ปี) 2559 2558 2557 2556 2555 2554 2553 2552 2551 
อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น  0.21 0.19 0.26 0.28 0.27 0.30 0.34 0.30 0.30 
อตัราเงินปันผล/หุ้น 0.14* 0.10 0.18 0.20 0.18 0.15 0.18 0.17  0.15  
อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ 66.41% 53.52% 70.74% 70.74% 65.61% 49.21% 53.71% 57.13% 50.09% 
หมายเหต ุ  *  อัตราการจ่ายเงินปันผล ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 15 

วนัท่ี 24 เมษายน 2560  พิจารณาอนุมติั  
 

 บริษัทย่อย 
- บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากัด และบริษทั สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จ ากัด  การจ่ายเงินปันผลข้ึนอยู่กับผลการ

ด าเนินงานของบริษทัยอ่ยเป็นหลกั 
- บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ ากดั  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราอยา่งนอ้ยร้อยละ 50 ของก าไรสุทธิของ

บริษทั โดยเป็นไปตามเง่ือนไขของสญัญาร่วมทุน    
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8. โครงสร้างการจดัการ 
 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)    
   ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษทั  มีกรรมกำรจ ำนวน  13 คน    ประกอบดว้ย 

 กรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน     8 คน    (ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ   5   คน) 
 กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน         5 คน 
 

รายช่ือของคณะกรรมการบริษัท    

.ช่ือ – นามสกุล 

คณะกรรมการ 

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

บริหาร
ความเส่ียง 

ความ
รับผิดชอบ
ต่อสังคม 

1 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท*์ ประธำน - - ประธำน - - 
2 นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ กรรมกำร - - - - - 
3 นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ กรรมกำร - - กรรมกำร - - 
4 นำยธีระศกัด์ิ วิกิตเศรษฐ์ กรรมกำร ประธำน - กรรมกำร - - 
5 นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำร กรรมกำร - - - - 
6 นำยทนง ศรีจิตร์ กรรมกำร กรรมกำร - - - - 

7 นำยวิโรจน์ ธีรวฒัน์วำที กรรมกำร 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

- - - ประธำน 

8 นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน์ กรรมกำร กรรมกำร - - ประธำน - 
9 นำยนพพร พงษเ์วช กรรมกำรอิสระ - ประธำน กรรมกำร - - 

10 พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี กรรมกำรอิสระ -  กรรมกำร - - - 
11 นำยอมร อศัวำนนัท์ กรรมกำรอิสระ - กรรมกำร - - - 
12 นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี กรรมกำรอิสระ - - - - - 
13 พลเรือเอก อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ กรรมกำรอิสระ - - - - - 

*แต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรสรรหำและก  ำหนดค่ำตอบแทน แทนนำยบุญเกยีรติ โชควฒันำ ณ วนัท่ี 10 พฤษภำคม 2559 

หมำยเหตุ  :  คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั เป็นไปตำมประกำศท่ีเกีย่วขอ้งก  ำหนด 
 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท  ดังน้ี 
กรรมกำรที่มีอ  ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษัท  ประกอบดว้ย นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ หรือ นำยธีระศกัด์ิ วิกิต

เศรษฐ์   หรือ นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี หรือ นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน์ ลงลำยมือช่ือร่วมกบั    
นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ หรือ นำยทนง ศรีจิตร์ หรือ นำยวิโรจน์ ธีรวฒัน์วำที หรือ นำยสุจริต ปัจฉิมนันท์ รวมเป็นสองคน
และประทบัตรำส ำคญัของบริษทั  

 
8.1.2     ประวัติข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 

ตำมที่ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  หัวขอ้ “รำยละเอียดเกี่ยวกบักรรมกำร 
ผู ้บ ริหำร ผู ้มีอ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท ”  และ หัวข้อ “รำยละเอียดเกี่ยวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย ”    
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8.1.3     จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ ในปี 2559  คณะกรรมการแต่ละชุดมีการประชุม ดังนี ้

 
 

ช่ือ – นามสกลุ 

คณะกรรมการ 

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
บริหารความเส่ียง ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม 

  
 จ  ำนวน

คร้ัง 
คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1 นำยสุจริต   ปัจฉิมนนัท ์ 1/1 100 6/6 100 4/10** 40 - - 1/2** 50 - - - - 
2 นำยบุณยสิทธ์ิ   โชควฒันำ 1/1 100 6/6 100 - - - - - - - - - - 
3  นำยบุญเกยีรติ    โชควฒันำ 1/1 100 6/6 100 - - - - 2/2 100 - - - - 
4 นำยธีระศกัด์ิ   วิกติเศรษฐ ์ 1/1 100 5/6 83.33 9/10 90 - - 1/2 50 - - - - 
5 นำยอตัถกร   กลัน่ควำมดี 1/1 100 5/6 83.33 8/10 80 - - - - - - - - 
6 นำยทนง   ศรีจิตร์ 1/1 100 3/6 50 5/10 50 - - - - - - - - 
7 นำยวิโรจน ์  ธีรวฒันว์ำที 1/1 100 6/6 100 10/10 100 - - - - - - 2/2 100 
8 นำยสุเทพ  ด่ำนศิริวิโรจน ์ 1/1 100 6/6 100 10/10 100 - - - - 4/4 100 - - 
9 นำยนพพร   พงษเ์วช 1/1 100 6/6 100 - - 4/4 100 2/2 100 - - - - 
10 พลต ำรวจเอก สมชำย  ประภสัภกัดี 0/1* 0 5/6 83.33 - - 3/4 75 - - - - - - 
11 นำยอมร      อศัวำนนัท ์ 1/1 100 6/6 100 -  -  4/4 100 - - - - - - 
12 นำยบุญฤทธ์ิ    มหำมนตรี 1/1 100 6/6 100 - - - - - - - - - - 
13 พลเรือเอก อภิวฒัน ์ ศรีวรรธนะ 1/1 100 5/6 83.33 - - - - - - - - - - 
14 นำยสนทยำ ทบัขนัต ์ - - - - 10/10 100 - - - - - - - - 
15 นำยอภิพงศ ์ วิชชุเวสคำมินทร์ - - - - - - - - - - 4/4 100 2/2 100 
16 นำยธีระยุทธ แกว้คูณ - - - - - - - - - - 4/4 100 - - 
17 นำงสำวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวำณิชย ์ - - - - - - - - - - 4/4 100 - - 
18 นำยธนวฒัน ์ ข ำศรี - - - - - - - - - - 4/4 100 - - 
19 นำงอุทุมพร สินประจกัษผ์ล - - - - - - - - - - 4/4 100 - - 
20 นำยสุทศัน ์ บุญสร้อย - - - - - - - - - - - - 1/2 50 
21 นำยจตุรงค ์ กรเวช - - - - - - - - - - - - 2/2 100 
22 นำงสำวนยัจนัทร์ จงกลวนิช - - - - - - - - - - - - 2/2 100 
23 นำยพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพำน - - - - - - - - - - - - 2/2 100 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษทั : นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์    (นอกจำกน้ี ในปี 2559 คณะกรรมกำรตรวจสอบจดัใหมี้กำรประชุมระหว่ำงกนัเอง โดยไม่มีผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุม จ ำนวน 1 คร้ัง)   
หมำยเหตุ  :  * ติดภำรกจิต่ำงประเทศ/ **ไดรั้บแต่งตั้งเป็นประธำนกรรมกำร และประธำนกรรมกำรสรรหำและก  ำหนดค่ำตอบแทน ณ วนัท่ี 10 พฤษภำคม 2559 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) 

41 

 
กำรประชุมของกรรมกำรบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 

หน่วย : คร้ัง 

ช่ือ – นามสกลุ 

บริษัทย่อย 
บจก.  

สหโคเจน กรีน 
บจก.  

สหกรีน ฟอเรสท์ 
บจก.  

สหกรีน เอ็นเนอร์ยี 

ต าแหน่ง 
จ านวนการ
เข้าประชุม 

ต าแหน่ง 
จ านวนการ
เข้าประชุม 

ต าแหน่ง 
จ านวนการ
เข้าประชุม 

1  นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ ประธำน 5/9   ประธำน 5/8 
2 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ กรรมกำร 9/9 ประธำน 5/5 กรรมกำร 8/8 
3 นำยธีระศกัดิ์  วิกิตเศรษฐ ์ กรรมกำร 8/9 กรรมกำร 4/5 กรรมกำร 8/8 
4 นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำร 8/9 กรรมกำร 5/5 กรรมกำร 8/8 
5 นำยทนง ศรีจิตร์ กรรมกำร 5/9   กรรมกำร 5/8 
6 นำยสนทยำ ทบัขนัต์ กรรมกำร 8/9   กรรมกำร 8/8 

7 นำยวิโรจน ์ ธีรวฒัน์วำท ี
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

9/9 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 5/5 

กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

8/8 

8 นำยธีระยทุธ แกว้คูณ*   กรรมกำร 2/5   
9 นำยอภิพงศ ์ วิชชุเวสคำมินทร์**   กรรมกำร 3/5   

10 นำยมหำศำล ธีรวรุตม์   กรรมกำร 5/5   
11 นำยปัญญำ โสภำศรีพนัธ ์   กรรมกำร 5/5   

 

หมำยเหตุ  : *ครบวำระกรรมกำร ณ วนัท่ี 9 มีนำคม 2559 
 **ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ณ วนัท่ี 9 มีนำคม 2559 

 

8.1.4 ผู้มีอ านาจควบคุม   
บริษทัไม่มีผูมี้อ  ำนำจควบคุมที่มีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือด ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมี

นยัส ำคญั  
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8.2       ผู้บริหาร 
8.2.1 ผู้บริหาร (The Management)    
 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม  2559 บริษทัมีผูบ้ริหำร จ ำนวน 10 คน ซ่ึงไดรั้บมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ที่ใหด้  ำเนินงำนภำยใต้
นโยบำยที่บริษทัก ำหนดไว ้ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยธีระศกัดิ์  วิกิตเศรษฐ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร / กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 
2. นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 
3. นำยทนง ศรีจิตร์ กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 
4. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน ์ กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 
5. นำยสนทยำ ทบัขนัต์  กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 
6. นำยวิโรจน ์ ธีรวฒัน์วำท*ี กรรมกำรผูจ้ดักำร / กรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำร 
7. นำยธีระยทุธ แกว้คูณ* ผูจ้ดักำรทัว่ไป 
8. นำยอภิพงศ ์ วิชชุเวสคำมินทร์* ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
9. นำยธนวฒัน ์ ข  ำศรี* ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรโรงไฟฟ้ำชีวมวล 

10. นำงสำวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวำณิชย*์ ผูจ้ดักำรส่วนบญัชี 
 

หมายเหตุ : * ผูบ้ริหำรของบริษทั เป็นผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ซ่ึงแบ่งตำมหนำ้ที่ควำมรับผิดชอบ 
 

8.2.2 ประวตัข้ิอมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
ตำมที่ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  หัวขอ้ “รำยละเอียดเกี่ยวกบักรรมกำร 

ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั”   
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8.2.3 โครงสร้างองค์กร   ณ  วนัที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

 
 
8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้ง นำงพรรณี  ฉันทวรลกัษณ์   ซ่ึงเป็นผูมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ให้
ด  ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ตั้งแต่วันท่ี  28  มีนำคม  2551  (รำยละเอียดประวติักำรศึกษำและประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนของเลขำนุกำรบริษทั อยูใ่นหวัขอ้ “รำยละเอียดเกี่ยวกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั”)   
โดยให้มีบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมที่ก  ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 และอื่นๆ ตำมที่ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั            

       
เลขานุการบริษัทมีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังน้ี 

1. ใหค้  ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่กรรมกำรเกี่ยวกบัขอ้กฎหมำย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบริษทั และติดตำมให้
มีกำรปฏิบติัตำมอยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ ตลอดจนรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงท่ีมีนยัส ำคญั  

2. ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร ดูแลและประสำนงำนดำ้นกฎหมำย กฎเกณฑต่์ำงๆ ที่เกี่ยวขอ้ง 
รวมทั้งด  ำเนินกำรใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั 
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3. จดักำรประชุมผูถ้ือหุ้น และประชุมคณะกรรมกำรบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทั และ    
ขอ้พึงปฏิบติัต่ำง ๆ 

4. บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้ งติดตำมให้มีกำร
ปฏิบติัตำมมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

5. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนที่ เกี่ยวข้องตำมระเบียบและข้อก ำหนดของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6. จดัท ำและเกบ็รักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
-  ทะเบียนกรรมกำร 
-  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  
-  หนงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุน้  และรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุน้ 
-  แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี  (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

7. เกบ็รักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
8. ด ำเนินกำรอื่น ๆ  ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

 

8.4   ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 นโยบายและหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรบริษทัได้มีกำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   เพื่อท ำหน้ำที่พิจำรณำ
ก ำหนดวงเงินและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร โดยพิจำรณำจำกบริษทัอื่นที่อยูใ่นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั กำร
ขยำยตวัของธุรกิจ  กำรเติบโตและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั อ  ำนำจหน้ำที่ควำมรับผิดชอบและผลกำรปฏิบติัหนำ้ที่ของ
กรรมกำร โดยก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นเบ้ียประชุมและค่ำตอบแทนประจ ำปี แลว้น ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั
เพื่อพิจำรณำก่อนน ำเสนอที่ประชุมผูถ้ือหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติัวงเงินค่ำตอบแทนดงักล่ำว 
 ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผูบ้ริหำรระดบัสูงและผูบ้ริหำรจะเป็นไปตำมหลกักำรที่บริษทัไดก้  ำหนดไว้ โดย
พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ระดับควำมรับผิดชอบที่ไดรั้บมอบหมำยและผลกำรปฏิบติังำนของผู ้บริหำร
ระดบัสูงและผูบ้ริหำร ซ่ึงผูบ้ริหำรระดบัสูงจะไดรั้บค่ำตอบแทนในรูปแบบเดียวกบัท่ีผูบ้ริหำรไดรั้บ 

8.4.2 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั  
ประชุมสำมญัผู ้ถือหุ้นไดอ้นุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัวงเงินรวมไม่เกิน 10 ลำ้นบำทต่อปี ซ่ึงกำรพิจำรณำ

หลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนดงักล่ำวตอ้งผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และไดรั้บ
กำรอนุมติัจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โดยไม่เกินวงเงินที่ไดรั้บอนุมติัจำกที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้   

โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ 
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษทั   มีองค์ประกอบ

ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเหมือนกนั โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ค่าตอบแทนประจ าปี  :  จ่ำยใหก้รรมกำรบริษทัทุกคน โดยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน น ำไปพิจำรณำจดัสรร แลว้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั 
 2.  ค่าเบ้ียประชุม           :  จ่ำยใหก้รรมกำรทุกคนที่เขำ้ประชุม 
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รายละเอยีดการจ่ายค่าเบีย้ประชุม   ดงันี ้

 ปี 2558 ปี 2559 
1.คณะกรรมกำรบริษทั   
 - ประธำน 

- กรรมกำร 
20,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

20,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

2.คณะกรรมกำรตรวจสอบ   
 - ประธำน  

- กรรมกำร 
10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

3.คณะกรรมกำรบริหำร   
 - ประธำน  

- กรรมกำร 
10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

4.คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   
 - ประธำน  

- กรรมกำร 
5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5.คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง   
 - ประธำน 

- กรรมกำร 
5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

6.คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม     
 - ประธำน  

- กรรมกำร  
5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

 
ในปี 2559 บริษัทจ่ำยค่ำเบ้ียประชุม 1,645,000 บำท และค่ำตอบแทนประจ ำปี 2,315,000 บำท รวมทั้ งส้ิน 

3,960,000 บำท ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำเบ้ียประชุม จ่ำยเฉพำะกรรมกำรท่ีเขำ้ประชุม กรณีกำรประชุมในแต่ละเดือนมำกกว่ำ  1 
คร้ัง/เดือน  คงใหไ้ดรั้บเบ้ียประชุมไม่เกิน 1 คร้ัง 
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รายละเอียดค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
                                                        หน่วย : บาท 

รายละเอียด 
ปี 2558 ปี 2559 

ค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทน ค่าเบ้ียประชุม ค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริษทั 630,000 4,630,000 770,000 2,315,000 
คณะกรรมกำรบริหำร 640,000 - *560,000 - 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 110,000 - 110,000 - 
คณะกรรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

30,000 - 30,000 - 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 135,000 - **120,000 - 
คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม 30,000 - ***55,000 - 

รวม 1,575,000 4,630,000 1,645,000 2,315,000 
*คณะกรรมกำรบริหำร   มีผูบ้ริหำรร่วมเป็นคณะกรรมกำร  จ  ำนวน 1 ท่ำน รวมค่ำเบ้ียประชุม 100,000 บำท 
**คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  มีผูบ้ริหำรร่วมเป็นคณะกรรมกำร  จ  ำนวน 5 ท่ำน รวมค่ำเบ้ียประชุม 100,000 บำท 
***คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม มีผูบ้ริหำรร่วมเป็นคณะกรรมกำร  จ  ำนวน 5 ท่ำน รวมค่ำเบ้ียประชุม 45,000 บำท
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประจ าปี 2559 ดังน้ี 

รายช่ือ 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
บริหารความ

เส่ียง 

ความ
รับผดิชอบ
ต่อสังคม   

รวมค่าเบ้ีย
ประชุม 

ค่าตอบแทน รวม 

1.นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 100,000 40,000 - 5,000 - - 145,000 105,000 250,000 

2.นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 60,000 - - - - - 60,000 105,000 165,000 

3.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 80,000 - - 10,000 - - 90,000 140,000 230,000 

4.นำยธีระศกัดิ์  วิกิตเศรษฐ ์ 50,000 90,000 - 5,000 - - 145,000 420,000 565,000 

5.นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี 50,000 80,000 - - - - 130,000 315,000 445,000 

6.นำยทนง ศรีจิตร์ 30,000 50,000 - - - - 80,000 105,000 185,000 

7.นำยวิโรจน ์ ธีรวฒัน์วำท ี 60,000 100,000 - - - 10,000 170,000 455,000 625,000 

8.นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน ์ 60,000 100,000 - - 20,000 - 180,000 110,000 290,000 

9.นำยนพพร พงษเ์วช 60,000 - 40,000 10,000 - - 110,000 140,000 250,000 

10.พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี 50,000 - 30,000 - - - 80,000 105,000 185,000 

11.นำยอมร อศัวำนนัท ์ 60,000 - 40,000 - - - 100,000 105,000 205,000 

12.นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี 60,000 - - - - - 60,000 105,000 165,000 

13.พลเรือเอก  อภิวฒัน ์  ศรีวรรธนะ 50,000 - -  - - - 50,000 105,000 155,000 

  รวม 770,000 460,000 110,000 30,000 20,000 10,000 1,400,000 2,315,000 3,715,000 
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รายช่ือกรรมการบริษัท 
2558 2559 

ค่าตอบแทน 
ค่าเบ้ีย
ประชุม 

ค่าตอบแทน 
ค่าเบ้ีย
ประชุม 

1 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 210,000 150,000 105,000 145,000 
2 นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 210,000 50,000 105,000 60,000 
3 นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 280,000 110,000 140,000 90,000 
4 นำยธีระศกัดิ์  วิกิตเศรษฐ ์ 840,000 160,000 420,000 145,000 
5 นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี 630,000 140,000 315,000 130,000 
6 นำยทนง ศรีจิตร์ 210,000 90,000 105,000 80,000 
7 นำยวิโรจน ์ ธีรวฒัน์วำท ี 910,000 155,000 455,000 170,000 
8 นำยสุเทพ                           ด่ำนศิริวิโรจน ์ 220,000 150,000 110,000 180,000 
9 นำยนพพร พงษเ์วช 280,000 100,000 140,000 110,000 
10 พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี 210,000 90,000 105,000 80,000 
11 นำยอมร อศัวำนนัท ์ 210,000 60,000 105,000 100,000 
12 พลเรือเอก อภิวฒัน ์              ศรีวรรธนะ 210,000 30,000 105,000 50,000 
13 นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี 210,000 50,000 105,000 60,000 

รวม 4,630,000 1,335,000 2,315,000 1,400,000 

รวมทั้งส้ิน 5,965,000 3,715,000 

 
(ข)  ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร  หมำยถึง ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรส่ีรำยแรก

รองจำกผู ้จัดกำรลงมำ และผู ้บริหำรในระดับเทียบเท่ำรำยที่ส่ีทุกรำย จ ำนวนทั้ งส้ิน 8 รำย โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูป
เงินเดือนและเงินอุดหนุน ซ่ึงไดรั้บค่ำตอบแทนในฐำนะพนกังำน  

 
รายละเอียดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

          (หน่วย : ลำ้นบำท) 

ค่ำตอบแทน 
   ปี 2558 ปี 2559 

จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน 

เงินเดือนและเงินอุดหนุน 9 16.93 8 19.41 
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8.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืน  
 บริษทัไดจ้ัดสวสัดิกำรและค่ำตอบแทนอื่น ๆ นอกเหนือจำกเงินเดือน โบนัส ให้กบัผูบ้ริหำรและพนักงำน ตำม
ควำมเหมำะสมกบัสภำวะเศรษฐกิจ เช่น กองทุนส ำรองเลี้ ยงชีพ กำรประกนัชีวิตและอุบติัเหตุ เป็นตน้ ทั้งน้ี เป็นไปตำม
นโยบำยและหลกัเกณฑท์ี่ก  ำหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  และ บริษทัไม่มีนโยบำยใหค้่ำตอบแทนอื่น
นอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนักงำนซ่ึงได้รับจำกบริษทั ตำมปกติ ไม่มีกำรให้ หุ้น หุ้นกู ้หรือ
หลกัทรัพยอ์ื่นใดแก่ผูบ้ริหำรของบริษทั 

(ก) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริษัท  
 - ไม่มี -  
 

(ข) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 
 กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรส่ีรำยแรกรองจำกผูจ้ดักำรลงมำ และผูบ้ริหำรในระดบัเทียบเทำ่รำยที่ส่ีทุกรำย มี

จ ำนวนทั้งส้ิน 8 รำย ไดรั้บค่ำตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ  

รายละเอยีดค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนอ่ืน 
ปี 2558 ปี 2559 

จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) จ านวนราย จ านวนเงิน (บาท) 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 9 752,370 8 712,101 

รวม 9 752,370 8 712,101 
 

 8.5 บุคลากร   

  8.5.1 จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

สายงานหลัก บมจ.สหโคเจน 
(ชลบุรี) 

บจ.สหโคเจน 
กรีน 

บจ.สหกรีน 
ฟอเรสท์ 

บจ.สหกรีน 
เอ็นเนอร์ยี 

ฝ่ำยส ำนกังำนและสนบัสนุน 46 40 6 2 
ฝ่ำยปฏิบติักำร 14 51 34 0 

รวม 60 91 40 2 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 49.05 27.08 12.35  1.05 
ขอ้พิพำทแรงงำนที่ส ำคญั - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

  

 ผลตอบแทนรวมของพนกังำน ไดแ้ก่  เงินเดือน  ค่ำล่วงเวลำ เงินอุดหนุน เงินช่วยเหลือสวสัดิกำรต่ำง ๆ  เงิน
สมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
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 8.5.2. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
กลุ่มสหโคเจนไดใ้ห้ควำมส ำคญักบัพนักงำนและถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัยิ่งในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จและควำม

เจริญเติบโตให้กับบริษัท จำกกำรขยำยธุรกิจไปยงัภูมิภำคต่ำง ๆ กำรบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษย์จึงถือเป็นเร่ืองที่ มี
ควำมส ำคญัยิง่ต่อควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ และกำรเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนขององค์กร ดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้งมีกำรก  ำหนดทิศทำง
และควำมชดัเจนในกำรพฒันำและบริหำรพนกังำนอยำ่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบันโยบำยไปสู่ระดบัปฏิบติักำร นบัไดว้่ำเป็นส่ิง
ท้ำทำยส ำหรับองค์กรที่ก  ำลังเติบโตในโลกแห่งกำรแข่งขันเพื่อสร้ำงสรรค์ผลงำนที่ดีที่สุด  และเพื่อเสริมสร้ำงควำม
แขง็แกร่งของบุคลำกร  

 
1. การฝึกอบรม  

เพื่อใหค้รอบคลุมบุคลำกรทุกระดบั บริษทัไดก้  ำหนดวตัถุประสงคก์ำรฝึกอบรม ไวด้งัน้ี 
  

 
 

ระดับบริหาร ระดับการจัดการ ระดับปฏิบัติการ 
มุ่งเสริมสร้ำงวิสัยทศัน์ และกลยุทธ์ใน
กำรด ำ เนิน ธุรกิ จให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไ ป 

เพื่ อพัฒ น ำควำม รู้  ทั กษ ะใน ก ำร
บริหำรงำนและทรัพยำกรให้บรรลุ
เป้ ำหมำย  สอดคล้อ งกับนโยบำย
องค์กร รวมทั้ งเสริมสร้ำงบรรยำกำศ
ในกำรทำงำนเป็นทีมที่ดี 

เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ
ตำมสำยอำชีพ กำรตระหนักถึงควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยไดส่้งเสริมกำร
พฒันำบุคลำกรจำกหลำกหลำยวิธี เช่น 
กำรฝึกอบรมภำยในและภำยนอก
องคก์ร กำรจดัให้มี On the job training 
ตำมต ำแหน่ง รวมถึงกำร Coaching 
โดยหวัหนำ้งำน 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2559 (แบบ 56-1) 

51 

ในปี 2559 บริษทัไดก้  ำหนดหลกัสูตรกำรจัดอบรมตำมตำรำงช้ีบ่งควำมจ ำเป็น ซ่ึงมำจำกกำรวิเครำะห์ควำมรู้
ควำมสำมำรถ จุดแขง็จุดอ่อนรำยบุคคล และน ำมำรวบรวมจดัท ำเป็นแผนฝึกอบรมประจ ำปี โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำร
พฒันำบุคลำกรให้ไดต้ำมแผนท่ีตั้งไวม้ำกกว่ำหรือเท่ำกบั 75 % ของหลกัสูตรอบรมทั้งหมด จำกกำรอบรมพฒันำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และเพิ่มทกัษะในกำรท ำงำนของพนกังำนในกลุ่มสหโคเจน ดงัน้ี 
 

กลุ่มสหโคเจน มีกำรจดัอบรมภำยในและภำยนอกองค์กร จ ำนวน 88 หลกัสูตร จำกแผนฝึกอบรมประจ ำปีจ ำนวน 
113 หลักสูตร คิดเป็น 78 % (โดยคิดเป็นกำรอบรมภำยในจ ำนวน 28 หลกัสูตร จำก 31 หลกัสูตร เฉลี่ย 91 % และอบรม
ภำยนอก จ ำนวน 60 หลกัสูตร จำก 82 หลกัสูตร เฉลี่ย 74 % เปรียบเทียบแผนกำรฝึกอบรมและผลกำรฝึกอบรม (เฉลี่ย %) 
โดยสำมำรถจ ำแนกบริษทัท่ีบุคลำกรสังกดั ดงัน้ี 

 

 

และพนกังำนที่ไดรั้บกำรอบรมมีจ ำนวน 163 คน  (คิดเป็น 84.02 % ของจ ำนวนพนกังำนทั้งหมด) มีจ ำนวนชัว่โมง
ฝึกอบรมทั้งส้ิน  4,890  ชัว่โมง  โดยมีจ ำนวนชัว่โมงท่ีไดรั้บกำรอบรมเฉลี่ยต่อคนต่อปี ในแต่ละระดบัดงัน้ี    
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2. การปลูกฝังค่านิยมร่วมขององค์กร (Core Values)  
 กลุ่มสหโคเจนให้ควำมส ำคญัและมีควำมเช่ือว่ำ มนุษยมี์ควำมหลำกหลำย มีควำมแตกต่ำง ทั้งสถำนะทำงครอบครัว 
สังคม กำรศึกษำ และกำรด ำรงชีวิต ดงันั้น กำรหล่อหลอมรวมบุคลำกรที่มีภูมิหลงั เช้ือชำติ และวฒันธรรมที่แตกต่ำงกนั ให้
มีควำมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และมุ่งสู่เป้ำหมำยร่วมกนั สำมำรถปฏิบติังำนไปในทิศทำงเดียวกนัอยำ่งมืออำชีพ และมี
ควำมเป็นสำกลไดน้ั้น นับเป็นส่ิงท่ีทำ้ทำยอย่ำงยิ่ง ทั้งน้ี กลุ่มสหโคเจนจึงไดน้ ำค่ำนิยมร่วมขององค์กร (Core Values)  มำ
ก ำหนดเป็นวฒันธรรมกลำง 5 ประกำร ประกอบไปดว้ย ทศันคติบวก (Positive Thinking)  ควำมรู้สึกเป็นผูป้ระกอบกำร 
(Entrepreneurship)  กำรท ำงำน เป็นทีม (Teamwork)  กำรท ำงำนเชิงรุก (Proactive) และ ควำมคิดริ เร่ิมส ร้ำงสรรค ์
(Initiative)  มำใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัเพื่อให้เกิดเอกภำพในหมู่พนักงำนที่ปฏิบติังำนในกลุ่มสหโคเจน  ซ่ึงค่ำนิยมร่วมน้ี เป็น
หัวใจส ำคญัในกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กร และบ่งบอกควำมเป็นเอกลกัษณ์และตวัตนของพนักงำนกลุ่มสหโคเจน  กำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำยใตค้่ำนิยมร่วม มีแนวคิดที่สนบัสนุนกำรกำ้วไปขำ้งหน้ำและมีเป้ำหมำยชดัเจน อนัเป็นกำรช่วย
ผลกัดนัผลงำนให้ไปสู่เป้ำหมำยท่ีมีกำรก ำหนดและวดัผลท่ีเป็นรูปธรรมทั้งในระดบัทีมและระดบัรำยบุคคล ซ่ึงในปีที่ผ่ำน
มำ บริษทัไดส้นบัสนุนใหพ้นกังำนไดรั้บรู้และเขำ้ใจถึงพฤติกรรมกำรแสดงออกตำมหลกัค่ำนิยมร่วมทั้ง 5 ประกำร  

โดยทำงบริษทัมีกำรส่ือสำรใหพ้นกังำนรับทรำบผ่ำนช่องทำงบอร์ดประชำสัมพนัธ์  ระบบ Internet ภำยในองคก์ร 
และรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ดว้ย 
 

3. สร้างบุคลากรให้พร้อมรับความเปล่ียนแปลง 
บริษัทตระหนักอยู่ตลอดเวลำว่ำกำรเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลกในสภำวกำรณ์ปัจจุบนั เป็นทั้ ง

โอกำส อุปสรรคและขอ้จ ำกดัต่อกำรเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนของบริษทั ดงันั้น บริษทัจึงเนน้ให้พนกังำนมีควำมพร้อมและ
สำมำรถปรับตวัต่อกำรเปลี่ยนแปลง  มีควำมยืดหยุ่นคล่องตวั และพร้อมปฏิบติังำนในทุกพื้นท่ีและทุกสถำนกำรณ์  กลำ้
แสดงควำมคิดเห็นที่ถูกตอ้ง สร้ำงสรรค์  ให้เกียรติในควำมเป็นมืออำชีพ  รวมถึงกำรถือปฏิบัติให้สอดคลอ้งกบันโยบำย
บรรษทัภิบำล  และพื้นฐำนของจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้ไดช่ื้อว่ำเป็นพนักงำนและพลเมืองที่ดีของชุมชน 
สังคม และประเทศ ไม่ว่ำจะไดรั้บมอบหมำยใหไ้ปปฏิบติัหนำ้ที่ในภูมิภำคใด ๆ ในโลก 

 
4. สร้างความสามารถของบุคลากรภายในหน่วยงาน 

กำรที่จะน ำนโยบำยลงไปสู่กำรปฏิบติัให้เกิดผลนั้น บริษัทเห็นว่ำหัวหน้ำงำนเป็นกลไกที่ส ำคญัที่สุดที่จะตอ้ง
เขำ้ถึงพนักงำน ทั้งกำรดูแลเอำใจใส่ และเป็นแบบอยำ่งที่ดีให้แก่พนกังำน ดงันั้น เรำจึงมุ่งพฒันำใหห้ัวหน้ำงำนให้มีควำม
ตระหนกั และมีควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรงำนบุคคลภำยในหน่วยงำนของตนเอง อนัไดแ้ก่ กำรมอบหมำยงำน กำรสอน
งำน  กำรบริหำรกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กำรจัดท ำแผนพฒันำพนกังำนรำยบุคคล รวมถึงกำรสนบัสนุนพนักงำนทุก
ระดบัใหมี้กำรเรียนรู้และพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง เปิดโอกำสใหพ้นกังำนไดมี้กำรโอนยำ้ยหน่วยงำนเพื่อสร้ำงกำรเรียนรู้ และได้
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนหลำกหลำยมำกยิง่ข้ึน เพื่อสำมำรถรองรับภำรกิจที่ทำ้ทำยในอนำคตไดทุ้กรูปแบบ ทั้งน้ี กลุ่มสห
โคเจน มีแผนในกำรพฒันำบุคลำกรโดยแบ่งออกเป็นหมวดใหญ่ๆ 3 ดำ้น ดงัภำพ  
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 ดำ้นกำรประเมินผลภำยหลงักำรพฒันำบุคลำกรนั้นแบ่งออกเป็น 3 ดำ้นหลกั ๆ นัน่คือ ดำ้นควำมรู้ ดำ้นทกัษะ และ
ดำ้นพฤติกรรม  

 
- ด้านความรู้ เป็นกำรวดัผลควำมรู้เทียบก่อน-หลงั กำรอบรม โดยประเมินจำกผลกำรทดสอบ Pre-test / Post-

test  กำรทดสอบดว้ยกำรถำม-ตอบสัมภำษณ์พนักงำน เพื่อให้มัน่ใจว่ำพนักงำนมีควำมรู้ ควำม เขำ้ใจใน
หวัขอ้ที่เขำ้รับกำรพฒันำอยำ่งถ่องแท ้และสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ได ้ 

- ด้านทักษะ เป็นกำรวดัผลกำรปฏิบัติ โดยส่วนใหญ่จะใช้วิธีกำรสังเกตโดยผู ้สอน หรือหัวหน้ำงำน เพื่อ
พิจำรณำว่ำ พนกังำนมีทกัษะที่สำมำรถท ำหนำ้ที่ท่ีรับผิดชอบไดดี้แลว้หรือไม่ 

- ด้านพฤติกรรม เป็นกำรวดัผลเชิงพฤติกรรมกำรแสดงออก ซ่ึงหวัขอ้น้ี บริษทัไดก้  ำหนดหัวขอ้ควำมสำมำรถ 
(Competency) ส ำหรับพนักงำนเป็นรำยบุคคล พร้อมทั้งเขียนค ำนิยำมเพื่ออธิบำยพฤติกรรมท่ีคำดหวงั และ
ก ำหนดเป็นระดบัคะแนน วดัผลโดยกำรประเมินจำกหวัหนำ้งำนโดยตรง 

 
  นอกเหนือจำกแนวทำงในกำรวดัผลดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัยงัก  ำหนดให้ผูบ้ ังคบับญัชำ ตั้งแต่ผูบ้ริหำรระดบัสูง 
ลดหลัน่มำยงัผูบ้ริหำรระดบัตน้ ไดมี้โอกำสน ำเสนอวิธีกำรในกำรพฒันำผูใ้ตบ้งัคบับญัชำของตนเป็นประจ ำอยำ่งต่อเน่ือง 
เพื่อให้มัน่ใจว่ำผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัชั้นของกลุ่มสหโคเจน มิไดล้ะเลยและยงัคงให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำบุคลำกร
ภำยในองคก์รอยำ่งสม ่ำเสมอ  
 

5. สร้างแรงกระตุ้นและแรงบันดาลใจให้กับพนักงาน 
บริษทัยงัให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำกกับกำรสร้ำงแรงกระตุน้หรือแรงบนัดำลใจเพื่อสร้ำงผลงำนให้ดียิ่งข้ึนของ

พนกังำน  ซ่ึงนอกเหนือจำกแรงผลกัดนัจำกตนเองของพนักงำนแลว้ แรงกระตุน้ที่มำจำกภำวะผูน้  ำของผูบ้ริหำรระดบัสูงที่
เป็นตวัอย่ำงที่ดี  นบัเป็นอีกหน่ึงแรงบนัดำลใจในกำรสร้ำงผลงำนของพนักงำน ทั้งน้ีบริษทัมีผูบ้ริหำรท่ีท ำงำนกบับริษทัมำ
นำนนบัสิบปีหรือมำกกว่ำนั้น เป็นหวัใจส ำคญัในกำรสร้ำงกำรเติบโตและควำมส ำเร็จให้แก่บริษทั โดยผูบ้ริหำรระดบัสูง
เหล่ำน้ีไดเ้ป็นผูน้  ำในกำรกระตุน้ สร้ำงแรงบนัดำลใจ และเป็นพี่เลี้ยงใหก้บัพนกังำนในระดบัรองลงมำ รวมถึงเป็นแบบอยำ่ง
ในกำรสร้ำงมำตรฐำนงำนใหแ้ก่พนกังำนรุ่นหลงั ๆ อีกดว้ย 
 
 นอกเหนือจำกกำรพัฒนำศกัยภำพของบุคลำกรแลว้ บริษัทยงัค  ำนึงถึงสภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภยัในกำร
ท ำงำนของพนักงำน รวมถึงสวสัดิกำรต่ำงๆ เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจต่อพนักงำน บริษทัจึงไดมี้กำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ เช่น 
กำรกีฬำเพื่อเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหว่ำงพนกังำนแต่ละหน่วยงำน กำรจัดนิทรรศกำรเพื่อเผยแพร่ควำมรู้เกี่ยวกบั
ประกนัสังคม กำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงงำนประเพณีในวนัส ำคญัและงำนร่ืนเริงในวนัส ำคญัต่ำง ๆ  เป็นตน้ 
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9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้ความส าคญัต่อการสร้างระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส 

ซ่ือสตัย ์รับผิดชอบต่อผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี มีความสามารถในการแข่งขนัและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
เพ่ือสร้างความเจริญ เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและความมัง่คัง่แก่ผูถื้อหุ้น โดยยึดหลกัการบริหารงานตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล
และการมีภูมิคุม้กันท่ีดี โดยอาศยัความรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงั มาใชใ้นการวางแผนและการด าเนินงาน 
ขณะเดียวกันได้เสริมสร้างให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน มีคุณธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน มีการแบ่งปันและ          
ใช้สติปัญญาในการด าเนินงาน พร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรมและสังคม            
เพ่ือประโยชน์สุขอยา่งสมดุลและยัง่ยนื 
 คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั เม่ือวนัท่ี 19 กมุภาพนัธ์ 2546 และไดมี้การ
ทบทวนความเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี และปรับปรุงให้มีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัให้เป็นไปตามแนวทาง 
“หลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2555” เพ่ือให้สอดคลอ้งกับหลกัเกณฑ์ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชว้ดัระดบั “การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจด
ทะเบียน” ส าหรับประเทศในกลุ่มอาเซียน ประกอบดว้ย 

1. นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
2. หลกัการก ากบัดูแลกิจการ 5 หมวด 
3. จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ 
4. จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
 

    ซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 18  กมุภาพนัธ์ 2557  โดยบริษทัไดแ้จกจ่ายคู่มือและส่ือสาร
นโยบายใหแ้ก่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนกังาน และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพื่อรับทราบ
และเป็นแนวทางเดียวกนัในการปฏิบติัตนในการด าเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยดึถือในการท างาน และเพ่ือส่งเสริมใหทุ้กคนท่ี
มีส่วนเก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เขา้ใจและสามารถน าไปปฏิบติัให้เป็นรูปธรรมยิ่งข้ึน จึงไดด้ าเนินการจดัท า “นโยบาย
การก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน” ในรูปแบบ
ส่ือวดีีทศัน์ การ์ตูน แอนนิเมชัน่ ในตน้ปี 2558 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษทัมีความเช่ือมัน่ว่าการมีระบบบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบไดต้ลอดจนมีการ

ถ่วงดุลอ านาจและระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม  ควบคู่ไปกบัการเคารพสิทธิและความเท่าเทียม
กนัของผูถื้อหุ้นและรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย   จะเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างให้องคก์รมีภูมิคุม้กนัท่ีดีและสร้าง
ความเจริญเติบโตอยา่งสมดุลและยัง่ยนืในระยะยาว 

ดังนั้น คณะกรรมการบริษทัจึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการเพ่ือให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังานทุกคนยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
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1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน  มุ่งมัน่ท่ีจะน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการ  จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ   
และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน  ไปปฏิบติัในการด าเนินงานของบริษทั  

2. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนักงานทุกคนตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ  ระมดัระวงั  ซ่ือสัตย ์สุจริต     
โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ด าเนินการให้โครงสร้างการจดัการของบริษทัมีการก าหนดอ านาจ  หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ       
แต่ละคณะและผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน      

4. ด าเนินการใหมี้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม  รวมถึงการมีระบบบญัชี
และรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้

5. ด าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคัญอย่างเพียงพอ  เช่ือถือได้  และทันเวลา  ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อ
ประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั 

6. ตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้  ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
7. ด าเนินการโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ชุมชน  สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
8. มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ดว้ยการรับฟังและทบทวน

ตนเอง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการบริหารและสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส านึกอนัดีงาม ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม   ตลอดจนมุ่งมัน่ในการ

พฒันาและยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง 
10. ต่อตา้นการทุจริต   การคอร์รัปชัน่   ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา    เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 
11. ด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบและมีเหตุผล  โดยยดึถือประโยชน์ของบริษทัเป็นท่ีตั้ง 
 

ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การเผยแพร่นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ
บริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหก้บัพนกังาน  ผูถื้อหุน้ และบุคคลทัว่ไปไดรั้บทราบผา่นเวบ็ไซตข์องบริษทั  ภายใตห้ัวขอ้ 
“นกัลงทุนสมัพนัธ์ :  การก ากบัดูแลกิจการ” 

 
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษทัให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามหลกัการก ากับ

กิจการท่ีดี และมุ่งมัน่พฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง จากการมุ่งมัน่ดงักล่าวส่งผลใหใ้นปี 2559 บริษทัไดรั้บ 
- ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนประจ าปี 2559 (Corporate Report of Thai listed 

companies 2016) จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ซ่ึงไดรั้บการสนบัสนุนจาก ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ระดบัคะแนน  88  คะแนน จดัอยูใ่นระดบั “ดีมาก”  

- ผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2559  จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ระดบั
คะแนน 100 คะแนน จดัอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 

  

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ท่ีมีความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสม ดูแลรับผิดชอบ

งานในแต่ละดา้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจไดว้า่บริษทัมีการด าเนินงานและกลัน่กรองงานอยา่งรอบคอบ ซ่ึงประกอบดว้ย 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม  
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 คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจด าเนินการ และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละ
ชุดไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการชุดต่าง ๆ โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุดท าหนา้ท่ีดูแลการ
ปฏิบติังานให้สอดคลอ้งกบันโยบายของคณะกรรมการบริษทั และมีการรายงานผลการปฏิบติัในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทั 
 บริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวน 5 คณะ ประกอบดว้ย  

 จ านวน 

(ราย) 

กรรมการ

อิสระ 

กรรมการท่ีไม่

เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการท่ี

เป็นผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหาร** 

1.คณะกรรมการบริหาร 6 - - 5 1 
2.คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 - - - 
3.คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4 1 2 1 - 
4.คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 6 - - 1 5 
5.คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสงัคม 6 - - 1 5 

หมายเหตุ :  กรรมการชุดยอ่ยทั้ง 5 คณะ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี 

     ** ผูบ้ริหาร ไม่ไดด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการชุดย่อยต้องผ่านการคัดเลือกจากกระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน ซ่ึงมีหนา้ท่ีพิจารณาดว้ยความรอบคอบในการเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมาะสมเพ่ือให้คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง
ต่อไป คณะกรรมการชุดยอ่ยบางคณะมิใช่กรรมการอิสระ แต่ประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร กรรมการอิสระและ
ผูบ้ริหารทุกท่านลว้นเป็นผูมี้คุณวฒิุ เขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย ปฏิบติั
หนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ มีความซ่ือสัตย ์ สุจริต มีคุณธรรม ระมดัระวงั รอบคอบ และมีความเป็นอิสระ เช่ือไดว้่า
กรรมการทุกท่านเขา้ใจและปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด และโครงสร้างในคณะกรรมการ ชุดต่าง ๆ เป็นท่ียอมรับของผูถื้อหุน้ 

บริษทัไดจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหาร  และอ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการความ
รับผิดชอบต่อสังคม โดยไดผ้่านความเห็นชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ และไดรั้บการอนุมติัจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ทั้ งน้ีคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฉบับใหม่ เม่ือวนัท่ี                 
9 สิงหาคม 2559 ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั เป็นไปตามมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยมีการทบทวนเป็น
ประจ าทุกปีพร้อมกบัแต่งตั้งคณะกรรมการแต่ละชุด รายละเอียดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละ
ชุด เปิดเผยไวใ้นโครงสร้างการถือหุน้และการจดัการ 

ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไม่เคยเป็นพนักงาน หรือหุ้นส่วนของบริษทัสอบบญัชีภายนอกท่ี
ใหบ้ริการอยูใ่นช่วง 2 ปี ท่ีผา่นมา 

 
 
 
 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ากดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 

57 

 

9.3   การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
1. วธีิการสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอสิระ 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษทั ให้สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีเลือกตั้ง
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นการออกตามวาระและ
ยงัคงเหลือวาระไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูเ้ลือกบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษทั ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการบริษทัท่ียงัเหลืออยู ่ทั้งน้ี  บุคคลท่ีเขา้
มาเป็นกรรมการบริษทัดงักล่าว จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัท่ีตนแทน 

ทั้งน้ีในการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษทัไดก้ าหนดแนวทางการสรรหา
คดัเลือกโดยพิจารณาจากคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐาน และคุณสมบติัท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของต าแหน่งท่ีว่างลงได ้
เพื่อให้คณะกรรมการบริษทั มีความรู้และเช่ียวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ รวมทั้งมีภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทั ไดเ้ปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนยงัพิจารณาบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเพ่ิมเติมจากกรรมการอาชีพในท าเนียบ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   

ส าหรับการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาจากคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน นอกเหนือจากเกณฑพ้ื์นฐานดงักล่าวแลว้ขา้งตน้ 

 
คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบใหก้ าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน ดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูข้ออนุญาตทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงานท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูมี้
อ  านาจควบคุมของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือของ
ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค า
ขออนุญาตต่อส านกังาน ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ี
ปรึกษา ของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั   

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา  
คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืนผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั  หรือบริษทั
ยอ่ย 
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4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทั ผูข้ออนุญาต ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวาง การใชว้ิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย
กวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ รายการเก่ียวกับสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูย้ืม ค  ้ าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง
พฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทั หรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ
สามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั  หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวนใดจะต ่ากวา่ ทั้งน้ี การ
ค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวธีิการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว 
ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั สังกดัอยู ่
เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  าขออนุญาตต่อส านกังาน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใดๆซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปี  จากบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ           
ผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค า
ขออนุญาตต่อส านกังาน 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจ า หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้น ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9.  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั  
 
ทั้งน้ีหากคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนไดมี้ประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบติัของกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของ

บริษทัตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีไดมี้ประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ 
ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง ขอ้ 1 ถึง ขอ้ 9 แลว้ กรรมการอิสระ

อาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูข้ออนุญาต โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (collective decision) ได ้
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ทั้งน้ีในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีผ่านมากรรมการอิสระของบริษทัไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทาง
วิชาชีพหรือบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทาง
วชิาชีพในมูลค่าเกินกวา่หลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนวา่ดว้ยการขออนุญาตและการอนุญาต
ใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ 
2. สิทธิของผู้ถอืหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 
 การเสนอรายช่ือกรรมการ 

บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัเป็นการ
ล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากบนเวบ็ไซต์
ของบริษทั ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์ ” 

วธีิการลงคะแนนเสียงในการเลอืกตั้งกรรมการ 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 11  ก าหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษทั ตาม

หลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ดงัต่อไปน้ี 
 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 บุคคลซ่ึงไดร้้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ

ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 
การสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดบัสูง 
การสรรหาผู้บริหาร 
บริษทัสรรหาบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารจากการคดัเลือกผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรรมและจริยธรรมเขา้

มาร่วมงานและไดพ้ฒันาสร้างความพร้อมใหทุ้กคนมีโอกาสท่ีจะกา้วข้ึนมาเป็นผูบ้ริหารในอนาคตได ้โดยผ่านขั้นตอนการ
ประเมินศกัยภาพของพนกังาน ซ่ึงพนกังานไดรั้บการประเมินวา่มีศกัยภาพในการท างานดี จะไดรั้บมอบหมายท่ีทา้ทายและ
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน โดยบริษทัได้เตรียมความพร้อมในการพฒันาพนักงานทุกคนเพื่อทดแทนในกรณีท่ีมี
ต าแหน่งวา่งลง 

การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 
ส าหรับการสรรหาคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทั คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็น       

ผูพ้ิจารณาคดัเลือกจากผูบ้ริหารปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืน ท่ีมีความรู้ความสามารถมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเขา้ใจในธุรกิจของ
บริษทัเป็นอยา่งดี และสามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไว ้ตลอดจนไม่
มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายแลว้ จึงน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
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9.4    การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ

พิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม ซ่ึงจ านวน
บุคคลท่ีบริษทั ใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งเป็นกรรมการเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั โดยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
ใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม มีหนา้ท่ีด าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีตน
ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ยกเวน้ในเร่ืองท่ีเป็นนโยบายส าคญัท่ีมีผลตอ่การด าเนินธุรกิจ บริษทัก าหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บการ
แต่งตั้งดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารก่อนท่ีจะไปลงมติออกเสียงลงคะแนน 

บริษทัมีนโยบายใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
และเพียงพอ โดยมี บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั เป็นผูต้รวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในดงักล่าวบริษทัยอ่ยเป็นประจ าทุกปี 

นอกจากน้ี บริษทัไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทัตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัและเปิดเผยขอ้มูลท่ี
ส าคญัตามหลกัเกณฑต์่างๆ ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑท่ี์บริษทัปฏิบติั อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนๆ รวมถึงตอ้งก ากบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึก
บญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทัสามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนด 

บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย 2 แห่ง (บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากดั 
และบริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ากดั) เน่ืองจากบริษทัเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และไม่มีบุคคลอ่ืนถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 10 ของ
จ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย นอกจากน้ี บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการแบ่ง
ผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสดัส่วนการถือหุน้ ส าหรับ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) บริษทั
มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุ้นอ่ืนในการบริหารจดัการตาม “สัญญาร่วมทุน โครงการผลิตไฟฟ้าชีวมวล” ลงวนัท่ี 21  
สิงหาคม พ.ศ. 2553 

 

9.5   การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัมีนโยบายดูแลการใชข้อ้มูลภายในโดยก าหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้และก าหนดไว้

ในจรรยาบรรณพนกังาน ให้กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์ มีความรับผิดชอบ      
มีวนิยัและมีจิตส านึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิ
ชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น าขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเอง
และ/หรือผูอ่ื้น และห้ามกระท าการอนัเป็นการสนบัสนุนบุคคลอ่ืนให้ ท าธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัไดม้อบให้แก่
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานพร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการด าเนิน
ธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในการท างาน  บริษทัมีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยได้
ก าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ไดแ้ก่  จรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน และคู่มือบทบาทหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซ่ึงจะมอบให้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเม่ือแรกเขา้
ท างาน โดยสรุปนโยบายส าคญัดงัน้ี 

 
1. บริษทัได้ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานลงนามรับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของส านักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีก าหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหาร มีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย ์ ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
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หลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ และให้แจง้ให้
เลขานุการบริษทัรับทราบเพื่อจดัท าบนัทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร
เป็นรายบุคคล เพ่ือน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษทัทราบในการประชุมคร้ังถดัไป นอกจากนั้น ยงัไดแ้จง้
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

2. บริษทัมีขอ้ก าหนดห้ามน าขอ้มูลงบการเงิน หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีทราบ 
เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และห้ามท าการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี
ขอ้มูลงบการเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั/กลุ่มบริษทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
และตอ้งไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่
สาธารณะทั้งหมดแลว้ การไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าวถือเป็นการกระท าผิดวินยัของบริษทั หากกรรมการ 
ผูบ้ริหารหรือพนกังาน ท่ีไดล่้วงรู้ขอ้มูลภายในท่ีส าคญั คนใดกระท าผิดวินยัจะไดรั้บโทษตั้งแต่ การตกัเตือน การ
ตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง จนถึงการเลิกจา้ง  ทั้งน้ี แนวทางดงักล่าวไดผ้่านการให้ความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

3. บริษทัมีนโยบายจะด าเนินการให้มีแนวปฏิบติั ให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง กรณีจะท าการซ้ือขายหุ้นของ
บริษทั ใหแ้จง้ต่อคณะกรรมการ และ/หรือ เลขานุการบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั ก่อนท าการซ้ือขาย    

ในขณะเดียวกนั บริษทัยงัไดพ้ฒันาระบบการควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้
ก าหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูลภายในให้เหมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของพนกังานแต่ละระดบั ซ่ึงมีรหัสผ่าน
เฉพาะบุคคลในการเขา้สู่ระบบได ้

ในปี 2559 กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด  ไม่ปรากฏว่ามีการซ้ือขายหุ้นใน
ช่วงเวลาท่ีหา้ม 

 
9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
       บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีใหแ้ก่  บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั ซ่ึงเป็นส านกังานผูส้อบ

บญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดัเดียวกนั  

บริษัท 
ค่าสอบบัญชี 

2559 2558 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน) 975,000 895,000 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากดั 490,000 480,000 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ากดั  260,000 260,000 

บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ากดั 280,000 280,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 2,005,000 1,915,000 
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2. ค่าบริการอืน่ (Non-audit Fee) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนๆ ดงัน้ี 

บริษัท ผู้ให้บริการ 
ค่าบริการ 

2559 2558 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากดั* บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 50,000 0 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ ากดั* บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 50,000 0 

บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ี จ ากดั บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 0 0 

หมายเหตุ ส าหรับ บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน) ไม่มีค่าบริการอ่ืนๆ 
* ส าหรับค่าตรวจสอบการปฎิบติัตามเง่ือนไข BOI จ านวน 50,000 บาทต่อบตัร 

 
9.7   การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอื่น ๆ 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการสร้างระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐานการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปดว้ยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ มัน่คงและ
เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืตลอดจนเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและความมัง่คัง่ในระยะยาวใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น และสร้างความเป็นธรรม
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งสมดุลบน
พ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  (Rights of Shareholders) 
1.1  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้ ไม่มีการกระท าใด ๆ อนัเป็นการ

ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยท าหนา้ท่ีดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอยา่งเป็นธรรม ตลอดจนสนบัสนุน
และส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกกลุ่มไม่วา่เป็นผูถื้อหุน้ในประเทศหรือต่างประเทศ ทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูถื้อหุ้นราย
ยอ่ย หรือผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัไดใ้ชสิ้ทธิของตน ทั้งสิทธิพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น สิทธิในการเขา้ถึงสารสนเทศอยา่ง
เพียงพอและทนัเวลา และสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือก าหนดทิศทางการด าเนินงานและตดัสินใจในเร่ือง
ท่ีมีผลกระทบท่ีมีนยัส าคญัต่อบริษทั 

1.2  คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมและส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
โดยเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารเสนอวาระการประชุม และการส่งค าถามล่วงหนา้บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

1.3  คณะกรรมการบริษทัดูแลให้มีการให้ขอ้มูล วนั เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีค าช้ีแจงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวาระในหนงัสือนดัประชุม รวมทั้งสถานท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้สะดวกต่อการเดินทาง 

1.4  คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี มีการก าหนด
หลกัเกณฑก์ารใหค้่าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ 

1.5 คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใหเ้กิดความถูกตอ้ง รวดเร็ว มีการลง
มติเป็นแต่ละรายการ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคล และมีการใชบ้ตัรลงคะแนน รวมทั้งมี
บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนน 

1.6  คณะกรรมการบริษทัเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระใน
วนัท าการถดัไปบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 
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1.7 คณะกรรมการบริษทัจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้น โดยบนัทึกการช้ีแจงขั้นตอนการลงคะแนน รายช่ือกรรมการ
บริษทั กรรมการชุดยอ่ยและผูบ้ริหารท่ีมาประชุมและลาประชุม ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระพร้อมค าถามค าตอบ 
ไม่มีการเพ่ิมวาระท่ีไม่ไดร้ะบุในหนงัสือนดัประชุม และเปิดเผยต่อสารณชนบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

  
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของผูถื้อหุ้นและเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของ จึงก าหนดนโยบาย
ในการก ากบัดูแลกิจการท่ีครอบคลุมถึงการปกป้องคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้น และด าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ โดยไม่ละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิ ส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผูถื้อหุ้นทุกประเภท รวมทั้ งผูถื้อหุ้นรายย่อยและ      
นกัลงทุนสถาบนั ดงัน้ี 

สิทธิขั้นพืน้ฐาน 
  ไดแ้ก่ สิทธิในการซ้ือขายหรือโอนหุน้ สิทธิในการมีส่วนแบ่งในก าไรในรูปของเงินปันผลตามสัดส่วนจ านวนหุ้น 
สิทธิในการรับทราบขอ้มูลข่าวสารของกิจการท่ีเพียงพอ ทนัเวลา และสม ่าเสมอ สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและ
ออกเสียงลงคะแนนสิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็นรายบุคคลและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ สิทธิในการแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทน 

สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารทีส่ าคัญ 
ผูถื้อหุ้นมีสิทธิรับทราบขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนั โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ

ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีช่องทางท่ีจะไดรั้บข่าวสารของ
บริษทัได้มากข้ึน เช่น ผลการด าเนินงาน ขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน การเปล่ียนแปลงโครงสร้างเงินทุน การ
เปล่ียนแปลงอ านาจควบคุมและการซ้ือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีจ าเป็นต่อการตดัสินใจของ    
ผูถื้อหุน้ 

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษทั ส่งเสริมให้มีการจดัการประชุมผูถื้อหุ้น ท่ีค  านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นใน

การเขา้ร่วมประชุมตามแนวทางของกฎหมายควบคู่กบัหลกัปฏิบติัเพ่ือการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) รวมถึงมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีทั้งในเร่ืองสิทธิของ  ผูถื้อหุ้น และ
การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั โดยไดก้ าหนดใหมี้การประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ปีละ 1 คร้ัง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือน 
(120 วนั)  นับแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีและในกรณีท่ีมีความจ าเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี
กระทบหรือเก่ียวกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้ หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมายท่ีใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดรั้บการ
อนุมติัจากผูถื้อหุ้นแลว้ บริษทัจะเรียกประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นเป็นกรณีไป  ทั้งน้ีในปี 2559 ไม่มีการเรียกประชุมวิสามญั       
ผูถื้อหุน้ 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2559 บริษทัจดัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 14  เม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2559  บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้
รายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอวาระการ
ประชุม และเสนอช่ือบุคคล  เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัก่อนการประชุมเป็นการล่วงหนา้ไดต้าม
เกณฑท่ี์บริษทัก าหนด ระหวา่งวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2558 –  30 ธนัวาคม 2558    โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 และบนเวบ็ไซต์ของบริษทั www.sahacogen.com ภายใตห้ัวขอ้ 
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“ขอ้มูลนกัลงทุน” หรือ “Investor Relations” ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  

 แจง้มติคณะกรรมการบริษทัก าหนดการประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 14 ให้ทราบล่วงหนา้ 2 เดือนก่อนวนัประชุม
คือ ในวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2559 บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com  และ ผ่านระบบของตลาด
หลกัทรัพยฯ์ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถจดัสรรเวลาในการเขา้ร่วมประชุม 

 เผยแพร่หนังสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมดทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษไวบ้น
Website ของบริษทั (www.sahacogen.com) ในวนัท่ี 14 มีนาคม 2559 เป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 6 สัปดาห์
ก่อนวนัประชุม   และเป็นขอ้มูลเดียวกบัท่ีบริษทัมอบให้บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 
ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบเอกสาร (เป็นภาษาองักฤษกรณีผูถื้อหุ้น
เป็นชาวต่างชาติ) ล่วงหนา้ในวนัท่ี 1 เมษายน 2559 ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 25 วนั ซ่ึงเกินกวา่มาตรฐานท่ี
กฎหมายก าหนดไว ้เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุม รวมทั้งไดล้งประกาศโฆษณา
หนงัสือพิมพร์ายวนัเป็นเวลาติดต่อกนั 3 วนั และก่อนวนัประชุม 30 วนั คือในวนัท่ี 23-25 มีนาคม 2559  

 แจง้หลกัเกณฑ์และขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบในหนงัสือนัดประชุม พร้อมแนบหนงัสือ
มอบฉนัทะ แบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้ก าหนดทิศทางการลงคะแนนได ้และเป็นแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์
ก าหนด เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ประชุมดว้ยตนเองได ้สามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ
บุคคลใดๆ ตามท่ีระบุไวใ้หเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะ หรือจะเลือกใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบ ก หรือแบบ ค แบบ
ใดแบบหน่ึงก็ได้ ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ ง 3 แบบ ได้ท่ี Website ของบริษัท   
www.sahacogen.com  ทั้งน้ี บริษทัไดแ้จง้แนวทางการเผยแพร่ดงักล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
อีกช่องทางหน่ึง 
 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษทัมีนโยบายส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น นักลงทุนสถาบันในการเขา้ร่วมประชุม           
ผูถื้อหุ้น เช่น ก าหนดวนั เวลา และสถานท่ีในการจดัประชุมท่ีสะดวกและเหมาะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อการ   
เขา้ร่วมประชุม โดยในปี 2559 บริษทัจดัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัจนัทร์ท่ี 25 เมษายน 2559      
เวลา 14.00 นาฬิกา ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด ์ซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนท่ีเขา้ถึงและเพียงพอ 

 บริษทัเปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนดว้ยระบบ Barcode ล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่น้อยกวา่ 2 ชัว่โมง และ
ต่อเน่ืองจนกว่าการประชุมจะแลว้เสร็จ เพ่ือให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมภายหลงัจากท่ีไดเ้ร่ิมการ
ประชุมแลว้ โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ พร้อมนบัเป็น
องคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ผูถื้อหุ้นจะมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืน 
โดยในการลงทะเบียน บริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลากรอยา่งเพียงพอส าหรับการลงทะเบียนเขา้ประชุม พร้อมกบั
จดัเตรียมอากรแสตมป์ส าหรับติดหนงัสือมอบฉนัทะโดยไม่คิดค่าใชจ่้ายไวบ้ริการแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมอบฉันทะให้
ผูอ่ื้นมาประชุมแทนตน   กรณีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใด
บุคคลหน่ึง ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัคนใดคนหน่ึงเขา้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตน 
อีกทั้งมีการแจกป้ายคะแนนและบตัรลงคะแนนเสียงส าหรับผูถื้อหุน้ เพ่ือใชใ้นการลงคะแนนเสียง 

 คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุ้น โดยถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง
ยกเวน้เจ็บป่วยหรือติดภารกิจส าคญั ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 14  เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 25 เมษายน 2559    



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ากดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 

65 

 

มีกรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุม 12 ท่าน  คิดเป็น 92.31% โดยมีกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน
ติดภาระกิจยงัต่างประเทศ โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อยเขา้ประชุมทุกท่าน ซ่ึงรวมประธาน
กรรมการบริษทั ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม  กรรมการ
ผู ้จัดการ ผู ้จัดการฝ่ายบริหารโรงไฟฟ้า  ผู ้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ ผู ้จัดการส่วนบัญชี ผู ้จัดการส่วน
ประชาสัมพนัธ์และชุมชนสัมพนัธ์ และ ผูจ้ดัการส่วนบริหารงานคุณภาพ ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม 
ผูส้อบบญัชี คือคุณศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์และ คุณธรรณพ ชาญเช่ียว แห่งบริษทั ส านักงาน อีวาย จ ากดั เขา้
ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบขอ้ซกัถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งน้ี 
มีนกักฏหมาย คือ คุณสุพรรณี เหลืองสถิตย ์แห่งส านกังานวรีะ ลอว ์ออฟฟิส จ ากดั เขา้ร่วมประชุม และเป็นผู ้
ตรวจสอบในการนบัคะแนนเสียง 

 ก่อนเร่ิมการประชุมตามวาระ เลขานุการบริษทัท าหน้าท่ีแจ้งจ านวนและสัดส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม 
พร้อมช้ีแจงให้ทราบถึงวิธีการลงคะแนน และวิธีการนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวาระ
ตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั และประธานกรรมการซ่ึงท าหน้าท่ีประธานท่ีประชุมกล่าวเปิดการ
ประชุมก าหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ากบั
หน่ึงเสียงและไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษท่ีจะจ ากดัสิทธิผูถื้อหุน้รายอ่ืน 

 ด าเนินการประชุมผูถื้อหุ้นตามล าดับระเบียบวาระท่ีได้แจ้งไวใ้นหนังสือเชิญประชุม ไม่เพ่ิมวาระหรือ
เปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ และจดัสรรเวลาใหเ้หมาะสมเพียงพอกบัการ
น าเสนอประเด็นต่าง ๆ ของแต่ละวาระ พร้อมเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามและแสดงความคิดเห็นอยา่งเต็มท่ี
ในแต่ละวาระ ในปี 2559 มีผูถื้อหุน้ซกัถาม 2 ท่าน ดงัน้ี 
1.  คุณส าเริง  มนูญผล  ผูถื้อหุ้น (จ านวน 79,771,500 หุ้น)  :  สอบถามผลตอบแทนเงินปันผลลดลงจากปี
ก่อนค่อนขา้งมาก เน่ืองจากสาเหตุอะไร  และแนวโนม้สถานการณน ้ ามนัจะส่งผลอยา่งไร 

  กรรมการผูจ้ดัการ :  ราคาน ้ ามนัท่ีลดลงมากส่งผลกระทบต่อราคาขายไอน ้ าของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งมี
นยัส าคญั ในส่วนของบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้า จากพลงังานหมุนเวียน ชีวมวล ไดรั้บผลกระทบรุนแรง
จากราคาขายไฟฟ้าท่ีลดลงต่อเน่ืองแต่ตน้ทุนเช้ือเพลิงชีวมวลยงัคงอยูใ่นระดบัเดิม ซ่ึงกลุ่มผูผ้ลิตไฟฟ้าจาก   
ชีวมวล ไดเ้รียกร้องขอเปล่ียนอตัราราคาไฟฟ้าจากระบบ Adder เป็นระบบ Feed-in Tariff ซ่ึงอตัราราคาสูง
กว่าและสะทอ้นตน้ทุนการผลิตไฟฟ้าจากเช้ือเพลิงชีวมวลอย่างแทจ้ริง จน กพช. เห็นชอบให้มีการเปล่ียน
อตัราราคาค่าไฟฟ้า ระบบจากเดิมท่ีเป็น Adder  เปล่ียนเป็น FiT (Feed in Tariff) โดยมีผลตั้งแต่ วนัท่ี กพช. มี
มติเห็นชอบ 11 มีนาคม 2559 ตามท่ีไดช้ี้แจงในวาระท่ี 2 

  ประธานกรรมการบริหาร : กล่าวเสริมการเปล่ียนแปลงระบบค่าไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าชีวมวล จากเดิมท่ีเป็น
แบบ Adder คือราคาขายส่งของการไฟฟ้า บวกเงินสนับสนุนการใชพ้ลงังานหมุนเวียนชีวมวลหรือ Adder 
อตัรา 30 สตางค์ต่อหน่วย  เป็นอตัรา Feed-in Tariff จะไดค้่าไฟฟ้าเพ่ิมอีกประมาณ 1.30 บาทต่อหน่วย  
ประมาณการวา่บริษทัยอ่ยจะรับรู้รายไดเ้พ่ิมข้ึน 80 ลา้นบาท ในปี 2559 

  คุณส าเริง  มนูญผล :  แมว้า่ราคาน ้ ามนั และค่าเอฟที  ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน   หุ้นของบริษทัก็
ยงัเป็นหุน้ท่ีน่าสนใจอยู ่
2. คุณทองทศ  แพงลาด  ตวัแทนอาสาพิทกัษ์สิทธ์ิผูถื้อหุ้น ฐานะผูรั้บมอบอ านาจในนามสมาคมส่งเสริม   
ผูล้งทุนไทย สอบถามเพ่ิมเติม ดงัน้ี 
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-  ความคืบหนา้โครงการเขา้ร่วมลงนามในค าประกาศเจตนารมณ์ของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยใน
การต่อตา้นการทุจริต หรือ CAC    

  ประธานกรรมการบริหารเส่ียง  :  บริษทัได้ประกาศนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ เม่ือวนัท่ี 18 
กุมภาพนัธ์ 2558  อยูร่ะหวา่งการจดัท าขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  จะยื่นขอการรับรอง
ภายในไตรมาส 3 ของปี 2559 
-  เสนอใหบ้ริษทัแสดงรายไดเ้ป็นกราฟเปรียบเทียบในแต่ละประเภทของรายไดใ้หช้ดัเจน    

  เลขานุการบริษทั :   บริษทัไดแ้สดงรายไดข้องแต่ละประเภทไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 
(แบบ 56-1)   หัวขอ้ ลกัษณะการประกอบธุรกิจ  และจะเพ่ิมการน าเสนอในรูปแบบแผนภูมิเปรียบเทียบ
เพ่ิมเติมในคร้ังต่อไปตามท่ีเสนอ 

      การลงคะแนนจะกระท าโดยเปิดเผย ในการใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวาระใชว้ิธีเก็บบตัรยืนยนัลงคะแนนของ      
ผูถื้อหุ้นเฉพาะบตัรยืนยนัลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง เพ่ือค านวณหักออกจากผูมี้สิทธิออก
เสียงลงคะแนนทั้งหมด และส าหรับวิธีการนับคะแนน บริษทัไดน้ าระบบ Barcode เป็นเคร่ืองมือช่วยนับ
คะแนน มีการแสดงผลการลงมติบนจอภาพให้ผู ้ถือหุ้นรับทราบพร้อมกนั เพ่ือให้เกิดความถูกตอ้ง รวดเร็ว 
สามารถประกาศผลคะแนนไดท้นัทีหลงัจากจบการพิจารณาแต่ละวาระ ในปี 2559 ไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนใน
ระเบียบวาระส าคญั คือ การแต่งตั้งกรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นคดัเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล และ
เพ่ือความโปร่งใสจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนกรณีดงักล่าวไวท่ี้ส านกังานใหญ่ชลบุรี  เพ่ือสามารถตรวจสอบได้
ภายหลงัจากเสร็จส้ินการประชุม 

 
ในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น คร้ังที ่14  เมือ่วนัจนัทร์ที ่25  เมษายน 2559 
สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ 

วาระที ่
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง 

ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น % 

1 92 831,909,102 100 - - - - - - 

2 92 831,909,102 100 - - - - - - 

3 93 832,014,102 100 - - - - - - 

4  93 832,014,102 100 - - - - - - 

5.1-5.3 95 849,254,002 100 - - - - - - 

5.4 95 849,118,102 99.9840 2 135,900 0.0160 - - - 

6 96 849,414,502 100 - - - - - - 

7 96 849,414,502 100 - - - - - - 

หมายเหต ุ บตัรเสียไม่มี 
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วาระการประชุมผู้ถือหุ้นทีส่ าคัญ ได้แก่ 

(1) การเลอืกตั้งกรรมการบริษัท: บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล โดยมีขอ้มูลเบ้ืองตน้
ของบุคคลท่ีเสนอใหเ้ลือกตั้ง การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนโดยระบุไวช้ดัเจน หากเป็นบริษทัท่ีประกอบกิจการ
อนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั และการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 
โดยกรรมการแต่ละท่านไดผ้่านการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ซ่ึง
พิจารณาถึงความเหมาะสมดา้นคุณวฒิุ  ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพรวมถึงผลการ
ปฏิบติังานในฐานะกรรมการบริษทัในช่วงท่ีผ่านมา หากเป็นการพิจารณากรรมการท่ีครบตามวาระ เสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษทัซ่ึงคณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้อ านาจในการพิจารณาคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมาะสม
จากรายช่ือท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนน าเสนอตามจ านวนท่ีตอ้งการ 

 
(2) ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท: คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาวงเงินและ

จดัสรร โดยพิจารณาตามผลการด าเนินงานของบริษทั และหนา้ท่ีและความรับผิดชอบซ่ึงเป็นไปตามนโยบายและ
หลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทน ทั้งน้ี บริษทัไดเ้สนอวงเงินค่าตอบแทนให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัเป็นประจ า
ทุกปี โดยแบ่งเป็นค่าเบ้ียประชุมและค่าตอบแทนประจ าปี ได้เปิดเผยให้ผูถื้อหุ้นทราบจ านวนและประเภท
ค่าตอบแทนของกรรมการเป็นรายบุคคล โดยเปรียบเทียบระหวา่งปีปัจจุบนักบัปีท่ีผ่านมา ซ่ึงไดมี้การเปิดเผยไว้
ในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) ในหัวขอ้ “ การก ากบัดูแลกิจการ” และรายงานประจ าปี ใน
หวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” หมวด “ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน” 
 

(3) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบัญชี: บริษทัไดใ้หร้ายละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี ส านกั
งานสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงใชส้ านักงานเดียวกนั ค่าตอบแทน เหตุผลการคดัเลือกผูส้อบบญัชี 
คุณภาพของการปฏิบติังานในช่วงปีท่ีผ่านมาและ ความสัมพนัธ์กบับริษทั  จ านวนปีท่ีท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี
ใหก้บับริษทั ขอ้มูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีปีปัจจุบนักบัปีท่ีผ่านมา และค่าบริการอ่ืนท่ีมีการรับ
บริการจากส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัอยู่โดยไดผ้่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษทัซ่ึงไดมี้การช้ีแจงอยา่งละเอียดไวใ้นรายงานประจ าปี 

 
(4) การจ่ายเงินปันผล : บริษทัไดใ้ห้รายละเอียดเก่ียวกบัการจดัสรรก าไร การจ่ายเงินปันผล ซ่ึงเป็นไปตามนโยบาย

การจ่ายเงินปันผลของบริษทั และมีการเปรียบเทียบเงินปันผลท่ีจ่ายปีปัจจุบนักบัปีท่ีผ่านมา พร้อมทั้งระบุวนั
ก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date) และวนัปิดสมุดทะเบียนเพ่ือก าหนดสิทธิในการรับเงินปันผล 

 

หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น   

 เลขานุการบริษทั บันทึกข้อมูลและจัดท ารายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน มีรายช่ือ
กรรมการบริษทัท่ีเขา้/ไม่เขา้ร่วมประชุม รวมทั้งสาเหตุการลาค าช้ีแจงท่ีเป็นสาระส าคญั ค าถามหรือค าตอบหรือ
ขอ้คิดเห็นโดยสรุป รายละเอียดในแต่ละวาระเป็นไปตามขอ้เท็จจริงในท่ีประชุม มีการสรุปผลการลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวาระ โดยแยกเป็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รายงานการประชุมดงักล่าวลงนามโดยประธาน
กรรมการบริษทัซ่ึงเป็นประธานท่ีประชุม และจดัส่งรายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านกังาน
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คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 14 วนันับแต่วนัประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมทั้งเผยแพร่
ขอ้มูลและการบนัทึกภาพการประชุมผูถื้อหุ้นใน Website ของบริษทั ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือเป็น
ช่องทางใหผู้ถื้อหุน้รับทราบและสามารถตรวจสอบขอ้มูลไดโ้ดยไม่ตอ้งรอให้ถึงการประชุมในคราวถดัไปพร้อม
ทั้งด าเนินการน าส่งต่อกระทรวงพาณิชยภ์ายในเวลาท่ีกฎหมายก าหนด 

 เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทั้งภาษาไทย
และภาษาองักฤษ ผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพย ์และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ในวนัท าการถดัไป 

 จดัให้มีการบนัทึกเทปและถ่ายภาพบรรยากาศในการประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุมไดรั้บทราบ
โดยไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 หลงัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัการจ่ายเงินปันผล บริษทัไดแ้จง้มติท่ีประชุมรวมถึงรายละเอียดการจ่ายเงิน    
ปันผลใหผู้ถื้อหุน้ทราบผา่นระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และประสานงานกบันายทะเบียนบริษทั ศูนยรั์บฝาก
หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจวา่จะไดรั้บผลตอบแทนตามสิทธิอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น
การกระจายการถือหุ้นของผูถื้อหุ้น ณ วนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date) เม่ือวนัท่ี 15  มีนาคม 2559  และ
ให้รวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225 ของ พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์ โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้นในวนัท่ี         
16 มีนาคม 2559 

 สดัส่วนการถือหุน้ของหุน้ Free Float เท่ากบั 27.16% ของหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด 
 
จากการให้ความส าคญัต่อการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมาอย่างต่อเน่ือง ท าให้ในปี 2559 บริษทัไดรั้บการประเมิน

คุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้อยูใ่นระดบั “ดีเยีย่ม” ติดต่อเป็นปีท่ี 7 จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
2.1 คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยหุ้นประเภทเดียวกนัมีสิทธิออก

เสียงเท่าเทียมกนั  เท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2.2 คณะกรรมการบริษทัสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง   สามารถมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเขา้

ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการ
ลงคะแนนเสียงได ้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้น 

2.3 คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  ในการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

2.4 คณะกรรมการบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นบนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 30 วนั ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้  ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

2.5 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุน้   โดยส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น
และเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือการพิจารณาล่วงหนา้  โดยไดจ้ดัท าฉบบัภาษาองักฤษใหก้บัผูถื้อหุน้ต่างชาติ 

2.6 คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในและมีมาตรการป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใช้
เพ่ือหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมิชอบ  โดยหา้มมิใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกคนซ่ึง
อยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน  ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง  1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินแก่สาธารณชน   
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2.7 คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร   รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวข้อง  ด าเนินการกับความขดัแยง้ของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ   ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  
 

 จากนโยบายการก ากับดูแลกิจการและหลักการก ากับดูแลกิจการ ในหมวด การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน    
บริษัท  ปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม  ผู้ถือหุ้นทุกรายมสิีทธิและความเท่าเทยีมกนั  ดงันี ้

1. การประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 
(1) หากเป็นผูถื้อหุน้ต่างชาติ บริษทัไดจ้ดัท าหนงัสือนดัประชุมรวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมและรายงาน

การประชุมเป็นภาษาองักฤษและจดัส่งไปพร้อมกบัชุดภาษาไทยพร้อมทั้ งสามารถดูไดจ้ากเวบ็ไซต์ของ
บริษทั ซ่ึงมีทั้งฉบบัภาษาไทยและองักฤษ 

(2) การก าหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตามจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ากบัหน่ึง
เสียง (หุน้ของบริษทัเป็นหุน้สามญั) 

(3) เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายเดียวหรือหลายรายท่ีถือหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของจ านวนหุ้นท่ีมี
สิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษทัก่อนการประชุมฯ 
เป็นการล่วงหนา้ไดต้ามเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด ระหวา่งวนัท่ี 11 พฤศจิกายน  2558 – 30 ธนัวาคม 2558 โดย
แจง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2558 และบนเวบ็ไซต์
ของบริษทั www.sahacogen.com  ภายใตห้วัขอ้ “ขอ้มูลนกัลงทุน” ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 

(4) ในปี 2559  บริษทัจัดการประชุมสามญัถือหุ้นทั้ งหมด 1 คร้ัง ในวนัจันทร์ท่ี 25 เมษายน 2559 โดยมี
กรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุม และไดม้อบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 
จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทั ด าเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ 25 วนั 
ก่อนวนัประชุม และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com ภายใตห้ัวขอ้“ขอ้มูลนกัลงทุน” 
เป็นการล่วงหนา้ 30 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลประกอบการประชุม 

(5) บริษทัไดอ้  านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ซ่ึงสามารถมอบฉันทะให้
กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ประชุมเพื่อเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตน โดยเฉพาะหนงัสือมอบฉันทะ
แบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุ้นก าหนดทิศทางการลงคะแนนได ้หรือสามารถเลือกใชห้นงัสือมอบฉันทะ
แบบ ก. หรือ แบบ ค.  (แบบ ค. ใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตั้งให้คสัโตเดียนใน
ประเทศไทย เป็นผูรั้บฝากและดูแลหุ้น)ซ่ึงไดแ้นบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม พร้อมกบัเผยแพร่ลงใน
เวบ็ไซต์ของบริษทั www.sahacogen.com เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถ  Download ได ้ บริษทัจดัให้มีอากร
แสตมป์ไวบ้ริการเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นส าหรับติดหนงัสือมอบฉันทะ  ในปี 2559  มีผูถื้อหุ้น
เขา้ร่วมประชุมทั้งหมด  96 ราย ถือหุ้นรวม 849,414,502  หุ้น คิดเป็น 88.94% ของจ านวนหุ้นทั้งหมดท่ีมี
สิทธิออกเสียง โดยมีผูถื้อหุ้นท่ีไดม้อบฉันทะให้กรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบฉันทะ จ านวน 2 ราย ถือหุ้น
รวม 108,918,900 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 11.41 ของจ านวนหุน้ทั้งหมด 955,000,000 หุน้ 

(6) บริษทัด าเนินการประชุมตามล าดบัระเบียบวาระการประชุม ไม่มีการสลบัวาระ และไม่มีการเพ่ิมวาระการ
ประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

(7) การลงคะแนนจะกระท าโดยเปิดเผย ในการใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวาระใชว้ิธีเก็บบตัรยืนยนัลงคะแนนของ     
ผูถื้อหุน้เฉพาะบตัรยนืยนัลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง ในปี 2559  ไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนใน
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ระเบียบวาระส าคญั คือ การแต่งตั้งกรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นคดัเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 
และเพ่ือความโปร่งใส จะจดัเก็บบตัรลงคะแนนกรณีดงักล่าวไวท่ี้ส านกังานใหญ่ เพ่ือสามารถตรวจสอบได้
ภายหลงัจากเสร็จส้ินการประชุม 

(8) ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะกระท าโดยเปิดเผย โดยมีการเตรียมบตัรลงคะแนนให้ผูถื้อหุ้นในทุก
วาระ และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพาะกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วาระเลือกตั้ง
กรรมการ จะเก็บบตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุ้นทุกรายท่ีเขา้ร่วมประชุมพร้อมลงนามรับรอง โดยบริษทัใช้
ระบบ Barcode ในการนบัคะแนนเสียงแต่ละวาระและแสดงผลบนหนา้จอในห้องประชุม เพ่ือความสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใสและตรวจสอบได ้

 
2. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษทัมีนโยบายการดูแลการใช้ขอ้มูลภายในโดยก าหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบัติต่อบริษทัและผูถื้อหุ้นและ
ก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณพนักงาน ให้กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนักงาน ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความซ่ือสัตย ์มีความ
รับผิดชอบ มีวนิยัและมีจิตส านึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้  าแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรือ
ผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น าขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์
ของตนเองและ/หรือผูอ่ื้น และห้ามกระท าการอนัเป็นการสนับสนุนบุคคลอ่ืนให้ ท าธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัได้
มอบใหแ้ก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังานพร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนใน
การด าเนินธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในการท างาน  บริษทัมีการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ี
ดี โดยไดก้ าหนดไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ไวใ้นอินทราเน็ตขององค ์ไดแ้ก่  จรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่มือบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ซ่ึงจะมอบ
ใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานเม่ือแรกเขา้ท างาน โดยสรุปนโยบายส าคญัดงัน้ี 

1. บริษทัได้ก าหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานลงนามรับทราบถึงประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของส านักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ีก าหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหาร มีหน้าท่ีรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง
หลกัทรัพย ์ต่อส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนั นับจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์และให้แจง้ให้
เลขานุการบริษทัรับทราบเพื่อจดัท าบนัทึกการเปล่ียนแปลงและสรุปจ านวนหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร
เป็นรายบุคคล เพ่ือน าเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษทัทราบในการประชุมคร้ังถดัไป นอกจากนั้น ยงัได้แจ้ง
บทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าวดว้ย 

2. บริษทัมีขอ้ก าหนดห้ามน าขอ้มูลงบการเงิน หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีทราบ 
เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และห้ามท าการซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี
ขอ้มูลงบการเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั/กลุ่มบริษทัจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
และตอ้งไม่ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกวา่จะพน้ระยะเวลา 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้การเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่
สาธารณะทั้งหมดแลว้ การไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดดงักล่าวถือเป็นการกระท าผิดวินยัของบริษทั หากกรรมการ 
ผูบ้ริหารหรือพนกังาน ท่ีไดล่้วงรู้ขอ้มูลภายในท่ีส าคญั คนใดกระท าผิดวินยัจะไดรั้บโทษตั้งแต่ การตกัเตือน การ
ตดัค่าจา้ง การพกังานโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง จนถึงการเลิกจา้ง  ทั้งน้ี แนวทางดงักล่าวไดผ้่านการให้ความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 
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ในขณะเดียวกนั บริษทัยงัไดพ้ฒันาระบบการควบคุมการใชข้อ้มูลภายใน โดยน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชก้ าหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มูลภายในใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของพนกังานแต่ละระดบั ซ่ึงมีรหัสผ่าน
เฉพาะบุคคลในการเขา้สู่ระบบได ้

ในปี 2559 ไม่ปรากฏกรณีท่ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัมีการซ้ือขายหลกัทรัพยโ์ดยใชข้อ้มูลภายใน 
 

3. การก าหนดเร่ืองการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
(1) บริษทัไดก้ าหนดนโยบายห้ามมิให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูล

ภายใน     ท าการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 
นอกจากน้ียงัก าหนดนโยบายใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหาร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) ท่ีมี
หนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์หากมีการซ้ือขายหุ้นของบริษทัตอ้งแจง้ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง และส่งส าเนาให้เลขานุการ
บริษทั เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป ซ่ึงในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังจะมีวาระการถือหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีท่ี
จะตอ้งปฏิบติัและด าเนินการตามท่ีก าหนด ทั้งน้ีใหน้บัรวมถึงกรรมการและผูบ้ริหาร เม่ือแรกเขา้รับต าแหน่งใหม่ 
ตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อ ก.ล.ต. 

(2) เลขานุการบริษทัไดจ้ดัท าก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริษทัประจ าปี และจดัส่งให้กรรมการบริษทัทุกท่าน
เป็นการล่วงหนา้ เพ่ือทราบถึงระยะเวลาท่ีควรงดเวน้การซ้ือขายหลกัทรัพย ์

(3) ในปี 2559 กรรมการ และผูบ้ริหารของบริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด ไม่ปรากฏวา่มีการซ้ือขายหุ้น
ในช่วงเวลาท่ีหา้ม 

(4) บริษทัมีนโยบายจะด าเนินการให้มีแนวปฏิบติั ให้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง กรณีจะท าการซ้ือขายหุ้นของ
บริษทัใหแ้จง้ต่อคณะกรรมการล่วงหนา้อยา่งนอ้ย 1 วนั ก่อนท าการซ้ือขาย 

 
4. การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์    
(1) บริษทัมีโครงสร้างการถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส จึงไม่ท าให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง

โดยได้เปิดเผยโครงสร้างการถือหุ้นของบริษทัไวใ้นรายงานประจ าปีอย่างละเอียด รวมถึงการเปิดเผยการถือ
หลกัทรัพยข์องณะกรรมการบริษทัอยา่งครบถว้น 

(2) คณะกรรมการบริษทัไดด้ าเนินการดว้ยความรอบคอบ สมเหตุสมผล ค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและ
การก าหนดราคาเป็นไปตามราคาตลาดและเง่ือนไขการคา้ท่ีเป็นธรรมเสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอก 
ดว้ยการจดัวางระบบการปฏิบติัในเร่ืองดงักล่าวดว้ยความโปร่งใส และปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยก าหนดเป็นนโยบายหน่ึงในการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและก าหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้ง
ปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ 

(3) บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมกนัในการรับทราบขอ้มูล เช่น รายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัได้
ปฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการ
ของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

(4) บริษทัก าหนดใหก้รรมการบริษทัมีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจากห้องประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวาระนั้น เพ่ือให้
กรรมการบริษัทท่ีไม่มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเต็มท่ีและมีอิสระในการลงมติ โดย
เลขานุการบริษทัจะแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ในวาระดงักล่าวกรรมการบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียมีท่านใดบา้ง เม่ือเสร็จ
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ส้ินการประชุมไดเ้ปิดเผยช่ือ ความสมัพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง การก าหนดราคามูลค่าของรายการ และกรรมการ
บริษทัท่ีมีความเห็นต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั (หากมี) ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตาม
เวลาท่ีก าหนดและไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัอีกทางหน่ึงเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส รวมทั้งมีการบนัทึกไว้
ในรายงานการประชุมสามารถตรวจสอบได ้
 

5. การดูแลเร่ืองการซือ้ขายสินทรัพย์ 
บริษทัดูแลการซ้ือขายสินทรัพยใ์ห้เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เร่ืองการไดม้าหรือ

จ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์โดยในการท ารายการดงักล่าวกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เพ่ือให้เกิด
ความโปร่งใสและเป็นธรรม 

ในปี 2559 มีรายการไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์2 รายการ มีรายละเอียดดงัน้ี 
1. บจ. สหโคเจน กรีน ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของ บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) ซ้ือหุ้นใน บจ.สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จาก 

บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ และ บจ.อีสเทิร์น ไทย คอนซลัติ้ง 1992 (ถือหุ้น 9% 
ตามล าดบั) ณ วนัท่ี 15 กนัยายน 2559   

2. บจ.สหกรีน เอน็เนอร์ยี (ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบจ. สหโคเจน กรีน) และ บจ. สหโคเจน กรีน (ซ่ึงเป็นบริษทั
ยอ่ยของ บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี)) ไดท้ ารายการซ้ือขายสินทรัพย ์รวมมูลค่า 57.51 ลา้นบาท (คิดเป็นร้อยละ 
2.41 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ) 

 
หมวดที ่3  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
3.1 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัและเคารพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ    โดยค านึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือ

ขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั เพ่ือให้มัน่ใจไดว้า่สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม
กนั    จึงไดก้ าหนดนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม  ตลอดจนค านึงถึงชุมชน  
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  เพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื ต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน่  ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  
รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

3.2 คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบทางสงัคม  โดยเป็นส่วนหน่ึงของรายงานประจ าปี 
3.3 คณะกรรมการบริษทัด าเนินการให้มีช่องทางและขั้นตอนท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนใน

เร่ืองท่ีอาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั  ความถูกตอ้งของรายงานทางการเงินหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 
3.4 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องคุม้ครองพนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแส  ในเร่ืองท่ี

อาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 

จากนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และหลกัการก ากบัดูแลกจิการ  ในหัวข้อ การค านึงถงึผู้มส่ีวนได้เสีย    
บริษทัได้ก าหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสีย โดยจัดท าเป็นคู่มือ “จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และ

จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ” และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั เพ่ือ
เป็นกรอบความประพฤติดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงการสร้างความสมดุลและเป็นธรรม
แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผา่นWebsite และระบบ Intranet ของบริษทัดว้ย รวมทั้งพฒันาแนวทางการมีส่วนร่วม
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียในการเสริมสร้างผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งย ัง่ยนื โดยก าหนดไวด้งัน้ี 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ากดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 

73 

 

จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
1. ความรับผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
1.1  ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ   ระมดัระวงั   ซ่ือสตัย ์  สุจริต    เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดี
ใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื   โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. เคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม 
2. ด าเนินงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   ซ่ึงจะช่วยสร้างความเช่ือมัน่และความมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น  อนัจะ

น าไปสู่ความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื  
3. มีการพฒันากิจการของบริษทัใหเ้จริญกา้วหนา้อยา่งต่อเน่ือง  ใหผ้ลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสม 
4. รายงานสารสนเทศส าคญัท่ีมีหรืออาจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุน้  ทั้งสารสนเทศท่ีรายงานตาม

รอบระยะเวลาบญัชี   และสารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ์     ตามกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวขอ้งโดยไม่
กระท าการใด ๆ  ท่ีมีลกัษณะเป็นการจ ากดัสิทธิของผูถื้อหุน้ในการเขา้ถึงสารสนเทศของบริษทั 

5. จดัใหมี้รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงินในรายงานประจ าปี 
6. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอช่ือบุคคล เพ่ือรับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 
7. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมเป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชุมผูถื้อหุน้ 
8. เผยแพร่หนงัสือนัดประชุมผูถื้อหุ้นบนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนา้อย่างน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น  

ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้รับทราบและศึกษาขอ้มูลก่อนการประชุม 
9. อ านวยความสะดวกในการประชุมผูถื้อหุน้ โดย วนั  เวลา สถานท่ี และวิธีการ  ไม่เป็นอุปสรรคในการเขา้ร่วม

ประชุมของผูถื้อหุ้น     รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถมาร่วมประชุมดว้ยตนเองสามารถมอบ
ฉนัทะใหผู้อ่ื้นมาร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

10. ด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ  ดว้ยความมีเหตุมีผล    และเปิดเผยขอ้มูลอย่าง
ครบถว้น 

11. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั เสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพยสิ์นของตนเอง ขจดัการ
แสวงหาผลประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

 

 จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว   
 บริษทัมีกลไกท่ีท าให้ผูถื้อหุ้นมีความเช่ือมัน่ว่าจะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและผลตอบแทนท่ีเหมาะสมเป็นธรรม   
ตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั     มีการควบคุมการท ารายการระหวา่งกนั มีมาตรการป้องกนัการขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์  ป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเก่ียวกบัข่าวสารท่ีเป็นความลบั   และก าหนดให้กรรมการบริษทั   ผูบ้ริหาร  และ
ผูป้ฏิบติังาน  ท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน  น าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ     
เพ่ือการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง  1  เดือน ก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน 

 บริษัทให้ความส าคัญต่อการค านึงถึงประโยชน์ของผู ้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ โดยด าเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  มุ่งมัน่ให้การพฒันากิจการของบริษทัมีความเจริญกา้วหนา้ มัน่คงอยา่ง
ย ัง่ยนื โดยสามารถสร้างผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอยา่งเหมาะสม ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทัเสมือน
วิญญูชนพึงรักษาทรัพยสิ์นของตน  จึงมัน่ใจว่าผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ จะไดรั้บการดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย โดยได้



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ากดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 

74 

 

ก าหนดเป็นแนวทางปฏิบติัไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายคุณภาพของบริษทั  
โดยไดมี้การเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่าวผา่นทางเวบ็ไซดข์องบริษทั  

 บริษทัเคารพต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นตามท่ีก าหนดไวโ้ดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณของบริษทั  
โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั บริษทัมีกลไกท่ีท าให้ผูถื้อหุ้นมีความเช่ือมัน่วา่จะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั  มีการควบคุมการท ารายการระหวา่งกนั  มี
มาตรการป้องกันการขัดแยง้ทางผลประโยชน์  ป้องกันการใช้ขอ้มูลภายในเก่ียวกับข่าวสารท่ีเป็นความลบั และห้าม
กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูป้ฏิบติังานท่ีรับทราบขอ้มูลภายในน าขอ้มูลภายในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน เพ่ือการ
ซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบการเงินแก่สาธารณชน   

ในปี 2559 บริษทัไดมี้การจ่ายเงินปันผลจากผลประกอบการปี 2558 ในอตัราหุ้นละ 0.10  บาท คิดเป็นอตัราการ
จ่ายเงินปันผลร้อยละ 53.52  ของก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยก าหนดจ่ายในวนัท่ี 24 พฤษภาคม 2559 นบัเป็น
การจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัติดต่อกนัอยา่งต่อเน่ือง  ซ่ึงถือเป็นการสร้างความมัง่คัง่ในระยะยาวให้แก่    ผูถื้อ
หุน้อยา่งแทจ้ริง ทั้งน้ี ผูถื้อหุ้นทุกรายของบริษทัไดรั้บเชิญเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2559 และสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวาระส าคญัต่าง ๆ โดยไดรั้บขอ้มูลข่าวสารท่ีส าคญัในหลากหลายรูปแบบ อาทิ หนังสือเอกสาร และขอ้มูล
อิเลคโทรนิค  นอกจากน้ี บริษทัยงัไดร้ายงานผลการด าเนินงานของกิจการเป็นประจ าทุกไตรมาส และเปิดเผยการท ารายการ
กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงในเง่ือนไขท่ีเสมือนท ากบับุคคลภายนอกให้รับทราบผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ Website ของบริษทัอีกดว้ย 

 
 1.2  ลูกค้า 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัวา่ความพึงพอใจและความเช่ือมัน่ของลูกคา้เป็นกญุแจส าคญัอนัน าไปสู่ความส าเร็จ
ของบริษทัอยา่งย ัง่ยนื ตามนโยบายคุณภาพ  ส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยั และอนุรักษพ์ลงังาน นโยบายดา้นความรับผิดชอบ
ต่อสงัคม และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด าเนินธุรกิจดา้นผลิต  จ าหน่ายไฟฟ้า  และไอน ้ า  ท่ีปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
2. ด าเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมัน่พฒันาต่อยอดธุรกิจในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัชีวมวลและเศษวสัดุเหลือใช ้  

ทางการเกษตร คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้อยา่งต่อเน่ือง  พร้อมกบัการให้
ขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการตดัสินใจโดยไม่ปิดบงั หรือบิดเบือนขอ้เท็จจริง 

3. ด าเนินธุรกิจโดยยึดถือความซ่ือสัตย ์ สุจริต  เป็นธรรม  และไม่กระท าการใด ๆ   ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของ
ลูกคา้ รักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ ไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

4. ไม่เรียก  รับ  หรือยินยอมท่ีจะรับ   ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจากลูกคา้  ทั้ งทางตรงและ
ทางออ้ม 

5. ปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการคา้  ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้ ใหรี้บแจง้ลูกคา้เป็นการล่วงหนา้   เพ่ือร่วมกนั
หาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 

6. จดัใหมี้ช่องทางการส่ือสาร   เพ่ือให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนต่อบริษทั   และค าร้องเรียนพึงไดรั้บการเอาใจใส่
และด าเนินการอยา่งเป็นธรรม 

นอกจากน้ี บริษัทยงัได้มีการบริการส่งข้อมูลข่าวแจ้งให้ลูกค้าผ่านทางมือถือ และการแสดงช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารใหลู้กคา้รับทราบถึงกรณีแจง้ไฟฟ้าและไอน ้ าขดัขอ้ง ทั้งในเวลาท าการและนอกเวลาท าการ  ดงัน้ี 
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ในเวลาท าการ (วนัจนัทร์ – เสาร์ เวลา 8.00 - 17.00 น.)  
บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จ ากดั(มหาชน)    038-480444 
บริษทั สหโคเจน(ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน)    038-481555 
นอกเวลาท าการและวนัหยดุ     038-481574 หรือ 038-481555 ต่อ 110 
เจา้หนา้ท่ีบริการลูกคา้ไฟฟ้า     081-9822184 
เจา้หนา้ท่ีบริการลูกคา้ไอน ้ า     081-9859793 
วทิยส่ืุอสารผา่น ศูนย ์22 (สาธารณูปโภคส่วนกลาง) หรือ   038-483111 

 

ในปี 2559 ไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ท่ีเป็นนัยส าคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืน ๆ บริษทัไดน้ ามาวิเคราะห์          
หาสาเหตุ เพ่ือด าเนินการแกไ้ข ป้องกนั ติดตามทั้งระบบ และปรับใช้กบัทั้งองค์กร เพ่ือมิให้ขอ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนอีก
ส าหรับผลการประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ไฟฟ้าเฉล่ีย 86.79% และลูกคา้ไอน ้ า 89.37% ตามล าดบั 
 
1.3  คู่ค้า 
 คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้ด้วยความเสมอภาคและค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน ตามนโยบายความ
รับผิดชอบต่อสงัคม และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. มีระบบการคดัเลือกคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน  (Value Chain)   ท่ีมีการด าเนินธุรกิจตามกฎหมายปฏิบัติตาม
มาตรฐานความปลอดภยัและอาชีวอนามยั  เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม   โดยมีการปฏิบติัต่อคู่คา้   บนพ้ืนฐานของ
การแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  เสมอภาค  และเคารพซ่ึงกนัและกนั 

2. รักษาความลบัหรือขอ้มูลทางสารสนเทศของคู่คา้ ไม่น าไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
3. สร้างสัมพนัธภาพและความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั   แลกเปล่ียนความรู้   ร่วมกนัพฒันาและเพ่ิมคุณค่าให้แก่สินคา้

และบริการ  เพ่ือการเจริญเติบโตร่วมกนั 
4. ปฏิบติัตามขอ้ตกลงทางการคา้และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัได ้ให้รีบเจรจากบัคู่คา้เป็น

การล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
5. ไม่เรียก  รับ  หรือยนิยอมท่ีจะรับ  ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด  ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ 
 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้  
บริษทัปฏิบติัให้เป็นไปตามขอ้ตกลงเง่ือนไขทางการคา้และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งมีการสร้างสัมพนัธภาพและความ

เขา้ใจท่ีดีต่อกนั  รวมถึงแลกเปล่ียนความรู้  ร่วมกนัพฒันาสินคา้เพ่ือเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่สินคา้ ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ท่ีจะรับ
ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ ท าให้ในปี 2559 ไม่ปรากฏวา่มีกรณีท่ีบริษทัไม่ปฏิบติั
ตามสญัญาท่ีมีต่อคู่คา้ 
 
1.4  คู่แข่ง 
 คณะกรรมการบริษทัด าเนินธุรกิจภายใตบ้ทบญัญติัของกฎหมาย    โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั 
ดงัน้ี 

1. ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม    โดยค านึงถึงจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและ
กฎหมายแข่งขนัทางการคา้ในประเทศต่างๆ ท่ีบริษทัเขา้ไปด าเนินธุรกิจ 

2. ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ 
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จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
การด าเนินธุรกิจกบัคู่คา้ใด ๆ ตอ้งแข่งขนัทางการคา้ ภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  ทั้งน้ี บริษทั

ถือวา่คู่แข่งเป็นส่วนหน่ึงในการเสริมสร้างศกัยภาพขององคก์รให้มีความมัน่คงและแข็งแรงยิ่งข้ึน  ในปี 2559  บริษทัไม่มี
ขอ้พิพาทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทางการคา้  
 
1.5  เจ้าหนี ้
 คณะกรรมการบริษทัยึดมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างมีหลกัการและมีวินัย เพ่ือสร้างความเช่ือถือให้กับเจา้หน้ี      
โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีทุกกลุ่มอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม 
2. ปฏิบติัตามสญัญาหรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัอยา่งเคร่งครัด 
3. บริหารงานเพ่ือใหเ้จา้หน้ีมัน่ใจในฐานะทางการเงินและความสามารถในการช าระหน้ีท่ีดี 
4. เปิดเผยฐานะทางการเงินอยา่งถูกตอ้ง ตรงเวลา 
5. ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง  ใหรี้บแจง้ใหเ้จา้หน้ีทราบเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือร่วมกนั

หาแนวทางแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดความเสียหาย 
 
 

 จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
บริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ีโดยเคร่งครัด ในปีท่ีผ่านมาบริษทัจ่ายเงินให้กบัเจ้าหน้ีการคา้ตรงตาม 

Credit Term ท่ีไดต้กลงไวล่้วงหนา้  โดยไม่มีการผิดนดัช าระแต่อยา่งใด  บริษทัด าเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกรอบกติกาของ
การแข่งขนัทางการคา้โดยสุจริตและเป็นธรรมภายใตก้รอบของกฎหมายอยา่งเคร่งครัด  ซ่ึงตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมา บริษทั
ไม่เคยมีขอ้พิพาทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัเจา้หน้ี  

นอกจากน้ีบริษทัใชว้ิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ  Media Clearing ซ่ึงเป็นการอ านวยความสะดวกแก่
เจา้หน้ี 

 ก าหนดวนัวางบิล ทุกวนัท่ี 1 - 3 ของทุกเดือน    
 ก าหนดวนัโอนจ่ายเงินทุกวนัท่ี  25 ของทุกเดือน 

 
1.6  พนักงาน 
 คณะกรรมการบริษทัถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นปัจจยัแห่งความส าเร็จของบริษทั โดยก าหนดเป็น
นโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ปฏิบัติต่อพนักงานโดยเคารพต่อศักด์ิศรีความเป็นมนุษย ์และสิทธิขั้นพ้ืนฐานในการท างานตลอดจนไม่
เปิดเผยหรือส่งผา่นขอ้มูลหรือความลบัของพนกังานต่อบุคคลภายนอกหรือผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง 

2. ปฏิบติัต่อพนกังานภายใตก้รอบกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั 
3. ส่งเสริมความเท่าเทียมกันในการจา้งแรงงาน   ไม่เลือกปฏิบัติ   ไม่กีดกันด้วยเหตุทางเพศ  สีผิว เช้ือชาติ 

ศาสนา อาย ุความพิการหรือสถานะอ่ืนใดท่ีไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน 
4. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการฝึกอบรม แลกเปล่ียนความรู้ เพ่ือพฒันาความรู้ ความสามารถของบุคลากร

อยา่งทัว่ถึง สร้างความมัน่คงในอาชีพ  และใหโ้อกาสในการเจริญกา้วหนา้ตามศกัยภาพของแต่ละคน 
5. ส่งเสริมใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานและการพฒันาบริษทั 
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6. ให้ผลตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ หนา้ท่ี  ความรับผิดชอบและผลการ
ปฏิบติังาน 

7. จดัให้มีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ท่ีเหมาะสมแก่พนกังาน   อาทิ  การรักษาพยาบาล  กองทุนส ารองเล้ียง
ชีพ เป็นตน้ 

8. เปิดโอกาสให้พนกังานมีช่องทางส่ือสาร  เสนอแนะและร้องทุกขเ์ก่ียวกบัการท างาน   ซ่ึงขอ้เสนอต่างๆ จะ
ไดรั้บการพิจารณาและก าหนดวธีิการแกไ้ข เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสมัพนัธ์อนัดีในการ
ท างานร่วมกนั 

9. จดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีจ าเป็นในการปฏิบติัหนา้ท่ี รวมทั้งจดัสภาพแวดลอ้มการท างานโดยค านึงถึง
หลกัความปลอดภยั อาชีวอนามยั เพ่ือเป็นการส่งเสริมและยกระดบัคุณภาพชีวติของพนกังาน 

10. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนกังานทุกระดบัในการด าเนินกิจกรรมดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม 
 

 จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัท ได้ด าเนินการ ดงันี ้
 นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร 

กลุ่มสหโคเจน ให้ความส าคญักบัพนกังานและถือเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัยิ่งในการช่วยสร้างความส าเร็จและความ
เจริญเติบโตให้กับบริษัท จากการขยายธุรกิจไปยงัภูมิภาคต่าง ๆ การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์   ถือเป็นเร่ืองท่ีมี
ความส าคญัยิ่งต่อความส าเร็จทางธุรกิจ และการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของกลุ่มสหโคเจน มีการก าหนดทิศทางและความ
ชดัเจนในการพฒันาและบริหารพนักงานอยา่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบันโยบายไปสู่ระดบัปฏิบติัการจึงเป็นส่ิงทา้ทาย ส าหรับ
องคก์รท่ีก าลงัเติบโตในโลกแห่งการแข่งขนัเพ่ือสร้างสรรคผ์ลงานท่ีดีท่ีสุด และเพ่ือเสริมสร้าง ความแข็งแกร่งของบุคลากร 
ตามท่ีไดเ้ปิดเผยในโครงสร้างการจดัการ หวัขอ้ “บุคคลากร” 
 นอกเหนือจากการพฒันาศักยภาพของบุคลากรแลว้ บริษทัยงัค านึงถึงสภาพแวดลอ้มและความปลอดภยัในการ
ท างานของพนกังาน รวมถึงสวสัดิการต่าง ๆ เพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจต่อพนกังาน บริษทัจึงไดมี้การจดักิจกรรมต่าง ๆ เช่น 
การกีฬา เพ่ือเสริมสร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งพนกังานแต่ละหน่วยงาน การจดันิทรรศการเพ่ือเผยแพร่ความรู้เก่ียวกบั
ประกนัสงัคม ยาเสพติด การจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ รวมถึงงานประเพณีในวนัส าคญัและงานร่ืนเริงในวนัส าคญัต่าง ๆ 
เป็นตน้ 
สวสัดกิารพนกังาน 

บริษทีัมีนโยบายการจ่ายผลตอบแทนให้พนกังานทุกระดบัอยา่งเหมาะสม ทั้งในระยะสั้นท่ีสอดคลอ้งกบัผลการ
ด าเนินงานของบริษทัแต่ละปี และไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพเพ่ือดูแลผลประโยชน์แก่พนักงานในระยะยาวและเพ่ือ
ส่งเสริมการออมเงินไวใ้นอนาคต รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนกังานปฏิบติักบับริษทัเป็นระยะเวลานาน โดยพนกังานท่ีเป็น
สมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ จะไดรั้บเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอตัราร้อยละ 5 ของอตัราค่าจา้ง และสมาชิกตอ้งสะสม
เงินเขา้กองทุนในอตัราเดียวกนั ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดให้ลูกจา้งจ่ายเงินสะสมในอตัราสูงกว่านายจา้งจ่ายเงินสมทบไดแ้ละ
เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในขอ้บงัคบักองทุนไม่เกินร้อยละ 15 ของค่าจา้ง  ตาม พ.ร.บ. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  เม่ือ
พนักงานพน้สมาชิกภาพพนักงานจะได้รับเงินสมทบรวมทั้ งส่วนเฉล่ียผลประโยชน์สุทธิของกองทุน บริษัทจัดตั้ ง
คณะกรรมการสวสัดิการ เพ่ือให้พนกังานมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นสวสัดิการ เป็นส่ือกลางให้ความช่วยเหลือใน
เร่ืองสวสัดิการต่างๆ แก่พนักงานและดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข โดยจดัสวสัดิการต่างๆ ใหแ้ก่พนกังาน ดงัน้ี 
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1. สวสัดกิารทีมุ่่งพฒันาพนักงาน 

 การส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกเวลาท างาน 
 การอบรมความรู้เก่ียวกบัการท างานทั้งในและนอกสถานท่ีอยา่งต่อเน่ือง เช่น กลยทุธ์การจดัการธุรกิจ, 

Team Building ,การจดัการลดตน้ทุนท่ีพนกังานมีส่วนร่วม 
 การจดัใหมี้ E-Learning  ส่ือวดิีทศัน์ ระบบอินเตอร์เน็ตและระบบอินทราเน็ต 

2. สวสัดกิารทีช่่วยเหลอืค่าครองชีพ 

 เงินจูงใจ โบนสั ค่าเขา้กะ ค่าประสบการณ์ ฯลฯ  
 จดัใหมี้เคร่ืองแบบพนกังาน 
 ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง ค่าพาหนะ ค่าน ้ ามนั ค่าโทรศพัท ์
 สวสัดิการเงินช่วยเหลือกรณีประสบภยั กรณีเสียชีวติของบิดา มารดา และคู่สมรสของพนกังาน 

3. สวสัดกิารทีช่่วยเหลอืการออมของพนักงาน 

 กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
4. สวสัดกิารทีพ่ฒันาสถาบนัครอบครัวของพนักงาน 

 จดังานวนัครอบครัวสหโคเจน 
 สวสัดิการคลอดบุตร 

5. สวสัดกิารทีส่่งเสริมความมัน่คงในอนาคต 

 จดัใหมี้เงินบ าเหน็จแก่พนกังาน เพ่ือประโยชน์หลงัจากเกษียณอายงุาน 
 เงินสงเคราะห์เม่ือพนกังานถึงแก่กรรม 
 เงินกูเ้พ่ือสวสัดิการท่ีพกัอาศยัร่วมกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
 สหกรณ์ออมทรัพยส์หกรณ์ออมทรัพยเ์พื่อพนกังานเครือสหพฒัน์ จ ากดั 

6. สวสัดกิารสุขภาพอนามยั 

 จดักิจกรรมโครงการกีฬา Sport  Day 
 การตรวจสุขภาพทัว่ไป ตรวจมะเร็งเตา้นม ตรวจมะเร็งปากมดลูกและมะเร็งต่อมลูกหมาก ฯลฯ 
 ตรวจสุขภาพตามปัจจยัเส่ียงจากการท างาน 
 ใหค้วามรู้เร่ืองสุขภาพอนามยัดา้นต่างๆ  เช่น ความรู้และการป้องกนัโรคเอดส์ 
 จดัของเยีย่มพนกังานเจ็บป่วย 

7. สวสัดกิารกฬีา และนนัทนาการ 

  จดัการแข่งขนักีฬา เพ่ือเสริมสร้างสุขภาพท่ีดีสร้างความสามคัคี และสานสมัพนัธ์อนัดีในหมู่พนกังาน 
 การจดักิจกรรมประเพณี เช่น วนัสงกรานต ์ 
 การจดักิจกรรมทางศาสนา เช่น แห่เทียนพรรษา 
 

กล่าวโดยสรุป  สวสัดกิารกลุ่มสหโคเจน ประกอบด้วย 
1. Happy Health (สุขภาพดี) 
2. Happy Heart  (มีน ้ าใจ) 
3. Happy Brain  (ใฝ่ความรู้) 
4. Happy Soul  (เชิดชูคุณธรรม) 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ากดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 

79 

 

5. Happy Family (น าพาครอบครัว) 
6. Happy  Society (สร้างร้ัวสงัคม) 

 
ช่องทางการส่ือสารส าหรับพนักงาน 

บริษทัเปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางการส่ือสาร ขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียน และแจ้งปัญหาต่าง ๆ ระหว่าง
พนักงาน กบัผูบ้งัคบับญัชา โดยผ่านกล่องรับขอ้มูลต่อคณะกรรมการสวสัดิการ หรือ กล่องรับฟังความคิดเห็น หรือผ่าน
ระบบ Intranet ของบริษทั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  โดยขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ไดรั้บการพิจารณาและด าเนินการ
แกไ้ข เพ่ือเป็นการรักษาความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั บริษทัรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่งเท่า
เทียมและเสมอภาคกนั และด าเนินการโดยใชก้ลไกท่ีไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อพนกังานผูแ้จง้เบาะแส ซ่ึงไดถู้กรักษาไวเ้ป็น
ความลบัของบริษทั 
 ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)   หัวขอ้ 8.5.2 นโยบายการพฒันา
บุคลากรและแบบ 56-2 หัวขอ้ การก ากบัดูแลกิจการ  เร่ืองจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณกรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร พนกังาน และรายงานความยัง่ยนืประจ าปี 2559  
 
1.7  ชุมชนและสังคม 
 คณะกรรมการบริษทัด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชาติ ชุมชนและสังคม   
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน เพ่ือธ ารงรักษาไวซ่ึ้งสังคมและส่วนรวมท่ีดี   โดยก าหนดเป็นนโยบายและ
แนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่ด าเนินธุรกิจท่ีท าใหส้งัคมเส่ือมลง   และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนท่ีอยูร่่วมในชุมชนและสงัคม 
2. ปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม   ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัและพนกังานทุกระดบั

อยา่งต่อเน่ือง 
3. ก าหนดให้มีมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อชุมชนและสังคม  อันเน่ืองมาจากการ

ด าเนินงานของบริษทั 
4. ส่งเสริมการอนุรักษว์ฒันธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน 
5. ร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ  ในการพฒันาชุมชน 
6. ใหก้ารสนบัสนุนในกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดสาธารณประโยชน์ 
7. สร้างรายไดแ้ละส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน   โดยสนบัสนุนการจา้งงานและผลิตภณัฑชุ์มชน 
8. สร้างความสัมพนัธ์อนัดีให้เกิดข้ึนระหว่างบริษทักบัชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐานของความถูกตอ้ง โปร่งใส  

เป็นธรรม 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
บริษทัมีการปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดข้ึนในบริษทัโดยกระท า

อยา่งต่อเน่ือง ก ากบัดูแลไม่ใหส้ร้างปัญหาแก่ชุมชน  สนบัสนุนช่วยเหลือและเก้ือกลูแก่ชุมชนเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกนั และ
สนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม เช่น   

 การศึกษา  
 การกีฬา  
 คุณภาพชีวติ 
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 ศาสนา วฒันธรรม และประเพณี 
 สาธารณะประโยชน์ 
 ดา้นเศรษฐกิจ 

ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในรายงานความยัง่ยนืประจ าปี 2559   
 
1.8   ส่ิงแวดล้อม 
 คณะกรรมการบริษทัด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม   โดยมีการก าหนดเป็นนโยบาย
และแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย กฎระเบียบ  และนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม   โดยค านึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม มีการทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานอยา่งสม ่าเสมอ 

2. สร้างวฒันธรรมองคก์รและสร้างจิตส านึกใหพ้นกังานทุกระดบั   เกิดความร่วมมือและความรับผิดชอบในการ
จดัการส่ิงแวดลอ้ม  การใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยนื 

3. ส่งเสริมใหค้วามรู้ และฝึกอบรมแก่พนกังานทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
4. ส่งเสริมระบบการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่การใชท้รัพยากรอย่างประหยดั มีมาตรการบ าบดัและฟ้ืนฟ ู  

การทดแทน   การเฝ้าระวงัดูแลและป้องกนัผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 
5. มีระบบคดัเลือกคู่คา้ในห่วงโซ่อุปทาน  (Value Chain)  ท่ีด าเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
6. ส่งเสริมการพฒันาและเผยแพร่เทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

ปัจจุบนั บริษทัไดรั้บการรับรองมาตรฐานสากลระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) ส าหรับขอบข่าย การ
ผลิตและการจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน ้ า จากสถาบนัรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่บริษทัมีการ
บริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื โดยบริษทัเลือกใชก้ระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด
ในการผลิตไฟฟ้าและพลงังานความร้อนในรูปไอน ้ าคือเทคโนโลยพีลงังานความร้อนร่วม นอกจากน้ียงัเลือกใชเ้คร่ืองกงัหนั
แก๊สชนิด Aero derivative ซ่ึงสามารถปรับเปล่ียนระดบัการผลิตไดก้วา้งตามความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของการไฟฟ้าและ
โรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีการเปล่ียนแปลงสูงตามช่วงเวลา  และยงัไดติ้ดตั้งระบบ Inlet  Air Chilling เพื่อลดอุณหภูมิอากาศ
เขา้ ก่อนท่ีจะน าไปเผาไหม ้เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพและปริมาณการผลิตของเคร่ืองกงัหันแก๊ส และไดจ้ดัท าโครงการ RO 
Rejected Water Recycle เป็นการน าน ้ า RO Rejected กลบัเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตน ้ าของโรงไฟฟ้า โดยโครงการ
ดงักล่าวจะสามารถลดปริมาณน ้ าดิบและน ้ าเสียเป็นจ านวน 12,600 ลูกบาศก์เมตรต่อเดือน  ทั้ งน้ีจะช่วยให้โรงไฟฟ้าลด
ค่าใชจ่้ายทั้งส่วนของน ้ าดิบและค่าบ าบดัน ้ าเสีย อนัเป็นการบริหารการใชท้รัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึง
เป็นไปตามนโยบาย วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการจดัการส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 

นอกจากน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการจดัการพลงังานข้ึนในองคก์รและแต่งตั้งคณะท างานดา้นการจดัการพลงังาน
เพ่ือควบคุมดูแลระบบการจดัการให้เกิดประสิทธิภาพและสอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดทางกฎหมาย ตลอดจนมีนโยบาย
ก าหนดให้การอนุรักษ์พลงังานเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานของบริษทั โดยมีมาตรการในการอนุรักษ์พลงังานดา้น
ไฟฟ้า คือ มาตรการติดตั้งอุปกรณ์ปรับความเร็วรอบของ Cooling Tower Fan ซ่ึงไดด้ าเนินการติดตั้งและน าเขา้ใชง้านแลว้
เสร็จ ส าหรับมาตรการอนุรักษพ์ลงังานดา้นความร้อน ไดด้ าเนินมาตรการบ ารุงรักษา Steam Trap ในระบบจ าหน่ายไอน ้ า
อยา่งต่อเน่ือง 

โดยในปี 2559 บริษทั ไดจ้ดัอบรมให้ความรู้แก่พนักงานในหัวขอ้ท่ีส าคญัอย่างต่อเน่ือง เช่น หลกัสูตร“การ
อนุรักษพ์ลงังานภายในองคก์ร” หลกัสูตร “ISO 14001”  พร้อมทั้งกิจกรรมและการฝึกอบรมส่งเสริมการอนุรักษพ์ลงังาน
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ให้กบัพนักงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมความตระหนักและสร้างจิตส านึกในการใชพ้ลงังานให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทุก
กิจกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทั้งการใชพ้ลงังานไฟฟ้า น ้ า กระดาษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืนๆ เช่น การปิดเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า
ท่ีจ าเป็นในช่วงพกังานหรือช่วงท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นหอ้งท างานเป็นเวลานาน การใชก้ระดาษสองหนา้ เป็นตน้ การกระท าดงักล่าว
แมจ้ะไม่ส่งผลชดัเจนในเชิงตวัเลขค่าพลงังาน หรือตวัเลขค่าใชจ่้ายท่ีลดลง แต่ช่วยในเร่ืองการปลูกฝังให้เป็นนิสัยส่วนตวั
และในชีวติประจ าวนัต่อครอบครัวและสงัคม 

บริษทัมีการปลูกฝังจิตส านึกความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดข้ึนในบริษทัโดยกระท า
อยา่งต่อเน่ือง ก ากบัดูแลไม่ใหส้ร้างปัญหาแก่ชุมชน  สนบัสนุนช่วยเหลือและเก้ือกลูแก่ชุมชนเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกนั และ
สนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม เช่น  ส่ิงแวดลอ้ม ตามท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน
รายงานความยัง่ยนืประจ าปี 2559  
 
1.9  ภาครัฐ 
 คณะกรรมการบริษทัด าเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตามกฎระเบียบของภาครัฐ  โดยก าหนดเป็นนโยบายและแนวทาง
ปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. ศึกษาและท าความเขา้ใจในกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานและไม่ด าเนินการใดๆ  อนัเป็นการขดัต่อ
กฎหมาย 

2. ด าเนินการอยา่งถูกตอ้ง  เม่ือมีการติดต่อท าธุรกรรมกบัเจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานของรัฐ 
3. สร้างสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทัและภาครัฐในขอบเขตท่ีเหมาะสม  
4. ปฏิบติัตามกฎหมาย  ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ  ในแต่ละประเทศ หรือทอ้งถ่ิน 

 
นอกจากน้ี บริษทัสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ โดยในปี 2559 บริษทั ไดมี้การจดั 

โครงการ” พฒันาศกัยภาพอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น (อสม.นอ้ย) กลุ่มสหโคเจนร่วมกบัสถานพยาบาลและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จดัอบรมให้ความรู้ดา้นสาธารณสุขแก่เยาวชนในหลกัสูตร “เยาวชนอาสาสมคัรสาธารณสุข
ประจ าหมู่บา้น หรือ อสม.นอ้ย” เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น 
(อสม.) ปลูกฝังเยาวชนให้ดูแลรักษาสุขภาพอยา่งถูกวิธี สามารถช่วยเหลือผูอ่ื้นไดอ้ยา่งถูกตอ้งและน าความรู้ไปพฒันางาน
ดา้นสาธารณสุขของชุมชนไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ด าเนินการมาอยา่งต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 7 มีสมาชิกเยาวชนอาสาสมคัร หรือ อสม.นอ้ย 
ท่ีเขา้ร่วมโครงการจ านวน 100 คนตามท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน รายงานความยัง่ยนื ประจ าปี 2559 
 
2. ความขัดแย้งของผลประโยชน์  
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์  โดยก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งรอบคอบ  เป็นธรรม สมเหตุสมผล     
มีกระบวนการท่ีโปร่งใสในการอนุมติัเขา้ท ารายการ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส าคญั กรรมการ
บริษัทผูมี้ส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน  ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ยดึถือประโยชน์ของบริษทัภายใตค้วามถูกตอ้งตามกฎหมาย   โดยไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการขดัผลประโยชน์
กบับริษทั  รวมทั้งไม่มีการเอ้ือประโยชน์  หรือใหสิ้ทธิพิเศษแก่บุคคลใด 

3. กรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร  ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑท่ี์
ก าหนด 
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4. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน ห้ามท าการซ้ือขายหลกัทรัพย์
ของบริษทั  ในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 

5. ก าหนดใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  มีหนา้ท่ีรายงานการถือครอง
หลกัทรัพย ์ และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป 

6. ไม่เปิดเผยหรือส่งผา่นขอ้มูล   หรือความลบัของบริษทัท่ีตนเองทราบ  หรือไดรั้บทราบต่อบุคคลภายนอกหรือผูท่ี้
ไม่เก่ียวขอ้ง  

7. การเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยพนกังานของบริษทัท่ีมีอ านาจหนา้ท่ี อาจมีการก าหนดชั้นความลบัของขอ้มูล
ตามความส าคญัของขอ้มูล    และการใหข้อ้มูลตอ้งอยูใ่นกรอบของหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ในปี 2559 ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนเร่ืองความขดัแยง้ทางผลประโยชน์แต่อยา่งใด 

 
3. การเลีย้งรับรอง  การรับ  หรือการให้ของขวญั  
 คณะกรรมการบริษทัมุ่งหวงัให้การด าเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปในทางท่ีมีการแข่งขนัอยา่งเป็นธรรม อยา่งไรก็ตาม  
การเล้ียงรับรอง  การรับ  หรือการใหข้องขวญั  หรือการรับการเล้ียงรับรอง ตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบติั  เพ่ือรักษาไวซ่ึ้ง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกนั  เป็นส่ิงอนัควรปฏิบติัตามความเหมาะสม ตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ โดยก าหนด
แนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่รับ  หรือให้ของขวญั  ของก านัล การเล้ียงรับรอง ท่ีอาจท าให้เกิดอิทธิพลในการตดัสินใจอย่างหน่ึงอยา่งใด    
หากจ าเป็นตอ้งรับหรือให้ของขวญั ของก านัล การเล้ียงรับรอง  ตามประเพณีท่ีมีมูลค่าเกินกว่าปกติวิสัย  ให้
รายงานผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบั 

2. กรณีไดรั้บมอบหมาย      หรือไดรั้บอนุญาตจากผูบ้งัคบับัญชาให้ไปช่วยเหลือหน่วยงานภายนอก อาจรับเงิน  
ส่ิงของหรือของขวญัไดต้ามหลกัเกณฑ์หรือมาตรฐานภายนอกนั้นก าหนดและใชเ้ป็นการทัว่ไป เช่น  การไดรั้บ
ของขวญั ของก านลั การจบัฉลากชิงรางวลั เป็นตน้ 

3. กรณีท่ีตวัแทน  คู่สัญญา  หุ้นส่วน  หรือผูอ่ื้นใด  ท่ีตอ้งการให้ของขวญั  ของก านัล  หรือการเล้ียงรับรองในนาม
ของบริษทั  ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากบริษทัก่อน 

4. ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองเหล่าน้ี ควรจะอยูภ่ายใตง้บประมาณท่ีเหมาะสม    
ในปี 2559 ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนการเรียกรับ หรือการให้ของขวญั รางวลั ท่ีอาจท าให้เกิดอิทธิพลในการตดัสินใจ

ต่อธุรกิจ 
 
4. การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน 
 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมาย  ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น  ตามนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชัน่ โดยก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. สร้างจิตส านึก ค่านิยม ทศันคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ  ด้วยความซ่ือสัตย ์ 
สุจริต 

2. จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้ านาจให้
เหมาะสม   เพ่ือป้องกนัมิใหพ้นกังานทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต   การคอร์รัปชัน่ต่างๆ 
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3. ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน   กระท าการใด ๆ  อนัเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับซ่ึงทรัพยสิ์น  
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด  ส าหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบติั  หรือละเวน้การปฏิบติัหน้าท่ี
ในทางท่ีมิชอบ หรืออาจท าใหบ้ริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

4. ห้ามกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร และพนักงาน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่
บุคคลภายนอก  เพ่ือจูงใจให้บุคคลนั้ นกระท าหรือละเวน้การกระท าใดท่ีผิดต่อกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อ
ต าแหน่งหนา้ท่ีของตน 

5. จดัใหมี้กลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง 
6. จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสาร เพ่ือใหพ้นกังานและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสามารถท่ีจะแจง้เบาะแสอนัควรสงสัย โดย

มัน่ใจไดว้า่จะไดรั้บการคุม้ครอง  และตอ้งมีการแต่งตั้งเจา้หนา้ท่ีท่ีมีหนา้ท่ีตรวจสอบทุกเบาะแสท่ีมีการแจง้เขา้มา 
 
บริษทัมีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินความเส่ียงจากการทุจริต และมีแผนป้องกนัความเส่ียง

ดังกล่าว โดยผูต้รวจสอบภายในท าหน้าท่ีตรวจสอบและน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือท าหน้าท่ี
พิจารณาสอบทานระบบควบคุมภายในและติดตามผลการตรวจสอบภายใน ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัให้มีการถ่ายทอดนโยบายและ
แนวปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่เพ่ือประโยชน์ทางธุรกิจไปยงั กรรมการ ผูบ้ริหาร และผูบ้งัคบับญัชาทุก
ระดบั ตลอดจนจดัให้มีการฝึกอบรมปฐมนิเทศ โดยในปี 2559 บริษทัไดป้ฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งเคร่งครัด ไม่พบ
ความผิดปกติแต่อยา่งใด 

โดยในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2557 บริษัทได้ลงนามเข้าร่วม

โครงการแนวร่วมปฏิบติั “Collective Action Coalition Against Corruption” หรือ CAC ของภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทุจริต และท่ีประชุมกรรมการคร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2558  ไดมี้มติอนุมติันโยบายต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่  ซ่ึงบริษทัไดส่ื้อสารใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน รับทราบ เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2558 บริษทัไดรั้บการ
รับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตเม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2559 ในล าดับท่ี 181 
บริษทัยงัเผยแพร่นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ และแนวปฏิบติัเพ่ือส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจดงักล่าว ผ่านทาง
เวบ็ไซต ์Intranet วารสารภายใน และบอร์ดประชาสมัพนัธ์ นอกจากน้ีบริษทัไดส่้งพนกังาน ผูบ้ริหาร และกรรมการเขา้ร่วม
อบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัการป้องกนัการทุจริตคอร์รัปชัน่ท่ีจดัโดยสถาบนัต่าง ๆ เพื่อศึกษา ทบทวน และพฒันาการเปิดเผย
ขอ้มูลเก่ียวกบัการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั ซ่ึงไดเ้ปิดเผยรายละเอียดการเขา้ร่วมสมัมนาท่ีเก่ียวขอ้งใน “การเขา้รับ
การอบรมของกรรมการ” และ “ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนการก ากบัดูแลกิจการ” 

ในปี 2559 ไม่ไดรั้บขอร้องเรียนการทุจริตการคอร์รัปชัน่แต่อยา่งใด 
 
5. การไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  โดยก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย   ขอ้บงัคบั  และขอ้ผกูพนัตามสญัญาท่ีเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญา 
2. ดูแลรักษางานอนัเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั  และไม่น าทรัพยสิ์นทางปัญญาดงักล่าวไปใชห้รือให้บุคคล

อ่ืนใชโ้ดยมิไดรั้บอนุญาต 
3. เคารพสิทธิในทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น ไม่ละเมิดหรือน าผลงานของผูอ่ื้นไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน เวน้แต่

ไดรั้บอนุญาตหรือใหค้่าตอบแทนแก่เจา้ของผลงาน 
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4. ผลงานท่ีพนกังานไดส้ร้างสรรคห์รือท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบติัหนา้ท่ีใหถื้อเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญา ของบริษทั  และ
เม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนักงานแลว้จะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาดงักล่าวคืนให้บริษทั   ไม่ว่าจะเป็น
ขอ้มูลท่ีเก็บไวใ้นรูปแบบใด 
บริษทัมีกฏระเบียบการใชง้านคอมพิวเตอร์ของบริษทั เพ่ือสอดคลอ้งกบักฏหมายในพระราชบญัญติัวา่ดว้ยการ

กระท าความผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 รวมทั้งการไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  เพ่ือเป็นแนวทางให้พนักงาน
ปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ซ่ึงหากพนกังานฝ่าฝืนจะไดรั้บการลงโทษทางวนิยัตามความหนกัเบาของการกระท านั้นๆ   

ในปี 2559 บริษทั ไม่เก่ียวขอ้งกบัการล่วงละเมิดลิขสิทธ์ิ และหรือทรัพยสิ์นทางปัญญาแต่อยา่งใด 
 

6. การไม่ละเมดิสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมการบริษทัเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  โดยก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่กระท าการใดๆ หรือไม่สนบัสนุนกิจการท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
2. ใหค้วามรู้ความเขา้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังาน เพ่ือน าไปเป็นส่วนหน่ึงในการปฏิบติังาน 
3. ไม่จ ากดัความเป็นอิสระหรือความแตกต่างทางความคิด เพศ เช้ือชาติ ศาสนา การเมืองหรือเร่ืองอ่ืนใด  ทั้งน้ีพึง

หลีกเล่ียงการแสดงความคิดเห็นท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้หรือแตกแยก 
4. จดัให้มีช่องทางการส่ือสาร   เพ่ือให้พนกังานหรือผูท่ี้เช่ือว่าสิทธิของตนถูกละเมิดหรือไดรั้บการปฏิบติัอยา่งไม่

เป็นธรรมสามารถร้องเรียนต่อบริษทั และค าร้องเรียนพึงไดรั้บการเอาใจใส่และด าเนินการอยา่งเป็นธรรม 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว  บริษัทได้ด าเนนิการ ดงันี ้
1. แรงงาน   บริษทัดูแลใหก้ารด าเนินงานทุกสาขาท่ีปฏิบติังานไม่ใชแ้รงงานท่ีผิดกฎหมาย 
2. สิทธิทางการเมอืง 

- บริษทัส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนักงานใชสิ้ทธิของตนในฐานะพลเมืองดีตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ผูบ้ริหารและพนักงานไม่ควรใชอ้ านาจหนา้ท่ีช้ีชวน ให้เพ่ือนร่วมงาน รวมทั้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสนับสนุน
กิจกรรมใดๆ ทางการเมืองไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม 

ในปี 2559 บริษทัไม่ไดรั้บการเรียกร้อง หรือมีประวติั หรือคดีข้ึนศาลเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อยา่งใด 
 
7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามยั 
คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามยั โดยก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องตามกฎหมาย   กฎระเบียบ   และนโยบายด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอ้มในการท างาน  โดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์น และผลกระทบต่อสุขภาพของ
พนกังาน  คู่คา้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  รวมถึงมีการตรวจติดตามและประเมินผลดา้นความปลอดภยัอยา่งสม ่าเสมอ 

2. สนับสนุนให้เกิดความปลอดภัยในการท างาน  โดยก าหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติ  และมาตรฐานการท างานท่ี
ปลอดภยัในการท างานท่ีสอดคลอ้งตามความเส่ียง  ตลอดจนการปรับปรุงสภาพการท างาน สภาพแวดลอ้ม  
วธีิการท างานท่ีปลอดภยั  รวมถึงการจดัเคร่ืองมือและอุปกรณ์คุม้ครองความปลอดภยัใหก้บัพนกังาน 

3. มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน    โดยจดัท า ฝึกซอ้มและปรับปรุงแผนฉุกเฉินอยา่งต่อเน่ือง  
ทั้งน้ี เพ่ือป้องกนัและลดความสูญเสียต่อชีวติและทรัพยสิ์นของบริษทั  พนกังาน คู่คา้และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4. สร้างวฒันธรรมการท างานท่ีปลอดภยัทัว่ทั้งองคก์ร     ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดความปลอดภยัในการท างานไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
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บริษัทให้ความส าคัญกับการดูแลเ ร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยในการท างาน โดยมีการจัดตั้ ง

คณะอนุกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือด าเนินงานเก่ียวกบัความปลอดภยัและสุขอนามยัท่ีดี        
แก่พนักงานโดยจดัให้มีการตรวจสอบความปลอดภยัของสถานท่ีท างานสม ่าเสมอ มีเจา้หน้าท่ีรักษาความปลอดภยัตลอด         
24 ชัว่โมง  ติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภยัภายในอาคาร ถงัดบัเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม 5ส ในสถานท่ี
ท างาน จดัให้มีการฝึกซ้อมดับเพลิงเบ้ืองตน้ ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ การปฐมพยาบาลเบ้ืองตน้แก่พนักงาน และกิจกรรม
สปัดาห์ความปลอดภยั “Safety Week” ต่อเน่ืองทุก ๆ ปี มีการส่ือสารเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารความรู้ต่างๆ เก่ียวกบัการป้องกนั
โรคภยัต่าง ๆ และการดูแลสุขภาพแก่พนกังานผา่นนิทรรศการ ป้ายประชาสมัพนัธ์ เสียงตามสาย และ Intreanet ของบริษทั 

ในปี 2559  บริษทัไม่มีอุบติัเหตุดงักล่าวแต่อยา่งใด 
 

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
1.  ความรับผดิชอบในหน้าที ่ 
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   ไดมี้การด าเนินการมาอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือให้
กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนักงานรับทราบและถือปฏิบติัให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั ภายใตก้รอบจรรยาบรรณ  
และด ารงตนอยูไ่ดด้ว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต  ระมดัระวงั  รอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั   และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  
จึงไดก้ าหนดจรรยาบรรณ ดงัน้ี 
 
กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ ระมดัระวงั  ซ่ือสัตย ์สุจริต  โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ขอ้บังคบับริษทั และ
ประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเต็มความสามารถ  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รวมถึงการเขา้ประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้
กรณีท่ีมีเหตุจ าเป็น 

3. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นกลาง   โดยในการประชุมกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองท่ี
ตนมีส่วนไดเ้สีย 

4. ปฏิบัติหน้าท่ีโดยด าเนินการกับความขัดแยง้ของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือ
ประโยชน์ของบริษทั  เพ่ือใหก้ารบริหารงานเป็นไปอยา่งโปร่งใส 

5. ในการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงหลกัทรัพยข์องบริษทั   กรรมการบริษทั  และผูบ้ริหาร   รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ี
ยงัไม่บรรลุนิติภาวะให้ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งและรายงานให้คณะกรรมการบริษทัรับทราบในการ
ประชุมคราวถดัไป 

6. ห้ามกรรมการบริษทั  และผูบ้ริหาร  ท าการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย     
งบการเงินแก่สาธารณชน 

7. กรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

8. มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 
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พนักงาน 
1. สนับสนุนและให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจการของบริษทัอย่างสม ่าเสมอและปฏิบติังานในหน้าท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมายอยา่งเตม็ความสามารถ  เพ่ือใหเ้กิดผลดีและความเจริญกา้วหนา้แก่บริษทัและพนกังาน 
2. ปฏิบติัตามกฎหมาย  นโยบาย  ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างาน ระเบียบและประกาศต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. ปฏิบติัต่อผูม้าติดต่อดว้ยกิริยามารยาท  อธัยาศยัอนัดีงาม   และการบริการท่ีเป็นเลิศ   รักษาภาพลกัษณ์และช่ือเสียง

ของบริษทั 
4. รักษาความลบัทางการคา้และไม่น าขอ้มูลภายในของบริษทัเปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
5. ห้ามกูย้ืมเงินจากลูกคา้  ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัลูกคา้หรือผูท้  าธุรกิจกับบริษทั  เวน้แต่เป็นการกูย้ืมเงินจากธนาคารหรือ

สถาบนัการเงิน 
6. ปฏิบติัตามค าสัง่อนัชอบดว้ยกฎหมายของผูบ้งัคบับญัชา 
7. ยดึมัน่ในการท างานเป็นทีม  ช่วยเหลือ  สามคัคี  และเคารพในสิทธิซ่ึงกนัและกนั   เพ่ือประโยชน์ของบริษทัและ

พนกังาน   
8. ปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความมีน ้ าใจและมนุษยสมัพนัธ์อนัดี  ไม่กล่าวร้ายต่อผูอ่ื้นโดยปราศจากความจริง   รวมทั้ง

ไม่น าผลงานของบุคคลอ่ืนมาอา้งเป็นผลงานตนเอง 
9. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความตั้งใจ  ซ่ือสตัย ์ สุจริต  ไม่แสวงหาประโยชน์ท่ีมิควรไดส้ าหรับตนเอง  หรือผูอ่ื้น  โดยอาศยั

หนา้ท่ีการงานท่ีท ากบับริษทั 
10. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ  ระมดัระวงั   ไม่ประมาทเลินเล่อ   จนเป็นเหตุใหเ้กิดความเสียหายต่องาน  หรือ

ทรัพยสิ์นของบริษทั 
11. ปฏิบติัตนในฐานะพลเมืองดี   ตามกฎหมายรัฐธรรมนูญ  และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง    โดยใชสิ้ทธิทางการเมืองอยา่ง

เหมาะสม  หลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมาย หรือขดัต่อความสงบเรียบร้อย  
ศีลธรรมอนัดีของประชาชน   

 
2.  การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษทั  
 กรรมการบริษทั ผูบ้ริหารและพนักงาน  มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการดูแลการใช้ทรัพยสิ์นของบริษทั  และ
ทรัพยสิ์นภายใตก้ารดูแลของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ   โดยก าหนดแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ใชท้รัพยสิ์นในการด าเนินธุรกิจโดยไม่น าทรัพยสิ์นดงักล่าวไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลภายนอก 
2. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นมิใหสู้ญหาย   ช ารุด     หรือน าไปใชใ้นทางท่ีผิดเสมือนวิญญูชนพึงรักษา

ทรัพยสิ์นของตนเอง ขจดัการแสวงหาประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบ  ไม่วา่โดยทางตรงหรือทางออ้ม 
3. ด าเนินการใหมี้การประกนัภยัในวงเงินท่ีเพียงพอต่อความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนกบัทรัพยสิ์น 
4. ไม่ใชค้อมพิวเตอร์ท าร้าย ละเมิด  สอดแนม  แกไ้ขแฟ้มขอ้มูลของผูอ่ื้น  หรือสร้างหลกัฐานท่ีเป็นเท็จ  อนัอาจ

ก่อให้เกิดการโจรกรรมขอ้มูลข่าวสาร  และจดัให้มีการรักษาความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
สอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล 

5. ใชอี้เมลแ์ละอินเทอร์เน็ตท่ีจดัให ้เพ่ือธุรกิจของบริษทัอยา่งระมดัระวงั และไม่น ามาซ่ึงความเส่ือมเสียช่ือเสียงของ
บริษทั 

6. เก็บรักษาและไม่ยนิยอมใหผู้อ่ื้นใชร้หสัผา่นส าหรับเขา้ใชง้านระบบสารสนเทศต่างๆ  ของบริษทั 
7. ไม่น าทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัไปท าซ ้ า ดดัแปลงหรือกระท าการใดๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือประโยชน์

ของผูอ่ื้น  โดยไม่ไดรั้บอนุญาตจากบริษทั 
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8. รายงานต่อผูบ้งัคบับญัชา   เม่ือพบเห็นการกระท าท่ีเป็นการละเมิดสิทธิ    หรืออาจน าไปสู่การละเมิดสิทธิ หรือ
การกระท าท่ีอาจก่อใหเ้กิดขอ้พิพาทเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทั 

9. ดูแลใหมี้การจดัเก็บเอกสารท่ีส าคญัของบริษทัให้ครบถว้นตามเวลาท่ีกฎหมาย   หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก าหนด
และเม่ือพน้ช่วงระยะเวลาท่ีตอ้งเก็บรักษาเอกสารแลว้  พนักงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งดูแลให้มีการท าลายดว้ยวิธีท่ี
เหมาะสม 

 
3.  การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสให้พนกังานและผูมี้ส่วนไดเ้สียในการแจง้เบาะแส    หรือขอ้ร้องเรียน (Whistle 
Blowing) เม่ือพบเร่ืองท่ีอาจเป็นการกระท าผิดกฎหมาย  การทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษทั  ตลอดจน
พฤติกรรมท่ีอาจเป็นปัญหาและก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั รวมทั้งการรับขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ีพนกังานและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียถูกละเมิดสิทธิ   หรือไม่ไดรั้บความเป็นธรรม รวมถึงการทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยผา่นช่องทางและกระบวนการท่ีบริษทั
ก าหนด 
 บริษทัจะรับฟังและด าเนินการกบัทุกขอ้ร้องเรียนอยา่งเสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมาตรการคุม้ครอง   
ผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยติุธรรม ขอ้มูลของผูร้้องเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบัของบริษทั ซ่ึงเป็นไปตามนโยบาย
ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

1. ผูร้้องเรียนสามารถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้  หากเห็นวา่การเปิดเผยนั้นจะท าให้เกิดความไม่ปลอดภยั  
หรือความเสียหาย 

2. บริษทัจะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นความลบั  และค านึงถึงความปลอดภยัของผูร้้องเรียน   โดยก าหนด
มาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นพนกังาน รวมถึงผูใ้ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบขอ้เท็จจริง  จะไดรั้บ
ความคุม้ครองจากการปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม  อนัเน่ืองมาจากสาเหตุแห่งการแจง้ขอ้ร้องเรียน  เช่น  รบกวนการ
ปฏิบติังาน เปล่ียนต าแหน่งงาน เลิกจา้ง เป็นตน้ 
 

4.  การวนิิจฉัยข้อสงสัย  
 ผูบ้งัคบับญัชามีหนา้ท่ีรับผิดชอบและให้ค  าแนะน าแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา   เพ่ือให้รับทราบเขา้ใจ   และปฏิบติังาน
ตามจรรยาบรรณท่ีก าหนดไว ้ หากจรรยาบรรณท่ีก าหนดไวไ้ม่ครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหากยงัมีขอ้สงสัย  ไม่สามารถ
ปฏิบติัหรือตดัสินใจได ้  ให้ปรึกษากบัผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น  ในกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ให้ถือค าวินิจฉัยของกรรมการ
ผูจ้ดัการ  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการบริษทั  เป็นท่ีส้ินสุด 

ช่องทางการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสีย :  ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียมีประเด็นท่ีเป็นห่วงเก่ียวขอ้งกบั
ความถูกตอ้งขอรายงานทางการเงิน   ระบบการควบคุมภายในท่ีบกพร่อง   หรือการกระท าผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ และ
การทุจริตคอร์รัปชัน่ ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อส่ือสารผา่นช่องทาง ดงัน้ี 
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หน่วยงาน            โทรศัพท์ E-mail Address 

คณะกรรมการบริษัท (ประธานกรรมการ) 038-481555 ต่อ 202 chairman@sahacogen.com  

คณะกรรมการตรวจสอบ (ประธานกรรมการตรวจสอบ) 038-481555 ต่อ 203 auditcommittee@sahacogen.com  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 038-481555 ต่อ 260 riskcommittee@sahacogen.com 

คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม 038-481555 ต่อ 290, 291 pr-csr@sahacogen.com 

กรรมการผู้จดัการ 038-481555 ต่อ 200 viroj@sahacogen.com  

เลขานุการบริษัท 038-481555 ต่อ 282 pannee@sahacogen.com 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 038-481555 ต่อ 202, 282 investorrelation@sahacogen.com  

แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ 038-481555 ต่อ 242, 243 hradmin@sahacogen.com  

 
ผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั   ทั้งน้ี ผูแ้จง้เบาะแส และขอ้ร้องเรียนดงักล่าวจะถูกรักษาไว้

เป็นความลบัของบริษทั  ซ่ึงในปี 2559  การด าเนินธุรกิจของบริษทั ไม่ปรากฏว่าถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากบัดูแล 
เน่ืองจากไม่ไดป้ระกาศขอ้มูลจากเหตุการณ์ส าคญัภายในระยะเวลาท่ีทางการก าหนด รวมถึงไม่ปรากฏกรณีท่ีบริษทัฝ่าฝืน
กฎหมายดา้นแรงงาน การจา้งงาน ผูบ้ริโภค การแข่งขนัทางการคา้ และส่ิงแวดลอ้ม หรือขอ้ร้องเรียนจากผูถื้อหุ้นและผูมี้
ส่วนไดเ้สีย 
 

หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
4.1 คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัอยา่งถูกตอ้งโปร่งใส ทนัเวลา ตามกฏหมาย และ

ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งสารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี และสารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ์ ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้น รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มูลอ่ืนตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั โดยเปิดเผยสารสนเทศผ่าน
เวบ็ไซต์ของบริษทั ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษและ
ช่องทางอ่ืน ๆ ท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ยา่งทัว่ถึง เท่าเทียมกนั  

4.2 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานหรือผู ้รับผิดชอบในการท าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ เ พ่ือส่ือสารกับ
บุคคลภายนอกอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 

 
จากนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และหลกัการก ากบัดูแลกจิการ  ในหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส     

คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความส าคญัในคุณภาพขอ้มูล และการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนัโปร่งใสและ
เป็นธรรม ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงิน และไม่ใช่ขอ้มูลทางการเงิน 
หรือขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูส้นใจลงทุนไดท้ราบ
ข่าวสารท่ีส าคญัของบริษทัอยา่งถูกตอ้งครบถว้น รวดเร็ว ทนัเวลา โปร่งใส เท่าเทียมกนั และคุณภาพเดียวกนั 
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บริษทัเปิดเผยขอ้มูลผ่านช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้ายและหลากหลาย ซ่ึงเผยแพร่ขอ้มูลทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่าน
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ายเกิดความมัน่ใจ ดงัน้ี 
 
1. การก ากบัดูแลกจิการ  

บริษทัไดจ้ดัท าและไดมี้การเปิดเผย “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน”  เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้เป็นคู่มือแก่กรรมการ ผูบ้ริหารและพนักงาน รวมทั้ ง
นโยบายและแนวปฏิบติัการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ทั้งยงัจดัท าบอร์ด ประชาสมัพนัธ์ และระบบ Intranet ภายในองคก์ร ในปี 
2559   บริษทัมีการรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ส าหรับบริษทัจดทะเบียนของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดเ้ผยแพร่ทางแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี (แบบ 
56-1) รายงานประจ าปี (แบบ 56-2) และเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com  

 
2. เปิดเผยข้อมูลส าคญัทั้งข้อมูลทางการเงนิและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงนิ  

บริษทัไดด้ าเนินการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัของบริษทั ทั้งขอ้มูลทางการเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงินตาม
ขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
อยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส ซ่ึงผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้โดยเผยแพร่ผ่านช่องทาง
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ Website ของบริษทั(www.sahacogen.com) ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ดงัน้ี 

 ข้อมูลทีเ่ปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท บริษทัได้
จดัท าและเปิดเผยชดัเจน ครบถว้น ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)  เพ่ือประโยชน์ส าหรับผูถื้อหุน้ในการพิจารณา
ตดัสินใจ โดยไดมี้การดูแลปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

 ด้านงบการเงนิประจ าปีและงบการเงนิประจ าไตรมาส ไดจ้ดัท าและผา่นกระบวนการพิจารณาตรวจสอบจาก
ผูส้อบบญัชี ผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัก่อนเผยแพร่
ต่อผูถื้อหุน้ และน าส่งตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)   ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยต่อผูถื้อหุน้หรือนกัลงทุน ก่อนครบระยะเวลาท่ีก าหนด ซ่ึงนกัลงทุน
สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาตดัสินใจในการลงทุน  

ซ่ึงผู ้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู ้ท่ีมีความรู้ความช านาญ มีความเป็นอิสระ และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์นอกจากน้ี ผูส้อบบญัชีไม่มีความสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/
บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบ
และแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษทั 

ในปี 2559 ไดเ้ปิดเผยงบการเงินของบริษทัทุกรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ผา่นเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงสามารถดาวน์โหลดได ้และงบการเงินของ
บริษทัได้รับการรับรองแบบไม่มีเง่ือนไข และน าส่งงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)    ตรงต่อเวลาและไม่ถูกสั่งแกไ้ขงบการงินแต่อยา่งใด และ
ไม่ไดรั้บการด าเนินการอนัเน่ืองมาจากการเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด 
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 การรายงานผลการด าเนนิงานรายไตรมาส ในกรณีทีก่ าไรสุทธิตามงบการเงนิล่าสุดมกีารเปลีย่นแปลงจากงบ
การเงนิ ในงวดเดยีวกนัของปีก่อนเกนิกว่าร้อยละยีสิ่บ  

บริษทั ไดมี้การเปิดเผยค าอธิบายผลการด าเนินงานรายไตรมาส บนเวบ็ไซตข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงในปี 2559 บริษทัไดเ้ปิดเผยจ านวน 3 คร้ัง เม่ือวนัท่ี 14 มิถุนายน 2559, 9 สิงหาคม 
2559 และ 8 พฤศจิกายน 2559 

 
3. การก ากบัดูแลการจดัท ารายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

บริษทัตระหนกัถึงการจดัท ารายงานทางการเงินใหมี้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชี 
ซ่ึงการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไดผ้่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระ และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัก่อนเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้น และเพ่ือให้เกิดความมัน่ใจ คณะกรรมการบริษทัได้จดัท า
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)ควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงนกัลงทุนสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา 
 
4. การเปิดเผยการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  

การท ารายการดงักล่าวของบริษทัจะตอ้งไดรั้บการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั เพ่ือขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ มีเหตุผล และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัและผูถื้อหุน้ บริษทัจดัใหมี้การเปิดเผยรายการดงักล่าวท่ีไดรั้บการพิจารณาและอนุมติั โดยปฏิบติัตามกฎเกณฑต์ลาด
หลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. เปิดเผยการท ารายการทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ผ่านทาง Website ของบริษทัพร้อมจดัท ารายการสรุปไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ของบริษทั ในหัวขอ้ 
“รายการท่ีเก่ียวโยงกนั”  

ทั้งน้ี เม่ือค านวนขนาดของรายการตามเกณฑข์องประกาศตลาดหลกัทรัพยฯ์ เร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ขนาดของ
รายการมีมูลค่านอ้ยกวา่ร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั จึงไม่ตอ้งขอความเห็นชอบจากผูถื้อหุ้น แต่
จะตอ้งจดัท ารายงานและเปิดเผยการตกลงเขา้ท ารายการต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ และขออนุมติัการเขา้ท ารายการน้ีต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั 

ในปี 2559 มีรายการไดม้าจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยเ์ขา้ข่าย 2 รายการ ตามรายละเอียดหมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อ
หุ้นอย่างเท่าเทียมกนั “หัวขอ้ 5 การดูแลเร่ืองการซ้ือขายสินทรัพย”์  ส่วนรายการอ่ืนท่ีเป็นรายการเก่ียวโยงท่ีมีอยู่เดิมได้
กระท าอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ 

ในปี 2559 บริษทัมีการท ารายการระหว่างกันในลกัษณะท่ีเป็นการรับความช่วยเหลือทางการเงินจาก บริษทั     
เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไม่มีการค ้าประกนับริษทัอ่ืน และไม่มีการท ารายการท่ีเก่ียว
โยงกนัโดยฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ส านักงานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) 
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5. การก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องจดัท าแบบรายงานการซื้อขายหลกัทรัพย์ การถอืครองหลกัทรัพย์ของ
บริษัท และการมส่ีวนได้เสียของตนและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ได้แก่ คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ซ่ึงเป็น
ส่วนได้เสียทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารจดัการกจิการของบริษัทให้รายงานต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุก
คร้ังทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยมมีาตรการดูแลและนโยบายให้ปฏิบัตติามหลกัเกณฑ์ทีไ่ด้ก าหนดไว้ ดงันี ้

 รายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารคร้ังแรก 
 รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 
 รายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี 
 ในกรณีท่ีกรรมการพน้จากต าแหน่ง และไดก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการใหม่โดยต่อเน่ืองกรรมการ

ท่านนั้นไม่ตอ้งยืน่แบบรายงานใหม่หากไม่มีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย 
 ใหก้รรมการและผูบ้ริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียแก่เลขานุการบริษทั ภายใน 1 เดือน นบัจาก

วนัท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง/แต่งตั้ง และมีการเปล่ียนแปลง เลขานุการบริษทัจะตอ้งส่งส าเนารายงานการมี
ส่วนไดเ้สียน้ีให้แก่ประธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนัท าการ นบั
แต่วนัท่ีไดรั้บรายงาน 

ในปี  2559 บริษทัไม่ไดรั้บ หนงัสือตกัเตือน การกระท าความผิด จากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
 
6. นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  

บริษทัไดก้ าหนดไวใ้นพนัธกิจของบริษทั (Mission) เพื่อใหเ้ป็นหลกัปฏิบติัและด าเนินการใหเ้กิดเป็นรูปธรรม ซ่ึงถือ
เป็นภารกิจท่ีทุกคนในองคก์รมีส่วนร่วม ส าหรับรายละเอียดดงักล่าวไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นรายงานความยัง่ยนื 
 
7. การพบปะและส่ือสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกบัผู้บริหารระดบัสูง ผู้บังคบับัญชาสูงสุด และฝ่ายจดัการ

ของทุกหน่วยงาน 
บริษทัจดัให้มีการประชุมร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการบริหารกบัผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด และฝ่าย

จดัการของทุกหน่วยงานเป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือรับทราบถึงเป้าหมายธุรกิจขององคก์รและกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจ โดยมี
การส่ือสารใหพ้นกังานทัว่ทั้งองคก์รเขา้ใจและปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั พร้อมทั้งเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม
ความรับผิดชอบของตนท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ ซ่ึงคณะกรรมการบริหารติดตามวา่ฝ่ายจดัการได้
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ดังกล่าวหรือไม่ โดยฝ่ายจัดการตอ้งรายงานแผนงานการวางแผนกลยุทธ์ดังกล่าวต่อผูบ้ริหาร
ระดบัสูง ผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัตามล าดบัเป็นประจ าทุกเดือน เพื่อทบทวน
แผนกลยทุธ์ และคณะกรรมการบริษทัจะไดใ้หข้อ้เสนอแนะในเร่ืองท่ีเห็นวา่ฝ่ายจดัการควรปรับปรุงแกไ้ขต่อไป ในปี 2559 
ไดจ้ดัประชุมการน าเสนอผลงานประจ าปี และแผนงานของปี 2560 เพื่อน าแผนกลยุทธ์ประจ าปีไปเสนอคณะกรรมการ
บริษทัต่อไป 

นอกจากการเปิดเผยรายงานทางการเงิน หรือสารสนเทศอ่ืนๆ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังาน 
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ผา่นช่องทางต่างๆ ตามขอ้ก าหนดอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและ
ตรงเวลาแลว้ บริษทัยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ดงัน้ี 
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 โครงสร้างการถอืหุ้น  
บริษทัไดเ้ปิดเผยรายช่ือผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นเพื่อประชุมสามญัประจ าปีในรายงาน
ประจ าปี “โครงสร้างการถือหุน้และการจดัการ”  

 
 โครงสร้างองค์กรของบริษัท  

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจ าปี ในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”   
 
 การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจ าปี ในหวัขอ้ “โครงสร้างการถือหุน้และการจดัการ”   
 
 ลกัษณะการประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงานของบริษัท 

บริษทัไดเ้ปิดเผย ลกัษณะการประกอบธุรกิจ การตลาดและภาวะการแข่งขนั พร้อมทั้งวตัถุประสงค ์เป้าหมาย กลยทุธ์ 
ในหวัขอ้ “ลกัษณะการประกอบธุรกิจ” 
 
 นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลการบริหารความเส่ียงขององค์กรอย่างเป็น
ระบบ มีประสิทธิภาพและครอบคลุมในทุกด้านอย่างเหมาะสม พร้อมทั้ งก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง ตาม
รายละเอียดในหวัขอ้ “ปัจจยัความเส่ียง” 
 
 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจ าปี ในหวัขอ้ “ผลการด าเนินงานและโครงสร้างรายได”้ 
 
 การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

บริษทัมีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวนคร้ังของการประชุม 
จ านวนคร้ังท่ีกรรมการบริษทัแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา ตามรายละเอียดในหัวขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” และ 
“การก ากบัดูแลกิจการ” เร่ืองคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 
 วนัเดอืนปีทีไ่ด้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจ าปี ในหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ” 
 

 วธีิการสรรหากรรมการและผู้บริหาร/ วธีิการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 
บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจ าปี ในหวัขอ้ “การก ากบัดูแลกิจการ” 
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
บริษทัมีการเปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหาร รวมทั้ งรูปแบบ ลกัษณะ และจ านวน

ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บจากการเป็นกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ย ตามรายละเอียดในหัวขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 
เร่ืองค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร 

 
 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัมีการเปิดเผยขอ้มูลการเขา้พฒันาและฝึกอบรมของกรรมการและผูบ้ริหารตามรายละเอียดในหัวขอ้  “ประวติั
กรรมการ” และ “การก ากบัดูแลกิจการ” เร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ (หมวดท่ี 5 ความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการ ) 

 
 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน โดยใชแ้บบประเมินท่ีจดัท าตามแนวคิดของ COSO Internal Control Integrated  
Framework  ให้เหมาะสมกบับริษทัจดทะเบียนไทย ในส่วนต่าง ๆ 5  องคป์ระกอบ  ประกอบไปดว้ย 17  หลกัการ ซ่ึง
เปิดเผยในหวัขอ้ “การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง” พร้อมความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ผูส้อบบญัชี ในแบบ 56-1  
 
 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผดิ (Whistle Blowing) 

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจ าปี “หมวดท่ี 3 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย” 
 

 เปิดเผยหนังสือนัดประชุมสามญัผู้ถือหุ้นและรายงานประจ าปี 
บริษทัไดเ้ปิดเผยหนงัสือนดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และรายงานประจ าปี 2559 ภายใน 120 วนั นบัตั้งแต่วนัส้ินสุด 

รอบปีบญัชี ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
 
 กฎบัตร ก าหนดหน้าที ่ และความรับผดิชอบ คุณสมบัต ิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ  
บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจ าปี 2559 และแบบ 56-1 ในหมวด “การก ากบัดูแลกิจการ” 

 
 ข้อบงัคบั วสัิยทศัน์ และพนัธกจิของบริษัท  

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรายงานประจ าปี 2559 และแบบ 56-1 
 

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
งานด้านนักลงทุนสัมพนัธ์ บริษัทได้ก าหนดบุคคลท่ีท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่อ         

นกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ืออ านวยความสะดวกให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดง่้าย และหลากหลายช่องทาง
โดยสามารถติดต่อไดโ้ดยตรง 

 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ากดั (มหาชน)   แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี 2559 (แบบ 56-1) 

94 

 

 คุณวโิรจน์  ธีรวฒัน์วาที 
กรรมการผูจ้ดัการ 
โทรศพัท ์: 038-481555 
โทรสาร : 038-481551 
E-mail : viroj@sahacogen.com 

 
 คุณพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ 

เลขานุการบริษทั 
โทรศพัท ์: 038-481555 
โทรสาร : 038-481551 
E-mail : pannee@sahacogen.com 

บริษทัได้เผยแพร่ช่ือบุคคลและช่องทางการติดต่อท่ีสะดวกผ่านหัวขอ้ “ขอ้มูลนักลงทุน” หรือ “Investor 
Relations” ในเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sahacogen.com) 

นอกจากน้ี นักลงทุนทั่วไปและนักศึกษาได้มีการติดต่อส่ือสารกับเจ้าหน้าท่ีของบริษทั เพ่ือขอข้อมูลในการ
พิจารณาการลงทุน และขอ้มูลส าหรับการท าวทิยานิพนธ์ หน่วยงานดงักล่าวไดใ้หค้วามส าคญัและใหค้วามร่วมมือเป็นอยา่ง
ดีกบับุคคลดงักล่าวมาโดยตลอด 

เม่ือวนัศุกร์ท่ี 1 กรกฎาคม 2559  บริษทั และบริษทัในกลุ่มสหพฒัน์จ านวน 15 บริษทัไดร่้วมกบัตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยจดังาน “นกัวิเคราะห์ นกัลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์” คร้ังท่ี 8 ในงาน Saha Group Trade Fair คร้ังท่ี 20  ณ 
ศูนยป์ระชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ เพ่ือเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ นักลงทุน รวมถึงส่ือมวลชนได้รับฟังมุมมองเก่ียวกบัธุรกิจ 
นโยบาย และทิศทางการบริหารงานของบริษทั  โดยมีกรรมการผูจ้ดัการร่วมตอ้นรับและให้ขอ้มูลเก่ียวกบักิจการ บริษทัใน
กลุ่มสหพฒัน์  พร้อมทั้งจดัท าหนงัสือสรุปขอ้มูลประวติัและผลประกอบการของบริษทั มอบให้กบัผูท่ี้มาร่วมงาน ซ่ึงไดรั้บ
การตอบรับเป็นอย่างดีจากนักลงทุนและนักวิเคราะห์เพ่ิมมากข้ึนอย่างต่อเน่ืองทุกปี รวมถึงการเปิดบ้านตอ้นรับเพื่อ
การศึกษาดูงานกิจการของบริษทัให้กบับุคคลท่ีสนใจ ทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงท่ี
สนใจเขา้มาดูงานต่อเน่ืองทุกปี  

  
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการและผลการปฏบิัต ิ 
ตลอดปี 2559 บริษทัไดป้ฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ยกเวน้เร่ืองต่อไปน้ี  

1. ประธานกรรมการของบริษทัไม่ไดม้าจากกรรมการอิสระและด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน เน่ืองจากธุรกิจผลิตไฟฟ้าและไอน ้ า จ าเป็นตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ใน
ธุรกิจท่ียาวนาน เพ่ือให้การประกอบธุรกิจของบริษทัประสบผลส าเร็จ ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้อยา่งไรก็ตาม การด าเนินการ
ของบริษทั และคณะกรรมการของบริษทั ตั้งอยู่บนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย ดงันั้น แมป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นบุคคลคนเดียวกนั แต่
ในทางปฏิบติั ประธานกรรมการก็มิไดใ้ชอ้  านาจกระท าการแทนคณะกรรมการโดยท่ีคณะกรรมการไม่ไดรั้บทราบมาก่อน 
ส่วนประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีอ านาจด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย ซ่ึงอยู่
ภายใตก้ฎระเบียบและขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนไดรั้บความเห็นชอบ และอยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการ
บริษทั  

mailto:viroj@sahacogen.com
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2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนไม่ไดป้ระกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มากกวา่ 50%) 
อยา่งไรก็ตาม กรรมการอิสระท่ีด ารงอยูน่ั้นเป็นประธานกรรมการตรวจสอบดว้ย ซ่ึงมีคุณสมบติัเพียงพอและเหมาะสมใน
การพิจารณา แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ ถ่วงดุลการสรรหากรรมการและค่าตอบแทน   

3. บริษทัไม่ไดมี้นโยบายก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนท่ีกรรมการบริษทั กรรมการผูจ้ดัการ
และผูบ้ริหารระดบัสูงแต่ละท่านจะไปด ารงต าแหน่งไว ้เน่ืองจากเกรงวา่จะท าใหบ้ริษทัสูญเสียโอกาสในการไดบุ้คลากรท่ีมี 
ความรู้ความสามารถ มาด ารงต าแหน่งกรรมการ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัได้มีการทบทวนจ านวนบริษทัท่ี
กรรมการแต่ละท่านด ารงต าแหน่งอยา่งสม ่าเสมอทุกปี 

4. บริษทัไม่ไดมี้นโยบายก าหนดจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ เน่ืองจากบริษทัจ าเป็นตอ้งอาศยั
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในธุรกิจท่ียาวนาน บางท่านด ารงต าแหน่งมาเกิน 9 ปี ซ่ึงเกณฑ์การ
ประเมินการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีก าหนดไวไ้ม่เกิน 9 ปี อยา่งไรก็ตาม กรรมการอิสระของบริษทัมีการบริหารงาน ถ่วงดุล 
และตรวจสอบท่ีโปร่งใสและรัดกมุ ตลอดจนไดรั้บความเห็นชอบ และอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริษทั 

5. บริษัทไม่ได้มีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ และไม่ได้ใช้บริษัทท่ีปรึกษา
(Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ในสรรหากรรมการ แต่บริษทัก าหนดให้โครงสร้าง
ของคณะกรรมการประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ไม่จ ากดัเพศ และมีคุณสมบติั
ตามท่ีกฏหมายก าหนด ซ่ึงไดร้ะบุใน “หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั”  

6. บริษทัไม่ไดมี้การแถลงข่าวต่อส่ือมวลชน หรือจดัท าจดหมายข่าวท่ีเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษทั เน่ืองจาก
บริษทัเปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัและตลาดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงเพียงพอต่อการเขา้ถึงขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูท่ี้สนใจ 

7. บริษทัไม่ไดมี้การจดัตั้ง CG Committee เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการติดตามและประเมินการ
ก ากับดูแลกิจการดว้ยการจดัให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงดูแล (หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทั)  

 

หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of The Board) 
5.1 คณะกรรมการบริษัทก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย  บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ  

ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย  ไม่จ ากดัเพศ   และมีคุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด    โดยมีกรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็น
กรรมการบริหารอยา่งนอ้ย  1  คน  ท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจท่ีบริษทัด าเนินกิจการอยู ่ มีกรรมการอิสระตามประกาศ
ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

5.2 คณะกรรมการบริษทัก าหนดนิยามกรรมการอิสระ  อยา่งนอ้ยเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด  

5.3 คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยช่วยกลัน่กรองงานท่ีส าคญัเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

5.4 คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ  โดยก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง  ขอบเขตอ านาจ
หน้าท่ี  เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหน้าท่ี  ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่าย
จดัการไวอ้ยา่งชดัเจน 

5.5 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายให้กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัในบริษทัอ่ืน ตอ้ง
รายงานใหป้ระธานกรรมการบริษทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
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5.6 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้เลขานุการบริษทั  เพื่อท าหนา้ท่ีตามกฎหมาย  และตามท่ีไดรั้บมอบหมาย  โดยคุณสมบติั
ของเลขานุการบริษทัควรเป็นผูท่ี้มีความรู้ดา้นกฎหมาย  หรือบญัชี   หรือผ่านการอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติั
หนา้ท่ีของเลขานุการบริษทั  มีการอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง 

5.7 คณะกรรมการบริษทัจัดท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ เพ่ือให้
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั ถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั 

5.8 คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดวสิยัทศัน์  และพนัธกิจของบริษทั   เพ่ือใหก้รรมการบริษทัผูบ้ริหาร  และพนกังานมี
จุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกนั 

5.9 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีการพฒันาความรู้  กรรมการบริษทัผูบ้ริหารและพนกังาน  
อยา่งต่อเน่ือง 

5.10 คณะกรรมการบริษทัก าหนดตารางการประชุมล่วงหนา้ทุกปี   ซ่ึงในการพิจารณาวาระต่างๆจะค านึงถึงผลประโยชน์
ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายอยา่งเป็นธรรม      กรรมการบริษทัทุกท่านมีความเป็นอิสระในการร่วมแสดง
ความคิดเห็น โดยกรรมการบริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 

5.11 คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้กรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง  ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุ
จ าเป็น 

5.12 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทั 

5.13 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายเปิดโอกาสให้กรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหวา่งกนัเอง   

ตามความจ าเป็น โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย และควรแจง้ใหก้รรมการผูจ้ดัการทราบถึงผลการประชุม 

5.14 คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการบริษทัทุกท่านเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจ าเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากกรรมการ
ผูจ้ดัการ เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีก าหนด   และในกรณีท่ีจ าเป็น
คณะกรรมการบริษทัอาจจดัใหมี้ความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษา หรือผูป้ระกอบวชิาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ่้ายของ
บริษทั 

5.15 คณะกรรมการบริษทัมีมาตรการด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชน์ ดว้ยความรอบคอบ มีเหตุมีผลและปฏิบติั
ตามกฎเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

5.16 คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนักงาน  ห้ามท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั
ในช่วง 1  เดือน  ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 

5.17 คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมทั้ งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะมีหน้าท่ี
รายงานการถือครองหลกัทรัพย ์ และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อส านกังานคณะกรรมการ
ก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และส่งส าเนาให้เลขานุการบริษทัเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป 

5.18 คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความ
เก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 

5.19 คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายในข้ึนเป็นหน่วยงานหน่ึงภายในบริษทัโดยมีสายการรายงานไปยงั
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5.20 คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การประเมินผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษทั 

5.21 คณะกรรมการบริษทัจดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงินเสนอไวใ้นรายงาน
ประจ าปี 
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5.22 คณะกรรมการบริษทัดูแลและด าเนินการใหมี้การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะ ตามอ านาจหนา้ท่ี
ความรับผิดชอบและเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 

5.23 คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายในการสืบทอดต าแหน่งของพนกังานในหน้าท่ีต่างๆ เพ่ือการกา้วสู่ต าแหน่งท่ี
สูงข้ึน 

5.24 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีเขา้รับต าแหน่งในบริษทัเป็นคร้ังแรก 

5.25 คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและระบบบริหารความเส่ียง 

5.26 คณะกรรมการบริษทัก าหนดให้มีการติดตามและประเมินการก ากบัดูแลกิจการดว้ยการจดัให้มีคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงดูแล 

คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัในการช้ีแนะทิศทางการด าเนินงานของบริษทั ติดตามดูแลการท างาน
ของฝ่ายจดัการ จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการจริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ก ากับดูแลกิจการเพ่ือ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ พร้อมดูแลใหบ้ริษทัมีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ อยา่งถูกตอ้ง ตามกฎหมาย 

 
ในปี 2559 ปรากฎวา่บริษทั 

- ไม่มีการกระท าท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีร้ายแรงตามกฎระเบียบของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
- ไม่มีการกระท าผิดดา้นการทุจริตหรือกระท าผิดจริยธรรม 
- ไม่มีกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออก เน่ืองจากประเด็นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั  
- ไม่มีกรณีเก่ียวกับช่ือเสียงในทางลบของบริษัท เน่ืองจากความล้มเหลวในการท าหน้าท่ีสอดส่องดูแลของ

คณะกรรมการ 
 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้ง คณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ท่ีมีความรู้  ความช านาญท่ีเหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงาน

ในแต่ละด้าน  เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าบริษัท มีการด าเนินงานและกลั่นกรองงานอย่างรอบคอบ ประกอบด้วย
คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงกรรมการผูจ้ดัการ และเลขานุการ
บริษทั ซ่ึงมีความเหมาะสม ตรวจสอบได ้และเป็นการถ่วงดุลระหวา่งกนั 
 

คณะกรรมการบริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจด าเนินการ และหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้
อยา่งชดัเจน ในกฎบตัรคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมีประธานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกชุด  ท าหนา้ท่ีดูแลการปฏิบติังาน
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของคณะกรรมการบริษทั และมีการรายงานผลการปฏิบติัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 

ข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้บริษัทมีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดต้องมถีิ่นทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร ในปี 2559   คณะกรรมการบริษัทมจี านวน 13 คน ประกอบด้วย 

กรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร    5 ท่าน 
กรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร     3 ท่าน 
กรรมการบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและเป็นกรรมการอิสระ  5 ท่าน 
จ านวนกรรมการอิสระเป็น 1 ใน 3 ของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการ

ก ากบัตลาดทุนบริษทัมีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือคดัเลือกกรรมการจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ 
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ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายทั้งดา้นอุตสาหกรรม การบริหารจดัการบญัชีและการเงิน กฎหมาย และ การ
ตรวจสอบ ดว้ยคุณสมบติัและน าประสบการณ์มาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ต่อบริษทั รวมถึงการมีวสิยัทศัน์ เป็นผูมี้คุณธรรมและ
มีประวติัการท างานท่ีไม่ด่างพร้อย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน รวมถึงการปฏิบติัตามหลกัการทัว่ไปของคู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎหมาย (Fiduciary Duties) 
2. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงั (Duty of Care) 
3. ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริต (Duty of Loyalty) 
4. กรรมการตอ้ง “รับผิดชอบ” (Accountable) ต่อหนา้ท่ี 

1.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษทั มีกรรมการจ านวน  13 คน ประกอบดว้ย 

 กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน  8   คน (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 5 คน) 
 กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารจ านวน  5   คน 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 

รายชือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง 

1. นายสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์* 28 มีนาคม 2551 ประธานกรรมการ 
2. นายบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันา 6 มีนาคม 2546 กรรมการ 
3. นายบุญเกียรติ โชควฒันา 6 มีนาคม 2546 กรรมการ 
4. นายธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 6 มีนาคม 2546 กรรมการ 
5. นายอตัถกร  กลัน่ความดี 6 มีนาคม 2546 กรรมการ 
6. นายวโิรจน์  ธีรวฒัน์วาที 6 มีนาคม 2546 กรรมการ 
7. นายทนง  ศรีจิตร์ 6 มีนาคม 2546 กรรมการ 
8. นายสุเทพ ด่านศิริวโิรจน ์ 7  พฤศจิกายน 2556 กรรมการ 
9. นายบุญฤทธ์ิ  มหามนตรี 6 มีนาคม 2550 กรรมการอิสระ 
10. นายนพพร   พงษเ์วช 30  มีนาคม 2546 กรรมการอิสระ 
11. พล.ต.อ.สมชาย  ประภสัภกัดี 30  มีนาคม 2548 กรรมการอิสระ 
12. นายอมร อศัวานนัท ์ 6 มีนาคม 2546 กรรมการอิสระ 
13. พล.ร.อ.อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ 22 เมษายน  2556 กรรมการอิสระ 

*แต่งตั้งเป็นประธานกรรมการ และประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายบุญเกียรติ โชควฒันา ณ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2559 

เลขานุการบริษทั:   นางพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์  

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมการบริษทัแต่ละคนมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั  และกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

ดงัน้ี 
1. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ใหก้รรมการบริษทัออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสามเป็นอตัราถา้จ านวน

กรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ไดก็้ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกับส่วนหน่ึงในสาม โดยท่ี
กรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้ซ่ึงปัจจุบนัมีกรรมการบริษทัทั้งส้ิน 13 คน ดงันั้น
กรรมการบริษทัแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งวาระคราวละ 3 ปี 
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2. นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริษทัจะพน้จากต าแหน่งเม่ือลาออก หรือถึงแก่กรรม หรือ       
ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นมีมติถอดถอนให้พน้จากต าแหน่ง
หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

3. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะสาเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยงัคงเหลือวาระ             
ไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะกรรมการบริษทัเลือกตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น เขา้เป็นกรรมการบริษทัแทน
ต าแหน่งท่ีวา่งลง  บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการบริษทัดงักล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียง เท่าวาระที่ีเหลืออยูข่องกรรมการ
บริษทัท่ีตนแทน 

4. กรรมการบริษทัท่ีลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่งให้ยื่นหนงัสือลาออกต่อบริษทั  การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ี
หนงัสือลาออกไปถึงบริษทั 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการบริษทัคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ ไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง
ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการอ่ืนใดไปปฏิบติั 
2. อนุมติัการให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัในฐานะผูถื้อหุ้น  หรือบริษทัท่ีมีการประกอบ   

ธุรกิจทางการคา้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน  
3. อนุมติัการเขา้ค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัในฐานะผูถื้อหุ้น หรือบริษทัท่ีมี

การประกอบธุรกิจทางการคา้ต่อกนัหรือบริษทัอ่ืน   
4. อนุมติัการเขา้ท านิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงินในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
5. อนุมติัการไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ  
6. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อ่ืนใด ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะ   

กรรมการบริหาร 
7. อนุมติัการจดัหาและลงทุนในสินทรัพยถ์าวร  ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
8. อนุมติัการปรับสภาพ   ท าลาย    ตดับญัชี    ซ่ึงสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช ้ช ารุด  สูญหาย  ถูก   

ท าลาย  เส่ือมสภาพ  หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้  มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะ   
กรรมการบริหาร 

9. อนุมติัการปรับสภาพราคา  การท าลาย  ซ่ึงวสัดุ อะไหล่ อุปกรณ์ และ/หรือสินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ  หรือลา้สมยั     
ซ่ึงจะท าใหมี้มูลค่าทางบญัชีลดลงไดต้ามมูลค่าท่ีเกิดข้ึนจริง 

10. เสนอการเพ่ิมทุน  หรือลดทุน  หรือการเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น  การแก้ไข   เปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ  
ขอ้บงัคบั  และ/หรือ วตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 

11. อนุมติัการก่อตั้ง   ควบรวม   หรือเลิกบริษทัยอ่ย  
12. มอบอ านาจให้แก่ฝ่ายจดัการ พนักงานระดบับริหารของบริษทั  หรือบุคคลอ่ืนใดท าการแทนได ้ภายใตร้ะเบียบท่ี

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไว ้
13. มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ  ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง  ให้ความเห็นร่วมประชุม    หรือส่ง

เอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
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14. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือ จา้งท่ีปรึกษา  หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก  ในกรณีจ าเป็น   ดว้ย
ค่าใชจ่้ายของบริษทั  

15. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทั 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ก าหนดทิศทาง  เป้าหมาย  และนโยบายทางธุรกิจของบริษทั 
2. อนุมติัแผนงานและงบประมาณประจ าปีรวมทั้ งก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

นโยบายและแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
3. ส่งเสริมให้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้

กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจและติดตามให้มีการปฏิบติั
ตามอยา่งจริงจงั 

4. จดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือให้มัน่ใจวา่ การท ารายการต่าง ๆ ไดรั้บอนุมติัจากผูมี้อ านาจ         
มีการสอบทานและจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่าง ๆ ท่ีสามารถป้องกนัการน าทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช้
ในทางมิชอบ 

5. การท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตอ้งมีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ  มีแนวทางท่ีชดัเจนและเป็นไป
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และปฏิบติัตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 

6. ให้ความเห็นชอบรายงานทางการเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทานแลว้  และไดผ้่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 

7. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั และมีการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทุนอยา่งถูกตอ้ง  มีมาตรฐาน
และโปร่งใส 

8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
9. เรียกประชุมผูถื้อหุน้   โดยก าหนด  วนั  เวลา  สถานท่ี  และระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น    ตลอดจนก าหนดอตัรา

การจ่ายเงินปันผล (หากมี)  และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอต่อผูถื้อหุ้นในระหวา่ง 21 วนั
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง  บริษทัจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได ้   โดยประกาศให้ผูถื้อหุ้นทราบ ณ 
ส านกังานใหญ่และส านกังานสาขาของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั ก่อนวนังดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือ  ก าหนด
วนัเพ่ือก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date : RD) ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2 เดือน  และก าหนดวนัปิด
สมุดทะเบียนพกัการโอนหุ้น 1 วนั ในวนัท าการถดัจากวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุ้น    เพ่ือรวบรวมรายช่ือตาม  มาตรา 
225  ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ีเพ่ือสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและสิทธิในการรับเงิน
ปันผล 

10. จดัท ารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน”  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1) 

11. ติดตามดูแลเอกสารท่ีจะยืน่ต่อหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ไดแ้สดงขอ้ความ หรือลงรายการเป็นไป
โดยถูกตอ้งตรงตามขอ้มูลท่ีปรากฏอยูใ่นสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสารอ่ืนใดของบริษทั 

12. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการชุดอ่ืน 
13. ปฏิบติัการอ่ืนใด ท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหารหรือตามท่ีคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร 
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1.2   ประธานกรรมการบริษัท  
หน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท เพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีของประธาน

กรรมการบริษทั ดงัน้ี 
 

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
1. รับผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการบริษทัในการก ากบั ติดตาม ดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 

และคณะกรรมการชุดยอ่ย 
2. เป็นประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนัให้ประธานกรรมการบริษทัออกเสียง

เพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
3. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั หรืออาจมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนด าเนินการแทน 
4. เป็นประธานในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ควบคุมการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัวา่ดว้ยการประชุม ด าเนินการ

ประชุมให้เป็นไปตามล าดบัระเบียบวาระท่ีก าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติให้เปล่ียนล าดบั
ระเบียบวาระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สองในสามของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม 

5. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 
1.3 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดรั้บการเลือกตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ วาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบริษทักรรมการ
มีวาระการด ารงต าแหน่งในแต่ละวาระ คราวละ 3 ปี สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.บริษทัมหาชนจ ากดั และเม่ือครบวาระแลว้อาจ
ไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้ก บริษทัไดเ้ปิดเผยวนั เดือน ปี ท่ีกรรมการบริษทัและกรรมการอิสระไดเ้ขา้
ด ารงต าแหน่ง 

 คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการ เพราะเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้
ความสามารถทางธุรกิจ มีความตั้งใจและความรับผิดชอบอยา่งเต็มท่ีในการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการบริษทัตามท่ี
ไดรั้บความไวว้างใจจากคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมการบริษทัไม่ได้ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระไวเ้ช่นกัน เน่ืองจากท่ีประชุม          
ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติัมติเลือกตั้งกรรมการบริษทัและกรรมการอิสระเท่านั้น 

 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้ขอ้มูลประกอบการพิจารณากรณีเลือกตั้งกรรมการอิสระท่ีออกตามวาระโดยมีจ านวนปี
การด ารงต าแหน่งประกอบการพิจารณา ทั้งในหนงัสือเชิญประชุมและรายงานประจ าปี 

 
1.4 การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษทัไม่ได้ก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการบริษทัแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการ 

  คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายก าหนดแนวปฏิบัติและให้ความเห็นแต่งตั้ งคณะกรรมการบริหาร ในการท่ี
กรรมการผูจ้ ัดการจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน ตอ้งผ่านการพิจารณาโดยได้รับการอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั 
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บริษทัไดเ้ปิดเผยรายช่ือและรายละเอียดขอ้มูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบริษทัอ่ืน ทั้งในแบบ 
56-1 และในรายงานประจ าปี ปัจจุบนัมีกรรมการจ านวน  3 ท่านท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั จดทะเบียนมากกว่า             
5  บริษทั บริษทัมัน่ใจวา่ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีแต่อยา่งใด เน่ืองจากกรรมการไดอุ้ทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ให้กบับริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอทุกคร้ังและท าคุณประโยชน์แก่บริษทัมาโดยตลอด
ดงันั้นบริษทั จึงไม่ไดก้ าหนดจ านวนบริษทัท่ีกรรมการบริษทัแต่ละคนด ารงต าแหน่ง 

ทั้งน้ีบริษทัยงัมีนโยบายและวธีิปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทัและ
ผูบ้ริหาร บริษทัในเครือสหพฒัน์มีกรรมการบริษทัและทีมผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูพิ้จารณาวา่ บริษทัอ่ืนนั้นประกอบธุรกิจ
ประเภทใด มีความจ าเป็นตอ้งใหก้รรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารจากบริษทัใดบริษทัหน่ึงในกลุ่มเขา้ไปเป็นตวัแทนของกลุ่ม
ในฐานะผูร่้วมลงทุนหรือตามสญัญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ าเป็นตอ้งส่งจะพิจารณากรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารในกลุ่มท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญในธุรกิจนั้น 

นอกจากน้ี บริษทัเช่ือว่าความสามารถทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการแต่ละคนนั้นไม่ไดข้ึ้นอยู่กับ
จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่ง ตราบเท่าท่ีกรรมการคนนั้นมีความสามารถและมีความตั้งใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนตามท่ี
ไดรั้บความไวว้างใจจากคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้  
 
1.5  การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัมีนโนบายให้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการโดยรวมอย่างนอ้ยปีละ 1 
คร้ังโดยในปี 2559 เลขานุการบริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานตนเองของคณะกรรมการบริษทัใหแ้ก่กรรมการ
แต่ละท่าน (ตามเกณฑก์ารประเมินของ  ศูนยพ์ฒันาการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน  ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย) ซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกบันโยบายคณะกรรมการ โครงสร้างของคณะกรรมการ และแนวทางปฏิบติัของคณะกรรมการ 
และคุณภาพการจดัเตรียมและการด าเนินการประชุม เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงาน โดยกรรมการทุกท่าน
มีความเป็นอิสระในการท าแบบประเมินดงักล่าว     
การประเมนิผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
บริษทัจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ โดยแบ่งการประเมินเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของกรรมการ 
2. การประชุมของคณะกรรมการ  
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
4. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ และการพฒันาตนเองของกรรมการและผูบ้ริหาร 

สรุปการประเมินผลของคณะกรรมการทั้งคณะเห็นวา่ การด าเนินการส่วนใหญ่จดัท าไดดี้และเหมาะสมแลว้ โดยมี
คะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัดีมากท่ีสุด มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 92.04 

                                                      
เกณฑ์ คะแนน 

มากท่ีสุด ตั้งแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 
มาก ตั้งแต่ร้อยละ 70 ข้ึนไป 

ปานกลาง ตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป 
นอ้ย ตั้งแต่ร้อยละ 30 ข้ึนไป 

นอ้ยท่ีสุด ตั้งแต่ร้อยละ 20 ข้ึนไป 
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การประเมนิผลงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการชุดยอ่ย 
2. การประชุมของคณะกรรมการชุดยอ่ย  
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดยอ่ย 

 ในปี 2559 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมากท่ีสุด” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 92.07 
 
การประเมนิผลงานประจ าปีในด้าน บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยแบ่งการประเมินเป็น 7 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีงบการเงินท่ีถูกตอ้งและน่าเช่ือถือ 
2. สอบทานใหบ้ริษทัด าเนินการตามกฎหมายและกฎระเบียบใหถู้กตอ้ง 
3. สอบทานใหมี้ระบบตรวจสอบภายในท่ีดี 
4. พิจารณารายการเก่ียวโยงและรายการท่ีมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์
5. ใหค้วามเห็นในการแต่งตั้ง ถอดถอนหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบภายใน 
6. พิจารณาคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี 
7. ด าเนินการใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้กระบวนการด าเนินการรับเร่ืองร้องเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 ในปี 2559 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมากท่ีสุด” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 96.13 
 
การประเมนิผลงานประจ าปีในด้าน บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
โดยแบ่งการประเมินเป็น6  ดา้น ไดแ้ก่ 
1. ก าหนดคุณสมบติักรรมการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีตอ้งการสรรหา สอดคลอ้งกบักฎระเบียบและลกัษณะธุรกิจ 
2. ด าเนินการพิจารณาและสรุปรายช่ือเพ่ือน าเสนอใหค้ณะกรรมการพิจารณาอยา่งเหมาะสม 
3. จดัใหมี้โครงการส าหรับพฒันาและสืบทอดงานของกรรมการและผูบ้ริหาร (Succession plan) 
4. วางแผนการอบรมและพฒันากรรมการอยา่งต่อเน่ือง 
5. พิจารณาแนวทางการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ทั้งค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวั

เงิน 
6. ก าหนดวิธีการและหลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรม เช่น  การเปรียบเทียบค่าตอบแทนของธุรกิจใน

อุตสาหกรรมเดียวกนั 
 ในปี 2559 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 89.58 
 
การประเมนิผลงานประจ าปีในด้าน บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม 
โดยแบ่งการประเมินเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. น าเสนอแนวปฏิบติัดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคมต่อคณะกรรมการและใหค้  าแนะน าต่อคณะกรรมการ 
2. ดูแลใหก้รรมการและฝ่ายจดัการปฏิบติัตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม 
3. ทบทวนแนวทางดงักล่าวและเปรียบเทียบแนวทางของต่างประเทศเพ่ือพฒันาแนวทางใหไ้ดม้าตรฐานสากล 
4. ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: 

CSR) รวมทั้งติดตามใหมี้การด าเนินการอยา่งเหมาะสม 
5. วางกรอบแนวทางและการด าเนินการในการต่อตา้นการทุจริต 
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 ในปี 2559 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมากท่ีสุด” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 91.25 
 
การประเมนิผลงานประจ าปีในด้าน บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
โดยแบ่งการประเมินเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
1. ดูแลและด าเนินการด้านบริหารความเส่ียงขององค์กรให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป้าหมายธุรกิจ รวมถึง

สภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
2. ให้ขอ้เสนอแนะ แนวทางติดตาม และการประเมินผลการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและ    

ควบคุมภายใน 
3. พิจารณาความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมทั้งก าหนดมาตรการควบคุมดูแลความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
4. สนบัสนุนการด าเนินงานของ Chief Risk Officer (CRO) 
5. รายงานผลการปฏิบติังานใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบ 
 ในปี 2559 ผลการประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมาก” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 87.08 
 

  ในปี 2559 ไม่ได้จัดให้มีการประเมินผลงานของกรรมการเป็นรายบุคคล เน่ืองจากการประเมินในรูปแบบ
คณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ย สามารถสะทอ้นการปฏิบติังานในภาพรวม ซ่ึงกรรมการแต่ละคน
สามารถน ามาแกไ้ขปรับปรุงในส่วนท่ีบกพร่องในแต่ละหวัขอ้ไดเ้ป็นอยา่งดี 

ส าหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการนั้ น เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการและ
คณะกรรมการบริษทั  ในการพิจารณาและประเมินผลการด าเนินงานในแต่ละดา้นของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี 
 
1.6 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดต้ระหนักถึงบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบต่อบริษทั ซ่ึงบริษทัได้ให้
ความส าคญักบัการพฒันาบุคลากรทัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัภาวะผูน้ าและวิสัยทศัน์ของกรรมการและผูบ้ริหารให้
มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและมีศักยภาพโดยสนับสนุนให้คณะกรรมการและผูบ้ริหารเข้าสัมมนาและอบรมใน
หลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีทั้งภายในและภายนอกสถานท่ี รวมถึงการเดินทางไปดูงานยงัต่างประเทศ 

กรรมการเข้าใหม่ 
บริษทัไดจ้ดัให้มีการปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่ เพ่ือให้ทราบนโยบายธุรกิจบริษทั ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น

ธุรกิจหลกัของบริษทั ผลการด าเนินงาน โครงสร้างองคก์รผูถื้อหุ้น รวมถึงกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้มี Plant 
Visit เพ่ือเยีย่มชมสถานท่ีปฏิบติังานแต่ละสาขาของบริษทั เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการใหม่ บริษทั
จึงไดจ้ดัท าคู่มือส าหรับกรรมการ ดงัน้ี 

คู่มอืกรรมการ 
1. พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย(์ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 
2. กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 
3. ใบส าคญัแสดงการจดทะเบียนบริษทัมหาชน 
4. หนงัสือรับรองบริษทั และวตัถปุระสงคข์องบริษทั 
5. ขอ้บงัคบับริษทั 
6. คู่มือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั 
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7. คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 
8. คู่มือมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 
ข้อมูลอืน่ ๆ 
- วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าหมายธุรกิจของบริษทั 
- รายงานประจ าปี พร้อมกบัจดัท า Presentation เพ่ือแนะน าลกัษณะธุรกิจของบริษทั 
- วดีิทศันข์องบริษทั 

 
แนวทางการพฒันาด้านการก ากบัดูแลกจิการส าหรับกรรมการ 

 ระดบัพืน้ฐาน (Foundation) 
- Director Certification 
- Director Acrreditaion 
- CG for Capital Market Intermediaries 
- CG for Family Business 
ระดบักรรมการ (Committee) 
- Chairman 
- Audit Committee 
- Nomination and Governance Committee 
- Compensation Committee 
- Risk Management Committee 
ภาวะหน้าที ่(Functional) 
- Chartered Director 
- Finance 
- Strategy Formulation 
- Strategy Measurement 
- Risk Planning 
- DCP Update 

 
แนวทางการพฒันาด้านการก ากบัดูแลกจิการส าหรับผู้บริหารระดบัสูง 
ระดบัพืน้ฐาน (Foundation) 
- CG for Executives  
- CG for Capital Market Intermediaries 
- CG for Family Business 
ภาวะหน้าที ่(Functional) 
- Board Reporting 
- Risk Management Committee 
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- Risk Planning  
- Strategy Formulation 
- Strategy Measurement 

 
การเข้ารับการอบรมของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การฝึกอบรมและใหค้วามรู้แก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และ

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้างทกัษะความรู้ความเขา้ใจอนัเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการและงานท่ี
เก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ไม่วา่จะเป็นการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษทัไทย (IOD) หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (รายละเอียดอยูใ่นหัวขอ้ “ประวติักรรมการ”) รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นกบักรรมการบริษทั และผูบ้ริหารขององคก์รอ่ืนๆ เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์ท่ีไดรั้บกลบัมาพฒันาบริษทั 
 
การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการบริษัททีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

             หลกัสูตร 
 

รายช่ือ 

Director 
Accreditation 

Program (DAP) 

Director 
Certification 

Program (DCP) 

Finance for 
Non-Finance 

Director (FND) 

Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

Role of the 
Chairman 
Program 
(RCP) 

Risk 
Management 
Committee 

Program (RMP) 

Role of the 
Compensation 

Committee 
(RCC) 

นายสุจริต          ปัจฉิมนนัท ์ 41/2005 - - - - - - 

นายบุณยสิทธ์ิ   โชควฒันา 3/2003 68/2005 - - - - - 

นายบุญเกียรติ  โชควฒันา 3/2003 41/2004 - - - - - 

นายธีระศกัด์ิ     วิกิตเศรษฐ ์ 3/2003 68/2005 - - - - - 

นายอตัถกร       กลัน่ความดี 3/2003 68/2005 - - - - - 

นายวิโรจน์         ธีรวฒัน์วาที 12/2004 68/2005 - - - - - 

นายทนง            ศรีจิตร์ 3/2003 72/2006 9/2004 - - - - 

นายสุเทพ          ด่านศิริวิโรจน์ 32/2005 60/2005 - - - 5/2014 7/2008 

นายบุญฤทธ์ิ      มหามนตรี 3/2003 68/2005 - - - - - 

นายนพพร         พงษเ์วช 38/2005 71/2006 - 12/2006 - - - 

พลต ารวจเอก สมชาย 
ประภสัภกัดี 

25/2004 
 

51/2004 - 2/2004 12/2005 - - 

นายอมร            อศัวานนัท์ 4/2003 - - - - - - 

พลเรือเอก อภิวฒัน์ 
ศรีวรรธนะ 

109/2014 197/2014 - - 36/2015 - - 

กรรมการและผูบ้ริหารไดใ้หค้วามส าคญัในการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรหรือเขา้ร่วมกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพนูความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  
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การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัท ในปี 2559 

รายช่ือ ช่ือหลกัสูตรอบรม / สมัมนา 

นายสุเทพ                ด่านศิริวโิรจน์ CG Forum 2/2016 "สุจริต ระมดัระวงั เกราะคุม้กนักรรมการ" (ต.ล.ท.) 

นายนพพร               พงษเ์วช 
นายวโิรจน์              ธีรวฒัน์วาที 
นายสุเทพ                ด่านศิริวโิรจน์ 

Audit Committee Forum "New Auditor’s Report: What is it for you?" (IOD) 

นายสุจริต                ปัจฉิมนนัท ์
นายอตัถกร              กลัน่ความดี 
นายวโิรจน์              ธีรวฒัน์วาที 
นายสุเทพ                ด่านศิริวโิรจน์ 

การรับฟังความคิดเห็น ร่างหลกัการบริหารกิจการท่ีดี (Corporate Governance Code) 
โดยคุณรพี สุจริตกลุ เลขาธิการ กลต. (SPI) 

นายสุเทพ                ด่านศิริวโิรจน์ CAC Conference 2016 “Ethical Leadership: Combating Corruption Together” (IOD) 

 
ผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนการก ากบัดูแลกจิการ 
ส าหรับเลขานุการบริษทั เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหาร บริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมใหอ้บรม 

การสมัมนาหลกัสูตรต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งท่ีจดัโดย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.), 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.), สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย (TLCA), สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั
ไทย (IOD) และสถาบนัต่างๆอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ดงัน้ี 
 
การเข้าอบรมและสัมมนาของผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนการก ากบัดูแลกจิการในปี 2559 

รายช่ือ ช่ือหลกัสูตรอบรม / สมัมนา 

นางสาวเพญ็พกัตร์     วงศรั์กวาณิชย ์
“The UK Experience on Implementing the Enhanced Auditor Reporting” 
(เพ่ิมเติมก าหนดการของ AC) (ก.ล.ต.) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นางสาวนยัจนัทร์      จงกลวนิช 

การจดัประชุมผูถื้อหุน้ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (ต.ล.ท.) 

นางสาวนยัจนัทร์       จงกลวนิช ประชุมบริษทัผูอ้อกหลกัทรัพยป์ระจ าปี (TSD) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นางสาวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 

P01: การบริหารความรับผิดชอบต่อสงัคมเพ่ือการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื รุ่นท่ี 7 กลุ่ม
ทรัพยากร และกลุ่มเทคโนโลย ี(ต.ล.ท.) 

นายณฐัวฒิุ                 ยาวะประภาษ 
การปรับปรุงหลกัเกณฑก์ารท ารายการท่ีมีนยัส าคญั (MT) และการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั (RPT) (ก.ล.ต.) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นายณฐัวฒิุ                 ยาวะประภาษ 

“How to Write an Effective MD&A” (ต.ล.ท.) 

นายอมรพงศ ์             ลออมทันะ “Quarterly Economic Wrap-Up for Listed Companies Q2/2016” (ต.ล.ท.)   

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ Audit Committee Forum "New Auditor’s Report: What is it for you?" (IOD) 
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รายช่ือ ช่ือหลกัสูตรอบรม / สมัมนา 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
Current Issue Seminar 1/2016 "พรบ.อ านวยความสะดวกกบัการพฒันา
ประสิทธิภาพของกรมศุลกากรและประโยชนท่ี์เอกชนจะไดรั้บ" (IOD) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ S04 การวเิคราะห์ความเส่ียงและประเด็นส าคญัดา้นความยัง่ยนื (ต.ล.ท.) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
การอบรมกระดาษท าการ เพ่ือมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในองคก์ร       

(สภาวชิาชีพบญัชี) 

นางสาวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 
นางอุทุมพร                สินประจกัษผ์ล 

CG Forum 3/2016 “ทุจริตในองคก์ร ภยัมืดท่ีป้องกนัและควบคุมได”้ (ต.ล.ท.) 

นางสาวนยัจนัทร์       จงกลวนิช Company Secretary Program (CSP) 72/2016 (IOD) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นางสาวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 
 

โครงการอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลในแบบ 56-1 รุ่นท่ี 1 

(ก.ล.ต.) 

นายณฐัวฒิุ                 ยาวะประภาษ 
“การจดัท างบการเงินรวมและการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย:์ กรณีศึกษา  

งบฯ ปี 2558” (ต.ล.ท.) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
Executive Briefing 2/2016 : Experiences Sharing of CAC Certification Process 
(IOD) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ Corporate Governance Code (IOD) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
CG Workshop 1/2016 “Enhancing Good Corporate Governance based on CGR 
Scorecard” (IOD) 

นายธีระยทุธ               แกว้คูณ 
นายอภิพงศ ์                วิชชุเวสคามินทร์ 
นางสาวเพญ็พกัตร์      วงศรั์กษว์านิช 
นางอุทุมพร                สินประจกัษผ์ล 
นางสาวนยัจนัทร์        จงกลวนิช 

การรับฟังความคิดเห็น ร่างหลกัการบริหารกิจการท่ีดี (Corporate Governance 
Code) โดยคุณรพี สุจริตกลุ เลขาธิการ กลต. (SPI) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นางสาวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 

AGM Checklist ปี 2560 คร้ังท่ี 6/2559 (TIA) 

นางสาวคุณญัญา        ปัญญาหลา้ S06 การจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยนื (ตลท.) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
CAC Conference 2016 “Ethical Leadership: Combating Corruption Together” 
(IOD) 

นางพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นางสาวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 

การวางระบบจดัการการต่อตา้นการติดสินบน ตามมาตรฐาน ISO 37001 (Pact 
Network) 
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รายช่ือ ช่ือหลกัสูตรอบรม / สมัมนา 

นางสาวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 
นางสาวกาญจนา        ประชากลุ 
นางสาวนอ้มใจ          ทิฆมัพรไพโรจน์ 

การอบรมการใชง้านระบบการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัจดทะเบียน (SET Portal) 
ท่ีปรับปรุงใหม่ (ต.ล.ท.) 

 
1.7  เลขานุการบริษัท 

ตาม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ก าหนดให้คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัให้มี
เลขานุการบริษทั รับผิดชอบด าเนินการตามท่ีกฎหมายก าหนดในนามของบริษทัหรือคณะกรรมการบริษทัซ่ึงเลขานุการ
บริษทัมีบทบาทส าคญัในการประสานงานอยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งภายในและภายนอก คณะกรรมการบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งให ้
นางพรรณี ฉันทวรลกัษณ์ เป็นเลขานุการบริษัทต่อไป ซ่ึงได้ผ่านการอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติหน้าท่ี
เลขานุการบริษทั จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) พร้อมก าหนดขอบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1. ใหค้  าแนะน าดา้นกฎระเบียบ และกฎเกณฑต์่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการควรทราบและพึงปฏิบติั 
2. จดัท าและจดัเก็บรักษาเอกสารส าคญั 

- ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือเชิญประชุมกรรมการบริษทั/รายงาน 
- การประชุมกรรมการบริษทั 

3. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
4. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหาร และสนับสนุนให้ด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีพร้อมปฏิบัติตามขอ้บังคบัและประกาศของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

5. ดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารปฏิบติังานอยา่งถูกตอ้งและรอบคอบ โดยค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้
และการปฏิบติัท่ีเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ 

6. ติดต่อส่ือสารกบัหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ทั้งน้ีในส่วนงานของเลขานุการบริษทั ไดป้ระกอบดว้ยเจา้หนา้ท่ีท่ีมีความรู้ดา้นกฎหมายและการบญัชีซ่ึงไดผ้่านการ

อบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั จากสมาคมบริษทัจดทะเบียนไทยสนบัสนุนใหก้ารท างานมี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน นอกจากน้ีไดรั้บมอบหมายใหด้ าเนินการจดัปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการส่งเสริมความรู้ความเขา้ใจ
ในเร่ืองการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีให้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน รวมไปถึงการไดรั้บความไวว้างใจให้ดูแลดา้น
ภาพลกัษณ์ขององคก์ร เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงานก ากบัการปฏิบติังาน (Compliance Unit)  ขององคก์ร 

แนวทางการพฒันาด้านการก ากบัดูแลกจิการส าหรับเลขานุการบริษัท 
ระดบัพืน้ฐาน (Foundation) 
- Company Secretary Program 
ภาวะหน้าที ่(Functional) 
- Board Reporting  
- Company Reporting 
เพิม่พูนความรู้ ความสามารถ(Extension Skill) 
- Strategy Formulation 
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นอกจากน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดพิ้จารณาทบทวนและอนุมติัวิสัยทศัน์ พนัธกิจของบริษทั และติดตามดูแล
ให้มีการน ากลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติัในรอบปีบญัชีท่ีผ่านมา เช่น การผลิตไฟฟ้าและไอน ้ าท่ีมีประสิทธิภาพและมัน่คง 
การบริหารจดัการภายใต ้“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” และ “การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี” เป็นตน้ และมีมติอนุมติัการลงนาม
ในค าประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์ 2557  ดงันั้น
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั  ตลอดจนเพ่ือใหเ้ป็นไปตามเจตนารมณ์และ
ความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม  คณะกรรมการบริษัทจึงได้ประกาศนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั่น  เม่ือวนัท่ี 18 
กมุภาพนัธ์ 2558  เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานน ามาเป็นกรอบความประพฤติดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงการสร้างความสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผ่านWebsite และ
ระบบ Intranet ของบริษทัดว้ย  และก าหนดนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  

ในปี 2559 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การประชุมจ านวน 6 คร้ัง โดยมีการก าหนดวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัไวเ้ป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมเติมตามความเหมาะสม รายละเอียดปรากฏใน
หมวด “โครงสร้างการจดัการ” 

 
 

 

 คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษทัมีคณะกรรมการชุดยอ่ย จ านวน 5  คณะ ประกอบดว้ย  

 จ านวน 

(ราย) 

กรรมการ

อิสระ 

กรรมการท่ีไม่

เป็นผูบ้ริหาร 

กรรมการท่ีเป็น

ผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหาร** 

1.คณะกรรมการบริหาร 6 - - 5 1 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 3 3 - - - 

3.คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 4 1 2 1 - 
4.คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 6 - - 1 5 

5.คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสงัคม 6 - - 1 5 
 หมายเหตุ :  กรรมการชุดยอ่ยทั้ง 5 คณะ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี 

   ** ผูบ้ริหาร ไม่ไดด้  ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
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2.1  คณะกรรมการบริหาร (Executive Board) 
        คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  เพ่ือท าหนา้ท่ีบริหารจดัการกิจการของบริษทั  เพ่ือให้มัน่ใจได้
วา่บริษทัมีกระบวนการบริหารจดัการกิจการของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี  ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  6 ท่าน  มีวาระการ
ด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกปี ภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี  
 
รายช่ือของคณะกรรมการบริหาร  

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นายธีระศกัด์ิ  วกิิตเศรษฐ ์ 6 มีนาคม 2550 ประธานกรรมการบริหาร พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
2. นายอตัถกร  กลัน่ความดี 6 มีนาคม 2550 กรรมการบริหาร พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
3. นายทนง  ศรีจิตร์  6 มีนาคม 2550 กรรมการบริหาร พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
4. นายวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วาที 6 มีนาคม 2550 กรรมการผูจ้ดัการ พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
5. นายสุเทพ ด่านศิริวโิรจน ์ 14 พฤษภาคม 2555 กรรมการบริหาร พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
6. นายสนทยา ทบัขนัต ์  13 พฤษภาคม 2556 กรรมการบริหาร พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 

เลขานุการคณะกรรมการบริหาร   :   นางพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์  

 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนักงานระดบั

ต่างๆ 
2. แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท างานอ่ืนใดเพ่ือด าเนินกิจการต่าง ๆ  ในการบริหารงานของบริษทั 
3. ออกระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยการปฏิบัติงานและสามารถมอบอ านาจให้แก่กรรรมการบริหาร และ/หรือ พนักงาน          

ผูด้  ารงต าแหน่งทางการบริหารเป็นผูล้งนามอนุมติัเบิกจ่ายสินทรัพยข์องบริษทัได ้
4. อนุมติัการเขา้ท านิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทางการเงิน ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ านวน  30 (สามสิบ) ลา้นบาท 
5. อนุมัติการลงทุน ขายเงินลงทุนในหุ้นสามัญและ/หรือหลักทรัพย์อ่ืนใด  ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน จ านวน 30     

(สามสิบ) ลา้นบาท 
6. อนุมติัการจดัหาและลงทุนในสินทรัพยถ์าวร  ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ านวน  30 (สามสิบ) ลา้นบาท 
7. อนุมติัการปรับสภาพ  ท าลาย   ตดับญัชี   ซ่ึงสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช ้ ช ารุด  สูญหาย ถูก

ท าลาย เส่ือมสภาพหรือลา้สมยัไม่สามารถใชง้านได ้มีมูลค่าทางบญัชีรวมไม่เกินคร้ังละ  1(หน่ึง) ลา้นบาท  
8. อนุมติัการปรับสภาพราคา  การท าลาย  ซ่ึงวตัถุดิบ   และ/หรือ  สินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพหรือลา้สมยั ซ่ึงจะท าให้มี

มูลค่าทางบญัชีลดลงไดต้ามมูลค่าท่ีเกิดข้ึนจริง มีมูลค่าทางบญัชีรวมไม่เกินคร้ังละ  1 (หน่ึง) ลา้นบาท 
9. มอบอ านาจใหแ้ก่พนกังานระดบับริหารของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท าการแทนได ้ 
10. มีอ านาจให้พนักงานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง  ให้ความเห็นร่วมประชุม    หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้ง

จ าเป็น  
11. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือ จา้งท่ีปรึกษา  หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก  ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั 
12. ออกระเบียบปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. เสนอเป้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษทั 
2. รับผิดชอบในการบริหารกิจการของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย นโยบายทางธุรกิจของบริษทั 
3. รับผิดชอบในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขนัของบริษทั และส่งเสริมใหมี้การคิดคน้นวตักรรมอยา่งต่อเน่ือง 
4. รับผิดชอบใหก้ารด าเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. กรรมการบริหารอาจแบ่งงานกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรายงานความเป็นไปของกิจการท่ีตนดูแลต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารใหท้ราบ 
6. ดูแลให้มีการจัดท ารายงานทางการเงิน เพ่ือให้ผู ้สอบบัญชีท าการตรวจสอบ  และ/หรือสอบทาน ก่อนเสนอต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั ตามล าดบั 
7. พิจารณาเร่ืองท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบหรืออนุมติัต่อไป  
8. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร   และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
9. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 
กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการไวช้ดัเจน  เพ่ือใหเ้ป็นแนวทาง
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของและกรรมการผูจ้ดัการโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

 
อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ ดงันี ้
1. มีอ านาจในการบริหารกิจการของบริษทั  ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. มีอ านาจในการสัง่การ  ด าเนินการใด ๆ ท่ีจ าเป็นและสมควร เพื่อใหก้ารด าเนินการตามขอ้  1.  ส าเร็จลุล่วงไป และหาก

เป็นเร่ืองส าคญัใหร้ายงาน และ/หรือ แจง้ใหค้ณะกรรมการบริหารรับทราบ 
3. มีอ านาจบงัคบับญัชา บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โอนยา้ย พิจารณาความดีความชอบ มาตรการทางวินยั ตลอดจนก าหนด

ค่าตอบแทนและสวสัดิการของพนกังาน  ทั้งน้ี การด าเนินการต่าง ๆ ตอ้งไม่ขดัแยง้กบัอ านาจของคณะกรรมการบริหาร 
4. มีอ านาจออกระเบียบว่าดว้ยการปฏิบติังานของบริษทั โดยไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้ก าหนด 

ค าสัง่และมติใด ๆ ของคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการบริหาร 
5. มอบอ านาจ และ/หรือมอบหมาย ใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังานเฉพาะอยา่งแทนได ้ 
6. การใชอ้ านาจของกรรมการผูจ้ดัการขา้งตน้ไม่สามารถกระท าได ้  หากกรรมการผูจ้ดัการอาจมีส่วนไดเ้สีย หรือ อาจมี

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ กบับริษทั ในการใชอ้ านาจดงักล่าว 
7. หากมีขอ้สงสัย หรือ ความไม่ชดัเจน ในการใช้อ านาจหน้าท่ีตามท่ีก าหนดน้ี ให้เสนอเร่ืองให้คณะกรรมการบริษทั

พิจารณา 
8. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริหารไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ เพ่ือให้พนกังานมีส่วนร่วมในการจดัการเร่ือง
ต่าง ๆ ภายในบริษทัใหมี้ความถูกตอ้งเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อบริษทั โดยมีคณะกรรมการบริหารเป็นท่ี
ปรึกษาจ านวน 1 ท่านในแต่ละคณะ ซ่ึงประกอบดว้ย 
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1. คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
2. คณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบการ 
3. คณะกรรมการส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังาน   
4. คณะท างานบริหารความเส่ียง 
5. คณะท างานความรับผิดชอบต่อสงัคม 
6. คณะท างานต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
 

 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษทัก าหนดให้ประธานกรรมการบริษทัไม่เป็นกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมการผูจ้ดัการ 

และไม่มีความสมัพนัธ์ใด ๆ กบัฝ่ายบริหารทั้งคณะโดยมีอ านาจหนา้ท่ีต่างกนัระหวา่งการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลและ
การบริหารปฏิบติังานประจ าอยา่งชดัเจน ซ่ึงบริษทัไดด้ าเนินการจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการท่ีก าหนดและแยกอ านาจ
ของคณะกรรมการทุกชุดและกรรมการผูจ้ดัการไวอ้ยา่งชดัเจน 

ประธานกรรมการบริษทัท าหนา้ท่ีเป็นผูน้ าและผูค้วบคุมการประชุมคณะกรรมการใหมี้ความเป็นอิสระ โดยกรรมการ
ทุกคนสามารถแสดงความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะไดอ้ยา่งเต็มท่ี และสนบัสนุนการบริหารจดัการของฝ่ายบริหารโดยให้
อ านาจแก่กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูรั้บผิดชอบ ซ่ึงไม่เขา้ไปกา้วก่ายงานประจ าของฝ่ายบริหาร  แมป้ระธานกรรมการบริษทั
มิใช่กรรมการอิสระ แต่เช่ือมัน่ว่าไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาโดยตลอด ซ่ึงในการ
พิจารณาตดัสินใจเร่ืองท่ีส าคญัตอ้งผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะท่ีเก่ียวขอ้ง ให้เกิดความถ่วงดุลและมี
การสอบทาน สนบัสนุนใหป้ฏิบติัตามโดยเคร่งครัด 

ในรอบปีท่ีผ่านมา บริษทัมีกรรมการท่ีเป็นกรรมการบริหารจ านวน 5 คน โดยกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูน้ าในการ
บริหารงานวางแผนการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ซ่ึงคณะกรรมการบริหารไดมี้ส่วน
ร่วมก าหนดนโยบายและเป้าหมายทางธุรกิจขององคก์รร่วมกบัคณะกรรมการบริษทั 
 ในปี 2559 คณะกรรมการบริหาร   ไดมี้การประชุมจ านวน 10 คร้ัง และไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทั โดยตาราง
วนัเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหาร  ไดมี้การก าหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปี 

 
2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยไดแ้ต่งตั้งจากกรรมการบริษทัท่ีมีคุณสมบติัตามท่ี
กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด   ใหมี้จ านวนอยา่งนอ้ย 3 คน และตอ้งมีความรู้ดา้นบญัชีและการเงินอยา่ง
นอ้ย 1 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกปี ภายหลงัการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ส าหรับปี 2559 มีกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน ดงัน้ี 
 

รายช่ือของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง ความเช่ียวชาญ วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. นายนพพร   พงษเ์วช 29 มีนาคม 2549 ประธานกรรมการตรวจสอบ บญัชีและการเงิน พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
2. พลต ารวจเอก สมชาย ประภสัภกัดี 30 มีนาคม 2548 กรรมการตรวจสอบ การบริหารจดัการ พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 

3. นายอมร อศัวานนัท ์ 6 มีนาคม 2546 
กรรมการตรวจสอบ 
 

บญัชีและการเงิน 
พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   :   นางพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์  
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 กฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การปรับปรุงแกไ้ขใหม่  โดยไดรั้บอนุมติัจากประชุมกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 
4/2559 วนัท่ี 9 สิงหาคม 2559 และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหาคม 2559 เป็นตน้ไป  ดงัน้ี 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ก าหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกัน ระหว่างผูส้อบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
2. มีอ านาจเชิญ ผูบ้ริหาร ฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง มาช้ีแจง ให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง

เอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น ตลอดจนเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร 
3. มีอ านาจในการตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้งและเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งภายในขอบเขตของอ านาจและหน้าท่ีของณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
4. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือ จา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั  
5. ใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้งหัวหนา้ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบญัชีท่ีส าคญัของบริษทั  

รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ท่ี

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน   ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการพิจารณา  แต่งตั้ง  โยกยา้ย   เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือ หน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ขอ้ก าหนดของ       
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของบริษทั 
5. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหน้าท่ีเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท  และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว เพ่ือขอรับการแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี   โดย
ไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยง หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และขอ้ก าหนด
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ   โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั   ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้ง     
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
(ข) ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
(ค) ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยข์อ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมกบัผูส้อบบญัชี 
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(จ) ความเห็นเก่ียวกบัรายงานท่ีอาจมีความขดัแยง้กบัผลประโยชน์ 
(ฉ) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
(ช) ความเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร (charter) 
(ซ) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทราบ  ภายใตข้อบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
8. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการหรือการกระท าดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจ

มีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร   
(ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
(ข) การทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
หากคณะกรรมการของบริษทัหรือผูบ้ริหาร ไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก าหนด กรรมการ

ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

9. สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
10. ทบทวน ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
11. ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารงานดว้ยหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
12. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศยั

อ านาจตามขอ้บงัคบัของบริษทั และตามกฎหมาย 
13. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง และ

คณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทั ต่อบุคคลภายนอก   
 

 ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดมี้การประชุมจ านวน 4 คร้ัง และไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทั โดย
ตารางวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  ไดมี้การก าหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปี  รวมทั้งมีการประชุม
ร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทั และผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงิน ในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส 
 
2.3    คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  เพ่ือท าหนา้ท่ีสนบัสนุนการปฏิบติังาน
ของคณะกรรมการบริษทัในการก ากบัดูแลกิจการโดยเฉพาะการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพ่ือด ารงต าแหน่ง
กรรมการ  ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัมีกระบวนการสรรหาบุคคลดงักล่าวอยา่งโปร่งใส ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  
4 ท่าน  โดยเป็นกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจ านวน 3 ท่าน ซ่ึงรวม ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกปี ภายหลงัการประชุมสามญั  
ผูถื้อหุน้ประจ าปี  

การสรรหา   เพ่ือสรรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั ทั้ งน้ี              
เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัมีกระบวนการสรรหาบุคคลดงักล่าวอยา่งโปร่งใส  
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การก าหนดค่าตอบแทน เพ่ือพิจารณา หลักเกณฑ์ในการจ่าย  และรูปแบบค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท                
ทั้งน้ี   เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัมีการพิจารณาค่าตอบแทนอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรม 

 
รายช่ือของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์* 10 พฤษภาคม 2559 
ประธานกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทน 

พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 

2. นายบุญเกียรติ โชควฒันา 27 กมุภาพนัธ์ 2552 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 

3. นายธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 27 กมุภาพนัธ์ 2552 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 

4. นายนพพร   พงษเ์วช 27 กมุภาพนัธ์ 2552 
กรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทน 

พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 

*แต่งตั้งเป็นประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แทนนายบุญเกียรติ โชควฒันา ณ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2559 
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน: นางพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์   

 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง  ให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่ง    เอกสารตามท่ี

เห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือ จา้งท่ีปรึกษา  หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
การสรรหา 
1. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่าง ๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถประสบการณ์ 

ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง 

3. จดัท าความเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณา 
4. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณา 
5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือ

พิจารณาอนุมติั 
6. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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การก าหนดค่าตอบแทน 
1. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 
2. พิจารณาก าหนดวงเงินค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษทั โดยพิจารณาจากผลการ ด า เ นินงานของบริษัท  วงเ งิน

ค่าตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น   และจ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา  เพ่ือน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาและน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 

3. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั  โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน อ านาจหน้าท่ีและปริมาณความ
รับผิดชอบภายในวงเงินท่ีผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั 

4. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการ (ท่ีมิไดด้ ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั) โดยพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน
อ านาจหนา้ท่ี และปริมาณความรับผิดชอบและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั 

5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

6. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

ในปี 2559 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้มีการประชุมจ านวน 2 คร้ัง และได้รายงานต่อ
คณะกรรมการบริษทั โดยตารางวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไดมี้การก าหนดไวเ้ป็นทางการ
ล่วงหนา้ตลอดปี 
 
2.4   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee)  
 คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  โดยไดแ้ต่งตั้งจากกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร  
หรือบุคคลอ่ืน  ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ดา้นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงก าหนดให้มีอย่างน้อย 3 คน  มีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 1 ปี และได้รับการแต่งตั้ งจากประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกปี ภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น
ประจ าปี ส าหรับปี 2559 บริษทัมีจ านวนกรรมการบริหารความเส่ียง 6 ท่าน 
รายช่ือของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นายสุเทพ  ด่านศิริวโิรจน ์ 6  พฤษภาคม 2557 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
2. นายธีระยทุธ แกว้คูณ 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
3. นายอภิพงศ ์ วชิชุเวสคามินทร์ 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
4. นางสาวเพญ็พกัตร์   วงศรั์กวาณิชย ์ 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
5. นายธนวฒัน์ ข  าศรี 12 พฤษภาคม 2558 กรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
6. นางอุทุมพร  สินประจกัษผ์ล 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการบริหารความเส่ียง พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  :   นางอุทุมพร  สินประจกัษผ์ล  

 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. อ านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้ง

จ าเป็น 
2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นดว้ย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั 
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3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือติดตามการบริหารความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
1. รับมอบนโยบายดา้นการบริหารความเส่ียงจากคณะกรรมการบริษทั เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารความเส่ียงให้

สอดคลอ้งและครอคลุมนโยบายการก ากบัดูแลกิจการขององคก์ร 
2. น าเสนอการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหาร เพ่ือทราบ 
3. ติดตามกระบวนการระบุและประเมินความเส่ียงท่ีคณะท างานบริหารความเส่ียงน าเสนอ 
4. ประเมินและอนุมติัแผนการจดัการความเส่ียงท่ีคณะท างานบริหารความเส่ียงน าเสนอ 
5. น าเสนอรายงานการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 
6. ก ากบัดูแลประสิทธิภาพของการบริหารความเส่ียง 
7. ปรับปรุงและแกไ้ขกฏบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
8. ปฏิบติัการใด ๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพาะตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 

บริษทัไดก้ าหนดโยบายการบริหารความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานทุกระดบั   เพื่อเป็นกรอบความประพฤติดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงการสร้าง
ความสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผ่านWebsite และระบบ Intranet ของบริษทัดว้ย  โดย
เปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1)   หัวขอ้  “ ปัจจยัความเส่ียง” ซ่ึงก าหนดนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง ดงัน้ี 
1. รักษาสมดุลระหวา่งระดบัความเส่ียงและผลตอบแทนจากการด าเนินธุรกิจ เพ่ือให้มัน่ใจถึงการบรรลุตามเป้าหมายการ

ด าเนินธุรกิจ และความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภายใตค้วามเส่ียงในระดบัท่ีผูบ้ริหารยอมรับได ้

2. ก าหนดกลยทุธ์เชิงธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ีคณะกรรมการบริษทัพิจารณายอมรับได ้

3. ส่งเสริมใหก้ารบริหารความเส่ียงเป็นหน่ึงในวฒันธรรมส าคญัขององคก์รท่ีจ าเป็นตอ้งด าเนินการอยา่งมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลโดยผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน 

4. ความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และกลยทุธ์ของบริษทัจะตอ้งไดรั้บการจดัการอยา่งทนักาล
และต่อเน่ือง 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ไดมี้การประชุมจ านวน 4 คร้ัง และไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทั 
โดยตารางวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดมี้การก าหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหนา้ตลอดปี และน า
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่มาจดัท าคู่มือเพ่ือเป็นแนวปฏิบติัใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร 
 
2.5   คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม  (Corporate Social Responsibility  Committee)  
 คณะกรรมการบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม  โดยไดแ้ต่งตั้งจากกรรมการบริษทั และ
ผูบ้ริหาร  หรือบุคคลอ่ืน  ท่ีมีความรู้และประสบการณ์  ก าหนดให้มีจ านวนอย่างน้อย 3 คน และตอ้งมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกปี ภายหลงัการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 
ส าหรับปี 2559 บริษทัมีจ านวนกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม 6 ท่าน 
   
 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FCorporate_social_responsibility&ei=dxJ8VLf4D4uNuATws4FY&usg=AFQjCNF1Y0pN8Bw5FiRkdUwlTdtZ3iaITA&bvm=bv.80642063,d.c2E
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รายช่ือของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นายวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วาที 6  พฤษภาคม 2557 ประธานกรรมการความรับผดิชอบ
ต่อสงัคม   

พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 

2. นายอภิพงศ ์ วชิชุเวสคามินทร์ 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
3. นายจตุรงค ์ กรเวช 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
4. นายสุทศัน์  บุญสร้อย 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
5. นางสาวนยัจนัทร์ จงกลวนิช 12 พฤษภาคม 2558 กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 
6. นายพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพาน 6  พฤษภาคม 2557 กรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2559 - พ.ค 2560 

เลขานุการความรับผิดชอบต่อสังคม  :   นายพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพาน   

  
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   
1. มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้ง

จ าเป็น 
2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจ าเป็นด้วย

ค่าใชจ่้ายของบริษทั 
3. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือติดตามการสนบัสนุนงานกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสงัคม  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   
1. ก าหนดนโยบายและวางกรอบการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม 
2. พิจารณากลัน่กรองกิจกรรมและนโยบายเพ่ือสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 
3. พิจารณาและใหค้วามเห็นชอบกลยทุธ์และกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายดา้นสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
4. พิจารณากลัน่กรองแผนงานและงบประมาณประจ าปีส าหรับการด าเนินการดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
5. พิจารณาและติดตามความกา้วหนา้การด าเนินการดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และประเมินผลส าเร็จรวมทั้งคุณภาพของ

โครงสร้างดา้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
6. เสนอแนะขอ้ก าหนดเก่ียวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึง

จรรยาบรรณพนกังานของบริษทั 
7. ปฏิบติัการใด ๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพาะตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 

 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Policy)   ในการด าเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กับ

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั   เพื่อเป็นกรอบความประพฤติดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจท่ีค านึงถึงการสร้างความสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผ่านWebsite และระบบ Intranet 
ของบริษทั โดยเปิดเผยขอ้มูลในรายงานความยัง่ยนื  และก าหนดนโยบายดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม  ดงัน้ี 
1. การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม (Good Governance) มีการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีจริยธรรม คุณธรรม เป็น

ประโยชน์ต่อสงัคมและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงเพ่ิมมูลค่าและส่งเสริมการเติบโตขององคก์รอยา่งย ัง่ยนื 
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2. การต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti Corruption)  ด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ซ่ือสัตย ์ยึดมัน่ในความถูกตอ้ง ไม่
สนบัสนุนใหมี้การสร้างความส าเร็จของงานดว้ยวธีิการท่ีผิดศีลธรรมและกฎหมาย 

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน (Human Rights)  เคารพและสนบัสนุนการปกป้องสิทธิมนุษยชนในทุกรูปแบบ ปฏิบติัต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียและบุคคลอ่ืนอยา่งเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกเพศ วยั สีผิว การศึกษา เช้ือชาติ ศาสนาและความเช่ือส่วนบุคคล 

4. การปฏิบติัต่อแรงงานอยา่งเป็นธรรม (Labor Practices) ส่งเสริมและสนบัสนุนให้พนักงานไดรั้บสิทธิประโยชน์และ
สวสัดิการอยา่งเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมายแรงงาน อาชีวอนามยัและความปลอดภยัอยา่งเคร่งครัด  

5. ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภคและผูจ้ดัหา (Consumers and Suppliers)  พฒันาระบบการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพ เพ่ือจดัส่ง
สินคา้ท่ีมีคุณภาพสูง ปลอดภยัและมัน่คงให้กบัลูกคา้ ให้ผลตอบแทนกบัผูจ้ดัหาอยา่งเสมอภาคและเป็นธรรม รวมถึง
ส่งเสริมการสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้และผูจ้ดัหาอยา่งต่อเน่ือง 

6. การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม (Environment)  ส่งเสริมการใชท้รัพยากรทุกประเภทอย่างย ัง่ยืน ปฏิบติัตามนโยบายดา้น
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด เพ่ือป้องกนัและลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน รวมถึงรักษาระบบนิเวศและ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชนใหค้งอยูอ่ยา่งย ัง่ยนื 

7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม (Community Involvement and Development)  ส่งเสริมให้เกิดการพฒันาภายในชุมชน
ทั้ งการศึกษา เศรษฐกิจ คุณภาพชีวิตและสังคมโดยรวม พร้อมทั้ งสนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สาธารณประโยชน์และอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีอนัดีงามของชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 

8. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรม (Innovation and Dissemination) สนับสนุนและให้ความร่วมมือกับชุมชน 
หน่วยงานและสถาบนัการศึกษาในทอ้งถ่ิน ท าการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัการเพ่ิมผลผลิตของวตัถุดิบท่ีใชใ้นการประกอบ
กิจการ การน าวสัดุเหลือใชจ้ากกระบวนการผลิตมาสร้างหรือแปรรูปเป็นส่ิงประดิษฐ์ท่ีใชป้ระโยชน์ไดใ้หม่ รวมถึง
เผยแพร่องคค์วามรู้และนวตักรรมเหล่านั้นไปสู่ชุมชนอยา่งเป็นรูปธรรม   

 
 ในปี 2559 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม  ไดมี้การประชุมจ านวน 2 คร้ัง และไดร้ายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทั โดยตารางวนัเวลาการประชุมคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม  ไดมี้การก าหนดไวเ้ป็นทางการล่วงหน้า
ตลอดปี 
 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
1. วธีิการสรรหาคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีสรรหาบุคคลผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษทัให้สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสร้างของกรรมการตามกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีเลือกตั้ง
ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นการออกตามวาระและ
ยงัคงเหลือวาระไม่นอ้ยกวา่ 2 เดือน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นผูเ้ลือกบุคคลท่ีคณะกรรมการสรรหาเสนอเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษทั ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ากวา่สามในส่ีของจ านวนกรรมการบริษทัท่ียงัเหลืออยู ่ทั้งน้ี  บุคคลท่ีเขา้มา
เป็นกรรมการบริษทัดงักล่าว จะมีวาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการบริษทัท่ีตนแทน 

ทั้งน้ีในการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ บริษทัได้ก าหนดแนวทางการสรรหา
คดัเลือกโดยพิจารณาจากคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐาน และคุณสมบติัท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของต าแหน่งท่ีว่างลงได ้
เพ่ือให้คณะกรรมการบริษทั มีความรู้และเช่ียวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ รวมทั้งมีภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรมและ
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จริยธรรม มีประวติัการท างานท่ีโปร่งใส และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทั ไดเ้ปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหาและ
ก าหนดค่าตอบแทนยงัพิจารณาบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการเพ่ิมเติมจากกรรมการอาชีพในท าเนียบ
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)   

ส าหรับการพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจะพิจารณาจากคุณสมบติัของกรรมการอิสระท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้  ซ่ึงเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน นอกเหนือจากเกณฑพ้ื์นฐานดงักล่าวแลว้ขา้งตน้ 

 
คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบให้ก าหนดนิยาม “กรรมการอิสระ” เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน ตามท่ีแสดงไวใ้นหมวด “9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด" 
 
2. สิทธิของผู้ถอืหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 
  การเสนอรายช่ือกรรมการ 

บริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัเป็น
การล่วงหน้าก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นตามหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทั ก าหนด ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ากบน
เวบ็ไซตข์องบริษทั ภายใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์ ” 

 
วธีิการลงคะแนนเสียงในการเลอืกตั้งกรรมการ 
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 11  ก าหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษทั 

ตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ ดงัต่อไปน้ี 
 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 บุคคลซ่ึงไดร้้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ

ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 
การสรรหาผู้บริหาร 
บริษทัสรรหาบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหารจากการคดัเลือกผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรรมและจริยธรรม

เขา้มาร่วมงานและไดพ้ฒันาสร้างความพร้อมใหทุ้กคนมีโอกาสท่ีจะกา้วข้ึนมาเป็นผูบ้ริหารในอนาคตได ้ โดยผ่านขั้นตอน
การประเมินศกัยภาพของพนกังาน  ซ่ึงพนกังานไดรั้บการประเมินวา่มีศกัยภาพในการท างานดี จะไดรั้บมอบหมายท่ีทา้ทาย
และมีหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน ซ่ึงบริษทัไดเ้ตรียมความพร้อมในการพฒันาพนกังานทุกคนเพ่ือทดแทนในกรณีท่ีมี
ต าแหน่งวา่งลง 
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การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 
ส าหรับการสรรหาคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทั คณะกรรมการสรรหาจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือกจาก

ผูบ้ริหารปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืน ท่ีมีความรู้ความสามารถมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสมเขา้ใจในธุรกิจของบริษทั เป็นอยา่งดี และ
สามารถบริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดไว ้ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตาม
กฎหมายแลว้ จึงน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพื่อพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งใหเ้ป็น กรรมการในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ซ่ึงจ านวน
บุคคลท่ีบริษทั ใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งเป็นกรรมการเป็นไปตามสดัส่วนการถือหุน้ของบริษทั โดยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
ใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม มีหนา้ท่ีด าเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีตน
ไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ยกเวน้ในเร่ืองท่ีเป็นนโยบายส าคญัท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจ บริษทั ก าหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารก่อนท่ีจะไปลงมติออกเสียงลงคะแนน 

บริษทัมีนโยบายให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมและเพียงพอ โดยมี บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั เป็นผูต้รวจสอบภายในของบริษทั เป็นผูต้รวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในดงักล่าวบริษทัยอ่ยเป็นประจ าทุกปี 

นอกจากน้ีบริษทั ไดก้ าหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทั ตอ้งดูแลให้บริษทัย่อยมีการปฏิบติัและเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีส าคญัตามหลกัเกณฑต์่างๆ ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑท่ี์บริษทั ปฏิบติั อาทิเช่น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การ
ไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนๆ รวมถึงตอ้งก ากับดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการ
บนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยใหบ้ริษทั  สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัท างบการเงินรวมไดท้นัก าหนด 

บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการบริษทัยอ่ย 2 แห่ง (บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากดั 
และบริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ากดั) เน่ืองจากบริษทัเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่และไม่มีบุคคลอ่ืนถือหุ้นเกินกวา่ร้อยละ 10 ของ
จ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย นอกจากน้ี บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการแบ่ง
ผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสดัส่วนการถือหุน้ ส าหรับ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) บริษทั
มีขอ้ตกลงระหวา่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในการบริหารจดัการตาม “สัญญาร่วมทุน โครงการผลิตไฟฟ้าชีวมวล” ลงวนัท่ี 21 
สิงหาคม พ.ศ. 2553 
 

3.  บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทั ไดรั้บการเลือกตั้งจากผูถื้อหุน้เพ่ือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น มีความส าคญัในการก าหนดนโยบาย

การบริหาร โดยไดร่้วมกับผูบ้ริหารก าหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางในการด าเนินธุรกิจ แผนปฏิบัติงานและ
งบประมาณประจ าปี เพ่ือให้ผูบ้ริหารและพนักงานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน ทั้งน้ี รวมถึงการก ากบัดูแลและ
ติดตามผลการด าเนินงาน 

ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมบริษทัไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลให้การด าเนินงานของบริษทัเป็นไปโดยถูกตอ้งตาม
กฎหมาย และระเบียบต่างๆ จึงไม่ปรากฏวา่บริษทัมีการกระท าใด ท่ีเป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบของทางการ 
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3.1 ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์ 
คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถทักษะและประสบการณ์ในธุรกิจหลกัของบริษทั ได้ก าหนด

วิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย ไวอ้ย่างชัดเจนตลอดจนแผนปฏิบัติงานและงบประมาณประจ าปีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการและบรรลุเป้าหมายธุรกิจของบริษทั โดยท าหนา้ท่ีติดตามผล
การปฏิบติังานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามแผนงานต่างๆ มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ รวมทั้ง
ไดก้ าหนดและแยกบทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการ ผูบ้ริหารพนกังาน และผูเ้ก่ียวขอ้ง  

นอกจากน้ียงัก าหนดใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูดู้แลการตรวจสอบภายใน โดยมอบหมายให้ บริษทั ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ ากดั ในการปฏิบติั หนา้ท่ีตรวจสอบภายในใหค้รอบคลุมทุกกระบวนการด าเนินงานของบริษทั และบริษทั
ยอ่ย ตลอดจนระบบการควบคุมภายในใหมี้ความเพียงพอต่อกิจการและดูแลใหมี้การบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมเพ่ือรักษา
ผลประโยชน์อย่างเต็มท่ี โดยน าหลกับรรษทัภิบาลมาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการเพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่กิจการและ       
ผูถื้อหุน้ 

จากท่ีไดก้ าหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจของบริษทัไวค้ณะกรรมการบริษทัมีการติดตามผลการด าเนินงานของฝ่าย
จดัการ โดยก าหนดใหร้ายงานผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษทั และการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ
และผูบ้ริหารในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ทุกรายไตรมาส เพื่อปรับเปล่ียนกลยุทธ์การด าเนินงานให้เหมาะกับ
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 

 
3.2 ด้านการก ากบัดูแลกจิการกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ประกอบดว้ยขอ้มูล 4 ส่วนคือ นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ หลกัการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน และมอบให้แก่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึง
พนักงานทุกคนในบริษทั เพ่ือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัของทุกคนในองค์กร ในการท าหน้าท่ีตามภารกิจของ
บริษทัดว้ยจิตส านึกท่ีดี เพ่ือเสริมสร้างให้องคก์รมีระบบการบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ก่อให้เกิดความ
เช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุ้นและนักลงทุนทัว่ไป สร้างความมัน่คงแก่กิจการและสร้างผลตอบแทนท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้
ส่วนไดเ้สีย และสงัคม โดยส่วนรวม ตลอดจนเป็นการเสริมสร้างความกา้วหนา้แก่พนกังาน โดยมีการทบทวนปรับปรุงให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ ์ ASEAN CG Scorecard ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชว้ดัระดบั “การ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน” ส าหรับประเทศในกลุ่มอาเซียน ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมคณะ กรรมการ
บริษทั คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2557 พร้อมไดน้ าข้ึนเผยแพร่ทั้งใน Intranet และ Website ของบริษทัส าหรับผู ้
ท่ีละเวน้ไม่ปฏิบติัตามจะไดรั้บโทษทางวนิยัตามความเหมาะสมและอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมายในกรณีท่ีเป็นการกระท า
ผิดกฎหมาย และหากพนกังานมีขอ้สงสยัท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามหรือตดัสินใจได ้ใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น 
ซ่ึงในกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ใหถื้อค าวนิิจฉยัของกรรมการผูจ้ดัการ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษทั เป็นท่ีส้ินสุด 
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การสร้างวฒันธรรมบรรษัทภบิาลในองค์กร 
1. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัไดพ้ฒันาหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใหเ้ป็นไปตามแนวทาง “หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับ
บริษทัจดทะเบียนปี 2555”ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. หลกัการก ากบัดูแลกจิการ 5 หมวด 
2.1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2.2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
2.3 การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
2.4 การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 
2.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั 

3. จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
3.1 ความรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
3.2 ความขดัแยง้ของผลประโยชน ์
3.3 การเล้ียงรับรอง การรับ หรือการใหข้องขวญั 
3.4 การต่อตา้นการทุจริต การคอร์รัปชัน่ 
3.5 การไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา 
3.6 การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
3.7 ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั 

4. จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
4.1 ความรับผิดชอบในหนา้ท่ี 
4.2 การดูแลรักษาทรัพยสิ์นของบริษทั 
4.3 การแจง้เบาะแส หรือขอ้ร้องเรียน และมาตรการการคุม้ครองผูร้้องเรียน 
4.4 การวนิิจฉยัขอ้สงสยั 

 
3.3 ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัมีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดูแล เพ่ือขจัดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อย่าง
รอบคอบด้วยความมีเหตุมีผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้น การท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ บริษทัไดแ้จง้และเปิดเผยมติท่ีประชุมในการท ารายการดงักล่าวตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยกรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียออกจากห้องประชุมและไม่ไดอ้อกเสียงในวาระนั้นๆเพ่ือความเป็นอิสระในการ
ตดัสินใจ และเปิดเผยขอ้มูลทนัทีเพ่ือความโปร่งใส รายการท่ีเก่ียวโยงกนัจะไดรั้บการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัถึงความเหมาะสมของรายการและคณะกรรมการตรวจสอบจะให้ความเห็นชอบในการเปิดเผยขอ้มูลในแบบ 56-1 
และรายงานประจ าปีโดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ไดก้ าหนดไวด้งัน้ี 
1. ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ในแบบรายงานฯ ภายใน 1 (หน่ึง) 

เดือน นบัแต่วนัท่ีกฎหมายมีผลใชบ้งัคบั หรือวนัท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง/แต่งตั้ง 
2. หากมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สียให้น าส่งแบบรายงานฯ ฉบบัเปล่ียนแปลงต่อเลขานุการบริษทัภายใน 1 

(หน่ึง) เดือน นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
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3. ใหเ้ลขานุการบริษทัจดัส่งส าเนาแบบรายงานฯ ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน7 (เจ็ด) 
วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแบบรายงาน 
 
ในปี 2559 กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ไดด้ าเนินการจดัท าแบบรายงานส่วนไดเ้สีย กรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงใน

รอบปีใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้
 

3.4 ด้านการส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสังคมส่ิงแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบัการด าเนิน

ธุรกิจของบริษทั โดยมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมคุณภาพชีวติของชุมชนรอบโรงงานให้ดีข้ึน เคารพในหลกัสิทธิมนุษยชน 
และการใชแ้รงงานอยา่งเป็นธรรม สร้างใหชุ้มชนและโรงงานอยูร่่วมกนัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 
 
3.5 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

การควบคุมภายในคณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัและจดัใหมี้ระบบการควบคุมดา้นการด าเนินงานดา้นรายงาน
ทางการเงิน และดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบและนโยบาย โดยวา่จา้ง บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ท าหนา้ท่ี
ตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไว ้ เพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั โดย 
ผูต้รวจสอบมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีซ่ึงคณะกรรมการบริษทัพิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอ
ของระบบควบคุมภายใน ตามหลกัเกณฑ ์COSO (Internal Control Integrated  Framework) ทั้ง 5 ดา้น คือ สภาพแวดลอ้ม
ของการควบคุม (ControlEnvironment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
ขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) และ การติดตาม/การสอดส่องดูแล(Monitoring) เป็น
ประจ าปีละ 1 คร้ัง  

แนวทางการประมวลผลของคณะกรรมการ มอีงค์ประกอบดงันี ้
การควบคุมภายในองคก์ร พนกังานทุกคนของบริษทัมีบทบาทและความรับผิดชอบร่วมกนั โดยมีการก าหนด

ภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบ อ านาจการด าเนินการในระดบับริหารและระดบัปฏิบติัการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน 
ครอบคลุมถึง การควบคุมทางการเงิน การด าเนินงาน การบริหาร การก ากบัดูแลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฏหมายและ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

การประเมินความเส่ียง     บริษทัมีการประเมินประเภทของความเส่ียง สาเหตุของปัจจยัความเส่ียง โอกาสและ
ผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางป้องกนัและจดัการกบัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และ
ไดช้ี้แจงให้ผูบ้ริหาร พนักงานให้รับทราบเพ่ือช่วยลดและป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในคอยติดตามให้แต่ละหน่วยงานปฏิบัติงานและค านึงถึงความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน มีคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูส้นบัสนุน 

การควบคุมการปฏิบติังาน     บริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารแต่ละระดบั
ไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกนัโดย
เด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั บริษทัมีการติดตามทบทวนผลการด าเนินงานของบริษทัเป็นประจ าทุกเดือน 
และติดตามใหก้ารด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามมติคณะกรรมการบริษทัมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล     บริษทัจดัให้มีการส่ือสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการจดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้น เป็นหมวดหมู่และใชน้โยบายบญัชีตามหลกัการ
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บญัชีท่ีรองรับทัว่ไป มีการส่ือสารขอ้มูลทางการเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีความถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อใชใ้น
การตดัสินใจ 

ระบบการติดตาม     บริษทัไดมี้การติดตามผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และมีการเปรียบเทียบกบัผลการ
ด าเนินงานในปีก่อน มีการวเิคาระห์สาเหตุของการแตกต่าง และปรับกลยทุธ์ให้เป็นไปตามท่ีตอ้งการเพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายได ้นอกจากน้ีเพ่ือให้บริษทัมีการควบคุมภายในอยา่งเพียงพอ โดยก าหนดให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท าการ
ตรวจสอบ วเิคราะห์และประเมินผลการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ และตรวจติดตามผลการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง 
โดยก าหนดให้รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบความบกพร่องท่ีมีนัยส าคัญ 
คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้มีการแกไ้ขปรับปรุง และให้มีการตรวจติดตามความ
คืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องอยา่งสม ่าเสมอ 
 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 1/2560  เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 โดยคณะกรรมการตรวจสอบ เขา้
ร่วมประชุมดว้ย ไดพิ้จารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัมีความเห็นสรุปไดว้า่ บริษทั 
มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล ตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และ การควบคุมภายใน 
ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้น แบบ 56-1 และรายงานประจ าปี 
 
การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ท าหนา้ท่ีสอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในการด าเนินงาน และรายงานให้คณะกรรมการ
บริษทัและผูถื้อหุ้นทราบและวา่จา้ง บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ด าเนินการตรวจสอบภายใน โดยรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงไดม้อบหมายให้นายศกัด์ิศรี อ าพวนั ด ารงต าแหน่งหัวหนา้ตรวจสอบภายใน พร้อมทีมงาน
สนบัสนุนท่ีมีคุณภาพ ท าหนา้ท่ีในการตรวจสอบ และประเมินความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายใน ตามมาตรฐานการตรวจสอบและความเป็นอิสระ โดยใหข้อ้เสนอแนะในการปรับปรุงเพ่ือใหเ้กิดมูลค่าเพ่ิมต่อองคก์ร 
และสนนัสนุนกระบวนการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 

ในปี 2559 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัอยา่งครบถว้น
เพียงพอ ท าหน้าท่ีตรวจสอบภายในเป็นเคร่ืองมือช่วยสนับสนุนท าหน้าท่ีให้บรรลุภารกิจ และปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง
เหมาะสมซ่ึง บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้น “โครงสร้างการจดัการ” ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 ซ่ึงผลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายในไดมี้การรายงานประเด็นท่ีตอ้งมีการแกไ้ขปรับปรุงแก่ผูรั้บการตรวจและหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้เสนอแนะท่ีเหมาะสมตามท่ีฝ่ายบริหารเห็นวา่จ าเป็นส าหรับการประกอบธุรกิจของบริษทั และน าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกไตรมาส 
 
3.6 การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายใหมี้การบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบทัว่ทั้งองคก์ร โดยไดมี้การแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีองคป์ระกอบท่ีส าคญั ดงัน้ี กรรมการบริหาร กรรมการผูจ้ดัการ  

และไดจ้ดัตั้งคณะท างานประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูงของทุกหน่วยงาน โดยใหมี้ส่วนร่วมในความรับผิดชอบการ
บริหารความเส่ียงตามนโยบายและตามขอบเขตหน้าท่ีในการท างาน และรายงานการบริหารความเส่ียงของบริษทัต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั หรือเม่ือมีประเด็นความเส่ียงท่ีส าคญัหรือมีรายการผิดปกติ เพื่อพิจารณา
ความเหมาะสมและความเพียงพอต่อการด าเนินงานบริหารและประสิทธิผลของการจดัการความเส่ียง เพื่อให้ระดบัและ
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ขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้ประเมินได ้ควบคุมและตรวจสอบไดอ้ยา่งมีระบบ โดย
ค านึงถึงเป้าหมายขององคก์รเป็นส าคญั 

ในปี 2559 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดมี้การประชุมจ านวน 4 คร้ัง และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี โดยเป็นขอ้เสนอแนะและขอ้พิจารณา ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ขา้งตน้ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการองคก์ร บริษทัไดเ้ปิดเผยถึงแนวทางในการจดัการกบัความเส่ียงไวใ้น หัวขอ้ 
“ปัจจยัความเส่ียง” และ“รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง” ของรายงานประจ าปี 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกวา่ไตรมาสละ 1 คร้ัง โดยไดจ้ดัท าก าหนดการประชุม

กรรมการล่วงหนา้เป็นรายปี มีวาระท่ีชดัเจน ซ่ึงเลขานุการบริษทัจะส่งก าหนดการดงักล่าวในคราวประชุมเดือนธันวาคม
ของทุกปีพร้อมทั้งมีการน าส่งเอกสารก่อนการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมการไดพ้ิจารณาและศึกษา 
ขอ้มูลอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพ่ือรักษาผลประโยชน์ของบริษทั อาจมีการแจง้ล่วงหน้า
นอ้ยกวา่ 7 วนั การประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลาประมาณ 2 ชัว่โมง 

ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงเป็นองค์
ประชุม 

กรรมการทุกคนถือเป็นหนา้ท่ีท่ีตอ้งเขา้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง ยกเวน้หากติดภารกิจส าคญัหรือเจ็บป่วย 
การพิจารณาเร่ืองต่างๆในท่ีประชุม ประธานกรรมการซ่ึงท าหนา้ท่ีประธานในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้กรรมการแสดง
ความเห็นไดอ้ยา่งอิสระ การลงมติใหถื้อมติเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงและกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย
ในแต่ละวาระการประชุม ตอ้งงดออกเสียง หรืองดให้ความเห็นหรือไม่เขา้ร่วมประชุมในวาระนั้นๆ ตามแต่กรณีหาก
คะแนนเสียงเท่ากนั ประธานในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

คณะกรรมการบริษทัให้ความส าคญัเร่ืองการจดัการเก่ียวกับความขดัแยง้ดา้นผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้งอย่าง
รอบคอบและเป็นธรรม ให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างครบถว้น ในกรณีท่ีกรรมการบริษทัคนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกับ
ผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีการพิจารณา กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

การประชุมคณะกรรมการบริษทัหากมีขอ้สงสยัหรือตอ้งการขอ้มูลเพ่ิมเติมจากผูเ้ก่ียวขอ้ง กรรมการผูจ้ดัการจะเชิญ
ผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ช้ีแจง 

เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นผูจ้ดัท ารายงานการประชุมเสนอใหค้ณะกรรมการบริหารตรวจสอบก่อน
น าเสนอใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถดัไป และให้ประธานกรรมการบริษทัลง
นาม ทั้งน้ีกรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมไดก่้อนการรับรอง 

รายงานการประชุมท่ีรับรองแลว้จะถูกจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ ณ ส านกังานใหญ่ของบริษทั และจดัเก็บในรูปแบบ
เอกสารแฟ้มขอ้มูลท่ีเป็นตน้ฉบบัไวพ้ร้อมกบัเอกสารประกอบวาระการประชุม เพ่ือความสะดวกในการสืบคน้อา้งอิง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัยงัเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถประชุมระหว่างกนัเองตาม
ความจ าเป็นโดยไม่มีฝ่ายจดัการได ้และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบ 

จากการท่ีบริษทัไดมี้การประชุมคณะกรรมการบริษทัในปี 2559 จ านวน 6 คร้ัง ซ่ึงจ านวนคร้ังของการประชุมมี
ความเหมาะสมและเพียงพอต่อการท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการและลกัษณะธุรกิจ และกรรมการบริษทัทุกท่านเขา้ร่วมการ
ประชุมไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของการประชุมหากกรณีท่ีกรรมการบริษทัตอ้งการทราบขอ้มูลบางประการสามารถติดต่อ
ผา่นเลขานุการบริษทั 
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คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนให้มีการประชุมร่วมกนัระหวา่งกรรมการบริษทัและกรรมการบริหารอยา่งนอ้ยปี
ละ 1 คร้ัง เพ่ือน าเสนอเป้าหมายเชิงกลยทุธ์ และแผนงานของบริษทัประจ าปี อีกทั้งเป็นการสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่ง
กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร นอกจากน้ีผูบ้ริหารสูงสุดดา้นบญัชีและการเงินไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการประชุมกนัเอง โดยไม่มีกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 
และผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ร่วมประชุม อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือใหก้รรมการอิสระไดพิ้จารณาและอภิปรายประเด็นต่าง ๆ 
เก่ียวกบัการจดัการ หรือประเด็นท่ีอยูใ่นความสนใจ โดยมีการแจง้ผลการประชุมใหก้รรมการผูจ้ดัการรับทราบ 

ในปี 2559 ส าหรับกรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบไดมี้การประชุมระหวา่งกนัเองโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วม  
(รายละเอียดการเขา้ประชุมอยูใ่นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ”) 

คณะกรรมการตรวจสอบไดก้ าหนดใหมี้การประชุมร่วมกบั บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั เป็นประจ าทุก
ไตรมาสในส่วนของผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยมีตวัแทนฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมพร้อมกนั 
 

5.  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการในระดบัท่ีเหมาะสมโดย

พิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าท่ี ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบของกรรมการทั้งน้ีท่ี
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 14 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 25 เมษายน 2559 ไดอ้นุมติัวงเงินค่าตอบแทนกรรมการไม่เกิน 10 ลา้นบาท
ต่อปี โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนท าหน้าท่ีพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการชุดยอ่ย และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนก าหนดโครงสร้าง/องค์ประกอบของค่าตอบแทน เหมาะสมกับ
ภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบและประโยชน์ท่ีไดรั้บจากกรรมการแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั
และเทียบเคียงได้ในอุตสาหกรรมระดับเดียวกัน กรรมการท่ีได้รับมอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการเป็น
กรรมการชุดยอ่ยจะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิมจากการปฏิบติัหนา้ท่ีนั้นอยา่งเหมาะสม 

ในปี 2559 มีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 2 คร้ัง ไดก้ าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ
บริษทัประจ าปี 2559 และเสนอวงเงินค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2560  เพื่อพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตามล าดบั บริษทัไดเ้ปิดเผยรายละเอียดจ านวนเงินรวมเป็นรายบุคคลไวใ้น “โครงสร้างการ
จดัการ”ในรายงานประจ าปี และแบบ 56-1 
 

6. แผนการสืบทอดงาน 
บริษทัมีแผนการสืบทอดงานในต าแหน่งงานบริหารท่ีส าคญัทุกระดบั โดยเร่ิมจากมีกระบวนการสรรหาคดัเลือก

บุคลากรท่ีจะเขา้มารับผิดชอบใหเ้ป็นไปอยา่งเหมาะสม และโปร่งใส และมีการเตรียมความพร้อมในดา้นต่างๆ ตลอดจนให้
เขา้อบรมพฒันาอยา่งต่อเน่ือง มีการติดตามประเมินผล เพ่ือสร้างผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ ความสามารถ เป็นผูน้ ามีความเป็นมือ
อาชีพ และซ่ือสตัยสุ์จริตซ่ึงจะท าใหก้ารด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการสร้างผูบ้ริหารเพ่ือสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุด
โดยมีหลกัการดงัน้ี 

1. ก าหนดค าอธิบายต าแหน่ง ผูบ้ริหารสูงสุด  ความเก่ียวขอ้งและกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้งระบุคุณสมบัติ  
ความรู้ ทกัษะท่ีตอ้งการ  

2. คดัเลือกผูบ้ริหารระดบัรองท่ีมีศกัยภาพและความสามารถ 
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3. วเิคราะห์คุณสมบติัเป็นรายบุคคลเพ่ือหาจุดเด่นและส่ิงท่ีตอ้งพฒันาเพ่ิมเติม 
4. จดัท าแผนพฒันาเป็นรายบุคคล เพ่ือส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพและขีดความสามารถ 
5. จดัให้ผูบ้ริหารระดบัรองๆ ลงไปไดมี้โอกาสใกลชิ้ด และได้ท างานร่วมกับผูบ้ริหารระดบัสูง - ระดับ

ผูอ้  านวยการฝ่าย ทั้งในระดบัสายงาน และขา้มสายงาน  
6. ก าหนดผูบ้ริหารระดบัรองท่ีมีศกัยภาพเป็นผูสื้บทอดและวางต าแหน่งใหเ้หมาะสม 
7. เตรียมการใหผู้บ้ริหารระดบัสูงพร้อมรับงานของสายงานอ่ืนในกรณีจ าเป็น 
8. เตรียมบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากข้ึน เพื่อรับงาน

บริหารระดบัสูง 
9. จดัใหผู้บ้ริหารระดบักลางมีโอกาสบริหารงานมากข้ึนทั้งระดบัสายงาน และขา้มสายงาน 
10. จดัอบรมผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางใหมี้จิตส านึกในความรับผิดชอบ และความซ่ือสัตยต์่อองคก์รและ

มององคก์รในภาพรวมมากยิง่ข้ึน  
11. จดัอบรมผูบ้ริหารในแต่ละฝ่าย ใหมี้ศกัยภาพมากข้ึน ฝึกการวางแผนล่วงหนา้ และเสริมการใชค้วามคิดอยา่ง

เป็นระบบใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัรอง ๆ  
12. จดัใหมี้การเขียนแผนการท างานอยา่งเป็นระบบแก่ผูบ้ริหารระดบัรอง ๆ 
13. จดัใหมี้การสบัเปล่ียนผูบ้ริหารระดบัฝ่ายบางต าแหน่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ 

 
7. การด าเนินการในการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 

บริษทัไดแ้สดงเจตนามรมรณ์เขา้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action 
Coalition  Against Corruption Council : CAC) ในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ์  2557   และมีการประกาศ
ส่ือสาร “นโยบายการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่”  เม่ือวนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2558 โดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเป็น       
ผูก้  ากบัดูแล  ทั้ งน้ีบริษทัไดจ้ดัอบรมและส่ือสารให้แก่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร พนักงาน และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของ
บริษทั www.sahacogen.com เพื่อรับทราบและเป็นแนวทางเดียวกนัในการปฏิบติัตนในการด าเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยดึถือ
ในการท างาน และเพ่ือส่งเสริมให้ทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนได้เสีย เขา้ใจและสามารถน าไปปฏิบัติให้เป็น
รูปธรรมยิ่งข้ึน จึงไดด้ าเนินการจัดท า “นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน” ในรูปแบบส่ือวดีีทศัน์ การ์ตูน แอนนิเมชัน่  2558 

 
 

 

 

 
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัมีนโยบายปฏิบติัตามกฏหมายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่โดยห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานยอมรับ
หรือสนบัสนุนการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางออ้ม  ไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  ดงัน้ี 
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1. บริษทัไม่กระท า และ/หรือ ไม่สนับสนุนการให้สินบน หากมีการบริจาคเพ่ือการกุศล  การบริจาคให้แก่ พรรค
การเมือง  รวมถึงการใหข้องขวญัทางธุรกิจ  บริษทัจะด าเนินการดว้ยความโปร่งใส ช้ีแจงและตรวจสอบได ้

2. ส่งเสริมการสร้างจิตส านึก  และค่านิยมในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังานให้
ปฏิบติัตามกฎหมาย   ประกาศ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัท าเอกสารเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบติั   

3. ห้ามกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงาน กระท าการใด หรือเป็นตวักลางในการเรียก รับทรัพยสิ์น  หรือ
ผลประโยชน์ใดจาก หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน เพ่ือจูงใจหรือกระท าการผิดกฎหมาย รวมถึงการใช้
ต าแหน่งหนา้ท่ีและ/หรือ น าขอ้มูลของบริษทัไปแสวงหาผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 

4. จดัให้มีกลไกการรายงานสถานะทางการเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง  มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใชอ้ านาจใหเ้หมาะสม  เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดการทุจริตหรือมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการทุจริต การคอร์รัปชัน่   

5. ก าหนดใหมี้การสอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมอ ตลอดจนการทบทวนแนว
ทางการปฏิบติั และขอ้ก าหนดในการด าเนินการ เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ กฎหมาย และ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. จดัใหมี้ช่องทางในการส่ือสารเพ่ือให้ผูแ้จง้เบาะแสสามารถท่ีจะแจง้เบาะแสอนัควรสงสัย โดยให้ความมัน่ใจวา่ผู ้
แจง้เบาะแสจะไดรั้บการคุม้ครอง 

 
แนวทางการด าเนินการต่อต้านทุจริตกบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
1. ชักชวนและแบ่งปันแนวปฏิบัติท่ีดีแก่ลูกค้า/ คู่ค ้า เพ่ือมุ่งหวงัให้เป็นแนวร่วมการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน่ 
2. สร้างจิตส านึกพนกังานในองคก์รผา่นการทบทวนจรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งสม ่าเสมอ 
3. จดักิจกรรมรณรงคก์ารปฏิบติังานและยกยอ่งพนกังานท่ีประพฤติตนอยูใ่นคุณธรรม จริยธรรม 
4. ร่วมมือเพ่ือใหค้วามรู้แก่ชุมชนและโรงเรียนรวมถึงการสร้างส่ือรณรงคก์ารต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
5. สร้างมาตรการและระบบตรวจสอบภายในเพ่ือสร้างความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ 
6. บริษทัจะเขา้ร่วมกบัองคก์รต่อตา้นทุจริตทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีมีแนวคิดและแนวปฏิบติัท่ีโปร่งใส ชดัเจน 

เช่น การเขา้ร่วมสมาชิกเครือข่ายหุ้นส่วนตา้นทุจริตเพ่ือประเทศไทย (Pact Network) เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎาคม
2558 

 
การด าเนินงานปี 2559  
1. จดัท าคู่มือและแนวปฏิบติัในการต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ จดัท าแบบฟอร์ม และกระบวนการขั้นตอนต่าง ๆ เช่น แบบ

ขออนุมติัสนบัสนุน แบบรายงานการรับ/ให ้ของขวญัของก านลั แบบรายงานการเล้ียงรับรอง ฯลฯ ใน Intranet เพื่อให้
พนกังานน ามาปฏิบติัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

2. บริษทัมีการส่ือสารทางเก่ียวกบันโยบายต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ใหลู้กคา้ / คู่คา้  ผา่นช่องทางการส่ือสารอิเลก็ทรอนิกส์   
เช่น E-mail , Intranet , Website และจดหมายงดรับ/ใหข้องขวญั 

3. บริษทัเปิดโอกาสให้พนกังานมีช่องทางการส่ือสาร ขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียน และแจง้ปัญหาต่างๆ ระหวา่งพนกังาน 
กบัผูบ้งัคบับญัชา โดยผา่นกล่องรับขอ้มูลต่อคณะกรรมการสวสัดิการ หรือ กล่องรับฟังความคิดเห็น หรือผ่านระบบ 
Intranet ของบริษทั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร  โดยขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ไดรั้บการพิจารณาและด าเนินการ
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แกไ้ข เพ่ือเป็นการรักษาความสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั บริษทัรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากพนกังานทุกระดบัอยา่ง
เท่าเทียมและเสมอภาคกนั และด าเนินการโดยใชก้ลไกท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนกังานผูแ้จง้เบาะแส ซ่ึงไดถู้ก
รักษาไวเ้ป็นความลบัของบริษทั 

4. ไดรั้บการรับรองฐานะสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจริตเม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2559 ล าดบั
ท่ี 181 

5. บริษทั สหโคเจน กรีน จ ากดั และ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ากดั  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  ไดป้ระกาศเจตนารมณ์เขา้แนวร่วม
ปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เม่ือวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2559 

“สหโคเจน รวมพลงั ไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปช่ัน ” 
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8. ผลสํารวจการกาํกบัดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียน 
ในปี 2559  สถาบนัส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย (IOD) ไดร่้วมกบัสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลาดหลกัทรัพย  ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ไดป้ระกาศผลสํารวจการกาํกบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน
ประจาํปี 2559 ซ่ึงมีจาํนวนบริษทัจดทะเบียนทั้งส้ิน 601 บริษทัโดยประเมินจากรายงานประจาํปี 2559  และขอ้มูลปี 2560 ท่ี
เปิดเผยสู่สาธารณชน บริษทัไดผ้ลสาํรวจในระดบั “ดีมาก” 
ผลประเมนิการกาํกบัดูแลกจิการของบริษัท รายละเอยีดดงันี ้

 
 บริษทัมีความมุ่งมัน่และใหค้วามสาํคญัต่อการพฒันาการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง เพ่ือสร้างใหเ้ป็น
องคก์รท่ีมีคุณค่าต่อสังคม ภายใตค้วามสมดุลทั้งดา้นผลประกอบการและการมีความรับผดิชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียขององคก์ร 
ทั้งสังคมชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือพฒันาสู่ความยัง่ยนืในระยะยาว 

ตามท่ีสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์มีการปรับเปล่ียน หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ
ท่ีดี เป็น หลกัการบริหารกิจการท่ีดี (CG Code) บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญั และอยูร่ะหวา่งการศึกษาเพ่ือนาํมาปรับใช ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวด ปี 2557 (%) ปี 2558 (%) ปี 2559 (%) 
1.  สิทธิผูถื้อหุน้ 91 91 92 
2.  การปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 96 99 99 
3.  การคาํนึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 82 88 93 
4.  การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 86 97 97 
5.  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 66 70 78 

คะแนนเฉลีย่ 79 84 88 
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การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

 
รายช่ือ 

จ านวนหุ้น * จ านวนหุ้น 
(เพิม่/ลด) 
ระหว่างปี 

 สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)  

ปี 2559 

   ปี 2558  ปี 2559 กรรมการ คู่สมรส 

1 นายสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ - - - - - - 

2 นายบุญเกียรติ โชควฒันา 14,837,710 16,337,710 1,500,000 1.71 14,597,710 1,740,000 

3 นายบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 16,500,000 18,000,000 1,500,000 1.88 18,000,000 - 

4 นายธีระศกัด์ิ วิกิตเศรษฐ ์ 2,040,000 2,040,000 - 0.21 2,040,000 - 

5 นายอตัถกร กลัน่ความดี 200,000 200,000 - 0.02 200,000 - 

6 นายทนง ศรีจิตร์ - - - - - - 

7 นายวิโรจน ์ธีรวฒันว์าที - - - - - - 

8 นายสุเทพ ด่านศิริวิโรจน ์ - - - - - - 

9 นายนพพร  พงษเ์วช - - - - - - 

10 พลต ารวจเอก สมชาย  ประภสัภกัดี - - - - - - 

11 นายอมร อศัวานนัท ์ 1,000,000 1,000,000 - 0.10 1,000,000 - 

12 นายบุญฤทธ์ิ มหามนตรี 50,000 50,000 - 0.01 50,000 - 

13 พลเรือเอก อภิวฒัน ์ศรีวรรธนะ - - - - - - 

14 นายสนทยา ทบัขนัต ์ - - - - - - 

15 นายธีระยุทธ  แกว้คูณ - - - - - - 

16 นายธนวฒัน ์ข าศรี - - - - - - 

17 นายอภิพงศ ์วิชชุเวสคามินทร์ - - - - - - 

18 นางสาวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวาณิชย ์ - - - - - - 

หมายเหต:ุ * รวมการถือหุน้ของคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
      คณะกรรมการถือหุน้ของบริษทัรวมกนัไม่เกินร้อยละ 25 ของหุน้ท่ีออกแลว้ของบริษทั (3.93%) 
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10.   ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลความรับผิดชอบต่อสงัคม โดยจดัท าแยกเป็นเล่มและเผยแพร่ใน www.sahacogen.com 

  อยูใ่นรายงานความยัง่ยนืประจ าปี 2559   

 

  

http://www.sahacogen.com/
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1   การควบคุมภายใน 

 กลุ่มสหโคเจนไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของระบบการควบคุมภายใน โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั เพ่ือมุ่งเนน้ให้ระบบการควบคุมภายใน
มีความเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงการมีระบบบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้และมีการป้องกนั
ดูแลรักษาทรัพยสิ์น หรือลดความเสียหายท่ีเกิดจากความผิดพลาดหรือการทุจริต ตลอดจนได้มีการปฏิบติัตามกฎหมาย 
ขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 1/2560  เม่ือวนัท่ี 14 กุมภาพนัธ์ 2560 มีคณะกรรมการบริษทัประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในรอบปี 2559 โดยผูต้รวจสอบภายในของบริษัท คือ บริษัท 
ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั มีนายศกัด์ิศรี อ าพวนั หัวหนา้ตรวจสอบภายใน ไดต้รวจประเมินแลว้และมีความเห็นว่า 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัในส่วนของการควบคุมภายในท่ีส าคญัดา้นการบริหารจดัการการด าเนินงาน การประเมิน
ความเส่ียง และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค ์
กฎหมายและขอ้ก าหนดตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง การป้องกนัทรัพยสิ์นจากการทุจริต การจดัท าบญัชีและรายงานท่ีถูกตอ้งน่าเช่ือถือ 
ถึงแมอ้าจจะมีการปฏิบติังานบางประการท่ีควรไดรั้บการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขอยูบ่า้ง หากพิจารณาโดยรวมสามารถให้
ความมัน่ใจไดว้า่จะสามารถบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รได ้
 จากผลการตรวจสอบภายในประจ าปี 2559  ประกอบกับผลการตรวจสอบท่ีผ่านมาและการติดตามผลการ
ตรวจสอบ หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า บริษทัมีการควบคุมภายใน การบริหารจดัการความเส่ียง และการ
ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของแต่ละกระบวนการท่ีเพียงพอ (3.12 คะแนน) และมีส่วนท่ีควรพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขอยูบ่า้ง
บางประการ 
 ผูต้รวจสอบภายในไดติ้ดตามการด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงฝ่ายบริหารและ
ผูป้ฏิบัติงานของหน่วยงานผูรั้บการตรวจสอบท่ีเก่ียวขอ้งได้มีการปรับปรุงแก้ไขตามขอ้เสนอแนะส าคญับางประการ 
เรียบร้อยแลว้ 
 บริษทั  ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั  ไดป้ระเมินรายการควบคุมภายในตามหลกัการ COSO  ดงัน้ี 

1.  ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม   
บริษทัมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม โดยค านึงถึง

ความเป็นธรรมต่อพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม และไดมี้การทบทวนการ
ปฏิบติัตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยูเ่ป็นประจ า เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพการณ์ในขณะนั้น  

นอกจากน้ี บริษทัไดมี้การจดัโครงสร้างองคก์รและจดัท ากฎบตัรของคณะกรรมการชุดต่างๆ เพ่ือแบ่งแยกหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการออกจากกนั ท าให้สามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
มีการก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และ
พนกังาน ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้งส่ือสารใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนักงานรับทราบ เพื่อเป็นแนวทางให้
ทุกคนปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรง ไม่ก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทั ซ่ึงรวมถึงการไม่คอร์รัปชัน่อนั
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อองคก์รดว้ย โดยบริษทัมีกระบวนการติดตามและประมวลผลการปฏิบติังานตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี และระเบียบวธีิการปฏิบติัในการท างานดงักล่าว ซ่ึงหากพบการไม่ปฏิบติัตาม บริษทั มีกระบวนการท่ีสามารถ
ลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสมภายในเวลาอนัควร 
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2. ด้านการบริหารความเส่ียง 
 บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เ พ่ือดูแลการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจขององค์กร มีการก าหนดแผนงานและขั้นตอนการด าเนินงานท่ีชดัเจน ตลอดจนมีการติดตามผลการจดัการ
ความเส่ียงอยา่งต่อเน่ืองให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้รวมทั้งผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงและไดมี้
การส่ือสารใหพ้นกังานรับทราบ และถือปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร 

บริษทัได้มีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน และมีการทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ 
รวมทั้งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังาน
กระท าในส่ิงท่ีไม่เหมาะสม นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการเกิด
ทุจริต และมาตรการท่ีบริษทั ด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต โดยบริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและ
ปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกบัการต่อตา้นการทุจริต และห้ามจ่ายสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจตามท่ี
บริษทัไดก้ าหนดไว ้

ในขณะเดียวกนั บริษทัไดมี้การประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ และประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ า
องค์กร ตลอดจนไดมี้การก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน  
 นอกจากน้ี บริษทัได้ปฏิบัติตามหลกัการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจ โดยได้เปิดเผยรายงาน
ทางการเงินท่ีมีขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง และสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทั  

บริษทัมีการบริหารจัดการความเส่ียงตามลกัษณะและประเภทของความเส่ียงโดยประเมินจากปัจจัยภายใน
ภายนอก เพ่ือก าหนดมาตรการป้องกนัและบริหารความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้และไม่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของบริษทัเป็นส าคญั โดยมีการส่ือสารใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบ ปฏิบติัตามและมีการติดตามผลอยูเ่สมอ  

 
3. ด้านการควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 

 บริษทัไดมี้การก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และวงเงินอนุมติัของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนและ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงานออกจากกนั เพ่ือเป็นการตรวจสอบ
ซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งไดจ้ดัใหมี้ระเบียบวธีิการปฏิบติัเก่ียวกบัการท าธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไปท่ี
รัดกมุไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือป้องกนัการใชอ้  านาจหนา้ท่ีในการน าทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชโ้ดยมิชอบ หรือเกินกวา่
อ านาจท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทั ตลอดจนมีมาตรการท่ีจะติดตามให้การด าเนินงานของบริษทั เป็นไปตามกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว    
บริษทัไดป้ฏิบติัตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส าคญั และมีนโยบาย
ก าหนดให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่าง ๆ ตอ้งกระท าโดยผูไ้ม่มีส่วนได้เสีย เพ่ือป้องกันการหาโอกาสหรือน า
ผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั 
 นอกจากน้ีในกรณีท่ีมีการอนุมติัธุรกรรมในลกัษณะท่ีมีผลผูกพนักบับริษทัในระยะยาว บริษทัไดมี้การติดตามให้มี
การปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว ้พร้อมทั้งมีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญาเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 
รวมถึงมีการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมอยา่งสม ่าเสมอ  
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4. ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   
บริษทัมีการน าเสนอขอ้มูลและเอกสารประกอบการตดัสินใจอยา่งเพียงพอเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือให้คณะกรรมการ

บริษทัใชพ้ิจารณาประกอบ จดัเก็บเอกสารประกอบการบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ และใชน้โยบายบญัชีตาม
หลกัการบัญชีรับรองทั่วไป และการใช้นโยบายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) มีการน า Application 
Software มาใชเ้พื่อเสริมประสิทธิภาพในการวางแผนการใชท้รัพยากร และการบริหารขอ้มูลทางการบญัชี การเงิน การซ้ือ  
การขาย การบริหารสินคา้คงคลงั และขอ้มูลการวางแผนการผลิต เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง รวดเร็ว มีความแม่นย  า ซ่ึงจะท า
ใหฝ่้ายบริหารรับรู้ขอ้มูลและสามารถตดัสินใจไดอ้ยา่งรวดเร็ว พร้อมทั้งมีมาตรการเพ่ือความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ  
โดยไดว้างมาตรการป้องกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากระบบสารสนเทศดว้ยเช่นกนั 

ในการประชุมคณะกรรมการและผูถื้อหุ้น บริษทัมีการจัดส่งจดหมายเชิญประชุมพร้อมทั้ งขอ้มูลประกอบท่ี
เพียงพอต่อการตดัสินใจ ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด พร้อมทั้งมีการบนัทึกรายงานการประชุมท่ีมีสาระส าคญัครบถว้น 
และบนัทึกความเห็นของกรรมการและผูถื้อหุน้ในเร่ืองท่ีพิจารณาไวเ้ป็นมติของวาระการประชุมโดยรวม หากมีขอ้ซกัถาม
หรือความเห็นไม่ตรงกนัจะบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม 
 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลทั้งภายในและภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ี
เหมาะสม เพ่ือสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีก าหนดไว ้โดยบริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสาร
เพ่ือรับแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริต โดยขอ้มูลของผูแ้จง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียนจะถูกรักษาไวเ้ป็น
ความลบั 

 
5. ด้านระบบการตดิตาม   

บริษทัมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานและเปรียบเทียบผลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย หากมี
ความแตกต่างจะด าเนินการแกไ้ขหรือปรับเปล่ียนแผนการด าเนินงานให้ทนัเวลาและเหมะสมกบัสถานการณ์ อีกทั้งมีการ
ตรวจสอบการปฏิบติังานตามระบบควบคุมภายในท่ีวางไวอ้ยา่งสม ่าเสมอโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน และก าหนดให้มี
การรายงานผลการตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัคณะกรรมการตรวจสอบ
ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาสัง่การแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัควร 

จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่าง ๆ 5 ส่วนดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการเห็นว่า  
บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอแลว้ และตระหนกัดีวา่ ระบบการควบคุมภายในใดๆก็ตาม
อาจจะไม่สามารถรับประกนัไดท้ั้ งหมดต่อความเสียหายอนัเกิดจากความผิดพลาดท่ีเป็นสาระส าคญั แต่ก็สามารถป้องกนั
หรือรับประกนัไดใ้นระดบัท่ีสมเหตุสมผล  

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมการบริษทัเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทั และระบบควบคุมดูแลการบริหารงานของบริษทั
ยอ่ยมีความเหมาะสมเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นท่ีแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั 
(รายละเอียดเพ่ิมเติมดูในเอกสารแนบ 5.1 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ) และผูส้อบบญัชีของบริษทั คือ นางสาว          
ศิริรัตน์  ศรีเจริญทรัพย ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5419 แห่งบริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั ซ่ึงเป็นผูต้รววจสอบ  
งบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 2559 ไดใ้หค้วามเห็นในรายงานการสอบบญัชีวา่ บริษทัไม่มีขอ้บกพร่องเก่ียวกบัการ
ควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท ารายงานและการน าเสนองบการเงิน 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
11.3.1 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2559 เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2559 ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ ากดั ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั โดยมอบหมายให ้นายศกัด์ิศรี อ าพวนั หัวหนา้ผูต้รวจ
สอบภายใน เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหน้าท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั โดยมีขอบเขตงานตรวจสอบภายใน
ดงัน้ี 

1. ปฏิบติังานอยา่งมีอิสระเก่ียวกบัการสอบทานและประเมินผลระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
ตามแผนงานตรวจสอบประจ าปีท่ีน าเสนอ 

2. ท าหนา้ท่ีตรวจสอบและสอบทานเอกสารหลกัฐานจากการปฏิบติังาน วเิคราะห์ ประเมิน ให้ขอ้คิดเห็น/เสนอแนะ 
ใหค้  าปรึกษา เก่ียวกบัการควบคุม ความเส่ียงและกระบวนการก ากบัดูแลท่ีดีของกิจกรรมท่ีตรวจสอบ และ/หรือให้
ค  าปรึกษาองคก์ร 

3. หนา้ท่ีงานหลกัของผูต้รวจสอบภายในจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
3.1 สอบทานและรายงานความเช่ือถือไดแ้ละความครบถว้นของขอ้มูลทางการเงิน การปฏิบติังาน ตลอดจน

วธีิการท่ีใชใ้นการวนิิจฉยัและวดัผล 
3.2 สอบทานระบบงานท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน และรายงานว่าได้มีการปฏิบัติท่ีสอดคลอ้งกับ

นโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบติัท่ีวางไว ้รวมทั้งกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.3 สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษาทรัพยสิ์น ตลอดจนประเมินวา่การใชท้รัพยากรขององคก์รเป็นไป

อยา่งมีประสิทธิภาพและคุม้ค่า 
3.4 สอบทานการด าเนินงานหรือแผนงานเพื่อใหแ้น่ใจวา่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีวางไวแ้ละมี

การปฏิบติังานตามแผนงานท่ีก าหนด 
3.5 ใหค้  าปรึกษาหรือขอ้เสนอแนะในการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑก์ ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 

Governance ) และการบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
3.6 จดัท ารายงานผลการตรวจสอบภายในเพ่ือเสนอต่อผูบ้ริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
3.7 เขา้ร่วมประชุมหารือ ส าหรับผลของการตรวจสอบเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องงานตรวจสอบภายใน 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาคุณสมบติัของนายศกัด์ิศรี อ าพวนั  ผูต้รวจสอบภายในของบริษทั ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ จ ากดั แลว้เห็นวา่มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว เน่ืองจากมีความเป็นอิสระ และมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายในในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทัและตรวจสอบบริษทัมาตั้งแต่ปี 
2547 จนถึงปัจจุบนั  และเคยเขา้รับการอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานดา้นตรวจสอบภายใน โดยบริษทั
มอบหมายให้ นางสาวนัยจนัทร์ จงกลวนิช เป็นตวัแทนบริษทัในการท าหน้าท่ีประสานงานกบัผูต้รวจสอบท่ีว่าจา้งจาก
ภายนอก และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายในดว้ย 
 ทั้งน้ี การพิจารณาและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ยผูด้  ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษทัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบ จากคณะกรรมการตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้  ารงต าแหน่งหัวหนา้งานตรวจสอบ
ภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3     
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11.3.2 หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 
บริษทัไม่มีการแต่งตั้งต าแหน่งหวัหนา้งานก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทัโดยตรง แต่บริษทัไดม้อบหมายให้

หวัหนา้งานเป็นผูรั้บผดิชอบตามสายงานในแต่ละเร่ือง เพ่ือใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามกฏหมาย กฏระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก าหนดจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

11.3.3 ผู้ท าบัญชี 
บริษทัไดม้อบหมายให้ นางสาวเพญ็พกัตร์ วงศ์รักวาณิชย ์ต าแหน่งผูจ้ดัการส่วนบญัชีเป็นผูท้  าบญัชีของบริษทั 

ตามพระราชบัญญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 โดยท าหน้าท่ีในการจดัท างบการเงินและเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ให้มีความ
ครบถว้นและถูกตอ้ง (รายละเอียดวฒิุการศึกษา และประสบการณ์ของผูท้  าบญัชี สามารถดูเพ่ิมเติมไดใ้นรายละเอียดเก่ียวกบั
กรรมการ ผูบ้ริหาร ผูมี้อ  านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั) 
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12. รายการระหว่างกนั 

การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนั 
ปี 2559 ท่ีผ่านมา บริษทัและบริษทัยอ่ย มีรายการระหวา่งกนักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ท่ีอาจมีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
1. รายการธุรกจิปกต ิการสนับสนุนธุรกจิปกต ิการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (ไม่เกิน 3 ปี) และรายการเกี่ยวกับ

สินทรัพย์หรือบริการอืน่ 

บุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งกนั 

ลกัษณะ

ความ 

สัมพนัธ์ 

สัดส่วนการถอืหุ้น 

(%) 
ลกัษณะรายการทีส่ าคญั 

มูลค่า

รายการ

ระหว่างกนั 

(ล้านบาท) 

นโยบาย

ราคา 

บริษัท

ถือหุ้น 

ถือหุ้น

บริษัท 

1 บมจ. สหพฒันา
อินเตอร์โฮลด้ิง 

A - 15.47 - 
 
 

- 

ขายไฟฟ้า 
 
 
ขายไอน ้า 

1,442 
 

 
270 

อตัราค่าไฟฟ้าการ
ไฟฟ้าส่วนภูมิภาค
หักส่วนลด 
ตามสญัญา 

     - ค่าธรรมเนียมจ่ายส าหรับค ้าประกนัความ
ตอ้งการไฟฟ้าขั้นต ่า 

5 ตามสญัญา 

     - ค่าสาธารณูปโภค 
(ค่าน ้าดิบและค่าบ าบดัน ้าเสีย) 
 

2 
 
 

ราคาปกติ
เช่นเดียวกบัลูกคา้
ทัว่ไป 

2 บมจ.ไทยเพรซิเดนท์
ฟูดส์ 

B - - - ขายไอน ้า 21 ตามสญัญา 

3 บจ. ออปอเรชัน่นอล  
เอน็เนอร์ยี่ กรุ๊ป 

B - - - 
- 

ค่าบริการดา้นการจดัการจ่าย 
ค่าเช่าเคร่ืองจกัร 

92 
66 

ตามสญัญา 
ตามสญัญา 

4 บจ. สินภราดร B - - - ค่าเช่าท่ีดิน 2 ตามสญัญา 

5 บจ.พิทกัษกิ์จ B - - - ค่ารับเหมาก่อสร้าง 2 ตามสญัญา 
ตามสญัญา      - ค่าบริการรักษาความปลอดภยั 3 

ลกัษณะความสัมพนัธ์      A   =    ผูถื้อหุน้และกรรมการร่วมกนั      B   =   กรรมการร่วมกนั  

นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน  ในการท ารายการระหวา่งกนั บริษทัไดมี้การท าธุรกรรมท่ีเป็นไปอยา่งยติุธรรมตามราคา

ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ เช่นเดียวกนักบัท่ีก าหนดใหก้บับุคคลอ่ืนหรือกิจการอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  
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รายการ นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน 

ค่าสาธารณูปโภค  ก าหนดค่าตอบแทนตามอตัราท่ีประกาศใชใ้นสวนอุตสาหกรรมโดยค านวณ
จากจ านวนหน่วยหรือปริมาณท่ีใชจ้ริง 

ค่าเช่าเคร่ืองจกัร ก าหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากตามสภาพและอายกุารใชง้านของ   
ทรัพยสิ์นนั้น    

ค่าเช่าอสงัหาริมทรัพย ์  ก าหนดค่าตอบแทนโดยพิจารณาจากท าเล ท่ีตั้ง ลกัษณะสภาพและการใช ้ 
ประโยชนข์องทรัพยสิ์นนั้น 

ค่ารักษาความปลอดภยั ก าหนดค่าตอบแทนจากจ านวนพนกังานรักษาความปลอดภยัในแต่ละกะ  
 

 

2. รายการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

รายช่ือผู้บริษัท 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลอื  
 31 ธ.ค. 2559 

คงเหลอื 
31 ธ.ค. 2558 

เพิม่ขึน้ ลดลง อตัรา
ดอกเบีย้ 

1. บจ. สหกรีน เอน็เนอร์ย ี 30,000,000 - - 2.17 30,000,000 
2. บจ. สหกรีน ฟอเรสท ์ 15,000,000 - - 4.25 15,000,000 

  3.   บจ. สหโคเจนกรีน - 300,000,000  2.17 300,000,000 
หกั ค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ  (30,000,000)   (30,000,000) 

รวม 45,000,000 270,000,000 - - 315,000,000 

  
การให้กู้ยืมเงิน บริษทัไดใ้ห้กูย้ืมเงินระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย มียอดคงคา้งเป็นเงิน 315 ลา้นบาท (โปรดพิจารณาหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 7 ) ภายใตน้โยบายดอกเบ้ียเท่ากบัอตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะสั้นของบริษทับวกส่วนเพ่ิม  
บริษทั และบริษทัยอ่ยไม่มีการใหกู้ย้มืเงินระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
3. รายการรับความช่วยเหลอืทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2559 

รายช่ือผู้บริษัท 

ลกัษณะความ 
สัมพนัธ์ 

ระหว่างปี 
ยอดคงเหลอื  
 31 ธ.ค. 2559 

คงเหลอื 
31 ธ.ค. 
2558 

เพิม่ขึน้ ลดลง อตัรา
ดอกเบีย้ 

  1.   บจ. เบทเตอร์เวย ์                      
       (ประเทศไทย) 

ผูถื้อหุ้นและ
กรรมการร่วมกนั    

- 320,000,000 - 3.0-5.0 320,000,000 

รวม  - 320,000,000 - - 320,000,000 
  

การรับเงนิกู้ยมื บริษทัไดรั้บเงินกูย้มืระยะยาวจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีก าหนดช าระคืนภายใน 5ปี โดยไม่มี
หลกัทรัพยค์  ้าประกนัและมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทุกเดือน 
  การค า้ประกนั  บริษทัและบริษทัยอ่ย  ไม่มีการค ้าประกนักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
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ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการทีท่ ากบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 
การประกอบธุรกิจภายใตส้ภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง บริษทั ตอ้งพ่ึงพาอาศยัพนัธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจทั้งท่ี

เป็นอุตสาหกรรมตน้น ้ าและปลายน ้ าเพ่ือเพ่ิมความเขม้แขง็และศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาและการ
เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนืในอนาคต 

ถึงแมว้่าพนัธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจของบริษทั จะเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ แต่ในการท ารายการ
ระหวา่งกนัคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท าสัญญาหรือท าความตกลงนั้นๆ 
โดยยึดถือประโยชน์ของบริษทั และผูถื้อหุ้นเป็นท่ีตั้ง ส าหรับการก าหนดราคาซ้ือขายเป็นไปตามปกติทางการคา้ มิได้
กระท าเพ่ือจ าหน่ายถ่ายโอนผลประโยชน์ของบริษทั ออกไปยงับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 

ในขณะเดียวกนัคณะกรรมการบริษทัไดป้ฏิบติัตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ.2551 มาตรา 89/12 โดยภายหลงัจากการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทุกปี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัหลกัการให้
ฝ่ายจดัการสามารถอนุมติัการท าธุรกรรมท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ใน
ลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ากบัคู่สัญญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนั ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจาก
อิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็นกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง และให้รายงานธุรกรรมดงักล่าวท่ี
เกิดข้ึนใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นประจ าทุกไตรมาส 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการที่เกดิขึน้ 
ในกรณีท่ีเป็นการท ารายการระหว่างกันท่ีมีนัยส าคญั บริษัทมีนโยบายท่ีจะน าเร่ืองดังกล่าวเขา้สู่ท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมติัหรือให้ความเห็นชอบเพื่อ
น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตามขนาดรายการท่ีเกิดข้ึน 

ในปี 2559 กรรมการตรวจสอบของบริษทั ไม่มีความเห็นเก่ียวกบัการท ารายการระหวา่งกนัท่ีแตกต่างไปจากมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
คณะกรรมการบริษทัตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษทัมหาชนท่ีพึงมีต่อผูถื้อหุ้น 

พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายภายใตห้ลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ดงันั้นรายการระหวา่งกนัของบริษทั ท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนาคตจะเป็นรายการท่ีด าเนินการตามปกติทางการคา้ และเปิดเผยขอ้มูลตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน เร่ือง “หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั” 

 

กรณบุีคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกนิกว่าร้อยละ 10 
บริษทัไม่มีบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยรวมกนัเกินกวา่ร้อยละ 10  

 
 

 




