
แบบยืนยนัความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

รายการที่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี 

1 บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 975,000 

2 บจ.สหโคเจน กรีน นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 490,000 

3 บจ.สหกรีน ฟอเรสท ์ นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 260,000 

4 บจ.สหกรีน เอน็เนอร์ย ี นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 280,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,005,000 

 
ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

รายการที่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย 
ประเภทของ 

งานบริการอ่ืน 
(non-audit service) 

ผู้ให้บริการ 
ค่าตอบแทนของ
งานบริการอ่ืน 

5 บจ.สหโคเจน กรีน ตรวจสอบ BOI บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 50,000 

6 บจ.สหกรีน ฟอเรสท ์ ตรวจสอบ BOI บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 50,000 

7 บจ.สหกรีน เอน็เนอร์ย ี ตรวจสอบ BOI บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั - 

รวมค่าตอบแทนค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 100,000 
 
 

ข้อมูลข้างต้น 
   ถูกตอ้งครบถว้นแลว้ ทั้งน้ี ขา้พเจ้าขอยืนยนัว่าไม่มีขอ้มูลการให้บริการอื่นที่บริษทัและบริษทัย่อยจ่ายให้
ขา้พเจา้ส านกังานสอบบญัชีที่ขา้พเจา้สังกดั และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบัขา้พเจา้ และส านกังานสอบบญัชีที่ขา้พเจ้า
สังกดั ที่ขา้พเจา้ทราบและไม่มีการเปิดเผยไวข้า้งตน้ 
 ไม่ถูกตอ้งไม่ครบถว้น กล่าวคือ........................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................  
เม่ือปรับปรุงขอ้มูลขา้งตน้ (ถา้มี) แลว้ ขา้พเจ้าขอยนืยนัว่าขอ้มูลทั้งหมดในแบบฟอร์มน้ีแสดงค่าตอบแทนสอบบญัชีและ
ค่าบริการอื่นที่บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายให้ขา้พเจา้ ส านกังานสอบบญัชีที่ขา้พเจ้าสังกดัและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวขอ้งกบั
ขา้พเจา้และส านกังานสอบบญัชีดงักล่าว ทีถู่กตอ้งครบถว้น 
 
       ลงช่ือ 
        (  นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์) 
       สังกดั         บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 
       ผูส้อบบญัชีของ     บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 
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แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน  

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยู่บนหลกัความซ่ือตรง

และการรักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง  
1.1.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีประจาํวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ   
1.1.2 การปฏิบติัต่อคู่คา้ ลกูคา้ และบุคคลภายนอก 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัใหค้วามสาํคญักบัเร่ืองดงักล่าว โดยระบุไวใ้นขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงาน  
หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจของบริษทั 

  

1.2 มีขอ้กาํหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรง
และรักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง  
1.2.1 มีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผูบ้ริหารและพนกังาน ท่ี

เหมาะสม  
1.2.2 มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชน์กับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชั่นอนัทาํให้เกิด
ความเสียหายต่อองคก์ร1 

1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้  
1.2.4 มีการส่ือสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน  
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ให้พนกังานลงนามรับทราบ
ขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี รวมทั้งมีการเผยแพร่ code of conduct ใหแ้ก่
พนกังานและบุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทักาํหนดนโยบายและบทลงโทษดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุไวใ้น
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงาน หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจของบริษทั 
มีการส่ือสารให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนรับทราบในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 
พร้อมลงนามเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการทบทวนนโยบายในการประชุมผูบ้ริหารและ
พนกังานประจาํปี และมีการเผยแพร่หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจให้

  

                                                           
1 บรษิทัควรก าหนดการควบคมุภายในตามมาตรการต่อตา้นคอรร์ปัชัน่ใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งของบรษิทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บุคคลภายนอกทราบผา่น Website บริษทั  

บริษทัฯไดผ้่านการรับรองตามแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2559 

และไดย้ื่นคาํประกาศเจตนารมณ์ แนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้น 
การทุจริตของ บริษทั สหโคเจน กรีน จาํกดั (SGN) และบริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จาํกดั 
(SGF) โดยมีการกาํหนดแผนการดาํเนินงาน คณะทาํงานเพ่ือให้สามารถดาํเนินงานตาม
แผนงานท่ีกาํหนด คาดว่าจะสามารถยื่นแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการ
คอร์รัปชัน่ภายในปี 2560 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct  
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกาํกบั

ดูแลการปฏิบติั (compliance unit)  
1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน  
1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีติดตาม และประเมินผลการปฏิบติัตาม 

Code of Conduct บางส่วนท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานตามแผนการตรวจสอบประจาํปี 

และในกระบวนการปฏิบติังานของบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน (ระดบัหวัหนา้งาน) ทาํ

หน้าท่ีกาํกบัติดตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและแจง้หัวหน้างานรับทราบตามสายบงัคบับญัชา

ทนัทีหากพบวา่มีการปฏิบติัท่ีไม่เป็นไปตามแนวนโยบายท่ีกาํหนด  

  

1.4 มีการจดัการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการท่ีทาํให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ย่างเหมาะสม 

และภายในเวลาอนัควร 
1.4.3 มีการแกไ้ขการกระทาํท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษัทกําหนดแนวปฏิบัติในเร่ืองดังกล่าวเป็นลายลักษณ์อักษร โดยระบุไว้ใน
ขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงานของบริษทั หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษทั ผูบ้ริหารและพนกังาน(ระดบัหวัหนา้งาน) ทาํหนา้ท่ีกาํกบัติดตามการปฏิบติัท่ี
ไม่เป็นไปตามแนวนโยบายท่ีกาํหนดและรายงานตามสายบงัคบับญัชาทนัที 

  
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2. คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากบัดูแล (Oversight) และพฒันา การ
ด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มีการกาํหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธ์ิ

อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บ ริ ษัท มี ก า ร กํา ห น ด ข อ บ เ ข ต  อํา น า จ  ห น้ า ท่ี ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษัท     
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อ
สงัคมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

2.2 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลให้มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชัดเจนและ
วดัผลได ้เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร จดัทาํเป้าหมาย แผนงาน
และงบประมาณประจาํปีของบริษทั เพ่ือขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัก่อนนาํไปเป็น
แนวทางการปฏิบัติงานของผูบ้ริหารและพนักงานทุกปี ซ่ึงแผนงานและงบประมาณ
ประจาํปี 2560 คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัเรียบร้อยแลว้ในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัคร้ังท่ี 6/2559 

  

2.3 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลให้บริษทักาํหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสาํคญัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ กํากับดูแลในเร่ือง
ดงักล่าว และรายงานผลให้คณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส โดยกาํหนดขอบเขต 
หนา้ท่ี และความรับผิดชอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

2.4 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญ ท่ีเป็น
ประโยชนต่์อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญตามคุณสมบติัท่ีบริษทักาํหนดไว ้
รวมถึงมีประสบการณ์ทาํงานตามท่ีระบุไวใ้นประวติัคณะกรรมการบริษทั 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.5 คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ 

และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอย่างแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษทั ไม่มีความสมัพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อ การใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ท่ีอย่าง
เป็นอิสระ ในจาํนวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 5 ท่าน ซ่ึงไม่มี
ความสมัพนัธ์กบัผูบ้ริหาร และไม่ถือครองหุน้ของบริษทั และถือหุน้ไม่เกิน 1% ตามนิยาม
กรรมการอิสระ ซ่ึงเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
กาํหนด 

  

2.6 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายใน ในองคก์ร ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการ
ควบคุม ขอ้มลูและการส่ือสาร และการติดตาม 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้บริษทัมี
ระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
และการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีการ
รายงานผลใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส 

  

 
3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและ ความรับผิดชอบที่

เหมาะสมเพือ่ให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษทั 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุม
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าท่ีในส่วนงานท่ีสําคัญ ซ่ึงทาํให้เกิดการ
ตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบและ
มีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษัทมีการกําหนดโครงสร้างองค์กรไว้อย่างครบถ้วน และสอดคล้องกับ
วตัถุประสงคข์องบริษทั ซ่ึงจะมีการพิจารณาทบทวนโครงสร้างองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพ
เป็นประจาํทุกปี 

  



ภาคผนวก 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบั

อาํนาจหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มลู 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทักาํหนดใหมี้การรายงานตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสร้างองคก์ร  

  

3.3 มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกัดอาํนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม
ระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทั และแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงระบุขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบของกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนักงานไวใ้นคู่มือ
อาํนาจดาํเนินการของบริษทั และเอกสาร Job Description ของทุกตาํแหน่งงาน 

  

 
4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรที่มคีวามรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพ่ือจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และ

ความสามารถท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้น
อยา่งสมํ่าเสมอ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทักาํหนดให้มีกระบวนการสรรหา คัดเลือกพนักงานตามคุณสมบัติ (Job 
Specification) ซ่ึงกาํหนดไวใ้นเอกสาร Job Description ประกอบกบัผลการสัมภาษณ์จาก
ผูบ้ริหาร และผลการจดัทาํแบบทดสอบในบางตาํแหน่งงาน มีกระบวนการพฒันาผูบ้ริหาร/
พนักงานผ่านการอบรมทั้งภายใน/ภายนอกตามแผนฝึกอบรมประจาํปี ซ่ึงหลกัสูตรการ
ฝึกอบรมนั้นพิจารณาจาก ความจาํเป็น (ผลการประเมินการปฏิบติังาน) และความตอ้งการ
ของพนกังาน (Training Need Survey) รวมถึงมีการกาํหนดสวสัดิการโดยระบุเน้ือหาไวใ้น
คู่มือพนกังาน และระเบียบบริหารองคก์รตามนโยบาย พ.ศ.2556 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.2 บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรท่ีมี

ผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การ
ส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังานทุกปี และ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการเล่ือนตําแหน่ง การปรับเงินเดือน การจ่าย
ค่าตอบแทนพิเศษ (โบนสั) และการจดัทาํแผนฝึกอบรมพฒันาใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังาน 
โดยมีการส่ือสารใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบผา่นการประชุม  

  

4.3 บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสาํหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษัทมีการกําหนดแนวปฏิบัติกรณีขาดบุคลากร เช่น การระบุในคู่ มืออาํนาจ
ดาํเนินการให้ผูมี้ตาํแหน่งสูงกว่าเป็นผูพิ้จารณาอนุมติัแทน, การมอบหมายใหห้ัวหนา้งาน
เป็นผูรั้บผิดชอบงานแทนโดยอาจพิจารณาจดัสรรปริมาณงานใหม่ตามจาํนวนบุคลากรท่ีมี
หรือการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญ/ท่ีปรึกษาภายนอก รวมถึงกาํหนดใหมี้การหมุนเวียนงานในบาง
ตาํแหน่ง เป็นตน้ และไดจ้ดัทาํแผนพฒันาเพ่ือทดแทนตาํแหน่งงาน (Succession Planning) 
โดยจดัทาํตารางคน้หาตาํแหน่งทดแทนตาํแหน่งงานหลกั กาํหนด Candidate และพฒันา
ศกัยภาพตามแผนงานท่ีกาํหนด 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.4 บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนักงานทุกคน เช่น การ

จดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 4.1 

  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ท่ีสาํคญั 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 4.3 

  

 
5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมหีน้าที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพือ่ให้บรรลุตามวตัถุประสงค์

ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัใหบุ้คลากรทุก

คนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการ
ปฏิบติั ในกรณีท่ีจาํเป็น 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการส่ือสารให้พนกังานตระหนกัถึงการปฏิบติังานตามแนวทางการควบคุม
ภายใน โดยส่ือสารผ่านการประชุมผูบ้ริหารและพนกังาน, มีการว่าจา้งผูต้รวจสอบภายใน
จากภายนอก เพ่ือประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ให้ขอ้แนะ นาํกบั
ผูบ้ริหารและพนกังานทุกหน่วยงาน  

  

5.2 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารกาํหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และ
การให้รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และ
วตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารให้ความสําคญัในเร่ืองดงักล่าว โดยนาํมากาํหนด
เป็นหวัขอ้ในการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังานประจาํปี และใชเ้ป็น
ขอ้มลูประกอบพิจารณาการเล่ือนตาํแหน่ง การปรับเงินเดือน และการใหเ้งินโบนสั 

  

5.3 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ืองโดยเนน้
ใหส้ามารถเช่ือมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังานทุกปี และ

  



ภาคผนวก 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาการเล่ือนตาํแหน่ง การปรับเงินเดือน การใหเ้งินโบนสั 
โดยมีการระบุหลกัเกณฑก์ารวดัผลงานไวใ้นแบบประเมินฯ และหลกัเกณฑก์ารให้โบนสั
พนกังานรับทราบอยา่งชดัเจน 

5.4 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ี มากเกินไปใน
การปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัมีการติดตามผลการดาํเนินงานผ่านการประชุม เพ่ือทบทวน
เป้าหมายการดาํเนินงาน และสอบถามปัญหาเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขไดท้นัทีเป็นประจาํทุก
เดือน 

  
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การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพือ่ให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่างๆ ที่
เกีย่วข้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน

ขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น แสดงถึงสิทธิ
หรือภาระผกูพนัของบริษทัไดถ้กูตอ้ง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

6.2 บริษทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีสาํคญั เช่น ผูใ้ช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินโดยถูกตอ้งตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่า
จาํเป็น โดยปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั อยา่งแทจ้ริง 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย การบริหาร
ความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของ
วฒันธรรมขององคก์ร 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัมีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอนุมติักฎบตัร

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และประกาศนโยบายการบริหารความเส่ียง 

มีการจดัทาํทะเบียนความเส่ียงระดบัองค์กรตามลกัษณะธุรกิจ  และทะเบียนความ
เ ส่ียงระดับหน่วยงานของบริษัท สหโคเจน (ชลบุรี ) จํากัด (มหาชน) (SCG)                 
บริษทั สหโคเจน กรีน จาํกดั (SGN) บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จาํกดั (SGF)  โดยกาํหนด
รายละเอียดความเส่ียง การตอบสนองต่อความเส่ียงในปัจจุบนั ระดบัความเส่ียงในปัจจุบนั/
เป้าหมาย  แผนปฏิบัติเพ่ือลดความเส่ียง กําหนดผู ้รับผิดชอบและระยะเวลาในการ
ดาํเนินการชัดเจน และกาํหนดให้คณะทาํงานบริหารความเส่ียงติดตามความคืบหน้า
กิจกรรมตามแผนป้องกนัและลดความเส่ียงทุกไตรมาส 

  



ภาคผนวก 

 

 

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้ อย่างครอบคลุม
ทั่วทั้งองค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร 

หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.2 บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้ งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก
องค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.4 บริษทัไดป้ระเมินความสําคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความ
เส่ียงนั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance) 
หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

 



ภาคผนวก 

 

 

8. องค์กรได้พจิารณาถึงโอกาสที่จะเกดิการทุจริต ในการประเมนิความเส่ียงที่จะบรรลุวตัถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การ

จดัทาํรายงานทางการเงินเท็จ  การทาํให้สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชนั การท่ีผูบ้ริหาร
สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การ
เปล่ียนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีสําคญั การไดม้าหรือใช้ไปซ่ึงทรัพย์สินโดยไม่ถูกตอ้ง   
เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษัทมีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ผ่านการประชุมท่ีบริษัทกําหนด 
ประกอบด้วย การประชุมคณะกรรมการบริษทั การประชุมคณะกรรมการบริหาร           
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และผ่าน
การกาํกบังานจากผูมี้อาํนาจตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสร้างองคก์ร บริษทัฯไดผ้่าน
การรับรองตามแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ มีการกาํหนด
นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชั่น และส่ือสารให้พนักงานภายในองค์กร และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ภายนอกองค์กรไดรั้บทราบและปฏิบัติตาม รวมถึงมีการว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจาก
ภายนอก ช่วยสอบทานกระบวนการปฏิบติังาน และความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในเป็นประจาํ 

  

8.2 บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง
เป้าหมายท่ีกาํหนดแลว้ รวมทั้ งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม 
เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการ
ตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการทบทวนเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  
และคณะกรรมการบริหาร 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาส ในการเกิด
ทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัดาํเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  



ภาคผนวก 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.4 บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั ท่ีกาํหนด

ไว ้
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารความเส่ียงให้พนักงาน
ทราบผ่านการประชุม มีการนาํมาตรการจดัการความเส่ียงมากาํหนดเป็นส่วนหน่ึงของ
ขั้นตอนการปฏิบติังานซ่ึงจะแสดงเน้ือหาสาระไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน 

  

 
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงที่อาจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้าํองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 4.5 และ 6.4 

  



ภาคผนวก 

 

 

มาตการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมมีาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเส่ียงที่จะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัที่
ยอมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกับความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะของ

องคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน 
รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม 
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกับ
ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต อาํนาจ
หนา้ท่ี และลาํดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจน รัดกุม เพ่ือให้
สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการกําหนดขนาดวงเงินและอาํนาจอนุมัติของ
ผูบ้ริหารแต่ละระดบั ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน ขั้นตอนการจดัซ้ือและวิธีการ
คดัเลือกผูข้าย การบนัทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุ
อุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัใหมี้กระบวนการสาํหรับกรณี
ต่าง ๆ ดงัน้ี 
10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ ผูท่ี้

เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการ
ติดตามและสอบทานการทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้
ทางผลประโยชน ์รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีท่ีบริษทัอนุมติัธุรกรรมหรือทาํสัญญากบัผูท่ี้เก่ียวข้องในลกัษณะท่ีมีผล
ผูกพนับริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสัญญาซ้ือขายสินคา้ การให้กูย้ืม 
การคํ้าประกนั บริษทัไดติ้ดตามใหม้ัน่ใจแลว้ว่า มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไข
ท่ี ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพนับริษทั เช่น ติดตามการชาํระคืนหน้ี
ตามกาํหนด หรือมีการทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการจดัทาํเอกสารอาํนาจดาํเนินการ มีการจดัทาํคู่มือการปฏิบติัใหค้รอบคลุม
กิจกรรมสาํคญั มีการมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูร้วบรวม/จดัเก็บขอ้มูลบุคคลท่ี

  



ภาคผนวก 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
เก่ียวโยงกนัเพ่ือนาํขอ้มลูไปใชต้รวจสอบก่อนทาํธุรกรรม 

10.3 บริษทักาํหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุม
แบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการออกแบบระบบการควบคุมภายใน โดยกาํหนดเป็นส่วนหน่ึงในขั้นตอน
การปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นการควบคุมทั้งรูปแบบการป้องกนัและติดตาม และมีการกาํหนด
แผนการตรวจสอบภายในระบบการบริหารงานคุณภาพ ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม 
และระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัประจาํปี  

  

10.4 บริษทักาํหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทั้งระดบั กลุ่มบริษทั 
หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปน้ี ออกจากกัน โดย
เดด็ขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ 
(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเกบ็ทรัพยสิ์น  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าท่ีรับผิดชอบดังกล่าวออกจากกันชัดเจน โดยก่อนการ
อนุมัติรายการทุกคร้ัง กําหนดให้ต้องมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง ความ
สมบูรณ์จากหน่วยงานตน้สังกดัก่อนส่งให้ผูอ้นุมติั กาํหนดให้มีกระบวนการสอบยนั
ขอ้มลูการบนัทึกรายการบญัชีหรือขอ้มูลสารสนเทศอ่ืนมากกว่า 1 หน่วยงานทุกคร้ัง และ
มีการกาํหนดนโยบายการบริหารจดัการสินทรัพยถ์าวรเป็นลายลกัษณ์อกัษร และกาํหนด
ผูรั้บผิดชอบในการดูแลทรัพยสิ์นชดัเจน 

  

 
 
 
 
 



ภาคผนวก 

 

 

11. องค์กรเลอืกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพือ่ช่วยสนับสนุน การบรรลุ
วตัถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 บริษทัควรกาํหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการ

ปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

 มีการกาํหนดคู่ มือการปฏิบัติงาน เร่ือง ขั้นตอนการขอสิทธ์ิเข้าใช้งานในระบบ
คอมพิวเตอร์ วตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นการควบคุมการเขา้ถึง (Access Control) ขอ้มูล
สารสนเทศขององค์กร  ให้สามารถเข้าถึงและเปล่ียนแปลงแก้ไขได้เฉพาะผูท่ี้
เก่ียวขอ้งเท่านั้น 

 มีการกาํหนดนโยบายความมัน่คงปลอดภยัดา้นไอที (IT Security Policy) 

  

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความ
เหมาะสม  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการออกแบบระบบคอมพิวเตอร์ซ่ึงใชค้วบคุมการปฏิบติังาน และการควบคุม
การเขา้ถึงขอ้มูลของบริษทั รวมทั้งมอบหมายฝ่ายสารสนเทศรับผิดชอบการจดัหา การ
ติดตั้งระบบเครือข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ โปรแกรมสําเร็จรูปและอุปกรณ์ต่อพ่วงอ่ืนๆ       
ท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปัจจุบนั 

  

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมอบหมายฝ่ายสารสนเทศรับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว โดยมีการกาํหนดวิธี
ปฏิบติัเก่ียวกบัการรักษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

11.4 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีใหมี้ความเหมาะสม  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมอบหมายฝ่ายสารสนเทศรับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว โดยมีการจดัหา การติดตั้ง
ระบบเครือข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ โปรแกรมสาํเร็จรูปและอุปกรณ์ต่อพ่วงอ่ืนๆ ท่ีเพียงพอ 
เหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปัจจุบนั รวมทั้งจดัทาํแผนบาํรุงรักษาอุปกรณ์สารสนเทศ
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  



ภาคผนวก 

 

 

12. องค์กรจดัให้มกีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงที่คาดหวงัและขั้นตอน การปฏิบัต ิ
เพือ่ให้นโยบายที่ก าหนดไว้น้ันสามารถน าไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การทาํธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมติัท่ีกาํหนด เช่น 
ขอ้บงัคบัของบริษทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ 
เพ่ือป้องกนัการหาโอกาสหรือนาํผลประโยชนข์องบริษทั ไปใชส่้วนตวั  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการกาํหนดแนวปฏิบติัดงักล่าวไวใ้นนโยบายการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงมี
เน้ือหาเป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ 
คาํสัง่ หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบ และเลขานุการบริษทักาํกบัดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้ 

  

12.2 บริษทัมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรม
นั้น 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 12.1 

  

12.3 บริษทัมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็น
สาํคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํกบับุคคลภายนอก (at arms’ length 
basis) 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 12.1 

  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษทัร่วม รวมทั้ ง
กาํหนดแนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร ในบริษทัย่อยหรือ
ร่วมนั้น ถือปฏิบติั (หากบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วมไม่ตอ้งตอบ    ขอ้
น้ี) 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

กรรมการของบริษัทเป็นกรรมการในบริษัทย่อย จึงสามารถติดตามและดูแลการ
ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย เพ่ือใหเ้ป็นไปตามทิศทางการดาํเนินงานท่ีไดก้าํหนดไว ้

  

12.5 บริษทักาํหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการไปปฏิบติัโดย   



ภาคผนวก 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ผูบ้ริหารและพนกังาน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการระบุหนา้ท่ีรับผิดชอบดงักล่าวไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน 
และเอกสาร Job Description ของทุกตาํแหน่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งมีการส่ือสารเพ่ือ
เนน้ย ํ้าผา่นการประชุมผูบ้ริหารและพนกังาน 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษทัได้รับการนําไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดย
บุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขขอ้ผิดพลาด ในการ
ปฏิบติังาน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 

 

 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 

 
13. องค์กรข้อมูลที่เกีย่วข้องและมคุีณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนด

ไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บริษทักาํหนดข้อมูลท่ีต้องการใช้ในการดาํเนินงาน ทั้ งขอ้มูลจากภายในและภายนอก

องคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของ
ขอ้มลู   
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

13.3 บริษัทดําเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีสําคัญอย่างเพียงพอสําหรับ ใช้
ประกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มลูท่ีสาํคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ ใหพิ้จารณา 
เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมอบหมายเลขานุการบริษทัรับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว โดยกาํหนดแนวปฏิบติั
ไวใ้นคู่มือการปฏิบติั เร่ือง การดาํเนินการจดัประชุม ซ่ึงระบุถึงขั้นตอน เอกสาร ขอ้มูล
ประกอบ รวมถึงระยะเวลาในการจดัทาํเอกสารตามท่ีกฎหมายกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

13.4 บริษทัดาํเนินการเพ่ือใหก้รรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อย่าง
นอ้ยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามท่ีกฎหมายกาํหนด  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 13.3 และส่งหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบฯ 
ก่อนล่วงหนา้เฉล่ีย 8 วนั ซ่ึงดีกวา่ท่ีกฎหมายกาํหนด 

  

13.5 บริษทัดาํเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพ่ือให้
สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละ
ราย เช่น การบนัทึกขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอ้สังเกตของกรรมการในเร่ือง

  



ภาคผนวก 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ือง ท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 13.3 
13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

13.6.1 มีการจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีท่ีได้รับแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่าขอ้บกพร่องในการ

ควบคุมภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมอบหมายใหทุ้กหน่วยงาน จดัเก็บเอกสารสาํคญัใหเ้ป็นระบบ เช่น จดัเก็บเป็น
ไฟลส์แกนแยกตามประเภทเอกสาร หรือการจดัทาํทะเบียนคุมเอกสาร เป็นตน้ 

  



ภาคผนวก 

 

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อการควบคุม 
ภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มลูภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การส่ือสารท่ี

เหมาะสม เพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายใน  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัจดัใหมี้กระบวนการส่ือสารขอ้มลูท่ีเหมาะสม เช่น การประชุมคณะกรรมการ 
บริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการสรรหาและกาํหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม 
หรือกาํหนดให้ทุกหน่วยงานตอ้งจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานให้ผูบ้ริหารทราบอย่าง
สมํ่าเสมอ 

  

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีสําคัญถึงคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํ่าเสมอ และทําให้
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบ
ทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพ่ือใหส้ามารถ
ติดต่อขอขอ้มูลอ่ืนนอกจากท่ีได้รับจากผูบ้ริหาร รวมทั้ งการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก
ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชุมระหว่างและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการ
ร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการ
ประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัจดัใหมี้การรายงานขอ้มูลท่ีสาํคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอย่างสมํ่าเสมอ เช่น 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร   คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ
คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคม และกาํหนดใหทุ้กหน่วยงานตอ้งจดัทาํรายงานผล
การดําเนินงานให้ผูบ้ริหารทราบ รวมถึงบริษัทมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู ้
ประสานงานระหวา่งคณะกรรมการ ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก 

  

14.3 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้บุคคลต่างๆ ภายในบริษทั
สามารถแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower 
hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษัทมีการกําหนดช่องทางการส่ือสารโดยผ่านกรรมการผูจ้ ัดการท่ีหมายเลข

โทรศพัท ์038-481555 หรือโทรสาร 038-481551 หรืออีเมล ์viroj@sahacogen.com หรือท่ี

  

mailto:หรืออีเมล์%20viroj@sahacogen.com


ภาคผนวก 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท่ีหมายเลข

โทรศพัท ์038-481555 ต่อ 282 หรืออีเมล ์pannee@sahacogen.com หรือประธานกรรมการ

ตรวจสอบ โทรศพัท์ 038-481555 ต่อ 203 หรืออีเมล ์auditcommittee@sahacogen.com 

หรือโทรสาร 038-481551 โดยผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี

รายละเอียดของผูแ้จง้เบาะแสและข้อร้องเรียนดงักล่าวจะถูกรักษาไวเ้ป็นความลบัของ

บริษทั เพ่ือคุ้มครองมิให้เกิดผลกระทบต่อผูแ้จ้งข้อร้องเรียนดังกล่าวซ่ึงในปี 2559 ไม่

ปรากฎวา่มีขอ้ร้องเรียนจากผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียใดๆ 

mailto:หรืออีเมล์%20pannee@sahacogen.com


ภาคผนวก 

 

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเดน็ที่อาจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มี
เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมอบหมายใหส่้วนงานนกัลงทุนสัมพนัธ์รับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว โดยมีการ
ออกแบบประเภทและรูปแบบขอ้มลูสารเทศท่ีจะส่ือสารใหก้บับุคคลภายนอกผ่าน Website 
ของบริษทั  

  

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้ผูมี้ส่วนได้เสียภายนอก
องค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 
hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 14.3 

  



ภาคผนวก 

 

 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

16.  องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บริษทัจดัให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนดห้ามฝ่าย

บริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ ทางผลประโยชน ์
เช่น กาํหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั และรายงานผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมาย
ใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการส่ือสารให้ผูบ้ริหารและพนกังาน กาํกบัติดตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและแจง้
หัวหนา้งานตามสายบงัคบับญัชาทนัที หากพบว่ามีการปฏิบติัท่ีไม่เป็นไปตามจริยธรรม
ธุรกิจและขอ้ห้ามท่ีบริษทักาํหนด รวมทั้งนาํนโยบายดงักล่าวมากาํหนดเป็นส่วนหน่ึงใน
การประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังานประจาํปี  

  

16.2 บริษทัจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้โดยการ
ประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษัทมีการว่าจ้างผู ้ตรวจสอบภายในจากภายนอก โดยมีการกําหนดแผนการ
ตรวจสอบ (Audit Plan) จากปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์อง
บริษทั เพ่ือสอบทานและให้ความมัน่ใจในความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบให้ผูบ้ริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ
ทราบทุกไตรมาส 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  



 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และ

ความสามารถ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  

16.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  

16.6 บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบติังาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA)  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึง
รวมถึงผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการเพ่ือ

ติดตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ี
กาํหนดไวอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

กรณีมีเหตุการณ์สําคัญท่ีส่งผลกระทบต่อบริษัท ฝ่ายบริหารมีนโยบายให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งดาํเนินการแกไ้ข และรายงานใหผู้บ้ริหารทราบทนัที 

  

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีท่ีเกิด

เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืน
กฎหมาย  หรือมีการกระทาํท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะ
การเงินของบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั  

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่า
จะได้เร่ิมดาํเนินการจัดการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระสําคัญต่อ
คณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเห็นเพิม่เตมิ : 

รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขจะถูกกาํหนดให้
รายงานในวาระของการประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมประจาํเดือน 

  

 

 




