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ส่วนที่ 2 
 การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ  
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

 บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั  (มหำชน)  เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีช่ือ
ยอ่หลกัทรัพยท่ี์ใชส้ ำหรับกำรซ้ือขำย คือ “SCG” บริษทัมีทุนจดทะเบียน  955 ลำ้นบำท  เรียกช ำระแลว้ 955 
ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้หุน้สำมญั 955 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 

 บริษทัไม่มีหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่ำงจำกหุ้นสำมญั และไม่มีกำรออกหลกัทรัพยอ่ื์นท่ี
ไม่ใช่หุน้สำมญั 

7.2   ผู้ถือหุ้น  
7.2.1 ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2560  และมีส่วน

ต่อกำรก ำหนดนโยบำยของบริษทั 
กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ กรรมการร่วม 

1.  บมจ.สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั* 148,697,030 15.57  
2. บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์* 142,255,960 14.90  
3.  บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั* 107,932,960 11.30  
4.  นำยวรีพฒัน์ พนูศกัด์ิอุดมสิน** 89,975,000 9.42 - 
5.  นำยส ำเริง มนูญผล** 80,413,800 8.42 - 
6.  บมจ. สหพฒันพิบูล* 74,624,730 7.81  
7.  บมจ.ไทยวำโก ้จ ำกดั* 33,800,000 3.54 - 
8.  บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอรำทอรีส์* 21,400,000 2.24 - 
9.  นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ** 18,000,000 1.88  
10. บมจ. ธนูลกัษณ์* 17,929,700 1.88  

 

หมายเหต:ุ *     บริษัทในกลุ่มสหพัฒน์หรือบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร 
                **    กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในกลุ่มสหพัฒน์ 
 
 ผูล้งทุนสำมำรถดูขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจำกเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sahacogen.com  ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้ประจ ำปี 
 

สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน 
 ณ วนัท่ี 15 มีนำคม 2560 บริษทัมีสัดส่วนกำรถือหุ้นของนกัลงทุนสถำบนั คิดเป็นร้อยละ 0.49 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออก
และช ำระแลว้ซ่ึงนอ้ยกวำ่เกณฑท่ี์ก ำหนดไวใ้นหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงก ำหนดไวว้ำ่บริษทั
ควรมีสดัส่วนกำรถือหุน้ของนกัลงทุนสถำบนัรวมกนัมำกกวำ่ร้อยละ 5 

http://www.sahacogen.com/
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 กระจำยกำรถือหุน้ตำมประเภทบุคคลท่ีถือ  ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2560  
        นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

ผู้ถือหุ้น 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 

สญัชำติไทย 1,403 944,800,000 98.93 33 651,349,981 68.20 1,370 293,450,019 30.73 

สญัชำติต่ำงดำ้ว 3 10,200,000 1.07 2 10,150,000 1.06       1 50,000   0.01 

รวม 1,406 955,000,000 100.00 35 661,499,981 69.26 1,371 293,500,019 30.74 
 
 กระจำยกำรถือหุน้ตำมอตัรำส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ ณ วนัปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุน้เม่ือวนัท่ี  15  มีนำคม 2560  

        นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

ผู้ถือหุ้น 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 

- ถือหุ้นเกินกวำ่ 
0.5% 

24 864,915,590 90.57 18 644,852,080 67.53 6 220,063,510 23.04 

 -  ถือหุ้นไม่เกิน 
0.5% แต่ไม่ต  ่ำกวำ่ 1 
หน่วยกำรซ้ือขำย 

1,286 90,083,293 9.43 17 16,647,901 1.74 1,269 73,435,392 7.69 

 -  ถือหุ้นต ่ำกวำ่ 1 
หน่วย กำรซ้ือขำย 

96 1,117 0.00 0 0 0.00 96 1,117 0.00 

รวม 1,406 955,000,000 100.00 35 661,499,981 69.27 1,371 293,500,019 30.73 
หมำยเหตุ : ผูล้งทุนสำมำรถดูขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจำกเวป็ไซต ์www.sahacogen.com ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 

  

7.2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 
- ไม่มี -  

  

7.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 ในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไม่มีกำรออกหลกัทรัพยอ่ื์นใด และไม่มีกำรออกหุน้สำมญัเพ่ือเพ่ิมทุน 
 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัท 

บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 80 ของก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั  ตำม  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในแต่ละรอบบัญชี ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำยกเวน้ไม่ด ำเนินกำรตำม
นโยบำยดงักล่ำว หรือเปล่ียนแปลงนโยบำยดงักล่ำวไดเ้ป็นคร้ังครำว โดยอยูภ่ำยใตเ้ง่ือนไขท่ีกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้ง
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น เช่น ใชเ้ป็นทุนส ำรองส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยำยธุรกิจของ
บริษทั หรือกรณีมีกำรเปล่ียนแปลงสภำวะของตลำด ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษทัในอนำคต โดยกำร
จ่ำยเงินปันผลจะเป็นไปตำมข้อบังคบัของบริษัท ข้อ 34 โดยมีสำระส ำคญัคือ ห้ำมจ่ำยเงินปันผลจำกเงินประเภทอ่ืน
นอกเหนือจำกก ำไร ในกรณีท่ีบริษทัยงัมียอดขำดทุนสะสมอยู่ ห้ำมมิให้จ่ำยเงินปันผล เม่ือคณะกรรมกำรบริษทัมีมติ
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เห็นชอบใหจ่้ำยเงินปันผลประจ ำปีแลว้ จะตอ้งน ำเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่ง
กำล ให้คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลได ้แลว้ให้รำยงำนให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบในกำรประชุม
ครำวต่อไป และบริษทัจะด ำเนินกำรจ่ำยเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นภำยในหน่ึง (1) เดือนนับแต่วนัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือ
คณะกรรมกำรลงมติแลว้ 

บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลนับตั้ งแต่ปี 2547 ซ่ึงเป็นปีแรกท่ีเปิดกำรซ้ือขำยหุ้นในตลำดหลักทรัพย์อัตรำ 0.34         
บำท/ หุน้ และจ่ำยอยำ่งต่อเน่ืองทุกๆปี  
 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา 

ผลการด าเนินงาน (ปี) 2560 2559 2558 2557 2556 2555 2554 2553 2552 
อตัรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น  0.29 0.21 0.19 0.26 0.28 0.27 0.30 0.34 0.30 
อตัรำเงินปันผล/หุ้น 0.15 0.14 0.10 0.18 0.20 0.18 0.15 0.18 0.17  
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ 51.09% 66.41% 53.52% 70.74% 70.74% 65.61% 49.21% 53.71% 57.13% 
หมายเหต ุ  *  อัตราการจ่ายเงินปันผล ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 16 

วนัท่ี 23 เมษายน 2561  พิจารณาอนุมติั  
 

 บริษัทย่อย 
- บริษัท สหโคเจน กรีน จ ำกัด และบริษัท สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จ ำกัด  กำรจ่ำยเงินปันผลข้ึนอยู่กับผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยเป็นหลกั 
- บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ ำกดั  มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำอยำ่งนอ้ยร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิของ

บริษทั โดยเป็นไปตำมเง่ือนไขของสญัญำร่วมทุน    
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1  คณะกรรมการบริษัท 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)    
   ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษทั  มีกรรมกำรจ ำนวน 13 คน ประกอบดว้ย 

 กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 8 คน  (ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ 5 คน) คิดเป็นร้อยละ 61.54 
 กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46  
 

รายช่ือของคณะกรรมการบริษัท    

ช่ือ – นามสกุล 

คณะกรรมการ 

บริษทั บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

บริหาร
ความเส่ียง 

ความ
รับผดิชอบ
ต่อสังคม 

1 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ ประธำน - - ประธำน - - 
2 นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ กรรมกำร - - - - - 
3 นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ กรรมกำร - - กรรมกำร - - 
4 นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ์ กรรมกำร ประธำน - กรรมกำร - - 
5 นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำร กรรมกำร - - - - 
6 นำยทนง ศรีจิตร์ กรรมกำร กรรมกำร - - - - 

7 นำยวโิรจน์ ธีรวฒัน์วำที กรรมกำร 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

- - - ประธำน 

8 นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน์ กรรมกำร กรรมกำร - - ประธำน - 
9 นำยนพพร พงษเ์วช กรรมกำรอิสระ - ประธำน กรรมกำร - - 

10 พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี กรรมกำรอิสระ -  กรรมกำร - - - 
11 นำยอมร อศัวำนนัท ์ กรรมกำรอิสระ - กรรมกำร - - - 
12 นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี กรรมกำรอิสระ - - - - - 
13 พลเรือเอก อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ กรรมกำรอิสระ - - - - - 

หมำยเหตุ  : คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั เป็นไปตำมประกำศท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 
 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัท  ดงันี ้
กรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทั  ประกอบดว้ย นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ หรือ นำยธีระศกัด์ิ วิกิต

เศรษฐ์   หรือ นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี หรือ นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน์ ลงลำยมือช่ือร่วมกบั   นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ หรือ 
นำยทนง ศรีจิตร์ หรือ นำยวโิรจน์ ธีรวฒัน์วำที หรือ นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั  

 
8.1.2     ประวตัข้ิอมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 

ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  หวัขอ้ “รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร 
ผู ้บริหำร ผู ้มีอ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบ ริษัท”  และ หัวข้อ “รำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย”    
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8.1.3  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ  ในปี 2560  คณะกรรมการแต่ละชุดมีการประชุม ดงันี ้

 
 

ช่ือ – นามสกุล 

คณะกรรมการ 

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

บริษทั บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
บริหารความเส่ียง ความรับผดิชอบต่อ

สังคม 

  
 จ  ำนวน

คร้ัง 
คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1 นำยสุจริต   ปัจฉิมนนัท ์ 1/1 100 6/6 100 - - - - 2/2 100 - - - - 
2 นำยบุณยสิทธ์ิ   โชควฒันำ 1/1 100 6/6 100 - - - - - - - - - - 
3  นำยบุญเกียรติ    โชควฒันำ 1/1 100 5/6 83.33 - - - - 2/2 100 - - - - 
4 นำยธีระศกัด์ิ   วิกิตเศรษฐ ์ 1/1 100 6/6 100 7/8 87.50 - - 2/2 100 - - - - 
5 นำยอตัถกร   กลัน่ควำมดี 1/1 100 6/6 100 8/8 100 - - - - - - - - 
6 นำยทนง   ศรีจิตร์ 1/1 100 4/6 66.66 3/8 37.50 - - - - - - - - 
7 นำยวิโรจน ์  ธีรวฒันว์ำที 1/1 100 6/6 100 8/8 100 - - - - - - 2/2 100 
8 นำยสุเทพ  ด่ำนศิริวิโรจน ์ 1/1 100 6/6 100 8/8 100 - - - - 4/4 100 - - 
9 นำยนพพร   พงษเ์วช 1/1 100 6/6 100 - - 4/4 100 2/2 100 - - - - 
10 พลต ำรวจเอก สมชำย  ประภสัภกัดี 1/1 100 6/6 100 - - 4/4 100 - - - - - - 
11 นำยอมร      อศัวำนนัท ์ 1/1 100 6/6 100 -  -  4/4 100 - - - - - - 
12 นำยบุญฤทธ์ิ    มหำมนตรี 1/1 100 6/6 100 - - - - - - - - - - 
13 พลเรือเอก อภิวฒัน ์ ศรีวรรธนะ 1/1 100 4/6 66.66 - - - - - - - - - - 
14 นำยสนทยำ ทบัขนัต ์ - - - - 6/8 75 - - - - - - - - 
15 นำยธีระยทุธ  แกว้คูณ1 - - - - 5/8 62.50 - - - - 4/4 100 1/2 50 
16 นำยอภิพงศ ์ วิชชุเวสคำมินทร์ - - - - - - - - - - 4/4 100 2/2 100 
17 นำยธนวฒัน์ ข ำศรี2 - - - - - - - - - - 4/4 100 1/2 50 
18 นำยสุทศัน์ บุญสร้อย3 - - - - - - - - - - 1/4 25 2/2 100 
19 นำงสำวเพญ็พกัตร์    วงศรั์กวำณิชย์4 - - - - - - - - - - 1/4 25 - - 
20 นำยจตุรงค ์ กรเวช5 - - - - - - - - - - - - 1/2 50 
21 นำยณฐัวฒิุ ยำวะประภำษ6 - - - - - - - - - - 3/4 75 - - 
22 นำงสำวนยัจนัทร์ จงกลวนิช7 - - - - - - - - - - 3/4 75 1/2 50 
23 นำงอุทุมพร สินประจกัษผ์ล - - - - - - - - - - 4/4 100 - - 
24 นำยพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพำน - - - - - - - - - - - - 2/2 100 

    1 แต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริหำร และ กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  9 พฤษภำคม 2560          2  แต่งตั้งเป็นกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  9 พฤษภำคม 2560              3  ลำออก 1 กนัยำยน 2560                                                              
 4 ครบวำระกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  9 พฤษภำคม 2560                                                            5,7 ครบวำระกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  9 พฤษภำคม 2560              6,7 แต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 9 พฤษภำคม 2560 
    เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษ ท  :  นำงพรรณี ฉนัทวรลกัษณ์                                                        ในปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบจดัใหมี้กำรประชุมระหวำ่งกนัเอง โดยไมมี่ผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุม จ ำนวน 1 คร้ัง 
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กำรประชุมของกรรมกำรบริษทัยอ่ย ดงัน้ี 
       หน่วย : คร้ัง 

 
ช่ือ – นามสกุล 

บริษัทย่อย 

บจก.  
สหโคเจน  
กรีน 

บจก.  
สหกรีน  
ฟอเรสท์ 

บจก.  
สหกรีน  
เอน็เนอร์ย ี

ต าแหน่ง 
จ านวนการ
เข้าประชุม 

ต าแหน่ง 
จ านวนการ
เข้าประชุม 

ต าแหน่ง 
จ านวนการ
เข้าประชุม 

1 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ ประธาน 4/5 ประธาน 6/6 ประธาน    2/4** 

2. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ์ กรรมกำร 5/5 กรรมกำร 6/6 ประธาน 4/4 

3. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ กรรมกำร 2/5   กรรมกำร    2/4** 
4. นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำร 5/5 กรรมกำร 6/6 กรรมกำร   2/4** 

5. นำยวโิรจน์ ธีรวฒัน์วำที 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

5/5 กรรมกำร 6/6 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

4/4 

6. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน์     กรรมกำร  3/4* 
7. นำยทนง ศรีจิตร์     กรรมกำร   2/4** 
7. นำยสนทยำ ทบัขนัต์ กรรมกำร 4/5   กรรมกำร 3/4 

8. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์   
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

6/6   

9. นำยมหำศำล ธีรวรุตม ์   กรรมกำร 3/6   
10. นำยปัญญำ โสภำศรีพนัธ์   กรรมกำร 5/6   

 

*   แต่งตั้งเป็นกรรมกำรบจก. สหกรีน เอน็เนอร์ยี  7 มีนำคม 2560 
** ครบก ำหนดออกตำมวำระ  7 มีนำคม 2560 
เลขานกุารคณะกรรมการบริษัท : นางพรรณี  ฉันทวรลกัษณ์   
 

8.1.4 ผู้มอี านาจควบคุม   
บริษัทไม่มีผูมี้อ  ำนำจควบคุมท่ีมีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรหรือด ำเนินงำนของบริษทัอย่ำงมี

นยัส ำคญั  
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8.2       ผู้บริหาร 
8.2.1 ผู้บริหาร (The Management)    
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2560 บริษทัมีผูบ้ริหำร จ ำนวน 10 คน ซ่ึงไดรั้บมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีใหด้ ำเนินงำนภำยใต้
นโยบำยท่ีบริษทัก ำหนดไว ้ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร/ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
2. นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที* กรรมกำรผูจ้ดักำร/ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
3. นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
4. นำยทนง ศรีจิตร์ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
5. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน ์ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
6. นำยสนทยำ ทบัขนัต ์  กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
7. นำยธีระยทุธ แกว้คูณ* ผูจ้ดักำรทัว่ไป  / ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
8. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์* ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
9. นำยธนวฒัน์ ข  ำศรี* ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรโรงไฟฟ้ำชีวมวลและธุรกิจชีวมวล 

10. นำงสำวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวำณิชย์* ผูจ้ดักำรส่วนบญัชี 
หมายเหตุ : * ผูบ้ริหำรของบริษทั เป็นผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ซ่ึงแบ่งตำมหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ 
 

8.2.2 ประวตัิข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  หวัขอ้ “รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร 

ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั”   
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8.2.3 โครงสร้างองค์กร   ณ  วนัที ่31 ธันวาคม 2560 
 

 

  
 
8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้ง นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์   ซ่ึงเป็นผูมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ให้
ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี  28  มีนำคม  2551  (รำยละเอียดประวติักำรศึกษำและประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนของเลขำนุกำรบริษทั อยูใ่นหวัขอ้ “รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั”)   
โดยให้มีบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 และอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั            
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เลขานุการบริษัทมบีทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบ ดงันี ้

1. ใหค้  ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่กรรมกำรเก่ียวกบัขอ้กฎหมำย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบริษทั และติดตำมให้
มีกำรปฏิบติัตำมอยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ ตลอดจนรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส ำคญั  

2. ประสำนงำนระหวำ่งกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร ดูแลและประสำนงำนดำ้นกฎหมำย กฎเกณฑต์่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งด ำเนินกำรใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั 

3. จดักำรประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมคณะกรรมกำรบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทั และ   
ขอ้พึงปฏิบติัต่ำง ๆ 

4. บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งติดตำมให้มีกำร
ปฏิบติัตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

5. ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีเก่ียวข้องตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
-  ทะเบียนกรรมกำร 
-  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  
-  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้  และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
-  แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี  (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

7. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
8. ด ำเนินกำรอ่ืน ๆ  ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

 

8.4   ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรบริษทัได้มีกำรแต่งตั้ งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   เพื่อท ำหน้ำท่ีพิจำรณำ
ก ำหนดวงเงินและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร โดยพิจำรณำจำกบริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั กำร
ขยำยตวัของธุรกิจ  กำรเติบโตและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั อ ำนำจหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบและผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของ
กรรมกำร โดยก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นเบ้ียประชุมและค่ำตอบแทนประจ ำปี แลว้น ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั
เพ่ือพิจำรณำก่อนน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือพิจำรณำอนุมติัวงเงินค่ำตอบแทนดงักล่ำว 
 ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผูบ้ริหำรระดบัสูงและผูบ้ริหำรจะเป็นไปตำมหลกักำรท่ีบริษทัไดก้ ำหนดไว ้โดย
พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั แบบประเมินผล  ระดบัควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยและผลกำรปฏิบติังำน
ของผูบ้ริหำรระดบัสูงและผูบ้ริหำร ซ่ึงผูบ้ริหำรระดบัสูงจะไดรั้บค่ำตอบแทนในรูปแบบเดียวกบัท่ีผูบ้ริหำรไดรั้บ 

8.4.2 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั  
ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัวงเงินรวมไม่เกิน 10 ลำ้นบำทต่อปี ซ่ึงกำรพิจำรณำ

หลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนดงักล่ำวตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และไดรั้บ
กำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โดยไม่เกินวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้   
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โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ 
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษทั  มีองคป์ระกอบ

ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเหมือนกนั โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ค่าตอบแทนประจ าปี  :  จ่ำยใหก้รรมกำรบริษทัทุกคน โดยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน น ำไปพจิำรณำจดัสรร แลว้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั 
 2.  ค่าเบีย้ประชุม           :  จ่ำยใหก้รรมกำรทุกคนท่ีเขำ้ประชุม กรณีกำรประชุมในแตล่ะเดือน

มำกกวำ่ 1 คร้ัง/เดือน คงใหไ้ดรั้บเบ้ียประชุมไม่เกิน 1 คร้ังดงัน้ี 
 

รายละเอยีดการจ่ายค่าเบีย้ประชุม   ดังนี ้

 ต าแหน่ง ปี 2559 ปี 2560 
1.คณะกรรมกำรบริษทั ประธำน 

กรรมกำร 
20,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

20,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

2.คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ประธำน 
 กรรมกำร 

10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

3.คณะกรรมกำรบริหำร  ประธำน 
 กรรมกำร 

10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

4.คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

ประธำน 
 กรรมกำร 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5.คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประธำน 
กรรมกำร 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

6.คณะกรรมกำรควำมรับผดิชอบต่อสงัคม   ประธำน 
 กรรมกำร 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

 

8.4.3 สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ  

 -ไม่มี- 
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รายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
                                                                     หน่วย : บาท 

รายละเอยีด 
ปี 2559 ปี 2560 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริษทั 770,000 2,315,000 790,000 2,630,000 
คณะกรรมกำรบริหำร* 560,000 - 450,000  - 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 110,000 - 120,000  - 
คณะกรรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 30,000 - 40,000  - 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง** 120,000 - 140,000  - 
คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม*** 55,000 - 60,000  - 

รวม 1,645,000 2,315,000 1,600,000 2,630,000 

รวมทั้งหมด 3,960,000 4,230,000 

วงเงนิทีไ่ด้รับอนุมตั ิ 10,000,000 10,000,000 
*คณะกรรมกำรบริหำร    มีผูบ้ริหำรร่วมเป็นคณะกรรมกำร  จ  ำนวน  2 ท่ำน รวมค่ำเบ้ียประชุม 110,000 บำท 
**คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  มีผูบ้ริหำรร่วมเป็นคณะกรรมกำร  จ  ำนวน  7 ท่ำน รวมค่ำเบ้ียประชุม 120,000 บำท 
***คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม มีผูบ้ริหำรร่วมเป็นคณะกรรมกำร  จ  ำนวน  5  ท่ำน รวมค่ำเบ้ียประชุม  50,000 บำท 
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รายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในปี 2560 ดงันี ้

รายช่ือ 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

บริษัท บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
บริหารความ

เส่ียง 
ความรับผิดชอบ

ต่อสังคม   
รวมค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบแทน รวม 

1.นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 120,000 - - 10,000 - - 130,000  160,000 290,000 

2.นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 60,000 - - - - - 60,000  120,000 180,000 

3.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 50,000 - - 10,000 - - 60,000  120,000 180,000 

4.นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 60,000         70,000  - 10,000 - - 140,000  500,000 640,000 

5.นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี 60,000         80,000  - - - - 140,000  350,000 490,000 

6.นำยทนง ศรีจิตร์ 40,000         30,000  - - - - 70,000  120,000 190,000 

7.นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที 60,000         80,000  - - - 10,000 150,000  500,000 650,000 

8.นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน ์ 60,000         80,000  - - 20,000 - 160,000  120,000 280,000 

9.นำยนพพร พงษเ์วช 60,000 - 40,000 10,000 - - 110,000  160,000 270,000 

10.พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี 60,000 - 40,000 - - - 100,000  120,000 220,000 

11.นำยอมร อศัวำนนัท ์ 60,000 - 40,000 - - - 100,000  120,000 220,000 

12.นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี 60,000 - - - - - 60,000  120,000 180,000 

13.พลเรือเอก  อภิวฒัน์  ศรีวรรธนะ 40,000 - - - - - 40,000  120,000 160,000 

  รวม 790,000 340,000 120,000 40,000 20,000 10,000 1,320,000  2,630,000 3,950,000 
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รายช่ือกรรมการบริษัท 
2559 2560 

ค่าตอบแทน ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ 
ประชุม 

1 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 105,000 105,000  160,000 130,000  
2 นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 105,000 60,000  120,000 60,000  
3 นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 140,000 90,000  120,000 60,000  
4 นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 420,000 55,000  500,000 140,000  
5 นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี 315,000 50,000  350,000 140,000  
6 นำยทนง ศรีจิตร์ 105,000 30,000  120,000 70,000  
7 นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที 455,000 70,000  500,000 150,000  
8 นำยสุเทพ                           ด่ำนศิริวโิรจน ์ 110,000 80,000  120,000 160,000  
9 นำยนพพร พงษเ์วช 140,000 110,000  160,000 110,000  
10 พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี 105,000 80,000  120,000 100,000  
11 นำยอมร อศัวำนนัท ์ 105,000 100,000  120,000 100,000  
12 นำยบุญฤทธ์ิ               มหำมนตรี 105,000 60,000  120,000 60,000  
13 พลเรือเอก อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ 105,000 50,000  120,000 40,000  

รวม 2,315,000 940,000  2,630,000 1,320,000  

รวมทั้งส้ิน 3,255,000 3,950,000 

 
ค่าตอบแทนกรรมการในบริษัทย่อยทีจ่่ายในปี 2560 ดงันี ้ 
- บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั : ไม่มี 
- บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ำกดั : ไม่มี  
- บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั :  350,000 บำท 

รายช่ือกรรมการ 

2559 2560 

ค่าตอบแทน ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบแทน ค่าเบีย้
ประชุม 

1 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ - - 50,000 - 
2. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ์ - - 50,000 - 
3. นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี - - 50,000 - 
4. นำยวโิรจน์ ธีรวฒัน์วำที - - 50,000 - 
5. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์ - - 50,000 - 
6. นำยมหำศำล ธีรวรุตม ์ - - 50,000 - 
7. นำยปัญญำ โสภำศรีพนัธ์ - - 50,000 - 

รวม - - 350,000 - 

รวมทั้งส้ิน - 350,000 
หมำยเหต:ุ ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหก้รรมกำร ปี 2560  ตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 7 มีนำคม 2560 
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(ข)  ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร  หมำยถึง ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรส่ีรำยแรก
รองจำกผูจ้ดักำรลงมำ และผูบ้ริหำรในระดบัเทียบเท่ำรำยท่ีส่ีทุกรำย  โดยเป็นค่ำตอบแทนในรูปเงินเดือนและเงินอุดหนุน 
ซ่ึงไดรั้บค่ำตอบแทนในฐำนะพนกังำน  

 
รายละเอยีดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

          (หน่วย : ลำ้นบำท) 

ค่ำตอบแทน 
ปี 2559 ปี 2560 

จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน 

เงินเดือนและเงินอดุหนุน 8 19.41 9 21.69 

 
 
 

8.4.4 ค่าตอบแทนอ่ืน  
 บริษทัไดจ้ดัสวสัดิกำรและค่ำตอบแทนอ่ืน ๆ นอกเหนือจำกเงินเดือน โบนัส ให้กบัผูบ้ริหำรและพนักงำน ตำม
ควำมเหมำะสมกบัสภำวะเศรษฐกิจ เช่น กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ กำรประกนัชีวิตและอุบติัเหตุ เป็นตน้ ทั้ งน้ี เป็นไปตำม
นโยบำยและหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  และ บริษทัไม่มีนโยบำยใหค้่ำตอบแทนอ่ืน
นอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนักงำนซ่ึงได้รับจำกบริษทั ตำมปกติ ไม่มีกำรให้หุ้น หุ้นกู้ หรือ
หลกัทรัพยอ่ื์นใดแก่ผูบ้ริหำรของบริษทั 

(ก) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริษัท  
 - ไม่มี -  
 

(ข) ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 
 กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรส่ีรำยแรกรองจำกผูจ้ดักำรลงมำ และผูบ้ริหำรในระดบัเทียบเท่ำรำยท่ีส่ีทุกรำย  

ไดรั้บค่ำตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  

รายละเอยีดค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนอ่ืน 
ปี 2559 ปี 2560 

จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 8 712,101 9 725,925 

รวม 8 712,101 9 725,925 
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 8.5 บุคลากร   

  8.5.1 จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

สายงานหลกั บมจ.สหโคเจน 
(ชลบุรี) 

บจ.สหโคเจน 
กรีน 

บจ.สหกรีน 
ฟอเรสท์ 

บจ.สหกรีน 
เอน็เนอร์ย ี

ฝ่ำยส ำนกังำนและสนบัสนุน 46 37 6 2 
ฝ่ำยปฏิบติักำร 15 46 38 - 

รวม 61 83 44 2 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 53.09 28.06 13.80 0.54 
ขอ้พิพำทแรงงำนท่ีส ำคญั - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

  

 ผลตอบแทนรวมของพนกังำน ไดแ้ก่  เงินเดือน  ค่ำล่วงเวลำ เงินอุดหนุน เงินช่วยเหลือสวสัดิกำรต่ำง ๆ  เงิน
สมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
 
 

 8.5.2. นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร 
กลุ่มสหโคเจนไดใ้ห้ควำมส ำคญักบัพนักงำนและถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัยิ่งในกำรสร้ำงควำมส ำเร็จและควำม

เจริญเติบโตให้กับบริษัท จำกกำรขยำยธุรกิจไปยงัภูมิภำคต่ำง ๆ กำรบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษยจึ์งถือเป็นเร่ืองท่ีมี
ควำมส ำคญัยิ่งต่อควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ และกำรเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนขององคก์ร ดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้งมีกำรก ำหนดทิศทำง
และควำมชดัเจนในกำรพฒันำและบริหำรพนกังำนอยำ่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบันโยบำยไปสู่ระดบัปฏิบติักำร นบัไดว้ำ่เป็นส่ิง
ท้ำทำยส ำหรับองค์กรท่ีก ำลังเติบโตในโลกแห่งกำรแข่งขันเพื่อสร้ำงสรรค์ผลงำนท่ีดีท่ีสุด และเพื่อเสริมสร้ำงควำม
แขง็แกร่งของบุคลำกร  

 
1. การฝึกอบรม  

เพื่อใหค้รอบคลุมบุคลำกรทุกระดบั บริษทัไดก้ ำหนดวตัถุประสงคก์ำรฝึกอบรม ไวด้งัน้ี 
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ระดบับริหาร ระดบัการจดัการ ระดบัปฏิบัตกิาร 
มุ่งเสริมสร้ำงวิสัยทศัน์ และกลยทุธ์ใน
กำรด ำเนิน ธุรกิจให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไ ป 

เพื่ อพัฒ น ำค วำม รู้  ทั กษ ะใน กำร
บริหำรงำนและทรัพยำกรให้บรรลุ
เป้ ำหมำย  สอดคล้องกับนโยบ ำย
องค์กร รวมทั้ งเสริมสร้ำงบรรยำกำศ
ในกำรทำงำนเป็นทีมท่ีดี 

เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ
ตำมสำยอำชีพ กำรตระหนักถึงควำม
ตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยไดส่้งเสริมกำร
พฒันำบุคลำกรจำกหลำกหลำยวิธี เช่น 
กำรฝึกอบรมภำยในและภำยนอก
องคก์ร กำรจดัใหมี้ On the job training 
ตำมต ำแหน่ง รวมถึงกำร Coaching 
โดยหวัหนำ้งำน 

 
ในปี 2560 บริษทัไดก้ ำหนดหลกัสูตรกำรจัดอบรมตำมตำรำงช้ีบ่งควำมจ ำเป็น ซ่ึงมำจำกกำรวิเครำะห์ควำมรู้

ควำมสำมำรถ จุดแข็งจุดอ่อนรำยบุคคล และน ำมำรวบรวมจดัท ำเป็นแผนฝึกอบรมประจ ำปี โดยมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำร
พฒันำบุคลำกรให้ไดต้ำมแผนท่ีตั้งไวม้ำกกวำ่หรือเท่ำกบั 75 % ของหลกัสูตรอบรมทั้งหมด จำกกำรอบรมพฒันำควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และเพ่ิมทกัษะในกำรท ำงำนของพนกังำนในกลุ่มสหโคเจน ดงัน้ี 
 

กลุ่มสหโคเจน มีกำรจัดอบรมภำยในและภำยนอกองค์กร จ ำนวน  110 หลกัสูตร จำกแผนฝึกอบรมประจ ำปี

จ ำนวน 132 หลกัสูตร คิดเป็น 83.33 %  โดยสำมำรถจ ำแนกบริษทัท่ีบุคลำกรสงักดั ดงัน้ี 
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และ มีจ ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมทั้ งส้ิน  615  ชัว่โมง  คิดเป็น 3.27 ชั่วโมง/คน  โดยมีจ ำนวนชัว่โมงท่ีได้รับกำร

อบรมเฉล่ียต่อคนต่อปี ในแต่ละบริษทัดงัน้ี    

 

 

 
นอกจากน้ีบริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกัด และ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกดั  ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย ไดจ้ัดสัมมนำ    

“สหโคเจน รวมพลงั ไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปชัน่ คร้ังท่ี 2”  โดยคุณธนกฤต เพ่ิมพูนขนัติสุข มำเป็นวทิยำกรเพ่ือใหผู้บ้ริหำรและ
พนกังำนไดท้บทวนและส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจแนวทำงปฏิบติั และกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกิจกรรมท่ีอำจส่งผลให้
เกิดกำรทุจริตกำรคอร์รัปชัน่ ตำมแนวโครงกำรร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้น
กำรทุจริต เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนำยน 2560  และไดย้ืน่แบบประเมินตนเอง 71 ขอ้เพ่ือขอกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติั
ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2560   และหลกัสูตร   “รายจ่ายอนัมีลกัษณะเป็นการ
ลงทุน และ เอกสารประกอบการลงบญัชี   เพื่อทบทวน ท าความเขา้ใจ และ Update ขอ้มูลเอกสารประกอบการลงบญัชี 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 

53 

2. การปลูกฝังค่านิยมร่วมขององค์กร (Core Values)  
  กลุ่มสหโคเจนให้ควำมส ำคญัและมีควำมเช่ือวำ่ มนุษยมี์ควำมหลำกหลำย มีควำมแตกต่ำง ทั้งสถำนะทำงครอบครัว 
สงัคม กำรศึกษำ และกำรด ำรงชีวติ ดงันั้น กำรหล่อหลอมรวมบุคลำกรท่ีมีภูมิหลงั เช้ือชำติ และวฒันธรรมท่ีแตกต่ำงกนั ให้
มีควำมเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั และมุ่งสู่เป้ำหมำยร่วมกนั สำมำรถปฏิบติังำนไปในทิศทำงเดียวกนัอยำ่งมืออำชีพ และมี
ควำมเป็นสำกลไดน้ั้น นบัเป็นส่ิงท่ีทำ้ทำยอย่ำงยิ่ง ทั้งน้ี กลุ่มสหโคเจนจึงไดน้ ำค่ำนิยมร่วมขององคก์ร (Core Values)  มำ
ก ำหนดเป็นวฒันธรรมกลำง 5 ประกำร ประกอบไปดว้ย ทศันคติบวก (Positive Thinking)  ควำมรู้สึกเป็นผูป้ระกอบกำร 
(Entrepreneurship)  กำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork)  กำรท ำงำนเชิงรุก (Proactive) และ ควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์
(Initiative)  มำใชเ้ป็นหลกัปฏิบติัเพ่ือให้เกิดเอกภำพในหมู่พนักงำนท่ีปฏิบติังำนในกลุ่มสหโคเจน  ซ่ึงค่ำนิยมร่วมน้ี เป็น
หัวใจส ำคญัในกำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กร และบ่งบอกควำมเป็นเอกลกัษณ์และตวัตนของพนักงำนกลุ่มสหโคเจน  กำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคลภำยใตค้่ำนิยมร่วม มีแนวคิดท่ีสนบัสนุนกำรกำ้วไปขำ้งหนำ้และมีเป้ำหมำยชดัเจน อนัเป็นกำรช่วย
ผลกัดนัผลงำนให้ไปสู่เป้ำหมำยท่ีมีกำรก ำหนดและวดัผลท่ีเป็นรูปธรรมทั้งในระดบัทีมและระดบัรำยบุคคล ซ่ึงในปีท่ีผ่ำน
มำ บริษทัไดส้นบัสนุนใหพ้นกังำนไดรั้บรู้และเขำ้ใจถึงพฤติกรรมกำรแสดงออกตำมหลกัค่ำนิยมร่วมทั้ง 5 ประกำร  

โดยทำงบริษทัมีกำรส่ือสำรใหพ้นกังำนรับทรำบผำ่นช่องทำงบอร์ดประชำสมัพนัธ์  ระบบ Internet ภำยในองคก์ร 
และรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ดว้ย 
 
3. สร้างบุคลากรให้พร้อมรับความเปลีย่นแปลง 

บริษัทตระหนักอยู่ตลอดเวลำว่ำกำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลกในสภำวกำรณ์ปัจจุบัน เป็นทั้ ง
โอกำส อุปสรรคและขอ้จ ำกดัต่อกำรเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนของบริษทั ดงันั้น บริษทัจึงเน้นให้พนกังำนมีควำมพร้อมและ
สำมำรถปรับตวัต่อกำรเปล่ียนแปลง  มีควำมยืดหยุ่นคล่องตวั และพร้อมปฏิบติังำนในทุกพ้ืนท่ีและทุกสถำนกำรณ์  กลำ้
แสดงควำมคิดเห็นท่ีถูกตอ้ง สร้ำงสรรค์  ให้เกียรติในควำมเป็นมืออำชีพ  รวมถึงกำรถือปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบันโยบำย
บรรษทัภิบำล  และพ้ืนฐำนของจรรยำบรรณธุรกิจอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้ไดช่ื้อว่ำเป็นพนักงำนและพลเมืองท่ีดีของชุมชน 
สงัคม และประเทศ ไม่วำ่จะไดรั้บมอบหมำยใหไ้ปปฏิบติัหนำ้ท่ีในภูมิภำคใด ๆ ในโลก 

 
4. สร้างความสามารถของบุคลากรภายในหน่วยงาน 

กำรท่ีจะน ำนโยบำยลงไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลนั้น บริษทัเห็นว่ำหัวหน้ำงำนเป็นกลไกท่ีส ำคญัท่ีสุดท่ีจะตอ้ง
เขำ้ถึงพนักงำน ทั้งกำรดูแลเอำใจใส่ และเป็นแบบอยำ่งท่ีดีให้แก่พนกังำน ดงันั้น เรำจึงมุ่งพฒันำให้หัวหนำ้งำนให้มีควำม
ตระหนกั และมีควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรงำนบุคคลภำยในหน่วยงำนของตนเอง อนัไดแ้ก่ กำรมอบหมำยงำน กำรสอน
งำน  กำรบริหำรกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กำรจดัท ำแผนพฒันำพนกังำนรำยบุคคล รวมถึงกำรสนบัสนุนพนกังำนทุก
ระดบัใหมี้กำรเรียนรู้และพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง เปิดโอกำสใหพ้นกังำนไดมี้กำรโอนยำ้ยหน่วยงำนเพ่ือสร้ำงกำรเรียนรู้ และได้
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนหลำกหลำยมำกยิง่ข้ึน เพ่ือสำมำรถรองรับภำรกิจท่ีทำ้ทำยในอนำคตไดทุ้กรูปแบบ ทั้งน้ี กลุ่มสห
โคเจน มีแผนในกำรพฒันำบุคลำกรโดยแบ่งออกเป็นหมวดใหญ่ๆ 3 ดำ้น ดงัภำพ  
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 ดำ้นกำรประเมินผลภำยหลงักำรพฒันำบุคลำกรนั้นแบ่งออกเป็น 3 ดำ้นหลกั ๆ นัน่คือ ดำ้นควำมรู้ ดำ้นทกัษะ และ
ดำ้นพฤติกรรม  

 
- ด้านความรู้ เป็นกำรวดัผลควำมรู้เทียบก่อน-หลงั กำรอบรม โดยประเมินจำกผลกำรทดสอบ Pre-test / Post-

test  กำรทดสอบด้วยกำรถำม-ตอบสัมภำษณ์พนักงำน เพ่ือให้มัน่ใจว่ำพนักงำนมีควำมรู้ ควำม เขำ้ใจใน
หวัขอ้ท่ีเขำ้รับกำรพฒันำอยำ่งถ่องแท ้และสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ได ้ 

- ด้านทักษะ เป็นกำรวดัผลกำรปฏิบัติ โดยส่วนใหญ่จะใช้วิธีกำรสังเกตโดยผูส้อน หรือหัวหน้ำงำน เพื่อ
พิจำรณำวำ่ พนกังำนมีทกัษะท่ีสำมำรถท ำหนำ้ท่ีท่ีรับผิดชอบไดดี้แลว้หรือไม่ 

- ด้านพฤติกรรม เป็นกำรวดัผลเชิงพฤติกรรมกำรแสดงออก ซ่ึงหัวขอ้น้ี บริษทัไดก้ ำหนดหวัขอ้ควำมสำมำรถ 
(Competency) ส ำหรับพนกังำนเป็นรำยบุคคล พร้อมทั้งเขียนค ำนิยำมเพื่ออธิบำยพฤติกรรมท่ีคำดหวงั และ
ก ำหนดเป็นระดบัคะแนน วดัผลโดยกำรประเมินจำกหวัหนำ้งำนโดยตรง 

 
  นอกเหนือจำกแนวทำงในกำรวดัผลดงักล่ำวขำ้งตน้ บริษทัยงัก ำหนดให้ผูบ้งัคบับญัชำ ตั้งแต่ผูบ้ริหำรระดบัสูง 
ลดหลัน่มำยงัผูบ้ริหำรระดบัตน้ ไดมี้โอกำสน ำเสนอวิธีกำรในกำรพฒันำผูใ้ตบ้งัคบับญัชำของตนเป็นประจ ำอยำ่งต่อเน่ือง 
เพื่อให้มัน่ใจวำ่ผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัชั้นของกลุ่มสหโคเจน มิไดล้ะเลยและยงัคงให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำบุคลำกร
ภำยในองคก์รอยำ่งสม ่ำเสมอ  
 
5. สร้างแรงกระตุ้นและแรงบันดาลใจให้กบัพนักงาน 

บริษัทยงัให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำกกับกำรสร้ำงแรงกระตุน้หรือแรงบันดำลใจเพ่ือสร้ำงผลงำนให้ดียิ่งข้ึนของ
พนกังำน  ซ่ึงนอกเหนือจำกแรงผลกัดนัจำกตนเองของพนกังำนแลว้ แรงกระตุน้ท่ีมำจำกภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ี
เป็นตวัอยำ่งท่ีดี  นบัเป็นอีกหน่ึงแรงบนัดำลใจในกำรสร้ำงผลงำนของพนกังำน ทั้งน้ีบริษทัมีผูบ้ริหำรท่ีท ำงำนกบับริษทัมำ
นำนนับสิบปีหรือมำกกวำ่นั้น เป็นหัวใจส ำคญัในกำรสร้ำงกำรเติบโตและควำมส ำเร็จให้แก่บริษทั โดยผูบ้ริหำรระดบัสูง
เหล่ำน้ีไดเ้ป็นผูน้ ำในกำรกระตุน้ สร้ำงแรงบนัดำลใจ และเป็นพ่ีเล้ียงใหก้บัพนกังำนในระดบัรองลงมำ รวมถึงเป็นแบบอยำ่ง
ในกำรสร้ำงมำตรฐำนงำนใหแ้ก่พนกังำนรุ่นหลงั ๆ อีกดว้ย 
 
 นอกเหนือจำกกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรแลว้ บริษทัยงัค ำนึงถึงสภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภยัในกำร
ท ำงำนของพนกังำน รวมถึงสวสัดิกำรต่ำงๆ เพ่ือเป็นขวญัและก ำลงัใจต่อพนกังำน บริษทัจึงไดมี้กำรจดักิจกรรมต่ำง ๆ เช่น 
กำรกีฬำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหวำ่งพนกังำนแต่ละหน่วยงำน กำรจดันิทรรศกำรเพ่ือเผยแพร่ควำมรู้เก่ียวกบั
ประกนัสงัคม กำรจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ รวมถึงงำนประเพณีในวนัส ำคญัและงำนร่ืนเริงในวนัส ำคญัต่ำง ๆ  เป็นตน้ 
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9.  การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1  นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ 
คณะกรรมกำรบริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส 

ซ่ือสัตย ์รับผิดชอบต่อผลกำรปฏิบติังำนตำมหนำ้ท่ี มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย 
เพ่ือสร้ำงควำมเจริญ เพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจและควำมมัง่คัง่แก่ผูถื้อหุน้ โดยยึดหลกักำรบริหำรงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดีของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และบนพ้ืนฐำนของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ควำมพอประมำณ ควำมมีเหตุผล
และกำรมีภูมิคุม้กนัท่ีดี โดยอำศัยควำมรู้ ควำมรอบคอบ และควำมระมดัระวงั มำใช้ในกำรวำงแผนและกำรด ำเนินงำน 
ขณะเดียวกันได้เสริมสร้ำงให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกคน มีคุณธรรม ซ่ือสัตย ์สุจริต ขยนั อดทน มีกำรแบ่งปันและ          
ใช้สติปัญญำในกำรด ำเนินงำน พร้อมต่อกำรรองรับกำรเปล่ียนแปลงทำงเศรษฐกิจ กำรเมือง วฒันธรรมและสังคม            
เพ่ือประโยชน์สุขอยำ่งสมดุลและยัง่ยนื 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั เม่ือวนัท่ี 19  กมุภำพนัธ์ 2546 และไดมี้กำร
ทบทวนควำมเหมำะสมเป็นประจ ำทุกปี และปรับปรุงให้มีควำมเหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนัให้เป็นไปตำมแนวทำง 
“หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555” เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate 
Governance Scorecard (ASEAN CG Scorecard) ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชว้ดัระดบั “กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัจด
ทะเบียน” ส ำหรับประเทศในกลุ่มอำเซียน ประกอบดว้ย 

1. นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
2. หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 5 หมวด 
3. จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
4. จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน 
 

    ซ่ึงไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 18  กมุภำพนัธ์ 2557  โดยบริษทัไดแ้จกจ่ำยคู่มือและส่ือสำร
นโยบำยให้แก่ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร พนกังำน และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพื่อรับทรำบ
และเป็นแนวทำงเดียวกนัในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยดึถือในกำรท ำงำน และเพ่ือส่งเสริมใหทุ้กคนท่ี
มีส่วนเก่ียวขอ้ง และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เขำ้ใจและสำมำรถน ำไปปฏิบติัให้เป็นรูปธรรมยิ่งข้ึน จึงไดด้ ำเนินกำรจดัท ำ “นโยบำย
กำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน” ในรูปแบบ
ส่ือวดีีทศัน์ กำร์ตูนแอนนิเมชัน่ ในตน้ปี 2558 และทดสอบควำมรู้ผำ่นระบบ Online 
 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมเช่ือมัน่ว่ำกำรมีระบบบริหำรจดักำรท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบไดต้ลอดจนมีกำร

ถ่วงดุลอ ำนำจและระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีควำมเพียงพอและเหมำะสม  ควบคู่ไปกบักำรเคำรพสิทธิและควำมเท่ำเทียม
กนัของผูถื้อหุ้นและรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย   จะเป็นปัจจยัส ำคญัท่ีช่วยเสริมสร้ำงให้องคก์รมีภูมิคุม้กนัท่ีดีและสร้ำง
ควำมเจริญเติบโตอยำ่งสมดุลและยัง่ยนืในระยะยำว 

ดังนั้ น คณะกรรมกำรบริษทัจึงได้ก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพ่ือให้กรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนทุกคนยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน ดงัน้ี  
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1. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน  มุ่งมัน่ท่ีจะน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร  จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ   
และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน  ไปปฏิบติัในกำรด ำเนินงำนของบริษทั  

2. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร  และพนักงำนทุกคนตอ้งปฏิบัติหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ  ระมดัระวงั  ซ่ือสัตย ์สุจริต     
โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั และประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. ด ำเนินกำรให้โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัมีกำรก ำหนดอ ำนำจ  หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร       
แต่ละคณะและผูบ้ริหำรอยำ่งชดัเจน      

4. ด ำเนินกำรใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม  รวมถึงกำรมีระบบบญัชี
และรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้

5. ด ำเนินกำรให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคัญอย่ำงเพียงพอ  เช่ือถือได้  และทันเวลำ  ตรำบเท่ำท่ีไม่กระทบต่อ
ประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั 

6. ตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของของผูถื้อหุน้  ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
7. ด ำเนินกำรโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ชุมชน  สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
8. มุ่งมัน่สู่ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกคำ้ดว้ยกำรรับฟังและทบทวน

ตนเอง เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพในกำรบริหำรและสร้ำงสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้ำงจิตส ำนึกอนัดีงำม ปฏิบัติต่อพนักงำนดว้ยควำมเป็นธรรม   ตลอดจนมุ่งมัน่ในกำร

พฒันำและยกระดบัขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 
10. ต่อตำ้นกำรทุจริต   กำรคอร์รัปชัน่   ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ    เคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิมนุษยชน 
11. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบและมีเหตุผล  โดยยดึถือประโยชน์ของบริษทัเป็นท่ีตั้ง 
 

ทั้งน้ี บริษทัไดมี้กำรเผยแพร่นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำร
บริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำน ใหก้บัพนกังำน  ผูถื้อหุ้น และบุคคลทัว่ไปไดรั้บทรำบผำ่นเวบ็ไซตข์องบริษทั  ภำยใตห้วัขอ้ 
“นกัลงทุนสมัพนัธ์ :  กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 

 
คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดบัของบริษทัให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบัติตำมหลกักำรก ำกับ

กิจกำรท่ีดี และมุ่งมัน่พฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง จำกกำรมุ่งมัน่ดงักล่ำวส่งผลใหใ้นปี 2560 บริษทัไดรั้บ 
- ผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียนประจ ำปี 2560 (Corporate Report of Thai listed 

companies 2017) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย ซ่ึงไดรั้บกำรสนับสนุนจำก ก.ล.ต. และ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ระดบัคะแนน  88  คะแนน จดัอยูใ่นระดบั “ดีมำก”  

- ผลกำรประเมินคุณภำพกำรจดัประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปี 2560  จำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ระดบั
คะแนน 100 คะแนน จดัอยูใ่นระดบั “ดีเลิศ” ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 

  

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำง ๆ ท่ีมีควำมรู้ควำมช ำนำญท่ีเหมำะสม ดูแลรับผิดชอบ

งำนในแต่ละดำ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจได้ว่ำบริษทัมีกำรด ำเนินงำนและกลัน่กรองงำนอย่ำงรอบคอบ ซ่ึงประกอบดว้ย 
คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง และคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  
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 คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจด ำเนินกำร และหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรแต่ละ
ชุดไวอ้ย่ำงชดัเจนในกฎบัตรคณะกรรมกำรชุดต่ำง ๆ โดยมีประธำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุดท ำหน้ำท่ีดูแลกำร
ปฏิบติังำนให้สอดคลอ้งกบันโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั และมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบติัในท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทั 
 บริษทัมีคณะกรรมกำรชุดยอ่ย จ ำนวน 5 คณะ ประกอบดว้ย  

 จ ำนวน 

(รำย) 

กรรมกำร

อิสระ 

กรรมกำรท่ีไม่

เป็นผูบ้ริหำร 

กรรมกำรท่ี

เป็นผูบ้ริหำร 

ผูบ้ริหำร** 

1.คณะกรรมกำรบริหำร 7 - - 5 2 
2.คณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 3 - - - 
3.คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 4 1 2 1 - 
4.คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 7 - - 1 6 
5.คณะกรรมกำรควำมรับผดิชอบต่อสงัคม 5 - - 1 4 

หมำยเหตุ :  กรรมกำรชุดยอ่ยทั้ง 5 คณะ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี 

     ** ผูบ้ริหำร ไม่ไดด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรชุดย่อยต้องผ่ำนกำรคัดเลือกจำกกระบวนกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน ซ่ึงมีหน้ำท่ีพิจำรณำดว้ยควำมรอบคอบในกำรเสนอช่ือบุคคลท่ีเหมำะสมเพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้ง
ต่อไป คณะกรรมกำรชุดย่อยบำงคณะมิใช่กรรมกำรอิสระ แต่ประกอบดว้ยกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร กรรมกำรอิสระและ
ผูบ้ริหำรทุกท่ำนลว้นเป็นผูมี้คุณวฒิุ เขำ้ใจในบทบำทหนำ้ท่ีกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดยอ่ย ปฏิบติั
หน้ำท่ีด้วยควำมรับผิดชอบ มีควำมซ่ือสัตย์ สุจริต มีคุณธรรม ระมัดระวงั รอบคอบ และมีควำมเป็นอิสระ เช่ือได้ว่ำ
กรรมกำรทุกท่ำนเขำ้ใจและปฏิบติัตำมอยำ่งเคร่งครัด และโครงสร้ำงในคณะกรรมกำร ชุดต่ำง ๆ เป็นท่ียอมรับของผูถื้อหุน้ 

บริษทัไดจ้ดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำร  และอ ำนำจหนำ้ท่ีของกรรมกำรผูจ้ดักำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรควำม
รับผิดชอบต่อสังคม โดยได้ผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรชุดย่อยแต่ละคณะ และไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัท ทั้ งน้ีคณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติกฏบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบฉบับใหม่ เม่ือวนัท่ี                 
9 สิงหำคม 2559 ให้เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนั เป็นไปตำมมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยมีกำรทบทวนเป็น
ประจ ำทุกปีพร้อมกบัแต่งตั้งคณะกรรมกำรแต่ละชุด รำยละเอียดอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรแต่ละ
ชุด เปิดเผยไวใ้นโครงสร้ำงกำรถือหุน้และกำรจดักำร 

ทั้งน้ี กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงของบริษทัไม่เคยเป็นพนักงำน หรือหุ้นส่วนของบริษทัสอบบญัชีภำยนอกท่ี
ใหบ้ริกำรอยูใ่นช่วง 2 ปี ท่ีผำ่นมำ 
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9.3   การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
1. วธีิการสรรหาคดัเลือกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอสิระ 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำท่ีสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเขำ้ด ำรง

ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ให้สอดคลอ้งกบัองค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำรตำมกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำ ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีเลือกตั้ง
ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระและ
ยงัคงเหลือวำระไม่นอ้ยกวำ่ 2 เดือน ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูเ้ลือกบุคคลท่ีคณะกรรมกำรสรรหำเสนอเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ียงัเหลืออยู ่ทั้งน้ี  บุคคลท่ีเขำ้
มำเป็นกรรมกำรบริษทัดงักล่ำว จะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรบริษทัท่ีตนแทน 

ทั้งน้ีในกำรพิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร บริษทัไดก้ ำหนดแนวทำงกำรสรรหำ
คดัเลือกโดยพิจำรณำจำกคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐำน และคุณสมบัติท่ีสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของต ำแหน่งท่ีว่ำงลงได ้
เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษทั มีควำมรู้และเช่ียวชำญจำกหลำยสำขำวิชำชีพ รวมทั้งมีภำวะผูน้ ำ มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทัไดเ้ปิด
โอกำสใหผู้ถื้อหุ้นรำยยอ่ยมีส่วนร่วมในกำรเสนอช่ือกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนยงัพิจำรณำบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเพ่ิมเติมจำกกรรมกำรอำชีพในท ำเนียบ
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย (IOD)  ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอช่ือ
กรรมกำรรำยเดิม จะค ำนึงถึงผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบดว้ย เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลอยำ่ง
เพียงพอเก่ียวกบับุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือในกำรประกอบกำรตดัสินใจ 

ส ำหรับกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนจะพิจำรณำจำกคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระท่ีบริษทัไดก้ ำหนดไว ้ซ่ึงเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน นอกเหนือจำกเกณฑพ้ื์นฐำนดงักล่ำวแลว้ขำ้งตน้ 

 
คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

คณะกรรมกำรบริษทัเห็นชอบให้ก ำหนดนิยำม “กรรมกำรอิสระ” เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำด
ทุน ดงัน้ี 

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูข้ออนุญำตทั้งน้ี ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำร
อิสระรำยนั้นๆดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำนท่ีปรึกษำท่ีไดเ้งินเดือนประจ ำ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือของ
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำ
ขออนุญำตต่อส ำนกังำน ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหำ้มดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือท่ี
ปรึกษำ ของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั   

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ  
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้ งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืนผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจ
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ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั  หรือบริษทั
ยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุม
ของบริษทั ผูข้ออนุญำต ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำง กำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ย
กวำ่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำน ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำร
ทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพ่ือประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือใหเ้ช่ำอสงัหำริมทรัพย ์รำยกำรเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือ
บริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ดว้ยกำรรับหรือให้กูย้ืม ค  ้ำประกนั กำรให้สินทรัพยเ์ป็น
หลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทั หรือคู่สญัญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระ
ต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสำมของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั  หรือตั้งแต่ยี่สิบลำ้นบำทข้ึนไป แลว้แต่
จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทั้งน้ี กำรค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยง
กนัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ใน
กำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว ให้นบัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ
กบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย  บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั สังกดัอยู ่
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปี  จำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้น
รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษัท  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ           
ผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำ
ขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้น ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9.  ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั  
 
ทั้งน้ีหำกคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนไดมี้ประกำศเปล่ียนแปลงคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระของ

บริษทัตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีไดมี้ประกำศเปล่ียนแปลงไปทุกประกำร 
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ภำยหลงัไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมวรรคหน่ึง ขอ้ 1 ถึง ขอ้ 9 แลว้ กรรมกำรอิสระ
อำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรใหต้ดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของผูข้ออนุญำต บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 
บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูข้ออนุญำต โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบขององค์
คณะ (collective decision) ได ้

ทั้ งน้ีในรอบระยะเวลำบญัชีท่ีผ่ำนมำกรรมกำรอิสระของบริษทัไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำง
วิชำชีพหรือบุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือกำรให้บริกำรทำง
วชิำชีพในมูลค่ำเกินกวำ่หลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยกำรขออนุญำตและกำรอนุญำต
ใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ 

การสรรหาผู้บริหารและผู้บริหารสูงสุด 
บริษทัสรรหำบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหำรจำกกำรคดัเลือกผูท่ี้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคุณธรรรมและจริยธรรม

เขำ้มำร่วมงำนและไดพ้ฒันำสร้ำงควำมพร้อมให้ทุกคนมีโอกำสท่ีจะกำ้วข้ึนมำเป็นผูบ้ริหำรในอนำคตได ้ โดยผำ่นขั้นตอน
กำรประเมินศกัยภำพของพนกังำน  ซ่ึงพนกังำนไดรั้บกำรประเมินวำ่มีศกัยภำพในกำรท ำงำนดี จะไดรั้บมอบหมำยท่ีทำ้ทำย
และมีหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน โดยบริษทัไดเ้ตรียมควำมพร้อมในกำรพฒันำพนกังำนทุกคนเพื่อทดแทนในกรณีท่ีมี
ต ำแหน่งวำ่งลง 

 
การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 
ส ำหรับกำรสรรหำคดัเลือกผูบ้ริหำรระดบัสูงสุดของบริษทั คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็น  

ผูพ้ิจำรณำคดัเลือกจำกผูบ้ริหำรปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืน ท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถมีคุณสมบติัท่ีเหมำะสมเขำ้ใจในธุรกิจของ
บริษทั เป็นอยำ่งดี และสำมำรถบริหำรงำนใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้ตลอดจนไม่
มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยแลว้ จึงน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป 

 
2. สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 
 การเสนอรายช่ือกรรมการ 

บริษทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุ้นรำยยอ่ยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัเป็นกำร
ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนด ซ่ึงสำมำรถดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ำกบนเวบ็ไซต์
ของบริษทั ภำยใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์ ” 

วธีิการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ 
ตำมขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดท่ี 3 คณะกรรมกำร ขอ้ 11  ก ำหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรบริษทั ตำม

หลกัเกณฑแ์ละวธีิกำร ดงัต่อไปน้ี 
 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 บุคคลซ่ึงไดร้้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำร

ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 

61 

 

 
 

9.4    การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูพิ้จำรณำกลัน่กรองและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั

เพ่ือพิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งให้เป็น กรรมกำรในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ซ่ึงจ ำนวน
บุคคลท่ีบริษทั ใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งเป็นกรรมกำรเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษทั โดยบุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้ง
ใหเ้ป็นกรรมกำรในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม มีหนำ้ท่ีด ำเนินกำรเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีตน
ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ยกเวน้ในเร่ืองท่ีเป็นนโยบำยส ำคญัท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทั ก ำหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บ
กำรแต่งตั้งดงักล่ำวตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริหำรก่อนท่ีจะไปลงมติออกเสียงลงคะแนน 

บริษทัมีนโยบำยให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ี
เหมำะสมและเพียงพอ โดยมี บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษัท   เป็นผู ้
ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในบริษทัยอ่ยเป็นประจ ำทุกปี   

นอกจำกน้ีบริษทั ไดก้ ำหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจำกบริษทั ตอ้งดูแลให้บริษทัย่อยมีกำรปฏิบติัและเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีส ำคญัตำมหลกัเกณฑต์่ำงๆ ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑท่ี์บริษทั ปฏิบติั อำทิเช่น กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำร
ไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอ่ืนๆ รวมถึงตอ้งก ำกบัดูแลให้มีกำรจดัเก็บขอ้มูล และกำร
บนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ย  ใหบ้ริษทัสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนด และกำรเขำ้ร่วม
ประกำศเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต CAC (Collective Action Coalition Against 
Corruption) ของบริษทัยอ่ย   และไดรั้บกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต  
เม่ือวนัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2561 

บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในกำรบริหำรจดักำรบริษทัยอ่ย 2 แห่ง (บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั 
และบริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ยี จ ำกดั) เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่และไม่มีบุคคลอ่ืนถือหุ้นเกินกวำ่ร้อยละ 10 ของ
จ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย นอกจำกน้ี บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในกำรแบ่ง
ผลตอบแทนนอกเหนือจำกผลตอบแทนตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ ส ำหรับ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) บริษทั
มีขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทักบัผูถื้อหุ้นอ่ืนในกำรบริหำรจดักำรตำม “สัญญำร่วมทุน โครงกำรผลิตไฟฟ้ำชีวมวล” ลงวนัท่ี 21 
สิงหำคม พ.ศ. 2553 

 

9.5   การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษทัมีนโยบำยกำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยในโดยก ำหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้และก ำหนด

ไวใ้นจรรยำบรรณพนกังำน ใหก้รรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำน ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสตัย ์มีควำมรับผิดชอบ มี
วินยัและมีจิตส ำนึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ีแสวงหำประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิ
ชอบ รักษำผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ของตนเอง
และ/หรือผูอ่ื้น และห้ำมกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนับสนุนบุคคลอ่ืนให้ ท ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัไดม้อบให้แก่
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำนพร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนิน
ธุรกิจและเป็นหลกัยึดถือในกำรท ำงำน  บริษทัมีกำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยในตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี โดยได้
ก ำหนดไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ไวใ้นอินทรำเน็ตขององค์กร ได้แก่  จรรยำบรรณทำงธุรกิจของกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำน รวมถึงคู่มือบทบำทหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน แนวทำงปฏิบติั
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มำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ของบริษทั  ซ่ึงจะมอบให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนเม่ือแรกเขำ้ท ำงำน โดยสรุป
นโยบำยส ำคญัดงัน้ี 

1. บริษทัได้ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนลงนำมรับทรำบถึงประกำศท่ีเก่ียวขอ้งของส ำนักงำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ท่ีก ำหนดให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร มีหน้ำท่ีรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลักทรัพย์ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนั นับจำกวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้
เลขำนุกำรบริษทัรับทรำบเพื่อจดัท ำบนัทึกกำรเปล่ียนแปลงและสรุปจ ำนวนหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร
เป็นรำยบุคคล เพ่ือน ำเสนอให้แก่คณะกรรมกำรบริษทัทรำบในกำรประชุมคร้ังถดัไป นอกจำกนั้น ยงัได้แจ้ง
บทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำวดว้ย 

2. บริษทัมีขอ้ก ำหนดห้ำมน ำขอ้มูลงบกำรเงิน หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีทรำบ 
เปิดเผยแก่บุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และห้ำมท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี
ขอ้มูลงบกำรเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทั/กลุ่มบริษทัจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 
และตอ้งไม่ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกว่ำจะพน้ระยะเวลำ 24 ชัว่โมง นับแต่ไดมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่
สำธำรณะทั้งหมดแลว้ กำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำวถือเป็นกำรกระท ำผิดวินยัของบริษทั หำกกรรมกำร 
ผูบ้ริหำรหรือพนกังำน ท่ีไดล่้วงรู้ขอ้มูลภำยในท่ีส ำคญั คนใดกระท ำผิดวินยัจะไดรั้บโทษตั้งแต่ กำรตกัเตือน กำร
ตดัค่ำจำ้ง กำรพกังำนโดยไม่ไดรั้บค่ำจำ้ง จนถึงกำรเลิกจำ้ง  ทั้ งน้ี แนวทำงดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรให้ควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 

3. บริษทัมีนโยบำยจะด ำเนินกำรให้มีแนวปฏิบติั ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง กรณีจะท ำกำรซ้ือขำยหุ้นของ
บริษทัใหแ้จง้ต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือเลขำนุกำรบริษทั ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 วนั ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 

4. บริษัท มีมำตรำกำรดูแลกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร โดยก ำหนดให้กรรมกำรบริษัทและ
ผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนท่ีไดเ้สีย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนด 
ในขณะเดียวกนั บริษทัยงัไดพ้ฒันำระบบกำรควบคุมกำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำ

ใชก้ ำหนดระดบักำรเขำ้ถึงขอ้มูลภำยในให้เหมำะสมกบัหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของพนกังำนแต่ละระดบั ซ่ึงมีรหสัผำ่น
เฉพำะบุคคลในกำรเขำ้สู่ระบบได ้

ในปี 2560 บริษทัไม่ไดรั้บหนงัสือตกัเตือน กำรกระท ำควำมผิดจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  
 
 ตำมท่ีคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย ์ท่ี กลต.สภ.(ว)/15/2560 ไดอ้อกหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทั
จดทะเบียนปี 2560  (Corporate Governance Code :  CG Code) ท่ีจะใช้แทน หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับจด
ทะเบียนปี 2555 โดยมีวตัถุประสงค ์ ดงัน้ี 

1. เพ่ือยกระดบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี จำกเดิมมุ่งเนน้กำรปฏิบติัเพ่ือให้เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด (Comply 
or explan)  เปล่ียนเป็น กำรน ำหลกักำรไปปรับใช ้(Apply or expaln) เพ่ือใหก้ำรปฏิบติัเป็นไปอยำ่งเหมำะสม 
และเป็นประโยชน์ต่อกำรสร้ำงคุณค่ำใหอ้งคก์รอยำ่งย ัง่ยนื 

2. เพื่อให้คณะกรรมกำรในฐำนะผูน้ ำหรือผูรั้บผิดชอบสูงสุดขององค์กร น ำ 8 หลักปฏิบัติไปปรับใช้ให้
สอดคลอ้งกบัแนวปฏิบติั ท่ีก ำหนดข้ึนโดยใหค้รอบคลุมกำรด ำเนินงำนขององคก์ร 
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คณะกรรมกำรบริษทัไดเ้ตรียมควำมพร้อมโดยเขำ้รับกำรอบรม “หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทั
จดทะเบียน 2560” และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงท ำหน้ำท่ีก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี  ท ำกำรศึกษำ 
วิเครำะห์ เปรียบเทียบ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี เพ่ือจดัท ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (CG Code) แทนฉบบัปัจุบนั 
ใหเ้หมำะสมกบับริบททำงธุรกิจ  

ทั้งน้ีในปี 2560 บริษทัไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ดงัน้ี 

 
9.6   ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 
       บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีใหแ้ก่  บริษทั ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั ซ่ึงเป็นส ำนกังำนผูส้อบ

บญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดัเดียวกนั  

บริษัท 
ค่าสอบบัญชี 

2560 2559 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน) 1,155,000 975,000 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั 570,000 490,000 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั  350,000 260,000 

บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ำกดั 150,000 280,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 2,225,000 2,005,000 

 
2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอ่ืนๆ ดงัน้ี 

บริษัท ผู้ให้บริการ 
ค่าบริการ 

2560 2559 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน) บริษทั ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 50,000* 0 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั  บริษทั ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 80,000** 50,000 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ ำกดั  บริษทั ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 80,000** 50,000 

บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ี จ ำกดั บริษทั ส ำนกังำน อี วำย จ ำกดั 0 0 

รวมค่าตอบแทนค่าบริการอ่ืน 210,000 100,000 

หมำยเหต ุ:  
* ส ำหรับค่ำตรวจสอบกำรปฎิบติัตำมเง่ือนไข BOI จ ำนวน  50,000 บำทต่อบตัร ณ ปี 2560 
** ส ำหรับค่ำตรวจสอบกำรปฎิบติัตำมเง่ือนไข BOI จ ำนวน 80,000 บำทต่อบตัร ณ ปี 2560 
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9.7   การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอ่ืน ๆ 
คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมำตรฐำนกำร

ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปดว้ยควำมโปร่งใส มีประสิทธิภำพ มัน่คงและ
เจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืตลอดจนเพ่ิมมูลค่ำทำงเศรษฐกิจและควำมมัง่คัง่ในระยะยำวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และสร้ำงควำมเป็นธรรม
ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย โดยมีนโยบำยในกำรบริหำรงำนภำยใตส้ภำวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยำ่งสมดุลบน
พ้ืนฐำนของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน 
 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  (Rights of Shareholders) 
1.1  คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของของผูถื้อหุน้ ไม่มีกำรกระท ำใด ๆ อนัเป็นกำร

ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยท ำหนำ้ท่ีดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นอยำ่งเป็นธรรม ตลอดจนสนบัสนุน
และส่งเสริมให้ผูถื้อหุน้ทุกกลุ่มไม่วำ่เป็นผูถื้อหุ้นในประเทศหรือต่ำงประเทศ ทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูถื้อหุน้รำย
ยอ่ย หรือผูถื้อหุน้ประเภทสถำบนัไดใ้ชสิ้ทธิของตน ทั้งสิทธิพ้ืนฐำนของผูถื้อหุ้น สิทธิในกำรเขำ้ถึงสำรสนเทศอยำ่ง
เพียงพอและทนัเวลำ และสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและตดัสินใจในเร่ือง
ท่ีมีผลกระทบท่ีมีนยัส ำคญัต่อบริษทั 

1.2  คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวำระกำรประชุมและส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 
โดยเผยแพร่หลกัเกณฑก์ำรเสนอวำระกำรประชุม และกำรส่งค ำถำมล่วงหนำ้บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

1.3  คณะกรรมกำรบริษัทดูแลให้มีกำรให้ข้อมูล วนั เวลำ สถำนท่ี และวำระกำรประชุม โดยมีค ำช้ีแจงและเหตุผล
ประกอบในแต่ละวำระในหนงัสือนดัประชุม รวมทั้งสถำนท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้สะดวกต่อกำรเดินทำง 

1.4  คณะกรรมกำรบริษัทให้สิทธิผูถื้อหุ้นเป็นผูอ้นุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี มีกำรก ำหนด
หลกัเกณฑก์ำรใหค้่ำตอบแทนกรรมกำรในแต่ละคณะ 

1.5 คณะกรรมกำรบริษทัส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยมีำใชใ้นกำรประชุมผูถื้อหุ้น เพ่ือใหเ้กิดควำมถูกตอ้ง รวดเร็ว มีกำรลง
มติเป็นแต่ละรำยกำร ให้สิทธิผูถื้อหุ้นเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัเป็นรำยบุคคล และมีกำรใชบ้ตัรลงคะแนน รวมทั้งมี
บุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจสอบกำรนบัคะแนน 

1.6  คณะกรรมกำรบริษทัเปิดเผยให้สำธำรณชนทรำบถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระใน
วนัท ำกำรถดัไปบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

1.7 คณะกรรมกำรบริษทัจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น โดยบนัทึกกำรช้ีแจงขั้นตอนกำรลงคะแนน รำยช่ือกรรมกำร
บริษทั กรรมกำรชุดยอ่ยและผูบ้ริหำรท่ีมำประชุมและลำประชุม ผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระพร้อมค ำถำมค ำตอบ 
ไม่มีกำรเพ่ิมวำระท่ีไม่ไดร้ะบุในหนงัสือนดัประชุม และเปิดเผยต่อสำรณชนบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

  
 คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของผูถื้อหุ้นและเคำรพสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของ จึงก ำหนดนโยบำย
ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีครอบคลุมถึงกำรปกป้องคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้น และด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำง ๆ โดยไม่ละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิ ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผูถื้อหุ้นทุกประเภท รวมทั้ งผูถื้อหุ้นรำยย่อยและ      
นกัลงทุนสถำบนั ดงัน้ี 

สิทธิขั้นพื้นฐาน 
  ไดแ้ก่ สิทธิในกำรซ้ือขำยหรือโอนหุน้ สิทธิในกำรมีส่วนแบ่งในก ำไรในรูปของเงินปันผลตำมสดัส่วนจ ำนวนหุ้น 
สิทธิในกำรรับทรำบขอ้มูลข่ำวสำรของกิจกำรท่ีเพียงพอ ทนัเวลำ และสม ่ำเสมอ สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและ



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 

65 

 

ออกเสียงลงคะแนนสิทธิในกำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัเป็นรำยบุคคลและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร สิทธิในกำรแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี สิทธิในกำรมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเขำ้ประชุมและออกเสียงลงคะแนน
แทน 
 

สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารทีส่ าคัญ 
ผูถื้อหุ้นมีสิทธิรับทรำบขอ้มูลอยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ

ผำ่นช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือใหผู้ถื้อหุ้นมีช่องทำงท่ีจะไดรั้บข่ำวสำรของ
บริษัทได้มำกข้ึน เช่น ผลกำรด ำเนินงำน ข้อมูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงเงินทุน กำร
เปล่ียนแปลงอ ำนำจควบคุมและกำรซ้ือขำยสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูลอ่ืน ๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจของ    
ผูถื้อหุน้ 

 

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมกำรบริษทั ส่งเสริมให้มีกำรจดักำรประชุมผูถื้อหุ้น ท่ีค  ำนึงถึงสิทธิและควำมเท่ำเทียมกนัของผูถื้อหุ้น     

ในกำรเข้ำร่วมประชุมตำมแนวทำงของกฎหมำยควบคู่กับหลักปฏิบัติเพ่ือกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) รวมถึงมำตรฐำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีทั้งในเร่ืองสิทธิของ  
ผูถื้อหุ้น และกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั โดยไดก้ ำหนดให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ ปีละ 1 คร้ัง ภำยในเวลำ
ไม่เกิน 4  เดือน (120 วนั)  นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีและในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษซ่ึง
เป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมำยท่ีใชบ้งัคบัท่ีตอ้ง
ไดรั้บกำรอนุมติัจำกผูถื้อหุน้แลว้ บริษทัจะเรียกประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป  

ทั้งน้ีในปี 2560 ไม่มีกำรเรียกประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2560 บริษทัจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 15  เม่ือวนัท่ี 24 เมษำยน 2560  บริษทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้
รำยเดียวหรือหลำยรำยท่ีถือหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอวำระกำร
ประชุม และเสนอช่ือบุคคล  เพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัก่อนกำรประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ไดต้ำม
เกณฑท่ี์บริษทัก ำหนด ระหวำ่งวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2559 –  30 ธนัวำคม 2559  โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบผ่ำนระบบข่ำวของ
ตลำดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 8  พฤศจิกำยน 2559 และบนเวบ็ไซต์ของบริษทั www.sahacogen.com ภำยใตห้ัวขอ้ “ขอ้มูล    
นกัลงทุน” หรือ “Investor Relations” ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้ง
เป็นกรรมกำรบริษทั  

 แจง้มติคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดกำรประชุมผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 15 ให้ทรำบล่วงหน้ำ 2 เดือนก่อนวนัประชุม
คือ ในวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2560 บนเว็บไซต์ของบริษทั www.sahacogen.com  และ ผ่ำนระบบของตลำด
หลกัทรัพยฯ์ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถจดัสรรเวลำในกำรเขำ้ร่วมประชุม 

 เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมทั้งหมดทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษไวบ้น
Website ของบริษทั (www.sahacogen.com) ในวนัท่ี 16 มีนำคม 2560 เป็นกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 6 สปัดำห์
ก่อนวนัประชุม   และเป็นขอ้มูลเดียวกบัท่ีบริษทัมอบให้บริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษทัเป็นผูจ้ดัส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบเอกสำร (เป็นภำษำองักฤษกรณีผูถื้อหุ้น
เป็นชำวต่ำงชำติ) ล่วงหนำ้ในวนัท่ี 31 มีนำคม 2560 ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 24 วนั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลำ
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ศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุม รวมทั้งไดล้งประกำศโฆษณำหนังสือพิมพร์ำยวนัเป็นเวลำติดต่อกนั 3 วนั 
และก่อนวนัประชุม 28 วนั คือในวนัท่ี 27-29 มีนำคม 2560  

 แจง้หลกัเกณฑ์และขั้นตอนกำรเขำ้ร่วมประชุมให้ผูถื้อหุ้นทรำบในหนังสือนัดประชุม พร้อมแนบหนังสือ
มอบฉนัทะ แบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได ้และเป็นแบบท่ีกระทรวงพำณิชย์
ก ำหนด เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ประชุมดว้ยตนเองได ้สำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือ
บุคคลใดๆ ตำมท่ีระบุไวใ้ห้เป็นผูรั้บมอบฉันทะ หรือจะเลือกใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ ก หรือแบบ ค แบบ
ใดแบบหน่ึงก็ได้ ซ่ึงสำมำรถดำวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ ง 3 แบบ ได้ท่ี  Website ของบริษัท   
www.sahacogen.com  ทั้งน้ี บริษทัไดแ้จง้แนวทำงกำรเผยแพร่ดงักล่ำวผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
อีกช่องทำงหน่ึง 
 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษทัมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนสถำบนัในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อ
หุน้ เช่น ก ำหนดวนั เวลำ และสถำนท่ีในกำรจดัประชุมท่ีสะดวกและเหมำะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรเขำ้ร่วม
ประชุม โดยในปี 2560 บริษทัจดัให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัจนัทร์ท่ี 24 เมษำยน 2560  เวลำ 14.00 
นำฬิกำ ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด ์ซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนท่ีเขำ้ถึงและเพียงพอ 

 บริษัทเปิดให้ผูถื้อหุ้นลงทะเบียนด้วยระบบ Barcode ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมไม่น้อยกว่ำ 2 ชั่วโมง และ
ต่อเน่ืองจนกว่ำกำรประชุมจะแลว้เสร็จ เพ่ือให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมำร่วมประชุมภำยหลงัจำกท่ีได้เร่ิมกำร
ประชุมแลว้ โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไม่ไดล้งมติ พร้อมนบัเป็น
องคป์ระชุมตั้งแต่วำระท่ีเขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ผูถื้อหุ้นจะมีควำมเห็นเป็นอยำ่งอ่ืน 
โดยในกำรลงทะเบียน บริษทัไดจ้ดัให้มีบุคลำกรอยำ่งเพียงพอส ำหรับกำรลงทะเบียนเขำ้ประชุม พร้อมกบั
จดัเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรับติดหนงัสือมอบฉนัทะโดยไม่คิดค่ำใชจ่้ำยไวบ้ริกำรแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉันทะให้
ผูอ่ื้นมำประชุมแทนตน   กรณีผูถื้อหุ้นไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใด
บุคคลหน่ึง ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระของบริษทัคนใดคนหน่ึงเขำ้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตน 
อีกทั้งมีกำรแจกป้ำยคะแนนและบตัรลงคะแนนเสียงส ำหรับผูถื้อหุน้ เพ่ือใชใ้นกำรลงคะแนนเสียง 

 คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรประชุมผูถื้อหุ้น โดยถือเป็นหนำ้ท่ีท่ีจะตอ้งเขำ้ร่วมประชุมทุกคร้ัง
ยกเวน้เจ็บป่วยหรือติดภำรกิจส ำคญั ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 15  เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 24 เมษำยน 2560       
มีกรรมกำรบริษทัเขำ้ร่วมประชุม 13 ท่ำน คิดเป็น 100% โดยมีประธำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเขำ้ประชุม
ทุกท่ำน ซ่ึงรวมประธำนกรรมกำรบริษทั ประธำนกรรมกำรบริหำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำน
กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ประธำนกรรมกำรควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม กรรมกำรบริหำร  กรรมกำรผูจ้ดักำร ผูจ้ดักำรทัว่ไป  ผูบ้ริหำรสูงสุดดำ้นบญัชีและกำรเงิน   
ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ ผูจ้ดักำรส่วนบญัชี  ผูจ้ดักำรส่วนประชำสัมพนัธ์และชุมชนสัมพนัธ์ ผูจ้ดักำรส่วน
บริหำรงำนคุณภำพ ควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม  และผูจ้ ัดกำรส่วนธุรกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
ผูส้อบบัญชี คือ คุณศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์และ คุณธรรณพ ชำญเช่ียว  แห่งบริษทั  ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด     
เขำ้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบขอ้ซกัถำมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชุมหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทั 
ทั้งน้ี มีนักกฏหมำย คือ คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ คุณสุพรรณี เหลืองสถิตย ์แห่งส ำนักงำน  วีระ ลอว ์ออฟฟิส 
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จ ำกดั และผูส้อบบญัชี คือ คุณธรรณพ ชำญเช่ียว  แห่งบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั เขำ้ร่วมประชุม และเป็น  
ผูต้รวจสอบกำรลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียง 

 ก่อนเร่ิมกำรประชุมตำมวำระ เลขำนุกำรบริษทัท ำหน้ำท่ีแจ้งจ ำนวนและสัดส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุม 
พร้อมช้ีแจงให้ทรำบถึงวิธีกำรลงคะแนน และวิธีกำรนับคะแนนเสียงของผูถื้อหุ้นท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวำระ
ตำมกฎหมำยและขอ้บังคบัของบริษทั และประธำนกรรมกำรซ่ึงท ำหน้ำท่ีประธำนท่ีประชุมกล่ำวเปิดกำร
ประชุมก ำหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตำมจ ำนวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู่ โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิเท่ำกบั
หน่ึงเสียงและไม่มีหุน้ใดมีสิทธิพิเศษท่ีจะจ ำกดัสิทธิผูถื้อหุน้รำยอ่ืน 

 ด ำเนินกำรประชุมผูถื้อหุ้นตำมล ำดับระเบียบวำระท่ีได้แจ้งไวใ้นหนังสือเชิญประชุม ไม่เพ่ิมวำระหรือ
เปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ และจดัสรรเวลำใหเ้หมำะสมเพียงพอกบักำร
น ำเสนอประเด็นต่ำง ๆ ของแต่ละวำระ พร้อมเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเตม็ท่ี
ในแต่ละวำระ ในปี 2560 มีผูถื้อหุน้ซกัถำม 1 ท่ำนช่ือ นำยอนุ  วอ่งสำรกิจ  ดงัน้ี 
1. จำกโครงสร้ำงรำยได ้เห็นวำ่ ทำงบริษทัมีอตัรำกำรใชป้ระโยชน์ของไอน ้ ำ ยงัไม่สูงมำก เม่ือเทียบกบัอตัรำ

กำรใชป้ระโยชน์ของไฟฟ้ำ  ทำงบริษทัมีแนวทำงในกำรเพ่ิมอตัรำกำรใชป้ระโยชน์ใหสู้งข้ึนอยำ่งไร 
 กรรมกำรผูจ้ดักำร :   ลูกคำ้ผูใ้ชไ้อน ้ ำเป็นโรงงำนขนำดกลำงมีกำรผลิต 8-16 ชัว่โมงต่อวนั อตัรำกำรใชไ้อ
น ้ ำจึงไม่สูงมำก  แต่มีกำรเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง จำกกำรท่ีผูบ้ริหำรสวนอุตสำหกรรมไดข้ยำย
พ้ืนท่ีและชกัน ำผูป้ระกอบกำรรำยใหม่ท่ีมีกระบวนกำรผลิตท่ีใชไ้ฟฟ้ำและไอน ้ ำ สูงต่อเน่ือง 24 ชัว่โมง เขำ้
ด ำเนินกำรในสวนอุตสำหกรรม  

2. ส ำหรับบริษทัยอ่ย คำดวำ่จะมีก ำไรคืนทุน (Breakeven) เม่ือไร  และค่ำเอฟทีท่ีมีกำรปรับเพ่ิมข้ึน ส่งผลต่อ
บริษทัอยำ่งไร  
 กรรมกำรผูจ้ดักำร: เน่ืองจำกขอ้เรียกร้องของกลุ่มผูป้ระกอบกำรโรงไฟฟ้ำชีวมวล ให้เปล่ียนอตัรำรำคำรับ
ซ้ือไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำ เป็นอตัรำ Feed-in Tariff   ไดรั้บกำรพิจำรณำอนุมติัและมีผลบงัคบัใชแ้ลว้ ในปี 
2560 บริษทัยอ่ย บจ.สหโคเจน กรีน และบจ.สหกรีน ฟอเรสท ์ จึงจะมีรำยไดจ้ำกกำรขำยไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึนและ
จะมีผลก ำไรจำกกำรด ำเนินงำนส ำหรับค่ำเอฟที (Ft)  ท่ีมีกำรปรับเพ่ิมไม่มีผลต่อบริษทัยอ่ย ซ่ึงขำยส่งไฟฟ้ำ
ให้กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคในอตัรำคงท่ีประเภท    Feed-in Tariff   แต่จะมีผลให้รำยได้จำกกำรขำยปลีก
ไฟฟ้ำใหส้วนอุตสำหกรรมของ บมจ. สหโคเจน(ชลบุรี) เพ่ิมสูงข้ึน  ซ่ึงอำจจะส่งผลต่อกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัดีข้ึน  ทั้งน้ี  ข้ีนอยูก่บัรำคำเช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติจะมีกำรเปล่ียนแปลงอยำ่งไร  

3. กำรเปล่ียนเงินกูเ้ป็นเงินกูร้ะหวำ่งกนั เกิดประโยชน์อยำ่งไรบำ้ง 

 กรรมกำรผูจ้ดักำร : กำรปรับโครงสร้ำงเงินกูข้องบริษทัในปี 2559   เป็นกำรเปล่ียนจำกกำรใชเ้งินกูร้ะยะสั้น
เป็นเงินกูร้ะยะยำว   และก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีกบัสถำบนักำรเงิน และกบับริษทัในกลุ่ม  ท ำให้ควำม
มัน่คงทำงกำรเงินและอตัรำส่วนสภำพคล่องดีข้ึน รวมทั้งสำมำรถลดภำระดอกเบ้ียจ่ำยไดป้ระมำณ 1%  

4. เงินประกนัผลงำน 35 ลำ้นบำท จะไดคื้นเม่ือไร 
 เลขำนุกำรบริษัท :  เงินประกันผลงำน (Retention)  เป็นเงินท่ีผูรั้บเหมำ โครงกำรก่อสร้ำงส่วนขยำย
โรงไฟฟ้ำวำงค ้ำประกนัผลงำนใหเ้ป็นไปตำมเง่ือนไขของสญัญำ  บริษทัจะไดรั้บและรับรู้เป็นรำยไดอ่ื้น ถำ้
คู่สญัญำไม่ปฏิบติัตำมสญัญำ  

5. จำกเหตุกำรณ์เพลิงไหมไ้ดรั้บเงินชดเชยครบถว้นแลว้หรือไม่ 

      กรรมกำรผูจ้ดักำร :  บริษทัไดรั้บเงินค่ำสินไหมทดแทนในระหวำ่งปี 2558  ครบถว้นแลว้   
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6. สอบถำมขอ้มูลเก่ียวกบัค่ำสอบบญัชีจ ำนวน 1,155,000 บำท  รวม BOI แลว้หรือไม่ มีก่ีบตัร 
กรรมกำรผูจ้ ัดกำร :  เป็นค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและค่ำสอบบัญชีประจ ำปี   ยงัไม่รวมค่ำ

ตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขบตัรส่งเสริมกำรลงทุน(BOI)  ส ำหรับบริษทัยอ่ยมีค่ำตรวจสอบ BOI คิด

จ ำนวนบตัรละ 80,000 บำท   

7. สอบถำมแผนกำรพฒันำธุรกิจในอนำคตไปต่ำงประเทศอยำ่งไร 
กรรมกำรผูจ้ดักำร :  กำรลงทุนในประเทศ อยู่ระหว่ำงกำรศึกษำควำมเป็นไปได้และจะสรุปผลได้เม่ือ
คณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำนประกำศขอ้ก ำหนดและเง่ือนไขกำรรับซ้ือไฟฟ้ำ ซ่ึงประมำณกำรวำ่จะมี
กำรประกำศในไตรมำส 3 ของปี   ในส่วนของกำรลงทุนในแถบภูมิภำคอำเซียน หรือ ในกลุ่ม CLMV  
บริษทัอยูร่ะหวำ่งกำรศึกษำควำมเหมำะสมกำรลงทุนร่วมกบัพนัธมิตรจำกประเทศญ่ีปุ่น    

 

 กำรลงคะแนนจะกระท ำโดยเปิดเผย ในกำรใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวำระใชว้ิธีเก็บบตัรยืนยนัลงคะแนน
ของผูถื้อหุ้นเฉพำะบตัรยืนยนัลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง เพ่ือค ำนวณหักออกจำกผูมี้สิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนทั้งหมด และส ำหรับวิธีกำรนบัคะแนน บริษทัไดน้ ำระบบ Barcode เป็นเคร่ืองมือช่วยนับ
คะแนน มีกำรแสดงผลกำรลงมติบนจอภำพให้ผูถื้อหุ้นรับทรำบพร้อมกัน เพ่ือให้เกิดควำมถูกตอ้ง รวดเร็ว 
สำมำรถประกำศผลคะแนนไดท้ันทีหลงัจำกจบกำรพิจำรณำแต่ละวำระ ในปี 2560 ไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนใน
ระเบียบวำระส ำคญั คือ กำรแต่งตั้งกรรมกำร โดยเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นคดัเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และ
เพ่ือควำมโปร่งใสจะจดัเก็บบตัรลงคะแนนกรณีดงักล่ำวไวท่ี้ส ำนักงำนใหญ่ชลบุรี  เพ่ือสำมำรถตรวจสอบได้
ภำยหลงัจำกเสร็จส้ินกำรประชุม 

 
ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น คร้ังที ่15  เม่ือวนัจนัทร์ที ่24  เมษายน 2560 
สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ 

วาระที่ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย 

ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น % 

1 68 839,777,010 100 - - - - - - - - - 

2 68 839,777,010 100 - - - - - - - - - 

3 68 839,777,010 100 - - - - - - - - - 

4  69 839,937,510 100 - - - - - - - - - 

5.1 69 839,938,510 99.9995 - - - 1 4,000 0.0005 - - - 

5.2-5.3 68 839,938,410 99.9995 1 100 0.0000 1 4,000 0.0005 - - - 

5.4 67 838,938,410 99.8805 1 100 0.0000 2 1,004,000 0.1195 - - - 

6 71 839,952,510 100 - - - - - - - - - 

7 71 839,952,510 100 - - - - - - - - - 
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วาระการประชุมผู้ถือหุ้นทีส่ าคัญ ได้แก่ 

(1) การเลือกตั้งกรรมการบริษัท: บริษทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยมีขอ้มูลเบ้ืองตน้
ของบุคคลท่ีเสนอให้เลือกตั้ง กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนโดยระบุไวช้ดัเจน หำกเป็นบริษทัท่ีประกอบกิจกำร
อนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั และกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนได้ผ่ำนกำรพิจำรณำกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซ่ึง
พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมดำ้นคุณวฒิุ  ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพรวมถึงผลกำร
ปฏิบติังำนในฐำนะกรรมกำรบริษทัในช่วงท่ีผ่ำนมำ หำกเป็นกำรพิจำรณำกรรมกำรท่ีครบตำมวำระ เสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูมี้อ ำนำจในกำรพิจำรณำคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมำะสม
จำกรำยช่ือท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนน ำเสนอตำมจ ำนวนท่ีตอ้งกำร 

 
(2) ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท: คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพิ้จำรณำวงเงินและ

จดัสรร โดยพิจำรณำตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทน ทั้งน้ี บริษทัไดเ้สนอวงเงินค่ำตอบแทนให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัเป็นประจ ำ
ทุกปี โดยแบ่งเป็นค่ำเบ้ียประชุมและค่ำตอบแทนประจ ำปี ได้เปิดเผยให้ผูถื้อหุ้นทรำบจ ำนวนและประเภท
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยเปรียบเทียบระหวำ่งปีปัจจุบนักบัปีท่ีผ่ำนมำ ซ่ึงไดมี้กำรเปิดเผยไว้
ในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ในหัวขอ้ “ กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” และรำยงำนประจ ำปี ใน
หวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร” หมวด “ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน” 
 

(3) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบัญชี: บริษทัไดใ้หร้ำยละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี ส ำนกั
งำนสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัยอ่ย ซ่ึงใชส้ ำนักงำนเดียวกนั ค่ำตอบแทน เหตุผลกำรคดัเลือกผูส้อบบัญชี 
คุณภำพของกำรปฏิบติังำนในช่วงปีท่ีผ่ำนมำและ ควำมสัมพนัธ์กบับริษทั  จ ำนวนปีท่ีท ำหน้ำท่ีเป็นผูส้อบบญัชี
ให้กบับริษทั ขอ้มูลเปรียบเทียบค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีปีปัจจุบนักบัปีท่ีผ่ำนมำ และค่ำบริกำรอ่ืนท่ีมีกำรรับ
บริกำรจำกส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัอยูโ่ดยไดผ้่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของ
บริษทัซ่ึงไดมี้กำรช้ีแจงอยำ่งละเอียดไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

 
(4) การจ่ายเงินปันผล : บริษทัไดใ้ห้รำยละเอียดเก่ียวกบักำรจดัสรรก ำไร กำรจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำย

กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั และมีกำรเปรียบเทียบเงินปันผลท่ีจ่ำยปีปัจจุบันกบัปีท่ีผ่ำนมำ พร้อมทั้ งระบุวนั
ก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date) และวนัปิดสมุดทะเบียนเพ่ือก ำหนดสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 

หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น   

 เลขำนุกำรบริษัท บันทึกขอ้มูลและจัดท ำรำยงำนกำรประชุมสำมัญผูถื้อหุ้นอย่ำงถูกตอ้ง ครบถ้วน มีรำยช่ือ
กรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้/ไม่เขำ้ร่วมประชุม รวมทั้งสำเหตุกำรลำค ำช้ีแจงท่ีเป็นสำระส ำคญั ค ำถำมหรือค ำตอบหรือ
ขอ้คิดเห็นโดยสรุป รำยละเอียดในแต่ละวำระเป็นไปตำมขอ้เท็จจริงในท่ีประชุม มีกำรสรุปผลกำรลงคะแนนเสียง
ในแต่ละวำระ โดยแยกเป็น เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง รำยงำนกำรประชุมดงักล่ำวลงนำมโดยประธำน
กรรมกำรบริษทัซ่ึงเป็นประธำนท่ีประชุม และจดัส่งรำยงำนต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส ำนักงำน
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คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยภ์ำยใน 14 วนันับแต่วนัประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมทั้งเผยแพร่
ขอ้มูลและกำรบันทึกภำพกำรประชุมผูถื้อหุ้นใน Website ของบริษทั ทั้ งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพ่ือเป็น
ช่องทำงให้ผูถื้อหุ้นรับทรำบและสำมำรถตรวจสอบขอ้มูลไดโ้ดยไม่ตอ้งรอให้ถึงกำรประชุมในครำวถดัไปพร้อม
ทั้งด ำเนินกำรน ำส่งต่อกระทรวงพำณิชยภ์ำยในเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ทั้งภำษำไทย
และภำษำองักฤษ ผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพย ์และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ในวนัท ำกำรถดัไป 

 จดัให้มีกำรบนัทึกเทปและถ่ำยภำพบรรยำกำศในกำรประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมไดรั้บทรำบ
โดยไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 หลงัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผล บริษทัไดแ้จง้มติท่ีประชุมรวมถึงรำยละเอียดกำรจ่ำยเงิน    
ปันผลใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยฯ์ และประสำนงำนกบันำยทะเบียนบริษทั ศูนยรั์บฝำก
หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เพ่ือให้ผูถื้อหุน้มัน่ใจวำ่จะไดรั้บผลตอบแทนตำมสิทธิอยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น
กำรกระจำยกำรถือหุ้นของผูถื้อหุ้น ณ วนัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date) เม่ือวนัท่ี 14  มีนำคม 2560  และ
ให้รวบรวมรำยช่ือตำมมำตรำ 225 ของ พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ์ โดยวิธีปิดสมุดทะเบียนพกักำรโอนหุ้นในวนัท่ี         
15 มีนำคม 2560 

 สดัส่วนกำรถือหุน้ของหุน้ Free Float เท่ำกบั 26.54% ของหุน้ท่ีออกจ ำหน่ำยแลว้ทั้งหมด 
 
จำกกำรให้ควำมส ำคญัต่อกำรจดัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นมำอย่ำงต่อเน่ือง ท ำให้ในปี 2560 บริษทัได้รับกำรประเมิน

คุณภำพกำรจดัประชุมผูถื้อหุน้อยูใ่นระดบั “ดีเยีย่ม” ติดต่อเป็นปีท่ี 8 จำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 
2.1 คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั โดยหุ้นประเภทเดียวกนัมีสิทธิออก

เสียงเท่ำเทียมกนั  เท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
2.2 คณะกรรมกำรบริษทัสนับสนุนให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง   สำมำรถมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นเขำ้

ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชห้นังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร
ลงคะแนนเสียงได ้ และเสนอช่ือกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

2.3 คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั  ในกำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 

2.4 คณะกรรมกำรบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นบนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 30 วนั ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้  ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

2.5 คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยใชสิ้ทธิของตนในฐำนะผูถื้อหุน้   โดยส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น
และเอกสำรประกอบกำรประชุมเพ่ือกำรพิจำรณำล่วงหนำ้  โดยไดจ้ดัท ำฉบบัภำษำองักฤษใหก้บัผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ 

2.6 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดนโยบำยกำรป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในและมีมำตรกำรป้องกนักำรน ำขอ้มูลภำยในไปใช้
เพ่ือหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมิชอบ  โดยหำ้มมิใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร  และพนกังำนทุกคนซ่ึง
อยู่ในหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน  ท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง  1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบ
กำรเงินแก่สำธำรณชน   
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2.7 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร   รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้ง  ด ำเนินกำรกับควำมขัดแยง้ของผลประโยชน์ด้วยควำมรอบคอบ   ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์  
 

 จากนโยบายการก ากับดูแลกิจการและหลักการก ากับดูแลกิจการ ในหมวด การปฎิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน    
บริษัท  ปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทยีมกนัและเป็นธรรม  ผู้ถือหุ้นทุกรายมสิีทธิและความเท่าเทยีมกนั  ดงันี ้

1. การประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 
(1) หำกเป็นผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ บริษทัไดจ้ดัท ำหนงัสือนดัประชุมรวมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุมและรำยงำน

กำรประชุมเป็นภำษำองักฤษและจดัส่งไปพร้อมกับชุดภำษำไทยพร้อมทั้ งสำมำรถดูไดจ้ำกเวบ็ไซต์ของ
บริษทั ซ่ึงมีทั้งฉบบัภำษำไทยและองักฤษ 

(2) กำรก ำหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตำมจ ำนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ำกบัหน่ึง
เสียง (หุน้ของบริษทัเป็นหุน้สำมญั) 

(3) เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยท่ีถือหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นท่ีมี
สิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัก่อนกำรประชุมฯ 
เป็นกำรล่วงหนำ้ไดต้ำมเกณฑ์ท่ีบริษทัก ำหนด ระหวำ่งวนัท่ี 9 พฤศจิกำยน 2559 – 30 ธนัวำคม 2559 โดย
แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นระบบขำ่วของตลำดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2559 และบนเวบ็ไซตข์อง
บริษทั www.sahacogen.com ภำยใตห้ัวขอ้ “ขอ้มูลนักลงทุน” ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำร
พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 

(4) ในปี 2560  บริษัทจัดกำรประชุมสำมัญถือหุ้นทั้ งหมด 1 คร้ัง ในวนัจันทร์ท่ี 24 เมษำยน 2560 โดยมี
กรรมกำรบริษทัเขำ้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุม และไดม้อบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นนำยทะเบียนหุ้นของบริษทั ด ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้ 24 วนั 
ก่อนวนัประชุม และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของบริษทั www.sahacogen.com ภำยใตห้ัวขอ้“ขอ้มูลนักลงทุน” 
เป็นกำรล่วงหนำ้ 39 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุม 

(5) บริษทัไดอ้  ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ซ่ึงสำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เขำ้ประชุมเพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตน โดยเฉพำะหนงัสือมอบฉนัทะ
แบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุ้นก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได ้หรือสำมำรถเลือกใชห้นังสือมอบฉันทะ
แบบ ก. หรือ แบบ ค.  (แบบ ค. ใชเ้ฉพำะกรณีผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่ำงประเทศและแต่งตั้งใหค้สัโตเดียนใน
ประเทศไทย เป็นผูรั้บฝำกและดูแลหุน้)ซ่ึงไดแ้นบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม พร้อมกบัเผยแพร่ลงใน
เว็บไซต์ของบริษัท www.sahacogen.com เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสำมำรถ  Download ได้  บริษัทจัดให้มีอำกร
แสตมป์ไวบ้ริกำรเพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นส ำหรับติดหนงัสือมอบฉันทะ  ในปี 2560  มีผูถื้อหุ้น
เขำ้ร่วมประชุมทั้งหมด 71 รำย ถือหุ้นรวม 839,952,510  หุ้น คิดเป็น 87.95% ของจ ำนวนหุ้นทั้งหมดท่ีมี
สิทธิออกเสียงโดยมีผูถื้อหุ้นท่ีไดม้อบฉันทะให้กรรมกำรอิสระเป็นผูรั้บมอบฉันทะ จ ำนวน 3 รำย ถือหุ้น
รวม 99,635,400 หุน้ คิดเป็นร้อยละ 10.43 ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมด 955,000,000 หุน้ 

(6) บริษทัด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัระเบียบวำระกำรประชุม ไม่มีกำรสลบัวำระ และไม่มีกำรเพ่ิมวำระกำร
ประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ 

(7) กำรลงคะแนนจะกระท ำโดยเปิดเผย ในกำรใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวำระใชว้ธีิเก็บบตัรยนืยนัลงคะแนนของ     
ผูถื้อหุ้นเฉพำะบตัรยนืยนัลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง ในปี 2560 ไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนใน
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ระเบียบวำระส ำคญั คือ กำรแต่งตั้งกรรมกำร โดยเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นคดัเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 
และเพ่ือควำมโปร่งใส จะจดัเก็บบตัรลงคะแนนกรณีดงักล่ำวไวท่ี้ส ำนกังำนใหญ่ เพ่ือสำมำรถตรวจสอบได้
ภำยหลงัจำกเสร็จส้ินกำรประชุม 

(8) ในกำรลงคะแนนเสียงแต่ละวำระ จะกระท ำโดยเปิดเผย โดยมีกำรเตรียมบตัรลงคะแนนให้ผูถื้อหุ้นในทุก
วำระ และจะเก็บบัตรลงคะแนนเฉพำะกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วำระเลือกตั้ง
กรรมกำร จะเก็บบัตรลงคะแนนจำกผูถื้อหุ้นทุกรำยท่ีเขำ้ร่วมประชุมพร้อมลงนำมรับรอง โดยบริษทัใช้
ระบบ Barcode ในกำรนบัคะแนนเสียงแต่ละวำระและแสดงผลบนหนำ้จอในหอ้งประชุม เพื่อควำมสะดวก
รวดเร็ว โปร่งใสและตรวจสอบได ้

 
2. การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

 บริษัทมีนโยบำยกำรดูแลกำรใช้ขอ้มูลภำยในโดยก ำหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบัติต่อบริษทัและผูถื้อหุ้นและ
ก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณพนักงำน ให้กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนักงำน ปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมซ่ือสัตย ์มีควำม
รับผิดชอบ มีวนิยัและมีจิตส ำนึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ีแสวงหำประโยชน์เพ่ือตนเองและ/หรือ
ผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษำผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์
ของตนเองและ/หรือผูอ่ื้น และห้ำมกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนับสนุนบุคคลอ่ืนให้ ท ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัได้
มอบใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำนพร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัตนใน
กำรด ำเนินธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในกำรท ำงำน  บริษทัมีกำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยในตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ี
ดี โดยไดก้ ำหนดไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ไวใ้นอินทรำเน็ตขององค ์ไดแ้ก่  จรรยำบรรณทำงธุรกิจของกรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนักงำน รวมถึงคู่มือบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน ซ่ึงจะมอบ
ใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนเม่ือแรกเขำ้ท ำงำน โดยสรุปนโยบำยส ำคญัดงัน้ี 

1. บริษทัได้ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนลงนำมรับทรำบถึงประกำศท่ีเก่ียวขอ้งของส ำนักงำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ท่ีก ำหนดให้กรรมกำร และผูบ้ริหำร มีหน้ำท่ีรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลักทรัพย์ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนั นับจำกวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้
เลขำนุกำรบริษทัรับทรำบเพื่อจดัท ำบนัทึกกำรเปล่ียนแปลงและสรุปจ ำนวนหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำร
เป็นรำยบุคคล เพ่ือน ำเสนอให้แก่คณะกรรมกำรบริษทัทรำบในกำรประชุมคร้ังถดัไป นอกจำกนั้น ยงัได้แจ้ง
บทลงโทษหำกมีกำรฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำวดว้ย 

2. บริษทัมีขอ้ก ำหนดห้ำมน ำขอ้มูลงบกำรเงิน หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีทรำบ 
เปิดเผยแก่บุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และห้ำมท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี
ขอ้มูลงบกำรเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทั/กลุ่มบริษทัจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 
และตอ้งไม่ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกว่ำจะพน้ระยะเวลำ 24 ชัว่โมง นับแต่ไดมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่
สำธำรณะทั้งหมดแลว้ กำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำวถือเป็นกำรกระท ำผิดวินยัของบริษทั หำกกรรมกำร 
ผูบ้ริหำรหรือพนกังำน ท่ีไดล่้วงรู้ขอ้มูลภำยในท่ีส ำคญั คนใดกระท ำผิดวินยัจะไดรั้บโทษตั้งแต่ กำรตกัเตือน กำร
ตดัค่ำจำ้ง กำรพกังำนโดยไม่ไดรั้บค่ำจำ้ง จนถึงกำรเลิกจำ้ง  ทั้ งน้ี แนวทำงดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรให้ควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 

3. บริษทัมีนโยบำยจะด ำเนินกำรให้มีแนวปฏิบติั ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง กรณีจะท ำกำรซ้ือขำยหุ้นของ
บริษทัใหแ้จง้ต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือเลขำนุกำรบริษทั ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 วนั ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 
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ในขณะเดียวกนั บริษทัยงัไดพ้ฒันำระบบกำรควบคุมกำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยน ำระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศมำ
ใชก้ ำหนดระดบักำรเขำ้ถึงขอ้มูลภำยในให้เหมำะสมกบัหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของพนกังำนแต่ละระดบั ซ่ึงมีรหสัผำ่น
เฉพำะบุคคลในกำรเขำ้สู่ระบบได ้

ในปี 2560 กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทัไดป้ฏิบติัตำมนโยบำยอยำ่งเคร่งครัด ไม่ปรำกฏวำ่มีกำรซ้ือขำยหุ้น
ในช่วงเวลำท่ีหำ้ม 

 
3. การก าหนดเร่ืองการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
(1) บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยห้ำมมิให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูล

ภำยใน ท ำกำรซ้ือหรือขำยหลักทรัพยข์องบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน 
นอกจำกน้ียงัก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ) ท่ีมี
หนำ้ท่ีรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์หำกมีกำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทัตอ้งแจง้ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยภ์ำยใน 3 วนัท ำกำร นับจำกวนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง และส่งส ำเนำให้เลขำนุกำร
บริษทั เพ่ือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังต่อไป ซ่ึงในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังจะมีวำระกำรถือหลกัทรัพยบ์ริษทัของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ซ่ึงเป็นหนำ้ท่ีท่ี
จะตอ้งปฏิบติัและด ำเนินกำรตำมท่ีก ำหนด ทั้งน้ีใหน้บัรวมถึงกรรมกำรและผูบ้ริหำร เม่ือแรกเขำ้รับต ำแหน่งใหม่ 
ตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อ ก.ล.ต. 

(2) เลขำนุกำรบริษทัไดจ้ดัท ำก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัประจ ำปี และจดัส่งใหก้รรมกำรบริษทัทุกท่ำน
เป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือทรำบถึงระยะเวลำท่ีควรงดเวน้กำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์

(3) บริษทัมีนโยบำยจะด ำเนินกำรให้มีแนวปฏิบติั ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง กรณีจะท ำกำรซ้ือขำยหุ้นของ
บริษทัใหแ้จง้ต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือเลขำนุกำรบริษทั ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 วนั ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 

ในปี 2560 กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทัไดป้ฏิบติัตำมนโยบำยอยำ่งเคร่งครัด ไม่ปรำกฏว่ำมีกำรซ้ือขำยหุ้นใน
ช่วงเวลำท่ีหำ้ม 
 

4. การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์    
(1) บริษทัมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส จึงไม่ท ำให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึง

โดยได้เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษัทไวใ้นรำยงำนประจ ำปีอย่ำงละเอียด รวมถึงกำรเปิดเผยกำรถือ
หลกัทรัพยข์องณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งครบถว้น 

(2) คณะกรรมกำรบริษทัไดด้ ำเนินกำรดว้ยควำมรอบคอบ สมเหตุสมผล ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและ
กำรก ำหนดรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำดและเง่ือนไขกำรคำ้ท่ีเป็นธรรมเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 
ดว้ยกำรจดัวำงระบบกำรปฏิบติัในเร่ืองดงักล่ำวดว้ยควำมโปร่งใส และปฏิบติัตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยก ำหนดเป็นนโยบำยหน่ึงในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีและก ำหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้ง
ปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ 

(3) บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพ่ือให้เกิดควำมเท่ำเทียมกนัในกำรรับทรำบขอ้มูล เช่น รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัได้
ปฏิบติัตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำร
ของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
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(4) บริษทัก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัมีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจำกห้องประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวำระนั้น เพ่ือให้
กรรมกำรบริษัทท่ีไม่มีส่วนได้เสียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มท่ีและมีอิสระในกำรลงมติ โดย
เลขำนุกำรบริษทัจะแจง้ใหท่ี้ประชุมทรำบวำ่ในวำระดงักล่ำวกรรมกำรบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียมีท่ำนใดบำ้ง เม่ือเสร็จ
ส้ินกำรประชุมไดเ้ปิดเผยช่ือ ควำมสมัพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง กำรก ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร และกรรมกำร
บริษทัท่ีมีควำมเห็นต่ำงจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั (หำกมี) ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตำม
เวลำท่ีก ำหนดและไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัอีกทำงหน่ึงเพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใส รวมทั้งมีกำรบนัทึกไว้
ในรำยงำนกำรประชุมสำมำรถตรวจสอบได ้

ในปี 2560 บริษทัไม่มีรำยกำรระหวำ่งกนัในลกัษณะท่ีเป็นกำรให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน คือ ไม่มีกำรให้กูย้ืมและ
กำรค ้ำประกนับริษทัอ่ืน และไม่มีกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัโดยฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมกฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) 

 
5. การดูแลเร่ืองการซ้ือขายสินทรัพย์ 

บริษทัดูแลกำรซ้ือขำยสินทรัพยใ์ห้เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เร่ืองกำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์โดยในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวกรรมกำรผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ เพ่ือให้เกิด
ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม 

ในปี 2560 มีรำยกำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์ 1 รำยกำร มีรำยละเอียดดงัน้ี 
1. ตำมมติประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ คร้ังท่ี 2/2560 วนัท่ี 9 พฤษภำคม 2560 ไดอ้นุมติัให้ท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนัระหวำ่ง 

บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) กบั บจ.สินภำรดร โดยให้บริษทัท ำกำรเช่ำท่ีดินบำงส่วน 4,800 ตำรำงเมตร ท่ีต ำบลหนองขำม 

อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี เพ่ือใชเ้ป็นเสน้ทำงเดินรถเขำ้ออกพ้ืนท่ีโรงไฟฟ้ำ  

หมวดที ่3  การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
3.1 คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัและเคำรพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ    โดยค ำนึงถึงสิทธิตำมกฎหมำยหรือ

ขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั เพ่ือให้มัน่ใจไดว้ำ่สิทธิดงักล่ำวไดรั้บกำรคุม้ครองและกำรปฏิบติัอยำ่งเป็นธรรมและเท่ำเทียม
กนั    จึงได้ก ำหนดนโยบำยเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม  ตลอดจนค ำนึงถึงชุมชน  
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  เพ่ือกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน ต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่  ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  
รวมถึงกำรเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน 

3.2 คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนใหจ้ดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบทำงสงัคม  โดยเป็นส่วนหน่ึงของรำยงำนประจ ำปี 
3.3 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินกำรให้มีช่องทำงและขั้นตอนท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถรำยงำนหรือร้องเรียนใน

เร่ืองท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทั  ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงินหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม 
3.4 คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยหรือแนวทำงในกำรปกป้องคุม้ครองพนกังำนหรือผูแ้จง้เบำะแส  ในเร่ืองท่ี

อำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทัหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม 

บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสีย โดยจัดท ำเป็นคู่มือ “จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และ
จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ” และเผยแพร่ให้กบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดบั เพื่อ
เป็นกรอบควำมประพฤติดำ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงกำรสร้ำงควำมสมดุลและเป็นธรรม
แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผำ่นWebsite และระบบ Intranet ของบริษทัดว้ย รวมทั้งพฒันำแนวทำงกำรมีส่วนร่วม
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ของผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรเสริมสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่งย ัง่ยนื ซ่ึงบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี เร่ือง 
“จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ” หวัขอ้ ควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  : ผูถื้อหุน้  

 

หมวดที ่4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
4.1 คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัอยำ่งถูกตอ้งโปร่งใส ทนัเวลำ ตำมกฏหมำย และ

ขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมรอบระยะเวลำบญัชี และสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมเหตุกำรณ์ ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้น รวมทั้ งกำรเปิดเผยขอ้มูลอ่ืนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตรำบเท่ำท่ีไม่กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั โดยเปิดเผยสำรสนเทศผ่ำน
เวบ็ไซต์ของบริษทั ช่องทำงกำรเผยแพร่ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ทั้ งภำษำไทยและภำษำองักฤษและ
ช่องทำงอ่ืน ๆ ท่ีสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดอ้ยำ่งทัว่ถึง เท่ำเทียมกนั  

4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีหน่วยงำนหรือผู ้รับผิดชอบในกำรท ำหน้ำท่ีนักลงทุนสัมพันธ์ เพ่ือส่ือสำรกับ
บุคคลภำยนอกอยำ่งเท่ำเทียมและเป็นธรรม 

 
จากนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ และหลกัการก ากบัดูแลกจิการ  ในหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส     

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในคุณภำพขอ้มูล และกำรเปิดเผยขอ้มูลอย่ำงเท่ำเทียมกนัโปร่งใสและ
เป็นธรรม ดูแลให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงิน และไม่ใช่ขอ้มูลทำงกำรเงิน 
หรือขอ้มูลท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรเปล่ียนแปลงรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นและผูส้นใจลงทุนไดท้รำบ
ข่ำวสำรท่ีส ำคญัของบริษทัอยำ่งถูกตอ้งครบถว้น รวดเร็ว ทนัเวลำ โปร่งใส เท่ำเทียมกนั และคุณภำพเดียวกนั 

บริษทัเปิดเผยขอ้มูลผ่ำนช่องทำงท่ีเขำ้ถึงไดง่้ำยและหลำกหลำย ซ่ึงเผยแพร่ขอ้มูลทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำน
ช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผ่ำนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ำยเกิดควำมมัน่ใจ ดงัน้ี 
 
1. การก ากบัดูแลกจิการ  

บริษทัไดจ้ดัท ำและไดมี้กำรเปิดเผย “นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและจรรยำบรรณ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน”  เป็นลำยลกัษณ์อกัษรให้เป็นคู่มือแก่กรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนักงำน รวมทั้ ง
นโยบำยและแนวปฏิบติักำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ ทั้งยงัจดัท ำบอร์ด ประชำสมัพนัธ์ และระบบ Intranet ภำยในองคก์ร ในปี 
2560  บริษทัมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี
ส ำหรับบริษทัจดทะเบียนของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยไดเ้ผยแพร่ทำงแบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 
56-1) รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) และเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com  

 
2. เปิดเผยข้อมูลส าคญัทั้งข้อมูลทางการเงนิและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงนิ  

บริษัทได้ด ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัของบริษัท ทั้ งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงินตำม
ขอ้ก ำหนดตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
อยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ โปร่งใส ซ่ึงผ่ำนกำรพิจำรณำตรวจสอบตำมขั้นตอนท่ีก ำหนดไว ้โดยเผยแพร่ผ่ำนช่องทำง
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ Website ของบริษทั(www.sahacogen.com) ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ ดงัน้ี 
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 ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท บริษทัได้
จดัท ำและเปิดเผยชัดเจน ครบถว้น ตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  เพ่ือประโยชน์ส ำหรับผูถื้อหุ้นในกำรพิจำรณำ
ตดัสินใจ โดยไดมี้กำรดูแลปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

 ด้านงบการเงินประจ าปีและงบการเงินประจ าไตรมาส ไดจ้ดัท ำและผ่ำนกระบวนกำรพิจำรณำตรวจสอบจำก
ผูส้อบบญัชี ผำ่นควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ และอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัก่อนเผยแพร่
ต่อผูถื้อหุ้น และน ำส่งตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)   ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยต่อผูถื้อหุน้หรือนกัลงทุน ก่อนครบระยะเวลำท่ีก ำหนด ซ่ึงนกัลงทุน
สำมำรถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำตดัสินใจในกำรลงทุน  

ซ่ึงผู ้สอบบัญชีของบริษัท เป็นผู ้ท่ี มีควำมรู้ควำมช ำนำญ มีควำมเ ป็นอิสระ และได้รับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์นอกจำกน้ี ผูส้อบบญัชีไม่มีควำมสัมพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/
บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม/ผูบ้ริหำร/ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบ
และแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษทั 

ในปี 2560 ไดเ้ปิดเผยงบกำรเงินของบริษทัทุกรำยไตรมำส และงบกำรเงินประจ ำปี ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
ผำ่นเวบ็ไซตข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงสำมำรถดำวน์โหลดได ้และงบกำรเงินของ
บริษัทได้รับกำรรับรองแบบไม่มีเง่ือนไข และน ำส่งงบกำรเงินต่อตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตรงต่อเวลำและไม่ถูกสั่งแกไ้ขงบกำรงินแต่อยำ่งใด และ
ไม่ไดรั้บกำรด ำเนินกำรอนัเน่ืองมำจำกกำรเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด 

 
 การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส ในกรณีที่ก าไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุดมีการเปลี่ยนแปลงจากงบ

การเงนิ ในงวดเดยีวกนัของปีก่อนเกนิกว่าร้อยละยีสิ่บ  
บริษทั ไดมี้กำรเปิดเผยค ำอธิบำยผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส บนเวบ็ไซตข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยและเวบ็ไซตข์องบริษทั ซ่ึงในปี  2560  บริษทัไดเ้ปิดเผยจ ำนวน  3  คร้ัง เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภำคม 2560, วนัท่ี 8 สิงหำคม 
2560 และวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2560  
 
3. การก ากบัดูแลการจดัท ารายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

บริษทัตระหนกัถึงกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินให้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชี 
ซ่ึงกำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีท่ีเป็นอิสระ และผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัก่อนเผยแพร่ต่อผูถื้อหุ้น และเพ่ือให้เกิดควำมมัน่ใจ คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัท ำ
รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงินเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำร
ขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)ควบคู่กบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี ซ่ึงนกัลงทุนสำมำรถใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำ 
 
4. การเปิดเผยการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และ/หรือการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์  

กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวของบริษทัจะตอ้งไดรั้บกำรพิจำรณำเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อยำ่งรอบคอบ มีเหตุผล และเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
บริษทัและผูถื้อหุน้ บริษทัจดัให้มีกำรเปิดเผยรำยกำรดงักล่ำวท่ีไดรั้บกำรพิจำรณำและอนุมติั โดยปฏิบติัตำมกฎเกณฑต์ลำด
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หลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. เปิดเผยกำรท ำรำยกำรทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ผ่ำนทำง Website ของบริษทัพร้อมจดัท ำรำยกำรสรุปไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 ของบริษทั ในหัวขอ้ 
“รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั”  

ทั้งน้ี เม่ือค ำนวนขนำดของรำยกำรตำมเกณฑข์องประกำศตลำดหลกัทรัพยฯ์ เร่ืองรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ขนำดของ
รำยกำรมีมูลค่ำนอ้ยกวำ่ร้อยละ 3 ของมูลค่ำสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั จึงไม่ตอ้งขอควำมเห็นชอบจำกผูถื้อหุ้น แต่
จะตอ้งจดัท ำรำยงำนและเปิดเผยกำรตกลงเขำ้ท ำรำยกำรต่อตลำดหลกัทรัพยฯ์ และขออนุมติักำรเขำ้ท ำรำยกำรน้ีต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั 

ในปี 2560 มีรำยกำรไดม้ำจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพยเ์ขำ้ข่ำย 1 รำยกำร ตำมรำยละเอียดหมวดท่ี 2 กำรปฏิบติัต่อผูถื้อ
หุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกนั “หัวขอ้ 5 กำรดูแลเร่ืองกำรซ้ือขำยสินทรัพย”์  ส่วนรำยกำรอ่ืนท่ีเป็นรำยกำรเก่ียวโยงท่ีมีอยู่เดิมได้
กระท ำอยำ่งยติุธรรม ตำมรำคำตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรคำ้ 
 
5. การก าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องจดัท าแบบรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพย์ การถือครองหลกัทรัพย์ของ

บริษัท และการมส่ีวนได้เสียของตนและบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้อง ได้แก่ คู่สมรสและบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิาวะ ซ่ึงเป็น
ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัทให้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุก
คร้ังทีม่กีารเปลีย่นแปลง โดยมมีาตรการดูแลและนโยบายให้ปฏิบัตติามหลกัเกณฑ์ทีไ่ด้ก าหนดไว้ ดงันี ้

 รำยงำนเม่ือเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำรคร้ังแรก 
 รำยงำนทุกคร้ังเม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สีย 
 รำยงำนเป็นประจ ำทุกส้ินปี 
 ในกรณีท่ีกรรมกำรพน้จำกต ำแหน่ง และไดก้ลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหม่โดยต่อเน่ืองกรรมกำร

ท่ำนนั้นไม่ตอ้งยืน่แบบรำยงำนใหม่หำกไม่มีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สีย 
 ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรส่งแบบรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียแก่เลขำนุกำรบริษทั ภำยใน 1 เดือน นบัจำก

วนัท่ีไดรั้บกำรเลือกตั้ง/แต่งตั้ง และมีกำรเปล่ียนแปลง เลขำนุกำรบริษทัจะตอ้งส่งส ำเนำรำยงำนกำรมี
ส่วนไดเ้สียน้ีให้แก่ประธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนกรรมกำรตรวจสอบภำยใน 7 วนัท ำกำร นับ
แต่วนัท่ีไดรั้บรำยงำน 

ในปี  2560 บริษทัไม่ไดรั้บ หนังสือตกัเตือน กำรกระท ำควำมผิด จำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
 
6. นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  

บริษทัไดก้ ำหนดไวใ้นพนัธกิจของบริษทั (Mission) เพ่ือใหเ้ป็นหลกัปฏิบติัและด ำเนินกำรใหเ้กิดเป็นรูปธรรม ซ่ึงถือ
เป็นภำรกิจท่ีทุกคนในองคก์รมีส่วนร่วม ส ำหรับรำยละเอียดดงักล่ำวไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นรำยงำนควำมยัง่ยนื 
 
7. การพบปะและส่ือสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกบัผู้บริหารระดบัสูง ผู้บังคบับัญชาสูงสุด และฝ่ายจดัการ

ของทุกหน่วยงาน 
บริษทัจดัให้มีกำรประชุมร่วมกนัระหวำ่งคณะกรรมกำรบริหำรกบัผูบ้ริหำรระดบัสูง ผูบ้งัคบับญัชำสูงสุด และฝ่ำย

จดักำรของทุกหน่วยงำนเป็นประจ ำทุกเดือน เพ่ือรับทรำบถึงเป้ำหมำยธุรกิจขององคก์รและกลยทุธ์กำรด ำเนินธุรกิจ โดยมี
กำรส่ือสำรให้พนกังำนทัว่ทั้งองคก์รเขำ้ใจและปฏิบติัไปในทิศทำงเดียวกนั พร้อมทั้งเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำม
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ควำมรับผิดชอบของตนท่ีไดรั้บมอบหมำยเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยธุรกิจ ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรติดตำมว่ำฝ่ำยจดักำรได้
ปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ดังกล่ำวหรือไม่ โดยฝ่ำยจัดกำรต้องรำยงำนแผนงำนกำรวำงแผนกลยุทธ์ดังกล่ำวต่อผูบ้ริหำร
ระดบัสูง ผูบ้งัคบับญัชำสูงสุด คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริษทัตำมล ำดบัเป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อทบทวน
แผนกลยทุธ์ และคณะกรรมกำรบริษทัจะไดใ้หข้อ้เสนอแนะในเร่ืองท่ีเห็นวำ่ฝ่ำยจดักำรควรปรับปรุงแกไ้ขต่อไป ในปี 2560 
ไดจ้ดัประชุมกำรน ำเสนอผลงำนประจ ำปี และแผนงำนของปี 2561 เพื่อน ำแผนกลยทุธ์ประจ ำปีไปเสนอคณะกรรมกำร
บริษทัต่อไป 

นอกจำกกำรเปิดเผยรำยงำนทำงกำรเงิน หรือสำรสนเทศอ่ืนๆ ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ผำ่นช่องทำงต่ำงๆ ตำมขอ้ก ำหนดอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้นและ
ตรงเวลำแลว้ บริษทัยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีบนเวบ็ไซตข์องบริษทั ดงัน้ี 
 
 โครงสร้างการถือหุ้น  

บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยช่ือผูถื้อหุ้น 10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นเพื่อประชุมสำมญัประจ ำปีในรำยงำน
ประจ ำปี “โครงสร้ำงกำรถือหุน้และกำรจดักำร”  

 
 โครงสร้างองค์กรของบริษัท  

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี ในหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร”   
 
 การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี ในหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรถือหุน้และกำรจดักำร”   
 
 ลกัษณะการประกอบธุรกจิและผลการด าเนินงานของบริษัท 

บริษทัไดเ้ปิดเผย ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขนั พร้อมทั้งวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย กลยทุธ์ 
ในหวัขอ้ “ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ” 
 
 นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง  

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรอย่ำงเป็น
ระบบ มีประสิทธิภำพและครอบคลุมในทุกด้ำนอย่ำงเหมำะสม พร้อมทั้ งก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ตำม
รำยละเอียดในหวัขอ้ “ปัจจยัควำมเส่ียง” 
 
 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี ในหวัขอ้ “ผลกำรด ำเนินงำนและโครงสร้ำงรำยได”้ 
 
 การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

บริษทัมีกำรเปิดเผยบทบำทและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย จ ำนวนคร้ังของกำรประชุม 
จ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่ำนมำ ตำมรำยละเอียดในหัวขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร” และ 
“กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” เร่ืองคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
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 วนัเดือนปีทีไ่ด้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท 
บริษทัไดเ้ปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี ในหวัขอ้ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 

 
 วธีิการสรรหากรรมการและผู้บริหาร/ วธีิการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ 

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี ในหวัขอ้ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 
 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  
บริษทัมีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรและผูบ้ริหำร รวมทั้ งรูปแบบ ลกัษณะ และจ ำนวน

ค่ำตอบแทนท่ีไดรั้บจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดยอ่ย ตำมรำยละเอียดในหัวขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร” 
เร่ืองค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 
 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัมีกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรเขำ้พฒันำและฝึกอบรมของกรรมกำรและผูบ้ริหำรตำมรำยละเอียดในหัวขอ้  “ประวติั
กรรมกำร” และ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” เร่ืองกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีในเร่ืองอ่ืนๆ (หมวดท่ี 5 ควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำร ) 

 
 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

ผลกำรประเมินระบบควบคุมภำยใน โดยใชแ้บบประเมินท่ีจดัท ำตำมแนวคิดของ COSO Internal Control Integrated  
Framework  ให้เหมำะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ในส่วนต่ำง ๆ 5  องค์ประกอบ  ประกอบไปด้วย 17  หลกักำร ซ่ึง
เปิดเผยในหัวขอ้ “กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง” พร้อมควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบและ
ผูส้อบบญัชี ในแบบ 56-1  
 
 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผดิ (Whistle Blowing) 

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี “หมวดท่ี 3 กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย” 
 

 เปิดเผยหนังสือนัดประชุมสามญัผู้ถือหุ้นและรายงานประจ าปี 
บริษทัไดเ้ปิดเผยหนงัสือนดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ และรำยงำนประจ ำปี 2560 ภำยใน 120 วนั นบัตั้งแต่วนัส้ินสุด 

รอบปีบญัชี ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ 
 
 กฎบัตร ก าหนดหน้าที่ และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ  
บริษทัไดเ้ปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 2560 และแบบ 56-1 ในหมวด “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 

 
 ข้อบงัคบั วสัิยทศัน์ และพนัธกจิของบริษัท  

บริษทัไดเ้ปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 2560 และแบบ 56-1 
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หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
งำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ บริษัทได้ก ำหนดบุคคลท่ีท ำหน้ำท่ีเป็นศูนยก์ลำงในกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคัญต่อ         

นกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดง่้ำย และหลำกหลำยช่องทำง
โดยสำมำรถติดต่อไดโ้ดยตรง 

 คุณวโิรจน์  ธีรวฒัน์วำที 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 
โทรศพัท ์: 038-481555 
โทรสำร  :  038-481551 
E-mail : viroj@sahacogen.com 

 
 คุณพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ 

เลขำนุกำรบริษทั 
โทรศพัท ์: 038-481555 
โทรสำร  :  038-481551 
E-mail : pannee@sahacogen.com 

บริษัทได้เผยแพร่ช่ือบุคคลและช่องทำงกำรติดต่อท่ีสะดวกผ่ำนหัวข้อ “ข้อมูลนักลงทุน” หรือ “Investor 
Relations” ในเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sahacogen.com) 

นอกจำกน้ี นักลงทุนทั่วไปและนักศึกษำได้มีกำรติดต่อส่ือสำรกับเจ้ำหน้ำท่ีของบริษัท เพ่ือขอข้อมูลในกำร
พิจำรณำกำรลงทุน และขอ้มูลส ำหรับกำรท ำวทิยำนิพนธ์ หน่วยงำนดงักล่ำวไดใ้ห้ควำมส ำคญัและใหค้วำมร่วมมือเป็นอยำ่ง
ดีกบับุคคลดงักล่ำวมำโดยตลอด 

เม่ือวนัศุกร์ท่ี 30 มิถุนำยน 2560  บริษทัและบริษทัในกลุ่มสหพฒัน์จ ำนวน 15 บริษทัไดร่้วมกบัตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยจดังำน “นักวิเครำะห์ นักลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์” คร้ังท่ี 9 ในงำน Saha Group Trade Fair คร้ังท่ี 21  ณ 
ศูนยป์ระชุมแห่งชำติสิริกิต์ิ เพื่อเปิดโอกำสให้นักวิเครำะห์ นักลงทุน รวมถึงส่ือมวลชนไดรั้บฟังมุมมองเก่ียวกับธุรกิจ 
นโยบำย และทิศทำงกำรบริหำรงำนของบริษทั  โดยมีกรรมกำรผูจ้ดักำรร่วมตอ้นรับและใหข้อ้มูลเก่ียวกบักิจกำร บริษทัใน
กลุ่มสหพฒัน์  พร้อมทั้งจดัท ำหนงัสือสรุปขอ้มูลประวติัและผลประกอบกำรของบริษทั มอบใหก้บัผูท่ี้มำร่วมงำน ซ่ึงไดรั้บ
กำรตอบรับเป็นอย่ำงดีจำกนักลงทุนและนักวิเครำะห์เพ่ิมมำกข้ึนอย่ำงต่อเน่ืองทุกปี รวมถึงกำรเปิดบ้ำนตอ้นรับเพื่อ
กำรศึกษำดูงำนกิจกำรของบริษทัให้กบับุคคลท่ีสนใจ ทั้งหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงท่ี
สนใจเขำ้มำดูงำนต่อเน่ืองทุกปี  

 
นโยบายการก ากบัดูแลกจิการและผลการปฏิบัต ิ 
ตลอดปี 2560 บริษทัไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ยกเวน้เร่ืองต่อไปน้ี  

1. ประธำนกรรมกำรของบริษทัไม่ไดม้ำจำกกรรมกำรอิสระและด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน เน่ืองจำกธุรกิจผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำ จ ำเป็นต้องอำศัยบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและ
ประสบกำรณ์ในธุรกิจท่ียำวนำน เพ่ือให้กำรประกอบธุรกิจของบริษทัประสบผลส ำเร็จ ตำมท่ีตั้ งเป้ำหมำยไว ้
อยำ่งไรก็ตำม กำรด ำเนินกำรของบริษทั และคณะกรรมกำรของบริษทั ตั้งอยูบ่นหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีตำม
แนวทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ดงันั้น แมป้ระธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรสรรหำและ

mailto:viroj@sahacogen.com
mailto:pannee@sahacogen.com
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ก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นบุคคลคนเดียวกนั แต่ในทำงปฏิบติั ประธำนกรรมกำรก็มิไดใ้ชอ้  ำนำจกระท ำกำรแทน
คณะกรรมกำรโดยท่ีคณะกรรมกำรไม่ไดรั้บทรำบมำก่อน ส่วนประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
มีอ ำนำจด ำเนินกำรตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัได้มอบหมำย ซ่ึงอยู่ภำยใตก้ฎระเบียบและขอ้บังคบัของบริษทั 
ตลอดจนไดรั้บควำมเห็นชอบ และอยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำรบริษทั  

2. คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไม่ไดป้ระกอบดว้ยกรรมกำรอิสระเป็นส่วนใหญ่ (มำกกวำ่ 50%) 
อย่ำงไรก็ตำม กรรมกำรอิสระท่ีด ำรงอยู่นั้นเป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบด้วย ซ่ึงมีคุณสมบัติเพียงพอและ
เหมำะสมในกำรพิจำรณำ แสดงควำมคิดเห็นอยำ่งอิสระ ถ่วงดุลกำรสรรหำกรรมกำรและค่ำตอบแทน   

3.  บริษทัไม่ไดมี้นโยบำยก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนและไม่จดทะเบียนท่ีกรรมกำรบริษทั กรรมกำรผูจ้ดักำร
และผูบ้ริหำรระดบัสูงแต่ละท่ำนจะไปด ำรงต ำแหน่งไว ้เน่ืองจำกเกรงวำ่จะท ำให้บริษทัสูญเสียโอกำสในกำรได้
บุคลำกรท่ีมีคุณภำพมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร อยำ่งไรก็ตำม คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำรทบทวนจ ำนวนบริษทั
ท่ีกรรมกำรแต่ละท่ำนด ำรงต ำแหน่งอยำ่งสม ่ำเสมอทุกปี 

4.  บริษทัไม่ไดมี้นโยบำยก ำหนดจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระ เน่ืองจำกบริษทัจ ำเป็นตอ้งอำศยั
บุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ในธุรกิจท่ียำวนำน บำงท่ำนด ำรงต ำแหน่งมำเกิน 9 ปี ซ่ึง
เกณฑก์ำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีก ำหนดไวไ้ม่เกิน 9 ปี อยำ่งไรก็ตำม กรรมกำรอิสระของบริษทัมีกำร
บริหำรงำน ถ่วงดุล และตรวจสอบท่ีโปร่งใสและรัดกุม ตลอดจนไดรั้บควำมเห็นชอบ และอยูภ่ำยใตก้ำรก ำกบั
ดูแลของคณะกรรมกำรบริษทั 

5. บริษัทไม่ได้มีนโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร และไม่ได้ใช้บริษัทท่ีปรึกษำ 

(Professional Search Firm) หรือฐำนขอ้มูลกรรมกำร (Director Pool) ในสรรหำกรรมกำร แต่บริษทัก ำหนดให้
โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำย ไม่จ ำกดั
เพศ และมีคุณสมบติัตำมท่ีกฏหมำยก ำหนด ซ่ึงไดร้ะบุใน “หมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั”  

6. บริษทัไม่ไดมี้กำรแถลงข่ำวต่อส่ือมวลชน หรือจดัท ำจดหมำยข่ำวท่ีเสนอถึงฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั เน่ืองจำก
บริษทัเปิดเผยไวใ้นเวป็ไซด์ของบริษทัและตลำดหลกัทรัพยฯ์ ซ่ึงเพียงพอต่อกำรเขำ้ถึงขอ้มูลต่อผูถื้อหุ้นและผูท่ี้
สนใจ 

7.  บริษทัไม่ไดมี้กำรจดัตั้ง CG Committee เน่ืองจำกคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้มีกำรติดตำมและประเมินกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรด้วยกำรจัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงดูแล (หมวดท่ี 5 ควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษทั)  

8. บริษทัไม่มีกำรจดัประชุมระหวำ่งกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรในปีท่ีผำ่นมำ เน่ืองจำกกรรมกำรแต่ละท่ำนสำมำรถ
แสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเป็นอิสระ และไม่ปรำกฏมีควำมขดัแยง้ใด ๆ  

 

หมวดที ่5 ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of The Board) 
5.1 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท  ประกอบด้วย  บุคคลท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ  

ประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำย  ไม่จ ำกดัเพศ   และมีคุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด   โดยมีกรรมกำรบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็น
กรรมกำรบริหำรอยำ่งนอ้ย  1  คน  ท่ีมีประสบกำรณ์ในธุรกิจท่ีบริษทัด ำเนินกิจกำรอยู ่ มีกรรมกำรอิสระตำมประกำศ
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

5.2 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดนิยำมกรรมกำรอิสระ อยำ่งนอ้ยเป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด  
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5.3 คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ยช่วยกลัน่กรองงำนท่ีส ำคญัเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
5.4 คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรแต่ละคณะ โดยก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  ขอบเขตอ ำนำจ

หน้ำท่ี  เพ่ือแบ่งแยกบทบำทหน้ำท่ี  ควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดย่อยและฝ่ำย
จดักำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 

5.5 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยให้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัในบริษทัอ่ืน ตอ้ง
รำยงำนใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทั และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 

5.6 คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้เลขำนุกำรบริษทั  เพื่อท ำหนำ้ท่ีตำมกฎหมำย  และตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย  โดยคุณสมบติั
ของเลขำนุกำรบริษทัควรเป็นผูท่ี้มีควำมรู้ดำ้นกฎหมำย  หรือบญัชี   หรือผ่ำนกำรอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบักำรปฏิบติั
หนำ้ท่ีของเลขำนุกำรบริษทั  มีกำรอบรมและพฒันำควำมรู้อยำ่งต่อเน่ือง 

5.7 คณะกรรมกำรบริษทัจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณ เพ่ือให้
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทั ถือปฏิบติัใหเ้ป็นไปในแนวทำงเดียวกนั 

5.8 คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรก ำหนดวิสัยทศัน์  และพนัธกิจของบริษทั เพ่ือให้กรรมกำรบริษทัผูบ้ริหำร  และพนกังำนมี
จุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกนั 

5.9 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยส่งเสริมและสนบัสนุนให้มีกำรพฒันำควำมรู้ กรรมกำรบริษทัผูบ้ริหำรและพนักงำน  
อยำ่งต่อเน่ือง 

5.10 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดตำรำงกำรประชุมล่วงหนำ้ทุกปี ซ่ึงในกำรพิจำรณำวำระต่ำงๆจะค ำนึงถึงผลประโยชน์ของ
ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ำยอยำ่งเป็นธรรม กรรมกำรบริษทัทุกท่ำนมีควำมเป็นอิสระในกำรร่วมแสดงควำม
คิดเห็น โดยกรรมกำรบริษทัผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิออกเสียงในวำระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 

5.11 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุ
จ ำเป็น 

5.12 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยสนบัสนุนใหผู้บ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
5.13 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยเปิดโอกำสให้กรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสท่ีจะประชุมระหวำ่งกนัเอง   

ตำมควำมจ ำเป็น โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมดว้ย และควรแจง้ใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรทรำบถึงผลกำรประชุม 
5.14 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรบริษทัทุกท่ำนเขำ้ถึงสำรสนเทศท่ีจ ำเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ำกกรรมกำร

ผูจ้ดักำร เลขำนุกำรบริษทั หรือผูบ้ริหำรอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยท่ีก ำหนด และในกรณีท่ีจ ำเป็น
คณะกรรมกำรบริษทัอำจจดัใหมี้ควำมเห็นอิสระจำกท่ีปรึกษำ หรือผูป้ระกอบวชิำชีพภำยนอก โดยถือเป็นค่ำใชจ่้ำยของ
บริษทั 

5.15 คณะกรรมกำรบริษทัมีมำตรกำรด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ ดว้ยควำมรอบคอบ มีเหตุมีผลและปฏิบติั
ตำมกฎเกณฑ์ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย 

5.16 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนักงำน  ห้ำมท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั
ในช่วง 1  เดือน  ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน 

5.17 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร รวมทั้ งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะมีหน้ำท่ี
รำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย ์ และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และส่งส ำเนำให้เลขำนุกำรบริษทัเพ่ือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังต่อไป 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 

83 

 

5.18 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำม
เก่ียวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด 

5.19 คณะกรรมกำรบริษทัจดัตั้งหน่วยงำนตรวจสอบภำยในข้ึนเป็นหน่วยงำนหน่ึงภำยในบริษทัโดยมีสำยกำรรำยงำนไปยงั
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

5.20 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหมี้กำรประเมินผลงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษทั 
5.21 คณะกรรมกำรบริษทัจดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงินเสนอไวใ้นรำยงำน

ประจ ำปี 
5.22 คณะกรรมกำรบริษทัดูแลและด ำเนินกำรใหมี้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสมแก่กรรมกำรแต่ละคณะ ตำมอ ำนำจหนำ้ท่ี

ควำมรับผิดชอบและเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 
5.23 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดนโยบำยในกำรสืบทอดต ำแหน่งของพนักงำนในหน้ำท่ีต่ำงๆ เพ่ือกำรกำ้วสู่ต ำแหน่งท่ี

สูงข้ึน 
5.24 คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้กำรปฐมนิเทศกรรมกำรบริษทัท่ีเขำ้รับต ำแหน่งในบริษทัเป็นคร้ังแรก 
5.25 คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและระบบบริหำรควำมเส่ียง 
5.26 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้มีกำรติดตำมและประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรดว้ยกำรจดัให้มีคณะกรรมกำรบริหำร

ควำมเส่ียงดูแล 
  

คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทหนำ้ท่ีส ำคญัในกำรช้ีแนะทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษทั ติดตำมดูแลกำรท ำงำน
ของฝ่ำยจัดกำร จดัให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรจริยธรรมธุรกิจ และจรรยำบรรณพนักงำน ก ำกับดูแลกิจกำรเพ่ือ
ผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ พร้อมดูแลใหบ้ริษทัมีกำรด ำเนินกิจกรรมต่ำงๆ อยำ่งถูกตอ้ง ตำมกฎหมำย 

ในปี 2560 ไม่ปรำกฏวำ่บริษทั 
- มีกำรกระท ำท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีร้ำยแรงตำมกฎระเบียบของก.ล.ต. และตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
- มีกำรกระท ำผิดดำ้นกำรทุจริตหรือกระท ำผิดจริยธรรม 
- มีกรณีท่ีกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรลำออก เน่ืองจำกประเด็นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั  
- มีกรณีเก่ียวกับช่ือเสียงในทำงลบของบริษัท เน่ืองจำกควำมล้มเหลวในกำรท ำหน้ำท่ีสอดส่องดูแลของ

คณะกรรมกำร 
 

 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้ง คณะกรรมกำรชุดยอ่ยต่ำง ๆ ท่ีมีควำมรู้  ควำมช ำนำญท่ีเหมำะสม ดูแลรับผิดชอบงำน

ในแต่ละด้ำน  เพ่ือให้ผู ้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่ำบริษัท มีกำรด ำเนินงำนและกลั่นกรองงำนอย่ำงรอบคอบ ประกอบด้วย
คณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงกรรมกำรผูจ้ดักำร และเลขำนุกำร
บริษทั ซ่ึงมีควำมเหมำะสม ตรวจสอบได ้และเป็นกำรถ่วงดุลระหวำ่งกนั 
 

คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจด ำเนินกำร และหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรแต่ละชุดไว้
อยำ่งชดัเจน ในกฎบตัรคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ โดยมีประธำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุด  ท ำหนำ้ท่ีดูแลกำรปฏิบติังำน
ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของคณะกรรมกำรบริษทั และมีกำรรำยงำนผลกำรปฏิบติัในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
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ข้อบังคับของบริษัทก าหนดให้บริษัทมีคณะกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการทั้งหมดต้องมถีิ่นทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทมจี านวน 13 คน ประกอบด้วย 

กรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหำร    5 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 38.46 
กรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร     3 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 23.08 
กรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรและเป็นกรรมกำรอิสระ  5 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 38.46 
จ ำนวนกรรมกำรอิสระเป็น 1 ใน 3 ของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ ซ่ึงเป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำร

ก ำกบัตลำดทุนบริษทัมีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพ่ือคดัเลือกกรรมกำรจำกผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ท่ีหลำกหลำยทั้งดำ้นอุตสำหกรรม กำรบริหำรจดักำรบญัชีและกำรเงิน กฎหมำย และ กำร
ตรวจสอบ ดว้ยคุณสมบติัและน ำประสบกำรณ์มำใชใ้ห้เป็นประโยชน์ต่อบริษทั รวมถึงกำรมีวสิยัทศัน์ เป็นผูมี้คุณธรรมและ
มีประวติักำรท ำงำนท่ีไม่ด่ำงพร้อย แสดงควำมคิดเห็นอย่ำงอิสระ โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรไวอ้ยำ่งชดัเจน รวมถึงกำรปฏิบติัตำมหลกักำรทัว่ไปของคู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎหมำย (Fiduciary Duties) 
2. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมระมดัระวงั (Duty of Care) 
3. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต (Duty of Loyalty) 
4. กรรมกำรตอ้ง “รับผิดชอบ” (Accountable) ต่อหนำ้ท่ี 
 

1.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 
ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษทั มีกรรมกำรจ ำนวน  13 คน ประกอบดว้ย 

 กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน  8   คน (ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ 5 คน) คิดเป็นร้อยละ 61.54 
 กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน  5   คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 

 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 

รายชือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง 
1. นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ 28 มีนำคม 2551 ประธำนกรรมกำร 
2. นำยบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันำ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
3. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
4. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
5. นำยอตัถกร  กลัน่ควำมดี 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
6. นำยวโิรจน์  ธีรวฒัน์วำที 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
7. นำยทนง  ศรีจิตร์ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
8. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน ์ 7  พฤศจิกำยน 2556 กรรมกำร 
9. นำยบุญฤทธ์ิ  มหำมนตรี 6 มีนำคม 2550 กรรมกำรอิสระ 
10. นำยนพพร   พงษเ์วช 30  มีนำคม 2546 กรรมกำรอิสระ 
11. พล.ต.อ.สมชำย  ประภสัภกัดี 30  มีนำคม 2548 กรรมกำรอิสระ 
12. นำยอมร อศัวำนนัท ์ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำรอิสระ 
13. พล.ร.อ.อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ 22 เมษำยน  2556 กรรมกำรอิสระ 
เลขำนุกำรบริษทั:   นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์  
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วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมกำรบริษทัแต่ละคนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั 

ดงัน้ี 
1. ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง ให้กรรมกำรบริษทัออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวนหน่ึงในสำมเป็นอตัรำถำ้จ ำนวน

กรรมกำรบริษทัท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกับส่วนหน่ึงในสำม โดยท่ี
กรรมกำรบริษทัซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งแลว้อำจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้ซ่ึงปัจจุบนัมีกรรมกำรบริษทัทั้งส้ิน 13 คน ดงันั้น
กรรมกำรบริษทัแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่งวำระครำวละ 3 ปี 

2. นอกจำกกำรพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรบริษทัจะพน้จำกต ำแหน่งเม่ือลำออก หรือถึงแก่กรรม หรือ       
ขำดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งห้ำมตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติถอดถอนให้พน้จำกต ำแหน่ง
หรือศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

3. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรบริษัทว่ำงลงเพรำะสำเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ และยงัคงเหลือวำระ             
ไม่น้อยกว่ำ 2 เดือน ให้คณะกรรมกำรบริษัทเลือกตั้ งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เขำ้เป็นกรรมกำรบริษัทแทน
ต ำแหน่งท่ีวำ่งลง  บุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรบริษทัดงักล่ำวจะอยูใ่นต ำแหน่งไดเ้พียง เท่ำวำระท่ีเหลืออยูข่องกรรมกำร
บริษทัท่ีตนแทน 

4. กรรมกำรบริษทัท่ีลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งให้ยื่นหนงัสือลำออกต่อบริษทั  กำรลำออกมีผลนบัแต่วนัท่ี
หนงัสือลำออกไปถึงบริษทั 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรบริษทัคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระ ไดด้ว้ยคะแนนเสียง
ไม่นอ้ยกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่น้อยกวำ่ก่ึงหน่ึง
ของจ ำนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 

1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ ำนำจหนำ้ท่ีใหแ้ก่ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรอ่ืนใดไปปฏิบติั 
2. อนุมติักำรให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัในฐำนะผูถื้อหุ้น  หรือบริษทัท่ีมีกำรประกอบ   

ธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน  
3. อนุมติักำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัในฐำนะผูถื้อหุ้น หรือบริษทัท่ีมี

กำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนัหรือบริษทัอ่ืน   
4. อนุมติักำรเขำ้ท ำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทำงกำรเงินในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
5. อนุมติักำรไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ  
6. อนุมัติกำรลงทุน  ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญและ/หรือหลักทรัพย์อ่ืนใด ในวงเงินส่วนท่ี เกินอ ำนำจคณะ   

กรรมกำรบริหำร 
7. อนุมติักำรจดัหำและลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร  ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
8. อนุมติักำรปรับสภำพ   ท ำลำย    ตดับญัชี    ซ่ึงสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช ้ช ำรุด  สูญหำย  ถูก   

ท ำลำย  เส่ือมสภำพ  หรือล้ำสมัยไม่สำมำรถใช้งำนได้  มีมูลค่ำทำงบัญชีรวมในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะ   
กรรมกำรบริหำร 

9. อนุมติักำรปรับสภำพรำคำ  กำรท ำลำย  ซ่ึงวสัดุ อะไหล่ อุปกรณ์ และ/หรือสินคำ้คงเหลือท่ีเส่ือมสภำพ  หรือลำ้สมยั     
ซ่ึงจะท ำใหมี้มูลค่ำทำงบญัชีลดลงไดต้ำมมูลค่ำท่ีเกิดข้ึนจริง 
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10. เสนอกำรเพ่ิมทุน  หรือลดทุน  หรือกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้น  กำรแก้ไข   เปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ  
ขอ้บงัคบั  และ/หรือ วตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 

11. อนุมติักำรก่อตั้ง   ควบรวม   หรือเลิกบริษทัยอ่ย  
12. มอบอ ำนำจให้แก่ฝ่ำยจดักำร พนักงำนระดับบริหำรของบริษทั  หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้ภำยใตร้ะเบียบท่ี

คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้
13. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร  ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง  ให้ควำมเห็นร่วมประชุม    หรือส่ง

เอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
14. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ  หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก  ในกรณีจ ำเป็น   ดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  
15. แต่งตั้งและถอดถอนเลขำนุกำรบริษทั 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ก ำหนดทิศทำง  เป้ำหมำย  และนโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
2. อนุมัติแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีรวมทั้ งก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

นโยบำยและแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
3. ส่งเสริมให้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือให้

กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนักงำน ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจและติดตำมให้มีกำรปฏิบติั
ตำมอยำ่งจริงจงั 

4. จดัให้มีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ กำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ ไดรั้บอนุมัติจำกผูมี้อ ำนำจ         
มีกำรสอบทำนและจดัท ำบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่ำง ๆ ท่ีสำมำรถป้องกนักำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช้
ในทำงมิชอบ 

5. กำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตอ้งมีกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบ  มีแนวทำงท่ีชดัเจนและเป็นไป
เพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ และปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด
เก่ียวกบัขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 

6. ให้ควำมเห็นชอบรำยงำนทำงกำรเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทำนแลว้  และไดผ้่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

7. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั และมีกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถื้อหุน้และผูล้งทุนอยำ่งถูกตอ้ง  มีมำตรฐำน
และโปร่งใส 

8. รับทรำบรำยงำนกำรบริหำรกิจกำรจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
9. เรียกประชุมผูถื้อหุ้น   โดยก ำหนด  วนั  เวลำ  สถำนท่ี  และระเบียบวำระกำรประชุมผูถื้อหุ้น    ตลอดจนก ำหนดอตัรำ

กำรจ่ำยเงินปันผล (หำกมี)  และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอต่อผูถื้อหุ้นในระหวำ่ง 21 วนั
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง  บริษทัจะงดรับลงทะเบียนกำรโอนหุ้นก็ได้    โดยประกำศให้ผูถื้อหุ้นทรำบ ณ 
ส ำนักงำนใหญ่และส ำนกังำนสำขำของบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 14 วนั ก่อนวนังดรับลงทะเบียนกำรโอนหุ้น หรือ  ก ำหนด
วนัเพ่ือก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2 เดือน  และก ำหนดวนัปิด
สมุดทะเบียนพกักำรโอนหุ้น 1 วนั ในวนัท ำกำรถดัจำกวนัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้น    เพ่ือรวบรวมรำยช่ือตำม  มำตรำ 
225  ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ทั้งน้ีเพ่ือสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและสิทธิในกำรรับเงิน
ปันผล 
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10. จดัท ำรำยงำน “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน”  โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
ของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

11. ติดตำมดูแลเอกสำรท่ีจะยื่นต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ไดแ้สดงขอ้ควำม หรือลงรำยกำรเป็นไป
โดยถูกตอ้งตรงตำมขอ้มูลท่ีปรำกฏอยูใ่นสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสำรอ่ืนใดของบริษทั 

12. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรชุดอ่ืน 
13. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรหรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 
 
1.2   ประธานกรรมการบริษัท  

หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัท เพื่อให้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของประธำน
กรรมกำรบริษทั ดงัน้ี 
อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
1. รับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำกบั ติดตำม ดูแลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั 

และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
2. เป็นประธำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำนกรรมกำรบริษทัออกเสียง

เพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด 
3. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทั หรืออำจมอบหมำยใหบุ้คคลอ่ืนด ำเนินกำรแทน 
4. เป็นประธำนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ควบคุมกำรประชุมให้เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัวำ่ดว้ยกำรประชุม ด ำเนินกำร

ประชุมให้เป็นไปตำมล ำดบัระเบียบวำระท่ีก ำหนดไวใ้นหนงัสือนัดประชุม เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติให้เปล่ียนล ำดบั
ระเบียบวำระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สองในสำมของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุม 

5. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 
1.3 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดรั้บกำรเลือกตั้งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุน้ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมขอ้บงัคบัของบริษทักรรมกำร
มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระ ครำวละ 3 ปี สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.บริษทัมหำชนจ ำกดั และเม่ือครบวำระแลว้อำจ
ไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้ก บริษทัไดเ้ปิดเผยวนั เดือน ปี ท่ีกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอิสระไดเ้ขำ้
ด ำรงต ำแหน่ง 

 คณะกรรมกำรบริษัทไม่ได้ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เพรำะเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิ  มีควำมรู้
ควำมสำมำรถทำงธุรกิจ มีควำมตั้งใจและควำมรับผิดชอบอยำ่งเต็มท่ีในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำรบริษทัตำมท่ี
ไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมกำรบริษัทไม่ได้ก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวเ้ช่นกัน เน่ืองจำกท่ีประชุม          
ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติัมติเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอิสระเท่ำนั้น 

 คณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำกรณีเลือกตั้งกรรมกำรอิสระท่ีออกตำมวำระโดยมีจ ำนวนปี
กำรด ำรงต ำแหน่งประกอบกำรพิจำรณำ ทั้งในหนงัสือเชิญประชุมและรำยงำนประจ ำปี 
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1.4 การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 

 คณะกรรมกำรบริษทัไม่ได้ก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรบริษัทแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร 

  คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยก ำหนดแนวปฏิบัติและให้ควำมเห็นแต่งตั้ งคณะกรรมกำรบริหำร ในกำรท่ี
กรรมกำรผูจ้ ัดกำรจะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอ่ืน ต้องผ่ำนกำรพิจำรณำโดยได้รับกำรอนุมติัจำก
คณะกรรมกำรบริษทั 

 
บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยช่ือและรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละท่ำนในบริษทัอ่ืน ทั้งในแบบ 

56-1 และในรำยงำนประจ ำปี ปัจจุบันมีกรรมกำรจ ำนวน  3 ท่ำนท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท จดทะเบียนมำกกว่ำ             
5  บริษทั บริษทัมัน่ใจวำ่ไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีแต่อยำ่งใด เน่ืองจำกกรรมกำรไดอุ้ทิศเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
ให้กบับริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยไดเ้ขำ้ร่วมประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอทุกคร้ังและท ำคุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอด
ดงันั้นบริษทั จึงไม่ไดก้ ำหนดจ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละคนด ำรงต ำแหน่ง 

ทั้งน้ีบริษทัยงัมีนโยบำยและวธีิปฏิบติัในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมกำรบริษทัและ
ผูบ้ริหำร บริษทัในเครือสหพฒัน์มีกรรมกำรบริษทัและทีมผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็นผูพิ้จำรณำวำ่ บริษทัอ่ืนนั้นประกอบธุรกิจ
ประเภทใด มีควำมจ ำเป็นตอ้งให้กรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำรจำกบริษทัใดบริษทัหน่ึงในกลุ่มเขำ้ไปเป็นตวัแทนของกลุ่ม
ในฐำนะผูร่้วมลงทุนหรือตำมสัญญำร่วมทุนหรือไม่ หำกจ ำเป็นตอ้งส่งจะพิจำรณำกรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำรในกลุ่มท่ีมี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีควำมช ำนำญในธุรกิจนั้น 

นอกจำกน้ี บริษทัเช่ือว่ำควำมสำมำรถทำงธุรกิจและควำมเช่ียวชำญของกรรมกำรแต่ละคนนั้นไม่ไดข้ึ้นอยู่กับ
จ ำนวนบริษทัท่ีด ำรงต ำแหน่ง ตรำบเท่ำท่ีกรรมกำรคนนั้นมีควำมสำมำรถและมีควำมตั้งใจในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตนตำมท่ี
ไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้  
 
1.5  การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรโดยรวมอยำ่งน้อยปีละ 1 
คร้ังโดยในปี 2560 เลขำนุกำรบริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษทัใหแ้ก่กรรมกำร
แต่ละท่ำน (ตำมเกณฑก์ำรประเมินของ  ศูนยพ์ฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียน  ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย) ซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกบันโยบำยคณะกรรมกำร โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร และแนวทำงปฏิบติัของคณะกรรมกำร 
และคุณภำพกำรจดัเตรียมและกำรด ำเนินกำรประชุม เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน โดยกรรมกำรทุกท่ำน
มีควำมเป็นอิสระในกำรท ำแบบประเมินดงักล่ำว     
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การประเมนิผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
บริษทัจดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 6 ดำ้น ไดแ้ก่ 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของกรรมกำร 
2. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. บทบำทและกำรประเมินผลงำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร  
4. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
5. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำร 
6. ควำมสมัพนัธ์กบัฝ่ำยจดักำร 

สรุปกำรประเมินผลของคณะกรรมกำรทั้งคณะเห็นวำ่ กำรด ำเนินกำรส่วนใหญ่จดัท ำไดดี้และเหมำะสมแลว้ โดยมี
คะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัดีมำกท่ีสุด มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 90.00 

เกณฑ์ คะแนน 
มำกท่ีสุด ตั้งแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 
มำก ตั้งแต่ร้อยละ 70 ข้ึนไป 

ปำนกลำง ตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป 
นอ้ย ตั้งแต่ร้อยละ 30 ข้ึนไป 

นอ้ยท่ีสุด ตั้งแต่ร้อยละ 20 ข้ึนไป 
 
การประเมนิผลงานประจ าปีของคณะกรรมการรายบุคคล โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 3 ดำ้น ไดแ้ก่ 
1. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษทั 
2. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทั 
3. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรบริษทั 
 ในปี 2560 ผลกำรประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“ดีมำกท่ีสุด” มีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 94.79 
 
การประเมนิผลงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุด ประจ ำปี 2560 โดยให้
กรรมกำรชุดยอ่ยแต่ละคนประมเนผลงำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยท่ีตนด ำรงต ำแหน่งในภำพรวม ซ่ึงผลกำรประเมินสรุป
ไดด้งัน้ี 

คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมนิการปฏบิัตงิาน 
คณะกรรมกำรบริหำร 93.05% 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 99.00% 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 90.26% 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 89.11% 
คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 86.35% 
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การประเมนิผลงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อยโดยรวม โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 3 ดำ้น ไดแ้ก่ 
1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
2. กำรประชุมของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย  
3. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 
การประเมนิผลงานประจ าปีในด้าน บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 7 ดำ้น ไดแ้ก่ 
4. สอบทำนใหบ้ริษทัมีงบกำรเงินท่ีถูกตอ้งและน่ำเช่ือถือ 
5. สอบทำนใหบ้ริษทัด ำเนินกำรตำมกฎหมำยและกฎระเบียบใหถู้กตอ้ง 
6. สอบทำนใหมี้ระบบตรวจสอบภำยในท่ีดี 
7. พิจำรณำรำยกำรเก่ียวโยงและรำยกำรท่ีมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตำมกฎเกณฑ ์
8. ใหค้วำมเห็นในกำรแต่งตั้ง ถอดถอนหวัหนำ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
9. พิจำรณำคดัเลือก เสนอแต่งตั้ง ถอดถอน และเสนอค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี 
10. ด ำเนินกำรใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหมี้กระบวนกำรด ำเนินกำรรับเร่ืองร้องเรียนไดอ้ยำ่งเหมำะสม 
 
การประเมนิผลงานประจ าปีในด้าน บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
โดยแบ่งกำรประเมินเป็น6  ดำ้น ไดแ้ก่ 
1. ก ำหนดคุณสมบติักรรมกำรหรือผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีตอ้งกำรสรรหำ สอดคลอ้งกบักฎระเบียบและลกัษณะธุรกิจ 
2. ด ำเนินกำรพิจำรณำและสรุปรำยช่ือเพ่ือน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรพิจำรณำอยำ่งเหมำะสม 
3. จดัใหมี้โครงกำรส ำหรับพฒันำและสืบทอดงำนของกรรมกำรและผูบ้ริหำร (Succession plan) 
4. วำงแผนกำรอบรมและพฒันำกรรมกำรอยำ่งต่อเน่ือง 
5. พิจำรณำแนวทำงกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ทั้งค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวั

เงิน 
6. ก ำหนดวิธีกำรและหลกัเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนท่ีเป็นธรรม เช่น  กำรเปรียบเทียบค่ำตอบแทนของธุรกิจใน

อุตสำหกรรมเดียวกนั 
 
การประเมนิผลงานประจ าปีในด้าน บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 5 ดำ้น ไดแ้ก่ 
1. ดูแลและด ำเนินกำรด้ำนบริหำรควำมเส่ียงขององค์กรให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และเป้ำหมำยธุรกิจ รวมถึง

สภำวกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
2. ให้ขอ้เสนอแนะ แนวทำงติดตำม และกำรประเมินผลกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงและ    

ควบคุมภำยใน 
3. พิจำรณำควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึน รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรควบคุมดูแลควำมเส่ียงไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
4. สนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของ Chief Risk Officer (CRO) 
5. รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบ 
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การประเมนิผลงานประจ าปีในด้าน บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม 
โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 5 ดำ้น ไดแ้ก่ 
1. น ำเสนอแนวปฏิบติัดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคมต่อคณะกรรมกำรและใหค้  ำแนะน ำต่อคณะกรรมกำร 
2. ดูแลใหก้รรมกำรและฝ่ำยจดักำรปฏิบติัตำมนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
3. ทบทวนแนวทำงดงักล่ำวและเปรียบเทียบแนวทำงของต่ำงประเทศเพ่ือพฒันำแนวทำงใหไ้ดม้ำตรฐำนสำกล 
4. ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลสังคม ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility: 

CSR) รวมทั้งติดตำมใหมี้กำรด ำเนินกำรอยำ่งเหมำะสม 
5. วำงกรอบแนวทำงและกำรด ำเนินกำรในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต 
 

  ในปี 2560 ไม่ได้จัดให้มีกำรประเมินผลงำนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล เน่ืองจำกกำรประเมินในรูปแบบ
คณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย สำมำรถสะทอ้นกำรปฏิบติังำนในภำพรวม ซ่ึงกรรมกำรแต่ละคน
สำมำรถน ำมำแกไ้ขปรับปรุงในส่วนท่ีบกพร่องในแต่ละหวัขอ้ไดเ้ป็นอยำ่งดี 

  ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของกรรมกำรผู ้จัดกำรนั้ น เป็นหน้ำท่ีของประธำนกรรมกำรและ
คณะกรรมกำรบริษทั  ในกำรพิจำรณำและประเมินผลกำรด ำเนินงำนในแต่ละดำ้นของกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นประจ ำทุกปี 
 
1.6 การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรได้ตระหนักถึงบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบต่อบริษทั ซ่ึงบริษทัได้ให้
ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบุคลำกรทัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัภำวะผูน้ ำและวสิัยทศัน์ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรให้
มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะและมีศักยภำพโดยสนับสนุนให้คณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรเข้ำสัมมนำและอบรมใน
หลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีทั้งภำยในและภำยนอกสถำนท่ี รวมถึงกำรเดินทำงไปดูงำนยงัต่ำงประเทศ 

กรรมการเข้าใหม่ 
บริษทัไดจ้ดัให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ เพ่ือให้ทรำบนโยบำยธุรกิจบริษทั ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น

ธุรกิจหลกัของบริษทั ผลกำรด ำเนินงำน โครงสร้ำงองคก์รผูถื้อหุ้น รวมถึงกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้มี Plant 
Visit เพ่ือเยี่ยมชมสถำนท่ีปฏิบติังำนแต่ละสำขำของบริษทั เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ บริษทั
จึงไดจ้ดัท ำคู่มือส ำหรับกรรมกำร ดงัน้ี 

คู่มือกรรมการ 
1. พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย(์ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 
2. กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั 
3. หนงัสือรับรองบริษทั และวตัถปุระสงคข์องบริษทั 
4. ขอ้บงัคบับริษทั 
5. คู่มือนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั 
6. คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 
7. คู่มือมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
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ข้อมูลอ่ืน ๆ 
- วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยธุรกิจของบริษทั 
- รำยงำนประจ ำปี พร้อมกบัจดัท ำ Presentation เพ่ือแนะน ำลกัษณะธุรกิจของบริษทั 
- วดีิทศันข์องบริษทั 

 
แนวทางการพฒันาด้านการก ากบัดูแลกจิการส าหรับกรรมการ 

 ระดบัพืน้ฐาน (Foundation) 
- Director Certification 
- Director Acrreditaion 
- CG for Capital Market Intermediaries 
- CG for Family Business 
ระดบักรรมการ (Committee) 
- Chairman 
- Audit Committee 
- Nomination and Governance Committee 
- Compensation Committee 
- Risk Management Committee 
ภาวะหน้าที ่(Functional) 
- Chartered Director 
- Finance 
- Strategy Formulation 
- Strategy Measurement 
- Risk Planning 
- DCP Update 

 
แนวทางการพฒันาด้านการก ากบัดูแลกจิการส าหรับผู้บริหารระดบัสูง 
ระดบัพืน้ฐาน (Foundation) 
- CG for Executives  
- CG for Capital Market Intermediaries 
- CG for Family Business 
ภาวะหน้าที ่(Functional) 
- Board Reporting 
- Risk Management Committee 
- Risk Planning  
- Strategy Formulation 
- Strategy Measurement 
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การเข้ารับการอบรมของกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรู้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้ำงทกัษะควำมรู้ควำมเขำ้ใจอนัเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรและงำนท่ี
เก่ียวขอ้งไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน ไม่วำ่จะเป็นกำรเขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย (IOD) หรือหน่วยงำนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (รำยละเอียดอยูใ่นหัวขอ้ “ประวติักรรมกำร”) รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียน
ควำมคิดเห็นกบักรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรขององคก์รอ่ืนๆ เพ่ือน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีไดรั้บกลบัมำพฒันำบริษทั 
 

การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการบริษัททีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 

             หลกัสูตร 
 

รำยช่ือ 

Director 
Accreditation 

Program (DAP) 

Director 
Certification 

Program (DCP) 

Finance for 
Non-Finance 

Director (FND) 

Audit 
Committee 
Program 
(ACP) 

Role of the 
Chairman 
Program 
(RCP) 

Risk 
Management 
Committee 

Program (RMP) 

Role of the 
Compensation 

Committee 
(RCC) 

นำยสุจริต           ปัจฉิมนนัท ์ 41/2005 - - - - - - 

นำยบุณยสิทธ์ิ    โชควฒันำ 3/2003 68/2005 - - - - - 

นำยบุญเกียรติ    โชควฒันำ 3/2003 41/2004 - - - - - 

นำยธีระศกัด์ิ      วิกิตเศรษฐ์  3/2003 68/2005 - - - - - 

นำยอตัถกร        กลัน่ควำมดี 3/2003 68/2005 - - - - - 

นำยวิโรจน์         ธีรวฒัน์วำที 12/2004 68/2005 - - - - - 

นำยทนง            ศรีจิตร์ 3/2003 72/2006 9/2004 - - - - 

นำยสุเทพ          ด่ำนศิริวิโรจน์ 32/2005 60/2005 - - - 5/2014 7/2008 

นำยบุญฤทธ์ิ      มหำมนตรี 3/2003 68/2005 - - - - - 

นำยนพพร         พงษเ์วช 38/2005 71/2006 - 12/2006 - - - 

พลต ำรวจเอก สมชำย 
ประภสัภกัดี 

25/2004 
 

51/2004 - 2/2004 12/2005 - - 

นำยอมร            อศัวำนนัท์ 4/2003 - - - - - - 

พลเรือเอก อภิวฒัน์ 
ศรีวรรธนะ 

109/2014 197/2014 - - 36/2015 - - 

กรรมกำรและผูบ้ริหำรไดใ้หค้วำมส ำคญัในกำรเขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรหรือเขำ้ร่วมกิจกรรมสัมมนำท่ีเป็นกำรเพ่ิมพนูควำมรู้ในกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง  
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การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัท ในปี 2560 

รำยช่ือ ช่ือหลกัสูตรอบรม / สมัมนำ 

นำยวโิรจน์              ธีรวฒัน์วำที พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัใหม่) (เครือสหพฒัน)์ 

นำยสุจริต                ปัจฉิมนนัท ์
นำยบุญเกียรติ         โชควฒันำ 
นำยบุญฤทธ์ิ            มหำมนตรี 

update ภำษีใหม่ 2560  โดยอำจำรยพ์รรณี วรวุฒิจงสถิต  (บมจ. สหพฒันำอินเตอร์   
โฮลด้ิง) 

นำยสุจริต               ปัจฉิมนนัท ์
นำยวโิรจน์              ธีรวฒัน์วำที 
นำยสุเทพ                ด่ำนศิริวโิรจน์ 
นำยทนง                  ศรีจิตร์ 
นำยนพพร               พงษเ์วช 
พลต ำรวจเอก สมชำย    ประภสัภกัดี 

“หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ฉบบัปรับปรุงใหม่ ส ำหรับปี 2560” โดย อำจำรย์
ธนกฤต เพ่ิมพนูขนัติสุข (เครือสหพฒัน)์ 

นำยนพพร                     พงษเ์วช 
นำยสุเทพ                      ด่ำนศิริวโิรจน์ 
พลต ำรวจเอก สมชำย    ประภสัภกัดี 

สมัมนำประจ ำปี 2560 "ธุรกิจในยคุแห่งควำมผนัแปรผิดปกติ" (EY) 

นำยธีระศกัด ์                วกิิตเศรษฐ ์
นำยวโิรจน์                    ธีรวฒัน์วำที 
นำยอตัถกร                   กลัน่ควำมดี 
นำยสุเทพ                      ด่ำนศิริวโิรจน์ 
พลต ำรวจเอก สมชำย    ประภสัภกัดี 

“บทบำท หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร และกำรใชข้อ้มูลวงใน : 
กรณีศึกษำ” (SPI) 

 
ผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนการก ากบัดูแลกจิการ 
ส ำหรับเลขำนุกำรบริษทั เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และผูบ้ริหำร บริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมใหอ้บรม 

กำรสมัมนำหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งท่ีจดัโดย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.), 
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.), สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย (TLCA), สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย (IOD) และสถำบนัต่ำงๆอยำ่งต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ ดงัน้ี 
การเข้าอบรมและสัมมนาของผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนการก ากบัดูแลกจิการในปี 2560 
 

รายช่ือ ช่ือหลกัสูตรอบรม / สัมมนา 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ กำรประชุมบริษทัผูอ้อกหลกัทรัพยป์ระจ ำปี 2560 E-Meeting (ต.ล.ท.) 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
Open House for CS "บทบำทเลขำนุกำรบริษทัในกำรส่งเสริมด้ำนกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรท่ีดีใหก้บัองคก์ร" (IOD) 

นำยธีระยทุธ               แกว้คูณ 
นำยอภิพงศ ์               วชิชุเวสคำมินทร์ 
นำงสำวเพญ็พกัตร์     วงศรั์กวำณิชย ์
นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 

พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัใหม่) (เครือสหพฒัน์) 
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รายช่ือ ช่ือหลกัสูตรอบรม / สัมมนา 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ ควำมรับผิดทำงอำญำของกรรมกำรและผูแ้ทนนิติบุคคล (ต.ล.ท.) 

นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช กำรควบคุมภำยใน ยคุ Thailand 4.0 (สภำวชิำชีพบญัชี) 

นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 
นำยรังสรรค ์              สอำดลว้น 

IT Future for Listed Company คร้ังท่ี 2/2560 หวัขอ้ "Cyber Security" (ต.ล.ท.) 

นำยอภิพงศ ์               วชิชุเวสคำมินทร์ 
SET SD Forum 2/2017: Sustainability Strategy: Key Blueprint for Business 
Growth (ต.ล.ท.) 

นำงสำวเพญ็พกัตร์     วงศรั์กวำณิชย ์
ซกัซอ้มควำมเขำ้ใจกำรก ำหนดคุณสมบติัผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบญัชี
และกำรเงิน (CFO) และผูค้วบคุมดูแลกำรท ำบญัชี (สมุห์บญัชี)  (ต.ล.ท.) 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 

“สำนพลงับริษทัจดทะเบียน เพ่ือสงัคมไทยยัง่ยนื” (ต.ล.ท.) 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ Breakfast Talk 2"Cybersecurity: Risks, Liabilities, and Best Practices" (IOD) 
นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ CGR Workshop 1/2017 (IOD) 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
update ภำษีใหม่ 2560โดยอำจำรยพ์รรณี วรวุฒิจงสถิต    (บมจ. สหพัฒนำ
อินเตอร์โฮลด้ิง) 

นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 
นำยศุภณฐั                  หม่ืนโฮง้ 

IT Future for Listed Company คร้ังท่ี 3/2560 หวัขอ้ "Cyber Security" (ต.ล.ท.) 

นำยธีระยทุธ               แกว้คูณ 
นำยอภิพงศ ์               วชิชุเวสคำมินทร์ 
นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 

“หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ฉบับปรับปรุงใหม่ ส ำหรับปี 2560” โดย 
อำจำรยธ์นกฤต เพ่ิมพนูขนัติสุข (เครือสหพฒัน์) 

นำงสำวเพญ็พกัตร์     วงศรั์กวำณิชย ์
นำงสำวไพลิน             ขนำนแขง็ 
นำงสำวนอ้มใจ           ทิฆมัพรไพโรจน์ 

กำรอบรมกำรใช้งำนระบบกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทจดทะเบียน (SET 
Portal) ท่ีปรับปรุงใหม่ (ต.ล.ท.) 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
CAC Conference 2017 "Bright Spots : Lighting the way to a corruption free 
society" (IOD) 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นำยธีระยทุธ               แกว้คูณ                   
นำยอภิพงศ ์               วชิชุเวสคำมินทร์ 
นำงอุทุมพร                สินประจกัษผ์ล   
นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช                            

“บทบำท หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร และกำรใชข้อ้มูลวงใน : 
กรณีศึกษำ” (SPI) 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นำงสำวนอ้มใจ           ทิฆมัพรไพโรจน์ 

"ติวเขม้ใหเ้ตม็ 100" ปี 2560 (สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย) 
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1.7  เลขานุการบริษัท 
  ตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทต้องจัดให้มี

เลขำนุกำรบริษทั รับผิดชอบด ำเนินกำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดในนำมของบริษทัหรือคณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงเลขำนุกำร
บริษทัมีบทบำทส ำคญัในกำรประสำนงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ ทั้งภำยในและภำยนอก คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งให ้
นำงพรรณี ฉันทวรลกัษณ์ เป็นเลขำนุกำรบริษัทต่อไป ซ่ึงได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
เลขำนุกำรบริษทั จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD) พร้อมก ำหนดขอบเขตหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ ดงัน้ี 

1. ใหค้  ำแนะน ำดำ้นกฎระเบียบ และกฎเกณฑต์่ำง ๆ ท่ีคณะกรรมกำรควรทรำบและพึงปฏิบติั 
2. จดัท ำและจดัเก็บรักษำเอกสำรส ำคญั 

- ทะเบียนกรรมกำร 
- หนงัสือเชิญประชุมกรรมกำรบริษทั/รำยงำน 
- กำรประชุมกรรมกำรบริษทั 

3. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
4. ประสำนงำนระหว่ำงกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยบริหำร และสนับสนุนให้ด ำเนินกำรตำมหลกักำรก ำกบัดูแล

กิจกำรท่ีดีพร้อมปฏิบัติตำมขอ้บังคบัและประกำศของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ละคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

5. ดูแลใหค้ณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรปฏิบติังำนอยำ่งถูกตอ้งและรอบคอบ โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูถื้อหุน้
และกำรปฏิบติัท่ีเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ 

6. ติดต่อส่ือสำรกบัหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ทั้งน้ีในส่วนงำนของเลขำนุกำรบริษทั ไดป้ระกอบดว้ยเจำ้หน้ำท่ีท่ีมีควำมรู้ดำ้นกฎหมำยและกำรบญัชีซ่ึงไดผ้่ำนกำร

อบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีเลขำนุกำรบริษทั จำกสมำคมบริษทัจดทะเบียนไทยสนบัสนุนใหก้ำรท ำงำนมี
ประสิทธิภำพยิง่ข้ึน นอกจำกน้ีไดรั้บมอบหมำยใหด้ ำเนินกำรจดัปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่และกำรส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจ
ในเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีให้กบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน รวมไปถึงกำรไดรั้บควำมไวว้ำงใจให้ดูแลดำ้น
ภำพลกัษณ์ขององคก์ร เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงำนก ำกบักำรปฏิบติังำน (Compliance Unit)  ขององคก์ร 

แนวทางการพฒันาด้านการก ากบัดูแลกจิการส าหรับเลขานุการบริษัท 
ระดบัพืน้ฐาน (Foundation) 
- Company Secretary Program 
ภาวะหน้าที ่(Functional) 
- Board Reporting  
- Company Reporting 
เพิม่พูนความรู้ ความสามารถ(Extension Skill) 
- Strategy Formulation 

 
นอกจำกน้ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดพิ้จำรณำทบทวนและอนุมติัวสิยัทศัน์ พนัธกิจของบริษทั และติดตำมดูแล

ให้มีกำรน ำกลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติัในรอบปีบญัชีท่ีผ่ำนมำ เช่น กำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำท่ีมีประสิทธิภำพและมัน่คง 
ภำยใต ้“พลงังำนสู่ควำมยัง่ยืน”และกำรบริหำรจดักำรภำยใต ้“ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” และ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี” 
เป็นตน้ บริษทัไดรั้บกำรรับรอง แนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต   เม่ือวนัท่ี 24 ตุลำคม 2559    
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และในปี 2560 ไดข้ยำยผลให้บริษทัยอ่ย บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั และบริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกดั ยืน่ขอกำรรับรอง
ต่อคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต ในไตรมำส 4  เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2560  
เพ่ือใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนน ำมำเป็นกรอบควำมประพฤติดำ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจท่ี
ค ำนึงถึงกำรสร้ำงควำมสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนได้เสีย โดยเผยแพร่ขอ้มูลผ่ำนWebsite และระบบ Intranet ของ
บริษทัดว้ย   

ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้กำรประชุมจ ำนวน 6 คร้ัง โดยมีกำรก ำหนดวนัเวลำกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหน้ำตลอดปี และอำจมีกำรประชุมวำระพิเศษเพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม รำยละเอียดปรำกฏใน
หมวด “โครงสร้ำงกำรจดักำร” 

 

 คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษทัมีคณะกรรมกำรชุดยอ่ย จ ำนวน 5  คณะ ประกอบดว้ย  

 จ ำนวน 
(รำย) 

กรรมกำร
อิสระ 

กรรมกำรท่ีไม่
เป็นผูบ้ริหำร 

กรรมกำรท่ีเป็น
ผูบ้ริหำร 

ผูบ้ริหำร** 

1.คณะกรรมกำรบริหำร 7 - - 5 2 

2.คณะกรรมกำรตรวจสอบ 3 3 - - - 

3.คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 4 1 2 1 - 
4.คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 7 - - 1 6 

5.คณะกรรมกำรควำมรับผดิชอบต่อสงัคม 5 - - 1 4 
 หมำยเหตุ :  กรรมกำรชุดยอ่ยทั้ง 5 คณะ มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี 

   ** ผูบ้ริหำร ไม่ไดด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 
 

2.1  คณะกรรมการบริหาร (Executive Board) 
        คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั  เพ่ือให้มัน่ใจได้
วำ่บริษทัมีกระบวนกำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี  ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน 7 ท่ำน  มีวำระกำร
ด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกปี ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปี  
รายช่ือของคณะกรรมการบริหาร  

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นำยธีระศกัด์ิ  วกิิตเศรษฐ ์ 6 มีนำคม 2550 ประธำนกรรมกำรบริหำร พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
2. นำยอตัถกร  กลัน่ควำมดี 6 มีนำคม 2550 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
3. นำยทนง  ศรีจิตร์  6 มีนำคม 2550 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
4. นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที 6 มีนำคม 2550 กรรมกำรผูจ้ดักำร พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
5. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน ์ 14 พฤษภำคม 2555 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
6. นำยสนทยำ ทบัขนัต ์  13 พฤษภำคม 2556 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
7. นำยธีระยทุธ แกว้คูณ  9 พฤษภำคม 2560 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร   :   นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์  
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อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร 
1. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ย พิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตลอดจนก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรแก่พนักงำนระดับ

ต่ำงๆ 
2. แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท ำงำนอ่ืนใดเพ่ือด ำเนินกิจกำรต่ำง ๆ  ในกำรบริหำรงำนของบริษทั 
3. ออกระเบียบ ประกำศ ว่ำด้วยกำรปฏิบัติงำนและสำมำรถมอบอ ำนำจให้แก่กรรรมกำรบริหำร และ/หรือ พนักงำน          

ผูด้  ำรงต ำแหน่งทำงกำรบริหำรเป็นผูล้งนำมอนุมติัเบิกจ่ำยสินทรัพยข์องบริษทัได ้
4. อนุมติักำรเขำ้ท ำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทำงกำรเงิน ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ ำนวน  30 (สำมสิบ) ลำ้นบำท 
5. อนุมัติกำรลงทุน ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญและ/หรือหลักทรัพย์อ่ืนใด  ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกิน จ ำนวน 30     

(สำมสิบ) ลำ้นบำท 
6. อนุมติักำรจดัหำและลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร  ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ ำนวน  30 (สำมสิบ) ลำ้นบำท 
7. อนุมติักำรปรับสภำพ  ท ำลำย   ตดับัญชี   ซ่ึงสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช้  ช ำรุด  สูญหำย ถูก

ท ำลำย เส่ือมสภำพหรือลำ้สมยัไม่สำมำรถใชง้ำนได ้มีมูลค่ำทำงบญัชีรวมไม่เกินคร้ังละ  1(หน่ึง) ลำ้นบำท  
8. อนุมติักำรปรับสภำพรำคำ  กำรท ำลำย  ซ่ึงวตัถุดิบ   และ/หรือ  สินคำ้คงเหลือท่ีเส่ือมสภำพหรือลำ้สมยั ซ่ึงจะท ำให้มี

มูลค่ำทำงบญัชีลดลงไดต้ำมมูลค่ำท่ีเกิดข้ึนจริง มีมูลค่ำทำงบญัชีรวมไม่เกินคร้ังละ  1 (หน่ึง) ลำ้นบำท 
9. มอบอ ำนำจใหแ้ก่พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้ 
10. มีอ ำนำจให้พนักงำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง  ให้ควำมเห็นร่วมประชุม    หรือส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้ง

จ ำเป็น  
11. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ  หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก  ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
12. ออกระเบียบปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีเห็นสมควร 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. เสนอเป้ำหมำย นโยบำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2. รับผิดชอบในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั ใหเ้ป็นไปตำมทิศทำง เป้ำหมำย นโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
3. รับผิดชอบในกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทั และส่งเสริมใหมี้กำรคิดคน้นวตักรรมอยำ่งต่อเน่ือง 
4. รับผิดชอบใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
5. กรรมกำรบริหำรอำจแบ่งงำนกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรำยงำนควำมเป็นไปของกิจกำรท่ีตนดูแลต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริหำรใหท้รำบ 
6. ดูแลให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพ่ือให้ผูส้อบบัญชีท ำกำรตรวจสอบ  และ/หรือสอบทำน ก่อนเสนอต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทั ตำมล ำดบั 
7. พิจำรณำเร่ืองท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบหรืออนุมติัต่อไป  
8. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร   และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 
9. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทมีกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรบริหำรจ ำนวน 7 ท่ำน  โดยกรรมกำรผูจ้ ัดกำร เป็นผู ้น ำในกำร
บริหำรงำนวำงแผนกำรปฏิบติังำนใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรไดมี้ส่วน
ร่วมก ำหนดนโยบำยแลเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษทัร่วมกบัคณะกรรมกำรบริษทั  

 
 ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริหำร ไดมี้กำรประชุมจ ำนวน 8 คร้ัง และไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดยตำรำงวนั
เวลำกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำร  ไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอดปี 

 
2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 คณะกรรมกำรบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ  โดยไดแ้ต่งตั้งจำกกรรมกำรบริษทัท่ีมีคุณสมบติัตำมท่ี
กฎหมำยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด   ใหมี้จ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 คน และตอ้งมีควำมรู้ดำ้นบญัชีและกำรเงินอยำ่ง
นอ้ย 1 คน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกปี ภำยหลงักำร
ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี ส ำหรับปี 2560 มีกรรมกำรตรวจสอบ 3 ท่ำน ดงัน้ี 
 

รายช่ือของคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง ความเช่ียวชาญ วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. นำยนพพร   พงษเ์วช 29 มีนำคม 2549 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บญัชีและกำรเงิน พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
2. พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี 30 มีนำคม 2548 กรรมกำรตรวจสอบ กำรบริหำรจดักำร พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
3. นำยอมร อศัวำนนัท ์ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำรตรวจสอบ บญัชีและกำรเงิน พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ   :   นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์  
 

 กฏบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรปรับปรุงแกไ้ขใหม่  โดยไดรั้บอนุมติัจำกประชุมกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 
4/2559 วนัท่ี 9 สิงหำคม 2559 และมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 10 สิงหำคม 2559 เป็นตน้ไป  ดงัน้ี 
 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ก ำหนดให้มีกำรประสำนควำมเข้ำใจให้อยู่ในแนวทำงเดียวกัน ระหว่ำงผูส้อบบัญชี คณะกรรมกำรบริษัท และ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
2. มีอ ำนำจเชิญ ผูบ้ริหำร ฝ่ำยจดักำร หรือพนักงำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง มำช้ีแจง ให้ควำมเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง

เอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น ตลอดจนเขำ้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร 
3. มีอ ำนำจในกำรตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้งและเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งภำยในขอบเขตของอ ำนำจและหน้ำท่ีของณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
4. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  
5. ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้งหัวหน้ำตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ

เก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 
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หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
1. สอบทำนให้บริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้งและเพียงพอ โดยสอบทำนนโยบำยทำงบญัชีท่ีส ำคญัของบริษทั  

รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
2. สอบทำนให้บริษัทมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit) ท่ี

เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน   ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบ
ในกำรพิจำรณำ  แต่งตั้ ง  โยกยำ้ย   เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน หรือ หน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบ
เก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 

3. สอบทำนให้บริษัทปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ข้อก ำหนดของ       
ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. สอบทำนกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ของบริษทั 
5. พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้ งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระ เพ่ือท ำหน้ำท่ีเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท  และเสนอ

ค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว เพ่ือขอรับกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี   โดย
ไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

6. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยง หรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่รำยกำรดงักล่ำว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

7. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ   โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั   ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้ง     
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั 
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกบักำรปฏิบติัตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยข์อ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมกบัผูส้อบบญัชี 
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยงำนท่ีอำจมีควำมขดัแยง้กบัผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร (charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทั่วไปควรทรำบ  ภำยใตข้อบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
8. ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอำจ

มีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร   
(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยหรือ

กฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
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หำกคณะกรรมกำรของบริษทัหรือผูบ้ริหำร ไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีก ำหนด กรรมกำร
ตรวจสอบรำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนวำ่มีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงักล่ำวต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

9. สนบัสนุนและติดตำมใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
10. ทบทวน ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
11. ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรงำนดว้ยหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
12. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรของบริษทัมอบหมำย ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยอำศยั

อ ำนำจตำมขอ้บงัคบัของบริษทั และตำมกฎหมำย 
 
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยตรง และ

คณะกรรมกำรบริษทัยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทั ต่อบุคคลภำยนอก   
 

 ในปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบ  ไดมี้กำรประชุมจ ำนวน 4 คร้ัง และไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั โดยตำรำง
วนัเวลำกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ  ไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอดปี  รวมทั้งมีกำรประชุมร่วมกบั
ผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทั และผูบ้ริหำรสูงสุดดำ้นบญัชีและกำรเงิน ในกำรสอบทำนงบกำรเงินทุกไตรมำส และจดัให้มี
กำรประชุมระหวำ่งกนัเอง โดยไม่มีผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุม 1 คร้ัง 
 
2.3    คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีสนบัสนุนกำรปฏิบติังำน
ของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรโดยเฉพำะกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำร  ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่บริษทัมีกระบวนกำรสรรหำบุคคลดงักล่ำวอยำ่งโปร่งใส ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน  
4 ท่ำน  โดยเป็นกรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 75 ซ่ึงรวมประธำนกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ซ่ึงได้รับกำรแต่งตั้ งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกปี 
ภำยหลงักำรประชุมสำมญั  ผูถื้อหุน้ประจ ำปี  

กำรสรรหำ   เพ่ือสรรหำและกลัน่กรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ทั้ งน้ี              
เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่บริษทัมีกระบวนกำรสรรหำบุคคลดงักล่ำวอยำ่งโปร่งใส  

กำรก ำหนดค่ำตอบแทน เพ่ือพิจำรณำ หลักเกณฑ์ในกำรจ่ำย  และรูปแบบค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท                
ทั้งน้ี   เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่บริษทัมีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอยำ่งโปร่งใสและเป็นธรรม 

 
รายช่ือของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 10 พฤษภำคม 2559 ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
2. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 27 กมุภำพนัธ์ 2552 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
3. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 27 กมุภำพนัธ์ 2552 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
4. นำยนพพร   พงษเ์วช 27 กมุภำพนัธ์ 2552 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน: นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์   
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อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร หรือพนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง  ให้ควำมเห็นร่วมประชุมหรือส่ง    เอกสำรตำมท่ี

เห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ  หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
การสรรหา 
1. พิจำรณำสรรหำคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 
2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่ำง ๆ ของบุคคลท่ีได้รับกำรคดัเลือก โดยค ำนึงถึงควำมรู้ควำมสำมำรถประสบกำรณ์ 

ควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพ มีคุณสมบัติท่ีเหมำะสม โดยเป็นไปตำมขอ้บังคบัของบริษทัและกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง 

3. จดัท ำควำมเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ เพ่ือใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ 
4. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บกำรคดัเลือกต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำ 
5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือ

พิจำรณำอนุมติั 
6. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 
การก าหนดค่าตอบแทน 
1. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละปี 
2. พิจำรณำก ำหนดวงเงินค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทั โดยพิจำรณำจำกผลกำร ด ำเนิ นงำนของบ ริษัท   วงเงิน

ค่ำตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น   และจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยในปีท่ีผ่ำนมำ  เพ่ือน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 

3. พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษทั  โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน อ ำนำจหน้ำท่ีและปริมำณควำม
รับผิดชอบภำยในวงเงินท่ีผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ืออนุมติั 

4. พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร (ท่ีมิไดด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั) โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน
อ ำนำจหนำ้ท่ี และปริมำณควำมรับผิดชอบและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ืออนุมติั 

5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือ
พิจำรณำอนุมติั 

6. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ได้มีกำรประชุมจ ำนวน 2 คร้ัง และได้รำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั โดยตำรำงวนัเวลำกำรประชุมคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำร
ล่วงหนำ้ตลอดปี 
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2.4   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee)  
 คณะกรรมกำรบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  โดยไดแ้ต่งตั้งจำกกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร  
หรือบุคคลอ่ืน  ท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียง ซ่ึงก ำหนดให้มีอย่ำงน้อย 3 คน  มีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 1 ปี และได้รับกำรแต่งตั้ งจำกประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกปี ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น
ประจ ำปี ส ำหรับปี 2560 บริษทัมีจ ำนวนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 7 ท่ำน 
 
รายช่ือของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นำยสุเทพ  ด่ำนศิริวโิรจน ์ 6  พฤษภำคม 2557 ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
2. นำยธีระยทุธ แกว้คูณ 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
3. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์ 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
4. นำยธนวฒัน์              ข ำศรี 12 พฤษภำคม 2558 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
5. นำยณฐัวฒิุ ยำวะประภำษ 9  พฤษภำคม 2560 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
6. นำยสุทศัน์ บุญสร้อย* 9  พฤษภำคม 2560 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2560 - ก.ย. 2560 
7. นำงสำวนยัจนัทร์ จงกลวนิช 9  พฤษภำคม 2560 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
8. นำงอุทุมพร  สินประจกัษผ์ล 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 

*ลำออก 1 กนัยำยน 2560 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  :   นำงอุทุมพร  สินประจกัษผ์ล  
 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. อ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร หรือพนกังำนท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ใหค้วำมเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้ง

จ ำเป็น 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือจำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
3. มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือติดตำมกำรบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
1. รับมอบนโยบำยด้ำนกำรบริหำรควำมเส่ียงจำกคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงให้

สอดคลอ้งและครอคลุมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรขององคก์ร 
2. น ำเสนอกำรแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือทรำบ 
3. ติดตำมกระบวนกำรระบุและประเมินควำมเส่ียงท่ีคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงน ำเสนอ 
4. ประเมินและอนุมติัแผนกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงน ำเสนอ 
5. น ำเสนอรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรบริหำรเพ่ือใหค้วำมเห็นชอบ 
6. ก ำกบัดูแลประสิทธิภำพของกำรบริหำรควำมเส่ียง 
7. ปรับปรุงและแกไ้ขกฏบตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำอนุมติั 
8. ปฏิบติักำรใด ๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพำะตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
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บริษทัได้ก ำหนดโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนักงำนทุกระดบั   เพ่ือเป็นกรอบควำมประพฤติดำ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงกำรสร้ำง
ควำมสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงได้เผยแพร่ขอ้มูลผ่ำนWebsite และระบบ Intranet ของบริษัทด้วย  โดย
เปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)   หัวขอ้  “ ปัจจยัควำมเส่ียง” ซ่ึงก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเส่ียง ซ่ึงไดมี้กำรทบทวนและปรับแกไ้ขนโยบำยบริหำรควำมเส่ียง เม่ือวนัท่ี 14 กมุภำพนัธ์ 2560 ดงัน้ี 
1. รักษำสมดุลระหวำ่งระดบัควำมเส่ียงและผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือใหม้ัน่ใจถึงกำรบรรลุตำมเป้ำหมำยกำร

ด ำเนินธุรกิจ และควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย ภำยใตค้วำมเส่ียงในระดบัท่ีผูบ้ริหำรยอมรับได ้

2. ก ำหนดกลยทุธ์เชิงธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัระดบัควำมเส่ียงท่ีคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำยอมรับได ้

3. ส่งเสริมให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นหน่ึงในวฒันธรรมส ำคญัขององคก์รท่ีจ ำเป็นตอ้งด ำเนินกำรอยำ่งมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลโดยผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคน 

4. ควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์และกลยทุธ์ของบริษทัจะตอ้งไดรั้บกำรจดักำรอยำ่งทนักำล
และต่อเน่ือง 

5.  ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ของบริษทั 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  ได้มีกำรประชุมจ ำนวน 4 คร้ัง และไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษทั โดยตำรำงวนัเวลำกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอดปี และ
น ำนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่มำจดัท ำคู่มือเพ่ือเป็นแนวปฏิบติัใหค้รอบคลุมทั้งองคก์ร 
 
2.5   คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม  (Corporate Social Responsibility  Committee)  
 คณะกรรมกำรบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  โดยไดแ้ต่งตั้งจำกกรรมกำรบริษทั และ
ผูบ้ริหำร  หรือบุคคลอ่ืน  ท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์  ก ำหนดให้มีจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน และต้องมีวำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งครำวละ 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกปี ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
ส ำหรับปี 2560 บริษทัมีจ ำนวนกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 5 ท่ำน 
  รายช่ือของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที 6  พฤษภำคม 2557 ประธำนกรรมกำรควำมรับผดิชอบ
ต่อสงัคม   

พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 

2. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์ 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
3. นำยสุทศัน ์ บุญสร้อย* 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2560 - ก.ย. 2560 
4. นำยธีระยทุธ แกว้คูณ 9  พฤษภำคม 2560 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
5. นำยธนวฒัน์ ข  ำศรี 9  พฤษภำคม 2560 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 
6. นำยพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพำน 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2560 - พ.ค. 2561 

*ลำออก  1 กนัยำยน 2560 
เลขำนุกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  :   นำยพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพำน   
  
 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FCorporate_social_responsibility&ei=dxJ8VLf4D4uNuATws4FY&usg=AFQjCNF1Y0pN8Bw5FiRkdUwlTdtZ3iaITA&bvm=bv.80642063,d.c2E
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อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   
1. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร หรือพนกังำนท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้ง

จ ำเป็น 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือจ้ำงท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นด้วย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
3. มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือติดตำมกำรสนบัสนุนงำนกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   
1. ก ำหนดนโยบำยและวำงกรอบกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
2. พิจำรณำกลัน่กรองกิจกรรมและนโยบำยเพ่ือสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 
3. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบกลยทุธ์และกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทั เพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยและนโยบำยดำ้นสงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
4. พิจำรณำกลัน่กรองแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีส ำหรับกำรด ำเนินกำรดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
5. พิจำรณำและติดตำมควำมกำ้วหนำ้กำรด ำเนินกำรดำ้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และประเมินผลส ำเร็จรวมทั้งคุณภำพของ

โครงสร้ำงดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
6. เสนอแนะข้อก ำหนดเก่ียวกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึง

จรรยำบรรณพนกังำนของบริษทั 
7. ปฏิบติักำรใด ๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพำะตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Policy)   ในกำรด ำเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กับ

กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกระดบั   เพื่อเป็นกรอบควำมประพฤติด้ำนจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนิน
ธุรกิจท่ีค ำนึงถึงกำรสร้ำงควำมสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผ่ำนWebsite และระบบ Intranet 
ของบริษทั โดยเปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนควำมยัง่ยนื  และก ำหนดนโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  ดงัน้ี 
1. กำรประกอบกิจกำรด้วยควำมเป็นธรรม (Good Governance) มีกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี มีจริยธรรม คุณธรรม เป็น

ประโยชน์ต่อสงัคมและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงเพ่ิมมูลค่ำและส่งเสริมกำรเติบโตขององคก์รอยำ่งย ัง่ยนื 
2. กำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ (Anti Corruption)  ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส ซ่ือสัตย ์ยึดมัน่ในควำมถูกตอ้ง ไม่

สนบัสนุนใหมี้กำรสร้ำงควำมส ำเร็จของงำนดว้ยวธีิกำรท่ีผิดศีลธรรมและกฎหมำย 
3. กำรเคำรพสิทธิมนุษยชน (Human Rights)  เคำรพและสนบัสนุนกำรปกป้องสิทธิมนุษยชนในทุกรูปแบบ ปฏิบติัต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียและบุคคลอ่ืนอยำ่งเท่ำเทียมกนัโดยไม่เลือกเพศ วยั สีผิว กำรศึกษำ เช้ือชำติ ศำสนำและควำมเช่ือส่วนบุคคล 
4. กำรปฏิบติัต่อแรงงำนอยำ่งเป็นธรรม (Labor Practices) ส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงำนไดรั้บสิทธิประโยชน์และ

สวสัดิกำรอยำ่งเป็นธรรมและเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัอยำ่งเคร่งครัด  
5. ควำมรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภคและผูจ้ดัหำ (Consumers and Suppliers)  พฒันำระบบกำรผลิตใหมี้ประสิทธิภำพ เพ่ือจดัส่ง

สินคำ้ท่ีมีคุณภำพสูง ปลอดภยัและมัน่คงให้กบัลูกคำ้ ให้ผลตอบแทนกบัผูจ้ดัหำอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม รวมถึง
ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้และผูจ้ดัหำอยำ่งต่อเน่ือง 

6. กำรดูแลรักษำส่ิงแวดลอ้ม (Environment)  ส่งเสริมกำรใช้ทรัพยำกรทุกประเภทอย่ำงย ัง่ยืน ปฏิบัติตำมนโยบำยด้ำน
ส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเคร่งครัด เพ่ือป้องกนัและลดผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินงำน รวมถึงรักษำระบบนิเวศและ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชนใหค้งอยูอ่ยำ่งย ัง่ยนื 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2560 (แบบ 56-1) 

106 

 

7. กำรร่วมพฒันำชุมชนและสังคม (Community Involvement and Development)  ส่งเสริมให้เกิดกำรพฒันำภำยในชุมชน
ทั้ งกำรศึกษำ เศรษฐกิจ คุณภำพชีวิตและสังคมโดยรวม พร้อมทั้ งสนับสนุนให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สำธำรณประโยชน์และอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีอนัดีงำมของชุมชนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

8. นวตักรรมและกำรเผยแพร่นวตักรรม (Innovation and Dissemination) สนับสนุนและให้ควำมร่วมมือกับชุมชน 
หน่วยงำนและสถำบนักำรศึกษำในทอ้งถ่ิน ท ำกำรศึกษำวิจยัเก่ียวกบักำรเพ่ิมผลผลิตของวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรประกอบ
กิจกำร กำรน ำวสัดุเหลือใชจ้ำกกระบวนกำรผลิตมำสร้ำงหรือแปรรูปเป็นส่ิงประดิษฐ์ท่ีใชป้ระโยชน์ไดใ้หม่ รวมถึง
เผยแพร่องคค์วำมรู้และนวตักรรมเหล่ำนั้นไปสู่ชุมชนอยำ่งเป็นรูปธรรม   

 
 ในปี 2560 คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม  ไดมี้กำรประชุมจ ำนวน 2 คร้ัง และไดร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษทั โดยตำรำงวนัเวลำกำรประชุมคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม  ไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหน้ำ
ตลอดปี 
 
ประธานกรรมการบริษัท  

หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัท เพื่อให้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ของประธำน
กรรมกำรบริษทั ดงัน้ี 

 
อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
1. รับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำกบั ติดตำม ดูแลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั และ

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
2. เป็นประธำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำนกรรมกำรบริษทัออกเสียง

เพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด 
3. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทั หรืออำจมอบหมำยใหบุ้คคลอ่ืนด ำเนินกำรแทน 
4. เป็นประธำนในท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ควบคุมกำรประชุมให้เป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัวำ่ดว้ยกำรประชุม ด ำเนินกำร

ประชุมให้เป็นไปตำมล ำดบัระเบียบวำระท่ีก ำหนดไวใ้นหนังสือนัดประชุม เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติให้เปล่ียนล ำดบั
ระเบียบวำระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สองในสำมของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุม 

5. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 
กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรไวช้ดัเจน  เพื่อใหเ้ป็นแนวทำง
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของและกรรมกำรผูจ้ดักำรโดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 

 
อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ ดงันี ้
1. มีอ ำนำจในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั  ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อ 

หุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. มีอ ำนำจในกำรสั่งกำร  ด ำเนินกำรใดๆ ท่ีจ ำเป็นและสมควร เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรตำมขอ้ 1. ส ำเร็จลุล่วงไป และหำก

เป็นเร่ืองส ำคญัใหร้ำยงำน และ/หรือ แจง้ใหค้ณะกรรมกำรบริหำรรับทรำบ 
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3. มีอ ำนำจบงัคบับญัชำ บรรจุ แต่งตั้ง ถอดถอน โอนยำ้ย พิจำรณำควำมดีควำมชอบ มำตรกำรทำงวินยั ตลอดจนก ำหนด
ค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของพนกังำน  ทั้งน้ี กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ตอ้งไม่ขดัแยง้กบัอ ำนำจของคณะกรรมกำรบริหำร 

4. มีอ ำนำจออกระเบียบว่ำด้วยกำรปฏิบติังำนของบริษทั โดยไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบำย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้ก ำหนด 
ค ำสัง่และมติใดๆ ของคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร 

5. มอบอ ำนำจ และ/หรือมอบหมำย ใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังำนเฉพำะอยำ่งแทนได ้ 
6. กำรใชอ้ ำนำจของกรรมกำรผูจ้ดักำรขำ้งตน้ไม่สำมำรถกระท ำได ้หำกกรรมกำรผูจ้ดักำรอำจมีส่วนไดเ้สีย หรือ อำจมี

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบับริษทั ในกำรใชอ้ ำนำจดงักล่ำว 
7. หำกมีขอ้สงสัย หรือ ควำมไม่ชัดเจน ในกำรใช้อ ำนำจหน้ำท่ีตำมท่ีก ำหนดน้ี ให้เสนอเร่ืองให้คณะกรรมกำรบริษัท

พิจำรณำ 
8. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริหำรมอบหมำย 
 

นอกจำกน้ี บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพ่ือใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกำรจดักำรเร่ืองต่ำงๆ ภำยในบริษทั
ให้มีควำมถูกตอ้งเหมำะสม มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อบริษทั โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรเป็นท่ีปรึกษำจ ำนวน 1 
ท่ำนในแต่ละคณะ ซ่ึงประกอบดว้ย 
1. คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
2. คณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกำร 
3. คณะกรรมกำรส่ิงแวดลอ้ม ควำมปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังำน   
4. คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงของธุรกิจ / คณะท ำงำนประเมินควำมเส่ียงดำ้นปฏิบติักำร 
5. คณะท ำงำนควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
6. คณะท ำงำนต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
7. คณะกรรมกำรระดบันโยบำยระบบกำรบริหำรจดักำร 
8. คณะท ำงำนดำ้นกำรจดักำรพลงังำน 
 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
1. วธีิการสรรหาคดัเลือกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอสิระ 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำท่ีสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัให้สอดคลอ้งกบัองค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำรตำมกลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษทั โดยน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำ ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีเลือกตั้ง
ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุ้นท่ีมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระและ
ยงัคงเหลือวำระไม่นอ้ยกวำ่ 2 เดือน ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูเ้ลือกบุคคลท่ีคณะกรรมกำรสรรหำเสนอเขำ้ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ียงัเหลืออยู ่ทั้งน้ี  บุคคลท่ีเขำ้มำ
เป็นกรรมกำรบริษทัดงักล่ำว จะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมกำรบริษทัท่ีตนแทน 

ทั้งน้ีในกำรพิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอให้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร บริษทัได้ก ำหนดแนวทำงกำรสรรหำ
คดัเลือกโดยพิจำรณำจำกคุณวุฒิท่ีมีพ้ืนฐำน และคุณสมบัติท่ีสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของต ำแหน่งท่ีว่ำงลงได ้
เพ่ือให้คณะกรรมกำรบริษทั มีควำมรู้และเช่ียวชำญจำกหลำยสำขำวิชำชีพ รวมทั้งมีภำวะผูน้ ำ มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส และไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทั โดยบริษทั ไดเ้ปิด
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โอกำสใหผู้ถื้อหุ้นรำยยอ่ยมีส่วนร่วมในกำรเสนอช่ือกรรมกำรท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนยงัพิจำรณำบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเพ่ิมเติมจำกกรรมกำรอำชีพในท ำเนียบ
สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ในกรณีท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเสนอช่ือ
กรรมกำรรำยเดิม จะค ำนึงถึงผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบดว้ย เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลอยำ่ง
เพียงพอเก่ียวกบับุคคลท่ีไดรั้บกำรเสนอช่ือในกำรประกอบกำรตดัสินใจ 

ส ำหรับกำรพิจำรณำคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทนจะพิจำรณำจำกคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระท่ีบริษทัไดก้ ำหนดไว ้  ซ่ึงเป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุน นอกเหนือจำกเกณฑพ้ื์นฐำนดงักล่ำวแลว้ขำ้งตน้ 
คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 

คณะกรรมกำรบริษทัเห็นชอบให้ก ำหนดนิยำม “กรรมกำรอิสระ” เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบั
ตลำดทุน ตำมท่ีแสดงไวใ้นหมวด “9.3 กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงสุด" 
 
2. สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 
  การเสนอรายช่ือกรรมการ 

บริษทัไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุน้รำยยอ่ยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัเป็น
กำรล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นตำมหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทั ก ำหนด ซ่ึงสำมำรถดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ำกบน
เวบ็ไซตข์องบริษทั ภำยใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์ ” 

 
วธีิการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ 
ตำมขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดท่ี 3 คณะกรรมกำร ขอ้ 11  ก ำหนดใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรบริษทั 

ตำมหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำร ดงัต่อไปน้ี 
 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
 บุคคลซ่ึงไดร้้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำร

ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

 
การสรรหาผู้บริหารและผู้บริหารสูงสุด 
บริษทัสรรหำบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหำรจำกกำรคดัเลือกผูท่ี้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคุณธรรรมและจริยธรรม

เขำ้มำร่วมงำนและไดพ้ฒันำสร้ำงควำมพร้อมให้ทุกคนมีโอกำสท่ีจะกำ้วข้ึนมำเป็นผูบ้ริหำรในอนำคตได ้ โดยผำ่นขั้นตอน
กำรประเมินศกัยภำพของพนกังำน  ซ่ึงพนกังำนไดรั้บกำรประเมินวำ่มีศกัยภำพในกำรท ำงำนดี จะไดรั้บมอบหมำยท่ีทำ้ทำย
และมีหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน ซ่ึงบริษทัไดเ้ตรียมควำมพร้อมในกำรพฒันำพนักงำนทุกคนเพ่ือทดแทนในกรณีท่ีมี
ต ำแหน่งวำ่งลง 
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การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 
ส ำหรับกำรสรรหำคดัเลือกผูบ้ริหำรระดบัสูงสุดของบริษทั คณะกรรมกำรสรรหำจะเป็นผูพ้ิจำรณำคดัเลือกจำก

ผูบ้ริหำรปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืน ท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถมีคุณสมบติัท่ีเหมำะสมเขำ้ใจในธุรกิจของบริษทั เป็นอยำ่งดี และ
สำมำรถบริหำรงำนใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำม
กฎหมำยแลว้ จึงน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป 

 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูพิ้จำรณำกลัน่กรองและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั

เพื่อพิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งให้เป็น กรรมกำรในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม ซ่ึงจ ำนวน
บุคคลท่ีบริษทั ใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งเป็นกรรมกำรเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษทั โดยบุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้ง
ใหเ้ป็นกรรมกำรในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม มีหนำ้ท่ีด ำเนินกำรเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีตน
ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร ยกเวน้ในเร่ืองท่ีเป็นนโยบำยส ำคญัท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทั ก ำหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บ
กำรแต่งตั้งดงักล่ำวตอ้งไดรั้บอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริหำรก่อนท่ีจะไปลงมติออกเสียงลงคะแนน 

บริษทัมีนโยบำยให้บริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัท่ีประกอบธุรกิจหลกัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ี
เหมำะสมและเพียงพอ โดยมี บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษัท   เป็นผู ้
ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในบริษทัยอ่ยเป็นประจ ำทุกปี   

นอกจำกน้ีบริษทั ไดก้ ำหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจำกบริษทั ตอ้งดูแลให้บริษทัย่อยมีกำรปฏิบติัและเปิดเผย
ขอ้มูลท่ีส ำคญัตำมหลกัเกณฑต์่ำงๆ ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑท่ี์บริษทั ปฏิบติั อำทิเช่น กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั กำร
ไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอ่ืนๆ รวมถึงตอ้งก ำกบัดูแลให้มีกำรจดัเก็บขอ้มูล และกำร
บนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ย  ใหบ้ริษทัสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนด และกำรเขำ้ร่วม
ประกำศเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต CAC (Collective Action Coalition Against 
Corruption) ของบริษทัยอ่ย   และไดรั้บกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต  
เม่ือวนัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2561 

บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในกำรบริหำรจดักำรบริษทัยอ่ย 2 แห่ง (บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั 
และบริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ยี จ ำกดั) เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่และไม่มีบุคคลอ่ืนถือหุ้นเกินกวำ่ร้อยละ 10 ของ
จ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย นอกจำกน้ี บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในกำรแบ่ง
ผลตอบแทนนอกเหนือจำกผลตอบแทนตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ ส ำหรับ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) บริษทั
มีขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทักบัผูถื้อหุ้นอ่ืนในกำรบริหำรจดักำรตำม “สัญญำร่วมทุน โครงกำรผลิตไฟฟ้ำชีวมวล” ลงวนัท่ี 21 
สิงหำคม พ.ศ. 2553 
 

3.  บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทั ไดรั้บกำรเลือกตั้งจำกผูถื้อหุ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุ้น มีควำมส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำย

กำรบริหำร โดยได้ร่วมกับผูบ้ริหำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ ทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ แผนปฏิบัติงำนและ
งบประมำณประจ ำปี เพ่ือให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกัน ทั้ งน้ี รวมถึงกำรก ำกับดูแลและ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
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ในปีท่ีผ่ำนมำ คณะกรรมบริษทัไดป้ฏิบติัหน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปโดยถูกตอ้งตำม
กฎหมำย และระเบียบต่ำงๆ จึงไม่ปรำกฏวำ่บริษทัมีกำรกระท ำใด ท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของทำงกำร 

 
3.1 ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์ 

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถทักษะและประสบกำรณ์ในธุรกิจหลกัของบริษัท ได้ก ำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำย ไวอ้ย่ำงชัดเจนตลอดจนแผนปฏิบัติงำนและงบประมำณประจ ำปีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจกำรและบรรลุเป้ำหมำยธุรกิจของบริษทั โดยท ำหนำ้ท่ีติดตำมผล
กำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำรใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนต่ำงๆ มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตดัสินใจ รวมทั้ง
ไดก้ ำหนดและแยกบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบระหวำ่งคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรพนกังำน และผูเ้ก่ียวขอ้ง  

นอกจำกน้ียงัก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูดู้แลกำรตรวจสอบภำยใน โดยมอบหมำยให ้บริษทั ตรวจสอบ
ภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ในกำรปฏิบติั หนำ้ท่ีตรวจสอบภำยในใหค้รอบคลุมทุกกระบวนกำรด ำเนินงำนของบริษทั และบริษทั
ยอ่ย ตลอดจนระบบกำรควบคุมภำยในใหมี้ควำมเพียงพอต่อกิจกำรและดูแลใหมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมเพ่ือรักษำ
ผลประโยชน์อย่ำงเต็มท่ี โดยน ำหลกับรรษทัภิบำลมำเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรจดักำรเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำให้แก่กิจกำรและ       
ผูถื้อหุน้ 

จำกท่ีได้ก ำหนดวิสัยทัศน์และพนัธกิจของบริษทัไวค้ณะกรรมกำรบริษทัมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำย
จดักำร โดยก ำหนดให้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษทั และกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำร
และผูบ้ริหำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ทุกรำยไตรมำส เพื่อปรับเปล่ียนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนให้เหมำะกับ
สถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนไป 

 
3.2 ด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรไว้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ประกอบดว้ยขอ้มูล 4 ส่วนคือ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน และมอบให้แก่คณะกรรมกำร ผูบ้ริหำร รวมถึง
พนักงำนทุกคนในบริษทั เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบัติของทุกคนในองค์กร ในกำรท ำหน้ำท่ีตำมภำรกิจของ
บริษทัดว้ยจิตส ำนึกท่ีดี เพ่ือเสริมสร้ำงให้องคก์รมีระบบกำรบริหำรจดักำรท่ีดี โปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ก่อให้เกิดควำม
เช่ือมัน่แก่ผูถื้อหุ้นและนักลงทุนทัว่ไป สร้ำงควำมมัน่คงแก่กิจกำรและสร้ำงผลตอบแทนท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้
ส่วนไดเ้สีย และสังคม โดยส่วนรวม ตลอดจนเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมกำ้วหนำ้แก่พนกังำน โดยมีกำรทบทวนปรับปรุงให้
เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ ASEAN CG Scorecard ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชว้ดัระดบั “กำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทัจดทะเบียน” ส ำหรับประเทศในกลุ่มอำเซียน ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะ กรรมกำร
บริษทั คร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 18 กุมภำพนัธ ์2557 พร้อมไดน้ ำข้ึนเผยแพร่ทั้งใน Intranet และ Website ของบริษทัส ำหรับผู ้
ท่ีละเวน้ไม่ปฏิบติัตำมจะไดรั้บโทษทำงวนิยัตำมควำมเหมำะสมและอำจถูกด ำเนินคดีตำมกฎหมำยในกรณีท่ีเป็นกำรกระท ำ
ผิดกฎหมำย และหำกพนกังำนมีขอ้สงสยัท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมหรือตดัสินใจได ้ใหป้รึกษำกบัผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัขั้น 
ซ่ึงในกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ใหถื้อค ำวนิิจฉยัของกรรมกำรผูจ้ดักำร คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริษทั เป็นท่ีส้ินสุด 
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การสร้างวฒันธรรมบรรษัทภบิาลในองค์กร 
1. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัไดพ้ฒันำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใหเ้ป็นไปตำมแนวทำง “หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับ
บริษทัจดทะเบียนปี 2555”ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. หลกัการก ากบัดูแลกจิการ 5 หมวด 
2.1 สิทธิของผูถื้อหุน้ 
2.2 กำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
2.3 กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
2.4 กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 
2.5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั 

3. จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
3.1 ควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
3.2 ควำมขดัแยง้ของผลประโยชน ์
3.3 กำรเล้ียงรับรอง กำรรับ หรือกำรใหข้องขวญั 
3.4 กำรต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่ 
3.5 กำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
3.6 กำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
3.7 ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั 

4. จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
4.1 ควำมรับผิดชอบในหนำ้ท่ี 
4.2 กำรดูแลรักษำทรัพยสิ์นของบริษทั 
4.3 กำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียน และมำตรกำรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียน 
4.4 กำรวนิิจฉยัขอ้สงสยั 

 
3.3 ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษทัมีแนวทำงปฏิบัติท่ีชัดเจนในกำรดูแล เพ่ือขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำง
รอบคอบด้วยควำมมีเหตุมีผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้น กำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ บริษทัไดแ้จง้และเปิดเผยมติท่ีประชุมในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยกรรมกำรผูมี้ส่วนไดเ้สียออกจำกห้องประชุมและไม่ไดอ้อกเสียงในวำระนั้นๆเพ่ือควำมเป็นอิสระในกำร
ตดัสินใจ และเปิดเผยขอ้มูลทนัทีเพ่ือควำมโปร่งใส รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัจะไดรั้บกำรพิจำรณำจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัถึงควำมเหมำะสมของรำยกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบจะให้ควำมเห็นชอบในกำรเปิดเผยขอ้มูลในแบบ 56-1 
และรำยงำนประจ ำปีโดยปฏิบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์ไดก้ ำหนดไวด้งัน้ี 
1. ใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ในแบบรำยงำนฯ ภำยใน 1 (หน่ึง) 

เดือน นบัแต่วนัท่ีกฎหมำยมีผลใชบ้งัคบั หรือวนัท่ีไดรั้บกำรเลือกตั้ง/แต่งตั้ง 
2. หำกมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สียให้น ำส่งแบบรำยงำนฯ ฉบบัเปล่ียนแปลงต่อเลขำนุกำรบริษทัภำยใน 1 

(หน่ึง) เดือน นบัแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 
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3. ให้เลขำนุกำรบริษทัจดัส่งส ำเนำแบบรำยงำนฯ ให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน7 (เจ็ด) 
วนัท ำกำร นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแบบรำยงำน 
 
ในปี 2560 กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำแบบรำยงำนส่วนไดเ้สีย กรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงใน

รอบปีใหเ้ป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดไว ้
 

3.4 ด้านการส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสังคมส่ิงแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบักำรด ำเนิน

ธุรกิจของบริษทั โดยมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวติของชุมชนรอบโรงงำนใหดี้ข้ึน เคำรพในหลกัสิทธิมนุษยชน 
และกำรใชแ้รงงำนอยำ่งเป็นธรรม สร้ำงใหชุ้มชนและโรงงำนอยูร่่วมกนัไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 
 
3.5 ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

กำรควบคุมภำยในคณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัและจดัใหมี้ระบบกำรควบคุมดำ้นกำรด ำเนินงำนดำ้นรำยงำน
ทำงกำรเงิน และดำ้นกำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบและนโยบำย โดยวำ่จำ้ง บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ท ำหนำ้ท่ี
ตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมระบบควบคุมภำยในท่ีวำงไว ้ เพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั โดย 
ผูต้รวจสอบมีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมและควำมเพียงพอ
ของระบบควบคุมภำยใน ตำมหลกัเกณฑ ์COSO (Internal Control Integrated  Framework) ทั้ง 5 ดำ้น คือ สภำพแวดลอ้ม
ของกำรควบคุม (ControlEnvironment) กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) 
ขอ้มูลสำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication) และ กำรติดตำม/กำรสอดส่องดูแล (Monitoring) เป็น
ประจ ำปีละ 1 คร้ัง  

แนวทางการประมวลผลของคณะกรรมการ มอีงค์ประกอบดงันี ้
กำรควบคุมภำยในองคก์ร พนกังำนทุกคนของบริษทัมีบทบำทและควำมรับผิดชอบร่วมกนั โดยมีกำรก ำหนด

ภำระหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ อ ำนำจกำรด ำเนินกำรในระดบับริหำรและระดบัปฏิบติักำรไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษรอยำ่งชดัเจน 
ครอบคลุมถึง กำรควบคุมทำงกำรเงิน กำรด ำเนินงำน กำรบริหำร กำรก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนให้เป็นไปตำมกฏหมำยและ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

กำรประเมินควำมเส่ียง     บริษทัมีกำรประเมินประเภทของควำมเส่ียง สำเหตุของปัจจยัควำมเส่ียง โอกำสและ
ผลกระทบท่ีอำจจะเกิดข้ึน เพ่ือหำแนวทำงป้องกนัและจดักำรกบัควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึนใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้และ
ไดช้ี้แจงให้ผูบ้ริหำร พนักงำนให้รับทรำบเพ่ือช่วยลดและป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึน โดยมีหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในคอยติดตำมให้แต่ละหน่วยงำนปฏิบัติงำนและค ำนึงถึงควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึน มีคณะกรรมกำรบริษัทและ
คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูส้นบัสนุน 

กำรควบคุมกำรปฏิบติังำน     บริษทัมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และวงเงินอนุมติัของฝ่ำยบริหำรแต่ละระดบั
ไวอ้ยำ่งชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมถึงมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนออกจำกกนัโดย
เด็ดขำด เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั บริษทัมีกำรติดตำมทบทวนผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นประจ ำทุกเดือน 
และติดตำมใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปตำมมติคณะกรรมกำรบริษทัมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกฏหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

ระบบสำรสนเทศและกำรส่ือสำรข้อมูล      บริษัทจัดให้มีกำรส่ือสำรทั้ งภำยในและภำยนอกองค์กรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ มีกำรจดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้น เป็นหมวดหมู่และใชน้โยบำยบญัชีตำมหลกักำร
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บญัชีท่ีรองรับทัว่ไป มีกำรส่ือสำรขอ้มูลทำงกำรเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีควำมถูกตอ้งเป็นปัจจุบนัไปยงัผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่อใชใ้น
กำรตดัสินใจ 

ระบบกำรติดตำม     บริษทัไดมี้กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกเดือน และมีกำรเปรียบเทียบกบัผลกำร
ด ำเนินงำนในปีก่อน มีกำรวเิครำะห์สำเหตุของกำรแตกต่ำง และปรับกลยทุธ์ใหเ้ป็นไปตำมท่ีตอ้งกำรเพ่ือให้สำมำรถบรรลุ
เป้ำหมำยได ้นอกจำกน้ีเพ่ือใหบ้ริษทัมีกำรควบคุมภำยในอยำ่งเพียงพอ โดยก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำกำร
ตรวจสอบ วเิครำะห์และประเมินผลกำรควบคุมภำยในของระบบงำนต่ำงๆ และตรวจติดตำมผลกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง 
โดยก ำหนดให้รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบควำมบกพร่องท่ีมีนัยส ำคัญ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือให้มีกำรแกไ้ขปรับปรุง และให้มีกำรตรวจติดตำมควำม
คืบหนำ้ในกำรปรับปรุงขอ้บกพร่องอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คร้ังท่ี 1/2561  เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2561 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ      
เขำ้ร่วมประชุมดว้ย ไดพิ้จำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัมีควำมเห็นสรุปไดว้่ำ 
บริษทั มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล ตำมรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ กำรควบคุม
ภำยใน ซ่ึงไดแ้สดงไวใ้น แบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปี 
 
การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหน้ำท่ีสอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีเพียงพอ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน และรำยงำนให้คณะกรรมกำร
บริษทัและผูถื้อหุ้นทรำบและวำ่จำ้ง บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ด ำเนินกำรตรวจสอบภำยใน โดยรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซ่ึงไดม้อบหมำยให้นำยศกัด์ิศรี อ ำพวนั ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำตรวจสอบภำยใน พร้อมทีมงำน
สนบัสนุนท่ีมีคุณภำพ ท ำหนำ้ท่ีในกำรตรวจสอบ และประเมินควำมเพียงพอและควำมมีประสิทธิภำพของระบบกำรควบคุม
ภำยใน ตำมมำตรฐำนกำรตรวจสอบและควำมเป็นอิสระ โดยใหข้อ้เสนอแนะในกำรปรับปรุงเพ่ือใหเ้กิดมูลค่ำเพ่ิมต่อองคก์ร 
และสนนัสนุนกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งครบถว้น
เพียงพอ ท ำหน้ำท่ีตรวจสอบภำยในเป็นเคร่ืองมือช่วยสนับสนุนท ำหน้ำท่ีให้บรรลุภำรกิจ และปฏิบัติหน้ำท่ีได้อย่ำง
เหมำะสมซ่ึง บริษทัได้เปิดเผยรำยละเอียดไวใ้น “โครงสร้ำงกำรจดักำร” ในรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 ซ่ึงผลกำร
ประเมินระบบกำรควบคุมภำยในไดมี้กำรรำยงำนประเด็น ท่ีตอ้งมีกำรแกไ้ขปรับปรุงแก่ผูรั้บกำรตรวจและหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้เสนอแนะท่ีเหมำะสมตำมท่ีฝ่ำยบริหำรเห็นวำ่จ ำเป็นส ำหรับกำรประกอบธุรกิจของบริษทั และน ำเสนอ
ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกไตรมำส 

 
3.6 การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยใหมี้กำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเป็นระบบทัว่ทั้งองคก์ร โดยไดมี้กำรแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง มีองค์ประกอบท่ีส ำคัญ ดงัน้ี กรรมกำรบริหำร  และไดจ้ดัตั้งคณะท ำงำนประกอบด้วย
ผูบ้ริหำรระดับสูงของทุกหน่วยงำน โดยให้มีส่วนร่วมในควำมรับผิดชอบกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมนโยบำยและตำม
ขอบเขตหนำ้ท่ีในกำรท ำงำน และรำยงำนกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทัต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำร
บริษทั หรือเม่ือมีประเด็นควำมเส่ียงท่ีส ำคญัหรือมีรำยกำรผิดปกติ เพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสมและควำมเพียงพอต่อกำร
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ด ำเนินงำนบริหำรและประสิทธิผลของกำรจดักำรควำมเส่ียง เพื่อให้ระดบัและขนำดของควำมเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนอยูใ่น
ระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้ประเมินได ้ควบคุมและตรวจสอบไดอ้ยำ่งมีระบบ โดยค ำนึงถึงเป้ำหมำยขององคก์รเป็นส ำคญั 

ในปี 2560 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดมี้กำรประชุมจ ำนวน 4 คร้ัง และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
และคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี โดยเป็นขอ้เสนอแนะและขอ้พิจำรณำ ซ่ึงไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ขำ้งตน้ ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อกำรบริหำรจดักำรองคก์ร บริษทัไดเ้ปิดเผยถึงแนวทำงในกำรจดักำรกบัควำมเส่ียงไวใ้น หวัขอ้ 
“ปัจจยัควำมเส่ียง” และ“รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง” ของรำยงำนประจ ำปี 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดให้มีกำรประชุมไม่น้อยกว่ำไตรมำสละ 1 คร้ัง โดยไดจ้ดัท ำก ำหนดกำรประชุม

กรรมกำรล่วงหน้ำเป็นรำยปี มีวำระท่ีชดัเจน ซ่ึงเลขำนุกำรบริษทัจะส่งก ำหนดกำรดงักล่ำวในครำวประชุมเดือนธนัวำคม
ของทุกปีพร้อมทั้งมีกำรน ำส่งเอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำและศึกษำ 
ขอ้มูลอยำ่งเพียงพอก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่เป็นกรณีเร่งด่วนเพ่ือรักษำผลประโยชน์ของบริษทั อำจมีกำรแจง้ล่วงหน้ำ
นอ้ยกวำ่ 7 วนั กำรประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลำประมำณ 2 ชัว่โมง 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่น้อยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจึงเป็น
องคป์ระชุม  

กรรมกำรทุกคนถือเป็นหน้ำท่ีท่ีตอ้งเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง ยกเวน้หำกติดภำรกิจส ำคญัหรือ
เจ็บป่วย กำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆในท่ีประชุม ประธำนกรรมกำรซ่ึงท ำหนำ้ท่ีประธำนในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกำสใหก้รรมกำร
แสดงควำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ กำรลงมติให้ถือมติเสียงขำ้งมำก โดยให้กรรมกำรคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงและกรรมกำรท่ีมีส่วน
ไดเ้สียในแต่ละวำระกำรประชุม ตอ้งงดออกเสียง หรืองดใหค้วำมเห็นหรือไม่เขำ้ร่วมประชุมในวำระนั้นๆ ตำมแต่กรณีหำก
คะแนนเสียงเท่ำกนั ประธำนในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัเร่ืองกำรจดักำรเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้งอยำ่ง 
รอบคอบและเป็นธรรม ใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งครบถว้น ในกรณีท่ีกรรมกำรบริษทัคนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกบั 
ผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมีกำรพิจำรณำ กรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัหำกมีขอ้สงสัยหรือตอ้งกำรขอ้มูลเพ่ิมเติมจำกผูเ้ก่ียวขอ้ง กรรมกำรผูจ้ดักำรจะ
เชิญผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ช้ีแจง 

เม่ือส้ินสุดกำรประชุม เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูจ้ดัท ำรำยงำนกำรประชุมเสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรตรวจสอบ
ก่อนน ำเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรับรองในวำระแรกของกำรประชุมคร้ังถดัไป และให้ประธำนกรรมกำร
บริษทัลงนำม ทั้งน้ีกรรมกำรบริษทัสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรำยงำนกำรประชุมไดก่้อนกำรรับรอง 

รำยงำนกำรประชุมท่ีรับรองแลว้จะถูกจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบ ณ ส ำนกังำนใหญ่ของบริษทั และจดัเก็บในรูปแบบ 
เอกสำรแฟ้มขอ้มูลท่ีเป็นตน้ฉบบัไวพ้ร้อมกบัเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม เพื่อควำมสะดวกในกำรสืบคน้อำ้งอิง 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัยงัเปิดโอกำสใหก้รรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรสำมำรถประชุมระหวำ่งกนัเองตำม 
ควำมจ ำเป็นโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรได ้และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือทรำบ 

จำกกำรท่ีบริษทัไดมี้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัในปี 2560 จ ำนวน 6 คร้ัง ซ่ึงจ ำนวนคร้ังของกำรประชุมมี
ควำมเหมำะสมและเพียงพอต่อกำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรและลกัษณะธุรกิจ และกรรมกำรบริษทัส่วนใหญ่เขำ้ร่วมกำร
ประชุมไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 80 ของกำรประชุมหำกกรณีท่ีกรรมกำรบริษทัตอ้งกำรทรำบขอ้มูลบำงประกำรสำมำรถ 
ติดต่อผำ่นเลขำนุกำรบริษทั 
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คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนให้มีกำรประชุมร่วมกนัระหวำ่งกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรบริหำรอยำ่งนอ้ยปี
ละ 1คร้ัง เพ่ือน ำเสนอเป้ำหมำยเชิงกลยทุธ์ และแผนงำนของบริษทัประจ ำปี อีกทั้งเป็นกำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหวำ่ง
กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร นอกจำกน้ีผูบ้ริหำรสูงสุดดำ้นบญัชีและกำรเงินไดเ้ขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง 

คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรอิสระมีกำรประชุมกนัเอง โดยไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
และผูบ้ริหำรของบริษทัเขำ้ร่วมประชุม อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้กรรมกำรอิสระไดพิ้จำรณำและอภิปรำยประเด็นต่ำงๆ 
เก่ียวกบักำรจดักำร หรือประเด็นท่ีอยูใ่นควำมสนใจ โดยมีกำรแจง้ผลกำรประชุมใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรรับทรำบ 

ในปี 2560 ส ำหรับกรรมกำรอิสระ  กรรมกำรตรวจสอบไดมี้กำรประชุมระหวำ่งกนัเองโดยไม่มีผูบ้ริหำรเขำ้ร่วม  
(รำยละเอียดกำรเขำ้ประชุมอยูใ่นหวัขอ้ “โครงสร้ำงกำรจดักำร”) 

นอกจำกน้ีในปี 2560 ไดมี้กำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมประจ ำปี 2561 เป็นกำรล่วงหนำ้ (ตำรำงกำรประชุมน้ีอำจมี
กำรเปล่ียนแปลง) โดยไม่รวมกำรประชุมในวำระพิเศษ  ดงัน้ี 

 
 คณะกรรมการบริษัท 

คร้ังที ่ วนัที ่
1 วนัท่ี 20 กมุภำพนัธ์ 2561 
2 วนัท่ี 3 เมษำยน 2561 
3 วนัท่ี 8 พฤษภำคม 2561 
4 วนัท่ี 7 สิงหำคม 2561 
5 วนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2561 
6 วนัท่ี 11 ธนัวำคม 2561 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คร้ังที ่ วนัที ่

1 วนัท่ี  20  กมุภำพนัธ์ 2561 
2 วนัท่ี  8  พฤษภำคม  2561 
3 วนัท่ี  7  สิงหำคม   2561 
4 วนัท่ี  13  พฤศจิกำยน  2561 

 
 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คร้ังที ่ วนัที ่
1 วนัท่ี  6  กมุภำพนัธ์ 2561 
2 วนัท่ี 11 ธนัวำคม 2561 
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5.  ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพิ้จำรณำวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรในระดบัท่ีเหมำะสมโดย

พิจำรณำจำกประสบกำรณ์ ภำระหน้ำท่ี ขอบเขตและบทบำท ควำมมีส่วนร่วม และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรทั้งน้ีท่ี
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 15 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 24 เมษำยน 2560 ไดอ้นุมติัวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรไม่เกิน 10 ลำ้นบำท
ต่อปี โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท ำหน้ำท่ีพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ย และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนก ำหนดโครงสร้ำง/องค์ประกอบของค่ำตอบแทน เหมำะสมกับ
ภำระหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบและประโยชน์ท่ีไดรั้บจำกกรรมกำรแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั
และเทียบเคียงได้ในอุตสำหกรรมระดับเดียวกัน กรรมกำรท่ีได้รับมอบหมำยหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรเป็น
กรรมกำรชุดยอ่ยจะไดรั้บค่ำตอบแทนเพ่ิมจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีนั้นอยำ่งเหมำะสม 

ในปี 2560 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 2 คร้ัง ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร
บริษทัประจ ำปี 2560 และเสนอวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2561  เพื่อพิจำรณำอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตำมล ำดบั บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดจ ำนวนเงินรวมเป็นรำยบุคคลไวใ้น “โครงสร้ำงกำร
จดักำร”ในรำยงำนประจ ำปี และแบบ 56-1 
 

6. แผนการสืบทอดงาน 
บริษทัมีแผนกำรสืบทอดงำนในต ำแหน่งงำนบริหำรท่ีส ำคญัทุกระดบั โดยเร่ิมจำกมีกระบวนกำรสรรหำคดัเลือก

บุคลำกรท่ีจะเขำ้มำรับผิดชอบใหเ้ป็นไปอยำ่งเหมำะสม และโปร่งใส และมีกำรเตรียมควำมพร้อมในดำ้นต่ำงๆ ตลอดจนให้
เขำ้อบรมพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง มีกำรติดตำมประเมินผล เพ่ือสร้ำงผูบ้ริหำรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ เป็นผูน้ ำมีควำมเป็นมือ
อำชีพ และซ่ือสตัยสุ์จริตซ่ึงจะท ำใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ เป็นไปอยำ่งต่อเน่ือง และมีประสิทธิภำพ 

นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัในกำรสร้ำงผูบ้ริหำรเพ่ือสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำรสูงสุด
โดยมีหลกักำรดงัน้ี 

1. ก ำหนดค ำอธิบำยต ำแหน่ง ผูบ้ริหำรสูงสุด  ควำมเก่ียวขอ้งและกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้ งระบุคุณสมบัติ  
ควำมรู้ ทกัษะท่ีตอ้งกำร  

2. คดัเลือกผูบ้ริหำรระดบัรองท่ีมีศกัยภำพและควำมสำมำรถ 
3. วเิครำะห์คุณสมบติัเป็นรำยบุคคลเพ่ือหำจุดเด่นและส่ิงท่ีตอ้งพฒันำเพ่ิมเติม 
4. จดัท ำแผนพฒันำเป็นรำยบุคคล เพ่ือส่งเสริมกำรพฒันำศกัยภำพและขีดควำมสำมำรถ 
5. จดัใหผู้บ้ริหำรระดบัรองๆ ลงไปไดมี้โอกำสใกลชิ้ด และไดท้ ำงำนร่วมกบัผูบ้ริหำรระดบัสูง - ระดบัฝ่ำย ทั้ง

ในระดบัสำยงำน และขำ้มสำยงำน  
6. ก ำหนดผูบ้ริหำรระดบัรองท่ีมีศกัยภำพเป็นผูสื้บทอดและวำงต ำแหน่งใหเ้หมำะสม 
7. เตรียมกำรใหผู้บ้ริหำรระดบัสูงพร้อมรับงำนของสำยงำนอ่ืนในกรณีจ ำเป็น 
8. เตรียมบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถเฉพำะทำงให้มีควำมสำมำรถบริหำรงำนครบวงจรมำกข้ึน เพ่ือรับงำน

บริหำรระดบัสูง 
9. จดัใหผู้บ้ริหำรระดบักลำงมีโอกำสบริหำรงำนมำกข้ึนทั้งระดบัสำยงำน และขำ้มสำยงำน 
10. จดัอบรมผูบ้ริหำรระดบัสูงและระดบักลำงให้มีจิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบ และควำมซ่ือสัตยต์่อองคก์รและ

มององคก์รในภำพรวมมำกยิง่ข้ึน  
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11. จดัอบรมผูบ้ริหำรในแต่ละฝ่ำย ใหมี้ศกัยภำพมำกข้ึน ฝึกกำรวำงแผนล่วงหนำ้ และเสริมกำรใชค้วำมคิดอยำ่ง
เป็นระบบใหแ้ก่ผูบ้ริหำรระดบัรอง ๆ  

12. จดัใหมี้กำรเขียนแผนกำรท ำงำนอยำ่งเป็นระบบแก่ผูบ้ริหำรระดบัรอง ๆ 
13. จดัใหมี้กำรสบัเปล่ียนผูบ้ริหำรระดบัฝ่ำยบำงต ำแหน่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรธุรกิจ 

 

7. การด าเนินการในการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
บริษัทได้แสดงเจตนำมรมรณ์เข้ำเป็นแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action 

Coalition  Against Corruption Council : CAC) ในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต เม่ือวนัท่ี 18 กมุภำพนัธ์  2557   และมีกำรประกำศ
ส่ือสำร “นโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่”  เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2558 โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็น       
ผูก้  ำกบัดูแล  ทั้ งน้ีบริษทัไดจ้ดัอบรมและส่ือสำรให้แก่ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร พนักงำน และเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของ
บริษทั www.sahacogen.com เพ่ือรับทรำบและเป็นแนวทำงเดียวกนัในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยดึถือ
ในกำรท ำงำน และเพ่ือส่งเสริมให้ทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง และผูมี้ส่วนได้เสีย เขำ้ใจและสำมำรถน ำไปปฏิบัติให้เป็น
รูปธรรมยิ่งข้ึน จึงได้ด ำเนินกำรจัดท ำ “นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน” ในรูปแบบส่ือวดีีทศัน์ กำร์ตูน แอนนิเมชัน่  2558 

 
 

 
 
 
 
 
 
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัมีนโยบำยปฏิบติัตำมกฏหมำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่โดยห้ำมกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนยอมรับ
หรือสนบัสนุนกำรคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบทั้งทำงตรงและทำงออ้ม  ไดก้ ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่  ดงัน้ี 

1. บริษทัไม่กระท ำ และ/หรือ ไม่สนับสนุนกำรให้สินบน หำกมีกำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล  กำรบริจำคให้แก่ พรรค
กำรเมือง  รวมถึงกำรใหข้องขวญัทำงธุรกิจ  บริษทัจะด ำเนินกำรดว้ยควำมโปร่งใส ช้ีแจงและตรวจสอบได ้

2. ส่งเสริมกำรสร้ำงจิตส ำนึก  และค่ำนิยมในกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำนให้
ปฏิบติัตำมกฎหมำย   ประกำศ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัท ำเอกสำรเพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบติั   

3. ห้ำมกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนักงำน กระท ำกำรใด หรือเป็นตวักลำงในกำรเรียก รับทรัพยสิ์น  หรือ
ผลประโยชน์ใดจำก หน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำนเอกชน เพ่ือจูงใจหรือกระท ำกำรผิดกฎหมำย รวมถึงกำรใช้
ต ำแหน่งหนำ้ท่ีและ/หรือ น ำขอ้มูลของบริษทัไปแสวงหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 

4. จดัให้มีกลไกกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง  มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล  มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรใชอ้ ำนำจใหเ้หมำะสม  เพ่ือป้องกนัมิใหเ้กิดกำรทุจริตหรือมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่   
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5. ก ำหนดใหมี้กำรสอบทำนกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่อยำ่งสม ่ำเสมอ ตลอดจนกำรทบทวนแนว
ทำงกำรปฏิบติั และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ กฎหมำย และ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. จดัให้มีช่องทำงในกำรส่ือสำรเพ่ือให้ผูแ้จง้เบำะแสสำมำรถท่ีจะแจง้เบำะแสอนัควรสงสัย โดยให้ควำมมัน่ใจวำ่ผู ้
แจง้เบำะแสจะไดรั้บกำรคุม้ครอง 

 
แนวทางการด าเนินการต่อต้านทุจริตกบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
1. ชักชวนและแบ่งปันแนวปฏิบัติท่ีดีแก่ลูกค้ำ/ คู่ค ้ำ เพ่ือมุ่งหวงัให้เป็นแนวร่วมกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

คอร์รัปชัน่ 
2. สร้ำงจิตส ำนึกพนกังำนในองคก์รผำ่นกำรทบทวนจรรยำบรรณทำงธุรกิจอยำ่งสม ่ำเสมอ 
3. จดักิจกรรมรณรงคก์ำรปฏิบติังำนและยกยอ่งพนกังำนท่ีประพฤติตนอยูใ่นคุณธรรม จริยธรรม 
4. ร่วมมือเพ่ือใหค้วำมรู้แก่ชุมชนและโรงเรียนรวมถึงกำรสร้ำงส่ือรณรงคก์ำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
5. สร้ำงมำตรกำรและระบบตรวจสอบภำยในเพ่ือสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรประกอบธุรกิจ 
6. บริษทัจะเขำ้ร่วมกบัองคก์รต่อตำ้นทุจริตทั้งภำครัฐและเอกชนท่ีมีแนวคิดและแนวปฏิบติัท่ีโปร่งใส ชดัเจน 

เช่น กำรเขำ้ร่วมสมำชิกเครือข่ำยหุ้นส่วนตำ้นทุจริตเพ่ือประเทศไทย (Pact Network) เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎำคม
2558 

 
การด าเนินงานปี 2560  
1. บริษทัมีกำรส่ือสำรทำงเก่ียวกบันโยบำยต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ใหลู้กคำ้/คู่คำ้  ผำ่นช่องทำงกำรส่ือสำรอิเล็กทรอนิกส์   

เช่น E-mail , Intranet , Website และจดหมำยงดรับ/ใหข้องขวญั 
2. บริษทัเปิดโอกำสให้พนกังำนมีช่องทำงกำรส่ือสำร ขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียน และแจง้ปัญหำต่ำง ๆ ระหวำ่งพนกังำน 

กบัผูบ้งัคบับญัชำ โดยผ่ำนกล่องรับขอ้มูลต่อคณะกรรมกำรสวสัดิกำร หรือ กล่องรับฟังควำมคิดเห็น หรือผ่ำนระบบ 
Intranet ของบริษทั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร  โดยขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ไดรั้บกำรพิจำรณำและด ำเนินกำร
แกไ้ข เพ่ือเป็นกำรรักษำควำมสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั บริษทัรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนทุกระดบัอยำ่ง
เท่ำเทียมและเสมอภำคกนั และด ำเนินกำรโดยใชก้ลไกท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนกังำนผูแ้จง้เบำะแส ซ่ึงไดถู้ก
รักษำไวเ้ป็นควำมลบัของบริษทั 

3. บริษทัปรับปรุงแกไ้ขนโยบำยบริหำรควำมเส่ียงโดยเพ่ิมเร่ืองแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมนโยบำยต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชัน่ เม่ือวนัท่ี 14 กมุภำพนัธ์ 2560 

4. บริษทัไดจ้ดัสัมมนำ “สหโคเจน รวมพลงั ไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปชัน่ คร้ังท่ี 2” เพ่ือทบทวน และสร้ำงควำมเขำ้ใจในคู่มือ
มำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่พนกังำนมำกยิง่ข้ึน เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนำยน 2560 

5. บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั และ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย ไดจ้ดัสมัมนำ “สหโคเจน รวมพลงั
ไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปชัน่ คร้ังท่ี 2”  โดยคุณธนกฤต เพ่ิมพูนขนัติสุข มำเป็นวิทยำกรเพ่ือให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนได้
ทบทวนและส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจแนวทำงปฏิบติั และกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกิจกรรมท่ีอำจส่งผลให้เกิดกำร
ทุจริตกำรคอร์รัปชัน่ ตำมแนวโครงกำรร่วมปฏิบติั (Collective Action Coalition) ของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำร
ทุจริต เม่ือวนัท่ี 21 มิถุนำยน 2560 
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6. บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั และ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกดั  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  ไดย้ื่นแบบประเมินตนเอง 71 ขอ้
เพ่ือขอกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2560 

7. จดัทดสอบควำมรู้ CAC และ หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ผำ่นทำงระบบออนไลน์ 
 

 “สหโคเจน รวมพลงั ไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปช่ัน ” 
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8. ผลส ารวจการก ากบัดูแลกจิการบริษัทจดทะเบียน 
ในปี 2560  สถำบนัส่งเสริมกรรมกำรบริษทัไทย (IOD) ไดร่้วมกบัส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ได้ประกำศผลส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน
ประจ ำปี 2560 ซ่ึงมีจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนทั้งส้ิน 620 บริษทัโดยประเมินจำกรำยงำนประจ ำปี 2559  และขอ้มูลปี 2560 ท่ี
เปิดเผยสู่สำธำรณชน บริษทัไดผ้ลส ำรวจในระดบั “ดีมำก” 
 
ผลประเมนิการก ากบัดูแลกจิการของบริษัท รายละเอยีดดงันี ้
 
 
 

หมวด ปีบริษทัมีควำมมุ่งมัน่และใหค้วำมส ำคญัต่อกำรพฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง เพื่อสร้ำงใหเ้ป็นองคก์ร
ท่ีมีคุณค่ำต่อสังคม ภำยใตค้วำมสมดุลทั้งดำ้นผลประกอบกำรและกำรมีควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียขององค์กรทั้ง
สงัคมชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือพฒันำสู่ควำมยัง่ยนืในระยะยำว 

ตำมท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์มีกำรปรับเปล่ียน หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดี เป็น หลกักำรบริหำรกิจกำรท่ีดี (CG Code) บริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญั อยูร่ะหวำ่งกำรศึกษำเพ่ือน ำมำปรับใช ้และไดจ้ดัให้
มีวทิยำกรภำยในและภำยนอก อบรม ทบทวนควำมรู้ควำมเขำ้ใจใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน พร้อมทั้งให้กรรมกำร 
และผูบ้ริหำรระดบัสูงท ำแบบทดสอบ ซ่ึงผลคะแนนส่วนใหญ่อยูใ่นระดบัดีมำก (มำกกวำ่ร้อยละ 90) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมวด ปี 2558 (%) ปี 2559 (%) ปี 2560 (%) 
1.  สิทธิผูถื้อหุน้ 91 92 92 
2.  กำรปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 99 99 99 
3.  กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 88 93 93 
4.  กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 97 97 95 
5.  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 70 78 78 

คะแนนเฉลีย่ 84 88 88 
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การเปลีย่นแปลงการถือหลกัทรัพย์ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

 
รำยช่ือ 

จ านวนหุ้น * จ านวนหุ้น 
(เพิม่/ลด) 
ระหว่างปี 

 สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)  

ปี 2560 

   ปี 2559  ปี 2560 กรรมการ คู่สมรส 

1 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ - - - - - - 

2 นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 16,337,710 16,437,710 100,000 1.72 14,697,710 1,740,000 

3 นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ 18,000,000 18,000,000 - 1.88 18,000,000 - 

4 นำยธีระศกัด์ิ วิกิตเศรษฐ ์ 2,040,000 2,040,000 - 0.21 2,040,000 - 

5 นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี 200,000 200,000 - 0.02 200,000 - 

6 นำยทนง ศรีจิตร์ - - - - - - 

7 นำยวิโรจน ์ธีรวฒันว์ำที - - - - - - 

8 นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน ์ - - - - - - 

9 นำยนพพร  พงษเ์วช - - - - - - 

10 พลต ำรวจเอก สมชำย  ประภสัภกัดี - - - - - - 

11 นำยอมร อศัวำนนัท ์ 1,000,000 1,000,000 - 0.10 1,000,000 - 

12 นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี 50,000 50,000 - 0.01 50,000 - 

13 พลเรือเอก อภิวฒัน ์ศรีวรรธนะ - - - - - - 

14 นำยสนทยำ ทบัขนัต ์ - - - - - - 

15 นำยธีระยุทธ  แกว้คูณ - - - - - - 

16 นำยธนวฒัน ์ข ำศรี - - - - - - 

17 นำยอภิพงศ ์วิชชุเวสคำมินทร์ - - - - - - 

18 นำงสำวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวำณิชย ์ - - - - - - 

หมำยเหต:ุ * รวมกำรถือหุน้ของคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 
      คณะกรรมกำรถือหุน้ของบริษทัรวมกนัไม่เกินร้อยละ 25 ของหุน้ท่ีออกแลว้ของบริษทั (3.95%) 
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จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
1. ความรับผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 
1.1  ผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ   ระมดัระวงั   ซ่ือสตัย ์  สุจริต    เพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ีดี
ใหก้บัผูถื้อหุน้อยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื   โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. เคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 
2. ด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี   ซ่ึงจะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น  อนัจะ

น ำไปสู่ควำมเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื  
3. มีกำรพฒันำกิจกำรของบริษทัใหเ้จริญกำ้วหนำ้อยำ่งต่อเน่ือง  ใหผ้ลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อยำ่งเหมำะสม 
4. รำยงำนสำรสนเทศส ำคญัท่ีมีหรืออำจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุน้  ทั้งสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำม

รอบระยะเวลำบญัชี   และสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมเหตุกำรณ์     ตำมกฎหมำยและประกำศท่ีเก่ียวขอ้งโดยไม่
กระท ำกำรใด ๆ  ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรจ ำกดัสิทธิของผูถื้อหุน้ในกำรเขำ้ถึงสำรสนเทศของบริษทั 

5. จดัใหมี้รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปี 
6. เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำรประชุมและ/หรือเสนอช่ือบุคคล เพื่อรับกำร

พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
7. เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
8. เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผูถื้อหุ้นบนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหน้ำอยำ่งน้อย 30 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น  

ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบและศึกษำขอ้มูลก่อนกำรประชุม 
9. อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผูถื้อหุ้น โดย วนั  เวลำ สถำนท่ี และวิธีกำร  ไม่เป็นอุปสรรคในกำรเขำ้ร่วม

ประชุมของผูถื้อหุ้น     รวมทั้ งเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถมำร่วมประชุมด้วยตนเองสำมำรถมอบ
ฉนัทะใหผู้อ่ื้นมำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

10. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบ  ดว้ยควำมมีเหตุมีผล    และเปิดเผยขอ้มูลอย่ำง
ครบถว้น 

11. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั เสมือนวิญญูชนพึงรักษำทรัพยสิ์นของตนเอง ขจดักำร
แสวงหำผลประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบไม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 

 

 จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว   
  บริษทัมีกลไกท่ีท ำให้ผูถื้อหุ้นมีควำมเช่ือมัน่ว่ำจะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและผลตอบแทนท่ีเหมำะสมเป็น
ธรรม   ตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั     มีกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั มีมำตรกำรป้องกนักำรขดัแยง้
ทำงผลประโยชน์  ป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเก่ียวกบัข่ำวสำรท่ีเป็นควำมลบั   และก ำหนดให้กรรมกำรบริษทั   ผูบ้ริหำร  
และผูป้ฏิบติังำน  ท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน  น ำขอ้มูลภำยในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลอ่ืนโดยมิชอบ  
เพ่ือกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทั ในช่วง  1  เดือน ก่อนเผยแพร่งบกำรเงินแก่สำธำรณชน 

 บริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรค ำนึงถึงประโยชน์ของผูมี้ส่วนได้เสียกลุ่มต่ำง ๆ โดยด ำเนินธุรกิจด้วยควำม
รับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำย  มุ่งมัน่ให้กำรพฒันำกิจกำรของบริษทัมีควำมเจริญกำ้วหนำ้ มัน่คงอยำ่ง
ย ัง่ยืน โดยสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นอยำ่งเหมำะสม ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทัเสมือน
วิญญูชนพึงรักษำทรัพยสิ์นของตน  จึงมัน่ใจวำ่ผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ จะไดรั้บกำรดูแลอย่ำงเป็นธรรมทุกฝ่ำย โดยได้
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ก ำหนดเป็นแนวทำงปฏิบติัไวใ้นคู่มือจริยธรรมธุรกิจ นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบำยคุณภำพของบริษทั  
โดยไดมี้กำรเผยแพร่ขอ้มูลดงักล่ำวผำ่นทำงเวบ็ไซดข์องบริษทั  

บริษทัเคำรพต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีก ำหนดไวโ้ดยกฎหมำย ขอ้บงัคบัและจรรยำบรรณของบริษทั  
โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั บริษทัมีกลไกท่ีท ำให้ผูถื้อหุ้นมีควำมเช่ือมัน่วำ่จะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและ
ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมและเป็นธรรมตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั  มีกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั     
มีมำตรกำรป้องกันกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  ป้องกันกำรใช้ขอ้มูลภำยในเก่ียวกับข่ำวสำรท่ีเป็นควำมลบั และห้ำม
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูป้ฏิบติังำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน เพ่ือกำร
ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบกำรเงินแก่สำธำรณชน   

ในปี 2560 บริษทัไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรปี 2559 ในอตัรำหุ้นละ 0.14  บำท คิดเป็นอตัรำกำร
จ่ำยเงินปันผลร้อยละ 66.41  ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยก ำหนดจ่ำยในวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2560 นบัเป็น
กำรจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัติดต่อกนัอยำ่งต่อเน่ือง  ซ่ึงถือเป็นกำรสร้ำงควำมมัง่คัง่ในระยะยำวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
อย่ำงแทจ้ริง ทั้ งน้ี ผูถื้อหุ้นทุกรำยของบริษทัไดรั้บเชิญเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2560 และสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวำระส ำคญัต่ำง ๆ โดยไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรท่ีส ำคญัในหลำกหลำยรูปแบบ อำทิ หนังสือเอกสำร และขอ้มูล
อิเลคโทรนิค  นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรเป็นประจ ำทุกไตรมำส และเปิดเผยกำรท ำรำยกำร
กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงในเง่ือนไขท่ีเสมือนท ำกบับุคคลภำยนอกให้รับทรำบผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ Website ของบริษทัอีกดว้ย 
 
 1.2  ลูกค้า 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัวำ่ควำมพึงพอใจและควำมเช่ือมัน่ของลูกคำ้เป็นกญุแจส ำคญัอนัน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ
ของบริษทัอยำ่งย ัง่ยนื ตำมนโยบำยคุณภำพ  ส่ิงแวดลอ้ม ควำมปลอดภยั และอนุรักษพ์ลงังำน นโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบ
ต่อสงัคม และนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจดำ้นผลิต  จ ำหน่ำยไฟฟ้ำ  และไอน ้ ำ  ท่ีปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
2. ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมมุ่งมัน่พฒันำต่อยอดธุรกิจในกำรสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมให้กับชีวมวลและเศษวสัดุเหลือใช ้  

ทำงกำรเกษตร คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อยำ่งต่อเน่ือง  พร้อมกบักำรให้
ขอ้มูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจโดยไม่ปิดบงั หรือบิดเบือนขอ้เท็จจริง 

3. ด ำเนินธุรกิจโดยยึดถือควำมซ่ือสัตย ์ สุจริต  เป็นธรรม  และไม่กระท ำกำรใด ๆ   ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของ
ลูกคำ้ รักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ของลูกคำ้ ไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

4. ไม่เรียก  รับ  หรือยินยอมท่ีจะรับ   ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจำกลูกคำ้  ทั้ งทำงตรงและ
ทำงออ้ม 

5. ปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้  ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัได ้ ให้รีบแจง้ลูกคำ้เป็นกำรล่วงหนำ้   เพ่ือร่วมกนั
หำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 

6. จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำร   เพ่ือให้ลูกคำ้สำมำรถร้องเรียนต่อบริษทั   และค ำร้องเรียนพึงไดรั้บกำรเอำใจใส่
และด ำเนินกำรอยำ่งเป็นธรรม 

นอกจำกน้ี บริษัทยงัได้มีกำรบริกำรส่งข้อมูลข่ำวแจ้งให้ลูกค้ำผ่ำนทำงมือถือ และกำรแสดงช่องทำงกำร
ติดต่อส่ือสำรใหลู้กคำ้รับทรำบถึงกรณีแจง้ไฟฟ้ำและไอน ้ ำขดัขอ้ง ทั้งในเวลำท ำกำรและนอกเวลำท ำกำร  ดงัน้ี 
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ในเวลำท ำกำร (วนัจนัทร์ – เสำร์ เวลำ 8.00 - 17.00 น.)  
บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั(มหำชน)    038-480444 
บริษทั สหโคเจน(ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน)    038-481555 
นอกเวลำท ำกำรและวนัหยดุ     038-481574 หรือ 038-481555 ต่อ 110 
เจำ้หนำ้ท่ีบริกำรลูกคำ้ไฟฟ้ำ     081-9822184 
เจำ้หนำ้ท่ีบริกำรลูกคำ้ไอน ้ ำ     081-9859793 
วทิยส่ืุอสำรผำ่น ศูนย ์22 (สำธำรณูปโภคส่วนกลำง) หรือ   038-483111 

 

ในปี 2560 ไม่ปรำกฏข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำท่ีเป็นนัยส ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอ่ืนๆ บริษัทได้น ำมำวิเครำะห์          
หำสำเหตุ เพ่ือด ำเนินกำรแกไ้ข ป้องกัน ติดตำมทั้ งระบบ และปรับใช้กบัทั้ งองค์กร เพ่ือมิให้ขอ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนอีก
ส ำหรับผลกำรประเมินควำมพึงพอใจของลูกคำ้ไฟฟ้ำเฉล่ีย 88.19% และลูกคำ้ไอน ้ ำ 90.14% ตำมล ำดบั 
 
1.3  คู่ค้า 
 คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบัติต่อคู่คำ้ด้วยควำมเสมอภำคและค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน ตำมนโยบำยควำม
รับผิดชอบต่อสงัคม และนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. มีระบบกำรคดัเลือกคู่คำ้ในห่วงโซ่อุปทำน  (Value Chain)   ท่ีมีกำรด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำยปฏิบัติตำม
มำตรฐำนควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั  เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม   โดยมีกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้   บนพ้ืนฐำนของ
กำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  เสมอภำค  และเคำรพซ่ึงกนัและกนั 

2. รักษำควำมลบัหรือขอ้มูลทำงสำรสนเทศของคู่คำ้ ไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองหรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
3. สร้ำงสัมพนัธภำพและควำมเขำ้ใจท่ีดีต่อกนั   แลกเปล่ียนควำมรู้   ร่วมกนัพฒันำและเพ่ิมคุณค่ำให้แก่สินคำ้

และบริกำร  เพ่ือกำรเจริญเติบโตร่วมกนั 
4. ปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัได ้ให้รีบเจรจำกบัคู่คำ้เป็น

กำรล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 
5. ไม่เรียก  รับ  หรือยนิยอมท่ีจะรับ  ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด  ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 
 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้  
บริษทัปฏิบติัให้เป็นไปตำมขอ้ตกลงเง่ือนไขทำงกำรคำ้และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งมีกำรสร้ำงสัมพนัธภำพและควำม

เขำ้ใจท่ีดีต่อกนั  รวมถึงแลกเปล่ียนควำมรู้  ร่วมกนัพฒันำสินคำ้เพ่ือเพ่ิมคุณค่ำใหแ้ก่สินคำ้ ไม่เรียก รับ หรือยนิยอม ท่ีจะรับ
ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้  ท ำให้ในปี 2560 ไม่ปรำกฏวำ่มีกรณีท่ีบริษทัไม่ปฏิบติั
ตำมสญัญำท่ีมีต่อคู่คำ้ 
 
1.4  คู่แข่ง 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจภำยใตบ้ทบญัญติัของกฎหมำย    โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั 
ดงัน้ี 

1. ประพฤติปฏิบติัภำยใตก้รอบกติกำของกำรแขง่ขนัท่ีเป็นธรรม    โดยค ำนึงถึงจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและ
กฎหมำยแข่งขนัทำงกำรคำ้ในประเทศต่ำงๆ ท่ีบริษทัเขำ้ไปด ำเนินธุรกิจ 

2. ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
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จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
กำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้ใด ๆ  ตอ้งแข่งขนัทำงกำรคำ้ ภำยในกรอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ทั้งน้ี บริษทัถือ

ว่ำคู่แข่งเป็นส่วนหน่ึงในกำรเสริมสร้ำงศกัยภำพขององค์กรให้มีควำมมัน่คงและแข็งแรงยิ่งข้ึน ในปี 2560 บริษทัไม่มี        
ขอ้พิพำทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัคู่แข่งทำงกำรคำ้  
 
1.5  เจ้าหนี ้
 คณะกรรมกำรบริษทัยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีหลกักำรและมีวินัย เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือถือให้กับเจำ้หน้ี      
โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีทุกกลุ่มอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม 
2. ปฏิบติัตำมสญัญำหรือเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีตกลงกนัอยำ่งเคร่งครัด 
3. บริหำรงำนเพ่ือใหเ้จำ้หน้ีมัน่ใจในฐำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีท่ีดี 
4. เปิดเผยฐำนะทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง ตรงเวลำ 
5. ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง  ใหรี้บแจง้ให้เจำ้หน้ีทรำบเป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนั

หำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 
 
 

 จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
บริษทัปฏิบัติตำมเง่ือนไขท่ีมีต่อเจ้ำหน้ีโดยเคร่งครัด ในปีท่ีผ่ำนมำบริษทัจ่ำยเงินให้กับเจ้ำหน้ีกำรคำ้ตรงตำม 

Credit Term ท่ีไดต้กลงไวล่้วงหนำ้  โดยไม่มีกำรผิดนดัช ำระแต่อยำ่งใด  บริษทัด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตำมกรอบกติกำของ
กำรแข่งขนัทำงกำรคำ้โดยสุจริตและเป็นธรรมภำยใตก้รอบของกฎหมำยอยำ่งเคร่งครัด  ซ่ึงตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทั
ไม่เคยมีขอ้พิพำทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัเจำ้หน้ี  

นอกจำกน้ีบริษัทใช้วิธีกำรโอนเงินผ่ำนธนำคำรในระบบ  Media Clearing ซ่ึงเป็นกำรอ ำนวยควำมสะดวกแก่
เจำ้หน้ี 

 ก ำหนดวนัวำงบิล ทุกวนัท่ี 1 - 3 ของทุกเดือน    
 ก ำหนดวนัโอนจ่ำยเงินทุกวนัท่ี  25 ของทุกเดือน 

 
1.6  พนักงาน 
 คณะกรรมกำรบริษทัถือวำ่พนกังำนเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำและเป็นปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จของบริษทั โดยก ำหนดเป็น
นโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ปฏิบัติต่อพนักงำนโดยเคำรพต่อศักด์ิศรีควำมเป็นมนุษย ์และสิทธิขั้นพ้ืนฐำนในกำรท ำงำนตลอดจนไม่
เปิดเผยหรือส่งผำ่นขอ้มูลหรือควำมลบัของพนกังำนต่อบุคคลภำยนอกหรือผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง 

2. ปฏิบติัต่อพนกังำนภำยใตก้รอบกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทั 
3. ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมกันในกำรจ้ำงแรงงำน   ไม่เลือกปฏิบัติ   ไม่กีดกันด้วยเหตุทำงเพศ  สีผิว เช้ือชำติ 

ศำสนำ อำย ุควำมพิกำรหรือสถำนะอ่ืนใดท่ีไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรปฏิบติังำน 
4. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรม แลกเปล่ียนควำมรู้ เพ่ือพฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถของบุคลำกร

อยำ่งทัว่ถึง สร้ำงควำมมัน่คงในอำชีพ  และใหโ้อกำสในกำรเจริญกำ้วหนำ้ตำมศกัยภำพของแต่ละคน 
5. ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำบริษทั 
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6. ให้ผลตอบแทนดว้ยควำมเป็นธรรม เหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ หนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบและผลกำร
ปฏิบติังำน 

7. จดัให้มีสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ท่ีเหมำะสมแก่พนกังำน   อำทิ  กำรรักษำพยำบำล  กองทุนส ำรองเล้ียง
ชีพ เป็นตน้ 

8. เปิดโอกำสให้พนักงำนมีช่องทำงส่ือสำร  เสนอแนะและร้องทุกข์เก่ียวกบักำรท ำงำน   ซ่ึงขอ้เสนอต่ำงๆ จะ
ไดรั้บกำรพิจำรณำและก ำหนดวธีิกำรแกไ้ข เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำยและสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีในกำร
ท ำงำนร่วมกนั 

9. จดัหำส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบติัหน้ำท่ี รวมทั้งจดัสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึง
หลกัควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมและยกระดบัคุณภำพชีวติของพนกังำน 

10. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนกังำนทุกระดบัในกำรด ำเนินกิจกรรมดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
 

 จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัท ได้ด าเนินการ ดงันี ้
 นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร 

กลุ่มสหโคเจน ให้ควำมส ำคญักบัพนกังำนและถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัยิ่งในกำรช่วยสร้ำงควำมส ำเร็จ
และควำมเจริญเติบโตให้กบับริษทั จำกกำรขยำยธุรกิจไปยงัภูมิภำคต่ำง ๆ กำรบริหำรงำนทรัพยำกรมนุษย ์  ถือ
เป็นเร่ืองท่ีมีควำมส ำคญัยิ่งต่อควำมส ำเร็จทำงธุรกิจ และกำรเจริญเติบโตอย่ำงย ัง่ยืนของกลุ่มสหโคเจน มีกำร
ก ำหนดทิศทำงและควำมชดัเจนในกำรพฒันำและบริหำรพนกังำนอยำ่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบันโยบำยไปสู่ระดบั
ปฏิบติักำรจึงเป็นส่ิงทำ้ทำย ส ำหรับองค์กรท่ีก ำลงัเติบโตในโลกแห่งกำรแข่งขนัเพ่ือสร้ำงสรรคผ์ลงำนท่ีดีท่ีสุด 
และเพ่ือเสริมสร้ำง ควำมแขง็แกร่งของบุคลำกร ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในโครงสร้ำงกำรจดักำร หวัขอ้ “บุคคลำกร” 
 นอกเหนือจำกกำรพฒันำศกัยภำพของบุคลำกรแลว้ บริษทัยงัค ำนึงถึงสภำพแวดลอ้มและควำมปลอดภยั
ในกำรท ำงำนของพนักงำน รวมถึงสวสัดิกำรต่ำง ๆ เพื่อเป็นขวญัและก ำลงัใจต่อพนกังำน บริษทัจึงไดมี้กำรจดั
กิจกรรมต่ำง ๆ เช่น กำรกีฬำ เพ่ือเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงพนักงำนแต่ละหน่วยงำน กำรจัด
นิทรรศกำรเพ่ือเผยแพร่ควำมรู้เก่ียวกับประกันสังคม ยำเสพติด กำรจัดตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ รวมถึงงำน
ประเพณีในวนัส ำคญัและงำนร่ืนเริงในวนัส ำคญัต่ำง ๆ เป็นตน้ 

 
สวสัดกิารพนกังาน 

บริษทีัมีนโยบำยกำรจ่ำยผลตอบแทนให้พนักงำนทุกระดบัอยำ่งเหมำะสม ทั้งในระยะสั้นท่ีสอดคลอ้ง
กบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัแต่ละปี และไดจ้ดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพเพ่ือดูแลผลประโยชน์แก่พนกังำนใน
ระยะยำวและเพ่ือส่งเสริมกำรออมเงินไวใ้นอนำคต รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้พนักงำนปฏิบติักบับริษทัเป็นระยะ
เวลำนำน โดยพนกังำนท่ีเป็นสมำชิกกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ จะไดรั้บเงินสมทบกองทุนทุกเดือนในอตัรำร้อยละ 5 
ของอตัรำค่ำจำ้ง และสมำชิกตอ้งสะสมเงินเขำ้กองทุนในอตัรำเดียวกนั ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดให้ลูกจำ้งจ่ำยเงินสะสม
ในอตัรำสูงกวำ่นำยจำ้งจ่ำยเงินสมทบไดแ้ละเป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในขอ้บงัคบักองทุนไม่เกินร้อยละ 15 ของ
ค่ำจำ้ง  ตำม พ.ร.บ. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  เม่ือพนกังำนพน้สมำชิกภำพพนกังำนจะไดรั้บเงินสมทบรวมทั้งส่วน
เฉล่ียผลประโยชน์สุทธิของกองทุน บริษทัจดัตั้ งคณะกรรมกำรสวสัดิกำร เพ่ือให้พนักงำนมีส่วนร่วมในกำร
บริหำรงำนดำ้นสวสัดิกำร เป็นส่ือกลำงให้ควำมช่วยเหลือในเร่ืองสวสัดิกำรต่ำงๆ แก่พนกังำนและดูแลพนกังำน
ให้มีคุณภำพชีวิตกำรท ำงำนท่ีดี สำมำรถปฏิบติังำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและมีควำมสุข โดยจดัสวสัดิกำรต่ำงๆ 
ใหแ้ก่พนกังำน ดงัน้ี 
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1. สวสัดกิารทีมุ่่งพฒันาพนักงาน 

 กำรส่งเสริมกำรศึกษำทั้งในและนอกเวลำท ำงำน 
 กำรอบรมควำมรู้เก่ียวกบักำรท ำงำนทั้งในและนอกสถำนท่ีอยำ่งต่อเน่ือง เช่น กลยทุธ์กำรจดักำรธุรกิจ, 

Team Building ,กำรจดักำรลดตน้ทุนท่ีพนกังำนมีส่วนร่วม 
 กำรจดัใหมี้ E-Learning  ส่ือวดิีทศัน์ ระบบอินเตอร์เน็ตและระบบอินทรำเน็ต 

2. สวสัดกิารทีช่่วยเหลือค่าครองชีพ 

 เงินจูงใจ โบนสั ค่ำเขำ้กะ ค่ำประสบกำรณ์ ฯลฯ  
 จดัใหมี้เคร่ืองแบบพนกังำน 
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรเดินทำง ค่ำพำหนะ ค่ำน ้ ำมนั ค่ำโทรศพัท ์
 สวสัดิกำรเงินช่วยเหลือกรณีประสบภยั กรณีเสียชีวติของบิดำ มำรดำ และคู่สมรสของพนกังำน 

3. สวสัดกิารทีช่่วยเหลือการออมของพนักงาน 

 กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
4. สวสัดกิารทีพ่ฒันาสถาบนัครอบครัวของพนักงาน 

 จดังำนวนัครอบครัวสหโคเจน 
 สวสัดิกำรคลอดบุตร 

5. สวสัดกิารทีส่่งเสริมความมัน่คงในอนาคต 

 จดัใหมี้เงินบ ำเหน็จแก่พนกังำน เพื่อประโยชน์หลงัจำกเกษียณอำยงุำน 
 เงินสงเครำะห์เม่ือพนกังำนถึงแก่กรรม 
 เงินกูเ้พ่ือสวสัดิกำรท่ีพกัอำศยัร่วมกบัธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ 
 สหกรณ์ออมทรัพยส์หกรณ์ออมทรัพยเ์พื่อพนกังำนเครือสหพฒัน์ จ ำกดั 

6. สวสัดกิารสุขภาพอนามยั 

 จดักิจกรรมโครงกำรกีฬำ Sport  Day 
 กำรตรวจสุขภำพทัว่ไป ตรวจมะเร็งเตำ้นม ตรวจมะเร็งปำกมดลูกและมะเร็งต่อมลูกหมำก ฯลฯ 
 ตรวจสุขภำพตำมปัจจยัเส่ียงจำกกำรท ำงำน 
 ใหค้วำมรู้เร่ืองสุขภำพอนำมยัดำ้นต่ำงๆ  เช่น ควำมรู้และกำรป้องกนัโรคเอดส์ 
 จดัของเยีย่มพนกังำนเจ็บป่วย 

7. สวสัดกิารกฬีา และนนัทนาการ 

  จดักำรแข่งขนักีฬำ เพ่ือเสริมสร้ำงสุขภำพท่ีดีสร้ำงควำมสำมคัคี และสำนสมัพนัธ์อนัดีในหมู่พนกังำน 
 กำรจดักิจกรรมประเพณี เช่น วนัสงกรำนต ์ 
 กำรจดักิจกรรมทำงศำสนำ เช่น แห่เทียนพรรษำ 
 

        กล่าวโดยสรุป  สวสัดกิารกลุ่มสหโคเจน ประกอบด้วย 
1. Happy Health (สุขภำพดี) 
2. Happy Heart  (มีน ้ ำใจ) 
3. Happy Brain  (ใฝ่ควำมรู้) 
4. Happy Soul  (เชิดชูคุณธรรม) 
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5. Happy Family (น ำพำครอบครัว) 
6. Happy  Society (สร้ำงร้ัวสงัคม) 

 
ช่องทางการส่ือสารส าหรับพนักงาน 

บริษทัเปิดโอกำสให้พนักงำนมีช่องทำงกำรส่ือสำร ขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียน และแจง้ปัญหำต่ำง ๆ 
ระหวำ่งพนักงำน กบัผูบ้งัคบับญัชำ โดยผ่ำนกล่องรับขอ้มูลต่อคณะกรรมกำรสวสัดิกำร หรือ กล่องรับฟังควำม
คิดเห็น หรือผำ่นระบบ Intranet ของบริษทั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร  โดยขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ไดรั้บ
กำรพิจำรณำและด ำเนินกำรแก้ไข เพ่ือเป็นกำรรักษำควำมสัมพันธ์อันดีต่อกัน บริษัทรับฟังข้อคิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจำกพนักงำนทุกระดบัอยำ่งเท่ำเทียมและเสมอภำคกนั และด ำเนินกำรโดยใชก้ลไกท่ีไม่ก่อให้เกิด
ผลกระทบต่อพนกังำนผูแ้จง้เบำะแส ซ่ึงไดถู้กรักษำไวเ้ป็นควำมลบัของบริษทั 

ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)   หวัขอ้ 8.5.2 นโยบำยกำร
พฒันำบุคลำกรและแบบ 56-2 หัวขอ้ กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  เร่ืองจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและจรรยำบรรณ
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร พนกังำน และรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 2560  

 
1.7  ชุมชนและสังคม 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชำติ ชุมชนและสังคม   
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถ่ิน เพ่ือธ ำรงรักษำไวซ่ึ้งสังคมและส่วนรวมท่ีดี   โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและ
แนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่ด ำเนินธุรกิจท่ีท ำใหส้งัคมเส่ือมลง   และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนท่ีอยูร่่วมในชุมชนและสงัคม 
2. ปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม   ใหเ้กิดข้ึนในบริษทัและพนกังำนทุกระดบั

อยำ่งต่อเน่ือง 
3. ก ำหนดให้มีมำตรกำรป้องกันและแก้ไขผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อชุมชนและสังคม  อันเน่ืองมำจำกกำร

ด ำเนินงำนของบริษทั 
4. ส่งเสริมกำรอนุรักษว์ฒันธรรม  และขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน 
5. ร่วมมือกบัหน่วยงำนต่ำงๆ  ในกำรพฒันำชุมชน 
6. ใหก้ำรสนบัสนุนในกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดสำธำรณประโยชน์ 
7. สร้ำงรำยไดแ้ละส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน   โดยสนบัสนุนกำรจำ้งงำนและผลิตภณัฑชุ์มชน 
8. สร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีให้เกิดข้ึนระหวำ่งบริษทักบัชุมชนและสังคม บนพ้ืนฐำนของควำมถูกตอ้ง โปร่งใส  

เป็นธรรม 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
บริษทัมีกำรปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดข้ึนในบริษทัโดยกระท ำ

อยำ่งต่อเน่ือง ก ำกบัดูแลไม่ใหส้ร้ำงปัญหำแก่ชุมชน  สนบัสนุนช่วยเหลือและเก้ือกูลแก่ชุมชนเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกนั และ
สนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคมโดยส่วนรวม เช่น   

 กำรศึกษำ  
 กำรกีฬำ  
 คุณภำพชีวติ 
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 ศำสนำ วฒันธรรม และประเพณี 
 สำธำรณะประโยชน์ 
 ดำ้นเศรษฐกิจ 
ทั้งน้ี บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 2560   

 
1.8   ส่ิงแวดล้อม 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม   โดยมีกำรก ำหนดเป็นนโยบำย
และแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งตำมกฎหมำย กฎระเบียบ  และนโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม   โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม มีกำรทบทวนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. สร้ำงวฒันธรรมองคก์รและสร้ำงจิตส ำนึกให้พนกังำนทุกระดบั   เกิดควำมร่วมมือและควำมรับผิดชอบในกำร
จดักำรส่ิงแวดลอ้ม  กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพและยัง่ยนื 

3. ส่งเสริมใหค้วำมรู้ และฝึกอบรมแก่พนกังำนทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
4. ส่งเสริมระบบกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กำรใชท้รัพยำกรอย่ำงประหยดั มีมำตรกำรบ ำบดัและฟ้ืนฟ ู  

กำรทดแทน   กำรเฝ้ำระวงัดูแลและป้องกนัผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มอยำ่งย ัง่ยนื 
5. มีระบบคดัเลือกคู่คำ้ในห่วงโซ่อุปทำน  (Value Chain)  ท่ีด ำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
6. ส่งเสริมกำรพฒันำและเผยแพร่เทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

ปัจจุบนั บริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนสำกลระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) ส ำหรับขอบข่ำย กำร
ผลิตและกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำ จำกสถำบันรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ (MASCI) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ำบริษทัมีกำร
บริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเป็นระบบเพ่ือกำรพฒันำท่ีย ัง่ยืน โดยบริษทัเลือกใชก้ระบวนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพสูงสุด
ในกำรผลิตไฟฟ้ำและพลงังำนควำมร้อนในรูปไอน ้ ำคือเทคโนโลยพีลงังำนควำมร้อนร่วม นอกจำกน้ียงัเลือกใชเ้คร่ืองกงัหนั
แก๊สชนิด Aero derivative ซ่ึงสำมำรถปรับเปล่ียนระดับกำรผลิตได้กวำ้งตำมควำมตอ้งกำรใช้ไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำและ
โรงงำนอุตสำหกรรมท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงสูงตำมช่วงเวลำ  และยงัไดติ้ดตั้งระบบ Inlet  Air Chilling เพื่อลดอุณหภูมิอำกำศ
เขำ้ ก่อนท่ีจะน ำไปเผำไหม ้เป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและปริมำณกำรผลิตของเคร่ืองกงัหันแก๊ส และไดจ้ดัท ำโครงกำร RO 
Rejected Water Recycle เป็นกำรน ำน ้ ำ RO Rejected กลบัเขำ้มำใช้ในกระบวนกำรผลิตน ้ ำของโรงไฟฟ้ำ โดยโครงกำร
ดงักล่ำวจะสำมำรถลดปริมำณน ้ ำดิบและน ้ ำเสียเป็นจ ำนวน 12,600 ลูกบำศก์เมตรต่อเดือน  ทั้ งน้ีจะช่วยให้โรงไฟฟ้ำลด
ค่ำใชจ่้ำยทั้งส่วนของน ้ ำดิบและค่ำบ ำบดัน ้ ำเสีย อนัเป็นกำรบริหำรกำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึง
เป็นไปตำมนโยบำย วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 

นอกจำกน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบกำรจดักำรพลงังำนข้ึนในองคก์รและแต่งตั้งคณะท ำงำนดำ้นกำรจดักำรพลงังำน
เพ่ือควบคุมดูแลระบบกำรจดักำรให้เกิดประสิทธิภำพและสอดคลอ้งตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย ตลอดจนมีนโยบำย
ก ำหนดให้กำรอนุรักษ์พลงังำนเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยมีมำตรกำรในกำรอนุรักษ์พลงังำนดำ้น
ไฟฟ้ำ คือ มำตรกำรติดตั้งอุปกรณ์ปรับควำมเร็วรอบของ Cooling Tower Fan ซ่ึงไดด้ ำเนินกำรติดตั้งและน ำเขำ้ใชง้ำนแลว้
เสร็จ ส ำหรับมำตรกำรอนุรักษพ์ลงังำนดำ้นควำมร้อน ไดด้ ำเนินมำตรกำรบ ำรุงรักษำ Steam Trap ในระบบจ ำหน่ำยไอน ้ ำ
อยำ่งต่อเน่ือง 

โดยในปี 2560 บริษัท ได้จัดอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนในหัวขอ้ท่ีส ำคญัอย่ำงต่อเน่ือง เช่น หลกัสูตร“กำร
อนุรักษ์พลงังำนภำยในองคก์ร” หลกัสูตร “ISO 14001”  พร้อมทั้งกิจกรรมและกำรฝึกอบรมส่งเสริมกำรอนุรักษพ์ลงังำน
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ให้กบัพนักงำนอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมควำมตระหนักและสร้ำงจิตส ำนึกในกำรใชพ้ลงังำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทุก
กิจกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทั้งกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ น ้ ำ กระดำษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืนๆ เช่น กำรปิดเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ
ท่ีจ ำเป็นในช่วงพกังำนหรือช่วงท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นห้องท ำงำนเป็นเวลำนำน กำรใชก้ระดำษสองหนำ้ เป็นตน้ กำรกระท ำดงักล่ำว
แมจ้ะไม่ส่งผลชดัเจนในเชิงตวัเลขค่ำพลงังำน หรือตวัเลขค่ำใชจ่้ำยท่ีลดลง แต่ช่วยในเร่ืองกำรปลูกฝังให้เป็นนิสัยส่วนตวั
และในชีวติประจ ำวนัต่อครอบครัวและสงัคม 

บริษทัมีกำรปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม ให้เกิดข้ึนในบริษทัโดยกระท ำ
อยำ่งต่อเน่ือง ก ำกบัดูแลไม่ใหส้ร้ำงปัญหำแก่ชุมชน  สนบัสนุนช่วยเหลือและเก้ือกูลแก่ชุมชนเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกนั และ
สนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวม เช่น  ส่ิงแวดลอ้ม ตำมท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน
รำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 2560  
 
1.9  ภาครัฐ 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตำมกฎระเบียบของภำครัฐ  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. ศึกษำและท ำควำมเขำ้ใจในกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนและไม่ด ำเนินกำรใดๆ  อนัเป็นกำรขดัต่อ
กฎหมำย 

2. ด ำเนินกำรอยำ่งถูกตอ้ง  เม่ือมีกำรติดต่อท ำธุรกรรมกบัเจำ้หนำ้ท่ีหรือหน่วยงำนของรัฐ 
3. สร้ำงสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งบริษทัและภำครัฐในขอบเขตท่ีเหมำะสม  
4. ปฏิบติัตำมกฎหมำย  ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ  ในแต่ละประเทศ หรือทอ้งถ่ิน 

 
นอกจำกน้ี บริษทัสนบัสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยในปี 2560 บริษทั ไดมี้กำรจดั 

โครงกำร พฒันำศกัยภำพอำสำสมคัรสำธำรณสุขประจ ำหมู่บำ้น (อสม.น้อย) กลุ่มสหโคเจนร่วมกบัสถำนพยำบำลและ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จดัอบรมให้ควำมรู้ดำ้นสำธำรณสุขแก่เยำวชนในหลกัสูตร เยำวชนอำสำสมคัรสำธำรณสุข
ประจ ำหมู่บำ้น หรือ อสม.น้อย เพื่อสร้ำงควำมรู้ควำมเขำ้ใจในบทบำทหน้ำท่ีของอำสำสมคัรสำธำรณสุขประจ ำหมู่บำ้น  
(อสม.) ปลูกฝังเยำวชนให้ดูแลรักษำสุขภำพอยำ่งถูกวิธี สำมำรถช่วยเหลือผูอ่ื้นไดอ้ยำ่งถูกตอ้งและน ำควำมรู้ไปพฒันำงำน
ดำ้นสำธำรณสุขของชุมชนไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื ด ำเนินกำรมำอยำ่งต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 8 มีสมำชิกเยำวชนอำสำสมคัร หรือ อสม.นอ้ย 
ท่ีเขำ้ร่วมโครงกำรจ ำนวน 100 คน ตำมท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน รำยงำนควำมยัง่ยนื ประจ ำปี 2560 

 
2. ความขัดแย้งของผลประโยชน์  
 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์  โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์หรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอยำ่งรอบคอบ  เป็นธรรม สมเหตุสมผล     
มีกระบวนกำรท่ีโปร่งใสในกำรอนุมติัเขำ้ท ำรำยกำร โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส ำคญั กรรมกำร
บริษัทผูมี้ส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน  ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ยดึถือประโยชน์ของบริษทัภำยใตค้วำมถูกตอ้งตำมกฎหมำย   โดยไม่กระท ำกำรใดๆ อนัเป็นกำรขดัผลประโยชน์
กบับริษทั  รวมทั้งไม่มีกำรเอ้ือประโยชน์  หรือใหสิ้ทธิพิเศษแก่บุคคลใด 

3. กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร  ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑท่ี์
ก ำหนด 
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4. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน ห้ำมท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของบริษทั  ในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน 

5. ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ  มีหนำ้ท่ีรำยงำนกำรถือครอง
หลักทรัพย ์ และกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษัทต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัคร้ังต่อไป 

6. ไม่เปิดเผยหรือส่งผำ่นขอ้มูล   หรือควำมลบัของบริษทัท่ีตนเองทรำบ  หรือไดรั้บทรำบต่อบุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้
ไม่เก่ียวขอ้ง  

7. กำรเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยพนักงำนของบริษทัท่ีมีอ ำนำจหน้ำท่ี อำจมีกำรก ำหนดชั้นควำมลบัของขอ้มูล
ตำมควำมส ำคญัของขอ้มูล และกำรใหข้อ้มูลตอ้งอยูใ่นกรอบของหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำย 
ในปี 2560 ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์แต่อยำ่งใด 
 

3. การเลีย้งรับรอง  การรับ  หรือการให้ของขวญั  
 คณะกรรมกำรบริษทัมุ่งหวงัให้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั เป็นไปในทำงท่ีมีกำรแข่งขนัอยำ่งเป็นธรรม อยำ่งไรก็ตำม  
กำรเล้ียงรับรอง  กำรรับ  หรือกำรให้ของขวญั  หรือกำรรับกำรเล้ียงรับรอง ตำมธรรมเนียมประเพณีปฏิบติั  เพ่ือรักษำไวซ่ึ้ง
ควำมสัมพนัธ์อนัดีระหวำ่งกนั  เป็นส่ิงอนัควรปฏิบติัตำมควำมเหมำะสม ตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยก ำหนด
แนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่รับ  หรือให้ของขวญั  ของก ำนัล กำรเล้ียงรับรอง ท่ีอำจท ำให้เกิดอิทธิพลในกำรตดัสินใจอยำ่งหน่ึงอย่ำงใด    
หำกจ ำเป็นตอ้งรับหรือให้ของขวญั ของก ำนัล กำรเล้ียงรับรอง  ตำมประเพณีท่ีมีมูลค่ำเกินกว่ำปกติวิสัย  ให้
รำยงำนผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบั 

2. กรณีได้รับมอบหมำย      หรือได้รับอนุญำตจำกผูบ้ังคบับญัชำให้ไปช่วยเหลือหน่วยงำนภำยนอก อำจรับเงิน  
ส่ิงของหรือของขวญัไดต้ำมหลกัเกณฑห์รือมำตรฐำนภำยนอกนั้นก ำหนดและใชเ้ป็นกำรทัว่ไป เช่น  กำรไดรั้บ
ของขวญั ของก ำนลั กำรจบัฉลำกชิงรำงวลั เป็นตน้ 

3. กรณีท่ีตวัแทน  คู่สัญญำ  หุ้นส่วน  หรือผูอ่ื้นใด  ท่ีตอ้งกำรให้ของขวญั  ของก ำนัล  หรือกำรเล้ียงรับรองในนำม
ของบริษทั  ตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกบริษทัก่อน 

4. ค่ำใชจ่้ำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองเหล่ำน้ี ควรจะอยูภ่ำยใตง้บประมำณท่ีเหมำะสม    
ในปี 2560 ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนกำรเรียกรับ หรือกำรให้ของขวญั รำงวลั ท่ีอำจท ำให้เกิดอิทธิพลในกำรตดัสินใจ

ต่อธุรกิจ 
 

4. การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยปฏิบัติตำมกฎหมำย  ต่อต้ำนกำรทุจริต กำรคอร์รัปชั่น  ตำมนโยบำยต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชัน่ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. สร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทัศนคติให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย กฎระเบียบ  ด้วยควำมซ่ือสัตย ์ 
สุจริต 

2. จดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล   มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรใชอ้ ำนำจให้
เหมำะสม   เพ่ือป้องกนัมิใหพ้นกังำนทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต   กำรคอร์รัปชัน่ต่ำงๆ 
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3. ห้ำมกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน   กระท ำกำรใด ๆ  อนัเป็นกำรเรียกร้อง หรือยอมรับซ่ึงทรัพยสิ์น  
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด  ส ำหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทำงจูงใจให้ปฏิบัติ  หรือละเวน้กำรปฏิบัติหน้ำท่ี
ในทำงท่ีมิชอบ หรืออำจท ำใหบ้ริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

4. ห้ำมกรรมกำรบริษัท ผู ้บริหำร และพนักงำน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์ อ่ืนใดแก่
บุคคลภำยนอก  เพ่ือจูงใจให้บุคคลนั้ นกระท ำหรือละเวน้กำรกระท ำใดท่ีผิดต่อกฎหมำย หรือโดยมิชอบต่อ
ต ำแหน่งหนำ้ท่ีของตน 

5. จดัใหมี้กลไกกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง 
6. จดัใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำร เพ่ือใหพ้นกังำนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสำมำรถท่ีจะแจง้เบำะแสอนัควรสงสัย โดย

มัน่ใจไดว้ำ่จะไดรั้บกำรคุม้ครอง  และตอ้งมีกำรแต่งตั้งเจำ้หนำ้ท่ีท่ีมีหนำ้ท่ีตรวจสอบทุกเบำะแสท่ีมีกำรแจง้เขำ้มำ 
 
บริษทัมีกระบวนกำรในกำรตรวจสอบ ติดตำม และประเมินควำมเส่ียงจำกกำรทุจริต และมีแผนป้องกนัควำมเส่ียง

ดังกล่ำว โดยผูต้รวจสอบภำยในท ำหน้ำท่ีตรวจสอบและน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบเพ่ือท ำหน้ำท่ี
พิจำรณำสอบทำนระบบควบคุมภำยในและติดตำมผลกำรตรวจสอบภำยใน ซ่ึงบริษทัไดจ้ดัให้มีกำรถ่ำยทอดนโยบำยและ
แนวปฏิบัติในกำรต่อตำ้นทุจริตและคอร์รัปชั่นเพ่ือประโยชน์ทำงธุรกิจไปยงั กรรมกำรและผูบ้ริหำร หัวหน้ำงำนและ
พนกังำน ตลอดจนจดัให้มีกำรฝึกอบรมปฐมนิเทศ และจดัทดสอบควำมรู้เก่ียวกบั CAC และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
ผำ่นทำงระบบออนไลน์  โดยในปี 2560 บริษทัไดป้ฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำวอยำ่งเคร่งครัด ไม่พบควำมผิดปกติแต่อยำ่งใด 

โดยในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทคร้ังท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพันธ์ 2557 บริษัทได้ลงนำมเข้ำร่วม

โครงกำรแนวร่วมปฏิบติั “Collective Action Coalition Against Corruption” หรือ CAC ของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริต และท่ีประชุมกรรมกำรคร้ังท่ี 1/2558 วนัท่ี 17 กุมภำพันธ์ 2558  ได้มีมติอนุมัตินโยบำยต่อต้ำนกำร
คอร์รัปชัน่  ซ่ึงบริษทัไดส่ื้อสำรใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน รับทรำบ เม่ือวนัท่ี 18 กมุภำพนัธ์ 2558 บริษทัไดรั้บกำร
รับรองฐำนะสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริตเม่ือวนัท่ี 14 ตุลำคม 2559 ในล ำดบัท่ี 181 และ
ส่งเสริมให้บริษทัยอ่ย บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั และบริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกดั เขำ้ร่วมโครงกำรดงักล่ำว และยื่น
แบบประเมินตนเอง 71 ขอ้ ภำยในไตรมำส 4 ของปี 2560 

บริษทัยงัไดมี้กำรเผยแพร่นโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ และแนวปฏิบติัเพ่ือส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจ
ดงักล่ำว ผ่ำนทำงเวบ็ไซต ์Intranet วำรสำรภำยใน และบอร์ดประชำสมัพนัธ์ นอกจำกน้ีบริษทัไดส่้งพนกังำน ผูบ้ริหำร และ
กรรมกำรเขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวกบัควำมรู้และแนวทำงกำรป้องกนักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ท่ีจดัโดยสถำบนัต่ำง ๆ เพื่อ
ศึกษำ ทบทวน และพฒันำกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั ซ่ึงไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดกำรเขำ้
ร่วมสมัมนำท่ีเก่ียวขอ้งใน “กำรเขำ้รับกำรอบรมของกรรมกำร” และ “ผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนกำรก ำกบัดูแลกิจกำร” 

ในปี 2560 ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนกำรทุจริตกำรคอร์รัปชัน่แต่อยำ่งใด 
 
5. การไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา 
คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำย   ขอ้บงัคบั  และขอ้ผกูพนัตำมสญัญำท่ีเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
2. ดูแลรักษำงำนอนัเป็นทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั  และไม่น ำทรัพยสิ์นทำงปัญญำดงักล่ำวไปใชห้รือใหบุ้คคล

อ่ืนใชโ้ดยมิไดรั้บอนุญำต 
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3. เคำรพสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น ไม่ละเมิดหรือน ำผลงำนของผูอ่ื้นไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน เวน้แต่
ไดรั้บอนุญำตหรือใหค้่ำตอบแทนแก่เจำ้ของผลงำน 

4. ผลงำนท่ีพนกังำนไดส้ร้ำงสรรคห์รือท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีใหถื้อเป็นทรัพยสิ์นทำงปัญญำ ของบริษทั  และ
เม่ือพน้สภำพจำกกำรเป็นพนักงำนแลว้จะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทำงปัญญำดงักล่ำวคืนให้บริษทั   ไม่ว่ำจะเป็น
ขอ้มูลท่ีเก็บไวใ้นรูปแบบใด 
บริษทัมีกฏระเบียบกำรใชง้ำนคอมพิวเตอร์ของบริษทั เพ่ือสอดคลอ้งกบักฏหมำยในพระรำชบญัญติัวำ่ดว้ยกำร

กระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2560 รวมทั้งกำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  เพ่ือเป็นแนวทำงให้
พนกังำนปฏิบติัอยำ่งเคร่งครัด ซ่ึงหำกพนกังำนฝ่ำฝืนจะไดรั้บกำรลงโทษทำงวนิยัตำมควำมหนกัเบำของกำรกระท ำนั้นๆ   

ในปี 2560 บริษทั ไม่เก่ียวขอ้งกบักำรล่วงละเมิดลิขสิทธ์ิ และหรือทรัพยสิ์นทำงปัญญำแต่อยำ่งใด 
 

6. การไม่ละเมดิสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมกำรบริษทัเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน  โดยก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่กระท ำกำรใดๆ หรือไม่สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
2. ใหค้วำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังำน เพ่ือน ำไปเป็นส่วนหน่ึงในกำรปฏิบติังำน 
3. ไม่จ ำกดัควำมเป็นอิสระหรือควำมแตกต่ำงทำงควำมคิด เพศ เช้ือชำติ ศำสนำ กำรเมืองหรือเร่ืองอ่ืนใด  ทั้ งน้ีพึง

หลีกเล่ียงกำรแสดงควำมคิดเห็นท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้หรือแตกแยก 
4. จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำร   เพ่ือให้พนักงำนหรือผูท่ี้เช่ือวำ่สิทธิของตนถูกละเมิดหรือไดรั้บกำรปฏิบติัอยำ่งไม่

เป็นธรรมสำมำรถร้องเรียนต่อบริษทั และค ำร้องเรียนพึงไดรั้บกำรเอำใจใส่และด ำเนินกำรอยำ่งเป็นธรรม 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏบิัตดิงักล่าว  บริษัทได้ด าเนนิการ ดงันี ้
1. แรงงาน   บริษทัดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนทุกสำขำท่ีปฏิบติังำนไม่ใชแ้รงงำนท่ีผิดกฎหมำย 
2. สิทธิทางการเมือง 

- บริษทัส่งเสริมให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนใชสิ้ทธิของตนในฐำนะพลเมืองดีตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญ และ
กฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ผูบ้ริหำรและพนักงำนไม่ควรใชอ้ ำนำจหน้ำท่ีช้ีชวน ให้เพ่ือนร่วมงำน รวมทั้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชำสนับสนุน
กิจกรรมใดๆ ทำงกำรเมืองไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ในปี 2560 บริษทัไม่ไดรั้บกำรเรียกร้อง หรือมีประวติั หรือคดีข้ึนศำลเก่ียวกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อยำ่งใด 
 
7. ความปลอดภัยและอาชีวอนามยั 
คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั โดยก ำหนดนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตำมกฎหมำย   กฎระเบียบ   และนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัยอำชีวอนำมัยและ
สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน  โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์น และผลกระทบต่อสุขภำพของ
พนกังำน  คู่คำ้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  รวมถึงมีกำรตรวจติดตำมและประเมินผลดำ้นควำมปลอดภยัอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. สนับสนุนให้เกิดควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน  โดยก ำหนดระเบียบ วิธีปฏิบัติ  และมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ี
ปลอดภยัในกำรท ำงำนท่ีสอดคลอ้งตำมควำมเส่ียง  ตลอดจนกำรปรับปรุงสภำพกำรท ำงำน สภำพแวดลอ้ม  
วธีิกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั  รวมถึงกำรจดัเคร่ืองมือและอุปกรณ์คุม้ครองควำมปลอดภยัใหก้บัพนกังำน 
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3. มีกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน    โดยจดัท ำ ฝึกซอ้มและปรับปรุงแผนฉุกเฉินอยำ่งต่อเน่ือง  
ทั้งน้ี เพ่ือป้องกนัและลดควำมสูญเสียต่อชีวติและทรัพยสิ์นของบริษทั  พนกังำน คู่คำ้และผูเ้ก่ียวขอ้ง 

4. สร้ำงวฒันธรรมกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัทัว่ทั้งองคก์ร     ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำนไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 
บ ริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลเร่ืองควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในกำรท ำงำน โดยมีกำรจัดตั้ ง

คณะอนุกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือด ำเนินงำนเก่ียวกบัควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัท่ีดี        
แก่พนกังำนโดยจดัให้มีกำรตรวจสอบควำมปลอดภยัของสถำนท่ีท ำงำนสม ่ำเสมอ มีเจำ้หนำ้ท่ีรักษำควำมปลอดภยัตลอด         
24 ชัว่โมง  ติดตั้งระบบสัญญำณเตือนภยัภำยในอำคำร ถงัดบัเพลิง ประตูหนีไฟ ตลอดจนส่งเสริมกิจกรรม 5ส ในสถำนท่ี
ท ำงำน จัดให้มีกำรฝึกซ้อมดับเพลิงเบ้ืองตน้ ฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ กำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้แก่พนักงำน และกิจกรรม
สปัดำห์ควำมปลอดภยั “Safety Week” ต่อเน่ืองทุก ๆ ปี มีกำรส่ือสำรเผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรควำมรู้ต่ำงๆ เก่ียวกบักำรป้องกนั
โรคภยัต่ำง ๆ และกำรดูแลสุขภำพแก่พนกังำนผำ่นนิทรรศกำร ป้ำยประชำสมัพนัธ์ เสียงตำมสำย และ Intreanet ของบริษทั 

ในปี 2560  บริษทัไม่มีอุบติัเหตุดงักล่ำวแต่อยำ่งใด 
 

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
1.  ความรับผดิชอบในหน้าที ่ 
 คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี   ไดมี้กำรด ำเนินกำรมำอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือให้
กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนักงำนรับทรำบและถือปฏิบติัให้เป็นไปในแนวทำงเดียวกนั ภำยใตก้รอบจรรยำบรรณ  
และด ำรงตนอยูไ่ดด้ว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต  ระมดัระวงั  รอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั   และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย  
จึงไดก้ ำหนดจรรยำบรรณ ดงัน้ี 
 
กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

1. ปฏิบัติหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั  ซ่ือสัตย ์สุจริต  โดยปฏิบัติตำมกฎหมำย ขอ้บังคบับริษทั และ
ประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งเต็มควำมสำมำรถ  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รวมถึงกำรเขำ้ประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้
กรณีท่ีมีเหตุจ ำเป็น 

3. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมเป็นกลำง   โดยในกำรประชุมกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ืองท่ี
ตนมีส่วนไดเ้สีย 

4. ปฏิบัติหน้ำท่ีโดยด ำเนินกำรกับควำมขัดแยง้ของผลประโยชน์ด้วยควำมรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือ
ประโยชน์ของบริษทั  เพ่ือใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไปอยำ่งโปร่งใส 

5. ในกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงหลกัทรัพยข์องบริษทั   กรรมกำรบริษทั  และผูบ้ริหำร   รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ี
ยงัไม่บรรลุนิติภำวะให้ปฏิบัติตำมหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบในกำร
ประชุมครำวถดัไป 

6. ห้ำมกรรมกำรบริษทั  และผูบ้ริหำร  ท ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผย     
งบกำรเงินแก่สำธำรณชน 

7. กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนและผูท่ี้มีควำมเก่ียวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑ์ท่ี
ก ำหนด 

8. มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี 
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พนักงาน 
1. สนับสนุนและให้ควำมร่วมมือในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอและปฏิบัติงำนในหน้ำท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมำยอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ  เพ่ือใหเ้กิดผลดีและควำมเจริญกำ้วหนำ้แก่บริษทัและพนกังำน 
2. ปฏิบติัตำมกฎหมำย  นโยบำย  ขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำน ระเบียบและประกำศต่ำงๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. ปฏิบติัต่อผูม้ำติดต่อดว้ยกิริยำมำรยำท  อธัยำศยัอนัดีงำม   และกำรบริกำรท่ีเป็นเลิศ   รักษำภำพลกัษณ์และช่ือเสียง

ของบริษทั 
4. รักษำควำมลบัทำงกำรคำ้และไม่น ำขอ้มูลภำยในของบริษทัเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก 
5. ห้ำมกูย้ืมเงินจำกลูกคำ้  ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัลูกคำ้หรือผูท้  ำธุรกิจกับบริษทั  เวน้แต่เป็นกำรกูย้ืมเงินจำกธนำคำรหรือ

สถำบนักำรเงิน 
6. ปฏิบติัตำมค ำสัง่อนัชอบดว้ยกฎหมำยของผูบ้งัคบับญัชำ 
7. ยดึมัน่ในกำรท ำงำนเป็นทีม  ช่วยเหลือ  สำมคัคี  และเคำรพในสิทธิซ่ึงกนัและกนั   เพ่ือประโยชน์ของบริษทัและ

พนกังำน   
8. ปฏิบติัต่อผูร่้วมงำนดว้ยควำมมีน ้ ำใจและมนุษยสมัพนัธ์อนัดี  ไม่กล่ำวร้ำยต่อผูอ่ื้นโดยปรำศจำกควำมจริง   รวมทั้ง

ไม่น ำผลงำนของบุคคลอ่ืนมำอำ้งเป็นผลงำนตนเอง 
9. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมตั้งใจ  ซ่ือสตัย ์ สุจริต  ไม่แสวงหำประโยชน์ท่ีมิควรไดส้ ำหรับตนเอง  หรือผูอ่ื้น  โดยอำศยั

หนำ้ท่ีกำรงำนท่ีท ำกบับริษทั 
10. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ  ระมดัระวงั   ไม่ประมำทเลินเล่อ   จนเป็นเหตุใหเ้กิดควำมเสียหำยต่องำน  หรือ

ทรัพยสิ์นของบริษทั 
11. ปฏิบติัตนในฐำนะพลเมืองดี   ตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญ  และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง    โดยใชสิ้ทธิทำงกำรเมืองอยำ่ง

เหมำะสม  หลีกเล่ียงกำรมีส่วนเก่ียวข้องกับกิจกรรมท่ีไม่ชอบด้วยกฎหมำย หรือขัดต่อควำมสงบเรียบร้อย  
ศีลธรรมอนัดีของประชำชน   

 
2.  การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษทั  
 กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนักงำน  มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรดูแลกำรใช้ทรัพยสิ์นของบริษัท  และ
ทรัพยสิ์นภำยใตก้ำรดูแลของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ   โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ใชท้รัพยสิ์นในกำรด ำเนินธุรกิจโดยไม่น ำทรัพยสิ์นดงักล่ำวไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลภำยนอก 
2. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นมิให้สูญหำย   ช ำรุด     หรือน ำไปใชใ้นทำงท่ีผิดเสมือนวิญญูชนพึงรักษำ

ทรัพยสิ์นของตนเอง ขจดักำรแสวงหำประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบ  ไม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 
3. ด ำเนินกำรใหมี้กำรประกนัภยัในวงเงินท่ีเพียงพอต่อควำมเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนกบัทรัพยสิ์น 
4. ไม่ใชค้อมพิวเตอร์ท ำร้ำย ละเมิด  สอดแนม  แกไ้ขแฟ้มขอ้มูลของผูอ่ื้น  หรือสร้ำงหลกัฐำนท่ีเป็นเท็จ  อนัอำจ

ก่อให้เกิดกำรโจรกรรมขอ้มูลข่ำวสำร  และจดัให้มีกำรรักษำควำมปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท่ี
สอดคลอ้งตำมมำตรฐำนสำกล 

5. ใชอี้เมลแ์ละอินเทอร์เน็ตท่ีจดัให ้เพ่ือธุรกิจของบริษทัอยำ่งระมดัระวงั และไม่น ำมำซ่ึงควำมเส่ือมเสียช่ือเสียงของ
บริษทั 

6. เก็บรักษำและไม่ยนิยอมใหผู้อ่ื้นใชร้หสัผำ่นส ำหรับเขำ้ใชง้ำนระบบสำรสนเทศต่ำงๆ  ของบริษทั 
7. ไม่น ำทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทัไปท ำซ ้ ำ ดดัแปลงหรือกระท ำกำรใดๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตวัหรือประโยชน์

ของผูอ่ื้น  โดยไม่ไดรั้บอนุญำตจำกบริษทั 
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8. รำยงำนต่อผูบ้งัคบับญัชำ   เม่ือพบเห็นกำรกระท ำท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิ    หรืออำจน ำไปสู่กำรละเมิดสิทธิ หรือ
กำรกระท ำท่ีอำจก่อใหเ้กิดขอ้พิพำทเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั 

9. ดูแลให้มีกำรจดัเก็บเอกสำรท่ีส ำคญัของบริษทัให้ครบถว้นตำมเวลำท่ีกฎหมำย   หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด
และเม่ือพน้ช่วงระยะเวลำท่ีตอ้งเก็บรักษำเอกสำรแลว้  พนักงำนท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งดูแลให้มีกำรท ำลำยดว้ยวิธีท่ี
เหมำะสม 

 
3.  การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสให้พนักงำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรแจง้เบำะแส    หรือขอ้ร้องเรียน (Whistle 
Blowing) เม่ือพบเร่ืองท่ีอำจเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย  กำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงำนในบริษทั  ตลอดจน
พฤติกรรมท่ีอำจเป็นปัญหำและก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษทั รวมทั้งกำรรับขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ีพนกังำนและผูมี้ส่วน
ไดเ้สียถูกละเมิดสิทธิ   หรือไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม รวมถึงกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ โดยผำ่นช่องทำงและกระบวนกำรท่ีบริษทั
ก ำหนด 
 บริษทัจะรับฟังและด ำเนินกำรกบัทุกขอ้ร้องเรียนอยำ่งเสมอภำค โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมำตรกำรคุม้ครอง   
ผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยติุธรรม ขอ้มูลของผูร้้องเรียนจะถูกเก็บรักษำไวเ้ป็นควำมลบัของบริษทั ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำย
ต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ 
 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

1. ผูร้้องเรียนสำมำรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้  หำกเห็นวำ่กำรเปิดเผยนั้นจะท ำให้เกิดควำมไม่ปลอดภยั  
หรือควำมเสียหำย 

2. บริษทัจะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นควำมลบั  และค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูร้้องเรียน   โดยก ำหนด
มำตรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นพนกังำน รวมถึงผูใ้หค้วำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง  จะไดรั้บ
ควำมคุม้ครองจำกกำรปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม  อนัเน่ืองมำจำกสำเหตแุห่งกำรแจง้ขอ้ร้องเรียน  เช่น  รบกวนกำร
ปฏิบติังำน เปล่ียนต ำแหน่งงำน เลิกจำ้ง เป็นตน้ 
ในปี 2560 บริษทัไม่ไดรั้บกำรแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียนใด ๆ  
 

4.  การวนิิจฉัยข้อสงสัย  
 ผูบ้งัคบับญัชำมีหน้ำท่ีรับผิดชอบและให้ค  ำแนะน ำแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ   เพื่อให้รับทรำบเขำ้ใจ   และปฏิบติังำน
ตำมจรรยำบรรณท่ีก ำหนดไว ้ หำกจรรยำบรรณท่ีก ำหนดไวไ้ม่ครอบคลุมในกรณีใดๆ หรือหำกยงัมีขอ้สงสัย  ไม่สำมำรถ
ปฏิบติัหรือตดัสินใจได ้  ให้ปรึกษำกบัผูบ้ังคบับญัชำตำมล ำดบัขั้น  ในกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ให้ถือค ำวินิจฉัยของกรรมกำร
ผูจ้ดักำร  คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำรบริษทั  เป็นท่ีส้ินสุด 

ช่องทางการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนได้เสีย :  ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียมีประเด็นท่ีเป็นห่วงเก่ียวขอ้งกบั
ควำมถูกตอ้งขอรำยงำนทำงกำรเงิน   ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง   หรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย ผิดจรรยำบรรณ และ
กำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อส่ือสำรผำ่นช่องทำง ดงัน้ี 
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หน่วยงาน            โทรศัพท์ E-mail Address 

คณะกรรมการบริษัท (ประธานกรรมการ) 038-481555 ต่อ 202 chairman@sahacogen.com  

คณะกรรมการตรวจสอบ (ประธานกรรมการตรวจสอบ) 038-481555 ต่อ 203 auditcommittee@sahacogen.com  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 038-481555 ต่อ 260 riskcommittee@sahacogen.com 

คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม 038-481555 ต่อ 290, 291 pr-csr@sahacogen.com 

กรรมการผู้จดัการ 038-481555 ต่อ 200 viroj@sahacogen.com  

เลขานุการบริษัท 038-481555 ต่อ 282 pannee@sahacogen.com 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 038-481555 ต่อ 202, 282 investorrelation@sahacogen.com  

แผนกทรัพยากรบุคคลและธุรการ 038-481555 ต่อ 242, 243 hradmin@sahacogen.com  

 
ผลกำรสอบสวนจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั   ทั้งน้ี ผูแ้จง้เบำะแส และขอ้ร้องเรียนดงักล่ำวจะถูกรักษำไว้

เป็นควำมลบัของบริษทั  ซ่ึงในปี 2560  กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั ไม่ปรำกฏว่ำถูกด ำเนินกำรโดยหน่วยงำนก ำกบัดูแล 
เน่ืองจำกไม่ไดป้ระกำศขอ้มูลจำกเหตุกำรณ์ส ำคญัภำยในระยะเวลำท่ีทำงกำรก ำหนด รวมถึงไม่ปรำกฏกรณีท่ีบริษทัฝ่ำฝืน
กฎหมำยดำ้นแรงงำน กำรจำ้งงำน ผูบ้ริโภค กำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ และส่ิงแวดลอ้ม หรือขอ้ร้องเรียนจำกผูถื้อหุ้นและผูมี้
ส่วนไดเ้สีย 
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10.   ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โดยจดัท ำแยกเป็นเล่มและเผยแพร่ใน www.sahacogen.com 

  อยูใ่นรำยงำนควำมยัง่ยนืประจ ำปี 2560   

 

  

http://www.sahacogen.com/
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

11.1   การควบคุมภายใน 

 กลุ่มสหโคเจนไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ สอบทำนกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั เพ่ือมุ่งเนน้ใหร้ะบบกำรควบคุมภำยใน
มีควำมเพียงพอและเหมำะสม รวมถึงกำรมีระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้และมีกำรป้องกนั
ดูแลรักษำทรัพยสิ์น หรือลดควำมเสียหำยท่ีเกิดจำกควำมผิดพลำดหรือกำรทุจริต ตลอดจนไดมี้กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย 
ขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2561  เม่ือวนัท่ี 20 กุมภำพนัธ์ 2561 คณะกรรมกำรบริษทัประเมิน
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในรอบปี 2560 โดยผูต้รวจสอบภำยในของบริษัท คือ บริษัท 
ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั มีนำยศกัด์ิศรี อ ำพวนั หัวหน้ำตรวจสอบภำยใน ไดต้รวจประเมินแลว้และมีควำมเห็นว่ำ 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรปฏิบติัในส่วนของกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัดำ้นกำรบริหำรจดักำรกำรด ำเนินงำน กำรประเมิน
ควำมเส่ียง และมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย วตัถุประสงค ์
กฎหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง กำรป้องกนัทกำรทุจริต ทรัพยสิ์นของบริษทั กำรจดัท ำบญัชีและรำยงำนท่ีถูกตอ้ง
น่ำเช่ือถือ ถึงแมอ้ำจจะมีกำรปฏิบติังำนบำงประกำรท่ีควรไดรั้บกำรพิจำรณำปรับปรุงแกไ้ขอยูบ่ำ้ง หำกพิจำรณำโดยรวม
สำมำรถใหค้วำมมัน่ใจไดว้ำ่จะสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รได ้
 จำกผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2560  ประกอบกับผลกำรตรวจสอบท่ีผ่ำนมำและกำรติดตำมผลกำร
ตรวจสอบ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเห็นว่ำ บริษทัมีกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง และกำร
ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของแต่ละกระบวนกำรท่ีเพียงพอ (3.5 คะแนน) และมีส่วนท่ีควรพิจำรณำปรับปรุงแกไ้ขอยู่บำ้ง
บำงประกำร 
 ผูต้รวจสอบภำยในไดติ้ดตำมกำรด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขตำมขอ้เสนอแนะอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงฝ่ำยบริหำรและ
ผูป้ฏิบัติงำนของหน่วยงำนผูรั้บกำรตรวจสอบท่ีเก่ียวขอ้งได้มีกำรปรับปรุงแก้ไขตำมขอ้เสนอแนะส ำคญับำงประกำร 
เรียบร้อยแลว้ 
 บริษทั  ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั  ไดป้ระเมินรำยกำรควบคุมภำยในตำมหลกักำรแบบท่ี กลต. ก ำหนด 
ดงัน้ี 

1.  ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม   
บริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลไดอ้ยำ่งเป็นรูปธรรม โดยค ำนึงถึง

ควำมเป็นธรรมต่อพนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ ควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม และไดมี้กำรทบทวนกำร
ปฏิบติัตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวอ้ยูเ่ป็นประจ ำ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภำพกำรณ์ในขณะนั้น  

นอกจำกน้ี บริษทัไดมี้กำรจดัโครงสร้ำงองคก์รและจดัท ำกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพ่ือแบ่งแยกหนำ้ท่ี
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำรออกจำกกนั ท ำให้สำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้งส่ือสำรให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนรับทรำบ เพื่อเป็นแนวทำงให้
ทุกคนปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือตรง ไม่ก่อให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั ซ่ึงรวมถึงกำรไม่คอร์รัปชัน่อนั
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อองคก์รดว้ย โดยบริษทัมีกระบวนกำรติดตำมและประมวลผลกำรปฏิบติังำนตำมหลกักำรก ำกบั
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ดูแลกิจกำรท่ีดี และระเบียบวธีิกำรปฏิบติัในกำรท ำงำนดงักล่ำว ซ่ึงหำกพบกำรไม่ปฏิบติัตำม บริษทั มีกระบวนกำรท่ีสำมำรถ
ลงโทษหรือจดักำรกบักำรฝ่ำฝืนไดอ้ยำ่งเหมำะสมภำยในเวลำอนัควร 

2. ด้านการบริหารความเส่ียง 
 บริษัทได้จัดให้มีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง  เพื่อดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบและมี
ประสิทธิภำพ มีกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกทั้ งปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจขององค์กร มีกำรก ำหนดแผนงำนและขั้นตอนกำรด ำเนินงำนท่ีชดัเจน ตลอดจนมีกำรติดตำมผลกำรจดักำร
ควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ืองให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้รวมทั้งผูบ้ริหำรทุกระดบัมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเส่ียงและไดมี้
กำรส่ือสำรใหพ้นกังำนรับทรำบ และถือปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร 

บริษัทได้มีกำรประเมินโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริตข้ึน และมีกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนอย่ำงรอบคอบ 
รวมทั้งไดพิ้จำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังำนวำ่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังำน
กระท ำในส่ิงท่ีไม่เหมำะสม นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำและสอบถำมผูบ้ริหำรเก่ียวกบัโอกำสในกำรเกิด
ทุจริต และมำตรกำรท่ีบริษทั ด ำเนินกำรเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขกำรทุจริต โดยบริษทัไดส่ื้อสำรให้พนกังำนทุกคนเขำ้ใจและ
ปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริต และห้ำมจ่ำยสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทำงธุรกิจตำมท่ี
บริษทัไดก้ ำหนดไว ้และไดรั้บกำรรับรองตำมแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชั่นเม่ือ วนัท่ี 14 
ตุลำคม 2559   

ในขณะเดียวกนั บริษทัไดมี้กำรประเมินกำรเปล่ียนแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกิจ และประเมินกำรเปล่ียนแปลงผูน้ ำ
องค์กร ตลอดจนได้มีกำรก ำหนดมำตรกำรตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กำรควบคุม
ภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน  
 นอกจำกน้ี บริษทัได้ปฏิบัติตำมหลักกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและเหมำะสมกับธุรกิจ โดยได้เปิดเผยรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีมีขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง และสะทอ้นถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษทั  

บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงตำมลักษณะและประเภทของควำมเส่ียงโดยประเมินจำกปัจจัยภำยใน
ภำยนอก เพ่ือก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและบริหำรควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้และไม่ส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัเป็นส ำคญั โดยมีกำรส่ือสำรใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทรำบ ปฏิบติัตำมและมีกำรติดตำมผลอยูเ่สมอ  

 
3. ด้านการควบคุมการปฏิบัตงิานของฝ่ายบริหาร 

 บริษทัไดมี้กำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และวงเงินอนุมติัของฝ่ำยบริหำรในแต่ละระดบัไวอ้ยำ่งชดัเจนและ
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร รวมถึงมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนออกจำกกนั เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบ
ซ่ึงกนัและกนั รวมทั้งไดจ้ดัใหมี้ระเบียบวธีิกำรปฏิบติัเก่ียวกบักำรท ำธุรกรรมดำ้นกำรเงิน กำรจดัซ้ือ และกำรบริหำรทัว่ไปท่ี
รัดกุมไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือป้องกนักำรใชอ้  ำนำจหนำ้ท่ีในกำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชโ้ดยมิชอบ หรือเกินกวำ่
อ ำนำจท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกบริษทั ตลอดจนมีมำตรกำรท่ีจะติดตำมให้กำรด ำเนินงำนของบริษทั เป็นไปตำมกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง ในกรณีท่ีมีกำรท ำธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดังกล่ำว    
บริษทัไดป้ฏิบติัตำมขั้นตอนและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส ำคญั และมีนโยบำย
ก ำหนดให้กำรพิจำรณำอนุมัติธุรกรรมต่ำง ๆ ต้องกระท ำโดยผู ้ไม่มีส่วนได้เสีย เพ่ือป้องกันกำรหำโอกำสหรือน ำ
ผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั 
 นอกจำกน้ีในกรณีท่ีมีกำรอนุมติัธุรกรรมในลกัษณะท่ีมีผลผูกพนักบับริษทัในระยะยำว บริษทัไดมี้กำรติดตำมให้มี
กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว ้พร้อมทั้งมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของสัญญำเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 
รวมถึงมีกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมอยำ่งสม ่ำเสมอ  
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4. ด้านระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล   
บริษทัมีกำรน ำเสนอขอ้มูลและเอกสำรประกอบกำรตดัสินใจอยำ่งเพียงพอเป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือใหค้ณะกรรมกำร

บริษทัใชพ้ิจำรณำประกอบ จดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่  นโยบำยตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน (TFRS) มีกำรน ำ Application Software มำใชเ้พื่อเสริมประสิทธิภำพในกำรวำงแผนกำรใชท้รัพยำกร 
และกำรบริหำรขอ้มูลทำงกำรบัญชี กำรเงิน กำรซ้ือ  กำรขำย กำรบริหำรสินคำ้คงคลงั และขอ้มูลกำรวำงแผนกำรผลิต 
เพ่ือให้ไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง รวดเร็ว มีควำมแม่นย  ำ ซ่ึงจะท ำให้ฝ่ำยบริหำรรับรู้ขอ้มูลและสำมำรถตดัสินใจไดอ้ยำ่งรวดเร็ว 
พร้อมทั้งมีมำตรกำรเพ่ือควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ  โดยไดว้ำงมำตรกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำก
ระบบสำรสนเทศดว้ยเช่นกนั 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรและผูถื้อหุ้น บริษทัมีกำรจัดส่งจดหมำยเชิญประชุมพร้อมทั้ งขอ้มูลประกอบท่ี
เพียงพอต่อกำรตดัสินใจ ตำมระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด พร้อมทั้งมีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมท่ีมีสำระส ำคญัครบถว้น 
และบนัทึกควำมเห็นของกรรมกำรและผูถื้อหุ้นในเร่ืองท่ีพิจำรณำไวเ้ป็นมติของวำระกำรประชุมโดยรวม หำกมีขอ้ซกัถำม
หรือควำมเห็นไม่ตรงกนัจะบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 
 บริษทัมีกระบวนกำรส่ือสำรขอ้มูลทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รอยำ่งมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำงกำรส่ือสำรท่ี
เหมำะสม เพ่ือสนบัสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปไดต้ำมท่ีก ำหนดไว ้โดยบริษทัจดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำร
เพ่ือรับแจง้ขอ้มูลหรือเบำะแสเก่ียวกบักำรฉ้อฉลหรือทุจริต โดยขอ้มูลของผูแ้จง้เบำะแสและขอ้ร้องเรียนจะถูกรักษำไวเ้ป็น
ควำมลบั 

 
5. ด้านระบบการตดิตาม   

บริษทัมีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินงำนและเปรียบเทียบผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย หำกมี
ควำมแตกต่ำงจะด ำเนินกำรแกไ้ขหรือปรับเปล่ียนแผนกำรด ำเนินงำนให้ทนัเวลำและเหมะสมกบัสถำนกำรณ์ อีกทั้งมีกำร
ตรวจสอบกำรปฏิบติังำนตำมระบบควบคุมภำยในท่ีวำงไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอโดยหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน และก ำหนดให้มี
กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส ำคญัคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ตอ้งรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำสัง่กำรแกไ้ขภำยในระยะเวลำอนัควร 

จำกกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัในดำ้นต่ำง ๆ 5 ส่วนดงักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรเห็นว่ำ  
บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีควำมเหมำะสมและเพียงพอแลว้ และตระหนกัดีวำ่ ระบบกำรควบคุมภำยในใดๆก็ตำม
อำจจะไม่สำมำรถรับประกนัไดท้ั้งหมดต่อควำมเสียหำยอนัเกิดจำกควำมผิดพลำดท่ีเป็นสำระส ำคญั แต่ก็สำมำรถป้องกนั
หรือรับประกนัไดใ้นระดบัท่ีสมเหตุสมผล  

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี 

 คณะกรรมกำรบริษทัเห็นวำ่ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั และระบบควบคุมดูแลกำรบริหำรงำนของบริษทั
ยอ่ยมีควำมเหมำะสมเพียงพอ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมเห็นท่ีแตกต่ำงจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั 
(รำยละเอียดเพ่ิมเติมดูในเอกสำรแนบ 5 : รำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ) และผูส้อบบญัชีของบริษทั ไดใ้หค้วำมเห็นใน
วำ่ไม่มีขอ้บกพร่องเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำรำยงำนและกำรน ำเสนองบกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั 
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11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
11.3.1 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2560 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2560 ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั ตรวจสอบ
ภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ใหป้ฏิบติัหนำ้ท่ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั โดยมอบหมำยให ้นำยศกัด์ิศรี อ ำพวนั หวัหนำ้ผูต้รวจ
สอบภำยใน เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั โดยมีขอบเขตงำนตรวจสอบภำยใน
ดงัน้ี 

1. ปฏิบติังำนอยำ่งอิสระเก่ียวกบัสอบทำน และประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยใน
และกำรตรวจสอบภำยในตำมแผนท่ีไดรั้บอนุมติั 

2. ตรวจสอบและสอบทำนเอกสำรหลกัฐำนจจำกกำรปฏิบติังำน วิเครำะห์ ประเมิน ให้ขอ้คิดเห็น /เสนอแนะ ให้
ค  ำปรึกษำ เก่ียวกบักำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง และกระบวนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ของกิจกรรมท่ี
ตรวจสอบ และ/หรือใหค้  ำปรึกษำองคก์ร 

3. หนำ้ท่ีงำนหลกัของผูต้รวจสอบภำยในจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
3.1 สอบทำนและรำยงำนควำมเช่ือถือไดแ้ละควำมครบถว้นของรำยงำนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน   
3.2 สอบทำนกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้แน่ใจว่ำสอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้และมีกำร

ปฏิบติังำนตำมแผนท่ีก ำหนด มีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม 
3.3 สอบทำนระบบท่ีมีผลกระมบส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำน และรำยงำนวำ่ไดมี้กำรปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบันโยบำย 

แผนงำน ระเบียบปฏิบติัท่ีวำงไว ้รวมทั้งกฏหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.4 สอบทำนควำมเหมำะสมของเกำรเก็บรักษำทรัพยสิ์น ตลอดจนประเมินกำรใชท้รัพยำกรขององคก์รวำ่เป็นไป

อยำ่งมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และประหยดั 
4. จดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในเพ่ือเสนอต่อผูบ้ริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
5. เขำ้ร่วมประชุมหำรือ ส ำหรับผลของกำรตรวจสอบเพ่ือใหบ้รรลุผลตำมวตัถุประสงคข์องงำนตรวจสอบภำยใน 

 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคุณสมบติัของนำยศกัด์ิศรี อ ำพวนั  ผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั ตรวจสอบ
ภำยในธรรมนิติ จ ำกดั แลว้เห็นวำ่มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำว เน่ืองจำกมีควำมเป็นอิสระ และมี
ประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทัและตรวจสอบบริษทัมำตั้งแต่ปี 
2547 จนถึงปัจจุบนั  และเคยเขำ้รับกำรอบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนดำ้นตรวจสอบภำยใน โดยบริษทั
มอบหมำยให้ นำงสำวนัยจนัทร์ จงกลวนิช เป็นตวัแทนบริษทัในกำรท ำหน้ำท่ีประสำนงำนกบัผูต้รวจสอบท่ีว่ำจำ้งจำก
ภำยนอก และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งภำยในดว้ย 
 ทั้งน้ี กำรพิจำรณำและอนุมติั แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ยผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในของ
บริษทัจะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบ จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยคุณสมบติัของผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหนำ้งำนตรวจสอบ
ภำยในปรำกฏในเอกสำรแนบ 3     
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11.3.2 หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 
บริษทัไม่มีกำรแต่งตั้งต ำแหน่งหวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของบริษทัโดยตรง แต่บริษทัไดม้อบหมำยให้

หวัหนำ้งำนเป็นผูรั้บผดิชอบตำมสำยงำนในแต่ละเร่ือง เพ่ือใหก้ำรปฏิบติังำนเป็นไปตำมกฏหมำย กฏระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก ำหนดจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

11.3.3 ผู้ท าบัญชี 
บริษทัไดม้อบหมำยให้ นำงสำวเพ็ญพกัตร์ วงศ์รักวำณิชย ์ต ำแหน่งผูจ้ดักำรส่วนบญัชีเป็นผูท้  ำบญัชีของบริษทั 

ตำมพระรำชบัญญติักำรบัญชี พ.ศ. 2543 โดยท ำหน้ำท่ีในกำรจัดท ำงบกำรเงินและเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ให้มีควำม
ครบถว้นและถูกตอ้ง (รำยละเอียดวฒิุกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ของผูท้  ำบญัชี สำมำรถดูเพ่ิมเติมไดใ้นรำยละเอียดเก่ียวกบั
กรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั) 
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12. รายการระหว่างกนั 

การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนั 
ในปีท่ีผำ่นมำ   บริษทัและบริษทัยอ่ย มีรำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน์ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
1. รายการธุรกจิปกต ิการสนับสนุนธุรกิจปกติ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (ไม่เกิน 3 ปี) และรายการเกีย่วกับ

สินทรัพย์หรือบริการอ่ืน 

บุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งกนั 

ลกัษณะ

ความ 

สัมพนัธ์ 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 
ลกัษณะรายการทีส่ าคญั 

มูลค่า

รายการ

ระหว่างกนั 

(ล้านบาท) 

นโยบาย

ราคา 

บริษัท

ถือหุ้น 

ถือหุ้น

บริษัท 

1 บมจ. สหพฒันำ
อินเตอร์โฮลด้ิง 

A - 15.57 - ขำยไฟฟ้ำ 
 
 
ขำยไอน ้ำ 

1,446 
 

 
326  

อตัรำค่ำไฟฟ้ำกำร
ไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค
หักส่วนลด 
ตำมสญัญำ 

     - ค่ำธรรมเนียมจ่ำยส ำหรับค ้ำประกนัควำม
ตอ้งกำรไฟฟ้ำขั้นต ่ำ 

5 ตำมสญัญำ 

     - ค่ำสำธำรณูปโภค 
(ค่ำน ้ำดิบและค่ำบ ำบดัน ้ำเสีย) 
 

7 
 
 

รำคำปกติ
เช่นเดียวกบัลูกคำ้
ทัว่ไป 

2 บจ. ออปอเรชัน่นอล  
เอน็เนอร์ยี่ กรุ๊ป 

B - - - 
- 

ค่ำบริกำรดำ้นกำรจดักำรจ่ำย 
ค่ำเช่ำเคร่ืองจกัร 

97 
71 

ตำมสญัญำ 
ตำมสญัญำ 

3 บจ. สินภรำดร B - - - ค่ำเช่ำท่ีดิน 3 ตำมสญัญำ 

4 บจก.เบทเตอร์เวย ์ B - 0.86 - ดอกเบ้ียจ่ำย 9 รำคำตลำด 

5 บจ.พิทกัษกิ์จ B - - - ค่ำรับเหมำก่อสร้ำง 6 ตำมสญัญำ 

6 บจ.รักษำควำม
ปลอดภยัพิทกัษกิ์จ 

B - - - ค่ำบริกำรรักษำควำมปลอดภยั 4 ตำมสญัญำ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์      A   =    ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั      B   =   กรรมกำรร่วมกนั  
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นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน  ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั บริษทัไดมี้กำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นไปอยำ่งยติุธรรมตำมรำคำ

ตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรคำ้ เช่นเดียวกนักบัท่ีก ำหนดใหก้บับุคคลอ่ืนหรือกิจกำรอ่ืนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  

รายการ นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน 

ค่ำสำธำรณูปโภค  ก ำหนดค่ำตอบแทนตำมอัตรำท่ีประกำศใช้ในสวนอุตสำหกรรมโดยค ำนวณจำก
จ ำนวนหน่วยหรือปริมำณท่ีใชจ้ริง 

ค่ำเช่ำเคร่ืองจกัร ก ำหนดค่ำตอบแทนโดยพิจำรณำจำกตำมสภำพและอำยกุำรใชง้ำนของทรัพยสิ์นนั้น 
ค่ำเช่ำอสงัหำริมทรัพย ์  ก ำหนดค่ำตอบแทนโดยพิจำรณำจำกท ำเล ท่ีตั้ง ลกัษณะสภำพ และกำรใชป้ระโยชน์

ของทรัพยสิ์นนั้น 
ค่ำรับเหมำก่อสร้ำง ก ำหนดค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำจำกรูปแบบ ขนำดอำคำร วสัดุ และเทคนิคกำร

ตกแต่งติดตั้งเปรียบเทียบรำคำกบัผูเ้สนอรำยอ่ืน  
ค่ำรักษำควำมปลอดภยั ก ำหนดค่ำตอบแทนจำกจ ำนวนพนกังำนรักษำควำมปลอดภยัในแต่ละกะ  

 

 

2. รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

รายช่ือผู้บริษัท 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ  
 31 ธ.ค. 2560 

คงเหลือ 
31 ธ.ค. 2559 

เพิม่ขึน้ ลดลง อตัรา
ดอกเบีย้ 

1. บจ. สหกรีน เอน็เนอร์ย ี 30,000,000 - - - 30,000,000 
2. บจ. สหกรีน ฟอเรสท ์ 15,000,000 - (15,000,000) 4.25 - 

  3.   บจ. สหโคเจน กรีน 300,000,000 300,000,000 (320,000,000) 3.82-4.11 280,000,000 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (30,000,000) - - - (30,000,000) 

รวม 315,000,000 300,000,000 (335,000,000) - 280,000,000 

  
การให้กู้ ยืมเงิน บริษทัได้ให้กูย้ืมเงินระยะสั้ นแก่บริษทัย่อย มียอดคงคำ้งเป็นเงิน 280 ลำ้นบำท (หมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงิน ขอ้ 6 ) ภำยใตน้โยบำยดอกเบ้ียเท่ำกบัตน้ทุนเงินกูร้ะยะยำวของบริษทับวกส่วนเพ่ิม   

บริษทั และบริษทัยอ่ยไม่มีกำรใหกู้ย้มืเงินระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

3. รายการรับความช่วยเหลือทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 

รายช่ือผู้บริษัท 
ลกัษณะ
ความ 
สัมพนัธ์ 

ระหว่างปี 
ยอดคงเหลือ  
 31 ธ.ค. 2560 

คงเหลือ 
31 ธ.ค. 2559 

เพิม่ขึน้ ลดลง อตัรา
ดอกเบีย้ 

1. บจ.เบทเตอร์เวย์
(ประเทศไทย) 

A 320,000,000 - - 3.0-5.0 320,000,000 

รวม - 320,000,000 - - - 320,000,000 

ลกัษณะความสัมพนัธ์      A   =    ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั      
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การรับเงินกู้ ยืม บริษทัไดรั้บเงินกูย้ืมระยะยำวจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีก ำหนดช ำระคืนภำยใน 5 ปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำ
ประกนัและมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกเดือน (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 6 )  
 
 การค า้ประกนั  บริษทัและบริษทัยอ่ย  ไม่มีกำรค ้ำประกนักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการทีท่ ากบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

กำรประกอบธุรกิจภำยใตส้ภำวะกำรแข่งขนัท่ีรุนแรง บริษทั ตอ้งพ่ึงพำอำศยัพนัธมิตรหรือเครือข่ำยทำงธุรกิจทั้งท่ี
เป็นอุตสำหกรรมตน้น ้ ำและปลำยน ้ ำเพ่ือเพ่ิมควำมเขม้แขง็และศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรพฒันำและกำร
เจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืในอนำคต 

ถึงแมว้่ำพนัธมิตรหรือเครือข่ำยทำงธุรกิจของบริษทั จะเป็นบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ แต่ในกำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนัคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมในกำรเขำ้ท ำสัญญำหรือท ำควำมตกลงนั้นๆ 
โดยยึดถือประโยชน์ของบริษทั และผูถื้อหุ้นเป็นท่ีตั้ ง ส ำหรับกำรก ำหนดรำคำซ้ือขำยเป็นไปตำมปกติทำงกำรคำ้ มิได้
กระท ำเพ่ือจ ำหน่ำยถ่ำยโอนผลประโยชน์ของบริษทั ออกไปยงับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ 

ในขณะเดียวกนัคณะกรรมกำรบริษทัไดป้ฏิบติัตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ.2551 มำตรำ 89/12 โดยภำยหลงัจำกกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ทุกปี ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติัหลกักำรให้
ฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมติักำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ใน
ลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกบัคู่สัญญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำก
อิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรหรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง และให้รำยงำนธุรกรรมดงักล่ำวท่ี
เกิดข้ึนใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการที่เกดิขึน้ 
ในกรณีท่ีเป็นกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีมีนัยส ำคัญ บริษัทมีนโยบำยท่ีจะน ำเร่ืองดังกล่ำวเข้ำสู่ท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษทัโดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำอนุมติัหรือให้ควำมเห็นชอบเพื่อ
น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตำมขนำดรำยกำรท่ีเกิดข้ึน 

ในปี 2560 กรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ไม่มีควำมเห็นเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีแตกต่ำงไปจำกมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำรบริษทัมหำชนท่ีพึงมีต่อผูถื้อหุ้น 

พนักงำน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยภำยใตห้ลกักำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ดงันั้นรำยกำรระหว่ำงกันของบริษทั ท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนำคตจะเป็นรำยกำรท่ีด ำเนินกำรตำมปกติทำงกำรคำ้ และเปิดเผยขอ้มูลตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดไวใ้นประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เร่ือง “หลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั” 

 

กรณบุีคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกนิกว่าร้อยละ 10 
บริษทัไม่มีบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยรวมกนัเกินกวำ่ร้อยละ 10  

 


