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สารจากประธานกรรมการ 

  

ถือเป็นปีแห่งประวติัศำสตร์ท่ีส ำคญัยิ่งของปวงชนชำวไทยทุกคนท่ีต่ำงนอ้มใจร่วมกนัส่งเสด็จพระองคท่์ำนเป็น

คร้ังสุดท้ำยในงำนพระรำชพิธีถวำยพระเพลิงพระบรมศพ พระบำทสมเด็จพระปรมินทรมหำภูมิพลอดุลยเดช ในเดือน 

ตุลำคม 2560  ขำ้พเจำ้บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัในกลุ่มสหโคเจน  จะมุ่งมัน่และขอยึดพระรำช

ด ำรัสของพระองคเ์ป็นแบบอยำ่งท่ีดีตลอดไป 

ในปี 2560 บริษทั ประสบควำมส ำเร็จไดดี้กว่ำเป้ำหมำย สำมำรถท ำ ก ำไรสุทธิรวม  299 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึน 82%  

จำกรำยไดร้วม 4,037  ลำ้นบำท  และด ำเนินโครงกำรขยำยก ำลงัผลิตโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วมระยะท่ี 3  ขนำด 28  

เมกะวตัต ์ และไอน ้ ำ 15 ตนัต่อชัว่โมง ณ สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีรำชำ แลว้เสร็จและเดินเคร่ืองเชิงพำณิชย ์เม่ือ

วนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2560 ดีกวำ่แผนท่ีก ำหนดไว ้ควำมส ำเร็จท่ีเกิดข้ึนเป็นผลจำกควำมร่วมมือร่วมใจของฝ่ำยจดักำรทั้ ง

บริษทัและบริษทัย่อย ในกำรเฝ้ำติดตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ อย่ำงใกลชิ้ด พร้อมทั้งกำรวำงแผน พฒันำ ปรับปรุง เพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภำพกำรผลิต และลดค่ำใชจ่้ำยในกำรจดักำรอยำ่งเป็นรูปธรรม  

 อยำ่งไรก็ตำม  บริษทัยงัคงมีภำรกิจส ำคญัท่ีทำ้ทำย  เพ่ือมุ่งสร้ำงประโยชน์ให้กบัผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่ง

ต่อเน่ือง โดยปรับทิศทำงให้สอดรับกบัแนวทำงนโยบำย Thailand 4.0 กำรพฒันำนวตักรรม โครงกำรประชำรัฐ และกำร

ต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยไตรมำสท่ี 4  บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั และบริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) ได้

ยื่นขอกำรรับรองต่อคณะกรรมกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC) รวมถึงกำรเตรียม

ควำมพร้อมท่ีจะน ำหลกัแนวทำงปฏิบัติของหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560  (Corporate 

Governance Code : CG Code) ในกำรสร้ำงคุณค่ำใหกิ้จกำรอยำ่งย ัง่ยนื 

ในนำมของคณะกรรมกำรบริษทั กระผมขอขอบคุณผูถื้อหุ้น และผูมี้อุปกำระคุณทุกท่ำนท่ีให้กำรสนบัสนุนอยำ่ง

ต่อเน่ืองมำโดยตลอด และจะคงยดึมัน่แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจตำมแบบ “พลงังำนยัง่ยนืคืนประโยชน์สู่สงัคม” ตลอดไป 

 

นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท์ 
   ประธำนกรรมกำร 
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ในปี พ.ศ. 2560  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดกำรประชุมข้ึน 4 คร้ัง เพ่ือพิจำรณำเก่ียวกับผลกำรตรวจสอบ

ภำยในของบริษทัและบริษทัยอ่ย โดยบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ตำมแผนกำรตรวจสอบท่ีไดรั้บอนุมติัจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  และกำรจดัประชุมรำยไตรมำสร่วมกบับริษทัส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั 

เพ่ือสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำส เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่ บริษทัไดด้ ำเนินกำรสอดคลอ้งกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

(TFRS) รวมถึงหลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั

หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ทั้งน้ี มีกำรประชุม 1 คร้ัง ท่ีจดัข้ึนโดยไม่มีตวัแทนฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุม พบ

ขอ้ผิดพลำดทำงด้ำนกำรปฏิบัติงำนเพียงเล็กน้อย  โดยฝ่ำยจดักำรได้แก้ไขปรับปรุงผลกำรตรวจสอบอย่ำงทันกำร และ

น ำเสนอรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ ภำพรวมของรำยงำนกำรตรวจสอบภำยในของบริษทัและบริษทัยอ่ย อยูใ่น

ระดบัสูงกวำ่มำตรฐำนกำรปฏิบติังำน 

ในปีท่ีผ่ำนมำ ก.ล.ต. ได้ออกประกำศหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 ซ่ึง

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงไดจ้ดัท ำแผนด ำเนินกำรเพ่ือกำรปรับปรุงกำรท ำงำนให้สอดคลอ้งกบัแนวทำงด ำเนินกำร

ใหม่ รวมทั้งไดน้ ำเสนอแผนดงักล่ำวต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือทรำบแลว้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดส้อบทำนกำรท ำหนำ้ท่ีและควำมเป็นอิสระของบริษทัส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  ซ่ึงเป็น

ผูส้อบบญัชีของบริษทั โดยไดเ้สนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัให้น ำเสนอต่อผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจำรณำต่อวำระกำรท ำงำนของ

บริษทัส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั อีกวำระหน่ึง 

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมพึงพอใจต่อควำมทุ่มเทและควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจดักำรต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย จะ

เห็นไดจ้ำกกำรด ำเนินกำรแกไ้ขขอ้บกพร่องอยำ่งทนัท่วงที รวมไปถึงควำมใส่ใจต่อระเบียบขอ้บงัคบั และแนวปฏิบติัใหม่ๆ 

ท่ีหน่วยงำนก ำกบัดูแลไดป้ระกำศใช ้

 

 

นำยนพพร พงษเ์วช 
    ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรบริหำรควำมเส่ียง จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำม
เส่ียง ประกอบดว้ยกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรจำกหน่วยท่ีเก่ียวขอ้งรวม  8 ท่ำน โดยปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมขอบเขตท่ีระบุไวใ้นกฎ
บตัรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง  
 

ในปี 2560 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงรวม 4 ครั้ง  เพ่ือท ำกำรกำรพิจำรณำแผนกำรบริหำรควำม
เส่ียง กำรประเมินควำมเส่ียงทำงธุรกิจและดำ้นคอร์รัปชัน่ของบริษทั รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรป้องกนั แกไ้ข กำรติดตำมผล
อยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือลดผลกระทบจำกควำมเส่ียง  ตลอดจนให้ค  ำปรึกษำแนะน ำและส่งเสริมใหค้วำมรู้เก่ียวกบัควำมเส่ียงและ
กำรจัดกำรควำมเส่ียงอย่ำงสม ่ำเสมอ เสมือนหน่ึงเป็นวฒันธรรมในกำรด ำเนินงำนของบริษัท รวมถึงได้ท ำกำรศึกษำ 
วิเครำะห์ และเตรียมควำมพร้อมในกำรน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 มำปรับใชต้ำม
บริบททำงธุรกิจของบริษทัต่อไป 
 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงมีควำมเห็นวำ่ ในปีท่ีผ่ำนมำบริษทัไดมี้กำรจดักำรควำมเส่ียงอยำ่งเป็นระบบและ
สอดคลอ้งกบัธุรกิจของบริษทั    
 
 
 
 

      นำยสุเทพ   ด่ำนศิริวโิรจน์ 
ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี)  จ ำกดั (มหำชน)  ไดแ้ต่งตั้ งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   โดยมี
กรรมกำรจ ำนวน 4 ท่ำน ประกอบดว้ย 

1) นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2) นำยบุญเกียรติ  โชควฒันำ  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3) นำยธีระศกัด์ิ  วกิิตเศรษฐ ์   กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
4) นำยนพพร  พงษเ์วช   กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดป้ฎิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึง

ก ำหนดไวใ้นกฎบตัร   โดยมีหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม มีควำมรู้และเช่ียวชำญจำกหลำยสำขำวชิำชีพ เขำ้
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรระดบัสูง  และมีหนำ้ท่ีก ำหนดค่ำตอบแทนแก่ กรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดยอ่ย 
บริษทัยอ่ย และผูบ้ริหำรระดบัสูง  ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมำะสม รวมทั้งสำมำรถสร้ำงแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน และรักษำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ  ใหอ้ยูก่บับริษทัฯ เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรในกำรสรรหำท่ีสอดคลอ้งกบักฎ
บตัร และขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง   โดยพิจำรณำจำกคุณวฒิุท่ีมีพ้ืนฐำน และคุณสมบติัท่ีสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของ
ต ำแหน่งท่ีวำ่งลงได ้รวมทั้งมีภำวะผูน้ ำ มีวิสยัทศัน์ มีคุณธรรม และจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส ตลอดจนไม่มี
ลกัษณะตอ้งห้ำมตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทั และไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยย่อยมีส่วนร่วมในกำรเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือเป็นกรรมกำรบริษทัล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  ซ่ึงปรำกฎวำ่ในปี 2560  ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคล
เพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัแต่อยำ่งใด   

ในปี 2560 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  มีกำรประชุมเพื่อปฎิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย 2 
คร้ัง โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดมี้กำรพิจำรณำทบทวนกฎบตัรเป็นประจ ำทุกปี ซ่ึงคณะกรรมกำร
ไดมี้กำรปฏิบติัหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยดว้ยควำมรอบคอบ และสมเหตุสมผลแลว้  ทั้ งน้ี คณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน ไดเ้ปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและแบบ 56-1 ไวเ้พื่อควำม
โปร่งใสในกำรตรวจสอบ 

 

นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์
ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

 



แบบยืนยนัความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนทีจ่่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2560 

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

รายการที ่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบญัชี ค่าสอบบัญชี 

1 บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 1,155,000 

2 บจ.สหโคเจน กรีน นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 570,000 

3 บจ.สหกรีน ฟอเรสท ์ นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 350,000 

4 บจ.สหกรีน เอน็เนอร์ย ี นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 150,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 2,225,000 

 
ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

รายการที ่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย 
ประเภทของ 

งานบริการอ่ืน 
(non-audit service) 

ผู้ให้บริการ 
ค่าตอบแทนของ
งานบริการอ่ืน 

5 บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) ตรวจสอบ BOI บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 50,000 

6 บจ.สหโคเจน กรีน ตรวจสอบ BOI บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 80,000 

7 บจ.สหกรีน ฟอเรสท ์ ตรวจสอบ BOI บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 80,000 

8 บจ.สหกรีน เอน็เนอร์ย ี ตรวจสอบ BOI บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 0 

รวมค่าตอบแทนค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 210,000 
 

ข้อมูลข้างต้น 
   ถูกตอ้งครบถว้นแลว้ ทั้ งน้ี ขา้พเจา้ขอยืนยนัว่าไม่มีขอ้มูลการให้บริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ายให้
ขา้พเจา้ส านกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สังกดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้ และส านกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
สงักดั ท่ีขา้พเจา้ทราบและไม่มีการเปิดเผยไวข้า้งตน้ 
 ไม่ถูกตอ้งไม่ครบถว้น กล่าวคือ........................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
เม่ือปรับปรุงขอ้มูลขา้งตน้ (ถา้มี) แลว้ ขา้พเจา้ขอยืนยนัว่าขอ้มูลทั้งหมดในแบบฟอร์มน้ีแสดงค่าตอบแทนสอบบญัชีและ
ค่าบริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายใหข้า้พเจา้ ส านกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สังกดัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขา้พเจา้และส านกังานสอบบญัชีดงักล่าว ท่ีถูกตอ้งครบถว้น 
 
       ลงช่ือ 
        ( นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์) 
       สงักดั         บริษทั ส านกังาน อี วาย จ ากดั 
       ผูส้อบบญัชีของ     บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 



ภาคผนวก 

 

 

แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน  

สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

1. องค์กรแสดงถึงความยดึมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารกาํหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยู่บนหลกัความซ่ือตรงและการ

รักษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง  
1.1.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีประจาํวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ   
1.1.2 การปฏิบติัต่อคูค่า้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัใหค้วามสาํคญักบัเร่ืองดงักล่าว โดยระบุไวใ้นขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงาน หลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจของบริษทั 

  

1.2 มีขอ้กาํหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง  
1.2.1 มีขอ้กาํหนดเก่ียวกบัจริยธรรม (code of conduct) สาํหรับผูบ้ริหารและพนกังาน ท่ี

เหมาะสม  
1.2.2 มีขอ้กาํหนดหา้มผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์กบักิจการ ซ่ึงรวมถึงการหา้มคอร์รัปชัน่อนัทาํใหเ้กิดความเสียหายต่อ
องคก์ร1 

1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้  
1.2.4 มีการส่ือสารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้ริหารและพนกังาน  
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ใหพ้นกังานลงนามรับทราบขอ้กาํหนด
และบทลงโทษเป็นประจําทุกปี รวมทั้ งมีการเผยแพร่ code of conduct ให้แก่พนักงานและ
บุคคลภายนอกไดรั้บทราบ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทักาํหนดนโยบายและบทลงโทษดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุไว ้

ในขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการทาํงาน หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจของบริษทั มีการ

ส่ือสารให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ พร้อมลงนามเป็น

  

                                                           
1บรษิทัควรก ำหนดกำรควบคมุภำยในตำมมำตรกำรตอ่ตำ้นคอรร์ปัชัน่ใหเ้หมำะสมกบัควำมเสีย่งของบรษิทั 



ภาคผนวก 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ลายลกัษณ์อกัษร มีการทบทวนนโยบายในการประชุมผูบ้ริหารและพนกังานประจาํปี และมีการ

เผยแพร่หลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมธุรกิจให้บุคคลภายนอกทราบผ่าน Website 

บริษทั  

บริษทัไดผ้า่นการรับรองตามแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 

เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2559 

         สาํหรับบริษทัยอ่ย บริษทั สหโคเจน กรีน จาํกดั (SGN)  และบริษทั  สหกรีน ฟอเรสท์ จาํกดั 

(SGF) ไดย้ืน่แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ตามท่ีไดป้ระกาศเจตนารมณ์

แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เรียบร้อยแลว้ ซ่ึงอยู่ระหว่างการ

พิจารณาจากสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct  
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกาํกบัดูแลการ

ปฏิบติั (compliance unit)  
1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน  
1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกทาํหน้าท่ีติดตาม และประเมินผลการ

ปฏิบัติตาม Code of Conduct บางส่วนท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบ

ประจาํปี และในกระบวนการปฏิบติังานของบริษทัผูบ้ริหาร และพนกังาน(ระดบัหัวหนา้งาน) ทาํ

หนา้ท่ีกาํกบัติดตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและแจง้หัวหนา้งานรับทราบตามสายบงัคบับญัชาทนัทีหาก

พบวา่มีการปฏิบติัท่ีไม่เป็นไปตามแนวนโยบายท่ีกาํหนด  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการรักษา

จรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการท่ีทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการท่ีทาํใหส้ามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และ

ภายในเวลาอนัควร 
1.4.3 มีการแกไ้ขการกระทาํท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่ง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทักาํหนดแนวปฏิบัติในเร่ืองดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุไวใ้นขอ้บงัคบั

เก่ียวกับการทํางานของบริษัทหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจริยธรรมธุรกิจของบริษัท 

ผูบ้ริหารและพนักงาน (ระดับหัวหน้างาน) ทําหน้าท่ีกาํกับติดตามการปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตาม

แนวนโยบายท่ีกาํหนดและรายงานตามสายบงัคบับญัชาทนัที 

  

 
2. คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากบัดูแล (Oversight) และพฒันา การด าเนินการด้าน

การควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มีการกาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอาํนาจเฉพาะ

ของคณะกรรมการบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจ หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

2.2 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลใหมี้การกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้
เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร จดัทาํเป้าหมาย แผนงานและ

งบประมาณประจาํปีของบริษทั เพื่อขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัก่อนนาํไปเป็นแนวทางการ

ปฏิบัติงานของผู ้บ ริหารและพนักงานทุกปี  ซ่ึงแผนงานและงบประมาณประจําปี  2561 

คณะกรรมการบริษทัไดอ้นุมติัเรียบร้อยแลว้ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 6/2560 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.3 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลใหบ้ริษทักาํหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้

ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบ
บญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ กาํกบัดูแลในเร่ืองดงักล่าว และ
รายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส โดยกาํหนดขอบเขต หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

2.4 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญ ท่ีเป็นประโยชน์
ต่อบริษทั หรือสามารถขอคาํแนะนาํจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้ความเช่ียวชาญตามคุณสมบติัท่ีบริษทักาํหนดไวร้วมถึง

มีประสบการณ์ทาํงานตามท่ีระบุไวใ้นประวติัคณะกรรมการบริษทั 

  

2.5 คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ไม่มี
ความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อ การใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระ ใน
จาํนวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 5 ท่าน ซ่ึงไม่มีความสมัพนัธ์กบั

ผูบ้ริหารและถือไม่เกิน 1% ตามนิยามกรรมการอิสระ ซ่ึงเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการกํากับ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าํหนด 

  

2.6 คณะกรรมการบริษทักาํกบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายใน ในองคก์ร ซ่ึง
ครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม 
ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้บริษทัมีระบบ

การควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการบริหาร

ความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลให้

คณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส 

  
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3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและ ความรับผดิชอบทีเ่หมาะสม
เพ่ือให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดโครงสร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษทั โดย

พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอยา่งมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีสาํคญั ซ่ึงทาํให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่ง
กนั มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบและมีสายการรายงานท่ีชดัเจน เป็นตน้  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการกาํหนดโครงสร้างองคก์รไวอ้ยา่งครบถว้นและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์อง

บริษทั ซ่ึงจะมีการพิจารณาทบทวนโครงสร้างองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพเป็นประจาํทุกปี 

  

3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงกาํหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอาํนาจ
หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทักาํหนดใหมี้การรายงานตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสร้างองคก์ร  

  

3.3 มีการกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหวา่ง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการกาํหนดขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั

และแต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการสรรห าและกําหนดค่าตอบแทน คณ ะกรรมการบ ริห ารความเส่ียง และ

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม รวมถึงระบุขอบเขต อาํนาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ

ของกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนักงานไวใ้นคู่มืออาํนาจดาํเนินการของ

บริษทั และเอกสาร Job Description ของทุกตาํแหน่งงาน 

  
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4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติ เพื่อจัดหา พัฒ นา และรักษาบุคลากรท่ี มี ความรู้และ

ความสามารถท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสมํ่า
เสมอ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทักาํหนดใหมี้กระบวนการสรรหา คดัเลือกพนกังานตามคุณสมบติั (Job  

Specification) ซ่ึงกาํหนดไวใ้นเอกสาร Job Description ประกอบกบัผลการสมัภาษณ์จากผูบ้ริหาร 
และผลการจดัทาํแบบทดสอบในบางตาํแหน่งงาน มีกระบวนการพฒันาผูบ้ริหาร/พนักงานผ่าน
การอบรมทั้งภายใน/ภายนอกตามแผนฝึกอบรมประจาํปี ซ่ึงหลกัสูตรการฝึกอบรมนั้นพิจารณาจาก 
ความจาํเป็น (ผลการประเมินการปฏิบัติงาน) และความตอ้งการของพนักงาน (Training Need 
Survey) รวมถึงมีการกาํหนดสวสัดิการโดยระบุเน้ือหาไวใ้นคู่มือพนักงาน และระเบียบบริหาร
องคก์รตามนโยบาย พ.ศ.2556 

  

4.2 บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การใหแ้รงจูงใจหรือรางวลัต่อบุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสาร
กระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังานทุกปีและใชเ้ป็น

ขอ้มูลประกอบการพิจารณาการเล่ือนตาํแหน่ง การปรับเงินเดือน การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ 

(โบนัส) และการจัดทาํแผนฝึกอบรมพฒันาให้กับผูบ้ริหารและพนักงาน โดยมีการส่ือสารให้

ผูบ้ริหารและพนกังานทราบผา่นการประชุม  

  

4.3 บริษทัมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสาํหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

ความเห็นเพ่ิมเติม : 
บริษทัมีการกาํหนดแนวปฏิบติักรณีขาดบุคลากร เช่น การระบุในคู่มืออาํนาจดาํเนินการใหผู้มี้ตาํแหน่งสูง

กวา่เป็นผูพิ้จารณาอนุมติัแทน และมอบหมายใหห้วัหนา้งานเป็นผูพิ้จารณาจดัสรรปริมาณงานใหม่
ตามจาํนวนบุคลากรท่ีมีหรือการวา่จา้งผูเ้ช่ียวชาญ/ท่ีปรึกษาภายนอก รวมถึงกาํหนดใหมี้การ
หมุนเวยีนงานในบางตาํแหน่ง เป็นตน้ และไดจ้ดัทาํแผนพฒันาเพ่ือทดแทนตาํแหน่งงาน 
(Succession Planning) โดยจดัทาํตารางคน้หาตาํแหน่งทดแทนตาํแหน่งงานหลกั กาํหนด 
Candidate และพฒันาศกัยภาพตามแผนงานท่ีกาํหนด 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.4 บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจดัระบบท่ี

ปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 4.1 

  

4.5 บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดตาํแหน่ง (succession plan) ท่ีสาํคญั 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 4.3 

  

 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลตุามวตัถุประสงค์ของ
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรทุกคนมี

ความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณี
ท่ีจาํเป็น 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการส่ือสารใหพ้นกังานตระหนกัถึงการปฏิบติังานตามแนวทางการควบคุมภายใน 

โดยส่ือสารผ่านการประชุมผูบ้ริหารและพนักงาน, มีการวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก 

เพ่ือประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ให้ขอ้แนะนาํกบัผูบ้ริหารและพนกังาน

ทุกหน่วยงาน  

  

5.2 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารกาํหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้
รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์น
ระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัในเร่ืองดงักล่าว โดยนาํมากาํหนดเป็น

หวัขอ้ในการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังานประจาํปี และใชเ้ป็นขอ้มูล

ประกอบการพิจารณาการเล่ือนตาํแหน่ง การปรับเงินเดือน และการใหเ้งินโบนสั 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.3 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเน่ืองโดยเนน้ให้

สามารถเช่ือมโยงกบัความสาํเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนักงานทุกปี และใช้

เป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาการเล่ือนตาํแหน่ง การปรับเงินเดือน การใหเ้งินโบนสั โดยมีการ

ระบุหลกัเกณฑ์การวดัผลงานไวใ้นแบบประเมินฯ และหลักเกณฑ์การให้โบนัสให้พนักงาน

รับทราบอยา่งชดัเจน 

  

5.4 คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ี มากเกินไปในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัมีการติดตามผลการดาํเนินงานผา่นการประชุม เพ่ือทบทวนเป้าหมาย

การดาํเนินงานและสอบถามปัญหาเพ่ือหาแนวทางแกไ้ขไดท้นัทีเป็นประจาํทุกเดือน 

  
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การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สามารถระบุและประเมนิความเส่ียงต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกบั
การบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บริษทัสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบัธุรกิจใน

ขณะนั้น โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น แสดงถึงสิทธิหรือ
ภาระผกูพนัของบริษทัไดถู้กตอ้ง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

6.2 บริษทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีสาํคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงาน
ทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 
ความเหน็เพิม่เตมิ : 

บริษทัเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินโดยถูกตอ้งตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินและรับผดิชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็น โดย

ปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญั 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั อยา่งแทจ้ริง 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบาย การบริหารความ
เส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมของ
องคก์ร 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

คณะกรรมการบริษทัมีมติแตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และอนุมติักฎบตัรคณะ

กรรมการบริหารความเส่ียงและประกาศนโยบายการบริหารความเส่ียง 

มีการจัดทาํทะเบียนความเส่ียงระดับองค์กรตามลกัษณะธุรกิจและทะเบียนความเส่ียง

ระดบัหน่วยงานของบริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จาํกดั (มหาชน) (SCG) บริษทั     สหโคเจน กรีน 

จาํกัด (SGN) บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จํากัด (SGF) โดยกําหนดรายละเอียดความเส่ียง การ

ตอบสนองต่อความเส่ียงในปัจจุบัน ระดบัความเส่ียงในปัจจุบัน/เป้าหมาย  แผนปฏิบติัเพ่ือลด

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเส่ียง กาํหนดผูรั้บผิดชอบและระยะเวลาในการดาํเนินการชดัเจน และกาํหนดใหค้ณะทาํงาน

บริหารความเส่ียงติดตามความคืบหนา้กิจกรรมตามแผนป้องกนัและลดความเส่ียงทุกไตรมาส 

 

7. องค์กรระบุและวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไว้ อย่างครอบคลุมทัว่ทั้ง
องค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจทั้งระดบัองคก์ร หน่วย

ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.2 บริษทัวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน การปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์ และดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.4 บริษทัไดป้ระเมินความสาํคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบ
ท่ีอาจเกิดข้ึน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการยอมรับความเส่ียงนั้น 
(acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (avoidance) หรือการร่วมรับ
ความเส่ียง (sharing) 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  
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8. องค์กรได้พจิารณาถงึโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจริต ในการประเมนิความเส่ียงทีจ่ะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจดัทาํ

รายงานทางการเงินเท็จ  การทาํให้สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชัน่ การท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปล่ียนแปลงข้อมูลใน
รายงานท่ีสาํคญั การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษัทมีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ผ่านการประชุมท่ีบริษัทกําหนด 

ประกอบดว้ย การประชุมคณะกรรมการบริษทั การประชุมคณะกรรมการบริหาร การประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และผ่านการกาํกบังานจาก

ผูมี้อาํนาจตามสายการบังคับบัญชาในโครงสร้างองค์กร บริษัทได้ผ่านการรับรองตามแบบ

ประเมินตนเองเก่ียวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่นมีการกําหนดนโยบายต่อต้านการ

คอร์รัปชัน่และส่ือสารให้พนกังานภายในองคก์ร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งภายนอกองคไ์ดรั้บทราบและ

ปฏิบัติตามรวมถึงมีการว่าจ้างผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก ช่วยสอบทานกระบวนการ

ปฏิบติังาน และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในเป็นประจาํ 

  

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายท่ีกําหนดแล้ว รวมทั้ งได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ ส่ิงจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระทาํไม่เหมาะสม เช่น ไม่
ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนทาํใหเ้กิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลข
ยอดขาย เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการทบทวนเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจในการประชุมคณะกรรมการบริษทั และ

คณะกรรมการบริหาร 

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาส ในการเกิดทุจริต และ
มาตรการท่ีบริษทัดาํเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.4 บริษทัไดส่ื้อสารใหพ้นกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั ท่ีกาํหนดไว ้

ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการส่ือสารนโยบายและแนวปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงใหพ้นกังาน 

ทราบผา่นการประชุม มีการนาํมาตรการจดัการความเส่ียงมากาํหนดเป็นส่วนหน่ึงของขั้นตอน
การปฏิบติังานซ่ึงจะแสดงเน้ือหาสาระไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานของทุกหน่วยงาน 

  

 
 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมนิความเปลีย่นแปลงทีอ่าจมผีลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การ

ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

9.2 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทาํธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

9.3 บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้าํองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้น
อยา่งเพียงพอแลว้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 4.5 และ 6.4 

  
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มาตการควบคุม (Control Activities) 

10. องค์กรมมีาตรการควบคุมทีช่่วยลดความเส่ียงทีจ่ะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัทีย่อมรับได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มาตรการควบคุมของบริษทัมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 

สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะ
อ่ืน ๆ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

10.2 บริษทัมีมาตรการควบคุมภายในท่ีกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม กระบวนการต่างๆ 
อยา่งเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ 
และการบริหารทั่วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต อาํนาจหน้าท่ี และลาํดับชั้นการอนุมติัของ
ผูบ้ริหารในแต่ละระดับไวอ้ย่างชัดเจน รัดกุม เพ่ือให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการ
กาํหนดขนาดวงเงินและอาํนาจอนุมติัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการ
ลงทุน ขั้นตอนการจัดซ้ือและวิธีการคดัเลือกผูข้าย การบันทึกขอ้มูลรายละเอียดการตดัสินใจ
จดัซ้ือ ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัให้มี
กระบวนการสาํหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี 
10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร และ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

กบับุคคลดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบ
ทานการทาํรายการระหวา่งกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
รวมทั้งมีการปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีท่ีบริษัทอนุมติัธุรกรรมหรือทําสัญญากับผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผลผูกพนั
บริษทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทาํสัญญาซ้ือขายสินคา้ การให้กูย้ืม การคํ้ าประกนั 
บริษทัไดติ้ดตามให้มัน่ใจแลว้ว่า มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไขท่ี ตกลงกนัไวต้ลอด
ระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการชําระคืนหน้ีตามกําหนด หรือมีการ
ทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้ 

ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษัทมีการจัดทําเอกสารอาํนาจดาํเนินการ มีการจัดทาํคู่มือการปฏิบัติให้ครอบคลุม

กิจกรรมสาํคญั มีการมอบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัเป็นผูร้วบรวม/จดัเก็บขอ้มูลบุคคลท่ีเก่ียวโยง

กนัเพ่ือนาํขอ้มูลไปใชต้รวจสอบก่อนการทาํธุรกรรม 

  

10.3 บริษทักาํหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและติดตาม 

  



ภาคผนวก 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการออกแบบระบบการควบคุมภายใน โดยกาํหนดเป็นส่วนหน่ึงใน 

ขั้นตอนการปฏิบติังาน ซ่ึงเป็นการควบคุมทั้งรูปแบบการป้องกนัและติดตามและมีการกาํหนด
แผนการตรวจสอบภายในระบบการบริหารงานคุณภาพ ระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม และระบบ
การจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยัประจาํปี  

10.4 บริษทักาํหนดใหมี้การควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบั กลุ่มบริษทั หน่วย
ธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 
ความเหน็เพิม่เตมิ : 

- 

  

10.5 บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนั โดยเด็ดขาด เพ่ือ
เป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ 
(1) หนา้ท่ีอนุมติั  
(2) หนา้ท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ  
(3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการแบ่งแยกหน้าท่ีรับผิดชอบดังกล่าวออกจากกนัชดัเจน โดยก่อนการอนุมติั

รายการทุกคร้ัง กาํหนดใหต้อ้งมีกระบวนการตรวจสอบความถูกตอ้ง ความสมบูรณ์จากหน่วยงาน

ตน้สังกดัก่อนส่งให้ผูอ้นุมติั กาํหนดให้มีกระบวนการสอบยนัขอ้มูลการบนัทึกรายการบญัชีหรือ

ขอ้มูลสารสนเทศอ่ืนมากกว่า 1 หน่วยงานทุกคร้ัง และมีการกาํหนดนโยบายการบริหารจดัการ

สินทรัพยถ์าวรเป็นลายลกัษณ์อกัษร และกาํหนดผูรั้บผิดชอบในการดูแลทรัพยสิ์นชดัเจน 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 

 

 

11. องค์กรเลือกและพฒันากจิกรรมการควบคุมทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลย ีเพ่ือช่วยสนับสนุน การบรรลวุตัถุประสงค์ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 บริษทัควรกาํหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหวา่งการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ กระบวนการ

ปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

 มีการกาํหนดคู่มือการปฏิบติังาน เร่ือง ขั้นตอนการขอสิทธ์ิเขา้ใชง้านในระบบคอมพิวเตอร์ 
วตัถุประสงคเ์พื่อเป็นการควบคุมการเขา้ถึง (Access Control) ขอ้มูลสารสนเทศขององคก์ร  
ใหส้ามารถเขา้ถึงและเปล่ียนแปลงแกไ้ขไดเ้ฉพาะผูท่ี้เก่ียวขอ้งเท่านั้น 

 มีการกาํหนดนโยบายความมัน่คงปลอดภยัดา้นไอที (IT Security Policy) 

  

11.2 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการออกแบบระบบคอมพิวเตอร์ซ่ึงใชค้วบคุมการปฏิบติังาน และการควบคุมการ

เขา้ถึงขอ้มูลของบริษทั รวมทั้งมอบหมายส่วนธุรการและเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนกเครือข่าย

และระบบไอทีรับผิดชอบการจัดหา การติดตั้งระบบเครือข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ โปรแกรม

สาํเร็จรูปและอุปกรณ์ต่อพว่งอ่ืน ๆ ท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปัจจุบนั 

  

11.3 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหมี้ ความเหมาะสม 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมอบหมายส่วนธุรการและเทคโนโลยสีารสนเทศ แผนกเครือข่ายและระบบไอที

รับผิดชอบในเร่ืองดงักล่าว โดยมีการกาํหนด 

วธีิปฏิบติัเก่ียวกบัการรักษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

11.4 บริษทัควรกาํหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรุงรักษาระบบเทคโนโลยี
ใหมี้ความเหมาะสม 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมอบหมายส่วนธุรการและเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนกเครือข่ายและระบบไอที

รับผิดชอบในเร่ืองดังกล่าว โดยมีการจัดหา การติดตั้ งระบบเครือข่าย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

โปรแกรมสําเร็จรูปและอุปกรณ์ต่อพ่วงอ่ืน ๆ ท่ีเพียงพอ เหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปัจจุบนั

รวมทั้งจดัทาํแผนบาํรุงรักษาอุปกรณ์สารสนเทศเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

 



ภาคผนวก 

 

 

12. องค์กรจดัให้มกีจิกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงทีค่าดหวงัและขั้นตอน การปฏบิัต ิเพ่ือให้
นโยบายทีก่ าหนดไว้นั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัตไิด้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
12.1 บริษทัมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การทาํธุรกรรมของผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร 

หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ีกาํหนด เช่น ขอ้บงัคบัของบริษทั 
เกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการหาโอกาส
หรือนาํผลประโยชน์ของบริษทั ไปใชส่้วนตวั  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการกาํหนดแนวปฏิบติัดงักล่าวไวใ้นนโยบายการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ซ่ึงมี

เน้ือหาเป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ละขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสั่ง 

หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

และเลขานุการบริษทักาํกบัดูแลใหบ้ริษทัปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายท่ีกาํหนดไว ้

  

12.2 บริษทัมีนโยบายเพ่ือใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระทาํโดยผูท่ี้ไม่มีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 12.1 

  

12.3 บริษทัมีนโยบายเพื่อใหก้ารพิจารณาอนุมติัธุรกรรมคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นสาํคญั 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระทาํกบับุคคลภายนอก(at arms’ length basis) 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 12.1 

  

12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วม รวมทั้งกาํหนด
แนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแตง่ตั้งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร ในบริษทัยอ่ยหรือร่วมนั้น ถือ
ปฏิบติั (หากบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

กรรมการของบริษทัเป็นกรรมการในบริษทัยอ่ย จึงสามารถติดตามและดูแลการ

ดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย เพ่ือใหเ้ป็นไปตามทิศทางการดาํเนินงานท่ีไดก้าํหนดไว ้

  

12.5 บริษทักาํหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการนาํนโยบายและกระบวนการไปปฏิบติัโดย
ผูบ้ริหารและพนกังาน 

  



ภาคผนวก 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการระบุหนา้ท่ีรับผดิชอบดงักล่าวไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานของทุก 

หน่วยงาน และเอกสาร Job Description ของทุกตาํแหน่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั้งมีการ
ส่ือสารเพ่ือเนน้ย ํ้าผา่นการประชุมผูบ้ริหารและพนกังาน 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัไดรั้บการนาํไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการปฏิบติังาน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

12.7 บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัใหมี้ความเหมาะสมอยูเ่สมอ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information & Communication) 
 

13. องค์กรข้อมูลทีเ่กีย่วข้องและมคุีณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนนิไปได้ตามทีก่ าหนดไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บริษทักาํหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร ท่ีมี

คุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

13.2 บริษทัพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความถูกตอ้งของขอ้มูล   
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

- 

  

13.3 บริษทัดาํเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีสําคญัอย่างเพียงพอสําหรับ ใช้ประกอบการ
ตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มูลท่ีสาํคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอ ใหพิ้จารณา เหตุผล ผลกระทบ
ต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมอบหมายเลขานุการบริษทัรับผดิชอบในเร่ืองดงักล่าว โดยกาํหนดแนว 

ปฏิบติัไวใ้นคู่มือการปฏิบติั เร่ือง การดาํเนินการจดัประชุม ซ่ึงระบุถึงขั้นตอน เอกสาร ขอ้มูล
ประกอบ รวมถึงระยะเวลาในการจดัทาํเอกสารตามท่ีกฎหมายกาํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

13.4 บริษทัดาํเนินการเพื่อใหก้รรมการบริษทัไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมท่ีระบุขอ้มูลท่ีจาํเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหนา้อยา่งนอ้ย
ภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามท่ีกฎหมายกาํหนด  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 13.3 และส่งหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสารประกอบฯ ก่อน

ล่วงหนา้เฉล่ีย 8 วนั ซ่ึงดีกวา่ท่ีกฎหมายกาํหนด 

  

13.5 บริษทัดาํเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควรเพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การ
บันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา 
ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ือง ท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

  



ภาคผนวก 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 13.3 

13.6 บริษทัมีการดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 
13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในวา่ขอ้บกพร่องในการควบคุม

ภายใน บริษทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมอบหมายใหทุ้กหน่วยงาน จดัเก็บเอกสารสาํคญัใหเ้ป็นระบบ เช่น จดัเก็บเป็นไฟล์

สแกนแยกตามประเภทเอกสาร หรือการจดัทาํทะเบียนคุมเอกสาร เป็นตน้ 

  

 

14. องค์กรส่ือสารข้อมูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถงึวตัถุประสงค์และความรับผดิชอบต่อการควบคุม 
ภายในทีจ่ าเป็นต่อการสนบัสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามทีว่างไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การส่ือสารท่ี

เหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัจดัใหมี้กระบวนการส่ือสารขอ้มูลท่ีเหมาะสม เช่น การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ

สรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคม หรือกาํหนดให้ทุก

หน่วยงานตอ้งจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานใหผู้บ้ริหารทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 

  

14.2 บริษัท มีการรายงานข้อมูลท่ีสําคัญ ถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่ าเสมอ และทําให้
คณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจาํเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทาน
รายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การกาํหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพ่ือให้สามารถติดต่อขอ
ข้อมูลอ่ืนนอกจากท่ีได้รับจากผูบ้ริหาร รวมทั้ งการติดต่อสอบถามข้อมูลจากผูส้อบบัญชี ผู ้
ตรวจสอบภายใน การจดัประชุมระหวา่งและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรม
พบปะหารือระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัจดัให้มีการรายงานขอ้มูลท่ีสาํคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ เช่น การ

ประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

  



ภาคผนวก 

 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บริหารความเส่ียง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและกําหนดให้ทุกหน่วยงานต้องจัดทํารายงานผลการดาํเนินงานให้ผูบ้ริหารทราบ 

รวมถึงบริษทัมอบหมายให้เลขานุการบริษทัเป็นผูป้ระสานงานระหว่างคณะกรรมการ ผูส้อบ

บญัชี และผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก 

14.3 บริษทัจดัใหมี้ช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายในบริษทัสามารถ
แจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistle-blower hotline) ได้
อยา่งปลอดภยั 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการกาํหนดช่องทางการส่ือสารโดยผ่านกรรมการผูจ้ดัการท่ีหมายเลขโทรศพัท ์

038-481555 ห รือโท รสาร 038-481551 ห รืออี เมล์ viroj@sahacogen.comห รือท่ี เลขานุ การ

คณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบท่ีหมายเลขโทรศพัท์ 038-

481555 ต่อ 282 หรืออีเมล ์ pannee@sahacogen.com หรือประธานกรรมการตรวจสอบโทรศพัท ์

038-481555ต่อ 203 หรืออีเมล ์ auditcommittee@sahacogen.com หรือโทรสาร 038-481551 โดย

ผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี รายละเอียดของผูแ้จง้เบาะแสและขอ้

ร้องเรียนดงักล่าวจะถูกรักษาไวเ้ป็นความลบัของบริษทั เพ่ือคุม้ครองมิให้เกิดผลกระทบต่อผูแ้จง้

ขอ้ร้องเรียนดงักล่าว ซ่ึงในปี 2560 ไม่ปรากฎวา่ มีขอ้ร้องเรียนจากผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียใดๆ 

  

mailto:หรืออีเมล์%20viroj@sahacogen.com
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ภาคผนวก 

 

15. องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เกีย่วกบัประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ และมี

ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มีเจา้หน้าท่ีหรือ
หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ์  ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ :  

บริษทัมอบหมายใหส่้วนงานนกัลงทุนสมัพนัธ์รับผดิชอบในเร่ืองดงักล่าว โดยมี 

การออกแบบประเภทและรูปแบบขอ้มูลสารเทศท่ีจะส่ือสารใหก้บับุคคลภายนอกผา่น Website 
ของบริษทั  

  

15.2 บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร
สามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower hotline) แก่
บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 14.3 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาคผนวก 

 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

16.  องค์กรตดิตามและประเมนิผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถ้วน 
เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บริษทัจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้กาํหนดหา้มฝ่ายบริหาร

และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ ทางผลประโยชน์ เช่น 
กาํหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผูบ้ังคับบัญชา หรือมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการส่ือสารให้ผูบ้ริหารและพนักงาน กาํกบัติดตามผูใ้ตบ้ังคบับญัชาและแจง้

หัวหน้างานตามสายบงัคบับญัชาทนัทีหากพบวา่มีการปฏิบติัท่ีไม่เป็นไปตามจริยธรรมธุรกิจ

และข้อห้ามท่ีบริษัทกําหนด รวมทั้ งนํานโยบายดังกล่าวมากําหนดเป็นส่วนหน่ึงในการ

ประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังานประจาํปี 

  

16.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

บริษทัมีการวา่จา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก โดยมีการกาํหนดแผนการ 

ตรวจสอบ (Audit Plan) จากปัจจยัเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั 
เพ่ือสอบทานและใหค้วามมัน่ใจในความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน 
และรายงานผลการตรวจสอบใหผู้บ้ริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

  

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทั 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  

16.4 ดาํเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  

16.5 บริษทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  



ภาคผนวก 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.6 บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหน้าท่ีตามมาตรฐานสากล การปฏิบติังานวิชาชีพ

ก าร ต ร ว จ ส อ บ ภ าย ใ น  ( International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing, IIA)  
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

ตามความเห็นท่ีระบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  

 

17. องค์กรประเมนิและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลทีรั่บผดิชอบ ซ่ึงรวมถงึ
ผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดาํเนินการเพ่ือติดตาม

แกไ้ขอย่างทนัท่วงที หากผลการดาํเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมี
นยัสาํคญั 
ความเห็นเพิม่เตมิ : 

กรณีมีเหตุการณ์สาํคญัท่ีส่งผลกระทบต่อบริษทั ฝ่ายบริหารมีนโยบายให ้

ผูเ้ก่ียวขอ้งตอ้งดาํเนินการแกไ้ข และรายงานใหผู้บ้ริหารทราบทนัที 

  

17.2 บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 
17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือ

สงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการ
กระทาํท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอย่างมี
นยัสาํคญั  

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่าจะได้
เร่ิมดาํเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญัต่อคณะกรรมการ
บริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

ความเห็นเพิม่เตมิ : 

รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขจะถูกกาํหนดใหร้ายงาน

ในวาระของการประชุมคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมประจาํเดือน 

  

 

 


