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ส่วนที่ 2 
 การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ  
 

7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
7.1  จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 

 บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั  (มหำชน)  เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มีช่ือ
ยอ่หลกัทรัพยท่ี์ใชส้ ำหรับกำรซ้ือขำย คือ “SCG” บริษทัมีทุนจดทะเบียน  955 ลำ้นบำท  เรียกช ำระแลว้ 955 
ลำ้นบำท แบ่งเป็นหุน้หุน้สำมญั 955 ลำ้นหุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท 

 บริษทัไม่มีหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่ำงจำกหุ้นสำมญั และไม่มีกำรออกหลกัทรัพยอ่ื์นท่ี
ไม่ใช่หุน้สำมญั 

7.2   ผู้ถือหุ้น  
7.2.1 ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 10 อนัดบัแรก ณ วนัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นเม่ือวนัท่ี 14 มีนำคม 2561  และมีส่วนต่อกำร

ก ำหนดนโยบำยของบริษทั 
กลุ่มผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น ร้อยละ กรรมการร่วม 

1.  บมจ.สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั* 160,507,132 16.81  
2. บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์* 142,255,960 14.90  
3.  บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ำกดั* 107,932,960 11.30  
4.  นำยวรีพฒัน์ พนูศกัด์ิอุดมสิน** 89,975,000 9.42 - 
5.  นำยส ำเริง มนูญผล** 80,564,000 8.44 - 
6.  บมจ. สหพฒันพิบูล* 74,624,730 7.81  
7.  บมจ.ไทยวำโก ้จ ำกดั* 33,800,000 3.54 - 
8.  บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอรำทอรีส์* 21,400,000 2.24 - 
9.  นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ** 18,000,000 1.88  
10. บมจ. ธนูลกัษณ์* 17,929,700 1.88  

 

หมายเหต:ุ *     บริษัทในกลุ่มสหพัฒน์หรือบริษทัท่ีเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร 
                **    กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานในกลุ่มสหพัฒน์ 
 
 ผูล้งทุนสำมำรถดูขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจำกเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.sahacogen.com  ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อ
หุน้ประจ ำปี 
 

สัดส่วนการถือหุ้นของนักลงทุนสถาบัน 
 ณ วนัท่ี 14 มีนำคม 2561 บริษทัมีสัดส่วนกำรถือหุ้นของนกัลงทุนสถำบนั คิดเป็นร้อยละ 0.48 ของจ ำนวนหุ้นท่ีออก
และช ำระแลว้ซ่ึงนอ้ยกวำ่เกณฑท่ี์ก ำหนดไวใ้นหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียนไทย ซ่ึงก ำหนดไวว้ำ่บริษทั
ควรมีสดัส่วนกำรถือหุน้ของนกัลงทุนสถำบนัรวมกนัมำกกวำ่ร้อยละ 5 

http://www.sahacogen.com/
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 กำรกระจำยกำรถือหุน้ตำมประเภทบุคคลท่ีถือ  ณ วนัท่ี 14 มีนำคม 2561  
        นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

ผู้ถือหุ้น 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 

สญัชำติไทย 1,473 954,350,000 99.93 34 663,024,183 69.43 1,439 291,325,817 30.50 

สญัชำติต่ำงดำ้ว 2 650,000 0.07 1 600,000 0.06       1 50,000   0.01 

รวม 1,475 955,000,000 100.00 35 663,624,183 69.49 1,440 291,500,817 30.51 
 
 กำรกระจำยกำรถือหุน้ตำมอตัรำส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีถือ ณ วนัท่ี  14  มีนำคม 2561  

        นิตบุิคคล บุคคลธรรมดา 

ผู้ถือหุ้น 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 
จ านวน
ราย 

จ านวนหุ้น % 

- ถือหุ้นเกินกวำ่ 
0.5% 

23 868,425,892 90.93 17 648,112,182 67.86 6 220,313,710 23.07 

 -  ถือหุ้นไม่เกิน 
0.5% แต่ไม่ต  ่ำกวำ่ 1 
หน่วยกำรซ้ือขำย 

1,350 86,572,900 9.07 18 15,512,001 1.63 1,332 71,060,899 7.44 

 -  ถือหุ้นต ่ำกวำ่ 1 
หน่วย กำรซ้ือขำย 

102 1,208 0.00 0 0 0.00 102 1,208 0.00 

รวม 1,475 955,000,000 100.00 35 663,624,183 69.49 1,440 291,375,817 30.51 
หมำยเหตุ : ผูล้งทุนสำมำรถดูขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัจำกเวป็ไซต ์www.sahacogen.com ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 

  

7.2.2 ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (Shareholder’s agreement) 
- ไม่มี -  

  

7.3  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 ในปีท่ีผำ่นมำ บริษทัไม่มีกำรออกหลกัทรัพยอ่ื์นใด และไม่มีกำรออกหุน้สำมญัเพ่ือเพ่ิมทุน 
 

7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัท 

บริษทัมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลในอตัรำไม่ต ่ำกวำ่ร้อยละ 80 ของก ำไรสุทธิส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทั  ตำม  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในแต่ละรอบบัญชี ทั้งน้ี คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจในกำรพิจำรณำยกเวน้ไม่ด ำเนินกำรตำม
นโยบำยดงักล่ำว หรือเปล่ียนแปลงนโยบำยดงักล่ำวไดเ้ป็นคร้ังครำว โดยอยูภ่ำยใตเ้ง่ือนไขท่ีกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวจะตอ้ง
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถื้อหุ้น เช่น ใชเ้ป็นทุนส ำรองส ำหรับกำรช ำระคืนเงินกู ้ใชเ้ป็นเงินลงทุนเพ่ือขยำยธุรกิจของ
บริษทั หรือกรณีมีกำรเปล่ียนแปลงสภำวะของตลำด ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษทัในอนำคต โดยกำร
จ่ำยเงินปันผลจะเป็นไปตำมข้อบังคบัของบริษัท ข้อ 34 โดยมีสำระส ำคญัคือ ห้ำมจ่ำยเงินปันผลจำกเงินประเภทอ่ืน
นอกเหนือจำกก ำไร ในกรณีท่ีบริษทัยงัมียอดขำดทุนสะสมอยู่ ห้ำมมิให้จ่ำยเงินปันผล เม่ือคณะกรรมกำรบริษทัมีมติ
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เห็นชอบใหจ่้ำยเงินปันผลประจ ำปีแลว้ จะตอ้งน ำเสนอขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่ง
กำล ให้คณะกรรมกำรบริษทัมีอ ำนำจอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผลได ้แลว้ให้รำยงำนให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทรำบในกำรประชุม
ครำวต่อไป และบริษทัจะด ำเนินกำรจ่ำยเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นภำยในหน่ึง (1) เดือนนับแต่วนัท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือ
คณะกรรมกำรลงมติแลว้ 

บริษัทได้จ่ำยเงินปันผลนับตั้ งแต่ปี 2547 ซ่ึงเป็นปีแรกท่ีเปิดกำรซ้ือขำยหุ้นในตลำดหลักทรัพย์อัตรำ 0.34         
บำท/ หุน้ และจ่ำยอยำ่งต่อเน่ืองทุกๆปี  
 

ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผลในปีทีผ่่านมา 

ผลการด าเนินงาน (ปี) 2561 2560 2559 2558 2557 2556 2555 2554 2553 
อตัรำก ำไรสุทธิต่อหุ้น  0.20 0.29 0.21 0.19 0.26 0.28 0.27 0.30 0.34 
อตัรำเงินปันผล/หุ้น 0.12* 0.15 0.14 0.10 0.18 0.20 0.18 0.15 0.18 
อตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ 58.67% 51.09% 66.41% 53.52% 70.74% 70.74% 65.61% 49.21% 53.71% 
หมายเหต ุ  *  อัตราการจ่ายเงินปันผล ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นควรเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผู้ถือหุ้นคร้ังท่ี 17 

วนัท่ี 22 เมษายน 2562  พิจารณาอนุมติั  
 

 บริษัทย่อย 
- บริษัท สหโคเจน กรีน จ ำกัด และบริษัท สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จ ำกัด  กำรจ่ำยเงินปันผลข้ึนอยู่กับผลกำร

ด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยเป็นหลกั 
- บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ ำกดั  มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลในอตัรำอยำ่งนอ้ยร้อยละ 50 ของก ำไรสุทธิของ

บริษทั โดยเป็นไปตำมเง่ือนไขของสญัญำร่วมทุน    
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8. โครงสร้างการจัดการ 

8.1 คณะกรรมการบริษัท 
8.1.1  คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors)    

   ปัจจุบนัคณะกรรมกำรบริษทั  มีกรรมกำรจ ำนวน  13 คน ประกอบดว้ย 
 กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน  8 คน   (ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระ   5   คน)  คิดเป็นร้อยละ 61.54 
 กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน    5 คน   คิดเป็นร้อยละ 38.46 
 

รายช่ือของคณะกรรมการบริษัท    

ช่ือ – นามสกุล 

คณะกรรมการ 

บริษทั บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและ
ก าหนด

ค่าตอบแทน 

ธรรมาภิบาล
และบริหาร
ความเส่ียง 

ความ
รับผดิชอบ
ต่อสังคม 

1 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ ประธำน - - ประธำน - - 
2 นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ กรรมกำร - - กรรมกำร - - 
3 นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ์ กรรมกำร ประธำน - กรรมกำร - - 
4 นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำร กรรมกำร - - - - 

5 นำยวโิรจน์ ธีรวฒัน์วำที กรรมกำร 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

- - - ประธำน 

6 นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน์ กรรมกำร กรรมกำร - - ประธำน - 
7 นำยสนทยำ ทบัขนัต ์ กรรมกำร กรรมกำร - - - - 
8 นำยวชิยั  กุลสมภพ กรรมกำร - - - - - 
9 นำยนพพร พงษเ์วช กรรมกำรอิสระ -  ประธำน กรรมกำร - - 
10 พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี กรรมกำรอิสระ - กรรมกำร - - - 
11 นำยอมร อศัวำนนัท ์ กรรมกำรอิสระ - กรรมกำร - - - 
12 นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี กรรมกำรอิสระ - - - - - 
13 พลเรือเอก อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ กรรมกำรอิสระ - - - - - 

หมำยเหตุ  :  คุณสมบติัของกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบของบริษทั เป็นไปตำมประกำศท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนด 

 

กรรมการผู้มอี านาจลงนามผูกพนับริษัท  ดงันี ้
กรรมกำรท่ีมีอ ำนำจลงลำยมือช่ือแทนบริษทั ประกอบดว้ย นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์หรือ นำยอตัถกร  กลัน่ควำมดี หรือ 

นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน์ หรือ นำยวชิยั กลุสมภพ  ลงลำยมือช่ือร่วมกบั นำยบุญเกียรติ   โชควฒันำ หรือ นำยวโิรจน์  ธีรวฒัน์วำที 
หรือ นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์หรือ นำยสนทยำ ทบัขนัต ์รวมเป็นสองคนและประทบัตรำส ำคญัของบริษทั  
 
8.1.2 ประวตัข้ิอมูลส่วนบุคคลของกรรมการ 

ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  หวัขอ้ “รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร 
ผู ้บริหำร ผู ้มีอ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท”  และ หัวข้อ “รำยละเอียดเก่ียวกับกรรมกำรของบริษัทย่อย”  
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8.1.3  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ  ในปี 2561 คณะกรรมการแต่ละชุดมีการประชุม ดงันี ้

 
 

ช่ือ – นามสกลุ 

คณะกรรมการ 

สามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

บริษทั บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
ธรรมาภบิาลและ
บริหารความเส่ียง 

ความรับผดิชอบ
ต่อสังคม 

  
 จ  ำนวน

คร้ัง 
คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

จ ำนวน
คร้ัง 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1 นำยสุจริต   ปัจฉิมนนัท ์ 1/1 100 7/7 100 - - - - 2/2 100 - - - - 
2 นำยบุณยสิทธ์ิ   โชควฒันำ* 1/1 100 2/7 28.56 - - - - - - - - - - 
3  นำยบุญเกียรติ    โชควฒันำ 1/1 100 7/7 100 - - - - 2/2 100 - - - - 
4 นำยธีระศกัด์ิ   วิกิตเศรษฐ์ 1/1 100 7/7 100 6/9 66.66 - - 1/2 50 - - - - 
5 นำยอตัถกร   กลัน่ควำมดี 1/1 100 7/7 100 8/9 88.88 - - - - - - - - 
6 นำยวิโรจน์   ธีรวฒัน์วำที 1/1 100 7/7 100 9/9 100 - - - - - - 3/3 100 
7 นำยสุเทพ  ด่ำนศิริวิโรจน์ 1/1 100 7/7 100 9/9 100 - - - - 4/4 100 - - 
8 นำยสนทยำ ทบัขนัต์** - - 5/7 71.40 6/9 66.66 - - - - - - - - 
9 นำยวชิยั  กุลสมภพ** - - 5/7 71.40 - - - - - - - - - - 
10 นำยนพพร   พงษเ์วช 1/1 100 7/7 100 - - 4/4 100 2/2 100     
11 พลต ำรวจเอก สมชำย  ประภสัภกัดี 1/1 100 6/7 85.68 - - 4/4 100 - - - - - - 
12 นำยอมร      อศัวำนนัท ์ 1/1 100 6/7 85.68 - - - - 3/4 75 - - - - - - 
13 นำยบุญฤทธ์ิ    มหำมนตรี 1/1 100 5/7 71.40 - - - - - - - - - - 
14 พลเรือเอก อภิวฒัน์  ศรีวรรธนะ 1/1 100 6/7 85.68 - - - - - - - - - - 
15 นำยธีระยทุธ  แกว้คูณ - - - - - - - - - - 4/4 100 3/3 100 
16 นำยอภิพงศ ์ วิชชุเวสคำมินทร์ - - - - - - - - - - 3/4 75 3/3 100 
17 นำยธนวฒัน์ ข  ำศรี - - - - - - - - - - 4/4 100 3/3 100 
18 นำยณฐัวฒิุ ยำวะประภำษ - - - - - - - - - - 4/4 100 - - 
19 นำงสำวนยัจนัทร์ จงกลวนิช - - - - - - - - - - 4/4 100 - - 
20 นำงอุทุมพร สินประจกัษผ์ล - - - - - - - - - - 4/4 100 - - 
21 นำยพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพำน - - - - - - - - - - - - 3/3 100 
22 นำยวฒันำ สุนิลหงษ์***           2/4 50 2/3 66.66 
* ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  23 เมษำยน 2561   **  แต่งตั้งกรรมกำร   23 เมษำยน 2561 *** แต่งตั้งกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง   5 พฤษภำคม 2561 
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กำรประชุมของกรรมกำรบริษทัยอ่ยในปี  2561 ดงัน้ี 

 
ช่ือ – นามสกุล 

บริษัทย่อย 

บจก.  
สหโคเจน  
กรีน 

บจก.  
สหกรีน  
ฟอเรสท์ 

บจก.  
สหกรีน  
เอน็เนอร์ย ี

ต าแหน่ง 
จ านวนการ
เข้าประชุม 

ต าแหน่ง 
จ านวนการ
เข้าประชุม 

ต าแหน่ง 
จ านวนการ
เข้าประชุม 

1 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ ประธำน 4/5 ประธำน 3/4   
2. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ์ กรรมกำร 4/5 กรรมกำร 3/4 ประธำน 2/3 

3. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ กรรมกำร 3/5     
4. นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำร 4/5 กรรมกำร 4/4   

5. นำยวโิรจน์ ธีรวฒัน์วำที 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

5/5 กรรมกำร 4/4 
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

3/3 

6. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน์     กรรมกำร 3/3 
7. นำยสนทยำ ทบัขนัต ์ กรรมกำร 5/5   กรรมกำร 3/3 

8. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์   
กรรมกำร
ผูจ้ดักำร 

4/4   

9. นำยมหำศำล ธีรวรุตม ์   กรรมกำร 1/4   
10. นำยปัญญำ โสภำศรีพนัธ์   กรรมกำร 4/4   

8.1.4  ผู้มอี านาจควบคุม   

บริษทัไม่มีผูมี้อ  ำนำจควบคุมท่ีมีอิทธิพลต่อกำรก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำร หรือด ำเนินงำนของบริษทัอย่ำงมี

นยัส ำคญั  
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8.2       ผู้บริหาร 
8.2.1 ผู้บริหาร (The Management)    
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2561 บริษทัมีผูบ้ริหำร จ ำนวน 9 คน ซ่ึงไดรั้บมอบหมำยอ ำนำจหนำ้ท่ีใหด้ ำเนินงำนภำยใต้
นโยบำยท่ีบริษทัก ำหนดไว ้ดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
1. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร/ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
2. นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที* กรรมกำรผูจ้ดักำร/ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
3. นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
4. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน ์ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
5. นำยสนทยำ ทบัขนัต ์  กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร 
6. นำยธีระยทุธ แกว้คูณ* ผูจ้ดักำรทัว่ไป  / ผูจ้ดักำรฝ่ำยบญัชีและกำรเงิน 
7. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์* ผูจ้ดักำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ 
8. นำยธนวฒัน์ ข  ำศรี* ผูจ้ดักำรฝ่ำยบริหำรโรงไฟฟ้ำชีวมวลและธุรกิจชีวมวล 
9. นำงสำวเพญ็พกัตร์ วงศรั์กวำณิชย์* ผูจ้ดักำรส่วนบญัชี 
 

หมายเหตุ : * ผูบ้ริหำรของบริษทั เป็นผูบ้ริหำรตำมค ำนิยำมของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ซ่ึงแบ่งตำมหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบ 
 

8.2.2 ประวตัิข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริหาร 
ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยขอ้มูลไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  หวัขอ้ “รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร 

ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั”   
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8.2.3 โครงสร้างองค์กร   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 
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8.3  เลขานุการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้ง นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์   ซ่ึงเป็นผูมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ ให้
ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษทั ตั้งแต่วนัท่ี  28  มีนำคม  2551  (รำยละเอียดประวติักำรศึกษำและประสบกำรณ์กำร
ท ำงำนของเลขำนุกำรบริษทั อยูใ่นหวัขอ้ “รำยละเอียดเก่ียวกบักรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั”)   
โดยให้มีบทบำทหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้นพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 
2551 และอ่ืนๆ ตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั                
เลขานุการบริษัทมบีทบาทหน้าทีค่วามรับผดิชอบ ดงันี ้

1. ใหค้  ำแนะน ำเบ้ืองตน้แก่กรรมกำรเก่ียวกบัขอ้กฎหมำย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่ำงๆ ของบริษทั และติดตำมให้
มีกำรปฏิบติัตำมอยำ่งถูกตอ้งและสม ่ำเสมอ ตลอดจนรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส ำคญั  

2. ประสำนงำนระหวำ่งกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร ดูแลและประสำนงำนดำ้นกฎหมำย กฎเกณฑต์่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
รวมทั้งด ำเนินกำรใหมี้กำรปฏิบติัตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั 

3. จดักำรประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมกำรบริษทัใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบัของบริษทั และขอ้
พึงปฏิบติัต่ำงๆ 

4. บนัทึกรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งติดตำมให้มีกำร
ปฏิบติัตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

5. ดูแลใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลและรำยงำนสำรสนเทศในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งตำมระเบียบและขอ้ก ำหนดของ
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

6. จดัท ำและเก็บรักษำเอกสำรดงัต่อไปน้ี 
-  ทะเบียนกรรมกำร 
-  หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  
-  หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้  และรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
-  แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี  (แบบ 56-1) และรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-2) 

7. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียท่ีรำยงำนโดยกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร 
8. ด ำเนินกำรอ่ืนๆ  ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

 
8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
 คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน เพ่ือท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำก ำหนด
วงเงินและหลกัเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร โดยพิจำรณำจำกบริษทัอ่ืนท่ีอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน กำร
ขยำยตวัของธุรกิจ กำรเติบโตและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั อ ำนำจหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบและผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของ
กรรมกำร โดยก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นเบ้ียประชุมและค่ำตอบแทนประจ ำปี แลว้น ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั
เพ่ือพิจำรณำก่อนน ำเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำอนุมติัวงเงินค่ำตอบแทนดงักล่ำว 
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 ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่ผูบ้ริหำรระดบัสูงและผูบ้ริหำรจะเป็นไปตำมหลกักำรท่ีบริษทั ไดก้ ำหนดไว ้โดย
พิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั แบบประเมินผล ระดบัควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำยและผลกำรปฏิบติังำน
ของผูบ้ริหำรระดบัสูงและผูบ้ริหำร  ซ่ึงผูบ้ริหำรระดบัสูงจะไดรั้บค่ำตอบแทนในรูปแบบเดียวกบัท่ีผูบ้ริหำรไดรั้บ 

8.4.2 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ 
(ก) ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั  
ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติัค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัวงเงินรวมไม่เกิน 10 ลำ้นบำทต่อปี ซ่ึงกำรพิจำรณำ

หลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนดงักล่ำวตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และไดรั้บ
กำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั โดยไม่เกินวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้   

 
โครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการ 
โครงสร้ำงค่ำตอบแทนของกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรของบริษทั มีองค์ประกอบ

ค่ำตอบแทนกรรมกำรท่ีเหมือนกนั โดยมีรำยละเอียด ดงัน้ี 
 1.  ค่าตอบแทนประจ าปี  :  จ่ำยให้กรรมกำรบริษทัทุกคน โดยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด

ค่ำตอบแทน น ำไปพิจำรณำจดัสรร แลว้น ำเสนอคณะกรรมกำรบริษทั 
 2.  ค่าเบีย้ประชุม           :  จ่ำยให้กรรมกำรทุกคนท่ีเข้ำประชุม กรณีกำรประชุมในแต่ละเดือน

มำกกวำ่ 1 คร้ัง/เดือน คงใหไ้ดรั้บเบ้ียประชุมไม่เกิน 1 คร้ังดงัน้ี 

 รายละเอยีดการจ่ายค่าเบีย้ประชุม   ดงันี ้

 ต าแหน่ง ปี 2560 ปี 2561 
1.คณะกรรมกำรบริษทั - ประธำน 

- กรรมกำร 
20,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

20,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

2.คณะกรรมกำรตรวจสอบ - ประธำน 
- กรรมกำร 

10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

3.คณะกรรมกำรบริหำร - ประธำน 
- กรรมกำร 

10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

10,000 บำท/คร้ัง 
10,000 บำท/คร้ัง 

4.คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน - ประธำน 
- กรรมกำร 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5.คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง - ประธำน 
- กรรมกำร 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

6.คณะกรรมกำรควำมรับผดิชอบต่อสงัคม  - ประธำน 
- กรรมกำร 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

5,000 บำท/คร้ัง 
5,000 บำท/คร้ัง 

 
8.4.3  สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ           
           -ไม่ม-ี  
 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1) 
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รายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย 
หน่วย : บาท 

รายละเอยีด 
ปี 2560 ปี 2561 

ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม ค่าตอบแทน 
คณะกรรมกำรบริษทั 790,000 2,630,000 900,000     7,665,000  
คณะกรรมกำรบริหำร 450,000 - 350,000  - 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 120,000 - 110,000  - 
คณะกรรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน 

40,000 - 35,000  - 

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 140,000 - 145,000  - 
คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 60,000 - 85,000  - 

รวม 1,600,000 2,630,000 1,625,000 7,665,000  

รวมทั้งหมด 4,230,000 9,290,000  

วงเงนิทีไ่ด้รับอนุมตั ิ 10,000,000 10,000,000 

 
ทั้งน้ี  กรรมกำรอิสระไม่ไดเ้ป็นกรรมกำรอิสระของบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั บริษทั    

จึงไม่มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนอ่ืน แก่กรรมกำรอิสระ 
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รายละเอยีดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ในปี 2561 ดงันี ้

รายช่ือ 
ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

บริษทั บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
ธรรมาธิบาลและ
บริหารความเส่ียง 

ความรับผดิชอบ
ต่อสังคม   

รวมค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบแทน รวม 

1.นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 140,000  -    -    10,000  -    -    150,000  470,000  620,000  

2.นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ* 20,000  -    -    -    -    -    20,000  350,000  370,000  

3.นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 70,000  -    -    10,000  -    -    80,000  350,000  430,000  

4.นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 70,000  40,000  -    5,000  -    -    115,000  1,400,000  1,515,000  

5.นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี 60,000  60,000  -    -    -    -    120,000  1,000,000  1,120,000  

6.นำยทนง ศรีจิตร์* -    -    -    -    -    -    -    350,000  350,000  

7.นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที 70,000  70,000  -    -    -    15,000  155,000  1,500,000  1,655,000  

8.นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน ์ 70,000  70,000  -    -    20,000  -    160,000  375,000  535,000  

9.นำยสนทยำ ทบัขนัต์** 50,000 40,000 - - - - 90,000 - 90,000 

10.นำยวชิยั  กลุสมภพ** 50,000 - - - - - 50,000 - 50,000 

11.นำยนพพร พงษเ์วช 70,000  -    40,000  10,000  -    -    120,000  470,000  590,000  

12.พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี 60,000  -    40,000  -    -    -    100,000  350,000  450,000  

13.นำยอมร อศัวำนนัท ์ 60,000  -    30,000  -    -    -    90,000  350,000  440,000  

14.นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี 50,000  -    -    -    -    -    50,000  350,000  400,000  

15.พลเรือเอก  อภิวฒัน์  ศรีวรรธนะ 60,000  -    -    -    -    -    60,000  350,000  410,000  

 รวม 900,000  280,000  110,000  35,000  20,000  15,000  1,360,000  7,665,000  9,025,000  
* ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  23 เมษำยน 2561  **  แต่งตั้งกรรมกำร   23 เมษำยน 2561 
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รายช่ือกรรมการบริษัท 
2560 2561 

ค่าตอบแทน ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ 
ประชุม 

1 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 160,000 130,000  470,000  150,000  
2 นำยบุณยสิทธ์ิ โชควฒันำ* 120,000 60,000  350,000  20,000  
3 นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 120,000 60,000  350,000  80,000  
4 นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 500,000 140,000  1,400,000  115,000  
5 นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี 350,000 140,000  1,000,000  120,000  
6 นำยทนง ศรีจิตร์* 120,000 70,000  350,000  -    
7 นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที 500,000 150,000  1,500,000  155,000  
8 นำยสุเทพ                           ด่ำนศิริวโิรจน ์ 120,000 160,000  375,000  160,000  
9 นำยสนทยำ ทบัขนัต์** - - - 90,000 
10 นำยวชิยั  กลุสมภพ** - - - 50,000 
11 นำยนพพร พงษเ์วช 160,000 110,000  470,000  120,000  
12 พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี 120,000 100,000  350,000  100,000  
13 นำยอมร อศัวำนนัท ์ 120,000 100,000  350,000  90,000  
14 นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี 120,000 60,000  350,000  50,000  
15 พลเรือเอก อภิวฒัน์               ศรีวรรธนะ 120,000 40,000  350,000  60,000  

รวม 2,630,000 1,320,000  7,665,000   1,360,000  

รวมทั้งส้ิน 3,950,000 9,025,000  
* ครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง  23 เมษำยน 2561  **  แต่งตั้งกรรมกำร   23  เมษำยน 2561 
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ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทย่อยทีจ่่ายในปี 2561  ดงันี ้
- บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั :  ไม่มี 
- บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ำกดั :  ไม่มี  
- บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั :  500,000  บำท 

รายช่ือกรรมการ 

2560 2561 

ค่าตอบแทน 
ค่าเบีย้
ประชุม 

ค่าตอบแทน ค่าเบีย้ประชุม 

1 นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 50,000 - 80,000 - 
2. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 50,000 - 70,000 - 
3. นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี 50,000 - 60,000 - 
4. นำยวโิรจน ์ ธีรวฒัน์วำที 50,000 - 70,000 - 
5. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์ 50,000 - 90,000 - 
6. นำยมหำศำล ธีรวรุตม ์ 50,000 - 65,000 - 
7. นำยปัญญำ โสภำศรีพนัธ์ 50,000 - 65,000 - 

รวม 350,000 - 500,000 - 

รวมทั้งส้ิน 350,000 500,000 
หมำยเหต:ุ  ส ำหรับกำรจ่ำยค่ำตอบแทนใหก้รรมกำร ปี 2561  ตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้เม่ือวนัท่ี 13 มีนำคม 2561 
 

(ข)  ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำร  หมำยถึง ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริหำร กรรมกำรผูจ้ดักำร และ
ผู ้บริหำรส่ีรำยแรกรองจำกผู ้จัดกำรลงมำ และผู ้บริหำรในระดับเทียบเท่ำรำยท่ี ส่ีทุกรำย ได้รับในฐำนะพนักงำน  
(รำยละเอียดปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูล (แบบ 56-1) หวัขอ้ “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร :  จริยธรรม
ในกำรด ำเนินธุรกิจ  ขอ้ 6 พนกังำน  ” ) 

 
รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
                                                                                                                                                       (หน่วย : ลำ้นบำท) 

ค่ำตอบแทน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน จ ำนวนรำย จ ำนวนเงิน 

เงินเดือนและเงินอดุหนุน 9 21.69 9 21.13 

 

8.4.4 ค่าตอบแทนอ่ืน  
 บริษทัไดจ้ดัสวสัดิกำรและค่ำตอบแทนอ่ืนๆ นอกเหนือจำกเงินเดือน โบนัส ให้กบัผูบ้ริหำรและพนักงำน ตำม
ควำมเหมำะสมกบัสภำวะเศรษฐกิจ เช่น กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ กำรประกนัชีวิตและอุบติัเหตุ เป็นตน้ ทั้ งน้ี เป็นไปตำม
นโยบำยและหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนด โดยเช่ือมโยงกบัผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และ บริษทัไม่มีนโยบำยให้ค่ำตอบแทนอ่ืน
นอกเหนือไปจำกค่ำตอบแทนในฐำนะกรรมกำรหรือพนักงำนซ่ึงได้รับจำกบริษทัตำมปกติ ไม่มีกำรให้หุ้น หุ้นกู้ หรือ
หลกัทรัพยอ่ื์นใดแก่ผูบ้ริหำรของบริษทั 
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 (ก) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริษัท  
 - ไม่มี -  
 
(ข) ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

 กรรมกำรบริหำรและผูบ้ริหำรส่ีรำยแรกรองจำกผูจ้ดักำรลงมำ และผูบ้ริหำรในระดบัเทียบเท่ำรำยท่ีส่ีทุกรำย มี

ไดรั้บค่ำตอบแทนในรูปเงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  

รายละเอยีดค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  

ค่าตอบแทนอ่ืน 
ปี 2560 ปี 2561 

จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) จ านวนราย จ านวนเงนิ (บาท) 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 9 725,925 9 745,917 

รวม 9 725,925 9 745,917 
 

 8.5. บุคลากร   

   8.5.1   จ านวนพนักงานและผลตอบแทน   

สายงานหลกั บมจ.สหโคเจน 
(ชลบุรี) 

บจก.สหโคเจน 
กรีน 

บจก.สหกรีน 
ฟอเรสท์ 

บจก.สหกรีน 
เอน็เนอร์ย ี

ฝ่ำยส ำนกังำนและสนบัสนุน 43 41 7 2 
ฝ่ำยปฏิบติักำร 15 45 38 - 

รวม 58 86 45 2 

ค่าตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท) 59.18 30.09 16.98 0.58 
ขอ้พิพำทแรงงำนท่ีส ำคญั - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 

 

8.5.2  นโยบายค่าตอบแทน       
 การบริหารเงนิเดือน ค่าจ้างและผลตอบแทน  
 กลุ่มสหโคเจนด ำเนินนโยบำยกำรบริหำรค่ำจำ้งและผลตอบแทนพนกังำนดว้ยหลกัควำมเป็นธรรม และเหมำะสม
กบัหน้ำท่ีรับผิดชอบ มีควำมสอดคลอ้งกบัควำมสำมำรถของพนักงำนและเท่ำเทียมกันทั้ งชำย-หญิง รวมทั้ งมีกำรปรับ
ค่ำตอบแทนของบริษทั ให้สำมำรถแข่งขนัไดใ้นอุตสำหกรรมเดียวกนั เพ่ือดึงดูดผูมี้ควำมรู้ควำมสำมำรถเขำ้มำร่วมงำนกบั
บริษทัและจูงใจใหพ้นกังำนพฒันำผลกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง  

1. ค่าตอบแทนระยะส้ัน  ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินช่วยเหลือสวสัดิกำร และเงินช่วยเหลือในกำรปฏิบติังำน ส่วนอตัรำ
กำรปรับข้ึนเงินเดือน และเงินโบนัสประจ ำปี พิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำนภำยใตค้วำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บ
มอบหมำยโดยผูบ้ังคับบัญชำของแต่ละสำยงำน ซ่ึงใช้หลักเกณฑ์กำรพิจำรณำจำก 2 ส่วน คือ ส่วนของ 
Competency และส่วนของ KPIs (Key Performance Indicators) อีกทั้งพิจำรณำจำกกำรขยำยตวัของธุรกิจ กำร
เติบโตและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั  อตัรำเงินเฟ้อ เพื่อควำมเป็นธรรมทั้งต่อบริษทัและต่อพนกังำน 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1) 
 

65 

 

2. ค่าตอบแทนระยะยาว   
- กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
- กำรใหร้ำงวลัพนกังำนปฏิบติังำนครบ 10 ปี 20 ปี   
- เงินเกษียณอำย ุส่วนท่ีเกินกฏหมำยก ำหนดตำมระเบียบเกษียณอำยแุละกำรจำ้งงำนหลงัเกษียณอำย ุ
- สนบัสนุนส่งเสริม ใหเ้จริญเติบโตกำ้วหนำ้ตำม  Career Path 

 กำรจดัสรรหุ้นใหพ้นกังำน (ESOP)  โครงกำรสะสมหุน้ส ำหรับพนกังำน (EJIP) มิใช่ปัจจยัส ำคญัท่ีจะใหผู้บ้ริหำร 
และพนักงำนมีควำมจงรักภกัดีอยูก่บับริษทัอยำ่งมัน่คงถำวร กำรไดรั้บจดัสรรหุ้นดงักล่ำว เป็นภำระท่ีตอ้งเสียภำษีเงินได้
บุคคลธรรมดำ  ทั้งน้ีคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม  
 
สวสัดกิารพนักงาน 
 กลุ่มสหโคเจนให้ควำมส ำคญักบัสวสัดิกำรพนักงำน  โดยมีแนวทำงกำรดูแลพนักงำนตำมหลกัแห่งควำมสุข 6 
ประกำร หรือ SAHACOGEN  HAPPY FAMILY และสนับสุนให้จดัตั้งคณะกรรมกำรสวสัดิกำร  เพ่ือให้พนักงำนมีส่วน
ร่วมในกำรบริหำรงำนดำ้นสวสัดิกำร 
SAHACOGEN HAPPY FAMILY ประกอบด้วย 

1. Happy Health (สุขภาพด)ี 
- จดัท ำประกนัชีวติและประกนัสุขภำพใหพ้นกังำนและคนในครอบครัว 
- กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี  / ตรวจสุขภำพตำมปัจจยัเส่ียงจำกกำรท ำงำน 
- กำรใหค้วำมรู้เร่ืองสุขภำพอนำมยัดำ้นต่ำงๆ  เช่น ควำมรู้และกำรป้องกนัโรคเอดส์  
- จดัใหมี้เวชภณัฑแ์ละยำใหก้บัพนกังำน  
- โครงกำร “ Sport  Day” 

2. Happy Heart  (มนี า้ใจ) 
- สวสัดิกำรเยีย่มพนกังำนเจ็บป่วยและรักษำตวัท่ีบำ้นหรือสถำนพยำบำล 
- สวสัดิกำรเงินช่วยเหลือกรณีประสบภยั กรณีเสียชีวติของบิดำ มำรดำ และคู่สมรสของพนกังำน 
- โครงกำร “บริจำคโลหิตใหก้บัสภำกำชำดไทย” 
- โครงกำร “สหโคเจนรวมใจ มอบไออุ่น สร้ำงรอยยิม้” 

3. Happy Brain  (ใฝ่ความรู้) 
- กำรส่งเสริมกำรศึกษำทั้งในและนอกเวลำท ำงำน 
- กำรอบรมควำมรู้เก่ียวกบักำรท ำงำนทั้งในและนอกสถำนท่ีอยำ่งต่อเน่ือง  
- กำรจดัใหมี้ E-Learning  ส่ือวดิีทศัน์ ระบบ Internet และระบบ Intranet 

4. Happy Soul  (เชิดชูคุณธรรม) 
- กำรจดักิจกรรมวนัส ำคญัทำงประเพณีและวฒันธรรม  
- กำรจดักิจกรรมบ ำเพญ็ประโยชน์ เน่ืองวนัส ำคญัทำงประเพณีและวฒันธรรม  ทำงศำสนำ 

5. Happy Family (น าพาครอบครัว) 
- กองทุนส ำรองเล้ียง  สมทบกองทุนทุกเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ของอตัรำค่ำจำ้ง ทั้งน้ีบริษทัไดเ้ปิดให้ลูกจำ้ง

จ่ำยเงินสะสมในอตัรำสูงกวำ่นำยจำ้งจ่ำยเงินสมทบไดแ้ละเป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในขอ้บงัคบักองทุนไม่
เกินร้อยละ 15 ของค่ำจำ้ง  ตำม พ.ร.บ. กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ   
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- เงินบ ำเหน็จแก่พนกังำน เพื่อประโยชน์หลงัจำกเกษียณอำยงุำน 
- สหกรณ์ออมทรัพยเ์พื่อพนกังำนเครือสหพฒัน์ จ ำกดั 
- เงินกูเ้พ่ือสวสัดิกำรท่ีพกัอำศยัร่วมกบัธนำคำรอำคำรสงเครำะห์ 
- เงินสงเครำะห์เม่ือพนกังำนถึงแก่กรรม 
- กิจกรรม “วนัครอบครัวสหโคเจน” 

6. Happy  Society (สร้างร้ัวสังคม) 
- โครงกำร “สหโคเจน ร่วมใจ ตำ้นภยัยำเสพติด” 
- โครงกำร “สหโคเจน จิตอำสำ กลำ้ท ำดี” 

 
ช่องทางการส่ือสารส าหรับพนักงาน 

กลุ่มสหโคเจนเปิดโอกำสให้พนักงำนมีช่องทำงกำรส่ือสำร ขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียน และแจง้ปัญหำต่ำงๆ โดย
ผำ่นกล่องรับฟังควำมคิดเห็น หรือผ่ำนระบบ Intranet ของบริษทั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร  โดยขอ้เสนอแนะ
ต่ำง ๆ ไดรั้บกำรพิจำรณำและด ำเนินกำรแกไ้ข เพ่ือเป็นกำรรักษำควำมสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั บริษทัรับฟังขอ้คิดเห็นและ
ขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนทุกระดบัอยำ่งเท่ำเทียมและเสมอภำคกนั และด ำเนินกำรโดยใชก้ลไกท่ีไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อ
พนกังำนผูแ้จง้เบำะแส ซ่ึงไดถู้กรักษำไวเ้ป็นควำมลบัของบริษทั 
 นอกจำกน้ี กลุ่มสหโคเจนจดัให้มีกำรประชุมประจ ำเดือน  เพื่อเป็นช่องทำงกำรส่ือสำรในกำรแสดงควำมคิดเห็น 
อนัจะสร้ำงควำมสมัพนัพท่ี์ดีระหวำ่งองคก์ร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั ผำ่นคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ ท่ีจดัข้ึน  
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8.5.3  นโยบายด้านการพฒันาบุคลากร 

 
 กลุ่มสหโคเจนให้ควำมส ำคญักบัพนักงำนซ่ึงถือเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำและเป็นปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จของบริษทั      
จึงมุ่งเน้นพฒันำศกัยภำพ ควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนอย่ำงต่อเน่ืองเพ่ือตอบสนองเป้ำหมำย นโยบำย กลยทุธ์และ
ทิศทำงขององคก์ร  
 

 

ตำรำงขำ้งตน้สะทอ้นให้เห็นถึงนโยบำยในกำรพฒันำบุคลำกรของกลุ่มสหโคเจน ท่ีมุ่งเน้นพฒันำพนักงำนทุก
ระดบั ทุกต ำแหน่ง โดยแบ่งหมวดหมู่ของกำรพฒันำออกเป็น 4 กลุ่มใหญ่ ๆ ดงัน้ี  
 

1) ความรู้พื้นฐาน (Basic Knowledge)  คือ กำรปูพ้ืนฐำนควำมพร้อมของพนกังำนท่ีกำ้วเขำ้มำเป็นส่วนหน่ึงกบั
บริษทั อนัประกอบดว้ย ควำมรู้ดำ้นกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัพ้ืนฐำน ขั้นตอนและวธีิกำรปฏิบติังำน ควำมเขำ้ใจ
ในระบบบริหำรงำนคุณภำพ รวมถึงกำรตระหนกัในดำ้นควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม  

2) ทกัษะและพฤตกิรรมพื้นฐานส าหรับทุกต าแหน่งงาน (Common Skills) คือ กำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ควำมซ่ือสตัยสุ์จริตในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี รวมถึงกำรส่งเสริมทกัษะท่ีจ ำเป็นต่อกำรปฏิบติังำนร่วมกบัผูอ่ื้น อนั
ประกอบดว้ย ทกัษะกำรส่ือสำร ทกัษะดำ้นกำรตดัสินใจและแกไ้ขปัญหำ  

3) การสร้างค่านิยมร่วม/วัฒนธรรมองค์กร (Core Value / Culture) คือ กำรเสริมสร้ำงวฒันธรรมองค์กรและ
ปลูกฝังแนวประพฤติปฏิบติัท่ีคำดหวงัให้เกิดข้ึนในหมู่พนักงำน อนัประกอบดว้ย ทศันคติบวก ควำมคิด
ริเร่ิมสร้ำงสรรค ์กำรท ำงำนเป็นทีม ควำมรู้สึกเป็นผูป้ระกอบกำร และกำรท ำงำนเชิงรุก  

4) การพัฒนาความรู้ และทักษะพนักงานตามระดับต าแหน่ง (Band) คือ กำรเนน้พฒันำควำมรู้ ควำมสำมำรถ
ใหส้อดคลอ้งกบับทบำทหนำ้ท่ีของแต่ละต ำแหน่งงำน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ดงัน้ี  
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 ระดบับริหาร (Management)  มุ่งเสริมสร้ำงวสิยัทศัน์ มุมมอง กำรวำงแผนและกำรคิดเชิงกลยทุธ์ใน
กำรด ำเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

 ระดับการจัดการ (Front Line)  เพื่อพฒันำควำมรู้ ทกัษะในกำรบริหำรงำนและทรัพยำกรให้บรรลุ
เป้ำหมำย สอดคลอ้งกบันโยบำยองคก์ร รวมทั้งเสริมสร้ำงบรรยำกำศท่ีดีในกำรท ำงำนเป็นทีม 

 ระดับปฏิบัติการ (Operation)  เพื่อเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญตำมสำยอำชีพ กำรตระหนกัถึง
ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ โดยไดส่้งเสริมกำรพฒันำบุคลำกรจำกหลำกหลำยวิธี เช่น กำรฝึกอบรม
ภำยในและภำยนอกองค์กร กำรจดัให้มี On the job training ตำมต ำแหน่ง กำรมอบหมำยงำน และ
กำรโคช้โดยผูบ้งัคบับญัชำ 

เพ่ือให้พนักงำนแต่ละระดับในทุกสำยอำชีพได้รับกำรพฒันำภำยใต้นโยบำยขำ้งตน้ ส่วนบริหำรและพฒันำ
ทรัพยำกรบุคคลจึงไดก้ ำหนดทิศทำงและควำมชดัเจนในกำรพฒันำพนักงำนอยำ่งต่อเน่ือง และหลำกหลำยกระบวนกำร 
ดงัน้ี  

1. การฝึกอบรม  
ในแต่ละปี กลุ่มสหโคเจน จะก ำหนดและจดัท ำแผนฝึกอบรมและพฒันำบุคลำกรแยกตำมพ้ืนท่ีและลกัษณะของกลุ่ม

ธุรกิจท่ีแตกต่ำงกนัออกไป ซ่ึงน ำเอำหลกักำรกำรบริหำร Competency มำประยกุตใ์ชอ้งคก์รโดยกำรส ำรวจควำมจ ำเป็นใน
กำรอบรมพฒันำตำมเส้นทำงกำรฝึกอบรม (Training Road Map : TRM) ท่ีมำจำกกำรวิเครำะห์ควำมรู้ควำมสำมำรถตำม 
Competency ของแต่ละต ำแหน่ง ประกอบดว้ย  

1) Standard Course :  หลกัสูตรมำตรฐำนตำมกฏหมำยหรือขอ้ก ำหนด รวมถึงหลกัสูตรท่ีส่งเสริมค่ำนิยมร่วม
องคก์ร กำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมท่ีดีต่อตนเอง เพ่ือใหเ้ป็นพลเมืองท่ีดี และเป็นพนกังำนท่ีดีในองคก์ร 

2)  Managerial Course :  หลกัสูตรส ำหรับกำรบริหำรจดักำรและหลกัสูตรจ ำเป็นพ้ืนฐำน  เป็นหลกัสูตรท่ีช่วย
ส่งเสริมพนกังำนระดบับงัคบับญัชำ ให้มีควำมสำมำรถในกำรดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ ส่งเสริมภำวะผูน้ ำ และ
ทกัษะท่ีจ ำเป็นในกำรบริหำรจดักำร 

3) Specific Course :  หลกัสูตรเฉพำะต ำแหน่งงำนเนน้ควำมรู้ และทกัษะเฉพำะทำงของแต่ละสำยงำนเป็นหลกั 
เพื่อใหพ้นกังำนมีควำมเช่ียวชำญในบทบำทหนำ้ท่ีท่ีรับผิดชอบ  
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ในปี 2561 กลุ่มสหโคเจน ไดก้ ำหนดแผนกำรจดัอบรมให้พนกังำน จ ำนวน 170 หลกัสูตร และไดด้ ำเนินกำรจดั
อบรมทั้งภำยในและภำยนอกองคก์ร จ ำนวนทั้งส้ิน 123 หลกัสูตร คิดเป็นร้อยละ 72.35 ของหลกัสูตรทั้งหมด รำยละเอียด
ดงัน้ี  

หัวข้อ SCG SGN SGF รวม 

หลกัสูตรอบรม  
 Standard Course  17 12 8 37 
 Managerial Course 10 5 5 20 
 Specific Course  21 16 29 66 

รวม 48 33 42 123 

จ านวนผู้เข้ารับการอบรม (คน)  
 อบรมภำยใน (In-house Training) 43 69 45 157 
 อบรมภำยนอก (Public Training) 35 24 27 86 

รวม 78 93 72 243 

จ านวนช่ัวโมงในการจดัอบรม 
 ชัว่โมงรวม  1,852 1,164 2,083 5,099 
 ชัว่โมง (ต่อคน)  6.48 4.12 6.60 5.73 

 
  พนกังานทีไ่ด้รับอบรมทั้งหมด         จ านวนหลกัสูตร   จ านวนช่ัวโมงเฉลีย่ : คน : ปี 

 
 
 
 
 

 
ตวัอย่าง หลกัสูตรการจดัฝึกอบรมภายใน (In-house Training)  

1. หลกัสูตรมาตรฐานตามกฎหมายหรือข้อก าหนด (Standard Course)  
1.1 หลักสูตรด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และส่ิงแวดล้อม เพื่อให้พนักงำนมีควำมรู้ในกำรใช้อุปกรณ์ 

เคร่ืองมือต่ำงๆ มีควำมรู้ มีทักษะในกำรปฏิบัติงำนต่ำงๆ เพ่ือให้เกิดควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน 
ประกอบดว้ย  

  หลกัสูตรความปลอดภัยในท างานกบัสารเคม ีอนัตรายและการตอบโต้กรณีเกดิภาวะเหตุฉุกเฉิน 
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 หลกัสูตรความปลอดภัยในการท างานทีอ่บัอากาศ 4 ผู้ 
 

 
 
 

 
2. หลกัสูตร การบริหารจดัการและจ าเป็นพื้นฐาน (Managerial Course) 

2.1 หลักสูตร การบริหารความเส่ียง Advance  เพื่อให้ผูจ้ดักำรและหัวหนำ้แผนกในฐำนะบงัคบับญัชำตระหนกั
ถึงควำมส ำคญัของควำมเส่ียงและกำรบริหำรควำมเส่ียง สร้ำงควำมเขำ้ใจในกระบวนกำรควำมเส่ียง เพื่อให้
สำมำรถน ำไปปฏิบติัไดอ้ยำ่งถูกตอ้งเหมำะสม 

 
   

 
 
 

2.2 หลักสูตร การวางแผนขับเคล่ือนและประเมินติดตามการด าเนินงานที่ได้ประสิทธิผล : Effective Planning 
Implementing and Follow-up เพื่อให้ผูเ้ขำ้อบรมเขำ้ใจในบทบำทหน้ำท่ีของหัวหน้ำงำน เห็นควำมส ำคญั
ของกำรจดัท ำแผนงำน สำมำรถจดัท ำแผนงำนของหน่วยงำนไดอ้ยำ่งเหมำะสม  
 

   
 

2.3 หลักสูตร การบริหารและวิเคราะห์ต้นทุน เพื่อให้ผูเ้ข้ำอบรมมีควำมรู้และเขำ้ใจควำมหมำยของต้นทุน 
ประเภทของตน้ทุน มีกำรบริหำรและวเิครำะห์ตน้ทุนอยำ่งเป็นระบบ รวมถึงเรียนรู้แนวทำงในกำรปรับปรุง
และควบคุมงบประมำณใหไ้ดต้ำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว ้
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2.4 หลกัสูตร Cross Functional Communication & Collaboration for Driving Goal เพื่อใหผู้เ้ขำ้รับกำรอบรม
ตระหนักถึงควำมส ำคญั และเห็นประโยชน์ของกำรส่ือสำรท่ีมีประสิทธิภำพ เขำ้ใจหลกักำรและแนวทำง    
กำรส่ือสำรเพ่ือใหไ้ดผ้ลลพัธ์ และควำมสัมพนัธ์อนัดี เรียนรู้เทคนิคกำรจูงใจให้เกิดควำมเขำ้ใจในตนเองและ
ผูอ่ื้น สำมำรถบริหำรอำรมณ์และกำรแสดงออกในกำรส่ือสำรร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยำ่งเหมำะสม  

 
 
 
 
 
 
 

3. หลกัสูตร เฉพาะต าแหน่งงาน (Specific Course)  
3.1 หลักสูตร Best Practice and Detail for Power Plant Operation เพ่ือให้พนักงำนส่วนปฏิบัติกำรและซ่อม

บ ำรุงมีควำมรู้ และเขำ้ใจพ้ืนฐำนของโรงไฟฟ้ำ และแนวทำงกำรปฏิบติัมำประยกุตใ์ช ้ 
 
  

 

 
 
 
 

 ความรู้ด้านการวางแผนการทดลองและวเิคราะห์ทางสถิต ิเพ่ือเพ่ิมควำมรู้ ควำมเขำ้ใจพนกังำนส่วนปลูกไมโ้ตเร็ว 
และสำมำรถน ำเอำเทคนิคทำงสถิติไปปรับใช ้
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ตวัอย่าง หลกัสูตรการส่งพนักงานฝึกอบรมภายนอก (Public Training)   
 กำรส่งพนักงำนเขำ้รับกำรฝึกอบรมกบัสถำบนัภำยนอกนั้น ส่วนใหญ่มุ่งเน้นพฒันำควำมรู้และทักษะท่ีจ ำเป็น
เฉพำะสำขำอำชีพ จึงเป็นกำรพัฒนำเฉพำะรำยบุคคล  พนักงำนจะน ำควำมรู้ท่ีได้กลบัมำถ่ำยทอดต่อให้กับพนักงำนท่ี
เก่ียวขอ้งเพ่ือเป็นกำรต่อยอดควำมรู้ภำยในองคก์ร อำทิ   
 

 หลกัสูตร Spare Part Management  
ผู้เข้าอบรม คุณสกลุชญำน์  นิธิภูวภสัสรณ์ และคุณนิชำชณ์ฐั  จนัทร์สุขสมบุญ  
ถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กร วนัท่ี 20 เมษำยน 2561  
 
 
 หลกัสูตร การหล่อล่ืนเคร่ืองจกัรในงานอุตสาหกรรม   
ผู้เข้าอบรม คุณปิยะ จนัทร์เนตร   
ถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กร วนัท่ี 29 มิถุนำยน 2561  
 
 

 หลกัสูตร หัวหน้าผู้ตรวจประเมนิระบบการบริหารงานคุณภาพ  
ผู้เข้าอบรม คุณศิริวรรณ  หวะสุวรรณ   
ถ่ายทอดความรู้ภายในองค์กร วนัท่ี 17 กนัยำยน 2561  
 

2. ส่งเสริมความสามารถของบุคลากรภายในบริษัท  
บุคลำกรแต่ละส่วนงำนต่ำงมีควำมเช่ียวชำญในบทบำทหนำ้ท่ีของตน มีควำมรู้ และทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

จึงไดส่้งเสริมให้มีกำรจดัอบรมหรือถ่ำยทอดควำมรู้ดว้ยกำรสร้ำงวิทยำกรภำยในองค์กร รวมถึงกำรแชร์และแลกเปล่ียน
ควำมรู้ภำยในหน่วยงำนใหเ้กิดข้ึนอยำ่งสม ่ำเสมอ อำทิ  
 
หน่วยงานบัญชี  

หลกัสูตร  :  กำรปรับปรุงและพฒันำระบบงำนกำรเงิน (Cashier) ท่ีมีประสิทธิภำพ  โดย คุณไพลิน ขนำนแขง็  
 หลกัสูตร  :  ควำมรู้ดำ้นภำษีท่ีดิน ภำษีมูลค่ำเพ่ิม และภำษีท่ีเก่ียวขอ้ง โดย คุณณฐัมณฑน์ วงศห์งษ ์ 
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หน่วยงานบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล  
หลกัสูตร  :  กำรจำ้งงำนพนกังำน Outsource  โดย คุณนฤณฐั ลิมปนโสภณ และคุณวำสนำ วริิยะชูกิจ 
หลกัสูตร  :  พรบ.พฒันำฝีมือแรงงำน และระบบ E-Service  โดย คุณธญัสิริ  ทองสั้น และคุณสุวษิำ เดชะผล 
หลกัสูตร  :  กฎหมำยแรงงำนส ำหรับกำรบริหำรงำนบุคคล โดย คุณจนัทรำ ตญัติกำญจน์ และคุณสมชำย ศรีลำชยั 
 

 
 
 
 
 

 
หน่วยงานปฏิบัตกิาร ซ่อมบ ารุงโรงไฟฟ้า และธุรกจิชีวมวล  
 หลกัสูตร  :  กำรหล่อล่ืนเคร่ืองจกัรในงำนอุตสำหกรรม  โดย คุณอศันยั ค  ำเลิศ   
 หลกัสูตร  :  กำรบริหำรจดักำรคลงัสินคำ้ โลจิสติกส์ และควำมรู้ดำ้นคุณภำพชีวมวล โดย คุณอำทิตย ์มำตะ๊พำน   

 
 
 
 
 
 
หน่วยงานธุรการและเทคโนโลยสีารสนเทศ   
 หลกัสูตร  :  Network & Internet Security for IT โดย  คุณรังสรรค ์สอำดลว้น   
 หลกัสูตร  :  ระบบกำรจดักำรเอกสำรในงำนธุรกำร โดย  คุณกำญจนำ  ประชำกลุ   
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3. การปลูกฝังค่านิยมร่วมขององค์กร (Core Values)  
 กลุ่มสหโคเจนไดก้ ำหนดค่ำนิยมร่วมขององคก์ร (Core Values) “ PITEP” มำใชเ้ป็นหลกัปฏิบติั ถือเป็นหัวใจส ำคญั
ในกำรสร้ำงวฒันธรรมองคก์ร และบ่งบอกควำมเป็นเอกลกัษณ์และตวัตนของพนกังำนกลุ่มสหโคเจน  
 
Core Values “PITEP” 

P Positive Thinking 
ทศันคติบวก 

มีมุมมอง และควำมคิดในแง่บวก พร้อมส่งเสริมใหผู้ท่ี้อยูร่อบขำ้งมีทศันคติบวกร่วมดว้ย 

I Initiative 
ควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค ์

คิดริเร่ิม หรือเสนอแนะโครงกำรหรือกิจกรรมใหม่ๆ อนัเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

T Teamwork 
กำรท ำงำนเป็นทีม 

ส่งเสริมระบบกำรท ำงำนเป็นทีม มองเป้ำหมำยของกำรบรรลุผลส ำเร็จดว้ยกำรท ำงำนเป็นทีม 

E Entrepreneurship 
ควำมรู้สึกเป็น
ผูป้ระกอบกำร 

มีจิตส ำนึกของกำรเป็นผูป้ระกอบกำร ค ำนึงถึงผลไดผ้ลเสียท่ีกระทบกบัองคก์ร  
มุ่งผลประโยชน์สูงสุดต่อองคก์รเสมอ 

P Proactive 
กำรท ำงำนเชิงรุก 

วำงแผนและคำดกำรณ์ไวล่้วงหนำ้อยำ่งละเอียดรอบคอบ เร่งลงมือด ำเนินกำรใหบ้รรลุผล 

โดยไม่รีรอ 

 
 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลภำยใต ้“PITEP”  จึงมีแนวคิดท่ีสนบัสนุนกำรกำ้วไปขำ้งหนำ้และมีเป้ำหมำยชดัเจน อนั
เป็นกำรช่วยผลกัดนัผลงำนใหไ้ปสู่เป้ำหมำยท่ีมีกำรก ำหนดและวดัผลท่ีเป็นรูปธรรมทั้งในระดบัทีมและระดบัรำยบุคคล ซ่ึง
ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทได้สนับสนุนให้พนักงำนได้รับรู้และเข้ำใจถึงพฤติกรรมกำรแสดงออกตำมหลักค่ำนิยมร่วม         
“PITEP” 

โดยบริษทัจดัใหมี้กำรส่ือสำร “PITEP” ใหพ้นกังำนผำ่นช่องทำงบอร์ดประชำสมัพนัธ์  ระบบ Intranet  รำยงำน
ประจ ำปี  และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  

 
4. การพฒันาและจัดการความรู้ภายในองค์กร  
กำรพฒันำบุคลำกรในระยะยำว ไม่ได้มองแค่ในกำรด้ำนกำรให้โดยองค์กรแต่เพียงด้ำนเดียว ส่ิงส ำคัญคือกำร

ส่งเสริมให้พนักงำนมีจิตส ำนึกรักกำรเรียนรู้ และต่อยอดส่งเสริมให้พนักงำนให้ควำมส ำคญัในกำรเรียนรู้กำรพฒันำดว้ย
ตนเองเป็นส ำคญั บริษทัจึงไดน้ ำเอำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำช่วยเพ่ิมประสิทธิภำพเพ่ือส่งเสริมกำรจดักำรองคค์วำมรู้
ภำยในองคก์ร โดยจดัท ำเป็น Knowledge Management Sharing เพ่ือใหพ้นกังำนทุกส่วนงำนน ำเอำควำมรู้ส ำคญัๆ ท่ีจ ำเป็น
ต่อกำรปฏิบัติมำแชร์ไวเ้ป็นข้อมูลส่วนกลำง โครงกำร “Share & Show”  และเป็นคลังควำมรู้ท่ีพนักงำนทุกระดับทุก
ต ำแหน่งงำนสำมำรถคน้หำและเขำ้ถึงไดง่้ำย  

 
5. พฒันาขีดความสามารถด้านการจัดการและภาวะผู้น า  
กำรท่ีจะน ำนโยบำยลงไปสู่กำรปฏิบัติให้เกิดผลนั้น ฝ่ำยจัดกำรและหัวหน้ำงำนเป็นกลไกท่ีส ำคญัท่ีสุดท่ีจะตอ้ง

เขำ้ถึงพนกังำน ทั้งกำรดูแลเอำใจใส่ และกำรเป็นแบบอยำ่งท่ีดีใหแ้ก่พนกังำน ดงันั้น กลุ่มสหโคเจนจึงมุ่งพฒันำหวัหนำ้งำน
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ใหมี้ควำมตระหนกั และมีควำมเช่ียวชำญในกำรบริหำรงำนบุคคลภำยในหน่วยงำนของตนเอง อนัไดแ้ก่  กำรมอบหมำยงำน 
กำรสอนงำน  กำรบริหำรกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กำรจดัท ำแผนพฒันำพนกังำนรำยบุคคล ตำมเสน้ทำงกำรฝึกอบรม 
(Training Road Map) รวมถึงกำรสนบัสนุนพนกังำนทุกระดบัใหมี้กำรเรียนรู้และพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง รวมทั้งเปิดโอกำสให้
พนักงำนไดมี้กำรโอนยำ้ยหน่วยงำนเพ่ือสร้ำงกำรเรียนรู้และไดป้ระสบกำรณ์ในกำรท ำงำนหลำกหลำยมำกยิ่งข้ึน เพื่อให้
สำมำรถรองรับภำรกิจท่ีทำ้ทำยในอนำคตไดทุ้กรูปแบบ  
 

6. สร้างบุคลากรให้พร้อมรับการเปลีย่นแปลง 
กำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจและเศรษฐกิจโลกในสภำวกำรณ์ปัจจุบนั เป็นทั้งโอกำส อุปสรรคและขอ้จ ำกดัต่อกำร

เจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนของบริษทั กลุ่มสหโคเจนจึงเนน้ให้พนกังำนมีควำมพร้อมและสำมำรถปรับตวัต่อกำรเปล่ียนแปลง  
มีควำมยืดหยุน่คล่องตวั และพร้อมปฏิบติังำนในทุกพ้ืนท่ีและทุกสถำนกำรณ์  กลำ้แสดงควำมคิดเห็นท่ีถูกตอ้ง สร้ำงสรรค ์
ให้เกียรติในควำมเป็นมืออำชีพ รวมถึงกำรถือปฏิบัติให้สอดคลอ้งจรรยำบรรณทำงธุรกิจกลุ่มสหโคเจนอย่ำงเคร่งครัด 
เพ่ือใหไ้ดช่ื้อวำ่เป็นพนกังำนและพลเมืองท่ีดีของชุมชน สงัคม และประเทศ ไม่วำ่จะไดรั้บมอบหมำยใหไ้ปปฏิบติัหนำ้ท่ีใน
ภูมิภำคใด ๆ ในโลก 

 

7. สร้างแรงกระตุ้นและแรงบันดาลใจให้กบัพนักงาน 
บริษัทยงัให้ควำมส ำคัญอย่ำงมำกกับกำรสร้ำงแรงกระตุ ้นหรือแรงบันดำลใจเพ่ือสร้ำงผลงำนให้ดียิ่งข้ึนของ

พนกังำน  ซ่ึงนอกเหนือจำกแรงผลกัดนัจำกตนเองของพนกังำนแลว้ แรงกระตุน้ท่ีมำจำกภำวะผูน้ ำของผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ี
เป็นตวัอยำ่งท่ีดี  นบัเป็นอีกหน่ึงแรงบนัดำลใจในกำรสร้ำงผลงำนของพนกังำน ทั้งน้ีบริษทัมีผูบ้ริหำรท่ีท ำงำนกบับริษทัมำ
นำนนับสิบปีหรือมำกกวำ่นั้น เป็นหัวใจส ำคญัในกำรสร้ำงกำรเติบโตและควำมส ำเร็จให้แก่บริษทั โดยผูบ้ริหำรระดบัสูง
เหล่ำน้ีไดเ้ป็นผูน้ ำในกำรกระตุน้ สร้ำงแรงบนัดำลใจ และเป็นพ่ีเล้ียงใหก้บัพนกังำนในระดบัรองลงมำ รวมถึงเป็นแบบอยำ่ง
ในกำรสร้ำงมำตรฐำนงำนใหแ้ก่พนกังำนรุ่นหลงั ๆ ต่อไป 

 
 เพ่ือให้มัน่ใจวำ่แนวทำงในกำรพฒันำบุคลำกรหลำกหลำยกระบวนกำรท่ีกล่ำวมำขำ้งตน้มีประสิทธิภำพและเกิด
ประสิทธิผลอยำ่งแทจ้ริง  จึงไดก้ ำหนดรูปแบบในกำรวดัและประเมินผล รวมถึงไดม้อบหมำยให้ผูบ้งัคบับญัชำมีส่วนร่วม
ในกำรส่งเสริมและติดตำมศกัยภำพของบุคลำกรภำยใตก้ำรดูแล เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ผูบ้งัคบับญัชำทุกระดบัของกลุ่มสหโคเจน
มิไดล้ะเลยและยงัคงให้ควำมส ำคญัต่อกำรพฒันำบุคลำกรภำยในองค์กรอยำ่งสม ่ำเสมอ โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วนหลกั ๆ 
ดงัน้ี  

1) ด้านความรู้ (Knowledge) : เป็นกำรวดัผลกำรเรียนรู้ในห้องเรียนเพื่อเปรียบเทียบก่อนและหลงักำรอบรม    
ส่วนน้ีด ำเนินกำรโดยส่วนบริหำรและพฒันำทรัพยำกรบุคคลเพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่พนกังำนมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจใน
หวัขอ้ท่ีเขำ้รับกำรอบรมอยำ่งถ่องแท ้และสำมำรถน ำไปใชป้ระโยชน์ได ้โดยประเมินผลจำก   

- แบบทดสอบ Pre-test / Post-test 
- กำรถำม-ตอบสมัภำษณ์พนกังำน 

2) ด้านทักษะ (Skill) : เป็นกำรวดัผลด้ำนกำรปฏิบัติ เพ่ือให้มัน่ใจว่ำพนักงำนมีทักษะท่ีเพียงพอและสำมำรถ
ปฏิบติัหนำ้ท่ีภำยใตค้วำมรับผดิชอบของตนเองไดห้รือไม่ ส่วนน้ีด ำเนินกำรโดยผูบ้งัคบับญัชำ โดยประเมินผล
จำก 
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- กำรติดตำม สงัเกตอยำ่งใกลชิ้ดโดยผูส้อนหรือหวัหนำ้งำน 
- กำรทดสอบโดยกำรมอบหมำยใหฝึ้กปฏิบติังำนจริง 

3) ด้านพฤติกรรม (Behavior) : เป็นกำรวดัผลเชิงพฤติกรรมกำรแสดงออก โดยบริษัทได้ก ำหนดหัวข้อ
ควำมสำมำรถ (Competency) พร้อมทั้งเขียนค ำนิยำมเพ่ืออธิบำยพฤติกรรมท่ีคำดหวงั และก ำหนดเป็นระดบั
คะแนน วดัผลโดยกำรประเมินจำกหวัหนำ้งำนโดยตรง 

 

  นโยบายการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

กำรวำงแผนสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan)  เป็นกำรวำงแผนเชิงรุกและเป็นกำรเตรียมควำมพร้อมในกำร
วำงแผนสรรหำคดัเลือกบุคลำกร เพ่ือด ำรงต ำแหน่งทดแทน “ต ำแหน่งงำนหลกัส ำคญั” ไดท้ันที โดยกำรคำดกำรณ์และ
ประเมินไวล่้วงหนำ้ อนัอำจเป็นเหตุจำกกำรเกษียณอำย ุหรือเกิดสถำนกำรณ์คบัขนัท่ีไม่อำจควบคุมได ้ทั้งน้ี บุคลำกรท่ีถูก
คดัเลือกเพื่อเตรียมควำมพร้อมเพื่อเป็น “ผูสื้บทอดต ำแหน่ง” จะเน้นจำกกำรเฟ้นหำ “คนเก่งและคนดี” ภำยในองค์กร 
(Build) ท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคุณสมบติัท่ีเหมำะสมก่อนท่ีจะสรรหำจำกภำยนอก  ทั้งน้ี บริษทัไดก้ ำหนดกระบวนกำร
ในกำรจดัท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งไว ้ดงัน้ี  

 

 

 

 
 

  
 
 

 
 

 
 
นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษทัไดต้ระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรสร้ำงผูบ้ริหำรเพ่ือสืบทอดต ำแหน่งผูบ้ริหำร

สูงสุดโดยมีหลกักำรดงัน้ี 
1. ก ำหนดค ำอธิบำยต ำแหน่ง ผูบ้ริหำรสูงสุด  ควำมเก่ียวขอ้งและกลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้ งระบุคุณสมบัติ  

ควำมรู้ ทกัษะท่ีตอ้งกำร  
2. คดัเลือกผูบ้ริหำรระดบัรองท่ีมีศกัยภำพและควำมสำมำรถ 
3. วเิครำะห์คุณสมบติัเป็นรำยบุคคลเพ่ือหำจุดเด่นและส่ิงท่ีตอ้งพฒันำเพ่ิมเติม 
4. จดัท ำแผนพฒันำเป็นรำยบุคคล เพ่ือส่งเสริมกำรพฒันำศกัยภำพและขีดควำมสำมำรถ 
5. จดัใหผู้บ้ริหำรระดบัรองๆ ลงไปไดมี้โอกำสใกลชิ้ด และไดท้ ำงำนร่วมกบัผูบ้ริหำรระดบัสูง - ระดบัฝ่ำย ทั้ง

ในระดบัสำยงำน และขำ้มสำยงำน  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1) 
 

77 

 

6. ก ำหนดผูบ้ริหำรระดบัรองท่ีมีศกัยภำพเป็นผูสื้บทอดและวำงต ำแหน่งใหเ้หมำะสม 
7. เตรียมกำรใหผู้บ้ริหำรระดบัสูงพร้อมรับงำนของสำยงำนอ่ืนในกรณีจ ำเป็น 
8. เตรียมบุคลำกรท่ีมีควำมสำมำรถเฉพำะทำงให้มีควำมสำมำรถบริหำรงำนครบวงจรมำกข้ึน เพื่อรับงำน

บริหำรระดบัสูง 
9. จดัใหผู้บ้ริหำรระดบักลำงมีโอกำสบริหำรงำนมำกข้ึนทั้งระดบัสำยงำน และขำ้มสำยงำน 
10. จดัอบรมผูบ้ริหำรระดบัสูงและระดบักลำงให้มีจิตส ำนึกในควำมรับผิดชอบ และควำมซ่ือสัตยต์่อองคก์รและ

มององคก์รในภำพรวมมำกยิง่ข้ึน  
11. จดัอบรมผูบ้ริหำรในแต่ละฝ่ำย ใหมี้ศกัยภำพมำกข้ึน ฝึกกำรวำงแผนล่วงหนำ้ และเสริมกำรใชค้วำมคิดอยำ่ง

เป็นระบบใหแ้ก่ผูบ้ริหำรระดบัรอง ๆ  
12. จดัใหมี้กำรเขียนแผนกำรท ำงำนอยำ่งเป็นระบบแก่ผูบ้ริหำรระดบัรอง ๆ 
13. จดัใหมี้กำรสบัเปล่ียนผูบ้ริหำรระดบัฝ่ำยบำงต ำแหน่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรธุรกิจ 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

 คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญักบักำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ซ่ึงถือเป็นรำกฐำนส ำคญัในกำร
พฒันำและสร้ำงคุณค่ำให้กิจกำรอยำ่งย ัง่ยืน นอกเหนือจำกกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่ผูล้งทุน เพ่ือน ำไปสู่กำรประกอบ
ธุรกิจท่ีสำมำรถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบกำรท่ีดี โดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว ประกอบธุรกิจอยำ่งมีจริยธรรม 
เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้น
ลบต่อส่ิงแวดลอ้ม และสำมำรถปรับตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง 
 ดงันั้น คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดจ้ดัท ำคู่มือ “หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ฉบบัปรับปรุง คร้ังท่ี 2” ให้สอดคลอ้ง
กบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส ำหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) 
เพื่อให้กรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษัททุกคนรับทรำบและยึดถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน 
ประกอบดว้ย 

-    นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
                           -      หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 8 หลกัปฏิบติั 
                           -      จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ 
                           -      จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน 

ซ่ึงได้รับกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัท่ี 11  ธันวำคม  2561  โดยบริษทัได้ส่ือสำรนโยบำยให้แก่ 
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร พนกังำน และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพื่อรับทรำบและเป็นแนวทำง
เดียวกนัในกำรปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยึดถือในกำรท ำงำน และเพ่ือส่งเสริมให้ทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง 
และผูมี้ส่วนได้เสีย เขำ้ใจและสำมำรถน ำไปปฏิบัติ  โดยเปรียบเทียบหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีฉบับเดิม กับฉบับ
ปรับปรุงใหม่ใหช้ดัเจน เพื่อน ำหลกักำรไปปรับใช ้(Apply or  Explan)  

 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเพ่ือให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุก

คนยดึถือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน ดงัน้ี  
1. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน  มุ่งมัน่ท่ีจะน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร  จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ   

และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน  ไปปฏิบติัในกำรด ำเนินงำนของบริษทั  
2. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร  และพนักงำนทุกคนตอ้งปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ  ระมดัระวงั  ซ่ือสัตย ์สุจริต     

โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั และประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. ด ำเนินกำรให้โครงสร้ำงกำรจดักำรของบริษทัมีกำรก ำหนดอ ำนำจ  หน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร     

แต่ละคณะและผูบ้ริหำรอยำ่งชดัเจน      
4. ด ำเนินกำรใหมี้ระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม  รวมถึงกำรมีระบบบญัชี

และรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้
5. ด ำเนินกำรให้มีกำรเปิดเผยสำรสนเทศท่ีส ำคญัอย่ำงเพียงพอ  เช่ือถือได้  และทันเวลำ  ตรำบเท่ำท่ีไม่กระทบต่อ

ประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษทั 

http://www.sahacogen.com/
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6. ตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของของผูถื้อหุน้  ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 
7. ด ำเนินกำรโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ชุมชน  สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
8. มุ่งมัน่สู่ควำมเป็นเลิศในกำรด ำเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในกำรสร้ำงควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ดว้ยกำรรับฟังและทบทวน

ตนเอง เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพในกำรบริหำรและสร้ำงสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้ำงจิตส ำนึกอนัดีงำม ปฏิบติัต่อพนักงำนดว้ยควำมเป็นธรรม   ตลอดจนมุ่งมัน่ในกำร

พฒันำและยกระดบัขีดควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 
10. ต่อตำ้นกำรทุจริต   กำรคอร์รัปชัน่   ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ    เคำรพต่อกฎหมำยและสิทธิมนุษยชน 
11. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบและมีเหตุผล  โดยยดึถือประโยชน์ของบริษทัเป็นท่ีตั้ง 
 

บริษทัไดมี้กำรเผยแพร่นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั  
ผูบ้ริหำร และพนกังำน ให้กบัพนกังำน  ผูถื้อหุ้น และบุคคลทัว่ไปไดรั้บทรำบผ่ำนเวบ็ไซตข์องบริษทั  ภำยใตห้ัวขอ้ “กำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี” 
 
หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี8 หลกัปฏิบัต ิ 
หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัในฐำนะผูน้ ำองค์กร ท่ีสร้ำงคุณค่ำ

ใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งย ัง่ยนื 
หลกัปฏิบติั 2 ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพ่ือควำมยัง่ยนื 
หลกัปฏิบติั 3  เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีประสิทธิผล     
หลกัปฏิบติั 4  สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 
หลกัปฏิบติั 5 กำรส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติั 6   ดูแลใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
หลกัปฏิบติั 7   รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล    
หลกัปฏิบติั 8  สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ 
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หลกัปฏิบัต ิ1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่
กจิการอย่างยัง่ยืน 
 คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัในกำรตระหนกัถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำองคก์ร  เพื่อดูแล
รักษำผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยก ำหนดยทุธศำสตร์และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจทั้งในปัจจุบนัและใน
ระยะยำว ก ำหนดกระบวนกำรตรวจสอบ และกำรก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปอยำ่งโปร่งใส   เพื่อสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมใหอ้งคก์รสู่ควำมยัง่ยนื 
หลกัปฏิบัต ิ1.1  
 คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรก ำหนดวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษทั เพ่ือใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนมี
จุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกนั โดยจดัใหมี้กำรทบทวนทุกปี  
แนวปฏิบัต ิ

1. ก ำหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค ์เป้ำหมำย กลยทุธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน และงบประมำณของบริษทั โดย
จดัให้มีกำรแสดงควำมคิดเห็นอย่ำงเป็นอิสระ เพ่ือร่วมกนัก ำหนดทิศทำงองคก์รผ่ำนกำรประชุมเชิงปฏิบติักำร 
ระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรระดบัสูงเป็นประจ ำทุกปี 

2. ก ำหนดใหมี้กำรทบทวนวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำย ต่อเน่ืองเป็นประจ ำทุกปี เพ่ือติดตำมใหฝ่้ำยจดักำรปฏิบติัตำม
แผนงำนใหเ้ป็นไปตำมทิศทำงและกลยทุธ์องคก์ร 

3. จัดให้มีกำรอภิปรำยและแสดงควำมคิดเห็นของฝ่ำยจัดกำรอย่ำงอิสระ เพ่ือก ำหนดกรอบทิศทำงองค์กร และ
เตรียมพร้อมเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ท่ีอำจมีกำรเปล่ียนแปลงทำงเศรษฐกิจ 

4. ให้ค  ำแนะน ำ ขอ้คิดเห็น และแนวทำงบริหำรจดักำรบริษทั เพื่อใชใ้นกำรจดัท ำแผนงำนท่ีชดัเจน ตลอดจนกำร
จดัสรรทรัพยำกรส ำคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยของบริษทั 

5. ส่ือสำรนโยบำย เป้ำหมำย และทิศทำงกำรด ำเนินงำนใหพ้นกังำนทุกระดบัทัว่ทั้งองคก์รรับทรำบ 
 -  ผูบ้ริหำร : ผำ่นกำรประชุม 
 -  พนกังำน : ผำ่นกำรประชุม / ประชำสมัพนัธ์  

6. มีกำรติดตำมและประเมินผล โดยก ำหนดให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนผ่ำนคณะกรรมกำรบริหำร เป็น
ประจ ำอยำ่งนอ้ยทุกไตรมำส 

 
หลกัปฏบิัต ิ1.2  
 คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทส ำคญัในกำรสร้ำงและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองค์กรในทุก ๆ ด้ำน ส่งเสริมและ
สนบัสนุนให้บริษทัมีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี สำมำรถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบกำรท่ีดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะ
ยำว มีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันำหรือลด
ผลกระทบดำ้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  สำมำรถปรับตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง เพ่ือสร้ำงมูลค่ำใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งย ัง่ยนื 
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แนวปฏิบัต ิ  
1. ก ำหนดควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินกิจกำร คณะกรรมกำรบริษัทค ำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มเป็นส ำคญั นอกเหนือจำกผลประกอบกำรทำงกำรเงิน โดยพิจำรณำและอนุมติักำรก ำหนดนโยบำยกำร
จดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม นโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 

2. คณะกรรมกำรบริษทัมีบทบำทส ำคญัในกำรสร้ำงและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ในจริยธรรม                 โดย
คณะกรรมกำรบริษทัประพฤติตนเป็นแบบอยำ่งในฐำนะผูน้ ำในกำรด ำเนินกำรและปฏิบติัตำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรท่ีดี 

3. คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรจดัใหมี้นโยบำยส ำหรับกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ท่ีแสดงถึงหลกักำรและ
แนวทำงในกำรด ำเนินงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยใหมี้กำรจดัท ำและพิจำรณำอนุมติันโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร
ท่ีดี จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน 

4. คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรก ำกบัดูแลให้มีกำรส่ือสำรเพ่ือให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคนเขำ้ใจ       
มีกลไกเพียงพอท่ีเอ้ือให้มีกำรปฏิบติัจริงตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ติดตำมผลกำรปฏิบติั และทบทวน
นโยบำย และกำรปฏิบติัเป็นประจ ำ 

5. กำรปรับตวัภำยใตปั้จจยักำรเปล่ียนแปลง  คณะกรรมกำรบริษทัเฝ้ำระวงัและติดตำมข่ำวสำรอยำ่งต่อเน่ือง โดยเฉพำะ
ผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจและวิกฤตอ่ืนท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดยก ำหนดกลยทุธ์และ
ผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้ส่งเสริมใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็น
หน่ึงในวฒันธรรมของบริษทั และมีกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์
ของบริษทั โดยมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั  

 
หลกัปฏิบัต ิ1.3  
 คณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ท่ีดูแลให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ
ระมดัระวงั ซ่ือสตัยสุ์จริตต่อบริษทั และดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั ประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง และ
มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  
แนวปฏิบัต ิ

1. กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั และซ่ือสัตยสุ์จริต โดยพิจำรณำตำม
กฎหมำย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลใหบ้ริษทัมีระบบหรือกลไกอยำ่งเพียงพอท่ีจะมัน่ใจไดว้ำ่กำรด ำเนินงำนของบริษทั เป็นไป
ตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงท่ีไดก้ ำหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนกำร
อนุมติักำรด ำเนินงำนท่ีส ำคญัใหเ้ป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

 
หลกัปฏิบัต ิ1.4  
 คณะกรรมกำรบริษทัเขำ้ใจขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั รวมทั้งก ำหนด
หนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรและฝ่ำยจดักำรอยำ่งชดัเจน ตลอดจนติดตำมดูแลใหก้รรมกำรผูจ้ดักำร และ
ฝ่ำยจดักำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย  
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แนวปฏิบัต ิ 
1. คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ช่วยกลัน่กรองงำนท่ีส ำคญัเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั 
2. คณะกรรมกำรบริษทัจดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย โดยระบุบทบำทหนำ้ท่ีและควำม

รับผิดชอบของคณะกรรมกำร เพ่ือใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรทุกคน และก ำหนดใหมี้กำรทบทวนกฎ
บตัรเป็นประจ ำอยำ่งนอ้ยปีละคร้ัง 

3. คณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบให้แก่ฝ่ำยจดักำร และก ำหนดให้มีกำรติดตำมงำนท่ี
มอบหมำย 

1) ผลประกอบกำร และผลกำรปฏิบติังำนตำมท่ีไดรั้บอนุมติั  
2) อ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำร 
3) คู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร หรือ ระเบียบอนุมติั โดยจดัใหมี้กำรทบทวนเป็นประจ ำทุกปี 

 
หลกัปฏิบัต ิ2 ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
หลกัปฏิบัต ิ2.1   
 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร (objectives) เป็นไปเพื่อควำม
ยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยท่ีสอดคลอ้งกบักำรสร้ำงคุณค่ำใหบ้ริษทั ลูกคำ้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัรับผิดชอบดูแลใหมี้วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกั (objectives) ท่ีชดัเจน เหมำะสมสำมำรถใช้
เป็นแนวคิดหลกัในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสำรให้ทุกคนในองค์กรขบัเคล่ือนไปใน
ทิศทำงเดียวกนั โดยก ำหนดเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกิจ และค่ำนิยมของบริษทัท่ีสะทอ้นกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  

2. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีสำมำรถสร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่บริษทั ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ
สงัคมควบคู่กนัไป โดยพิจำรณำถึง 

1) สภำพแวดลอ้มและกำรเปล่ียนแปลงปัจจยัต่ำงๆ รวมทั้งกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใช้อย่ำง
เหมำะสม 

2) ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
3) ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ควำมช ำนำญ โอกำส/ควำมเส่ียงทำงธุรกิจ              

3. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้มีกำรส่ือสำร และเสริมสร้ำงให้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษทัอยู่ใน
จิตส ำนึกของบุคลำกรในทุกระดบัจนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร  

 
หลกัปฏิบัต ิ 2.2  
 คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจวำ่ วตัถุประสงค ์ เป้ำหมำย และกลยทุธ์ในระยะกลำง และ/หรือ ประจ ำปี
ของบริษทั น ำไปสู่กำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกั โดยมีกำรน ำนวตักรรมและเทคโนโลยมีำใชอ้ยำ่งเหมำะสม 
ปลอดภยั 
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหก้ำรจดัท ำกลยทุธ์และแผนงำนประจ ำปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำย
หลกัของบริษทั โดยค ำนึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบริษทั ตลอดจนโอกำสและควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้และสนบัสนุนให้
มีกำรจดัท ำหรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และกลยทุธ์อยำ่งสม ่ำเสมอ  
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2. คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลให้กำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี มีกำรวิเครำะห์สภำพแวดลอ้ม ปัจจยั
ควำมเส่ียงต่ำง ๆ ท่ีอำจมีผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่อุปทำน รวมถึงปัจจยัท่ีอำจมีผลต่อกำรบรรลุ
เป้ำหมำยหลกัของบริษทั   

1) ระบุวิธีกำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมีส่วนร่วม หรือ ช่องทำงกำรส่ือสำรระหว่ำงผูมี้ส่วนไดเ้สียกบั
บริษทัอยำ่งชดัเจน เพ่ือให้บริษทัเขำ้ถึงขอ้มูล หรือควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่ำง
ถูกตอ้งใกลเ้คียงมำกท่ีสุด 

2) ระบุผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทั ทั้งภำยในและภำยนอก  
3) ระบุควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือน ำไปวเิครำะห์ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนต่อบริษทัและผูมี้ส่วนได้

เสีย โดยจดัล ำดบัควำมส ำคญัมำด ำเนินกำรใหเ้กิดผล  
3. คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหมี้กำรส่งเสริมกำรสร้ำงนวตักรรม และน ำนวตักรรมและเทคโนโลยีมำใชใ้นกำร

สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัและตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยอยู่บนพ้ืนฐำนของควำม
รับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

4. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดเป้ำหมำย โดยค ำนึงถึงควำมเหมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจและศกัยภำพของ
บริษทั ทั้งท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน ใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 

5. คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหมี้กำรส่ือสำรวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยและแผนงำนประจ ำปี ทัว่ทั้งองคก์ร 
6. คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลให้มีกำรจดัสรรทรัพยำกรและควบคุมกำรด ำเนินงำนท่ีเหมำะสม และติดตำมกำร

ด ำเนินกำรตำมแผนงำนประจ ำปี  
 

หลกัปฏิบัต ิ3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีม่ปีระสิทธิผล     
หลกัปฏิบัต ิ3.1      
 คณะกรรมกำรบริษทัรับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทั ทั้งในเร่ืองขนำด 
องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมกำรท่ีเป็นอิสระ ท่ีเหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองคก์รสู่วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัท่ี
ก ำหนดไว ้  
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดโครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษทั ประกอบด้วย กรรมกำรบริษทัท่ีมีคุณสมบติั
หลำกหลำย ทั้ งในดำ้นทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำนท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั ไม่จ ำกัดเพศ มี
คุณสมบติัตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด และมีกรรมกำรบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำรอย่ำงนอ้ย 1 คน ท่ีมีประสบกำรณ์ใน
ธุรกิจหรืออุตสำหกรรมหลกัท่ีบริษทัด ำเนินธุรกิจอยู ่ 

2. คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ีเหมำะสม สำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ     
โดยมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ 5 คน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัขนำด ประเภท และควำมซบัซอ้นของธุรกิจ 

3. คณะกรรมกำรบริษทัมีสัดส่วนระหว่ำงกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำร 
สะท้อนอ ำนำจท่ีถ่วงดุลกันอย่ำงเหมำะสม โดยส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรท่ีสำมำรถให้
ควำมเห็นเก่ียวกับกำรท ำงำนของฝ่ำยจัดกำรได้อย่ำงอิสระ มีจ ำนวนและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระตำม
หลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมกำรอิสระท ำงำนร่วมกบัคณะกรรมกำรบริษทัทั้งหมดไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและแสดง
ควำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ 
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4. คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษทั ท่ีมีควำม
หลำกหลำย และขอ้มูลกรรมกำร อำทิ อำย ุเพศ ประวติักำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สัดส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนปีท่ีด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และ
บนเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 
หลกัปฏิบัต ิ3.2      
 คณะกรรมกำรบริษทัเลือกบุคคลท่ีเหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำรบริษทัและดูแลให้มัน่ใจวำ่องคป์ระกอบและกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษทัเอ้ือต่อกำรใชดุ้ลพินิจในกำรตดัสินใจอยำ่งมีอิสระ 
แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมกำรบริษทัไม่ไดก้ ำหนดวำ่ประธำนกรรมกำรบริษทัตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ 
2. ประธำนกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรผูจ้ดักำร มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบแยกจำกกนัอย่ำงชดัเจน เพ่ือไม่ให้       

คนใดคนหน่ึงมีอ ำนำจโดยไม่จ ำกดั ดงัน้ี 
1) ประธำนกรรมกำรบริษทัมีบทบำทเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำรบริษทั โดยมีหนำ้ท่ีอยำ่งนอ้ยครอบคลุม

ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(1) เป็นประธำนในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
(2) เป็นประธำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  
(3) เป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขำดในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนั 
(4) เป็นผู ้เ รียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท          

โดยหำรือกบักรรมกำรผูจ้ดักำร และมีมำตรกำรท่ีดูแลเร่ืองส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชุม  
(5) ก ำกับ ติดตำม ดูแลให้มั่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ 
(6) ดูแลให้มัน่ใจว่ำกรรมกำรบริษทัทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม

และกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
(7) จดัสรรเวลำไวอ้ย่ำงเพียงพอ ท่ีฝ่ำยจดักำรจะเสนอเร่ืองและมำกพอท่ีกรรมกำรบริษทัจะอภิปรำย

ประเด็นส ำคญัอยำ่งรอบคอบ ส่งเสริมใหก้รรมกำรบริษทัมีกำรใชดุ้ลพินิจท่ีรอบคอบ ให้ควำมเห็น
ไดอ้ยำ่งอิสระ 

(8) เสริมสร้ำงควำมสัมพนัธ์อนัดีระหวำ่งกรรมกำรบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหำร และระหวำ่งคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำร 

2) กรรมกำรผูจ้ดักำรมีอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด 
3. ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นบุคคลคนเดียวกนั บริษทัมีมำตรกำรดงัน้ี 

1) ในกรณีท่ีประธำนกรรมกำรบริษทัหรือกรรมกำรผูจ้ดักำรมีส่วนไดเ้สีย จะตอ้งออกจำกหอ้งประชุมและ
ไม่มีสิทธิออกเสียงในวำระนั้น ๆ 

2) รองประธำนกรรมกำรบริษทัท ำหน้ำท่ีประธำนท่ีประชุมแทน หำกไม่มีรองประธำนกรรมกำรบริษทั
หรือมีแต่ไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ให้เลือกกรรมกำรบริษทัท่ำนใดท่ำนหน่ึงท ำหน้ำท่ีประธำนท่ี
ประชุมแทนในวำระนั้น 
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4. คณะกรรมกำรบริษทัไม่ไดก้ ำหนดจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระ ในกรณีท่ีกรรมกำรอิสระมีกำรด ำรง
ต ำแหน่งต่อเน่ืองเกิน 9 ปีนับจำกวนัท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระคร้ังแรก คณะกรรมกำร
บริษทัจะพิจำรณำอยำ่งสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดงักล่ำว 

5. คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย เพ่ือพิจำรณำประเด็นเฉพำะเร่ือง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอ      
แนวทำงกำรด ำเนินกำรเพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ  

6. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลใหมี้กำรเปิดเผยบทบำท หนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย จ ำนวน
คร้ังของกำรประชุม และจ ำนวนคร้ังท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีท่ีผ่ำนมำ และรำยงำนผลกำร
ปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกชุด   

 
หลกัปฏิบัต ิ3.3      
 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้กำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรบริษทั มีกระบวนกำรท่ีโปร่งใสและชดัเจน 
เพ่ือใหไ้ดค้ณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีคุณสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก ำหนดไว ้
แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำ  
2. คณะกรรมกำรสรรหำจดัใหมี้กำรประชุม เพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรสรรหำบุคคล เพื่อใหไ้ดก้รรมกำรบริษทั

ท่ีมีคุณสมบติั มีควำมรู้ควำมช ำนำญท่ีเหมำะสม  
3. คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคล เพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 

 
หลกัปฏิบัต ิ3.4     
 คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนใหมี้ควำมเหมำะสมกบัควำมรับผิดชอบและจูงใจ
ให้คณะกรรมกำรบริษทัน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยทั้งระยะสั้นและระยะยำว โดยเสนอโครงสร้ำงและอตัรำ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทัใหผู้ถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติั   
แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
2. ค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษทัสอดคลอ้งกบัภำระหนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบ (accountability and responsibility) 

ของกรรมกำรบริษทัแต่ละคน โดยเปรียบเทียบกบับริษทัอ่ืนท่ีอยูใ่นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  
3. ผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติัโครงสร้ำงและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั รวมถึงสิทธิประโยชน์อ่ืน 
4. คณะกรรมกำรบริษัทเปิดเผยนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท ท่ีสะท้อนถึง

ภำระหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของแต่ละคน  
 
หลกัปฏิบัต ิ3.5    
 คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลให้กรรมกำรบริษทัทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีและจดัสรรเวลำ
อยำ่งเพียงพอ    
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน เพ่ือใหก้รรมกำรบริษทัเขำ้ใจบทบำทหนำ้ท่ีของตน  
2. คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรเปิดเผยกำรด ำรงต ำแหน่งอ่ืนของกรรมกำรบริษทั  
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3. ในกรณีท่ีกรรมกำรบริษทัด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มใน
กิจกำรอ่ืนท่ีมีควำมขดัแยง้ หรือสำมำรถใช้โอกำสหรือขอ้มูลของบริษทัเพ่ือประโยชน์ของตน ตอ้งรำยงำนให้
ประธำนกรรมกำรบริษทัและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ  

4. กรรมกำรบริษทัแต่ละคนควรเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั
ทั้งหมดท่ีไดจ้ดัใหมี้ข้ึนในรอบปี ยกเวน้กรณีท่ีมีเหตุจ ำเป็น 

5. คณะกรรมกำรบริษทัเช่ือมัน่วำ่ควำมสำมำรถทำงธุรกิจและควำมเช่ียวชำญของกรรมกำรบริษทัแต่ละคนนั้น ไม่ได้
ข้ึนอยู่กับจ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรบริษทัด ำรงต ำแหน่ง ดังนั้น บริษทัจึงไม่ได้ก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัในบริษทัจดทะเบียนอ่ืน 

 
หลกัปฏิบัต ิ 3.6    
 คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหมี้กรอบและกลไกในกำรก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษทัยอ่ยและ
กิจกำรอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนอยำ่งมีนยัส ำคญั ในระดบัท่ีเหมำะสมกบักิจกำรแต่ละแห่ง  
แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลบริษทัยอ่ยซ่ึงรวมถึง 
1) กำรแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมในบริษทัย่อย ทีมผูบ้ริหำร

ระดับสูงของบริษัทท่ีร่วมลงทุนเป็นผูพิ้จำรณำกรรมกำรบริษัทหรือผูบ้ริหำรในกลุ่ม ท่ีมีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถและมีควำมช ำนำญในธุรกิจนั้นเขำ้ไปเป็นตวัแทนในฐำนะผูร่้วมทุนหรือตำมสัญญำร่วม
ทุน  

2) ก ำหนดขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษทัตำมขอ้ 1) และให้
ตวัแทนของบริษทัดูแลให้กำรปฏิบติัเป็นไปตำมนโยบำยของบริษทัย่อย  และในกรณีท่ีบริษทัย่อยมี       
ผู ้ร่วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมกำรบริษัทควรก ำหนดนโยบำยให้ตัวแทน ท ำหน้ำท่ีอย่ำงดีท่ีสุดเพื่อ
ผลประโยชน์ของบริษทัยอ่ย  และใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของบริษทัแม่  

3) ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัยอ่ยท่ีเหมำะสมและรัดกมุเพียงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ เป็นไป
อยำ่งถูกตอ้งตำมกฎหมำยและหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง  

4) กำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำน กำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั กำรไดม้ำ
หรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น กำรท ำรำยกำรอ่ืนท่ีส ำคญั กำรเพ่ิมทุน กำรลดทุน กำรเลิกบริษทัยอ่ย เป็น
ตน้  

2. เข้ำร่วมลงทุนในกิจกำรอ่ืนอย่ำงมีนัยส ำคัญ คณะกรรมกำรบริษัทควรดูแลให้มีกำรจัดท ำสัญญำร่วมทุน 
(Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอ่ืน เพ่ือให้เกิดควำมชดัเจนเก่ียวกบัอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและกำรมี
ส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญั กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพ่ือสำมำรถใช้เป็นขอ้มูลในกำรจัดท ำ             
งบกำรเงินของบริษทัไดต้ำมมำตรฐำน และก ำหนดเวลำ 
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หลกัปฏิบัต ิ3.7   
 คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้กำรประเมินผลกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
โดยน ำผลกำรประเมินไปใชใ้นกำรพฒันำกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี 
แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ยมีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
2. คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน เช่น ประเมินผลทั้งคณะ ประเมินผลรำยบุคคล และ

เปิดเผยผลกำรประเมินไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
3. คณะกรรมกำรบริษัทน ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัทและ

คณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
 
หลกัปฏิบัต ิ3.8    
 คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหก้รรมกำรบริษทัแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบับทบำทหนำ้ท่ี   ลกัษณะ
กำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมกำรบริษทัทุกคนไดรั้บกำร
เสริมสร้ำงทกัษะและควำมรู้ ส ำหรับกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
แนวปฏิบัต ิ 

1. บุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัใหม่ จะไดรั้บกำรปฐมนิเทศ 
- แนะน ำขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี  
- ทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ (วตัถุประสงค ์เป้ำหมำย วสิยัทศัน์ พนัธกิจ ค่ำนิยมองคก์ร) 
- บทบำทหนำ้ท่ี ค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่ืนของกรรมกำรบริษทั  

2. กรรมกำรบริษทัจะไดรั้บกำรพฒันำควำมรู้และกำรอบรมท่ีจ ำเป็นอยำ่งต่อเน่ือง และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 
3. คณะกรรมกำรบริษทัควรมีควำมเขำ้ใจเก่ียวกับกฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำน ควำมเส่ียง และสภำพแวดลอ้มท่ี

เก่ียวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ รวมทั้งไดรั้บทรำบขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 
หลกัปฏิบัต ิ3.9     
 คณะกรรมกำรบริษทัดูแลใหม้ัน่ใจวำ่กำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษทั เป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย สำมำรถ
เขำ้ถึงขอ้มูลท่ีจ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษทัท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีจ ำเป็น และเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษทั 
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้มีกำรก ำหนดวนัประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือให้กรรมกำรบริษทั
สำมำรถจดัเวลำเขำ้ร่วมประชุม  

2. คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำก ำหนดจ ำนวนคร้ังของกำรประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 6 คร้ังต่อปี  
3. คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีกลไกให้กรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำรเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทัเขำ้สู่กำร

ประชุม  
4. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้มีกำรจดัส่งเอกสำรประกอบกำรประชุมให้แก่กรรมกำรบริษทั เป็นกำรล่วงหนำ้อยำ่ง

นอ้ย 7 วนั ก่อนวนัประชุม   
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5. คณะกรรมกำรบริษทัสนับสนุนให้กรรมกำรผูจ้ ัดกำรและผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือให้
สำรสนเทศ รำยละเอียดเพ่ิมเติมในฐำนะท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหำโดยตรง   

6. คณะกรรมกำรบริษทัเขำ้ถึงสำรสนเทศท่ีจ ำเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ำกกรรมกำรผูจ้ดักำร เลขำนุกำรบริษทั หรือผูบ้ริหำรอ่ืนท่ี
ไดรั้บมอบหมำยภำยในขอบเขตนโยบำยท่ีก ำหนด และในกรณีท่ีจ ำเป็นคณะกรรมกำรบริษทัอำจจดัให้มีควำมเห็น
อิสระจำกท่ีปรึกษำหรือผูป้ระกอบวชิำชีพภำยนอกโดยถือเป็นค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 

7. คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้กรรมกำรบริษทัท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสท่ีจะประชุมระหวำ่งกนัเอง ตำมควำมจ ำเป็น
เพ่ืออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกับกำรจัดกำรท่ีอยู่ในควำมสนใจโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วมด้วยและควรแจ้งให้
กรรมกำรผูจ้ดักำรทรำบถึงผลกำรประชุมดว้ย  

8. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหมี้เลขำนุกำรบริษทั โดยมีหนำ้ท่ีตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
และจดัใหมี้กำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อยำ่งต่อเน่ืองท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี  

 
หลกัปฏิบัต ิ4  สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบัต ิ4.1     
 คณะกรรมกำรบริษทัดูแลใหมี้กำรสรรหำและพฒันำกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ใหมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะท่ีจ ำเป็นต่อกำรขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย  
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูพ้ิจำรณำหรือมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติั
เหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำร 

2. คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรดูแลใหมี้ผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีเหมำะสม  
3. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง รวมทั้งก ำกบัดูแลให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง 

(Succession Plan) เพ่ือเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งกรรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง และรำยงำนแผน      
สืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือทรำบ อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4. คณะกรรมกำรบริษทัส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงไดรั้บกำรอบรมและพฒันำ 
เพ่ือเพ่ิมพนูควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติังำน 

5. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้กรรมกำรผูจ้ ัดกำรและผูบ้ริหำรระดับสูงมีหน้ำท่ีรำยงำนกำรเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำรของบริษทัอ่ืนต่อประธำนกรรมกำรบริษทัและประธำนกรรมกำรตรวจสอบรับทรำบ 
โดยรำยงำนผำ่นเลขำนุกำรบริษทั  

 
หลกัปฏิบัต ิ 4.2    
 คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหมี้กำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลท่ีเหมำะสม 
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำรผูจ้ดักำร  
- ผลประโยชน์ระยะสั้น เช่น เงินเดือน เงินอุดหนุน เงินบ ำเหน็จ โดยพิจำรณำจำกผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร  
- ผลประโยชน์ระยะยำว เช่น กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ  เงินตอบแทนกำรเกษียณอำย ุ ESOP  
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2. คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยใหป้ระธำนกรรมกำรบริษทัหรือประธำนกรรมกำรบริหำรเป็นผูส่ื้อสำรกบักรรมกำร
ผูจ้ดักำรเพ่ือรับทรำบผลกำรประเมิน ดงัน้ี 
- ผลกำรด ำเนินงำนในรอบปี เปรียบเทียบกบัเป้ำหมำยและผลกำรด ำเนินงำนในปีท่ีผำ่นมำ 
- สภำพคล่องทำงกำรเงินของบริษทั สภำวะเศรษฐกิจ เปรียบเทียบกบัธุรกิจประเภทเดียวกนั 

3. ประเมินผูบ้ริหำรระดบัสูง และบุคลำกรของบริษทัใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนคณะกรรมกำร
บริษทัมอบหมำยใหก้รรมกำรผูจ้ดักำร 

 
หลกัปฏิบัต ิ4.3    
 คณะกรรมกำรบริษทัเขำ้ใจโครงสร้ำงและควำมสัมพนัธ์ของผูถื้อหุ้นท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั 
แนวปฏิบัต ิ 

1. บริษทัไม่มีขอ้ตกลงของผูถื้อหุน้ท่ีเป็นอุปสรรคต่อกำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทั  
 
หลกัปฏิบัต ิ4.4   
 คณะกรรมกำรบริษทัติดตำมดูแลกำรบริหำรและพฒันำบุคลำกรใหมี้จ ำนวน ควำมรู้ ทกัษะ ประสบกำรณ์และ
แรงจูงใจท่ีเหมำะสม 
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรเป็นผูติ้ดตำมดูแลกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลและรำยงำน
ใหค้ณะกรรมกำรบริษทัทรำบอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ในเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
- โครงสร้ำงองคก์รและค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม  
- แผนกำรพฒันำและรักษำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

2. คณะกรรมกำรบริษทัให้มีกำรจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพเพ่ือดูแลให้พนักงำนมีกำรออมอย่ำงเพียงพอส ำหรับ
รองรับกำรเกษียณ 

 
หลกัปฏิบัต ิ5 การส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรับผดิชอบ 
หลกัปฏิบัต ิ5.1    
 คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนุนกำรสร้ำงนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบักำร
สร้ำงคุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัส่งเสริมกำรพฒันำนวตักรรมท่ีสร้ำงมูลค่ำมำตรฐำนสินคำ้ บริกำร หรือกระบวนกำรท ำงำน 
เช่ือมโยงเขำ้กบัแนวทำงและกลยทุธ์ของบริษทั 

2. คณะกรรมกำรบริษทัส่งเสริมกำรพฒันำต่อยอดนวตักรรมทำงธุรกิจ ตำมสภำพปัจจยัแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลง รวมทั้ง
ปรับปรุงกระบวนกำรผลิต กระบวนกำรท ำงำน กำรร่วมพฒันำนวตักรรมกบัคู่คำ้ เพ่ือเสริมสร้ำงศกัยภำพในกำร
แข่งขนั 
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หลกัปฏิบัต ิ 5.2    
 คณะกรรมกำรบริษทัติดตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่
ละเมิดสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทำงใหทุ้กส่วนงำนในองคก์รสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกัท่ีเป็นไป
ดว้ยควำมยัง่ยนื และสะทอ้นอยูใ่นแผนด ำเนินกำร (Operation Plan)  
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัและเคำรพในสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่ำง ๆ  โดยค ำนึงถึงสิทธิตำมกฎหมำยหรือ
ขอ้ตกลงท่ีมีกบับริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่สิทธิดงักล่ำว ไดรั้บกำรคุม้ครองและกำรปฏิบติัอยำ่งเป็นธรรมและเท่ำเทียม
กนั จึงไดก้ ำหนดนโยบำยเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม ตลอดจนค ำนึงถึง ชุมชน สงัคม
และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือกำรพฒันำอย่ำงย ัง่ยืน ต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่ ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
รวมถึงกำรเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน 

2. คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนใหจ้ดัท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบทำงสงัคม โดยเป็นส่วนหน่ึงของรำยงำนประจ ำปี 
3. คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินกำรใหมี้ช่องทำงและขั้นตอนท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสำมำรถรำยงำนหรือร้องเรียนใน

เร่ืองท่ีอำจท ำใหเ้กิดควำมเสียหำยต่อบริษทั ควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงินหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม 
4. คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำย หรือแนวทำงในกำรปกป้องคุม้ครองพนกังำน หรือผูแ้จง้เบำะแส ในเร่ืองท่ี

อำจท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษทั หรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม โดยบริษทัไดก้ ำหนดไวใ้น จริยธรรมใน
กำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน 

 
หลกัปฏิบัต ิ5.3     
 คณะกรรมกำรบริษทัติดตำมดูแลกำรจดักำรทรัพยำกรใหเ้ป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึง
ผลกระทบและกำรพฒันำทรัพยำกรตลอดห่วงโซ่อุปทำน เพ่ือควำมยัง่ยนื 
แนวปฏิบัต ิ 

1. ด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และนโยบำยด้ำนส่ิงแวดล้อม โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม มีกำรทบทวนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. สร้ำงวฒันธรรมองคก์รและสร้ำงจิตส ำนึกให้พนกังำนทุกระดบั เกิดควำมร่วมมือและควำมรับผิดชอบในกำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้ม กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพและยัง่ยนื 

3. ส่งเสริมใหค้วำมรู้ และฝึกอบรมแก่พนกังำนทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
4. ส่งเสริมระบบกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ตั้งแต่กำรใชท้รัพยำกรอย่ำงประหยดั มีมำตรกำรบ ำบดัและฟ้ืนฟู  กำร

ทดแทน กำรเฝ้ำระวงัดูแลและป้องกนัผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มอยำ่งย ัง่ยนื 
5. มีระบบคดัเลือกคู่คำ้ในห่วงโซ่อุปทำนท่ีด ำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
6. ส่งเสริมกำรพฒันำและเผยแพร่เทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
หลกัปฏิบัต ิ5.4    
 คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพ่ิมโอกำสทำงธุรกิจและพฒันำกำรด ำเนินงำน 
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์และเป้ำหมำยของบริษทั 
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แนวปฏิบัต ิ 
1. คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรบริหำรจดักำรทรัพยำกรดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ ใหเ้พียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ 
2. คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้นโยบำยและมำตรกำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ 

 
หลกัปฏิบัต ิ6  ดูแลให้มรีะบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
หลกัปฏิบัต ิ6.1    
 คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบั
กฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหก้รรมกำรบริษทัมีควำมรู้ ควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัควำมเส่ียงท่ีส ำคญัในกำรด ำเนินธุรกิจ  
2. คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง ด ำเนินกำรในเร่ืองต่อไปน้ี 

- ก ำหนดนโยบำย และจดัใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั 
- ส่งเสริมใหก้ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมส ำคญัของบริษทั  
- บริษทัมีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม โดยใหค้วำมส ำคญักบัสญัญำณเตือนภยัล่วงหนำ้  
- ติดตำม ดูแล ประเมินผลกำรปฏิบติังำน  

3. คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในข้ึนเป็นหน่วยงำนหน่ึงภำยในบริษทั โดยมีสำยกำรรำยงำน
ไปยงัคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในเร่ืองต่อไปน้ี 
- สอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม  
- ทบทวนและก ำหนดมำตรกำรควบคุมภำยใน โดยใหค้วำมส ำคญักบัควำมผิดปกติท่ีมีนยัส ำคญั 

 
หลกัปฏิบัต ิ 6.2     
 คณะกรรมกำรบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีสำมำรถปฏิบติัหน้ำท่ีไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็น
อิสระ 
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมกำรบริษทัอยำ่งนอ้ย 3 คน ซ่ึงทุกคนตอ้ง
เป็นกรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบติัและหนำ้ท่ีตำมหลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ
ตลำดหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. คณะกรรมกำรบริษทัไดจ้ดัท ำกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขตอ ำนำจ
หนำ้ท่ี เพ่ือแบ่งแยกบทบำทหนำ้ท่ีไวอ้ยำ่งชดัเจน 

 
หลกัปฏิบัต ิ6.3    
 คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ท่ีอำจเกิดข้ึนไดร้ะหว่ำง
บริษทั กบักรรมกำรบริษทั ฝ่ำยจดักำร หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น ขอ้มูลและ
โอกำสของบริษทั และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท่ี้มีควำมสมัพนัธ์เก่ียวโยงกบับริษทั 
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แนวปฏิบัต ิ
1. คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหมี้ระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูล ซ่ึงรวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยและวธีิ

ปฏิบัติในกำรรักษำควำมลบั (confidentiality) กำรรักษำควำมน่ำเช่ือถือ (integrity) และควำมพร้อมใชข้องขอ้มูล 
(availability) รวมทั้งกำรจดักำรขอ้มูลท่ีอำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพย ์(market sensitive information) นอกจำกน้ี 
คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรระดบัสูง และพนกังำน ตลอดจนบุคคลภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้ง 
ปฏิบติัตำมระบบกำรรักษำควำมปลอดภยัของขอ้มูลดว้ย 

2. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลใหมี้กำรจดักำรและติดตำมรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลใหมี้
แนวทำงและวธีิปฏิบติั เพ่ือใหก้ำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูล ตำมท่ี
กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วน
ร่วมในกำรตดัสินใจ 

3. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย ก่อนกำรพิจำรณำวำระกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั และบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม โดยกรรมกำรบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียออกจำกหอ้งประชุม
และไม่มีสิทธิออกเสียงในวำระนั้น  

 
หลกัปฏิบัต ิ6.4    
 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยปฏิบติัตำมกฎหมำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยจดัท ำนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ 
และขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ โดยส่ือสำรใหทุ้กระดบัของบริษทัและต่อบุคคลภำยนอก   
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัจดัใหมี้ คู่มือนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่และขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ 
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ซ่ึงกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนทุกคน มีหน้ำท่ีปฏิบติัตำม รวมถึงกำรสนบัสนุน
กิจกรรมท่ีส่งเสริมและปลูกฝังให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนปฏิบติัตำมกฎหมำย ระเบียบ และ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

2. คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีกำรเปิดเผย ประชำสัมพนัธ์ให้สำธำรณชนรับทรำบถึงนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ 
รวมทั้งช่องทำงในกำรแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียนผำ่นเวบ็ไซต ์และรำยงำนประจ ำปีของบริษทั 

 
หลกัปฏิบัต ิ 6.5 
 คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดใหมี้กลไกในกำรรับเร่ืองร้องเรียน และกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรช้ีเบำะแส  
แนวปฏิบัต ิ 

1. ก ำหนดกำรรับเร่ืองร้องเรียน ไวใ้น หวัขอ้ จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน  
2. หำกเป็นกำรแจง้เบำะแสในเร่ืองเก่ียวกบักำรคอร์รัปชัน่  ให้ปฏิบติัตำมขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ 

ซ่ึงอยูใ่นนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนัและขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ 
 
หลกัปฏิบัต ิ7  รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล    
หลกัปฏิบัต ิ7.1     
 คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้มีระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มูล
ส ำคญัต่ำง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง    



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

93 

 

แนวปฏิบัต ิ 
1. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลใหมี้บุคลำกรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูล มีควำมรู้ ทกัษะ และประสบกำรณ์

ท่ีเหมำะสมกบัหนำ้ท่ี ควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำยรวมถึง กรรมกำรผูจ้ดักำร 
ผูบ้ริหำรสูงสุดสำยงำนบญัชีและกำรเงิน ผูจ้ดัท ำบญัชี ผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษทั นกัลงทุนสัมพนัธ์และ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

2. กำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มูลรำยงำนทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษทัได้มีกำรจัดท ำรำยงำนควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน  

3. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้กำรเปิดเผยขอ้มูล ซ่ึงรวมถึง งบกำรเงิน รำยงำนประจ ำปี แบบแสดงรำยกำรขอ้มูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) สำมำรถสะทอ้นฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งเพียงพอ ค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์
ของฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส
หรือประจ ำปี  

4. กำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรใดท่ีเก่ียวขอ้งกบักรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร บริษทัไดป้ฏิบติัและเปิดเผยตำมหลกัเกณฑ์
ของส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมำย
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
หลกัปฏิบัต ิ 7.2    
 คณะกรรมกำรบริษทัติดตำมดูแลควำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงิน และควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี  
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำม และประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั เพ่ือรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ หำกเร่ิมมีสัญญำณบ่งช้ีถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหน้ี คณะกรรมกำรบริษทัร่วมกบัฝ่ำยจดักำรหำวธีิกำรแกไ้ขโดยเร็ว 

2. กำรอนุมติักำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั คณะกรรมกำรบริษทัมัน่ใจวำ่ กำร
ท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเน่ืองในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องทำงกำรเงิน หรือควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหน้ี 

 
หลกัปฏิบัต ิ7.3    
 ในภำวะท่ีบริษทัประสบปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษทัมัน่ใจวำ่ บริษทัมีแผนหรือกลไกอ่ืน
ในกำรแกไ้ขปัญหำ โดยค ำนึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย    
แนวปฏิบัต ิ 

1. บริษทัประกอบธุรกิจดว้ยควำมระมดัระวงั และปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรเปิดเผยขอ้มูล กรณีท่ีบริษทัประสบ
ปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษทัมีกำรติดตำมดูแลอยำ่งใกลชิ้ด  

2. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลใหบ้ริษทัก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วน
ไดเ้สีย รวมถึงเจำ้หน้ี ตลอดจนติดตำมกำรแกไ้ขปัญหำ โดยฝ่ำยจดักำรตอ้งรำยงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

3. คณะกรรมกำรบริษทัมัน่ใจวำ่ กำรพิจำรณำตดัสินใจในกำรแกไ้ขปัญหำเป็นไปอยำ่งสมเหตุสมผล  
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หลกัปฏิบัต ิ7.4     
 คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำจดัท ำรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม     
แนวปฏิบัต ิ

1. คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรปฏิบติัตำมกฎหมำย จริยธรรมในกำรด ำเนิน
ธุรกิจและจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน นโยบำยกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชนั กำรปฏิบติัต่อ
พนักงำนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงกำรปฏิบติัอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงกรอบกำรรำยงำนท่ีไดรั้บกำรยอมรับในประเทศหรือในระดบัสำกล ทั้งน้ี อำจ
เปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  

2. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้ขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองส ำคญัและสะทอ้นกำรปฏิบติัท่ีจะน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำแก่
กิจกำรอยำ่งย ัง่ยนื 

 
หลกัปฏิบัต ิ 7.5     
 คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหมี้หน่วยงำนหรือผูรั้บผดิชอบงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ ท ำหนำ้ท่ี
ส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย นกัลงทุน นกัวเิครำะห์ หรือส่ือมวลชน อยำ่งเหมำะสม เท่ำเทียมกนั และทนัเวลำ  
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำยให้กรรมกำรผูจ้ดักำรหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นผูมี้ควำมเขำ้ใจธุรกิจของบริษทั
เป็นผูส่ื้อสำรและเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภำยนอกในช่องทำงท่ีเหมำะสม 

2. คณะกรรมกำรบริษทัก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหมี้หน่วยงำนหรือผูรั้บผิดชอบงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์  
 
หลกัปฏิบัต ิ7.6     
 คณะกรรมกำรบริษทัส่งเสริมใหมี้กำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มูล 
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัจดัให้มีกำรเปิดเผยขอ้มูลทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำนช่องทำงตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และเวบ็ไซตข์องบริษทั  

 
หลกัปฏิบัต ิ8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 
หลกัปฏิบัต ิ 8.1    
 คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจในเร่ืองส ำคญัของบริษทั 
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัและเคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของของผูถื้อหุน้ ไม่มีกำรกระท ำใด ๆ อนัเป็นกำร
ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ โดยท ำหนำ้ท่ีดูแลผลประโยชน์ของผูถื้อหุน้อยำ่งเป็นธรรม ตลอดจนสนบัสนุน
และส่งเสริมให้ผูถื้อหุ้นทุกกลุ่มไม่ว่ำเป็นผูถื้อหุ้นในประเทศหรือต่ำงประเทศ ทั้งท่ีเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูถื้อหุ้น   
รำยย่อย หรือผูถื้อหุ้นประเภทสถำบันได้ใช้สิทธิของตน ทั้ งสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผูถื้อหุ้น สิทธิในกำรเข้ำถึง
สำรสนเทศอยำ่งเพียงพอและทนัเวลำ และสิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  เพ่ือก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและ
ตดัสินใจในเร่ืองท่ีมีผลกระทบท่ีมีนยัส ำคญัต่อบริษทั 
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2. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดให้วำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมำยท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมทั้งมีค  ำช้ีแจงและเหตุผลประกอบในแต่ละวำระในหนงัสือบอกกล่ำวนดัประชุม 

3. คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวำระกำรประชุม และ/หรือ เสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 

4. คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อ
หุน้  

5. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลใหห้นงัสือบอกกล่ำวนดัประชุมสำมญัผูถื้อหุน้มีขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น พร้อมเอกสำรท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยจดัท ำเป็นฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 30 
วนัก่อนวนัประชุม  

6. คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยใชสิ้ทธิของตนในฐำนะผูถื้อหุน้ โดยบริษทัส่งหนงัสือบอกกล่ำว
นดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสำรประกอบกำรประชุมเพ่ือกำรพิจำรณำล่วงหนำ้ ทั้งฉบบัภำษำไทยและภำษำองักฤษ 

7. คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเป็นธรรมและเท่ำเทียมกนั  โดยหุ้นประเภทเดียวกนัมีสิทธิออก
เสียงเท่ำเทียมกนั เท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

8. คณะกรรมกำรบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สำมำรถมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้น      เขำ้
ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชห้นงัสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำร
ลงคะแนนเสียงได ้และเสนอช่ือกรรมกำรอิสระอยำ่งนอ้ย 1 คน เป็นทำงเลือกในกำรมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

 
หลกัปฏิบัต ิ 8.2      
 คณะกรรมกำรบริษทัดูแลใหก้ำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภำพและผูถื้อหุน้
สำมำรถใชสิ้ทธิของตน 
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดวนั เวลำ สถำนท่ีประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกของผูถื้อหุน้    
2. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลไม่ใหมี้กำรกระท ำใด ๆ ท่ีเป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเขำ้ประชุมของผูถื้อหุน้ 
3. คณะกรรมกำรบริษทัส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยมีำใชก้บักำรประชุมผูถื้อหุน้  
4. คณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดแนวทำงในกำรประชุมผูถื้อหุน้ ไวด้งัน้ี 

1) ประธำนกรรมกำรบริษทัเป็นประธำนท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
2) ไม่มีกำรเพ่ิมวำระกำรประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้ 
3) กรรมกำรบริษทั ประธำนคณะกรรมกำรชุดยอ่ย ผูบ้ริหำรสูงสุดทำงดำ้นบญัชีและกำรเงิน และผูบ้ริหำรท่ี

เก่ียวขอ้ง ตอ้งเขำ้ร่วมกำรประชุม  
4) ก่อนเร่ิมกำรประชุม มีกำรแจง้จ ำนวนและสัดส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และผูถื้อหุ้น

ท่ีมอบฉนัทะ วธีิกำรประชุม กำรลงคะแนนเสียงและกำรนบัคะแนนเสียง 
5) วำระกำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทั จดัใหมี้กำรลงมติเป็นรำยบุคคล 
6) วำระค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษทั ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติั 
7) มีกำรใชบ้ตัรลงคะแนน รวมทั้งมีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นสกัขีพยำนในกำรนบัคะแนน 
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หลกัปฏิบัต ิ 8.3     
 คณะกรรมกำรบริษทัดูแลใหก้ำรเปิดเผยมติท่ีประชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยำ่งถูกตอ้ง
และครบถว้น     
แนวปฏิบัต ิ 

1. คณะกรรมกำรบริษทัเปิดเผยให้สำธำรณชนทรำบถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น พร้อมผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ
ภำยในวนัท ำกำรถดัไป ผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

2. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้มีกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้น โดยบนัทึกกำรช้ีแจงขั้นตอน กำรลงคะแนน 
รำยช่ือกรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดย่อยและผูบ้ริหำรท่ีมำประชุมและลำประชุม ผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ 
พร้อมค ำถำม ค ำตอบ และเปิดเผยต่อสำธำรณชนบนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

3. คณะกรรมกำรบริษทัดูแลให้มีกำรจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุ้นให้ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
ภำยใน 14 วนันบัจำกวนัประชุมผูถื้อหุ้น และกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำย
ก ำหนด 
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รายงานการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี 

คณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั ให้ควำมส ำคญักบักำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบักิจกำรท่ีดี และ
มุ่งมัน่พฒันำอยำ่งต่อเน่ือง โดยค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอยำ่งรอบดำ้น เพ่ือใหธุ้รกิจมีกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจควบคู่ไปกบักำร
พฒันำสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอยำ่งสมดุล  ส่งผลใหบ้ริษทัไดรั้บกำรประเมินดงัน้ี 

1. ผลการประเมนิตามโครงการการก ากบัดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียน ประจ าปี 2561 

 

2. ผลการประเมนิตามโครงการประเมนิคุณภาพการจดัการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น  (AGM CHECKLIST)  ประจ าปี 
2561 จดัอยู่ในระดบั “ดเีลศิ”  ต่อเน่ืองเป็นปีที ่9 

ปี 
บริษัทจดทะเบียนโดยรวม 

จ านวนบริษัท คะแนนสูงสุด คะแนนเฉลีย่ SCG 
2561 657 100 92.42 100 
2560 618 100 91.97 100 
2559 601 100 91.62 100 

 

3. ผลการประเมนิความยัง่ยืน (Thailand Sustainability Investment) 

ปี 2561  บริษทัผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2018” (THSI) หรือ “หุ้นย ัง่ยืน” ในกลุ่ม

บริษทัจดทะเบียนท่ีมีมูลค่ำหลกัทรัพยต์ำมรำคำตลำด 3,000-10,000 ลำ้นบำท 

หมวด ปี 2559 (%) ปี 2560 (%) ปี 2561 (%) 
1.  สิทธิผูถื้อหุน้ 92 92 92 
2.  กำรปฎิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั 99 99 99 
3.  กำรค ำนึงถึงบทบำทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 93 93 93 
4.  กำรเปิดเผยขอ้มูลและควำมโปร่งใส 97 95 95 
5.  ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 78 78 79 

คะแนนเฉลีย่ 88 88 88 

SCG Score 
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9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
      โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดแ้ต่งตั้ง คณะกรรมกำรชุดยอ่ย ท่ีมีควำมรู้  ควำมช ำนำญท่ีเหมำะสม ดูแลรับผิดชอบงำนใน     
แต่ละดำ้น  โดยก ำหนดขอบเขตอ ำนำจด ำเนินกำร หนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรชุดยอ่ย โดยมีประธำน
ของคณะกรรมกำรชุดย่อย  ท ำหน้ำท่ีดูแลกำรปฏิบติังำนให้สอดคลอ้งกบันโยบำยของบริษทั  และมีกำรรำยงำนผลกำร
ปฏิบติัต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรวมถึงกำรปฏิบติัตำมหลกักำรทัว่ไปของคู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียน ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎหมำย (Fiduciary Duties) 
2. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมระมดัระวงั (Duty of Care) 
3. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือสตัยสุ์จริต (Duty of Loyalty) 
4. กรรมกำรตอ้ง “รับผิดชอบ” (Accountable) ต่อหนำ้ท่ี 

 เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจไดว้ำ่บริษทั มีกำรด ำเนินงำนและกลัน่กรองงำนอยำ่งรอบคอบ  
 

คณะกรรมการ 
1. คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

ปี 2561 กรรมกำรบริษทั จ ำนวน 13  คน  
รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง 

1. นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์ 28 มีนำคม 2551  ประธำนกรรมกำร 
2. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
3. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
4. นำยอตัถกร  กลัน่ควำมดี 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
5. นำยวโิรจน์  ธีรวฒัน์วำที 6 มีนำคม 2546 กรรมกำร 
6. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน์ 7  พฤศจิกำยน 2556 กรรมกำร 
7. นำยสนทยำ ทบัขนัต ์ 23 เมษำยน  2561 กรรมกำร 
8. นำยวชิยั  กลุสมภพ 23 เมษำยน  2561 กรรมกำร 
9. นำยบุญฤทธ์ิ  มหำมนตรี 6 มีนำคม 2550 กรรมกำรอิสระ 
10. นำยนพพร   พงษเ์วช 30  มีนำคม 2546 กรรมกำรอิสระ 
11. พล.ต.อ.สมชำย  ประภสัภกัดี 30  มีนำคม 2548 กรรมกำรอิสระ 
12. นำยอมร อศัวำนนัท ์ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำรอิสระ 
13. พล.ร.อ.อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ 22 เมษำยน  2556 กรรมกำรอิสระ 

เลขำนุกำรบริษทั:   นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์  

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมกำรบริษทัแต่ละคนมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทั  และกฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั 

ดงัน้ี   
1. ในกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกคร้ัง  ให้กรรมกำรบริษทัออกจำกต ำแหน่งเป็นจ ำนวน 1 ใน 3 เป็นอตัรำ  ถำ้

จ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกลท่ี้สุดกับส่วน 1 ใน  3 
กรรมกำรบริษทัซ่ึงพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระอำจไดรั้บกำรเลือกตั้งใหม่อีกได ้
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2. ในกรณีท่ีต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัวำ่งลง เพรำะสำเหตุอ่ืนนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ และยงัคงเหลือวำระไม่
นอ้ยกวำ่ 2 เดือน ใหค้ณะกรรมกำรบริษทัเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัแทนต ำแหน่งท่ีวำ่งในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัครำวถดัไป บุคคลซ่ึงเขำ้เป็นกรรมกำรบริษทัดงักล่ำว      จะอยูใ่นต ำแหน่งไดเ้พียงเท่ำวำระท่ีเหลืออยูข่อง
กรรมกำรบริษทัท่ีตนแทน 

3. กรรมกำรบริษทัพน้จำกต ำแหน่งเม่ือ 
(ก) ครบก ำหนดตำมวำระ 
(ข) ลำออก 
(ค) ถึงแก่กรรม 
(ง) ขำดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำย หรือขอ้บงัคบัของบริษทั 
(จ) มีลกัษณะท่ีแสดงถึงกำรขำดควำมเหมำะสมท่ีจะไดรั้บควำมไวว้ำงใจใหบ้ริหำรจดักำรกิจกำรท่ีมีมหำชน

เป็นผูถื้อหุน้ ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยป์ระกำศก ำหนด 
(ฉ) ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
(ช) ศำลมีค ำสัง่ใหอ้อก 

4. กรรมกำรบริษทัท่ีลำออกก่อนครบวำระกำรด ำรงต ำแหน่งให้ยืน่หนงัสือลำออกต่อบริษทั   กำรลำออกมีผลนบัแต่
วนัท่ีหนงัสือลำออกไปถึงบริษทัและจะแจง้กำรลำออกของตนใหน้ำยทะเบียนตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยบริษทัมหำชน
จ ำกดั ทรำบดว้ยก็ได ้

 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษัท 
1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร กรรมกำรตรวจสอบ กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน กรรมกำรธรรมำภิบำล

และบริหำรควำมเส่ียง กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม และก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี 
2. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ ำนำจหนำ้ท่ีใหแ้ก่ท่ีปรึกษำคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ หรือบุคคลอ่ืนใดไป

ปฏิบติั 
3. อนุมติักำรให้กูย้ืมเงินแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทัในฐำนะผูถื้อหุ้น หรือบริษทัท่ีมีกำรประกอบ

ธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนั หรือบริษทัอ่ืน ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
4. อนุมติักำรเขำ้ค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือแก่บริษทัท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั ในฐำนะผูถื้อหุ้น หรือบริษทัท่ีมี

กำรประกอบธุรกิจทำงกำรคำ้ต่อกนัหรือบริษทัอ่ืน  ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
5. อนุมติักำรเขำ้ท ำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทำงกำรเงินในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
6. อนุมติักำรไดรั้บหรือยกเลิกวงเงินสินเช่ือ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
7. อนุมัติกำรลงทุน ขำยเ งินลงทุนในหุ้นสำมัญและ/หรือหลักทรัพย์อ่ืนใด ในวงเ งินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะ

กรรมกำรบริหำร 
8. อนุมติักำรจดัหำ จ ำหน่ำย จ่ำยโอน และลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร  ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
9. อนุมติักำรปรับสภำพ   ท ำลำย    ตดับญัชี    ซ่ึงสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช ้ช ำรุด  สูญหำย  ถูก

ท ำลำย  เส่ือมสภำพ  หรือลำ้สมยัไม่สำมำรถใชง้ำนได ้ มีมูลค่ำทำงบญัชีรวมในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจ   คณะกรรมกำร
บริหำร 

10. อนุมติักำรปรับสภำพรำคำ  กำรท ำลำย  ซ่ึงวสัดุ อะไหล่ อุปกรณ์ และ/หรือสินคำ้คงเหลือท่ีเส่ือมสภำพ  หรือลำ้สมยั 
ซ่ึงจะท ำใหมี้มูลค่ำทำงบญัชีลดลงไดต้ำมมูลค่ำท่ีเกิดข้ึนจริง ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำร 
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11. อนุมติักำรเขำ้ท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเขำ้ข่ำยรำยกำรท่ีเก่ียวโยง 
12. ฟ้องร้องคดีแพ่ง คดีอำญำ ยื่นขอพิพำทอนุญำโตตุลำกำร ร้องทุกขต์่อพนกังำนสอบสวน กล่ำวหำผูก้ระท ำควำมผิดต่อ

บริษทั เพ่ือให้ด ำเนินคดีอำญำ และแต่งตั้ งตวัแทนช่วง เพ่ือกำรดังกล่ำวน้ี ทั้ งมีอ ำนำจถอนค ำร้องทุกข์ และตกลง
ประนีประนอมยอมควำมและรับเงินแทนบริษทั แต่งตั้งทนำยควำม เพ่ือฟ้องหรือยื่นค ำให้กำรต่อศำลทุกศำล เพ่ือ
ด ำเนินคดีแทนบริษทัจนกวำ่คดีถึงท่ีสุด ส ำหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวสิยัทำงกำรคำ้และ/หรือ ท่ีเป็นปกติวสิยัทำงกำรคำ้ 

ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นตอ้งด ำเนินกำรเป็นกำรรีบด่วน มอบอ ำนำจให้คณะกรรมกำรบริหำรอนุมติัในเร่ือง
ดงักล่ำว  และใหน้ ำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทรำบในครำวถดัไป 

13. บรรดำอ ำนำจด ำเนินกำรของคณะกรรมกำรบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์และกำร
ท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ใหป้ฏิบติัตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 

14. เสนอกำรเพ่ิมทุน  หรือลดทุน  หรือกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้น  กำรแก้ไข   เปล่ียนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ  
ขอ้บงัคบั  และ/หรือ วตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 

15. อนุมติักำรก่อตั้ง   ควบรวม   หรือเลิกบริษทัยอ่ย  
16. มอบอ ำนำจใหแ้ก่ฝ่ำยจดักำร พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั  หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้ 
17. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร  ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง  ให้ควำมเห็นร่วมประชุม  หรือส่ง

เอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
18. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ  หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก  ในกรณีจ ำเป็นด้วย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  
19. แต่งตั้งและถอดถอนเลขำนุกำรบริษทั 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบติัหนำ้ท่ีจดักำรบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย ตำมกฏระเบียบปฏิบติัคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด

หลกัทรัพย ์และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตำมวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบริษทั 
ตลอดจนตำมมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 

2. ก ำหนดทิศทำง  เป้ำหมำย  และนโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
3. อนุมติัแผนงำนและงบประมำณประจ ำปี รวมทั้ งก ำกับดูแลกำรปฏิบติังำนของฝ่ำยจดักำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

นโยบำยและแผนงำนท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
4. ส่งเสริมให้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้

กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำน ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจและติดตำมให้มีกำรปฏิบติั
ตำมอยำ่งจริงจงั 

5. จดัให้มีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม เพ่ือให้มัน่ใจวำ่ กำรท ำรำยกำรต่ำงๆ ไดรั้บอนุมติัจำกผูมี้อ  ำนำจ มี
กำรสอบทำนและจดัท ำบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่ำงๆ ท่ีสำมำรถป้องกนักำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช้
ในทำงมิชอบ 

6. กำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตอ้งมีกำรพิจำรณำอยำ่งรอบคอบ  มีแนวทำงท่ีชดัเจนและเป็นไป
เพ่ือผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุ้น โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ และปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนด
เก่ียวกบัขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 
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7. ให้ควำมเห็นชอบรำยงำนทำงกำรเงินท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/หรือสอบทำนแลว้  และไดผ้่ำนควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบแลว้ 

8. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัโดยสม ่ำเสมอ 
- บริหำรเพ่ือรักษำผลประโยชน์ต่อผูถื้อหุน้  
- มีกำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมำตรฐำนและเช่ือถือได ้
- รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นและทนัต่อเหตุกำรณ์ 
- จดัสรรผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้อยำ่งเหมำะสมและคุม้ค่ำ 

9. รับทรำบรำยงำนกำรบริหำรกิจกำรจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
10. เรียกประชุมผูถื้อหุน้   โดยก ำหนด  วนั  เวลำ  สถำนท่ี  และระเบียบวำระกำรประชุมผูถื้อหุน้    ตลอดจนก ำหนดอตัรำ

กำรจ่ำยเงินปันผล (หำกมี)  และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอต่อผูถื้อหุน้ ในระหวำ่ง 21 วนั
ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง  บริษทัจะงดรับลงทะเบียนกำรโอนหุ้นก็ได้ โดยประกำศให้ผูถื้อหุ้นทรำบ ณ 
ส ำนกังำนใหญ่และส ำนกังำนสำขำของบริษทัไม่นอ้ยกวำ่ 14 วนั ก่อนวนังดรับลงทะเบียนกำรโอนหุน้ หรือก ำหนดวนั
เพ่ือก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นไม่เกิน 2 เดือน  เพ่ือสิทธิในกำรเขำ้
ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

11. จดัท ำรำยงำน “ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน”  โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี
ของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) 

12. ติดตำมดูแลเอกสำรท่ีจะยืน่ต่อหน่วยงำนก ำกบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวำ่ไดแ้สดงขอ้ควำม หรือลงรำยกำรเป็นไป
โดยถูกตอ้งตรงตำมขอ้มูลท่ีปรำกฏอยูใ่นสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสำรอ่ืนใดของบริษทั 

13. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรชุดอ่ืน 
14. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ท่ีเกินอ ำนำจคณะกรรมกำรบริหำรหรือตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัเห็นสมควร 

 
นอกจำกน้ีท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดพิ้จำรณำทบทวนและอนุมติัวิสยัทศัน์ พนัธกิจของบริษทั และติดตำม

ดูแลให้มีกำรน ำกลยุทธ์ของบริษทัและบริษทัย่อยไปปฏิบติั  เช่น กำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำท่ีมีประสิทธิภำพและมัน่คง 
ภำยใต ้“พลงังำนยัง่ยืน คืนประโยชน์สู่สังคม” กำรบริหำรจดักำรภำยใต ้“ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง” และ “หลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี 8 หลกัปฏิบติั” อีกคร้ังส่งเสริมและสนบัสนุนกลุ่มสหโคเจนให้มีกำรปฏิบติัตำมคู่มือมำตรกำรต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชัน่ 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริษทั มีกำรประชุมจ ำนวน 7 คร้ัง โดยมีกำรก ำหนดกำรประชุมไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหน้ำ
ตลอดปี และอำจมีกำรประชุมวำระพิเศษเพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม รำยละเอียดปรำกฏในหมวด “โครงสร้ำงกำรจดักำร ขอ้ 
1.3 จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรรมกำร” 
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2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee ) 
        คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั  เพ่ือให้มัน่ใจได้
วำ่บริษทัมีกระบวนกำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทัไดเ้ป็นอยำ่งดี  วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้  

ปี 2561 กรรมกำรบริหำร จ ำนวน 6 คน  
รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 

1. นำยธีระศกัด์ิ  วกิิตเศรษฐ ์ 6 มีนำคม 2550 ประธำนกรรมกำรบริหำร พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
2. นำยอตัถกร  กลัน่ควำมดี 6 มีนำคม 2550 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
3. นำยวโิรจน์  ธีรวฒัน์วำที 6 มีนำคม 2550 กรรมกำรผูจ้ดักำร พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
4. นำยสุเทพ ด่ำนศิริวโิรจน์ 14 พฤษภำคม 2555 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
5. นำยสนทยำ ทบัขนัต ์  13 พฤษภำคม 2556 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
6. นำยธีระยทุธ แกว้คูณ  9 พฤษภำคม 2560 กรรมกำรบริหำร พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร   :   นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ 

 
อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริหาร    
1. ตำมขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ีท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
2. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยำ้ย พิจำรณำควำมดีควำมชอบ ตลอดจนก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำร แก่พนกังำนระดบั

ต่ำง ๆ 
3. แต่งตั้ง ถอดถอน คณะท ำงำนอ่ืนใดเพ่ือด ำเนินกิจกำรต่ำง ๆ  ในกำรบริหำรงำนของบริษทั 
4. ออกระเบียบ ประกำศ ว่ำดว้ยกำรปฏิบติังำนและสำมำรถมอบอ ำนำจให้แก่กรรรมกำรบริหำร และ/หรือ พนักงำน         

ผูด้  ำรงต ำแหน่งทำงกำรบริหำรเป็นผูล้งนำมอนุมติัเบิกจ่ำยสินทรัพยข์องบริษทัได ้  
5. อนุมติักำรเขำ้ท ำนิติกรรมท่ีมิใช่ธุรกรรมทำงกำรเงิน ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ ำนวน 30 (สำมสิบ) ลำ้นบำท 
6. อนุมัติกำรลงทุน ขำยเงินลงทุนในหุ้นสำมัญ และ/หรือ หลักทรัพย์อ่ืนใด ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ ำนวน 30 

(สำมสิบ) ลำ้นบำท 
7. อนุมติักำรจดัหำและลงทุนในสินทรัพยถ์ำวร ในวงเงินแต่ละคร้ังไม่เกินจ ำนวน 30 (สำมสิบ) ลำ้นบำท 
8. อนุมติักำรปรับสภำพ ท ำลำย ตดับญัชี ซ่ึงสินทรัพยถ์ำวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช ้ช ำรุด สูญหำย ถูกท ำลำย 

เส่ือมสภำพหรือลำ้สมยัไม่สำมำรถใชง้ำนได ้มีมูลค่ำทำงบญัชีรวมไม่เกินคร้ังละ 1 (หน่ึง) ลำ้นบำท  
9. อนุมติักำรปรับสภำพรำคำ กำรท ำลำย ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือ สินคำ้คงเหลือท่ีเส่ือมสภำพหรือลำ้สมยั ซ่ึงจะท ำให้มี

มูลค่ำทำงบญัชีลดลงไดต้ำมมูลค่ำท่ีเกิดข้ึนจริง มีมูลค่ำทำงบญัชีรวมไม่เกินคร้ังละ 1 (หน่ึง) ลำ้นบำท 
10. พิจำรณำ วินิจฉัย กำรเข้ำท ำรำยกำรกับบุคคลท่ีเขำ้ข่ำยรำยกำรท่ีเก่ียวโยง และสรุปผลเพ่ือส่งให้คณะกรรมกำร

ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำอนุมติั ตำมท่ีคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์
ประกำศ 

11. มอบอ ำนำจใหแ้ก่พนกังำนระดบับริหำรของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท ำกำรแทนได ้ 
12. มีอ ำนำจให้พนกังำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นว่ำเก่ียวขอ้ง

จ ำเป็น 
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13. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือจำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็ นดว้ย
ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 

14. ออกระเบียบปฏิบติังำนอ่ืนใดตำมท่ีเห็นสมควร  
 

หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. เสนอเป้ำหมำย นโยบำย แผนงำน และงบประมำณประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษทั  
2. รับผิดชอบในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั ใหเ้ป็นไปตำมทิศทำง เป้ำหมำย นโยบำยทำงธุรกิจของบริษทั 
3. รับผิดชอบให้กำรด ำเนินงำนของบริษทัให้เป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
4. รับผิดชอบในกำรเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทั และส่งเสริมใหมี้กำรคิดคน้นวตักรรมอยำ่งต่อเน่ือง 
5. ดูแลให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงิน เพ่ือให้ผูส้อบบัญชีท ำกำรตรวจสอบ และ/หรือสอบทำน ก่อนเสนอต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั ตำมล ำดบั 
6. พิจำรณำเร่ืองท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำใหค้วำมเห็นชอบหรืออนุมติัต่อไป 
7. กรรมกำรบริหำรอำจแบ่งงำนกันรับผิดชอบได้ โดยต้องรำยงำนควำมเป็นไปของกิจกำรท่ีตนดูแลต่อท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริหำรใหท้รำบ 
8. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำร โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั 
9. ทบทวน ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
10. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

ในปีท่ีผ่ำนมำ บริษทัมีกรรมกำรท่ีเป็นกรรมกำรบริหำร  โดยกรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูน้ ำในกำรบริหำรงำน วำง
แผนกำรปฏิบติังำนให้เป็นไปตำมนโยบำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนด ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรไดมี้ส่วนร่วมก ำหนด
นโยบำยและเป้ำหมำยทำงธุรกิจของบริษทัร่วมกบัคณะกรรมกำรบริษทั  

 ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริหำร มีกำรประชุมจ ำนวน 9 คร้ัง  รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั  
และจดัท ำรำยงำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี โดยตำรำงกำรประชุมไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอดปี และอำจมี
กำรประชุมวำระพิเศษเพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม รำยละเอียดปรำกฏในหมวด “โครงสร้ำงกำรจดักำร ขอ้ 1.3 จ ำนวนคร้ัง
ของกำรประชุมคณะกรรรมกำร” 
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3. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 คณะกรรมกำรบริษทั ไดอ้นุมติัจดัตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยไดแ้ต่งตั้งจำกกรรมกำรบริษทัท่ีมีคุณสมบติัตำมท่ี
กฎหมำยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยก์ ำหนด ให้มีจ ำนวนอยำ่งนอ้ย 3 คน และตอ้งมีควำมรู้ดำ้นบญัชีและกำรเงินอยำ่ง
นอ้ย 1 คน วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ภำยหลงักำรประชุมสำมญั     
ผูถื้อหุน้   
 ปี 2561 กรรมกำรตรวจสอบ จ ำนวน 3 คน 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง ความเช่ียวชาญ วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. นำยนพพร   พงษเ์วช 29 มีนำคม 2549 ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บญัชีและกำรเงิน พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 

2. 
พลต ำรวจเอก 
สมชำย   

ประภสัภกัดี 30 มีนำคม 2548 กรรมกำรตรวจสอบ กำรบริหำรจดักำร พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 

3. นำยอมร อศัวำนนัท ์ 6 มีนำคม 2546 กรรมกำรตรวจสอบ บญัชีและกำรเงิน พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ   :   นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. ก ำหนดให้มีกำรประสำนควำมเขำ้ใจให้อยู่ในแนวทำงเดียวกันระหว่ำง ผูส้อบบัญชี    คณะกรรมกำรบริษทัและ

หน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
2. มีอ ำนำจเชิญ ผูบ้ริหำร ฝ่ำยจัดกำร หรือพนักงำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็น ร่วมประชุม หรือส่ง

เอกสำรตำมท่ีเห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น   ตลอดจนเขำ้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร 
3. มีอ ำนำจในกำรตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้ง  และเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งภำยในขอบเขตของอ ำนำจและหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
4. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ  หรือท่ีปรึกษำของบริษทั  (ถำ้มี)  หรือจำ้งท่ีปรึกษำ   หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก   ในกรณีจ ำเป็น ดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทำนให้บริษทัมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกตอ้งและเพียงพอ โดยสอบทำนนโยบำยทำงบญัชีท่ีส ำคญัของ

บริษทั รวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
2. สอบทำนให้บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน (internal control) และระบบกำรตรวจสอบภำยใน (internal audit)    ท่ี

เหมำะสมและมีประสิทธิผล  
3. สอบทำนให้บริษทัปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง

ประเทศไทย   และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
4. สอบทำนกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ของบริษทั 
5. สนบัสนุนและติดตำมใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งมีประสิทธิภำพ 
6. สนบัสนุนและติดตำมใหบ้ริษทัมีระบบกำรบริหำรงำนดว้ยหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
7. พิจำรณำควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน   ตลอดจนใหค้วำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำ แต่งตั้ง โยกยำ้ย 

เลิกจำ้งหวัหนำ้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือหน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน 
8. พิจำรณำใหค้วำมเห็นต่อแผนงำนตรวจสอบภำยในและกำรปฏิบติังำนของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
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9. พิจำรณำ คดัเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีควำมเป็นอิสระ เพ่ือท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั รวมถึงกำรเสนอ 
เลิกจำ้งผูส้อบบญัชีเดิม และเสนอค่ำตอบแทนของบุคคลดงักล่ำว ต่อคณะกรรมกำรบริษทั  เพ่ือขอรับกำรแต่งตั้งจำกท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้ รวมทั้งเขำ้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี   โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

10. พิจำรณำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกันหรือรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแยง้ทำงผลประโยชน์ ให้เป็นไปตำมกฎหมำย และ
ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจวำ่
รำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 

11. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบริษทั  ซ่ึงรำยงำนดงักล่ำวตอ้ง       
ลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยำ่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

(ก) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมถูกตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรำยงำนทำงกำรเงินของบริษทั 
(ข) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยในของบริษทั  
(ค) ควำมเห็นเก่ียวกับกำรปฏิบติัตำมกฎหมำยว่ำดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก ำหนดของตลำด

หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
(ง) ควำมเห็นเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี   
(จ) ควำมเห็นเก่ียวกบัรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ฉ) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ  และกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละท่ำน 
(ช) ควำมเห็นหรือขอ้สงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดรั้บจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมกฎบตัร  (charter) 
(ซ) รำยกำรอ่ืนท่ีเห็นว่ำผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใตข้อบเขตหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ี

ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
12. ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบหรือมีขอ้สงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดงัต่อไปน้ี  ซ่ึง

อำจมีผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแกไ้ขภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควร 

(ก) รำยกำรท่ีเกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 
(ข) กำรทุจริตคอร์รัปชัน่ หรือส่ิงผิดปกติ หรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคญัในระบบควบคุมภำยใน 
(ค) กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยวำ่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  
 หำกคณะกรรมกำรของบริษทัหรือผูบ้ริหำร ไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำท่ีก ำหนด 

กรรมกำรตรวจสอบรำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำดังกล่ำวต่อส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ หรือตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

13. ทบทวน ปรับปรุง และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำ
อนุมติั 

14. ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย  ดว้ยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยอำศัย
อ ำนำจตำมขอ้บงัคบัของบริษทั  และตำมกฎหมำย 

 
ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีดงักล่ำวขำ้งตน้ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษทัโดยตรง และ

คณะกรรมกำรบริษทัยงัคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษทัต่อบุคคลภำยนอก   
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 ในปี 2561 คณะกรรมกำรตรวจสอบ  มีกำรประชุมจ ำนวน 4 คร้ัง  รำยงำผลกำรปฏิบติังำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั  
และจดัท ำรำยงำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี โดยตำรำงกำรประชุมไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหนำ้ตลอดปี และอำจมี
กำรประชุมวำระพิเศษเพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม  รวมทั้งมีกำรประชุมร่วมกบัผูต้รวจสอบบญัชีของบริษทั และผูบ้ริหำร
สูงสุดดำ้นบญัชีและกำรเงิน ในกำรสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสและรำยปี  กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั และจดัให้มีกำร
ประชุมระหวำ่งกนัเอง โดยไม่มีผูบ้ริหำรเขำ้ร่วมประชุม 1 คร้ัง รำยละเอียดปรำกฏในหมวด “โครงสร้ำงกำรจดักำร ขอ้ 1.3 
จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรรมกำร” 
 
4. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน (Nomination and Remuneration Committee) 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีสนบัสนุนกำรปฏิบติังำน
ของคณะกรรมกำรบริษทั โดยเฉพำะกำรสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเพ่ือด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  ทั้ งน้ี เพ่ือให้
มัน่ใจไดว้ำ่มีกระบวนกำรสรรหำบุคคลดงักล่ำวอยำ่งโปร่งใส ประกอบดว้ยกรรมกำรจ ำนวน  4 ท่ำน  โดยเป็นกรรมกำรท่ี
ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 75  ซ่ึงรวมประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   วำระกำร
ด ำรงต ำแหน่ง 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้  

กำรสรรหำ   เ พ่ือสรรหำและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสมท่ีจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท              
เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่บริษทัมีกระบวนกำรสรรหำบุคคลดงักล่ำวอยำ่งโปร่งใส  

กำรก ำหนดค่ำตอบแทน เพ่ือพิจำรณำ หลักเกณฑ์ในกำรจ่ำย  และรูปแบบค่ำตอบแทนของกรรมกำรบริษัท                  
เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่บริษทัมีกำรพิจำรณำค่ำตอบแทนอยำ่งโปร่งใสและเป็นธรรม 
 ปี 2561 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน จ ำนวน 4 คน 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 10 พฤษภำคม 2559 ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
2. นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 27 กมุภำพนัธ์ 2552 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
3. นำยธีระศกัด์ิ วกิิตเศรษฐ ์ 27 กมุภำพนัธ์ 2552 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
4. นำยนพพร   พงษเ์วช 27 กมุภำพนัธ์ 2552 กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน: นำงพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์   
 

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
1. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร หรือพนักงำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็นร่วมประชุมหรือส่ง เอกสำรตำมท่ี

เห็นวำ่เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ  หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  
 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
การสรรหา 
1. พิจำรณำสรรหำคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมำะสมท่ีจะเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั 
2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่ำงๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บกำรคดัเลือก โดยค ำนึงถึงควำมรู้ควำมสำมำรถประสบกำรณ์ ควำม

เช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวชิำชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมำะสม โดยเป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
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3. จดัท ำควำมเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ เพ่ือใชป้ระกอบกำรพิจำรณำ 
4. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บกำรคดัเลือกต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำ 
5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือ

พิจำรณำอนุมติั 
6. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 
การก าหนดค่าตอบแทน 
1. ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละปี 
2. พิจำรณำก ำหนดวงเงินค่ำตอบแทนส ำหรับกรรมกำรบริษทั โดยพิจำรณำจำกผลกำร ด ำ เ นินงำนของบริษัท  วงเ งิน

ค่ำตอบแทนท่ีได้รับอนุมติัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น และจ ำนวนเงินค่ำตอบแทนท่ีจ่ำยในปีท่ีผ่ำนมำ เพ่ือน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำและน ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพ่ืออนุมติั 

3. พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษทั  โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน อ ำนำจหน้ำท่ีและปริมำณควำม
รับผิดชอบภำยในวงเงินท่ีผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ืออนุมติั 

4. พิจำรณำจดัสรรค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร (ท่ีมิไดด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั) โดยพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบติังำน
อ ำนำจหนำ้ท่ี และปริมำณควำมรับผิดชอบและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ืออนุมติั 

5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือ
พิจำรณำอนุมติั 

6. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มีกำรประชุมจ ำนวน 2 คร้ัง รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั  และจัดท ำรำยงำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  โดยตำรำงกำรประชุมไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำร
ล่วงหนำ้ตลอดปี และอำจมีกำรประชุมวำระพิเศษเพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม รำยละเอียดปรำกฏในหมวด “โครงสร้ำงกำร
จดักำร ขอ้ 1.3 จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรรมกำร” 

 
5. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง (Corporate Governance and Risk Management Committee)  
 คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง จำกกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร  
หรือบุคคลอ่ืนท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงและธรรมำภิบำล ซ่ึงก ำหนดใหมี้อยำ่งนอ้ย 3 คน  วำระ
กำรด ำรงต ำแหน่ง 1 ปี และไดรั้บกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษทั ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
ปี 2561  กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง จ ำนวน 8 คน 
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รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. นำยสุเทพ  ด่ำนศิริวโิรจน์ 6  พฤษภำคม 2557 ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
2. นำยธีระยทุธ แกว้คูณ 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
3. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์ 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
4. นำยธนวฒัน์ ข ำศรี 12 พฤษภำคม 2558 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
5. นำยณฐัวฒิุ ยำวะประภำษ 9  พฤษภำคม 2560 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
6. นำงสำวนยัจนัทร์ จงกลวนิช 9  พฤษภำคม 2560 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
7. นำยวฒันำ สุนิลหงษ ์ 8  พฤษภำคม 2561 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
8. นำงอุทุมพร  สินประจกัษผ์ล 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  :   นำงอุทุมพร  สินประจกัษผ์ล  

อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง 
1. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจดักำร หรือพนักงำนของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็น ร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรตำมท่ี

เห็นวำ่จ ำเป็น 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือ ท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือ จำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นดว้ย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั  
3. มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือด ำเนินกำรดำ้นธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง  
1. ด้านธรรมาภิบาล 

1.1 ก ำหนด ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนิน
ธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำน นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ และระเบียบปฏิบติัให้
สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ประกำศ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งต่อเน่ือง 

1.2 ก ำหนดแนวทำงกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ พร้อมทั้งติดตำมดูแล 
และประเมินผลกำรปฏิบติังำน 

1.3 ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน มีกำรปฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร 
และ นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่  

1.4 ทบทวน ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติั 

1.5 ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
2. ด้านการบริหารความเส่ียง 

2.1 ก ำหนดนโยบำย  เป้ำหมำย วำงแผน ประเมินควำมเส่ียง และจดัระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั ให้เกิด
ควำมชดัเจนต่อเน่ือง รวมถึงควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน เพ่ือกำรจดักำรควำมเส่ียงต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั และ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั 

2.2 สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กิดควำมร่วมมือในกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงทุกระดบัในองคก์ร 
2.3 ติดตำม ดูแล ใหบ้ริษทัมีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม และมีประสิทธิภำพ รวมทั้งควำมเส่ียงกำรทุจริต

คอร์รัปชัน่ โดยใหค้วำมส ำคญักบัสญัญำณเตือนภยัล่วงหนำ้และรำยกำรผิดปกติทั้งหลำย 
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2.4 ติดตำม ดูแล ให้บริษทั และหน่วยงำนของบริษทั ปฏิบติัตำมกฎหมำย หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทั 

2.5 ประเมิน และอนุมติัแผนกำรจดักำรควำมเส่ียงท่ีคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงน ำเสนอ 
2.6 ติดตำม  ดูแล ประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงให้มีกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงท่ี

เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
2.7 ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  และน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำอนุมติั 
2.8 ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 

      บริษทัไดก้ ำหนดโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงในกำรด ำเนินธุรกิจ และเผยแพร่ใหก้บักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุก
ระดบั   ตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี : หลกัปฏิบติั 6  “ ดูแลใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ี
เหมำะสม”   ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผำ่น Website และ Intranet ของบริษทั  และในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-
1) หมวด “ ปัจจยัควำมเส่ียง”   

ในปี 2561 คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  มีกำรประชุมจ ำนวน 4 คร้ัง และรำยงำนผลกำรปฏิบติังำน
ต่อคณะกรรมกำรบริษทั  และจดัท ำรำยงำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  โดยตำรำงกำรประชุมไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำร
ล่วงหนำ้ตลอดปี และอำจมีกำรประชุมวำระพิเศษเพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม รำยละเอียดปรำกฏในหมวด “โครงสร้ำงกำร
จดักำร ขอ้ 1.3 จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรรมกำร” 
 
6. คณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม  (Corporate Social Responsibility  Committee)  
 คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  จำกกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร หรือบุคคล
อ่ืนท่ีมีควำมรู้และประสบกำรณ์ ก ำหนดให้มีจ ำนวนอย่ำงน้อย 3 คน วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 1 ปี ซ่ึงไดรั้บกำรแต่งตั้งจำก
คณะกรรมกำรบริษทั ภำยหลงักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ 
 ปี 2561 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  จ ำนวน 6 คน 

รายช่ือ วนัทีแ่ต่งตั้ง ต าแหน่ง วาระการด ารงต าแหน่ง 
1. นำยวโิรจน์  ธีรวฒัน์วำที 6  พฤษภำคม 2557 ประธำนกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
2. นำยอภิพงศ ์ วชิชุเวสคำมินทร์ 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
3. นำยธีระยทุธ แกว้คูณ 9  พฤษภำคม 2560 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
4. นำยธนวฒัน์ ข  ำศรี 9  พฤษภำคม 2560 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
5. นำยวฒันำ สุนิลหงษ ์ 8  พฤษภำคม 2561 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 
6. นำยพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพำน 6  พฤษภำคม 2557 กรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม   พ.ค. 2561 - พ.ค. 2562 

เลขำนุกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  :   นำยพรศกัด์ิ เช้ือเมืองพำน   

 
 
 
 
 

http://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCoQFjAA&url=http%3A%2F%2Fen.wikipedia.org%2Fwiki%2FCorporate_social_responsibility&ei=dxJ8VLf4D4uNuATws4FY&usg=AFQjCNF1Y0pN8Bw5FiRkdUwlTdtZ3iaITA&bvm=bv.80642063,d.c2E
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อ านาจด าเนินการของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   
1. มีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจัดกำร หรือพนักงำนท่ีเก่ียวขอ้งมำช้ีแจง ให้ควำมเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรตำมท่ีเห็นว่ำ

เก่ียวขอ้งจ ำเป็น 
2. ปรึกษำผูเ้ช่ียวชำญ หรือท่ีปรึกษำของบริษทั (ถำ้มี) หรือจำ้งท่ีปรึกษำ หรือผูเ้ช่ียวชำญภำยนอก ในกรณีจ ำเป็นด้วย

ค่ำใชจ่้ำยของบริษทั 
3. มีอ ำนำจแต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือติดตำมกำรสนบัสนุนงำนกิจกรรมควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  

 
หน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของคณะกรรมการความรับผดิชอบต่อสังคม   
1. ก ำหนดนโยบำยและวำงกรอบกำรด ำเนินงำนดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษทั 
2. พิจำรณำกลัน่กรองกิจกรรมและนโยบำยเพ่ือสงัคมและส่ิงแวดลอ้มของบริษทั 
3. พิจำรณำและใหค้วำมเห็นชอบกลยทุธ์และกิจกรรมต่ำงๆ ของบริษทั เพ่ือใหบ้รรลุเป้ำหมำยและนโยบำยดำ้นสงัคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 
4. พิจำรณำกลัน่กรองแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีส ำหรับกำรด ำเนินกำรดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
5. พิจำรณำและติดตำมควำมกำ้วหนำ้กำรด ำเนินกำรดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และประเมินผลส ำเร็จรวมทั้งคุณภำพของ

โครงสร้ำงดำ้นสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
6. เสนอแนะขอ้ก ำหนดเก่ียวกับนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร และจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั รวมถึง

จรรยำบรรณพนกังำนของบริษทั 
7. ปฏิบติักำรใด ๆ อนัเป็นลกัษณะเฉพำะตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 

 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม (CSR Policy)   ในกำรด ำเนินธุรกิจ และเผยแพร่ให้กับ

กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั   เพ่ือเป็นกรอบควำมประพฤติดำ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจ
ท่ีค ำนึงถึงกำรสร้ำงควำมสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผ่ำนWebsite และระบบ Intranet ของ
บริษทั โดยเปิดเผยขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  และรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื  

นโยบายด้านความรับผดิชอบต่อสังคม  
1. การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม (Good Governance) มีกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีจริยธรรม คุณธรรม เป็น

ประโยชน์ต่อสงัคมและเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงเพ่ิมมูลค่ำและส่งเสริมกำรเติบโตขององคก์รอยำ่งย ัง่ยนื 
2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti Corruption)  ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส ซ่ือสตัย ์ยดึมัน่ในควำมถูกตอ้ง ไม่

สนบัสนุนใหมี้กำรสร้ำงควำมส ำเร็จของงำนดว้ยวธีิกำรท่ีผิดศีลธรรมและกฎหมำย 
3. การเคารพสิทธิมนุษยชน (Human Rights)  เคำรพและสนบัสนุนกำรปกป้องสิทธิมนุษยชนในทุกรูปแบบ ปฏิบติัต่อ   

ผูมี้ส่วนไดเ้สียและบุคคลอ่ืนอยำ่งเท่ำเทียมกนัโดยไม่เลือกเพศ วยั สีผิว กำรศึกษำ เช้ือชำติ ศำสนำและควำมเช่ือส่วน
บุคคล 

4. การปฏิบัตต่ิอแรงงานอย่างเป็นธรรม (Labor Practices) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหพ้นกังำนไดรั้บสิทธิประโยชน์และ
สวสัดิกำรอยำ่งเป็นธรรมและเป็นไปตำมกฎหมำยแรงงำน อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัอยำ่งเคร่งครัด  

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภคและผู้จัดหา (Consumers and Suppliers)  พฒันำระบบกำรผลิตให้มีประสิทธิภำพ เพื่อ
จดัส่งสินคำ้ท่ีมีคุณภำพสูง ปลอดภยัและมัน่คงให้กบัลูกคำ้ ให้ผลตอบแทนกบัผูจ้ดัหำอย่ำงเสมอภำคและเป็นธรรม 
รวมถึงส่งเสริมกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้และผูจ้ดัหำอยำ่งต่อเน่ือง 
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6. การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม (Environment)  ส่งเสริมกำรใชท้รัพยำกรทุกประเภทอย่ำงย ัง่ยืน ปฏิบติัตำมนโยบำยดำ้น
ส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเคร่งครัด เพ่ือป้องกนัและลดผลกระทบท่ีอำจเกิดข้ึนจำกกำรด ำเนินงำน รวมถึงรักษำระบบนิเวศและ
ส่ิงแวดลอ้มของชุมชนใหค้งอยูอ่ยำ่งย ัง่ยนื 

7. การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม (Community Involvement and Development)  ส่งเสริมให้เกิดกำรพฒันำภำยใน
ชุมชนทั้งกำรศึกษำ เศรษฐกิจ คุณภำพชีวิตและสังคมโดยรวม พร้อมทั้งสนบัสนุนให้พนกังำนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
สำธำรณประโยชน์และอนุรักษว์ฒันธรรมประเพณีอนัดีงำมของชุมชนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

8. นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรม (Innovation and Dissemination) สนับสนุนและให้ควำมร่วมมือกับชุมชน 
หน่วยงำนและสถำบนักำรศึกษำในทอ้งถ่ิน ท ำกำรศึกษำวิจยัเก่ียวกบักำรเพ่ิมผลผลิตของวตัถุดิบท่ีใชใ้นกำรประกอบ
กิจกำร กำรน ำวสัดุเหลือใชจ้ำกกระบวนกำรผลิตมำสร้ำงหรือแปรรูปเป็นส่ิงประดิษฐ์ท่ีใชป้ระโยชน์ไดใ้หม่ รวมถึง
เผยแพร่องคค์วำมรู้และนวตักรรมเหล่ำนั้นไปสู่ชุมชนอยำ่งเป็นรูปธรรม   

 
 ในปี 2561 คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม  มีกำรประชุมจ ำนวน 3 คร้ัง รำยงำนผลกำรปฏิบติังำนต่อ

คณะกรรมกำรบริษทั  และในรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยืน  โดยตำรำงกำรประชุมไดมี้กำรก ำหนดไวเ้ป็นทำงกำรล่วงหนำ้
ตลอดปี และอำจมีกำรประชุมวำระพิเศษเพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม รำยละเอียดปรำกฏในหมวด “โครงสร้ำงกำรจดักำร ขอ้ 
1.3 จ ำนวนคร้ังของกำรประชุมคณะกรรรมกำร” 
 
7. ประธานกรรมการบริษัท  

เพ่ือใหเ้ป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำรบริษทั ดงัน้ี 
 

อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของประธานกรรมการ 
1. รับผิดชอบในฐำนะผูน้ ำของคณะกรรมกำรบริษทัในกำรก ำกบั ติดตำม ดูแลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทั 

และคณะกรรมกำรชุดยอ่ย 
2. เป็นประธำนในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ำกนัให้ประธำนกรรมกำรบริษทัออกเสียง

เพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขำด 
3. เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษทั หรืออำจมอบหมำยใหบุ้คคลอ่ืนด ำเนินกำรแทน 
4. เป็นประธำนในท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ควบคุมกำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษทัวำ่ดว้ยกำรประชุม ด ำเนินกำร

ประชุมให้เป็นไปตำมล ำดบัระเบียบวำระท่ีก ำหนดไวใ้นหนังสือนดัประชุม เวน้แต่ท่ีประชุมจะมีมติให้เปล่ียนล ำดบั
ระเบียบวำระดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวำ่สองในสำมของจ ำนวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมำประชุม 

5. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทัมอบหมำย 
 
8. กรรมการผู้จดัการ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดอ ำนำจหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำร  เพ่ือให้เป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบติัหนำ้ท่ี  ดงัน้ี 
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อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบของกรรมการผู้จดัการ 
1. บริหำรกิจกำรของบริษทั ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย กฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มติ

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั มติท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ตลอดจนระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2. สั่งกำรหรือด ำเนินกำรใด ๆ ท่ีจ ำเป็นและสมควร เพื่อให้กำรด ำเนินกำรตำมขอ้ 1. ส ำเร็จลุล่วงไป และหำกเป็นเร่ือง

ส ำคญัใหร้ำยงำน และ/หรือ แจง้ใหค้ณะกรรมกำรบริหำรรับทรำบ 
3. ออกระเบียบวำ่ดว้ยกำรปฏิบติังำนของบริษทั โดยไม่ขดัหรือแยง้กบันโยบำย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้ก ำหนด ค ำสั่งและ

มติใด ๆ ของคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำร 
4. พิจำรณำและอนุมติักำรบรรจุ แต่งตั้ ง ถอดถอน โอนยำ้ย พิจำรณำควำมดีควำมชอบ มำตรกำรทำงวินัย ตลอดจน

ก ำหนดค่ำตอบแทนและสวสัดิกำรของพนักงำน ทั้ งน้ี กำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ ต้องไม่ขัดแยง้กับอ ำนำจของคณะ
กรรมกำรบริหำร 

5. บรรดำอ ำนำจด ำเนินกำรของกรรมกำรผูจ้ดักำร ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์และกำรท ำ
รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั ใหป้ฏิบติัตำมประกำคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์

6. มอบอ ำนำจ และ/หรือมอบหมำย ใหบุ้คคลอ่ืนปฏิบติังำนเฉพำะอยำ่งแทนได ้ 
7. กำรใชอ้ ำนำจของกรรมกำรผูจ้ดักำรขำ้งตน้ไม่สำมำรถกระท ำได ้หำกกรรมกำรผูจ้ดักำรอำจมีส่วนไดเ้สีย หรืออำจมี

ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะใด ๆ กบับริษทั ในกำรใชอ้ ำนำจดงักล่ำว 
8. ในกำรใชอ้ ำนำจดงักล่ำวหำกมีขอ้สงสัย หรือควำมไม่ชดัเจนในกำรใชอ้ ำนำจหนำ้ท่ีตำมท่ีก ำหนดน้ี ให้เสนอเร่ืองให้

คณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำ 
9. ปฏิบติักำรอ่ืนใด ตำมท่ีคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือคณะกรรมกำรบริหำรมอบหมำย 
 

นอกจำกน้ี บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมกำรชุดต่ำงๆ เพ่ือใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกำรจดักำรเร่ืองต่ำงๆ ภำยในบริษทั
ให้มีควำมถูกตอ้งเหมำะสม มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อบริษทั โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรเป็นท่ีปรึกษำจ ำนวน 1 
ท่ำนในแต่ละคณะ  ดงัน้ี 
1. คณะกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 
2. คณะกรรมกำรสวสัดิกำรในสถำนประกอบกำร 
3. คณะกรรมกำรส่ิงแวดลอ้ม ควำมปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังำน   
4. คณะกรรมกำรระดบันโยบำยระบบกำรบริหำรจดักำร 
5. คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงของธุรกิจ / คณะท ำงำนประเมินควำมเส่ียงดำ้นปฏิบติักำร 
6. คณะท ำงำนด ำเนินโครงกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 
7. คณะท ำงำนดำ้นกำรจดักำรพลงังำน 
8. คณะท ำงำนระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม 
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วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษัทได้รับกำรเลือกตั้ งจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้น วำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบังคับของบริษทั 

กรรมกำรมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งในแต่ละวำระ ครำวละ 3 ปี สอดคลอ้งกบั พ.ร.บ.บริษทัมหำชนจ ำกดั และเม่ือครบวำระ
แลว้อำจไดรั้บเลือกตั้งกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งต่อไปไดอี้ก บริษทัไดเ้ปิดเผยวนั เดือน ปี ท่ีกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอิสระ
ไดเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่ง 

 คณะกรรมกำรบริษทัไม่ไดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เพรำะเป็นผูท้รงคุณวฒิุ มีควำมรู้ควำมสำมำรถ
ทำงธุรกิจ มีควำมตั้งใจและควำมรับผิดชอบอย่ำงเต็มท่ีในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำรบริษทัตำมท่ีไดรั้บควำม
ไวว้ำงใจจำกคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้ 

 คณะกรรมกำรบริษทัไม่ไดก้ ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรอิสระไวเ้ช่นกนั เน่ืองจำกท่ีประชุมผูถื้อ
หุน้เป็นผูอ้นุมติัมติเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรอิสระเท่ำนั้น 

 คณะกรรมกำรบริษทั ไดมี้ขอ้มูลประกอบกำรพิจำรณำกรณีเลือกตั้งกรรมกำรอิสระท่ีออกตำมวำระโดยมีจ ำนวนปี
กำรด ำรงต ำแหน่งประกอบกำรพิจำรณำ ทั้งในหนงัสือเชิญประชุมและรำยงำนประจ ำปี 

 
 

การก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนทีก่รรมการบริษัทจะไปด ารงต าแหน่งกรรมการ 
 บริษทัไม่มีนโยบำยก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 
 บริษทัมีนโยบำยก ำหนดแนวปฏิบติัและให้ควำมเห็นแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร ในกำรท่ีกรรมกำรผูจ้ดักำรจะ

ไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษทัอ่ืน ตอ้งผำ่นกำรพิจำรณำโดยไดรั้บกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
 บริษทัยงัมีนโยบำยและวิธีปฏิบติัในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทัท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมกำรบริษทัและ

ผูบ้ริหำร บริษทัในเครือสหพฒัน์มีกรรมกำรบริษทัและทีมผูบ้ริหำรระดับสูงเป็นผู ้พิจำรณำว่ำ บริษทัอ่ืนนั้น
ประกอบธุรกิจประเภทใด มีควำมจ ำเป็นตอ้งให้กรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำรจำกบริษทัใดบริษทัหน่ึงในกลุ่มเขำ้
ไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐำนะผูร่้วมลงทุนหรือตำมสัญญำร่วมทุนหรือไม่ หำกจ ำเป็นต้องส่งจะพิจำรณำ
กรรมกำรบริษทัหรือผูบ้ริหำรในกลุ่มท่ีมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีควำมช ำนำญในธุรกิจนั้น 

 บริษทัเช่ือวำ่ควำมสำมำรถทำงธุรกิจและควำมเช่ียวชำญของกรรมกำรแต่ละคนนั้นไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัจ ำนวนบริษทัท่ี
ด ำรงต ำแหน่ง ตรำบเท่ำท่ีกรรมกำรคนนั้นมีควำมสำมำรถและมีควำมตั้งใจในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของตนตำมท่ีไดรั้บ
ควำมไวว้ำงใจจำกคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุน้  
บริษทัได้เปิดเผยรำยช่ือและรำยละเอียดขอ้มูลกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละท่ำนในบริษทัอ่ืน ทั้ งใน

รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  ปัจจุบันมีกรรมกำรจ ำนวน 1 ท่ำนท่ีด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรบริษทั จดทะเบียนมำกกว่ำ 5 บริษทั บริษทัมัน่ใจว่ำไม่มีผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีแต่อย่ำงใด เน่ืองจำก
กรรมกำรไดอุ้ทิศเวลำในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีใหก้บับริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยไดเ้ขำ้ร่วมประชุมอยำ่งสม ่ำเสมอทุกคร้ังและ
ท ำคุณประโยชน์แก่บริษทัมำโดยตลอดดงันั้นบริษทั จึงไม่ไดก้ ำหนดจ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละคนด ำรงต ำแหน่ง 
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การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษทัก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรบริษทัไม่เป็นกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร ไม่เป็นบุคคลเดียวกบักรรมกำรผูจ้ดักำร 

และไม่มีควำมสมัพนัธ์ใดๆ กบัฝ่ำยบริหำรทั้งคณะโดยมีอ ำนำจหนำ้ท่ีต่ำงกนัระหวำ่งกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลและ
กำรบริหำรปฏิบติังำนประจ ำอยำ่งชดัเจน ซ่ึงบริษทัไดด้ ำเนินกำรจดัท ำกฎบตัรของคณะกรรมกำรท่ีก ำหนดและแยกอ ำนำจ
ของคณะกรรมกำรทุกชุดและกรรมกำรผูจ้ดักำรไวอ้ยำ่งชดัเจน 

ประธำนกรรมกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีเป็นผูน้ ำและผูค้วบคุมกำรประชุมคณะกรรมกำรใหมี้ควำมเป็นอิสระ โดยกรรมกำร
ทุกคนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะไดอ้ยำ่งเต็มท่ี และสนบัสนุนกำรบริหำรจดักำรของฝ่ำยบริหำรโดยให้
อ ำนำจแก่กรรมกำรผูจ้ดักำรเป็นผูรั้บผิดชอบ ซ่ึงไม่เขำ้ไปกำ้วก่ำยงำนประจ ำของฝ่ำยบริหำร  แมป้ระธำนกรรมกำรบริษทั
มิใช่กรรมกำรอิสระ แต่เช่ือมัน่วำ่ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมเขำ้ใจในหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีมำโดยตลอด ซ่ึงในกำร
พิจำรณำตดัสินใจเร่ืองท่ีส ำคญัตอ้งผ่ำนควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรแต่ละคณะท่ีเก่ียวขอ้ง ให้เกิดควำมถ่วงดุลและมี
กำรสอบทำน สนบัสนุนใหป้ฏิบติัตำมโดยเคร่งครัด 

 

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพิ้จำรณำวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรในระดบัท่ีเหมำะสมโดย

พิจำรณำจำกประสบกำรณ์ ภำระหนำ้ท่ี ขอบเขตและบทบำท ควำมมีส่วนร่วม และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร  ทั้งน้ีท่ี
ประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 16 เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 23 เมษำยน 2561 ไดอ้นุมติัวงเงินค่ำตอบแทนกรรมกำรไม่เกิน 10 ลำ้นบำท
ต่อปี โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนท ำหนำ้ท่ีพิจำรณำก ำหนด
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรและกรรมกำรชุดยอ่ย และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำอนุมติั 

รำยละเอียดปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) หมวด “โครงสร้ำงกำร
จดักำร” 
 
บทบาท หน้าที ่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
        (1)  ภาวะผู้น าและวสัิยทศัน์ 

คณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูมี้ควำมรู้ ควำมสำมำรถทกัษะและประสบกำรณ์ในธุรกิจหลกัของบริษทั ไดก้ ำหนด
วิสัยทัศน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ และเป้ำหมำย ไวอ้ย่ำงชัดเจนตลอดจนแผนปฏิบัติงำนและงบประมำณประจ ำปีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภำพในกำรท ำงำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจกำรและบรรลุเป้ำหมำยธุรกิจของบริษทั โดยท ำหนำ้ท่ีติดตำมผล
กำรปฏิบติังำนของฝ่ำยบริหำรใหเ้ป็นไปตำมแผนงำนต่ำงๆ มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตดัสินใจ รวมทั้ง
ไดก้ ำหนดและแยกบทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบระหวำ่งคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรพนกังำน และผูเ้ก่ียวขอ้ง  

นอกจำกน้ียงัก ำหนดให้คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผูดู้แลกำรตรวจสอบภำยใน โดยมอบหมำยให้ บริษทั 
ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีตรวจสอบภำยในใหค้รอบคลุมทุกกระบวนกำรด ำเนินงำนของบริษทั 
และบริษทัย่อย ตลอดจนระบบกำรควบคุมภำยในให้มีควำมเพียงพอต่อกิจกำรและดูแลให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ี
เหมำะสมเพ่ือรักษำผลประโยชน์อยำ่งเต็มท่ี โดยน ำหลกับรรษทัภิบำลมำเป็นเคร่ืองมือในกำรบริหำรจดักำรเพ่ือเพ่ิมมูลค่ำ
ใหแ้ก่กิจกำรและผูถื้อหุน้ 

จำกท่ีไดก้ ำหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจของบริษทัไวค้ณะกรรมกำรบริษทัมีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของฝ่ำย
จดักำร โดยก ำหนดใหร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษทั และกำรถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมกำร
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และผูบ้ริหำรในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั ทุกรำยไตรมำส เพ่ือปรับเปล่ียนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนให้เหมำะกบั
สถำนกำรณ์ท่ีเปล่ียนไป 

(2)  ด้านการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และสนบัสนุนเสริมสร้ำงวฒันธรรมำภิ

บำลในองคก์รไดก้ ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร ประกอบดว้ยขอ้มูล 4 ส่วนคือ 
การสร้างวฒันธรรมบรรษัทภิบาลในองค์กร 
1. นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทัไดพ้ฒันำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีใหเ้ป็นไปตำมแนวทำง “หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับ
บริษทัจดทะเบียนปี 2560” ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
2. หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี8 หลกัปฏิบัต ิ 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนกัถึงบทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัในฐำนะผูน้ ำองค์กร ท่ี
สร้ำงคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำรอยำ่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 2      ก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของกิจกำรท่ีเป็นไปเพ่ือควำมยัง่ยนื 
หลกัปฏิบติั 3      เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรบริษทัท่ีมีประสิทธิผล     
หลกัปฏิบติั 4       สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 
หลกัปฏิบติั 5      กำรส่งเสริมนวตักรรมและกำรประกอบธุรกิจอยำ่งมีควำมรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติั 6      ดูแลใหมี้ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสม 
หลกัปฏิบติั 7      รักษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยขอ้มูล    
หลกัปฏิบติั 8       สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ 

3. จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
3.1  ควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
3.2  ควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ 
3.3  กำรเล้ียงรับรอง กำรรับ หรือกำรใหข้องขวญั 
3.4  กำรต่อตำ้นกำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่ 
3.5  กำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ 
3.6  กำรไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน 
3.7  ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั 

4. จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 
4.1 ควำมรับผิดชอบในหนำ้ท่ี 
4.2 กำรดูแลรักษำทรัพยสิ์นของบริษทั 
4.3 กำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียน  
4.4 กำรวนิิจฉยัขอ้สงสยั 
เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรประพฤติปฏิบตั กำรท ำหนำ้ท่ีตำมภำรกิจดว้ยจิตส ำนึกท่ีดี เสริมสร้ำงให้องค์กรมี

ระบบกำรบริหำรจดักำร มีควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ ก่อให้เกิดควำมเช่ือมัน่และสร้ำงผลตอบแทนท่ีเป็นประโยชน์
ต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ชุมชนและสังคม ตลอดจนเป็นกำรเสริมสร้ำงควำมกำ้วหน้ำแก่พนักงำน โดยมีกำรทบทวน
ปรับปรุงใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ 
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ส ำหรับผูท่ี้ละเวน้ไม่ปฏิบติัตำมจะไดรั้บโทษทำงวนิยัตำมควำมเหมำะสมและอำจถูกด ำเนินคดีตำมกฎหมำย
ในกรณีท่ีเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย และหำกพนกังำนมีขอ้สงสัยท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมหรือตดัสินใจได ้ให้ปรึกษำกบั
ผูบ้ังคับบัญชำตำมล ำดับขั้น ซ่ึงในกรณีท่ีมีข้อขัดแยง้ให้ถือค ำวินิจฉัยของกรรมกำรผูจ้ ัดกำร คณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบริษทั เป็นท่ีส้ินสุด  
         (3)  ด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมกำรบริษทัมีแนวทำงปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรดูแล เพ่ือขจดัปัญหำควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อย่ำง
รอบคอบด้วยควำมมีเหตุมีผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้น  กำรท ำรำยกำรท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์ บริษทัไดแ้จง้และเปิดเผยมติท่ีประชุมในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวตำมหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยกรรมกำรผูมี้ส่วนไดเ้สียออกจำกห้องประชุมและไม่ไดอ้อกเสียงในวำระนั้นๆเพ่ือควำมเป็นอิสระในกำร
ตดัสินใจ และเปิดเผยขอ้มูลทนัทีเพ่ือควำมโปร่งใส รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัจะไดรั้บกำรพิจำรณำจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัถึงควำมเหมำะสมของรำยกำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบจะให้ควำมเห็นชอบในกำรเปิดเผยขอ้มูลในรำยงำน
ประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) โดยปฏิบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์ไดก้ ำหนด ดงัน้ี 
1. ให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร รำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ในแบบรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สีย

ของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ภำยใน 1 (หน่ึง) เดือน นับแต่วนัท่ีกฎหมำยมีผลใช้บังคบั หรือวนัท่ีได้รับกำร
เลือกตั้ง/แต่งตั้ง 

2. หำกมีกำรเปล่ียนแปลงขอ้มูลกำรมีส่วนไดเ้สียให้น ำส่งแบบรำยงำนฯ ฉบบัเปล่ียนแปลงต่อเลขำนุกำรบริษทัภำยใน 1 
(หน่ึง) เดือน นบัแต่วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง 

3. ให้เลขำนุกำรบริษทัจดัส่งส ำเนำแบบรำยงำนฯ ให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ภำยใน7 (เจ็ด) 
วนัท ำกำร นบัแต่วนัท่ีไดรั้บแบบรำยงำน 
 
ในปี 2561 กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ไดด้ ำเนินกำรจดัท ำแบบรำยงำนฯ กรณีท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงในรอบปีให้

เป็นไปตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดไว ้
         (4)  ด้านการส่งเสริมความรับผดิชอบต่อสังคม  ส่ิงแวดล้อม และสิทธิมนุษยชน 

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัในควำมรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบักำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทั โดยมีส่วนร่วมในกำรสร้ำงเสริมคุณภำพชีวิตของชุมชนรอบโรงงำนใหดี้ข้ึน เคำรพในหลกัสิทธิมนุษยชน 
และกำรใชแ้รงงำนอย่ำงเป็นธรรม สร้ำงให้ชุมชนและโรงงำนอยูร่่วมกนัไดอ้ย่ำงย ัง่ยืน บริษทัเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 
และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) หมวด “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  หัวขอ้ จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ : 
ควำมรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย”  
         (5)  ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัและจดัให้มีระบบกำรควบคุม กำรด ำเนินงำน รำยงำนทำงกำรเงิน และกำร
ปฏิบติัตำมกฎระเบียบและนโยบำย โดยวำ่จำ้ง บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ท ำหนำ้ท่ีตรวจสอบกำรปฏิบติัตำม
ระบบควบคุมภำยในท่ีวำงไวล่้วงหนำ้ เพื่อรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั โดยผูต้รวจสอบมี
ควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำทบทวนควำมเหมำะสมและควำมเพียงพอของระบบ
ควบคุมภำยใน ตำมหลกัเกณฑ์ COSO ทั้ง 5 ดำ้น คือ สภำพแวดลอ้มของกำรควบคุม (Control Environment) กำรประเมิน
ควำมเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities) ขอ้มูลสำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and 
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Communication) และ กำรติดตำม/กำรสอดส่องดูแล (Monitoring) เป็นประจ ำปีละ 1 คร้ัง  รำยละเอียดปรำกฏในแบบแสดง
รำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) หมวด  “ กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง” 
             (6)  การตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดม้อบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ท ำหนำ้ท่ีสอบทำนใหบ้ริษทัมีระบบกำรควบคุม
ภำยในท่ีเพียงพอ และเหมำะสมกบักำรด ำเนินธุรกิจและมีประสิทธิผลในกำรด ำเนินงำน และรำยงำนให้คณะกรรมกำร
บริษทัและผูถื้อหุน้ทรำบ 

ในปี 2561  ผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในไดมี้กำรรำยงำนประเด็นท่ีตอ้งมีกำรแกไ้ขปรับปรุงแก่ผูรั้บ
กำรตรวจและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้เสนอแนะท่ีเหมำะสมตำมท่ีฝ่ำยบริหำรเห็นว่ำจ ำเป็นส ำหรับกำรประกอบ
ธุรกิจ และน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกไตรมำส  

รำยละเอียดปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี  (แบบ 56-1) หมวด “กำรควบคุม
ภำยในและกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง และรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ” 
         (7)  การบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยให้มีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบทัว่ทั้ งองค์กร โดยไดมี้กำร
แต่งตั้งคณะกรรมกำรธรรมำธิบำลและบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ย กรรมกำรบริหำร ผูบ้ริหำร และจดัตั้งคณะท ำงำน 
ประกอบดว้ยผูบ้ริหำรระดบัสูงของทุกหน่วยงำน ให้มีส่วนร่วมรับผิดชอบกำรบริหำรควำมเส่ียงและรำยงำนกำรบริหำร
ควำมเส่ียงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษทั หรือเม่ือมีประเด็นควำมเส่ียงท่ีส ำคญัหรือมีรำยกำร
ผิดปกติ เพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสมและควำมเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนและประสิทธิผลของกำรจดักำรควำมเส่ียง เพ่ือให้
ระดบัและขนำดของควำมเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนอยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้โดยค ำนึงถึงเป้ำหมำยขององคก์รเป็นส ำคญั 

ในปี 2561 คณะกรรมกำรธรรมำธิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  รำยงำนขอ้เสนอแนะและขอ้พิจำรณำ ของหน่วยงำนท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้เสนอแนะท่ีเหมำะสมตำมท่ีฝ่ำยจดักำรเห็นวำ่จ ำเป็นส ำหรับกำรประกอบธุรกิจ และน ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัทุกไตรมำส 

รำยละเอียดปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  หมวด “ปัจจยัควำมเส่ียง” 
และ“รำยงำนคณะกรรมกำรธรรมำธิบำลและบริหำรควำมเส่ียง”  

ในปีท่ีผำ่นมำ คณะกรรมบริษทัไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนของบริษทัเป็นไปโดยถูกตอ้งตำม
กฎหมำย และระเบียบต่ำงๆ จึงไม่ปรำกฏวำ่บริษทัมีกำรกระท ำใด ท่ีเป็นกำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบของทำงกำร 

 
การประชุมคณะกรรมการ 

1. ก ำหนดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยไดจ้ดัท ำก ำหนดกำรประชุมกรรมกำรล่วงหนำ้เป็นรำยปี       
มีวำระท่ีชดัเจน ซ่ึงเลขำนุกำรบริษทัจะส่งก ำหนดกำรดงักล่ำวในครำวประชุมเดือนธนัวำคมของทุกปีพร้อมทั้งมีกำรน ำส่ง
เอกสำรก่อนกำรประชุมล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกวำ่ 7 วนั เพื่อให้คณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำและศึกษำก่อนเขำ้ร่วมประชุม เวน้แต่
เป็นกรณีเร่งด่วนเพ่ือรักษำผลประโยชน์ของบริษทั อำจมีกำรแจง้ล่วงหน้ำนอ้ยกว่ำ 7 วนั กำรประชุมแต่ละคร้ังจะใชเ้วลำ
ประมำณ 2 ชัว่โมง 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำร ตอ้งมีกรรมกำรมำประชุมไม่นอ้ยกวำ่ก่ึงหน่ึงของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัทั้งหมดจึง
ครบเป็นองคป์ระชุม  

2. กรรมกำรทุกคนถือเป็นหน้ำท่ีท่ีตอ้งเขำ้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง ยกเวน้หำกติดภำรกิจส ำคญัหรือ
เจ็บป่วย กำรพิจำรณำเร่ืองต่ำงๆในท่ีประชุม ประธำนกรรมกำรซ่ึงท ำหนำ้ท่ีประธำนในท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกำสใหก้รรมกำร
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แสดงควำมเห็นไดอ้ยำ่งอิสระ กำรลงมติให้ถือมติเสียงขำ้งมำก โดยให้กรรมกำรคนหน่ึงมีหน่ึงเสียงและกรรมกำรท่ีมีส่วน
ไดเ้สียในแต่ละวำระกำรประชุม ตอ้งงดออกเสียง หรืองดใหค้วำมเห็นหรือไม่เขำ้ร่วมประชุมในวำระนั้นๆ ตำมแต่กรณีหำก
คะแนนเสียงเท่ำกนั ประธำนในท่ีประชุมจะออกเสียงเพ่ิมอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขำด 

3. ให้ควำมส ำคญัเร่ืองกำรจดักำรเก่ียวกบัควำมขดัแยง้ดำ้นผลประโยชน์ของผูเ้ก่ียวขอ้งอยำ่งรอบคอบและเป็นธรรม 
ใหมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งครบถว้น ในกรณีท่ีกรรมกำรบริษทัคนหน่ึงคนใดมีส่วนไดเ้สียกบัผลประโยชน์เก่ียวกบัเร่ืองท่ีมี
กำรพิจำรณำ กรรมกำรท่ีมีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัหำกมีขอ้สงสัยหรือตอ้งกำรขอ้มูลเพ่ิมเติมจำกผูเ้ก่ียวขอ้ง กรรมกำรผูจ้ดักำรจะ
เชิญผูบ้ริหำรระดบัสูงท่ีเก่ียวขอ้งเขำ้ช้ีแจง 

4. เลขำนุกำรบริษทัเป็นผูจ้ ัดท ำรำยงำนกำรประชุมเสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรตรวจสอบก่อนน ำเสนอให้ท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรับรองในวำระแรกของกำรประชุมคร้ังถดัไป และให้ประธำนกรรมกำรบริษทัลงนำม ทั้งน้ี
กรรมกำรบริษทัสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรำยงำนกำรประชุมไดก่้อนกำรรับรอง 

รำยงำนกำรประชุมท่ีรับรองแลว้จะถูกจดัเก็บอยำ่งเป็นระบบ ณ ส ำนกังำนใหญ่ของบริษทั และจดัเก็บในรูปแบบ 
เอกสำรแฟ้มขอ้มูลท่ีเป็นตน้ฉบบัไวพ้ร้อมกบัเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม เพื่อควำมสะดวกในกำรสืบคน้อำ้งอิง 

5. เปิดโอกำสให้กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรสำมำรถประชุมระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำเป็นโดยไม่มีฝ่ำยจดักำรได ้
และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือทรำบ 

6. สนบัสนุนใหมี้กำรประชุมร่วมกนัระหวำ่งกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรบริหำรอยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือน ำเสนอ
เป้ำหมำยเชิงกลยทุธ์ และแผนงำนของบริษทัประจ ำปี อีกทั้งเป็นกำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งกนั  

7. ก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรอิสระมีกำรประชุมกนัเอง โดยไม่มีกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้ริหำร และผูบ้ริหำรของบริษทั
เขำ้ร่วมประชุม อยำ่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือใหก้รรมกำรอิสระไดพิ้จำรณำและอภิปรำยประเด็นต่ำงๆ เก่ียวกบักำรจดักำร หรือ
ประเด็นท่ีอยูใ่นควำมสนใจ โดยมีกำรแจง้ผลกำรประชุมใหก้รรมกำรผูจ้ดักำรรับทรำบ 

ในปี 2561 กรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรประชุมระหว่ำงกนัเองโดยไม่มีผูบ้ริหำรเขำ้ร่วม  รำยละเอียดปรำกฏใน
รำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) หมวด“โครงสร้ำงกำรจดักำร”  

คณะกรรมกำรบริษทัในปี 2561 มีกำรประชุมจ ำนวน 7 คร้ัง ซ่ึงจ ำนวนคร้ังของกำรประชุมมีควำมเหมำะสมและ
เพียงพอต่อกำรท ำหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรและลกัษณะธุรกิจ และกรรมกำรบริษทัส่วนใหญ่เขำ้ร่วมกำรประชุมไม่นอ้ยกวำ่
ร้อยละ 80 ของกำรประชุม  หำกกรณีท่ีกรรมกำรบริษทัตอ้งกำรทรำบขอ้มูลบำงประกำรสำมำรถติดต่อผำ่นเลขำนุกำรบริษทั 
นอกจำกน้ีผูบ้ริหำรสูงสุดดำ้นบญัชีและกำรเงินไดเ้ขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ัง 

ในปี 2561 ไดมี้กำรก ำหนดตำรำงกำรประชุมประจ ำปี 2562 เป็นกำรล่วงหน้ำ  และอำจมีกำรประชุมวำระพิเศษ
เพ่ิมเติมตำมควำมเหมำะสม ดงัน้ี 
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คร้ังที่ บริษทั บริหาร ตรวจสอบ 
สรรหาและก าหนด

ค่าตอบแทน 
ธรรมาภบิาลและ
บริหารความเสียง 

ความรับผดิชอบต่อ
สังคม 

1 26  กุมภำพนัธ์ 2562 29  มกรำคม 2562 26  กุมภำพนัธ์ 2562 18 กุมภำพนัธ์ 2562 1  กุมภำพนัธ์ 2562 21  กุมภำพนัธ์ 2562 

2 2   เมษำยน  2562 20   กุมภำพนัธ์ 2562 14  พฤษภำคม  2562 11  ธนัวำคม 2562 23  พฤษภำคม  2562 23  พฤษภำคม  2562 

3 14  พฤษภำคม  2562 19  มีนำคม 2562 13  สิงหำคม 2562  19 กรกฏำคม 2562 19 กรกฏำคม 2562 

4 13  สิงหำคม 2562 7  พฤษภำคม 2562 12  พฤศจิกำยน  2562  21 ตุลำคม 2562 21 ตุลำคม 2562 

5 1 ตุลำคม 2562 4  มิถุนำยน 2562     

6 12  พฤศจิกำยน  2562 9  กรกฏำคม 2562     

7 11  ธนัวำคม 2562 6  สิงหำคม 2562     

8  24  กนัยำยน 2562     

9  29  ตุลำคม 2562     

10  26  พฤศจิกำยน 2562     

 
การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรโดยรวมอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง  
เพ่ือให้กรรมกำรแต่ละคนไดร่้วมกนัพิจำรณำประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัในภำพรวม ทั้งน้ีเพ่ือ
ทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคต่ำง ๆ ในระหว่ำงปีท่ีผ่ำนมำ เพ่ือช่วยให้กำรท ำงำนของคณะกรรมกำรบริษทัมี
ประสิทธิภำพยิง่ข้ึน 

ในปี 2561 เลขำนุกำรบริษทัไดจ้ดัส่งแบบประเมินผลกำรปฏิบติังำนตนเองของคณะกรรมกำรบริษทัให้แก่กรรมกำรแต่
ละท่ำน (ตำมเกณฑก์ำรประเมินของ  ศูนยพ์ฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียน  ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) 
ซ่ึงครอบคลุมเก่ียวกบันโยบำยคณะกรรมกำร โครงสร้ำงของคณะกรรมกำร และแนวทำงปฏิบติัของคณะกรรมกำร และ
คุณภำพกำรจดัเตรียมและกำรด ำเนินกำรประชุม เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงกำรด ำเนินงำน โดยกรรมกำรทุกท่ำนมี
ควำมเป็นอิสระในกำรท ำแบบประเมิน 

 
หลกัเกณฑก์ำรประเมินผล คิดเป็นร้อยละจำกคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ ดงัน้ี 

เกณฑ์ คะแนน 
มำกท่ีสุด ตั้งแต่ร้อยละ 90 ข้ึนไป 
มำก ตั้งแต่ร้อยละ 70 ข้ึนไป 

ปำนกลำง ตั้งแต่ร้อยละ 50 ข้ึนไป 
นอ้ย ตั้งแต่ร้อยละ 30 ข้ึนไป 

นอ้ยท่ีสุด ตั้งแต่ร้อยละ 20 ข้ึนไป 
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1. การประเมนิผลงานประจ าปีของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ 
กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัทั้งคณะ โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 4 ดำ้น ไดแ้ก่ 

1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของกรรมกำร 
2. กำรประชุมคณะกรรมกำร 
3. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
4. เร่ืองอ่ืน ๆ 

ปี 2561   ผลกำรประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“มำกท่ีสุด” คะแนนเฉล่ียร้อยละ 95.42 
 

2. การประเมนิผลงานประจ าปีของคณะกรรมการรายบุคคล  
กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัรำยบุคคล โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 3 ดำ้น ไดแ้ก่ 

1. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของกรรมกำรบริษทั 
2. กำรท ำหนำ้ท่ีของกรรมกำรบริษทั 
3. กำรพฒันำตนเองของกรรมกำรบริษทั 

  ปี 2561 ผลกำรประเมินโดยรวมอยูใ่นเกณฑ ์“มำกท่ีสุด” คะแนนเฉล่ียร้อยละ 91.61 
 

3. การประเมนิผลงานประจ าปีของคณะกรรมการชุดย่อย 
  กำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคณะ โดยแบ่งกำรประเมินเป็น 3 ดำ้น ไดแ้ก่  

1. โครงสร้ำงและคุณสมบติัของกรรมกำร 
2. บทบำท หนำ้ท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
3. กำรประชุมคณะกรรมกำร 

  ปี 2561 ผลกำรประเมิน ดงัน้ี 
คณะกรรมการชุดย่อย ผลประเมนิการปฏบิัตงิาน เกณฑ์ประเมนิผล 

คณะกรรมกำรบริหำร 92.12 % มำกท่ีสุด 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 96.44 % มำกท่ีสุด 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 90.00 % มำกท่ีสุด 
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 85.23 % มำก 
คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 85.45 % มำก 

 
4. การประเมนิผลงานประจ าปีของกรรมการผู้จดัการ 

  ส ำหรับกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของกรรมกำรผูจ้ดักำร เป็นหนำ้ท่ีของประธำนกรรมกำรและคณะกรรมกำร
บริษทั  โดยกำรพิจำรณำและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมเป้ำหมำยของบริษทั เป็นประจ ำทุกปี  
  
การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรได้ตระหนักถึงบทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบต่อบริษทั ซ่ึงบริษทัไดใ้ห้
ควำมส ำคญักบักำรพฒันำบุคลำกรทัว่ทั้งองคก์ร เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัภำวะผูน้ ำและวิสัยทศัน์ของกรรมกำรและผูบ้ริหำรให้
มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทกัษะและมีศกัยภำพโดยสนบัสนุนให้เขำ้สัมมนำและอบรมในหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
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ปฏิบติัหนำ้ท่ีทั้งภำยในและภำยนอกสถำนท่ี พบปะแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นกบักรรมกำรบริษทั  และผูบ้ริหำรขององคก์ร
อ่ืนๆ เพื่อน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีไดรั้บกลบัมำพฒันำบริษทั รวมถึงกำรเดินทำงไปดูงำนยงัต่ำงประเทศ 

แนวทางการพฒันาด้านการก ากบัดูแลกจิการส าหรับกรรมการ 
 ระดบัพื้นฐาน (Foundation) 

- Director Certification 
- Director Acrreditation 
- CG for Capital Market Intermediaries 
- CG for Family Business 
ระดบักรรมการ (Committee) 
- Chairman 
- Audit Committee 
- Nomination and Governance Committee 
- Compensation Committee 
- Risk Management Committee 
ภาวะหน้าที ่(Functional) 
- Chartered Director 
- Finance 
- Strategy Formulation 
- Strategy Measurement 
- Risk Planning 
- DCP Update 
 
แนวทางการพฒันาด้านการก ากบัดูแลกจิการส าหรับผู้บริหารระดบัสูง 
ระดบัพื้นฐาน (Foundation) 
- CG for Executives  
- CG for Capital Market Intermediaries 
- CG for Family Business 

 
ภาวะหน้าที ่(Functional) 
- Board Reporting 
- Risk Management Committee 
- Risk Planning  
- Strategy Formulation 
- Strategy Measurement 
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1. การเข้ารับการอบรมของกรรมการ 
คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้กำรฝึกอบรมและใหค้วำมรู้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเสริมสร้ำงทกัษะควำมรู้ควำมเขำ้ใจอนัเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรและงำนท่ี
เก่ียวขอ้งไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน ไม่วำ่จะเป็นกำรเขำ้ร่วมอบรมหลกัสูตรท่ีจดัโดยสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำร
บริษทัไทย (IOD) หรือหน่วยงำนอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (รำยละเอียดอยู่ในหัวขอ้ “ประวติักรรมกำร”) รวมทั้งพบปะแลกเปล่ียน
ควำมคิดเห็นกบักรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรขององคก์รอ่ืนๆ เพื่อน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ท่ีไดรั้บกลบัมำพฒันำบริษทั 
การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการบริษัททีจ่ดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

         หลกัสูตร 
 
 

            รำยช่ือ 

Director 
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on Program 

(DAP) 

Director 
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Program 
(DCP) 

Finance for 
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นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์ 41/2005 - - - - - - - - 

นำยบุญเกียรติ โชควฒันำ 3/2003 41/2004 - - - - - - - 

นำยธีระศกัด์ิ วิกิตเศรษฐ์ 3/2003 68/2005 - - - - - - - 

นำยอตัถกร กลัน่ควำมดี 3/2003 68/2005 - - - - - - - 

นำยวิโรจน์ ธีรวฒัน์วำที 12/2004 68/2005 - - - - - - - 

นำยสุเทพ ด่ำนศิริวิโรจน์ 32/2005 60/2005 - - - 5/2014 7/2008 - - 

นำยสนทยำ ทบัขนัต ์ - - - - - - - - - 

นำยวิชยั กุลสมภพ - 61/2005 - - - - - 18/2006 - 

นำยบุญฤทธ์ิ มหำมนตรี 3/2003 68/2005 - - - - - - - 

นำยนพพร พงษเ์วช 38/2005 71/2006 - 12/2006 - - - - - 

พลต ำรวจเอก สมชำย ประภสัภกัดี 25/2004 51/2004 - 2/2004 12/2005 - - - - 

นำยอมร อศัวำนนัท ์ 4/2003 - - - - - - - - 

พลเรือเอก อภิวฒัน์ ศรีวรรธนะ 109/2014 197/2014 - - 36/2015 - - - 19/2015 

 
รำยละเอียดปรำกฏในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) หมวด “ขอ้มูลส่วน

บุคคลกรรมกำรและผูบ้ริหำร  หวัขอ้ ประวติักรรมกำร”  
 

2. การเข้าอบรมและสัมมนาของกรรมการบริษัท ในปี 2561  

รายช่ือ ช่ือหลกัสูตรอบรม / สัมมนา 

นำยวโิรจน์                    ธีรวฒัน์วำที วเิครำะห์เจำะลึกศกัยภำพพลงังำนทดแทนของไทย (NIDA) 
นำยนพพร                     พงษเ์วช 
 

Audit Committee Forum 2018  หวัขอ้ “Learn, unlearn and relearn – Audit 
Committee in the Age of Disruption”  (IOD) 
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3. ผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนการก ากบัดูแลกจิการ 
ส ำหรับเลขำนุกำรบริษทั เลขำนุกำรคณะกรรมกำรชุดยอ่ยทุกคณะ และผูบ้ริหำร บริษทัสนบัสนุนและส่งเสริมให้

อบรม มีกำรสัมมนำหลกัสูตรต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งท่ีจดัโดย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์
(ก.ล.ต.), ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.), สมำคมบริษทัจดทะเบียนไทย (TLCA), สมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษทัไทย (IOD) และสถำบนัต่ำงๆอยำ่งต่อเน่ืองสม ่ำเสมอ  

 
4. การเข้าอบรมและสัมมนาของผู้ทีเ่กีย่วข้องกบัส่วนการก ากบัดูแลกจิการในปี 2561  

รายช่ือ ช่ือหลกัสูตรอบรม / สัมมนา 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 

“กำรเปิดเผยขอ้มูลตำม CG Code ใหม่”  (ตลท.) 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 

"Enhancing Good Corporate Governance based on CGR Scorecard" (ก.ล.ต.) 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
"Good IT Governanc : Risk Management and Data Responsibility กำรก ำกับ
ดูแลท่ีดีดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ กำรจดักำรควำมเส่ียงและควำมรับผิดชอบ
ต่อขอ้มูล" (ก.ล.ต.) 

นำยอภิพงศ ์               วชิชุเวสคำมินทร์ 
นำยอภิวฒัน์               เมืองค ำ 

กำรปรับสูตรโครงสร้ำงรำคำก๊ำซธรรมชำติใหม่ ส ำหรับภำคอุตสำหกรรม 
(NGR และ NGD)  (สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย) 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 

“แนวทำงกำรเปิดเผยขอ้มูล CG Code ตำมหลกั apply or explain” (TLCA) 

นำยอมรพงศ ์             ลออมทันะ  
 นำยอภิวฒัน์              เมืองค ำ 

พลงัขบัเคล่ือน SMART SMEs: Your Success Story Begins  (BOI) 

นำยอภิพงศ ์               วชิชุเวสคำมินทร์ 
 

Roundtable Dissussion 2018 "Driving business value & sustainability  
thought active investors" (ก.ล.ต.) 

นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 
มำตรกำรท่ีมีประสิทธิภำพส ำหรับภำคธุรกิจเอกชนในกำรต่อตำ้นกำรให้
สินบน  (ปปช.) 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 

Road to Certify (IOD) 
 

นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นำงสำวพชัรินทร์       แสงปก 

Building Trust in Transforming Economy  “สร้ำงควำมเช่ือมัน่ไปกบัโลกท่ี
แปรเปล่ียน” (ก.ล.ต.) 

นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 
นำงสำวพจนี              ห่อทองค ำ 

“Data Protection for Business : Road to GDPR Standard”  (ตลท.) และ 
 ศูนยว์จิยักฎหมำยและกำรพฒันำคณะนิติศำสตร์  จุฬำลงกรณ์มหำวทิยำลยั 

นำยธีระยทุธ               แกว้คูณ 
นำงสำวเพญ็พกัตร์     วงศรั์กวำณิชย ์
นำยณฐัวฒิุ                  ยำวะประภำษ 

CFO Focus on Financial Reporting  รุ่นท่ี 7 สภำวชิำชีพบญัชี 

นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 
นำงสำวพชัรินทร์       แสงปก 

กำรใชง้ำนระบบ SET Portal  (ตลท.)  
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นำงพรรณี                  ฉนัทวรลกัษณ์ 
นำงสำวนยัจนัทร์       จงกลวนิช 

กำรส่งรำยงำนประจ ำปี ในรูปแบบ QR Code และ Listed Company Solution  
(ตลท.) 

 
5. การปฐมนิเทศส าหรับกรรมการใหม่  

บริษทัไดจ้ดัให้มีกำรปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ เพ่ือให้ทรำบนโยบำยธุรกิจบริษทั ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น
ธุรกิจหลกัของบริษทั ผลกำรด ำเนินงำน โครงสร้ำงองคก์รผูถื้อหุ้น รวมถึงกฎระเบียบต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัให้มี Plant 
Visit เพ่ือเยีย่มชมสถำนท่ีปฏิบติังำนแต่ละสำขำของบริษทั เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีของกรรมกำรใหม่ 
บริษทัจึงไดจ้ดัท ำคู่มือส ำหรับกรรมกำร ดงัน้ี 

คู่มือกรรมการ 
1. พระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย(์ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.2551 
2. กฎบตัรคณะกรรมกำรบริษทั 
3. หนงัสือรับรองบริษทั และวตัถุประสงคข์องบริษทั 
4. ขอ้บงัคบับริษทั 
5. หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั 
6. คู่มือกรรมกำรบริษทัจดทะเบียนของ ก.ล.ต. 
7. คู่มือมำตรกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

 
ข้อมูลอ่ืน ๆ 
- วสิยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้ำหมำยธุรกิจของบริษทั 
- รำยงำนประจ ำปี พร้อมกบัจดัท ำ Presentation เพ่ือแนะน ำลกัษณะธุรกิจของบริษทั 
- วดีิทศัน์ของบริษทั 
 

 ในปี 2561  บริษทัจดัใหมี้กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่  2 ท่ำน   จ ำนวน 1 คร้ัง 
 
6. เลขานุการบริษัท 

ตำม พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษทัตอ้งจดัให้มี
เลขำนุกำรบริษทั รับผิดชอบด ำเนินกำรตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดในนำมของบริษทัหรือคณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงเลขำนุกำร
บริษทัมีบทบำทส ำคญัในกำรประสำนงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ ทั้งภำยในและภำยนอก คณะกรรมกำรบริษทัจึงไดแ้ต่งตั้งให ้
นำงพรรณี ฉันทวรลักษณ์ เป็นเลขำนุกำรบริษทัต่อไป ซ่ึงได้ผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรปฏิบัติหน้ำท่ี
เลขำนุกำรบริษทั จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD)  

ทั้งน้ีในส่วนงำนของเลขำนุกำรบริษทั ไดป้ระกอบดว้ยเจำ้หนำ้ท่ีท่ีมีควำมรู้ดำ้นกฎหมำยและกำรบญัชีซ่ึงไดผ้ำ่น
กำรอบรมหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติัหน้ำท่ีเลขำนุกำรบริษทั จำกสมำคมบริษทัจดทะเบียนไทยสนับสนุนให้กำร
ท ำงำนมีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน นอกจำกน้ีไดรั้บมอบหมำยให้ด ำเนินกำรจดัปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่และกำรส่งเสริมควำมรู้
ควำมเขำ้ใจในเร่ืองกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีให้กบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน รวมไปถึงกำรไดรั้บควำมไวว้ำงใจให้
ดูแลดำ้นภำพลกัษณ์ขององคก์ร เปรียบเสมือนเป็นหน่วยงำนก ำกบักำรปฏิบติังำน(Compliance Unit) ขององคก์ร 
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แนวทางการพฒันาด้านการก ากบัดูแลกจิการส าหรับเลขานุการบริษัท 
ระดบัพื้นฐาน (Foundation) 
- Company Secretary Program 
ภาวะหน้าที ่(Functional) 
- Board Reporting  
- Company Reporting 
เพิม่พูนความรู้ ความสามารถ(Extension Skill) 
- Strategy Formulation 

 

9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
1. วธีิการสรรหาคดัเลือกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอสิระ 

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกกรรมการ   
1. คุณสมบติัของกรรมกำรท่ีตอ้งกำรสรรหำใหมี้ควำมหลำกหลำย ทั้งทำงดำ้น คุณวฒิุกำรศึกษำ ทกัษะวชิำขีพ ควำม

เช่ียวชำญเฉพำะดำ้นท่ีเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษทั และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั
โดยไม่มีกำรกีดกนัทำงเพศ อำย ุเช้ือชำติ  เป็นตน้ 

2. มีภำวะผูน้ ำ มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรม และจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส มีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะ
ตอ้งหำ้มตำมกฏหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทั 

3. กรณีเสนอช่ือกรรมกำรเดิมกลบัเข้ำมำด ำรงต ำแหน่ง จะพิจำรณำเพ่ิมเติมในเร่ืองผลกำรปฏิบัติงำนในฐำนะ
กรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดยอ่ยในช่วงท่ีผ่ำนมำ  เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นไดรั้บขอ้มูลอยำ่งเพียงพอเก่ียวกบับุคคลท่ี
ไดรั้บกำรเสนอช่ือในกำรประกอบกำรตดัสินใจ 

4. กรณีสรรหำกรรมกำรอิสระ ตอ้งมีคุณสมบติัตำมเกณฑข์องคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน 
 
กระบวนการในการพจิารณาสรรหากรรมการ   

1. คณะกรรมกำรสรรหำฯ มีหน้ำท่ีสรรหำบุคคลผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสมเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
บริษทั โดยน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือพิจำรณำก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ เลือกตั้ง 
ดว้ยคะแนนขำ้งมำกของผูถื้อหุน้ท่ีมำประชุมและออกเสียงลงคะแนน เวน้แต่ในกรณีท่ีมิใช่เป็นกำรออกตำมวำระ
และยงัคงเหลือวำระไม่นอ้ยกวำ่ 2 เดือน ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูเ้ลือกบุคคลท่ีคณะกรรมกำรสรรหำ
เสนอเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั ดว้ยคะแนนเสียงไม่ต ่ำกวำ่สำมในส่ีของจ ำนวนกรรมกำรบริษทัท่ีเหลืออยุ ่
ทั้ งน้ีบุคคลเขำ้มำเป็นกรรมกำรบริษทัดงักล่ำวจะมีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งเท่ำกบัวำระท่ียงัเหลืออยู่ของกรมกำร
บริษทัท่ีตนแทน 

2. บริษทัเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยมีส่วนร่วมในกำรเสนอช่ือกรรมกำร ท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม เพ่ือเขำ้รับกำร
พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำร   

3. คณะกรรมกำรสรรหำฯ ไดพิ้จำรณำบุคคลท่ีจะเสนอช่ือให้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรมกำรเพ่ิมเติม จำกกรรมกำรอำชีพ
ในท ำเนียบสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย (IOD)    

4. คณะกรรมกำรสรรหำฯ จะวเิครำะห์ทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ และควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้นของคณะกรรมกำร 
เพ่ือเป็นขอ้มูลใชป้ระกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 
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5. กำรสรรหำคดัเลือกกรรมกำรรำยใหม่ คณะกรรมกำรสรรหำไดพิ้จำรณำเพ่ิมเติมในเร่ืองควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบติัหน้ำท่ีกรรมกำรและมีควำมจ ำเป็นต่อองคป์ระกอบของโครงสร้ำง
คณะกรรมกำรท่ียงัขำดอยู ่
 

คุณสมบัตขิองกรรมการอสิระ 
คณะกรรมกำรบริษทัเห็นชอบให้ก ำหนดนิยำม “กรรมกำรอิสระ” เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบั

ตลำดทุน ดงัน้ี 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูข้ออนุญำตทั้งน้ี ใหน้บัรวมกำรถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมกำร
อิสระรำยนั้น ๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำนท่ีปรึกษำท่ีได้เงินเดือนประจ ำ หรือผูมี้
อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือของ
ผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำ
ขออนุญำตต่อส ำนกังำน ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ำมดงักล่ำวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมกำรอิสระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรือท่ี
ปรึกษำ ของส่วนรำชกำรซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีควำมสัมพนัธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลกัษณะท่ีเป็นบิดำ มำรดำ   
คู่  สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมกำรรำยอ่ืนผูบ้ริหำร ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำรหรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของบริษทั  หรือบริษทั
ยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุม
ของบริษทั ผูข้ออนุญำต ในลกัษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำง กำรใชว้ิจำรณญำณอยำ่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น
หรือเคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของผูท่ี้มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจกบับริษทั  บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ย
กวำ่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

ควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจตำมวรรคหน่ึง รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรคำ้ท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบ
กิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำม
ช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค  ้ ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึง
พฤติกำรณ์อ่ืนท ำนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทัหรือคู่สัญญำมีภำระหน้ีท่ีตอ้งช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ
สำมของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั  หรือตั้งแต่ยี่สิบลำ้นบำทข้ึนไป แลว้แต่จ ำนวนใดจะต ่ำกวำ่ ทั้งน้ี กำร
ค ำนวณภำระหน้ีดงักล่ำวใหเ้ป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัตำมประกำศคณะกรรมกำร
ก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั โดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระหน้ีดงักล่ำว 
ใหน้บัรวมภำระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวำ่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ีมีควำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจ
ควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส ำนกังำนสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั สังกดัอยู ่
เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียืน่ค  ำขออนุญำตต่อส ำนกังำน 
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นท่ีปรึกษำกฎหมำยหรือท่ีปรึกษำ
ทำงกำรเงิน ซ่ึงไดรั้บค่ำบริกำรเกินกวำ่สองลำ้นบำทต่อปี  จำกบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้
รำยใหญ่ หรือผูมี้อ  ำนำจควบคุมของบริษทั  และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อ  ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ            
ผูใ้หบ้ริกำรทำงวชิำชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมีลกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่นอ้ยกวำ่สองปีก่อนวนัท่ียื่นค ำ
ขออนุญำตต่อส ำนกังำน 

7. ไม่เป็นกรรมกำรท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบริษทั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซ่ึง
เป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจำ้ง พนักงำน ท่ีปรึกษำท่ีรับ
เงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ ำนวนหุ้น ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบ
กิจกำรท่ีมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจกำรของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเห็นอยำ่งเป็นอิสระเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนของบริษทั  
ทั้งน้ี หำกคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ไดมี้ประกำศเปล่ียนแปลงคุณสมบติัของกรรมกำรอิสระ กรรมกำรอิสระ

ของบริษทั ตอ้งมีคุณสมบติัตำมท่ีไดมี้ประกำศเปล่ียนแปลงไปทุกประกำร 
ภำยหลงัไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตำมวรรคหน่ึง ขอ้ 1 ถึง ขอ้ 9 แลว้ กรรมกำร

อิสระอำจไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตดัสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของผูข้ออนุญำต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย 
บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล ำดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูมี้อ ำนำจควบคุมของผูข้ออนุญำต โดยมีกำรตดัสินใจในรูปแบบ
ขององคค์ณะ (collective decision) ได ้

ในรอบระยะเวลำบญัชีท่ีผ่ำนมำกรรมกำรอิสระของบริษทั  ไม่มีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจหรือกำรให้บริกำรทำง
วิชำชีพหรือบุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรอิสระไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพนัธ์ทำงธุรกิจ หรือกำรให้บริกำรทำง
วชิำชีพในมูลค่ำเกินกวำ่หลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนวำ่ดว้ยกำรขออนุญำตและกำรอนุญำต
ใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่ 

 
2. สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ 
 การเสนอรายช่ือกรรมการ 

บริษทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัเป็นกำร
ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทั ก ำหนด ซ่ึงสำมำรถดูรำยละเอียดเพ่ิมเติมไดจ้ำกบนเวบ็ไซต์
ของบริษทั ภำยใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์ ” 

วธีิการลงคะแนนเสียงในการเลือกตั้งกรรมการ 
ตำมขอ้บงัคบัของบริษทั หมวดท่ี 3 คณะกรรมกำร ขอ้ 11  ก ำหนดให้ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรบริษทัตำม

หลกัเกณฑแ์ละวธีิกำร ดงัต่อไปน้ี 
 ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ำกบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดเลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได ้

แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมำกนอ้ยเพียงใดไม่ได ้
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 บุคคลซ่ึงไดร้้บคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดบัลงมำ เป็นผูไ้ดรั้บกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำร
ท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งในล ำดบัถดัลงมำมีคะแนนเสียง
เท่ำกนัเกินจ ำนวนกรรมกำรท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธำนเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขำด 

 
3. วธีิการสรรหาคดัเลือกบุคคลทีจ่ะแต่งตั้งเป็นการสรรหาผู้บริหารและผู้บริหารสูงสุด 

การสรรหาผู้บริหาร 
บริษทัสรรหำบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นผูบ้ริหำรจำกกำรคดัเลือกผูท่ี้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีคุณธรรรมและจริยธรรม เขำ้

มำร่วมงำนและไดพ้ฒันำสร้ำงควำมพร้อมใหทุ้กคนมีโอกำสท่ีจะกำ้วข้ึนมำเป็นผูบ้ริหำรในอนำคตได ้ โดยผำ่นขั้นตอนกำร
ประเมินศกัยภำพของพนกังำน  ซ่ึงพนกังำนไดรั้บกำรประเมินวำ่มีศกัยภำพในกำรท ำงำนดี จะไดรั้บมอบหมำยท่ีทำ้ทำยและ
มีหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน โดยบริษทัไดเ้ตรียมควำมพร้อมในกำรพฒันำพนักงำนทุกคนเพ่ือทดแทนในกรณีท่ีมี
ต ำแหน่งวำ่งลง 

การสรรหาผู้บริหารระดบัสูง 
ส ำหรับกำรสรรหำคดัเลือกผูบ้ริหำรระดบัสูงสุดของบริษทั คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็น        

ผูพ้ิจำรณำคดัเลือกจำกผูบ้ริหำรปัจจุบนัหรือบุคคลอ่ืน ท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถมีคุณสมบติัท่ีเหมำะสมเขำ้ใจในธุรกิจของ
บริษทั เป็นอยำ่งดี และสำมำรถบริหำรงำนใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยท่ีคณะกรรมกำรบริษทัไดก้ ำหนดไว ้ตลอดจนไม่
มีลกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยแลว้ จึงน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือพิจำรณำแต่งตั้งต่อไป 
 

9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะเป็นผูพิ้จำรณำกลัน่กรองและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพ่ือ

พิจำรณำคดัเลือกบุคคลท่ีเสนอช่ือและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งให้เป็นกรรมกำรในบริษทัย่อยหรือบริษทัร่วม ซ่ึงจ ำนวน
บุคคลท่ีบริษทัใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งเป็นกรรมกำรเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ของบริษทั โดยบุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้ง 
มีหนำ้ท่ีด ำเนินกำรเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดของบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมท่ีตนไปด ำรงต ำแหน่ง ยกเวน้ในเร่ืองท่ีเป็นนโยบำย
ส ำคญัท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ บริษทัก ำหนดให้บุคคลท่ีไดรั้บกำรแต่งตั้งดงักล่ำวตอ้งไดรั้บอนุมติัจำก  คณะกรรมกำร
บริหำรและ/หรือ คณะกรรมกำรบริษทัก่อนท่ีจะไปลงมติออกเสียงลงคะแนน โดยบริษทัไม่มีอ ำนำจในกำรควบคุมอ ำนำจ
ในกำรบริหำรนั้นข้ึนอยูก่บัคณะกรรมกำรบริษทันั้น ๆ 

บริษทัมีนโยบำยให้บริษทัย่อย มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอ โดยมีบริษทั ตรวจสอบภำยใน 
ธรรมนิติ จ ำกดั ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั เป็นผูต้รวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในบริษทัยอ่ยเป็นประจ ำทุกปี   

นอกจำกน้ีบริษทั ไดก้ ำหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจำกบริษทั ตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมมีกำรปฏิบติัและ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคญัตำมหลกัเกณฑต์่ำงๆ ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑท่ี์บริษทัปฏิบติั อำทิ กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 
กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์หรือกำรท ำรำยกำรส ำคญัอ่ืนๆ รวมถึงตอ้งก ำกบัดูแลให้มีกำรจดัเก็บขอ้มูล และกำร
บนัทึกบญัชีของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม  ให้บริษทัสำมำรถตรวจสอบ และรวบรวมมำจดัท ำงบกำรเงินรวมไดท้นัก ำหนด 
และกำรเขำ้ร่วมประกำศเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต ( CAC ) ของบริษทัยอ่ย   
ซ่ึงไดรั้บกำรรับรองเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต  เม่ือวนัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2561 

บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในกำรบริหำรจดักำรบริษทัยอ่ย 2 แห่ง (บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั 
และบริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ำกดั) เน่ืองจำกบริษทัเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่และไม่มีบุคคลอ่ืนถือหุน้เกินกวำ่ร้อยละ 10 ของ
จ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัยอ่ย นอกจำกน้ี บริษทัไม่มีขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทักบัผูถื้อหุน้อ่ืนในกำรแบ่ง
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ผลตอบแทนนอกเหนือจำกผลตอบแทนตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ ส ำหรับ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) บริษทั
มีขอ้ตกลงระหวำ่งบริษทักบัผูถื้อหุ้นอ่ืนในกำรบริหำรจดักำรตำม “สัญญำร่วมทุน โครงกำรผลิตไฟฟ้ำชีวมวล” ลงวนัท่ี 21 
สิงหำคม พ.ศ. 2553 

 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษทัมีนโยบำยกำรดูแลกำรใชข้อ้มูลภำยในโดยก ำหนดไวใ้นจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ ท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทั

และผูถื้อหุ้นและก ำหนดไวใ้นจรรยำบรรณพนกังำน ให้กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนักงำน ปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำม
ซ่ือสัตย ์มีควำมรับผิดชอบ มีวินยัและมีจิตส ำนึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้  ำแหน่งหนำ้ท่ีแสวงหำประโยชน์เพ่ือ
ตนเองและ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษำผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น ำขอ้มูลและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช้
เพื่อประโยชน์ของตนเองและ/หรือผูอ่ื้น และห้ำมกระท ำกำรอนัเป็นกำรสนบัสนุนบุคคลอ่ืนให้ ท ำธุรกิจแข่งขนักบับริษทั 
ซ่ึงบริษทัไดม้อบใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำนพร้อมเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั เพื่อเป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบติัตนในกำรด ำเนินธุรกิจและเป็นหลกัยดึถือในกำรท ำงำน  บริษทัมีกำรดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยในตำมหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี โดยไดก้ ำหนดไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร และเผยแพร่ไวใ้นอินทรำเน็ตขององคก์ร ไดแ้ก่  จรรยำบรรณทำง
ธุรกิจของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน รวมถึงคู่มือบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน คู่มือปฏิบติัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ของบริษทั  ซ่ึงจะมอบใหแ้ก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนเม่ือแรก
เขำ้ท ำงำน โดยสรุปนโยบำยส ำคญัดงัน้ี 

1. บริษัทได้ก ำหนดให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนลงนำมรับทรำบถึงประกำศท่ีเก่ียวขอ้งของส ำนักงำน
คณะกรรมกำร ก.ล.ต. ท่ีก ำหนดให้กรรมกำร และผู ้บริหำร มีหน้ำท่ีรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครอง
หลกัทรัพย ์ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์
พ.ศ. 2535 ภำยใน 3 วนั   โดยให้ส่งผ่ำนระบบรับ-ส่งขอ้มูอิเล็กทรอนิกส์ตำมแนวทำงท่ีส ำนักงำนก ำหนด  ตำม
ประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ท่ี สจ. 38/2561 เร่ือง กำรจดัท ำรำยงำนกำร
เปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำของกรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูส้อบบญัชี ผูท้  ำแผน และ
ผูบ้ริหำรแผน ลงวนัท่ี 16 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 ("ประกำศท่ี สจ. 38/2561")   และให้แจ้งให้เลขำนุกำรบริษทั
รับทรำบเพื่อจดัท ำบนัทึกกำรเปล่ียนแปลงและสรุปจ ำนวนหลกัทรัพยข์องกรรมกำรและผูบ้ริหำรเป็นรำยบุคคล  
เพ่ือน ำเสนอใหแ้ก่คณะกรรมกำรบริษทัทรำบในกำรประชุมคร้ังถดัไป นอกจำกนั้น ยงัไดแ้จง้บทลงโทษหำกมีกำร
ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำวดว้ย    

2. บริษทัมีขอ้ก ำหนดห้ำมน ำขอ้มูลงบกำรเงิน หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทัท่ีทรำบ 
เปิดเผยแก่บุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้มิไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง และห้ำมท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นช่วง 1 เดือน ก่อนท่ี
ขอ้มูลงบกำรเงินหรือขอ้มูลอ่ืนท่ีมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรัพยข์องบริษทั/กลุ่มบริษทัจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 
และตอ้งไม่ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัจนกว่ำจะพน้ระยะเวลำ 24 ชัว่โมง นบัแต่ไดมี้กำรเปิดเผยขอ้มูลนั้นสู่
สำธำรณะทั้งหมดแลว้ กำรไม่ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดดงักล่ำวถือเป็นกำรกระท ำผิดวินัยของบริษทั หำกกรรมกำร 
ผูบ้ริหำรหรือพนกังำน ท่ีไดล่้วงรู้ขอ้มูลภำยในท่ีส ำคญั คนใดกระท ำผิดวินยัจะไดรั้บโทษตั้งแต่ กำรตกัเตือน กำร
ตดัค่ำจำ้ง กำรพกังำนโดยไม่ไดรั้บค่ำจำ้ง จนถึงกำรเลิกจำ้ง  ทั้งน้ี แนวทำงดงักล่ำวไดผ้่ำนกำรให้ควำมเห็นชอบ
จำกคณะกรรมกำรบริษทัแลว้ 

3. บริษทัมีนโยบำยจะด ำเนินกำรให้มีแนวปฏิบติั ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง กรณีจะท ำกำรซ้ือขำยหุ้นของ
บริษทัใหแ้จง้ต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือเลขำนุกำรบริษทั ล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 วนั ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 
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4. บริษทั มีมำตรำกำรดูแลกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร โดยก ำหนดให้กรรมกำรบริษทัและ
ผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนมีส่วนไดเ้สียของกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ซ่ึงเป็นส่วนท่ีไดเ้สีย
ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั ตำมหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนด 

5. บริษทัยงัไดพ้ฒันำระบบกำรควบคุมกำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยน ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชก้ ำหนดระดบั
กำรเขำ้ถึงขอ้มูลภำยในใหเ้หมำะสมกบัหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบของพนกังำนแต่ละระดบั ซ่ึงมีรหสัผำ่นเฉพำะ
บุคคลในกำรเขำ้สู่ระบบได ้
ในปี 2561 บริษทัไม่ไดรั้บหนงัสือตกัเตือน กำรกระท ำควำมผิดจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละ

ตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)  
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบญัชีใหแ้ก่  บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ซ่ึงเป็นส ำนกังำน
ผูส้อบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดัเดียวกนั  

บริษัท 
ค่าสอบบัญชี 

2560 2561 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน) 1,155,000 1,275,000 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั 570,000 610,000 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั  350,000 370,000 

บริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ำกดั 150,000 150,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 2,225,000 2,405,000 
 
 
 
 
 
 

2. ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 
บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ำยค่ำตอบแทนของงำนบริกำรอ่ืนๆ ดงัน้ี 

บริษัท ผู้ให้บริการ 
ค่าบริการ 

2560 2561 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน)* บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 50,000 80,000 

บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั * บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 80,000 80,000 

บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ ำกดั * บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 80,000 80,000 

รวมค่าตอบแทนค่าบริการอ่ืน 210,000 240,000 

หมำยเหต ุ:  * ส ำหรับค่ำตรวจสอบกำรปฎิบติัตำมเง่ือนไข BOI จ ำนวน  80,000 บำทต่อบตัร ณ ปี 2561 
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9.7 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอ่ืน ๆ 
คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรสร้ำงระบบกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี และมุ่งมัน่ท่ีจะยกระดบัมำตรฐำน

กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอย่ำงต่อเน่ือง โดยมีนโยบำยในกำรบริหำรงำนภำยใตส้ภำวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลง
อยำ่งสมดุลบนพ้ืนฐำนของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคลอ้งตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน  

คณะกรรมกำรบริษทัได้มีกำรทบทวนหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีของบริษทั เป็นประจ ำทุกปี โดยได้มีกำร
ปรับปรุงและจดัท ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี (ฉบบัปรับปรุงคร้ังท่ี 2) ให้สอดคลอ้งกบัหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
ส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017) ซ่ึงได้รับกำรอนุมัติจำกท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  คร้ังท่ี 7/2561  เม่ือวนัท่ี 11  ธนัวำคม 2561  และใหมี้ผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี  12 ธนัวำคม 2561 
เป็นตน้ไป ซ่ึงประกอบดว้ยขอ้มูล  4   ส่วน คือ นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี  หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 8 หลกั
ปฏิบติั จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ซ่ึงสำมำรถดูรำยยละเอียดเพ่ิมเติม
ไดบ้นเวบ็โซตข์องบริษทั ภำยใตห้วัขอ้ “นกัลงทุนสมัพนัธ์ : กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี” 

 

หลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ี   8 หลกั 
หลกัปฏิบัต ิ8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  (Rights of Shareholders) 
 คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของผูถื้อหุน้และเคำรพสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของ จึงก ำหนดนโยบำย
ในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีครอบคลุมถึงกำรปกป้องคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุ้น และด ำเนินกำรในเร่ืองต่ำงๆ โดยไม่ละเมิด
หรือลิดรอนสิทธิ ส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรใช้สิทธิของผูถื้อหุ้นทุกประเภท รวมทั้ งผูถื้อหุ้นรำยย่อยและ       
นกัลงทุนสถำบนั ดงัน้ี 

1.1 สิทธิขั้นพืน้ฐาน 
 สิทธิในกำรซ้ือขำยหรือโอนหุน้ สิทธิในกำรมีส่วนแบ่งในก ำไรในรูปของเงินปันผลตำมสดัส่วนจ ำนวนหุน้ สิทธิใน
กำรรับทรำบขอ้มูลข่ำวสำรของกิจกำรท่ีเพียงพอ ทนัเวลำ และสม ่ำเสมอ สิทธิในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นและออกเสียง
ลงคะแนนสิทธิในกำรเลือกตั้งกรรมกำรบริษทัเป็นรำยบุคคลและก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร สิทธิในกำรแต่งตั้งผูส้อบ
บญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชี สิทธิในกำรมอบฉนัทะใหบุ้คคลอ่ืนเขำ้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

1.2 สิทธิในการรับทราบข้อมูลข่าวสารทีส่ าคัญ 
มีสิทธิรับทรำบขอ้มูลอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยบริษทัไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษผ่ำน

ช่องทำงของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเวบ็ไซต์ของบริษทั เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นมีช่องทำงท่ีจะไดรั้บข่ำวสำรของ
บริษัทได้มำกข้ึน เช่น ผลกำรด ำเนินงำน ข้อมูลกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน กำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงเงินทุน กำร
เปล่ียนแปลงอ ำนำจควบคุมและกำรซ้ือขำยสินทรัพยท่ี์ส ำคญัของบริษทั ตลอดจนขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจของ    
ผูถื้อหุน้ 

1.3 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษทัมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ รวมถึงนกัลงทุนสถำบนัในกำรเขำ้ร่วมประชุม โดย

ก ำหนดให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ปีละ 1 คร้ัง ภำยในเวลำไม่เกิน 4 เดือน (120 วนั)  นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชี และ
ในกรณีท่ีมีควำมจ ำเป็นเร่งด่วนตอ้งเสนอวำระเป็นกรณีพิเศษซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีกระทบหรือเก่ียวกบัผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้น 
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หรือเก่ียวขอ้งกบัเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ ์กฎหมำยท่ีใชบ้งัคบัท่ีตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกผูถื้อหุ้นแลว้ บริษทัจะเรียกประชุม
วสิำมญัผูถื้อหุน้เป็นกรณีไป  โดยก ำหนดวนั เวลำ สถำนท่ี และวธีิกำรไม่เป็นอุปสรรคในกำรเขำ้ร่วมประชุม 

ปี 2561 ไม่มีกำรเรียกประชุมวสิำมญัผูถื้อหุน้ 
 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2561 บริษทัจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 16  เม่ือวนัท่ี 23 เมษำยน 2561   
1. บริษทัได้เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยเดียวหรือหลำยรำยท่ีถือหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของ

จ ำนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอวำระกำรประชุม และเสนอช่ือบุคคล  เพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้ง
เป็นกรรมกำรของบริษทัก่อนกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำไดต้ำมเกณฑ์ท่ีบริษทัก ำหนด ระหว่ำงวนัท่ี 13 
พฤศจิกำยน 2561 –  31 ธนัวำคม 2561  โดยแจง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยฯ์ เม่ือ
วนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2561 และบนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com ภำยใตห้วัขอ้ “ขอ้มูลนกัลงทุน” 
หรือ “Investor Relations” ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำ
เลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั  

2. แจง้มติคณะกรรมกำรบริษทัก ำหนดกำรประชุมผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 16 ใหท้รำบล่วงหนำ้ 63 วนัก่อนวนัประชุมคือ 
ในวันท่ี 20 กุมภำพันธ์ 2561 บนเว็บไซต์ของบริษัท www.sahacogen.com  และ ผ่ำนระบบของตลำด
หลกัทรัพยฯ์ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สำมำรถจดัสรรเวลำในกำรเขำ้ร่วมประชุม 

3.  เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชุมทั้งหมดทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษไวบ้น
Website ของบริษทั (www.sahacogen.com) ในวนัท่ี 15 มีนำคม 2561 เป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 40 วนั 
ก่อนวนัประชุม   และเป็นขอ้มูลเดียวกบัท่ีบริษทัมอบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั 
เป็นผูจ้ดัส่งให้ผูถื้อหุ้นในรูปแบบเอกสำร (เป็นภำษำองักฤษกรณีผูถื้อหุ้นเป็นชำวต่ำงชำติ) ล่วงหนำ้ในวนัท่ี 
30 มีนำคม 2561 ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้น 24 วนั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุม 
รวมทั้งไดล้งประกำศโฆษณำหนงัสือพิมพร์ำยวนัเป็นเวลำติดต่อกนั 3 วนั และก่อนวนัประชุม 27 วนั คือใน
วนัท่ี 28-31 มีนำคม 2561  

4. เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุ้นส่งค ำถำมเก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้เป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม
ผูถื้อหุ้น ตั้งแต่วนัท่ี 28 มีนำคม 2561 – 16 เมษำยน 2561 ซ่ึงไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบผำ่นเวบ็ไซตบ์ริษทั และ
น ำส่งขั้นตอนกำรด ำเนินกำรในเร่ืองดงักล่ำวพร้อมเอกสำรเชิญประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นส่งค ำถำม
ล่วงหนำ้มำท่ีบริษทั ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ 

5. แจง้หลกัเกณฑ์และขั้นตอนกำรเขำ้ร่วมประชุมให้ผูถื้อหุ้นทรำบในหนงัสือนัดประชุม พร้อมแนบหนงัสือ
มอบฉันทะ แบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได ้และเป็นแบบท่ีกระทรวงพำณิชย์
ก ำหนด เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ประชุมดว้ยตนเองได ้สำมำรถมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระหรือ
บุคคลใดๆ ตำมท่ีระบุไวใ้หเ้ป็นผูรั้บมอบฉนัทะ หรือจะเลือกใชห้นงัสือมอบฉันทะแบบ ก หรือแบบ ค แบบ
ใดแบบหน่ึงก็ได้ ซ่ึงสำมำรถดำวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะทั้ ง  3 แบบ ได้ท่ี  Website ของบริษัท   
www.sahacogen.com  ทั้งน้ี บริษทัไดแ้จง้แนวทำงกำรเผยแพร่ดงักล่ำวผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยฯ์ 
อีกช่องทำงหน่ึง 
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในวนัประชุมผู้ถือหุ้น 

1. บริษทัมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้แก่ผูถื้อหุ้น นกัลงทุนสถำบนัในกำรเขำ้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
เช่น ก ำหนดวนั เวลำ และสถำนท่ีในกำรจดัประชุมท่ีสะดวกและเหมำะสมไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรเขำ้ร่วมประชุม 
โดยในปี 2561 บริษทัจดัให้มีกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นเม่ือวนัจนัทร์ท่ี  23 เมษำยน 2561  เวลำ 14.00 นำฬิกำ ณ 
โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด ์ซ่ึงมีระบบขนส่งมวลชนท่ีเขำ้ถึงและเพียงพอ 

2. เปิดใหผู้ถื้อหุน้ลงทะเบียนดว้ยระบบ Barcode ล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมไม่นอ้ยกวำ่ 2 ชัว่โมง และต่อเน่ืองจนกวำ่
กำรประชุมจะแลว้เสร็จ เพ่ือให้สิทธิแก่ผูถื้อหุ้นท่ีมำร่วมประชุมภำยหลงัจำกท่ีไดเ้ร่ิมกำรประชุมแลว้ โดยมีสิทธิ
ออกเสียงลงคะแนนในวำระท่ีอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำและยงัไม่ไดล้งมติ พร้อมนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วำระท่ี
เขำ้ร่วมประชุมและออกเสียงเป็นตน้ไป เวน้แต่ผูถื้อหุ้นจะมีควำมเห็นเป็นอยำ่งอ่ืน โดยในกำรลงทะเบียน บริษทั
ไดจ้ดัให้มีบุคลำกรอย่ำงเพียงพอส ำหรับกำรลงทะเบียนเขำ้ประชุม พร้อมกบัจดัเตรียมอำกรแสตมป์ส ำหรับติด
หนงัสือมอบฉนัทะโดยไม่คิดค่ำใชจ่้ำยไวบ้ริกำรแก่ผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นมำประชุมแทนตน   กรณีผูถื้อหุน้
ไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมด้วยตนเองสำมำรถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง ซ่ึงเป็นกรรมกำรอิสระของ
บริษทัคนใดคนหน่ึงเขำ้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตน อีกทั้งมีกำรแจกป้ำยคะแนนและบัตร
ลงคะแนนเสียงส ำหรับผูถื้อหุน้ เพื่อใชใ้นกำรลงคะแนนเสียง 

3. คณะกรรมกำรบริษทัให้ควำมส ำคญัต่อกำรประชุมผูถื้อหุ้น โดยถือเป็นหน้ำท่ีท่ีจะตอ้งเขำ้ร่วมประชุมทุกคร้ัง
ยกเวน้เจ็บป่วยหรือติดภำรกิจส ำคญั ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 16  เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 23 เมษำยน 2561       มี
กรรมกำรบริษทัเขำ้ร่วมประชุม 12 ท่ำน คิดเป็น 100% โดยมีประธำนของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยเขำ้ประชุมทุกท่ำน 
ซ่ึงรวมประธำนกรรมกำรบริษทั ประธำนกรรมกำรบริหำร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ประธำนกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทน ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง ประธำนกรรมกำรควำม
รับผิดชอบต่อสังคม กรรมกำรบริหำร  กรรมกำรผูจ้ดักำร ผูจ้ดักำรทัว่ไป  ผูบ้ริหำรสูงสุดดำ้นบญัชีและกำรเงิน   
ผูจ้ ัดกำรฝ่ำยพฒันำธุรกิจ ผูจ้ ัดกำรส่วนบัญชี  ผูจ้ ัดกำรส่วนประชำสัมพนัธ์และชุมชนสัมพนัธ์ ผูจ้ ัดกำรส่วน
บริหำรงำนคุณภำพ ควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม  และผูจ้ ัดกำรส่วนธุรกำรและเทคโนโลยีสำรสนเทศ        
ผูส้อบบัญชี คือ คุณธรรณพ  ชำญเช่ียว  และ คุณณัฐนนท์  กฤษณรุ่งเรือง แห่งบริษทั  ส ำนักงำน อีวำย จ ำกดั       
เขำ้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงและตอบขอ้ซกัถำมในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัวำระกำรประชุมหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทั ทั้งน้ี 
มีนกักฏหมำย คือ คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ คุณสุพรรณี เหลืองสถิตย ์แห่งส ำนกังำน  วีระ ลอว ์ออฟฟิส จ ำกดั และ
ผูส้อบบัญชี คือ คุณณัฐนนท์  กฤษณรุ่งเรือง  แห่งบริษทั ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด เข้ำร่วมประชุม และเป็นผู ้
ตรวจสอบกำรลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียง และมีตวัแทนอำสำพิทกัษสิ์ทธิผูถื้อหุ้นจำกสมำคมส่งเสริมผู ้
ลงทุนไทยเขำ้ร่วมสงัเกตกำรณ์ 

4. ก่อนเร่ิมกำรประชุมตำมวำระ เลขำนุกำรบริษทัท ำหนำ้ท่ีแจง้จ ำนวนและสัดส่วนผูถื้อหุ้นท่ีเขำ้ร่วมประชุม พร้อม
ช้ีแจงใหท้รำบถึงวธีิกำรลงคะแนน และวธีิกำรนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีตอ้งลงมติในแต่ละวำระตำมกฎหมำย
และขอ้บงัคบัของบริษทั และประธำนกรรมกำรซ่ึงท ำหนำ้ท่ีประธำนท่ีประชุมกล่ำวเปิดกำรประชุมก ำหนดสิทธิ
ออกเสียงในท่ีประชุมเป็นไปตำมจ ำนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ำกบัหน่ึงเสียงและไม่มีหุน้ใดมี
สิทธิพิเศษท่ีจะจ ำกดัสิทธิผูถื้อหุน้รำยอ่ืน   

ในกรณีผูถื้อหุ้นรำยใดเขำ้มำภำยหลงัจำกท่ีได้เร่ิมกำรประชุมไปแลว้  บริษทัยงัให้สิทธิในกำรออกเสียง
ลงคะแนนในวำระท่ีเหลืออยู ่ท่ียงัไม่ไดพิ้จำรณำและลงมติ โดยนบัองคป์ระชุม 
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5. ด ำเนินกำรประชุมผู ้ถือหุ้นตำมล ำดับระเบียบวำระท่ีได้แจ้งไว้ในหนังสือเ ชิญประชุม ไม่เพ่ิมวำระหรือ
เปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทรำบล่วงหนำ้ และจดัสรรเวลำให้เหมำะสมเพียงพอกบักำร
น ำเสนอประเด็นต่ำง ๆ  พร้อมเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถำมและแสดงควำมคิดเห็นอยำ่งเตม็ท่ีในแต่ละวำระ ในปี 
2561 ไม่มีผูถื้อหุน้ซกัถำม  

6. กำรลงคะแนนจะกระท ำโดยเปิดเผย ในกำรใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวำระใชว้ิธีเก็บบตัรยืนยนัลงคะแนนของผูถื้อ
หุ้นเฉพำะบตัรยืนยนัลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง เพ่ือค ำนวณหักออกจำกผูมี้สิทธิออกเสียง
ลงคะแนนทั้งหมด และส ำหรับวธีิกำรนบัคะแนน บริษทัไดน้ ำระบบ Barcode เป็นเคร่ืองมือช่วยนบัคะแนน มีกำร
แสดงผลกำรลงมติบนจอภำพใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบพร้อมกนั เพ่ือให้เกิดควำมถูกตอ้ง รวดเร็ว สำมำรถประกำศผล
คะแนนไดท้นัทีหลงัจำกจบกำรพิจำรณำแต่ละวำระ ในปี 2561ไดใ้ชบ้ตัรลงคะแนนในระเบียบวำระส ำคญั คือ กำร
แต่งตั้งกรรมกำร โดยเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้คดัเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และเพ่ือควำมโปร่งใสจะจดัเก็บบตัร
ลงคะแนนกรณีดงักล่ำวไวท่ี้ส ำนกังำนใหญ่ชลบุรี  เพ่ือสำมำรถตรวจสอบไดภ้ำยหลงัจำกเสร็จส้ินกำรประชุม 

7. จดัให้มีกำรบนัทึกวิดีทศัน์กำรประชุม เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นท่ีไม่ไดเ้ขำ้ร่วมประชุมได้รับทรำบโดยไดเ้ผยแพร่ไวใ้น
เวบ็ไซตข์องบริษทั 
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ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น คร้ังที ่16   
สรุปผลการลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้น 

วาระที่ 
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย 

ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น % 

1 75 838,003,703 100 - - - - - - - - - 
2 76 855,241,203 100 - - - - - - - - - 
3 76 855,241,203 100 - - - - - - - - - 
4 76 855,241,203 100 - - - - - - - - - 

5.1 77 855,401,703 100 - - - - - - - - - 
5.2 77 855,401,703 100 - - - - - - - - - 
5.3 77 855,401,603 100 1 100 0.0000 - - - - - - 

5.4-5.5 77 855,401,703 100 - - - - - - - - - 
6 77 855,401,703 100 - - - - - - - - - 
7 77 855,401,703 100 - - - - - - - - - 
8 78 855,403,703 100 - - - - - - - - - 

 
วาระการประชุมผู้ถือหุ้นทีส่ าคัญ ได้แก่ 

(1) การเลือกตั้งกรรมการบริษัท: บริษทัไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยมีขอ้มูลเบ้ืองตน้
ของบุคคลท่ีเสนอใหเ้ลือกตั้ง กำรด ำรงต ำแหน่งในกิจกำรอ่ืนโดยระบุไวช้ดัเจน หำกเป็นบริษทัท่ีประกอบกิจกำร
อนัมีสภำพอยำ่งเดียวกนัและเป็นกำรแข่งขนักบักิจกำรของบริษทั และกำรเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 
โดยกรรมกำรแต่ละท่ำนไดผ้่ำนกำรพิจำรณำกลัน่กรองจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ซ่ึง
พิจำรณำถึงควำมเหมำะสมดำ้นคุณวฒิุ  ประสบกำรณ์ และควำมเช่ียวชำญจำกหลำกหลำยวิชำชีพรวมถึงผล กำร
ปฏิบติังำนในฐำนะกรรมกำรบริษทัในช่วงท่ีผ่ำนมำ หำกเป็นกำรพิจำรณำกรรมกำรท่ีครบตำมวำระ เสนอต่อท่ี
ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงคณะกรรมกำรบริษทัเป็นผูมี้อ ำนำจในกำรพิจำรณำคดัเลือกผูมี้คุณสมบติัเหมำะสม
จำกรำยช่ือท่ีคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนน ำเสนอตำมจ ำนวนท่ีตอ้งกำร 

(2) ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท: คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผูพิ้จำรณำวงเงินและ
จดัสรร โดยพิจำรณำตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั และหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำยและ
หลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทน ทั้งน้ี บริษทัไดเ้สนอวงเงินค่ำตอบแทนใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัเป็นประจ ำ
ทุกปี โดยแบ่งเป็นค่ำเบ้ียประชุมและค่ำตอบแทนประจ ำปี ได้เปิดเผยให้ผูถื้อหุ้นทรำบจ ำนวนและประเภท
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรเป็นรำยบุคคล โดยเปรียบเทียบระหวำ่งปีปัจจุบนักบัปีท่ีผ่ำนมำ ซ่ึงไดมี้กำรเปิดเผยไว้
รำยงำนประจ ำปี  และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) หมวด “โครงสร้ำงกำรจัดกำร ข้อ 4.2 
ค่ำตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน”     

(3) การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงนิค่าสอบบัญชี: บริษทัไดใ้หร้ำยละเอียดเก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี ส ำนกั
งำนสอบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย ซ่ึงใชส้ ำนักงำนเดียวกนั ค่ำตอบแทน เหตุผลกำรคดัเลือกผูส้อบบญัชี 
คุณภำพของกำรปฏิบติังำนในช่วงปีท่ีผ่ำนมำและ ควำมสัมพนัธ์กบับริษทั  จ ำนวนปีท่ีท ำหนำ้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี
ให้กบับริษทั ขอ้มูลเปรียบเทียบค่ำตอบแทนของผูส้อบบญัชีปีปัจจุบนักบัปีท่ีผำ่นมำ และค่ำบริกำรอ่ืนท่ีมีกำรรับ
บริกำรจำกส ำนกังำนสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสังกดัอยูโ่ดยไดผ้่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบของ



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

136 

 

บริษทัซ่ึงไดมี้กำรช้ีแจงอย่ำงละเอียดไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  หมวด “ ก ำกบัดูแลกิจกำร  หัวขอ้ ค่ำตอบแทนของ
ผูส้อบบญัชี” 

(4) การจ่ายเงินปันผล : บริษทัไดใ้ห้รำยละเอียดเก่ียวกบักำรจดัสรรก ำไร กำรจ่ำยเงินปันผล ซ่ึงเป็นไปตำมนโยบำย
กำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั และมีกำรเปรียบเทียบเงินปันผลท่ีจ่ำยปีปัจจุบนักับปีท่ีผ่ำนมำ พร้อมทั้ งระบุวนั
ก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date)  เพ่ือก ำหนดสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
 

แนวปฏิบัตเิกีย่วกบัความขัดแย้งของผลประโยชน์ส าหรับการประชุม 
 ในกำรประชุมผูถื้อหุ้น หำกมีกรรมกำรท่ำนใดมีส่วนไดส่้วนเสีย หรือมีส่วนเก่ียวขอ้งในวำระใด  กรรมกำรท่ำน
นั้นจะแจง้ต่อท่ีประชุมเพ่ือขอไม่ร่วมประชุม และ/หรือ งดออกเสียงในวำระนั้น ๆ 
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การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในหลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น   

1. เปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ทั้งภำษำไทย
และภำษำองักฤษ ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษทั ภำยในวนั 
หลงัจำกเสร็จส้ินกำรประชุม 

2. เลขำนุกำรบริษทั จดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถื้อหุน้ โดยบนัทึกกำรช้ีแจงขั้นตอน กำรลงคะแนน รำยช่ือกรรมกำร
บริษทั กรรมกำรชุดย่อยและผูบ้ริหำรท่ีมำประชุมและลำประชุม ผลกำรลงคะแนนในแต่ละวำระ พร้อมค ำถำม 
ค ำตอบ และเปิดเผยต่อสำธำรณชนบนเวบ็ไซตข์องบริษทั และจดัส่งรำยงำนต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยภ์ำยใน 14 วนันบัแต่วนัประชุมผูถื้อหุน้  พร้อม
ทั้งเผยแพร่ขอ้มูลและวิดีทศัน์กำรประชุมผูถื้อหุ้นใน Website ของบริษทั ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อเป็น
ช่องทำงใหผู้ถื้อหุน้ทุกรำยรับทรำบและสำมำรถตรวจสอบขอ้มูลไดโ้ดยไม่ตอ้งรอใหถึ้งกำรประชุมในครำวถดัไป 
พร้อมทั้งด ำเนินกำรน ำส่งต่อกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ภำยในระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด 

3. หลงัจำกท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไดอ้นุมติักำรจ่ำยเงินปันผล บริษทัประสำนงำนกับนำยทะเบียนบริษทั ศูนยรั์บฝำก
หลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั เพ่ือให้ผูถื้อหุน้มัน่ใจวำ่จะไดรั้บผลตอบแทนตำมสิทธิอยำ่งถูกตอ้งและครบถว้น 
ณ วนัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้นรับเงินปันผล (Record Date)  เม่ือวนัท่ี 2 พฤษภำคม 2561 รวมถึงมีกำรลงพิมพ์
โฆษณำในหนงัสือพิมพร์ำยวนัเป็นเวลำติดต่อกนั 3 วนั คือ ในวนัท่ี 2-4 พฤษภำคม 2561 

 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)  
บริษทัมีนโยบำยกำรปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนั   โดยก ำหนดไวใ้นหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำร ในหมวด หลกั

ปฏิบติั 8 สนบัสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผูถื้อหุน้ 
2.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 

(1) เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้รำยเดียวหรือหลำยรำยท่ีถือหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงทั้งหมด เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรของบริษทัก่อนกำรประชุมฯ 
เป็นกำรล่วงหนำ้ไดต้ำมเกณฑท่ี์บริษทัก ำหนด ระหวำ่งวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2560 – 30 ธนัวำคม 2560       โดย
แจ้งผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ฯ เม่ือวนัท่ี 8 พฤศจิกำยน 2560 และบนเว็บไซต์ของบริษัท 
www.sahacogen.com ภำยใตห้ัวขอ้ “ขอ้มูลนักลงทุน” ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำ
เลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทั 

(2) ในปี 2561  บริษทัจดักำรประชุมสำมญัถือหุน้ทั้งหมด 1 คร้ัง ในวนัจนัทร์ท่ี 23 เมษำยน 2561 โดยมีกรรมกำร
บริษทัเขำ้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุม และไดม้อบใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝำกหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ำกดั ซ่ึง
เป็นนำยทะเบียนหุน้ของบริษทั ด ำเนินกำรจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นล่วงหนำ้ 24 วนั ก่อนวนั
ประชุม และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com ภำยใตห้ัวขอ้“ขอ้มูลนกัลงทุน” เป็นกำร
ล่วงหนำ้ 40 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ไดมี้เวลำศึกษำขอ้มูลประกอบกำรประชุม 

(3) หำกเป็นผูถื้อหุน้ต่ำงชำติ บริษทัไดจ้ดัท ำหนงัสือนดัประชุมรวมทั้งเอกสำรประกอบกำรประชุมและรำยงำน
กำรประชุมเป็นภำษำองักฤษและจดัส่งไปพร้อมกบัชุดภำษำไทยพร้อมทั้งสำมำรถดูไดจ้ำกเวบ็ไซต์ของ
บริษทั ซ่ึงมีทั้งฉบบัภำษำไทยและองักฤษ 

(4) บริษทัไดอ้  ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่สำมำรถเขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง ซ่ึงสำมำรถมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระหรือบุคคลใดๆ เขำ้ประชุมเพื่อเป็นตวัแทนรักษำสิทธิของตน โดยเฉพำะหนงัสือมอบฉนัทะ
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แบบ ข. ซ่ึงเป็นแบบท่ีผูถื้อหุน้ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนได ้หรือสำมำรถเลือกใชห้นงัสือมอบฉนัทะแบบ 
ก. หรือ แบบ ค.  (แบบ ค. ใช้เฉพำะกรณีผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่ำงประเทศและแต่งตั้ งให้คสัโตเดียนใน
ประเทศไทย เป็นผูรั้บฝำกและดูแลหุน้) ซ่ึงไดแ้นบไปพร้อมกบัหนงัสือเชิญประชุม และสำมำรถ  Download 
ไดท่ี้เวบ็ไซต์ของบริษทั www.sahacogen.com บริษทัจดัให้มีอำกรแสตมป์เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูถื้อ
หุ้นส ำหรับติดหนังสือมอบฉันทะ  ในปี  2561  มีผู ้ถือหุ้นเข้ำร่วมประชุมทั้ งหมด 78 รำย ถือหุ้นรวม 
855,403,703  หุน้ คิดเป็น 89.57% ของจ ำนวนหุน้ทั้งหมดท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยมีผูถื้อหุน้ท่ีไดม้อบฉนัทะให้
กรรมกำรอิสระเป็นผูรั้บมอบฉันทะ จ ำนวน 2 รำย ถือหุ้นรวม 90,085,400 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 9.05 ของ
จ ำนวนหุน้ทั้งหมด 955,000,000 หุน้ 

(5) กำรก ำหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม เป็นไปตำมจ ำนวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มีสิทธิเท่ำกบัหน่ึง
เสียง (หุน้ของบริษทัเป็นหุน้สำมญั) 

(6) บริษทัด ำเนินกำรประชุมตำมล ำดบัระเบียบวำระกำรประชุม ไม่มีกำรสลบัวำระ และไม่มีกำรเพ่ิมวำระกำร
ประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส ำคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทรำบล่วงหนำ้ 

(7) กำรลงคะแนนจะกระท ำโดยเปิดเผย ในกำรใชสิ้ทธิออกเสียงแต่ละวำระใชว้ิธีเก็บบตัรยืนยนัลงคะแนนของ     
ผูถื้อหุ้นเฉพำะบตัรยืนยนัลงคะแนนเสียงท่ีไม่เห็นดว้ยและงดออกเสียง และใชบ้ตัรลงคะแนนในระเบียบ
วำระส ำคญั คือ กำรแต่งตั้งกรรมกำร โดยเปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นคดัเลือกกรรมกำรเป็นรำยบุคคล และเพื่อ
ควำมโปร่งใส จะจดัเก็บบตัรลงคะแนนกรณีดงักล่ำวไวท่ี้ส ำนกังำนใหญ่ เพ่ือสำมำรถตรวจสอบไดภ้ำยหลงั
จำกเสร็จส้ินกำรประชุม 

(8) ในกำรลงคะแนนเสียงแต่ละวำระ จะกระท ำโดยเปิดเผย โดยมีกำรเตรียมบตัรลงคะแนนให้ผูถื้อหุ้นในทุก
วำระ และจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพำะกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วำระเลือกตั้ง
กรรมกำร จะเก็บบตัรลงคะแนนจำกผูถื้อหุ้นทุกรำยท่ีเขำ้ร่วมประชุมพร้อมลงนำมรับรอง โดยบริษทัใช้
ระบบ Barcode ในกำรนบัคะแนนเสียงแต่ละวำระและแสดงผลบนหนำ้จอ เพื่อควำมสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส
และตรวจสอบได ้

 
2.2 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  

บริษทัมีนโยบำยดูแลเร่ืองกำรใชข้อ้มูลภำยใน โดยก ำหนดไวใ้นจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ เร่ืองควำมขดัแยง้
ของผลประโยชน์  และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี  หมวด “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร   หัวขอ้กำรดูแลเร่ืองกำรใช้ขอ้มูล
ภำยใน” 

  
2.3 การก าหนดเร่ืองการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัท 
(1) บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยห้ำมมิให้กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูล

ภำยใน ท ำกำรซ้ือหรือขำยหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน 
นอกจำกน้ียงัก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ) ท่ีมี
หนำ้ท่ีรำยงำนกำรถือครองหลกัทรัพย์ หำกมีกำรซ้ือขำยหุ้นของบริษทัตอ้งแจง้ต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยภ์ำยใน 3 วนัท ำกำร โดยใหส่้งผำ่นระบบรับ-ส่งขอ้มูอิเลก็ทรอนิกส์ตำมแนวทำงท่ี
ส ำนักงำนก ำหนด  ตำมประกำศส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ท่ี สจ. 38/2561 
เร่ือง กำรจดัท ำรำยงำนกำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยแ์ละสัญญำซ้ือขำยล่วงหน้ำของกรรมกำร ผูบ้ริหำร 
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ผูส้อบบญัชี ผูท้  ำแผน และผูบ้ริหำรแผน ลงวนัท่ี 16 กรกฎำคม พ.ศ. 2561 ("ประกำศท่ี สจ. 38/2561")   นับจำก
วนัท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง และส่งส ำเนำให้เลขำนุกำรบริษทั เพ่ือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบริษทัคร้ังต่อไป ซ่ึงในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัทุกคร้ังจะมีวำระกำรถือหลกัทรัพยบ์ริษทั
ของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ซ่ึงเป็นหนำ้ท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัและด ำเนินกำรตำมท่ีก ำหนด ทั้งน้ีให้นบัรวมถึง
กรรมกำรและผูบ้ริหำร เม่ือแรกเขำ้รับต ำแหน่งใหม่ ตอ้งรำยงำนกำรถือหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อ ก.ล.ต. 

(2) เลขำนุกำรบริษทัไดจ้ดัท ำก ำหนดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัประจ ำปี และจดัส่งใหก้รรมกำรบริษทัทุกท่ำน
เป็นกำรล่วงหนำ้ เพื่อทรำบถึงระยะเวลำท่ีควรงดเวน้กำรซ้ือขำยหลกัทรัพย ์

(3) บริษทัมีนโยบำยจะด ำเนินกำรให้มีแนวปฏิบติั ให้กรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง กรณีจะท ำกำรซ้ือขำยหุ้นของ
บริษทัใหแ้จง้ต่อคณะกรรมกำรบริษทั และ/หรือเลขำนุกำรบริษทัล่วงหนำ้อยำ่งนอ้ย 1 วนั ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 
ในปี 2561 กรรมกำร และผูบ้ริหำรของบริษทัไดป้ฏิบติัตำมนโยบำยอยำ่งเคร่งครัด ไม่ปรำกฏวำ่มีกำรซ้ือขำยหุ้น

ในช่วงเวลำท่ีหำ้ม 
 

2.4 การป้องกนัความขัดแย้งทางผลประโยชน์    
(1) บริษทัมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นท่ีชดัเจน โปร่งใส จึงไม่ท ำให้เกิดควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์แก่ฝ่ำยใดฝ่ำยหน่ึง

โดยได้เปิดเผยโครงสร้ำงกำรถือหุ้นของบริษทัไวใ้นรำยงำนประจ ำปีอย่ำงละเอียด รวมถึงกำรเปิดเผยกำรถือ
หลกัทรัพยข์องณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งครบถว้น 

(2) คณะกรรมกำรบริษทัไดด้ ำเนินกำรดว้ยควำมรอบคอบ สมเหตุสมผล ค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัและ
กำรก ำหนดรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำดและเง่ือนไขกำรคำ้ท่ีเป็นธรรมเสมือนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลภำยนอก 
ดว้ยกำรจดัวำงระบบกำรปฏิบติัในเร่ืองดงักล่ำวดว้ยควำมโปร่งใส และปฏิบติัตำมหลกัเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย โดยก ำหนดเป็นนโยบำยหน่ึงในกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีและก ำหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้ง
ปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ 

(3) บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลเพ่ือให้เกิดควำมเท่ำเทียมกนัในกำรรับทรำบขอ้มูล เช่น รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัได้
ปฏิบติัตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลและกำรปฏิบติักำร
ของบริษทัจดทะเบียนในรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั 

(4) บริษทัก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทัมีส่วนไดเ้สียตอ้งออกจำกหอ้งประชุมและ/หรืองดออกเสียงในวำระนั้น เพื่อให้
กรรมกำรบริษัทท่ีไม่มีส่วนได้เสียสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มท่ีและมีอิสระในกำรลงมติ โดย
เลขำนุกำรบริษทัจะแจง้ใหท่ี้ประชุมทรำบวำ่ในวำระดงักล่ำวกรรมกำรบริษทัท่ีมีส่วนไดเ้สียมีท่ำนใดบำ้ง เม่ือเสร็จ
ส้ินกำรประชุมไดเ้ปิดเผยช่ือ ควำมสมัพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง กำรก ำหนดรำคำมูลค่ำของรำยกำร และกรรมกำร
บริษทัท่ีมีควำมเห็นต่ำงจำกควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั (หำกมี) ต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตำม
เวลำท่ีก ำหนดและไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัอีกทำงหน่ึงเพ่ือให้เกิดควำมโปร่งใส รวมทั้งมีกำรบนัทึกไว้
ในรำยงำนกำรประชุมสำมำรถตรวจสอบได ้
 

ในปี 2561 บริษทัมีลงทุนในบริษทัร่วม และให้ควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน คือ  กำรค ้ ำประกันบริษทัร่วม รำยกำร
ดงักล่ำวเขำ้ข่ำยรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัจดทะเบียน ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เร่ือง หลกัเกณฑใ์น
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั     และไม่เขำ้ข่ำยตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เร่ือง หลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำร
ท่ีมีนยัส ำคญั ท่ีเขำ้ข่ำยเป็นกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัจดทะเบียน  
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ทั้งน้ีไม่มีกำรท ำรำยกำรเก่ียวโยงกนั โดยฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมกฎเกณฑข์องตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ 
ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต) 
 

2.5 การดูแลเร่ืองการซ้ือขายสินทรัพย์ 
บริษทัดูแลกำรซ้ือขำยสินทรัพยใ์ห้เป็นไปตำมประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เร่ืองกำรไดม้ำหรือ

จ ำหน่ำยไปซ่ึงสินทรัพย ์โดยในกำรท ำรำยกำรดงักล่ำวกรรมกำรผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ เพ่ือให้เกิด
ควำมโปร่งใสและเป็นธรรม 
 

3. การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Role of Stakeholders) 
บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรปฏิบัติต่อผูมี้ส่วนได้เสีย โดยจัดท ำเป็นคู่มือ “จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และ

จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน ” และเผยแพร่ให้กบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกระดบั เพื่อ
เป็นกรอบควำมประพฤติดำ้นจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีค ำนึงถึงกำรสร้ำงควำมสมดุลและเป็นธรรม
แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ซ่ึงไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลผำ่นWebsite และระบบ Intranet ของบริษทัดว้ย รวมทั้งพฒันำแนวทำงกำรมีส่วนร่วม
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรเสริมสร้ำงผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัอยำ่งย ัง่ยนื  
 

จริยธรรมในการด าเนินธุรกจิ 
1.  ความรับผดิชอบต่อผู้มส่ีวนได้เสีย 

คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยท่ีจะส่งเสริมควำมร่วมมือระหว่ำงบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ในกำรสร้ำงเสริมผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษทั โดยส่งเสริมใหเ้กิดควำมร่วมมือและดูแลผูมี้ส่วนไดเ้สียตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงผูมี้ส่วน
ไดเ้สียของบริษทั ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้ ลูกคำ้ คู่คำ้ คู่แข่ง เจำ้หน้ี พนกังำน ชุมชนและสงัคม ส่ิงแวดลอ้ม และภำครัฐ  

1) ผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย ์ สุจริต เพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ีดีใหก้บั    
ผูถื้อหุน้อยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยนื โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. เคำรพในสิทธิแห่งควำมเป็นเจำ้ของ และปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยำ่งเท่ำเทียมกนัและเป็นธรรม 
2. ด ำเนินงำนตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี    ซ่ึงจะช่วยสร้ำงควำมเช่ือมัน่และควำมมัน่ใจต่อผูถื้อหุ้น อนัจะ

น ำไปสู่ควำมเจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนื 
3. มีกำรพฒันำกิจกำรของบริษทัใหเ้จริญกำ้วหนำ้อยำ่งต่อเน่ือง ใหผ้ลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้อยำ่งเหมำะสม 
4. รำยงำนสำรสนเทศส ำคญัท่ีมีหรืออำจมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้น ทั้งสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำม

รอบระยะเวลำบญัชี และสำรสนเทศท่ีรำยงำนตำมเหตุกำรณ์ ตำมกฎหมำยและประกำศท่ีเก่ียวขอ้ง โดยไม่กระท ำ
กำรใด ๆท่ีมีลกัษณะเป็นกำรจ ำกดัสิทธิของผูถื้อหุน้ในกำรเขำ้ถึงสำรสนเทศของบริษทั 

5. จดัใหมี้รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัต่อรำยงำนทำงกำรเงินในรำยงำนประจ ำปี 
6. เปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ยเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวำระกำรประชุม และ/หรือ เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำร

พิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี 
7. เปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค ำถำมท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมเป็นกำรล่วงหนำ้ก่อนกำรประชุมผูถื้อหุน้ 
8. เผยแพร่หนังสือบอกกล่ำวนัดประชุมผูถื้อหุ้นบนเวบ็ไซตข์องบริษทัล่วงหนำ้อย่ำงนอ้ย 30 วนัก่อนวนัประชุม     

ผูถื้อหุน้ ทั้งภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้รับทรำบและศึกษำขอ้มูลก่อนกำรประชุม 
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9. อ ำนวยควำมสะดวกในกำรประชุมผูถื้อหุ้น โดย วนั เวลำ สถำนท่ี และวิธีกำร ไม่เป็นอุปสรรคในกำรเขำ้ร่วม
ประชุมของผูถื้อหุน้ รวมทั้งเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สำมำรถมำร่วมประชุมดว้ยตนเอง สำมำรถมอบฉนัทะให้
ผูอ่ื้นมำร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 

10. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ยำ่งรอบคอบ ดว้ยควำมมีเหตุมีผล และเปิดเผยขอ้มูลอยำ่งครบถว้น 
11. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทั เสมือนวิญญูชนพึงรักษำทรัพยสิ์นของตนเอง ขจัดกำร

แสวงหำผลประโยชน์อนัมิควรไดโ้ดยชอบไม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 
 
จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้  
 บริษทัเคำรพต่อสิทธิขั้นพ้ืนฐำนของผูถื้อหุ้นตำมท่ีก ำหนดไวโ้ดยกฎหมำย ขอ้บงัคบัและจรรยำบรรณของบริษทั  
โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรำยอยำ่งเท่ำเทียมกนั บริษทัมีกลไกท่ีท ำให้ผูถื้อหุ้นมีควำมเช่ือมัน่วำ่จะไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งและ
ผลตอบแทนท่ีเหมำะสมและเป็นธรรมตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษทั  มีกำรควบคุมกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั  มี
มำตรกำรป้องกันกำรขดัแยง้ทำงผลประโยชน์  ป้องกันกำรใช้ขอ้มูลภำยในเก่ียวกับข่ำวสำรท่ีเป็นควำมลบั และห้ำม
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และผูป้ฏิบติังำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยในน ำขอ้มูลภำยในของบริษทัไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน เพ่ือกำร
ซ้ือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือนก่อนเผยแพร่งบกำรเงินแก่สำธำรณชน   

ในปี 2561 บริษทัไดมี้กำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรปี 2560 ในอตัรำหุ้นละ 0.15  บำท คิดเป็นอตัรำกำร
จ่ำยเงินปันผลร้อยละ 51.09  ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยก ำหนดจ่ำยในวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2561 นบัเป็น
กำรจ่ำยเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้ของบริษทัติดต่อกนัอยำ่งต่อเน่ือง  ซ่ึงถือเป็นกำรสร้ำงควำมมัง่คัง่ในระยะยำวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
อย่ำงแทจ้ริง ทั้ งน้ี ผูถื้อหุ้นทุกรำยของบริษทัไดรั้บเชิญเขำ้ร่วมประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2561 และสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในวำระส ำคญัต่ำง ๆ โดยไดรั้บขอ้มูลข่ำวสำรท่ีส ำคญัในหลำกหลำยรูปแบบ อำทิ หนังสือเอกสำร และขอ้มูล
อิเลคโทรนิค  นอกจำกน้ี บริษทัยงัไดร้ำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของกิจกำรเป็นประจ ำทุกไตรมำส และเปิดเผยกำรท ำรำยกำร
กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงในเง่ือนไขท่ีเสมือนท ำกบับุคคลภำยนอกให้รับทรำบผำ่นระบบข่ำวของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ Website ของบริษทัอีกดว้ย 

 
       2)    ลูกค้า 
 คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักว่ำควำมพึงพอใจและควำมเช่ือมั่นของลูกค้ำเป็นกุญแจส ำคัญ อันน ำไปสู่
ควำมส ำเร็จของบริษทัอยำ่งย ัง่ยนื โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจดำ้นผลิต จ ำหน่ำยสินคำ้ และบริกำร ท่ีปลอดภยัต่อผูบ้ริโภคและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
2. ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมมุ่งมัน่ พฒันำสินคำ้และบริกำร คิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพ่ิมคุณค่ำใหแ้ก่สินคำ้และบริกำร 

เพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้อย่ำงต่อเน่ือง พร้อมกบักำรให้ขอ้มูลท่ีจ ำเป็นต่อกำรตดัสินใจโดยไม่
ปิดบงัหรือบิดเบือนขอ้เท็จจริง 

3. ด ำเนินธุรกิจโดยยึดถือควำมซ่ือสัตย ์สุจริต เป็นธรรม และไม่กระท ำกำรใด ๆ  ท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิของลูกคำ้ 
รักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ของลูกคำ้ ไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 

4. ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับ ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่สุจริตจำกลูกคำ้ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 
5. ปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัได ้ให้รีบแจง้ลูกคำ้เป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัหำ

แนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 
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6. จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำร เพ่ือให้ลูกคำ้สำมำรถร้องเรียนต่อบริษทั และค ำร้องเรียน พึงไดรั้บกำรเอำใจใส่และ
ด ำเนินกำรอยำ่งเป็นธรรม 

 
จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้  

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัวำ่ควำมพึงพอใจและควำมเช่ือมัน่ของลูกคำ้เป็นกญุแจส ำคญัอนัน ำไปสู่ควำมส ำเร็จ
ของบริษทัอยำ่งย ัง่ยืน ตำมนโยบำยคุณภำพส่ิงแวดลอ้ม ควำมปลอดภยั และอนุรักษพ์ลงังำน นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อ
สงัคม และนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่  

บริษทัยงัไดมี้กำรบริกำรส่งขอ้มูลข่ำวแจง้ใหลู้กคำ้ผำ่นทำงมือถือ และกำรแสดงช่องทำงกำรติดต่อส่ือสำรใหลู้กคำ้
รับทรำบถึงกรณีแจง้ไฟฟ้ำและไอน ้ ำขดัขอ้ง ทั้งในเวลำท ำกำรและนอกเวลำท ำกำร  ดงัน้ี 

 
ในเวลำท ำกำร (วนัจนัทร์ – เสำร์ เวลำ 8.00 - 17.00 น.)  
บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั(มหำชน)   038-480444 
บริษทั สหโคเจน(ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน)    038-481555 
นอกเวลำท ำกำรและวนัหยดุ     038-481574 หรือ 038-481555 ต่อ 110 
เจำ้หนำ้ท่ีบริกำรลูกคำ้ไฟฟ้ำ     081-9822184 
เจำ้หนำ้ท่ีบริกำรลูกคำ้ไอน ้ ำ     081-9859793 
วทิยส่ืุอสำรผำ่น ศูนย ์22 (สำธำรณูปโภคส่วนกลำง) หรือ   038-483111 

 

บริษทัไดรั้บกำรประเมินผลกำรของควำมพึงพอใจลูกคำ้  ดงัน้ี 
ลูกค้า 2561 2560 2559 
ไฟฟ้ำ 86.87% 88.19% 86.79% 
ไอน ้ ำ 93.83% 90.14% 89.37% 

 
นอกจำกน้ี บริษทัยงัจดัสัมมนำให้กบัลูกคำ้ในสวนอุตสำหกรรม หัวขอ้ “เทคนิคกำรอนุรักษพ์ลงังำนในโรงงำน

อุตสำหกรรม” เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมควำมรู้ในกำรท ำงำน และจดักิจกรมเพ่ือเช่ือมควำมสมัพนัธ์อยำ่งต่อเน่ืองทุกปี 
ในปี 2561 ไม่ปรำกฏข้อร้องเรียนจำกลูกคำ้ท่ีเป็นนัยส ำคัญ ส่วนข้อร้องเรียนอ่ืนๆ บริษัทได้น ำมำวิเครำะห์            

หำสำเหตุ เพื่อด ำเนินกำรแกไ้ข ป้องกนั ติดตำมทั้งระบบ และปรับใชก้บัทั้งองคก์ร เพ่ือมิใหข้อ้บกพร่องนั้นเกิดข้ึนอีก 
 

       3)    คู่ค้า 
 คณะกรรมกำรบริษทัปฏิบติัต่อคู่คำ้ดว้ยควำมเสมอภำคและค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกนั โดยก ำหนดเป็นนโยบำย
และแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. มีระบบกำรคดัเลือกคู่คำ้ในห่วงโซ่อุปทำนท่ีมีกำรด ำเนินธุรกิจตำมกฎหมำย ปฏิบติัตำมมำตรฐำนควำมปลอดภยั
และอำชีวอนำมยั เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยมีกำรปฏิบติัต่อคู่คำ้บนพ้ืนฐำนของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรมเสมอ
ภำค และเคำรพซ่ึงกนัและกนั 

2. รักษำควำมลบัหรือขอ้มูลทำงสำรสนเทศของคู่คำ้ ไม่น ำไปใชเ้พ่ือประโยชน์ตนเอง หรือผูเ้ก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
3. สร้ำงสัมพนัธภำพและควำมเขำ้ใจท่ีดีต่อกนั แลกเปล่ียนควำมรู้ ร่วมกนัพฒันำและเพ่ิมคุณค่ำให้แก่สินคำ้และ

บริกำร เพ่ือกำรเจริญเติบโตร่วมกนั 
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4. ปฏิบติัตำมขอ้ตกลงทำงกำรคำ้และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัไดใ้หรี้บเจรจำกบัคู่คำ้เป็นกำร
ล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัหำแนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 

5. ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับ ทรัพยสิ์น หรือผลประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้  
บริษทัปฏิบติัให้เป็นไปตำมขอ้ตกลงเง่ือนไขทำงกำรคำ้และให้ขอ้มูลท่ีถูกตอ้งมีกำรสร้ำงสัมพนัธภำพและควำม

เขำ้ใจท่ีดีต่อกนั  รวมถึงแลกเปล่ียนควำมรู้  ร่วมกนัพฒันำสินคำ้เพ่ือเพ่ิมคุณค่ำให้แก่สินคำ้ ไม่เรียก รับ หรือยนิยอม ท่ีจะรับ
ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทำงกำรคำ้   บริษทัมีกระบวนกำรจดัซ้ือจดัจำ้งเป็นไปตำมระบบ
กำรบริหำรงำนคุณภำพ ISO 9001 : 2015  ระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 : 2015   และจดัท ำระเบียบกำรจดัซ้ือจดั
จำ้ง เพ่ือเป็นคู่มือในกำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้มีประสิทธิภำพ เหมำะสมและเป็นธรรมตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี    

ในปี 2561 ไม่มีขอ้พิพำทใด ๆ กบัคู่คำ้ 
 
       4)    คู่แข่ง 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจภำยใตบ้ทบญัญติัของกฎหมำย โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั 
ดงัน้ี 

1. ประพฤติปฏิบติัภำยใตก้รอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยค ำนึงถึงจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจและ
กฎหมำยแข่งขนัทำงกำรคำ้ในประเทศต่ำง ๆ ท่ีบริษทัเขำ้ไปด ำเนินธุรกิจ 

2. ไม่ท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรคำ้ 
 
จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี้ 
กำรด ำเนินธุรกิจกบัคู่คำ้ใด ๆ ตอ้งแข่งขนัทำงกำรคำ้ ภำยในกรอบกติกำของกำรแข่งขนัท่ีเป็นธรรม ทั้งน้ี บริษทัถือ

วำ่คู่แข่งเป็นส่วนหน่ึงในกำรเสริมสร้ำงศกัยภำพขององคก์รใหมี้ควำมมัน่คงและแขง็แรงยิง่ข้ึน 
ในปี 2561 บริษทัไม่มีขอ้พิพำทใด ๆ กบัคู่แข่งทำงกำรคำ้  

 

       5)    เจ้าหนี ้
 คณะกรรมกำรบริษทัยดึมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งมีหลกักำรและมีวนิยั เพ่ือสร้ำงควำมเช่ือถือใหก้บัเจำ้หน้ี  โดย
ก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อเจำ้หน้ีทุกกลุ่มอยำ่งเสมอภำคและเป็นธรรม 
2. ปฏิบติัตำมสญัญำหรือเง่ือนไขต่ำง ๆ ท่ีตกลงกนัอยำ่งเคร่งครัด 
3. บริหำรงำนเพ่ือใหเ้จำ้หน้ีมัน่ใจในฐำนะทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีท่ีดี 
4. เปิดเผยฐำนะทำงกำรเงินอยำ่งถูกตอ้ง ตรงเวลำ 
5. ในกรณีท่ีไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง ใหรี้บแจง้ใหเ้จำ้หน้ีทรำบเป็นกำรล่วงหนำ้ เพ่ือร่วมกนัหำ

แนวทำงแกไ้ขและป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมเสียหำย 
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จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
บริษทัปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีมีต่อเจำ้หน้ีโดยเคร่งครัด ตำมกรอบกติกำของกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้โดยสุจริตและเป็น

ธรรมภำยใตก้รอบของกฎหมำย   ซ่ึงตลอดระยะเวลำท่ีผำ่นมำ บริษทัไม่เคยมีขอ้พิพำทใด ๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัเจำ้หน้ี  
นอกจำกน้ีบริษทัใชว้ธีิกำรโอนเงินผำ่นธนำคำรในระบบ Media Clearing อ ำนวยควำมสะดวกแก่เจำ้หน้ี 

 ก ำหนดวนัวำงบิล ทุกวนัท่ี 1 - 3 ของทุกเดือน    
 ก ำหนดวนัโอนจ่ำยเงิน ทุกวนัท่ี  25 ของทุกเดือน 

ในปี 2561 บริษทัไม่มีขอ้พิพำทใด กบัเจำ้หน้ี  
 
        6)    พนักงาน 
 คณะกรรมกำรบริษทัถือวำ่พนกังำนเป็นทรัพยำกรท่ีมีค่ำและเป็นปัจจยัแห่งควำมส ำเร็จของบริษทั โดยก ำหนดเป็น
นโยบำยและแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ปฏิบติัต่อพนกังำนโดยเคำรพต่อศกัด์ิศรีควำมเป็นมนุษย ์และสิทธิขั้นพ้ืนฐำนในกำรท ำงำน ตลอดจนไม่เปิดเผย
หรือส่งผำ่นขอ้มูลหรือควำมลบัของพนกังำนต่อบุคคลภำยนอกหรือผูไ้ม่เก่ียวขอ้ง 

2. ปฏิบติัต่อพนกังำนภำยใตก้รอบกฎหมำย ระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำนของบริษทั 
3. ส่งเสริมควำมเท่ำเทียมกนัในกำรจำ้งแรงงำน  ไม่เลือกปฏิบติั ไม่กีดกนัดว้ยเหตุทำงเพศ สีผิว เช้ือชำติ ศำสนำ อำย ุ

ควำมพิกำร หรือสถำนะอ่ืนใดท่ีไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรปฏิบติังำน 
4. สนบัสนุนและส่งเสริมให้มีกำรฝึกอบรม แลกเปล่ียนควำมรู้ เพ่ือพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่ง

ทัว่ถึง สร้ำงควำมมัน่คงในอำชีพ และใหโ้อกำสในกำรเจริญกำ้วหนำ้ตำมศกัยภำพของแต่ละคน 
5. ส่งเสริมใหพ้นกังำนมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดทิศทำงกำรด ำเนินงำนและกำรพฒันำบริษทั 
6. ให้ผลตอบแทนด้วยควำมเป็นธรรม เหมำะสมตำมควำมรู้  ควำมสำมำรถ หน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและผลกำร

ปฏิบติังำน 
7. จดัให้มีสวสัดิกำรและสิทธิประโยชน์ท่ีเหมำะสมแก่พนักงำน อำทิ กำรรักษำพยำบำล กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

สหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นตน้ 
8. เปิดโอกำสใหพ้นกังำนมีช่องทำงส่ือสำร เสนอแนะ และร้องทุกข ์เก่ียวกบักำรท ำงำน ซ่ึงขอ้เสนอต่ำง ๆ จะไดรั้บ

กำรพิจำรณำและก ำหนดวธีิกำรแกไ้ข เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ำย และสร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีในกำรท ำงำน
ร่วมกนั 

9. จดัหำส่ิงอ ำนวยควำมสะดวกท่ีจ ำเป็นในกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี รวมทั้งจดัสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำน โดยค ำนึงถึงหลกั
ควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั เพ่ือเป็นกำรส่งเสริมและยกระดบัคุณภำพชีวติของพนกังำน 

10. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของพนกังำนทุกระดบั ในกำรด ำเนินกิจกรรมดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
กลุ่มสหโคเจน ให้ควำมส ำคญักบัพนกังำนและถือเป็นทรัพยำกรท่ีส ำคญัยิ่งในกำรช่วยสร้ำงควำมส ำเร็จและควำม

เจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืใหก้บับริษทั กำรบริหำรงำนทรัพยำกร  ถือเป็นเร่ืองท่ีมีควำมส ำคญัจึงมีกำรก ำหนดทิศทำงและควำม
ชดัเจนในกำรพฒันำและบริหำรพนกังำนอยำ่งต่อเน่ือง ตั้งแต่ระดบันโยบำยไปสู่ระดบัปฏิบติักำรจึงเป็นส่ิงทำ้ทำย ส ำหรับ
องคก์รท่ีก ำลงัเติบโตในโลกแห่งกำรแข่งขนัเพ่ือสร้ำงสรรคผ์ลงำนท่ีดีท่ีสุด และเพื่อเสริมสร้ำง ควำมแขง็แกร่งของบุคลำกร 
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ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) หมวด “โครงสร้ำงกำรจดักำร  หัวขอ้ 
บุคคลำกร” และรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 

ในปี 2561 บริษทัไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนใด ๆ  กบัพนกังำน 
 

       7)    ชุมชนและสังคม 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีพึงมีต่อประเทศชำติ ชุมชนและสงัคม 
ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน เพ่ือธ ำรงรักษำไวซ่ึ้งสงัคมและส่วนรวมท่ีดี โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่ด ำเนินธุรกิจท่ีท ำใหส้งัคมเส่ือมลง และไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอ่ืนท่ีอยูร่่วมในชุมชนและสงัคม 
2. ปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดข้ึนในบริษทัและพนักงำนทุกระดบั

อยำ่งต่อเน่ือง 
3. ก ำหนดให้มีมำตรกำรป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อชุมชนและสังคม อนัเน่ืองมำจำกกำรด ำเนินงำน

ของบริษทั 
4. ส่งเสริมกำรอนุรักษว์ฒันธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีทอ้งถ่ิน 
5. ร่วมมือกบัหน่วยงำนต่ำง ๆ ในกำรพฒันำชุมชน 
6. ใหก้ำรสนบัสนุนในกิจกรรมท่ีก่อใหเ้กิดสำธำรณประโยชน์ 
7. สร้ำงรำยไดแ้ละส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน โดยสนบัสนุนกำรจำ้งงำนและผลิตภณัฑชุ์มชน 
8. สร้ำงควำมสมัพนัธ์อนัดีใหเ้กิดข้ึนระหวำ่งบริษทักบัชุมชนและสงัคม บนพ้ืนฐำนของควำมถูกตอ้ง โปร่งใส เป็น

ธรรม 
 
จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้

บริษทัมีกำรปลูกฝังจิตส ำนึกควำมรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดข้ึนในบริษทั  โดยกระท ำ
อยำ่งต่อเน่ือง ก ำกบัดูแลไม่ใหส้ร้ำงปัญหำแก่ชุมชน  สนบัสนุนช่วยเหลือและเก้ือกลูแก่ชุมชนเพ่ือประโยชน์สุขร่วมกนั และ
สนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม โดยกำรจดัตั้งคณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสังคม พร้อม
ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และจัดให้มีหน่วยงำนประชำสัมพนัธ์และชุมชนสัมพนัธ์  เพ่ือก ำกับดูแล
สนบัสนุนช่วยเหลือ เก้ือกลู  กิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม  

โครงการประชารัฐรวมใจ ปลูกไผ่คืนผืนป่า สร้างอาชีพ 
กลุ่มสหโคเจนจดัท ำโครงกำร “ปลูกไผ่คืนผืนป่ำ สร้ำงอำชีพ” เป็นไปตำมนโยบำยบริษทั “พลังงานยั่งยืน คืน

ประโยชน์สู่สังคม”  และโครงกำร “ประชำรัฐเครือสหพฒัน์” ในพ้ืนท่ีบำ้นหว้ยวำด ต ำบลทุ่งผึ้ง อ ำเภอแจห่้ม จงัหวดัล ำปำง 
เพื่อลดกำรบุกรุกป่ำและร่วมฟ้ืนฟูทรัพยำกรป่ำไม ้ลดควำมขดัแยง้เร่ืองท่ีดินท ำกินในเขตป่ำสงวนระหว่ำงภำครัฐกบั
ประชำชน รวมถึงเพ่ือสร้ำงแหล่งอำหำรและอำชีพให้กบัคนในชุมชน โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือปลูกไผ่เสริมในพ้ืนท่ีฟ้ืนฟูสภำพ
ป่ำจ ำนวน 20,000 ไร่  

ในส่วนของกำรด ำเนินงำนนั้น บริษทัไดจ้ดัหำกลำ้ไมไ้ผส่่งมอบใหก้บัส ำนกัจดักำรทรัพยำกรป่ำไม ้ท่ี 3 (ล ำปำง) 
เพ่ือน ำส่งใหก้บัประชำชนไปปลูกเสริมในพ้ืนท่ีฟ้ืนฟสูภำพป่ำของกรมป่ำไม ้เร่ิมตั้งแต่ฤดูกำลปลูกปี 2561 พร้อมกบัร่วมกบั
นกัวิชำกำรจำกกรมป่ำไมอ้บรมให้ควำมรู้และค ำแนะน ำดำ้นกำรปลูกไผ่ให้กบัประชำชนจำกนั้นติดตำม ประเมินผล และ
รำยงำนควำมกำ้วหนำ้ของโครงกำรทุก 6 เดือน  
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บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 
ในปี 2561 บริษทัไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนใด ๆ  จำกชุมชน 
 

       8)     ส่ิงแวดล้อม 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและ
แนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ด ำเนินธุรกิจให้สอดคลอ้งตำมกฎหมำย กฎระเบียบ และนโยบำยดำ้นส่ิงแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงผลกระทบต่อ
ทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม มีกำรทบทวนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอ 

2. สร้ำงวฒันธรรมองคก์รและสร้ำงจิตส ำนึกให้พนกังำนทุกระดบั เกิดควำมร่วมมือและควำมรับผิดชอบในกำร
จดักำรส่ิงแวดลอ้ม กำรใชท้รัพยำกรอยำ่งมีประสิทธิภำพและยัง่ยนื 

3. ส่งเสริมใหค้วำมรู้ และฝึกอบรมแก่พนกังำนทุกคนในเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
4. ส่งเสริมระบบกำรจดักำรดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ตั้ งแต่กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงประหยดั มีมำตรกำรบ ำบดัและฟ้ืนฟู      

กำรทดแทน กำรเฝ้ำระวงัดูแลและป้องกนัผลกระทบต่อทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้มอยำ่งย ัง่ยนื 
5. มีระบบคดัเลือกคู่คำ้ในห่วงโซ่อุปทำนท่ีด ำเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
6. ส่งเสริมกำรพฒันำและเผยแพร่เทคโนโลยท่ีีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้

คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงคุณค่ำของกำรใช้ทรัพยำกรและควำมรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม ดงัน้ี  
1. กระบวนการผลติ 

บริษัทเลือกใช้กระบวนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพสูงสุดในกำรผลิตไฟฟ้ำและพลังงำนควำมร้อนในรูปไอน ้ ำ คือ
เทคโนโลยพีลงังำนควำมร้อนร่วม และเลือกใชเ้คร่ืองกงัหนัแก๊สชนิด Aero derivative ซ่ึงสำมำรถปรับเปล่ียนระดบักำรผลิต
ไดก้วำ้งตำมควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำและโรงงำนอุตสำหกรรมท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงสูงตำมช่วงเวลำ  และติดตั้ง
ระบบ Inlet  Air Chilling เพ่ือลดอุณหภูมิอำกำศเขำ้ก่อนท่ีจะน ำไปเผำไหม ้เป็นกำรเพ่ิมประสิทธิภำพและปริมำณกำรผลิต
ของเคร่ืองกงัหนัแก๊ส และโครงกำร RO Rejected Water Recycle เป็นกำรน ำน ้ ำ RO Rejected กลบัเขำ้มำใชใ้นกระบวนกำร
ผลิตน ้ ำของโรงไฟฟ้ำ สำมำรถลดปริมำณน ้ ำดิบและน ้ ำเสียเป็นจ ำนวน 12,600 ลูกบำศก์เมตรต่อเดือน  สำมำรถลดค่ำใชจ่้ำย
น ้ ำดิบและค่ำบ ำบดัน ้ ำเสีย  
2. คณะท างานการจดัการด้านส่ิงแวดล้อม 

เพ่ือควบคุมดูแลระบบกำรจดักำรให้เกิดประสิทธิภำพและสอดคลอ้งตำมขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย ตลอดจนมีนโยบำย
คุณภำพ ส่ิงแวดลอ้ม ควำมปลอดภยั และอนุรักษพ์ลงังำน มีกำรตรวจวดัคุณภำพส่ิงแวดลอ้ม เป็นประจ ำทุกปี ตำมมำตรกำร
วิเครำห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA)  พร้อมท ำกำรเก็บตวัอย่ำงคุณภำพอำกำศและเสียงจำกแหล่งก ำเนิด  โดยมีชุมชมใน
พ้ืนท่ีรอบโรงไฟฟ้ำเขำ้ร่วมสงัเกตกำรณ์ 

ในปี 2561  มีคณะกรรมกำรตรวจติดตำม ประกอบด้วยผูแ้ทนจำกหน่วยงำนรำชกำร ผูบ้ริหำรองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน ผูแ้ทนภำคประชำชน เขำ้ร่วมประชุมตรวจติดตำมกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม ปีละ 2 คร้ัง   
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3. มาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม 
บริษทัไดรั้บกำรรับรองมำตรฐำนสำกลระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) ส ำหรับขอบข่ำย กำรผลิตและกำร

จ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำ จำกสถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ (MASCI) ซ่ึงแสดงให้เห็นว่ำบริษทัมีกำรบริหำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเป็นระบบเพ่ือกำรพฒันำท่ีย ัง่ยนื    
4. การส่งเสริมให้มกีารใช้ทรัพยากรอย่างมปีระสิทธิภาพ 

4.1  คณะท ำงำนดำ้นกำรจดักำรพลงังำน  เพ่ือควบคุมดูแลระบบกำรจดักำรให้เกิดประสิทธิภำพและสอดคลอ้งตำม
ขอ้ก ำหนดทำงกฎหมำย ตลอดจนมีนโยบำยก ำหนดใหก้ำรอนุรักษพ์ลงังำนเป็นส่วนหน่ึงของกำรด ำเนินงำนของบริษทั โดย
มีมำตรกำรในกำรอนุรักษพ์ลงังำนดำ้นไฟฟ้ำ คือ มำตรกำรติดตั้งอุปกรณ์ปรับควำมเร็วรอบของ Cooling Tower Fan ซ่ึงได้
ด ำเนินกำรติดตั้งและน ำเขำ้ใชง้ำนแลว้เสร็จ ส ำหรับมำตรกำรอนุรักษพ์ลงังำนดำ้นควำมร้อน ไดด้ ำเนินมำตรกำรบ ำรุงรักษำ 
Steam Trap ในระบบจ ำหน่ำยไอน ้ ำอยำ่งต่อเน่ือง 

4.2 จดักิจกรรมและกำรฝึกอบรมส่งเสริมกำรอนุรักษพ์ลงังำนให้กบัพนกังำนอยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิมควำมตระหนกัและ
สร้ำงจิตส ำนึกในกำรใชพ้ลงังำนให้เกิดประโยชน์สูงสุดในทุกกิจกรรมขององคก์ร ครอบคลุมทั้งกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ น ้ ำ 
กระดำษ และอุปกรณ์ส้ินเปลืองอ่ืน ๆ เช่น กำรปิดเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำท่ีจ ำเป็นในช่วงพกังำนหรือช่วงท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นห้องท ำงำน
เป็นเวลำนำน กำรใชก้ระดำษสองหนำ้ เป็นตน้  
5. การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัส่งเสริมพนกังำนให้ตระหนกัถึงควำมส ำคญัของส่ิงแวดลอ้ม  ส่งเสริมใหพ้นกังำนเขำ้อบรมเพ่ิมพนูควำมรู้ 
และเผยแพร่ควำมรู้ผำ่นระบบอินทรำเน็ต บอร์ดประชำสมัพนัธ์  อยำ่งต่อเน่ือง   

ในปี 2561 บริษทั ได้จัดอบรมให้ควำมรู้แก่พนักงำนในหัวขอ้ท่ีส ำคญัอย่ำงต่อเน่ืองในหลกัสูตร“กำรอนุรักษ์
พลงังำนภำยในองคก์ร” หลกัสูตร “ISO 14001”   กำรจดัประเมิน Aspect & Risk 

ในปี 2561 ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
 

      9)      ภาครัฐ 
 คณะกรรมกำรบริษทัด ำเนินธุรกิจโดยปฏิบติัตำมกฎระเบียบของภำครัฐ  โดยก ำหนดเป็นนโยบำยและแนวทำง
ปฏิบติั  ดงัน้ี 

1. ศึกษำและท ำควำมเขำ้ใจในกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนและไม่ด ำเนินกำรใดๆ  อนัเป็นกำรขดัต่อ
กฎหมำย 

2. ด ำเนินกำรอยำ่งถูกตอ้ง  เม่ือมีกำรติดต่อท ำธุรกรรมกบัเจำ้หนำ้ท่ีหรือหน่วยงำนของรัฐ 
3. สร้ำงสมัพนัธ์อนัดีระหวำ่งบริษทัและภำครัฐในขอบเขตท่ีเหมำะสม  
4. ปฏิบติัตำมกฎหมำย  ขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจ  ในแต่ละประเทศ หรือทอ้งถ่ิน 

 
จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
บริษทัไดบ้ริหำรกิจกำรและปฏิบติัตำมกฏหมำยและระเบียบต่ำง ๆ ขององคก์รท่ีก ำกบัดูแล ไดแ้ก่ ตลำดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  ตลอดจนหน่วยงำนรัฐอ่ืนๆ อำทิ 
กระทรวงพลังงำน กรมโรงงำนอุตสำหกรรม  กรมสรรพำกร หน่วยงำนท่ีก ำกับดูแล  อย่ำงเคร่งครัด  พร้อมสร้ำง
ควำมสัมพนัธ์ท่ีดีกับหน่วยงำนรัฐ ทั้ งน้ีบริษทัได้จ่ำยภำษีท่ีรัฐเรียกเก็บถูกตอ้ง ครบถว้น ทันเวลำ ตำมขอ้ก ำหนดของ
กฎหมำย 
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นอกจำกน้ี บริษทัยงัให้ควำมร่วมมือและประสำนงำนเป็นอยำ่งดีกบัหน่วยงำนเอกชนอ่ืน ๆ เช่น กำรร่วมเป็นสมำชิก
สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย ซ่ึงกรรมกำรบริษทั ไดมี้โอกำสเขำ้ร่วมประชุม สมัมนำท่ีเป็นประโยชน์ต่อกำร
พฒันำบุคลำกรและองคก์รอยำ่งต่อเน่ือง 

 
ตำมท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน รำยงำนกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื 
 

2. ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 
คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี  

1. ด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์หรือรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัอยำ่งรอบคอบ เป็นธรรม สมเหตุสมผล    
มีกระบวนกำรท่ีโปร่งใสในกำรอนุมติัเขำ้ท ำรำยกำร โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษทัเป็นส ำคญั กรรมกำร
บริษัทท่ีมีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง และเปิดเผยข้อมูลอย่ำงครบถ้วน ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์ และตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

2. ยดึถือประโยชน์ของบริษทัภำยใตค้วำมถูกตอ้งตำมกฎหมำย โดยไม่กระท ำกำรใด ๆ อนัเป็นกำรขดัผลประโยชน์
กบับริษทั  รวมทั้งไม่มีกำรเอ้ือประโยชน์ หรือใหสิ้ทธิพิเศษแก่บุคคลใด 

3. กรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ตำมหลกัเกณฑ์
ท่ีก ำหนด 

4. กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนซ่ึงอยูใ่นหน่วยงำนท่ีรับทรำบขอ้มูลภำยใน หำ้มท ำกำรซ้ือขำยหลกัทรัพย์
ของบริษทั ในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินแก่สำธำรณชน และภำยหลงังบกำรเงินเปิดเผยแลว้ 24 
ชัว่โมง 

5. ก ำหนดใหก้รรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ มีหนำ้ท่ีรำยงำนกำรถือครอง
หลกัทรัพยแ์ละกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์
และตลำดหลกัทรัพย ์และแจง้เลขำนุกำรบริษทัเพ่ือรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทัในกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษทัคร้ังต่อไป 

6. ไม่เปิดเผยหรือส่งผำ่นขอ้มูลหรือควำมลบัของบริษทัท่ีตนเองทรำบ  หรือไดรั้บทรำบต่อบุคคลภำยนอกหรือผูท่ี้
ไม่เก่ียวขอ้ง  

7. กำรเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยพนกังำนของบริษทัท่ีมีอ ำนำจหนำ้ท่ี อำจมีกำรก ำหนดชั้นควำมลบัของขอ้มูล
ตำมควำมส ำคญัของขอ้มูล และกำรใหข้อ้มูลตอ้งอยูใ่นกรอบของหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมำย 

8. บริษทัได้ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรระดับสูงแจ้งต่อประธำนกรรมกำรบริษทัทรำบ
เก่ียวกบักำรซ้ือขำยหุน้ของบริษทัอยำ่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 

ในปี 2561 ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนเร่ืองควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์แต่อยำ่งใด 
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3. การเลีย้งรับรอง การรับ หรือการให้ของขวญั 
คณะกรรมกำรบริษทัมุ่งหวงัใหก้ำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปในทำงท่ีมีกำรแข่งขนัอยำ่งเป็นธรรม อยำ่งไรก็ตำม กำร

เล้ียงรับรองหรือกำรรับกำรเล้ียงรับรอง กำรรับหรือกำรใหข้องขวญั ตำมธรรมเนียมประเพณีปฏิบติั เพื่อรักษำไวซ่ึ้งควำมสมัพนัธ์
อนัดีระหวำ่งกนั เป็นส่ิงอนัควรปฏิบติัตำมควำมเหมำะสม โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ไม่รับ หรือให้ของขวญั ของก ำนัล กำรเล้ียงรับรอง ท่ีอำจท ำให้เกิดอิทธิพลในกำรตดัสินใจอย่ำงหน่ึงอยำ่งใด 
หำกจ ำเป็นตอ้งรับหรือให้ของขวญั ของก ำนัล กำรเล้ียงรับรองตำมประเพณีท่ีมีมูลค่ำเกินกว่ำปกติวิสัย ให้
รำยงำนผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบั  

2. กรณีไดรั้บมอบหมำย หรือไดรั้บอนุญำตจำกผูบ้งัคบับญัชำใหไ้ปช่วยเหลือหน่วยงำนภำยนอก อำจรับเงิน ส่ิงของ
หรือของขวญัไดต้ำมหลกัเกณฑห์รือมำตรฐำนภำยนอกนั้นก ำหนดและใชเ้ป็นกำรทัว่ไป เช่น กำรไดรั้บ ของขวญั 
ของก ำนลั กำรจบัฉลำกชิงรำงวลั เป็นตน้  

3. กรณีท่ีตวัแทน คู่สญัญำ หุน้ส่วน หรือผูอ่ื้นใด ท่ีตอ้งกำรใหข้องขวญั ของก ำนลั หรือกำรเล้ียงรับรอง ในนำมของ
บริษทั ตอ้งไดรั้บกำรอนุมติัจำกบริษทัก่อน  

4. ค่ำใชจ่้ำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองเหล่ำน้ี ควรจะอยูภ่ำยใตง้บประมำณท่ีเหมำะสม 
ในปี 2561 ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนกำรเรียกรับ หรือกำรให้ของขวญั รำงวลั ท่ีอำจท ำให้เกิดอิทธิพลในกำรตดัสินใจ

ต่อธุรกิจ 
 
4. การต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปช่ัน 

คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยปฏิบติัตำมกฎหมำยต่อตำ้นกำรทุจริตกำรคอร์รัปชัน่ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 
1. สร้ำงจิตส ำนึก ค่ำนิยม ทศันคติให้แก่พนักงำนในกำรปฏิบติังำนตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์

สุจริต 
2. จดัให้มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรใชอ้ ำนำจให้

เหมำะสม เพ่ือป้องกนัมิใหพ้นกังำนทุจริตหรือมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต กำรคอร์รัปชนัต่ำง ๆ 
3. ห้ำมกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน กระท ำกำรใด ๆ  อนัเป็นกำรเรียกร้องหรือยอมรับซ่ึงทรัพยสิ์น หรือ

ผลประโยชน์อ่ืนใด ส ำหรับตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทำงจูงใจใหป้ฏิบติั หรือละเวน้กำรปฏิบติัหนำ้ท่ีในทำงท่ี
มิชอบ หรืออำจท ำใหบ้ริษทัเสียประโยชน์อนัชอบธรรม 

4. ห้ำมกรรมกำรบริษัท ผูบ้ริหำร และพนักงำน ให้หรือเสนอท่ีจะให้ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อ่ืนใดแก่
บุคคลภำยนอก เพ่ือจูงใจใหบุ้คคลนั้นกระท ำหรือละเวน้กำรกระท ำใดท่ีผิดกฎหมำย หรือโดยมิชอบต่อต ำแหน่ง
หนำ้ท่ีของตน 

5. จดัใหมี้กลไกกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง 
6. จดัใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำร เพ่ือใหพ้นกังำนและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสำมำรถท่ีจะแจง้เบำะแสอนัควรสงสยั โดย

มัน่ใจไดว้ำ่จะไดรั้บกำรคุม้ครอง และตอ้งมีกำรแต่งตั้งเจำ้หนำ้ท่ีท่ีมีหนำ้ท่ีตรวจสอบทุกเบำะแสท่ีมีกำรแจง้เขำ้มำ 
 

จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
 คณะกรรมกำรไดก้ ำหนดนโยบำยต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ พร้อมทั้งก ำหนดคู่มือมำตรกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 
เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติัส ำหรับ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคน โดยมุ่งเนน้กำรป้องกนัและกำรต่อตำ้น
กำรคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้ งทำงตรง และทำงอ้อม และไม่เข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรให้สินบนและกำรคอร์รัปชั่นแก่ 
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หน่วยงำนของภำครัฐและเอกชน เพ่ือให้ไดม้ำซ่ึงขอ้ไดเ้ปรียบทำงกำรแข่งขนั และก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรปฏิบติัส ำหรับ
กิจกรรมท่ีมีควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดกำรคอร์รัปชัน่ เพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบติัท่ีชดัเจนในกำรด ำเนินธุรกิจและลดควำมเส่ียงต่อกำร
เกิดกำรคอร์รัปชัน่ ทั้งหมด 3 ฉบบั ดงัน้ี 

1. กำรบริจำคเพื่อกำรกศุลและเพื่อสำธำรณประโยชน์ 
2. กำรใหก้ำรสนบัสนุน    
3. กำรรับหรือให ้ของขวญั ของก ำนลั และกำรเล้ียงรับรอง 
โดยขอ้ปฏิบติัตำมนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่และแนวทำงปฏิบติัทั้ง 3 ฉบบั ไดร้วบรวมเผยแพร่เอกสำร

ใหก้บักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน รับทรำบและถือปฏิบติั  
ในปี 2561 ไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนกำรทุจริตกำรคอร์รัปชัน่แต่อยำ่งใด 
 

การด าเนินการด้านการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน 
บริษทัไดแ้สดงเจตนำรมณ์เขำ้เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทย (CAC) ในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต เม่ือวนัท่ี 

18 กุมภำพนัธ์  2557   และมีกำรประกำศส่ือสำร “นโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่”  เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2558 โดย
คณะกรรมกำรธรรมภิบำลและบริหำรควำมเส่ียงเป็นผูก้  ำกบัดูแล  คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงของธุรกิจ  และคณะท ำงำน
ในกำรด ำเนินกำรโครงกำร CAC   ในติดตำมตรวจสอบ  มีกำรจัดอบรมและส่ือสำรให้แก่ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร 
พนกังำน และเผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com เพ่ือรับทรำบและเป็นแนวทำงเดียวกนั และส่งเสริมให้
ทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สีย เขำ้ใจและสำมำรถน ำไปปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรมยิง่ข้ึน   นอกจำกน้ี มีกำรจดัท ำ 
“นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน” ใน
รูปแบบส่ือวดีีทศัน์ กำร์ตูน แอนนิเมชัน่   

 
 

 

 

 
นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัมีนโยบำยปฏิบติัตำมกฎหมำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่โดยห้ำมกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำนยอมรับ
หรือสนบัสนุนกำรคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบทั้งทำงตรงและทำงออ้ม  ไดก้ ำหนดนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่  ดงัน้ี 

1. บริษทัไม่กระท ำ และ/หรือ ไม่สนบัสนุนกำรให้สินบน หำกมีกำรบริจำคเพ่ือกำรกุศล  กำรบริจำคให้แก่ พรรค
กำรเมือง  รวมถึงกำรใหข้องขวญัทำงธุรกิจ  บริษทัจะด ำเนินกำรดว้ยควำมโปร่งใส ช้ีแจงและตรวจสอบได ้

2. ส่งเสริมกำรสร้ำงจิตส ำนึก  และค่ำนิยมในกำรต่อตำ้นคอร์รัปชัน่ใหแ้ก่กรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร และพนกังำน
ใหป้ฏิบติัตำมกฎหมำย   ประกำศ และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยจดัท ำเอกสำรเพ่ือเป็นแนวทำงปฏิบติั   

3. ห้ำมกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนักงำน กระท ำกำรใด หรือเป็นตวักลำงในกำรเรียก รับทรัพยสิ์น  หรือ
ผลประโยชน์ใดจำก หน่วยงำนของรัฐ หรือหน่วยงำนเอกชน เพ่ือจูงใจหรือกระท ำกำรผิดกฎหมำย รวมถึงกำรใช้
ต ำแหน่งหนำ้ท่ีและ/หรือ น ำขอ้มูลของบริษทัไปแสวงหำผลประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

151 

 

4. จดัให้มีกลไกกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินท่ีโปร่งใสและถูกตอ้ง  มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล  มีกำรตรวจสอบและถ่วงดุลกำรใชอ้ ำนำจให้เหมำะสม  เพ่ือป้องกนัมิให้เกิดกำรทุจริตหรือมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบักำรทุจริต กำรคอร์รัปชัน่   

5. ก ำหนดให้มีกำรสอบทำนกำรปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่อยำ่งสม ่ำเสมอ ตลอดจนกำรทบทวน
แนวทำงกำรปฏิบติั และขอ้ก ำหนดในกำรด ำเนินกำร เพ่ือให้สอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงของธุรกิจ กฎหมำย 
และขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

6. จดัใหมี้ช่องทำงในกำรส่ือสำรเพ่ือใหผู้แ้จง้เบำะแสสำมำรถท่ีจะแจง้เบำะแสอนัควรสงสยั โดยใหค้วำมมัน่ใจวำ่ผู ้
แจง้เบำะแสจะไดรั้บกำรคุม้ครอง 
 

แนวทางการด าเนินการต่อต้านทุจริตกบัผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
1. ชักชวนและแบ่งปันแนวปฏิบัติท่ีดีแก่ลูกค้ำ/ คู่ค ้ำ เพ่ือมุ่งหวงัให้เป็นแนวร่วมกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

คอร์รัปชัน่ 
2. สร้ำงจิตส ำนึกพนกังำนในองคก์รผำ่นกำรทบทวนจรรยำบรรณทำงธุรกิจอยำ่งสม ่ำเสมอ 
3. จดักิจกรรมรณรงคก์ำรปฏิบติังำนและยกยอ่งพนกังำนท่ีประพฤติตนอยูใ่นคุณธรรม จริยธรรม 
4. ร่วมมือเพ่ือใหค้วำมรู้แก่ชุมชนและโรงเรียนรวมถึงกำรสร้ำงส่ือรณรงคก์ำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 
5. สร้ำงมำตรกำรและระบบตรวจสอบภำยในเพ่ือสร้ำงควำมโปร่งใสในกำรประกอบธุรกิจ 
6. บริษทัจะเขำ้ร่วมกบัองคก์รต่อตำ้นทุจริตทั้งภำครัฐและเอกชนท่ีมีแนวคิดและแนวปฏิบติัท่ีโปร่งใส ชดัเจน 

เช่น กำรเขำ้ร่วมสมำชิกเครือข่ำยหุ้นส่วนตำ้นทุจริตเพ่ือประเทศไทย (Pact Network) เม่ือวนัท่ี 6 กรกฎำคม 
2558 

 
การด าเนินงานปี 2561 
1. บริษทัมีกำรส่ือสำรทำงเก่ียวกบันโยบำยต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ใหลู้กคำ้/คู่คำ้  ผ่ำนช่องทำงกำรส่ือสำรอิเลก็ทรอนิกส์   

เช่น E-mail , Intranet , Website และจดหมำยงดรับ/ใหข้องขวญั 
2. บริษทัเปิดโอกำสให้พนกังำนมีช่องทำงกำรส่ือสำร ขอ้เสนอแนะขอ้ร้องเรียน และแจง้ปัญหำต่ำง ๆ  ระหวำ่งพนกังำน 

กบัผูบ้งัคบับญัชำ โดยผ่ำนกล่องรับขอ้มูลต่อคณะกรรมกำรสวสัดิกำร หรือ กล่องรับฟังควำมคิดเห็น หรือผ่ำนระบบ 
Intranet ของบริษทั และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร  โดยขอ้เสนอแนะต่ำง ๆ ไดรั้บกำรพิจำรณำและด ำเนินกำร
แกไ้ข เพ่ือเป็นกำรรักษำควำมสมัพนัธ์อนัดีต่อกนั บริษทัรับฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะจำกพนกังำนทุกระดบัอย่ำง
เท่ำเทียมและเสมอภำคกนั และด ำเนินกำรโดยใชก้ลไกท่ีไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อพนกังำนผูแ้จง้เบำะแส ซ่ึงไดถู้ก
รักษำไวเ้ป็นควำมลบัของบริษทั 

3. บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั และ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั  ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ย  ไดรั้บประกำศนียบตัรรับรองกำร
เป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นทุจริต (COLLECTIVE ACTION COALITION-CAC) 
เม่ือวนัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2561  

4. กลุ่มสหโคเจนร่วม กิจกรรม “คนไทย ต่ืนรู้สู้โกง” เน่ืองในวนัต่อตำ้นทุจริต คอร์รัปชัน่ เม่ือวนัท่ี 6 กนัยำยน 2561 
ร่วมกบัภำคีองคก์รต่อตำ้น คอร์รัปชัน่ (ประเทศไทย) ตวัแทนภำครัฐและเอกชน  

5. ตำมท่ีส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์มีกำรปรับเปล่ียน หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี 
เป็น หลกักำรบริหำรกิจกำรท่ีดี (CG Code) บริษทัไดใ้ห้ควำมส ำคญั อยูร่ะหวำ่งกำรศึกษำเพ่ือน ำมำปรับใช ้และไดจ้ดั
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ให้มีวิทยำกรภำยในและภำยนอก อบรม ทบทวนควำมรู้ควำมเขำ้ใจใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน   พร้อมทั้งจดั
ทดสอบควำมรู้ CAC และหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ผำ่นระบบออนไลน์ เป็นประจ ำทุกปี และน ำผลกำรทดสอบไป
ใชใ้นกำรพฒันำต่อไป 

6. จดัให้มีกำรตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมระบบกำรควบคุมภำยในตำมควำมเส่ียงดำ้นคอร์รัปชัน่  ของกลุ่มสหโคเจน โดย
บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั และคณะท ำงำนด ำเนินโครงกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ 

ผลกำรตรวจสอบโดยรวมพิจำรณำไดว้ำ่ กลุ่มสหโคเจนมีระบบกำรควบคุมและติดตำมกำรปฏิบติัใหเ้ป็นไปตำม
ระบบกำรควบคุมภำยในตำมควำมเส่ียงด้ำนคอร์รัปชั่น  กำรควบคุมภำยในท่ีมีพอท่ีจะให้ควำมเช่ือมั่นต่อกำรบรรลุ
วตัถุประสงคก์ำรด ำเนินงำนท่ีก ำหนด ไม่พบขอ้ควรปรับปรุงแกไ้ข ซ่ึงท ำใหพิ้จำรณำไดว้ำ่กำรปฏิบติังำนโดยรวมสอดคลอ้ง
กบัหลกักำรควบคุมภำยในท่ีดี 

 
 

“สหโคเจน รวมใจ ไม่ทุจริต ไม่คอร์รัปช่ัน ” 
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5. การไม่ละเมดิทรัพย์สินทางปัญญา 

 คณะกรรมกำรบริษทัมีนโยบำยไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี  
1. ด ำเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักฎหมำย ขอ้บงัคบั และขอ้ผกูพนัตำมสญัญำท่ีเก่ียวกบัสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำ  
2. ดูแลรักษำงำนอนัเป็นทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั และไม่น ำทรัพยสิ์นทำงปัญญำดงักล่ำวไปใช้ หรือให้

บุคคลอ่ืนใชโ้ดยมิไดรั้บอนุญำต  
3. เคำรพสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำของผูอ่ื้น ไม่ละเมิดหรือน ำผลงำนของผูอ่ื้นไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตน เวน้

แต่ไดรั้บอนุญำต หรือใหค้่ำตอบแทนแก่เจำ้ของผลงำน  
4. ผลงำนท่ีพนกังำนไดส้ร้ำงสรรค์ หรือท่ีเกิดข้ึนจำกกำรปฏิบติัหนำ้ท่ีให้ถือเป็นทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั 

และเม่ือพน้สภำพจำกกำรเป็นพนกังำนแลว้จะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทำงปัญญำดงักล่ำวคืนใหบ้ริษทั ไม่วำ่จะเป็น
ขอ้มูลท่ีเก็บไวใ้นรูปแบบใด 

 
จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้

กำรใชง้ำนคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสำรสนเทศ บริษทัมีกำรใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีมีลิขสิทธ์ิอยำ่งถูกตอ้ง และ
ด ำเนินกำรอย่ำงมุ่งมัน่จำกผูบ้ริหำรระดบัสูง ให้พนักงำนทุกคนใส่ใจและตระหนักถึงกำรไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำ    
กำรใชง้ำนใหเ้ป็นไปตำมพระรำชบญัญติัวำ่ดว้ยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 พระรำชบญัญติั วำ่ดว้ย
กำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 2560  และระเบียบกำรใชง้ำนระบบเครือข่ำยและคอมพิวเตอร์ 
และระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ ซ่ึงควบคุมดูแลกำรใชง้ำนผำ่นส่วนธุรกำรและเทคโนโลยสีำรสนเทศของบริษทัดงัน้ี 
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5.1 พนกังำนจะตอ้งไม่ใชเ้ครือข่ำยคอมพิวเตอร์โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 
- เพ่ือกำรกระท ำควำมผิดกฏหมำย หรือเพ่ือก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยแก่บุคคลอ่ืน 
- เพื่อกำรกระท ำท่ีขดัแยง้ควำมสงบเรียบร้อยหรือศีลธรรมอนัดีงำมของประชำชน 
- เพื่อกระท ำกำรอนัมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดทรัพยสิ์นทำงปัญญำขององคก์ร หรือของบุคคลอ่ืน 
- เพ่ือให้ทรำบขอ้มูลข่ำวสำรของบุคคลอ่ืน โดยไม่ได้รับอนุญำตจำกผูเ้ป็นเจำ้ของ หรือผูท่ี้มีสิทธิในขอ้มูล

ดงักล่ำว 
- เพ่ือกำรรับหรือส่งขอ้มูล ซ่ึงก่อหรืออำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยให้แก่องค์กร เช่น กำรรับหรือส่งขอ้มูลท่ีมี

ลกัษณะเป็นจดหมำยลูกโซ่ หรือกำรรับหรือส่งขอ้มูลท่ีไดรั้บจำกบุคคล ภำยนอกอนัมีลกัษณะเป็นกำรละเมิด
กฏหมำยหรือสิทธิของบุคคลอ่ืนไปยงัพนกังำนหรือบุคคลอ่ืน เป็นตน้ 

5.2 เพ่ือควำมปลอดภยัในกำรเครือข่ำยคอมพิวเตอร์โดยส่วนร่วม พนกังำนจะตอ้ง 
- ไม่ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ท่ีมีลกัษณะเป็นกำรละเมิดสิทธิในทรัพยสิ์นทำงปัญญำ ของบุคคลอ่ืน 
- ไม่ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์ท่ีสำมำรถใชใ้นกำรตรวจสอบขอ้มูลบนเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ เวน้แต่จะไดรั้บ

อนุญำตจำกผูบ้งัคบับญัชำก่อน 
- ไม่ติดตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์อ่ืนใดเพ่ิมเติมในเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลของ

องค์กร เพ่ือให้บุคคลอ่ืนสำมำรถใช้งำนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลนั้นหรือเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ของ
องคก์รได ้

- ปิดเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลท่ีตนเองครอบครองใชง้ำนอยูเ่ม่ือใชง้ำนประจ ำวนัเสร็จส้ิน หรือเม่ือมีกำรยติุ
กำรใชง้ำนเกินกวำ่ 1 ชัว่โมง เวน้แต่เคร่ืองคอมพิวเตอร์นั้น เป็นเคร่ืองบริกำร (Server) ท่ีตอ้งใชง้ำนตลอด 24 
ชัว่โมง 

- ตรวจสอบขอ้มูลท่ีไดรั้บจำกภำยนอกองคก์รทุกคร้ัง ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำหรับตรวจสอบและก ำจดั
ไวรัสคอมพิวเตอร์ท่ีองคก์รจดัใหแ้ละหำกตรวจสอบพบไวรัสคอมพิวเตอร์ ผงัตวัอยูใ่นขอ้มูลส่วนใด จะตอ้ง
รีบจดักำรท ำลำยไวรัสคอมพิวเตอร์หรือขอ้มูลนั้นโดยเร็วท่ีสุด 

- ลบขอ้มูลท่ีไม่จ ำเป็นต่อกำรใชง้ำนออกจำกเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลของตน เพื่อเป็นกำรประหยดัปริมำณ
หน่วยควำมจ ำบนส่ือบนัทึกขอ้มูล 

- ใหค้วำมร่วมมือและอ ำนวยควำมสะดวกแก่ผูบ้งัคบับญัชำผูดู้แลเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ ในกำรตรวจสอบระบบ
ควำมปลอดภยัของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลของพนกังำนและเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ รวมทั้งปฏิบติัตำม
ค ำแนะน ำของผูบ้งัคบับญัชำ ผูดู้แลเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ดว้ย 

- ระมดัระวงักำรใชง้ำน และสงวนรักษำเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและเครือข่ำยคอมพิวเตอร์เหมือเช่น
บุคคลทัว่ไปจะพึงปฏิบติั ในกำรใชง้ำนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคลและเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ แลว้แต่กรณี 

- ไม่เขำ้ไปในสถำนท่ีตั้งของระบบเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ก่อนไดรั้บอนุญำต 
- คืนทรัพยสิ์นอนัเก่ียวขอ้งกบักำรใชง้ำนเครือข่ำยคอมพิวเตอร์ท่ีเป็นขององค์กร เช่น ขอ้มูลและส ำเนำของ

ขอ้มูลกุญแจ บตัรประจ ำตวั บตัรผ่ำนเขำ้หรือออก ฯลฯ ให้แก่องคก์รรวมทั้งขอรับขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีอยู่บน
เครือข่ำยคอมพิวเตอร์คืนจำกองคก์รนบัแต่วนัพน้สภำพกำรเป็นพนกังำน 

5.3 บริษทัจะไม่รับผิดชอบใด ๆ กรณีพนกังำนกระท ำกำรฝ่ำฝืนหรือกระท ำผิดพระรำชบญัญติั วำ่ดว้ยกำรกระท ำผิด
เก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ พ.ศ. 2550 พระรำชบญัญติัวำ่ดว้ยกำรกระท ำควำมผิดเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ (ฉบบัท่ี 2 ) พ.ศ. 
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2560  ก่อหรืออำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่องค์กร หรือบุคคลหน่ึงบุคคลใด และบริษทัพิจำรณำด ำเนินกำร 
ลงโทษทำงวนิยัแก่พนกังำนท่ีกระท ำกำรฝ่ำฝืนตำมสมควรต่อไป 
ในปี 2561 บริษทัไม่เก่ียวขอ้งกบักำรล่วงละเมิดลิขสิทธ์ิ และหรือทรัพยสิ์นทำงปัญญำแต่อยำ่งใด 
 

6. การไม่ละเมดิสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมกำรบริษทัเคำรพต่อสิทธิมนุษยชน โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี  

1. ไม่กระท ำกำรใด ๆ หรือไม่สนบัสนุนกิจกำรท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน  
2. ใหค้วำมรู้ควำมเขำ้ใจในหลกัสิทธิมนุษยชนแก่พนกังำนเพ่ือน ำไปเป็นส่วนหน่ึงในกำรปฏิบติังำน  
3. ไม่จ ำกดัควำมเป็นอิสระหรือควำมแตกต่ำงทำงควำมคิด เพศ เช้ือชำติ ศำสนำ กำรเมืองหรือเร่ืองอ่ืนใด ทั้งน้ี พึง

หลีกเล่ียงกำรแสดงควำมคิดเห็นท่ีอำจก่อใหเ้กิดควำมขดัแยง้หรือแตกแยก  
4. จดัให้มีช่องทำงกำรส่ือสำร เพ่ือให้พนกังำนหรือผูท่ี้เช่ือวำ่สิทธิของตนถูกละเมิดหรือไดรั้บกำรปฏิบติัอยำ่งไม่

เป็นธรรมสำมำรถร้องเรียนต่อบริษทั และค ำร้องเรียนพึงไดรั้บกำรเอำใจใส่และด ำเนินกำรอยำ่งเป็นธรรม 
 
จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว  บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้

1. แรงงาน   บริษทัดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนทุกสำขำท่ีปฏิบติังำนไม่ใชแ้รงงำนท่ีผิดกฎหมำย 
2. สิทธิทางการเมือง 

- บริษทัส่งเสริมให้ผูบ้ริหำรและพนักงำนใชสิ้ทธิของตนในฐำนะพลเมืองดีตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญ และ
กฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง 

- ผูบ้ริหำรและพนักงำนไม่ควรใชอ้ ำนำจหน้ำท่ีช้ีชวน ให้เพ่ือนร่วมงำน รวมทั้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชำสนับสนุน
กิจกรรมใดๆ ทำงกำรเมืองไม่วำ่ทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ในปี 2561 บริษทัไม่ไดรั้บกำรเรียกร้อง หรือมีประวติั หรือคดีข้ึนศำลเก่ียวกบักำรละเมิดสิทธิมนุษยชนแต่อยำ่งใด 
 
7.  ความปลอดภัยและอาชีวอนามยั 

 คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัดำ้นควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี  
1. ด ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องตำมกฎหมำย กฎระเบียบและนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและ

สภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์น และผลกระทบต่อสุขภำพของ
พนกังำน คู่คำ้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย รวมถึงมีกำรตรวจติดตำมและประเมินผลดำ้นควำมปลอดภยัอยำ่งสม ่ำเสมอ  

2. สนบัสนุนใหเ้กิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน โดยก ำหนดระเบียบ วธีิปฏิบติั และมำตรฐำนกำรท ำงำนท่ีปลอดภยั
ในกำรท ำงำนท่ีสอดคลอ้งตำมควำมเส่ียง ตลอดจนกำรปรับปรุงสภำพกำรท ำงำน สภำพแวดลอ้ม วธีิกำรท ำงำนท่ี
ปลอดภยั รวมถึงกำรจดัเคร่ืองมือและอุปกรณ์คุม้ครองควำมปลอดภยัใหก้บัพนกังำน  

3. มีกำรเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน โดยจดัท ำ ฝึกซอ้ม และปรับปรุงแผนฉุกเฉินอยำ่งต่อเน่ือง 
ทั้งน้ีเพ่ือป้องกนัและลดควำมสูญเสียต่อชีวติและทรัพยสิ์นของบริษทั พนกังำน คู่คำ้และผูเ้ก่ียวขอ้ง  

4. สร้ำงวฒันธรรมกำรท ำงำนท่ีปลอดภยัทัว่ทั้งองคก์ร ซ่ึงจะช่วยใหเ้กิดควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน ไดอ้ยำ่งย ัง่ยนื 
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จากนโยบายและแนวทางปฏิบัตดิงักล่าว  บริษัทได้ด าเนินการ ดงันี ้
บริษัทให้ควำมส ำคัญกับกำรดูแลเ ร่ืองควำมปลอดภัยและสุขอนำมัยในกำรท ำงำน โดยมีกำรจัดตั้ ง

คณะอนุกรรมกำรควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือด ำเนินงำนเก่ียวกบัควำมปลอดภยัและสุขอนำมยัท่ีดี        
ดงัน้ี 

1. จดัให้มีกำรตรวจสอบควำมปลอดภยัของสถำนท่ีท ำงำนสม ่ำเสมอ มีเจำ้หนำ้ท่ีรักษำควำมปลอดภยัตลอด 24 
ชัว่โมง   

2. ติดตั้งระบบสญัญำณเตือนภยัภำยในอำคำร ถงัดบัเพลิง ประตูหนีไฟ  
3. ส่งเสริมกิจกรรม 5ส (Big Cleaning Day)  
4. จดัใหมี้กำรฝึกซอ้มดบัเพลิงเบ้ืองตน้ ฝึกซอ้มอพยพหนีไฟ  
5. กำรปฐมพยำบำลเบ้ืองตน้และกำรช่วยฟ้ืนคืนชีพ (First Aid & CPR)  
6. กิจกรรม “Safety Talk” และสปัดำห์ควำมปลอดภยั “Safety Week” ต่อเน่ืองทุก ๆ ปี  
7. กำรส่ือสำรเผยแพร่ขอ้มูลข่ำวสำรควำมรู้ต่ำงๆ เก่ียวกับกำรป้องกันโรคภยัต่ำง ๆ และกำรดูแลสุขภำพแก่

พนกังำนผำ่นนิทรรศกำร ป้ำยประชำสมัพนัธ์ เสียงตำมสำย และIntranet ของบริษทั 
ในปี 2561  บริษทัไม่มีอุบติัเหตุ (Zero Accident)ดงักล่ำวแต่อยำ่งใด  ตำมท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลใน รำยงำนกำร

พฒันำอยำ่งย ัง่ยนื    
 

ความน่าเช่ือถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
 คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้มีระบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงิน และกำรเปิดเผยขอ้มูล
ส ำคญัต่ำง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง    
 ปี   2561  บริษทัไดด้ ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลบนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.sahacogen.com   รำยงำนประจ ำปี    และ
แบบแสดงรำยงำนขอ้มูลประจ ำปี (แบบ56-1) เป็นไปตำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และส ำนกังำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์  นอกจำกน้ี ยงัมีกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัในเร่ืองอ่ืนๆ เพื่อแสดงถึง
ควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินธุรกิจ  ดงัน้ี 
1. การก ากบัดูแลกจิการ   

บริษทัไดจ้ดัท ำและเปิดเผย “นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร  หลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ  
และจรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำร  และพนกังำน”  เป็นลำยลกัษณ์อกัษรใหเ้ป็นคู่มือแก่กรรมกำร  ผูบ้ริหำร  และ
พนกังำน  รวมทั้งนโยบำยและแนวปฏิบติักำรต่อตำ้นกำรคอร์รับชัน่  ทั้งยงัจดัท ำบอร์ดประชำสมัพนัธ์  และระบบ Intranet  
2. นโยบายด้านความรับผดิชอบต่อสังคม   

บริษทัไดก้ ำหนดไวใ้นพนัธกิจ (Mission) และนโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรและจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจท่ีบริษทั  
ตอ้งปฏิบติัต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  ส ำหรับรำยละเอียดกำรปฏิบติัตำมนโยบำยดงักล่ำวสำมำรถดูเพ่ิมเติมไดท่ี้ “รำยงำน
กำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื ” 
3. นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง   

บริษทัไดจ้ดัตั้งคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  เพ่ือท ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงของ
องคก์รอยำ่งเป็นระบบ  มีประสิทธิภำพและครอบคลุมในทุกดำ้นอยำ่งเหมำะสม  พร้อมทั้งก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำม
เส่ียงตำมรำยละเอียดในรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  หมวด “ปัจจยัควำมเส่ียง 

 

http://www.sahacogen.com/
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4. โครงสร้างการถือหุ้น  

บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยช่ือผูถื้อหุ้น  10 อนัดบัแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้เพื่อประชุมสำมญัประจ ำปีในรำยงำน
ประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) หมวด “ขอ้มูลหลกัทรัพยแ์ละผูถื้อหุน้” 
5. รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ    

บริษทัไดด้ ำเนินกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัของบริษทั ทั้งขอ้มูลทำงกำรเงินและขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทำงกำรเงิน อย่ำง
ถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลำ โปร่งใส ซ่ึงผำ่นกำรพิจำรณำตรวจสอบตำมขั้นตอนท่ีก ำหนดไว ้ดงัน้ี 

 ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท มีกำรดูแล
ปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

 ด้านงบการเงนิประจ าปีและงบการเงนิประจ าไตรมาส มีกำรเปิดเผยก่อนครบระยะเวลำท่ีก ำหนด  
ในปี 2561 งบกำรเงินของบริษทัไดรั้บกำรรับรองแบบไม่มีเง่ือนไข และน ำส่งงบกำรเงินต่อตลำดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) ตรงต่อเวลำและไม่
ถูกสัง่แกไ้ข และไม่ไดรั้บกำรด ำเนินกำรอนัเน่ืองมำจำกกำรเปิดเผยขอ้มูลไม่เป็นไปตำมขอ้ก ำหนด 
 การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส ในกรณีที่ก าไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุดมกีารเปลีย่นแปลงจากงบ

การเงนิ ในงวดเดยีวกนัของปีก่อนเกนิกว่าร้อยละยีสิ่บ  
ในปี  2561  บริษทัไดเ้ปิดเผยจ ำนวน  3  คร้ัง เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภำคม 2561, วนัท่ี 7 สิงหำคม 2561 และวนัท่ี 13 

พฤศจิกำยน 2561  
6. การท าหน้าทีข่องคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  

 มีกำรเปิดเผยบทบำทหนำ้ท่ีของคณะกรรมกำรบริษทัและคณะกรรมกำรชุดยอ่ย  จ ำนวนคร้ังของกำรประชุม  จ ำนวน
คร้ังท่ีกรรมกำรบริษทัแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุมในปีท่ีผำ่นมำ  ตำมรำยละเอียดในหมวด “โครงสร้ำงกำรจดักำร” และหมวด 
“กำรก ำกบัดูแลกิจกำร หวัขอ้ คณะกรรมกำรชุดยอ่ย” 
7. การถือครองหลกัทรัพย์กรรมการและผู้บริหาร    

มีกำรเปิดเผยกำรถือหุ้นและกำรเปล่ียนแปลงกำรถือครองหุ้นบริษทัระหวำ่งปีของกรรมกำรและผูบ้ริหำรทั้งทำงตรง
และทำงออ้มไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  ตำมรำยละเอียดใน “หัวขอ้รำยงำน
กำรเปล่ียนแปลงกำรถือหลกัทรัพยข์องกรรกำรบริษทัและผูบ้ริหำร”  และหมวด “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  หวัขอ้ กำรดูแลเร่ือง
กำรใชข้อ้มูลภำยใน” 
8. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร   

มีกำรเปิดเผยนโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรแลผูบ้ริหำร  รวมทั้งรูปแบบ  ลกัษณะ  และจ ำนวนค่ำตอบแทน
ท่ีไดรั้บจำกกำรเป็นกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดยอ่ยเป็นรำยบุคคล  ตำมรำยละเอียดในหมวด “โครงสร้ำงกำรจดักำร 
หวัขอ้ ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร”  
9. นโยบายรายงานการมส่ีวนได้เสียของกรรมการ   

มีกำรเปิดเผยนโยบำยให้กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรตอ้งรำยงำนให้บริษทัรับทรำบทุกคร้ังถึงกำรมีส่วนไดเ้สียของ
ตนและบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)  ตำมรำยละเอียด
ในหมวด “ก ำกบัดูแลกิจกำร หัวขอ้ บทบำท หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ขอ้ 3.ดำ้นควำมขดัแยง้ทำง
ผลประโยชน์” 
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10. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร   

มีกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรเขำ้พฒันำและฝึกอบรมของกรรมกำรและผู ้บริหำร ตำมรำยละเอียดในหมวด “ขอ้มูลส่วน
บุคคลของกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร”  และหมวด “กำรก ำกบัดูแลกิจกำร  หวัขอ้ ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร ขอ้  
5.7” 
11. การท ารายการระหว่างกนั    

มีกำรเปิดเผยรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีไดรั้บกำรพิจำรณำและอนุมติั  ปฏิบติัตำมกฎเกณฑต์ลำดหลกัทรัพยฯ์ และ ก.ล.ต. 
ไวใ้นรำยงำนประจ ำปี และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ตำมรำยละเอียดในหมวด  “รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั”  
12. นโยบายเกีย่วกบัรายการทางการบัญชีและการเงนิ 

บริษทั จดัใหมี้กำรบนัทึกรำยกำรทำงธุรกิจ และกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรบญัชีและกำรเงินท่ีถูกตอ้งทนัเวลำ เช่ือถือได ้
มีเอกสำร หลกัฐำนท่ีครบถว้น เหมำะสม และทนัเวลำ โดยเลือกใชน้โยบำยทำงกำรบญัชีท่ีเหมำะสมและถือปฏิบติัโดย
สม ่ำเสมอ และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (TFRS) รวมทั้งมีกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีส ำคญัอยำ่งเพียงพอ 
13. นโยบายภาษีของบริษัท   

บริษทัยดึมัน่ในหลกัควำมซ่ือสตัย ์ โปร่งใส  โดยกำรเสียภำษีใหถู้กตอ้งตรงเวลำตำมกฎหมำยก ำหนด  เพ่ือสร้ำงควำม
น่ำเช่ือถือ  โดยด ำเนินกำรให้มีกำรปฏิบติังำนดำ้นภำษีท่ีถูกตอ้งตำมกฎหมำย และใชสิ้ทธิประโยชน์ทำงภำษีเพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภำพสูงสุด ภำยใตข้อ้ก ำหนดของกฏหมำย รวมถึงกำรปฏิบติัตำมกฏหมำยขอ้บงัคบัในกำรเปิดเผยขอ้มูลทำงกำรเงิน
และภำษีต่อเจำ้หนำ้ท่ีรัฐหรือองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงต่อสำธำรณะ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั   กลยทุธ์ทำงธุรกิจท่ีวำงไวเ้พ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดกบัผูถื้อหุน้  และรักษำควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัเจำ้หนำ้ท่ีรัฐ 

ขั้นตอนการด าเนินการตามนโยบายภาษี    
1.  ติดตำมข่ำวสำรดำ้นภำษีและกฎหมำยใหม่ๆ อยำ่งใกลชิ้ด   
2. กระบวนกำรสอบทำนกำรปฏิบติังำนตำมคู่มือกำรปฏิบติังำนกำรจ่ำยช ำระภำษีประจ ำเดือนและประจ ำปี โดยมี     

ผูต้รวจสอบภำยในสอบทำนตำมแผนตรวจสอบภำยในประจ ำปีท่ีวำงไว ้ เพื่อติดตำมกำรปฏิบติังำน   
3. กำรสอบทำนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำตของบริษทัตำมรอบกำรตรวจสอบ  เพื่อให้กำรด ำเนินกำรดำ้นภำษีของ

บริษทัเป็นไปอยำ่งมีประสิทธิภำพ  โปร่งใส  และถูกตอ้งตำมกฎหมำย 
14. นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระท าผดิ (Whistleblowing Policy)   

คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสให้พนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรแจง้เบำะแส  หรือขอ้ร้องเรียน  เม่ือพบเร่ืองท่ี
อำจเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย  กำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนกังำนบริษทั ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอำจเป็นปัญหำและ
ก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษทั รวมทั้งกำรรับขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ีพนกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียถูกละเมิดสิทธิหรือไม่
ไดรั้บควำเป็นธรรมโดยผ่ำนช่องทำงและกระบวนกำรท่ีบริษทัก ำหนดโดยมีมำตรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและ
ยติุธรรม 

ไม่ว่ำจะเป็นเร่ืองควำมถูกตอ้งของรำยงำนทำงกำรเงิน ระบบกำรควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง หรือ กำรกระท ำผิด
กฏหมำยและผิดจรรยำบรรณ หรือในเร่ืองท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียถูกละเมิดสิทธิ หรือเร่ืองทุกจริตคอรรัปชัน่ โดยสำมำรถติดต่อ
แจง้เร่ืองไดโ้ดยตรงท่ี 
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หน่วยงาน โทรศัพท์ E-mail Address 
คณะกรรมกำรบริษทั  038-481555 ต่อ 202 chairman@sahacogen.com 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  038-481555 ต่อ 203 auditcommittee@sahacogen.com  

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 038-481555 ต่อ 260 riskcommittee@sahacogen.com 
คณะกรรมกำรควำมรับผิดชอบตอ่สงัคม 038-481555 ต่อ 290,291 pr-csr@sahacogen.com 
กรรมกำรผูจ้ดักำร 038-481555 ต่อ 200 viroj@sahacogen.com 
เลขำนุกำรบริษทั 038-481555 ต่อ 200, 282 pannee@sahacogen.com 

นกัลงทุนสมัพนัธ ์ 038-481555 ต่อ 200, 282 investorrelation@sahacogen.com  

ทรัพยำกรบุคคล 038-481555 ต่อ 242, 243 hradmin@sahacogen.com  

  หรือส่งไปรษณียล์งทะเบียนถึง  ประธำนกรรมกำรแต่ละคณะ หรือ กรรมกำรผูจ้ดักำร มำยงัช่ือท่ีอยูบ่ริษทั ดงัน้ี
   บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน)  
   636 หมู่ 11 ถนนสุขำภิบำล 8 ต ำบลหนองขำม  
   อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 20230  

 ผลกำรสอบสวนจะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั   ทั้งน้ี ผูแ้จง้เบำะแส และขอ้ร้องเรียนดงักล่ำวจะถูกรักษำไว้
เป็นควำมลบัของบริษทั   

ในปี 2561  กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัไม่ปรำกฏวำ่ถูกด ำเนินกำรโดยหน่วยงำนก ำกบัดูแล เน่ืองจำกไม่ไดป้ระกำศ
ขอ้มูลจำกเหตุกำรณ์ส ำคญัภำยในระยะเวลำท่ีทำงกำรก ำหนด รวมถึงไม่ปรำกฏกรณีท่ีบริษทัฝ่ำฝืนกฎหมำยดำ้นแรงงำน กำร
จำ้งงำน ผูบ้ริโภค กำรแข่งขนัทำงกำรคำ้ และส่ิงแวดลอ้ม หรือขอ้ร้องเรียนจำกผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
15. ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน   

บริษทัไดก้ ำหนดบุคคลท่ีท ำหนำ้ท่ีเป็นศูนยก์ลำงในกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่อ นกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เพื่ออ ำนวย
ควำมสะดวกให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสำมำรถเขำ้ถึงขอ้มูลไดง่้ำย และหลำกหลำยช่องทำง ผ่ำนหัวขอ้ “ขอ้มูลนักลงทุน” หรือ 
“Investor Relations” ในเวบ็ไซตข์องบริษทั (www.sahacogen.com)โดยสำมำรถติดต่อไดโ้ดยตรง 

 
 คุณวโิรจน์  ธีรวฒัน์วำที 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 
โทรศพัท ์: 038-481555 
โทรสำร  : 038-481551 
E-mail    : viroj@sahacogen.com 

 คุณพรรณี  ฉนัทวรลกัษณ์ 
เลขำนุกำรบริษทั 
โทรศพัท ์: 038-481555 
โทรสำร  : 038-481551 
E-mail    : pannee@sahacogen.com 

นอกจำกน้ี นักลงทุนทั่วไปและนักศึกษำได้มีกำรติดต่อส่ือสำรกับเจ้ำหน้ำท่ีของบริษทั เพื่อขอขอ้มูลในกำร
พิจำรณำกำรลงทุน และขอ้มูลส ำหรับกำรท ำวทิยำนิพนธ์ หน่วยงำนดงักล่ำวไดใ้หค้วำมส ำคญัและใหค้วำมร่วมมือเป็นอยำ่ง
ดีกบับุคคลดงักล่ำวมำโดยตลอด 

mailto:chairman@sahacogen.com
mailto:auditcommittee@sahacogen.com
mailto:riskcommittee@sahacogen.com
mailto:pr-csr@sahacogen.com
mailto:viroj@sahacogen.com
mailto:pannee@sahacogen.com
mailto:investorrelation@sahacogen.com
mailto:hradmin@sahacogen.com
http://www.sahacogen.com)โดย
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mailto:pannee@sahacogen.com
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เม่ือวนัศุกร์ท่ี 29 มิถุนำยน 2561  บริษทัและบริษทัในกลุ่มสหพฒัน์จ ำนวน 15 บริษทัไดร่้วมกบัตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยจดังำน “นกัวิเครำะห์ นกัลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์” คร้ังท่ี  10 ในงำน Saha Group Trade Fair คร้ังท่ี 22  ณ 
ศูนยนิ์ทรรศกำรและกำรประชุมไบเทค (บำงนำ) เพื่อเปิดโอกำสให้นักวิเครำะห์ นักลงทุน รวมถึงส่ือมวลชนไดรั้บฟัง
มุมมองเก่ียวกบัธุรกิจ นโยบำย และทิศทำงกำรบริหำรงำนของบริษทั  โดยมีกรรมกำรผูจ้ดักำรร่วมตอ้นรับ พร้อมทั้งจดัท ำ
หนังสือสรุปขอ้มูลประวติัและผลประกอบกำรของบริษทั มอบให้กบัผูท่ี้มำร่วมงำน ซ่ึงไดรั้บกำรตอบรับเป็นอย่ำงดีจำก   
นกัลงทุนและนกัวิเครำะห์เพ่ิมมำกข้ึนอยำ่งต่อเน่ืองทุกปี รวมถึงกำรเปิดบำ้นตอ้นรับเพ่ือกำรศึกษำดูงำนกิจกำรของบริษทั
ใหก้บับุคคลท่ีสนใจ ทั้งหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน ตลอดจนชุมชนในพ้ืนท่ีใกลเ้คียงท่ีสนใจเขำ้มำดูงำนต่อเน่ืองทุกปี 

 

 
 

 
 

http://www.bitec.net/
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ประเดน็ทีบ่ริษัทยงัไม่ได้ปฏิบัต ิ 

ในส่วนท่ีบริษทัยงัไม่ไดป้ฏิบติัตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน บริษทัจะน ำไปเป็น
แนวทำงในกำรปรับใชใ้หเ้หมำะสมต่อไป ไดแ้ก่ 

ข้อทีย่งัไม่ปฏิบตั ิ เหตุผล 
1. คณะกรรมกำรมีกำรก ำหนดนโยบำย

จ ำกัด จ ำนวนบ ริษัทจดทะ เ บี ยน ท่ี
กรรมกำรแต่ละคนจะด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรได้ไ ม่ เ กิน  5 แ ห่ ง  ไว้ใน
นโยบำยก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั 

 

บริษทัไม่ไดก้ ำหนดนโยบำยจ ำนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมกำรแต่ละ
คนจะด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร บริษทัเช่ือมัน่ว่ำควำมสำมำรถทำงธุรกิจ
และควำมเช่ียวชำญของกรรมกำรบริษทัแต่ละคนนั้น ไม่ได้ข้ึนอยู่กับ
จ ำนวนบริษทัท่ีกรรมกำรบริษทัด ำรงต ำแหน่ง ตรำบเท่ำท่ีกรรมกำรคน
นั้นมีควำมสำมำรถและมีควำมตั้งใจในกำรปฏิบติัหน้ำท่ีของตนตำมท่ี
ไดรั้บควำมไวว้ำงใจจำกคณะกรรมกำรบริษทัและผูถื้อหุ้น ซ่ึงในปัจจุบนั
บริษัท มีกรรมกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 แห่ง 
จ ำนวน 1 ท่ำน 

2. คณะกรรมกำรมีก ำหนดนโยบำยจ ำกดั
จ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งของ
กรรมกำรอิสระไวไ้ม่เกิน 9 ปี 

บริษัทไม่ได้ก ำหนดนโยบำยจ ำนวนปีในกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
อิสระ ในกรณีท่ีกรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเน่ืองเกิน 9 ปี 
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็น
ดงักล่ำว  เน่ืองจำกกรรมกำรอิสระยงัคงปฏิบติัหนำ้ท่ีกรรมกำรดว้ยควำม
เป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตวัท่ีอำจขดัแยง้กบัผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษทั และมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรและผูถื้อหุน้รำยใหญ่   

3. คณะกรรมกำรไม่มีกรรมกำรอิสระใน
คณะกรรมกำรท่ีด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร
มำเกิน 9 ปี 

บริษทัมีกรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรเกิน 9 ปี จ ำนวน 4 คน 
เน่ืองจำกกรรมกำรอิสระดังกล่ำวมีคุณสมบัติครบถ้วนตำมค ำนิยำม
กรรมกำรอิสระของบริษัท และผู ้มีเป็นมีควำมรู้ควำมสำมำรถ และ
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ประสบกำรณ์ในด้ำนท่ีบริษัทต้องกำร และปฏิบัติหน้ำท่ีในฐำนะ
กรรมกำรอิสระไดเ้ป็นอยำ่งดี    

4. ประธำนธรรมกำรของบริษัท เ ป็น
กรรมกำรอิสระ 

บริษัทไม่ได้ก ำหนดนโยบำย ว่ำประธำนกรรมกำรบริษัทต้องเป็น
กรรมกำรอิสระ เน่ืองจำกธุรกิจของบริษทัจ ำเป็นตอ้งอำศยับุคลำกรท่ีมี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ท่ียำวนำน แมว้่ำถึงไม่ได้เป็น
กรรมกำรอิสระ แต่ก็ปฏิบติัหน้ำท่ีดว้ยควำมเป็นอิสระ ประธำนมิไดใ้ช้
อ ำนำจกระท ำกำรแทนคณะกรรมกำรโดยท่ีกรรมกำรมิได้รับทรำบมำ
ก่อน ซ่ึงอยู่ภำยใตก้ฏระเบียบและขอ้บังคบับริษทั และเปิดโอกำสให้
กรรมกำรทุกคน มีอิสระในกำรแสดงควำมคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะ
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองคก์ร 

5. ประธำนกรรมกำรสรรหำ / ประธำน
คณะกรรมกำรค่ ำ ตอบแทน  เ ป็ น
กรรมกำรอิสระ / คณะกรรมกำรสรรหำ/
ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร ค่ ำ ต อ บ แ ท น 
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระเป็นส่วน
ใหญ่ อิสระทั้งหมด 

บริษัทไม่ได้ก ำหนดนโยบำย ว่ำประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและ 
ประธำนค่ำตอบแทน  ตอ้งเป็นกรรมกำรอิสระ  แต่กรรมกำรทุกคนได้
ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต และไม่ไดอ้อกเสียงใน
วำระท่ีตนมีส่วนได้เสีย  อย่ำงไรก็ตำมบริษัทมีประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ  เป็นกรรมกำรสรรหำฯ ซ่ึงมีคุณสมบติั เพียงพอ เหมำะสม ใน
กำรพิจำรณำ  ถ่วงดุลกำรสรรหำกรรมกำรและก ำหนดค่ำตอบแทน  

6. บริษัทไม่ มีกำรจัดประชุมระหว่ำง
กรรมกำรท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรในปีท่ีผ่ำน
มำ  

บริษัทจัดให้กรรมกำรบริษัทท่ีไม่เป็นผูบ้ริหำรมีโอกำสท่ีจะประชุม
ระหว่ำงกนัเอง ตำมควำมจ ำเป็นเพ่ืออภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ เก่ียวกบักำร
จดักำรท่ีอยูใ่นควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจดักำรร่วมดว้ยเน่ืองจำกกรรมกำร
แต่ละท่ำนสำมำรถแสดงควำมคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ อยำ่งเป็นอิสระ ท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร และไม่ปรำกฏมีควำมขดัแยง้ใด  

7. ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร มี ก ำ ร จั ด ตั้ ง  CG  
Committee (เฉพำะระดบักรรมกำร) 

บริษัทแต่งตั้ งคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  ท ำ
หน้ำท่ีสนันสนุนกำรปฏิบติังำน ดำ้นธรรมำภิบำลและกำรบริหำรควำม
เส่ียง และรำยงำนผลปฎิบติังำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั  

8. บ ริ ษัท ไ ม่ ไ ด้ มี ก ำ ร แ ถ ล ง ข่ ำ ว ต่ อ
ส่ือมวลชน หรือจัดท ำจดหมำยข่ำวท่ี
เสนอถึงฐำนะทำงกำรเงินของบริษทั 

- บริษทัจดัใหมี้กำรเผยแพร่ฐำนะทำงกำรเงินรำยไตรมำสและรำยปี  และ
สำรสนเทศท่ีส ำคญับนเวป็ไซดข์องบริษทัและตลำดหลกัทรัพยฯ์  

- จัด กิ จ กรรม  Opportiunity Day  “นัก วิ เ ค ร ำ ะ ห์  นักล ง ทุน  พบ
กลุ่มสหพฒัน์” ร่วมกบั ตลำดหลกัทรัพยฯ์ ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี 10  เพื่อให้
นกัวเิครำะห์ และ   ผูล้งทุนท่ีสนใจรับฟังขอ้มูลเก่ียวกบักำรด ำเนินธุรกิจ 
นโยบำยกำรบริหำรและผลกำรด ำเนินงำนจำกคณะกรรมกำรบริษทั 

พร้อมจดัท ำหนงัสือนกัวเิครำะห์ นกัลงทุน  แจกใหผู้ท่ี้เขำ้ร่วมงำน และ
บนเวบ็ไซตข์องบริษทั 

9. คณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำร
จ ำนวน 5-12 คน 

บริษทัก ำหนดจ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน ในปีน้ีก ำหนดจ ำนวน
กรรมกำรทั้งหมด 13 คน  ซ่ึงเหมำะสมกบัขนำดของธุรกิจ โดยเปิดเผย
รำยละเอียดไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หมวด “โครงสร้ำงกำรจดักำร”  

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1) 

 

163 

 

จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผู้บริหาร และพนักงาน  
1. ความรับผดิชอบในหน้าที ่

 คณะกรรมกำรบริษทัตระหนกัถึงควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ไดมี้กำรด ำเนินกำรมำอยำ่งต่อเน่ืองเพื่อให้
กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และพนกังำน รับทรำบและถือปฏิบติัในแนวทำงเดียวกนั ภำยใตก้รอบจรรยำบรรณและกำรด ำรงตน
อยูไ่ดด้ว้ยควำมซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั รอบคอบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ำย จึงไดก้ ำหนด
เป็นจรรยำบรรณ ดงัน้ี 
 กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

1. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผดิชอบ ระมดัระวงั ซ่ือสตัย ์สุจริต โดยปฏิบติัตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบับริษทั ประกำศ
ท่ีเก่ียวขอ้ง และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

2. ปฏิบติัหนำ้ท่ีอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั รวมถึงกำรเขำ้ประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้
กรณีท่ีมีเหตุจ ำเป็น 

3. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมเป็นกลำง โดยในกำรประชุม กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ไม่มีสิทธิออกเสียงในเร่ือง
ท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 

4. ปฏิบติัหน้ำท่ีโดยด ำเนินกำรกบัควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ดว้ยควำมรอบคอบ และมีเหตุผล โดยยึดถือ
ประโยชน์ของบริษทั เพ่ือใหก้ำรบริหำรงำนเป็นไปอยำ่งโปร่งใส 

5. ในกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงหลกัทรัพยข์องบริษทั กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ี
ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ ใหป้ฏิบติัตำมหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง และรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบในกำร
ประชุมครำวถดัไป 

6. หำ้มกรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ท ำกำรซ้ือหรือขำยหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนกำรเปิดเผยงบ
กำรเงินแก่สำธำรณชน และภำยหลงังบกำรเงินเปิดเผยแลว้ 24 ชัว่โมง 

7. กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำร ตอ้งรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียของตนและผูท่ี้มีควำมเก่ียวขอ้งตำมหลกัเกณฑ์ท่ี
ก ำหนด 

8. กรรมกำรบริษทัและผูบ้ริหำรระดบัสูงมีหนำ้ท่ีแจง้ต่อประธำนกรรมกำรบริษทัทรำบเก่ียวกบักำรซ้ือขำยหุ้น
ของบริษทัอยำ่งนอ้ย 1 วนัล่วงหนำ้ก่อนท ำกำรซ้ือขำย 

9. มีกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นประจ ำทุกปี 
 

พนักงาน 
1. สนบัสนุนและใหค้วำมร่วมมือในกำรด ำเนินกิจกำรของบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ และปฏิบติังำนในหนำ้ท่ีท่ีไดรั้บ

มอบหมำยอยำ่งเตม็ควำมสำมำรถ เพ่ือใหเ้กิดผลดีและควำมเจริญกำ้วหนำ้แก่บริษทัและพนกังำน 
2. ปฏิบติัตำมกฎหมำย นโยบำย ขอ้บงัคบัเก่ียวกบักำรท ำงำน ระเบียบและประกำศต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. ปฏิบัติต่อผูม้ำติดต่อด้วยกิริยำมำรยำท อธัยำศัยอนัดีงำม และกำรบริกำรท่ีเป็นเลิศ รักษำภำพลกัษณ์และ

ช่ือเสียงของบริษทั 
4. รักษำควำมลบัทำงกำรคำ้ และไม่น ำขอ้มูลภำยในของบริษทัเปิดเผยต่อบุคคลภำยนอก 
5. ห้ำมกูย้ืมเงินจำกลูกคำ้ ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัลูกคำ้ หรือผูท้  ำธุรกิจกบับริษทั เวน้แต่เป็นกำรกูย้ืมเงินจำกธนำคำรหรือ

สถำบนักำรเงิน 
6. ปฏิบติัตำมค ำสัง่อนัชอบดว้ยกฎหมำยของผูบ้งัคบับญัชำ 
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7. ยึดมัน่ในกำรท ำงำนเป็นทีม ช่วยเหลือ สำมคัคี และเคำรพในสิทธิซ่ึงกนัและกนั เพ่ือประโยชน์ของบริษทัและ
พนกังำน 

8. ปฏิบัติต่อผูร่้วมงำนด้วยควำมมีน ้ ำใจและมนุษยสัมพนัธ์อนัดี ไม่กล่ำวร้ำยต่อผูอ่ื้นโดยปรำศจำกควำมจริง 
รวมทั้งไม่น ำผลงำนของบุคคลอ่ืนมำอำ้งเป็นผลงำนตนเอง 

9. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมตั้งใจ ซ่ือสัตย ์สุจริต ไม่แสวงหำผลประโยชน์ท่ีมิควรไดส้ ำหรับตนเอง หรือผูอ่ื้น โดย
อำศยัหนำ้ท่ีกำรงำนท่ีท ำกบับริษทั 

10. ปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมรับผิดชอบ ระมดัระวงั ไม่ประมำทเลินเล่อ จนเป็นเหตุใหเ้กิดควำมเสียหำยต่องำน หรือ
ทรัพยสิ์นของบริษทั 

11. ปฏิบติัตนในฐำนะพลเมืองดีตำมกฎหมำยรัฐธรรมนูญ และกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชสิ้ทธิทำงกำรเมืองอยำ่ง
เหมำะสม หลีกเล่ียงกำรมีส่วนเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมท่ีไม่ชอบดว้ยกฎหมำย หรือขดัต่อควำมสงบเรียบร้อย 
ศีลธรรมอนัดีของประชำชน 

 
2. การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัท  

 กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำน มีหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรดูแลกำรใชท้รัพยสิ์นของบริษทั  และ
ทรัพยสิ์นภำยใตก้ำรดูแลของบริษทัอยำ่งมีประสิทธิภำพ โดยก ำหนดแนวทำงปฏิบติั ดงัน้ี 

1. ใชท้รัพยสิ์นในกำรด ำเนินธุรกิจโดยไม่น ำทรัพยสิ์นดงักล่ำวไปใชเ้พ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคลภำยนอก 
2. ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นมิใหสู้ญหำยช ำรุดหรือน ำไปใชใ้นทำงท่ีผิดเสมือนวิญญูชนพึงรักษำ

ทรัพยสิ์นของตนเอง ขจดักำรแสวงหำผลประโยชน์อนัมิควรได ้
3. ด ำเนินกำรใหมี้กำรประกนัภยัในวงเงินท่ีเพียงพอต่อควำมเสียหำยท่ีจะเกิดข้ึนกบัทรัพยสิ์น 
4. ไม่ใชค้อมพิวเตอร์ อนัมีลกัษณะเป็นกำรเขำ้ถึงระบบหรือขอ้มูลของผูอ่ื้นท่ีมีมำตรกำรป้องกนั กำรดกัรับไว้

ซ่ึงขอ้มลูคอมพิวเตอร์ ท ำใหเ้สียหำย ท ำลำย แกไ้ข เปล่ียนแปลง หรือเป็นกำรรบกวนขอ้มูลของบุคคลอ่ืน อนั
เป็นกำรละเมิดต่อกฎหมำยเก่ียวกบักำรกระท ำควำมผิดทำงคอมพิวเตอร์ และจดัให้มีกำรรักษำควำมปลอดภยั
ของระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศท่ีสอดคลอ้งตำมมำตรฐำนสำกล 

5.  ใชอี้เมลแ์ละอินเทอร์เน็ตท่ีจดัให ้เพ่ือธุรกิจของบริษทัอยำ่งระมดัระวงั และไม่น ำมำซ่ึงควำมเส่ือมเสียช่ือเสียง
ของบริษทั 

6.  เก็บรักษำและไม่ยนิยอมใหผู้อ่ื้นใชร้หัสผำ่นส ำหรับเขำ้ใชง้ำนระบบสำรสนเทศต่ำง ๆ ของบริษทั 
7.  ไม่น ำทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทัไปท ำซ ้ ำ ดดัแปลงหรือกระท ำกำรใด ๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวหรือ

ประโยชน์ของผูอ่ื้น โดยไม่ไดรั้บอนุญำตจำกบริษทั 
8.  รำยงำนต่อผูบ้งัคบับญัชำ เม่ือพบเห็นกำรกระท ำท่ีเป็นกำรละเมิดสิทธิ หรืออำจน ำไปสู่กำรละเมิดสิทธิหรือ

กำรกระท ำท่ีอำจก่อใหเ้กิดขอ้พิพำทเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทำงปัญญำของบริษทั 
9.  ดูแลให้มีกำรจดัเก็บเอกสำรท่ีส ำคญัของบริษทั ให้ครบถว้นตำมเวลำท่ีกฎหมำย หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

ก ำหนดและเม่ือพน้ช่วงระยะเวลำท่ีตอ้งเก็บรักษำเอกสำรแลว้ พนกังำนท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งดูแลให้มีกำรท ำลำย
ดว้ยวธีิท่ีเหมำะสม 
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3. การแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
 คณะกรรมกำรบริษทัเปิดโอกำสใหพ้นกังำนและผูมี้ส่วนไดเ้สียในกำรแจง้เบำะแส หรือขอ้ร้องเรียน เม่ือพบเร่ืองท่ี
อำจเป็นกำรกระท ำผิดกฎหมำย กำรทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนกังำนในบริษทั ตลอดจนพฤติกรรมท่ีอำจเป็นปัญหำ
และก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อบริษทั รวมทั้ งกำรรับขอ้ร้องเรียนในกรณีท่ีพนักงำนและผูมี้ส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ 
หรือไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม โดยผำ่นช่องทำงและกระบวนกำรท่ีบริษทัก ำหนด 
 บริษทัจะรับฟังและด ำเนินกำรกบัทุกขอ้ร้องเรียนอยำ่งเสมอภำพ โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีมำตรกำรคุม้ครอง 
ผูร้้องเรียนท่ีเป็นระบบและยติุธรรม ขอ้มูลของผูร้้องเรียนจะถูกเก็บรักษำไวเ้ป็นควำมลบัของบริษทั 
 
มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

1. ผูร้้องเรียนสำมำรถเลือกท่ีจะไม่เปิดเผยตนเองได ้  หำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยนั้นจะท ำให้เกิดควำมไม่ปลอดภยั  
หรือควำมเสียหำย 

2. บริษทัจะเก็บขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งไวเ้ป็นควำมลบั  และค ำนึงถึงควำมปลอดภยัของผูร้้องเรียน   โดยก ำหนด
มำตรกำรคุม้ครองผูร้้องเรียนท่ีเป็นพนกังำน รวมถึงผูใ้ห้ควำมร่วมมือในกำรตรวจสอบขอ้เท็จจริง  จะไดรั้บ
ควำมคุม้ครองจำกกำรปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรม  อนัเน่ืองมำจำกสำเหตุแห่งกำรแจง้ขอ้ร้องเรียน  เช่น  รบกวนกำร
ปฏิบติังำน เปล่ียนต ำแหน่งงำน เลิกจำ้ง เป็นตน้ 
ในปี 2561 บริษทัไม่ไดรั้บกำรแจง้เบำะแสหรือขอ้ร้องเรียนใด ๆ  

 
4. การวนิิจฉัยข้อสงสัย 

 ผูบ้งัคบับญัชำมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบและใหค้  ำแนะน ำแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำ เพ่ือให้รับทรำบเขำ้ใจและปฏิบติังำนตำม
จรรยำบรรณท่ีก ำหนดไว ้หำกจรรยำบรรณท่ีก ำหนดไวไ้ม่ครอบคลุมในกรณีใด ๆ หรือหำกยงัมีขอ้สงสยั ไม่สำมำรถปฏิบติั
หรือตดัสินใจได ้ให้ปรึกษำกบัผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัขั้น ในกรณีท่ีมีขอ้ขดัแยง้ให้ถือค ำวินิจฉัยของกรรมกำรผูจ้ดักำร 
คณะกรรมกำรบริหำร  คณะกรรมกำรบริษทั  เป็นท่ีส้ินสุด 
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10.   ความรับผดิชอบต่อสังคม 

บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลควำมรับผิดชอบต่อสงัคม โดยจดัท ำแยกเป็นเล่มและเผยแพร่ใน www.sahacogen.com 

  อยูใ่นรำยงำนกำรพฒันำอยำ่งย ัง่ยนื  

 

  

http://www.sahacogen.com/
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11.การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

  11.1 การควบคุมภายใน 

 กลุ่มสหโคเจนไดต้ระหนกัถึงควำมส ำคญัของระบบกำรควบคุมภำยใน โดยคณะกรรมกำรบริษทัไดม้อบหมำยให้
คณะกรรมกำรตรวจสอบ สอบทำนกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั เพ่ือมุ่งเนน้ใหร้ะบบกำรควบคุมภำยใน
มีควำมเพียงพอและเหมำะสม รวมถึงกำรมีระบบบญัชีและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกตอ้งเช่ือถือได ้และมีกำรป้องกนั
ดูแลรักษำทรัพยสิ์น หรือลดควำมเสียหำยท่ีเกิดจำกควำมผิดพลำดหรือกำรทุจริต ตลอดจนไดมี้กำรปฏิบติัตำมกฎหมำย 
ขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัคร้ังท่ี 1/2562  เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2562 คณะกรรมกำรบริษทัประเมิน
ควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทในรอบปี 2561 โดยผูต้รวจสอบภำยในของบริษัท คือ บริษัท 
ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกัด มีนำงสำวฤทัยชนก  สุภำพงษ์ หัวหน้ำตรวจสอบภำยใน ได้ตรวจประเมินแลว้และมี
ควำมเห็นวำ่ บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรปฏิบติัในส่วนของกำรควบคุมภำยในท่ีส ำคญัดำ้นกำรบริหำรจดักำรกำรด ำเนินงำน 
กำรประเมินควำมเส่ียง และมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเหมำะสมและเพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย 
วตัถุประสงค์ กฎหมำยและขอ้ก ำหนดต่ำง  ท่ีเก่ียวขอ้ง กำรป้องกนักำรทุจริต ทรัพยสิ์นของบริษทั กำรจดัท ำบัญชีและ
รำยงำนท่ีถูกตอ้งน่ำเช่ือถือ  
 จำกผลกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2561  ประกอบกับผลกำรตรวจสอบท่ีผ่ำนมำและกำรติดตำมผลกำร
ตรวจสอบ หน่วยงำนตรวจสอบภำยในมีควำมเห็นว่ำ บริษทัมีกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียง และกำร
ก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของแต่ละกระบวนกำรท่ีเพียงพอ (3.5 คะแนน) และมีส่วนท่ีควรพิจำรณำปรับปรุงแกไ้ขอยู่บำ้ง
บำงประกำร  ซ่ึงฝ่ำยบริหำรและผูป้ฏิบัติงำนของหน่วยงำนผูรั้บกำรตรวจสอบท่ีเก่ียวขอ้งได้มีกำรปรับปรุงแก้ไขตำม
ขอ้เสนอแนะส ำคญับำงประกำร เรียบร้อยแลว้ 
 บริษทั  ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั  ไดป้ระเมินรำยกำรควบคุมภำยในตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของ
ระบบกำรควบคุมภำยในท่ี กลต. ก ำหนด  ทั้ง 5 ดำ้น ซ่ึงแสดงไวใ้นแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1) ภำคผนวก  
สรุปวำ่บริษทัมีกำรปฏิบติัเป็นไปตำมแนวทำงก ำหนดไว ้

1.  ด้านสภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)    
บริษทัมีกำรก ำหนดนโยบำยและเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลไดอ้ยำ่งเป็นรูปธรรม โดยค ำนึงถึง

ควำมเป็นธรรมต่อพนกังำน ลูกคำ้ คู่คำ้ ควำมรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ สงัคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม และไดมี้กำรทบทวนกำร
ปฏิบติัตำมเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวอ้ยูเ่ป็นประจ ำ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภำพกำรณ์ในขณะนั้น  

นอกจำกน้ี บริษทัไดมี้กำรจดัโครงสร้ำงองคก์รและจดัท ำกฎบตัรของคณะกรรมกำรชุดต่ำง  เพ่ือแบ่งแยกหนำ้ท่ี
และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัและฝ่ำยจดักำรออกจำกกนั ท ำให้สำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 
มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำร จริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ จรรยำบรรณกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร และ
พนกังำน ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร พร้อมทั้งส่ือสำร เพ่ือเป็นแนวทำงให้ทุกคนปฏิบติัหนำ้ท่ีดว้ยควำมซ่ือตรง ไม่ก่อให้เกิด
ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับริษทั ซ่ึงรวมถึงกำรไม่คอร์รัปชัน่อนัก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อองคก์รดว้ย โดยบริษทัมี
กระบวนกำรติดตำมและประมวลผลกำรปฏิบัติงำนตำมหลกักำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี และระเบียบวิธีกำรปฏิบัติในกำร
ท ำงำนดังกล่ำว ซ่ึงหำกพบกำรไม่ปฏิบัติตำม บริษัท มีกระบวนกำรท่ีสำมำรถลงโทษหรือจัดกำรกับกำรฝ่ำฝืนได้อย่ำง
เหมำะสมภำยในเวลำอนัควร 
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2. ด้านการประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment)  
 บริษทัไดจ้ดัให้มีคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง เพ่ือดูแลกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเป็นระบบ
และมีประสิทธิภำพ มีกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกทั้งปัจจยัภำยในและปัจจยัภำยนอกซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินธุรกิจขององคก์ร มีกำรก ำหนดแผนงำนและขั้นตอนกำรด ำเนินงำนท่ีชดัเจน ตลอดจนมีกำรติดตำมผลกำรจดักำร
ควำมเส่ียงอยำ่งต่อเน่ืองให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้รวมทั้งผูบ้ริหำรทุกระดบัมีส่วนร่วมในกำรบริหำรควำมเส่ียงและไดมี้
กำรส่ือสำรใหพ้นกังำนรับทรำบ และถือปฏิบติัเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร 

บริษัทได้มีกำรประเมินโอกำสท่ีจะเกิดกำรทุจริตข้ึน และมีกำรทบทวนเป้ำหมำยกำรปฏิบัติงำนอย่ำงรอบคอบ 
รวมทั้งไดพิ้จำรณำควำมสมเหตุสมผลของกำรใหส่ิ้งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังำนวำ่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมให้พนกังำน
กระท ำในส่ิงท่ีไม่เหมำะสม นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำและสอบถำมผูบ้ริหำรเก่ียวกบัโอกำสในกำรเกิด
ทุจริต และมำตรกำรท่ีบริษทั ด ำเนินกำรเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขกำรทุจริต โดยบริษทัไดส่ื้อสำรให้พนกังำนทุกคนเขำ้ใจและ
ปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติเก่ียวกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริต และห้ำมจ่ำยสินบนเพ่ือผลประโยชน์ทำงธุรกิจตำมท่ี
บริษทัไดก้ ำหนดไว ้ รวมทั้งไดส่ื้อสำรและประชำสมัพนัธ์นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ของบริษทัฯ ไปยงัสำธำรณชนและ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และไดรั้บกำรรับรองตำมแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมำตรกำรต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่เม่ือ วนัท่ี 14 ตุลำคม 
2559  และบริษทัยอ่ย เม่ือวนัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2561 

ในขณะเดียวกนั บริษทัไดมี้กำรประเมินกำรเปล่ียนแปลงรูปแบบกำรท ำธุรกิจ ตลอดจนไดมี้กำรก ำหนดมำตรกำร
ตอบสนองต่อกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ กำรควบคุมภำยใน และรำยงำนทำงกำรเงิน  
 นอกจำกน้ี บริษทัได้ปฏิบัติตำมหลักกำรบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและเหมำะสมกับธุรกิจ โดยได้เปิดเผยรำยงำน
ทำงกำรเงินท่ีมีขอ้มูลครบถว้น ถูกตอ้ง และสะทอ้นถึงกิจกรรมกำรด ำเนินงำนของบริษทั  

บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเส่ียงตำมลักษณะและประเภทของควำมเส่ียงโดยประเมินจำกปัจจัยภำยใน
ภำยนอก เพ่ือก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและบริหำรควำมเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีองคก์รยอมรับได ้และไม่ส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษทัเป็นส ำคญั โดยมีกำรส่ือสำรใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทรำบ ปฏิบติัตำมและมีกำรติดตำมผลอยูเ่สมอ  

3. ด้านกิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 บริษทัมีกำรก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหนำ้ท่ี และวงเงินอนุมติัของฝ่ำยจดักำรในแต่ละระดบัไวอ้ยำ่งชดัเจนและเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร รวมถึงมีกำรแบ่งแยกหนำ้ท่ีควำมรับผิดชอบของแต่ละหน่วยงำนออกจำกกนั เพ่ือเป็นกำรตรวจสอบซ่ึงกนั
และกนั รวมทั้งไดจ้ดัใหมี้ระเบียบวธีิกำรปฏิบติัเก่ียวกบักำรท ำธุรกรรมดำ้นกำรเงิน กำรจดัซ้ือ และกำรบริหำรทัว่ไปท่ีรัดกุม
ไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพ่ือป้องกนักำรใชอ้  ำนำจหนำ้ท่ีในกำรน ำทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชโ้ดยมิชอบ หรือเกินกวำ่อ ำนำจ
ท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกบริษทั ตลอดจนมีมำตรกำรท่ีจะติดตำมให้กำรด ำเนินงำนของบริษทั เป็นไปตำมกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในกรณีท่ีมีกำรท ำธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่ำว    บริษทัได้
ปฏิบติัตำมขั้นตอนและกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นส ำคญั และมีนโยบำยก ำหนดใหก้ำร
พิจำรณำอนุมติัธุรกรรมต่ำง   ตอ้งกระท ำโดยผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สีย เพ่ือป้องกนักำรหำโอกำสหรือน ำผลประโยชน์ของบริษทั
ไปใชส่้วนตวั 
 นอกจำกน้ีในกรณีท่ีมีกำรอนุมติัธุรกรรมในลกัษณะท่ีมีผลผูกพนักบับริษทัในระยะยำว บริษทัไดมี้กำรติดตำมให้มี
กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว ้พร้อมทั้งมีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของสัญญำเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ 
รวมถึงมีกำรติดตำมดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่ำงสม ่ ำเสมอ ทุกเดือนและทบทวนให้กำร
ด ำเนินงำนเป็นไปตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกฏหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4. ด้านสารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)   
บริษทัมีกำรน ำเสนอขอ้มูลและเอกสำรประกอบกำรตดัสินใจอย่ำงเพียงพอเป็นกำรล่วงหน้ำ เพ่ือให้คณะกรรมกำร

บริษทัใชพ้ิจำรณำประกอบ จดัเก็บเอกสำรประกอบกำรบนัทึกบญัชีไวค้รบถว้นเป็นหมวดหมู่ จดัท ำงบกำรเงินรวมตำม
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (TFRS) มีกำรพฒันำโปรแกรมกำรใชง้ำน อำทิ กำรอ่ำนค่ำมิเตอร์ไฟฟ้ำและใบแจง้ปริมำณ
กำรใช้ไฟฟ้ำ , ควบคุมคุณภำพกำรรับซ้ือชีวมวล, Asset Management และกำรจัดเก็บบันทึกกำรอบรม  มำใช้เพื่อเสริม
ประสิทธิภำพในกำรวำงแผนกำรใชท้รัพยำกร และกำรบริหำรขอ้มูลทำงกำรบัญชี กำรเงิน กำรซ้ือ  กำรขำย กำรบริหำร
สินคำ้คงคลงั และขอ้มูลกำรวำงแผนกำรผลิต เพ่ือให้ไดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง รวดเร็ว มีควำมแม่นย  ำ ซ่ึงจะท ำให้ฝ่ำยบริหำรรับรู้
ขอ้มูลและสำมำรถตดัสินใจไดอ้ย่ำงรวดเร็ว พร้อมทั้ งมีมำตรกำรเพ่ือควำมปลอดภยัของระบบสำรสนเทศ  โดยได้วำง
มำตรกำรป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดข้ึนจำกระบบสำรสนเทศดว้ยเช่นกนั 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรและผูถื้อหุ้น บริษทัมีกำรจัดส่งจดหมำยเชิญประชุมพร้อมทั้ งขอ้มูลประกอบท่ี
เพียงพอต่อกำรตดัสินใจ ตำมระยะเวลำท่ีกฎหมำยก ำหนด พร้อมทั้งมีกำรบนัทึกรำยงำนกำรประชุมท่ีมีสำระส ำคญัครบถว้น 
และบนัทึกควำมเห็นของกรรมกำรและผูถื้อหุ้นในเร่ืองท่ีพิจำรณำไวเ้ป็นมติของวำระกำรประชุมโดยรวม หำกมีขอ้ซกัถำม
หรือควำมเห็นไม่ตรงกนัจะบนัทึกไวใ้นรำยงำนกำรประชุม 

 บริษทัมีกระบวนกำรส่ือสำรขอ้มูลทั้งภำยในและภำยนอกองคก์รอยำ่งมีประสิทธิภำพ และมีช่องทำงกำรส่ือสำรท่ี
เหมำะสม เพ่ือสนบัสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปไดต้ำมท่ีก ำหนดไว ้โดยบริษทัจดัใหมี้ช่องทำงกำรส่ือสำร
เพ่ือรับแจง้ขอ้มูลหรือเบำะแสเก่ียวกบักำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ทั้งจำกบุคคลภำยในและภำยนอก โดยขอ้มูลผูแ้จง้เบำะแสและ
ขอ้ร้องเรียนจะถูกเก็บไวเ้ป็นควำมลบั 

 นอกจำกน้ีมีกำรจดัตั้งศูนยข์อ้มูลส ำรอง (Disaster Recovery Site) ท่ีพร้อมท ำงำนทดแทนไดใ้นระยะเวลำอนัสั้น 
เพื่อรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉินจำกภยัพิบติัท่ีอำจเกิดข้ึน 

5. ด้านกิจกรรมการตดิตามประเมนิผล (Monitoring Activities)  
บริษทัไดมี้กำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกเดือน และมีกำรเปรียบเทียบกบัผลกำรด ำเนินงำนในปีก่อน    

มีกำรวิเครำะห์สำเหตุของกำรแตกต่ำง และปรับกลยุทธ์ให้เป็นไปตำมท่ีตอ้งกำรเพ่ือให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยได ้โดย
ก ำหนดให้หน่วยงำนตรวจสอบภำยในท ำกำรตรวจสอบ วิเครำะห์และประเมินผลกำรควบคุมภำยในของระบบงำนต่ำง  
และตรวจติดตำมผลกำรปฏิบติังำนอยำ่งต่อเน่ือง รำยงำนผลกำรตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบ
ควำมบกพร่องท่ีมีนยัส ำคญั คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งรำยงำนต่อฝ่ำยจดักำร คณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือให้มีกำรแกไ้ข
ปรับปรุง และใหมี้กำรตรวจติดตำมควำมคืบหนำ้ในกำรปรับปรุงขอ้บกพร่องอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 

11.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชี 
 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 1/2562  เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2562 โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบ   

เขำ้ร่วมประชุมดว้ย ไดพ้ิจำรณำแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทั  มีควำมเห็นสรุปไดว้ำ่ 
บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเพียงพอและมีประสิทธิผล  คณะกรรมกำรตรวจสอบไม่มีควำมเห็นท่ีแตกต่ำงจำก
ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษทั และผูส้อบบญัชีของบริษทั ไดใ้ห้ควำมเห็นในวำ่ไม่มีขอ้บกพร่องเก่ียวกบักำรควบคุม
ภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรจดัท ำรำยงำนและกำรน ำเสนองบกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั  (รำยละเอียดเพ่ิมเติมดูใน : รำยงำน
คณะกรรมกำรตรวจสอบ ) 
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11.3  หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
11.3.1  หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2561 เม่ือวนัท่ี 14 กุมภำพนัธ์ 2561 ไดแ้ต่งตั้ง บริษทั ตรวจสอบ
ภำยในธรรมนิติ จ ำกัด ให้ปฏิบัติหน้ำท่ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษัท โดยมอบหมำยให้ นำงสำวฤทัยชนก  สุภำพงษ์ 
หัวหน้ำผูต้รวจสอบภำยใน เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั โดยมีขอบเขตงำน
ตรวจสอบภำยในดงัน้ี 

1. ปฏิบติังำนอยำ่งอิสระเก่ียวกบัสอบทำน และประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิภำพของระบบควบคุมภำยใน
และกำรตรวจสอบภำยในตำมแผนท่ีไดรั้บอนุมติั 

2. ตรวจสอบและสอบทำนเอกสำรหลักฐำนจำกกำรปฏิบัติงำน วิเครำะห์ ประเมิน ให้ข้อคิดเห็น /เสนอแนะ             
ให้ค  ำปรึกษำ เก่ียวกับกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเส่ียง และกระบวนกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ของ
กิจกรรมท่ีตรวจสอบ และ/หรือใหค้  ำปรึกษำองคก์ร 

3. หนำ้ท่ีงำนหลกัของผูต้รวจสอบภำยในจะเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
3.1 สอบทำนและรำยงำนควำมเช่ือถือไดแ้ละควำมครบถว้นของรำยงำนทำงกำรเงินและกำรด ำเนินงำน   
3.2 สอบทำนกำรด ำเนินงำน เพ่ือให้แน่ใจว่ำสอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยท่ีวำงไว ้และมีกำร

ปฏิบติังำนตำมแผนท่ีก ำหนด มีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอ เหมำะสม 
3.3 สอบทำนระบบงำนท่ีมีผลกระทบส ำคญัต่อกำรด ำเนินงำน และกำรรำยงำนวำ่ไดมี้กำรปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งกบั

นโยบำย แผนงำน ระเบียบปฏิบติัท่ีวำงไว ้รวมทั้งกฏหมำยท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.4 สอบทำนควำมเหมำะสมของกำรเก็บรักษำทรัพยสิ์น ตลอดจนประเมินกำรใชท้รัพยำกรขององคก์รวำ่เป็นไป

อยำ่งมีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล และประหยดั 
4. จดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในเพ่ือเสนอต่อผูบ้ริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
5. เขำ้ร่วมประชุมหำรือ ส ำหรับผลของกำรตรวจสอบเพ่ือใหบ้รรลุผลตำมวตัถุประสงคข์องงำนตรวจสอบภำยใน 

 

 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำคุณสมบติัของนำงสำวฤทยัชนก  สุภำพงษ์ ผูต้รวจสอบภำยในของบริษทั 
ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั แลว้เห็นวำ่มีควำมเหมำะสมเพียงพอกบักำรปฏิบติัหน้ำท่ีดงักล่ำว เน่ืองจำกมีควำมเป็น
อิสระ และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบติังำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยในในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั และเคยเขำ้รับกำร
อบรมในหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรปฏิบติังำนดำ้นตรวจสอบภำยใน โดยบริษทัมอบหมำยให ้นำงสำวนยัจนัทร์ จงกลวนิช 
เป็นตวัแทนบริษทัในกำรท ำหนำ้ท่ีประสำนงำนกบัผูต้รวจสอบท่ีวำ่จำ้งจำกภำยนอก และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งภำยในดว้ย 
 ทั้ งน้ี กำรพิจำรณำและอนุมติั แต่งตั้ง โยกยำ้ย เลิกจำ้ง ผูด้  ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำหน่วยงำนตรวจสอบภำยในหรือ
หน่วยงำนอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบักำรตรวจสอบภำยใน จะตอ้งไดรั้บควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
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11.3.2 หัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงาน 
บริษทัไม่มีกำรแต่งตั้งต ำแหน่งหวัหนำ้งำนก ำกบัดูแลกำรปฏิบติังำนของบริษทัโดยตรง แต่บริษทัไดม้อบหมำยให้

หวัหนำ้งำนเป็นผูรั้บผดิชอบตำมสำยงำนในแต่ละเร่ือง เพ่ือใหก้ำรปฏิบติังำนเป็นไปตำมกฏหมำย กฏระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
ขอ้ก ำหนดจำกหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง ท ำหน้ำท่ีสนับสนุน กำร
ปฏิบติังำนดำ้นธรรมำภิบำลและกำรบริหำรควำมเส่ียงของบริษทั 

 

11.3.3 ผู้ท าบัญชี 
บริษทัไดม้อบหมำยให้ นำงสำวเพญ็พกัตร์ วงศ์รักวำณิชย ์ต ำแหน่งผูจ้ดักำรส่วนบญัชี เป็นผูท้  ำบญัชีของบริษทั 

ตำมพระรำชบัญญติักำรบัญชี พ.ศ. 2543 โดยท ำหน้ำท่ีในกำรจัดท ำงบกำรเงินและเปิดเผยขอ้มูลของบริษทั ให้มีควำม
ครบถว้นและถูกตอ้ง (รำยละเอียดวฒิุกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ของผูท้  ำบญัชี สำมำรถดูเพ่ิมเติมไดใ้นรำยละเอียดเก่ียวกบั
กรรมกำร ผูบ้ริหำร ผูมี้อ  ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษทั) 
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12. รายการระหว่างกัน 

การเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกนั 
ในปีท่ีผำ่นมำ   บริษทัและบริษทัยอ่ย มีรำยกำรระหวำ่งกนักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ท่ีอำจมีควำมขดัแยง้

ทำงผลประโยชน์ โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
1. รายการธุรกจิปกต ิการสนับสนุนธุรกิจปกติ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (ไม่เกิน 3 ปี) และรายการเกีย่วกับ

สินทรัพย์หรือบริการอ่ืน 

บุคคลทีอ่าจมคีวาม

ขัดแย้งกนั 

ลกัษณะ

ความ 

สัมพนัธ์ 

สัดส่วนการถือหุ้น 

(%) 
ลกัษณะรายการทีส่ าคญั 

มูลค่า

รายการ

ระหว่างกนั 

(ล้านบาท) 

นโยบาย

ราคา 

บริษัท

ถือหุ้น 

ถือหุ้น

บริษัท 

1 บมจ. สหพฒันำ
อินเตอร์โฮลด้ิง 

A - 20.88 - ขำยไฟฟ้ำ 
 
 
ขำยไอน ้ำ 

1,419 
 

 
362  

อตัรำค่ำไฟฟ้ำกำร
ไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค
หักส่วนลด 
ตำมสญัญำ 

     - ค่ำธรรมเนียมจ่ำยส ำหรับค ้ำประกนัควำม
ตอ้งกำรไฟฟ้ำขั้นต ่ำ 

5 ตำมสญัญำ 

     - ค่ำสำธำรณูปโภค 
(ค่ำน ้ำดิบและค่ำบ ำบดัน ้ำเสีย) 
 

7 
 
 

รำคำปกติ
เช่นเดียวกบัลูกคำ้
ทัว่ไป 

2 บจก. ออปอเรชัน่
นอล  เอน็เนอร์ยี่ 
กรุ๊ป 

B - - - 
- 

ค่ำบริกำรดำ้นกำรจดักำรจ่ำย 
ค่ำเช่ำเคร่ืองจกัร 

102 
45 

ตำมสญัญำ 
ตำมสญัญำ 

3 บจก. สินภรำดร B - - - ค่ำเช่ำท่ีดิน 2 ตำมสญัญำ 

4 บจก.เบทเตอร์เวย ์ B - 0.86 - ดอกเบ้ียจ่ำย 11 ตำมสญัญำ 

5 บจก.พิทกัษกิ์จ B - - - ค่ำรับเหมำก่อสร้ำง 8 ตำมสญัญำ 

6 บจก.รักษำควำม
ปลอดภยัพิทกัษกิ์จ 

B - - - ค่ำบริกำรรักษำควำมปลอดภยั 2 ตำมสญัญำ 

ลกัษณะความสัมพนัธ์      A   =    ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั      B   =   กรรมกำรร่วมกนั  
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นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน  ในกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนั บริษทัไดมี้กำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นไปอยำ่งยติุธรรมตำมรำคำ

ตลำดและเป็นไปตำมปกติธุรกิจกำรคำ้ (Fair and at arm’s length ) เช่นเดียวกนักบัท่ีก ำหนดใหก้บับุคคลอ่ืนหรือกิจกำรอ่ืนท่ี

ไม่เก่ียวขอ้งกนั  

รายการ นโยบายในการก าหนดค่าตอบแทน 

ค่ำสำธำรณูปโภค  ก ำหนดค่ำตอบแทนตำมอตัรำท่ีประกำศใชใ้นสวนอุตสำหกรรมโดยค ำนวณ
จำกจ ำนวนหน่วยหรือปริมำณท่ีใชจ้ริง 

ค่ำเช่ำเคร่ืองจกัร ก ำหนดค่ำตอบแทนโดยพิจำรณำจำกตำมสภำพและอำยุกำรใช้งำนของ
ทรัพยสิ์นนั้น 

ค่ำเช่ำอสงัหำริมทรัพย ์  ก ำหนดค่ำตอบแทนโดยพิจำรณำจำกท ำเล ท่ีตั้ง ลกัษณะสภำพ และกำรใช้
ประโยชน์ของทรัพยสิ์นนั้น 

ค่ำรับเหมำก่อสร้ำง ก ำหนดคำ่ตอบแทน โดยพิจำรณำจำกรูปแบบ ขนำดอำคำร วสัดุ และเทคนิค
กำรตกแต่งติดตั้งเปรียบเทียบรำคำกบัผูเ้สนอรำยอ่ืน  

ค่ำรักษำควำมปลอดภยั ก ำหนดค่ำตอบแทนจำกจ ำนวนพนกังำนรักษำควำมปลอดภยัในแต่ละกะ  
 

 

2. รายการให้ความช่วยเหลือทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 

รายช่ือผู้บริษัท 
ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ  
 31 ธ.ค. 2561 

คงเหลือ 
31 ธ.ค. 2560 

เพิม่ขึน้ ลดลง อตัรา
ดอกเบีย้ 

1. บจก. สหกรีน เอน็เนอร์ย ี 30,000,000 - - - 30,000,000 
2. บจก. สหกรีน ฟอเรสท ์ - - - - - 

  3.   บจก. สหโคเจน กรีน 280,000,000 20,000,000 (300,000,000) 3.82-4.11 - 
หกั ค่ำเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ (30,000,000) - - - (30,000,0000) 

รวม 280,000,000 20,000,000 (300,000,000)  - 
  
การให้กู้ยืมเงนิ บริษทัไม่มีเงินใหกู้ย้มืเงินระยะสั้นแก่บริษทัยอ่ย   (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 6 )  

บริษทั และบริษทัยอ่ยไม่มีกำรใหกู้ย้มืเงินระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
3. รายการรับความช่วยเหลือทางการเงนิ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 

รายช่ือผู้บริษัท 
ลกัษณะ
ความ 
สัมพนัธ์ 

ระหว่างปี 
ยอดคงเหลือ  
 31 ธ.ค. 2561 

คงเหลือ 
31 ธ.ค. 2560 

เพิม่ขึน้ ลดลง อตัรา
ดอกเบีย้ 

1. บจก . เบท เตอ ร์ เวย์
(ประเทศไทย) 

A 320,000,000 - - 3.0-5.0 320,000,000 

รวม - 320,000,000 - - - 320,000,000 

ลกัษณะความสัมพนัธ์      A   =    ผูถื้อหุน้และกรรมกำรร่วมกนั      
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การรับเงินกู้ ยืม บริษทัไดรั้บเงินกูย้ืมระยะยำวจำกบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีก ำหนดช ำระคืนภำยใน 5 ปี โดยไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำ
ประกนัและมีก ำหนดช ำระดอกเบ้ียทุกเดือน (หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 6 )  
 
 การค า้ประกนั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2561 บริษทัค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือใหก้บับริษทั อิมแพค โซล่ำร์ จ ำกดั (บริษทัร่วม) 
จ ำนวน 42 ลำ้นบำท ตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ (21%) เพ่ือสนบัสนุนทำงกำรเงินใหก้บักิจกำรท่ีมีควำมเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 29)  
 
ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการทีท่ ากบับุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแย้ง 

กำรประกอบธุรกิจภำยใตส้ภำวะกำรแข่งขนัท่ีรุนแรง บริษทั ตอ้งพ่ึงพำอำศยัพนัธมิตรหรือเครือข่ำยทำงธุรกิจทั้งท่ี
เป็นอุตสำหกรรมตน้น ้ ำและปลำยน ้ ำเพ่ือเพ่ิมควำมเขม้แขง็และศกัยภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ ซ่ึงจะน ำไปสู่กำรพฒันำและกำร
เจริญเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืในอนำคต 

ถึงแมว้่ำพนัธมิตรหรือเครือข่ำยทำงธุรกิจของบริษทั จะเป็นบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ แต่ในกำรท ำรำยกำร
ระหวำ่งกนัคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำถึงควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสมในกำรเขำ้ท ำสัญญำหรือท ำควำมตกลงนั้นๆ 
โดยยึดถือประโยชน์ของบริษทั และผูถื้อหุ้นเป็นท่ีตั้ ง ส ำหรับกำรก ำหนดรำคำซ้ือขำยเป็นไปตำมปกติทำงกำรคำ้ มิได้
กระท ำเพ่ือจ ำหน่ำยถ่ำยโอนผลประโยชน์ของบริษทั ออกไปยงับุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ 

ในขณะเดียวกนัคณะกรรมกำรบริษทัไดป้ฏิบติัตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ.2551 มำตรำ 89/12 โดยภำยหลงัจำกกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ทุกปี ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัไดอ้นุมติัหลกักำรให้
ฝ่ำยจดักำรสำมำรถอนุมติักำรท ำธุรกรรมท่ีเป็นรำยกำรธุรกิจปกติและรำยกำรสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีขอ้ตกลงทำงกำรคำ้ใน
ลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึงกระท ำกบัคู่สัญญำทัว่ไปในสถำนกำรณ์เดียวกนั ดว้ยอ ำนำจต่อรองทำงกำรคำ้ท่ีปรำศจำก
อิทธิพลในกำรท่ีตนมีสถำนะเป็นกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรหรือบุคคลท่ีมีควำมเก่ียวขอ้ง และให้รำยงำนธุรกรรมดงักล่ำวท่ี
เกิดข้ึนใหท่ี้ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัรายการที่เกดิขึน้ 
ในกรณีท่ีเป็นกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันท่ีมีนัยส ำคัญ บริษัทมีนโยบำยท่ีจะน ำเร่ืองดังกล่ำวเข้ำสู่ท่ีประชุม

คณะกรรมกำรบริษทัโดยผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อพิจำรณำอนุมติัหรือให้ควำมเห็นชอบเพื่อ
น ำเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตำมขนำดรำยกำรท่ีเกิดข้ึน 

ในปี 2561 กรรมกำรตรวจสอบของบริษทั ไม่มีควำมเห็นเก่ียวกบักำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีแตกต่ำงไปจำกมติ
ของท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

 

นโยบายและแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อหน้ำท่ีในฐำนะกรรมกำรบริษทัมหำชนท่ีพึงมีต่อผูถื้อหุ้น 

พนักงำน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ำยภำยใตห้ลกักำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดี ดงันั้นรำยกำรระหว่ำงกันของบริษทั ท่ีจะ
เกิดข้ึนในอนำคตจะเป็นรำยกำรท่ีด ำเนินกำรตำมปกติทำงกำรคำ้ และเปิดเผยขอ้มูลตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดไวใ้นประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน เร่ือง “หลกัเกณฑใ์นกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนั” 

 

กรณบุีคคลทีอ่าจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมรวมกันเกนิกว่าร้อยละ 10  
บริษทัไม่มีบุคคลท่ีอำจมีควำมขดัแยง้ถือหุน้ในบริษทัยอ่ยรวมกนัเกินกวำ่ร้อยละ 10  

 

 




