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สารจากประธานกรรมการ 

 

 ในปี 2561 กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัไดรั้บผลกระทบจำกตน้ทุนหลกัคือ ก๊ำซธรรมชำติ เพ่ิมสูงข้ึนมำกกวำ่รำคำ

ค่ำไฟฟ้ำ ท่ีถูกควบคุมโดยภำครัฐ    อยำ่งไรก็ตำม บริษทัไดด้ ำเนินมำตรกำรลดตน้ทุนและค่ำใชจ่้ำยส่วนอ่ืนๆ ตลอดจนเพ่ิม

ประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เพ่ือลดผลกระทบท่ีเหนือกำรควบคุมดงักล่ำว นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรบริษทัไดเ้ลง็เห็นควำม

ส ำคญัของควำมต่อเน่ืองในกำรด ำเนินธุรกิจ จึงก ำหนดกลยทุธ์ธุรกิจใหมี้ควำมพร้อมและสอดคลอ้งกบัแผนพฒันำก ำลงัผลิต
ไฟฟ้ำระยะยำว หรือ PDP    เร่ิมจำกกำรเขำ้ร่วมทุนกบัพนัธมิตรด ำเนินธุรกิจพลงังำนแสงอำทิตยใ์นเดือนกรกฎำคม  

 ในปีน้ี บริษทัสำมำรถท ำรำยไดร้วม 4,208 ลำ้นบำท  มีก ำไรสุทธิ  225 ลำ้นบำท  ซ่ึงลดลงจำกปีก่อน  โดยยึดมัน่

หลกัธรรมำภิบำล และกำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงให้เป็นไปอยำ่งมีระบบ  มีผลตอบแทนท่ีดีแก่ผูถื้อหุ้นควบคู่ไปกบักำร

ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  ส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดกำรสร้ำงงำน กำรกระจำยรำยได้

ไปสู่ภำคเกษตรกรรม พฒันำควำมเจริญไปสู่ชุมชนในงำนกิจกรรมเพ่ือสังคม CSR  อำทิ โครงกำรปลูกไผ่คืนผืนป่ำสร้ำง

อำชีพ  และกำรพฒันำผลิตภณัฑถ่์ำนไมไ้ผอ่ดัแท่ง LAMBOOCHAR  ส่งผลให้เป็นบริษทัจดทะเบียนท่ีผำ่นกำรคดัเลือกให้
อยูใ่นรำยช่ือหุน้ย ัง่ยนืปี 2561  

ดำ้นกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชัน่ กลุ่มสหโคเจนยงัคงมุ่งมัน่และส่งเสริมกำรด ำเนินตำมนโยบำยหลกักำรก ำกบั

ดูแลกิจกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ือง กำรเขำ้ร่วมเป็นสมำชิกและไดรั้บกำรรับรองตำมโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทย

ในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC)  รวมทั้งผลส ำรวจกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียน (CGR) ระดบัคะแนนท่ีดีมำก

ติดต่อกนัทุกๆปี 

 ในนำมของคณะกรรมกำรบริษทั กระผมขอขอบคุณพนกังำน ผูถื้อหุ้น ผูมี้อุปกำรคุณทุกท่ำนท่ีใหค้วำมไวว้ำงใจ 

และ สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษทัดว้ยดีเสมอมำ พร้อมขอให้ค  ำมัน่ว่ำ บริษทัจะไม่หยุดน่ิงท่ีจะพฒันำกิจกำรให้

กำ้วหนำ้ โดยยึดมัน่แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมหลกัธรรมำภิบำล และ ควำมรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ี
ย ัง่ยนืแก่ผูถื้อหุน้ ร่วมสร้ำงประโยชน์ต่อชุมชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม ตลอดไป 

 

 

  

           นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์
  ประธำนกรรมกำร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบดว้ย 

1. นำยนพพร     พงษเ์วช                    
2. พลต ำรวจเอก สมชำย  ประภสัภกัดี   
3. นำยอมร        อศัวำนนัท ์
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบทุกท่ำนเป็นกรรมกำรอิสระปฏิบัติหน้ำท่ีตำมกฏบัตรท่ีได้รับกำรอนุมัติในเดือน     
พฤษภำคม 2561   

กำรตรวจสอบภำยในปีท่ีผ่ำนมำ ด ำเนินกำรโดย บริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ตำมแผนท่ีไดรั้บอนุมติั
ล่วงหนำ้จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ แผนกำรตรวจสอบครอบคลุมทุกดำ้นของกำรด ำเนินงำนท่ีศรีรำชำ  และบริษทัยอ่ยท่ี
ล ำพูนและก ำแพงเพชร กำรรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในเป็นรำยไตรมำสมีกำรหำรือกับฝ่ำยจดักำรและรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำรบริษทั       ผลกำรตรวจสอบมีควำมสม ่ำเสมออยูใ่นระดบัสูงกวำ่มำตรฐำนกำรปฏิบติังำน พร้อมกบักำรแกไ้ข
และรำยงำนขอ้บกพร่องทนัที  และมีกำรทบทวนร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญำต โดยมีและไม่มีฝ่ำยจดักำร เพ่ือหำรือเก่ียวกบั
ควำมน่ำเช่ือถือและกำรเปิดเผยขอ้มูลงบกำรเงิน ฝ่ำยจดักำรไดป้ฏิบติังำนอยำ่งใกลชิ้ดร่วมกบัผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเก่ียวกบั
มำตรฐำนกำรบญัชีท่ีจะประกำศใชแ้ละมีผลต่องบกำรเงิน  

 ส ำหรับรำยกำรระหวำ่งกนัไดรั้บกำรพิจำรณำสอบทำนแลว้วำ่เป็นรำยกำรคำ้ปกติ สมเหตุสมผลเป็นประโยชน์ต่อ

บริษทั ทั้งน้ีไดผ้่ำนกำรพิจำรณำและอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทัตำมขอ้ก ำหนดและประกำศของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.)   

คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นว่ำ บริษทัมีระบบกำรควบคุมภำยใน  ระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง และกำร

ตรวจสอบภำยในท่ีเหมำะสมมีกำรปฏิบติังำนท่ีสอดคลอ้งตำมกฎหมำยรวมถึงกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีอนัจะเป็นปัจจัย
สนบัสนุนใหกิ้จกำรมีควำมยัง่ยนื 

ในกำรเป็นสมำชิกแนวร่วมต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ ไดป้ฏิบติัตำมกฎระเบียบอยำ่งเคร่งครัดในกำรด ำเนินธุรกิจ
ร่วมกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจ 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำควำมเป็นอิสระ ควำมสำมำรถ ควำมเป็นสำกล และค่ำสอบบญัชีของ

ผูส้อบบญัชีแห่ง บริษทั ส ำนักงำน อีวำย จ ำกดั  และเห็นสมควรให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 
เพ่ือพิจำรณำอนุมติักำรแต่งตั้งผูส้อบบญัชีอีกวำระหน่ึง 

 
นำยนพพร   พงษเ์วช 

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง 

 
เพื่อให้การก ากบัดูแลการบริหารจดัการดา้นธรรมาภิบาลและการบริหารความเส่ียงสามารถบรรลุเป้าหมายใน

การด าเนินธุรกิจของบริษทัสร้างความมัน่ใจ และความน่าเช่ือถือให้กบัผูล้งทุนและผูมี้ส่วนได้เสีย รวมทั้ งเพ่ือให้องค์กร
เติบโตอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการบริษทัจึงแต่งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง จ านวน 8 ท่าน  
   ในปี 2561     คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง ไดมี้การประชุมรวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง สามารถสรุป
สาระส าคญัดงัน้ี 

1. ดา้นบรรษทัภิบาล  ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมในการด าเนิน
ธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผูบ้ริหาร และพนักงาน เพ่ือให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจ และ
สอดคลอ้งกบักฎหมาย แนวปฏิบัติสากล และแนวปฏิบัติของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทัแลว้ 

2. ด้านบริหารความเส่ียง ท าหน้าท่ีก าหนดและทบทวน กรอบการบริหารความเส่ียงองค์กร นโยบายและ
กระบวนการบริหารความเส่ียงตามบทบาทหนา้ท่ีในกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง  
สนับสนุนและพฒันาการบริหารความเส่ียงในทุกระดับทัว่ทั้ งองค์กรอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานสากลเพ่ือใหเ้กิดเป็นวฒันธรรมของบริษทั 

3. ด้านทุจริตคอร์รัปชัน่  ท าหน้าท่ีก ากบัดูแลให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน รวมถึงบริษทัย่อย ปฏิบติัตาม
โครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต (CAC)  จดัท าคู่มือ มีการอบรมทดสอบ
ความรู้ผ่านระบบออนไลน์   การรับแจง้ขอ้ร้องเรียน  สนับสนุนเขา้ร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก อาทิ 
“คนไทย ต่ืนรู้ สูโ้กง”  

    คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียงมีความเช่ือมัน่วา่ บริษทัมีการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดี    มีการบริหารความเส่ียงอยา่งเหมาะสม  ท าให้ผลส ารวจการประเมินการก ากบัดูแลกิจการอยูใ่นระดบัดีมาก  
และจะยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการก ากบัดูแลกิจการอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือการเติบโตอยา่งย ัง่ยนืต่อไป  

 
   

นายสุเทพ   ด่านศิริวโิรจน ์
ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี)  จ ำกั ั (หหำชน)  ไ แ้ต่งตั้ งคณะกัรรหกัำรสรรหำและกั ำหน ค่ำตอบแทน   โ ยหี
กัรรหกัำรจ ำนวน 4 ท่ำน ประกัอบ ว้ย 

1) นำยสุจริต  ปัจฉิหนนัท ์  ประธำนกัรรหกัำรสรรหำและกั ำหน ค่ำตอบแทน 
2) นำยบุญเกีัยรติ  โชควฒันำ  กัรรหกัำรสรรหำและกั ำหน ค่ำตอบแทน 
3) นำยธีระศกัั ์ิ  วกิิัตเศรษฐ ์   กัรรหกัำรสรรหำและกั ำหน ค่ำตอบแทน 
4) นำยนพพร  พงษเ์วช   กัรรหกัำรสรรหำและกั ำหน ค่ำตอบแทน 
 
คณะกัรรหกัำรสรรหำและกั ำหน ค่ำตอบแทน ไ ป้ฎิบติัหนำ้ท่ีตำหท่ีไ รั้บหอบหหำยจำกัคณะกัรรหกัำรบริษทั ซ่ึง

กั ำหน ไวใ้นกัฎบตัร   โ ยหีหนำ้ท่ีสรรหำบุคคลท่ีหีคุณสหบติัเหหำะสห หีควำหรู้และเช่ียวชำญจำกัหลำยสำขำวชิำชีพ เขำ้
  ำรงต ำแหน่งกัรรหกัำรบริษทั และผูบ้ริหำรระ บัสูง  และหีหนำ้ท่ีกั ำหน ค่ำตอบแทนแก่ั กัรรหกัำรบริษทั กัรรหกัำรชุ ยอ่ย 
บริษทัยอ่ย และผูบ้ริหำรระ บัสูง  ให้อยู่ในระ บัท่ีเหหำะสห รวหทั้งสำหำรถสร้ำงแรงจูงใจให้เกิั ประสิทธิภำพในกัำร
ท ำงำน และรักัษำบุคคลท่ีหีควำหรู้ควำหสำหำรถ  ใหอ้ยูก่ับับริษทัฯ เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุหคณะกัรรหกัำรบริษทั 

คณะกัรรหกัำรสรรหำและกั ำหน ค่ำตอบแทน ไ ก้ั ำหน หลกััเกัณฑ์และวิธีกัำรในกัำรสรรหำท่ีสอ คลอ้งกับั   
กัฎบตัร และขอ้กั ำหน ท่ีเก่ีัยวขอ้ง   โ ยพิจำรณำจำกัคุณวฒิุท่ีหีพ้ืนฐำน และคุณสหบติัท่ีสำหำรถตอบสนองควำหตอ้งกัำร
ของต ำแหน่งท่ีวำ่งลงไ  ้รวหทั้งหีภำวะผูน้ ำ หีวิสัยทศัน์ หีคุณธรรห และจริยธรรห หีประวติักัำรท ำงำนท่ีโปร่งใส ตลอ จน
ไห่หีลกััษณะตอ้งหำ้หตำหกัฎหหำยและขอ้บงัคบัของบริษทั และไ เ้ปิ โอกัำสใหผู้ถื้อหุน้รำยยอ่ยหีส่วนร่วหในกัำรเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือเป็นกัรรหกัำรบริษทัล่วงหนำ้ก่ัอนวนัประชุหสำหญัผูถื้อหุ้น  ซ่ึงปรำกัฎวำ่ในปี 2561  ไห่หีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคล
เพ่ือรับกัำรพิจำรณำเลือกัตั้งเป็นกัรรหกัำรบริษทัแต่อยำ่งใ    

ในปี 2561 คณะกัรรหกัำรสรรหำและกั ำหน ค่ำตอบแทน  หีกัำรประชุหเพื่อปฎิบติัหนำ้ท่ีตำหท่ีไ รั้บหอบหหำย 2 
คร้ัง โ ยคณะกัรรหกัำรสรรหำและกั ำหน ค่ำตอบแทนไ หี้กัำรพิจำรณำทบทวนกัฎบตัรเป็นประจ ำทุกัปี ซ่ึงคณะกัรรหกัำร
ไ หี้กัำรปฏิบติัหน้ำท่ีตำหท่ีไ รั้บหอบหหำย ว้ยควำหรอบคอบ และสหเหตุสหผลแลว้  ทั้ งน้ี คณะกัรรหกัำรสรรหำและ
กั ำหน ค่ำตอบแทน ไ เ้ปิ เผยค่ำตอบแทนของกัรรหกัำรและผูบ้ริหำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและแบบแส งรำยกัำรขอ้หูล
ประจ ำปี (แบบ 56-1) ไวเ้พ่ือควำหโปร่งใสในกัำรตรวจสอบ 

 

นำยสุจริต ปัจฉิหนนัท ์
ประธำนกัรรหกัำรสรรหำและกั ำหน ค่ำตอบแทน 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2561 (แบบ 56-1) 
 

เอกสำรแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการบริหาร 

 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือปฏิบติัหนำ้ท่ีบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั ตำมท่ี
ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั และเป็นไปตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำร 

 ในปี 2561 คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุมเพื่อปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย  9 คร้ัง ดงัน้ี 

1. น ำเสนอเป้ำหมำย กลยทุธ์ทำงธุรกิจ และวิธีกำรด ำเนินงำนประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษทั ตลอดจนรับผิดชอบ

ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั ให้เป็นไปตำมนโยบำย และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวโ้ดยติดตำมกำรด ำเนินงำนใน

ภำพรวมของบริษัท และแต่ละฝ่ำยงำนเป็นประจ ำทุกเดือน พร้อมทั้ งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำงำนให้มี

ประสิทธิภำพยิง่ข้ึน 

2. อนุมติังบประมำณกำรลงทุนประจ ำปีของบริษทั เพื่อขยำยกำรลงทุนในด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิต เทคโนโลยี

สำรสนเทศรวมทั้งลงทุนในกำรสรรหำ พฒันำ และส่งเสริมศกัยภำพของบุคคลำกรเพ่ือเตรียมควำมพร้อมของ

พนกังำนทุกระดบัใหส้ำมำรถแข่งขนัทำงธุรกิจไดใ้นระยะยำว 

3. จดัให้มีกำรท ำรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อให้ผูส้อบบญัชีท ำกำรตรวจสอบหรือสอบทำน และให้ควำมเห็นชอบต่อ    

งบกำรเงินดงักล่ำวก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัตำมล ำดบั 

4. พิจำรณำกำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นดว้ยควำมรอบคอบ 

ระมดัระวงั มีควำมสมเหตุสมผลในเร่ืองของรำคำและเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ยดึถือผลประโยชน์ของบริษทัและ

ผูถื้อหุน้เป็นท่ีตั้ง โดยกรรมกำรบริหำรท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร

ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติัหำกเป็นรำยกำรส ำคญั 

5. สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงำนมีกำรคิดคน้นวตักรรมทั้งผลิตภณัฑ์และวิธีกำรท ำงำนใหม่ๆ อย่ำงต่อเน่ือง

รวมทั้งผลกัดนัใหอ้งคก์รและผลิตภณัฑข์องบริษทั ไดรั้บกำรรับรองคุณภำพและมำตรฐำนจำกองคก์รท่ีมีช่ือเสียง 
6. ทบทวนระเบียบบริหำรองคก์รตำมนโยบำย  และระเบียบอ ำนำจอนุมติัเบิกจ่ำย เพ่ือให้กำรอนุมติัมีควำมชดัเจน

เหมำะสม และมีประสิทธิภำพสอดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนั รวมทั้งไดมี้กำรเห็นชอบแนวทำงปฏิบติัตำม
นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่  เพื่อเป็นแนวทำงใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนปฏิบติังำนดว้ยควำมโปร่งใส เป็นธรรม  

7. ทบทวน ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ
อนุมติั 

 
 

  นำยธีระศกัด์ิ  วกิิตเศรษฐ ์
  ประธำนกรรมกำรบริหำร  

 

 



แบบยืนยนัความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนทีจ่่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2561 

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

รายการที่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี 

1 บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 1,275,000 

2 บจก.สหโคเจน กรีน นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 610,000 

3 บจก.สหกรีน ฟอเรสท ์ นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 370,000 

4 บจก.สหกรีน เอน็เนอร์ย ี นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 150,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,405,000 

 
ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

รายการที่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย 
ประเภทของ 
งานบริการอ่ืน 

(non-audit service) 
ผู้ให้บริการ 

ค่าตอบแทนของ
งานบริการอ่ืน 

5 บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) ตรวจสอบ BOI บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 80,000 

6 บจก.สหโคเจน กรีน ตรวจสอบ BOI บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 80,000 

7 บจก.สหกรีน ฟอเรสท ์ ตรวจสอบ BOI บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 80,000 

รวมค่าตอบแทนค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 240,000 
 

ข้อมูลข้างต้น 
   ถูกตอ้งครบถว้นแลว้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ขอยืนยนัว่าไม่มีขอ้มูลการให้บริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ายให้
ขา้พเจา้สาํนกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สังกดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้ และสาํนกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
สังกดั ท่ีขา้พเจา้ทราบและไม่มีการเปิดเผยไวข้า้งตน้ 
 ไม่ถูกตอ้งไม่ครบถว้น กล่าวคือ........................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
เม่ือปรับปรุงขอ้มูลขา้งตน้ (ถา้มี) แลว้ ขา้พเจา้ขอยืนยนัว่าขอ้มูลทั้งหมดในแบบฟอร์มน้ีแสดงค่าตอบแทนสอบบญัชีและ
ค่าบริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายใหข้า้พเจา้ สาํนกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สังกดัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขา้พเจา้และสาํนกังานสอบบญัชีดงักล่าว ท่ีถูกตอ้งครบถว้น 
 
       ลงช่ือ 
        ( นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์) 
       สังกดั         บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
       ผูส้อบบญัชีของ     บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 



ภาคผนวก 
 

 

แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  
 

สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความ
ซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ทีค่รอบคลุมถงึ  
1.1.1 การปฏบิตัหิน้าทีป่ระจาํวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งต่าง ๆ   
1.1.2 การปฏบิตัติ่อคูค่า้ ลกูคา้ และบุคคลภายนอก 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทให้ความสําคญักบัเรื่องดงักล่าว โดยระบุไว้ในขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการ
ทาํงาน หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทั 

  

1.2 มขีอ้กําหนดทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนักงานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความ
ซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ  
1.2.1 มีข้อกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผู้บริหารและ

พนกังาน ทีเ่หมาะสม  
1.2.2 มขีอ้กาํหนดหา้มผูบ้รหิารและพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิ

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชัน่อนัทาํ
ใหเ้กดิความเสยีหายต่อองคก์ร1 

1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้  
1.2.4 มกีารสือ่สารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังาน  
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนาม
รบัทราบขอ้กําหนดและบทลงโทษเป็นประจําทุกปี รวมทัง้มกีารเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้กพ่นกังานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทักาํหนดนโยบายและบทลงโทษดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุไว้ 
ในขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทาํงาน หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธุรกจิของ
บรษิทั มกีารสือ่สารใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบในการปฐมนิเทศพนกังาน
ใหม ่พรอ้มลงนามเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารทบทวนนโยบายในการประชมุผูบ้รหิาร
และพนักงานประจําปี และมกีารเผยแพร่หลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่แีละจรยิธรรม
ธุรกจิใหบุ้คคลภายนอกทราบผา่น Website บรษิทั  

 

  

                                                 
1บรษิทัควรกาํหนดการควบคมุภายในตามมาตรการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งของบรษิทั 



ภาคผนวก 
 

 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ได้ผ่านการรบัรองตามแบบประเมนิตนเองเกี่ยวกบั

มาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  
1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct  

1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงาน
กาํกบัดแูลการปฏบิตั ิ(compliance unit)  

1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน  
1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกทําหน้าที่ติดตาม และ
ประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct บางส่วนทีเ่กีย่วขอ้งในการปฏบิตังิาน
ตามแผนการตรวจสอบประจําปี และในกระบวนการปฏบิตังิานของบรษิัทผูบ้รหิาร 
และพนักงาน (ระดบัหวัหน้างาน) ทําหน้าทีก่ํากบัตดิตามผูใ้ต้บงัคบับญัชาและแจ้ง
หวัหน้างานรบัทราบตามสายบงัคบับญัชาทนัที หากพบว่ามกีารปฏบิตัทิี่ไม่เป็นไป
ตามแนวนโยบายทีก่าํหนด  

  

1.4 มกีารจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่วกบัความซื่อตรง
และการรกัษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนการทีท่าํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการที่ทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝ่าฝืนได้อย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระทําทีข่ดัต่อหลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทักาํหนดแนวปฏบิตัใินเรื่องดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุไวใ้น
ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทาํงานของบรษิทั หลกัการกาํกบัดูแลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรม
ธุรกจิของบรษิทั โดยกาํหนดใหผู้บ้รหิารและพนักงาน (ระดบัหวัหน้างาน) ทาํหน้าที่
กํากบัตดิตามการปฏบิตัติามแนวนโยบายทีก่ําหนดและรายงานหากมกีารปฏบิตัไิม่
เป็นไปตามแนวนโยบายใหผู้บ้รหิารตามสายบงัคบับญัชาทราบทนัท ี 

  
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2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดแูล (Oversight) และพฒันา 
การด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธิ ์

อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดขอบเขต อาํนาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
บรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

2.2 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหม้กีารกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกจิทีช่ดัเจน
และวดัผลได ้เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร จัดทําเป้าหมาย 
แผนงานและงบประมาณประจําปีของบรษิทั เพื่อขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิัท
กอ่นนําไปเป็นแนวทางการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานทกุปี 

  

2.3 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหบ้รษิทักาํหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการและ
ผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่สําคัญของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงาน
ทางการเงนิ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ กํากบัดูแลในเรื่อง
ดังกล่าว และรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส โดยกําหนด
ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

2.4 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญ ที่
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชีย่วชาญในเรือ่งนัน้ๆได้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญตามคุณสมบตัิที่บรษิัท
กาํหนดไวร้วมถงึมปีระสบการณ์ทาํงานตามทีร่ะบุไวใ้นประวตัคิณะกรรมการบรษิทั  

  

2.5 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ความสามารถ
น่าเชือ่ถอื และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งแทจ้รงิ เชน่ ไมม่ี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั ไมม่คีวามสมัพนัธอ์ืน่ใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อ การใช้
ดุลยพนิจิและปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเป็นอสิระ ในจาํนวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 5 ทา่นซึง่ไมม่ี
ความสมัพนัธก์บัผูบ้รหิารและถอืหุน้ไมเ่กนิ 1% ตามนิยามกรรมการอสิระที่
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด  

2.6 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลการพฒันาและปฏบิตัเิรือ่งการควบคมุภายใน ใน
องคก์ร ซึง่ครอบคลุมทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมนิความเสีย่ง 
กจิกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสือ่สาร และการตดิตาม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานใหบ้รษิทั
มรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) และการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบมกีารรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทกุไตรมาส  

  

 
3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและ ความ

รบัผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผู้บริหารระดบัสูงกําหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

บรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้ี
การควบคุมภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าทีใ่นส่วนงานทีส่าํคญั ซึ่ง
ทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีงานตรวจสอบภายในที่ข ึ้นตรงกบั
กรรมการตรวจสอบและมสีายการรายงานทีช่ดัเจน เป็นตน้  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีการกําหนดโครงสร้างองค์กรไว้อย่างครบถ้วนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของบริษัท ซึ่งจะมีการพิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรให้มี
ประสทิธภิาพเป็นประจาํทกุปี  

  

3.2 ผูบ้รหิารระดบัสูงกําหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสม
เกีย่วกบัอาํนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และการสือ่สารขอ้มลู 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทักาํหนดใหม้กีารรายงานตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสรา้งองคก์ร  

  

3.3 มกีารกาํหนด มอบหมาย และจํากดัอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอย่างเหมาะสม
ระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัทและแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคม รวมถึงระบุขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการ
ผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไว้ในคู่มอือํานาจดําเนินการของบรษิทั และเอกสาร 
Job Description ของทกุตาํแหน่งงาน  

 
4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพือ่จดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรูแ้ละ

ความสามารถทีเ่หมาะสม และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวธิกีารปฏบิตันิัน้
อยา่งสมํ่าเสมอ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทักาํหนดใหม้กีระบวนการสรรหา คดัเลอืกพนกังานตามคณุสมบตั ิ(Job  
Specification)  ซึ่ งกําหนดไว้ในเอกสาร Job Description ประกอบกับผลการ
สัมภาษณ์จากผู้บริหาร และผลการจัดทําแบบทดสอบในบางตําแหน่งงาน มี
กระบวนการพฒันาผู้บรหิาร/พนักงานผ่านการอบรมทัง้ภายใน/ภายนอกตามแผน
ฝึกอบรมประจําปี ซึ่งหลกัสูตรการฝึกอบรมนัน้พจิารณาจาก ความจําเป็น (ผลการ
ประเมนิการปฏิบตัิงาน) และความต้องการของพนักงาน (Training Need Survey) 
รวมถงึมกีารกาํหนดสวสัดกิารโดยระบุเนื้อหาไวใ้นคูม่อืพนกังาน  

  

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัต่อบุคลากร
ที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รวมถงึ การสือ่สารกระบวนการเหล่านี้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานทกุปี
โดยกําหนดหวัขอ้และเกณฑ์การประเมนิไว้ชดัเจน และใช้เป็นขอ้มูลประกอบการ
พจิารณาการเลื่อนตาํแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน การจ่ายคา่ตอบแทนพเิศษ (โบนสั)  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.3 บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการขาดบุคลากรทีม่คีวามรู้

และความสามารถทีเ่หมาะสมอยา่งทนัเวลา 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดแนวปฏบิตักิรณีขาดบุคลากร เช่น การระบุในคู่มอือาํนาจ
ดําเนินการใหผู้ม้ตีําแหน่งสงูกว่าเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิทน การมอบหมายใหห้วัหน้า
งานเป็นผู้รบัผดิชอบงานแทนโดยอาจพจิารณาจัดสรรปรมิาณงานใหม่ตามจํานวน
บุคลากรที่มหีรอืการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ/ที่ปรกึษาภายนอก รวมถึงกําหนดให้มกีาร
หมนุเวยีนงานในบางตาํแหน่ง เป็นตน้ มกีารกาํหนดคูม่อืการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่ง 
และอยู่ระหว่างกําหนด Candidate เพื่อนํามาจดัทําแผนพฒันาบุคลากรเพื่อทดแทน
ตาํแหน่งงานสาํคญั (Succession Planning)  

  

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน เช่น การ
จดัระบบทีป่รกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 4.1 

  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่ง (succession plan) ทีส่าํคญั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 4.3 

  
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5. องคก์รก าหนดให้บคุลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสื่อสารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากร
ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการปฏบิตั ิในกรณีทีจ่าํเป็น 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิัทมกีารสื่อสารให้พนักงานตระหนักถึงการปฏิบตัิงานตามแนวทางการ
ควบคุมภายใน โดยสื่อสารผ่านการประชุมผู้บริหารและพนักงาน มีการว่าจ้างผู้
ตรวจสอบภายในจากภายนอก เพื่อประเมินความเพยีงพอของระบบการควบคุม
ภายใน ใหข้อ้แนะนํากบัผูบ้รหิารและพนกังานทกุหน่วยงาน  

  

5.2 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารกาํหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงูใจ 
และการใหร้างวลั ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรือ่งการปฏบิตัติาม Code of Conduct 
และวตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารใหค้วามสําคญัในเรื่องดงักล่าว โดยนํามา
กาํหนดเป็นหวัขอ้ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนักงานประจําปี 
และใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาการเลื่อนตําแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน และการ
ใหเ้งนิโบนสั 

  

5.3 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเนื่องโดย
เน้นให้สามารถเชื่อมโยงกบัความสําเร็จของหน้าที่ในการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในดว้ย 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานทกุปี 
และใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการพจิารณาการเลื่อนตําแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน การให้
เงนิโบนัส โดยมกีารระบุหลกัเกณฑก์ารวดัผลงานไวใ้นแบบประเมนิฯ และนําผลการ
ประเมนิฯ มาใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาโบนสัพนกังาน  

  

5.4 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไมใ่หม้กีารสรา้งแรงกดดนัที ่มากเกนิไป
ในการปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบริษัทมีการติดตามผลการดําเนินงานผ่านการประชุม เพื่อ
ทบทวนเป้าหมายการดําเนินงานและสอบถามปัญหาเพื่อหาแนวทางแกไ้ขได้ทนัที
เป็นประจาํทกุเดอืน 

  
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การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบแุละประเมินความเส่ียง
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บรษิัทสามารถปฏบิตัิตามมาตรฐานการบญัชทีี่รบัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั

ธุรกจิในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้น 
แสดงถึงสทิธิหรอืภาระผูกพนัของบรษิัทได้ถูกต้อง มมีูลค่าเหมาะสม และเปิดเผย
ขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

6.2 บรษิทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปัจจยัทีส่าํคญั เชน่ 
ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะท้อนถึงกจิกรรมการดําเนินงานของบรษิัท อย่าง
แทจ้รงิ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเสี่ยง อนุมตัิและ
สือ่สารนโยบาย การบรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและถอื
ปฏบิตั ิจนเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิทัมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความ
เสีย่ง และอนุมตักิฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่งและประกาศ
นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

มกีารจดัทาํทะเบยีนความเสีย่งระดบัองคก์รตามลกัษณะธุรกจิ และทะเบยีน
ความเสีย่งระดบัหน่วยงานของบรษิทั สหโคเจน (ชลบุร)ี จาํกดั (มหาชน) (SCG) 
บรษิทั สหโคเจน กรนี จาํกดั (SGN) บรษิทั สหกรนี ฟอเรสท ์ จาํกดั (SGF) โดย
กาํหนดรายละเอยีดความเสีย่ง การตอบสนองต่อความเสีย่งในปัจจบุนั ระดบัความ
เสีย่งในปัจจุบนั/เป้าหมาย  แผนปฏบิตัเิพือ่ลดความเสีย่ง กาํหนดผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลาในการดาํเนนิการชดัเจน และกาํหนดใหค้ณะทาํงานบรหิารความเสีย่ง
ตดิตามความคบืหน้ากจิกรรมตามแผนป้องกนัและลดความเสีย่งทกุไตรมาส 

  
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7. องคก์รระบแุละวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้ อย่าง
ครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทัง้ระดบั

องคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝ่ายงาน และหน้าทีง่านต่าง ๆ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองค์กร ซึง่รวมถงึความเสีย่งด้านกลยุทธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.3 ผูบ้รหิารทกุระดบัมสีว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.4 บรษิทัได้ประเมนิความสําคญัของความเสีย่ง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกดิเหตุการณ์ 
และผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.5 บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบั
ความเสีย่งนัน้ (acceptance)  การลดความเสีย่ง (reduction) การหลกีเลีย่งความเสีย่ง 
(avoidance) หรอืการรว่มรบัความเสีย่ง (sharing) 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  
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8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุ
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บรษิทัประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติขึน้ โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ เชน่ 

การจดัทาํรายงานทางการเงนิเทจ็  การทาํใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชนั การที่
ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls) การเปลีย่นแปลงขอ้มลูในรายงานทีส่าํคญั การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิ
โดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ ผา่นการประชมุทีบ่รษิทักาํหนด 
ประกอบดว้ย การประชมุคณะกรรมการบรษิทั การประชมุคณะกรรมการบรหิาร การ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุมคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิาร
ความเสี่ยง และผ่านการกํากับงานจากผู้มีอํานาจตามสายการบังคับบัญชาใน
โครงสร้างองค์กร บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองตามแบบประเมินตนเองเกี่ยวกบั
มาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่มีการกําหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่และ
สื่อสารให้พนักงานภายในองค์กร และผู้ที่เกี่ยวขอ้งภายนอกองค์ได้รบัทราบและ
ปฏิบัติตามรวมถึงมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก ช่วยสอบทาน
กระบวนการปฏบิตังิาน และความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในตามแผนงาน
ตรวจสอบภายในประจาํปี  

  

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไป
ได้ของเป้าหมายที่กําหนดแล้ว รวมทัง้ได้พจิารณาความสมเหตุสมผลของการให้
สิง่จูงใจหรอืผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิใหพ้นักงาน
กระทาํไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตัง้เป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิ 
จนทาํใหเ้กดิแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารทบทวนเป้าหมายการดําเนินธุรกจิในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั และคณะกรรมการบรหิาร  

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัโอกาส ในการเกดิ
ทจุรติ และมาตรการทีบ่รษิทัดาํเนินการเพือ่ป้องกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

8.4 บรษิทัได้สื่อสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตั ิที่
กาํหนดไว ้
 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้
พนักงานทราบผ่านการประชุม มกีารนํามาตรการจดัการความเสีย่งมากําหนดเป็น
ส่วนหนึ่งของขัน้ตอนการปฏบิตังิานซึง่จะแสดงเนื้อหาสาระไวใ้นคู่มอืการปฏบิตังิาน
ของทกุหน่วยงาน 

 
9. องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุ

ภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงรปูแบบการทาํธุรกจิ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

9.3 บรษิัทประเมนิการเปลี่ยนแปลงผู้นําองค์กร ที่อาจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนอง
ต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 4.3 และ 6.4 

  
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มาตการควบคมุ (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรบัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะของ

องค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการ
ดาํเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอืน่ ๆ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม 
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกีย่วกบั
ธุรกรรมด้านการเงนิ การจัดซื้อ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต 
อํานาจหน้าที่ และลําดับชัน้การอนุมตัิของผู้บริหารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน 
รดักุม เพื่อใหส้ามารถป้องกนัการทุจรติได ้เช่น มกีารกาํหนดขนาดวงเงนิและอํานาจ
อนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั ขัน้ตอนในการอนุมตัโิครงการลงทนุ ขัน้ตอนการจดัซือ้
และวธิกีารคดัเลอืกผูข้าย การบนัทกึขอ้มูลรายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซื้อ ข ัน้ตอน
การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือการเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มี
กระบวนการสาํหรบักรณีต่าง ๆ ดงันี้ 
10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ ผูท้ี่

เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพือ่ประโยชน์ในการ
ตดิตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกนั หรอืรายการที่อาจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 

10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืทาํสญัญากบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีล
ผกูพนับรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เชน่ การทาํสญัญาซือ้ขายสนิคา้ การใหกู้ย้มื 
การคํ้าประกนั บริษัทได้ติดตามให้มัน่ใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเป็นไปตาม
เงื่อนไขที ่ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาทีม่ผีลผูกพนับรษิทั เช่น ตดิตามการ
ชําระคนืหนี้ตามกําหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็น
ตน้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม : 
บรษิัทมกีารจดัทําเอกสารอํานาจดําเนินการ มกีารจดัทําคู่มอืการปฏิบตัิให้

ครอบคลุมกจิกรรมสาํคญั มกีารมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูร้วบรวม/จดัเกบ็
ขอ้มลูบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัเพือ่นําขอ้มลูไปใชต้รวจสอบกอ่นการทาํธุรกรรม 

  

10.3 บริษัทกําหนดให้การควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การ
ควบคมุแบบ manual และ automated หรอืการควบคมุแบบป้องกนัและตดิตาม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บรษิทัมกีารออกแบบระบบการควบคมุภายใน โดยกาํหนดเป็นสว่นหนึ่งใน 

ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ซึ่งเป็นการควบคุมทัง้รูปแบบการป้องกนัและตดิตาม และมี
การกําหนดแผนการตรวจสอบภายในประจําปีโดยผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก 
และแผนการตรวจสอบระบบการบรหิารงานคุณภาพ ระบบการจดัการสิง่แวดล้อม 
และระบบการจัดการอาชีวอนามยัและความปลอดภัยประจําปี โดยทีมตรวจสอบ
ภายในของบรษิทั 

10.4 บริษัทกําหนดให้มกีารควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น ทัง้ระดับ กลุ่ม
บรษิทั หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี้ ออกจากกนั โดย
เดด็ขาด เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่าวคอื 
(1) หน้าทีอ่นุมตั ิ 
(2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีร่บัผดิชอบดงักล่าวออกจากกนัชดัเจน โดยกอ่นการ
อนุมตัิรายการทุกครัง้ กําหนดให้ต้องมกีระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง ความ
สมบูรณ์จากหน่วยงานต้นสงักดัก่อนส่งใหผู้อ้นุมตั ิกําหนดใหม้กีระบวนการสอบยนั
ขอ้มลูการบนัทกึรายการบญัชหีรอืขอ้มลูสารสนเทศอื่นมากกว่า 1 หน่วยงานทุกครัง้ 
และมกีารกาํหนดนโยบายการบรหิารจดัการสนิทรพัยถ์าวรเป็นลายลกัษณ์อกัษร และ
กาํหนดผูร้บัผดิชอบในการดแูลทรพัยส์นิชดัเจน 

  

 
11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุน การ

บรรลุวตัถปุระสงค ์
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บริษัทควรกําหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
กระบวนการปฏบิตังิานและการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายความมัน่คงปลอดภัยด้านไอที ( IT Security 
Policy) และมกีารกาํหนดคู่มอืการปฏบิตังิาน เรื่อง ขัน้ตอนการขอสทิธิเ์ขา้ใชง้านใน
ระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อเป็นการควบคุมการเข้าถึง ( Access Control) ข้อมูล
สารสนเทศขององคก์รใหส้ามารถเขา้ถงึและเปลีย่นแปลงแก้ไขไดเ้ฉพาะผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง
เทา่นัน้ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.2 บรษิทัควรกําหนดการควบคุมของโครงสรา้งพื้นฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวาม

เหมาะสม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารออกแบบระบบคอมพวิเตอรซ์ึ่งใชค้วบคุมการปฏบิตังิาน และการ
ควบคุมการเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทั รวมทัง้มอบหมายฝ่ายสารสนเทศรบัผดิชอบการ
จดัหา การตดิตัง้ระบบเครอืขา่ย เครื่องคอมพวิเตอร ์โปรแกรมสาํเรจ็รปูและอุปกรณ์
ต่อพว่งอืน่ ๆ ทีเ่พยีงพอ เหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปัจจุบนั 

  

11.3 บรษิัทควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีห้ม ีความ
เหมาะสม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีการกําหนดวิธีปฏิบัติเกี่ยวกบัการรักษาความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศเป็นลายลกัษณ์อกัษรโดยระบุไว้ในเอกสารกฎระเบยีบการใชง้านระบบ
เครอืขา่ยและคอมพวิเตอร ์และระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และนําวธิปีฏบิตัมิาสือ่สาร
ใหก้บัพนกังานทราบผา่นระบบ Intranet และการปฐมนิเทศน์พนกังานใหม ่ 

  

11.4 บรษิทัควรกาํหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรงุรกัษาระบบ
เทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมอบหมายฝ่ายสารสนเทศรบัผดิชอบในเรื่องดงักล่าว โดยมกีารจดัหา 
การตดิตัง้ระบบเครอืขา่ย เครื่องคอมพวิเตอร ์โปรแกรมสาํเรจ็รปูและอุปกรณ์ต่อพว่ง
อื่น ๆ ทีเ่พยีงพอ เหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปัจจุบนัรวมทัง้จดัทาํแผนบาํรงุรกัษา
อปุกรณ์สารสนเทศประจาํทกุปี 

  

 
12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอน การ

ปฏิบติั เพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษิทัมนีโยบายทีร่ดักมุเพื่อตดิตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บรหิาร หรอืผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขัน้ตอนการอนุมตัิที่กําหนด 
เช่น ขอ้บงัคบัของบรษิัท เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของ
สาํนกังาน ฯลฯ เพือ่ป้องกนัการหาโอกาสหรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทั ไปใชส้ว่นตวั  
 
 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดแนวปฏบิตัดิงักล่าวไว้ในนโยบายการทาํรายการทีเ่กีย่วโยง
กนั ซึง่มเีนื้อหาเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรอืขอ้กาํหนดของ

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ
เลขานุการบรษิทักาํกบัดแูลใหบ้รษิทัปฏบิตัเิป็นไปตามนโยบายทีก่าํหนดไว้ 

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพื่อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระทาํโดยผูท้ีไ่ม่มสี่วนได้เสยีใน
ธุรกรรมนัน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 12.1 

  

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพือ่ใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมคาํนึงถงึประโยชน์สงูสดุของบรษิทั
เป็นสําคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการที่กระทํากบับุคคลภายนอก (at 
arms’ length basis) 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 12.1 

  

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม รวมทัง้
กาํหนดแนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ในบรษิทัยอ่ย
หรอืรว่มนัน้ ถอืปฏบิตั ิ (หากบรษิทัไมม่เีงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่มไมต่อ้ง
ตอบขอ้นี้) 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

กรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการในบรษิัทย่อย จงึสามารถตดิตามและดูแล
การดําเนินงานของบรษิทัย่อย เพื่อใหเ้ป็นไปตามทศิทางการดําเนินงานทีไ่ดก้าํหนด
ไว ้

  

12.5 บรษิทักาํหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏบิตัิ
โดยผูบ้รหิารและพนกังาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 
บรษิทัมกีารระบุหน้าทีร่บัผดิชอบดงักล่าวไวใ้นคู่มอืการปฏบิตังิานของทุกหน่วยงาน 
และเอกสาร Job Description ของทุกตําแหน่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทัง้มกีาร
สือ่สารเพือ่เน้นยํา้ผา่นการประชมุผูบ้รหิารและพนกังาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บัการนําไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม โดย
บุคลากรทีม่คีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการ
ปฏบิตังิาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) 
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13. องคก์รข้อมลูท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้

ตามท่ีก าหนดไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บรษิทักาํหนดขอ้มลูทีต่อ้งการใชใ้นการดําเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอก
องคก์ร ทีม่คีณุภาพและเกีย่วขอ้งต่องาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

13.2 บรษิทัพจิารณาทัง้ต้นทุนและประโยชน์ทีจ่ะได้รบั รวมถงึปรมิาณและความถูกต้อง
ของขอ้มลู   
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

13.3 บริษัทดําเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่สําคญัอย่างเพียงพอสําหรบั ใช้
ประกอบการตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มูลทีส่ําคญั เช่น รายละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอ ให้
พจิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมอบหมายเลขานุการบรษิทัรบัผดิชอบในเรือ่งดงักล่าว โดยกาํหนดแนว 
ปฏบิตัไิวใ้นคูม่อืการปฏบิตั ิเรือ่ง การดาํเนินการจดัประชุม ซึง่ระบุถงึขัน้ตอน เอกสาร 
ขอ้มลูประกอบ รวมถงึระยะเวลาในการจดัทาํเอกสารตามทีก่ฎหมายกาํหนดเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

  

13.4 บริษัทดําเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้ร ับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชมุทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่าํเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอยา่งน้อยภายในระยะเวลาขัน้ตํ่าตามทีก่ฎหมายกาํหนด  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเห็นที่ระบุไว้ในข้อ 13.3 และส่งหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบฯ ก่อนวนัประชุมล่วงหน้าเฉลี่ย 8 วนั ซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาทีก่ฎหมาย
กาํหนด 

  

13.5 บรษิัทดําเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอยีดตามควร
เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัิหน้าที่ของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต
ของกรรมการในเรื่องทีพ่จิารณา ความเหน็ของกรรมการรายทีไ่ม่เหน็ดว้ยกบัเรื่อง ที่
เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 13.3 

  

13.6 บรษิทัมกีารดาํเนนิการดงัต่อไปนี้ 
13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู ่

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.6.2 กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในว่าขอ้บกพรอ่งในการ

ควบคมุภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมอบหมายให้ทุกหน่วยงาน จัดเก็บเอกสารสําคัญให้เป็นระบบ เช่น 
จดัเก็บเป็นไฟล์สแกนแยกตามประเภทเอกสาร หรอืการจดัทําทะเบยีนคุมเอกสาร 
เป็นตน้ 
 

14. องคก์รส่ือสารข้อมลูภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุ 
ภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1 บรษิัทมกีระบวนการสื่อสารขอ้มูลภายในอย่างมปีระสทิธิภาพ และมชี่องทาง การ

สือ่สารทีเ่หมาะสม เพือ่สนบัสนุนการควบคมุภายใน  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทจัดให้มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลที่เหมาะสม เช่น การประชุม
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการความรบัผิดชอบต่อสงัคม หรือกําหนดให้ทุกหน่วยงานต้องจัดทํา
รายงานผลการดาํเนินงานใหผู้บ้รหิารทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 

  

14.2 บรษิทัมกีารรายงานขอ้มลูทีส่าํคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมํ่าเสมอ และทาํให้
คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่ําเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอื
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อ
เพื่อให้สามารถติดต่อขอขอ้มูลอื่นนอกจากที่ได้รบัจากผู้บรหิาร รวมทัง้การติดต่อ
สอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่างและ
ผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่าง
คณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ เป็นตน้ 
 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัจดัใหม้กีารรายงานขอ้มลูทีส่าํคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสมํ่าเสมอ 
เชน่ การประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร 
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม  และกําหนดใหทุ้กหน่วยงาน
ต้องจดัทํารายงานผลการดําเนินงานให้ผู้บรหิารทราบ รวมถึงบรษิัทมอบหมายให้
เลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงานระหว่างคณะกรรมการ ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจ
สอบภายในจากภายนอก 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายใน

บริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบรษิัท 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดช่องทางการสื่อสารโดยผ่านกรรมการผูจ้ดัการทีห่มายเลข
โทรศพัท ์038-481555 หรอืโทรสาร 038-481551 หรอือเีมล์ viroj@sahacogen.com
หรอืทีเ่ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึง่รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
ที่หมายเลขโทรศพัท์ 038-481555 ต่อ 282 หรืออีเมล์ pannee@sahacogen.com 
หรือประธานกรรมการตรวจสอบโทรศัพท์  038-481555 ต่อ 203 หรืออีเมล์  
auditcommittee@sahacogen.com หรอืโทรสาร 038-481551 โดยผลการสอบสวน
จะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้รายละเอยีดของผูแ้จง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีน
ดงักล่าวจะถูกรกัษาไว้เป็นความลบัของบรษิัทเพื่อคุม้ครองมใิหเ้กดิผลกระทบต่อผู้
แจง้ขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวซึง่ในปี 2561 ไม่ปรากฎว่ามขีอ้รอ้งเรยีนจากผูถ้อืหุน้และผูม้ ี
สว่นไดเ้สยีใดๆ 

  

mailto:หรืออีเมล์%20viroj@sahacogen.com
mailto:หรืออีเมล์%20viroj@sahacogen.com
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15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสทิธภิาพ และมชี่องทางการสื่อสารทีเ่หมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 
เชน่ จดัใหม้เีจา้หน้าทีห่รอืหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม :: 

บรษิทัมอบหมายใหส้ว่นงานนกัลงทนุสมัพนัธ์รบัผดิชอบในเรือ่งดงักล่าว โดยม ี
การออกแบบประเภทและรปูแบบขอ้มลูสารเทศทีจ่ะสือ่สารใหก้บับุคคลภายนอกผา่น 
Website ของบรษิทั  

  

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสือ่สารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีภายนอก
องค์กรสามารถแจง้ขอ้มูลหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติ (whistle-blower 
hotline) แกบ่รษิทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 14.3 

  

 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

 
16.  องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงั

ด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้กําหนดหา้ม
ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง ทาง
ผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารสือ่สารใหผู้บ้รหิารและพนกังาน กาํกบัตดิตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ
แจ้งหวัหน้างานตามสายบงัคบับญัชาทนัทหีากพบว่ามกีารปฏิบตัิที่ไม่เป็นไปตาม
จรยิธรรมธุรกจิและขอ้หา้มทีบ่รษิทักาํหนด รวมทัง้นํานโยบายดงักล่าวมากาํหนดเป็น
สว่นหนึ่งในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานประจาํปี 

  

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในทีว่างไว ้ โดยการ
ประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก โดยมกีารกาํหนดแผนการ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ตรวจสอบ (Audit Plan) จากปัจจยัเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์
ของบรษิทั เพื่อสอบทานและใหค้วามมัน่ใจในความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบ
การควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบให้ผู้บริหาร และคณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบทกุไตรมาส  

16.3 ความถีใ่นการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของบรษิทั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มีความรู้และ
ความสามารถ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2  

  

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2  

  

16.6 บรษิทัส่งเสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากล การปฏบิตังิาน
วิช าชีพการตรวจสอบภาย ใน  ( International Standards for the Professional 
Practice of Internal Auditing, IIA)  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2  

  

 
17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบคุคลท่ี

รบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสื่อสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพื่อ
ตดิตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงท ีหากผลการดําเนินงานทีเ่กดิขึน้แตกต่างจากเป้าหมายที่
กาํหนดไวอ้ยา่งมนียัสาํคญั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

กรณีมเีหตุการณ์สาํคญัทีส่ง่ผลกระทบต่อบรษิทั ฝ่ายบรหิารมนีโยบายให้ 
ผูเ้กีย่วขอ้งตอ้งดาํเนินการแกไ้ข และรายงานใหผู้บ้รหิารทราบทนัท ี

  

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี้ 
17.2.1 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิ

เหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทจุรติอยา่งรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืน

  
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กฎหมาย  หรอืมกีารกระทาํทีผ่ดิปกตอิืน่ ซึง่อาจกระทบต่อชือ่เสยีงและฐานะ
การเงนิของบรษิทัอยา่งมนียัสาํคญั  

17.2.2 รายงานขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้่า
จะได้เริม่ดําเนินการจดัการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพือ่พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญต่อ
คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเหน็เพ่ิมเติม : 
รายงานขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขจะถกูกาํหนดให้

รายงานในวาระของการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุประจาํเดอืน 


