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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 
 

1.นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 

บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากัด (มหาชน) เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก (Small Power Producer: SPP) ด ำเนินธุรกิจผลิต

และจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำ โรงไฟฟ้ำแห่งแรกเป็นโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วม (Cogeneration Combined Cycle) ใชก๊้ำซ

ธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิง ตั้งอยูใ่นเขตสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี 

เร่ิมกำรผลิตตั้งแต่ปี 2542 จ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 90 เมกะวตัต ์ใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย รวมทั้งจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและ     

ไอน ้ ำให้กบับริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) เพ่ือจ ำหน่ำยต่อใหโ้รงงำนอุตสำหกรรมในสวนอุตสำหกรรม

เครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ  ซ่ึงเป็นกำรลดภำระกำรลงทุนและตน้ทุนกำรผลิตให้กบัโรงงำนอุตสำหกรรมต่ำง ๆ อีกทั้งยงัช่วย

เพ่ิมควำมมัน่คงของระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและลดกำรปล่อยปริมำณก๊ำชเรือนกระจกจำกกิจกรรมกำรผลิตภำยในสวน

อุตสำหกรรม ส่งผลให้เกิดกำรขยำยกำรลงทุนภำยในสวนอุตสำหกรรมอยำ่งต่อเน่ือง  โดยบริษทัไดมี้กำรขยำยก ำลงัผลิต

โรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วม ระยะท่ี 3 ก ำลงักำรผลิต ไฟฟ้ำ  28  เมกะวตัต ์และไอน ้ ำ 15 ตนัต่อชัว่โมง  ก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำ

รวมสูงสุด 214   เมกะวตัต์ และไอน ้ ำ 96 ตนัต่อชัว่โมง  เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำ ตอบสนอง

ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ภำยในสวนอุตสำหกรรม ท่ีเพ่ิมข้ึนในอนำคต  

“ กลุ่มสหโคเจน ”  ( Sahacogen & Affiliates) ประกอบดว้ย  

บริษัท  

 บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน) 

บริษัทย่อย 

 บริษทั  สหโคเจน  กรีน จ ำกดั 

 บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์ จ ำกดั 

 

1.1 วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ในการด าเนินธุรกจิ 
บริษทัไดก้ ำหนดวสิยัทศัน์ท่ีมุ่งเนน้กำรเติบโตอยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยนืเพ่ือกำ้วสู่ควำมเป็นเลิศในกำรประกอบธุรกิจ  

โดยก ำหนดวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ์ท่ีชดัเจน  เพ่ือใชเ้ป็นแนวทำงในกำรจดัท ำแผนธุรกิจของทุกหน่วยงำนและใหเ้ป็นไปใน
ทิศทำงเดียวกนั  รวมทั้งไดมี้กำรวิเครำะห์หำแรงขบัเคล่ือนกลยทุธ์เพ่ือผลกัดนัแผนธุรกิจขององคก์รให้บรรลุวตัถุประสงค ์
โดยยดึหลกั ดงัน้ี 
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1. กำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพและมัน่คง 
2. กำรใหบ้ริกำรท่ีเป็นเลิศ 
3. กำรปรับปรุงกำรบริหำรจดักำรเพ่ือบรรลุวิสัยทศัน์และเป้ำหมำยทำงธุรกิจ   โดยมุ่งสร้ำงผูน้ ำพร้อมพฒันำใหเ้ป็น

ทั้งคนดีและคนเก่ง 
4. กำรบริหำรจดักำรภำยใต ้“ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง”  และ  “กำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี”  โดยสร้ำงควำมเหมำะสม

และเป็นธรรมในกำรบริหำรจดักำรผูมี้ส่วนไดเ้สียและสร้ำงสมดุลต่อทุกกลุ่ม ตลอดจนให้ควำมส ำคญัต่อกำร
ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกรูปแบบ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะ
สร้ำงใหเ้ป็นวฒันธรรมและค่ำนิยมหน่ึงในองคก์ร 

5. กำรด ำเนินธุรกิจควบคู่ไปกบันโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม  ชุมชนและส่ิงแวดลอ้ม โดยมุ่งสร้ำงควำมสมัพนัธ์
ท่ีดีต่อสงัคมและชุมชน เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนในระยะยำว 
 

วสัิยทศัน์และพนัธกจิ 

 วสัิยทศัน์  (Vision) 

" เรำจะเป็นผูน้ ำในกลุ่มผูผ้ลิตพลงังำนขนำดเล็ก และธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกำรพฒันำองค์กรอย่ำงต่อเน่ืองและยัง่ยืนเพ่ือ

สร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดแก่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย "  

 พนัธกจิ  (Mission) 

1. ผลิตและจ ำหน่ำยพลงังำนท่ีมีคุณภำพสูง และมัน่คงเพ่ือตอบสนองควำมตอ้งกำรและสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดใหแ้ก่

ลูกคำ้ 

2. พฒันำธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเพ่ิมศกัยภำพขององคก์ร 

3. บริหำรงำนภำยใตร้ะบบธรรมำภิบำล ดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสงัคม คู่คำ้ และพนกังำน 

4. ด ำเนินงำนอยำ่งมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผลโดยค ำนึงถึงควำมปลอดภยั อำชีวอนำมยั และส่ิงแวดลอ้ม 

 

 ค่านิยมร่วมองค์กร  (Core Value )  
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คณะกรรมกำรบริษทัตระหนักถึงควำมส ำคญัในกำรด ำเนินงำนของบริษทั  โดยได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พนัธกิจและ
เป้ำหมำยของบริษทั และค่ำนิยมขององค์กร(Core Value) เพื่อให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน มีจุดมุ่งหมำยในกำร
ด ำเนินงำนไปในทิศทำงเดียวกนัและเป็นส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์ร โดยก าหนดให้มีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ า
ทุกปี 

ในปี 2562 บริษทั ได้ทบทวนแลว้เห็นว่ำ วิสัยทัศน์ พนัธกิจ เป้ำหมำย กลยุทธ์ ยงัมีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์
ปัจจุบนั และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั 

 
 

1.2 ความเป็นมาและพฒันาการทีส่ าคญั  

ปี 2539 จดทะเบียนจดัตั้ง บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจผลิตพลงังำนไฟฟ้ำและไอน ้ ำ ดว้ยทุนจดทะเบียน
เร่ิมแรก 12 ลำ้นบำท  เม่ือวนัท่ี 20 พฤศจิกำยน 2539 

ปี 2540 เพ่ิมทุนจดทะเบียนคร้ังท่ี 1  จ ำนวน 688  ลำ้นบำท  และเพ่ิมทุนจดทะเบียนคร้ังท่ี 2 จ ำนวน 30 ลำ้นบำท ในเดือน
มิถุนำยน และตุลำคม ตำมล ำดบั  รวมทุนจดทะเบียน 730 ลำ้นบำท 

 ลงนำมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำกบับมจ.สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง อำยุสัญญำ 15 ปี  สัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกับ      
กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต อำยุสัญญำ 25 ปี  และสัญญำกำรปฏิบติักำรเดินเคร่ืองและบ ำรุงรักษำกับบจ.ออปอเรชัน่นอล        
เอน็เนอร์ยี ่กรุ๊ป 

ปี 2541 ลงนำมสญัญำซ้ือขำยน ้ ำดิบกบับริษทั จดักำรและพฒันำทรัพยำกรน ้ ำภำคตะวนัออก จ ำกดั (มหำชน) อำยสุญัญำ 25 ปี 
 ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI)  ประเภท 7.1 กิจกำรสำธำรณูปโภค

และบริกำรพ้ืนฐำน  ขนำดก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำ 122 เมกะวตัต ์และไอน ้ ำ 41 ตนัต่อชัว่โมง 
 ลงนำมสญัญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบับริษทั ปตท. จ ำกดั(มหำชน) อำยสุญัญำ 21 ปี 
 เพ่ิมทุนจดทะเบียนคร้ังท่ี 3  จ ำนวน  90 ลำ้นบำท  รวมทุนจดทะเบียน 820 ลำ้นบำท 
ปี 2542 เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพำณิชยส์ำมำรถผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทยและบริษทัต่ำงๆใน

สวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีรำชำในเดือน เมษำยน 2542 และไอน ้ ำ ในเดือนพฤษภำคม 2542 
ปี 2543 ไดรั้บรำงวลั “สถำนประกอบกำรท่ีปฏิบติัตำมมำตรกำรลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม ตำมขอ้ก ำหนดรำยงำนกำรวเิครำะห์

ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มดีเด่น โครงกำรประเภทโรงไฟฟ้ำ ประจ ำปี พ.ศ. 2543”  จำกส ำนกันโยบำยและแผนส่ิงแวดลอ้ม 
กระทรวงวทิยำศำสตร์ เทคโนโลยแีละส่ิงแวดลอ้ม เม่ือวนัท่ี 20 กนัยำยน 2543 

ปี 2544 ไดรั้บอนุมติัส่งเสริมกำรลงทุนจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน (BOI) ส ำหรับกำรขยำยก ำลงักำรผลิต
ไฟฟ้ำเพ่ิมอีก 9.8  เมกะวตัต ์และไอน ้ ำ 20  ตนัต่อชัว่โมงในเดือนมีนำคม 2544 

ปี 2545 ได้รับกำรรับรองระบบกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อมตำมมำตรฐำน (ISO 14001 :1996) จำกสถำบันส่ิงแวดล้อมไทย 
(Thailand Environment Institute) เม่ือวนัท่ี 2 กมุภำพนัธ์ 2545 

 ไดรั้บกำรรับรองระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพตำมมำตรฐำน (ISO 9001:2000) ส ำหรับกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ
และไอน ้ ำ จำก RWTUV (Thailand) ในเดือน กนัยำยน 2545 

 จดทะเบียนแปลงสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกัด เม่ือวนัท่ี 4 ตุลำคม 2545 และเปล่ียนช่ือมำเป็นบริษทั สหโคเจน
(ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน) 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)              แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) 
 

4 
 

ปี 2546 เพ่ิมทุนจดทะเบียนจำก 820 ลำ้นบำท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 955 ลำ้นบำท และ เปล่ียนแปลงมูลค่ำหุ้นท่ีตรำไวจ้ำก
มูลค่ำหุ้นละ 10  บำท เป็นรำคำหุ้นละ 1 บำท น ำหุ้นสำมญัเพ่ิมทุน เสนอขำยให้กบัประชำชนจ ำนวน 135 ลำ้นหุ้น   
เพ่ือขยำยโรงไฟฟ้ำเพ่ิมเติมจ ำนวน 44 เมกะวตัต ์

 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์อนุมติัให้ด ำเนินกำรเสนอขำยหุ้นให้กบัประชำชน
ทัว่ไปได ้เม่ือวนัท่ี 26 พฤศจิกำยน 2546   โดยเปิดจองหุ้น IPO มูลค่ำหุ้นละ 3.20 บำท  ระหวำ่งวนัท่ี 17-19 ธนัวำคม 
2546 

ปี 2547 เร่ิมเปิดกำรซ้ือขำยหุน้ในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยใชช่ื้อยอ่หลกัทรัพย ์ SCG  เม่ือวนัท่ี  7 มกรำคม 2547 
ปี 2548 ขยำยเพ่ิมก ำลงักำรผลิตขนำด 44 เมกะวตัตแ์ลว้เสร็จ  รวมก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำเพ่ิมข้ึนเป็น 174  เมกะวตัต ์และไอน ้ ำ 81 

ตนัต่อชัว่โมง 
 ไดรั้บกำรรับรองระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ (ISO 9001 :2000) จำกสถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ (MASCI)          

เม่ือวนัท่ี 9 กนัยำยน 2548  และต่ออำยกุำรรับรอกำรรับรองทุก 3 ปี 
 ไดรั้บกำรรับรองระบบกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001:2004) จำกสถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ (MASCI) 

เม่ือวนัท่ี  25 พฤศจิกำยน 2548  และต่ออำยกุำรรับรอง ทุก 3 ปี  
ปี 2549 ไดรั้บเกียรติบตัรกำรมีส่วนร่วมในโครงกำรอนุรักษ์พลงังำนแบบมีส่วนร่วมบรรลุผลส ำเร็จดีเยี่ยม จำกกรมพฒันำ

พลงังำนทดแทนและอนุรักษพ์ลงังำน กระทรวงพลงังำน เม่ือวนัท่ี 22 กมุภำพนัธ์ 2549 
 จดัตั้งบริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั (บริษทัย่อย)  ทุนจดทะเบียน 250 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี  2 พฤศจิกำยน  2549   โดย

บริษทัถือหุน้ทั้งหมด  เพ่ือด ำเนินโครงกำรผลิตพลงังำนควำมร้อนร่วมชีวมวล ขนำดก ำลงักำรผลิต 9.6 เมกะวตัต ์ และ
ไอน ้ ำ 25 ตนั ตั้งอยูใ่นสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ จงัหวดัล ำพนู ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนรวม 1,520 ลำ้นบำท 

ปี 2550 ไดรั้บรำงวลัสถำนประกอบกำรท่ีปฏิบติัตำมมำตรกำรในรำยงำนกำรวเิครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมีกำรจดักำร
สภำพแวดลอ้มดีเด่น ประเภทโรงไฟฟ้ำ ประจ ำปี 2550 จำกส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
ส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม เม่ือวนัท่ี 21 ธนัวำคม 2550 

ปี 2551 ไดรั้บรำงวลัสถำนประกอบกำรท่ีปฏิบติัตำมมำตรกำรในรำยงำนกำรวเิครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและมีกำรจดักำร
สภำพแวดลอ้มดีเด่น ประเภทโรงไฟฟ้ำ ประจ ำปี 2551 จำกส ำนักงำนนโยบำยและแผนทรัพยำกรธรรมชำติและ
ส่ิงแวดลอ้ม กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม 
ไดรั้บรองระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั  (มอก.18001-2542 และ BS OHSAS 18001: 2007) จำก
สถำบนัรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ  (MASCI) เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2551  และต่ออำยกุำรรับรองทุก 3 ปี 

 จดัตั้งบริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั   (บริษทัยอ่ย) ทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 5 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 18 ธนัวำคม 2551 เป็น
กำรร่วมทุนกบับริษทั สยำมฟอเรสทรี  จ ำกดั สัดส่วนกำรถือหุ้น 75 : 25  เพ่ือด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 
ขนำดก ำลงักำรผลิต  7.5 เมกะวตัต ์ ท่ีตั้ง ณ อ ำเภอพรำนกระต่ำย  จงัหวดัก ำแพงเพชร  ปัจจุบนัมีทุนจดทะเบียนรวม 
190 ลำ้นบำท 

ปี 2552 คณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำน ออกใบอนุญำตประกอบกิจกำรผลิตไฟฟ้ำ  ตำมพรบ.กำรประกอบกิจกำรพลงังำน 
พ.ศ.2550 โดยมีอำยใุบอนุญำต 15 ปี  นบัจำกวนัท่ี 16 กรกฎำคม 2552  และมีผลถึงวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2567  (ยกเลิก
สัมปทำนประกอบกิจกำรโรงไฟฟ้ำ ท่ีไดรั้บสัมปทำนเม่ือวนัท่ี 26  พฤษภำคม 2541 ถึงวนัท่ี 25 พฤษภำคม 2556 โดย
กระทรวงมหำดไทย) 
ปรับปรุงระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9001 : 2008 จำกสถำบันรับรองมำตรฐำนไอเอสโอ 
(MASCI) เม่ือวนัท่ี 22 ตุลำคม 2552 และต่ออำยกุำรรับรอง ทุก 3 ปี  
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ปี 2553 ไดรั้บเกียรติบตัรส ำหรับสถำนประกอบกำรท่ีผำ่นเกณฑธ์รรมำภิบำลส่ิงแวดลอ้ม ปี 2553  ของกระทรวงอุตสำหกรรม  
ภำยใตโ้ครงกำรส่งเสริมธรรมำภิบำลส่ิงแวดลอ้มในสถำนประกอบกำร  เม่ือวนัท่ี 28 กนัยำยน 2553 

ปี 2555 ไดรั้บกำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียว (Green Industry)  ระดบั 3  กำรบริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเป็นระบบ มีกำร
ติดตำมประเมินผล และทบทวนเพ่ือกำรพฒันำอย่ำงต่อเน่ือง เลขท่ี 3-879/2555  เม่ือวนัท่ี 15 ตุลำคม 2555  มีผลถึง
วนัท่ี 14 ตุลำคม  2558   โดยกรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม 

 จดัตั้งบริษทั สหกรีน เอน็เนอร์ย ีจ ำกดั (บริษทัยอ่ย) ทุนจดทะเบียน 40 ลำ้นบำท เม่ือวนัท่ี 16  มีนำคม 2555 เพื่อด ำเนิน
ธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยเช้ือเพลิงชีวมวลอดัเมด็ 

 ปรับปรุงระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั ตำมมำตรฐำน มอก.18001-2554 โดยไดรั้บรองจำกสถำบนั
รับรองมำตรฐำนไอเอสโอ (MASCI) เม่ือวนัท่ี 14 กนัยำยน 2555 และต่ออำยกุำรรับรองร่วมกบัระบบฯ ตำมมำตรฐำน 
BS OHSAS 18001: 2007 เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวำคม 2557  และต่ออำยกุำรรับรอง ทุก 3 ปี 

 ไดรั้บมอบรำงวลัและเกียรติบตัรมำตรฐำนควำมรับผิดชอบของผูป้ระกอบกำรอุตสำหกรรมต่อสังคมเบ้ืองตน้ ตำม
โครงกำร CSR-DIW for Beginner Award โดยผ่ำนตำมเกณฑ์กำรประเมินของคณะกรรมกำรของกรมโรงงำน
อุตสำหกรรม เม่ือวนัท่ี 19 ธนัวำคม 2555 

ปี 2556 ไดรั้บรำงวลั CSRI Recognition ประจ ำปี 2556 ประเภทรำงวลัทัว่ไป จดัข้ึนโดยสถำบนัธุรกิจเพ่ือสงัคม (CSRI) ภำยใต้
กำรด ำเนินงำนของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 กลุ่มสหโคเจน โดยบริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั ไดรั้บรำงวลัดีเด่น Thailand Energy Awards 2013  ประเภทโครงกำร
พลงังำนควำมร้อนร่วมจำกพลงังำนหมุนเวียน (Cogeneration) ดำ้นพลงังำนทดแทน (Renewable Energy) จำกกรม
พฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรักษ์พลงังำน กระทรวงพลงังำน และรำงวลัชนะเลิศดำ้นพลงังำนทดแทน จำกกำร
ประกวดผลงำนดำ้นกำรอนุรักษพ์ลงังำนและพลงังำนทดแทนระดบัภูมิภำคอำเซียน  (ASEAN Energy Awards 2013) 
บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั (บริษทัยอ่ย)  ไดรั้บกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุน  (BOI)  
บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1858(3)/2556  เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนำยน  2556  ประเภท 1.3 กิจกำรปลูกป่ำ  ขนำดของกิจกำรปลูกไม้
โตเร็ว พ้ืนท่ีประมำณ 1,493  ไร่ 

ปี 2557 ได้รับรำงวลั “Investors’ Choice Award” คร้ังท่ี 2 ประจ ำปี 2557 ประเภทคะแนนกำรประเมินคุณภำพกำรประชุม
สำมญัประจ ำปี เต็ม 100% ต่อเน่ืองกนั 5 ปี ซ้อน ของสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยร่วมกบัส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
ไดรั้บรำงวลั “CSR Recognition Award 2014”  ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย(ตลท.) เพ่ือประกำศเกียรติคุณ
ยกย่องและเป็นก ำลงัใจแก่บริษทัจดทะเบียน ท่ีมีควำมมุ่งมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงย ัง่ยืน และรำงวลับริษทัจด
ทะเบียนด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคมดีเด่น (Outstanding Corporate Social Responsibilities Awards 2014) กลุ่ม
มูลค่ำหลกัทรัพยต์ำมรำคำตลำดระหวำ่ง 2,000-10,000 ลำ้นบำท  ในกิจกรรม SET AWARD 2014 

ปี 2558 คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 5/2558  อนุมติัด ำเนินกำรโครงกำรส่วนขยำย ระยะท่ี 3 บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั 
(มหำชน) โรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วม ภำยในสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีรำชำ โดยไดรั้บกำรส่งเสริมกำร
ลงทุน บตัรส่งเสริมเลขท่ี 1308(2)/2558  เม่ือวนัท่ี 16  มีนำคม 2558 ประมำณกำรเดินเคร่ืองเชิงพำณิชยไ์ดใ้นปี พ.ศ.
2560   
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บริษทัผ่ำนเกณฑก์ำรประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2015”  ในกลุ่มท่ี 4 บริษทัจดทะเบียนใน SET ท่ีมี
มูลค่ำหลกัทรัพยต์ำมรำคำตลำด 3,000-10,000 ลำ้นบำท และรับรำงวลั ESG 100 Certificate 1 ใน 100 บริษทัจด
ทะเบียนท่ีมีควำมโดนเด่นในกำรด ำเนินธุรกิจดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมำภิบำล (Environmental, Social and 
Governance: ESG) จำกกำรคดัเลือก 567 บริษทัจดทะเบียน 

บริษัท สหโคเจน กรีน จ ำกัด (บริษัทย่อย) ได้รับรำงวัล “Thailand Green Design Awards 2015 (TGDA 2015)” 
ประเภท Honorary Awards ในกำรประกวดผลิตภัณฑ์ประเภทประหยดัพลงังำน ผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรมเกษตร
ประเภทไม่ใช่อำหำร จดัโดยสถำบนัคน้ควำ้และพฒันำผลิตผลทำงกำรเกษตรและอุตสำหกรรม (KAPI) 
บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั (บริษทัยอ่ย)  ไดรั้บเกียรติบตัรรับรองกำรจดักำรสวนป่ำอยำ่งย ัง่ยนื( Forest Stewardship 
Council: FSC) ตำมมำตรฐำนสำกล  จำกสถำบนั Bureau Veritas  จำกโครงกำรปลูกไมโ้ตเร็วเพื่อพลงังำน โดยควำม
ร่วมมือจำกองคก์ำรอุตสำหกรรมป่ำไม ้กระทรวงทรัพยำกรธรรมชำติและส่ิงแวดลอ้ม  เม่ือวนัท่ี 5 มิถุนำยน 2558  มี
ผลถึงวนัท่ี 4 มิถุนำยน 2563 
บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกดั  (บริษทัย่อย) ไดรั้บรำงวลัดีเด่น ดำ้นพลงังำนทดแทน ประเภทโครงกำรพลงังำน
หมุนเวียนท่ีเช่ือมโยงกบัระบบสำยส่งไฟฟ้ำ (On-Grid) ในกำรประกวด Thailand Energy Awards 2015 จดัโดยกรม
พฒันำพลงังำนทดแทนและอนุรักษพ์ลงังำน (พพ.)  รำงวลั “CSR-DIW Awards 2015” โครงกำรส่งเสริมอุตสำหกรรม
ให้มีกำรพฒันำดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสังคม และใบรับรองอุตสำหกรรมสีเขียว ระดบั 3 (Green Industry)  ในกำร
บริหำรจดักำรส่ิงแวดลอ้มอยำ่งเป็นระบบ เลขท่ี 34448/2558  เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2558  จำกกระทรวงอุตสำหกรรม 

ปี 2559 บริษัท สหโคเจน กรีน จ ำกัด และ บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกัด  (บริษัทย่อย)   ได้รับกำรเห็นชอบจำก 
คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำติ  หรือ กพช.  ให้ผูผ้ลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียน มีกำรเปล่ียนแปลงอตัรำ
ค่ำไฟฟ้ำ จำกระบบ Adder  เป็นแบบ Feed-in Tariff  ตั้งแต่วนัท่ี  11 มีนำคม 2559 

ไดรั้บกำรรับรองโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC)  ล ำดบัท่ี 181 เม่ือวนัท่ี 
14 ตุลำคม 2559  และส่งเสริมให้บริษทัยอ่ย ไดแ้ก่ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกดั และบริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั 
ประกำศเจตนำรมณ์เขำ้ร่วมโครงกำร CAC พร้อมกนัเม่ือวนัท่ี 6 ธนัวำคม 2559   

ปี 2560 20 พฤศจิกำยน 2560  เร่ิมเดินเคร่ืองเชิงพำณิชย ์(COD) ส ำหรับโครงกำรส่วนขยำยระยะท่ี 3  โรงไฟฟ้ำพลงังำนควำม
ร้อนร่วม ภำยในสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ ศรีรำชำ ขนำด 28 เมกะวตัต ์และไอน ้ ำ 15 ตนัต่อชัว่โมง   

 ปรับปรุงระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพตำมมำตรฐำน ISO 9001 : 2015  และ ISO 14001 : 2015 จำกสถำบนัรับรอง
มำตรฐำนไอเอสโอ (MASCI)  เม่ือวนัท่ี 9 กนัยำยน 2560  

ปี 2561 บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั และ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ย)  ไดรั้บกำรรับรองโครงกำรแนวร่วม
ปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC)  เม่ือวนัท่ี 12 กมุภำพนัธ์ 2561    

 คณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 4/2561  อนุมติัลงทุนในบริษทั อิมแพค โซล่ำร์ จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจผลิตและจดัหำระบบ
พลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำ (Solar Rooftop)  สัดส่วนกำรถือหุ้น  21.00% จ ำนวน 9,093,000 หุ้น คิดเป็นมูลค่ำ 
90,930,000 บำท    

 บริษทัผ่ำนเกณฑก์ำรประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2018” (THSI) หรือ “หุ้นย ัง่ยืน” ในกลุ่มบริษทัจด
ทะเบียนท่ีมีมูลค่ำหลกัทรัพยต์ำมรำคำตลำด 3,000-10,000 ลำ้นบำท   
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ปี 2562 สิงหำคม 2562  บมจ.สหโคเจน(ชลบุรี) เพ่ิมทุนตำมสิทธิในบริษทัร่วมทุน บริษทั อิมแพค โซล่ำร์ จ ำกัด  จ ำนวน 
27,300,000 บำท  โดยช ำระค่ำหุ้นคร้ังแรก ร้อยละ 50 ของมูลค่ำหุ้น เป็นมูลค่ำหุ้นละ 10 บำท คิดเป็นเงินจ ำนวน 
13,650,000 บำท รวมทุนจดทะเบียน  563 ลำ้นบำท 
บริษทัได้รับกำรรับรองกำรต่ออำยุโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC)       
คร้ังท่ี 2  เม่ือวนัท่ี 18 ตุลำคม  2562    

 บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั (บริษทัยอ่ย)  ขำยหุ้นในบริษทั สหกรีน เอ็นเนอร์ยี จ ำกดั  สัดส่วนกำรถือหุ้น  99.99% 
จ ำนวน 3,999,996 หุน้ ใหก้บับุคคลภำยนอกท่ีไม่มีควำมเก่ียวโยงกนั 

 บริษทัผ่ำนเกณฑก์ำรประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2019” (THSI) หรือ “หุ้นย ัง่ยืน” ในกลุ่มบริษทัจด
ทะเบียนท่ีมีมูลค่ำหลกัทรัพยต์ำมรำคำตลำด 3,000-10,000 ลำ้นบำท   
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1  นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของกลุ่มสหโคเจน  

 กำรลงทุนและสดัส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัยอ่ย ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีกำรประกอบธุรกิจท่ีเป็นสำระส ำคญั และบริษทั
ไดถื้อหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 

ช่ือบริษัท 
บจก.สหโคเจน กรีน  

(SGN) 
บจก.สหกรีน ฟอเรสท์  

(SGF) 
บจก.อมิแพค โซล่าร์ 

(ISL) 
หมวดธุรกจิ พลงังำนและ

สำธำรณูปโภค 
พลงังำนและสำธำรณูปโภค สินคำ้อุตสำหกรรม 

กลุ่มธุรกจิ ทรัพยำกร ทรัพยำกร วสัดุอุตสำหกรรมและเคร่ืองจกัร 
การประกอบธุรกจิ ผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำ ผลิตไฟฟ้ำ ผลิตมอเตอร์ไฟฟ้ำและเคร่ืองก ำเนิด

ไฟฟ้ำ 
ทีต่ั้ง 
ส านักงานใหญ่                      

88 หมู่ท่ี 5  ต ำบลป่ำสกั  
อ ำเภอเมืองล ำพนู  
จงัหวดัล ำพนู   
51000 

88 หมู่ท่ี 6 ต ำบลคุยบำ้นโอง 
อ ำเภอพรำนกระต่ำย   
จงัหวดัก ำแพงเพชร  
62110 

999/ 9  อ ำค ำ ร ดิ ออฟ ฟิศ เ ศส  แอท 
เซ็นทรัลเวิลด์ ชั้นท่ี 45 ถนนพระรำม 1 
แ ข ว ง ป ทุ ม วั น  เ ข ต ป ทุ ม วั น 
กรุงเทพมหำนคร 10330 

ทะเบียนบริษัท 0255549000766 0625551000189 0105558156308 
โทรศัพท์ 66-5353-7444 66-5585-8033 66 2825 9211 
โทรสาร 66-5353-7120 66-5585-8031 66-2825-9299 
เวบ็ไซต์ www.sahacogen.com www.sahacogen.com www.impactsolar.co.th 
วนัทีจ่ดทะเบียน  2 พฤศจิกำยน 2549 18 ธนัวำคม 2551 25 กนัยำยน 2558 
ทุนจดทะเบียน 1,520 ลำ้นบำท 190 ลำ้นบำท 563 ลำ้นบำท 
ประเภทหุ้น สำมญั สำมญั สำมญั 
จ านวนหุ้นที่
ออกจ าหน่าย 

152,000,000  19,000,000 56,300,000 

จ านวนหุ้นทีถื่อ 
(จ านวนหุ้น) 

151,999,993 14,249,997 11,823,000 

สัดส่วนการออกเสียง 151,999,993 14,249,997 11,823,000 
จ านวนหุ้นทีถื่อ (บาท) 1,519,999,930 142,499,970 118,230,000 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 99.99 75 21 
 

 

 

 

http://www.sahacogen.com/
http://www.sahacogen.com/
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99.99% 

25% 

21% 
75% 

1.3.2  โครงสร้างการถือหุ้นและการแบ่งการด าเนินงานในกลุ่มบริษัท  

 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : สดัส่วนของสิทธิออกเสียงในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมเป็นไปตำมสดัส่วนกำรถือหุน้ 
 SGN   =   บจก.สหโคเจน กรีน                    SFT  =   บจก.สยำมฟอเรสทรี     
 SGF    =   บจก.สหกรีน ฟอเรสท ์                ISL  = บจก.อิมแพค โซล่ำร์    
 
  

นโยบายการลงทุนของกลุ่มสหโคเจน 
บริษทัพิจำรณำศักยภำพในกำรลงทุน และจะลงทุนร่วมกัน โดยพิจำรณำลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งหรือเอ้ือ

ประโยชน์ต่อกนั ตำมวิสัยทศัน์และพนัธกิจ “พลงังำนยัง่ยืน คืนประโยชน์สู่สังคม” และไดรั้บอตัรำผลตอบแทนท่ีดีในรูป
เงินปันผล 
นโยบายแบ่งการด าเนินงานของกลุ่มสหโคเจน 

1. คณะกรรมกำรบริษทัท่ีร่วมทุนมีอิสระในกำรบริหำรจดักำรใหเ้ป็นไปตำมวตัถุประสงคข์องบริษทันั้น ๆ 
2. คณะกรรมกำรบริษทั จะแต่งตั้งบุคคลและใชสิ้ทธิออกเสียงแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมกำรในบริษทัท่ีร่วมทุนตำมสัดส่วน

กำรถือหุน้ของบริษทั 

นอกจำกน้ี บริษทัมีส่วนงำนบริหำรสินทรัพย ์(Asset Management) ท ำกำรวิเครำะห์ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัท่ีร่วมทุนอยำ่งต่อเน่ือง 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

บริษทัยอ่ย 

บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) 

บริษทัร่วม 

SGN SGF 

SFT 

ISL 
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การถือหุ้นไขว้ระหว่างกนั ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2562 

บริษทัมีโครงสร้ำงกำรถือหุ้นไขวร้ะหวำ่งกนั แต่กำรถือหุ้นไขวด้งักล่ำวไม่มีลกัษณะเป็นกำรถือหุ้นไขวร้ะหวำ่งกนัท่ี
ขดัหรือแยง้กบัหลกัเกณฑ ์ขอ้ 14 ตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เร่ือง “กำรขออนุญำตและกำร
อนุญำตใหเ้สนอขำยหุน้ท่ีออกใหม่”   

ช่ือบริษัท 
สัดส่วนการถือหุ้น (%) 

บริษัทถือหุ้น
บริษัทอ่ืน 

บริษัทอ่ืนถือหุ้น
บริษัท 

1.  กรณีกำรถือหุน้เกินกวำ่  50%   
  (ก)   บริษทัอ่ืนเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทั เกินกวำ่ 50%  

บริษทั ตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทัอ่ืน 
- - 

(ข) บริษทั เป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัอ่ืน เกินกวำ่ 50%  
บริษทัอ่ืนตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทั 

  

 1.  บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกดั                          99.99 - 
 2.  บริษทั สหกรีน ฟอเรสท ์จ ำกดั                   75.00 - 
(ค) บริษทั เป็นผูถื้อหุน้เกินกวำ่ 50% ในบริษทัอ่ืน ตั้งแต่ 2 บริษทัข้ึนไป 

บริษทัอ่ืนเหล่ำนั้นตอ้งไม่ถือหุน้ไขวร้ะหวำ่งกนั 
- - 

2.  กรณีกำรถือหุน้เกินกวำ่  25%    แต่ไม่เกินกวำ่  50 % - - 
(ก) บริษทัอ่ืนเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทั เกินกวำ่ 25% แต่ไม่เกินกวำ่ 50%  

บริษทัฯ ตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทัอ่ืนเกินกวำ่ 10% 
  

(ข) บริษทั เป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัอ่ืนเกินกวำ่ 25%  แต่ไม่เกินกวำ่ 50%  
บริษทัอ่ืนตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทั เกินกวำ่ 10% 

- - 

3.  กรณีกำรถือหุน้ไม่เกินกวำ่  25% - - 
(ก)   บริษทัอ่ืนเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทั ไม่เกินกวำ่ 25%  

บริษทัตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทัอ่ืนเกินกวำ่ 25% 
- - 

(ข) บริษทัเป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัอ่ืนไม่เกินกวำ่ 25%   
 บริษทัอ่ีนตอ้งไม่ถือหุน้ไขวใ้นบริษทัเกินกวำ่ 25% 

- - 

 1.  บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ 0.07 14.90 
 2. บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 0.07 11.30 
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1.4  ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

 บริษทัไดมี้กำรท ำธุรกรรมร่วมกบับริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั 

โดยกำรท ำธุรกรรมดงักล่ำว  เป็นกำรเสริมสร้ำงควำมแข็งแกร่งทำงธุรกิจ และเป็นกำรบูรณำกำรโครงข่ำยอุตสำหกรรม

พลงังำนและ ดำ้นสำธำรณูปโภคใหก้บับริษทัในสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์อยำ่งครบวงจร  ตั้งแต่กำรซ้ือวตัถุดิบจนถึง

กำรจดัจ ำหน่ำย รวมทั้งใหบ้ริกำรเช่ำท่ีดินส ำหรับกำรด ำเนินกิจกำร 
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2.ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
 
โครงสร้างรายได้  ในปี  2562  กลุ่มบริษัทมีรายได้  ดงันี้ 

 รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ ไอน ้ ำและอ่ืน ๆ  จ ำนวน 4,319.97  ลำ้นบำท  คิดเป็นร้อยละ  99. 84   
 รำยไดอ่ื้น ๆ จ ำนวน  6.81  ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 0.16  

 
หน่วย : พนับำท 

 

หมายเหต ุ:      *  บจก.สหโคเจน กรีน จ ำหน่ำยเงินลงทุนใน บจก.สหกรีน เอน็เนอร์ย ีใหแ้ก่บุคคลภำยนอก 
                      **  บริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้โดย บจก.สหโคเจน กรีน 99.99% 

***  บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดเพ่ิมเติมไวใ้น หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 
หวัขอ้ 27 “ขอ้มูลทำงกำรเงิน จ ำแนกตำมส่วนงำน” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัท รายได้ 
% การถือ
หุ้นของ
บริษัท 

2562 2561 2560 

จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % จ านวนเงนิ % 

บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) ไฟฟ้ำและไอน ้ำ 
 

3,732.65 99.71  3,609.22 99.33 3,440.61 99.07 

 
รำยไดอ่ื้น ๆ 

 
10.99 0.29  24.34 0.67 32.14 0.93 

รวม 
 

3,743.64 100.00  3,633.56 100.00 3,472.75 100.00 
บจก.สหโคเจน กรีน ไฟฟ้ำ  ไอน ้ำและอ่ืน ๆ   99.99 342.24 99.25  333.82 99.61 367.05 99.62 

 
รำยไดอ่ื้น ๆ 

 
2.57 0.75 1.30 0.39 1.40 0.38 

รวม 
 

344.81 100.00 335.12 100.00 368.45 100.00 
บจก.สหกรีน ฟอเรสท ์ ไฟฟ้ำ 75 245.08 99.86 255.61 99.86 254.70 99.82 

 
รำยไดอ่ื้น ๆ 

 
0.34 0.14 0.36 0.14 0.46 0.18 

รวม 
 

245.42 100.00 255.97 100.00 255.16 100.00 
บจก.สหกรีน เอน็เนอร์ยี* เช้ือเพลิงชีวมวล ** - - - - 0.14 15.29 

 
รำยไดอ่ื้น ๆ 

 
- - 0.03 100.00 0.78 84.71 

รวม 
 

- - 0.03 100 0.92 100.00 

โครงสร้ำงรำยได*้** 
 

ไฟฟ้ำ ไอน ้ำ และอ่ืน ๆ    4,319.97 99.84 4,198.65 99.78 4,026.68 99.74 
เช้ือเพลิงชีวมวล 

 
-  - - 0.14 - 

 
รำยไดอ่ื้น ๆ 

 
6.81 0.16 9.19 0.22 10.19 0.26 

รวม 4,326.78 100.00 4,207.84 100.00 4,037.01 100.00 
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2.1 ลกัษณะผลติภัณฑ์หรือบริการ   

บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากัด (มหาชน) เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก (Small Power Producer: SPP) ด ำเนินธุรกิจผลิต
และจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำ โรงไฟฟ้ำแห่งแรกเป็นโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วม (Cogeneration Combined Cycle)            
ใชก๊้ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิง ตั้งอยูใ่นเขตสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดั
ชลบุรี เร่ิมกำรผลิตตั้งแต่ปี 2542 จ ำหน่ำยไฟฟ้ำ 90 เมกะวตัต์ ให้กบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย รวมทั้งจ ำหน่ำย
ไฟฟ้ำและไอน ้ ำให้กบับริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) เพ่ือจ ำหน่ำยต่อให้โรงงำนอุตสำหกรรมในสวน
อุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ  ซ่ึงเป็นกำรลดภำระกำรลงทุนและตน้ทุนกำรผลิตให้กบัโรงงำนอุตสำหกรรมต่ำง ๆ 
อีกทั้งยงัช่วยเพ่ิมควำมมัน่คงของระบบจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและลดกำรปล่อยปริมำณก๊ำชเรือนกระจกจำกกิจกรรมกำรผลิตภำยใน
สวนอุตสำหกรรม ส่งผลให้เกิดกำรขยำยกำรลงทุนภำยในสวนอุตสำหกรรมอยำ่งต่อเน่ือง  โดยบริษทัไดมี้กำรขยำยก ำลงั
ผลิตโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วม ระยะท่ี 3 ก ำลงักำรผลิต ไฟฟ้ำ 28  เมกะวตัต ์และไอน ้ ำ 15 ตนัต่อชัว่โมง  ก ำลงักำรผลิต
ไฟฟ้ำรวมสูงสุด 214   เมกะวตัต์ และไอน ้ ำ 96 ตันต่อชั่วโมง  เพื่อเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำ 
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ภำยในสวนอุตสำหกรรม ท่ีเพ่ิมข้ึนในอนำคต  

ในส่วนของบริษทัยอ่ย  บริษทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงกำรมีส่วนร่วมกบัชุมชน สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม จึงมุ่งเน้นกำรพฒันำกำรโครงกำรผลิตพลงังำนจำกพลงังำนหมุนเวียนทดแทนกำรใชเ้ช้ือเพลิงส้ินเปลืองท่ีมี
ส่วนส ำคญัในกำรเพ่ิมควำมรุนแรงของภำวะโลกร้อน   อีกทั้งเช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ มีแนวโนม้ปรับตวัสูงข้ึนอยำ่งต่อเน่ือง  
จึงไดจ้ดัตั้ งบริษทัย่อย  คือ บริษทั สหโคเจน กรีน จ ำกัด และบริษทั สหกรีน ฟอเรสท์ จ ำกัด  ด ำเนินธุรกิจด้ำนพลงังำน      
ชีวมวล  เพ่ือพฒันำธุรกิจตำมวสิยัทศัน์และพนัธกิจของบริษทั 

บริษัท สหโคเจน กรีน จ ากัด ตั้ งอยู่ในเขตสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ล ำพูน  เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก    
(Very Small Power Producer: VSPP) ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำโดยใช้ชีวมวลเป็นเช้ือเพลิง  เร่ิมผลิตตั้งแต่ปี 
2554 ขนำดก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำติดตั้ง  9.6 เมกะวตัต ์ จ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้กบักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.)  รวมทั้งจ ำหน่ำย   
ไอน ้ ำใหก้บับริษทัในสวนอุตสำหกรรมสหพฒัน์-ล ำพนู     

บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์  จ ากัด  ตั้งอยู่ในอ ำเภอพรำนกระต่ำย จงัหวดัก ำแพงเพชร เป็นผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก 
(Very Small Power Producer: VSPP) ด ำเนินธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ โดยใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิง  เร่ิมผลิตตั้งแต่เดือน 
ธนัวำคม 2555 ขนำดก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำติดตั้ง 7.5  เมกะวตัต ์จ ำหน่ำยใหก้บักำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.) 

สรุปการเปลีย่นแปลงทีส่ าคัญในรอบปีทีผ่่านมา 
 บริษทัไดมี้กำรพฒันำนวตักรรมทั้งดำ้น กระบวนกำรผลิตและกำรลงทุน  ท่ีมีคุณภำพควบคู่ไปกบักำรดูแลรักษำ
ส่ิงแวดลอ้มท่ีย ัง่ยนือยำ่งต่อเน่ือง ดงัน้ี 

 โครงการสระแก้วโมเดล  บริษทัไดเ้ขำ้ร่วมเป็นคณะท ำงำนในกำรแกไ้ขปัญหำดำ้นส่ิงแวดลอ้มมลพิษทำงอำกำศ
จำกหมอกควนัและปริมำณฝุ่ นละออก PM 2.5 ท่ีสูงเกินกว่ำมำตรฐำนจำกกำรเผำไร่ออ้ย ตำมยุทธศำสตร์ของ
จงัหวดัก ำแพงเพชร ซ่ึงก ำหนดพ้ืนท่ีน ำร่อง “ปลอดเผำไร่ออ้ย 100 % ภำยใตช่ื้อ “สระแกว้โมเดล”  โดยบริษทัได้
เขำ้ร่วมสนับสนุนเคร่ืองเก็บและอดักอ้นใบออ้ยให้กบักลุ่มเกษตรกร และรับซ้ือใบออ้ย เพ่ือใชเ้ป็นเช้ือเพลิงใน
โรงไฟฟ้ำชีวมวล 

 โครงการ “ปลูกไผ่คืนผืนป่า สร้างอาชีพ”   จำกแนวคิด “พลงังำนยัง่ยืน คืนประโยชน์สู่สังคม” และโครงกำร 
“ประชำรัฐเครือสหพฒัน์”  น ำมำพฒันำจนเกิดนวตักรรมด้ำนพลงังำน ได้แก่ ถ่ำนอดัแท่ง “Bamboo Charcoal 
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Briquettes ” จำกเศษไม้ไผ่ ใช้เป็นเช้ือเพลิงส ำหรับประกอบอำหำร และถ่ำนไผ่ดูดซับกล่ิน “Bamboo Char 
Deodorizer” วำงจ ำหน่ำยผลิตภณัฑภ์ำยใตช่ื้อ “LAMBOOCHAR” 

 โครงการพฒันาผลติเส้นใยจากไผ่ ดว้ยวธีิกำรแตกตวัดว้ยไอน ้ ำ เพ่ือน ำไปผลิตเป็นบรรจุภณัฑย์อ่ยสลำยได ้และ
น ำไปใชใ้นกำรป่ันเป็นเสน้ดำ้ยร่วมกบัฝ้ำยเพ่ือใชใ้นอุตสำหกรรมส่ิงทอ  

 

2.1.1 สิทธิหรือข้อจ ากดัในการประกอบธุรกจิ 
  การส่งเสริมการลุงทน 

บริษัท 
วนัทีไ่ด้รับการ

อนุมตักิารส่งเสริม 
เลขทีบ่ัตรส่งเสริม 

การลงทุน 
วนัทีเ่ร่ิมใช้สิทธิ
ประโยชน์ 

ประเภทกจิการทีไ่ด้รับการ
ส่งเสริมการลงทุน 

บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 3 ตุลำคม 2557 1308(2)/2558        
16  มีนำคม 2558 

20 พฤศจิกำยน 2560 - 
19 พฤศจิกำยน 2568 

กิจกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำ 1 

บจก.สหโคเจน กรีน 2 ธนัวำคม 2551 1563(1)/2552 
31  กรกฏำคม  2552 

22 มีนำคม 2554  -      
21 มีนำคม 2562 

กิจกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำ 2 

 18 เมษำยน 2556 1858(3)/2556 
19 มิถุนำยน 2556 

2 กรกฏำคม 2558 - 
1กรกฏำคม 2566 

กิจกำรปลูกป่ำ 3 

 15 กรกฏำคม 2559 59-1260-0-00-2-0 
3 ตุลำคม 2559 

ยงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ
ประโยชน ์

กิจกำรปลูกป่ำ 4 

 15 ธนัวำคม 2559 59-1632-0-00-1-2 
15 ธนัวำคม 2559 

15 กนัยำยน 2559 - 
8 กนัยำยน 2566 

กิจกำรชีวมวลอดัเมด็ 5 

บจก.สหกรีน ฟอเรสท ์ 19 ตุลำคม 2553 
 

1856(1)/2554 
27  กรกฏำคม  2554 

25 ธนัวำคม  2555  -    
24  มีนำคม 2563 

กิจกำรผลิตไฟฟ้ำ 6 

 

หมายเหต ุ
1ได้รับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี      
ไม่ เกินร้อยละ100  ของเงินลงทุน และยกเวน้อำกรขำเขำ้เคร่ืองจกัร 

2ได้รับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี    
ลดหยอ่นภำษีเงินได ้ 50% ของอตัรำปกติ 5 ปี และยกเวน้อำกรขำเขำ้เคร่ืองจกัร 

3,4ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี 
และยกเวน้อำกรขำเขำ้เคร่ืองจกัร 

5ได้รับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี    
ลดหยอ่นภำษีเงินได ้ 50% ของอตัรำปกติ 5 ปี และยกเวน้อำกรขำเขำ้เคร่ืองจกัร 

6 ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริมเป็นระยะเวลำ 8 ปี     
ไม่เกินร้อยละ100  ของเงินลงทุน และยกเวน้อำกรขำเขำ้เคร่ืองจกัร 

 
    บริษทัไดเ้ปิดเผยรำยละเอียดเพ่ิมเติมไวใ้น หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน หวัขอ้ 25 “กำรส่งเสริมกำรลงทุน” 
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2.2 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

ภาวะตลาด  
1. โครงสร้างอุตสาหกรรมไฟฟ้าไทย 

  กิจกำรไฟฟ้ำของประเทศไทยในปัจจุบนัเป็น “ระบบผูซ้ื้อรำยเดียว” (Enhanced Single Buyer) โดยมีกำรไฟฟ้ำฝ่ำย
ผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) กำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) และกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.)  ท ำหนำ้ท่ีเป็นผูรั้บซ้ือไฟฟ้ำ
ก่อนจ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้กบัผูบ้ริโภค ภำยใตก้ำรก ำหนดนโยบำยของหน่วยงำนภำครัฐ และกำรก ำกบัดูแลของคณะกรรมกำร
ก ำกบักิจกำรพลงังำน (กกพ.)  

 
ท่ีมำ : สถำบนัปิโตเลียมแห่งประเทศไทย 

 
  ตำมโครงสร้ำงอุตสำหกรรมไฟฟ้ำของประเทศไทย กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) มีหน้ำท่ี
รับผิดชอบกำรผลิตไฟฟ้ำและกำรบริหำรระบบส่งไฟฟ้ำ ตลอดจนกำรรับซ้ือไฟฟ้ำจำกผูผ้ลิตไฟฟ้ำทั้งในและต่ำงประเทศ 
รวมถึงกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำตรงใหผู้ใ้ชไ้ฟฟ้ำรำยใหญ่อีกดว้ย ณ ส้ินปี พ.ศ. 2562 กฟผ. มีส่วนแบ่งก ำลงัผลิตไฟฟ้ำร้อยละ 34.9 
ของก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำทั้งหมดในประเทศไทย  
  ในขณะท่ี กำรไฟฟ้ำนครหลวง (กฟน.) และ กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (กฟภ.) มีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัจ ำหน่ำย
ไฟฟ้ำให้แก่ผูใ้ชไ้ฟฟ้ำทัว่ไป และกำรรับซ้ือไฟฟ้ำจำกผูผ้ลิตไฟฟ้ำขนำดเล็กภำยในประเทศ โดย กฟน. มีพ้ืนท่ีให้บริกำรใน
จงัหวดักรุงเทพฯ นนทบุรี และสมุทรปรำกำร ส่วน กฟภ.จะให้บริกำรพ้ืนท่ีท่ีเหลือทั้งประเทศ โดยในปี พ.ศ.2562  กฟน. 
และ กฟภ. มีส่วนแบ่งกำรตลำดในกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำอยูท่ี่ร้อยละ 29 และ 68 ตำมล ำดบั  
  ในส่วนภำคเอกชนได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกิจกำรไฟฟ้ำในด้ำนกำรผลิตไฟฟ้ำ เพ่ือเพ่ิมกำรแข่งขันและ
ประสิทธิภำพ รวมถึงส่งเสริมกำรใชพ้ลงังำนทำงเลือก โดยสำมำรถแบ่งประเภทผูผ้ลิตไฟฟ้ำตำมขนำดก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำท่ี
จ ำหน่ำยให้กำรไฟฟ้ำ ไดแ้ก่ ผูผ้ลิตไฟฟ้ำอิสระ (IPP) ผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP) และผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเล็กมำก (VSPP) ตำมท่ี
แสดงไวใ้นตำรำงดำ้นล่ำง 
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ประเภทผู้ผลติไฟฟ้า ขายก าลงัผลติไฟฟ้าให้กบั เง่ือนไขก าลงัการผลติไฟฟ้า 
ผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยใหญ่ (IPP) กฟผ. มำกกวำ่ 90 เมกะวตัต ์
ผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเลก็ (SPP) กฟผ. ตั้งแต ่10 เมกะวตัต ์ถึงไม่เกิน 90 เมกะวตัต ์
ผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเลก็มำก (VSIPP) กฟภ. และ กฟน. ไม่เกิน 10 เมกะวตัต ์

ท่ีมำ : กกพ. 
  
ทั้งน้ีผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก (SPP) สำมำรถจ ำหน่ำยไฟฟ้ำให้กบัผูใ้ชไ้ฟฟ้ำอุตสำหกรรมในพ้ืนท่ีใกลเ้คียง ผ่ำนระบบจ ำหน่ำย
ไฟฟ้ำของตนเอง ควบคู่ไปกบักำรจ ำหน่ำยพลงังำนควำมร้อนในรูปแบบของไอน ้ ำหรือน ้ ำเยน็  
  บทบำทของภำคเอกชนในอุตสำหกรรมผลิตไฟฟ้ำของประเทศไทย มี เพ่ิมมำกข้ึนในช่วงท่ีผ่ำนมำ ณ วนัท่ี          
31 ธันวำคม พ.ศ. 2562 ผูผ้ลิตไฟฟ้ำ IPP SPP และ VSPP  โดยมีก ำลงัผลิตไฟฟ้ำรวมทั้งหมด 28.45 กิกะวตัต์ หรือคิดเป็น
ประมำณร้อยละ 57 ของก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำในประเทศไทย  

 

 
 
 

ก าลงัผลติตามสัญญาในระบบไฟฟ้า ณ ส้ินเดือนธันวาคม 2562 เพิม่ขึน้จากเดือนก่อน 854 MW เน่ืองจากมีโรงไฟฟ้าเข้าระบบเพิม่เติม ได้แก่ 
โรงไฟฟ้าพลังน า้เซเปียน เซน ้าน้อย (354 MW) และล าตะคองชลภาวฒันา เคร่ือง 3-4 (500 MW)  

 
หมายเหตุ :  ก  ำลงัผลิตตำมสญัญำในระบบไฟฟ้ำไม่รวมขอ้มูลของผูผ้ลิตไฟฟ้ำใชเ้อง (IPS)  และVSPP เป็นขอ้มูล ณ เม.ย. 62 

ท่ีมำ : สนพ. 
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2. ความต้องการและปริมาณการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทย  
ควำมตอ้งกำรพลงัไฟฟ้ำสูงสุดเพ่ิมข้ึนจำก 29.9 กิกะวตัต ์ในปี พ.ศ. 2561 เป็น 32.3  กิกะวตัตใ์นปี พ.ศ. 2562 ดงัท่ี

ไดแ้สดงไวใ้นภำพดำ้นล่ำง  จะเห็นไดว้่ำควำมตอ้งกำรพลงัไฟฟ้ำสูงสุดมกัจะเกิดในช่วงไตรมำสท่ี 2 ของแต่ละปี ซ่ึงเป็น   
ฤดูร้อนท่ีสภำพอำกำศมีอุณหภูมิสูง  

 

 
ท่ีมำ : สนพ. 

 
  ในส่วนกำรเติบโตของกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำในประเทศนั้นมีแนวโนม้เพ่ิมข้ึน และเปล่ียนแปลงไปตำมกำรอตัรำ
กำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจของประเทศ  ส่วนหน่ึงเน่ืองจำกอุณหภูมิท่ีสูงข้ึนเม่ือเทียบกบัปีก่อน โดยในช่วง 5 ปี ท่ีผำ่นมำ 
กำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำในประเทศไทยเพ่ิมข้ึนเฉล่ียร้อยละ 3.4 ต่อปี โดยภำคอุตสำหกรรมมีสัดส่วนกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำสูง
ท่ีสุดคิดเป็น ร้อยละ 45 ของกำรใชไ้ฟฟ้ำทั้งประเทศ ตำมมำดว้ยภำคธุรกิจและภำคครัวเรือนท่ีร้อยละ 25 และ 26 ตำมล ำดบั 
ดงัแสดงในแผนภำพดำ้นล่ำง  
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ท่ีมำ : สนพ. 
 

3. แนวโน้มความต้องการไฟฟ้าและแผนการพฒันาก าลงัการผลติไฟฟ้า  

ปัจจุบนัสถำนกำรณ์กำรใชไ้ฟฟ้ำเปล่ียนแปลงไปจำกเดิม ประกอบกบัโครงกำรโรงไฟฟ้ำขนำดใหญ่และระบบ
สำยส่งไม่เป็นไปตำมแผน PDP 2015 คำดกำรณ์ไว ้ท ำให้ส ำนักงำนนโยบำยและแผนพลงังำนตอ้งท ำกำรทบทวน และ
ปรับปรุงแผน PDP ใหม่เป็นแผน PDP 2018 ซ่ึงไดพ้ยำกรณ์ควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำไวด้งัน้ี 

อตัรำกำรเติบโตของควำมตอ้งกำรพลงัไฟฟ้ำสูงสุดต่อปี (peak electricity demand)  และกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำของ
ประเทศไทยในช่วงเวลำ  พ.ศ.2561  ถูกพยำกรณ์ไวท่ี้ประมำณร้อยละ  2.4  และหลงัจำกปี พ.ศ.2564  อตัรำกำรเติบโตของ
ควำมตอ้งกำรไฟฟ้ำจะลดลงเล็กน้อย (จำกร้อยละ 3.7 เป็นร้อยละ 3.1 ในปี พ.ศ.2569  )  ซ่ึงสะทอ้นถึงกำรคำดกำรณ์กำร
เติบโตของ GDP  ท่ีจะชะลอลงเน่ืองจำกเศรษฐกิจอ่ิมตวัมำกข้ึน  ผลคือ  คำดว่ำกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำจะเพ่ิมข้ึนจำก 166.3    
เทระวตัต์-ชัว่โมงในเดือน ก.ย. พ.ศ.2561  ไปเป็น 269.2  เทระวตัต์-ชัว่โมงในปีพ.ศ.2569  และควำมตอ้งกำรพลงัไฟฟ้ำ
สูงสุดเพ่ิมจำกเดิม  30.3  กิกะวตัต์ในปี  พ.ศ. 2561  ไปเป็น  39.9  กิกะวตัต์ในปี  พ.ศ. 2569  ตำมท่ีได้แสดงไวใ้นภำพ 
ดำ้นล่ำง 
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ท่ีมำ : PDP 2018 

 

 

 
 

ท่ีมำ : PDP 2018 

 
 กำรพยำกรณ์ควำมตอ้งกำรพลงัไฟฟ้ำท่ีกล่ำวมำนั้นต ่ำกวำ่กำรคำดกำรณ์ของ PDP  ซ่ึงในอดีต PDP จะคำดกำรณ์
สูงเกินจริง  โดยปกติผูก้  ำหนดนโยบำยและผูก้  ำกบัดูแลมกัจะมีเป้ำนโยบำยท่ีตอ้งมีก ำลงัผลิตไฟฟ้ำเพียงพอ  โดยเป็นเร่ืองท่ี
สำมำรถเขำ้ใจไดเ้น่ืองจำกวำ่ไฟฟ้ำมีบทบำทส ำคญัในชีวิตประจ ำวนั  แต่อยำ่งไรก็ตำมนั้นวิธีปฏิบติัดงักล่ำวมกัท ำให้มีกำร
ปรับแกไ้ขลดกำรคำดกำรณ์ของรัฐบำลลงเป็นระยะๆ 
 กำรคำดกำรณ์เหล่ำน้ีจะมีผลกระทบต่อกิจกำรไฟฟ้ำในหลำยๆ แง่มุม  โดยเฉพำะต่อระยะเวลำท่ีจ ำเป็นในกำร
สร้ำงโรงไฟฟ้ำแห่งใหม่  กำรปรับลดกำรพยำกรณ์ควำมตอ้งกำรน ำไปสู่กำรปรับแกไ้ขในระยะเวลำท่ีจ ำเป็นในกำรเพ่ิมก ำลงั
ผลิตไฟฟ้ำ  ท ำให้เกิดควำมล่ำชำ้ในกำรเปิดรับซ้ือไฟฟ้ำจำก IPP และ SPP  รอบใหม่  เป็นตน้  เป็นผลดีต่อบริษทัท่ีมี PPA 
อยู่ก่อนแลว้  ท ำให้บริษทัเหล่ำน้ีมีควำมได้เปรียบกว่ำบริษทัรำยใหม่ท่ีคำดหวงัจะเขำ้มำสู่ตลำดพลงังำนไฟฟ้ำผ่ำนกำร
เปิดรับซ้ือรอบใหม่ 
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PDP เป็นเอกสำรทำงนโยบำยท่ีสะทอ้นฉันทำมติในช่วงเวลำท่ีจดัท ำ หน่ึงในเป้ำหมำยของ PDP นั้น  คือ  กำร
กระจำยสดัส่วนเช้ือเพลิงของประเทศไทย  ผำ่นทำงกำรเพ่ิมกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนก๊ำซซธรรมชำติ  พลงังำนหมุนเวยีน  
 นอกจำกน้ี  แผน  PDP 2018 ยงัระบุแผนท่ีจะเพ่ิมก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำพลังแสงอำทิตยภ์ำคประชำชน อีก 10          
กิกะวตัต ์โดยจะเร่ิมรับซ้ือตำมแผน PDP 2018 ในช่วง 2562-2566 ปีละ 100 เมกะวตัต ์และขยบัข้ึนแบบกำ้วกระโดดหลงัปี 
2570 จนครบในปี 2579 
 
ระบบผลติไฟฟ้าเพ่ือความมัน่คง           หน่วย : เมกะวตัต์ 
ก าลงัผลติไฟฟ้าช่วงปี 2561-2580                                                                 PDP ฉบับใหม่ 
ก ำลงัผลิตส้ินปี 2560 46,090 
ก ำลงัผลิตไฟฟ้ำปี 2561-2580 56,431 
ก ำลงัผลิตท่ีปลดออก ปี 2561-2580 -25,310 
ก ำลงัผลิตไฟฟ้ำส้ินปี 2580 77,211 
ก าลงัผลติไฟฟ้าใหม่ช่วงปี  2561-2580  
โรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวยีน 20,766 
โรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำแบบสูบกลบั 500 
โรงไฟฟ้ำโคเจนเนอเรชัน่ 2,112 
โรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วม (กฟภ./IPP) 13,156 
โรงไฟฟ้ำถ่ำนหิน/ลิกไนต ์(กฟภ./IPP) 1,740 
ซ้ือต่ำงประเทศ 5,857 
โรงไฟฟ้ำหลกัแข่งขนั (กฟภ./IPP) 8,300 
มำตรกำรอนุรักษพ์ลงัำน 4,000 

รวม 56,431 
 

ท่ีมำ : PDP 2018 
 
 

โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีนตามแผน PDP     
                                                                                                                                                                  หน่วย : เมกะวตัต์ 
โรงไฟฟ้าพลงังานหมนุเวยีน (ใหม่) ตามแผน AEDP ในช่วงปี 2561-2580  
โรงไฟฟ้ำชีวมวล 3,376 
โรงไฟฟ้ำก๊ำซชีวภำพ 546 
โซลำร์ภำคประชำชน 10,000 
โซลำร์ลอยน ้ ำ+Hydro 2,725 
พลงังำนลม 1,485 
ขยะอุตสำหกรรม 44 
รวม 18,176 

 
ท่ีมำ : PDP 2018 
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 ภำพดำ้นล่ำงน้ีแสดงประมำณกำรสัดส่วนก ำลงัผลิตไฟฟ้ำตำมประเภทเช้ือเพลิงของประเทศไทยไปจนถึงปี พ.ศ. 
2580  ก ำลงัผลิตไฟฟ้ำรวมในปี  พ.ศ.2561  ประมำณคร่ึงหน่ึงของก ำลงัผลิตไฟฟ้ำรวม  ร้อยละ  60  จะมำจำกโรงไฟฟ้ำ
เช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ โรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำมีสัดส่วนก ำลงัผลิตไฟฟ้ำคิดเป็น  ร้อยละ  10 ของก ำลงัผลิตไฟฟ้ำ  ซ่ึงแบ่งเป็น
โรงไฟฟ้ำพลงัน ้ ำในประเทศ  ร้อยละ 3 และรับซ้ือไฟฟ้ำพลงัน ้ ำจำกต่ำงประเทศอีก  ร้อยละ 7 โรงไฟฟ้ำพลงังำนหมุนเวียน
จะมีส่วนแบ่งอยูท่ี่  ร้อยละ 8 ของก ำลงัผลิตไฟฟ้ำรวม โรงไฟฟ้ำเช้ือเพลิงถ่ำนหินร้อยละ 22 ของก ำลงัผลิตไฟฟ้ำรวม โดย
แบ่งเป็นถ่ำนหินน ำเขำ้ร้อยละ 9 และลิกไนตร้์อยละ 13 

 

ท่ีมำ : PDP 2018 
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 ในปี  พ.ศ. 2580  คำดวำ่จะมีก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำท่ีเพ่ิมข้ึน 51.4 กิกะวตัต ์โดยสดัส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำของโรงไฟฟ้ำ
เช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติจะลดลงไปเหลือ ร้อยละ 53 ในขณะเดียวกนั ไดค้ำดกำรณ์วำ่สัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำ
พลงังำนหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนเป็น  ร้อยละ 20  นอกจำกน้ี และคำดวำ่สัดส่วนกำรผลิตไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำเช้ือเพลิงถ่ำนหินจะ
ลดลงไปเหลือเพียง ร้อยละ 12 ของก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำท่ีเพ่ิมข้ึน ในปี พ.ศ.2580 

โดยปัจจุบันทำงบริษทั ประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้ำ SPP โคเจนเนอเรชั่น โดยใชก๊้ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิง และ
โรงไฟฟ้ำชีวมวล 2 แห่ง ซ่ึงในแผน PDP 2018 ไดร้ะบุแผนรับซ้ือไฟฟ้ำจำกโรงไฟฟ้ำโคเจเนเรชัน่ ท่ีจะส้ินสุดสัญญำในปี 
2562-2568 ตำม มติ กพช. เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภำคม 2559 ลงในแผนดว้ย และแผน PDP 2018 ยงัส่งเสริมกำรผลิตไฟฟ้ำจำก
พลงังำนทดแทน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัธุรกิจโรงไฟฟ้ำชีวมวลของบริษทัทั้ง 2 แห่ง 
 

แนวโน้มการแข่งขันในอนาคต 
 แนวโน้มกำรแข่งขนัธุรกิจไฟฟ้ำจะเป็นแบบเอกชนซ้ือขำยไฟฟ้ำกันเอง หรือ Private PPA มำกข้ึน เน่ืองจำก
ปัจจุบันมีผูส้นใจติดตั้ งโซล่ำร์เซลล์ เพ่ือลดกำรใช้ไฟฟ้ำของตนเองเป็นจ ำนวนมำก และ แผน PDP 2018 ได้ก ำหนด
โครงกำรรับซ้ือไฟฟ้ำพลงัแสงอำทิตยภ์ำคประชำชนไว ้10 กิกะวตัต์ โดยจะเร่ิมเปิดรับซ้ือ ในปี 2562 ซ่ึงเป็นโครงกำรท่ี
ส่งเสริมใหเ้อกชนและประชำชน ผลิตไฟฟ้ำใชเ้องก่อนแลว้จึงน ำส่วนท่ีเหลือมำขำยเขำ้ระบบ    

ในปี 2562  ภำครัฐออกนโยบำยพลงังำนเพ่ือเศรษฐกิจฐำนรำก  “กำรจัดตั้งโรงไฟฟ้ำชุมชน”  ซ่ึงก ำหนดตำม
นโยบำยโรงไฟฟ้ำชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจฐำนรำก ณ ส้ินสุด ปี 2562 สรุปดงัน้ี 
 คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำติ (กพช.) มีมติเห็นชอบหลกัเกณฑ์กำรรับซ้ือไฟฟ้ำจำกพลงังำนหมุนเวียน 

และรำคำรับซ้ือไฟฟ้ำส ำหรับผูผ้ลิตไฟฟ้ำขนำดเล็กมำก (VSPP) ขนำดก ำลงักำรผลิตติดตั้งไม่เกิน 10 เมกะวตัต ์
โครงกำรโรงไฟฟ้ำชุมชนเพ่ือเศรษฐกิจฐำนรำก เม่ือวนัท่ี 16 ธ.ค. 2562 

 เปิดรับซ้ือไฟฟ้ำ 700 เมกะวตัต ์ในรูปแบบสญัญำประเภท Non-Firm  

-  โครงกำร Quick Win (ประมำณ 100 เมกะวตัต)์ จ่ำยไฟฟ้ำเขำ้ระบบภำยในปี 2563 

- โครงกำรทัว่ไป (ประมำณ 600 เมกะวตัต)์ จ่ำยไฟฟ้ำเขำ้ระบบในปี 2564 เป็นตน้ไป 
 ประเภทเช้ือเพลิง 

- ชีวมวล 

- ก๊ำซชีวภำพ (น ้ ำเสีย-ของเสีย) 

- ก๊ำซชีวภำพ (พืชพลงังำน 100%) 

- เช้ือเพลิงไฮบริดจำก 3 ประเภทเช้ือเพลิงขง้ตน้ รวมกบัโซลำร์เซลล ์
 รูปแบบกำรร่วมทุน 

- กลุ่มผูเ้สนอโครงกำร (ภำคเอกชนอำจร่วมกบัองคก์รของรัฐ) สดัส่วนประมำณร้อยละ 60 - 90   

- กลุ่มวสิำหกิจชุมชน (มีสมำชิกไม่นอ้ยกวำ่ 200 ครัวเรือน) เป็นหุน้บุริมสิทธิไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 และเปิด
โอกำสใหซ้ื้อหุน้เพ่ิมไดอี้กรวมแลว้ไม่เกินร้อยละ 40  

 มีสญัญำรับซ้ือเช้ือเพลิงในรำคำประกนักบัวสิำหกิจชุมชน ในรูปแบบเกษตรพนัธะสญัญำ (Contract farming)  
 มีส่วนแบ่งจำกรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำท่ียงัไม่ไดห้ักค่ำใชจ่้ำยใดๆ ทั้งส้ิน ให้กบักองทุนหมู่บำ้นท่ีอยูใ่น 

“พ้ืนท่ีพฒันำหรือฟ้ืนฟทูอ้งถ่ิน” ของโรงไฟฟ้ำนั้นๆ โดยมีอตัรำส่วนแบ่งรำยได ้ดงัน้ี 

- ชีวมวล / ก๊ำซชีวภำพ : 0.25 บำทต่อหน่วย 
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- แสงอำทิตย ์: 0.50 บำทต่อหน่วย 
 หลกัเกณฑ์กำรคดัเลือกเรียงตำมล ำดบัจำกโครงกำรท่ีเสนอให้ผลประโยชน์คืนสู่ชุมชนสูงสุดไปสู่ผลประโยชน์

ต ่ำสุด โดยคณะกรรมกำรบริหำรกำรรับซ้ือไฟฟ้ำฯ (ปลดัระทรวงพลงังำนเป็นประธำน) 
 

 จำกแผน PDP 2018 บริษทัไดร่้วมลงทุนกบับริษทั อิมแพค โซล่ำร์ จ ำกดั ท ำโครงกำรพลงังำนแสงอำทิตยแ์บบ
ติดตั้งบนหลงัคำ  และบริษทัมีโอกำสท่ีอำจจะร่วมลงทุนกบัผูท่ี้สนใจประกอบธุจกิจโรงไฟฟ้ำชีวมวล เช่นเดียวกนั 
 

โครงการพฒันาธุรกจิ 
 แผนระยะส้ัน 

1. ศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมร้อนร่วมโดยใหมี้ควำมสอดคลอ้งกบัแผนพฒันำ
ก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำแห่งชำติ (PDP) 

2. ศึกษำนโยบำยภำครัฐเก่ียวกบักำรพฒันำระบบโครงข่ำยสมำร์ทกริด”(Smart Grid)  และเปิดเสรีดำ้นพลงังำน 
(Power Pool) 

3. ศึกษำกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีด้ำนกำรจัดเก็บพลงังำน (Energy Storage)  ซ่ึงมีระยะเวลำใช้งำน    
นำนข้ึน 

4. ร่วมลงทุนในโครงกำรพลงังำนแสงอำทิตยแ์บบติดตั้งบนหลงัคำ Solar Rooftop 
5. ร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำชีวมวล 
6. ต่อยอดองคค์วำมรู้ดำ้นชีวมวลสู่ธุรกิจอ่ืน  โดยกำรส่งเสริมกำรปลูกไผเ่พ่ือสร้ำงผลิตภณัฑจ์ำกไมไ้ผ ่
7. สร้ำงโรงไฟฟ้ำใหม่และกำรปรับปรุงประสิทธิภำพของโรงไฟฟ้ำเดิม 
8. ร่วมกบัมหำวทิยำลยัเชียงใหม่  ศึกษำระบบบริหำรจดักำรไมโครสมำร์ทกริดและระบบสมำร์ทกริด 
9. ร่วมศึกษำโครงกำรโรงไฟฟ้ำชุมชน ตำมนโยบำยกำรส่งเสริมจำกภำครัฐ 

 
 แผนระยะยาว 

1. ศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรขยำยธุรกิจพลงังำนหมุนเวียน โดยมีกลยทุธ์ในกำรหำพนัธมิตรท่ีมีประสบกำรณ์
และควำมช ำนำญเพ่ือเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

2. ศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นกำรลงทุนธุรกิจพลงังำนในแถบภูมิภำคอำเซียนให้รองรับกบักำรขยำยตวัตำมแผน
ควำมร่วมมือทำงดำ้นเศรษฐกิจในภูมิภำคแถบน้ี 
 

2.3 การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ   

กำรด ำเนินงำนของบริษทัได้ให้ควำมส ำคัญในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภัย ปัจจุบันบริษทัมีโรงไฟฟ้ำ 
จ ำนวน 3 แห่ง  แห่งแรกตั้งอยูภ่ำยในเขตสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ จงัหวดั
ชลบุรี ตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีประมำณ 29.72 ไร่  แห่งท่ีสองตั้งอยู ่ภำยในเขตสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ล ำพูน ต ำบลป่ำสัก 
อ ำเภอเมืองล ำพูน จงัหวดัล ำพูน  ตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีประมำณ 4,391.25 ไร่ และแห่งท่ีสำมตั้งอยูท่ี่ต  ำบลคุยบำ้นโอง อ ำเภอพรำน
กระต่ำย  จงัหวดัก ำแพงเพชร  พ้ืนท่ีประมำณ  133.89  ไร่ โดยมีก ำลงักำรผลิต ปริมำณกำรผลิต และอตัรำก ำลงักำรผลิต
ไฟฟ้ำและไอน ้ ำในปี 2562  ดงัน้ี 
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2.3.1 ผลติภณัฑ์ 
สรุปรำยงำนผลก ำลงักำรผลิต ปริมำณกำรผลิต และอตัรำก ำลงักำรผลิต 

ไฟฟ้า หน่วย 2562 2561 

โรงไฟฟ้า-ศรีราชา    
ก ำลงักำรผลิตติดตั้ง เมกะวตัต ์ 214 214 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำสูงสุดท่ีสำมำรถผลิตได ้ เมกะวตัต-์ชัว่โมง/ปี 1,874,640 1,874,640 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำท่ีผลิตออกจ ำหน่ำยจริง  เมกะวตัต-์ชัว่โมง/ปี 1,056,322 1,027,807 
อตัรำกำรใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 56.35 54.83 
โรงไฟฟ้า-ล าพูน    
ก ำลงักำรผลิตติดตั้ง เมกะวตัต ์ 9.6 9.6 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำสูงสุดท่ีสำมำรถผลิตได ้ เมกะวตัต-์ชัว่โมง/ปี 84,326 84,326 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำท่ีผลิตออกจ ำหน่ำยจริง  เมกะวตัต-์ชัว่โมง/ปี 66,564 61,748 
อตัรำกำรใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 78.94 73.23 
โรงไฟฟ้า-ก าแพงเพชร    
ก ำลงักำรผลิตติดตั้ง  เมกะวตัต ์ 7.5 7.5 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำสูงสุดท่ีสำมำรถผลิตได ้ เมกะวตัต-์ชัว่โมง/ปี 65,880 65,880 
ปริมำณพลงังำนไฟฟ้ำท่ีผลิตออกจ ำหน่ำยจริง  เมกะวตัต-์ชัว่โมง/ปี 54,795 57,317 
อตัรำกำรใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 83.17 87.00 

ไอน า้ หน่วย 2562 2561 

โรงไฟฟ้า-ศรีราชา    
ก ำลงักำรผลิตติดตั้ง  ตนั/ชัว่โมง 96 96 
ปริมำณไอน ้ ำสูงสุดท่ีสำมำรถผลิตได ้ ตนั/ปี 840,960 840,960 
ปริมำณไอน ้ ำท่ีผลิตออกจ ำหน่ำยจริง  ตนั/ปี 321,038 319,286 
อตัรำกำรใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 38.18 37.97 
โรงไฟฟ้า-ล าพูน    
ก ำลงักำรผลิตติดตั้ง   ตนั/ชัว่โมง 25 25 
ปริมำณไอน ้ ำสูงสุดท่ีสำมำรถผลิตได ้ ตนั/ปี 219,600 219,600 
ปริมำณไอน ้ ำท่ีผลิตออกจ ำหน่ำยจริง  ตนั/ปี 63,170 59,422 
อตัรำกำรใชป้ระโยชน์  ร้อยละ 28.77 27.06   
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 สรุปรำยไดห้ลกัของบริษทัยงัคงมำจำกกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย, กำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมิภำค, กำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำให้กบัโรงงำนในสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ และกำรจ ำหน่ำยไอน ้ ำ
ใหก้บัโรงงำนในสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ล ำพนู  

(หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) บจก. สหโคเจน กรีน บจก. สหกรีน ฟอเรสท์ 

รำยได ้ 3,743.64 342.24 245.08 

ก ำไร(ขำดทุน)สุทธิ 71.90 10.94 42.57 

 
        2.3.2 วตัถุดบิหลกัทีใ่ช้ในการผลติ 

 วตัถุดิบท่ีส ำคญัในกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ  ประกอบดว้ย ก๊ำซธรรมชำติ ซ่ึงเป็นเช้ือเพลิงหลกั (Primary Fuel) 
และมีน ้ ำมนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงส ำรอง (Secondary Fuel) นอกจำกน้ียงัมีน ้ ำและสำรเคมีต่ำงๆ เช่น สำรปรับคุณภำพน ้ ำ 
สำรเติมแต่งในเช้ือเพลิง (Fuel Additive) และเช้ือเพลิงชีวมวล เช่น ไมส้บั แกลบ ใบออ้ย และซงัขำ้วโพด เป็นตน้  ซ่ึงมีส่วน
ส ำคญัในกระบวนกำรผลิตดว้ยเช่นกนั ดงัน้ี 
 
1) ก๊าซธรรมชาต ิ
 โรงไฟฟ้าศรีราชา ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำ  บริษัทได้ท ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซ
ธรรมชำติระยะยำวกับ บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) ระยะเวลำ 21 ปี และสำมำรถต่ออำยุสัญญำได้อีก 4  ปี ในเดือน
กรกฏำคม 2562  ไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติมสญัญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบั บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เป็นระยะเวลำ 25 ปี โดยจะ
ส้ินสุดอำยสุญัญำในเดือนมีนำคม 2567  
 นบัตั้งแต่บริษทัเร่ิมด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำ บริษทัไม่เคยประสบปัญหำเร่ืองคุณภำพก๊ำซและเร่ืองปริมำณ
ก๊ำซท่ีไม่เพียงพอ 
 
2) เช้ือเพลงิชีวมวล 

- โรงไฟฟ้าล าพูน ใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิงในกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำประเภทโรงไฟฟ้ำชีวมวล  มีแนวทำงในกำร
จดักำร คือจดัใหมี้ท่ีดินส ำหรับปลูกไมโ้ตเร็วกระจำยตำมภูมิภำคและจดัตั้งศูนยว์จิยัไมโ้ตเร็วเพ่ือพลงังำน ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอเมือง 
จงัหวดัล ำพนู ส ำหรับกำรปรับปรุงพนัธ์ุไมโ้ตเร็ว จดัหำแหล่งแม่ไมพ้นัธ์ุดีและกำรขยำยพนัธ์ุไมโ้ตเร็ว ท ำใหเ้กิดควำมมัน่ใจ
ไดว้ำ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัจะเติบโตไปอยำ่งต่อเน่ืองและยัง่ยืน อีกทั้งมีศูนยรั์บซ้ือชีวมวลจำกเกษตรกรกระจำยตำม
พ้ืนท่ีต่ำงๆ  ก ำหนดมำตรกำรในกำรบริหำรจดักำรชีวมวล ดว้ยกำรวำงแผนกำรผลิตและจดัซ้ือ จดัหำ อยำ่งเหมำะสมและ
ติดตำมผลทุกเดือน รวมทั้งมีกำรส ำรองปริมำณเช้ือเพลิงเพ่ือใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำ ไดอ้ยำ่งเพียงพอและต่อเน่ือง 

- โรงไฟฟ้าก าแพงเพชร ใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิงในกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำประเภทโรงไฟฟ้ำชีวมวล  มีแนวทำงใน
กำรจดักำรคือ บริษทัไดท้ ำสญัญำซ้ือขำยชีวมวลระยะยำว 25 ปี กบัผูจ้  ำหน่ำย คือบริษทั สยำมฟอเรสทรี จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทั
ร่วมทุนท่ีถือหุ้นในสัดส่วน 25% และจดัใหมี้กำรประชุมวำงแผนและติดตำมกำรด ำเนินงำนร่วมกบัผูร่้วมทุนเป็นประจ ำทุก
เดือน รวมทั้งมีกำรส ำรองปริมำณเช้ือเพลิงเพ่ือใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำไดอ้ยำ่งเพียงพอและต่อเน่ือง 
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3) น า้มนัดเีซล 
 น ้ ำมนัดีเซลเป็นเช้ือเพลิงส ำรองส ำหรับผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำในกรณีท่ีไม่มีก๊ำซธรรมชำติ โดยบริษทัไดส้ ำรองน ้ ำมนั
ดีเซลไวใ้ห้เพียงพอกบักำรเดินเคร่ืองเต็มก ำลงักำรผลิตไอน ้ ำส ำหรับจ ำหน่ำยให้ลูกคำ้ไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง ทั้งน้ี น ้ ำมนัดีเซลจะ
ถูกขนส่งมำยงับริษทัโดยรถบรรทุกน ้ ำมนั  
 นบัตั้งแต่บริษทัเร่ิมด ำเนินกำรผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำ  บริษทัไม่เคยประสบปัญหำกำรหยดุชะงกัจำกกำร
จดัส่งก๊ำซธรรมชำติ   แต่มีกำรใชน้ ้ ำมนัดีเซลส ำหรับกำรทดสอบควำมพร้อมของหมอ้น ้ ำส ำรองเท่ำนั้น 
 
4) น า้ 
 โรงไฟฟ้ำในกลุ่มสหโคเจนไดด้ ำเนินกำรบริหำรจดักำรแหล่งน ้ ำดิบใหมี้ปริมำณท่ีเพียงพอ รวมทั้งก ำหนดมำตรกำร
กำรใชน้ ้ ำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
 - โรงไฟฟ้าศรีราชา ได้ท ำสัญญำซ้ือขำยน ้ ำดิบระยะยำว 25 ปี กับ บมจ. จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน ้ ำภำค
ตะวนัออก นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรจดัเตรียมแหล่งน ้ ำดิบส ำรองอีกแหล่งหน่ึง ซ่ึงเก็บอยู่ในอ่ำงเก็บน ้ ำภำยในเขตสวน
อุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ จงัหวดัชลบุรี และจดัสร้ำงบ่อและระบบรับน ้ ำดิบขนำดควำมจุ 2,000 ลูกบำศก์เมตร 
ภำยในโรงไฟฟ้ำและเช่ือมโยงเขำ้กบัระบบผลิตของโรงไฟฟ้ำ  
 - โรงไฟฟ้าล าพูน ไดท้ ำสญัญำซ้ือขำยน ้ ำดิบ กบั บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 
            - โรงไฟฟ้าก าแพงเพชร ไดรั้บอนุญำตให้ใช้น ้ ำจำกโครงกำรชลประทำนก ำแพงเพชร และมีกำรจดัสร้ำงบ่อและ
ระบบเก็บน ้ ำขนำด 40 ไร่ในพ้ืนท่ี ขนำดควำมจุประมำณ 370,000 ลูกบำศก์เมตรต่อปี ซ่ึงเพียงพอรองรับควำมตอ้งกำรใช้
ของโรงไฟฟ้ำไดท้ั้งปี 

  ด้วยกำรบริหำรกำรจัดกำรด้ำนน ้ ำตำมมำตรฐำนท่ีก ำหนด ท ำให้กำรผลิตไฟฟ้ำท่ีผ่ำนมำไม่พบปัญหำกำร           
ขำดแคลนน ้ ำดิบในกำรผลิต 

 
5) สารเคม ี
 สำรเคมีท่ีใชใ้นโรงไฟฟ้ำพลงัควำมร้อนร่วมของบริษทัเป็นสำรเคมีส ำหรับปรับปรุงคุณภำพน ้ ำ   เพื่อใชใ้นกำรผลิต
น ้ ำเล้ียงหมอ้น ้ ำ (Demineralized Water) โดยสำรเคมีทั้งหมดสำมำรถจดัหำไดจ้ำกผูผ้ลิตภำยในประเทศ 
 ทั้งน้ี  บริษทัไม่มีควำมเก่ียวโยงกนักบัผูจ้ดัส่งวตัถุดิบทุกประเภท  ยกเวน้กรณีกำรซ้ือน ้ ำดิบจำกอ่ำงเก็บน ้ ำในสวน
อุตสำหกรรมซ่ึงเป็นกำรซ้ือขำยกบั บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง ซ่ึงมีควำมเก่ียวขอ้งกนั 
 

2.4 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

-ไม่มี- 
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3. ปัจจัยความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง  
 
  บริษทัจดัให้มีกำรควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพเพียงพอกบัระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยก ำหนดมำตรกำร 
วิธีกำรควบคุมภำยในให้เหมำะสม และสมดุลระหว่ำงควำมคล่องตวัในกำรปฏิบัติงำนกับระดบัควำมเพียงพอของกำร
ควบคุมภำยในท่ีมีประสิทธิภำพ รวมทั้งจดัใหมี้นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง โดยคณะกรรมกำร ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุก
คน มีหนำ้ท่ีรับผิดชอบด ำเนินกำรประเมิน ด ำเนินกำร ติดตำมและสนบัสนุนให้มีโครงสร้ำงและระบบบริหำรควำมเส่ียงท่ีมี
ประสิทธิภำพ และร่วมมือกันปฏิบัติตำมนโยบำยแนวทำงและวิธีบริหำรควำมเส่ียงเคร่งครัด จึงแต่งตั้ งและมอบหมำย
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียงใหท้ ำหนำ้ท่ีก ำกบัดูแลดำ้นธรรมำภิบำลและกำรบริหำรควำมเส่ียง   
นโยบายการบริหารความเส่ียง  

1. รักษำสมดุลระหว่ำงระดบัควำมเส่ียงและผลตอบแทนจำกกำรด ำเนินธุรกิจ เพ่ือให้มัน่ใจถึงกำรบรรลุตำม
เป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจ และควำมคำดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสีย ภำยใต้ควำมเส่ียงในระดับท่ีผูบ้ริหำร   
ยอมรับได ้

2. ก ำหนดกลยทุธ์เชิงธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัระดบัควำมเส่ียงท่ีคณะกรรมกำรบริษทัพิจำรณำยอมรับได ้

3. ส่งเสริมให้กำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นหน่ึงในวฒันธรรมส ำคญัขององค์กรท่ีจ ำเป็นตอ้งด ำเนินกำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผลโดยผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกคน 

4. ควำมเส่ียงท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละกลยทุธ์ของบริษทัจะตอ้งไดรั้บกำรจดักำรอยำ่ง
ทนักำลและต่อเน่ือง 

5. ก ำหนดแนวทำงกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชัน่ของบริษทั 

 
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียงได้ตระหนักถึงสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจทั้ งในและ

ต่ำงประเทศท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ ท ำให้ตอ้งมีกำรเตรียมพร้อมตั้งแต่กำรพิจำรณำควำมเส่ียงในกำรก ำหนด      
กลยทุธ์ และแผนรองรับเม่ือปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงอนัอำจส่งผลกระทบกบักำรประกอบกิจกำรของบริษทั โดยมี
กำรแต่งตั้งคณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียงของแต่ละธุรกิจ เพ่ือร่วมประเมินและวเิครำะห์ปัจจยัเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อองคก์ร 
รวมถึงบริษทัยอ่ยและโครงกำรต่ำง ๆ ทั้งจำกปัจจยัภำยในและภำยนอก และพิจำรณำแผนจดักำรควำมเส่ียงท่ีเกินกวำ่ระดบั
ปำนกลำงข้ึนไปซ่ึงก ำหนดเป็นควำมเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) จดัท ำแผนกำรบริหำรควำมต่อเน่ืองของธุรกิจ รวมทั้ง
ติดตำมผลกำรจดักำรอยำ่งต่อเน่ือง ตลอดจนมีกำรรำยงำนควำมคืบหนำ้ให้คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรบริษทั
รับทรำบเป็นระยะๆ  

กำรเสริมสร้ำงวฒันธรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงให้เกิดข้ึนในองค์กร ผู ้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำร           
ธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียงไดด้ ำเนินกำรผ่ำนกำรประชุม กิจกรรมปฏิบติักำร และในปี 2562 บริษทัไดจ้ดัอบรมเพื่อ
ส่งเสริมควำมรู้ควำมเขำ้ใจในดำ้นกำรบริหำรควำมเส่ียงตำมหลกัสำกล (COSO ERM) และกำรบริหำรควำมต่อเน่ืองของ
ธุรกิจ ให้กรรมกำร เลขำนุกำรบริษัท คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง ผู ้บริหำรและพนักงำน                  
โดยก ำหนดให้กำรมีส่วนร่วมดำ้นระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของกำรประเมินผลงำนของพนักงำนทุกคน 
และก ำหนด KPI ของหวัหนำ้แผนกและผูจ้ดักำรทุกส่วนงำนท่ีเก่ียวขอ้ง  
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ปัจจยัความเส่ียงทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท ดงันี้ 
1. ความเส่ียงในการประกอบธุรกจิ 

1.1 ความเส่ียงจากการเปลีย่นแปลงนโยบายรัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคบั และกฎหมายต่าง ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบับริษัท 
 ในปัจจุบนักฎระเบียบ ขอ้บงัคบัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนธุรกิจไฟฟ้ำมีแนวโนม้เขม้งวดมำกข้ึน 
กำรฝ่ำฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมำย อำจจะส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนและช่ือเสียงของบริษัทได้ กลุ่ม          
สหโคเจนให้ควำมส ำคญักับกำรปฏิบติัตำมกฎระเบียบ ขอ้บังคบัและกฎหมำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ อย่ำง
ครบถว้น รวมถึงกฎระเบียบ ขอ้บังคบัและกฎหมำยเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัของพนักงำน 
นอกจำกน้ียงัใหค้วำมส ำคญักบักฎหมำยใหม่ ๆ ท่ีออกมำบงัคบัใช ้
 การบริหารความเส่ียง 

 ด ำเนินกำรติดตำมกฎหมำยท่ีปรับปรุงหรือออกใหม่ ซ่ึงอำจมีผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจและจดัท ำ
ระบบฐำนข้อมูลด้ำนกฎหมำยท่ีใช้ร่วมกัน รวมทั้ งเผยแพร่และท ำควำมเข้ำใจกับหน่วยงำนภำยในท่ี
เก่ียวขอ้งถึงขอ้กฎหมำยท่ีปรับปรุงหรือออกใหม่ เพ่ือให้ทรำบถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนและส่ิงท่ีตอ้ง
ปฏิบติั รวมถึงประเมินควำมสอดคลอ้งในกำรด ำเนินงำน  

 ใหค้วำมร่วมมือกบัหน่วยงำนภำครัฐ รวมทั้งกำรใหค้วำมร่วมมือเขำ้ประชุมและสมัมนำร่วมกบัหน่วยงำน
รำชกำรเพ่ือใหข้อ้มูลและติดตำมควำมเคล่ือนไหวอยำ่งใกลชิ้ด 

 
1.2 ความเส่ียงจากการถูกฟ้องร้องตามพระราชบัญญตัว่ิาด้วยการกระท าความผดิเกีย่วกบัคอมพวิเตอร์ พ.ศ. 2560  

 อำชญำกรรมคอมพิวเตอร์ในปัจุบนัและในอนำคตทวีควำมซบัซ้อนและเพ่ิมควำมรุนแรงของผลกระทบมำกข้ึน 
เน่ืองจำกอำชญำกรรมคอมพิวเตอร์ในปัจจุบนัมีกำรท ำงำนในลกัษณะ “Organized Crime” คือ ท ำเป็นกลุ่มองคก์รและมีกำร
โจมตีเพ่ือหวงัผล ซ่ึงส่วนใหญ่จะมุ่งประโยชน์ทำงด้ำนกำรเงิน เช่น กำรโจมตีระบบอินเทอร์เน็ตแบงก์ก้ิง  รวมถึงกำร 
“Hack” ระบบเครือข่ำยของบริษทัต่ำง ๆ เพ่ือขโมยขอ้มูล 
 การบริหารความเส่ียง 

 มีกำร Back up ขอ้มูลและระบบ Disaster Recovery Site  รวมถึงมีระบบ Firewall ระบบตรวจจบั วเิครำะห์ 
และตอบโต้ ภัยคุกคำม  และติดตั้ งระบบ Trend Micro Antivirus Endpoint และ Trend Micro Deep 
Security  

 อบรมให้ควำมรู้ รวมถึงนโยบำยควำมมัน่คงปลอดภยัดำ้นไอทีและกฎระเบียบกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ 
รวมถึงกำรส่ือสำรประชำสัมพันธ์ควำมรู้  กฎหมำย และข้อแนะน ำในกำรใช้งำนด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศผ่ำนหน้ำจอ เม่ือมีกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ หรือ Intranet องค์กร เพื่อให้พนักงำนทุกคน
รับทรำบและตระหนกัถึงควำมส ำคญัของ พ.ร.บ. คอมพิวเตอร์ 

 มีกำรจดัท ำคู่มือแผนรองรับภำวะฉุกเฉินและภยัพิบติัจำกปัจจยัควำมเส่ียงระบบเทคโนโลยสีำรเทศ 
 

1.3 ความเส่ียงจากการปฏิบัตไิม่สอดคล้องตามพระราชบญัญัตกิารรักษาความมัน่คงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562  
ปัจจุบนักำรกระท ำหรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ โดยมิชอบ โดยใชค้อมพิวเตอร์หรือระบบคอมพิวเตอร์หรือโปรแกรม

ไม่พึงประสงค ์โดยมุ่งหมำยใหเ้กิดกำรประทุษร้ำย ต่อระบบคอมพิวเตอร์ ขอ้มูลคอมพิวเตอร์ หรือขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง และ
เป็นภยนัตรำยท่ีใกลจ้ะถึง ท่ีจะก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยหรือส่งผลกระทบต่อกำรท ำงำนของคอมพิวเตอร์ ระบบคอมพิวเตอร์ 
หรือ ขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงขอ้มูลและกำรส่ือสำรท่ีเกิดจำกกำรให้บริกำร หรือกำรประยกุตใ์ชเ้ครือข่ำยคอมพิวเตอร์ 
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ระบบอินเทอร์เน็ต หรือโครงข่ำยโทรคมนำคม รวมทั้งกำรให้บริกำรโดยปกติของดำวเทียมและระบบเครือข่ำยท่ีคลำ้ยคลึง
กนั ท่ีเช่ือมต่อกนัเป็นกำรทัว่ไป เพ่ือให้สำมำรถป้องกนั รับมือ และลดควำมเส่ียงจำกภยัคุกคำมทำงไซเบอร์ทั้งจำกภำยใน
และภำยนอก  
 การบริหารความเส่ียง 

 มีกำรประกำศนโยบำยรักษำควำมมัน่คงปลอดภยัและเทคโนโลยีสำรสนเทศ   มีกำรจดัตั้งคณะท ำงำนแต่
ละพ้ืนท่ีเพ่ือเตรียมควำมพร้อม  พร้อมทั้ งอบรมให้ควำมรู้ นโยบำย และพรบ.กำรรักษำควำมมั่นคง
ปลอดภยัไซเบอร์ พ.ศ.2562    มีกำรส่ือสำรประชำสัมพนัธ์ควำมรู้กฎหมำยและขอ้แนะน ำในกำรใชง้ำน
ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศผ่ำนหน้ำจอ เม่ือมีกำรใช้งำนคอมพิวเตอร์ หรือ Intranet องค์กร เพื่อให้
พนกังำนทุกคนรับทรำบและตระหนกัถึงควำมส ำคญัของ พ.ร.บ.กำรรักษำควำมมัน่คงปลอดภยัไซเบอร์ 

 มีกำรติดตั้งระบบ Deep Discovery Inspector เพ่ือตรวจจบัมลัแวร์ขั้นสูง เป็น เคร่ืองมือตรวจจบัเฉพำะทำง
และกำรวเิครำะห์ระบบ Sandbox แบบก ำหนดเองจะตรวจจบัและป้องกนักำรละเมิด ท ำงำนร่วมกนั Trend 
Micro Antivirus Endpoint และ Trend Micro Deep Security  

 ติดตั้งระบบ WAF ส ำหรับป้องกนัเวบ็แอพพลิเคชนัท่ีถูกติดตั้งด้ำนหน้ำ Web Servers เพ่ือป้องกันกำร
โจมตี, ติดตำมกำรใชง้ำน และเก็บ Log ทั้งเวบ็ท่ีใชง้ำนภำยใน และเปิดใหผู้อ่ื้นเขำ้ถึงได ้

 
1.4 ความเส่ียงจากการปฏิบัตไิม่สอดคล้องตามพระราชบญัญัตคุ้ิมครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  

กำรติดต่อส่ือสำรเกิดข้ึนบนโลกดิจิทัลซ่ึงเทคโนโลยีช่วยให้กำรเก็บขอ้มูลและบันทึกขอ้มูลกำรใชง้ำนท ำได้
ง่ำยดำย และขอ้มูลกำรใชง้ำนของผูใ้ช ้เม่ือเก็บรวบรวมอยำ่งดีจะมีมูลค่ำมหำศำล ผูป้ระกอบกำรสำมำรถน ำขอ้มูลพฤติกรรม
ของผูบ้ริโภคมำวเิครำะห์เพ่ือน ำเสนอสินคำ้และบริกำรไดต้รงกบักลุ่มเป้ำหมำย ซ่ึงจะช่วยพฒันำธุรกิจไดอ้ยำ่งมำก แต่ในอีก
ทำงหน่ึงขอ้มูลต่ำง ๆ เช่น ช่ือ ท่ีอยู ่หมำยเลขโทรศพัท ์พฤติกรรมกำรติดต่อส่ือสำร ท่ีสำมำรถระบุถึงตวัเจำ้ของขอ้มูลได ้ถือ
เป็น "ขอ้มูลส่วนบุคคล" และเจำ้ของขอ้มูลเท่ำนั้นท่ีมีสิทธิเขำ้ถึงและน ำขอ้มูลไปใชง้ำน ผูป้ระกอบกำรท่ีมีควำมสำมำรถทำง
เทคโนโลยไีม่เก็บขอ้มูลของผูใ้ชบ้ริกำรและน ำไปวเิครำะห์ไดโ้ดยพลกำร 
 การบริหารความเส่ียง 

 มีกำรประกำศนโยบำยกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562  พร้อมทั้งอบรมให้ควำมรู้ นโยบำยและ
ส่ือสำรประชำสัมพนัธ์ควำมรู้กฎหมำยและขอ้แนะน ำในกำรป้องกันคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลไวใ้น 
Intranet องคก์ร เพื่อให้พนกังำนทุกคนรับทรำบและตระหนกัถึงควำมส ำคญัของพรบ.คุม้ครองขอ้มูลส่วน
บุคคล พ.ศ.2562 

 
  บริษทัมีหลกักำรก ำกบัดูแลท่ีดี  จริยธรรมและจรรยำบรรณทำงธุรกิจของกลุ่มสหโคเจน  เพ่ือให้มัน่ใจ
ไดว้ำ่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตอ้งเคำรพและปฏิบติัตำมหลกักฎหมำย กฎ ระเบียบต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในกำร
ด ำเนินธุรกิจอยำ่งเคร่งครัด  หำกผูใ้ดฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบติัตำมกฎหมำยท่ีก ำหนด  จะตอ้งไดรั้บโทษตำมกฎหมำยและ
ระเบียบขอ้บงัคบักำรท ำงำน หมวดท่ี 8 วนิยัและกำรลงโทษทำงวนิยั  
  นอกจำกน้ียงัมีผูต้รวจสอบภำยใน โดยบริษทั ตรวจสอบภำยในธรรมนิติ จ ำกดั ก ำหนดแผนตรวจสอบ
ประจ ำปี  เร่ืองกำรใชง้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษทั  และรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ  ซ่ึงผลกำรตรวจสอบอยูใ่นเกณฑดี์  และผูต้รวจสอบภำยนอก โดยบริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั  ไดมี้กำร
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สอบทำนกำรควบคุมของระบบสำรสนเทศ เร่ือง กำรควบคุมกำรเขำ้ถึงระบบขอ้มูล กำรส ำรองและกำรกูคื้นขอ้มูล 
ซ่ึงผลกำรสอบทำนอยูใ่นระดบัควำมเส่ียงต ่ำ 
 

1.5 ความเส่ียงจากการพึง่พงิลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย 
กลุ่มสหโคเจนผลิตและจ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำและไอน ้ ำ ใหก้บัลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวน 3 รำย ไดแ้ก่ กำรไฟฟ้ำฝ่ำย

ผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค (PEA) และบริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็น
ลูกคำ้ของบริษทัตั้งแต่เร่ิมด ำเนินธุรกิจ โดยในปี 2562 มีรำยไดจ้ำกกำรขำยให้ลูกคำ้ดงักล่ำวเป็นจ ำนวน 4,261  ลำ้นบำท 
หรือคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 98.66 ของรำยไดร้วม    

นอกจำกน้ี บริษทัไดมี้กำรบริหำรจดักำรควำมเส่ียงในกรณีท่ีอำจถูกปรับลดปริมำณพลงัไฟฟ้ำตำมสัญญำซ้ือขำย
ไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย หำกบริษทัไม่สำมำรถจ่ำยพลงัไฟฟ้ำไดต้ำมปริมำณท่ีก ำหนดในสัญญำและ   
ไม่สำมำรถแกไ้ขไดภ้ำยในระยะเวลำ 18  เดือน โดยไดมี้กำรก ำหนดเง่ือนไขในสัญญำกำรปฏิบัติกำรและบ ำรุงรักษำกับ 
บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จ ำกดั (บริษทัรับเหมำเดินเคร่ืองและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ) ให้มีกำรรับประกัน
ปริมำณ (Capacity) และเสถียรภำพในกำรจ่ำยไฟฟ้ำใหก้บักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย ในช่วงควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำ
สูงสุด (EGAT Peak Period Capacity) และตลอดระยะเวลำกำรด ำเนินงำนท่ีผ่ำนมำ บริษทัสำมำรถผลิตไฟฟ้ำรองรับควำม
ตอ้งกำรกำรใชไ้ฟฟ้ำภำยในสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ ไดอ้ยำ่งเพียงพอ 
 การบริหารความเส่ียง 

 มีกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขต่ำง ๆ อยำ่งสม ่ำเสมอ และจำกผลกำรด ำเนินงำนและกำร
ปรับปรุงผลิตภณัฑ์และบริกำร รวมทั้ งกำรปฏิบัติตำมเง่ือนไขส ำคญัต่ำง ๆ ท่ีระบุไวใ้นสัญญำซ้ือขำย
นับตั้งแต่วนัเร่ิมตน้ซ้ือขำย จึงท ำให้ควำมเส่ียงในกำรถูกบอกเลิกสัญญำซ้ือขำยจำกลูกคำ้ดงักล่ำวอยู่ใน
เกณฑต์ ่ำ 

 บริษัทได้ยื่นค ำขอเสนอขำยไฟฟ้ำต่อกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ตำมประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำน (กกพ.) เร่ืองประกำศเชิญชวนกำรรับซ้ือไฟฟ้ำจำกผูผ้ลิตไฟฟ้ำรำยเล็ก 
ประเภท Firm ระบบ Cogeneration ท่ีจะส้ินสุดอำยสุัญญำในปี 2562-2568 (ก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำใหม่) พ.ศ. 
2562  ลงวนัท่ี 6 พฤษภำคม 2562  โดยทำงกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.)  ไดแ้จง้ผลกำร
พิจำรณำรับซ้ือไฟฟ้ำ เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกำยน 2562  และทำงบริษทัได้ตอบรับกำรรับซ้ือไฟฟ้ำเม่ือ 4 
ธนัวำคม 2562 

 สัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบับริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกัด (มหำชน) โดยเม่ือวนัท่ี  15 พฤษภำคม 
2562 บริษทัไดล้งนำมกำรแกไ้ขสญัญำซ้ือขำยเพ่ิมเติม ซ่ึงขยำยอำยสุญัญำไปถึงปี 2594 

 กำรพฒันำ ปรับปรุงระบบท่ีใหบ้ริกำรท่ีเป็นประโยชน์และเหมำะสมแก่ลูกคำ้ 
 กำรมองหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ท่ีเก่ียวขอ้งอยำ่งต่อเน่ือง 
 รักษำควำมสมัพนัธ์ท่ีดี กำรยกระดบัคุณภำพในกำรใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้  
 มุ่งมัน่สร้ำงควำมพึงพอใจกบัลูกคำ้ พร้อมใหบ้ริกำรท่ีดี 
 จดัท ำแบบประเมินควำมพึงพอใจของลูกคำ้  เพ่ือพฒันำปรับปรุงอยำ่งสม ่ำเสมอ 
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1.6 ความเส่ียงจากการพึง่พงิผู้จดัจ าหน่ายรายใหญ่หรือน้อยราย 
ในกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำให้โรงงำนต่ำง ๆ ในสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ – ศรีรำชำ ซ่ึงเป็นรำยได้

ประมำณร้อยละ 40.77 ของรำยได้รวมของกลุ่มสหโคเจนจะซ้ือขำยผ่ำนสัญญำท่ีท ำกบับริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 
จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ในบริษทั  ดงันั้นควำมเส่ียงจำกกำรซ้ือขำยสินคำ้ผำ่นผูจ้ดัจ ำหน่ำยรำยใหญ่หรือนอ้ย
รำยจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 
 การบริหารความเส่ียง 

 จดัให้มีแผนกสนับสนุนงำนขำยและบริกำรลูกคำ้ ท ำหน้ำท่ีประสำนงำนกบัลูกคำ้ ผูใ้ชไ้ฟฟ้ำและไอน ้ ำ
ปลำยทำงอยำ่งใกลชิ้ด ท ำใหท้รำบถึงปัญหำอุปสรรคและสำมำรถแกไ้ขไดอ้ยำ่งทนัท่วงที 

 รักษำควำมสมัพนัธ์ท่ีดี กำรยกระดบัคุณภำพในกำรใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้  
 มุ่งมัน่สร้ำงควำมพึงพอใจกบัลูกคำ้ พร้อมใหบ้ริกำรท่ีดี 
 จดัท ำแบบประเมินควำมพึงพอใจของลูกคำ้  เพ่ือพฒันำปรับปรุงอยำ่งสม ่ำเสมอ 

 
1.7 ความเส่ียงจากการต่อสัญญาเช่าพื้นที ่

บริษทัไดมี้กำรเช่ำพ้ืนท่ีบำงส่วนจำก บริษทั สินภรำดร จ ำกดั ซ่ึงมีผูถื้อหุ้นคือ บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 
จ ำกดั (มหำชน)  ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้ของบริษทั จึงมีควำมเส่ียงในระดบัต ่ำท่ีจะยกเลิกสญัญำเช่ำ  
 การบริหารความเส่ียง 

 กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมสญัญำทุกประกำรอยำ่งเคร่งครัด 
 

1.8 ความเส่ียงจากการเกดิสินค้าด้อยคุณภาพ 
ผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่มบริษทัสหโคเจนเป็นประเภทพลงังำนไฟฟ้ำและไอน ้ ำ ซ่ึงเป็นสินคำ้ท่ีผลิตและจ ำหน่ำย

ทนัที ท ำให้ไม่มีสินคำ้ท่ีดอ้ยคุณภำพจำกกำรจดัเก็บ อยำ่งไรก็ตำม ในกำรด ำเนินธุรกิจไฟฟ้ำชีวมวลของบริษทัยอ่ยจะมีกำร
จดัเตรียมคลงัส ำรองชีวมวลท่ีจะใชเ้ป็นวตัถุดิบ  
 การบริหารความเส่ียง 

 มีกำรวำงแผนกำรจดัซ้ือ จดัหำใหส้อดคลอ้งกบัแผนกำรผลิต และติดตำมผลทุกเดือน 
 กำรตรวจสอบติดตำมคุณภำพชีวมวลทุกเดือน 
 กำรตรวจประเมินคุณภำพผูส่้งมอบทุกไตรมำส  

 
1.9 ความเส่ียงจากการเปิดเสรีการค้าและการก้าวสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) ทีอ่าจมผีลกระทบต่อ

ยอดขายและต้นทุนการผลติ 
กลุ่มสหโคเจนผลิตและจ ำหน่ำยพลงังำนไฟฟ้ำและไอน ้ ำ ใหก้บัลูกคำ้ภำยในประเทศเพียงอยำ่งเดียว  นอกจำกน้ียงั

มีฐำนกำรผลิตหลกัและใชแ้รงงำนในประเทศไทย ดงันั้น กำรกำ้วสู่กำรเป็นประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน  (AEC) ซ่ึงเป็น
ควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจในระดบัภูมิภำคของประเทศในทวปีเอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้หรืออำเซียน (ASEAN) ไม่ส่งผลท ำ
ให้เกิดกำรแข่งขนัมำกข้ึน ทั้งน้ี กรณีท่ีลูกคำ้ของบริษทัอำจท ำกำรยำ้ยฐำนกำรผลิตไปยงัประเทศอ่ืนในอำเซียนท่ีมีตน้ทุน
วตัถุดิบ หรือตน้ทุนแรงงำนท่ีต ่ำกวำ่ อำจมีผลใหร้ำยไดข้องบริษทัลดลงเพียงเลก็นอ้ยหรือไม่ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญั
ต่อปริมำณกำรขำยไฟฟ้ำ เน่ืองจำกบริษทัผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำใหก้ำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทยและกำรไฟฟ้ำส่วน
ภูมิภำคเป็นหลกั ควำมเส่ียงในกำรเปิดเสรีกำรคำ้จึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 
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 การบริหารความเส่ียง 

 ติดตำมกำรลงทุนดำ้นพลงังำนในแถบภูมิภำคอำเซียนให้รองรับกบักำรขยำยตวัตำมแผนควำมร่วมมือ
ทำงดำ้นเศรษฐกิจในภูมิภำคแถบน้ี  

 ติดตำมขอ้มูล ข่ำวสำร และประเมินสถำนกำรณ์อยำ่งใกลชิ้ด 
 

1.10 ความเส่ียงทีสิ่นค้ามแีนวโน้มราคาลดลงอย่างมนีัยส าคญั 
ด้านราคาขาย 

จำกสถำนกำรณ์พลงังำนในตลำดโลก รำคำก๊ำซธรรมชำติ ปี 2562 ปรับตวัสูงข้ึนจำกปีท่ีผ่ำนมำ ซ่ึงส่งผลกระทบ
ต่อรำคำจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำ ซ่ึงเป็นรำยไดห้ลกัของกลุ่มสหโคเจน(คิดเป็นร้อยละ 99.84 ของรำยไดร้วม)  ท ำให้รำยได้
รวมเพ่ิมสูงข้ึน เน่ืองจำกโครงสร้ำงรำคำไฟฟ้ำและไอน ้ ำบำงส่วนมีกำรอำ้งอิงกบัรำคำเช้ือเพลิงพลงังำน ทั้งน้ี รำคำเช้ือเพลิง
ก๊ำซธรรมชำติท่ีเป็นเช้ือเพลิงหลกั (คิดเป็นประมำณร้อยละ 66.79 ของตน้ทุนรวม) มีแนวโน้มท่ีจะเพ่ิมข้ึนไปในทิศทำง
เดียวกนั และยงัมีกำรส่งผ่ำนควำมเส่ียงส่วนหน่ึง ดว้ยค่ำพลงังำนไฟฟ้ำตำมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่ง
ประเทศไทยท่ีมีโครงสร้ำงรำคำแปรผนัตำมตน้ทุนจริงของรำคำก๊ำซธรรมชำติ ในส่วนของค่ำพลงังำนไฟฟ้ำท่ีจ ำหน่ำยให้
ลูกคำ้ในสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ - ศรีรำชำ ผ่ำน บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน)  จะอำ้งอิงกบั
อตัรำค่ำไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ซ่ึงมีกำรปรับเปล่ียนค่ำไฟฟ้ำตำมสูตรกำรปรับอตัรำค่ำไฟฟ้ำโดยอตัโนมติั (FT)     
ถำ้หำกรำคำค่ำไฟฟ้ำดังกล่ำวเปล่ียนแปลงไปในทิศทำงท่ีไม่สอดคลอ้งกับตน้ทุนเช้ือเพลิง อำจจะส่งผลกระทบต่อผล
ประกอบกำรของบริษทับำ้ง  

 
ด้านปริมาณ 

ปัจจุบนัมีผูส้นใจผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตยแ์บบติดตั้งบนหลงัคำ (Solar Rooftop) เพื่อใชเ้องเป็นจ ำนวน
มำก รวมถึงโรงงำนอุตสำหกรรมท่ีซ้ือไฟฟ้ำจำกทำงบริษทั ท ำให้เกิดควำมเส่ียงท่ีจะขำยไฟฟ้ำไดล้ดลงจำกเดิมและอำจ     
ท ำให้เกิดปัญหำกบัระบบของโรงไฟฟ้ำได ้คณะกรรมกำรบริษทัจึงมีนโยบำยร่วมลงทุนกบัพนัธมิตรทำงธุรกิจ คือบริษทั       
อิมแพค โซล่ำร์ จ ำกดั ด ำเนินธุรกิจผลิตและจดัหำระบบพลงังำนแสงอำทิตยบ์นหลงัคำ (Solar Rooftop)  ให้กบัโรงงำน
อุตสำหกรรมท่ีสนใจทั้งในและนอกพ้ืนท่ีสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ และจดัท ำขอ้ก ำหนดกำรเช่ือมโยง ระบบจ ำหน่ำย
ไฟฟ้ำ เช่นเดียวกบัของกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ส ำหรับผูท่ี้ติดตั้ง Solar Rooftop แลว้ตอ้งกำรเช่ือมโยงกบัระบบจ ำหน่ำยของ 
บริษทั 
 การบริหารความเส่ียง 

 มำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิต กำรควบคุมตน้ทุนกำรผลิตและค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำนอยำ่งเขม้งวด
และต่อเน่ือง และมีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนท่ีมีเกณฑ์กำรวดัท่ีชดัเจนตำมดชันีช้ีวดั (KPIs)     
ทุกเดือน 

 ติดตำมกำรลงทุนดำ้นพลงังำนหมุนเวยีนตำมแผนพฒันำก ำลงักำรผลิตไฟฟ้ำแห่งชำติ (PDP) 
 ติดตำมขอ้มูล ข่ำวสำร และประเมินสถำนกำรณ์อยำ่งใกลชิ้ด 

 
1.11 ความเส่ียงจากซ้ือขายสินค้าผ่านผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

ในกำรจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำให้โรงงำนต่ำง ๆ ในสวนอุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ – ศรีรำชำ ซ่ึงเป็นรำยได้
ประมำณร้อยละ 40.77 ของรำยได้รวมของกลุ่มสหโคเจนจะซ้ือขำยผ่ำนสัญญำท่ีท ำกบับริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 
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จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั ดงันั้นควำมเส่ียงจำกกำรซ้ือขำยสินคำ้ผ่ำนผูถื้อหุ้นรำยใหญ่จึงอยูใ่น
ระดบัต ่ำ 
 การบริหารความเส่ียง 

 จดัให้มีแผนกสนับสนุนงำนขำยและบริกำรลูกคำ้ ท ำหน้ำท่ีประสำนงำนกบัลูกคำ้ จนถึงผูใ้ชไ้ฟฟ้ำและ   
ไอน ้ ำปลำยทำงอยำ่งใกลชิ้ด ท ำใหท้รำบปัญหำอุปสรรคและสำมำรถแกไ้ขไดอ้ยำ่งทนัท่วงที 

 รักษำควำมสมัพนัธ์ท่ีดี ยกระดบัคุณภำพในกำรใหบ้ริกำรแก่ลูกคำ้  
 มุ่งมัน่สร้ำงควำมพึงพอใจกบัลูกคำ้ พร้อมใหบ้ริกำรท่ีดี 
 จดัท ำแบบประเมินและส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกคำ้  เพ่ือพฒันำปรับปรุงอยำ่งสม ่ำเสมอ 
 ติดตำมสดัส่วนกำรลงทุนของผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

 
2. ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ 

2.1 ความเส่ียงจากการก่อสร้างโรงงาน/ความล่าช้าของโครงการในอนาคต 
กลุ่มสหโคเจนไม่มีโครงกำรอยูร่ะหวำ่งก่อสร้ำง 
 

2.2 ความเส่ียงเร่ืองการขาดแคลนแรงงาน 
กลุ่มสหโคเจนประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำเป็นหลกั ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีไม่ตอ้งใชแ้รงงำนจ ำนวนมำก แต่อำศยั

บุคลำกรท่ีมีควำมรู้ ควำมช ำนำญบำงส่วน อีกทั้ง บริษทัมีระบบกำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกรบุคคลท่ีมีประสิทธิผล ควำม
เส่ียงเร่ืองกำรขำดแคลนแรงงำนจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 
 การบริหารความเส่ียง 

 ดูแลพนกังำนใหไ้ดรั้บค่ำตอบแทนท่ีเหมำะสม  
 ก ำหนดแนวทำงกำรพฒันำพนกังำนตำมหลกั Competency Base  
 ก ำหนดหลกัสูตรกำรจดัอบรมพ้ืนฐำนท่ีจ ำเป็น ท่ีเรียกว่ำ “เส้นทำงกำรฝึกอบรม (Training Road Map : 

TRM) 
 จดัท ำโครงกำรแบ่งปันควำมรู้ (Knowledge Sharing)   
 จดัท ำคู่มือกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Manual) 

 
2.3 ความเส่ียงจากการขาดแคลนวตัถุดบิทีม่คีวามส าคญัต่อการผลติ 

2.3.1 ความเส่ียงจากการขาดแคลนเช้ือเพลงิในการผลติ  
กำรขำดแคลนเช้ือเพลิงในกระบวนกำรผลิต ไดแ้ก่ ก๊ำซธรรมชำติและชีวมวล จะส่งผลใหก้ำรผลิตไฟฟ้ำ

และไอน ้ ำหยดุชะงกั ขำดรำยได ้เน่ืองจำกควำมตอ้งกำรเช้ือเพลิงมีมำกข้ึนและรำคำท่ีผกผนั  
โรงไฟฟ้า-ศรีราชา ใช้ก๊ำซธรรมชำติเป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำ บริษทัได้ท ำสัญญำซ้ือขำยก๊ำซ
ธรรมชำติระยะยำวกับ บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) ระยะเวลำ 21 ปี และสำมำรถต่ออำยุสัญญำได้อีก 4  ปี      
ในเดือนกรกฎำคม 2562 ไดแ้กไ้ขเพ่ิมเติมสัญญำซ้ือขำยก๊ำซธรรมชำติกบั บริษทั ปตท. จ ำกดั (มหำชน) เป็น
ระยะเวลำ 25 ปี โดยจะส้ินสุดอำยสุญัญำในเดือนมีนำคม 2567 

 การบริหารความเส่ียง 

 กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมสญัญำทุกประกำรอยำ่งเคร่งครัด 
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 รักษำควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คำ้ 
 กำรติดตำมขอ้มูล ข่ำวสำร และประเมินสถำนกำรณ์ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 
โรงไฟฟ้า-ล าพูน ใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิง มีควำมเส่ียงในเร่ืองของปริมำณและรำคำ เน่ืองจำกเป็นผลิตผลทำง
เกษตรกรรม มีแนวทำงในกำรจัดกำร คือ จดัให้มีท่ีดินส ำหรับปลูกไมโ้ตเร็วกระจำยตำมภูมิภำคและจดัตั้ ง
ศูนยว์จิยัไมโ้ตเร็วเพ่ือพลงังำน ตั้งอยูท่ี่อ  ำเภอเมือง จงัหวดัล ำพนู ส ำหรับกำรปรับปรุงพนัธ์ุไมโ้ตเร็ว จดัหำแหล่ง
แม่ไมพ้นัธ์ุดีและกำรขยำยพนัธ์ุไมโ้ตเร็ว ท ำใหเ้กิดควำมมัน่ใจไดว้ำ่กำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัจะเติบโตไปอยำ่ง
ต่อเน่ืองและยัง่ยืน อีกทั้ งมีศูนยรั์บซ้ือชีวมวลจำกเกษตรกรกระจำยตำมพ้ืนท่ีต่ำง ๆ ก ำหนดมำตรกำรในกำร
บริหำรจดักำรชีวมวล ดว้ยกำรวำงแผนกำรผลิตและจดัซ้ือ จดัหำ อยำ่งเหมำะสมและติดตำมผลทุกเดือน  รวมทั้ง
มีกำรส ำรองปริมำณเช้ือเพลิงเพ่ือใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

  การบริหารความเส่ียง 

 มำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิต กำรควบคุมตน้ทุนกำรผลิตและค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำนอยำ่งเขม้งวด
และต่อเน่ือง และมีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำนท่ีมีเกณฑก์ำรวดัท่ีชดัเจนตำมดชันีช้ีวดั (KPIs) ทุก
เดือน 

 รักษำควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คำ้  
 กำรส ำรวจตลำดชีวมวล อยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง 
 ศึกษำเช้ือเพลิงชีวมวลทำงเลือกเพ่ิมเติม 
 กำรติดตำมขอ้มูล ข่ำวสำร และประเมินสถำนกำรณ์ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 
โรงไฟฟ้า-ก าแพงเพชร ใชชี้วมวลเป็นเช้ือเพลิง มีควำมเส่ียงในเร่ืองของปริมำณและรำคำ เน่ืองจำกเป็นผลิตผลทำง
เกษตรกรรม มีแนวทำงในกำรจดักำร คือ ท ำสัญญำซ้ือขำยชีวมวลระยะยำว  25  ปี มีผลตั้งแต่วนัท่ี 21 สิงหำคม 
2553 จนกวำ่จะมีกำรยติุสัญญำ กบัผูจ้  ำหน่ำย คือ บริษทั   สยำมฟอเรสทรี จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมทุนท่ีถือหุ้น
บริษทัในสัดส่วน 25% และจดัให้มีกำรประชุมวำงแผนและติดตำมกำรด ำเนินงำนร่วมกบัผูร่้วมทุนเป็นประจ ำ
ทุกเดือน รวมทั้ง มีกำรส ำรองปริมำณเช้ือเพลิงเพ่ือใชใ้นกำรผลิตไฟฟ้ำไดอ้ยำ่งต่อเน่ือง 

 การบริหารความเส่ียง 

 มำตรกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิต กำรควบคุมตน้ทุนกำรผลิตและค่ำใชจ่้ำยด ำเนินงำนอยำ่งเขม้งวด
และต่อเน่ือง และมีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนท่ีมีเกณฑ์กำรวดัท่ีชดัเจนตำมดชันีช้ีวดั (KPIs)   
ทุกเดือน 

 รักษำควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คำ้  
 กำรส ำรวจตลำดชีวมวล อยำ่งสม ่ำเสมอและต่อเน่ือง 
 ศึกษำเช้ือเพลิงชีวมวลทำงเลือกเพ่ิมเติม 
 กำรติดตำมขอ้มูล ข่ำวสำร และประเมินสถำนกำรณ์ อยำ่งสม ่ำเสมอ 
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2.3.2 ความเส่ียงจากการขาดแคลนน า้ดบิในการผลติ 
น ้ำดิบเป็นวตัถุดิบส ำคญัในกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำ กำรขำดแคลนน ้ ำดิบอำจส่งผลใหก้ำรผลิตหยดุชะงกั 

สำเหตุของควำมเส่ียงอำจมำจำกกำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศ ส ำหรับสถำนกำรณ์ปริมำณน ้ ำฝนในปี 2562 นอ้ยเม่ือเทียบ
กบัปีท่ีผำ่นมำ โรงไฟฟ้ำในกลุ่มสหโคเจน จึงมีนโยบำยบริหำรจดักำรแหล่งน ้ ำดิบใหมี้ปริมำณท่ีเพียงพอ ดงัน้ี  

โรงไฟฟ้า-ศรีราชา จัดท ำสัญญำซ้ือขำยน ้ ำดิบระยะยำว 25 ปี กับ บมจ. จัดกำรและพัฒนำทรัพยำกรน ้ ำภำค
ตะวนัออก นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีกำรจดัเตรียมแหล่งน ้ ำดิบส ำรองอีกแหล่งหน่ึงในอ่ำงเก็บน ้ ำภำยในเขตสวน
อุตสำหกรรมเครือสหพฒัน์ -ศรีรำชำ จังหวดัชลบุรี และจัดสร้ำงบ่อและระบบรับน ้ ำดิบขนำดควำมจุ 2,000 
ลูกบำศกเ์มตร ภำยในโรงไฟฟ้ำและเช่ือมโยงเขำ้กบัระบบผลิตของโรงไฟฟ้ำ  
โรงไฟฟ้า-ล าพูน จดัท ำสัญญำซ้ือขำยน ้ ำดิบระยะยำวตลอดอำยุกำรใช้งำนของโรงไฟฟ้ำ กบั บริษทั สหพฒันำ
อินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทั ดงันั้น ควำมเส่ียงในกำรบอกเลิกสญัญำจึงอยู่
ในเกณฑต์ ่ำ 
โรงไฟฟ้า-ก าแพงเพชร มีกำรจดัสร้ำงบ่อน ้ ำดิบขนำดใหญ่และไดรั้บอนุญำตให้ใชน้ ้ ำจำกโครงกำรชลประทำน
ก ำแพงเพชร 

 การบริหารความเส่ียง 

 รักษำควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คำ้  
 จดักิจกรรมโครงกำรลดกำรใชน้ ้ ำและน ำน ้ ำกลบัมำใชใ้หม่ 
 กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมสญัญำทุกประกำร อยำ่งเคร่งครัด 
 กำรติดตำมขอ้มูล ข่ำวสำร และประเมินสถำนกำรณ์ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 
ในช่วงท่ีผำ่นมำ กลุ่มบริษทัสหโคเจนไดป้ฏิบติัตำมมำตรกำรท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอและก ำหนดมำตรกำรกำร

ใชน้ ้ ำใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด ท ำใหไ้ม่พบปัญหำกำรขำดแคลนน ้ ำดิบในกำรผลิต  
 

2.3.3 ความเส่ียงจากวตัถุดบิส าคญัมรีาคาผนัแปรไปตามราคาซ้ือขายของตลาดโลก 
บริษทัใชเ้ช้ือเพลิงก๊ำซธรรมชำติ เป็นเช้ือเพลิงหลกัคิดเป็นตน้ทุนประมำณร้อยละ 66.79  ของตน้ทุน ใน

ปี 2562  รำคำก๊ำซธรรมชำติบำงส่วนจะมีควำมผนัแปรไปตำมรำคำตลำดโลก รวมทั้ งอัตรำกำรแลกเปล่ียนเงินตรำ
ต่ำงประเทศ อยำ่งไรก็ตำม ค่ำพลงังำนไฟฟ้ำในสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำกบักำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย จะค ำนวนตำม
สูตรอตัรำค่ำพลงังำนไฟฟ้ำซ่ึงแปรผนัตำมตน้ทุนจริงของรำคำก๊ำซธรรมชำติ ท ำให้บริษทัไดรั้บกำรชดเชยผลกระทบจำก
กำรเปล่ียนแปลงรำคำก๊ำซธรรมชำติ ในส่วนของกำรผลิตไฟฟ้ำท่ีขำยให้กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทยทั้งหมด ส่วน
ของค่ำพลงังำนไฟฟ้ำท่ีเรียกเก็บจำก บริษทั สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง จ ำกดั (มหำชน) จะอำ้งอิงกบัอตัรำค่ำไฟฟ้ำของกำร
ไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ซ่ึงมีกำรปรับเปล่ียนตำมตน้ทุนเช้ือเพลิง (สูตรปรับอตัรำค่ำไฟฟ้ำอตัโนมติั (Ft)  ทุก 4 เดือน หำกกำรปรับ
ข้ึนของอตัรำค่ำไฟฟ้ำอตัโนมติัไม่สอดคลอ้งกบัควำมแปรผนัของรำคำก๊ำซธรรมชำติท่ีปรับตวัสูงข้ึน ผลประกอบกำรของ
บริษทัจะไดรั้บผลกระทบบำ้ง เฉพำะส่วนของกำรขำยไฟฟ้ำใหโ้รงงำนอุตสำหกรรมเท่ำนั้น   
 การบริหารความเส่ียง 

 กำรติดตำมขอ้มูล ข่ำวสำร และประเมินสถำนกำรณ์ อยำ่งสม ่ำเสมอ 
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2.3.4 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทต้องใช้เทคโนโลยขีั้นสูงหรือมกีารเปลีย่นแปลงเทคโนโลยบ่ีอยในการผลติ 
บริษทัเลือกใชก้ระบวนกำรผลิตท่ีมีประสิทธิภำพสูงสุดในกำรผลิตไฟฟ้ำและพลงังำนควำมร้อนในรูป

ไอน ้ ำคือเทคโนโลยีพลงังำนควำมร้อนร่วม นอกจำกน้ียงัเลือกใชเ้คร่ืองยนต์กงัหันก๊ำซชนิด Aero derivative ซ่ึงสำมำรถ
ปรับเปล่ียนระดบักำรผลิตไดก้วำ้งตำมควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำและโรงงำนอุตสำหกรรมท่ีมีกำรเปล่ียนแปลง
สูงตำมช่วงเวลำ พร้อมทั้งมีแผนกำรบ ำรุงรักษำอยำ่งต่อเน่ือง ท ำใหมี้เสถียรภำพตลอดกำรใชง้ำน จึงท ำใหมี้ควำมเส่ียงต ่ำ 
 การบริหารความเส่ียง 

 มีกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 
 กำรติดตำมขอ้มูล ข่ำวสำร และประเมินสถำนกำรณ์ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 
2.3.5 ความเส่ียงเกีย่วกบัประสิทธิภาพในการผลติ 

กระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำมีปัจจยัหลำยประกำรท่ีเป็นตวัวดัประสิทธิภำพของโรงไฟฟ้ำ เช่น ค่ำอตัรำกำร
ใชค้วำมร้อน (Heat Rate) ซ่ึงส่งผลท ำให้ตน้ทุนในกำรผลิตสูงข้ึน สำเหตุของควำมเส่ียงดงักล่ำวอำจเกิดจำกอำยกุำรใชง้ำน
ของโรงไฟฟ้ำ ทั้งน้ี โรงไฟฟ้ำของกลุ่มบริษทัสหโคเจนไดก้ ำหนดนโยบำยและกำรจดักำรให้โรงไฟฟ้ำแต่ละแห่งมีกำร
บ ำรุงรักษำอยำ่งสม ่ำเสมอดว้ยวิธีกำรท่ีเหมำะสมและเป็นมืออำชีพ รวมทั้งผูบ้ริหำรโรงไฟฟ้ำยงัคงเนน้ในมำตรกำรต่ำง ๆ 
เพ่ือใหค้วำมมัน่ใจวำ่กำรปฏิบติักำรท่ีเก่ียวขอ้งจะบรรลุผลตำมเป้ำหมำย เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึน  
 การบริหารความเส่ียง 

 ก ำหนดใหมี้กำรตรวจสอบกำรใชง้ำนของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่ำง ๆ ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนด และจดัให้
มีกำรบ ำรุงรักษำตำมตำรำงบ ำรุงรักษำเป็นประจ ำและต่อเน่ืองโดยช่ำงผูช้  ำนำญงำน  

 ก ำหนดใหมี้ระบบสญัญำณเตือนล่วงหนำ้ส ำหรับขอ้มูลท่ีส ำคญัในระบบกำรผลิต 
 จดัใหมี้กำรส ำรองอะไหล่ วสัดุ อุปกรณ์ท่ีจ ำเป็น และเพียงพอต่อกำรใชง้ำนและกำรบ ำรุงรักษำ ภำยใตก้ำร

บริหำรท่ีเหมำะสม 
 น ำระบบกำรบริหำรงำนคุณภำพ (ISO 9001) เขำ้ใชง้ำนเพ่ือให้มัน่ใจว่ำกำรบริหำรควบคุมกระบวนกำร

เดินเคร่ืองและบ ำรุงรักษำอยำ่งมีประสิทธิผลและสำมำรถเดินเคร่ืองโรงไฟฟ้ำไดต้ำมเป้ำหมำย 
 มีกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 
 กำรติดตำมขอ้มูล ข่ำวสำร และประเมินสถำนกำรณ์ อยำ่งสม ่ำเสมอ 

 
ในช่วงปีท่ีผ่ำนมำ กลุ่มสหโคเจนไดด้ ำเนินกำรตำมมำตรกำรดงักล่ำวขำ้งตน้อย่ำงสม ่ำเสมอ ท ำให้มัน่ใจไดว้่ำ

โอกำสท่ีจะเกิดปัญหำเก่ียวกบัประสิทธิภำพของโรงไฟฟ้ำอยูใ่นระดบัต ่ำ  
 

2.3.6 ความเส่ียงในการพึง่พงิผู้ด าเนินการด้านการปฏิบัตกิารเดนิเคร่ืองและบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้า 
บริษทัได้ท ำสัญญำว่ำจำ้ง บริษทั ออปอเรชัน่นอล เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป จ ำกดั เป็นผูด้  ำเนินกำรปฏิบติักำร

เดินเคร่ืองและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ ควำมเส่ียงในกำรยกเลิกหรือไม่ต่อสัญญำค่อนขำ้งต ่ำ เน่ืองจำกทั้ งสองบริษทัต่ำงมี        
ผูถื้อหุ้นร่วมกนัคือ บริษทั เอสแอนด์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ จ ำกดั (มหำชน)  และไดมี้กำรก ำหนดดชันีช้ี
วดัผลกำรด ำเนินงำนเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบักำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั จึงไม่ส่งผลกระทบต่อกำรหยดุกำรผลิต ส ำหรับบริษทั 
สหโคเจน กรีน จ ำกดั และ บริษทั สหกรีน ฟอเรสท์  จ ำกดั  ทำงบริษทัเป็นผูด้  ำเนินกำรปฏิบติักำรเดินเคร่ืองและบ ำรุงรักษำ
โรงไฟฟ้ำเอง 
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 การบริหารความเส่ียง 

 มีกำรพฒันำควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรอยำ่งต่อเน่ือง 
 รักษำควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัคู่คำ้  
 สญัญำกำรปฏิบติักำรเดินเคร่ืองและบ ำรุงรักษำโรงไฟฟ้ำ  มีอำยเุท่ำกบัสญัญำซ้ือขำยไฟฟ้ำ 

 
2.3.7 ความเส่ียงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั ส่ิงแวดล้อมและสังคม  

กลุ่มสหโคเจนให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับด้ำนส่ิงแวดล้อมและควำม
ปลอดภยัอยำ่งเขม้งวดมำโดยตลอด และมีหน่วยงำนรับผิดชอบติดตำม วิเครำะห์ผล มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงกฎหมำย
และข้อบังคบัต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยัอย่ำงใกลชิ้ด เพ่ือให้สำมำรถก ำหนด
มำตรกำรและแผนรองรับไดท้นัท่วงที อีกทั้งไดมี้กำรด ำเนินกำรดำ้นชุมชนสมัพนัธ์ในพ้ืนท่ีอยำ่งต่อเน่ือง 

กลุ่มสหโคเจนตระหนักดีว่ำกระบวนกำรผลิตไฟฟ้ำและไอน ้ ำนั้ น มีควำมเส่ียงด้ำนควำมปลอดภัย        
อำชีวอนำมยัส่ิงแวดลอ้ม และสังคม ซ่ึงอำจจะส่งผลกระทบต่อควำมปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และคุณภำพชีวิตของพนักงำน 
รวมถึงชุมชนท่ีอยูใ่กลเ้คียง มีทั้งโรงไฟฟ้ำท่ีใชก๊้ำซธรรมชำติและชีวมวลเป็นเช้ือเพลิงในกำรผลิต โดยสำเหตุของควำมเส่ียง
อำจเกิดจำกประสิทธิภำพของกำรผลิตและมำตรกำรจดักำรท่ีไม่เพียงพอ ฝ่ำยบริหำรจึงก ำหนดมำตรกำรป้องกนัผลกระทบ
ในทำงลบและลดโอกำสท่ีอำจเกิดข้ึน  
 การบริหารความเส่ียง 

 บริหำรงำนดำ้นส่ิงแวดลอ้ม อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั ตำมมำตรฐำนสำกล ไดแ้ก่ ระบบกำรจดักำร
ส่ิงแวดลอ้ม (ISO 14001) ระบบกำรจดักำรอำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยั (BS OHSAS 18001 และ มอก. 
18001)   

 ด ำเนินกำรตำมนโยบำยดำ้นควำมรับผิดชอบต่อสงัคม 
 ด ำเนินตำมนโยบำยส่ิงแวดลอ้ม ควำมปลอดภยัและอนุรักษพ์ลงังำน 
 ด ำเนินกำรตำมคู่มือดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ควำมปลอดภยัและอำชีวอนำมยั  เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบติังำน

และติดตำมตรวจสอบกำรปฏิบติัตำมคู่มืออยำ่งเคร่งครัด 
 ด ำเนินกำรจดัท ำแผนฉุกเฉินจดัให้มีกำรฝึกอบรมและกำรฝึกซอ้มตำมแผน รวมถึงมีกำรทดสอบเคร่ืองมือ

และระบบเตือนภยัตำมแผนงำนท่ีก ำหนด  
 รำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรลดผลกระทบและติดตำมตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดลอ้มให้กับ 

ส ำนกังำนก ำกบักิจกำรพลงังำนและหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นประจ ำ 
 

2.3.8 ความเส่ียงด้านทรัพยากรชีวภาพ  
ด้านทรัพยากรชีวภาพบนบก   
 บริษทัตั้งอยูใ่นเขตสวนอุตสำหกรรม เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีกำรปรับปรุงไวเ้พ่ือเขำ้มำตั้งโรงงำนจำกกำรศึกษำและส ำรวจ
พ้ืนท่ีศึกษำ ตำมรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบดำ้นส่ิงแวดลอ้ม ส่วนใหญ่เป็นพ้ืนท่ีเกษตรกรรมเป็นหลกั รองลงมำเป็น
พ้ืนท่ีอยูอ่ำศยัและส่ิงปลูกสร้ำง ไม่ปรำกฏแหล่งทรัพยำกรป่ำไมแ้ละสัตวป่์ำหำยำกหรือใกลสู้ญพนัธ์ุแต่อยำ่งใด  ดงันั้น กำร
ก่อสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของบริษทัจึงมีผลกระทบต่อทรัพยำกรชีวภำพบนบกบริเวณใกลเ้คียงในระดบัต ่ำ 
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ด้านทรัพยากรชีวภาพในน า้ 
 กำรด ำเนินกิจกรรมของบริษทัอยูใ่นพ้ืนท่ีสวนอุตสำหกรม โดยจำกกำรศึกษำและส ำรวจพ้ืนท่ี ส่วนใหญ่มีลกัษณะ
เป็นล ำห้วยเล็ก ๆ  ซ่ึงแหล่งน ้ ำดงักล่ำวส่วนใหญ่จะมีน ้ ำมำกเฉพำะในช่วงท่ีฝนตก ส่วนในช่วงฤดูแลง้จะมีน ้ ำน้อยและบำง
แห่งแห้งขอด จึงไม่เหมำะสมในกำรเป็นแหล่งเพำะพนัธ์ุสัตวน์ ้ ำ มิไดเ้ป็นแหล่งเพำะพนัธ์ุสัตวน์ ้ ำท่ีมีมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ  
ดงันั้น ผลกระทบต่อทรัพยำกรชีวภำพในน ้ ำ จึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 
 การบริหารความเส่ียง 

 บริษัท แต่งตั้ งส่วนบริหำรงำนคุณภำพ ควำมปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม ควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำม 
มำตรกำรป้องกนัและแกไ้ขผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม และมำตรกำรติดตำมตรวจสอบผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม 
โดยบริษทัไดจ้ดัท ำรำยงำนผลกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรลดผลกระทบและติดตำมตรวจสอบผลกระทบ
ส่ิงแวดลอ้มให้กบัส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบักิจกำรพลงังำน และหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง ปีละ 2 คร้ัง 
อยำ่งต่อเน่ือง  

 
ในช่วงท่ีผ่ำนมำ กลุ่มสหโคเจนไดป้ฏิบติัตำมมำตรกำรท่ีก ำหนดไวอ้ยำ่งสม ่ำเสมอ และไม่ไดรั้บขอ้ร้องเรียนจำก

หน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2.3.9 ความเส่ียงจากอุบัตเิหต ุการต่อต้าน และการก่อวนิาศกรรม  
ในกำรประกอบธุรกิจของกลุ่มสหโคเจนอำจมีควำมเส่ียงจำกอุบติัเหตุท่ีอำจส่งผลให้เกิดกำรบำดเจ็บ 

เพลิงไหม ้หรือกำรต่อตำ้นจำกชุมชน หำกกระบวนกำรผลิตก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน อำจมีสำเหตุมำจำกอำยกุำรใช้
งำนของโรงไฟฟ้ำหรือกำรปฏิบติังำนของบุคลำกร นอกจำกน้ีโรงไฟฟ้ำอำจเป็นเป้ำหมำยของกำรก่อวนิำศกรรม  

ทั้งน้ี จำกมำตรกำรท่ีมีอยูแ่ละกำรเฝ้ำติดตำมสถำนกำรณ์ ฝ่ำยจดักำรไดก้ ำหนดมำตรกำรต่ำง ๆ และมีกำร
ด ำเนินกำรอยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือเป็นกำรป้องกนัและลดโอกำสในกำรเกิดควำมเส่ียง แนวโนม้ของควำมเส่ียงในเร่ืองน้ีจึงมีไม่
มำก 
 การบริหารความเส่ียง 

 กำรเนน้ย  ้ำกบัผูป้ฏิบติังำนอยำ่งสม ่ำเสมอถึงควำมไม่ประมำท เพรำะเช่ือวำ่ควำมประมำทเพียงเลก็นอ้ยอำจ
น ำมำซ่ึงควำมเสียหำยท่ีประเมินค่ำมิได ้ 

 กำรบ ำรุงรักษำเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่ำง ๆ ตำมระยะเวลำท่ีก ำหนดไว ้เพ่ือให้เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์
เหล่ำนั้น สำมำรถท ำงำนไดอ้ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

 กำรสร้ำงควำมสมัพนัธ์ต่อชุมชนรอบโรงไฟฟ้ำอยำ่งต่อเน่ือง และสร้ำงควำมเขำ้ใจท่ีถูกตอ้ง 
 กำรประสำนงำนกบัหน่วยงำนภำครัฐและส่วนรำชกำรทอ้งถ่ินท่ีเก่ียวขอ้ง 
 กำรก ำหนดแผนกำรรักษำควำมปลอดภยั กำรติดตั้งอุปกรณ์ต่ำง ๆ เช่น ระบบกลอ้งวงจรปิด รวมทั้งกำร

ฝึกซอ้มกรณีมีเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน 
 ก ำหนดผูรั้บผิดชอบ และแผนกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมต่อเน่ืองของธุรกิจ 
 กำรจัดท ำประกันภัยของกลุ่มบริษัทครอบคลุมในเร่ือง All Risks, Machinery Breakdown, Business 

Interruption และ Third Party Liability เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำหำกเกิดเหตุกำรณ์ท่ีไม่คำดคิดจะได้รับควำม
คุม้ครองอยำ่งเพียงพอและเหมำะสม 
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3. ความเส่ียงทางการเงนิ  
3.1 ความเส่ียงเกีย่วกบัการเปลีย่นแปลงกฎหมายการค้าเสรี 

กลุ่มสหโคเจนผลิตและจ ำหน่ำยไฟฟ้ำและไอน ้ ำภำยในประเทศไทยจึงมีผลกระทบค่อนขำ้งต ่ำ 
 

3.2 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมเีงนิกู้ยืมต่างประเทศทีไ่ม่ได้มกีารป้องกนัความเส่ียงหรือมกีารป้องกนัความเส่ียงแต่ม ี
Mismatch ของสัญญา 
กลุ่มสหโคเจนไม่ไดมี้กำรกูย้มืเงินต่ำงประเทศ 

 
3.3 ความเส่ียงจากการไม่ปฏิบตัติามเง่ือนไขสัญญากู้ยืมเงนิ 

กลุ่มสหโคเจน มีสญัญำกูย้มืเงินกบัธนำคำรพำณิชย ์4 แห่ง  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 มีเงินกูย้มืคงคำ้ง จ ำนวนเงิน 
2,246.86 ลำ้นบำท 

 
สัญญา
กู้ยืม 

เงนิกู้คงค้าง(ล้าน
บาท) 

ส้ินสุดการช าระ
คืนเงนิต้น 

หลกัประกนั เง่ือนไขทางการเงนิ 

1 179.20 ธนัวำคม 2564  ไม่มี  ไม่ก่อภำระผกูพนัในทรัพยสิ์นของ
บริษทั และบริษทัยอ่ย 
 กำรด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถใน
กำรช ำระหน้ีและจ่ำยเงินปันผลให้
เป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสญัญำ  

2 98.35 มิถุนำยน 2564  ไม่มี 
3 200.00 ธนัวำคม 2564  ไม่มี 
4 349.60 ธนัวำคม 2565  ไม่มี 
5 657.90 ธนัวำคม 2567 ไม่มี 
6 580.55 ธนัวำคม 2567 ไม่มี 

7 181.26 มิถุนำยน 2566 
จดจ ำนองท่ีดินอำคำรและ

โครงกำรโรงไฟฟ้ำ
ก ำแพงเพชร  

รวม 2,246.86    
 
หำกกลุ่มสหโคเจนไม่สำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินขำ้งตน้จะท ำให้ผิดสัญญำกูย้ืม ท ำให้ผูใ้ห้กูเ้รียกคืน

เงินกูไ้ดท้นัที จึงมีควำมเส่ียงต่อสภำพคล่องทำงกำรเงินและฐำนะกำรด ำเนินงำน อนัอำจส่งผลต่อกำรจ่ำยเงินปันผล ท่ีผ่ำน
มำกลุ่มสหโคเจนสำมำรถปฏิบติัไดต้ำมเง่ือนไขสญัญำ และจ่ำยเงินปันผลเป็นประจ ำทุกปีอยำ่งต่อเน่ืองนบัแต่ด ำเนินกิจกำร  
บริษทัจึงมีควำมเส่ียงต ่ำ  

 
 การบริหารความเส่ียง 

 มีมำตรกำรประเมินอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีต่ำง ๆ ทุก 3 เดือน 
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3.4 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลีย่น 
 กำรเปล่ียนแปลงของค่ำเงินบำทต่อสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐอเมริกำนั้น ส่งผลกระทบต่อรำยไดจ้ำกค่ำพลงัไฟฟ้ำท่ี
เรียกเก็บจำกกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย เน่ืองจำกร้อยละ 80 ของอตัรำค่ำพลงัไฟฟ้ำจะแปรผนัตำมอตัรำแลกเปล่ียน
ของสกลุเงินดอลลำร์สหรัฐอเมริกำ อยำ่งไรก็ตำมกำรเปล่ียนแปลงของอตัรำแลกเปล่ียนทุก ๆ  1 บำท จะส่งผลกระทบต่อกำร
เปล่ียนแปลงของรำยไดข้องบริษทัประมำณร้อยละ 0.2 ของรำยไดร้วมของงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ดงันั้นผลกระทบจำก
อตัรำแลกเปล่ียนต่อรำยไดร้วมจึงอยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่ำ 

กลุ่มสหโคเจนมีส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสกลุเงินต่ำงประเทศเฉพำะกำรซ่อมบ ำรุงเคร่ืองจกัรหลกั ซ่ึงมีสดัส่วนท่ีต ่ำมำก
เม่ือเทียบกบัตน้ทุนขำยรวม ดงันั้นผลกระทบจำกอตัรำแลกเปล่ียนต่อตน้ทุนจึงอยูใ่นเกณฑท่ี์ต ่ำ 
 การบริหารความเส่ียง 

 มีกำรพิจำรณำท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) เพ่ือป้องกนัควำมเส่ียง
จำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปล่ียน  

 
3.5 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

 บริษทัยงัคงมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียจำกเงินกู้ยืมระยะยำว แต่อยู่ในเกณฑ์ท่ีต ่ำ เน่ืองจำกโครงสร้ำงอตัรำ
ดอกเบ้ียเงินกูส่้วนใหญ่เป็นอตัรำคงท่ี  
 การบริหารความเส่ียง 

 กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมสญัญำทุกประกำร อยำ่งเคร่งครัด 
 

3.6 ความเส่ียงด้านสินเช่ือ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562 บริษทัมีลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน 572.16  ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 13.22 ของรำยได ้ 
ซ่ึงเป็นหน้ีท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ และท่ีผำ่นมำไดรั้บช ำระหน้ีเป็นไปตำมก ำหนด  บริษทัจึงไม่มีนโยบำยตั้งค่ำเผื่อหน้ีสงสัย
จะสูญ  เน่ืองจำกลูกหน้ีมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีท่ีดี  บริษทัไม่คำดวำ่จะมีควำมเส่ียงในกำรเก็บหน้ีจำกลูกหน้ีเหล่ำนั้น 
อีกทั้งบริษทัไดป้ฏิบติัตำมสญัญำซ้ือขำย มีกำรพฒันำกระบวนกำรผลิตและส่งมอบผลิตภณัฑต์ำมก ำหนด 
 การบริหารความเส่ียง 

 รักษำควำมสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคำ้ 
 กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมสญัญำทุกประกำร อยำ่งเคร่งครัด 

 
3.7 ความเส่ียงการค า้ประกนั 

  บริษทัมีกำรค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือให้กบับริษทัร่วมลงทุน  เพื่อเป็นกำรสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั
ร่วมลงทุนตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น กำรค ้ำประกนัมีควำมเส่ียง หำกบริษทัท่ีค ้ ำประกนัไม่สำมำรถช ำระหน้ีให้แก่เจำ้หน้ีได้
หรือผลกำรด ำเนินงำนขำดทุน บริษทัตอ้งร่วมรับผิดชอบและบนัทึกผลขำดทุนจำกภำระค ้ำประกนั ส่งผลต่อกำรด ำเนินงำน
ของบริษทั โดยบริษทัมอบหมำยให้ส่วนบริหำรสินทรัพย ์(Asset Management)  ท ำกำรวิเครำะห์ ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
อยำ่งต่อเน่ือง เพ่ือใหท้รำบถึงฐำนะและควำมสำมำรถในกำรช ำระคืนเงินกูซ่ึ้งจะเป็นกำรลดควำมเส่ียงในกำรค ้ำประกนั 
           ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  มีจ ำนวน 46.4 ลำ้นบำท 
 การบริหารความเส่ียง 

 ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัร่วมลงทุนอยำ่งต่อเน่ือง 
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4. ความเส่ียงทีม่ผีลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์  
4.1 ความเส่ียงจากบริษัทมผู้ีถือหุ้นรายใหญ่ > 50% 

 กลุ่มสหโคเจนไม่มีผูถื้อหุน้รำยใดรำยหน่ึงเกินกวำ่ 50% 
 

4.2 ความเส่ียงด้านการบริหารจดัการในบริษัทย่อยทีป่ระกอบธุรกจิหลกัจากการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ 75 
กลุ่มสหโคเจนไม่มีกำรลงทุนในบริษทัย่อยต ่ำกว่ำร้อยละ 75 เพ่ือให้บริษทัมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจดักำรใน

บริษทัยอ่ยได ้
 

4.3 ความเส่ียงจากเง่ือนไขสัญญาเงนิกู้ทีม่ข้ีอจ ากดัในการจ่ายเงนิปันผล 
กลุ่มสหโคเจนมีสัญญำเงินกูย้ืมจำกธนำคำรพำณิชยท่ี์ก ำหนดเง่ือนไขตอ้งด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำร

ช ำระหน้ี  (debt service coverage ratio : DSCR and debt service coverage ratio with cash : DSCR with cash) ไม่ต ่ ำกว่ำ 
1.10 และ 1.25 เท่ำ ตำมล ำดับ  โดยในปี 2562 DSCR & DSCR with cash  = 1.17 และ 1.37 เท่ำ ตำมล ำดับ  เป็นไปตำม
เง่ือนไข อีกทั้งมีก ำไรสุทธิในระดบัท่ีสำมำรถจ่ำยเงินปันผลไดอ้ย่ำงต่อเน่ืองนับตั้งแต่ด ำเนินกิจกำร จึงมีควำมเส่ียงอยูใ่น
ระดบัท่ีต ่ำ 
 การบริหารความเส่ียง 

 กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมสญัญำทุกประกำร อยำ่งเคร่งครัด 
 

4.4 ความเส่ียงจากทีบ่ริษัทมมีตใิห้เสนอขายหุ้นหรือหลกัทรัพย์แปลงสภาพในสัดส่วนทีม่นีัยส าคญั (dilution effect) 
บริษทัจะค ำนึงถึง Dilution effect ท่ีมีผลต่อผูถื้อหุ้น ก่อนท่ีจะตดัสินใจเสนอขำยหุ้นหรือแปลงสภำพหลกัทรัพย ์

อีกทั้งกำรปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์และตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และในปีท่ีผำ่นมำบริษทัไม่มีกำรเสนอขำยหุน้หรือแปลงสภำพแต่อยำ่งใด 

 
4.5 ความเส่ียงจากการที่ส่วนของผู้ถือหุ้นอาจต ่ากว่าศูนย์ (ติดลบ) ส่งผลให้หลักทรัพย์ไม่สามารถซ้ือขายในตลาด

หลกัทรัพย์ฯ ได้ 
บริษทัมีระบบกำรบริหำรจดักำร กำรบริหำรควำมเส่ียง กำรติดตำมแผนกำรด ำเนินงำนระยะสั้นและระยะยำวเป็น

ประจ ำอยำ่งต่อเน่ือง มูลค่ำตำมบญัชี (Book value) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562  หุน้ละ 2.85 บำท ซ่ึงสูงกวำ่ปีก่อน และสูงกวำ่
มูลค่ำหุน้ (PAR) 1 บำท จึงมีควำมเส่ียงต ่ำท่ีจะส่งผลใหห้ลกัทรัพยห์ยดุท ำกำรกำรซ้ือขำย 
 การบริหารความเส่ียง 

 กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมสญัญำทุกประกำร อยำ่งเคร่งครัด 
 

4.6 ความเส่ียงจากการทีหุ้่นม ีfree float น้อยส่งผลให้สภาพคล่องในการซ้ือขายน้อย 
ณ วนัท่ี 14 มีนำคม  2562  จ ำนวนผูถื้อหุ้นรำยยอ่ย free float คิดเป็น1,495 รำย หรือคิดเป็นร้อยละ 30.28 สูงกว่ำ

เกณฑท่ี์ทำงตลำดฯ ก ำหนดไวค้่อนขำ้งสูง อยำ่งไรก็ตำมบริษทัมีผลประกอบกำรท่ีดีอยำ่งต่อเน่ืองและจ่ำยเงินปันผลอยำ่ง
สม ่ำเสมอ จึงอำจส่งผลให้กำรซ้ือขำยเปล่ียนมือในตลำดฯ มีไม่มำกนกั ปัจจยัน้ีอำจก่อใหเ้กิดควำมเส่ียงต่อผูถื้อหลกัทรัพยท่ี์
อำจไม่มีสภำพคล่องในกำรซ้ือขำยหลกัทรัพยใ์นรำคำท่ีดีอย่ำงรวดเร็วในเวลำท่ีตอ้งกำร  ทั้ งน้ี ฝ่ำยจัดกำรทรำบดีถึง
ขอ้ก ำหนดเก่ียวกบักำรด ำรงสถำนะเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562  (แบบ 56-1) 

 

42 

 

 การบริหารความเส่ียง 

 ติดตำม ตรวจสอบระดบั free float อยำ่งต่อเน่ือง 
 นโยบำยกำรใหข้อ้มูลประชำสมัพนัธ์ของบริษทั ต่อผูล้งทุน นกัวเิครำะห์อยำ่งสม ่ำเสมอ  

 
4.7 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลกัทรัพย์   

กลุ่มสหโคเจนมีกำรประเมินวิเครำะห์เหตุกำรณ์ท่ีอำจส่งผลต่อควำมต่อเน่ืองของธุรกิจ ไม่พบเหตุกำรณ์ท่ีส่งผล
กระทบต่อบริษทั จนส่งผลให้ผูถื้อหลกัทรัพยไ์ม่ไดรั้บผลตอบแทน สิทธิท่ีควรจะไดรั้บ หรือสูญเสียเงินลงทุนทั้งจ ำนวน
หรือบำงส่วน  
 การบริหารความเส่ียง 

 กำรประเมินควำมเส่ียง และด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมต่อเน่ืองของธุรกิจ 
 ติดตำมสถำนกำรณ์ท่ีอำจส่งผลกระทบอยำ่งต่อเน่ือง 

 
5. ความเส่ียงด้านทุจริตคอรัปชัน 

 กลุ่มสหโคเจนยึดมัน่ในกำรด ำเนินธุรกิจ ดว้ยควำมซ่ือสัตย ์สุจริต โปร่งใส ภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ให้
ควำมส ำคญัและก ำหนดนโยบำยกำรต่อตำ้นทุจริตคอร์รัปชนั ในจริยธรรมกำรด ำเนินธุรกิจ ไดเ้ขำ้ร่วมและไดรั้บกำรรับรอง
ฐำนะเป็นสมำชิกแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต (Collective Action Coalition Against 
Corruption หรือ CAC) เม่ือวนัท่ี 14 ตุลำคม 2559 และบริษทัได้รับกำรรับรองกำรต่ออำยุโครงกำรแนวร่วมปฏิบัติของ
ภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC) คร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 18 ตุลำคม 2562 ทั้งน้ี บริษทัไดว้ำงแผนกำรยื่นต่ออำยุ
สมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (Collective Action Coalition Against Corruption หรือ 
CAC) ส ำหรับบริษทัยอ่ย ในไตรมำสท่ี 4 ของปี 2563 
 การบริหารความเส่ียง 

 ก ำหนดแผนกำรตรวจสอบและกำรประเมินควำมเส่ียงกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชนั (CAC)   เป็น
ประจ ำทุกปี 

 มีกระบวนกำรในกำรตรวจสอบติดตำม น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง  
 มีกำรจดัฝึกอบรม ทดสอบ ใหค้วำมรู้พนกังำนอยำ่งต่อเน่ือง   
 มีช่องทำงในกำรร้องเรียน 
 ทบทวนแนวทำงปฏิบติัในกำรด ำเนินธุรกิจและลดควำมเส่ียงก่ียวต่อกำรเกิดคอร์รัปชัน่  เป็นประจ ำทุกปี 

 
6. ความเส่ียงทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) 

ควำมเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ หรือ Emerging Risk  มีลกัษณะเป็นส่ิงใหม่ไม่เกิดข้ึนมำก่อน มีควำมไม่แน่นอนสูง โดยทั้ ง
โอกำสท่ีเกิดข้ึนและผลกระทบค่อนขำ้งยำกท่ีจะประเมินไดช้ดัเจน จำกกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียงระดบัองคก์ร ควำมเส่ียงดำ้น
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม พบวำ่ประเด็นควำมเส่ียงท่ีอำจเกิดข้ึนจำกปัจจยัภำยนอกท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ไดแ้ก่ นโยบำยภำครัฐเก่ียวกบักำรพฒันำระบบโครงข่ำยสมำร์ทกริดของประเทศไทย และกำรเปิดเสรีดำ้นพลงังำน 
(Power Pool) รวมถึงกำรเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยดีำ้นกำรจดัเก็บพลงังำน (Energy Storage)  
 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562  (แบบ 56-1) 

 

43 

 

การบริหารความเส่ียง 

 สรรหำกรรมกำรท่ีมีควำมรู้และควำมเช่ียวชำญเฉพำะดำ้นเพ่ือก ำหนดแนวทำงและก ำกบัดูแลกำรขยำยธุรกิจ 
 ร่วมลงทุนกบับริษทัพนัธมิตรก่อสร้ำงโรงไฟฟ้ำชีวมวล และร่วมลงทุนธุรกิจพลงังำนแสงอำทิตย ์รูปแบบ 

Solar Rooftop 
 ต่อยอดองคค์วำมรู้ดำ้นชีวมวลไปสู่ธุรกิจอ่ืน โดยส่งเสริมกำรปลูกไมไ้ผ่เพ่ือสร้ำงผลิตภณัฑ์จำกไมไ้ผ่ในช่ือ

ทำงกำรคำ้ LambooChar  
 สร้ำงโรงไฟฟ้ำใหม่ และปรับปรุงประสิทธิภำพของโรงไฟฟ้ำเดิม 
 ร่วมกบัมหำวทิยำลยัเชียงใหม่จดัท ำโครงกำรศึกษำระบบบริหำรจดักำรระบบไมโครสมำร์ทกริด 

 
บริษทัตระหนักถึงควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ จึงก ำหนดให้มีกำรจดัท ำแผนป้องกนั และเตรียมควำมพร้อมในกำร

จดัท ำแผนป้องกนัและเตรียมควำมพร้อมในกำรจดักำรภำวะวกิฤตดว้ยระบบบริหำรควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ  Business 
Continuity Management   

 การบริหารความเส่ียง 

 แต่งตั้งคณะท ำงำนจดักำรแผนควำมต่อเน่ืองทำงธุรกิจ เพ่ือจดัท ำแผนป้องกนัและเตรียมควำมพร้อมในกำร
จดักำรภำวะวกิฤต เพ่ือใหด้ ำเนินกำรกลบัสู่ภำวะปกติในเวลำท่ีเหมำะสม 

      อบรมควำมรู้ “Business Continuity Management : BCM” จำกวิทยำกรภำยนอก เพื่อใหส้ำมำรถน ำมำประยกุต์
ปฏิบติัได ้
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

 4.1  ทีด่ิน อาคาร และอปุกรณ์  
          ณ 31 ธนัวำคม 2562  กลุ่มสหโคเจนมีท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ ดงัรำยละเอียดต่อไปน้ี 

 บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ากดั (มหาชน) 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/

ลกัษณะ

ทรัพย์สิน 

ทีต่ั้ง พื้นที ่
มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี 

ลกัษณะ

กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพนั 

ค า้ประกนัเงนิกู้ 

ท่ีดิน 636 ม. 11 ต. หนองขำม อ. ศรีรำชำ จ. ชลบุรี    17-3-30  ไร่ 142.50 เป็นเจำ้ของ 

 

 

ไม่มี 

 636 ม. 11 ต. หนองขำม อ. ศรีรำชำ จ. ชลบุรี 

636 ม. 11 ต. หนองขำม อ. ศรีรำชำ จ. ชลบุรี 

8-0-57  ไร่ 

3-3-0.70ไร่ 

รวม 29-2-87.7  ไร่ 142.50   

โรงไฟฟ้ำ 636 ม. 11  ต. หนองขำม อ. ศรีรำชำ จ.ชลบุรี - 3,371.63 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

รวม - 3,371.63   

อำคำรส ำนกังำน 636 ม. 11  ต. หนองขำม อ. ศรีรำชำ จ.ชลบุรี 1,411ตร.ม. 22.18 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

รวม  22.18   

รวมทั้งหมด  3,536.31   
  

 บริษัท สหโคเจน กรีน  จ ากดั  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลักษณะ

ทรัพย์สิน 
ที่ตั้ง พืน้ที่ 

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนั 

ค า้ประกนัเงนิกู้  

ท่ีดิน 88 ม. 5 ต.ป่ำสกั อ.เมือง จ.ล ำพนู  24-3-49.8 ไร่ 462.81 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 
 298 ม.2 ต.ป่ำสกั อ.เมือง จ.ล ำพนู 106-2-91.30 ไร่    
 ต.เวยีงตำล อ.หำ้งฉตัร จ.ล ำปำง 31-1-80 ไร่    

 ต.วอแกว้ อ.หำ้งฉตัร จ.ล ำปำง 143-3-36 ไร่    
 ต.นำแกว้ อ.เกำะคำ จ.ล ำปำง 1,488-1-18 ไร่    
 ต.หวัเสือ อ.แม่ทะ จ.ล ำปำง 131-3-46.60 ไร่    
 ต.บำ้นเอ้ือม อ.เมือง จ.ล ำปำง 587-3-6.60 ไร่    
 ต.ทุ่งฝำย อ.เมือง จ.ล ำปำง 259-3-40 ไร่    
 ต.นำแส่ง อ.เกำะคำ จ.ล ำปำง 48-0-68 ไร่    
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(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลักษณะ

ทรัพย์สิน 
ที่ตั้ง พืน้ที่ 

มูลค่าสุทธิ

ตามบัญชี 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนั 

ค า้ประกนัเงนิกู้  

ท่ีดิน ต.แม่ปุ อ.แม่พริก จ.ล ำปำง 422-3-2 ไร่    
 ต.ปงยำงคก อ.หำ้งฉตัร จ.ล ำปำง 16-3-6 ไร่    
 ต.สบป้ำด อ.แม่เมำะ จ.ล ำปำง 208-3-39.80 ไร่    
 ต.หนองหล่ม อ.หำ้งฉตัร จ.ล ำปำง 15-1-0.8 ไร่    
 ต.น ้ ำโจ ้อ.แม่ทะ จ.ล ำปำง 201-0-93.80 ไร่    
 ต.ล ำปำงหลวง อ.เกำะคำ จ.ล ำปำง 

ต.ศำลำ อ.เกำะคำ จ.ล ำปำง 

23-0-25 ไร่ 

14-2-96.8 ไร่ 

   

 ต.หนองยวง อ.ป่ำซำง จ.ล ำพนู 361-0-77 ไร่    
 ต.นำทรำย อ.ล้ี จ.ล ำพนู 47-1-29 ไร่    
 ต.แม่เก๋ิง  อ.วงัช้ิน จ.แพร่ 172-0-70.20 ไร่    
 ต.แม่ป้ำก อ.วงัช้ิน จ.แพร่ 

ต.แม่ยำงตำล  อ.ร้องกวำง จ.แพร่ 

ต.ร้องเขม็ อ.ร้องกวำง จ.แพร่ 

54-1-17 ไร่ 

20-2-4  ไร่ 

  0-0-81.7ไร่ 

   

รวม 4,391-1-0.1ไร่ 462.81   

โรงไฟฟ้ำ 88 ม. 5 ต.ป่ำสกั อ.เมือง จ.ล ำพนู - 558.51 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

รวม - 558.51   

อำคำรโรงไฟฟ้ำ/

อำคำรส ำนกังำน/

คลงัเก็บชีวมวล/

ลำนตำกชีวมวล 

88 ม. 5 ต.ป่ำสกั อ.เมือง จ.ล ำพนู 

298 ม. 2 ต.ป่ำสกั อ.เมือง จ.ล ำพูน 

29 ม. 5 ต.นำแส่ง อ.เกำะคำ จ.ล ำปำง  

1,340.65 ตร.ม. 

157  ตร.ม. 

108 ตร.ม. 

115.08 เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

รวม 1,605.65 ตร.ม. 115.08   

รวมทั้งหมด  1,136.40   
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 บริษัท สหกรีน ฟอเรสท์  จ ากดั  
(หน่วย : ล้านบาท) 

ประเภท/ลักษณะ

ทรัพย์สิน 
ที่ตั้ง พืน้ที่ 

มูลค่าสุทธิตาม

บัญชี 
ลกัษณะกรรมสิทธิ์ 

ภาระผูกพนั 

ค า้ประกนัเงนิกู้  

ท่ีดิน 88 ม. 6 ต.คุยบำ้นโอง อ.พรำนกระต่ำย จ.ก ำแพงเพชร 79-0-43.5 ไร่  เป็นเจำ้ของ ติดจ ำนอง 

 88 ม. 6 ต.คุยบำ้นโอง อ.พรำนกระต่ำย จ.ก ำแพงเพชร 9-3-63 ไร่  เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

 88 ม. 6 ต.คุยบำ้นโอง อ.พรำนกระต่ำย จ.ก ำแพงเพชร 13-0-57 ไร่  เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

 88 ม. 6 ต.คุยบำ้นโอง อ.พรำนกระต่ำย จ.ก ำแพงเพชร 18-1-13 ไร่  เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

 88 ม. 6 ต.คุยบำ้นโอง อ.พรำนกระต่ำย จ.ก ำแพงเพชร 13-2-0 ไร่  เป็นเจำ้ของ ไม่มี 

รวม 133-3-56.5 ไร่ 15.27   

โรงไฟฟ้ำ 88 ม. 6 ต.คุยบำ้นโอง อ.พรำนกระต่ำย จ.ก ำแพงเพชร - 409.14 เป็นเจำ้ของ ติดจ ำนอง 

รวม  409.14   

อาคาร 88 ม. 6 ต.คุยบำ้นโอง อ.พรำนกระต่ำย จ.ก ำแพงเพชร 1,040 ตร.ม. 32.66 เป็นเจำ้ของ ติดจ ำนอง 

รวม  32.66   

รวมทั้งหมด  457.07   

 
 

4.1.1  การด าเนินธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อย พึง่พงิบนสัญญาส าคญั  
  บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ขอ้ 30 หวัขอ้ “ภำระผกูพนั” 

4.2  นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
 บริษทัมีนโยบำยในกำรลงทุนในบริษทัยอ่ย  และหรือบริษทัร่วมในธุรกิจพลงังำน  เป็นไปตำมแนวทำง “พลงังำนยัง่ยืน         
คืนประโยชน์สู่สังคม”  ตำมวิสัยทัศน์ท่ีก ำหนดไว ้ ทั้ งน้ีในอนำคตนโยบำยกำรเพ่ิมกำรลงทุนของบริษัทข้ึนอยู่กับสภำพ
เศรษฐกิจกำรตลำด เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุน้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  2562  บริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  และหรือบริษทัร่วม  ตำมท่ีระบุไวใ้นหวัขอ้ โครงสร้ำงกำร
ถือหุน้กลุ่มบริษทัมีมูลค่ำ 1,719 ลำ้นบำท คิดเป็นร้อยละ 26.77 ของสินทรัพยร์วม 

4.3  การประเมนิราคาทรัพย์สิน 

 บริษทัไม่มีกำรปรับโครงสร้ำงกำรด ำเนินธุรกิจอนัเป็นผลให้มีกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์น หรือมีกำรตีรำคำ
ทรัพยสิ์นใหม่ในระหวำ่งรอบระยะเวลำบญัชี  

 บริษทัยอ่ยไดป้รับลดมูลค่ำของสินทรัพย ์และไดจ้ดัประเภทสินทรัพย ์เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนท่ีถือไวเ้ผื่อขำย ตำมท่ี
เปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 10 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 
 

5.1 คดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัท หรือบริษัทย่อยมากกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที ่  
31  ธันวาคม 2562 

  -บริษทัไม่มีคดีควำมใดๆ ในปีท่ีผำ่นมำ  
 
5.2 คดทีีก่ระทบต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท หรือบริษัทย่อยอย่างมนีัยส าคญั แต่ไม่สามารถประเมนิผลกระทบเป็นตวัเลขได้ 

  -บริษทัไม่มีคดีควำมใดๆ ในปีท่ีผำ่นมำ  
 
5.3 คดทีีม่ไิด้เกดิจากการประกอบธุรกจิโดยปกตขิองบริษัท หรือบริษทัย่อย 

  -บริษทัไม่มีคดีควำมใดๆ ในปีท่ีผำ่นมำ 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 
 

6.1  ข้อมูลทัว่ไป 
 6.1.1 ขอ้มูลบริษทั 
ช่ือบริษัท  :   บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกดั (มหำชน) 
ช่ือยอ่  : SCG (จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย) 
เลขทะเบียนบริษทั  :    0107545000306  
วนัท่ีจดทะเบียนก่อตั้งบริษทั  :    20 พฤศจิกำยน 2539 
วนัท่ีจดทะเบียนเป็นบริษทัมหำชน :    4 ตุลำคม 2545 
วนัท่ีเปิดขำยหุน้ในตลำดหลกัทรัพย ์ :    7 มกรำคม 2547 
หมวดธุรกิจ        :     พลงังำนและสำธำรณูปโภค 
กลุ่มอุตสำหกรรม   :     ทรัพยำกร 
ขอ้จ ำกดักำรถือหุน้ต่ำงดำ้ว   :  30.00%  
% กำรถือหุน้ของผูถื้อหุน้รำยยอ่ย  :  30.28% ณ วนัท่ี 14 มีนำคม 2562 
ท่ีตั้งส ำนกังำนใหญ่                       :    636 หมู่ท่ี 11 ถนนสุขำภิบำล 8 ต ำบลหนองขำม อ ำเภอศรีรำชำ  
    จงัหวดัชลบุรี 20230 
โทรศพัท ์  :     66-3848-1555 
โทรสำร  :    66-3848-1551 
เวบ็ไซตบ์ริษทั  :    www.sahacogen.com 
ทุนจดทะเบียนและทุนท่ีช ำระแลว้ :    955 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 955,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 1 บำท)  

 

ตดิต่อหน่วยงำนผู้รับผดิชอบ 

หน่วยงำน โทรศัพท์ E-mail Address 

คณะกรรมกำรบริษทั 038-481555 ต่อ 202 directors@sahacogen.com 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 038-481555 ต่อ 203 auditcommittee@sahacogen.com 

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 038-481555 ต่อ 260 riskcommittee@sahacogen.com 

คณะกรรมกำรควำมรับผดิชอบต่อสังคม 038-481555 ต่อ 290, 291 pr-csr@sahacogen.com 

กรรมกำรผู้จัดกำร 038-481555 ต่อ 200 viroj@sahacogen.com 

เลขำนุกำรบริษทั 038-481555 ต่อ 200,282 pannee@sahacogen.com 

นักลงทุนสัมพนัธ์ 038-481555 ต่อ 200, 282 investorrelation@sahacogen.com 

ทรัพยำกรบุคคล 038-481555 ต่อ 242, 243 hradmin@sahacogen.com 

 
 

http://www.sahacogen.com/
mailto:directors@sahacogen.com
mailto:auditcommittee@sahacogen.com
mailto:pannee@sahacogen.com
mailto:investorrelation@sahacogen.com
mailto:hradmin@sahacogen.com
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 6.1.2  จ ำนวนและชนิดของหุ้นท่ีจ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของนิติบุคคลทั้งบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ10 ข้ึนไป ของ
จ ำนวนหุน้ท่ีจ ำหน่ำยไปแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2562   

 

ช่ือบริษัท 
บจก.สหโคเจน กรีน  

(SGN) 
บจก.สหกรีน ฟอเรสท์  

(SGF) 
บจก.อมิแพค โซล่ำร์ 

(ISL) 
หมวดธุรกจิ พลงังำนและ

สำธำรณูปโภค 
พลงังำนและ
สำธำรณูปโภค 

สินคำ้อุตสำหกรรม 

กลุ่มธุรกจิ ทรัพยำกร ทรัพยำกร วสัดุอุตสำหกรรมและ
เคร่ืองจกัร 

กำรประกอบธุรกจิ ผลิตไฟฟ้ำและ 
ไอน ้ ำ 

ผลิตไฟฟ้ำ ผลิตมอเตอร์ไฟฟ้ำและเคร่ือง
ก ำเนิดไฟฟ้ำ 

ทีต่ั้ง 
ส ำนักงำนใหญ่                      

88 หมู่ท่ี 5  
ต ำบลป่ำสกั  
อ ำเภอเมืองล ำพนู  
จงัหวดัล ำพนู   
51000 

88 หมู่ท่ี 6  
ต ำบลคุยบำ้นโอง 
อ ำเภอพรำนกระต่ำย   
จงัหวดัก ำแพงเพชร  
62110 

999/9  อำคำรดิออฟฟิศเศส แอท 
เซ็นทรัลเวิลด์  ชั้ น ท่ี  45 ถนน
พระรำม 1 แขวงปทุมวนั เขต
ป ทุ มวัน  ก รุง เทพมห ำนคร 
10330 

ทะเบียนบริษัท 0255549000766 0625551000189 0105558156308 
โทรศัพท์ 66-5353-7444 66-5585-8033 66-2825-9211 
โทรสำร 66-5353-7120 66-5585-8031 66-2825-9299 
เวบ็ไซต์ www.sahacogen.com www.sahacogen.com www.impactsolar.co.th 
วนัทีจ่ดทะเบียน  2 พฤศจิกำยน 2549 18 ธนัวำคม 2551 25 กนัยำยน 2558 
ทุนจดทะเบียน 1,520 ลำ้นบำท 190 ลำ้นบำท 563 ลำ้นบำท 
ประเภทหุ้น สำมญั สำมญั สำมญั 
จ ำนวนหุ้นที่
ออกจ ำหน่ำย 

152,000,000  19,000,000 56,300,000 

จ ำนวนหุ้นทีถื่อ 
(จ ำนวนหุ้น) 

151,999,993 14,249,997 11,823,000 

สัดส่วนกำรออกเสียง 151,999,993 14,249,997 11,823,000 
จ ำนวนหุ้นทีถื่อ (บำท) 1,519,999,930 142,499,970 118,230,000 
สัดส่วนกำรถือหุ้น (%) 99.99 75 21 
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6.1.3  บุคคลอำ้งอิง 

 

หน่วยงำนก ำกบับริษทั      :    ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และตลำดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ท่ีออกหลกัทรัพย ์    333/3 ถนนวภิำวดีรังสิต แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 

โทรศพัท ์0-2695- 9999              โทรสำร 0-2695-9660 
 

หน่วยงำนก ำกบั : ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
บริษทัจดทะเบียน  93 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

   ถนนรัชดำภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
   โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสำร 0-2009-9991 
 

นำยทะเบียนหุน้  :    บริษัท ศูนย์รับฝำกหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกดั 
   93 อำคำรตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
   ถนนรัชดำภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
   โทรศพัท ์0-2009-9000 โทรสำร 0-2009-9991 
 

ท่ีปรึกษำทำงกฎหมำย  :     บริษัท ตลิลกิแีอนด์กบิบินส์ อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ำกดั 
   1011  ศุภำลยั แกรนด ์ทำวเวอร์ ชั้น 20-26 
   ถนนพระรำม 3 ช่องนนทรี ยำนนำวำ  กรุงเทพฯ 10120 
   โทรศพัท ์0-2056-5555 โทรสำร 0-2266-6483 
 

ผูต้รวจสอบภำยใน  : บริษัท ตรวจสอบภำยในธรรมนติ ิจ ำกดั 
 178 ซอยเพ่ิมทรัพย ์(ประชำช่ืน 20) ถนนประชำช่ืน  
แขวงบำงซ่ือ เขตบำงซ่ือ กรุงเทพฯ 10800 

   โทรศพัท ์ 0-2596-0500 โทรสำร 0-2587-2018 
 

ผูส้อบบญัชี  : นำงสำวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์   เลขทะเบียนผู้สอบบัญชีเลขที ่5419 
    นำงสำวศิรำภรณ์ เอ้ืออนนัตก์ลุ   เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีเลขท่ี 3844 
    นำงสำววธู ขยนักำรนำวี  เลขทะเบียนผูส้อบบญัชีเลขท่ี 5423  
    บริษัท ส ำนักงำน อวีำย จ ำกดั 

   193/136-137 ถนนรัชดำภิเษก กรุงเทพฯ 10110  
   โทรศพัท ์0-2264-0777 โทรสำร 0-2264-0789-90 
 
 
 
 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) 

51 

 

สถำบนักำรเงิน  : ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกดั (มหำชน)  สำขำ ส ำนักงำนใหญ่ 
   โทรศพัท ์0-2626-3688 โทรสำร 0-2231-4018 
   ธนำคำรไทยพำณิชย์ จ ำกดั (มหำชน) สำขำ ส ำนักงำนใหญ่ 
   โทรศพัท ์0-2544-1111 โทรสำร 0-2544-2658  
  ธนำคำรกสิกรไทย จ ำกดั (มหำชน) สำขำ ส ำนักงำนใหญ่ 
   โทรศพัท ์0-2222-0000 โทรสำร 0-2470-1144-5  
   ธนำคำรแลนด์ แอนด์ เฮ้ำส์ จ ำกดั (มหำชน) สำขำ ส ำนกังำนใหญ่ 
   โทรศพัท ์0-2359-000 0 โทรสำร 0-2343-8825 
   ธนำคำรมซูิโฮ จ ำกดั สำขำ กรุงเทพมหำนคร 
   โทรศพัท ์0-2163-2999   โทรสำร 0-2200-2600  
  ธนำคำรกรุงไทย จ ำกดั (มหำชน)  สำขำ ส ำนักงำนใหญ่ 
   โทรศพัท ์0-2255-2222   โทรสำร 0-2255-9391 

 
6.2  ข้อมูลส ำคญัอ่ืนๆ    
 

6.2.1 ข้อมูลอ่ืนๆ ทีม่ผีลกระทบต่อกำรตดัสินใจของผู้ลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั 

-ไม่มี- 

              6.2.2  กำรออกและเสนอขำยตรำสำรหนีต่้อประชำชนทัว่ไป  

                             -ไม่มี- 
 

 
 


