
บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) 
 

เอกสำรแนบ 5 

สารจากประธานกรรมการ 

ถือเป็นปีแห่งประวติัศำสตร์ท่ีส ำคญัยิ่งของปวงชนชำวไทยทุกคน  ต่ำงร่วมปิติยินดีในพระรำชพิธีบรมรำชำภิเษก

สมเด็จพระเจำ้อยูห่ัวมหำวชิรำลงกรณ บดินทรเทพยวรำงกูร เสด็จเถลิงถวลัยรำชสมบติัเป็นพระมหำกษตัริยแ์ห่งประเทศไทย  

พุทธศกัรำช 2562   พร้อมทั้งเฉลิมพระปรมำภิไธย พระบำทสมเด็จพระวชิรเกลำ้เจำ้อยู่หัว พระมหำกษตัริยรั์ชกำลท่ี 10 แห่ง

รำชวงศ์จักรีอย่ำงสมบูรณ์ตำมโบรำณรำชประเพณี  ขำ้พระพุทธเจำ้ในนำมบริษทั สหโคเจน(ชลบุรี) จ ำกัด (มหำชน) และ
กลุ่มสหโคเจน ขอนอ้มถวำยพระพรชยัมงคล  ขอพระองคท์รงพระเจริญ 

 กำรเกิดสงครำมทำงกำรคำ้ระหวำ่งจีนและสหรัฐอเมริกำ  ส่งผลกระทบต่อกำรขยำยตวัของเศรษฐกิจโลกและประเทศ

ไทยอยำ่งหลีกเล่ียงไม่ได ้ ควำมผนัผวนของรำคำน ้ ำมนั  รำคำค่ำก๊ำซธรรมชำติท่ีปรับตวัสูงข้ึน  และอตัรำแลกเปล่ียน รำคำพืชผล
เกษตรกรรรม  กำรควบคุมและตรึงรำคำไฟฟ้ำ (FT)  ส่งผลกระทบโดยตรง  ตน้ทุนกำรผลิตและรำยไดข้องกลุ่มสหโคเจน 

 ในปี 2562  บริษทัสำมำรถท ำรำยได้รวม  4,326.8 ลำ้นบำท เพ่ิมข้ึนจำกปีก่อน ในอตัรำร้อยละ 2.83 ก ำไรสุทธิรวม 
149.9 ลำ้นบำท   ลดลงจำกปีก่อนในอตัรำร้อยละ 33.35 

 ควำมส ำเร็จและกำรเจริญเติบโตของกลุ่มสหโคเจนในปีน้ี  เป็นผลจำกควำมมุ่งมัน่ ร่วมมือร่วมใจของฝ่ำยจดักำร   และ

พนกังำนทุกคนท่ีเป็นพลงัส ำคญัในกำรขบัเคล่ือน ภำรกิจ เป้ำหมำย  กลยทุธ์ และพฒันำองคก์รอยำ่งต่อเน่ือง รวมทั้งกำรบริหำร

จดักำรควำมเส่ียงอยำ่งมีระบบ ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสร้ำงคุณค่ำใหกิ้จกำรอยำ่งย ัง่ยนื  

โดยน ำหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดีส ำหรับบริษทัจดทะเบียน  ปี 2560  ซ่ึงถือเป็นรำกฐำนส ำคญัในกำรสร้ำงควำมเช่ือมัน่ให้แก่

ผูล้งทุน ส่งผลให้ไดรั้บกำรรับรองแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (Collective Action Coalition 

Against Corruption หรือ CAC)  คร้ังท่ี 2  เม่ือวนัท่ี 18 ตุลำคม 2562    ผลกำรประเมินโครงกำรประเมิฺนคุณภำพกำรจัดกำร

ประชุมผูถื้อหุ้น  (AGM ) 100%   ผลกำรประเมินโครงกำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทัจดทะเบียน (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies (CGR) อยู่ในระดับ “ดีมำก”   และบริษทัผ่ำนเกณฑ์กำรประเมิน “Thailand Sustainability 

Investment 2019” (THSI) หรือ “หุน้ย ัง่ยนื” ในกลุ่มบริษทัจดทะเบียนท่ีมีมูลค่ำหลกัทรัพยต์ำมรำคำตลำด 3,000-10,000 ลำ้นบำท    
ต่อเน่ืองทุกปี 

 ในนำมคณะกรรมกำรบริษทั ขอขอบคุณผูถื้อหุ้น พนัธมิตรทำงกำรคำ้ และพนกังำนทุกคน ท่ีให้ควำมไวว้ำงใจ และ

สนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษทัดว้ยดีเสมอมำ พร้อมขอให้ค  ำมัน่วำ่ บริษทัจะไม่หยดุน่ิงท่ีจะพฒันำกิจกำรให้กำ้วหนำ้ โดย

ยึดแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมหลกัธรรมธิบำล และรับผิดชอบต่อสังคม เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนท่ีย ัง่ยืนแก่ผูถื้อหุ้น ร่วมสร้ำง
ประโยชน์ต่อชุมชน สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ตลอดไป 

 

นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์
ประธำนกรรมกำร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำงำนภำยใตก้ฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบซ่ึงไดผ้ำ่นกำรอนุมติัจำกคณะกรรมกำรบริษทั 
คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ไดแ้ก่ 
1. นำยนพพร พงษเ์วช 
2. พล.ต.อ. สมชำย ประภสัภกัดี 
3. นำยอมร อศัวำนนัท ์
 

ในปี 2562 คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดักำรประชุมรวม 4 คร้ังร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยใน และฝ่ำยบริหำร โดยเป็น
กำรพิจำรณำผลกำรด ำเนินกำรต่อเน่ืองจำกแผนกำรตรวจสอบภำยในเก่ียวกบักำรด ำเนินกำรของบริษทัและบริษทัยอ่ย  ผลกำร
ตรวจสอบภำยในไดรั้บกำรประเมินในระดบัท่ีดีกว่ำมำตรฐำนท่ียอมรับไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอต่อเน่ือง ส ำหรับผลกำรตรวจสอบ
ภำยในและกำรด ำเนินกำรแกไ้ขขอ้ผิดพลำดไดถู้กน ำไปรำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอยำ่งสม ่ำเสมอ คณะกรรมกำร
ตรวจสอบไดส้อบทำนควำมเส่ียงดำ้นกำรด ำเนินงำนและควำมเส่ียงด้ำนกำรเงินเพ่ือให้มัน่ใจไดว้่ำมีระบบควบคุมภำยในท่ี
เพียงพอเหมำะสมท่ีจะป้องกนักำรเกิดควำมเส่ียงดงักล่ำว   บริษทัไดเ้ขำ้ร่วมเป็นสมำชิกโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัภำคเอกชนไทย
ในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC) โดยผ่ำนกำรรับรองคร้ังแรกในปี 2559  และต่ออำยกุำรรับรองคร้ังท่ีสอง เม่ือวนัท่ี 18 ตุลำคม 
2562    

จำกกำรสอบทำนรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตำมรำยกำรทำงธุรกิจปกติ ซ่ึงไดด้ ำเนินกำรตำมเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง
ซ่ึงก ำกบัดูแลโดยส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์รวมถึงตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
น ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบทุกคร้ัง 

ส ำหรับกำรสอบทำนกำรปฎิบัติงำนร่วมกับผูต้รวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้จัดให้มีกำรประชุม         
ไตรมำสละ 1 คร้ัง รวม 4 คร้ัง ซ่ึงเป็นกำรประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีอิสระและฝ่ำยบริหำรเพื่อสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 
เพ่ือให้มั่นใจว่ำงบกำรเงินถูกจัดท ำสอดคล้องกับกำรเปล่ียนแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (TFRS) รวมไปถึง
ผูป้ฏิบติังำนท่ีเก่ียวขอ้งไดรั้บทรำบถึงกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว นอกจำกน้ียงัไดจ้ดักำรประชุม 1 คร้ัง  เป็นกำรประชุมระหวำ่ง
คณะกรรมกำรตรวจสอบร่วมกับผูส้อบบัญชีอิสระ โดยไม่มีตวัแทนจำกฝ่ำยบริหำรเขำ้ร่วมประชุม เพ่ือเป็นกำรพิจำรณำ
ควำมเห็นของผูส้อบบญัชีต่อควำมเพียงพอในดำ้นระบบกำรควบคุมทำงกำรเงิน รวมไปถึงควำมเขำ้ใจของฝ่ำยบริหำรท่ีมีต่อ
มำตรฐำนบญัชีใหม่ และกำรเตรียมควำมพร้อมน ำหลกัวิธีตำมมำตรฐำนบญัชีฉบบัใหม่มำปฏิบติั    รวมถึงพิจำรณำและอนุมติั
แผนกำรตรวจสอบภำยในท่ีผูต้รวจสอบภำยในน ำเสนอส ำหรับปี 2563 

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่งบกำรเงินของบริษทัไดจ้ดัท ำตรงเวลำ และเปิดเผยโปร่งใส สอดคลอ้งกบั
ระเบียบปฏิบติัท่ีเป็นขอ้บงัคบัตำมกฎเกณฑ ์

คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพิ้จำรณำกำรด ำเนินงำนของผูส้อบบญัชี บริษทั ส ำนักงำน อีวำย จ ำกดั ในฐำนะผูส้อบ
บญัชีอิสระ พบวำ่มีกำรด ำเนินงำนท่ีมีควำมเป็นอิสระ เป็นมืออำชีพ   จึงไดเ้สนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุม
ผูถื้อหุน้พิจำรณำแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัอีกวำระหน่ึง  
 
นำยนพพร พงษเ์วช 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ  



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) 
 

เอกสำรแนบ 5 

 
รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง 

 
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมกำรของบริษทัและผูบ้ริหำรหลกัในสำยงำนธุรกิจ

รวม 8 ท่ำน โดยไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้เป็นไปตำมหลกักำรก ำกบั
ดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเป็นระบบ  สามารถบรรลุเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ สร้างความมัน่ใจ และความ
น่าเช่ือถือใหก้บัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 
ในปี 2562 คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง ไดมี้การประชุมรวม 4 คร้ัง สรุปสาระส าคญั ดงัน้ี 

1. ดา้นธรรมำภิบำล  ส่งเสริมและสนบัสนุนให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ตระหนกัถึงควำมรับผิดชอบและเป็นธรรมต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วน มีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัดา้นการรักษาความมัน่คงปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ใหส้อดคลอ้งตามกฎหมาย รวมถึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่งผลใหก้ำรประเมินกำรก ำกบัดูแล
กิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย อยูใ่นระดบั “ดีมำก” และผลกำรประเมิน
คุณภำพกำรจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2562 จำกสมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ในระดบัคะแนนเต็มร้อย ติดต่อกนัอยำ่ง
ต่อเน่ือง 

2. ดา้นบริหารความเส่ียง ส่งเสริมและสนบัสนุนการอบรม ทั้งดา้นการบริหารความเส่ียงตามหลกัสากล (COSO) และการบริหาร
ความต่อเน่ืองของธุรกิจ (BCP) เพื่อสร้างความรู้ความเขา้ใจและพฒันาการบริหารความเส่ียงใน    ทุกระดบัอยา่งต่อเน่ืองและเกิด
เป็นวฒันธรรมองคก์ร รวมถึงทบทวนกรอบการบริหารความเส่ียงและบทบาทหนา้ท่ีตามกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
บริหารความเส่ียง 

3. ดา้นกำรต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชัน่  ไดมี้กำรทบทวนติดตำม และส่งเสริมกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมทั้งภำยในและภำยนอก บริษทั
ไดรั้บประกำศนียบตัรรับรองฐำนะสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC) ซ่ึงเป็นกำรต่ออำยุ
กำรรับรองเป็นคร้ังท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 18 ตุลำคม 2562  นบัเป็นผลของกำรแสดงถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรร่วมปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้น
กำรคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 

     คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียงมีความเช่ือมัน่ว่า บริษทัมีการด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี    มีการบริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม    และจะยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาการก ากบัดูแลกิจการอย่างต่อเน่ืองเพ่ือการ
เติบโตอยา่งย ัง่ยนืต่อไป  

 

  
                                                                                                                                    นายสุเทพ   ด่านศิริวโิรจน ์

     ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562 (แบบ 56-1) 

 

เอกสำรแนบ 5 
 

รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี)  จ ำกดั (มหำชน)  ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   โดยมีกรรมกำร
จ ำนวน 4 ท่ำน ประกอบดว้ย 

1) นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์  ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
2) นำยบุญเกียรติ  โชควฒันำ  กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
3) นำยธีระศกัด์ิ  วกิิตเศรษฐ ์   กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
4) นำยนพพร  พงษเ์วช   กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดป้ฎิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ซ่ึง

ก ำหนดไวใ้นกฎบัตร   โดยมีหน้ำท่ีสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมำะสม มีควำมรู้และเช่ียวชำญจำกหลำยสำขำวิชำชีพ และ
สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทั โดยใชก้ำรวิเครำะห์ทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ และควำมเช่ียวชำญเฉพำะ
ดำ้นของคณะกรรมกำร รวมทั้งมีภำวะผูน้ ำ มีวิสัยทศัน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส รวมถึงผลกำร
ปฏิบติังำนในฐำนะกรรมกำรบริษทัและกรรมกำรชุดยอ่ยในช่วงท่ีผ่ำนมำ  เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั  ผูบ้ริหำรระดบัสูง  
และมีหน้ำท่ีก ำหนดค่ำตอบแทนแก่ กรรมกำรบริษัท กรรมกำรชุดย่อย บริษัทย่อย และผูบ้ริหำรระดับสูง  ให้อยู่ในระดับท่ี
เหมำะสม รวมทั้งสำมำรถสร้ำงแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และรักษำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถ  ให้อยูก่บั
บริษทั เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำท่ีสอดคลอ้งกบักฎบตัร 
และขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง   โดยพิจำรณำจำกคุณวฒิุท่ีมีพ้ืนฐำน และคุณสมบติัท่ีสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของต ำแหน่ง
ท่ีวำ่งลงได ้รวมทั้งมีภำวะผูน้ ำ มีวสิยัทศัน์ มีคุณธรรม และจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้ม
ตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทั และไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยมีส่วนร่วมในกำรเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมกำร
บริษทัล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  ซ่ึงปรำกฎว่ำในปี 2562  ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้ง
เป็นกรรมกำรบริษทัแต่อยำ่งใด   

ในปี 2562 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  มีกำรประชุมเพื่อปฎิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย 2 คร้ัง 
โดยคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนไดมี้กำรพิจำรณำทบทวนกฎบตัรเป็นประจ ำทุกปี ซ่ึงคณะกรรมกำรไดมี้กำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมท่ีได้รับมอบหมำยด้วยควำมรอบคอบ และสมเหตุสมผลแล้ว  ทั้ งน้ี คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน ไดเ้ปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้ริหำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1) 
ไวเ้พ่ือควำมโปร่งใสในกำรตรวจสอบ 

 
 

                                          นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์
                                       ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2562  (แบบ 56-1) 
 

เอกสำรแนบ 5 

 

รายงานคณะกรรมการบริหาร 

 

คณะกรรมกำรบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร เพ่ือปฏิบติัหนำ้ท่ีบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั ตำมท่ี
ไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั และเป็นไปตำมท่ีไดก้ ำหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรบริหำร 

 ในปี 2562 คณะกรรมกำรบริหำรมีกำรประชุมเพื่อปฏิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย ทั้งส้ิน 9 คร้ัง ดงัน้ี 

1. น ำเสนอเป้ำหมำย กลยทุธ์ทำงธุรกิจ และวิธีกำรด ำเนินงำนประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษทั ตลอดจนรับผิดชอบ

ในกำรบริหำรกิจกำรของบริษทั ให้เป็นไปตำมนโยบำย และเป้ำหมำยท่ีก ำหนดไวโ้ดยติดตำมกำรด ำเนินงำนใน

ภำพรวมของบริษัท และแต่ละฝ่ำยงำนเป็นประจ ำทุกเดือน พร้อมทั้ งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนำงำนให้มี

ประสิทธิภำพยิง่ข้ึน 

2. อนุมติังบประมำณกำรลงทุนประจ ำปีของบริษทั เพื่อขยำยกำรลงทุนในด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิต เทคโนโลยี

สำรสนเทศรวมทั้งลงทุนในกำรสรรหำ พฒันำ และส่งเสริมศกัยภำพของบุคคลำกรเพ่ือเตรียมควำมพร้อมของ

พนกังำนทุกระดบัใหส้ำมำรถแข่งขนัทำงธุรกิจไดใ้นระยะยำว 

3. จดัให้มีกำรท ำรำยงำนทำงกำรเงินเพ่ือให้ผูส้อบบญัชีท ำกำรตรวจสอบหรือสอบทำน และให้ควำมเห็นชอบต่อ    

งบกำรเงินดงักล่ำวก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทัตำมล ำดบั 

4. พิจำรณำกำรท ำรำยกำรกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั และรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำยไปซ่ึงทรัพยสิ์นดว้ยควำมรอบคอบ 

ระมดัระวงั มีควำมสมเหตุสมผลในเร่ืองของรำคำและเง่ือนไขอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ยดึถือผลประโยชน์ของบริษทัและ

ผูถื้อหุน้เป็นท่ีตั้ง โดยกรรมกำรบริหำรท่ีมีส่วนไดเ้สียจะไม่มีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจ ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำร

ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำอนุมติัหำกเป็นรำยกำรส ำคญั 

5. สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงำนมีกำรคิดคน้นวตักรรมทั้งผลิตภณัฑ์และวิธีกำรท ำงำนใหม่ๆ อย่ำงต่อเน่ือง

รวมทั้งผลกัดนัใหอ้งคก์รและผลิตภณัฑข์องบริษทั ไดรั้บกำรรับรองคุณภำพและมำตรฐำนจำกองคก์รท่ีมีช่ือเสียง 
6. ทบทวนระเบียบบริหำรองคก์รตำมนโยบำย  ระเบียบอ ำนำจอนุมติัเบิกจ่ำย ระเบียบเกษียณอำย ุและแนวทำงปฏิบติั

ตำมนโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์รัปชั่น  ให้สอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน เพื่อเป็นแนวทำงให้ผูบ้ริหำรและ
พนกังำนปฏิบติังำนดว้ยควำมโปร่งใส เป็นธรรม  

7. ทบทวน ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมกำรบริหำร และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อพิจำรณำ
อนุมติั 

 
 

  นำยธีระศกัด์ิ  วกิิตเศรษฐ ์
  ประธำนกรรมกำรบริหำร  

 



แบบยืนยนัความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนทีจ่่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2562 

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

รายการที ่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบญัชี ค่าสอบบัญชี 

1 บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 1,275,000 

2 บจก.สหโคเจน กรีน นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 610,000 

3 บจก.สหกรีน ฟอเรสท ์ นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 370,000 

4 บจก.สหกรีน เอน็เนอร์ย*ี นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 60,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 2,315,000 
หมายเหตุ *บจก.สหโคเจน กรีน จ าหน่ายเงินลงทุนใน บจก.สหกรีน เอน็เนอร์ย ีให้แก่บุคคลภายนอก (หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12) 

 
ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

รายการที ่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย 
ประเภทของ 

งานบริการอ่ืน 
(non-audit service) 

ผู้ให้บริการ 
ค่าตอบแทนของ
งานบริการอ่ืน 

5 บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) ตรวจสอบ BOI บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 80,000 

6 บจก.สหโคเจน กรีน ตรวจสอบ BOI บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั - 

7 บจก.สหกรีน ฟอเรสท ์ ตรวจสอบ BOI บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 80,000 

รวมค่าตอบแทนค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 160,000 
 

ข้อมูลข้างต้น 
   ถูกตอ้งครบถว้นแลว้ ทั้ งน้ี ขา้พเจา้ขอยืนยนัว่าไม่มีขอ้มูลการให้บริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ายให้
ขา้พเจา้ส านกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สังกดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้ และส านกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
สงักดั ท่ีขา้พเจา้ทราบและไม่มีการเปิดเผยไวข้า้งตน้ 
 ไม่ถูกตอ้งไม่ครบถว้น กล่าวคือ........................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
เม่ือปรับปรุงขอ้มูลขา้งตน้ (ถา้มี) แลว้ ขา้พเจา้ขอยืนยนัว่าขอ้มูลทั้งหมดในแบบฟอร์มน้ีแสดงค่าตอบแทนสอบบญัชีและ
ค่าบริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายใหข้า้พเจา้ ส านกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สังกดัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขา้พเจา้และส านกังานสอบบญัชีดงักล่าว ท่ีถูกตอ้งครบถว้น 
 
       ลงช่ือ 
        ( นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์) 
       สงักดั         บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
       ผูส้อบบญัชีของ     บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 



 

 

ภาคผนวก 

1 

 
 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  
 

สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารกาํหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิีอ่ยูบ่นหลกัความ
ซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ทีค่รอบคลุมถงึ  
1.1.1 การปฏบิตัหิน้าทีป่ระจาํวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งต่าง ๆ   
1.1.2 การปฏบิตัติ่อคูค่า้ ลกูคา้ และบุคคลภายนอก 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัใหค้วามสาํคญักบัเรือ่งดงักล่าว โดยระบุไวใ้นขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการ
ทาํงาน หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทั 

  

1.2 มขีอ้กาํหนดทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความ
ซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ  
1.2.1 มขีอ้กาํหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (code of conduct) สาํหรบัผูบ้รหิารและ

พนกังาน ทีเ่หมาะสม  
1.2.2 มขีอ้กาํหนดหา้มผูบ้รหิารและพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิ

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึง่รวมถงึการหา้มคอรร์ปัชัน่อนั
ทาํใหเ้กดิความเสยีหายต่อองคก์ร1 

1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้  
1.2.4 มกีารสือ่สารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังาน  
ทกุคนรบัทราบ เชน่ รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ใหพ้นกังานลงนาม
รบัทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทกุปี รวมทัง้มกีารเผยแพร ่ code of 
conduct ใหแ้กพ่นกังานและบคุคลภายนอกไดร้บัทราบ 
ความเหน็เพ่ิมเติม :  

บรษิทักาํหนดนโยบายและบทลงโทษดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุ
ไวใ้นขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทาํงาน หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธุรกจิ
ของบรษิทั มกีารสือ่สารใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบในการปฐมนิเทศ
พนกังานใหม ่ พรอ้มลงนามเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารทบทวนนโยบายในการ
ประชมุผูบ้รหิารและพนกังานประจาํปี และมกีารเผยแพรห่ลกัการกาํกบัดแูลกจิการ
ทีด่แีละจรยิธรรมธุรกจิใหบุ้คคลภายนอกทราบผา่น Website บรษิทั  

  

                                                 
1บรษิทัควรกาํหนดการควบคมุภายในตามมาตรการตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่ใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งของบรษิทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
 
บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ย ไดผ้า่นการรบัรองตามแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบั

มาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่  
1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct  

1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงาน
กาํกบัดแูลการปฏบิตั ิ(compliance unit)  

1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน  
1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมหีน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกทาํหน้าทีต่ดิตาม และ
ประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct บางสว่นทีเ่กีย่วขอ้งในการปฏบิตังิาน
ตามแผนการตรวจสอบประจาํปี และในกระบวนการปฏบิตังิานของบรษิทัผูบ้รหิาร 
และพนกังาน (ระดบัหวัหน้างาน) ทาํหน้าทีก่าํกบัตดิตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและแจง้
หวัหน้างานรบัทราบตามสายบงัคบับญัชาทนัท ี หากพบวา่มกีารปฏบิตัทิีไ่มเ่ป็นไป
ตามแนวนโยบายทีก่าํหนด  

  

1.4 มกีารจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกีย่วกบัความ
ซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนการทีท่าํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม 
1.4.2 มกีระบวนการทีท่าํใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่ง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระทาํทีข่ดัต่อหลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทักาํหนดแนวปฏบิตัใินเรือ่งดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุไวใ้น
ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทาํงานของบรษิทั หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรม
ธุรกจิของบรษิทั โดยกาํหนดใหผู้บ้รหิารและพนกังาน (ระดบัหวัหน้างาน) ทาํหน้าที่
กาํกบัตดิตามการปฏบิตัติามแนวนโยบายทีก่าํหนดและรายงานหากมกีารปฏบิตัไิม่
เป็นไปตามแนวนโยบายใหผู้บ้รหิารตามสายบงัคบับญัชาทราบทนัท ี 

  

 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดแูล (Oversight) และพฒันา 

การด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธิ ์
อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ยา่งชดัเจน 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดขอบเขต อาํนาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั  
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการธรรมาภบิาลและ
บรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน และคณะกรรมการ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2.2 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิทีช่ดัเจน
และวดัผลได ้เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิาร จดัทาํเป้าหมาย 
แผนงานและงบประมาณประจาํปีของบรษิทั เพือ่ขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั
กอ่นนําไปเป็นแนวทางการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานทกุปี 

  

2.3 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหบ้รษิทักาํหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ
และผูบ้รหิารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ซึง่ครอบคลุมบทบาททีส่าํคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน และผูร้บัผดิชอบต่อรายงาน
ทางการเงนิ 
ความเหน็เพ่ิมเติม :  

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ กาํกบัดแูลในเรือ่ง
ดงักล่าว และรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทกุไตรมาส โดยกาํหนด
ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

2.4 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญ ที่
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชีย่วชาญในเรือ่งนัน้ๆ ได ้
ความเหน็เพ่ิมเติม :  

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญตามคณุสมบตัทิีบ่รษิทั
กาํหนดไวร้วมถงึมปีระสบการณ์ทาํงานตามทีร่ะบุไวใ้นประวตัคิณะกรรมการบรษิทั 

  

2.5 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีม่คีวามรู ้ ความสามารถ
น่าเชือ่ถอื และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งแทจ้รงิ เชน่ ไมม่ี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั ไมม่คีวามสมัพนัธอ์ืน่ใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อ การ
ใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเป็นอสิระ ในจาํนวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 4 ทา่นซึง่ไมม่ี
ความสมัพนัธก์บัผูบ้รหิารและถอืหุน้ไมเ่กนิ 1% ตามนิยามกรรมการอสิระที่
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.6 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลการพฒันาและปฏบิตัเิรือ่งการควบคมุภายใน ใน

องคก์ร ซึง่ครอบคลุมทัง้การสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมนิความเสีย่ง 
กจิกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสือ่สาร และการตดิตาม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้
บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) และการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล ซึง่
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทกุไตรมาส  

  

 
3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและ ความ

รบัผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดโครงสรา้งองคก์รทีส่นบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง

บรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้ี
การควบคมุภายในอยา่งมปีระสทิธภิาพ เชน่ แบ่งแยกหน้าทีใ่นสว่นงานทีส่าํคญั ซึง่
ทาํใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดลุระหว่างกนั มงีานตรวจสอบภายในทีข่ ึน้ตรงกบั
กรรมการตรวจสอบและมสีายการรายงานทีช่ดัเจน เป็นตน้  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดโครงสรา้งองคก์รไวอ้ยา่งครบถว้นและสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคข์องบรษิทั ซึง่จะมกีารพจิารณาทบทวนโครงสรา้งองคก์รใหม้ี
ประสทิธภิาพเป็นประจาํ 

  

3.2 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสม
เกีย่วกบัอาํนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และการสือ่สารขอ้มลู 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทักาํหนดใหม้กีารรายงานตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสรา้งองคก์ร  

  

3.3 มกีารกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอาํนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบอยา่งเหมาะสม
ระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดขอบเขต อาํนาจหน้าที ่ และความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุยอ่ย ไดแ้ก ่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
รวมถงึระบุขอบเขต อาํนาจหน้าที ่ และความรบัผดิชอบของกรรมการผูจ้ดัการ 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานไวใ้นคูม่อือาํนาจดาํเนินการของบรษิทั และเอกสาร Job 
Description ของทุกตาํแหน่งงาน  

 
 
 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพือ่จดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรู้
และความสามารถทีเ่หมาะสม และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวธิกีารปฏบิตัิ
นัน้อยา่งสมํ่าเสมอ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทักาํหนดใหม้กีระบวนการสรรหา คดัเลอืกพนกังานตามคณุสมบตั ิ(Job  
Specification) ซึง่กาํหนดไวใ้นเอกสาร Job Description ประกอบกบัผลการ
สมัภาษณ์จากผูบ้รหิาร และผลการจดัทาํแบบทดสอบในบางตาํแหน่งงาน มี
กระบวนการพฒันาผูบ้รหิาร/พนกังานผา่นการอบรมทัง้ภายใน/ภายนอกตามแผน
ฝึกอบรมประจาํปี ซึง่หลกัสตูรการฝึกอบรมนัน้พจิารณาจากความจาํเป็น (ผลการ
ประเมนิการปฏบิตังิาน) และความตอ้งการของพนักงาน (Training Need Survey) 
รวมถงึมกีารกาํหนดสวสัดกิารโดยระบุเนื้อหาไวใ้นคูม่อืพนกังาน  

  

4.2 บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิาน การใหแ้รงจงูใจหรอืรางวลัต่อ
บุคลากรทีม่ผีลการปฏบิตังิานด ี และการจดัการต่อบคุลากรทีม่ผีลงานไมบ่รรลุ
เป้าหมาย รวมถงึ การสือ่สารกระบวนการเหลา่นี้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานทกุ
ปี โดยกาํหนดหวัขอ้และเกณฑก์ารประเมนิไวช้ดัเจน และนําผลการประเมนิฯ มา
เป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาการเลื่อนตาํแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน การจ่ายเงนิ
โบนสั 

  

4.3 บรษิทัมกีระบวนการแกไ้ขปัญหาหรอืเตรยีมพรอ้มสาํหรบัการขาดบุคลากรทีม่ี
ความรูแ้ละความสามารถทีเ่หมาะสมอยา่งทนัเวลา 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดแนวปฏบิตักิรณีขาดบุคลากร เชน่ การระบุในคูม่อือาํนาจ
ดาํเนินการใหผู้ม้ตีาํแหน่งสงูกว่าเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัแิทน การมอบหมายใหห้วัหน้า
งานเป็นผูร้บัผดิชอบงานแทนโดยอาจพจิารณาจดัสรรปรมิาณงานใหมต่ามจาํนวน
บุคลากรทีม่หีรอืการว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญ/ทีป่รกึษาภายนอก รวมถงึกาํหนดใหม้กีาร
หมนุเวยีนงานในบางตาํแหน่ง เป็นตน้ มกีารกาํหนดคูม่อืการสรรหาผูส้บืทอด

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ตาํแหน่ง และกาํหนด Candidate เพือ่นํามาจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรเพือ่ทดแทน
ตาํแหน่งงานสาํคญั (Succession Planning) 

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน เชน่ การ
จดัระบบทีป่รกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 4.1 
 

  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่ง (succession plan) ทีส่าํคญั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 4.3 

  

 
5. องคก์รก าหนดให้บคุลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสือ่สารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากร
ทกุคนมคีวามรบัผดิชอบต่อการควบคมุภายใน และจดัใหม้กีารปรบัปรงุแกไ้ข
กระบวนการปฏบิตั ิในกรณีทีจ่าํเป็น 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารสือ่สารใหพ้นกังานตระหนกัถงึการปฏบิตังิานตามแนวทางการ
ควบคมุภายใน โดยสือ่สารผา่นการประชมุผูบ้รหิารและพนกังาน มกีารว่าจา้งผูต้รวจ
สอบภายในจากภายนอก เพือ่ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน 
ใหข้อ้แนะนํากบัผูบ้รหิารและพนกังานทกุหน่วยงาน มกีารตดิตามผลการดาํเนินการ
แกไ้ขตามขอ้แนะนําและรายงานผลการตดิตามใหผู้บ้รหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ
รบัทราบทกุไตรมาส  

  

5.2 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารกาํหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงู
ใจ และการใหร้างวลั ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรือ่งการปฏบิตัติาม Code of 
Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารใหค้วามสาํคญัในเรือ่งดงักล่าว โดยนํามา
กาํหนดเป็นหวัขอ้ในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน
ประจาํปี และใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาการเลือ่นตาํแหน่ง การปรบั
เงนิเดอืน และการจ่ายเงนิโบนสั 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.3 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารประเมนิแรงจงูใจและการใหร้างวลัอยา่งต่อเนื่อง

โดยเน้นใหส้ามารถเชือ่มโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามการควบคมุ
ภายในดว้ย 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานทกุ
ปี และใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาการเลื่อนตาํแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน การ
จ่ายเงนิโบนสั โดยมกีารระบุหลกัเกณฑก์ารวดัผลงานไวใ้นแบบประเมนิฯ และนําผล
การประเมนิฯ มาใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาโบนสัพนกังานและผูบ้รหิาร  

  

5.4 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไดพ้จิารณาไมใ่หม้กีารสรา้งแรงกดดนัทีม่าก
เกนิไปในการปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิทัมกีารตดิตามผลการดาํเนินงานผา่นการประชมุ เพือ่
ทบทวนเป้าหมายการดาํเนนิงานและสอบถามปัญหาเพือ่หาแนวทางแกไ้ขไดท้นัที
เป็นประจาํทกุ 2 เดอืน 

  

 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบแุละประเมินความเส่ียง
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั

ธุรกจิในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้น 
แสดงถงึสทิธหิรอืภาระผกูพนัของบรษิทัไดถ้กูตอ้ง มมีลูค่าเหมาะสม และเปิดเผย
ขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัจดัทาํรายงานทางการเงนิ แสดงผลการดาํเนินงานรวมและผลการ
ดาํเนินงานเฉพาะบรษิทั กระแสเงนิสดเฉพาะบรษิทั โดยถกูตอ้งตามทีค่วรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ตามความเหน็ของผูส้อบบญัช ี

  

6.2 บรษิทักาํหนดสาระสาํคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปัจจยัทีส่าํคญั 
เชน่ ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.1 

  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการดาํเนนิงานของบรษิทั อยา่ง
แทจ้รงิ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.1 

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง อนุมตัแิละ
สือ่สารนโยบาย การบรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและ
ถอืปฏบิตั ิจนเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิทัมกีารแต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิาร
ความเสีย่ง และอนุมตักิฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่งและ
ประกาศนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

มกีารจดัทาํทะเบยีนความเสีย่งระดบัองคก์รตามลกัษณะธุรกจิ และทะเบยีน
ความเสีย่งระดบัหน่วยงานของบรษิทั สหโคเจน (ชลบุร)ี จาํกดั (มหาชน) (SCG) 
บรษิทั สหโคเจน กรนี จาํกดั (SGN) บรษิทั สหกรนี ฟอเรสท ์ จาํกดั (SGF) โดย
กาํหนดรายละเอยีดความเสีย่ง การตอบสนองต่อความเสีย่งในปัจจบุนั ระดบัความ
เสีย่งในปัจจุบนั/เป้าหมาย  แผนปฏบิตัเิพือ่ลดความเสีย่ง กาํหนดผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลาในการดาํเนนิการชดัเจน และกาํหนดใหค้ณะทาํงานบรหิารความเสีย่ง
ตดิตามความคบืหน้ากจิกรรมตามแผนป้องกนัและลดความเสีย่งทกุไตรมาส 

  

 
7. องคก์รระบแุละวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้ อย่าง

ครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษิทัระบุความเสีย่งทกุประเภทซึง่อาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธรุกจิทัง้ระดบั
องคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝ่ายงาน และหน้าทีง่านต่าง ๆ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.2 บรษิทัวเิคราะหค์วามเสีย่งทกุประเภททีอ่าจเกดิจากทัง้ปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองคก์ร ซึง่รวมถงึความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์การดาํเนนิงาน การรายงาน การ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.3 ผูบ้รหิารทกุระดบัมสีว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิความสาํคญัของความเสีย่ง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกดิเหตุการณ์ 
และผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

7.5 บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพือ่จดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบั
ความเสีย่งนัน้ (acceptance)  การลดความเสีย่ง (reduction) การหลกีเลีย่งความ
เสีย่ง (avoidance) หรอืการรว่มรบัความเสีย่ง (sharing) 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

 
 
 
 
 

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุ
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บรษิทัประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติขึน้ โดยครอบคลุมการทจุรติแบบต่างๆ เชน่ 

การจดัทาํรายงานทางการเงนิเทจ็  การทาํใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชนั การที่
ผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of internal 
controls) การเปลีย่นแปลงขอ้มลูในรายงานทีส่าํคญั การไดม้าหรอืใชไ้ปซึง่ทรพัยส์นิ
โดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติ ผา่นการประชมุทีบ่รษิทั
กาํหนด ประกอบดว้ย การประชมุคณะกรรมการบรษิทั การประชมุคณะกรรมการ
บรหิาร การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ การประชมุคณะกรรมการธรรมาภบิาล
และบรหิารความเสีย่ง และผา่นการกาํกบังานจากผูม้อีาํนาจตามสายการบงัคบั
บญัชาในโครงสรา้งองคก์ร บรษิทัฯ ไดผ้า่นการรบัรองตามแบบประเมนิตนเอง
เกีย่วกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่มกีารกาํหนดนโยบายต่อตา้นการ
คอรร์ปัชัน่และสือ่สารใหพ้นกังานภายในองคก์ร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งภายนอกองค์กรได้
รบัทราบและปฏบิตัติาม รวมถงึมกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอกชว่ย
สอบทานกระบวนการปฏบิตังิาน และความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายใน
ตามแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี  

  

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอยา่งรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไป
ไดข้องเป้าหมายทีก่าํหนดแลว้ รวมทัง้ไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผลของการให้
สิง่จงูใจหรอืผลตอบแทนแกพ่นกังานแลว้ดว้ยว่า ไมม่ลีกัษณะสง่เสรมิใหพ้นกังาน

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
กระทาํไมเ่หมาะสม เชน่ ไมต่ัง้เป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิ 
จนทาํใหเ้กดิแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารทบทวนเป้าหมายการดาํเนินธรุกจิในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั และคณะกรรมการบรหิาร  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัโอกาส ในการ
เกดิทจุรติ และมาตรการทีบ่รษิทัดาํเนินการเพือ่ป้องกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

8.4 บรษิทัไดส้ือ่สารใหพ้นกังานทกุคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตั ิ ที่
กาํหนดไว ้
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารสือ่สารนโยบายและแนวปฏบิตัใินการบรหิารความเสีย่งให้
พนกังานทราบผา่นการประชมุ มกีารนํามาตรการจดัการความเสีย่งมากาํหนดเป็น
สว่นหนึ่งของขัน้ตอนการปฏบิตังิานซึง่จะแสดงเนื้อหาสาระไวใ้นคูม่อืการปฏบิตังิาน
ของทุกหน่วยงาน 

  

 
9. องคก์รสามารถระบแุละประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุ

ภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการ
ดาํเนินธรุกจิ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงรปูแบบการทาํธรุกจิ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดาํเนิน
ธุรกจิ การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงผูนํ้าองคก์ร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิ 
การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนอง
ต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 4.3 และ 6.4 

 
มาตการควบคมุ (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร ให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรบัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มาตรการควบคมุของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะของ

องคก์ร เชน่ สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการ
ดาํเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอืน่ ๆ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัจดัใหม้รีะบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ี
ประสทิธภิาพ เพือ่ใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานและกฎหมายต่าง ๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั และการควบคมุทีบ่รษิทักาํหนดขึน้ มี
ความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการ
ดาํเนินงาน ตามทีม่มีาตรการควบคมุและ/หรอืการจดัการเพือ่ลดผลกระทบทีอ่าจ
เกดิขึน้ในรปูแบบของนโยบาย ระเบยีบ ขัน้ตอนและ/หรอืวธิกีารปฏบิตังิานต่าง ๆ ใน
กจิกรรมทีส่าํคญัซึง่ครอบคลุมความเสีย่งขององคก์ร บรษิทัมกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบ
ภายในจากภายนอก ทาํการประเมนิความเพยีงพอเหมาะสมของระบบการควบคมุ
ภายในและมกีารตดิตามผลการปรบัปรงุแกไ้ขใหม้กีารปฏบิตัติามขอ้เสนอแนะอยา่ง
ต่อเนื่อง 

  

10.2 บรษิทัมมีาตรการควบคมุภายในทีก่าํหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุ 
กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม เชน่ มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกีย่วกบั
ธุรกรรมดา้นการเงนิ การจดัซือ้ และการบรหิารทัว่ไป ตลอดจนกาํหนดขอบเขต 
อาํนาจหน้าที ่ และลาํดบัชัน้การอนุมตัขิองผูบ้รหิารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน 
รดักมุ เพือ่ใหส้ามารถป้องกนัการทจุรติได ้เชน่ มกีารกาํหนดขนาดวงเงนิและอาํนาจ
อนุมตัขิองผูบ้รหิารแต่ละระดบั ขัน้ตอนในการอนุมตัโิครงการลงทนุ ขัน้ตอนการ
จดัซือ้และวธิกีารคดัเลอืกผูข้าย การบนัทกึขอ้มลูรายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซือ้ 
ข ัน้ตอนการเบกิจ่ายวสัดุอปุกรณ์ หรอืการเบกิใชเ้ครือ่งมอืต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดั
ใหม้กีระบวนการสาํหรบักรณตี่าง ๆ ดงันี้ 
10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ ผู้

ทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพือ่ประโยชน์ใน
การตดิตามและสอบทานการทาํรายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมี

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารปรบัปรงุขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจบุนั
เสมอ 

10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืทาํสญัญากบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีล
ผกูพนับรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เชน่ การทาํสญัญาซือ้ขายสนิคา้ การให้
กูย้มื การคํา้ประกนั บรษิทัไดต้ดิตามใหม้ัน่ใจแลว้ว่า มกีารปฏบิตัเิป็นไป
ตามเงือ่นไขที ่ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีม่ผีลผกูพนับรษิทั เชน่ ตดิตาม
การชาํระคนืหนี้ตามกาํหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา 
เป็นตน้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม : 
บรษิทัมกีารจดัทาํเอกสารอาํนาจดาํเนินการ มกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตัใิห้

ครอบคลุมกจิกรรมสาํคญั มกีารมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูร้วบรวม/จดัเกบ็
ขอ้มลูบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัเพือ่นําขอ้มลูไปใชต้รวจสอบกอ่นการทาํธุรกรรม 

10.3 บรษิทักาํหนดใหก้ารควบคมุภายในมคีวามหลากหลายอยา่งเหมาะสม เชน่ การ
ควบคมุแบบ manual และ automated หรอืการควบคมุแบบป้องกนัและตดิตาม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารออกแบบระบบการควบคมุภายใน โดยกาํหนดเป็นสว่นหนึ่งใน 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ซึง่เป็นการควบคมุทัง้รปูแบบการป้องกนัและตดิตาม และมี
การกาํหนดแผนการตรวจสอบภายในประจาํปีโดยผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก 
และแผนการตรวจสอบระบบการบรหิารงานคณุภาพ ระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม 
และระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัประจาํปีโดยทมีตรวจสอบ
ภายในของบรษิทั 

  

10.4 บรษิทักาํหนดใหม้กีารควบคมุภายในในทกุระดบัขององคก์ร เชน่ ทัง้ระดบั กลุ่ม
บรษิทั หน่วยธรุกจิ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 และ10.1 

  

10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นตอ่ไปนี้ ออกจากกนั โดย
เดด็ขาด เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่าวคอื 
(1) หน้าทีอ่นุมตั ิ 
(2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีร่บัผดิชอบดงักล่าวออกจากกนัชดัเจน โดยกอ่น
การอนุมตัริายการทกุครัง้ กาํหนดใหต้อ้งมกีระบวนการตรวจสอบความถกูตอ้ง 
ความสมบรูณ์จากหน่วยงานตน้สงักดักอ่นสง่ใหผู้อ้นุมตั ิ กาํหนดใหม้กีระบวนการ

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
สอบยนัขอ้มลูการบนัทกึรายการบญัชหีรอืขอ้มลูสารสนเทศอืน่มากกว่า 1 หน่วยงาน
ทกุครัง้ และมกีารกาํหนดนโยบายการบรหิารจดัการสนิทรพัยถ์าวรเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และกาํหนดผูร้บัผดิชอบในการดแูลทรพัยส์นิชดัเจน 
 

11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุน การ
บรรลุวตัถปุระสงค ์

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1 บรษิทัควรกาํหนดความเกีย่วขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

กระบวนการปฏบิตังิานและการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดนโยบายความมัน่คงปลอดภยัดา้นไอท ี (IT Security 
Policy) และมกีารกาํหนดคูม่อืการปฏบิตังิาน เรือ่ง ข ัน้ตอนการขอสทิธิเ์ขา้ใชง้านใน
ระบบคอมพวิเตอร ์ เพือ่เป็นการควบคมุการเขา้ถงึ (Access Control) ขอ้มลู
สารสนเทศขององคก์รใหส้ามารถเขา้ถงึและเปลีย่นแปลงแกไ้ขไดเ้ฉพาะผูท้ี่
เกีย่วขอ้งและไดร้บัอนุญาตเทา่นัน้ 

  

11.2 บรษิทัควรกาํหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวาม
เหมาะสม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารออกแบบระบบคอมพวิเตอรซ์ึง่ใชค้วบคมุการปฏบิตังิาน และการ
ควบคมุการเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทั รวมทัง้มอบหมายฝ่ายสารสนเทศรบัผดิชอบการ
จดัหา การตดิตัง้ระบบเครอืขา่ย เครือ่งคอมพวิเตอร ์โปรแกรมสาํเรจ็รปูและอปุกรณ์
ต่อพว่งอืน่ ๆ ทีเ่พยีงพอ เหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปัจจุบนั 

  

11.3 บรษิทัควรกาํหนดการควบคมุดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้ ี ความ
เหมาะสม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัการรกัษาความปลอดภยัของระบบ
สารสนเทศเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุไวใ้นเอกสารกฎระเบยีบการใชง้านระบบ
เครอืขา่ยและคอมพวิเตอร ์ ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และนําวธิปีฏบิตัมิาสือ่สาร
ใหก้บัพนกังานทราบผา่นระบบ Intranet และการปฐมนิเทศน์พนกังานใหม ่ 

  

11.4 บรษิทัควรกาํหนดการควบคมุกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบาํรงุรกัษา
ระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมอบหมายฝ่ายสารสนเทศรบัผดิชอบในเรือ่งดงักล่าว โดยมกีารจดัหา 
การตดิตัง้ระบบเครอืขา่ย เครือ่งคอมพวิเตอร ์โปรแกรมสาํเรจ็รปูและอปุกรณ์ต่อพว่ง

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
อืน่ ๆ  ทีเ่พยีงพอ เหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปัจจุบนัรวมทัง้จดัทาํแผนบาํรงุรกัษา
อปุกรณ์สารสนเทศประจาํทกุปี 

 
12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอน การ

ปฏิบติั เพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บรษิทัมนีโยบายทีร่ดักมุเพือ่ตดิตามใหก้ารทาํธุรกรรมของผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนุมตัทิี่
กาํหนด เชน่ ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เกณฑข์องสาํนกังาน ฯลฯ เพือ่ป้องกนัการหาโอกาสหรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทั 
ไปใชส้ว่นตวั  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดแนวปฏบิตัดิงักล่าวไว้ในคูม่อือาํนาจดาํเนินการ ซึง่มี
เนื้อหาเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรอืขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

  

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพือ่ใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระทาํโดยผูท้ีไ่มม่สีว่นไดเ้สยีใน
ธุรกรรมนัน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 12.1 

  

12.3 บรษิทัมนีโยบายเพือ่ใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมคาํนึงถงึประโยชน์สงูสดุของ
บรษิทัเป็นสาํคญัและพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระทาํกบับุคคลภายนอก 
(at arms’ length basis) 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 12.1 

  

12.4 บรษิทัมกีระบวนการตดิตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทัรว่ม 
รวมทัง้กาํหนดแนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิทัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ใน
บรษิทัยอ่ยหรอืรว่มนัน้ ถอืปฏบิตั ิ(หากบรษิทัไมม่เีงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทั
รว่มไมต่อ้งตอบขอ้นี้) 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

กรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการในบรษิทัยอ่ย จงึสามารถตดิตามและดแูล
การดาํเนินงานของบรษิทัยอ่ย เพือ่ใหเ้ป็นไปตามทศิทางการดาํเนินงานทีไ่ดก้าํหนด
ไว ้

  

12.5 บรษิทักาํหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไป
ปฏบิตัโิดยผูบ้รหิารและพนกังาน 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารระบุหน้าทีร่บัผดิชอบดงักล่าวไวใ้นคูม่อืการปฏบิตังิานของทุก
หน่วยงาน และเอกสาร Job Description ของทกุตาํแหน่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
รวมทัง้มกีารสือ่สารเพือ่เน้นยํา้ผา่นการประชมุผูบ้รหิารและพนกังาน 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บัการนําไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม โดย
บุคลากรทีม่คีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดใน
การปฏบิตังิาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดนโยบายการดาํเนนิงานและกระบวนการปฏบิตังิาน เพือ่
สง่เสรมิการบรหิารงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีมกีารนํานโยบาย
ดงักล่าวมาจดัทาํคูม่อืการปฏบิตักิารของแต่ละหน่วยงาน เพือ่ใหม้กีารนํานโยบาย
บรษิทัไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม มกีารกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของพนกังานและ
จดัการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดทีพ่บในการปฏบิตังิานโดยผูบ้งัคบับญัชาของแต่ละ
หน่วยงานและฝ่ายบรหิาร รวมทัง้มกีารตดิตามและตรวจสอบการปฏบิตังิานโดยผู้
ตรวจสอบภายในจากภายนอก เพือ่เสนอแนะแนวทางปรบัปรงุแกไ้ขขอ้ผดิพลาดที่
พบตามแผนงานตรวจสอบประจาํปี 

  

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 และ 12.6 

  

 

 
13. องคก์รข้อมลูท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้

ตามท่ีก าหนดไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บรษิทักาํหนดขอ้มลูทีต่อ้งการใชใ้นการดาํเนินงาน ทัง้ขอ้มลูจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ทีม่คีณุภาพและเกีย่วขอ้งต่องาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตักิาร ทีก่าํหนดขอ้มลูทีต่อ้งใชใ้นกระบวนการ
ปฏบิตังิานทัง้ขอ้มลูจากภายในและภายนอก สาํหรบัระบบงานทีส่าํคญัของบรษิทั 
เชน่ การจดัซือ้/จดัจา้ง การบรหิารงานบุคคล การบนัทกึบญัช ีและการจดัทาํรายงาน
ทางการเงนิของบรษิทัอยา่งชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.2 บรษิทัพจิารณาทัง้ตน้ทนุและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถกูตอ้ง

ของขอ้มลู   
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

13.3 บรษิทัดาํเนนิการเพือ่ใหค้ณะกรรมการมขีอ้มลูทีส่าํคญัอยา่งเพยีงพอสาํหรบั ใช้
ประกอบการตดัสนิใจ ตวัอยา่งขอ้มลูทีส่าํคญั เชน่ รายละเอยีดของเรือ่งทีเ่สนอ ให้
พจิารณา เหตุผล ผลกระทบตอ่บรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมอบหมายเลขานุการบรษิทัรบัผดิชอบในเรือ่งดงักล่าว โดยกาํหนด
แนวปฏบิตัไิวเ้กีย่วกบัขัน้ตอน เอกสาร ขอ้มลูประกอบ รวมถงึระยะเวลาในการจดัทาํ
เอกสารตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

  

13.4 บรษิทัดาํเนนิการเพือ่ใหก้รรมการบรษิทัไดร้บัหนงัสอืนดัประชมุหรอืเอกสาร
ประกอบการประชมุทีร่ะบุขอ้มลูทีจ่าํเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณากอ่นการ
ประชมุลว่งหน้าอยา่งน้อยภายในระยะเวลาขัน้ตํ่าตามทีก่ฎหมายกาํหนด  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 13.3 และในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชดุยอ่ยประจาํปี 2562 เลขานุการบรษิทัมกีารสง่หนงัสอืนดั
ประชมุหรอืเอกสารประกอบฯ กอ่นวนัประชมุลว่งหน้าเฉลีย่ 8 วนั ซึง่เป็นไปตาม
ระยะเวลาทีก่ฎหมายกาํหนด 

  

13.5 บรษิทัดาํเนนิการเพือ่ใหร้ายงานการประชมุคณะกรรมการมรีายละเอยีดตามควร
เพือ่ใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าทีข่อง
กรรมการแต่ละราย เชน่ การบนัทกึขอ้ซกัถามของกรรมการ ความเหน็หรอืขอ้สงัเกต
ของกรรมการในเรือ่งทีพ่จิารณา ความเหน็ของกรรมการรายทีไ่มเ่หน็ดว้ยกบัเรือ่ง ที่
เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 13.3  

  

13.6 บรษิทัมกีารดาํเนนิการดงัต่อไปนี้ 
13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู ่
13.6.2 กรณีทีไ่ดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในว่าขอ้บกพรอ่งใน

การควบคมุภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมอบหมายใหท้กุหน่วยงาน จดัเกบ็เอกสารสาํคญัใหเ้ป็นระบบ เชน่ 
จดัเกบ็เป็นไฟลส์แกนแยกตามประเภทเอกสาร หรอืการจดัทาํทะเบยีนคมุเอกสาร 
เป็นตน้ 

  
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14. องคก์รส่ือสารข้อมลูภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุ 

ภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บรษิทัมกีระบวนการสือ่สารขอ้มลูภายในอยา่งมปีระสทิธภิาพ และมชีอ่งทาง การ
สือ่สารทีเ่หมาะสม เพือ่สนบัสนุนการควบคมุภายใน  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการสือ่สารขอ้มลูทีเ่หมาะสม เชน่ การประชมุ
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคา่ตอบแทน 
คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอืกาํหนดใหท้กุหน่วยงานตอ้งจดัทาํ
รายงานผลการดาํเนนิงานใหผู้บ้รหิารทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 

  

14.2 บรษิทัมกีารรายงานขอ้มลูทีส่าํคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสมํ่าเสมอ และทาํให้
คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่าํเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอื
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามทีต่อ้งการ เชน่ การกาํหนดบุคคลทีเ่ป็นศนูยต์ดิต่อ
เพือ่ใหส้ามารถตดิต่อขอขอ้มลูอืน่นอกจากทีไ่ดร้บัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การตดิต่อ
สอบถามขอ้มลูจากผูส้อบบญัช ี ผูต้รวจสอบภายใน การจดัประชมุระหว่างและ
ผูบ้รหิารตามทีค่ณะกรรมการรอ้งขอ การจดักจิกรรมพบปะหารอืระหว่าง
คณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัจดัใหม้กีารรายงานขอ้มลูทีส่าํคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสมํ่า
เสมอ เชน่ การประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและ
กาํหนดคา่ตอบแทน คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม  และกาํหนดใหท้กุ
หน่วยงานตอ้งจดัทาํรายงานผลการดาํเนินงานใหผู้บ้รหิารทราบ รวมถงึบรษิทั
มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงานระหว่างคณะกรรมการ ผูส้อบบญัช ี
และผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก 

  

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารพเิศษหรอืชอ่งทางลบัเพือ่ใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายใน
บรษิทัสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติภายในบรษิทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดนโยบายการแจง้เบาะแสการกระทาํผดิ โดยสามารถ
ตดิต่อแจง้เรือ่งไดโ้ดยตรงที ่ 1) คณะกรรมการบรษิทั โทรศพัท ์ 038-4815555 ต่อ 
202 หรอือเีมล chairman@sahacogen.com 2) คณะกรรมการตรวจสอบ โทรศพัท ์
038-481555 ต่อ 203 หรอือเีมล auditcommittee@sahacogen.com 3) 

  

mailto:chairman@sahacogen.com
mailto:auditcommittee@sahacogen.com
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง โทรศพัท ์ 038-481555 ต่อ 260 
หรอือเีมล riskcommittee@sahacogen.com 4) คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม โทรศพัท ์038-481555 ต่อ 290,291 หรอือเีมล pr-csr@sahacogen.com 5)
กรรมการผูจ้ดัการ โทรศพัท ์ 038-481555 หรอือเีมล viroj@sahacogen.com 6) 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โทรศพัท ์038-481555 ต่อ 200,282 หรอือเีมล 
pannee@sahacogen.com 7) นกัลงทนุสมัพนัธ ์ โทรศพัท ์ 038-481555 ต่อ 
200,282 หรอือเีมล investorrelation@sahacogen.com 8) ทรพัยากรบุคคล 038-
481555 ต่อ 242,243 หรอือเีมล hradmin@sahacogen.com หรอืสง่ไปรษณีย์
ลงทะเบยีนถงึ ประธานกรรมการแต่ละคณะ หรอืกรรมการผูจ้ดัการ มายงัทีอ่ยู ่บรษิทั 
สหโคเจน (ชลบุร)ี จาํกดั (มหาชน) 636 หมู ่11 ถนนสขุาภบิาล 8 ตาํบลหนองขาม 
อาํเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุ ี20230 

โดยผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้รายละเอยีดของ
ผูแ้จง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวจะถกูรกัษาไวเ้ป็นความลบัของบรษิทัเพือ่
คุม้ครองมใิหเ้กดิผลกระทบต่อผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวซึง่ในปี 2562 ไมป่รากฎว่า
มขีอ้รอ้งเรยีนจากผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีใดๆ  
 

15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บรษิทัมกีระบวนการสือ่สารขอ้มลูกบัผูม้สีว่นไดเ้สยีภายนอกองคก์รอยา่งมี
ประสทิธภิาพ และมชีอ่งทางการสือ่สารทีเ่หมาะสม เพือ่สนบัสนุนการควบคมุภายใน 
เชน่ จดัใหม้เีจา้หน้าทีห่รอืหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ ์ ศนูยร์บัเรือ่งรอ้งเรยีน เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัไดก้าํหนดบุคคลทีท่าํหน้าทีเ่ป็นศนูยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญั
ต่อนกัลงทนุและผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่อาํนวยความสะดวกใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยีสามารถ
เขา้ถงึขอ้มลูไดง้า่ย และหลากหลายชอ่งทาง ผา่นหวัขอ้ “ขอ้มลูนกัลงทนุ” หรอื 
“Investor Relation” ในเวบ็ไซตข์องบรษิทั (www.sahacogen.com) โดยสามารถ
ตดิต่อไดโ้ดยตรงที ่คณุวโิรจน์ ธรีวฒัน์วาท ีกรรมการผูจ้ดัการ โทรศพัท ์038-481555 
โทรสาร 038-481551 หรอือเีมล viroj@sahacogen.com และคณุพรรณี ฉนัทวร
ลกัษณ์ เลขานุการบรษิทั โทรศพัท ์ 038-481555 โทรสาร 038-481551 หรอือเีมล 
pannee@sahacogen.com 

  

15.2 บรษิทัจดัใหม้ชีอ่งทางการสือ่สารพเิศษหรอืชอ่งทางลบัเพือ่ใหผู้ม้สีว่นไดเ้สยี
ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มลูหรอืเบาะแสเกีย่วกบัการฉ้อฉลหรอืทจุรติ 
(whistle-blower hotline) แกบ่รษิทัไดอ้ยา่งปลอดภยั  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

  

mailto:riskcommittee@sahacogen.com
mailto:pr-csr@sahacogen.com
mailto:หรืออีเมล%20viroj@sahacogen.com
mailto:หรืออีเมล%20pannee@sahacogen.com
mailto:หรืออีเมล%20pannee@sahacogen.com
mailto:หรืออีเมล%20investorrelation@sahacogen.com
mailto:hradmin@sahacogen.com
mailto:หรืออีเมล%20viroj@sahacogen.com
mailto:หรืออีเมล%20pannee@sahacogen.com
mailto:หรืออีเมล%20pannee@sahacogen.com
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 14.3 

 
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16.  องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคมุภายในยงั
ด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธรุกจิและขอ้กาํหนดหา้ม

ฝ่ายบรหิารและพนกังานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจกอ่ใหเ้กดิความขดัแยง้ ทาง
ผลประโยชน์ เชน่ กาํหนดใหแ้ต่ละสว่นงานตดิตามการปฏบิตั ิ และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิ และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารสือ่สารใหผู้บ้รหิารและพนกังาน กาํกบัตดิตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
และแจง้หวัหน้างานตามสายบงัคบับญัชาทนัทหีากพบว่า มกีารปฏบิตัทิีไ่มเ่ป็นไป
ตามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้หา้มทีบ่รษิทักาํหนด รวมทัง้นํานโยบายดงักล่าวมา
กาํหนดเป็นสว่นหนึ่งในการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน
ประจาํปี 

  

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในทีว่างไว ้โดยการ
ประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารว่าจา้งผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก โดยมกีารกาํหนด
แผนการตรวจสอบ (Audit Plan) จากปัจจยัเสีย่งทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องบรษิทั เพือ่สอบทานและใหค้วามมัน่ใจในความเพยีงพอและ
เหมาะสมของระบบการควบคมุภายใน และรายงานผลการตรวจสอบใหผู้บ้รหิาร 
และคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส  

  

16.3 ความถีใ่นการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของ
บรษิทั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  

16.4 ดาํเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบการควบคมุภายใน โดยผูท้ีม่คีวามรูแ้ละ
ความสามารถ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.5 บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2  

  

16.6 บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากล การปฏบิตังิาน
วชิาชพีการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional 
Practice of Internal Auditing, IIA)  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2  

  

 
17. องคก์รประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบคุคลท่ี

รบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสือ่สารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายใน และดาํเนินการเพือ่
ตดิตามแกไ้ขอยา่งทนัทว่งท ีหากผลการดาํเนินงานทีเ่กดิขึน้แตกต่างจากเป้าหมายที่
กาํหนดไวอ้ยา่งมนียัสาํคญั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

กรณีมเีหตุการณ์สาํคญัทีส่ง่ผลกระทบต่อบรษิทั ฝ่ายบรหิารมนีโยบายให้ 
ผูเ้กีย่วขอ้งตอ้งดาํเนินการแกไ้ข และรายงานใหผู้บ้รหิารทราบทนัท ี

  

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี้ 
17.2.1 ฝ่ายบรหิารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยพลนั ในกรณีทีเ่กดิ

เหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทจุรติอยา่งรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืน
กฎหมาย  หรอืมกีารกระทาํทีผ่ดิปกตอิืน่ ซึง่อาจกระทบต่อชือ่เสยีงและ
ฐานะการเงนิของบรษิทัอยา่งมนียัสาํคญั  

17.2.2 รายงานขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
(แมว้่าจะไดเ้ริม่ดาํเนนิการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการบรษิทั/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคบืหน้าในการปรบัปรงุขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญัต่อ
คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเหน็เพ่ิมเติม : 
รายงานขอ้บกพรอ่งทีเ่ป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขจะถกู

กาํหนดใหร้ายงานในวาระของการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และทีป่ระชมุ
ประจาํเดอืน 

  

 


