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สารจากประธานกรรมการ 

 

ถือเป็นปีแห่งควำมทำ้ทำยในกำรบริหำรจดักำรองค์กรท่ีตอ้งเผชิญกบัสภำวะวิกฤติทำงเศรษฐกิจทัว่โลกท่ีหยดุชะงกั

พร้อมกนั (Global simultaneous shocks) ซ่ึงไม่เคยปรำกฏมำก่อน  จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดอยำ่งรวดเร็วของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนำ 2019 ( COVID-19 ) ท่ียงัคงแพร่ระบำดอยูใ่นขณะน้ี 

 บริษทัมุ่งมัน่บริหำรจดักำรองคก์รอยำ่งพิถีพิถนัและเตม็ควำมสำมำรถดว้ยควำมร่วมมือร่วมใจของฝ่ำยจดักำร เพ่ือจ ำกดั

ผลกระทบต่อกำรด ำเนินกิจกำร  และผลประกอบกำรของบริษทัใหน้อ้ยท่ีสุด  ยดึมัน่ในหลกัธรรมำภิบำล  ด ำเนินธุรกิจดว้ยควำม

โปร่งใส  ส่งเสริมให้บริษทัย่อยต่ออำยุและได้รับกำรรับรองแนวร่วมปฏิบัติของภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นคอร์รัปชนั 

(Collective Action Coalition Against Corruption หรือ CAC)  เม่ือวนัท่ี 31ธันวำคม 2563 ส่งผลให้บริษทัไดรั้บผลกำรประเมิน

โครงกำรประเมินคุณภำพกำรจดักำรประชุมผูถื้อหุ้น (AGM) 100%  ผลกำรประเมินโครงกำรกำรก ำกบัดูแลกิจกำรของบริษทั    

จดทะเบียน Corporate Governance Report of Thai listed Companies (CGR) อยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” เป็นปีแรก และผ่ำนเกณฑ์    

กำรประเมิน “Thailand Sustainability Investment 2020” (THSI) หรือ “หุน้ย ัง่ยนื” ในกลุ่มบริษทัจดทะเบียนท่ีมีมูลค่ำหลกัทรัพย์
ตำมรำคำตลำด 3,000-10,000  ลำ้นบำท ต่อเน่ืองทุกปี   

 ในปีน้ีบริษทัสำมำรถท ำรำยได้รวม 3,979 ลำ้นบำท ก ำไรสุทธิรวม 117 ลำ้นบำท ลดลง 22% เม่ือเปรียบเทียบกบั           
ปีท่ีผำ่นมำ 

 บริษทัยงัได้เตรียมควำมพร้อมหำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 ( COVID-19 ) 

คล่ีคลำยและดีข้ึน  โดยกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรลงทุนธุรกิจพลงังำนหมุนเวยีนท่ีย ัง่ยนื  กำรสร้ำงควำมร่วมมือกบัพนัธมิตร

ทำงธุรกิจเพ่ือต่อยอดธุรกิจใหแ้ขง็แกร่ง บริษทัมีคุณสมบติัผำ่นเกณฑแ์ละไดรั้บกำรตอบรับในกำรเขำ้ร่วมโครงกำรผูผ้ลิตไฟฟ้ำ

รำยเล็กเง่ือนไขใหม่ (SPP Renewal Project) ตำมสัญญำซ้ือขำยไฟฟ้ำของบริษทัท่ีจะครบในปี 2567 เพ่ือส่งมอบผลตอบแทน       
ท่ีย ัง่ยนืต่อผูถื้อหุน้   

 ในนำมคณะกรรมกำรบริษทั ขอขอบคุณผูถื้อหุน้  พนัธมิตรทำงกำรคำ้  และพนกังำนทุกคน  ท่ีใหค้วำมไวว้ำงใจ  และ

สนบัสนุนกำรด ำเนินงำนของบริษทัดว้ยดีเสมอมำ  พร้อมใหค้  ำมัน่วำ่  บริษทัจะไม่หยดุน่ิงท่ีจะพฒันำกิจกำรใหก้ำ้วหนำ้  โดยยดึ

แนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมหลกัธรรมำภิบำล  และรับผิดชอบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้ม  เพ่ือสร้ำงผลตอบแทนท่ีย ัง่ยืนแก่ผูถื้อหุ้น  
ร่วมสร้ำงประโยชน์ต่อชุมชน  สงัคม  และส่ิงแวดลอ้มตลอดไป 

 

 

นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์

      ประธำนกรรมกำร 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ไดป้ฏิบติัหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบอยำ่งเป็นอิสระ ตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ประกอบดว้ยผูมี้ควำมรู้ และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรสอบทำน ควำมน่ำเช่ือถือของงบกำรเงิน ในปี 2563 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบประกอบดว้ย กรรมกำรอิสระ 3 ท่ำน ไดแ้ก่  

1. นำยนพพร พงษเ์วช  
2. พล.ต.อ. สมชำย ประภสัภกัดี  
3. นำยอมร อศัวำนนัท ์ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดักำรประชุมรวม 4 คร้ัง ร่วมกบัผูต้รวจสอบภำยใน และฝ่ำยจดักำร โดยเป็นกำรพิจำรณำ 

ผลกำรด ำเนินกำรต่อเน่ืองจำกแผนกำรตรวจสอบภำยในเก่ียวกบักำรด ำเนินกำรของบริษทัและบริษทัย่อย ผลกำรตรวจสอบ 
ภำยในไดรั้บกำรประเมินในระดบัท่ีดีกว่ำมำตรฐำนท่ียอมรับไดอ้ย่ำงสม ่ำเสมอต่อเน่ือง ส ำหรับผลกำรตรวจสอบภำยในและ    
กำรด ำเนินกำรตำมขอ้เสนอแนะได้รำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัอย่ำงสม ่ำเสมอ คณะกรรมกำรตรวจสอบได้       
สอบทำน ควำมเส่ียงดำ้นกำรด ำเนินงำนและควำมเส่ียงดำ้นกำรเงินเพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้ำ่มีระบบควบคุมภำยในท่ีเพียงพอเหมำะสม
ท่ีจะป้องกนักำรเกิดควำมเส่ียงดงักล่ำว ก ำกบัดูแลให้มีกำรปฏิบติัตำม พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ส่งเสริม 
สนับสนุนให้บริษทัย่อยต่ออำยุกำรรับรองโครงกำรแนวร่วมปฏิบติัภำคเอกชนไทยในกำรต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC) คร้ังท่ี 2    
ผำ่นกำรรับรองเม่ือวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 รวมถึงพิจำรณำและอนุมติัแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ ำปี 2564  

จำกกำรสอบทำนรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตำมธุรกิจปกติและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษทั มีกำรเปิดเผย 
ขอ้มูลสำรสนเทศตำมกฎเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์รวมถึงตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง 
ประเทศไทย และน ำเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษทัรับทรำบทุกคร้ัง  

ส ำหรับกำรสอบทำนกำรปฏิบติังำนร่วมกบัผูส้อบบญัชี คณะกรรมกำรตรวจสอบไดจ้ดัให้มีกำรประชุมไตรมำสละ 1 
คร้ังรวม 4 คร้ัง เป็นกำรประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีอิสระและฝ่ำยจดักำรเพ่ือสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน  เพ่ือให้มัน่ใจว่ำ        
งบกำรเงินถูกจดัท ำสอดคลอ้งกบักำรเปล่ียนแปลงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (TFRS) รวมไปถึงผูป้ฏิบติังำนท่ีเก่ียวข ้อง
ไดรั้บทรำบถึงกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำว  และมีกำรประชุม 2 คร้ัง ระหวำ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบร่วมกบัผูส้อบบญัชีอิสระ 
โดยไม่มีตวัแทนจำกฝ่ำยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมเพ่ือเป็นกำรพิจำรณำควำมเห็นของผูส้อบบญัชีต่อควำมเพียงพอในดำ้นระบบ
กำรควบคุม ทำงกำรเงิน รวมไปถึงควำมเขำ้ใจของฝ่ำยจดักำรท่ีมีต่อมำตรฐำนบญัชีใหม่ และกำรเตรียมควำมพร้อมน ำหลกัวธีิ
ตำมมำตรฐำนบญัชีฉบบัใหม่มำปฏิบติั  

ทั้งน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมเห็นวำ่งบกำรเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำข้ึนอยำ่งถูกตอ้งตำมท่ีควร 
ในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ครบถ้วน ทันเวลำ สอดคล้องกับกฎเกณฑ์ ระเบียบปฏิบัติ                              
ท่ีเก่ียวขอ้ง คณะกรรมกำรตรวจสอบไดพ้ิจำรณำกำรด ำเนินงำนของผูส้อบบญัชี บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั ในฐำนะผูส้อบ
บัญชี พบว่ำมีกำรด ำเนินงำนมีควำมเป็นอิสระ เป็นมืออำชีพ จึงได้เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อเสนอให้ท่ีประชุม              
ผูถื้อหุน้พิจำรณำแต่งตั้งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัอีกวำระหน่ึง  
 

นำยนพพร พงษเ์วช  
   ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2563  (แบบ 56-1) 
 

เอกสำรแนบ 5 

รายงานคณะกรรมการบริหาร 

 ปี 2563 นบัเป็นปีท่ีทำ้ทำยอยำ่งยิ่ง  จำกสถำนกำรณ์โรคระบำดโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อภำพรวมเศรษฐกิจและ

สังคมในวงกวำ้งอย่ำงหลีกเล่ียงไม่ได ้คณะกรรมกำรบริหำร มีควำมมุ่งมัน่ ปฏิบติัหน้ำท่ีบริหำรจดักำรกิจกำรของบริษทั

ตำมท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั ด้วยควำมระมดัระวงั โดยนับตั้งแต่ บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ ำกัด 

(มหำชน) เข้ำระดมทุนในตลำดหลักทรัพย์ในปี 2547 นับเป็นเวลำกว่ำ 16  ปี บริษัทได้สร้ำงผลตอบแทนต่อผูถื้อหุ้น             

ในรูปแบบเงินปันผลเป็นจ ำนวนกว่ำ 2,847 ล้ำนบำท สร้ำงควำมมั่นคงทำงพลังงำนให้แก่สวนอุตสำหกรรม                          

เครือสหพฒัน์-ศรีรำชำ สร้ำงควำมเช่ือมัน่ใหแ้ก่นกัลงทุน บริษทัขำ้มชำติระดบัโลก ลดตน้ทุนผลิตพลงังำนไฟฟ้ำและไอน ้ ำ       

อีกทั้งยงัมีประวติักำรด ำเนินงำนท่ีดี ยดึหลกักำรด ำเนินงำนตำมหลกัธรรมำภิบำล ค ำนึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วน อีกทั้ง

ยงัไดรั้บคดัเลือกใหอ้ยูใ่นรำยช่ือหุน้ย ัง่ยนื หรือ Thailand Sustainability Investment  (THSI)  เป็นปีท่ี3 ติดต่อกนั ควำมส ำเร็จ
ดงักล่ำวเป็นผลมำจำกกำรทุ่มเทและควำมพำกเพียรของผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัทุกคน  

 ในปี 2564 น้ี ไดมี้กำรเปล่ียนแปลงผูบ้ริหำรของบริษทั เพ่ือสำนต่อกำรด ำเนินงำนท่ีดีมำอยำ่งต่อเน่ือง อีกทั้งเขำ้มำ

ขบัเคล่ือนให้บริษทัเกิดกำรเปล่ียนแปลงก้ำวเขำ้สู่ New Business Model ท่ีเก่ียวขอ้งกับ Digital Technology, Smart Grid, 
Renewable Energy หรือธุรกิจใหม่ในอนำคตอนัใกล ้ 

 ในนำมคณะกรรมกำรบริหำร ขอขอบคุณท่ำนผูถื้อหุน้ รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วนส ำหรับควำมไวว้ำงใจมำ

อย่ำงยำวนำนต่อเน่ือง โดยขอให้ค  ำมัน่ว่ำ บริษทัจะมุ่งมัน่พฒันำ และไม่หยุดท่ีจะปรับตวั เพ่ือกำรเติบโตของธุรกิจอยำ่ง      
แข่งแกร่งและยัง่ยนืต่อไป 

              

นำยวชิยั  กลุสมภพ  
                                                                                                         ประธำนกรรมกำรบริหำร  
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เอกสำรแนบ 5 
รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบริหารความเส่ียง 

 
คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง ประกอบดว้ยกรรมกำรของบริษทัและผูบ้ริหำรในสำยงำนธุรกิจ     

รวม 5 ท่ำน โดยไดรั้บมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษทั เพ่ือก ำกบัดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษทัให้เป็นไปตำมหลกักำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี มีกำรบริหำรควำมเส่ียงอย่ำงเป็นระบบ และต่อตำ้นกำรทุจริตคอร์รัปชนั ให้บรรลุเป้ำหมำยในกำร
ด ำเนินธุรกิจ สร้ำงควำมมัน่ใจ และควำมน่ำเช่ือถือใหก้บัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ในปี 2563 คณะกรรมกำรธรรมำภิบำล
และบริหำรควำมเส่ียง มีกำรประชุมรวม 6 คร้ัง สรุปสำระส ำคญัไดด้งัน้ี 
1. ด้านธรรมาภิบาล : ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำน ตระหนักถึงควำมรับผิดชอบและ          

เป็นธรรม ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภำคส่วน มีกำรปรับปรุงนโยบำยกำรคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection 
Policy) และแนวปฏิบติัใหส้อดคลอ้งตำมกฎหมำย ก ำกบัดูแลใหมี้กำรปฏิบติัตำมนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกิจกำรท่ีดี ส่งผล
ให้ไดรั้บกำรประเมินกำรก ำกบัดูแลกิจกำรบริษทัจดทะเบียนไทย (CGR) จำกสมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทั
ไทย ในระดบั 5 ดำว หรือ “ดีเลิศ”  และผลกำรประเมินคุณภำพกำรจดักำรประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น ประจ ำปี 2563 จำก
สมำคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย ในระดบัคะแนนเตม็ร้อย ต่อเน่ืองทุกปี 

2. ด้านบริหารความเส่ียง : ด ำเนินระบบกำรบริหำรควำมต่อเน่ืองของธุรกิจ (BCM) ส ำหรับสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  ด ำเนินนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงองคก์ร COSO-ERM 2017 รวมทั้ง
ระบบบริหำรงำนคุณภำพ (ISO 9001:2015) ซ่ึงเป็นกำรเช่ือมโยงกับควำมเส่ียงจำกกระบวนกำรขององค์กร มี
กระบวนกำรส่งเสริมบุคลำกรทุกหน่วยงำนมีส่วนร่วมในกำรวิเครำะห์ควำมเส่ียง เพ่ือผลกัดนัให้เกิดกำรบริหำรควำม
เส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร รวมถึงทบทวนกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงและบทบำทหนำ้ท่ีตำมกฎบตัรคณะกรรมกำรธรรมำภิบำล
และบริหำรควำมเส่ียง 

3. ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน : ไดมี้กำรทบทวนติดตำม และส่งเสริมกำรเขำ้ร่วมกิจกรรมทั้งภำยในและภำยนอก 
เม่ือวนัท่ี 31 ธันวำคม 2563 บริษทัย่อย 2 บริษทั กำรรับรองฐำนะสมำชิกแนวร่วมปฏิบติัของภำคเอกชนไทยในกำร
ต่อตำ้นกำรทุจริต (CAC) ต่อเน่ืองเป็นคร้ังท่ี 2 เป็นกำรแสดงถึงควำมมุ่งมัน่ในกำรร่วมปฏิบติัตำมนโยบำยต่อตำ้นกำร
คอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบ 

 

คณะกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียงมีควำมเช่ือมัน่ว่ำ บริษทัมีกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลกักำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดี มีกำรบริหำรควำมเส่ียงอยำ่งเหมำะสม จะยงัคงมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันำกำรก ำกบัดูแลกิจกำรและกำรบริหำรควำมเส่ียง
อยำ่งต่อเน่ืองเพ่ือกำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยนืต่อไป 
 

 

นำยสุเทพ   ด่ำนศิริวโิรจน ์
ประธำนกรรมกำรธรรมำภิบำลและบริหำรควำมเส่ียง 

 



บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี) จ  ำกดั (มหำชน)   แบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี 2563 (แบบ 56-1) 

 

เอกสำรแนบ 5 
รายงานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

 

บริษทั สหโคเจน (ชลบุรี)  จ ำกดั (มหำชน)  ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน   โดยมีกรรมกำร
จ ำนวน 4 ท่ำน  

1)   นำยสุจริต  ปัจฉิมนนัท ์   
2)   นำยบุญเกียรติ  โชควฒันำ   
3)   นำยธีระศกัด์ิ  วกิิตเศรษฐ ์    
4)   นำยนพพร  พงษเ์วช    
 
คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดป้ฎิบติัหนำ้ท่ีและควำมรับผิดชอบตำมท่ีก ำหนดไวใ้นกฎบตัร   โดยมี

หนำ้ท่ีสรรหำบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมำะสม มีควำมรู้และเช่ียวชำญจำกหลำยสำขำวชิำชีพ และสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในกำรด ำเนิน
ธุรกิจของบริษทั โดยใช้กำรวิเครำะห์ทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ และควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำนของคณะกรรมกำร รวมทั้ ง          
มีภำวะผูน้ ำ มีวสิัยทศัน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส รวมถึงผลกำรปฏิบติังำนในฐำนะกรรมกำรบริษทั
และกรรมกำรชุดยอ่ยในช่วงท่ีผำ่นมำ  เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำรระดบัสูง  และมีหนำ้ท่ีก ำหนดค่ำตอบแทน
แก่ กรรมกำรบริษทั กรรมกำรชุดยอ่ย บริษทัยอ่ย และผูบ้ริหำรระดบัสูง  ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมำะสม รวมทั้งสำมำรถสร้ำงแรงจูงใจ
ให้เกิดประสิทธิภำพในกำรท ำงำน และรักษำบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถให้อยู่กับบริษัท เพ่ือน ำเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำท่ีสอดคลอ้งกบักฎบตัร 
และขอ้ก ำหนดท่ีเก่ียวขอ้ง   โดยพิจำรณำจำกคุณวฒิุท่ีมีพ้ืนฐำน และคุณสมบติัท่ีสำมำรถตอบสนองควำมตอ้งกำรของต ำแหน่ง
ท่ีวำ่งลงได ้รวมทั้งมีภำวะผูน้ ำ มีวสิยัทศัน์ มีคุณธรรม และจริยธรรม มีประวติักำรท ำงำนท่ีโปร่งใส ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งหำ้ม
ตำมกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษทั และไดเ้ปิดโอกำสให้ผูถื้อหุ้นรำยยอ่ยมีส่วนร่วมในกำรเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมกำร
บริษทัล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น  ซ่ึงปรำกฎว่ำในปี 2563  ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับกำรพิจำรณำเลือกตั้ง
เป็นกรรมกำรบริษทัแต่อยำ่งใด   

ในปี 2563 คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  มีกำรประชุมเพื่อปฎิบติัหนำ้ท่ีตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย 2 คร้ัง  
มีกำรพิจำรณำทบทวนกฎบตัร เปิดเผยค่ำตอบแทนของกรรมกำร ผูบ้ริหำรไวใ้นรำยงำนประจ ำปีและแบบแสดงรำยงำนประจ ำปี 
(แบบ 56-1)  ท่ีผ่ำนกำรพิจำรณำแลว้เห็นว่ำมีควำมเหมำะสมสอดคลอ้งกับหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบและคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำอนุมติัแลว้ 

 
 

นำยสุจริต ปัจฉิมนนัท ์
     ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 



แบบยืนยนัความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนทีจ่่ายให้แก่ผู้สอบบัญชี 
รอบปีบัญชีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2563 

 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

รายการที่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย ช่ือผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชี 

1 บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 1,395,000 

2 บจก.สหโคเจน กรีน นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 645,000 

3 บจก.สหกรีน ฟอเรสท ์ นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์ 395,000 

รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2,435,000 
 

 
ค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 

รายการที่ ช่ือบริษัทผู้จ่าย 
ประเภทของ 
งานบริการอ่ืน 

(non-audit service) 
ผู้ให้บริการ 

ค่าตอบแทนของ
งานบริการอ่ืน 

4 บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) ตรวจสอบ BOI บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 80,000 

5 บจก.สหกรีน ฟอเรสท ์ ตรวจสอบ BOI บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 80,000 

รวมค่าตอบแทนค่าบริการอ่ืน (Non-audit Fee) 160,000 
 

ข้อมูลข้างต้น 
   ถูกตอ้งครบถว้นแลว้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ขอยืนยนัว่าไม่มีขอ้มูลการให้บริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ายให้
ขา้พเจา้สาํนกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สังกดั และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัขา้พเจา้ และสาํนกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้
สังกดั ท่ีขา้พเจา้ทราบและไม่มีการเปิดเผยไวข้า้งตน้ 
 ไม่ถูกตอ้งไม่ครบถว้น กล่าวคือ........................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
เม่ือปรับปรุงขอ้มูลขา้งตน้ (ถา้มี) แลว้ ขา้พเจา้ขอยืนยนัว่าขอ้มูลทั้งหมดในแบบฟอร์มน้ีแสดงค่าตอบแทนสอบบญัชีและ
ค่าบริการอ่ืนท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายใหข้า้พเจา้ สาํนกังานสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้สังกดัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ขา้พเจา้และสาํนกังานสอบบญัชีดงักล่าว ท่ีถูกตอ้งครบถว้น 
 
       ลงช่ือ 
        ( นางสาวศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย ์) 
       สังกดั         บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั 
       ผูส้อบบญัชีของ     บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) 



  ภาคผนวก 

 

1 

 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  
 

สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่ในคณุค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

1.1 คณะกรรมการและผู้บรหิารกําหนดแนวทาง และมกีารปฏิบตัิที่อยู่บนหลกัความ
ซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณในการดาํเนินงาน ทีค่รอบคลุมถงึ  
1.1.1 การปฏบิตัหิน้าทีป่ระจาํวนั และการตดัสนิใจในเรือ่งต่าง ๆ   
1.1.2 การปฏบิตัติ่อคูค่า้ ลกูคา้ และบุคคลภายนอก 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิัทให้ความสําคญักบัเรื่องดงักล่าว โดยระบุไว้ในขอ้บงัคบัเกี่ยวกบัการ
ทาํงาน หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธุรกจิของบรษิทั 

  

1.2 มขีอ้กาํหนดทีเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความ
ซื่อตรงและรกัษาจรรยาบรรณ ทีค่รอบคลุมถงึ  
1.2.1 มขีอ้กาํหนดเกีย่วกบัจรยิธรรม (code of conduct) สาํหรบัผูบ้รหิารและ

พนกังาน ทีเ่หมาะสม  
1.2.2 มขีอ้กาํหนดหา้มผูบ้รหิารและพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิ

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึ่งรวมถงึการหา้มคอร์รปัชนัอนั
ทาํใหเ้กดิความเสยีหายต่อองคก์ร1 

1.2.3 มบีทลงโทษทีเ่หมาะสมหากมกีารฝ่าฝืนขอ้กาํหนดขา้งตน้  
1.2.4 มกีารสือ่สารขอ้กาํหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังาน  
ทุกคนรบัทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้พนักงานลงนาม
รบัทราบขอ้กําหนดและบทลงโทษเป็นประจําทุกปี รวมทัง้มกีารเผยแพร่ code of 
conduct ใหแ้กพ่นกังานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 
ความเหน็เพ่ิมเติม :  

บรษิทักาํหนดนโยบายและบทลงโทษดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุ
ไวใ้นขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทาํงาน หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรมธุรกจิ
ของบรษิทั มกีารสื่อสารใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบในการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ พร้อมลงนามเป็นลายลกัษณ์อกัษร มกีารทบทวนนโยบายในการ
ประชุมผูบ้รหิารและพนักงานประจาํปี และมกีารเผยแพร่หลกัการกาํกบัดูแลกจิการ
ทีด่แีละจรยิธรรมธุรกจิใหบุ้คคลภายนอกทราบผา่น Website บรษิทั  

 

  

                                                 
1บรษิทัควรกาํหนดการควบคมุภายในตามมาตรการตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งของบรษิทั 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดผ้่านการรบัรองตามแบบประเมนิตนเองเกีย่วกบั

มาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั 
1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct  

1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงาน
กาํกบัดแูลการปฏบิตั ิ(compliance unit)  

1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนกังาน  
1.3.3 การประเมนิโดยผูเ้ชีย่วชาญทีเ่ป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในจากภายนอกทําหน้าที่ติดตาม และ
ประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct บางส่วนทีเ่กีย่วขอ้งในการปฏบิตังิาน
ตามแผนการตรวจสอบประจําปี และในกระบวนการปฏบิตังิานของบรษิทัผูบ้รหิาร 
และพนักงาน (ระดบัหวัหน้างาน) ทําหน้าทีก่ํากบัตดิตามผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและแจง้
หวัหน้างานรบัทราบตามสายบงัคบับญัชาทนัท ีหากพบว่ามกีารปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นไป
ตามแนวนโยบายทีก่าํหนด  

  

1.4 มีการจัดการอย่างทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดเกี่ยวกบัความ
ซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มกีระบวนการทีท่าํใหส้ามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาทีเ่หมาะสม 
1.4.2 มีกระบวนการที่ทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกบัการฝ่าฝืนได้อย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระทาํทีข่ดัต่อหลกัความซื่อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ

อยา่งเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทักาํหนดแนวปฏบิตัใินเรือ่งดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุไวใ้น
ขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทาํงานของบรษิทั หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีและจรยิธรรม
ธุรกจิของบรษิทั โดยกาํหนดใหผู้บ้รหิารและพนักงาน (ระดบัหวัหน้างาน) ทาํหน้าที่
กาํกบัตดิตามการปฏบิตัติามแนวนโยบายทีก่าํหนดและรายงานหากมกีารปฏบิตัไิม่
เป็นไปตามแนวนโยบายใหผู้บ้รหิารตามสายบงัคบับญัชาทราบทนัท ี 

  

 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดแูล (Oversight) และพฒันา 

การด าเนินการด้านการควบคมุภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบรหิาร โดยไดส้งวนสทิธิ ์
อาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ยา่งชดัเจน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

  



  ภาคผนวก 

 

3 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บรษิทัมกีารกาํหนดขอบเขต อาํนาจ หน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั  

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการธรรมาภิบาลและ
บรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการ
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2.2 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิทีช่ดัเจน
และวดัผลได ้เพือ่เป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิัทมอบหมายให้คณะกรรมการบรหิาร จดัทําเป้าหมาย 
แผนงานและงบประมาณประจําปีของบรษิทั เพื่อขออนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั
กอ่นนําไปเป็นแนวทางการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนกังานทกุปี 

  

2.3 คณะกรรมการบรษิทักํากบัดูแลใหบ้รษิทักําหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการ
และผู้บรหิารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบตัร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่สําคญัของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ร ับผิดชอบต่อ
รายงานทางการเงนิ 
ความเหน็เพ่ิมเติม :  

คณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ กาํกบัดูแลในเรื่อง
ดังกล่าว และรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส โดยกําหนด
ขอบเขต หน้าที ่และความรบัผดิชอบไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

  

2.4 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรูเ้กีย่วกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเชีย่วชาญ ที่
เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชีย่วชาญในเรือ่งนัน้ๆ ได ้
ความเหน็เพ่ิมเติม :  

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญตามคณุสมบตัทิีบ่รษิทั
กาํหนดไวร้วมถงึมปีระสบการณ์ทาํงานตามทีร่ะบุไวใ้นประวตัคิณะกรรมการบรษิทั 

  

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถ
น่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแท้จริง เช่น ไม่มี
ความสมัพนัธ์ทางธุรกจิกบับรษิทั ไม่มคีวามสมัพนัธ์อื่นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อ การ
ใชดุ้ลยพนิิจและปฏบิตัหิน้าทีอ่ยา่งเป็นอสิระ ในจาํนวนทีเ่หมาะสมเพยีงพอ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 5 ท่าน ซึ่งไม่มี
ความสัมพันธ์กับผู้บริหารและถือหุ้นไม่เกิน 1% ตามนิยามกรรมการอิสระที่
คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด  

  

2.6 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลการพฒันาและปฏบิตัเิรือ่งการควบคุมภายในสาํหรบั 
ในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทัง้การสรา้งสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมนิความ
เสีย่ง กจิกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสือ่สาร และการตดิตาม 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานให้
บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมกีารรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทกุไตรมาส  

 
3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสัง่การและ ความ

รบัผิดชอบท่ีเหมาะสมเพ่ือให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การก ากบัดแูล (oversight) ของ
คณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผู้บรหิารระดบัสูงกําหนดโครงสรา้งองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ของ

บรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมทัง้ทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจดัใหม้ี
การควบคุมภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น แบ่งแยกหน้าทีใ่นสว่นงานทีส่าํคญั ซึง่
ทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกนั มีงานตรวจสอบภายในที่ข ึ้นตรงกบั
กรรมการตรวจสอบและมสีายการรายงานทีช่ดัเจน เป็นตน้  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีการกําหนดโครงสร้างองค์กรไว้อย่างครบถ้วนและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของบริษัท ซึ่งจะมีการพิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรให้มี
ประสทิธภิาพเป็นประจาํทกุปี 

  

3.2 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสม
เกีย่วกบัอาํนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบ และการสือ่สารขอ้มลู 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทักาํหนดใหม้กีารรายงานตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสรา้งองคก์ร  

  

3.3 มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีการกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการ
ธรรมาภิบาลและบรหิารความเสี่ยง และคณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
รวมถึงระบุขอบเขต อํานาจหน้าที่ และความรบัผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 
ผู้บริหาร และพนักงานไว้ในคู่มืออํานาจดําเนินการของบริษัท และเอกสาร  Job 
Description ของทกุตาํแหน่งงาน  

  
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4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพื่อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรทีม่คีวามรู้
และความสามารถทีเ่หมาะสม และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและวธิกีารปฏบิตัิ
นัน้อยา่งสมํ่าเสมอ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทักาํหนดใหม้กีระบวนการสรรหา คดัเลอืกพนกังานตามคณุสมบตั ิ(Job  
Specification) ซึ่งกําหนดไว้ในเอกสาร Job Description ประกอบกับผลการ
สัมภาษณ์จากผู้บริหาร และผลการจัดทําแบบทดสอบในบางตําแหน่งงาน มี
กระบวนการพฒันาผูบ้รหิาร/พนักงานผ่านการอบรมทัง้ภายใน/ภายนอกตามแผน
ฝึกอบรมประจําปี ซึ่งหลกัสูตรการฝึกอบรมนัน้พจิารณาจากความจําเป็น (ผลการ
ประเมนิการปฏบิตังิาน) และความต้องการของพนักงาน (Training Need Survey) 
รวมถงึมกีารกาํหนดสวสัดกิารโดยระบุเนื้อหาไวใ้นคูม่อืพนกังาน  

  

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุ
เป้าหมาย รวมถงึ การสือ่สารกระบวนการเหล่านี้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทราบ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนักงานทกุ
ปี โดยกําหนดหวัขอ้และเกณฑ์การประเมนิไว้ชดัเจน และนําผลการประเมนิฯ มา
เป็นขอ้มูลประกอบการพจิารณาการเลื่อนตําแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน การจ่ายเงนิ
โบนสั 

  

4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรบัการขาดบุคลากรที่มี
ความรูแ้ละความสามารถทีเ่หมาะสมอยา่งทนัเวลา 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดแนวปฏบิตักิรณีขาดบุคลากร เชน่ การระบุในคูม่อือาํนาจ
ดําเนินการให้ผู้มีตําแหน่งสูงกว่าเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแทน การมอบหมายให้
หวัหน้างานเป็นผูร้บัผดิชอบงานแทนโดยอาจพจิารณาจดัสรรปรมิาณงานใหม่ตาม
จํานวนบุคลากรทีม่หีรอืการว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญ/ทีป่รกึษาภายนอก รวมถงึกาํหนดให้
มกีารหมุนเวยีนงานในบางตําแหน่ง เป็นตน้ มกีารกาํหนดคู่มอืการสรรหาผูส้บืทอด
ตําแหน่ง และกาํหนด Candidate เพื่อนํามาจดัทาํแผนพฒันาบุคลากรเพื่อทดแทน
ตาํแหน่งงานสาํคญั (Succession Planning) 

  

4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน เชน่ การ
จดัระบบทีป่รกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 4.1 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตาํแหน่ง (succession plan) ทีส่าํคญั 

ความเหน็เพ่ิมเติม : 
ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 4.3 

  

 
5. องคก์รก าหนดให้บคุลากรมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพ่ือให้บรรลุตาม

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารมกีระบวนการและการสือ่สารเชงิบงัคบัใหบุ้คลากร
ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการปฏบิตั ิในกรณีทีจ่าํเป็น 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารสื่อสารใหพ้นักงานตระหนักถงึการปฏบิตังิานตามแนวทางการ
ควบคมุภายใน โดยสือ่สารผา่นการประชมุผูบ้รหิารและพนกังาน มกีารว่าจา้งผูต้รวจ
สอบภายในจากภายนอก เพื่อประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน 
ใหข้อ้แนะนํากบัผูบ้รหิารและพนักงานทุกหน่วยงาน มกีารตดิตามผลการดาํเนินการ
แกไ้ขตามขอ้แนะนําและรายงานผลการตดิตามใหผู้บ้รหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ
รบัทราบทกุไตรมาส  

  

5.2 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารกาํหนดตวัชีว้ดัผลการปฏบิตังิาน การสรา้งแรงจงู
ใจ และการใหร้างวลั ทีเ่หมาะสม โดยพจิารณาทัง้เรือ่งการปฏบิตัติาม Code of 
Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสัน้และระยะยาวของบรษิทั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารใหค้วามสาํคญัในเรื่องดงักล่าว โดยนํามา
กําหนดเป็นหัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน
ประจําปี และใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการเลื่อนตําแหน่ง การปรับ
เงนิเดอืน และการจ่ายเงนิโบนสั 

  

5.3 คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารประเมนิแรงจูงใจและการใหร้างวลัอย่างต่อเนื่อง
โดยเน้นใหส้ามารถเชื่อมโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าทีใ่นการปฏบิตัติามการควบคุม
ภายในดว้ย 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีระบวนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและพนักงานทกุ
ปี และใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาการเลื่อนตําแหน่ง การปรบัเงนิเดอืน การ
จ่ายเงนิโบนสั โดยมกีารระบุหลกัเกณฑก์ารวดัผลงานไวใ้นแบบประเมนิฯ และนําผล
การประเมนิฯ มาใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาโบนสัพนกังานและผูบ้รหิาร  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.4 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที่มาก

เกนิไปในการปฏบิตัหิน้าทีข่องบุคลากรแต่ละคน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิัทมกีารติดตามผลการดําเนินงานผ่านการประชุม เพื่อ
ทบทวนเป้าหมายการดําเนินงานและสอบถามปัญหาเพื่อหาแนวทางแกไ้ขได้ทนัที
เป็นประจาํทกุ 2 เดอืน 

  

 
การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

6. องคก์รก าหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพ่ือให้สามารถระบแุละประเมินความเส่ียง
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั

ธุรกจิในขณะนัน้ โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ ครบถว้น 
แสดงถงึสทิธหิรอืภาระผูกพนัของบรษิทัได้ถูกต้อง มมีูลค่าเหมาะสม และเปิดเผย
ขอ้มลูครบถว้น ถกูตอ้ง 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทจัดทํารายงานทางการเงิน แสดงผลการดําเนินงานรวมและผลการ
ดําเนินงานเฉพาะบรษิัท กระแสเงนิสดเฉพาะบรษิัท โดยถูกต้องตามที่ควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ตามความเหน็ของผูส้อบบญัช ี

  

6.2 บรษิทักําหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงนิ โดยพจิารณาถงึปัจจยัที่สําคญั 
เชน่ ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิมทอิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.1 

  

6.3 รายงานทางการเงนิของบรษิทัสะทอ้นถงึกจิกรรมการดําเนินงานของบรษิทั อย่าง
แทจ้รงิ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.1 

  

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการธรรมาภิบาลและบรหิารความเสี่ยง อนุมตัิและ
สื่อสารนโยบาย การบรหิารความเสีย่งใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและ
ถอืปฏบิตั ิจนเป็นสว่นหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

คณะกรรมการบรษิัทมีการแต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและบรหิาร
ความเสีย่ง และอนุมตักิฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่งและ
ประกาศนโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
มกีารจดัทาํทะเบยีนความเสีย่งระดบัองคก์รตามลกัษณะธุรกจิ และทะเบยีน

ความเสีย่งระดบัหน่วยงานของบรษิทั สหโคเจน (ชลบุร)ี จํากดั (มหาชน) (SCG) 
บรษิัท สหโคเจน กรนี จํากดั (SGN) บรษิัท สหกรนี ฟอเรสท์ จํากดั (SGF) โดย
กาํหนดรายละเอยีดความเสีย่ง การตอบสนองต่อความเสีย่งในปัจจุบนั ระดบัความ
เสีย่งในปัจจุบนั/เป้าหมาย  แผนปฏบิตัเิพื่อลดความเสีย่ง กําหนดผูร้บัผดิชอบและ
ระยะเวลาในการดําเนินการชดัเจน และกําหนดให้คณะทํางานบรหิารความเสีย่ง
ตดิตามความคบืหน้ากจิกรรมตามแผนป้องกนัและลดความเสีย่งทกุไตรมาส 

 
7. องคก์รระบแุละวิเคราะหค์วามเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้ อย่าง

ครอบคลุมทัว่ทัง้องคก์ร 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษิัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิทัง้ระดบั
องคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝ่ายงาน และหน้าทีง่านต่าง ๆ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทัง้ปัจจัยภายในและปัจจยั
ภายนอกองคก์ร ซึง่รวมถงึความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์การดําเนินงาน การรายงาน การ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.3 ผูบ้รหิารทกุระดบัมสีว่นรว่มในการบรหิารความเสีย่ง 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.4 บรษิทัไดป้ระเมนิความสาํคญัของความเสีย่ง โดยพจิารณาทัง้โอกาสเกดิเหตุการณ์ 
และผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

7.5 บรษิทัมมีาตรการและแผนปฏบิตังิานเพื่อจดัการความเสีย่ง โดยอาจเป็นการยอมรบั
ความเสีย่งนัน้ (acceptance)  การลดความเสีย่ง (reduction) การหลกีเลี่ยงความ
เสีย่ง (avoidance) หรอืการรว่มรบัความเสีย่ง (sharing) 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  
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8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุ
วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บรษิทัประเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิการทจุรติขึน้ โดยครอบคลุมการทจุรติแบบต่างๆ เชน่ 

การจดัทาํรายงานทางการเงนิเทจ็  การทาํใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิ การคอรร์ปัชนั การที่
ผู้บรหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls) การเปลี่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่สําคัญ การได้มาหรือใช้ไปซึ่ง
ทรพัยส์นิโดยไมถ่กูตอ้ง เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ผ่านการประชุมที่บริษัท
กาํหนด ประกอบดว้ย การประชุมคณะกรรมการบรษิทั การประชุมคณะกรรมการ
บรหิาร การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ การประชมุคณะกรรมการธรรมาภบิาล
และบรหิารความเสี่ยง และผ่านการกํากบังานจากผู้มอีํานาจตามสายการบังคบั
บัญชาในโครงสร้างองค์กร บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองตามแบบประเมนิตนเอง
เกีย่วกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั มกีารกาํหนดนโยบายต่อตา้นการคอร์รปั
ชันและสื่อสารให้พนักงานภายในองค์กร และผู้ที่เกี่ยวข้องภายนอกองค์กรได้
รบัทราบและปฏบิตัติาม รวมถงึมกีารว่าจ้างผูต้รวจสอบภายในจากภายนอกช่วย
สอบทานกระบวนการปฏบิตังิาน และความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน
ตามแผนงานตรวจสอบภายในประจาํปี  

  

8.2 บรษิทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏบิตังิานอยา่งรอบคอบ โดยพจิารณาความเป็นไป
ได้ของเป้าหมายที่กําหนดแล้ว รวมทัง้ได้พจิารณาความสมเหตุสมผลของการให้
สิง่จูงใจหรอืผลตอบแทนแก่พนักงานแลว้ดว้ยว่า ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิใหพ้นักงาน
กระทาํไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตัง้เป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวส้งูเกนิความเป็นจรงิ 
จนทาํใหเ้กดิแรงจงูใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารทบทวนเป้าหมายการดาํเนินธรุกจิในการประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั และคณะกรรมการบรหิาร  

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณาและสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบัโอกาส ในการ
เกดิทจุรติ และมาตรการทีบ่รษิทัดาํเนินการเพือ่ป้องกนัหรอืแกไ้ขการทจุรติ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

8.4 บรษิทัไดส้ื่อสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตั ิ ที่
กาํหนดไว ้
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บริษัทมีการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้

พนักงานทราบผ่านการประชุม มกีารนํามาตรการจดัการความเสีย่งมากาํหนดเป็น
สว่นหนึ่งของขัน้ตอนการปฏบิตังิานซึง่จะแสดงเนื้อหาสาระไวใ้นคู่มอืการปฏบิตังิาน
ของทกุหน่วยงาน 

 
9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม

ภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บรษิัทประเมนิการเปลี่ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ที่อาจมผีลกระทบต่อการ
ดําเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้กําหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

9.2 บรษิทัประเมนิการเปลีย่นแปลงรปูแบบการทาํธุรกจิ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดาํเนิน
ธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้กําหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 

  

9.3 บรษิทัประเมนิการเปลี่ยนแปลงผูนํ้าองค์กร ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิ 
การควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้าํหนดมาตรการตอบสนอง
ต่อการเปลีย่นแปลงนัน้อยา่งเพยีงพอแลว้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 4.3 และ 6.4 

  

 
มาตการควบคมุ (Control Activities) 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถปุระสงค์ขององคก์ร ให้อยู่ใน
ระดบัท่ียอมรบัได้ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1 มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสีย่ง และลกัษณะเฉพาะของ

องค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการ
ดาํเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอืน่ ๆ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มี

ประสทิธภิาพ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัไดป้ฏบิตัติามมาตรฐานและกฎหมายต่าง ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิของบรษิทั และการควบคุมทีบ่รษิทักําหนดขึน้ มี
ความสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการ
ดําเนินงาน ตามที่มมีาตรการควบคุมและ/หรอืการจดัการเพื่อลดผลกระทบที่อาจ
เกดิขึน้ในรูปแบบของนโยบาย ระเบยีบ ขัน้ตอนและ/หรอืวธิกีารปฏบิตังิานต่าง ๆ 
ในกจิกรรมทีส่ําคญัซึ่งครอบคลุมความเสีย่งขององค์กร บรษิทัมกีารว่าจ้างผูต้รวจ
สอบภายในจากภายนอก ทําการประเมนิความเพยีงพอเหมาะสมของระบบการ
ควบคุมภายในและมีการติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขให้มีการปฏิบัติตาม
ขอ้เสนอแนะอยา่งต่อเนื่อง 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม 
กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม เชน่ มนีโยบายและระเบยีบวธิปีฏบิตังิานเกีย่วกบั
ธุรกรรมด้านการเงนิ การจดัซื้อ และการบรหิารทัว่ไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต 
อํานาจหน้าที่ และลําดบัชัน้การอนุมตัิของผู้บรหิารในแต่ละระดบัไว้อย่างชดัเจน 
รดักมุ เพือ่ใหส้ามารถป้องกนัการทจุรติได ้เชน่ มกีารกาํหนดขนาดวงเงนิและอํานาจ
อนุมตัิของผู้บรหิารแต่ละระดบั ขัน้ตอนในการอนุมตัิโครงการลงทุน ขัน้ตอนการ
จดัซื้อและวิธีการคดัเลือกผู้ขาย การบนัทกึขอ้มูลรายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซื้อ 
ข ัน้ตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอืการเบกิใชเ้ครื่องมอืต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดั
ใหม้กีระบวนการสาํหรบักรณีต่าง ๆ ดงันี้ 
10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกีย่วกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และ ผู้

ทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว รวมทัง้บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั เพื่อประโยชน์ใน
การติดตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกนั หรอืรายการทีอ่าจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทัง้มกีารปรับปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบนั
เสมอ 

10.2.2 กรณีทีบ่รษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืทาํสญัญากบัผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีม่ผีล
ผูกพนับรษิทัในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสญัญาซื้อขายสนิคา้ การให้
กูย้มื การคํ้าประกนั บรษิทัได้ตดิตามใหม้ัน่ใจแล้วว่า มกีารปฏบิตัเิป็นไป
ตามเงือ่นไขที ่ตกลงกนัไวต้ลอดระยะเวลาทีม่ผีลผกูพนับรษิทั เชน่ ตดิตาม
การชําระคนืหนี้ตามกําหนด หรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญา 
เป็นตน้ 

ความเหน็เพ่ิมเติม : 
บรษิทัมกีารจดัทําเอกสารอํานาจดําเนินการ มกีารจดัทําคู่มอืการปฏบิตัิให้

ครอบคลุมกจิกรรมสาํคญั มกีารมอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูร้วบรวม/จดัเกบ็
ขอ้มลูบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัเพือ่นําขอ้มลูไปใชต้รวจสอบกอ่นการทาํธุรกรรม 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.3 บรษิัทกําหนดให้การควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การ

ควบคมุแบบ manual และ automated หรอืการควบคมุแบบป้องกนัและตดิตาม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารออกแบบระบบการควบคมุภายใน โดยกาํหนดเป็นสว่นหนึ่งใน 
ขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ซึง่เป็นการควบคุมทัง้รปูแบบการป้องกนัและตดิตาม และมี
การกาํหนดแผนการตรวจสอบภายในประจําปีโดยผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก 
และแผนการตรวจสอบระบบการบรหิารงานคุณภาพ ระบบการจดัการสิง่แวดลอ้ม 
และระบบการจดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยัประจําปีโดยทมีตรวจสอบ
ภายในของบรษิทั 

  

10.4 บรษิัทกําหนดให้มกีารควบคุมภายในในทุกระดบัขององค์กร เช่น ทัง้ระดบั กลุ่ม
บรษิทั หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรอืกระบวนการ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 และ10.1 

  

10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี้ ออกจากกนั โดย
เดด็ขาด เพือ่เป็นการตรวจสอบซึง่กนัและกนั กล่าวคอื 
(1) หน้าทีอ่นุมตั ิ 
(2) หน้าทีบ่นัทกึรายการบญัชแีละขอ้มลูสารสนเทศ และ  
(3) หน้าทีใ่นการดแูลจดัเกบ็ทรพัยส์นิ  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าทีร่บัผดิชอบดงักล่าวออกจากกนัชดัเจน โดยก่อน
การอนุมตัิรายการทุกครัง้ กําหนดให้ต้องมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้อง 
ความสมบูรณ์จากหน่วยงานต้นสงักดัก่อนส่งใหผู้อ้นุมตั ิกําหนดใหม้กีระบวนการ
สอบยนัขอ้มลูการบนัทกึรายการบญัชหีรอืขอ้มลูสารสนเทศอืน่มากกว่า 1 หน่วยงาน
ทุกครัง้ และมกีารกาํหนดนโยบายการบรหิารจดัการสนิทรพัยถ์าวรเป็นลายลกัษณ์
อกัษร และกาํหนดผูร้บัผดิชอบในการดแูลทรพัยส์นิชดัเจน 

  

 
11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทัว่ไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุน การ

บรรลุวตัถปุระสงค ์
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

11.1 บรษิทัควรกาํหนดความเกีย่วขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 
กระบวนการปฏบิตังิานและการควบคมุทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายความมัน่คงปลอดภัยด้านไอที ( IT Security 
Policy) และมกีารกาํหนดคู่มอืการปฏบิตังิาน เรื่อง ขัน้ตอนการขอสทิธิเ์ขา้ใชง้านใน

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
ระบบคอมพิวเตอร์ เพื่อเป็นการควบคุมการเข้าถึง ( Access Control) ข้อมูล
สารสนเทศขององค์กรให้สามารถเข้าถึงและเปลี่ยนแปลงแก้ไขได้เฉพาะผู้ที่
เกีย่วขอ้งและไดร้บัอนุญาตเทา่นัน้ 

11.2 บรษิทัควรกาํหนดการควบคมุของโครงสรา้งพืน้ฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้คีวาม
เหมาะสม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารออกแบบระบบคอมพวิเตอรซ์ึง่ใชค้วบคุมการปฏบิตังิาน และการ
ควบคมุการเขา้ถงึขอ้มลูของบรษิทั รวมทัง้มอบหมายฝ่ายสารสนเทศรบัผดิชอบการ
จดัหา การตดิตัง้ระบบเครอืขา่ย เครือ่งคอมพวิเตอร ์โปรแกรมสาํเรจ็รปูและอุปกรณ์
ต่อพว่งอืน่ ๆ ทีเ่พยีงพอ เหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปัจจุบนั 

  

11.3 บรษิทัควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีหม้ ีความ
เหมาะสม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิัทมกีารกําหนดวิธีปฏิบตัิเกี่ยวกบัการรกัษาความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยระบุไว้ในเอกสารกฎระเบยีบการใชง้านระบบ
เครอืขา่ยและคอมพวิเตอร ์ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ และนําวธิปีฏบิตัมิาสื่อสาร
ใหก้บัพนกังานทราบผา่นระบบ Intranet และการปฐมนิเทศน์พนกังานใหม่  

  

11.4 บรษิัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพฒันา และการบํารุงรกัษา
ระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมอบหมายใหส้่วนธุรการและเทคโนโลยสีารสนเทศรบัผดิชอบในเรื่อง
ดงักล่าว โดยมกีารจดัหา การตดิตัง้ระบบเครอืข่าย เครื่องคอมพวิเตอร์ โปรแกรม
สําเร็จรูปและอุปกรณ์ต่อพ่วงอื่น ๆ ที่เพียงพอ เหมาะสมกับการดําเนินงานใน
ปัจจุบนัรวมทัง้จดัทาํแผนบาํรงุรกัษาอปุกรณ์สารสนเทศประจาํทกุปี 

  

 
12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขัน้ตอน การ

ปฏิบติั เพ่ือให้นโยบายท่ีก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่ร ัดกุมเพื่อติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายให ญ่ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขัน้ตอนการอนุมตัทิี่
กําหนด เช่น ข้อบังคบัของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย 
เกณฑข์องสาํนักงาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทั 
ไปใชส้ว่นตวั  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
บริษัทมีการกําหนดแนวปฏิบตัิดังกล่าวไว้ในคู่มอือํานาจดําเนินการ ซึ่งมี

เนื้อหาเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสัง่ หรอืขอ้กาํหนดของตลาด
หลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

12.2 บรษิทัมนีโยบายเพือ่ใหก้ารพจิารณาอนุมตัธิุรกรรมกระทาํโดยผูท้ีไ่มม่สีว่นไดเ้สยีใน
ธุรกรรมนัน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 12.1 

  

12.3 บรษิัทมนีโยบายเพื่อให้การพจิารณาอนุมตัิธุรกรรมคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บรษิทัเป็นสาํคญัและพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการทีก่ระทาํกบับุคคลภายนอก 
(at arms’ length basis) 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 12.1 

  

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
รวมทัง้กําหนดแนวทางใหบุ้คคลทีบ่รษิัทแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิาร ใน
บรษิทัยอ่ยหรอืรว่มนัน้ ถอืปฏบิตั ิ(หากบรษิทัไมม่เีงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ยหรอืบรษิทั
รว่มไมต่อ้งตอบขอ้นี้) 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

กรรมการของบรษิทัเป็นกรรมการในบรษิทัย่อย จงึสามารถตดิตามและดูแล
การดาํเนินงานของบรษิทัย่อย เพือ่ใหเ้ป็นไปตามทศิทางการดาํเนินงานทีไ่ดก้าํหนด
ไว ้

  

12.5 บริษัทกําหนดหน้าที่และความรบัผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไป
ปฏบิตัโิดยผูบ้รหิารและพนกังาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิัทมกีารระบุหน้าที่รบัผดิชอบดงักล่าวไว้ในคู่มอืการปฏิบตัิงานของทุก
หน่วยงาน และเอกสาร Job Description ของทุกตําแหน่งเป็นลายลักษณ์อกัษร 
รวมทัง้มกีารสือ่สารเพือ่เน้นยํา้ผา่นการประชมุผูบ้รหิารและพนกังาน 

  

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏบิตัขิองบรษิทัไดร้บัการนําไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม โดย
บุคลากรทีม่คีวามสามารถ รวมถงึการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดใน
การปฏบิตังิาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารกาํหนดนโยบายการดาํเนินงานและกระบวนการปฏบิตังิาน เพื่อ
ส่งเสริมการบริหารงานให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการนํา
นโยบายดงักล่าวมาจดัทําคู่มอืการปฏบิตักิารของแต่ละหน่วยงาน เพื่อใหม้กีารนํา
นโยบายบรษิทัไปใชใ้นเวลาทีเ่หมาะสม มกีารกาํกบัดแูลการปฏบิตังิานของพนกังาน

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
และจดัการแก้ไขขอ้ผดิพลาดที่พบในการปฏบิตัิงานโดยผู้บงัคบับญัชาของแต่ละ
หน่วยงานและฝ่ายบรหิาร รวมทัง้มกีารตดิตามและตรวจสอบการปฏบิตังิานโดยผู้
ตรวจสอบภายในจากภายนอก เพื่อเสนอแนะแนวทางปรบัปรุงแกไ้ขขอ้ผดิพลาดที่
พบตามแผนงานตรวจสอบประจาํปี 

12.7 บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 6.4 และ 12.6 

  

 

 
13. องคก์รข้อมลูท่ีเก่ียวข้องและมีคณุภาพ เพ่ือสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้

ตามท่ีก าหนดไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

13.1 บริษัทกําหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทัง้ข้อมูลจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ทีม่คีณุภาพและเกีย่วขอ้งต่องาน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารจดัทาํคูม่อืการปฏบิตักิาร ทีก่าํหนดขอ้มลูทีต่อ้งใชใ้นกระบวนการ
ปฏบิตังิานทัง้ขอ้มูลจากภายในและภายนอก สําหรบัระบบงานทีส่ําคญัของบรษิัท 
เช่น การจดัซื้อ/จดัจา้ง/จดัหา การบรหิารงานบุคคล การบนัทกึบญัช ีและการจดัทาํ
รายงานทางการเงนิของบรษิทัอยา่งชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  

13.2 บรษิทัพจิารณาทัง้ต้นทุนและประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั รวมถงึปรมิาณและความถูกตอ้ง
ของขอ้มลู   
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

- 

  

13.3 บรษิัทดําเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมขี้อมูลที่สําคญัอย่างเพยีงพอสําหรบั ใช้
ประกอบการตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มลูทีส่าํคญั เช่น รายละเอยีดของเรื่องทีเ่สนอ ให้
พจิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่าง ๆ  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิัทมอบหมายเลขานุการบรษิทัรบัผดิชอบในเรื่องดงักล่าว โดยกําหนด
แนวปฏิบตัิไว้เกี่ยวกบัขัน้ตอน เอกสาร ขอ้มูลประกอบ รวมถึงระยะเวลาในการ
จดัทาํเอกสารตามทีก่ฎหมายกาํหนด 

  

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) 
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.4 บริษัทดําเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้ร ับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร

ประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการ
ประชมุล่วงหน้าอยา่งน้อยภายในระยะเวลาขัน้ตํ่าตามทีก่ฎหมายกาํหนด  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเห็นที่ระบุไว้ในขอ้ 13.3 และในการประชุมคณะกรรมการบรษิทั 
และคณะกรรมการชุดย่อยประจําปี 2563 เลขานุการบริษัทมีการส่งหนังสือนัด
ประชุมหรอืเอกสารประกอบฯ ก่อนวนัประชุมล่วงหน้าซึ่งเป็นไปตามระยะเวลาที่
กฎหมายกาํหนด 

  

13.5 บรษิัทดําเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอยีดตามควร
เพื่อใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเกีย่วกบัความเหมาะสมในการปฏบิตัหิน้าที่ของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือ
ขอ้สงัเกตของกรรมการในเรื่องทีพ่จิารณา ความเหน็ของกรรมการรายทีไ่ม่เหน็ดว้ย
กบัเรือ่ง ทีเ่สนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 13.3  

  

13.6 บรษิทัมกีารดาํเนนิการดงัต่อไปนี้ 
13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู ่
13.6.2 กรณีทีไ่ด้รบัแจ้งจากผูส้อบบญัชหีรอืผูต้รวจสอบภายในว่าขอ้บกพร่องใน

การควบคมุภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนัน้อยา่งครบถว้นแลว้  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิัทมอบหมายให้ทุกหน่วยงาน จดัเก็บเอกสารสําคัญให้เป็นระบบ เช่น 
จดัเกบ็เป็นไฟล์สแกนแยกตามประเภทเอกสาร หรอืการจดัทําทะเบยีนคุมเอกสาร 
เป็นตน้ 

  

 
14. องคก์รส่ือสารข้อมลูภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการควบคมุ 

ภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้ 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

14.1 บรษิทัมกีระบวนการสื่อสารขอ้มูลภายในอย่างมปีระสทิธภิาพ และมชี่องทาง การ
สือ่สารทีเ่หมาะสม เพือ่สนบัสนุนการควบคมุภายใน  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทจัดให้มีกระบวนการสื่อสารข้อมูลที่เหมาะสม เช่น การประชุม
คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ
ธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม หรอืกําหนดให้ทุกหน่วยงานต้องจัดทํา
รายงานผลการดาํเนินงานใหผู้บ้รหิารทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 

14.2 บรษิทัมกีารรายงานขอ้มลูทีส่าํคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอยา่งสมํ่าเสมอ และทาํให้
คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศทีจ่าํเป็นต่อการปฏบิตังิาน หรอื
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามที่ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อ
เพื่อใหส้ามารถตดิต่อขอขอ้มูลอื่นนอกจากที่ได้รบัจากผูบ้รหิาร รวมทัง้การติดต่อ
สอบถามข้อมูลจากผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่างและ
ผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่าง
คณะกรรมการและผูบ้รหิารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิัทจดัให้มกีารรายงานขอ้มูลที่สําคญัถึงคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมํ่า
เสมอ เชน่ การประชมุคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บรหิาร คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการความรบัผดิชอบต่อสงัคม  และกําหนดใหทุ้ก
หน่วยงานต้องจัดทํารายงานผลการดําเนินงานให้ผู้บริหารทราบ รวมถึงบริษัท
มอบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทัเป็นผูป้ระสานงานระหว่างคณะกรรมการ ผูส้อบบญัช ี
และผูต้รวจสอบภายในจากภายนอก 

  

14.3 บรษิทัจดัใหม้ชี่องทางการสื่อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื่อใหบุ้คคลต่าง ๆ ภายใน
บรษิัทสามารถแจ้งขอ้มูลหรอืเบาะแสเกี่ยวกบัการฉ้อฉลหรอืทุจรติภายในบรษิทั 
(whistle-blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทําผิด โดยสามารถ
ตดิต่อแจ้งเรื่องได้โดยตรงที่ (1) คณะกรรมการบรษิทั โทรศพัท์ 038-4815555 ต่อ 
202 หรอือเีมล directors@sahacogen.com (2) คณะกรรมการตรวจสอบ โทรศพัท ์
038- 481555 ต่ อ  203 ห รื อ อี เ ม ล  auditcommittee@sahacogen. com                       
(3) คณะกรรมการธรรมาภบิาลและบรหิารความเสีย่ง โทรศพัท์ 038-481555 ต่อ 
212 หรือ อี เ มล  riskcommittee@sahacogen. com ( 4)  คณะกร รมกา รความ
รั บ ผิ ด ช อ บ ต่ อ สั ง ค ม  โ ท ร ศัพ ท์  038- 481555 ต่ อ  290,291 ห รื อ อี เ ม ล                          
pr-csr@sahacogen.com (5) กรรมการผูจ้ดัการ โทรศพัท์ 038-481555 หรอือเีมล 
viroj@sahacogen.com (6) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โทรศพัท์ 038-
481555 ต่อ 200,282 หรอือเีมล pannee@sahacogen.com (7) นักลงทุนสมัพนัธ์ 
โทรศพัท ์038-481555 ต่อ 200,282 หรอือเีมล investorrelation@sahacogen.com 
( 8)  ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  038- 481555 ต่ อ  242,243 ห รื อ อี เ ม ล 
hradmin@sahacogen.com หรอืสง่ไปรษณียล์งทะเบยีนถงึ ประธานกรรมการแต่ละ

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
คณะ หรอื กรรมการผูจ้ดัการ มายงัทีอ่ยู่ บรษิทั สหโคเจน (ชลบุร)ี จํากดั (มหาชน) 
636 หมู ่11 ถนนสขุาภบิาล 8 ตาํบลหนองขาม อาํเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบุร ี20230 

โดยผลการสอบสวนจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้รายละเอยีดของ
ผู้แจ้งเบาะแสและขอ้ร้องเรยีนดงักล่าวจะถูกรกัษาไว้เป็นความลบัของบรษิทัเพื่อ
คุม้ครองมใิหเ้กดิผลกระทบต่อผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรยีนดงักล่าวซึง่ในปี 2563 ไม่ปรากฎว่า
มขีอ้รอ้งเรยีนจากผูถ้อืหุน้และผูม้สีว่นไดเ้สยีใดๆ  
 

15. องคก์รได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเดน็ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคมุภายใน 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ประสทิธภิาพ และมชีอ่งทางการสือ่สารทีเ่หมาะสม เพือ่สนบัสนุนการควบคมุภายใน 
เช่น จดัใหม้เีจา้หน้าทีห่รอืหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์  ศนูยร์บัเรื่องรอ้งเรยีน เป็น
ตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัไดก้าํหนดบุคคลทีท่าํหน้าทีเ่ป็นศนูยก์ลางในการเปิดเผยขอ้มลูสําคญั
ต่อนักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่ออํานวยความสะดวกให้ผู้มสี่วนได้เสยีสามารถ
เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย และหลากหลายช่องทาง ผ่านหวัข้อ “ข้อมูลนักลงทุน” หรือ 
“Investor Relation” ในเว็บไซต์ของบรษิัท (www.sahacogen.com) โดยสามารถ
ติดต่อได้โดยตรงที่ คุณวิโรจน์ ธีรวัฒน์วาที กรรมการผู้จัดการ โทรศัพท์ 038-
481555 โทรสาร 038-481551 หรืออีเมล viroj@sahacogen.com และคุณพรรณี 
ฉนัทวรลกัษณ์ เลขานุการบรษิทั โทรศพัท ์038-481555 โทรสาร 038-481551 หรอื
อเีมล pannee@sahacogen.com 

  

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต 
(whistle-blower hotline) แกบ่รษิทัไดอ้ยา่งปลอดภยั  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 14.3 

  
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 
16.  องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยงั

ด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้กาํหนดหา้ม
ฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบตัิตนในลกัษณะที่อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง ทาง
ผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิและ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บรษิทัมกีารสื่อสารใหผู้บ้รหิารและพนักงาน กํากบัตดิตามผูใ้ต้บงัคบับญัชา
และแจ้งหวัหน้างานตามสายบงัคบับญัชาทนัทหีากพบว่า มกีารปฏบิตัทิีไ่ม่เป็นไป
ตามจริยธรรมธุรกิจและข้อห้ามที่บริษัทกําหนด รวมทัง้นํานโยบายดังกล่าวมา
กําหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมนิผลการปฏิบตัิงานของผู้บรหิารและพนักงาน
ประจาํปี หรอืทาํการตกัเตอืนพนกังานอยา่งเป็นทางการ 

  

16.2 บรษิทัจดัใหม้กีารตรวจสอบการปฏบิตัติามระบบการควบคมุภายในทีว่างไว ้โดยการ
ประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

บริษัทมีการว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก โดยมีการกําหนด
แผนการตรวจสอบ (Audit Plan) จากปัจจยัเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัท เพื่อสอบทานและให้ความมัน่ใจในความเพียงพอและ
เหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบให้ผูบ้รหิาร 
และคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส  

  

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของ
บรษิทั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที่มคีวามรู้และ
ความสามารถ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2  

  

16.5 บรษิทักาํหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึน้ตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2  

  
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ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.6 บรษิทัสง่เสรมิใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏบิตัหิน้าทีต่ามมาตรฐานสากล การปฏบิตังิาน

วิชาชีพการตรวจสอบภายใน ( International Standards for the Professional 
Practice of Internal Auditing, IIA)  
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

ตามความเหน็ทีร่ะบุไวใ้นขอ้ 16.2  

  

 
17. องค์กรประเมินและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลท่ี

รบัผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

17.1 บรษิทัประเมนิผลและสือ่สารขอ้บกพร่องของการควบคมุภายใน และดาํเนินการเพื่อ
ตดิตามแกไ้ขอย่างทนัท่วงท ีหากผลการดําเนินงานทีเ่กดิขึน้แตกต่างจากเป้าหมาย
ทีก่าํหนดไวอ้ยา่งมนียัสาํคญั 
ความเหน็เพ่ิมเติม : 

กรณีมเีหตุการณ์สาํคญัทีส่ง่ผลกระทบต่อบรษิทั ฝ่ายบรหิารมนีโยบายให้ 
ผูเ้กีย่วขอ้งตอ้งดาํเนินการแกไ้ข และรายงานใหผู้บ้รหิารทราบทนัท ี

  

17.2 บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี้ 
17.2.1 ฝ่ายบรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยพลนั ในกรณีที่เกิด

เหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทจุรติอยา่งรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิีฝ่่าฝืน
กฎหมาย  หรอืมกีารกระทําที่ผดิปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบต่อชื่อเสยีงและ
ฐานะการเงนิของบรษิทัอยา่งมนียัสาํคญั  

17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 
(แม้ว่ าจะได้เริ่มดํา เนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่พจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรบัปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญต่อ
คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเหน็เพ่ิมเติม : 
รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระสําคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขจะถูก

กําหนดให้รายงานในวาระของการประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุม
ประจาํเดอืน 

  

 




