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ส่วนที& 1  

การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทในภาพรวม 

  บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี � จํากดั (มหาชน) วางกลยทุธ์ในการดําเนินธุรกิจ
แบบผสมผสาน (Hybrid) กลา่วคือ ดําเนินธุรกิจทั �งในสว่นของธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการรับรู้รายได้
ในระยะสั �นและปานกลาง และการลงทนุในสว่นของธุรกิจโรงแรมซึ�งเป็นการลงทนุในทรัพย์สินเพื�อเป้าหมายใน
การรับรู้รายได้ในระยะยาว ทั �งนี �โดยมีวตัถปุระสงค์เพื�อลดการพึ�งพารายได้จากธุรกิจด้านใดด้านหนึ�ง และเป็นวิธี
ในการเพิ�มมลูคา่ให้กิจการในการเพิ�มขึ �นของทรัพย์สนิในระยะยาว 

 โดยบริษัทฯ ได้แบง่แยกการดําเนินงานและแผนงานของธุรกิจ ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

(ก) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ เน้นการลงทุนในโครงการในทําเลที�ตั �งอยู่ในย่านธุรกิจ หรือ

แหลง่ทอ่งเที�ยว มีศกัยภาพในการพฒันาสงู สามารถเข้าถึงเครือข่ายการคมนาคมที�สะดวก หลากหลาย 

มีสิ�งอํานวยความสะดวกเพียบพร้อมในบริเวณใกล้เคียง อาทิ โรงแรม สถานศึกษา สถานบันเทิง 

ศนูย์การค้า โรงพยาบาล ฯลฯ โดยเน้นการเข้าถึงกลุม่ลกูค้าที�มีรายได้ระดบัปานกลาง – สงู ที�มีต้องการ

ความสะดวกสบายในการใช้ชีวิต  

(ข) ธุรกิจโรงแรม บริษัทฯ เน้นการลงทุนในโรงแรมระดบั 5 ดาว โดยบริษัทฯ เป็นผู้ลงทุนในการพัฒนา

ทรัพย์สิน และจดัจ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรมที�มีประสบการณ์และมีเครือข่ายทั�วโลกมาบริหารทรัพย์สิน

นั �นๆ โดยปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดจ้างกลุ่มบริษัท Marriott International และ Hyatt International 

Corporation เป็นผู้บริหารโรงแรมของบริษัทฯ ทั �งนี � ในการลงทนุในธุรกิจโรงแรม บริษัทฯ จะเลือกลงทนุ

ในสถานที�ที�สะดวกในการเดินทางและอยู่ในย่านธุรกิจ ของกรุงเทพฯ นอกจากนี �บริษัทฯ ยงัมีนโยบาย

กระจายความเสี�ยงของการลงทนุในธุรกิจโรงแรมไปยงัต่างจงัหวดั หรือในอนาคตไปยงัต่างประเทศ โดย

เลอืกทําเลที�เป็นสถานที�ทอ่งเที�ยว มีกลุม่ลกูค้าเป้าหมายที�แตกตา่ง หลากหลาย 

1.2 การเปลี&ยนแปลงและพัฒนาการที&สาํคัญ 

บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี � จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตั �งอยู่ที� อาคารเอ็กเชน ทาว
เวอร์ ชั �น 32 ห้องเลขที� 3203-4 เลขที� 388 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร จดัตั �ง
และมีภมูิลําเนาในประเทศไทย เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2531 ภายใต้ชื�อ “บริษัท สขุมุวิท เซ็นเตอร์ จํากดั” เพื�อ
ประกอบธุรกิจโรงแรม ต่อมาได้เปลี�ยนชื�อบริษัทฯ เป็น บริษัท   พี.เอส. ดีเวลลอปเม้นท์ กรุ๊ป ออฟ คอมปานีส์ 
จํากัด และเปลี�ยนชื�อเป็นบริษัท แกรนด์ แอสเสท ดีเวลลอปเม้นท์ จํากัด และได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชน จํากดั  เมื�อวนัที� 7 กรกฎาคม 2546 และวนัที� 10 กมุภาพนัธ์ 2547 บริษัทได้นําหลกัทรัพย์เข้าจด
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ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนทั �งสิ �น 
2,889,040,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 2,889,040,000 หุ้น มลูค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท โดยมีทนุที�
ออกและชําระแล้วจํานวน 2,889,039,237 บาท  

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย มีการเปลี�ยนแปลงและพฒันาการที�สาํคญั พอสรุปได้ดงันี � 

ปี 2557 

- เมื�อวนัที� 21 เมษายน 2557 ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 ได้มีมติอนมุตัิให้ลดทนุจดทะเบียนของ
บริษัทฯ จากทุนจดทะเบียนเดิม 3,065,000,000 บาท ให้เหลือทุนจดทะเบียน 2,751,466,667 บาท โดย
วิธีการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนที�ได้สํารองไว้เพื�อรองรับการใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้ เป็นหุ้นสามญั (อตัรา
แปลงสภาพ หุ้นกู้  1 หนว่ย ต่อ 652 หุ้นสามญั ที�ราคาแปลงสภาพ 1.60 บาท ต่อ 1 หุ้นสามญั ซึ�งเป็นราคา
ไมต่ํ�ากวา่ร้อยละ 90 ของราคาตลาดตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) จํานวน 313,533,333 หุ้น 
มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท รวม 313,533,333 บาท ออก  

- ในเดือนมิถนุายน 2557 บริษัท โอเวนเดล จํากดั (“โอเวนเดล”) ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ฮอนเนอร์ บิว
ซิเนส จํากัด ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ทําสญัญากับบริษัทที�ไม่เกี�ยวข้องกันสองแห่งเพื�อที�จะโอน
ธุรกิจโรงแรมภายใต้ชื�อ “โรงแรมดิ เอวาซอน หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา” ซึ�งประกอบด้วย การโอนธุรกิจ 
สนิทรัพย์ และการหกักลบหนี �สนิ โดยการโอนธุรกิจโรงแรมดงักลา่วตามที�ระบใุนสญัญาให้แก่บริษัททั �งสอง
ได้เสร็จสิ �นในเดือนสงิหาคม 2557  

- เมื�อวนัที� 20 พฤศจิกายน 2557 ที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของโอเวนเดล ได้มีมติอนมุตัิให้ลดทนุจดทะเบียน
ของโอเวนเดล จํานวน 100 ล้านบาท เพื�อหกัขาดทนุสะสมจํานวน 13 ล้านบาท และชําระคืนทนุให้กบัผู้ ถือ
หุ้นจํานวน 87 ล้านบาท จากทนุจดทะเบียนเดิม 380 ล้านบาท ให้เหลือทนุจดทะเบียน 280 ล้านบาท โดย
วิธีการตดัหุ้นสามญัจดทะเบียนจํานวน 10 ล้านหุ้น มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวม 100 ล้านบาทออก โอ
เวนเดลได้จดทะเบียนการลดทนุดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์ และจ่ายชําระเงินให้กบัผู้ ถือหุ้นแล้วเมื�อวนัที� 
25 ธนัวาคม 2557 

- ในเดือนพฤศจิกายน 2557 โรงแรมเชอราตัน หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา ได้เปิดตวัห้องจัดเลี �ยง “เดอะ       
แชนเดอเลียร์ (The Chandelier) ซึ�งเป็นห้องจัดเลี �ยงขนาดใหญ่ที�สุดของจังหวัดเพชรบุรี ที�สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลกูค้าที�ต้องการจัดให้มีการประชุม จดัเลี �ยง สมัมนา และเลี �ยงรับรอง ทั �งใน
ระดบัท้องถิ�น ระดบัประเทศ และในระดบันานาชาติ   
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 ปี  2558  

- เริ�มเปิดขายโครงการโครงการไฮด์ สขุมุวิท 11 ซึ�งเป็นโครงการคอนโดมิเนียม ประกอบด้วยอาคารเพื�อพกั
อาศยัพร้อมสิ�งอํานวยความสะดวก สงู 39 ชั �น 1 อาคาร และอาคารจอดรถยนต์พร้อมพื �นที�เพื�อพกัอาศยั 
เพื�อการพาณิชย์ และพื �นที�เพื�อการพกัผ่อนบริเวณดาดฟ้า สงู 9 ชั �น 1 อาคาร เพื�อตอบสนองความ
ต้องการห้องชุดเพื�ออยู่อาศยัขนาดเล็กถึงปานกลางของกลุ่มลกูค้าเป้าหมาย โดยเริ�มเปิดขายในเดือน
มีนาคม 2558  

- ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2558 เมื�อวนัที� 20 เมษายน 2558 ได้มีมติเพิ�มทนุจดทะเบียนของบริษัท
จากทนุจดทะเบียนเดิม 2,751,466,667 บาท ให้เป็นทนุจดทะเบียน 2,889,040,000 บาท โดยการออกหุ้น
สามัญใหม่จํานวน 137,573,333 หุ้น มูลค่าที�ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท และให้นําหุ้นสามญัที�ออกใหม่ทั �ง
จํานวนออกจดัสรรเพื�อรองรับการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามญัให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัท 

- บริษัทได้รับรางวลัจากการประกาศผลสุดยอดรางวลัด้านอสงัหาริมทรัพย์ประจําภาคพื �นเอเชียแปซิฟิค 
(Asia Pacific Property Awards 2015) ซึ�งจดัโดย International Property Awards จํานวน 2 รางวลั จาก
โครงการ Hyde Sukhumvit 13 ดงันี � 

1. รางวลั Best Interior Design Private Residence Thailand  
2. รางวลั  Best Residential High-rise Development Thailand 

- ในเดือนตลุาคม 2558 โรงแรมเชอราตนั หวัหิน ปราณบรีุ วิลลา่ ได้เริ�มเปิดให้บริการสิ�งอํานวยความสะดวก
เพื�อตอบสนองความต้องการของแขกผู้ เข้าพักให้ครบถ้วน ประกอบด้วย สระว่ายนํ �าส่วนกลาง พร้อม
ห้องอาหารและบาร์ริมทะเล “Luna La Pran” และห้องเอนกประสงค์ เพื�อรองรับการจดัเลี �ยง การประชุม 
หรือสมัมนาเป็นการสว่นตวั เพื�อรองรับความต้องการของลกูค้าได้ดียิ�งขึ �น 

ปี  2559 
 
-     ในปี 2559 บริษัทได้รับรางวลั Highly Commended Best Landscape Architectural Design จาก

โครงการ Hyde Sukhumvit 11 จากงาน Thailand Property Award 2016  และยงัได้รับอีก 2 รางวลัจาก
งาน Think of Living People’s Choice Award 2016 ดงันี � 
1.  โครงการ Hyde Sukhumvit 11 ได้รับรางวลั Finalist ในสาขา Best Architectural Design 
2.  โครงการ Hyde Sukhumvit 13 ได้รับรางวลั Finalist ในสาขา Best Mixed-use Development  
 

-    ในปี 2559 บริษัทระดมทนุผ่านการเสนอขายหุ้นกู้  ประเภทไม่มีหลกัประกนั รวม 4 ครั �ง มลูค่ารวม 1,350   
ล้านบาท โดยหุ้นกู้ ที�เสนอขายมีระยะเวลาประมาณ 2 ปี ถึง 3 ปี เพื�อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดําเนินงานและก่อสร้างโครงการต่างๆ การซื �อที�ดินเพื�อพฒันาโครงการ และการชําระคืนหนี �เดิมให้แก่
เจ้าหนี �ของบริษัท  
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1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัท 

ชื&อบริษัท ลักษณะธุรกจิ จัดตั �งขึ �นใน 
อัตราร้อยละ 
ของการถอืหุ้น 

  ประเทศ 2559 2558 
บริษัทย่อยที&บริษัทฯถอืหุ้นโดยตรง     
บริษัท ฮอนเนอร์ บิวซเินส จํากดั โรงแรม ไทย 100 100 
บริษัท แกรนด์ อีควติี � ดีเวลลอปเม้นท์ จํากดั หยดุดาํเนินการ

ชั�วคราว 
ไทย 100 100 

บริษัทย่อยที&ถอืหุ้นโดยผ่านบริษัทย่อย     
บริษัทยอ่ยที�ถือหุ้นโดยบจก. ฮอนเนอร์ บิวซิเนส      
บริษัท โอเวนเดล จํากดั ให้เชา่ชว่งสทิธิ 

การเช่าโรงแรม 
ไทย 100 100 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี � 

บจก. แกรนด์ อีควิตี � ดีเวลลอปเม้นท์ บจก. ฮอนเนอร์ บิวซิเนส 

100% 

100% 

บจก. โอเวนเดล 

100% 
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1 ลักษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจ 2 ประเภท ได้แก ่

(ก) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื�อพกัอาศยั พื �นที�สาํนกังาน และพื �นที�ค้าปลกี ทั �งแนวสงูและแนวราบ 
เช่น โครงการเดอะ เทรนดี � คอนโดมิเนียม (The Trendy Condominium) โครงการหวัหิน บล ูลากูน รี
สอร์ท (Hua Hin Blue Lagoon Resort) โครงการไฮด์ สขุมุวิท (Hyde Sukhumvit) และโครงการไฮด์ 
สขุมุวิท 11 (Hyde Sukhumvit 11) ซึ�งบริษัทฯ เน้นการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ ซึ�งตั �งอยูใ่นพื �นที�ธุรกิจ
ของกรุงเทพมหานคร และแหลง่ทอ่งเที�ยวในต่างจงัหวดั โดยรูปแบบของการพฒันาโครงการจะขึ �นอยู่
กบัลกัษณะและที�ตั �งของทรัพย์สินที�ได้มา เช่น ขนาดของที�ดิน ทําเลที�ตั �ง ลกัษณะของชุมชนโดยรอบ 
และข้อจํากัดของกฏหมายที�เกี�ยวข้อง เป็นต้น โครงการในปัจจุบันและที�ผ่านมาของบริษัทฯ                
มีดงัตอ่ไปนี � 

โครงการเดอะ เทรนดี� คอนโดมิเนียม (The Trendy Condominium) 

โครงการเดอะ เทรนดี � คอนโดมิเนียม เป็นโครงการคอนโดมิเนียมประเภทมิกซ์ยสูต์ พร้อมสิ�ง
อํานวยความสะดวกตา่งๆ เช่น สระวา่ยนํ �า จากชุชี� ห้องซาวนา่ ห้องออกกําลงักาย ห้องซกัรีด และลาน
จอดรถกว่า 736 คนั โครงการตั �งอยู่ในซอยสขุมุวิท 13 เพียง 70 เมตรจากถนนสขุมุวิท สะดวกสบาย 
ก่อสร้างแล้วเสร็จเมื�อเดือนสิงหาคม 2550 โครงการเดอะ เทรนดี � คอนโดมิเนียม แบ่งพื �นที�ใช้สอย
ออกเป็น 3 สว่น ได้แก่ เทรนดี � ออฟฟิศ (อาคารสํานกังาน สงู 32 ชั �น พื �นที�ห้องชุดรวม 29,850 ตาราง
เมตร)  เทรนดี � เรซิเด้นท์ (อาคารชุดพกัอาศยั สงู 18 ชั �น โดยเป็นห้องชดุรวมทั �งสิ �น 530 หน่วย พื �นที�
ห้องชดุรวม 25,375 ตารางเมตร)  และเทรนดี � พลาซา่ (อาคารสว่นพลาซา่ ร้านอาหาร และร้านค้ายอ่ย 
สงู 3 ชั �น พื �นที�ห้องชดุรวม 10,387 ตารางเมตร)  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 เหลอืเพียง 2 ยนิูต เทา่นั �น
ที�รอการขายและโอนในอนาคต 

โครงการหัวหนิ บล ูลากนู รีสอร์ท (Hua Hin Blue Lagoon Resort) 

โครงการหัวหิน บลู ลากูน รีสอร์ท แบ่งพื �นที�การพัฒนาโครงการออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

โครงการ บล ู ลากูน คอนโดมิเนียม (Blue Lagoon Condominium) และโครงการไอร์แลนด์ วิลล่า 

(Island Villas) ตั �งอยู่ติดกบัโรงแรมเชอราตนั หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา โครงการหวัหิน บล ูลากูน รี

สอร์ท มีสระว่ายนํ �าที�เป็นเสมือนทะเลสาบขนาดใหญ่รายล้อมอาคารคอนโดมิเนียมและวิลลา่ทกุหลงั 

(Swimming Lagoon Pool) เพื�อให้ลกูค้าสามารถสมัผสักบับรรยากาศของสายนํ �าและความร่มรื�น โดย

มรีายละเอียดแตล่ะโครงการ ดงันี � 

โครงการ Blue Lagoon Condominium ตั �งอยูบ่นพื �นที� 17 ไร่ เป็นคอนโดมิเนียม ขนาดสงู 3 ชั �น 
จํานวน 18 หลงั โดยอาคารแตล่ะหลงัจะมีห้องชดุประเภท 2 ห้องนอน ขนาดพื �นที�ใช้สอย ระหว่าง 148 
ถึง 150 ตารางเมตร จํานวน 6 ยนิูต ดงันั �นคอนโดมิเนียมของโครงการจะมีทั �งหมด 108 ยนิูต ปัจจุบนั
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โครงการได้เสร็จสมบรูณ์พร้อมเข้าพกัอาศยัแล้ว และ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 เหลือเพียง 6 ยนิูต ที�
รอการขายและโอนกรรมสทิธิvในอนาคต 

โครงการ Island Villa ตั �งอยู่บนพื �นที� 20 ไร่ มีลกัษณะเป็นบ้านบนเกาะแบบ 2 ชั �น 3 

ห้องนอน พื �นที�ใช้สอย 237 และ 267 ตารางเมตร จํานวน 37 หลงั จุดเด่นของโครงการคือทําให้

ลกูค้ามีความรู้สกึเหมือนอยูบ่นเกาะพิเศษสว่นตวัและอยูไ่มห่า่งจากชายหาดหวัหินมากนกั ปัจจุบนั

ปิดการขายเรียบร้อยแล้ว 

โครงการไฮด์ สุขุมวิท (Hyde Sukhumvit) 

โครงการคอนโดมิเนียมเพื�ออยู่อาศัย สูง 40 ชั �น ประกอบด้วยห้องชุดแบบ 1 ห้องนอน 2 
ห้องนอน 3 ห้องนอน จเูนียร์เพ้นท์เฮ้าส์ และเพ้นท์เฮ้าส์ รวมจํานวน 454 ยนิูต ขนาดพื �นที�ใช้สอยตั �งแต ่
32.03 ถึง 487.63 ตารางเมตร มลูคา่โครงการรวมกว่า 5,000 ล้านบาท ตั �งอยู่บริเวณปากซอยสขุมุวิท 
13 ติดกบัโครงการโรงแรมไฮแอท รีเจนซี� กรุงเทพ สขุมุวิท ซึ�งเป็นโครงการพฒันาโรงแรมของบริษัทฯ 
อีกแหง่หนึ�ง ซึ�งปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง  

โครงการไฮด์ สขุมุวิท เป็นโครงการคอนโดมิเนียมเพื�ออยูอ่าศยัรูปแบบแนวคิดใหม่ ทกุตาราง
เมตรออกแบบให้สะท้อนความเป็นสว่นตวั ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที�สะดวกสบาย แวดล้อมด้วยสิ�ง
อํานวยความสะดวกครบครันสําหรับชีวิตยุคใหม่ บนชั �น 5 ของอาคาร ครอบคลุมพื �นที�กว่า 2,500 
ตารางเมตร จากทําเลที�ตั �ง คณุภาพของวสัดอุปุกรณ์ และสิ�งอํานวยความสะดวกเหลา่นี � ทําให้โครงการ
ไฮด์ สขุมุวิท ได้รับหลากหลายรางวลั อาทิ Best Residential High-Rise development in Thailand,  
Highly Commended High-Rise Architecture (Asia Pacific Property Awards 2013-2014) และ 
Best Interior Design Private Residence Thailand 2015-2016 (Asia Pacific International 
Property Awards)    ซึ�งเป็นการรับรองคณุภาพของโครงการได้เป็นอยา่งด ี

บริษัทฯ ได้ทําการก่อสร้างโครงการแล้วเสร็จ โดยได้เริ�มการโอนกรรมสิทธิvห้องชุดตั �งแต่วนัที� 
26 ธันวาคม 2556 เป็นต้นมาจนถึงไตรมาส 4 ปี 2559 ซึ�งทําการโอนกรรมสิทธิvแล้ว กว่าร้อยละ 98 
ของจํานวนห้องชุดทั �งหมด ซึ�งห้องชุดที�ยงัคงเหลือสว่นใหญ่เป็นห้องชุดขนาดใหญ่ประเภท ดเูพล็กซ์ 
เพ้นท์เฮ้าส์  

โครงการไฮด์ สุขุมวิท 11 (Hyde Sukhumvit 11) 

สืบเนื�องจากความสําเร็จในการพฒันาโครงการไฮด์ สขุ ุมวิท ซึ�งได้รับการตอบรับเป็น

อย่างดี โดยกลุ่มลกูค้าเป้าหมายยงัคงให้ความสนใจต่อห้องชุดขนาดเล็กถึงปานกลางอยู่อีกเป็น

จํานวนมาก  บริษัทฯ จึงได้จัดซื �อที�ดินในซอยสขุุมวิท 11 เพื�อพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมแห่ง

ใหม่ เพื�อตอบสนองความต้องการห้องชุดเพื�ออยู่อาศยัขนาดเล็กถึงปานกลางของกลุ่มลกูค้า

เป้าหมาย    



บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี � จํากัด (มหาชน) l แบบ 56-1 สิ �นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2559 

 สว่นที� 1 หน้าที� 7 
 

โครงการไฮด์ สขุุมวิท 11 มูลค่าโครงการกว่า 4,000 ล้านบาท ประกอบด้วยอาคารเพื�อ 

พกัอาศยัพร้อมสิ�งอํานวยความสะดวก สงู 39 ชั �น 1 อาคาร และอาคารจอดรถยนต์พร้อมพื �นที�เพื�อ

พกัอาศยั เพื�อการพาณิชย์ และพื �นที�เพื�อการพกัผ่อนบริเวณดาดฟ้า สงู 9 ชั �น 1 อาคาร โครงการ

นําเสนอห้องชุดหลากหลายแบบ แบ่งเป็นห้องชุดเพื�อพกัอาศยัจํานวน 476 ยูนิต ประกอบด้วยห้อง

ชุดแบบสตูดิโอ 1 ห้องนอน 2 ห้องนอน 3 ห้องนอน ดูเพล็กซ์ ลอฟท์ ดูเพล็กซ์ เพ้นท์เฮ้าส์ และวิลล่า 

เพ้นท์เฮ้าส์ ขนาดพื �นที�ใช้สอยตั �งแต่ประมาณ 27 ถึง 178 ตารางเมตร และห้องชุดเพื�อการพาณิชย์ 

จํานวน 2 ยูนิต  

ตั �งแต่มีการเปิดตวัโครงการไฮด์ สขุุมวิท 11 ในปลายไตรมาส 1 ปี 2558 ณ วนัที� 31 

ธันวาคม 2559 ทางโครงการมียอดจองห้องชุดรวมทั �งสิ �นประมาณ 52% ของจํานวนยูนิตทั �งหมด  

และทางโครงการไฮด์ สขุุมวิท 11 ได้เป็นที�ชื�นชอบจากลกูค้าต่างชาติเป็นจํานวนมาก จะเห็นได้

จากจํานวนการจองที�มากกว่าคนไทยเกือบ 2 เท่าตวั  

 

(ข) ธุรกิจโรงแรม บริษัทฯ จะเป็นผู้ลงทนุในการพฒันาโครงการเอง หรือเข้าซื �อกิจการ (Acquisition) ของ

โรงแรมอื�นที�เปิดดําเนินการอยู่แล้ว และจดัจ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรมที�มีประสบการณ์และมีเครือข่าย

ทั�วโลกมาบริหารทรัพย์สินนั �น การลงทนุในการพฒันาโรงแรม ซึ�งรวมถึง การจดัซื �อหรือเช่าที�ดิน จดัหา

และจัดจ้าง ที�ปรึกษา ผู้ รับเหมาก่อสร้าง ซพัพลายเออร์ ที�เกี�ยวข้องกับการพฒันาโครงการดงักล่าว 

และจดัจ้างบริษัทผู้บริหารโรงแรมที�มีประสบการณ์และมีเครือข่ายทั�วโลกมาบริหารทรัพย์สินนั �นๆ โดย

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดจ้างกลุ่มบริษัท Marriott International และ บริษัท Hyatt International 

Corporation ให้เป็นผู้ดําเนินการบริหารโรงแรม โดยบริษัท Marriott International เป็นผู้บริหาร

โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวิท (The Westin Grande Sukhumvit) กรุงเทพมหานคร โรงแรมเชอ

ราตนั หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา (Sheraton Hua Hin Resort and Spa) จงัหวดัเพชรบรีุ และโรงแรม

เชอราตนั หวัหิน ปราณบรีุ วิลลา่ (Sheraton Hua Hin Pranburi Villas) จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ กลุม่ 

Marriott International ซึ�งเป็นบริษัทบริหารโรงแรมชั �นนําระดบั 4-5 ดาว มีประสบการณ์ด้านการ

บริหารโรงแรมและมีโรงแรมในเครือจํานวนกว่า 5,700 แห่ง ในกว่า 100 ประเทศทั�วโลก และถือเป็น

หนึ�งในบริษัทผู้บริหารโรงแรมที�ใหญ่ที�สดุแห่งหนึ�งของโลก ณ ปัจจุบนั Marriott International บริหาร

โรงแรมทั �งหมด 30 แบรนด์ ได้แก่ Westin®, Sheraton®, W®, St. Regis®, JW Marriott®, The Ritz-

Carlton®, The Luxury Collection®, EDITION®, BVLGARI® , Marriott® , Marriott Executive 

Apartments®, Delta Hotels®, Renaissance Hotels®, DESIGN HOTELS®, Autograph 

Collection®, Le Meridian®, TRIBUTE PORTFOLIO®, Courtyard Marriott®, SpringHill Suites®, 

FourPoints®by Sheraton,  Aloft®, Residence Inn®, AC Hotels® , Gaylord®, Protea Hotels®, 

Fairfield Inn®, TownePlace Suites by Marriott®, Moxy Hotels® และ Element by Westin®      
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ขณะที�บริษัท Hyatt International Corporation จะเป็นผู้ดําเนินการบริหารโรงแรมไฮแอท รีเจนซี� 

กรุงเทพ สขุมุวิท (Hyatt Regency Bangkok, Sukhumvit) ให้กบับริษัทฯ เมื�อโรงแรมทําการก่อสร้าง

แล้วเสร็จ กลุม่ Hyatt International Corporation ซึ�งเป็นบริษัทบริหารโรงแรมชั �นนําระดบั 4-5 ดาว มี

ประสบการณ์ด้านการบริหารโรงแรมและมีโรงแรมในเครือจํานวนกว่า 645 แห่ง ในกว่า 54  ประเทศ

ทั�วโลก และถือเป็นหนึ�งในบริษัทผู้บริหารโรงแรมที�ดีที�สดุแห่งหนึ�งของโลก ณ Hyatt International 

Corporation บริหารโรงแรมทั �งหมด 12 แบรนด์ ได้แก่ Park Hyatt®, Grand Hyatt®, Hyatt 

Regency®, Hyatt Hotels®, Andaz®, Hyatt Centric®, Unbound Collection®, Hyatt Place®, Hyatt 

House®, Hyatt Ziva®, Hyatt Zilara® และ Hyatt Residence Club®  

 

รายละเอียดโรงแรมแตล่ะแหง่ของบริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี � 

โรงแรม เดอะ เวสทิน แกรนด์ สุขุมวิท (The Westin Grande Sukhumvit, Bangkok) 

โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวิท ตั �งอยูป่ากซอยสขุมุวิท 19 ใกล้กบัสถานีรถไฟฟ้า อโศก 
และสถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน สขุมุวิท บริหารจดัการโดย Marriott International 

โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวิท เป็นโรงแรมระดบั 5 ดาว ขนาดอาคารสงู 25 ชั �น มี
จํานวนห้องพกัทั �งสิ �น 362 ห้อง พร้อมสิ�งอํานวยความสะดวกและบริการด้านต่างๆ ที�เกี�ยวเนื�องกับ
บริการโรงแรมครบวงจร อาทิเช่น ห้องประชุมจดัเลี �ยง และห้องบอลรูม ศนูย์บริการทางธุรกิจ และเวส
ทิน เวิร์คเอ้าท์ ฟิตเนส สตดูิโอ สาํหรับผู้ ที�รักการออกกําลงักาย พร้อมอปุกรณ์ทนัสมยัครบครัน และวารี
นา่ สปา 

ทั �งนี � โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวิท ประกอบด้วยชั �นให้บริการ ดงันี �  

  ชั �น 

แผนกต้อนรับชั �นลา่ง (Lower Lobby and Concierge) G 

ที�จอดรถและสาํนกังานบริษัท  5-6 

แผนกต้อนรับ ห้องอาหารซีซั�นนอล เทสท์ส, เซสท์ บาร์ แอนด์ เทอเรส, ห้องแกรนด์ บอลรูม, 

ร้านตดัเสื �อ และร้านจําหนา่ยของที�ระลกึ   7 

ห้องอาหารญี�ปุ่ นคิสโซะ, ห้องประชมุ และศนูย์บริการทางธุรกิจ (Business Center)  

สระวา่ยนํ �า, เวสทิน เวิร์คเอ้าท์ ฟิตเนส สตดูิโอ, วารีนา่ สปา  และสถานเสริมความงาม  

 

8 

ห้องพกัและห้องสวีท 10-24 

ห้องจดัเลี �ยง Altitude 25 
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ด้านห้องพัก  

โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวิท มีห้องพกัจํานวน 362 ห้อง ตั �งอยู่บนชั �น 10 ถึงชั �นที� 24 
โดยแบง่ลกัษณะของห้องพกัได้ดงันี � 

ประเภทห้องพกั จาํนวนห้อง 

1. Deluxe room 220 
2. Premium Deluxe 50 
3. Executive Deluxe   61 
4. Deluxe Suite and Executive Suite 30 
5. Presidential Suite  1 

รวม 362 

โดยห้องพักสําหรับลูกค้าพิเศษระดับผู้ บริหาร (Executive Deluxe) รวมทั �ง ห้องชุด 
(Executive Suites) และห้องชุดพิเศษ (Presidential Suite) อยู่บนชั �น 22 ถึงชั �น 24 โดยมี Westin 
Executive Club Lounge เพื�อให้บริการพิเศษสําหรับลกูค้าผู้บริหาร อาทิ Express Check In / Out 
อาหารเช้าแบบสว่นตวั ชายามบา่ย ค็อกเทลยามคํ�า บดัเลอร์ อินเตอร์เนทไร้สาย และอื�นๆ อีกมากมาย 

โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวิท มีนโยบายที�จะอํานวยความสะดวกสบายสงูสดุแก่ผู้มาใช้
บริการในบรรยากาศที�อบอุ่นสบายแบบเป็นกันเอง นอกจากนี � ทางโรงแรมได้จัดเตรียมอุปกรณ์
อํานวยความสะดวกในห้องพกั โดยเฉพาะ Heavenly® Bed เตียงสญัลกัษณ์ชื�อดงัของเวสทินใน
ทุกห้องพกั และสิ�งอํานวยความสะดวกอื�นๆ อีกครบครัน เพื�อรองรับและอํานวยความสะดวกให้กบั
ลกูค้านกัธุรกิจโดยเฉพาะ  

นอกจากนี � ทางโรงแรมฯ ยังจัดให้มีการตกแต่งและให้บริการเพื�อให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของลกูค้าเฉพาะกลุม่ ดงันี � 

ประเภท รายละเอียด 

Handicap Room  บนชั �น 10 สาํหรับลกูค้าที�มีความบกพร่องทางร่างกาย 

Westin Executive Club Lounge บนชั �น 24 สําหรับลูกค้านักธุรกิจระดับผู้ บริหาร ที�ต้องการ

ความเป็นส่วนตวัและบริการพิเศษอื�นๆ ทั �ง Check in / out 

อาหารเช้า อาหารวา่ง สาํหรับลกูค้าที�เข้าพกับนชั �น 22-24 
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สําหรับอตัราค่าห้องพักแต่ละประเภทจะแตกต่างกันตามฤดูกาลและประเภทห้องพกั ใน
ระยะ 4 ปี ที�ผา่นมา โรงแรม เดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวิทมีอตัราการเข้าพกัเฉลี�ยและอตัราค่าห้องพกั
เฉลี�ย มีดงันี �  

โรงแรม เดอะ เวสทนิ แกรนด์ 

สุขุมวทิ 
2559 2558 2557 2556 

อตัราการเข้าพกัเฉลี�ย (%) 82.5 74.4 58.1 76.9 

อตัราคา่ห้องพกัเฉลี�ย  

(บาทตอ่ห้องตอ่คืน)  
4,262 4,261 3,746 3,941 

จํานวนห้องพกัที�ให้บริการเฉลี�ย 362 362 362 362 

หมายเหต:ุ  อัตราการเข้าพักข้างต้น คํานวณจากอัตราค่าห้องที�ขายได้จริง จากจํานวนห้องพัก
ทั �งหมดที�เปิดขายในขณะนั �น 

ด้านอาหารและเครื&องดื&ม 

โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวิท มุ่งเน้นการให้บริการด้านอาหารและเครื�องดื�ม รวมทั �ง
การจดัเลี �ยง โดยเน้นที�คณุภาพของบริการที�ประทบัใจ และคณุภาพของอาหารที�จดัเตรียมโดยพ่อครัวที�มี
ประสบการณ์  ภายในโรงแรมมีบริการห้องอาหารเพื�อบริการลกูค้าที�มาพกัและลกูค้าทั�วไป ดงันี � 

ห้องอาหาร ชั �น ประเภทอาหาร ความจุ (ที&นั& ง) เวลาบริการ 

ห้องอาหารซีซั�นนอล เทสท์

Seasonal Tastes Restaurant 

7 อาหารนานาชาต ิ 105 06.00-23.00 

เซสท์ บาร์ แอนด์ เทอเรส Zest  

Bar & Terrace 

7 อาหารวา่ง  

และ เครื�องดื�ม 

62 7.00-01.00 

ห้องอาหารญี�ปุ่ น คิสโซะ Kisso 

Japanese Restaurant 

8 ญี�ปุ่ น 110 12.00-14.30 

18.00-22.30 

พลู บาร์  

 Pool Bar 

8 อาหารวา่ง  

และ เครื�องดื�ม 

28 10.00-19.00 

บริการ อิน-รูม ไดนิ�ง  

 In-Room Dining Service 
ให้บริการอาหารในห้องพกัตลอด 24 ชั�วโมง 

นอกจากนี � ในด้านการจดัเลี �ยง กลุม่ลกูค้าเป้าหมายของบริษัท ได้แก่ ลกูค้าที�ต้องการจดังานแต่งงาน 
งานประชุมสัมมนา งานเปิดตัวสินค้า งานสังสรรค์ของราชการและบริษัทเอกชน โดยมีห้อง
ประชมุสมัมนาและจดัเลี �ยงหลายลกัษณะเพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าแตล่ะประเภท ดงันี �  
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ห้องสัมมนา/จัดเลี �ยง พื �นที& (ตร.ม.) ชั �น ความจุ (คน) 

ห้อง แกรนด์ บอลรูม (Grand Ballroom)* 624.00 7 คอกเท็ล / บฟุเฟ่ต์ 500 / 350 
ห้องบอลรูม A (Ballroom A) 312.00 7 คอกเท็ล / คลาสรูม 180 / 130 

ห้องบอลรูม B (Ballroom B) 312.00 7 คอกเท็ล / คลาสรูม 180 / 130 

ห้องสเตรทรูม 1 และ 2 เปิดเชื�อมตอ่กนั 

(State Room 1+2) 
153.00 8 คอกเท็ล / คลาสรูม 100 / 60 

ห้องสเตรทรูม 1 (State Room 1) 76.5 8 คอกเท็ล / คลาสรูม 40 / 24 

ห้องสเตรทรูม 2 (State Room 2) 76.5 8 คอกเท็ล / คลาสรูม 40 / 24 

ห้องสเตรทรูม 3 (State Room 3) 148.50 8 คอกเท็ล / คลาสรูม 100 / 60 

ห้อง บอร์ดรูม (Board Room 1) 36.00 8 คอกเท็ล / คลาสรูม 30 / 18 

ห้อง บอร์ดรูม 2 (Board Room 2) 21.00 8 คอกเท็ล / บอร์ดรูม 15 / 10 
ห้องโบตั�น 1 (Botan 1) 20.6 8 คลาสรูม / บอร์ดรูม 10 / 8 

ห้องโบตั�น 2 (Botan 2) 19.6 8 คลาสรูม / บอร์ดรูม 10 / 8 

ห้องโบตั�น 3 (Botan 3) 19.4 8 คลาสรูม / บอร์ดรูม 10 / 8 

ห้องโบตั�น 4 (Botan 4) 18.4 8 คลาสรูม / บอร์ดรูม 10 / 8 

อลัติจดู เล้าจ์ (Altitude Lounge) 255 25 คอกเท็ล / บอร์ดรูม  200 / 40 
อลัติจดู ไลบรารี� (Altitude Library) 49 25 คอกเท็ล / บอร์ดรูม 20 / 15 

หมายเหต:ุ * ห้อง แกรนด์บอลรูม สามารถแบง่เป็น 2 ห้อง คือ บอลรูม เอ และบอลรูม บี 

การให้บริการด้านอื&นๆ  

โรงแรมมีบริการด้านอื�นๆ เพื�อความสะดวกสบายของลกูค้า ได้แก่ ศูนย์บริการทางธุรกิจ 
(Business Center) บริการแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศตลอด 24 ชั�วโมง บริการซกัรีด สํานกังาน
ตวัแทนการเดินทางและท่องเที�ยว บริการรถเช่า ลีมูซีน และบริการด้านการติดต่อสื�อสาร  

นอกจากนี � โรงแรมยงัมีบริการพิเศษเฉพาะจาก เวสทิน ให้แก่ลกูค้าของโรงแรม ได้แก่ Westin 
Service Express® ซึ�งเป็นหนว่ยงานที�จะให้บริการเพื�อตอบสนองความต้องการของลกูค้าในทกุๆ เรื�อง 
โดยลกูค้าสามารถติดต่อเจ้าหน้าที�ของโรงแรมเพียงคราวเดียวเพื�อใช้บริการของโรงแรมหลายด้าน 
โดยไม่ต้องเสียเวลาติดต่อเจ้าหน้าที�โรงแรมในแตล่ะแผนก และ Westin One Call® เป็นการให้บริการ
ในการสํารองห้องพกัและห้องประชุมจัดเลี �ยงแบบเบ็ดเสร็จ เช่น ลกูค้ามีความประสงค์ที�จะจัดงาน
สงัสรรค์ ไม่ว่าจะเป็นลกัษณะงานประเภทใดๆ เพียงแค่ติดต่อมาที�พนกังาน Westin One Call® ก็
สามารถที�จะนําเสนอรูปแบบของการจดังาน ติดต่อประสานงานบคุลากรที�เกี�ยวข้อง ดูแลและควบคุม
การดําเนินงานเพื�อให้ได้ตามความต้องการของลกูค้า นอกจากนี � ยงัมี Westin Kids Club® เป็นบริการ
พิเศษสาํหรับลกูค้าของเวสทินที�มาใช้บริการห้องพกัแบบครอบครัว ซึ�งเน้นความสาํคญัของเด็ก โดยจดั
อปุกรณ์เครื�องใช้ที�จําเป็นสาํหรับเด็กไว้บริการเป็นพิเศษ ตลอดจนของเลน่ เตียงสาํหรับเด็กเลก็ ซึ�งเป็น
เครื�องมือพิเศษที�จดัไว้ตามมาตรฐานเวสทินไว้บริการเด็กที�มีอายรุะหวา่ง 3-12 ปี 
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การให้เช่าพื �นที& 

บริษัทฯ ให้เช่าพื �นที�ห้างสรรพสินค้าโรบินสนั ตั �งแต่บริเวณชั �นใต้ดิน (B1) และชั �น 1 ถึงชั �น 4 
พร้อมพื �นที�ที�จอดรถยนต์ในชั �น 1 ถึง ชั �น 4 ให้แก่บริษัท โรบินสนัสุขุมวิท จํากัด เพื�อใช้ในกิจการ
ห้างสรรพสนิค้าโรบินสนั 

โรงแรมเชอราตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา (Sheraton Hua Hin Resort & Spa)  

โรงแรมเชอราตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา รีสอร์ทระดับ 5 ดาว อยู่ภายใต้แบรนด์ 
“Sheraton Hotels & Resorts” ของกลุม่ Marriott International ตั �งอยู่บนชายหาดอนัเงียบสงบของ
ชะอํา หา่งจากกรุงเทพฯ เพียง 200 กิโลเมตร การเดินทางสะดวกสบาย โดยใช้เวลาในการเดินทางโดย
รถยนต์เพียงประมาณ 2 ชั�วโมงครึ�ง อาคารโรงแรมมีลกัษณะเป็นอาคารสงู 2 ชั �น เรียงรายรอบสระวา่ย
นํ �าและล้อมรอบด้วยสวนเขียวชอุ่ม ให้บริการห้องพกัรวม จํานวน 240 ห้อง โดยเป็นห้องสวีท จํานวน 
12 ห้อง รีสอร์ทมีห้องพกัเชื�อมตอ่โดยตรงกบัสระวา่ยนํ �าแบบลากูนที�มีความยาวโดยรอบถึง 560 เมตร 
ทอดตวัลดเลี �ยวไปตลอดแนวของรีสอร์ท แมกไม้นานาชนิดแทรกตวักลมกลนืเพื�อให้ความร่มรื�น พร้อม
ทั �งเพลิดเพลินกับวิวทะเล ท้องฟ้าสีคราม และชายหาดที�สวยงาม ห้องพักแบบเดอลกัซ์ ขนาด 49 
ตารางเมตร เพดานสงูให้ความรู้สกึโปร่งสบาย อบอุ่นด้วยโทนสีและการตกแต่งในสไตล์ไทยร่วมสมยั 
ภายในห้องพกัประกอบด้วย “เชอราตัน สวีท สลีปเปอร์เบ้ด” เตียงนอนลขิสทิธิvเฉพาะของเชอราตนั 
ห้องนํ �ากว้างขวางโดดเดน่ด้วยกระจกขนาดใหญ่ มีอา่งอาบนํ �าแยกกบัห้องอาบนํ �าแบบฝักบวั และแอล
ซีดีทีวี สามารถเลือกพกัในห้องพกัแบบมีสวนสว่นตวัหรือห้องพกัติดสระว่ายนํ �าที�เพียงแค่ก้าวลงจาก
ระเบียงก็สามารถเพลดิเพลนิกบัการว่ายนํ �าได้ทนัที ห้องสวีทมีทั �งหมด 12 ห้อง ขนาด 98 ตารางเมตร 
ติดตั �งแอลซีดีทีวีพร้อมเครื�องเล่นดีวีดี ตู้ เสื �อผ้าขนาดใหญ่มีมุมแต่งตัว ชุดคลุมอาบนํ �าผ้าไหม 
ผลิตภณัฑ์ของใช้ในห้องนํ �าจาก Shine for SheratonTM bath amenities ทกุห้องพกัมีระเบียงสว่นตวั
สําหรับนั�งพกัผ่อนภายนอก อินเตอร์เน็ตความเร็วสงู และ อินเตอร์เน็ตแบบไร้สายในห้องพกัอํานวย
ความสะดวกให้ผู้ เข้าพกัไมพ่ลาดทกุการติดตอ่ 

ห้องอาหารและบาร์ของรีสอร์ทมีบริการทั �งอาหารไทยต้นตํารับ เมนเูดน่จากประเทศต่างๆ ใน
เอเชีย รวมทั �งอาหารนานาชาติ นอกจากนั �นยงัมีกิจกรรมเพื�อเพิ�มความสนกุสนานในวนัพกัผ่อนแก่ผู้
เข้าพกั อาทิ เทนนิส กีฬาทางนํ �า ฟิตเนสเซ็นเตอร์ สนามกอล์ฟระดบัโลกที�อยู่ไม่ไกลจากรีสอร์ท หรือ
เลือกผ่อนคลายที� “ชายน์ สปา ฟอร์ เชอราตัน” ซึ�งให้บริการนวดทั �งแบบไทย แบบสากล และทรีท
เม้นต์ต่างๆ ที�ช่วยฟื�นฟูสขุภาพ รักษาสมดลุของร่างกาย หรือเพื�อเสริมความงาม สําหรับผู้ เข้าพกัวยั
เยาว์ “สตาร์ คลับ” เป็นพื �นที�กิจกรรมของคณุหนูๆ  มีทั �งกิจกรรมเสริมทกัษะและสนัทนาการเพื�อความ
เพลดิเพลนิของเด็กๆ โดยเฉพาะ 

ด้านห้องพัก 

ห้องพกัแบบเดอลกัซ์ ประกอบด้วย เดอลกัซ์ การ์เด้น วิว เดอลกัซ์ การ์เด้น เทอเรซ เดอลกัซ์ 
ลากนู วิว เดอลกัซ์ ลากูน แอคเซส และ เดอลกัซ์ โอเชี�ยน ฟร้อนท์ ห้องพกัแบบสวีท ประกอบด้วย ลา
กนู สวีท และ โอเชี�ยน สวีท 
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สําหรับอตัราค่าห้องพักแต่ละประเภทจะแตกต่างกันตามฤดูกาลและประเภทห้องพกั ใน
ระยะ 4 ปี ที�ผา่นมา เชอราตนั หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา มีอตัราการเข้าพกัเฉลี�ยและอตัราค่าห้องพกั
เฉลี�ย มีดงันี � 

โรงแรมเชอราตัน หัวหิน รีสอร์ท 

แอนด์ สปา 
2559 2558 2557 2556 

อตัราการเข้าพกัเฉลี�ย (%) 63.8 71.7 64.5 73.0 

อตัราคา่ห้องพกัเฉลี�ย (บาทตอ่ห้องตอ่คืน)   4,266 4,359 3,792 3,742 

จํานวนห้องพกัที�ให้บริการเฉลี�ย 240 240 240 240 
หมายเหต:ุ  อัตราการเข้าพักข้างต้น คํานวณจากอัตราค่าห้องที�ขายได้จริง จากจํานวนห้องพัก

ทั �งหมดที�เปิดขายในขณะนั �น 

ด้านอาหารและเครื&องดื&ม 

ห้องอาหารและบาร์ ประกอบด้วย 

ห้องอาหาร เดอะ เดค (The Deck) ให้บริการบฟุเฟ่ต์อาหารเช้า และเมนูอาหารตามสั�งสําหรับ
อาหารกลางวนัและอาหารคํ�า มีให้เลือกทั �งอาหารไทย และอาหารนานาชาติ ภายในห้องปรับอากาศ
หรือที�ระเบียงริมสระว่ายนํ �า ห้องอาหารสามารถต้อนรับผู้ ใช้บริการได้ 185 ที�นั�ง เปิดให้บริการอาหาร
เช้าตั �งแต่เวลา 6.30-10.30 น. อาหารกลางวัน เวลา 11.30-14.30 น.และ อาหารคํ�า เวลา 18.00-
22.00 น.  

ห้องอาหาร อิน เอเชีย (InAzia) เปิดให้บริการอาหารคํ�า นําเสนอเมนเูด่นๆ จากประเทศต่างๆ ใน
เอเชีย สามารถต้อนรับผู้ ใช้บริการได้ 100 ท่าน ผู้ ใช้บริการสามารถเลือกนั�งได้ทั �งบริเวณนอก
ห้องอาหารติดสระว่ายนํ �า หรือภายในห้องปรับอากาศ ติดกนัคือ “เท็น ดีกรี ไวน์เซลลาร์” ห้องเก็บ
ไวน์และแชมเปญนานาชนิดรวมทั �งไวน์ในคอลเล็กชั�น “ไวน์ ออฟ เดอะ เวิล์ด” เปิดให้บริการอาหารคํ�า
ทกุวนั ตั �งแตเ่วลา 18.00-22.30 น. 

ห้องอาหารซาลาส (Salas) ประกอบด้วยศาลาริมสระนํ �าทั �งหมด 10 หลงั และที�นั�งรับประทานอาหาร
บริเวณหน้าบาร์ สามารถรองรับผู้มารับประทานอาหารได้ถึง 70 ท่าน ให้บริการอาหารเมดิเตอเรเนียน
สไตล์โฮมเมด รสชาติต้นตํารับ และเครื�องดื�มตา่งๆ ตลอดวนั เปิดให้บริการตั �งแตเ่วลา 11.00-21.30 น. 

ลูนา ลาไน (Luna Lanai) ห้องอาหารและบาร์แบบเปิดโลง่รับลมทะเล ให้บริการอาหารไทย อาหาร
ทะเล และ บาร์บีคิว ในบรรยากาศสบายๆ ใกล้ชิดธรรมชาติ ท้องฟ้าสีคราม และความงามของท้อง
ทะเลอา่วไทย เปิดให้บริการทกุวนั ตั �งแตเ่วลา 10.00-23.00 น. 

ซันดารา เล้าจน์ (Sundara Lounge) ให้บริการเครื�องดื�มนานาชนิดและอาหารทานเลน่ สามารถ
รองรับได้ 60 ท่าน เลือกนั�งได้ทั �งภายในห้องปรับอากาศและบริเวณล็อบบี �ด้านนอก ในเวลากลางคืน
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ตั �งแต่ 19.45-20.30 น. มีวงดนตรีเลน่สดให้ความเพลิดเพลินเปิดให้บริการทุกวนั ตั �งแต่เวลา 10.00-
24.00 น. 

การใหบ้ริการดา้นอื�นๆ 

ห้องประชุมสัมมนา สถานที�จัดงานประชุมของเชอราตัน หัวหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา ได้รับการ
ออกแบบตกแตง่อยา่งพิถีพิถนัและจดัสรรพื �นที�อยา่งลงตวัเพื�อรองรับรูปแบบการจดังานอนัหลากหลาย 
ประกอบด้วยห้องแกรนด์ บอลรูม และห้องประชุมเล็ก 2 ห้อง พื �นที�รวม 820 ตารางเมตร และห้อง
ประชมุที�หรูหรา โออ่า่ และสมบรูณ์แบบที�สดุ แหง่ใหมซ่ึ�งเริ�มเปิดดําเนินการในเดือนพฤศจิกายน 2557 
ที�ผา่นมา “เดอะ แชนเดอเลยีร์” (The Chandelier) พื �นที� 892 ตารางเมตร ด้วยเพดานที�สงูถึง 7.6 เมตร 
การตกแตง่ในโทนสอีนัอบอุน่ พร้อมด้วยหน้าต่างยาวจรดเพดานเพื�อรับแสงธรรมชาติ สามารถรองรับ
ผู้ เข้าร่วมการประชุมหรืองานเลี �ยงสงัสรรค์ขนาดใหญ่ได้ถึง 800 คน ทั �งนี �ห้องประชุมทั �งหมดนําเสนอ
ความพรั�งพร้อมด้วยอปุกรณ์อํานวยความสะดวกและเทคโนโลยีอนัทนัสมยั และสามารถแบ่งย่อยเพื�อ
ความสะดวกสบาย และตอบสนองความต้องการในรูปแบบที�ตา่งกนัได้รวมถึง 7 ห้องด้วยกนั 

นอกจากนี �เพื�อสร้างความเป็นเอกลกัษณ์อยา่งมีระดบัไมเ่หมือนใคร ให้กบังานเลี �ยงสงัสรรค์ของคณุ ไม่
วา่จะเป็นงานเลี �ยงริมสระในแบบลากนู งานเลี �ยงท่ามกลางสวนเขียวชอุ่ม หรืองานเลี �ยงในบรรยากาศ
สบายๆ ริมทะเลอ่าวไทย เชอราตนั หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา สามารถเนรมิตความประทบัใจในทุก
รูปแบบ ให้ทกุโอกาสสาํคญัเต็มเปี� ยมไปด้วยช่วงเวลาแหง่ความนา่ประทบัใจและนา่จดจํา 

ร้านจําหน่ายสินค้า รีสอร์ทมีร้านจําหน่ายสินค้า 2 ร้าน คือ ร้านเชอราตนั แกลลอรี� จําหน่ายสินค้า
อปุโภค บริโภค และร้านจําหนา่ยชดุสทูสาํเร็จรูป, ชดุสตรีดีไซน์สวย พร้อมบริการรับตดัสทู 

สตาร์ คลับ คลบัสาํหรับเด็กๆ เสนอพื �นที�พิเศษเฉพาะสาํหรับเด็กอายรุะหวา่ง 4-12 ปี ลกัษณะเหมือน
บ้านรูปทรงลกูเตา๋สสีดใสขนาดใหญ่ แยกจากตวัอาคารของรีสอร์ท พื �นที�กว้างขวาง เฟอร์นิเจอร์สสีดใส 
อปุกรณ์ตา่งๆ ออกแบบมาเพื�อเด็กๆ โดยเฉพาะ เพื�ออํานวยความสะดวกให้เด็กๆ ได้สนกุกนัอยา่งเต็มที�
กบัของเลน่ อปุกรณ์การเรียนรู้ที�ช่วยเสริมสร้างความคิดสร้างสรรค์ของเด็กครบครัน แวดล้อมรอบด้วย
สนามหญ้าสําหรับวิ�งเล่น ทุกๆ วนั สตาร์คลบัจัดกิจกรรมที�ช่วยฝึกฝนความคิดและจินตนาการของ
เด็กๆ สนามเด็กเลน่ด้านหน้าสตาร์ คลบัเป็นพื �นที�ที�ให้เด็กๆ สนกุสนานและได้ออกกําลงักายมากยิ�งขึ �น 
เปิดให้บริการ ทกุวนั ตั �งแตเ่วลา 9.00-18.00 น.  

ชายน์ สปา ฟอร์ เชอราตัน (Shine Spa for SheratonTM) ตั �งอยู่ที�ชั �น 1 ของรีสอร์ท ภายในมีห้อง 
ทรีตเมนต์ 12 ห้อง รวมทั �งห้องทรีตเมนต์แบบสวีท 2 ห้อง ห้องวารีบําบดั ห้องอาบนํ �าที�สามารถนวดตวั
ด้วยสายนํ �า อา่งจากชุชี� ห้องซาวนา่ ห้องอบไอนํ �าที�แยกเป็นสดัสว่นกนัระหวา่งชายและหญิง ติดกนัคือ 
“ซาลอน” ดูแลปรนนิบตัิความสวยงามของผมและเล็บให้กบัผู้มาพกัผ่อน ชายน์ สปา ฟอร์ เชอราตนั 
บริการนวดทั �งแบบไทย แบบสากล บําบดัและบํารุงด้วยทรีตเม้นต์ต่างๆ กว่า 40 รายการ อาทิ ทรีต
เมนต์เพื�อการฟื�นฟสูขุภาพ รักษาสมดลุของร่างกาย แขกคนสาํคญัของ ชายน์สปา จะได้รับความสขุไป
กบัมาตรฐานสปาสากลระดบัสงูด้วยทรีทเมนต์ที�หลากหลาย ได้รับการออกแบบโดยหลอมรวมความ
โดดเด่นของวิถีการบําบัดจากวฒันธรรมของตะวันออก และตะวนัตก เพื�อสร้างสรรค์ประสบการณ์
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ความผอ่นคลายอย่างลํ �าลกึ ทั �งการขดัตวั การฟื�นฟู และการนวดบํารุงผิว หรือทรีทเมนต์ยอดนิยมอนั
เป็นเอกลกัษณ์ของชายน์ สปา รวมไปถึงผลติภณัฑ์ของสปาระดบัสงู Terraké จากประเทศฝรั�งเศส ซึ�ง
ได้รับแรงบนัดาลใจของความบริสทุธิvของธรรมชาติ (Forces of Nature) อนัได้แก่ ธรณี (Earth) วารี 
(Water) สายลม (Air) พืชพรรณ (Plants) เปิดให้บริการ ทกุวนั ตั �งแตเ่วลา 9.00-21.00 น. 

เชอราตัน ฟิตเนส โดย คอร์ เพอร์ฟอร์มานส์ (Sheraton Fitness powered by Core 
Performance) โปรแกรมการออกกําลงักายที�เน้นความสาํคญัหลกัที� จิตใจ โภชนาการ การเคลื�อนไหว 
และการพกัผอ่น สามารถช่วยพฒันาระดบัพละกําลงัความแข็งแกร่งให้ร่างกายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
อีกทั �งยงัสง่ผลต่อจิตใจเพื�อการพกัผ่อนที�ถูกวิธีอีกด้วย เปิดให้บริการทุกวนั ตลอด 24 ชั�วโมง และ
ให้บริการฟรี สาํหรับผู้ เข้าพกั 

โรงแรมเชอราตัน หัวหิน ปราณบุรี วิลล่า (Sheraton Hua Hin Pranburi Villas)  
(บริหารงานโดยทีมงานเดียวกนักบัโรงแรมเชอราตนั หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา) 

โรงแรมเชอราตัน หัวหิน ปราณบุรี วิลล่า นําเสนอแรงบันดาลใจแห่งเอกลกัษณ์ของการ
พกัผ่อนที�จะคงอยู่ในความทรงจําอนัลํ �าค่าตราบนานเท่านาน ด้วยวิลลา่หรูพร้อมสระว่ายนํ �าสว่นตวั 
จํานวน 53 หลงั บนทําเลที�ตั �งท่ามกลางวงล้อมอนัเขียวชอุ่ม และเสียงประสานของแมกไม้เขตร้อน
นานาพนัธุ์ คลอสลบักบัเสยีงคลื�นกระทบฝั�งของหาดปราณบรีุ การตกแต่งและสิ�งอํานวยความสะดวก
อนัทนัสมยัตา่งๆ ได้รับการออกแบบและเลอืกสรรค์อยา่งพิถีพิถนั ผสมผสานอยา่งลงตวัในระดบัที�ไม่มี
ใครเสมอเหมือน พร้อมสไตล์ของการบริการชั �นเลิศด้วยการเช็คอินสว่นตวัจากวิลลา่ บตัเลอ่ร์ ที�จะสง่
มอบประสบการณ์แห่งการดูแลอย่างอบอุ่น พร้อมต้อนรับผู้มาเยือนเพื�อดื�มดํ�ากับสวรรค์แห่งการ
พกัผอ่นอยา่งแท้จริง 

ครบครันไปด้วยตํารับอาหารรสชาติเยี�ยมและเครื�องดื�มชั �นเลศิ "ห้องอาหารดาหลา" สง่มอบ
ประสบการณ์การเดินทางอันโอชะ พร้อมสร้างความอิ�มเอมและประทับใจให้กับผู้ มาเยือนใน
บรรยากาศผอ่นคลายทา่มกลางสระบวัหลากส ีเชฟผู้มีประสบการณ์ได้เลอืกสรรเฉพาะวตัถดุิบชั �นดี ใน
การสร้างสสีนัของทกุมื �ออาหารให้กบัผู้มาเยือนได้อิ�มอร่อยอยา่งสมบรูณ์แบบ  

เชอราตนั หวัหิน ปราณบรีุ วิลลา่ นําเสนอการเชื�อมโยงไปถึง เชอราตนั หิวหิน รีสอร์ทแอนด์ 
สปา สําหรับการเข้าใช้สิ�งอํานวยความสะดวกต่างๆ อาทิเช่น ชายน์ สปา ฟอร์ เชอราตัน และ
ห้องอาหารทั �ง 5 แหง่ รวมถึงฟิตเนส เซนเตอร์ และวา่ยนํ �าแบบลากนู และคิดส์คลบัอีกด้วย 

สําหรับการเชื�อมโยงอันอบอุ่น โรงแรมเชอราตัน หัวหิน ปราณบุรี วิลล่า พร้อมนําเสนอ
รูปแบบแหง่การแบ่งปันในบริเวณล็อบบี �เลานจ์บรรยากาศผอ่นคลาย ด้วยคณุค่าหลกัของ ลิงค์ แอท 
เชอราตัน เอ็กซ์พีเรียน วิท ไมโครซอฟต์ เพื�อให้ผู้มาเยือนเข้าถึงเทคโนโลยีของการเชื�อมต่อ โดยผู้
มาเยือนสามารถเพลิดเพลินกับสิ�งอํานวยความสะดวกและอุปกรณ์อนัทนัสมยัเพื�อเชื�อมโยงเข้ากับ
เครือข่ายของการติดต่ออย่างไร้พรมแดน หรือการนําเสนอ “สปา วิลล่า” ด้วยประสบการณ์ของการ
ปรนนิบตัิอย่างลกึลํ �า โดยจะเชื�อมโยงผู้มาเยือนเข้าสู่ความผ่อนคลายของดุลยภาพแห่งร่างกายและ
จิตใจโดยหลอมรวมความโดดเดน่ของวิถีการนวดบําบดัจากวฒันธรรมของตะวนัออกและตะวนัตก ซึ�ง
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ได้รับแรงบันดาลใจจากความบริสุทธิvของธรรมชาติ และศาสตร์การนวดแผนไทยเพื�อสร้างสรรค์
ประสบการณ์ของความผ่อนคลายอย่างลํ �าลึกในบรรยากาศอนัเป็นสว่นตวัของวิลลา่ ผู้ เชี�ยวชาญใน
ศาสตร์บําบดัของเราได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีในการสง่มอบประสบการณ์ของความแตกต่างอนัสงบ 
และเข้าถึงห้วงเวลาแหง่ความผอ่นคลายอยา่งแท้จริง 

ด้านห้องพัก 

ท่ามกลางสวนสวยอันร่มรื�น ระเบียงพกัผ่อนอนัเปิดโล่ง ศาลาคลายร้อนริมสระนํ �าที�มอบ
ความเป็นสว่นตวั ฝักบวัที�แฝงตวัอยู่ท่ามกลางแมกไม้ หรือแม้แต่อ่างอาบนํ �ากลางแจ้งที�รายล้อมด้วย
ดอกบวัสสีนัสวยงาม วิลลา่แตล่ะหลงัได้รับการตกแตง่ในโทนสอีบอุน่ สอดแทรกความสดใสของเส้นสทีี�
สอดคล้องกบัธรรมชาติโดยรอบ ไม่ว่าจะเป็นความเรียบง่ายหากแต่สะดวกสบายในสไตล์ “พูลวิลล่า” 
พื �นที�ใช้สอยแบบร่วมสมยัของ “ดูเพล็กซ์ พูลวิลล่า สวีท” ความเป็นสว่นตวัอนัโดดเด่นในแบบ “พูล
วิลล่า สวีท” วิลลา่ในทกุสไตล์ยงัคงดํารงไว้ซึ�งคณุค่าหลกัของแบรนด์ เตียงนอนหนานุ่มสบายอนัเป็น
เอกลกัษณ์ “เชอราตัน สวีท สลีปเปอร์ เบด” ที�จะช่วยให้การพกัผ่อนในทกุคํ�าคืน เป็นเวลาอนัแสน
สขุ รวมถึงสิ�งอํานวยความสะดวกซึ�งสอดแทรกด้วยความทนัสมยัในด้านเทคโนโลยี อาทิ สญัญาณ
อินเตอร์เน็ตไร้สายความเร็วสงู แท่นวาง Docking Station ซึ�งจะยกระดบัประสบการณ์แห่งการผ่อน
คลายให้กบัผู้มาเยือนที�ค้นหาการพกัผ่อนอย่างมีไลฟ์สไตล์ ให้ดื�มดํ�ากบับรรยากาศของการพกัผ่อนที�
สะดวกสบาย หากแฝงไว้ด้วยความเป็นสว่นตวัอยา่งแท้จริง 

สาํหรับอตัราคา่ห้องพกัแตล่ะประเภทจะแตกตา่งกนัตามฤดกูาลและประเภทห้องพกั โดยเปิด
ดําเนินการอยา่งไมเ่ป็นทางการในช่วงเดือนตลุาคม-ธนัวาคม 2556 โรงแรมเชอราตนั หวัหิน ปราณบรีุ 
วิลลา่ มีอตัราการเข้าพกัเฉลี�ยและอตัราคา่ห้องพกัเฉลี�ย มีดงันี �  

โรงแรมเชอราตัน หัวหิน  

ปราณบุรี วิลล่า 

     2559  2558 2557 ต.ค.-ธ.ค.

2556 

อตัราการเข้าพกัเฉลี�ย (%) 46.2 43.5 33.09 20.9 

อตัราคา่ห้องพกัเฉลี�ย (บาทตอ่ห้องตอ่คืน)  7,011 6,864 6,603 7,972 

จํานวนห้องพกัที�ให้บริการเฉลี�ย 53 53 53 53 

ด้านอาหารและเครื&องดื&ม 

ห้องอาหารดาหลา ให้บริการบุฟเฟ่ต์อาหารเช้า และเมนอูาหารตามสั�งสําหรับอาหารกลางวนัและ
อาหารคํ�า มีให้เลือกทั �งอาหารไทย และอาหารนานาชาติ ดาหลา ยงันําเสนอเอกลกัษณ์อนัโดดเด่น
ของแบรนด์เชอราตนัที�ใสใ่จสขุภาพด้วย “คัลเลอร์ ยัวร์ เพลท” เมนูที�จะสร้างสมดลุและสีสนัให้กับ
อาหารจานโปรดสาํหรับทกุคนในครอบครัว และช่วงเวลาของ “เชอราตัน โซเชียล อาวเวอร์” สงัคม
เพื�อพบปะสงัสรรค์ในอีกระดบัของการลิ �มรสไวน์คดัสรรพิเศษคณุภาพเยี�ยม เปิดให้บริการอาหารเช้า
แบบบฟุเฟ่ต์ตั �งแต่เวลา 7.00-11.00 น. อาหารกลางวนั เวลา 11.00-14.30 น.และ อาหารคํ�า เวลา 
18.00-24.00 น. พิเศษทกุวนัเสาร์กบับฟุเฟ่ต์แบบบาร์บีคิวในมื �อคํ�า 
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ลนูา ลาปราณ (Luna LaPran) ห้องอาหารและบาร์ แบบ 2 บรรยากาศ เป็นแบบเปิดโลง่รับลมทะเล
และห้องปรับอากาศ ให้บริการอาหารไทยสมยัใหม,่ อาหารทะเล และ บาร์บีคิว ในบรรยากาศโรแมน
ติกสบายๆ ใกล้ชิดธรรมชาติ ท้องฟ้าสีคราม และความงามของท้องทะเลอ่าวไทย เปิดให้บริการทกุวนั 
ตั �งแตเ่วลา 10.00-23.00 น. 

การให้บริการด้านอื&นๆ 

สปา วิลล่า นําเสนอประสบการณ์ของการปรนนิบตัิอยา่งลกึลํ �าด้วยการเชื�อมโยงผู้มาเยือนเข้าสูค่วาม
ผอ่นคลายของดลุยภาพแห่งร่างกายและจิตใจโดยหลอมรวมความโดดเด่นของวิถีการนวดบําบดัจาก
วฒันธรรมของตะวนัออกและตะวันตก ซึ�งได้รับแรงบนัดาลใจจากความบริสุทธิvของธรรมชาติ และ
ศาสตร์การนวดแผนไทย ผู้ เชี�ยวชาญในศาสตร์บําบดัของเราได้รับการฝึกฝนมาอย่างดีในการสง่มอบ
ประสบการณ์ของความแตกต่างในบรรยากาศอนัเป็นส่วนตวัของวิลล่า  ติดกันคือ “อิน วิลล่า ฟิต
เนส” นบัเป็นอีกหนื�งทางเลอืกของกิจกรรมเพื�อการพกัผอ่นอยา่งคุ้มคา่ และสขุภาพที�ดีเยี�ยม 

เชอราตนั แกลลอรี&  ร้านจําหนา่ยสนิค้า ภายใต้แบรนด์ Paul Ropp 

 

โรงแรมไฮแอท รีเจนซีJ กรุงเทพ สุขุมวิท (Hyatt Regency Bangkok, Sukhumvit)  

โรงแรมไฮแอท รีเจนซี� กรุงเทพ สขุุมวิท เป็นโรงแรมแห่งใหม่ของบริษัทฯ อยู่ระหว่างการดําเนินการ

ก่อสร้างโรงแรมแหง่ใหมนี่ �ตั �งอยู่ริมถนนสขุมุวิท บริเวณปากซอยสขุมุวิท 13 ใกล้กบัสถานีรถไฟฟ้าบีที

เอสนานา มี ห้องพักหลากหลายแบบจํานวนรวมทั �งสิ �น  273 ห้อง บริษัทฯ ได้แต่งตั �ง  Hyatt 

International Corporation เป็นผู้บริหารโรงแรมแห่งนี � บริษัทฯ คาดว่าโรงแรมไฮแอท รีเจนซี� กรุงเทพ 

สขุมุวิท จะพร้อมเปิดให้บริการได้ปลายปี 2560 
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2.2    การตลาดและการแข่งขัน 

(ก) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

ธุรกิจอสงัหาฯ ทั �งปี 2559 – ปี 2560 คาดว่า โครงการแนวสงูหรือคอนโดมิเนียมจากรายงาน
ของผู้พฒันาอสงัหาริมทรัพย์รายอื�น มีแนวโน้มเปิดขายโครงการใหม่ลดลง แต่ยอดโอนอาจยงัดีอยู่
เนื�องจากเป็นการรับรู้รายได้จากโครงการที�เปิดขายในระยะ 2-3 ปีที�ผ่านมา โดยอปุสรรคสําคญัยงัคง
เป็นเรื�องของหนี �สินครัวเรือนที�มีอตัราเพิ�มสงูขึ �นอย่างต่อเนื�อง และคาดการณ์ว่าตลาดต่างจังหวดัจะ
ได้รับผลกระทบจากราคาพืชผลการเกษตร ซึ�งคาดว่าจะกลบัมาปรับตวัดีขึ �นหลงัไตรมาส 4 ของปี 
2559 จากมาตรการช่วยเหลอืเกษตรกรของภาครัฐ เช่น นโยบายอดุหนนุต้นทนุราคาข้าวของรัฐบาล 

สนิค้าเน้นตอบโจทย์การอยูอ่าศยั การพฒันาโครงการใหม่ๆ  โดยทั�วไปคงขยายตวัไปตามการ
พฒันาโครงสร้างพื �นฐาน โดยเฉพาะแนวรถไฟฟ้า และแนวถนนตดัใหม่ทั �งหลาย ซึ�งทยอยมีการเปิดตวั
มาเป็นระยะ รวมถึงพื �นที�ที�เป็นศนูย์กลางของขอบเมืองตา่งๆ ทําเลที�จะมีการขยายตวัในปี 2560 ได้แก่ 
แนวรถไฟฟ้าสายเดิม และสายใหม่ เส้นสขุมุวิทไปจนถึงสดุทางย่านสมทุรปราการ รังสิต บางใหญ่ ฝั�ง
ธน เป็นต้น สาํหรับหวัมมุเมือง ได้แก่ บางใหญ่ และบางนา ซึ�งเป็นเกตเวย์ของกรุงเทพฯ ด้านตะวนัออก
และตะวนัตก ยงัคงมีพื �นที�ขนาดใหญ่ให้พฒันาอีกมาก สําหรับ CBD สีลม สาทร วิทย ุหลงัสวน เพลิน
จิต มีพื �นที�ฟรีโฮลด์เหลอืพฒันาไมม่ากนกั แตย่งัเป็นที�ต้องการสงู ขณะที� CBD ใหม่ย่านรัชดา พระราม 
9 ก็เป็นพื �นที�ที�ในอนาคตมีความต้องการที�อยู่อาศยัสงูเช่นกนั แต่ระดบัราคาที�อยู่อาศยัยงัอยู่ในระดบั
ปานกลางเทา่นั �น 

ปัจจัยหนึ�งที�มีผลต่อรูปแบบการพัฒนาโครงการ ได้แก่ ราคาที�ดินที�สูงขึ �นในอัตราที�ก้าว
กระโดด สงูกวา่การเพิ�มขึ �นของราคาขาย และรายได้ของผู้ซื �อ จึงเป็นอปุสรรคหนึ�งต่อการขยายตวัของ
อสงัหาริมทรัพย์ ซึ�งผู้ประกอบการต้องปรับตวัอยา่งมาก เช่น การหาที�ดินขนาดที�มีความเหมาะสม การ
ออกแบบให้ตรงความต้องการให้มากที�สดุ การหาที�ดินในทําเลในเมืองแต่ไม่ติดแนวรถไฟฟ้า การออก
สนิค้าใหม่ๆ  ไมเ่น้นโครงการขนาดใหญ่ เพื�อให้การใช้ที�ดินมีประสทิธิภาพที�สดุ 

ในอนาคตการพัฒนาโครงการ เรื�องประเภทของที�อยู่อาศัยอาจไม่ใช่สิ�งสําคัญ เนื�องจาก
ประเภทของที�อยูอ่าศยั ขึ �นกบัทําเล เช่น ต้นทนุที�ดินหรือรูปแบบการพฒันาแบบเดิมๆ เป็นสาํคญั แตส่ิ�ง
สาํคญัของการพฒันาคงต้องคํานึงถึงการศึกษารูปแบบของการอยู่อาศยั พฤติกรรมของผู้อยู่อาศยัใน
แต่ละกลุม่ แต่ละวยัให้มากขึ �น การเข้าถึงพฤติกรรม และการศึกษาให้เข้าใจไลฟ์สไตล์ และสิ�งที�ขาด
หายไปในการใช้ชีวิต จึงจะช่วยให้การพัฒนาโครงการตอบโจทย์ความต้องการของลกูค้าได้ โดยที�
ลกูค้าเองอาจมองไม่เห็น สามารถออกแบบฟังก์ชนั และออกแบบรูปแบบการใช้ชีวิตให้แก่ลกูค้าให้มี
ชีวิตความเป็นอยู่ที�ดีขึ �น สะดวกสบาย สามารถใช้ชีวิตกบัครอบครัว และสงัคมของตนได้อย่างสมดุล 
และมีความสขุ ตลอดจนสง่เสริมให้มีสขุภาพที�ดียิ�งขึ �น  
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 (ข)  ธุรกิจโรงแรม  

สถานการณ์ท่องเที�ยวประเทศไทยในปี 2559 มีนกัท่องเที�ยวต่างชาติจํานวน 32.6 ล้านคน 
เมื�อเทียบกบัปี 2558 มีนกัทอ่งเที�ยวจํานวน 29.9 ล้านคน เพิ�มขึ �นเป็น 8.9% และก่อให้เกิดรายได้ 1.63 
ล้านล้านบาท เพิ�มขึ �น 11.7% เนื�องจากประเทศไทยเป็นจุดหมายปลายทางยอดนิยมแห่งหนึ�งของ
นกัท่องเที�ยวต่างชาติ ส่วนหนึ�งเป็นผลมาจากมีความได้เปรียบในการแข่งขนัด้านราคาห้องพักและ
ความคุ้มคา่เงิน เมื�อเทียบกบัประเทศในเอเซียแปซิฟิก 

ช่วงสถานการณ์ทอ่งเที�ยวในปี 2559 มีการปราบ ทวัร์ผิดกฎหมายตั �งแต่ต้นปี มีการเกิดวิกฤต
นํ �าแล้งตั �งแตเ่ดือนมีนาคมจนทําให้เทศกาลสงกรานต์เงียบเหงา  มีการเกิดวินาศกรรมที�หวัหินในเดือน
สิงหาคม และการสูญเสียครั �งยิ�งใหญ่ต่อคนไทยทั �งไทยทั �งประเทศ ต่อการเสด็จสวรรคตของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วัรัชกาลที� 9 ในวนัที� 13 ตลุาคม 2559 ซึ�งทางรัฐบาลกําหนดให้ประชาชน
ไว้ทุกข์และการงดงานรื�นเริงตามสถานประกอบการเป็นเวลา 30 วนั  แต่สถานการณ์การท่องเที�ยว
สาํหรับประเทศไทยได้มีการขยายตวั โดยมีนกัทอ่งเที�ยวจากประเทศจีนได้เพิ�มขึ �นจาก 7.9 ล้านคนเป็น 
8.7 ล้านคน เพิ�มขึ �น 10.3% มีนกัทอ่งเที�ยวกลุม่ AEC เพิ�มขึ �นจาก 7.9 ล้านคน เป็น 8.6 ล้านคน เพิ�มขึ �น 
9.31% และนกัทอ่งเที�ยวเอเซียตะวนัออกทั �งหมด คือ AEC จีน เกาหลี และญี�ปุ่ น รวมกนัทั �งหมด 21.7 
ล้านคน เพิ�มขึ �นจาก 19.9 ล้านคน และเท่ากบั 66.5% ของจํานวนนกัท่องเที�ยวทั �งหมด 32.6 ล้านคน 
สว่นนกัท่องเที�ยวจากยุโรปมีจํานวน 6.17 ล้านคน เพิ�มขึ �นจาก 5.63 ล้านคน เพิ�มขึ �น 9.57% และ
เทียบเท่า 18.9 % ของจํานวนนกัท่องเที�ยวทั �งหมด สว่นที�เหลือคือนกัท่องเที�ยว จากอเมริกา 1.4 ล้าน
คน เพิ�มขึ �นจาก 1.2 ล้านคน เพิ�มขึ �น 13.7% และมีสดัสว่นเท่ากบั 4.3%ของนกัท่องเที�ยวทั �งหมด และ
จากเอเซียใต้ คือกลุม่อินเดียและใกล้เคียง จํานวน 1.52 ล้านคน มีสดัสว่นเท่ากบั 4.67% และที�เหลือ
สดัสว่นอีก 5.6% มาจาก ออสเตรเลยี และเอเซียตะวนัออกกลาง     

แม้ภาพรวมธุรกิจโรงแรมในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื�องจากจํานวนนกัท่องเที�ยวที�
เพิ�มสงูขึ �น แต่การแข่งขนัก็รุนแรงมากขึ �นจากการเพิ�มขึ �นของจํานวนผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม ซึ�ง
ผู้ประกอบการแตล่ะกลุม่ใช้กลยทุธ์ที�แตกตา่งกนั โดยธุรกิจโรงแรมรายใหญ่รุกขยายธุรกิจในประเทศทั �ง
กรุงเทพฯและตา่งจงัหวดั รวมถึงรุกขยายฐานธุรกิจในตา่งประเทศ สว่นธุรกิจโรงแรมรายกลางและเล็ก 
ก็สร้างเอกลกัษณ์เพื�อเจาะนกัท่องเที�ยวที�เปิดประสบการณ์ใหม่ๆ และเน้นการสร้างความคุ้มค่ายิ�งขึ �น 
ในระดบัราคาไม่สงูนกั สง่ผลให้ธุรกิจโรงแรมรายกลางและเล็กมีความหลากหลายมากขึ �น การลงทุน
โรงแรมในต่างจงัหวดัขยายตวั แต่เผชิญความท้าทายในการเพิ�มอตัราการเข้าพกัและราคาห้องพกั 
รวมถึงการแข่งขนัในหวัเมืองหลกัรุนแรงขึ �นจากการกระจายตวัของนกัท่องเที�ยว  จากการที�กรุงเทพฯ 
เป็นศนูย์กลางเศรษฐกิจและการท่องเที�ยว สง่ผลให้ในระยะที�ผ่านมาผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรมราย
ใหญ่ให้ความสาํคญักบัการขยายการลงทนุธุรกิจโรงแรมในกรุงเทพฯ ที�มีสว่นหนนุให้กรุงเทพฯเป็นพื �นที�
ที�มีจํานวนห้องพกัสูงที�สดุคิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 18 ของจํานวนห้องพักในประเทศไทย
โดยรวม กรุงเทพฯยงัมีบทบาทผลกัดนัให้อตัราการเติบโตของคา่ห้องพกัเฉลี�ยที�ขายได้จริงในภาคกลาง
เพิ�มสงูขึ �นอยา่งโดดเดน่ รวมถึงผลกัดนัให้อตัราการเข้าพกัในภาคกลางสงูกวา่ภมูิภาคอื�นๆด้วยเช่นกนั 
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อยา่งไรก็ตาม ขีดความสามารถในการขยายการลงทนุธุรกิจโรงแรมในกรุงเทพฯเป็นไปอย่าง
จํากดั ประกอบกบัการเล็งเห็นโอกาสในการขยายการลงทนุธุรกิจโรงแรมในต่างจงัหวดั ทั �งการเติบโต
ทางเศรษฐกิจและภาคการท่องเที�ยวในหวัเมืองหลกั สง่ผลให้ทิศทางของผู้ประกอบการธุรกิจโรงแรม
รายใหญ่รุกขยายธุรกิจไปยงัต่างจงัหวดัมากขึ �นอย่างสอดคล้องกบักลุม่นกัท่องเที�ยวและรูปแบบการ
ท่องเที�ยวในแต่ละพื �นที� ทั �งการก่อสร้างโรงแรมใหม่ รวมถึงการเข้าซื �อธุรกิจโรงแรมรายเดิมในพื �นที� 
ส่งผลให้การลงทุนธุรกิจโรงแรมในต่างจังหวัดขยายตัว ครอบคลุมตั �งแต่โรงแรมระดับบน โรงแรม
ระดบักลางไปจนถึงบดัเจ็ทโฮเท็ล 

 ปี 2559 นี � ธุรกิจโรงแรมระดบับนยงัสามารถรักษาตําแหน่งการแข่งขนัได้ ประกอบกบัยงัมี
รายได้อื�นๆ เช่น จัดประชุม สมัมนา และอีเว้นท์ อาหารและเครื�องดื�ม ที�เพิ�มขึ �นเป็นตัวช่วยหนุนให้
ภาพรวมของธุรกิจโรงแรมระดับบนดีขึ �น สําหรับธุรกิจโรงแรมระดับกลางถึงบัดเจ็ทโฮเท็ล ซึ�งมี
ผู้ประกอบการจํานวนมากก็เผชิญความท้าทายจากจํานวนนกัทอ่งเที�ยวชาวจีนที�ท่องเที�ยวประเทศไทย 
ที�อาจเติบโตอยา่งชะลอตวัลงจากปลายปี 2558 อีกทั �งการเติบโตของกลุม่ทวัร์จีนโดยธุรกิจโรงแรมราย
ใหญ่ที�รุกขยายธุรกิจ รวมถึงมีความสามารถในการรักษาราคาห้องพกัและอตัราการเข้าพกัไว้ได้จาก
การมีแบรนด์เป็นที�ยอมรับอย่างกว้างขวางเป็นกลุม่ที�ผลกัดนัให้เม็ดเงินธุรกิจโรงแรมในปี 2559 ยงัคง
เติบโตต่อเนื�อง ในขณะที�ธุรกิจโรงแรมรายกลางและเล็กที�มีขีดความสามารถในการแข่งขนัที�ตํ�ากว่าก็
หันมาให้ความสําคัญกับการกําหนดตําแหน่งการแข่งขันเพื�อเจาะกลุ่มลูกค้าให้ชัดเจน รวมถึงทํา
การตลาดอย่างเข้มข้นขึ �นรับมือการแข่งขนัของธุรกิจโรงแรมที�รุนแรงขึ �น  การลดการพึ�งพิงตวักลางที�
ให้บริการจองโรงแรมผ่านอินเทอร์เน็ต ในขณะที�ยงัสามารถเข้าถึงฐานนกัท่องเที�ยวได้อย่างสงูสดุเป็น
ความท้าทายระยะข้างหน้า การแขง่ขนัของโรงแรมระดบักลางถึงบดัเจ็ทโฮเท็ลในพื �นที�ที�มีการกระจกุตวั
ทอ่งเที�ยวของกลุม่ทวัร์จีน เช่น เชียงใหม่ พทัยา ภเูก็ต  รวมถึงนกัท่องเที�ยวชาวต่างชาติและชาวไทยมี
ทางเลอืกในการเช่าที�พกัอื�นๆ เช่น คอนโดมิเนียม บ้านพกั เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ ทั �งจากเจ้าของโดยตรง
และผา่นเว็บไซต์ที�เป็นศนูย์กลางที�ตั �งราคาแขง่ขนักบัธุรกิจโรงแรมระดบักลางถึงบดัเจ็ทโฮเท็ลได้  ทําให้
การแข่งขันของธุรกิจโรงแรมระดับกลางถึงบัดเจ็ทโฮเท็ลมีแนวโน้มรุนแรงขึ �น ประกอบกับขีด
ความสามารถในการขึ �นราคาห้องพกัของธุรกิจโรงแรมระดบักลางถึงบดัเจ็ทโฮเท็ลเป็นไปอย่างจํากัด 
ทา่มกลางภาวะที�ธุรกิจโรงแรมรายใหญ่บางรายเลง็เห็นโอกาสในการขยายการลงทนุธุรกิจโรงแรมในแต่
ละพื �นที� จึงขยายการลงทุนมาสู่ธุรกิจโรงแรมระดบักลางถึงบัดเจ็ทโฮเท็ลอย่างสอดคล้องกับกลุ่ม
นกัท่องเที�ยวและรูปแบบการท่องเที�ยวในแต่ละพื �นที�นั �นๆ โดยการรุกคืบขยายธุรกิจของธุรกิจโรงแรม
รายใหญ่ สง่ผลตอ่เนื�องให้ธุรกิจโรงแรมระดบักลางถึงบดัเจ็ทโฮเท็ลรายเดิมในพื �นที�นั �นๆมีแนวโน้มใช้กล
ยทุธ์การแขง่ขนัด้านราคามากขึ �น 

แม้จํานวนนกัทอ่งเที�ยวชาวตา่งชาติในประเทศไทยจะเพิ�มสงูขึ �นตอ่เนื�องทกุปี แตก็่อาจผนัผวน
จากปัจจยัเสี�ยง เช่น เศรษฐกิจ การเมือง การก่อการร้าย เป็นเหตุให้ภาครัฐกระตุ้นการท่องเที�ยวจาก
ตลาดภายในประเทศควบคู่กนัไป ปัจจยัเสี�ยงต่อการท่องเที�ยวปี 2560 ที�ตอังจบัตาเฝ้าระวงัคือ การ
แข่งขนัการดึงดดูนกัท่องเที�ยวจีน ผ่านการยกเว้นวีซ่าต่างๆ ที�เริ�มรุนแรงมากขึ �น รวมถึงภยัก่อการร้าย
และสงครามต่างๆ ราคานํ �ามันเชื �อเพลิงเครื�องบินมีแนวโน้มเพิ�มขึ �น และการเปลี�ยนแปลงผู้ นําและ
นโยบายด้านเศรษฐกิจในสหรัฐฯและยโุรป 
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3.  ปัจจัยความเสี&ยง   

ปัจจยัความเสี�ยงในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถสรุปตามประเภทธุรกิจได้ดงันี � 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

1. ความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศไทย มีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจเข้าซื �อทรัพย์สนิของผู้สนใจซื �อ
ทรัพย์สนิเพื�ออยูอ่าศยัและนกัลงทนุ ในสว่นของบริษัทฯ ได้มีการวางแผนการดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกบัสภาวะ
เศรษฐกิจที�เกิดขึ �น เช่น การให้ความสาํคญักบัการเปิดโครงการ การซื �อที�ดินใหมโ่ดยเลอืกทําเลที�ดี และเหมาะสม 
การบริหารงานก่อสร้างเพื�อการจดัการต้นทนุ และการบริหารกระแสเงินสดของบริษัทฯ เป็นต้น 

2. ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน และการเพิ�มขึ �นอย่างต่อเนื�องของต้นทนุอสงัหาริมทรัพย์ ทั �งอตัราค่าแรงงาน และ
คา่วสัดกุ่อสร้าง โดยเฉพาะอยา่งยิ�งต้นทนุที�ดินเพื�อการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ ทําให้ผู้ประกอบการธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ต้องแบกรับต้นทุนและภาระค่าใช้จ่ายในการพฒันาโครงการที�สงูขึ �น ในขณะที�การปรับราคา
เพิ�มขึ �นยงัคงสามารถทําได้ในอตัราที�ค่อนข้างจํากดั อย่างไรก็ตาม ปัจจุบนับริษัทฯ เน้นการบริหารต้นทนุโดยใช้
วิธีการก่อสร้างแบบเหมาเบ็ดเสร็จ (Turnkey) เพื�อควบคมุต้นทนุการก่อสร้าง และความลา่ช้าเนื�องจากการขาด
แคลนแรงงาน  

3. ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เป็นธุรกิจที�ต้องใช้เงินทุนจํานวนมาก บริษัทฯ มีความจําเป็นที�จะต้องพึ�งพิงสินเชื�อเพื�อ
สนับสนุนการพัฒนาโครงการจากสถาบันการเงินต่างๆ ดังนั �นบริษัทฯ จะได้จัดหาแหล่งเงินทุนจากสถาบัน
การเงินที�มีความมั�นคงเพียงพอ สามารถให้การสนบัสนนุกบัโครงการตา่งๆ ของบริษัทฯ ได้ในระยะยาว มีเงื�อนไข
การให้สนิเชื�อที�มีความยืดหยุน่ และเป็นประโยชน์สงูสดุกบับริษัทฯ  

4. การเปลี�ยนแปลงของอัตราดอกเบี �ย มีผลกระทบอย่างมากต่อต้นทุนของโครงการที�พัฒนา และมีผลต่อการ
ตดัสนิใจของลกูค้าเนื�องจากภาระในการผอ่นชําระที�สงูขึ �น 

ทั �งนี � แหล่งเงินทนุของบริษัทฯ สว่นใหญ่เป็นเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงิน หุ้นกู้ และตั�วแลกเงิน โดย ณ วนัที� 31 
ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีหนี �สนิที�มีภาระดอกเบี �ยของกลุม่บริษัทฯ จํานวน 3,813.29 ล้านบาท ประกอบไปด้วย
หนี �สนิที�มีอตัราดอกเบี �ยแบบคงที� จํานวน 2,769.47 ล้านบาท และหนี �สนิที�มีอตัราดอกเบี �ยแบบลอยตวั คือ เงินกู้
ประเภท Project Finance จํานวน 1,043.82 ล้านบาท ซึ�งเป็นหนี �สินที�จะได้รับผลกระทบ หากอตัราดอกเบี �ย
เพิ�มขึ �น โดยถ้าอตัราดอกเบี �ยเพิ�มขึ �นร้อยละ 1 บริษัทจะมีภาระดอกเบี �ยเพิ�มขึ �นประมาณ 10.44 ล้านบาท ดงันั �น 
บริษัทจึงมีมาตรการลดความเสี�ยงจากการผันผวนของอัตราดอกเบี �ย โดยการออกหุ้นกู้ ระยะยาวที�มีอัตรา
ดอกเบี �ยคงที� 

ในกรณีที�อัตราดอกเบี �ยเงินกู้ ยืมปรับตัวเพิ�มขึ �น อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจซื �อที�อยู่อาศัยของลูกค้า 
เนื�องจากในการผอ่นชําระที�จะเพิ�มสงูขึ �น อยา่งไรก็ตาม กลุม่ลกูค้าของบริษัทฯ เป็นลกูค้าระดบักลาง ถึงพรีเมี�ยม 
ทําให้มีความออ่นไหวตอ่ราคาไมส่งูมาก เมื�อเทียบกบักลุม่ลกูค้าระดบัเริ�มต้น   
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5. เพดานการถือครองพื �นที�อาคารชุด ของผู้ ซื �อต่างชาติมีผลต่อความสามารถในการบริหารจัดการการดําเนิน
กิจกรรมทางการตลาด และการปิดงานขาย เนื�องจากโครงการของบริษัทฯ ตั �งอยู่ในเขตตวัเมืองชั �นใน ซึ�งเป็น
พื �นที�เป้าหมายและเป็นพื �นที�ที�ชาวตา่งชาตินิยมซื �อทรัพย์สนิเพื�อใช้เป็นที�พกัอาศยัและการลงทนุ ทั �งนี �บริษัทฯ เน้น
การทําแผนการตลาดเพื�อให้สามารถบริหารเพดานการถือครองพื �นที�อาคารชุดได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสทิธิภาพ 

6. การเพิ�มจํานวนของคูแ่ขง่ขนัในเขตกรุงเทพมหานครชั �นใน ตวัอย่างเช่น ถนนสขุมุวิท, ถนนสีลม, ถนนสาทร เป็น
ต้น จึงทําให้การแข่งขันทางธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์มีตัวเลือกที�หลากหลายมากขึ �น บริษัทฯ จึงได้ให้
ความสาํคญัในการการศกึษาและสาํรวจความต้องการของลกูค้ากลุม่เป้าหมายในด้านตา่งๆ  โดยพิจารณาเลอืก
ทําเลที�ตั �ง  การออกแบบ รูปแบบโครงการ พื �นที�ใช้สอย ให้มีความสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายเพื�อเพิ�ม
ความสามารถในการแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายอื�นๆ รวมทั �ง บริษัทฯ มีการใช้โปรโมชั�นในรูปแบบใหม่ เช่นการ
ผ่อน 0% 10 เดือน, การแถมเฟอร์นิเจอร์, การให้อตัราดอกเบี �ยพิเศษให้กบัลกูค้า (Subsidy) ที�ร่วมกับทาง
ธนาคารตา่งๆ เพื�อช่วยเพิ�มศกัยภาพด้านกําลงัซื �อ และดงึดดูใจลกูค้า 

 
ธุรกิจโรงแรม 

1. ความผนัผวนของภาวะเศรษฐกิจโลกและประเทศไทย ซึ�งทําให้มีผลกระทบตอ่ธุรกิจโรงแรมในเรื�องของอตัราการ
เข้าพกั กลุม่บริษัทได้เพิ�มกิจกรรมทางการตลาดผา่นการบริหารจดัการโรงแรมที�มีประสบการณ์ โดยเน้นการเจาะ
กลุม่ลกูค้าในตลาดต่างประเทศและขยายฐานลกูค้าไปยงัตลาดกลุม่ใหม่มากขึ �น เช่น ญี�ปุ่ น สิงคโปร์ จีน ยโุรป
และสหรัฐอเมริกา  เป็นต้น  

2. ปริมาณคู่แข่งที�เกิดขึ �นใหม่ทั �งคู่แข่งทางตรงและทางอ้อม โดยเฉพาะอย่างยิ�งในเขตชั �นในของกรุงเทพมหานคร 
และบนถนนสขุมุวิท ยงัคงมีอยูอ่ยา่งตอ่เนื�อง ทําให้จํานวนห้องพกัเพิ�มขึ �นอยา่งตอ่เนื�อง อยา่งไรก็ตามการเพิ�มขึ �น
ของจํานวนห้องพกัของโรงแรมระดบับนเป็นการเพิ�มในอตัราที�ลดลงเนื�องจากต้นทนุในการพฒันาโรงแรมใหม่ๆ 
ในเขตชั �นในของกรุงเทพเริ�มไมม่ีความเป็นไปได้ทางการเงินแล้ว คาดว่าปัญหาการแข่งขนัด้านราคาของโรงแรม
ระดบับนจะคอ่ยๆ ลดลง 

3. การเพิ�มขึ �นอย่างต่อเนื�องของค่าใช้จ่ายด้านทรัพยากรบุคคล มีผลต่อกําไรอยา่งยิ�งต่อโรงแรมของบริษัทฯ กลุ่ม
บริษัทได้มีการวางแผนพื�อปรับปรุงและปรับเปลี�ยนโดยลดจํานวนพนกังาน ภายหลงัจากมีการลาออกโดยสมคัร
ใจ และมีการทํางานโดยเป็นกลุม่มากขึ �น หรือเรียกวา่ Cluster เพื�อคํานงึถึงการเพิ�มประสิทธิภาพ (Productivity) 
เช่น ตําแหนง่หนึ�งสามารถทํางานได้สองโรงแรม และบางตําแหนง่ทํางานได้ถึง สามโรงแรม  เพื�อลดต้นทนุในสว่น
นี � 

4. ปัญหาเกี�ยวกบัสทิธิการเช่าที�ดินซึ�งใช้เป็นที�ตั �งของโรงแรมของกลุม่บริษัทซึ�งมีระยะเวลาสญัญาเช่าจํากดั อีกทั �ง
ยงัมีข้อจํากัดในการพัฒนาโรงแรม และเงื�อนไขต่างๆ ที�กลุ่มบริษัทต้องปฏิบตัิตามที�ระบุไว้ในสญัญาเช่า ซึ�ง
บางสว่นอาจทําให้บริษัทฯ ขาดความยืดหยุ่นในการดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพและความสามารถในการ
แขง่ขนั 
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ความเสี&ยงด้านอัตราหนี �สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทมีอตัราหนี �สินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (Debt / Equity Ratio) ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 วนัที� 31 ธันวาคม 
2558 และวนัที� 31 ธันวาคม 2557 เท่ากบั1.65, 1.03 และ 0.82 เท่าตามลําดบั สว่นอตัราหนี �สินสทุธิต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น 
(Net Debt / Equity Ratio) ที�คํานวณตามหลกัเกณฑ์ตามระบใุนข้อกําหนดวา่ด้วยสิทธิและหน้าที�ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือ
หุ้นกู้  ณ  วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และวนัที� 31 ธันวาคม 2557 เท่ากบั 1.15, 0.65 และ 0.54 เท่า
ตามลาํดบั ซึ�งถ้าไมม่ีการลงทนุใหม่ๆ เพิ�มขึ �นอย่างมีนยั และหากบริษัทไม่ประสบปัญหาผลการดําเนินงานขาดทนุ จะไม่
ทําให้อตัราส่วนหนี �สินต่อส่วนผู้ ถือหุ้นเปลี�ยนแปลงสงูขึ �นไปกว่าเดิมแต่อย่างไร นอกจากนี � บริษัทมีนโยบายที�จะรักษา
สัดส่วนหนี �สินต่อส่วนของ   ผู้ ถือหุ้ นรวม และ โครงสร้างเงินทุนให้อยู่ในระดับที�เหมาะสม รวมทั �งพยายามรักษา
ความสมัพนัธ์ที�ดีและเพิ�มพนัธมิตรกบัสถาบนัการเงินตา่งๆ อีกด้วย 

ความเสี&ยงด้านความสามารถชาํระดอกเบี �ย 

 บริษัทได้ทําการคํานวณและเปิดเผยอตัราส่วนความสามารถชําระดอกเบี �ย 2 แบบ โดยแบบแรกคํานวณจาก
กําไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใช้จ่ายทางการเงินและภาษีเงินได้ บวกกบัคา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย แล้วหารด้วยค่าใช้จ่าย
ทางการเงิน การคํานวณนี �สะท้อนความสามารถชําระดอกเบี �ยของบริษัทได้ชดัเจนกว่า เนื�องจากเป็นการคํานวณที�ไม่หกั
คา่เสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย โดยอตัราสว่นดงักลา่วอยู่ที� 4.57 เท่า, 2.43 เท่า และ 6.90 เท่า สําหรับงวด 12 เดือนปี 
2559, งวด 12 เดือนปี 2558 และ 2557 ตามลาํดบั  

 อย่างไรก็ตามเพื�อเป็นการเปรียบเทียบ บริษัทได้ทําการคํานวณและเปิดเผยอัตราส่วนความสามารถชําระ
ดอกเบี �ย โดยคํานวณตามคูม่ือการจดัทําแบบ 56-1 โดยคํานวณจาก กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน + ดอกเบี �ยจ่ายจาก
การดําเนินงาน + ภาษี แล้วหารด้วย ดอกเบี �ยจ่ายจากการดําเนินงานและลงทุน อตัราสว่นดงักลา่วอยู่ที� 0.08  เท่า,     
2.71 เท่า และ 11.19 เท่า สําหรับงวด 12 เดือนปี 2559, งวด 12 เดือนปี 2558 และ 2557 ตามลําดบั  โดยในงวด 12 
เดือนปี 2559 บริษัทฯ อยู่ในช่วงลงทุนก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียม โรงแรม และขยายโครงการโดยการซื �อที�ดินแปลง
ใหมเ่พื�อพฒันาโครงการในอนาคต 

 บริษัทฯ มีมาตรการการจดัการชําระหนี �ดอกเบี �ยและเงินต้นอยา่งรัดกุม โดยนอกเหนือจากการระดมทนุผ่านทาง
หุ้นกู้  บริษัทฯ ยังได้มีวงเงินสํารองที�ธนาคารและสถาบันการเงินออกให้กับบริษัทและที�บริษัทยงัไม่ได้เบิกใช้อีกอย่าง
พอเพียง รวมถึงบริษัทฯ ยงัมีวงเงินสนิเชื�อเพื�อพฒันาโครงการโดยเฉพาะอยูแ่ล้วด้วย  โดยมีวงเงินที�ยงัไมไ่ด้เบิกใช้ ณ วนัที� 
28 กมุภาพนัธ์ 2560 เป็นจํานวน 1,831 ล้านบาท  
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4.  ทรัพย์สินที&ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

4.1 ทรัพย์สินหลักที&บริษัทและบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ 

ทรัพย์สนิที�สาํคญัที�ใช้ในการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทในปัจจุบนั ประกอบด้วยทรัพย์สินของธุรกิจ
โรงแรม ซึ�งสว่นมากจะเป็นที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ และ สทิธิการเช่า สว่นทรัพย์สนิของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ 
สว่นมากจะเป็น ต้นทนุในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของโครงการต่างๆ และอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 
เป็นต้น โรงแรมและโครงการของกลุม่บริษัท ประกอบด้วย 

ธุรกิจโรงแรม 

1. โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวิท 
2. โรงแรมเชอราตนั หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 
3. โรงแรมเชอราตนั หวัหิน ปราณบรีุ วิลลา่ 
4. โรงแรมไฮแอท รีเจนซี� กรุงเทพ สขุมุวิท (อยูใ่นระหวา่งก่อสร้างและจะเริ�มเปิดดาํเนินการปลายปี 2560) 
5. โรงแรมระยอง (อยูใ่นระหวา่งวางรูปแบบโครงการ) 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

1. โครงการหวัหิน บล ูลากนู รีสอร์ท 
2. โครงการเดอะ เทรนดี �คอนโดมิเนียม 
3. โครงการ ไฮด์ สขุมุวิท 
4. โครงการ ไฮด์ สขุมุวิท 11(อยูใ่นระหวา่งก่อสร้างและจะเริ�มโอนกรรมสทิธิvปลายปี 2560) 
5. โครงการระยอง (อยูใ่นระหวา่งวางรูปแบบโครงการ) 

รายละเอียดของทรัพย์สนิที�สาํคญัแบง่ตามชนิดของทรัพย์สนิ ประเภทธุรกิจและโครงการสามารถสรุป
ได้ดงัตอ่ไปนี � 
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1. ทรัพย์สินที&มีไว้เพื&อขาย (ต้นทุนในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 

ลาํดับ โครงการ 
ลักษณะโครงการ / 

ที&ตั �ง 
พื �นที&คงเหลอื 

(ตารางเมตร/ไร่) 

มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ 

(ล้านบาท) 

เงนิกู้ 
คงค้าง  

(ล้านบาท) 

รายละเอียด และ
มูลค่าของภาระจาํนอง 

(ถ้ามี) 

โครงการภายใต้บมจ. แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี � 
 

 

1. ไฮด์ สขุมุวิท  คอนโดมิเนียม / ถนน
สขุมุวิท ซอย 13 
กรุงเทพมหานคร 

1,781.00 ตรม. 151.77 - ไมม่ ี

2. ไฮด์ สขุมุวิท 
11 

คอนโดมิเนียม / ถนน
สขุมุวิท ซอย 11 
กรุงเทพมหานคร 

11,108.00 ตรม. 1,417.55 610.00 ติดจํานองเงินกู้กบั
สถาบนัการเงิน (KTB) 

จํานวน 1,534 ล้านบาท 
3. หวัหิน บล ู 

ลากนู รีสอร์ท 
คอนโดมิเนียม / ถนน
เพชรเกษม อําเภอ
ชะอํา จงัหวดัเพชรบรีุ 

898.00 ตรม. 31.79 - ไมม่ ี

4. เดอะ เทรนดี �
คอนโดมิเนียม 

คอนโดมิเนียม / ถนน
สขุมุวิท ซอย 13 
กรุงเทพมหานคร 

391.56 ตรม. 15.66 - ไมม่ ี

5. โครงการ 
ระยอง   

ถนนสายเพ-แหลม
แมพิ่มพ์ ตําบลชากพง
อําเภอแกลง จงัหวดั
ระยอง 

ประมาณ 72.56 ไร่ 400.61 - ไมม่ ี

 

2. ที&ดนิ อาคาร และอุปกรณ์  

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ ที&ตั �ง 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิj 

ภาระผูกพันและมูลค่าภาระ
จาํนอง 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์  

1. ส่วนปรับปรุงที&ดนิ อาคาร
และอุปกรณ์ 

    

อปุกรณ์และเครื�องตกแตง่ สาํนกังานใหญ่และโครงการตา่งๆ 1.17 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

อปุกรณ์สาํนกังาน สาํนกังานใหญ่และโครงการตา่งๆ 1.97 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

ยานพาหนะ สาํนกังานใหญ่ 8.64 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ ที&ตั �ง 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิj 

ภาระผูกพันและมูลค่าภาระ
จาํนอง 

ธุรกิจโรงแรม 
1. ที&ดนิ     

- โรงแรมเดอะเวสทิน  แกรนด์ 
สขุมุวิท (เฉพาะพื �นที�บริเวณ
ด้านหน้าโรงแรม) เป็นเนื �อที�  
40.70 ตร.วา  

ถนนสขุมุวิทระหวา่งซอย 17 และ 19 
กรุงเทพมหานคร 

70.07 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

- โรงแรมไฮแอท รีเจนซี� 
กรุงเทพ สขุมุวิท เป็นเนื �อที� 3-
1-27.50 ไร่ 

ถนนสขุมุวิทซอย 13 
กรุงเทพมหานคร 

551.90 เป็นเจ้าของ คํ �าประกนัเงินกู้ของบริษัทฯ 
(KTB)จํานวน 1,250 ล้านบาท 

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน     
รีสอร์ท แอนด์ สปา เป็นเนื �อที� 
34-1-66.60 ไร่ 

- โรงแรมระยอง เป็นเนื �อที�
ประมาณ 32.50 ไร่ 
 

ถนนเพชรเกษม อําเภอชะอํา  
จงัหวดัเพชรบรีุ 
 
ถนนสายเพ-แหลมแมพิ่มพ์ ตําบล 
ชากพง อําเภอแกลง จงัหวดัระยอง 

174.40 
 
 

241.17 

เป็นเจ้าของ 
 
 
เป็นเจ้าของ 
 

คํ �าประกนัเงินกู้ของบริษัทฯ 
(BLA)จํานวน 1,000 ล้านบาท 

ไมม่ ี
 

2. ส่วนปรับปรุงที&ดนิ อาคาร
และอุปกรณ์ 

    

สว่นปรับปรุงที�ดิน     

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน    
รีสอร์ท แอนด์ สปา 

ถนนเพชรเกษม อําเภอชะอํา  
จงัหวดัเพชรบรีุ 

2.22 เป็นเจ้าของ คํ �าประกนัเงินกู้ของบริษัทฯ 
(BLA)จํานวน 1,000 ล้านบาท 

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   
ปราณบรีุ วิลลา่ 

ถนนเลยีบชายหาดปราณบรีุ 
ตําบลปากนํ �าปราณ อําเภอปราณบรีุ 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

9.92 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

อาคาร     

- โรงแรมเดอะเวสทินแกรนด์ 
สขุมุวิท 

ถนนสขุมุวิทระหวา่งซอย 17 และ 19 
กรุงเทพมหานคร 

246.34 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน  
รีสอร์ท แอนด์ สปา 

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   
ปราณบรีุ วิลลา่ 

ถนนเพชรเกษม อําเภอชะอํา  
จงัหวดัเพชรบรีุ 
ถนนเลยีบชายหาดปราณบรีุ 
ตําบลปากนํ �าปราณ อําเภอปราณบรีุ 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

839.94 
 

27.22 

เป็นเจ้าของ 
 
เป็นเจ้าของ 
 

คํ �าประกนัเงินกู้ของบริษัทฯ 
(BLA)จํานวน 1,000 ล้านบาท  

ไมม่ ี
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ ที&ตั �ง 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิj 

ภาระผูกพันและมูลค่าภาระ
จาํนอง 

 
สว่นปรับปรุงอาคาร 
-  โรงแรมเดอะเวสทินแกรนด์ 

สขุมุวิท 
-  โรงแรมเชอราตนั หวัหิน  
    รีสอร์ท แอนด์ สปา 
 
-  โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   

ปราณบรีุ วิลลา่ 

 
 
ถนนสขุมุวิทระหวา่งซอย 17 และ 19 
กรุงเทพมหานคร 
ถนนเพชรเกษม อําเภอชะอํา  
จงัหวดัเพชรบรีุ 
 
ถนนเลยีบชายหาดปราณบรีุ 
ตําบลปากนํ �าปราณ อําเภอปราณบรีุ 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 
 

42.16 
 

10.60 
 
 

21.72 
 

 
 

เป็นเจ้าของ 
 

เป็นเจ้าของ 
 
 

เป็นเจ้าของ 
 

 
 

ไมม่ ี
 

คํ �าประกนัเงินกู้ของบริษัทฯ  
(BLA)จํานวน 1,000 ล้านบาท 

 
ไมม่ ี

 

งานระหวา่งก่อสร้าง 
-  โรงแรมไฮแอท รีเจนซี� 

กรุงเทพมหานคร สขุมุวิท 
 

-  โรงแรมเดอะเวสทิน แกรนด์ 
สขุมุวิท 

-  โรงแรมระยอง 
 
-  โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   
    รีสอร์ท แอนด์ สปา 
-  โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   

ปราณบรีุ วิลลา่ 

 
ถนนสขุมุวิทซอย 13 
กรุงเทพมหานคร 
 
ถนนสขุมุวิทระหวา่งซอย 17 และ 19 
กรุงเทพมหานคร 
ถนนสายเพ-แหลมแมพิ่มพ์ ตําบล
ชากพง อําเภอแกลง จงัหวดัระยอง 
ถนนเพชรเกษม อําเภอชะอํา  
จงัหวดัเพชรบรีุ 
ถนนเลยีบชายหาดปราณบรีุ 
ตําบลปากนํ �าปราณ อําเภอปราณบรีุ 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

 
,421.78 

 
 

6.88 
 

4.79 
 

0.40 
 

1.01 

 
เป็นเจ้าของ 

 
 

เป็นเจ้าของ 
 

เป็นเจ้าของ 
 

เป็นเจ้าของ 
 

เป็นเจ้าของ 

 
คํ �าประกนัเงินกู้ของบริษัทฯ 

(KTB)จํานวน 1,250 ล้านบาท 
 

ไมม่ ี
 

ไมม่ ี
 

ไมม่ ี
 

ไมม่ ี

      อปุกรณ์และเครื�องตกแตง่     

- โรงแรมเดอะเวสทิน แกรนด์ 
สขุมุวิท 

ถนนสขุมุวิทระหวา่งซอย 17 และ 19 
กรุงเทพมหานคร 

46.74 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน    
รีสอร์ท แอนด์ สปา 

ถนนเพชรเกษม อําเภอชะอํา 
จงัหวดัเพชรบรีุ 

36.75 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   
ปราณบรีุ วิลลา่ 

ถนนเลยีบชายหาดปราณบรีุ 
ตําบลปากนํ �าปราณ อําเภอปราณบรีุ 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

14.06 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี
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ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ ที&ตั �ง 
มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ (ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิj 

ภาระผูกพันและ
มูลค่าภาระจาํนอง 

 

 
 

 
 

 

เครื�องใช้ในการดําเนินงาน 
    

- โรงแรมเดอะเวสทิน แกรนด์ 
สขุมุวิท 

ถนนสขุมุวิทระหวา่งซอย 17  และ 19 
กรุงเทพมหานคร 

58.02 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   
 รีสอร์ท แอนด์ สปา 

ถนนเพชรเกษม อําเภอชะอํา  
จงัหวดัเพชรบรีุ 

22.44 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   
ปราณบรีุ วิลลา่ 

ถนนเลยีบชายหาดปราณบรีุ 
ตําบลปากนํ �าปราณ อําเภอปราณบรีุ 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

23.57 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

      อปุกรณ์สาํนกังาน     

- โรงแรมเดอะเวสทิน แกรนด์ 
สขุมุวิท 

ถนนสขุมุวิทระหวา่งซอย 17  และ 19 
กรุงเทพมหานคร 

3.12 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   
รีสอร์ท แอนด์ สปา 

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   
ปราณบรีุ วิลลา่ 

ถนนเพชรเกษม อําเภอชะอํา  
จงัหวดัเพชรบรีุ 
ถนนเลยีบชายหาดปราณบรีุ 
ตําบลปากนํ �าปราณ อําเภอปราณบรีุ 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

1.93 
 

0.64 

เป็นเจ้าของ 
 
เป็นเจ้าของ 

ไมม่ ี
 

ไมม่ ี

ยานพาหนะ     

      -   โรงแรมเดอะเวสทิน แกรนด์      
          สขุมุวิท 

ถนนสขุมุวิทระหวา่งซอย 17 และ 19 
กรุงเทพมหานคร 

1.41 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   
รีสอร์ท แอนด์ สปา 

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   
ปราณบรีุ วิลลา่ 

ถนนเพชรเกษม อําเภอชะอํา  
จงัหวดัเพชรบรีุ 
ถนนเลยีบชายหาดปราณบรีุ 
ตําบลปากนํ �าปราณ อําเภอปราณบรีุ 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

0.21 
 
 0.65 

เป็นเจ้าของ 
 
  เป็นเจ้าของ 

ไมม่ ี
 

ไมม่ ี
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3.  ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ 

 

4.  อสังหาริมทรัพย์เพื&อการลงทุน 

โครงการ 
ลักษณะ
โครงการ 

เนื �อที&
โครงการ

(ตารางเมตร) 

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน
และมูลค่า
ภาระจาํนอง 

เช่าโดย 

โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ 
สขุมุวิท (เฉพาะสว่น
ห้างสรรพสนิค้าโรบินสนั) 

ห้างสรรพสนิค้า 25,572 
  

31.31 ไมม่ ี บริษัท โรบินสนั สขุมุวิท 
จํากดั เป็นระยะเวลา 30 ปี 
ตั �งแตว่นัที� 1 พ.ย.2533 ถึง
วนัที� 31 ต.ค. 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ ที&ตั �ง 
มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ(ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิj 

ภาระผูกพัน
และมูลค่า
ภาระจาํนอง 

- สาํนกังานใหญ่ สาํนกังานใหญ่ 5.58 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

- ไฮด์ สขุมุวิท  คอนโดมิเนียม / ถนนสขุมุวิท ซอย 13 
กรุงเทพมหานคร 

0.27 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

- โรงแรมเดอะเวสทิน        
แกรนด์ สขุมุวิท 

ถนนสขุมุวิทระหวา่งซอย 17 และ 19 
กรุงเทพมหานคร 

4.28 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน  
รีสอร์ท แอนด์ สปา 

ถนนเพชรเกษม อําเภอชะอํา  
จงัหวดัเพชรบรีุ 

4.18 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี

- โรงแรมเชอราตนั หวัหิน   
ปราณบรีุ วิลลา่ 

ถนนเลยีบชายหาดปราณบรีุ 
ตําบลปากนํ �าปราณ อําเภอปราณบรีุ 
จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 

7.16 เป็นเจ้าของ ไมม่ ี
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5. สิทธิการเช่า 

สิทธิการเช่าของ บมจ. แกรนด์แอสเสทโฮเทลส์แอนด์พรอพเพอร์ตี � 
คู่สัญญา ผู้ เช่า: บมจ. แกรนด์แอสเสทโฮเทลส์แอนด์พรอพเพอร์ตี � 

ผู้ให้เชา่: คณะบคุคลและบริษัทสองแหง่ 
อายุสัญญา 30 ปีเริ�มตั �งแต ่17 เมษายน 2535 ถึง 16 เมษายน 2565 
เนื �อที&เช่า (ไร่-งาน-ตรว.) / ที&ตั �ง 5-0-15 บริเวณถนนสขุมุวิทระหวา่งซอย 17 และ 19 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา

กรุงเทพมหานคร เป็นที�ตั �งโรงแรม เดอะเวสทิน แกรนด์ สขุมุวิท และ 
ห้างสรรพสนิค้าโรบินสนั สาขาสขุมุวิท 

เงนิมัดจาํราคาค่าเช่าและงวด
ชาํระ 

มีเงินมดัจํา ชําระคา่เชา่เป็นรายเดือน โดยมีการปรับอตัราคา่เช่าขึ �นทกุๆ 5 ปี  

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 15.14 ล้านบาท 
 
สิทธิการเช่าของ บจ. โอเวนเดล (บริษัทย่อยของบจ. ฮอนเนอร์ บิวซิเนส) 
คู่สัญญา ผู้ เช่า: บจ. โอเวนเดล 

ผู้ให้เชา่: กระทรวงการคลงั 
อายุสัญญา 27 ปี 2 เดือน 28 วนัเริ�มตั �งแต ่11 สงิหาคม 2548 ถึง 7 พฤศจิกายน 2575 
เนื �อที&เช่า (ไร่-งาน-ตรว.) / ที&ตั �ง 25-2-42.25 บริเวณถนนเลยีบชายหาดปราณบรีุ ตําบลปากนํ �าปราณ  

อําเภอปราณบรีุ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 
เงนิมัดจาํราคาค่าเช่าและงวด
ชาํระ 

ไมม่ีเงินมดัจํา ชําระคา่เชา่เป็นรายปี ปรับอตัราคา่เชา่ขึ �นทกุๆ 5 ปี  

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 298.96 ล้านบาท 
หมายเหต:ุ มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ ที�แสดงอยูเ่ป็นมลูคา่ตามบญัชีสทุธิ ณ วนัที�  31 ธนัวาคม 2559 
 
6.  ที&ดนิรอการพัฒนา 

 
 
 
 
 

ประเภท/ลักษณะทรัพย์สนิ ที&ตั �ง มูลค่าตามบัญชี
สุทธิ (ล้านบาท) 

ลักษณะ
กรรมสิทธิj 

ภาระผูกพันและมูลค่า
ภาระจาํนอง 

ที�ดิน 
-  โครงการระยอง เป็นเนื �อที�
ประมาณ 11.62 ไร่ 

 
ถนนสายเพ-แหลม
แมพิ่มพ์ ตําบลชากพง 
อําเภอแกลง 
จงัหวดัระยอง 

 
86.23 

 
เป็นเจ้าของ 

 
ไมม่ ี
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4.2 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย  
บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทนุในบริษัทยอ่ยที�มวีตัถปุระสงค์ในการประกอบกิจการที�มีลกัษณะเดยีวกนัหรือใกล้เคยีงกนั 
ซึ�งสว่นใหญ่เป็นธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรม อนัจะทําให้บริษัทฯมีผลประกอบการเพิ�มมากขึ �นหรือธุรกิจ
ที�เอื �อประโยชน์ (Synergy) ให้กบับริษัทฯ โดยคณะกรรมการของบริษัทฯจะร่วมกนัพิจารณาตามนโยบายการลงทนุของ
บริษัทฯโดยคาํนงึถงึความจําเป็น เหมาะสม และประโยชน์ของบริษัทฯและผู้ ถือหุ้นเป็นสาํคญัในการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ย 
บริษัทฯมีนโยบายสง่ตวัแทนเข้าร่วมเป็นกรรมการและผู้บริหาร หรือ คดัเลอืกผู้บริหารที�มคีณุสมบตัแิละประสบการณ์ที�
เหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจเพื�อเป็นตวัแทนในการบริหารงานและกําหนดนโยบายที�สาํคญัและควบคมุการการดาํเนิน
ธุรกิจของบริษัทยอ่ยดงักลา่ว 
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5. ข้อพพิาททางกฎหมาย 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ไมมี่ข้อพิพาททางกฎหมายที�ยงัไม่สิ �นสดุ ซึ�งอาจมีผลกระทบ
ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทหรือบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัสาํคญั หรือข้อพิพาทที�มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของ
บริษัท 

อย่างไรก็ตามก่อนหน้านี � บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีคดีถกูฟ้องร้อง จํานวน 2 คดี มลูค่าความเสียหายที�ถูก
ฟ้องร้องรวม 126 ล้านบาท ทั �งนี � ฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยเชื�อว่าไม่มีภาระหนี �สินที�เป็นสาระสําคญัที�ต้อง
ชดเชยความเสยีหายให้ผู้ ฟ้องร้องจากผลของคดีดงักลา่วเช่นกนั คดีดงักลา่วจึงยงัไม่มีการตั �งสํารองสําหรับหนี �สินจากผล
ของคดีดงักลา่วไว้ในบญัชี สําหรับรายละเอียดของคดีความดงักลา่วระบุในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมสําหรับปี
สิ �นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 ดงัมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี � 

5.1 ในเดือนตลุาคม 2551 บริษัทฯถกูฟ้องร้องจากเจ้าของที�ดินรายหนึ�ง โดยมีเนื �อหาหลกัจากการที�โจทก์อ้างว่า
บริษัทฯผิดสญัญาเช่าที�ดินที�ได้ตกลงไว้กับโจทก์เป็นเหตุให้โจทก์ได้รับความเสียหาย  โดยโจทก์ขอยกเลิก
สญัญาเช่าที�ดินดงักลา่ว และฟ้องร้องเรียกคา่เสยีหายเป็นจํานวนเงิน 79 ล้านบาท ตอ่มา เมื�อวนัที� 6 สงิหาคม 
2553 ศาลจังหวดัพระโขนงได้อ่านคําพิพากษาในคดีดงักล่าวที�โจทก์ฟ้องบริษัทฯเรื�องผิดสญัญาเช่าที�ดินซึ�ง
เป็นที�ตั �งของโรงแรมแห่งหนึ�งของบริษัทฯ โดยศาลได้พิพากษาว่าบริษัทฯปฏิบตัิผิดข้อสญัญาของสญัญาเช่า
ที�ดินดงักลา่วอนัเป็นเหตใุห้โจทก์มีสทิธิบอกเลิกสญัญาเช่าที�ดินโดยชอบด้วยกฎหมาย และให้อาคารโรงแรม
ดงักลา่วตกเป็นกรรมสทิธิvของโจทก์ตามสญัญาเช่าที�ดินโดยบริษัทฯไมต้่องจ่ายเงินคา่เสยีหายจํานวน 79 ล้าน
บาทให้แก่โจทก์ และให้บริษัทฯดําเนินการจดทะเบียนยกเลกิการเช่าที�ดินตามสญัญาเช่าที�ดินดงักลา่ว รวมทั �ง
ดําเนินการไถ่ถอนจํานองอาคารโรงแรมดงักลา่วที�บริษัทฯได้จดทะเบียนจํานองไว้กบัธนาคารในประเทศแห่ง
หนึ�ง ตอ่มา เมื�อวนัที�    2 กนัยายน 2553 บริษัทฯได้ยื�นอทุธรณ์คําพิพากษาของศาลชั �นต้นดงักลา่ว และได้ยื�น
คําร้องขอทเุลาการบงัคบัคดีตอ่ศาลอทุธรณ์ เพื�อให้ระงบัการบงัคบัคดีตามคําพิพากษาดงักลา่วข้างต้นไว้ก่อน
จนกวา่จะมีคําพิพากษาของศาลอทุธรณ์และศาลฎีกาเป็นที�สดุ ต่อมา เมื�อวนัที� 26 ตลุาคม 2553 โจทก์ได้ยื�น
คําแก้อทุธรณ์ต่อศาลอทุธรณ์ นอกจากนี � เมื�อวนัที� 1 ตลุาคม 2553 โจทก์ได้ยื�นอทุธรณ์คําพิพากษาของศาล
ชั �นต้นดงักลา่ว โดยโจทก์ได้ฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายเพิ�มเติมในอตัราวนัละ 500,000 บาท นบัแต่วนัถดัจากที�
ศาลมีคําพิพากษาจนกวา่บริษัทฯจะสง่มอบอาคารโรงแรมดงักลา่วให้แก่โจทก์ บริษัทฯได้ยื�นคําแก้อทุธรณ์ใน
ประเด็นดงักลา่วตอ่ศาลอทุธรณ์เมื�อวนัที� 15 ธันวาคม 2553 สว่นคําร้องขอทเุลาการบงัคบัคดี ศาลได้มีคําสั�ง
เมื�อวนัที� 21 ตลุาคม 2554 อนญุาตให้ทเุลาการบงัคบัคดี และห้ามบริษัทฯทํานิติกรรมใดๆเกี�ยวกับอาคาร
โรงแรมดงักล่าวในระหว่างอุทธรณ์ ต่อมา เมื�อวนัที� 30 กรกฎาคม 2556 ศาลจังหวดัพระโขนงได้อ่านคํา
พิพากษาของศาลอทุธรณ์ ผลปรากฏว่าศาลอทุธรณ์ได้มีคําพิพากษากลบัให้ยกฟ้องโจทก์ เป็นผลให้สญัญา
เช่าที�ดินมีผลบังคบัใช้ตามเดิมและบริษัทฯไม่ต้องรับผิดชอบค่าเสียหายใดๆต่อโจทก์ ต่อมา เมื�อวันที� 28 
สงิหาคม 2556 โจทก์ได้ ยื�นฎีกาคดัค้านคําพิพากษาของศาลอทุธรณ์ เมื�อวนัที� 27 พฤศจิกายน 2556 บริษัทฯ
ได้ยื�นคําแก้ฎีกาต่อศาลฎีกา และเมื�อวนัที� 20 มกราคม 2557 โจทก์ได้ยื�นคําแก้ฎีกาต่อศาลฎีกา ต่อมา เมื�อ
วนัที� 21 กนัยายน 2559 ศาลจงัหวดัพระโขนงได้อ่านคําพิพากษาของศาลฎีกา ผลปรากฏว่าศาลฎีกาได้มี            
คําพิพากษายืนตามคําพิพากษาของศาลอทุธรณ์ โดยให้ยกฟ้องโจทก์และให้ค่าฤชาธรรมเนียมเป็นพบัจึงถือ
วา่คดีความดงักลา่วได้สิ �นสดุลง คดีนี �ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมสาํหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 
ธนัวาคม 2559 ในข้อ 30.5 (ก)  
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5.2 บริษัทย่อยมีคดีความที�ถกูฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจํานวน 1 คดี โดยมีทนุทรัพย์รวมเป็นจํานวนเงิน 47 ล้าน
บาท เมื�อวนัที� 18 ธันวาคม 2557 ศาลชั �นต้นได้มีคําพิพากษาให้ยกฟ้องโจทก์ ต่อมาเมื�อวนัที� 26 พฤษภาคม 
2558 โจทก์ได้ยื�นอทุธรณ์คําพิพากษาของศาลชั �นต้นดงักลา่ว ต่อมาเมื�อวนัที�  21 กรกฎาคม 2558 บริษัทฯได้
ยื�นคําแก้อทุธรณ์ตอ่ศาลอทุธรณ์ และเมื�อวนัที� 5 เมษายน 2559 ศาลจงัหวดัพทัยาได้อา่นคําพิพากษาของศาล
อทุธรณ์ ผลปรากฎว่าศาลอุทธรณ์ได้มีคําพิพากษายืนตามคําพิพากษาของศาลชั �นต้น โดยให้ยกฟ้องโจทก์
และให้คา่ฤชาธรรมเนียมเป็นพบั ตอ่มาเมื�อวนัที� 29 กรกฎาคม 2559 โจทก์ได้ยื�นฎีกาคดัค้านคําพิพากษาของ
ศาลอทุธรณ์ เมื�อวนัที� 3 ตลุาคม 2559 บริษัทฯได้ยื�นคําแก้ฎีกาต่อศาลฎีกา ปัจจุบนัคดีดงักลา่วอยู่ในระหว่าง
การพิจารณาของศาลฎีกาคดีนี �ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมสําหรับปีสิ �นสุดวนัที� 31 
ธนัวาคม 2559 ในข้อ 30.5(ข)  
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6. ข้อมูลทั&วไปและข้อมูลสาํคัญอื&น 

6.1 ข้อมูลทั&วไป   

 ข้อมูลของบริษัท 
 ชื�อ บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี � จํากดั (มหาชน) 
 เลขทะเบียนบริษัท บมจ. 0107546000164 
 ที�ตั �งสาํนกังานใหญ่ อาคารเอ็กเชน ทาวเวอร์ ชั �น 32 ห้องเลขที� 3203-4  
  388 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
 ประกอบธุรกิจ โรงแรม และพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 
 เว็บไซต์ http://www.grandeasset.com 
 โทรศพัท์ 0-2204-9900 
 โทรสาร 0-2204-9999 
 ทนุจดทะเบียน 2,889,040,000 บาท มลูคา่ที�ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  
 ทนุจดทะเบียนชําระแล้ว 2,889,039,237 บาท  

6.2 รายชื&อบริษัทย่อยที&บริษัทถอืหุ้นตั �งแต่ร้อยละ 10 ขึ �นไป ของจาํนวนหุ้นที&จาํหน่ายแล้วทั �งหมด  

ชื&อบริษัท ประเภท
ธุรกิจ 

จาํนวนหุ้น 
ที&จาํหน่าย
แล้วทั �งหมด 

จาํนวนหุ้นที&
ถอื (หุ้น) 

สัดส่วน 
การถอืหุ้น 
(ร้อยละ) 

บริษัท ฮอนเนอร์ บวิซิเนส จาํกัด 
อาคารเอ็กเชนทาวเวอร์ ชั �น 32 ห้องเลขที� 3203-4 
388 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ 0-2204-9900 โทรสาร 0-2204-9999 

ให้บริการ 5,000,000 4,999,997 100 

บริษัท แกรนด์ อคีวติี � ดีเวลลอปเม้นท์ จาํกัด 
อาคารเอ็กเชนทาวเวอร์ ชั �น 32 ห้องเลขที� 3203-4 
388 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ 0-2204-9900 โทรสาร 0-2204-9999 

ให้บริการ 2,500,000 2,499,997 100 

บริษัท โอเวนเดล จาํกดั* 
เลขที� 9/22 หมู ่5 ตําบลปากนํ �าปราณ                                                                                                               
อําเภอปราณบรีุ จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ 77220 
โทรศพัท์ 0-2204-9900 โทรสาร 0-2204-9999 
* ถือหุ้นโดย บริษัท ฮอนเนอร์ บิวซเินส จํากดั 

ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 

ให้บริการ 28,000,000    27,999,997 100 
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6.3 บุคคลอ้างอิงอื&น ๆ 

- นายทะเบียนหลักทรัพย์    บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จาํกัด 
  ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ข้างสถานทตูจีน)  
  เลขที� 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดนิแดง เขตดินแดง 
  กรุงเทพมหานคร 10400 ประเทศไทย 
  โทรศพัท์ + 66 (0) 2009-9000 
  โทรสาร + 66 (0) 2009-9991 

- ผู้สอบบัญช ี     บริษัท สาํนักงาน อีวาย จาํกัด 
  ชั �น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศ คอมเพลก็ซ์  
  เลขที� 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  
  เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
  โทรศพัท์ + 66 (0) 2264-9090 
  โทรสาร + 66 (0) 2264-0789-90 

- ที&ปรึกษากฎหมาย     บริษัท สาํนักงานกฎหมายบรรจงแอนด์วทิยา จาํกัด 
  ชั �น 9 อาคารวอลล์สตรีททาวเวอร์  
  เลขที� 33/35, 33/39-40 ถนนสรุวงศ์ แขวงสริุยวงศ์ 
  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 ประเทศไทย 
  โทรศพัท์ + 66 (0) 2236-2334 
  โทรสาร + 66 (0) 2236-3916 

  

- สถาบันการเงนิที&ตดิต่อประจาํ ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน)  
  35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา  
  กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 
  โทรศพัท์ +66 (0) 2255-2222 
   โทรสาร + 66 (0) 2255-9391 

- นายทะเบียนหุ้นกู้    ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จาํกดั (มหาชน) 
 1222 ถนนพระรามที� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา  
 กรุงเทพมหานคร 10120 ประเทศไทย 
 โทรศพัท์ + 66 (0) 2296-2000 
 โทรสาร + 66 (0) 2683-1298 

 
 


