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ส่วนที& 3 

ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

13.  ข้อมูลทางการเงนิที&สาํคัญ 

13.1 สรุปรายงานการสอบบัญช ี

งบการเงนิ ผู้สอบบัญช ี รายงานของผู้สอบบัญช ี
งบการเงินสาํหรับ
ปีสิ �นสดุวนัที� 31 
ธนัวาคม 2557 

นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน  
ผู้สอบบญัชีเลขที� 3930 
บริษัท สาํนกังาน อีวาย 
จํากดั 

ผู้สอบบญัชีให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบญัชีอยา่งไมม่ีเงื�อนไขวา่งบ
การเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ได้
แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด โดยถูกต้อง
ตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ผู้ สอบบัญชีมีข้อสงัเกตต่องบการเงินในปี 2557 เกี�ยวกับคดีความ
ระหว่างบริษัทฯกับเจ้าของที�ดินซึ�งเป็นที�ตั �งของโรงแรมแห่งหนึ�งของ
บริษัทฯ และ การหามลูคา่ยตุิธรรมสทุธิของสินทรัพย์ หนี �สิน และหนี �สิน
ที�อาจเกิดขึ �นที�ระบไุด้ของบริษัทยอ่ยซึ�งยงัไมแ่ล้วเสร็จ 

งบการเงินสาํหรับ
ปีสิ �นสดุวนัที� 31 
ธนัวาคม 2558 
 
 
 
 

นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน  
ผู้สอบบญัชีเลขที� 3930 
บริษัท สาํนกังาน อีวาย 
จํากดั 

ผู้สอบบญัชีให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบญัชีอยา่งไมม่ีเงื�อนไขวา่งบ
การเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ได้
แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด โดยถูกต้อง
ตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ผู้ สอบบัญชีมีข้อสงัเกตต่องบการเงินในปี 2558 เกี�ยวกับคดีความ
ระหว่างบริษัทฯกับเจ้าของที�ดินซึ�งเป็นที�ตั �งของโรงแรมแห่งหนึ�งของ
บริษัทฯ  

งบการเงินสาํหรับ
ปีสิ �นสดุวนัที� 31 
ธนัวาคม 2559  

นางสาวกรองแก้ว ลมิป์
กิตติกลุ 
ผู้สอบบญัชีเลขที� 5874 
บริษัท สาํนกังาน อีวาย 
จํากดั  

ผู้สอบบญัชีให้ความเห็นไว้ในรายงานผู้สอบบญัชีอยา่งไมม่ีเงื�อนไขวา่งบ
การเงินเฉพาะบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ได้
แสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด โดยถูกต้อง
ตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ผู้ สอบบัญชีมีข้อสงัเกตต่องบการเงินในปี 2559 เกี�ยวกับคดีความ
ระหว่างบริษัทฯกับเจ้าของที�ดินซึ�งเป็นที�ตั �งของโรงแรมแห่งหนึ�งของ
บริษัทฯ ซึ�งเมื�อวนัที� 21 กนัยายน 2559  ศาลฎีกาได้มีคําพิพากษาให้ยก
ฟ้องโจทก์ จึงถือวา่คดีความดงักลา่วได้สิ �นสดุลง  
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13.2 การเปลี&ยนแปลงนโยบายบัญชีที&สาํคัญ 

ในปี 2554-2559 บริษัทฯและบริษัทยอ่ยไมม่ีการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชีที�สาํคญั 
 
13.3 ข้อมูลการถอืหุ้นในบริษัทย่อย 

บริษัทมีการจดัทํางบการเงินรวมตามสดัสว่นการถือครองหุ้นในบริษัทยอ่ยดงัรายละเอียดตอ่ไปนี � 

ชื&อบริษัท ลักษณะการประกอบธุรกิจสัญชาต ิ

อัตราร้อยละของการถอืหุ้น 

ณ วันที& 31 
ธันวาคม 
2557 

ณ วันที& 31 
ธันวาคม  
2558 

ณ วันที& 31 
ธันวาคม 
2559 

บริษัทย่อยที&บริษัทถอืหุ้นโดยตรง 

บริษัท ฮอนเนอร์ บิวซเินส จํากดั ประกอบธุรกิจโรงแรม ไทย 100.00 100.00 100.00 

บริษัท แกรนด์ อีควติี � ดีเวลลอป
เม้นท์ จํากดั 

หยดุดาํเนินการชั�วคราว  
ไทย 

 
100.00 

 
100.00 

 
100.00 

บริษัทที&บริษัทย่อยถอืหุ้น 

บริษัท โอเวนเดล จํากดั (ถือหุ้น
โดยบริษัท ฮอนเนอร์ บิวซิเนส 
จํากดั) 

ให้เชา่ชว่งสทิธิการเช่า
โรงแรม 

ไทย 100.00 100.00 100.00 

สรุปข้อมลูจากงบการเงินและอตัราสว่นทางการเงินที�สาํคญัที�สะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัท
และบริษัทยอ่ย ในระยะ 3 ปีที�ผา่นมา มีดงันี � 
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ตารางสรุปฐานะทางการเงนิและผลการดาํเนินงาน สาํหรับงบการเงนิรวมปี 2557 ถงึปี 2559 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

   งบการเงนิรวม 

  ณ วันที&  ณ วันที&  ณ วันที& 

31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์   
 

      
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 238.08 4.31 370.90 6.30 473.69 6.16 
ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�น 51.97 0.94 53.55 0.91 43.90 0.57 
ลกูหนี �กรมสรรพากร 39.42 0.71 37.55 0.64 - - 
สินค้าคงเหลือ 6.81 0.12 7.51 0.13 6.66 0.09 
ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 1,293.84 23.41 1,336.39 22.71 2,017.38 26.24 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น 45.95 0.83 129.81 2.21 148.27 1.92 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,676.07 30.32 1,935.71 32.90 2,689.90 34.98 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน        
      เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ �าประกนัและ 

   ข้อจํากดัในการเบิกใช้ 40.33 0.73 9.29 0.16 8.83 0.11 
เงินลว่งหน้าคา่ซื �อที�ดิน - - - - 422.00 5.49 
ที�ดินรอการพฒันา - - - - 86.23 1.12 
เงินมดัจําคา่ก่อสร้างอาคารโรงแรม - - 60.07 1.02 177.32 2.31 
อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุ 44.49 0.81 37.90 0.64 31.31 0.41 
ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 3,300.23 59.69 3,411.03 57.98 3,893.81 50.64 
ซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ 31.67 0.57 27.18 0.46 21.48 0.28 
สิทธิการเชา่ 358.29 6.48 336.89 5.73 314.10 4.08 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 22.98 0.42 20.32 0.35 14.89 0.19 
เงินคา่ประกนัความเสียหาย 46.00 0.83 34.00 0.58 19.00 0.25 
สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น 8.48 0.15 11.09 0.18 10.48 0.14 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 3,852.47 69.68 3,947.77 67.10 4,999.45 65.02 

รวมสินทรัพย์ 5,528.54 100.00 5,883.48 100.00 7,689.35 100.00 
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งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

  งบการเงนิรวม 

  ณ วันที&  ณ วันที&  ณ วันที& 
31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี �สินและส่วนของผู้ถือหุ้น   
  

  
หนี �สินหมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน 200.00 3.62 - - - - 
เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น 223.51 4.04 253.60 4.31 330.10 4.29 
เจ้าหนี �ตัLวแลกเงิน - - 1,148.99 19.53 932.67 12.13 
เงินกู้ยืมระยะสั �นและดอกเบี �ยค้างจา่ยแก่

กิจการ-ที�เกี�ยวข้องกนั 157.80 2.86 172.00 2.92 40.92 0.53 
เงินกู้ยืมระยะสั �นจากกิจการที�ไมเ่กี�ยวข้อง

กนั 500.00 9.04 - - - - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-  
     สว่นที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปี 60.00 1.09 30.88 0.52 14.80 0.19 
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 22.21 0.40 0.29 0.01 12.18 0.16 
เงินมดัจํารับ 88.07 1.59 279.21 4.75 462.93 6.02 
หนี �สินหมนุเวียนอื�น 112.27 2.03 76.15 1.29 49.40 0.64 
รวมหนี �สินหมุนเวียน 1,363.86 24.67 1,961.12 33.33 1,843.00 23.96 

หนี �สินไม่หมุนเวียน 
     หุ้นกู้  

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,345.88 

 
17.50 

      เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน-  
          สทุธิจากสว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 

      

     หนึ�งปี 993.25 17.96 897.77 15.26 1,479.02 19.23 
รายได้คา่สิทธิการเชา่รับลว่งหน้า 63.28 1.14 52.50 0.89 42.24 0.55 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของ       
     พนกังาน 48.05 0.87 51.58 0.88 54.36 0.71 
หนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 18.03 0.33 17.02 0.29 16.00 0.21 
หนี �สินไมห่มนุเวียนอื�น 9.84 0.18 7.23 0.12 6.69 0.09 
รวมหนี �สินไม่หมุนเวียน 1,132.45 20.48 1,026.10 17.44 2,944.19 38.29 
รวมหนี �สิน 2,496.31 45.15 2,987.22 50.77 4,787.19 62.25 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทนุออกจําหน่ายและชําระเต็มมลูคา่แล้ว 2,751.47 49.77 2,889.04 49.10 2,889.04 37.57 
กําไรสะสมจดัสรรแล้ว-สํารองตาม       
     กฏหมาย 27.80 0.50 28.08 0.48 34.24 0.45 
กําไรสะสมยงัไมไ่ด้จดัสรร (ขาดทนุสะสม) 252.96 4.58 (20.86) (0.35) (21.12) (0.27) 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,032.23 54.85 2,896.26 49.23 2,902.16 37.75 
รวมหนี �สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,528.54 100.00 5,883.48 100.00 7,689.35 100.00 

 



บริษัท แกรนด์ แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี � จํากัด (มหาชน) l แบบ 56-1 สิ �นสุดวันที& 31 ธันวาคม 2559 

 

สว่นที� 3 หน้าที� 5 
 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

 

 

 

 

 

งบการเงนิรวม สาํหรับปีสิ �นสุดวันที& 

  
31 ธันวาคม 2557 31 ธันวาคม 2558 31 ธันวาคม 2559 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ 
      รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 824.60 16.73 1,052.40 75.93 1,079.22 74.23 

รายได้จากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 4,043.68 82.06 286.51 20.67 320.28 22.03 

รายได้คา่เชา่ 18.06 0.37 22.29 1.61 17.85 1.23 

ดอกเบี �ยรับ 1.80 0.04 1.85 0.13 3.26 0.22 

รายได้อื�น 39.50 0.80 23.02 1.66 33.24 2.29 

รวมรายได้ 4,927.64 100.00 1,386.07 100.00 1,453.85 100.00 

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 
      ต้นทนุการประกอบกิจการโรงแรม 337.58 6.85 390.12 28.15 388.83 26.74 

ต้นทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ 2,602.93 52.82 137.72 9.94 100.82 6.93 

คา่ใช้จา่ยในการขาย 334.61 6.79 186.32 13.44 127.20 8.75 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 482.14 9.79 476.75 34.40 472.95 32.53 

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 204.42 4.15 232.34 16.75 251.33 17.29 

รวมต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 3,961.68 80.40 1,423.25 102.68 1,341.13 92.24 
กาํไร(ขาดทุน) ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 

และภาษีเงนิได้ 965.96 19.60 (37.18) (2.68) 112.72 7.76 

      คา่ใช้จา่ยทางการเงิน (169.55) (3.44) (80.44) (5.80) (79.72) (5.48) 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงนิได้ 796.41 16.16 (117.62) (8.48) 33.00 2.28 

      ภาษีเงินได้ (194.40) (3.94) (2.86) (0.21) (27.10) (1.86) 

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปี 602.01 12.22 (120.48) (8.69) 5.90 0.42 
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งบกระแสเงนิสด 
งบการเงนิรวม  
หน่วย: ล้านบาท 

สําหรับปีสิ �นสุดวันที& 

 

31 ธันวาคม 
2557 

31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2559 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน    
กําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษี 796.41 (117.62) 33.00 
รายการปรับกระทบยอดกําไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จา่ย)    
จากกิจกรรมดําเนินงาน     
   โอนกลบัต้นทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ - - (6.59) 
   คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย 204.42 232.34 251.33 
   คา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญูเพิ�มขึ �น (โอนกลบั) 
   ตดัจําหน่ายลกูหนี �การค้า 
   ตดัจําหน่ายลกูหนี �กรมสรรพากร 

(0.54) 
- 
- 

(0.02) 
- 
- 

0.29 
0.27 
7.52 

   ตดัจําหน่ายภาษีเงินได้หกั ณ ที�จา่ย - 0.33 - 
   ตดัจําหน่ายรายได้คา่สิทธิการเชา่ 
   ตดัจําหน่ายคา่ใช้จา่ยในการออกตัLวแลกเงินและหุ้นกู้  

(18.31) 
- 

(19.52) 
- 

(17.99) 
1.24 

   ขาดทนุ (กําไร) จากการจําหน่ายอปุกรณ์ 5.60 (1.06) (1.34) 
   โอนกลบัขาดทนุจากการด้อยคา่ในสทิธิการเชา่ - (1.87) - 
   สํารองการรับประกนัโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 32.00 2.27 (24.91) 
   สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 7.75 6.34 8.69 
   ดอกเบี �ยรับ  (1.80) (1.85) (3.26) 
   คา่ใช้จา่ยดอกเบี �ย 160.09 78.29 77.67 

กําไรจากการดําเนินงานก่อนการเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี �สินดําเนินงาน  1,185.62  177.63 325.92 
สินทรัพย์ดําเนินงาน (เพิ�มขึ �น) ลดลง    
   ลกูหนี �การค้าและลกูหนี �อื�น  83.93  (1.56) 9.08 
   ลกูหนี �กรมสรรพากร  (1.79) - 30.03 
   สินค้าคงเหลือ  2.40  (0.69) 0.85 
   ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์  1,671.59  3.47 (588.51) 
   เงินคา่ประกนัความเสียหาย  7.00  12.00 15.00 
   สินทรัพย์หมนุเวียนอื�น  74.29  (77.50) (38.00) 
   สินทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื�น  1.75  (6.61) 0.61 

หนี �สินดําเนินงานเพิ�มขึ �น (ลดลง)    
   เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น  (161.08) 44.93 66.62 
   เงินมดัจํารับ  (997.33) 191.14 183.71 
   หนี �สินหมนุเวียนอื�น  (50.34) (27.96) 12.01 

เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 
       จา่ยผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 

 1,816.04 
(1.38)  

314.85 
(3.00) 

17.32 
(5.90) 

   จา่ยภาษีเงินได้  (44.16) (28.11) (11.81) 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 1,770.50 283.74 (0.39) 
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งบการเงนิรวม  
หน่วย: ล้านบาท 

สําหรับปีสิ �นสุดวันที& 

 

31 ธันวาคม 
2557 

31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2559 

 
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ �าประกนัและข้อจํากดัในการเบิกใช้ลดลง 384.15 31.04 0.46 
ที�ดินรอการพฒันาเพิ�มขึ �น - - (86.23) 
เงินจา่ยลว่งหน้าคา่ซื �อที�ดินเพิ�มขึ �น - - (422.00) 
เงินมดัจําคา่ก่อสร้างอาคารโรงแรมเพิ�มขึ �น - (56.08) (117.26) 
ซื �ออาคารและอปุกรณ์ (394.10) (292.58) (663.71) 

ซื �อซอฟท์แวร์คอมพิวเตอร์ (6.97) (2.04) (0.75) 
ดอกเบี �ยรับ 1.79 1.85 3.27 
เงินสดรับจากการจําหนา่ยอปุกรณ์ 2.35 2.06 1.60 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (12.78) (315.75) (1,284.62) 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน  200.00  - - 
เงินสดรับจากเจ้าหนี �ตัLวแลกเงิน 
เงินสดรับจากหุ้นกู้  

 - 
-   

1,325.57 
- 

1,770.72 
1,343.79 

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 899.26 328.62 645.00 
ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน - (200.00) - 
ชําระคืนเจ้าหนี �ตัLวแลกเงิน - (200.00) (2,030.00) 
ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั - - (117.80) 
ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะสั �นจากกิจการที�ไมเ่กี�ยวข้องกนั - (500.00) - 
ชําระคืนหนี �สินตามสญัญาเชา่การเงิน (6.01) (5.58) (5.62) 
ชําระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (2,677.99) (453.53) (83.35) 
เงินปันผลจา่ย - (15.30) - 
จา่ยดอกเบี �ย (162.10) (114.95) (134.94) 

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (1,746.84) 164.83 1,387.80 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ&มขึ �นสุทธิ 10.88 132.82 102.79 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี 227.20 238.08 370.90 
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 238.08 370.90 473.69 
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ตารางแสดงอตัราส่วนทางการเงนิที&สาํคญังบการเงนิรวม    2557 2558 2559 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง (เทา่)  1.23  0.99 1.46 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่)  0.24  0.24 0.28 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด (เทา่)  0.91  0.14 (0.0002) 

อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนี �การค้า (เทา่)  95.44  28.47 32.78 

ระยะเวลาเก็บหนี �เฉลี�ย (วนั)  3.77  12.64 10.98 

อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลือ 1/ (เทา่)  1.41  0.40 0.29 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี�ย (วนั)  255.49  901.81 1,238.07 

อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี � (เทา่)  8.47  2.21 1.68 

ระยะเวลาชําระหนี � (วนั)  42.50  162.70 214.57 

Cash cycle (วนั)  216.76  751.76 1,034.49 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability ratio)    

อตัรากําไรขั �นต้น (%) 39.82 61.22 65.45 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน (%) 18.92 (4.56) 5.38 

อตัรากําไรอื�น (%) 0.84 1.79 2.51 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทํากําไร (%) 191.48 (366.90) (0.52) 

อตัรากําไรสทุธิ (%) 12.22 (8.69) 0.41 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น (%) 22.04 (4.06) 0.20 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio)    

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 8.97 (2.11) 0.09 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 22.18 2.98 6.30 

อตัราการหมนุของสินทรัพย์ (เทา่) 0.73 0.24 0.21 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio)    

อตัราสว่นหนี �ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่)  0.82  1.03 1.65 

อตัราสว่นหนี �สินสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น  2/ (เทา่)  0.54  0.65 1.15 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบี �ย 3/ (เทา่)  6.90  2.43 4.57 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบี �ย (ตามแบบ 56-1) (เทา่) 4/ (เทา่) 11.19 2.23 0.08 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั 5/ (เทา่)  0.41  0.13 0.15 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (Cash basis) (เทา่)  0.57  0.14 (0.0001) 

อตัราการจา่ยเงินปันผล (%) 25.39   - - 
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หมายเหตุ  

1/ สินค้าคงเหลือที�ใช้ในการคํานวณ คอื สินค้าคงเหลือและต้นทนุการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 
2/ คํานวณตามหลกัเกณฑ์ตามที�ระบใุนข้อกําหนดวา่ด้วยสิทธิและหน้าที�ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้  (อตัราสว่นหนี �สินสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือ
หุ้น ณ วนัสิ �นงวดบญัชีของแตล่ะไตรมาส หรือ ณ วนัสิ �นรอบระยะเวลาบญัชีกรณีไตรมาสสดุท้าย ไมเ่กิน 3.0:1(สามจดุศนูย์ตอ่หนึ�ง)) 
3/ คํานวณจากกําไร (ขาดทนุ) ก่อนคา่ใช้จา่ยทางการเงินและภาษีเงินได้ บวกกบัคา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย แล้วหารด้วยคา่ใช้จา่ยทาง
การเงิน 
4/ คํานวณตามแบบมาตรฐาน 56-1 โดยคํานวณจาก กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน + ดอกเบี �ยจา่ยจากการดําเนินงาน + ภาษี แล้วหาร
ด้วย ดอกเบี �ยจา่ยจากการดาํเนินงานและลงทนุ 
5/ คํานวณจากกําไรสทุธิ บวกกบัดอกเบี �ยจา่ย ภาษี คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจําหน่าย แล้วหารด้วยการจา่ยชําระหนี �สินและดอกเบี �ยจา่ย 
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14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

ภาพรวมของกลุ่มบริษัท 
 จากแนวคิดของกลุม่บริษัท ที�มุง่เน้นในการดําเนินธุรกิจในการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ควบคู่ไปกบัการ
ลงทนุในธุรกิจโรงแรมเพื�อสง่เสริมให้ธุรกิจมีการเติบโตและเข้มแข็ง ดงันั �นรายได้หลกัของกลุม่บริษัทสามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ธุรกิจดงัตอ่ไปนี � 
(1) ธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ 

 โครงการในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที�มีอยุใ่นปัจจบุนัทั �งหมด อยูภ่ายใต้บริษัท แกรนด์แอสเสท โฮ
เทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี � จํากดั (มหาชน)โดยโครงการในปัจจบุนัมีดงันี � 

• โครงการ ไฮด์ สขุมุวิท (สร้างเสร็จแล้ว มีห้องรอการขายและโอนกรรมสทิธิ] ณ 31 ธนัวาคม 2559 
จํานวน 10 ห้อง) 

• โครงการ ไฮด์ สขุมุวิท 11 (อยูใ่นระหวา่งก่อสร้างและจะเริ�มโอนกรรมสทิธิ]ปลายปี 2560) 

• โครงการหวัหิน บล ูลากนู รีสอร์ท (สร้างเสร็จแล้ว มีห้องรอการขายและโอนกรรมสทิธิ] ณ 31 ธนัวาคม 
2559 จํานวน 6 ห้อง) 

• โครงการเดอะ เทรนดี �คอนโดมิเนียม (สร้างเสร็จแล้ว มีห้องรอการขายและโอนกรรมสทิธิ] ณ               
31 ธนัวาคม 2559 จํานวน 2 ห้อง) 

(2) ธุรกิจโรงแรม 
 ธุรกิจโรงแรมของกลุม่บริษัททั �งหมดจะบริหารจดัการภายใต้กลุม่ Mariott (เดมิอยูใ่นกลุม่ Starwood)
และกลุม่ Hyatt ซึ�งมีชื�อเสยีงในเรื�องการบริหารโรงแรมทั�วโลก ซึ�งรายได้สว่นใหญ่ของกลุม่ธุรกิจโรงแรม 
ได้แก่รายได้จากการขายห้องพกั อาหารและเครื�องดื�ม การให้บริการห้องจดัเลี �ยงและสถานที�จดัประชมุโดย
แยกออกเป็น 2 รูปแบบ ได้แก ่

• โรงแรมที�ตั �งอยูใ่จกลางกรุงเทพฯ ได้แก่โรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวิท และโรงแรมไฮแอท รีเจนซี� 
กรุงเทพ สขุมุวิท (อยูใ่นระหวา่งกอ่สร้างและจะเริ�มเปิดดําเนินการปลายปี 2560) ทั �งสองโรงแรมจะอยู่
ภายใต้บริษัท แกรนด์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี � จํากดั (มหาชน) 

• โรงแรมซึ�งตั �งอยูใ่นบริเวณแหลง่ทอ่งเที�ยวที�สาํคญั ได้แก่โรงแรมเชอราตนั หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา 
และโรงแรมเชอราตนั หวัหิน ปราณบรีุ วิลลา่ ซึ�งโรงแรมดงักลา่ว อยูภ่ายใต้บริษัท ฮอนเนอร์ บิวซเินส 
จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 

14.1 สรุปผลการดาํเนินงานที&ผ่านมา 

บริษัท แกรนด์แอสเสท โฮเทลส์ แอนด์ พรอพเพอร์ตี � จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุม่บริษัทฯ)   
ขอสรุปผลการดําเนินงานในช่วงตั �งแตปี่ 2557 ถึงปี 2559 ดงันี � 
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ผลการดําเนินงานสําหรับปี 2557 กลุ่มบริษัทมีผลการดําเนินงานกําไร 602 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากผล
การดําเนินงานขาดทุนในปี 2556 เป็นจํานวน 616 ล้านบาท โดยเป็นผลการดําเนินงานกําไรเฉพาะบริษัทฯ 
766 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากผลการดําเนินงานขาดทุนในปี 2556 เป็นจํานวน 848 ล้านบาท ปัจจัยซึ�งส่งผล
กระทบต่อผลการดําเนินงานที�เปลี�ยนแปลงจากปีก่อนอย่างมีสาระสําคญั เป็นผลสืบเนื�องมาจากการเพิ�มขึ �น
ของกําไรขั �นต้นจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อนัเป็นผลมาจากการโอนกรรมสทิธิ]ห้องชดุในโครงการไฮด์ สขุมุวิท  

ผลการดําเนินงานสาํหรับปี 2558 กลุม่บริษัทมีผลการดําเนินงานขาดทนุ 120 ล้านบาท ลดลงจากผล
การดําเนินงานกําไรในปี 2557 เป็นจํานวน 722 ล้านบาท โดยเฉพาะบริษัทฯมีผลการดําเนินงานกําไร 6 ล้าน
บาท ลดลงจากผลการดําเนินงานกําไรในปี 2557 เป็นจํานวน 760 ล้านบาท ปัจจยัซึ�งสง่ผลกระทบต่อผลการ
ดําเนินงานที�เปลี�ยนแปลงจากปีก่อนอย่างมีสาระสําคญั เป็นผลสืบเนื�องมาจากการลดลงของกําไรขั �นต้นจาก
ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อนัเป็นผลมาจากการโอนกรรมสิทธิ]ห้องชุดในโครงการไฮด์ สุขุมวิท ได้ขายและโอน
กรรมสทิธิ]ไปในปี 2557 เกินกวา่ร้อยละ 90 ในปี 2558 จึงมาจากกําไรขั �นต้นของห้องชดุที�เหลอือยู ่

ผลการดําเนินงานสาํหรับปี 2559 กลุม่บริษัทมีผลการดําเนินงานกําไร 6 ล้านบาท  เพิ�มขึ �นจากผลการ
ดําเนินงานขาดทนุในปี 2558 เป็นจํานวน 126 ล้านบาท โดยเป็นผลการดําเนินงานกําไรเฉพาะบริษัทฯ 123 
ล้านบาท  เพิ�มขึ �นจากผลการดําเนินงานกําไรในปี 2558 เป็นจํานวน 117 ล้านบาท  ปัจจยัซึ�งสง่ผลกระทบต่อ
ผลการดําเนินงานที�เปลี�ยนแปลงจากปีก่อนอย่างมีสาระสําคญั เป็นผลสืบเนื�องมาจากการเพิ�มขึ �นของกําไร
ขั �นต้นจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการโอนกรรมสิทธิ]ห้องชุดในโครงการไฮด์ สุขุมวิท การ
เพิ�มขึ �นของกําไรขั �นต้นจากธุรกิจโรงแรมจากอัตราการเข้าพักโรงแรมที�เพิ�มสูงขึ �น และจากการลดลงของ
คา่ใช้จ่ายในการขายของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์  

โดยผลการดําเนินงานที�ผา่นมาดงักลา่วข้างต้น มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี � 

รายได้ 

 
งบการเงนิรวม 

2557 2558  2559 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการประกอบกิจการ
โรงแรม 824.60 16.73 1,052.40 75.93 1,079.22 74.23 

รายได้จากการขาย
อสงัหาริมทรัพย์ 4,043.68 82.06 286.51 20.67 320.28 22.03 

รายได้ค่าเช่า 18.06 0.37 22.29 1.61 17.85 1.23 
รายได้อื�น* 41.30 0.84 24.87 1.79 36.50 2.51 
รายได้รวม 4,927.64 100.00 1,386.07 100.00 1,453.85 100.00 

 
* รายได้อื�น ๆ อาทิเชน่ ดอกเบี �ยรับรายได้จากธุรกิจสปา รายได้จากการริบเงินจอง กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน และอื�น ๆ 
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ในปี 2557 กลุม่บริษัทมีรายได้รวม จํานวน 4,928 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปี 2556 จํานวน 3,480 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 240 และเป็นรายได้เฉพาะบริษัทฯ 4,624 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปี 2556 จํานวน 3,686 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 393 

ในปี 2558 กลุม่บริษัทมีรายได้รวม จํานวน 1,386 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จํานวน 3,542 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 72 และเป็นรายได้เฉพาะบริษัทฯ 1,013 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 จํานวน 3,611 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 78  

ในปี 2559 กลุม่บริษัทมีรายได้รวม จํานวน 1,454 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปี 2558 จํานวน 68 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 5 ซึ�งเป็นรายได้เฉพาะของบริษัทฯ 1,076 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปี 2558 จํานวน 63 ล้านบาทคิด
เป็นร้อยละ 6 

โดยมีรายละเอียดพอสรุปได้ดงันี � 
 

รายไดจ้ากการประกอบธุรกิจโรงแรม 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมของกลุ่มบริษัท ในปี 2557 มีจํานวนรวมทั �งสิ �น 825 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 17 ของรายได้รวม ลดลงจากปี 2556 เป็นเงินจํานวน 172 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 17 
โดยมาจากสว่นที�เป็นโรงแรมของบริษัทฯ คือโรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุมุวิท จํานวน 434 ล้านบาท ลดลง
จากปี 2556 จํานวน 150 ล้านบาท หรือร้อยละ 26 และโรงแรมของบริษัทย่อย คือโรงแรม เชอราตนั หวัหิน รี
สอร์ท แอนด์ สปา และโรงแรมเชอราตนั หวัหิน ปราณบุรี วิลล่า จํานวน 391 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 
จํานวน 22 ล้านบาท หรือร้อยละ 5  รายได้ที�ลดลงนี �เป็นผลมาจากอตัราการเข้าพกัเฉลี�ยในธุรกิจโรงแรมของ
กลุม่บริษัทลดลงร้อยละ 11-19 เมื�อเทียบกบัปีก่อนในขณะที�ราคาค่าห้องพกัเฉลี�ยสําหรับโรงแรมของบริษัทฯ
ลดลงร้อยละ 5 เมื�อเทียบกบัปีก่อน และราคาค่าห้องพกัเฉลี�ยสําหรับโรงแรมของบริษัทย่อยเพิ�มขึ �นร้อยละ 7 
เมื�อเทียบกบัปีก่อน ซึ�งเป็นไปตามแนวโน้มเดียวกนักบักลุม่ธุรกิจโรงแรมในระดบัเดียวกนั  

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมของกลุม่บริษัท ในปี 2558 มีจํานวนรวมทั �งสิ �น 1,052 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 76 ของรายได้รวม เพิ�มขึ �นจากปี 2557 เป็นเงินจํานวน 227 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 28 
โดยมาจากส่วนที�เป็นโรงแรมของบริษัทฯ คือโรงแรมเดอะ เวสทิน แกรนด์ สขุุมวิท จํานวน 577 ล้านบาท 
เพิ�มขึ �นจากปี 2557 จํานวน 143 ล้านบาท หรือร้อยละ 33 และโรงแรมของบริษัทยอ่ย คือโรงแรม เชอราตนั หวั
หิน รีสอร์ท แอนด์ สปา และโรงแรมเชอราตนั หวัหิน ปราณบุรี วิลล่า จํานวน 475 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปี 
2557 จํานวน 84 ล้านบาท หรือร้อยละ 21  รายได้ที�เพิ�มขึ �นนี �เป็นผลมาจากการที�จํานวนนกัท่องเที�ยวและนกั
ธุรกิจที�เดินทางเข้ามาในประเทศในปี 2558 เพิ�มขึ �นกว่าปีก่อน ทําให้ปริมาณลกูค้าที�จองพกัโรงแรมของกลุม่
บริษัทเพิ�มสงูขึ �น สง่ผลให้อตัราการเข้าพกัโรงแรมและอตัราราคาห้องพกัถวัเฉลี�ยของกลุม่บริษัทดีกวา่ปีก่อน 
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รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมของกลุม่บริษัทในปี 2559 มีจํานวนรวมทั �งสิ �น 1,079 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 74 ของรายได้รวม เพิ�มขึ �นจากงวดเดียวกนัของปี 2558 เป็นเงินจํานวน 27 ล้านบาทหรือคิดเป็น
ร้อยละ 3 โดยมาจากสว่นที�เป็นโรงแรมของบริษัทฯ คือโรงแรมเดอะ เวสทิน  แกรนด์ สขุมุวิท จํานวน 628 ล้าน
บาท เพิ�มขึ �นจากปี 2558 จํานวน 52 ล้านบาท หรือร้อยละ 9 และโรงแรมของบริษัทย่อย คือโรงแรม เชอราตนั 
หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปา และโรงแรมเชอราตนั หวัหิน ปราณบรีุ วิลลา่ จํานวน 451 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2558 จํานวน  25 ล้านบาท หรือร้อยละ 5 รายได้ที�เพิ�มขึ �นนี �เป็นผลมาจากการที�จํานวนนกัท่องเที�ยวและนกั
ธุรกิจที�เดินทางเข้ามาในประเทศในปี 2559 เพิ�มขึ �นกว่าช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน สง่ผลให้อตัราการเข้าพกั
โรงแรมและอตัราราคาห้องพกัถวัเฉลี�ยของกลุม่บริษัทดีขึ �น อยา่งไรก็ตาม โรงแรมของบริษัทยอ่ยมีอตัราการเข้า
พกัโรงแรมลดลงแม้วา่จะมีจํานวนนกัทอ่งเที�ยวและนกัธุรกิจที�เพิ�มขึ �นตามเหตผุลข้างต้นก็ตาม เนื�องจากได้รับ
ผลกระทบจากการเพิ�มขึ �นของคูแ่ขง่ที�เกิดขึ �นใหมแ่ละความไมส่งบในบริเวณที�โรงแรมของบริษัทยอ่ยตั �งอยู ่ 

รายไดจ้ากธุรกิจอสงัหาริมทรพัย์ 

ในปี 2557บริษัทฯ รับรู้รายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ทั �งสิ �นจํานวน 4,044 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย
ละ 82 ของรายได้รวม เพิ�มขึ �นจากปี 2556 เป็นเงินจํานวน 3,834 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1,830 โดย
บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เมื�อมีการโอนกรรมสิทธิ]บ้าน หรือห้องชุดให้แก่ผู้ซื �อ โดยมี
รายละเอียดดงันี � 

ชื&อโครงการ 

จาํนวนที&โอน
กรรมสิทธิZ ในปี 
2557 (ห้อง) 

มูลค่าที&โอน
กรรมสิทธิZในปี 
2557 (ล้านบาท) 

จาํนวนที&เหลือ
ของโครงการ

(ห้อง) 
โครงการไฮด์ สขุมุวิท 411 4,044 34 
โครงการหวัหิน บล ูลากนู-

คอนโดมิเนียม - - 6 
โครงการเดอะ เทรนดี �

คอนโดมิเนียม - - 2 
รวม 411 4,044 42 

บริษัทฯ รับรู้รายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์สําหรับปี 2558 เป็นจํานวนทั �งสิ �น 287 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 21 ของรายได้รวม ลดลงจากงวดเดียวกนัของปี 2557 เป็นเงินจํานวน 3,757 ล้านบาทหรือคิดเป็น
ร้อยละ 93เนื�องจากการขายและการโอนกรรมสิทธิ]ห้องชุดของโครงการไฮด์ สขุมุวิท ที�ลดลง ทั �งนี �เป็นผลจาก
ห้องชุดของโครงการดังกล่าวส่วนใหญ่ได้โอนกรรมสิทธิ] ไปแล้วในปี 2557 การรับรู้รายได้จากธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์จะรับรู้เมื�อมีการโอนกรรมสทิธิ]บ้าน หรือห้องชดุให้แก่ผู้ซื �อ มีรายละเอียดดงันี � 
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ชื&อโครงการ 

จาํนวนที&โอน
กรรมสิทธิZ ในปี
2558 (ห้อง) 

มูลค่าที&โอน
กรรมสิทธิZในปี 2558 

(ล้านบาท) 

จาํนวนที&เหลือของ
โครงการ 
(ห้อง) 

โครงการไฮด์ สขุมุวิท 19 287 15 
โครงการหวัหิน บล ูลา

กนู-คอนโดมิเนียม - - 6 
โครงการเดอะ เทรนดี �

คอนโดมิเนียม - - 2 
รวม 19 287 23 

บริษัทฯ รับรู้รายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์สําหรับปี 2559 เป็นจํานวนทั �งสิ �น 320 ล้านบาท หรือคิด
เป็นร้อยละ 22 ของรายได้รวม เพิ�มขึ �นจากปี 2558 เป็นเงินจํานวน 34 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 12 โดย
บริษัทฯ มีการรับรู้รายได้จากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์เมื�อมีการโอนกรรมสิทธิ]บ้าน หรือห้องชุดให้แก่ผู้ซื �อ โดยมี
รายละเอียดดงันี � 

ชื&อโครงการ 

จาํนวนที&โอน
กรรมสิทธิZ ในปี 
2559 (ห้อง) 

มูลค่าที&โอน
กรรมสิทธิZในปี 
2559 (ล้านบาท) 

จาํนวนที&เหลือ
ของโครงการ

(ห้อง) 
โครงการไฮด์ สขุมุวิท 5 320 10 
โครงการหวัหิน บล ูลากนู-

คอนโดมิเนียม - - 6 
โครงการเดอะ เทรนดี �

คอนโดมิเนียม - - 2 
รวม 5 320 18 

  

รายไดอื้�น 

รายได้อื�นของกลุม่บริษัทสําหรับปี 2557 จํานวน 59 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 1 ของรายได้รวม 
รายได้อื�นโดยสว่นใหญ่ในปีปัจจบุนัเกิดจากรายได้คา่เช่า และรายได้จากการยดึเงินมดัจําของลกูค้าโครงการที�
ผิดสญัญา เป็นต้น อยา่งไรก็ตาม รายได้อื�นลดลงจากปี 2556 จํานวน 34 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 37 เกิดจาก
ปี 2556 บริษัทฯ มีกําไรสทุธิจากการขายทรัพย์สนิและโครงการโรงแรม และการลดประมาณการผลขาดทนุซึ�ง
ไมเ่กิดขึ �นจริงของบริษัทฯ  
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รายได้อื�นของกลุม่บริษัทสําหรับปี 2558 จํานวน 47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3 ของรายได้รวม 
รายได้อื�นโดยสว่นใหญ่ในปีปัจจบุนัเกิดจากรายได้คา่เช่า รายได้จากธุรกิจสปา กําไรจากการขายทรัพย์สนิ เป็น
ต้น อยา่งไรก็ตาม รายได้อื�นลดลงจากปี 2557 จํานวน 12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20 ตามการลดลงของการ
ยดึเงินมดัจําของลกูค้าโครงการที�ผิดสญัญาในปีก่อนเนื�องจากลกูค้าโครงการสว่นใหญ่มีการโอนกรรมสทิธิ]แล้ว
ในปีก่อน 

รายได้อื�นของกลุ่มบริษัทสําหรับปี 2559 จํานวน 54 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 4 ของรายได้รวม 
รายได้อื�นโดยสว่นใหญ่ในปีปัจจบุนัเกิดจากรายได้คา่เช่า รายได้จากธุรกิจสปา รายได้จากการยดึเงินมดัจําของ
ลกูค้าโครงการที�ผิดสญัญา และกําไรจากการขายทรัพย์สิน เป็นต้น อย่างไรก็ตาม รายได้อื�นเพิ�มขึ �นจากปี 
2558 จํานวน 7 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15 โดยรายได้ส่วนใหญ่ที�เพิ�มขึ �นเกิดจากการยึดเงินมดัจําลกูค้า
โครงการที�ผิดสญัญา 

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร และอื&นๆ  

ต้นทนุและคา่ใช้จ่ายของกลุม่บริษัทสาํหรับปี 2557 มีจํานวนรวม 3,962 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปี 2556 
จํานวน 2,578 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 186 และเป็นต้นทนุและค่าใช้จ่ายเฉพาะบริษัทฯ 3,488 ล้านบาท 
เพิ�มขึ �นจากปี 2556 จํานวน 2,545 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 270 

ต้นทนุและค่าใช้จ่ายของกลุม่บริษัทสําหรับปี 2558 มีจํานวนรวม 1,423 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 
จํานวน 2,539 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 64 และเป็นต้นทนุและค่าใช้จ่ายเฉพาะบริษัทฯ 919 ล้านบาท ลดลง
จากปี 2557 จํานวน 2,569 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 74 

ต้นทนุและค่าใช้จ่ายของกลุม่บริษัทสําหรับปี 2559 มีจํานวนรวม 1,341 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 
จํานวน 82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6 และเป็นต้นทนุและค่าใช้จ่ายเฉพาะบริษัทฯ 842 ล้านบาท ลดลงจากปี 
2558 จํานวน 78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8 

โดยมีรายละเอียดดงันี � 

ตน้ทนุและกําไรขั"นตน้ 
  งบการเงนิรวม 

2557 2558  2559 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ต้นทนุการประกอบ
กิจการโรงแรม 337.58 11.48 390.12 73.91 388.83 79.41 

ต้นทนุการขาย
อสงัหาริมทรัพย์ 2,602.93 88.52 137.72 26.09 100.82 20.59 

รวม 2,940.51 100.00 527.84 100.00 489.65 100.00 
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ตน้ทนุการประกอบกิจการโรงแรม 

ในปี 2557 ต้นทนุการประกอบกิจการโรงแรมของกลุม่บริษัท ลดลงจากปี 2556 จํานวน 29 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 8 และเป็นสว่นเฉพาะบริษัทฯ ลดลงจากปี 2556 จํานวน 23 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11 โดยเป็น
ผลสบืเนื�องมาจากรายได้ที�ลดลงของธุรกิจโรงแรมตามที�กลา่วไว้ข้างต้น 

ในปี 2558 ต้นทนุการประกอบกิจการโรงแรมของกลุม่บริษัท เพิ�มขึ �นจากปี 2557 จํานวน 53 ล้านบาท 
หรือร้อยละ 16 และเป็นสว่นเฉพาะบริษัทฯ เพิ�มขึ �นจากปี 2557 จํานวน 32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18 โดย
เป็นการเพิ�มขึ �นตามรายได้ที�เพิ�มขึ �นของธุรกิจโรงแรมตามที�กลา่วไว้ข้างต้น 

ในปี 2559 ต้นทุนการประกอบกิจการโรงแรมของกลุ่มบริษัท ลดลงจากปี 2558 จํานวน 1 ล้านบาท 
และเป็นสว่นเฉพาะบริษัทฯ เพิ�มขึ �นจากปี 2558 จํานวน 5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3 โดยเป็นการเปลี�ยนแปลง
ตามรายได้ที�เปลี�ยนแปลงไปของธุรกิจโรงแรมตามที�กลา่วไว้ข้างต้น 

ตน้ทนุการขายอสงัหาริมทรพัย์ 

ในปี 2557 ต้นทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เพิ�มขึ �นจากปี 2556 จํานวน 2,451 ล้านบาท 
จากการที�บริษัทรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสทิธิ]ห้องชดุของโครงการไฮด์สขุมุวิท ตามที�กลา่วไว้ข้างต้น 

ในปี 2558 ต้นทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ลดลงจากปี 2557 จํานวน 2,465 ล้านบาท จาก
การที�บริษัทฯรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสทิธิ]ห้องชดุของโครงการไฮด์สขุมุวิท ลดลงตามที�กลา่วไว้ข้างต้น 

ในปี 2559 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ลดลงจากปี 2558 จํานวน 37 ล้านบาท 
เนื�องจากพื �นที�ของห้องชดุที�โอนกรรมสทิธิ]ของโครงการไฮด์สขุมุวิท ลดลง 

กําไรขั"นตน้ 

จากข้อมลูรายได้และต้นทุนของกลุม่บริษัท สามารถสรุปกําไรขั �นต้นและอตัรากําไรขั �นต้นของแต่ละ
ประเภทธุรกิจ ได้ดงันี � 

 
งบการเงนิรวม 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

ธุรกิจโรงแรม    
กําไรขั �นต้น(ล้านบาท) 487.02 662.28 690.39 
อตัรากําไรขั �นต้น (ร้อยละ) 59.06 63.93 63.97 

ธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์    
กําไรขั �นต้น(ล้านบาท) 1,440.75 148.79 219.46 
อตัรากําไรขั �นต้น (ร้อยละ) 35.63 51.93 68.52 
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 ค่าใช้จ่ายในการขาย 

ในปี 2557 ค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มบริษัท มีจํานวนรวม 335 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปี 2556 
จํานวน 179 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 116 โดยสว่นใหญ่เป็นผลมาจากการโอนกรรมสิทธิ]ห้องชุดของโครงการ
ไฮด์ สขุุมวิท ของบริษัทฯในปีปัจจุบนั ทําให้ค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกับการโอนกรรมสิทธิ]ห้องชุดดงักล่าว เช่น 
คา่ธรรมเนียมการโอนกรรมสทิธิ] คา่ภาษีธุรกิจเฉพาะ และคา่ใช้จ่ายในการสง่เสริมการขาย เป็นต้น เพิ�มขึ �น 

ในปี 2558 ค่าใช้จ่ายในการขายของกลุ่มบริษัท มีจํานวนรวม 186 ล้านบาท ลดลงปี 2557 จํานวน 
148 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 44 โดยสว่นใหญ่เป็นผลมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้องกบัค่าใช้จ่าย
ในการโอนกรรมสิทธิ]ห้องชุด และการลดลงของค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ของโครงการไฮด์ สขุุมวิท 
อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการเปิดตวัโครงการไฮด์ สขุมุวิท 11 ซึ�งเป็นโครงการคอนโดมิเนียมแหง่ใหม ่ในเดือน
มีนาคม 2558 จึงมีค่าใช้จ่ายเกี�ยวกับค่านายหน้า การใช้สื�อโฆษณา และการออกงานต่างๆ เพื�อการตลาด
เพิ�มขึ �นในปีปัจจบุนั 

ในปี 2559 คา่ใช้จ่ายในการขายของกลุม่บริษัท มีจํานวนรวม 127 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 จํานวน 
59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32 เนื�องจากในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการเปิดตวัโครงการไฮด์ สขุมุวิท 11 ซึ�งเป็น
โครงการคอนโดมิเนียมแหง่ใหม ่จึงมีคา่ใช้จ่ายเกี�ยวกบัค่านายหน้า การใช้สื�อโฆษณา และการออกงานต่างๆ 
เพื�อการขายและการตลาด  

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ในปี 2557 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัท มีจํานวนรวม 482 ล้านบาท ลดลงจากปี 2556 
จํานวน 52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10 เนื�องจากปีก่อนบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ�มในการดําเนินการเพื�อเปิด
โครงการไฮด์ สขุมุวิท มีการตั �งเพิ�มสาํรองคา่ชดเชยความเสียหายจากคดีฟ้องร้อง และสํารองเบี �ยปรับเงินเพิ�ม
ภาษีจากการขายโครงการคราวน์ พลาซ่า สขุมุวิท และมีค่าใช้จ่ายที�เพิ�มที�บริษัทย่อยจากการปรับปรุงโรงแรม
และเปิดดําเนินการของโรงแรมเชอราตนั หวัหิน ปราณบุรี วิลล่า จึงทําให้ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่ม
บริษัท ในปีก่อนมากกวา่ปกติเมื�อเทียบกบัปีปัจจบุนั 

ในปี 2558 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัท มีจํานวนรวม 477 ล้านบาท ลดลงจากปี 2557 
จํานวน 5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1 เนื�องจากคา่ใช้จ่ายที�เกี�ยวกบัโรงแรมลดลง 

ในปี 2559 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัท มีจํานวนรวม 473 ล้านบาท ลดลงจากปี 2558 
จํานวน 4 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1 
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ค่าเสื�อมราคาและตดัจําหน่าย 

ในปี 2557 ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่ายของกลุ่มบริษัทมีจํานวนรวม 204 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 28 
ล้านบาท หรือร้อยละ 16 เมื�อเทียบกบัปี 2556 เนื�องจากบริษัทยอ่ยเริ�มเปิดดําเนินการโรงแรมเชอราตนั หวัหิน 
ปราณบรีุ วิลลา่ เมื�อ 1 ตลุาคม 2556 ซึ�งสง่ผลให้คา่เสื�อมราคาของโรงแรมดงักลา่วที�แสดงในปีก่อนจึงมีเพียง 3 
เดือน 

ในปี 2558 ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่ายของกลุ่มบริษัทมีจํานวนรวม 232 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 28 
ล้านบาท หรือร้อยละ 14 เมื�อเทียบกบัปี 2557 เนื�องจากการเปิดดําเนินการห้องจดัเลี �ยงแห่งใหม่ของโรงแรม
เชอราตนั หวัหิน รีสอร์ท แอนด์ สปาในเดือนพฤศจิกายน 2557 ซึ�งสง่ผลให้ค่าเสื�อมราคาของโรงแรมดงักลา่ว
เพิ�มขึ �นในปีปัจจบุนั 

ในปี 2559 ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่ายของกลุ่มบริษัทมีจํานวนรวม 251 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 19 
ล้านบาท หรือร้อยละ 8 เมื�อเทียบกับปี 2558 เนื�องจากมีการซื �อเครื�องใช้และอุปกรณ์เพื�อใช้ในโรงแรมของ
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเพิ�มขึ �น เพื�อทดแทนเครื�องใช้และอปุกรณ์เดิมที�มีการตดัค่าเสื�อมราคาเต็มจํานวนแล้ว 
นอกจากนี � ในเดือนตุลาคม 2558 โรงแรมเชอราตัน หัวหิน ปราณบุรี วิลล่า ได้เปิดให้บริการสระว่ายนํ �า 
ห้องอาหาร และห้องเอนกประสงค์ ทําให้คา่เสื�อมราคาของสิ�งปลกูสร้างดงักลา่วเกิดขึ �นในปี 2559 เต็มทั �งปี 

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 

ในปี 2557 ค่าใช้จ่ายทางการเงินของกลุ่มบริษัทเพิ�มขึ �น 35 ล้านบาทหรือร้อยละ 26 เมื�อเทียบกับปี 
2556 เนื�องจากโครงการ ไฮด์ สขุมุวิท เริ�มมีการโอนกรรมสิทธิ]ห้องแรกในช่วงสิ �นเดือนธันวาคม 2556 ทําให้
ดอกเบี �ยจ่ายจากการกู้ยืมเพื�อมาก่อสร้างโครงการที�เกิดขึ �นของปี 2556 จํานวน 126 ล้านบาท ถกูนําไปรวมอยู่
เป็นต้นทุนโครงการ ในขณะที�ดอกเบี �ยจ่ายที�เกิดขึ �นของปี 2557 จะแสดงอยู่ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ดอกเบี �ยจ่ายของปีก่อนจึงน้อยกวา่ปกต ิ

แม้ว่าในปี 2558 บริษัทฯจะมีเงินกู้ ยืมเพิ�มขึ �นจากปีก่อน แต่ค่าใช้จ่ายทางการเงินของบริษัทฯยงัคง
ลดลงจํานวน 89 ล้านบาท หรือร้อยละ 53 เมื�อเทียบกบัปี 2557 เนื�องจากดอกเบี �ยที�เกิดจากการกู้ยืมที�เพิ�มขึ �น
ในปี2558 สว่นใหญ่มาจากการกู้ยืมมาเพื�อก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียมและโรงแรม จึงถกูนําไปรวมอยู่เป็น
สว่นหนึ�งของต้นทนุโครงการที�ก่อสร้างดงักลา่ว 

แม้ว่าในปี 2559 บริษัทฯจะมีเงินกู้ ยืมเพิ�มขึ �นจากปีก่อน แต่ค่าใช้จ่ายทางการเงินของบริษัทฯยงัคง
ลดลงจํานวน 1 ล้านบาท เมื�อเทียบกับปี 2558 เนื�องจากดอกเบี �ยส่วนใหญ่เกิดจากกู้ ยืมมาเพื�อก่อสร้าง
โครงการคอนโดมีเนียมและโรงแรม จึงถกูนําไปรวมอยูเ่ป็นสว่นหนึ�งของต้นทนุโครงการ  
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ภาษีเงินได ้

ในปี 2557 คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ของกลุม่บริษัทเพิ�มขึ �น 251 ล้านบาทเมื�อเทียบกบัปี 2556 โดยเป็นผล
มาจากคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทฯในปีปัจจบุนั จํานวน 195 ล้านบาท ซึ�งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายภาษีเงิน
ได้ปัจจบุนัจํานวน 69 ล้านบาท และคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจํานวน 126 ล้านบาท 

ในปี 2558 คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทฯลดลงจากปี 2557 จํานวน 191 ล้านบาท ตามผลกําไรก่อน
ภาษีของบริษัทฯที�ลดลง ภาษีเงินได้ของบริษัทฯที�ลดลงประกอบด้วยการลดลงของภาษีเงินได้ปัจจุบนัจํานวน 
68 ล้านบาท และภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจํานวน 123 ล้านบาท โดยภาษีเงินได้ของบริษัทฯ ในปัจจบุนัเกือบ
ทั �งหมดมาจากผลของภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

ในปี 2559 คา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ของบริษัทฯเพิ�มขึ �นจากปี 2558 จํานวน 24 ล้านบาท ตามผลกําไรก่อน
ภาษีของบริษัทฯที�เพิ�มขึ �น ภาษีเงินได้ของบริษัทฯที�เพิ�มขึ �นประกอบด้วยการเพิ�มขึ �นของภาษีเงินได้ปัจจุบัน
จํานวน 21 ล้านบาท และภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจํานวน 3 ล้านบาท  

กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงนิ ภาษีเงนิได้ ค่าเสื&อมราคา และค่าตัดจาํหน่าย (EBITDA)กาํไรสุทธิ และ
อัตรากาํไรสุทธิดังตารางต่อไปนี � 

จากข้อมลูรายได้ต้นทนุและคา่ใช้จ่ายของกลุม่บริษัท สามารถสรุปกําไรก่อนคา่ใช้จ่ายทางการเงินภาษี
เงินได้และคา่เสื�อมราคา (EBITDA) กําไรขั �นต้นและอตัรากําไรขั �นต้น ได้ดงันี � 

(หน่วย : ล้านบาท) 
งบการเงนิรวม 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินภาษีเงินได้
และคา่เสื�อมราคา(EBITDA) 1,170.38 195.16 364.05 
 กําไรสทุธิ 602.01 (120.48) 5.90 

 ส่วนที�เป็นของผู้ ถือหุ้นของบริษัท 602.01 (120.48) 5.90 
 ส่วนที�เป็นของผู้ มีส่วนได้เสียที�ไม่มี
อํานาจควบคมุของบริษัทย่อย - - - 

อตัรากําไรสทุธิ (ร้อยละ) 12.22 (8.69) 0.41 

ในปี 2558 กลุม่บริษัทม ีEBITDA เทา่กบั 195 ล้านบาท คิดเป็นอตัราขาดทนุสทุธิร้อยละ 9 ของรายได้
รวม โดยมีจํานวนลดลงจากปี 2557 เทา่กบั 975 ล้านบาท เนื�องจากการลดลงของกําไรขั �นต้นจากการโอนขาย
อสงัหาริมทรัพย์ ของโครงการ ไฮด์ สขุมุวิท  

ในปี 2559 กลุม่บริษัทม ีEBITDA เทา่กบั 364 ล้านบาท คิดเป็นอตัรากําไรสทุธิร้อยละ 0.4 ของรายได้
รวม โดยมีจํานวนเพิ�มขึ �นจากปี 2558 เท่ากบั 169 ล้านบาท เนื�องจากห้องชุดที�โอนในปีปัจจุบนัเป็นห้องที�อยู่
ในตําแหนง่ที�ดีซึ�งจะโอนขายได้ในราคาสงู ทําให้อตัรากําไรขั �นต้นจากการขายอสงัหาริมทรัพย์สงูกว่าห้องชุดที�
โอนขายในปีก่อน 
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ข้อมูลแสดงอตัราผลตอบแทนส่วนของผูถื้อหุน้  

(หน่วย : ล้านบาท) 
งบการเงนิรวม 

ปี 2557 ปี 2558  ปี 2559 
กําไรสทุธิ  602.01 (120.48) 5.90 
ทนุที�ออกและชําระแล้ว 2,751.47 2,889.04 2,889.04 
ส่วนของผู้ ถือหุ้น 3,032.23 2,896.26 2,902.16 
อตัราผลตอบแทนส่วนของผู้ ถือหุ้น(ร้อยละ)  22.04 (4.06) 0.20 

สําหรับปี 2557 กลุม่บริษัทมีกําไรสทุธิ 602 ล้านบาท เพิ�มขึ �นจากปีก่อน เป็นจํานวน 616 ล้านบาท 
เป็นผลมาจากการเพิ�มขึ �นของกําไรขั �นต้นจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ จากการโอนกรรมสิทธิ]ห้องชุดส่วนใหญ่
ของโครงการไฮด์ สขุมุวิท  

สําหรับปี 2558 กลุม่บริษัทมีขาดทนุสทุธิ 120 ล้านบาท กําไรลดลงจากปีก่อน เป็นจํานวน 722 ล้าน
บาท เป็นผลมาจากการลดลงของกําไรขั �นต้นจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ผลขาดทนุมีสาเหตหุลกัจากการลดลง
ของกําไรขั �นต้นจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เนื�องจากในปี 2558 มียอดโอนกรรมสิทธิ]ห้องชุดโครงการไฮด์ 
สขุมุวิท น้อยกวา่ปีก่อน ทั �งนี �เป็นผลมาจากห้องชดุของโครงการดงักลา่วสว่นใหญ่ได้โอนกรรมสิทธิ]ไปแล้วในปี 
2557 

สําหรับปี 2559 กลุม่บริษัทมีผลกําไรสทุธิ 6 ล้านบาท ขาดทนุลดลงจากปีก่อน เป็นจํานวน 126 ล้าน
บาท เป็นผลมาจากการเพิ�มขึ �นของกําไรขั �นต้นจากธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ อนัเป็นผลมาจากการโอนกรรมสิทธิ]

ห้องชดุในโครงการไฮด์ สขุมุวิท การเพิ�มขึ �นของกําไรขั �นต้นจากธุรกิจโรงแรมจากอตัราการเข้าพกัโรงแรมที�เพิ�ม
สงูขึ �นเมื�อเทียบกบัปีก่อน และจากการลดลงของคา่ใช้จ่ายในการขายของธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ เนื�องจากในปี
ก่อนบริษัทฯได้เปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียมแหง่ใหมจ่ึงมีคา่ใช้จ่ายเกี�ยวกบัค่าสื�อโฆษณา การออกงานต่างๆ
เพื�อการขายมากกวา่ปีปัจบุนั  
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14.2 ฐานะการเงนิ 

ตารางแสดงฐานะการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

(หน่วย :ล้านบาท) 
งบการเงนิรวม 

สินทรัพย์ หนี �สนิ 
ส่วนของผู้ถอื

หุ้น 
ณ 31 ธนัวาคม 2557 5,528.54 2,496.31 3,032.23 
ณ 31 ธนัวาคม 2558 5,883.48 2,987.22 2,896.26 
ณ 31 ธนัวาคม 2559 7,689.35 4,787.19 2,902.16 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2557 กลุม่บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากบั 5,529 ล้านบาท ลดลง 2,360 ล้านบาท เมื�อเทียบ
กบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2556 คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 30 โดยมีสาเหตหุลกัเนื�องมาจากการลดลงของต้นทนุการพฒันา
อสงัหาริมทรัพย์จากการโอนกรรมสิทธิห้องชุดของโครงการไฮด์ สขุมุวิท ของบริษัทฯทําให้สินทรัพย์ประเภทต้นทนุการ
พฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของบริษัทฯมีการรับรู้เป็นต้นทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเมื�อมีการ
โอนกรรมสทิธิให้ผู้ซื �อ และจากการลดลงของเงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ �าประกนัและข้อจํากดัในการเบิกใช้ และเงินมดั
จําการซื �อสนิทรัพย์ ทั �งนี � โครงสร้างสินทรัพย์ณ 31 ธันวาคม 2557 มีรายการเรียงตามมลูค่าสินทรัพย์ดงันี � ที�ดินอาคาร
และอุปกรณ์จํานวน 3,300 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 60 ต้นทุนการพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์จํานวน 
1,294 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 23 สิทธิการเช่าจํานวน 358 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 6 เงินสดและ
รายการเทียบเทา่เงินสดมลูคา่ 238 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 4 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 กลุม่บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากบั 5,883 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 355 ล้านบาท เมื�อเทียบ
กบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2557 เนื�องมาจากการพฒันาโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ และการลงทนุในการก่อสร้างโรงแรม
แหง่ใหมข่องบริษัทฯ การก่อสร้างห้องประชมุ ห้องอาหาร สระวา่ยนํ �า ของโรงแรมของบริษัทยอ่ยทําให้สินทรัพย์ประเภท
ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ เพิ�มขึ �น ทั �งนี � โครงสร้างสนิทรัพย์ ณ 31 ธนัวาคม 2558 มีรายการเรียงตามมลูคา่สนิทรัพย์ดงันี �  
ที�ดินอาคารและอปุกรณ์จํานวน 3,411 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 58 ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ จํานวน 
1,336 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 23 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดมลูค่า 371 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อย
ละ 6 สทิธิการเช่าจํานวน 337 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 6 

   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากบั 7,689 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 1,806 ล้านบาท เมื�อเทียบ
กบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2558  เนื�องมาจากการพฒันาโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ การวางเงินลว่งหน้าเพื�อซื �อที�ดินสําหรับ
โครงการในอนาคต และการก่อสร้างโรงแรมแห่งใหม่ ทําให้สินทรัพย์ประเภทเงินมดัจํา และที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เพิ�มขึ �นทั �งนี � โครงสร้างสนิทรัพย์ ณ 31 ธันวาคม 2559 มีรายการเรียงตามมลูค่าสินทรัพย์ดงันี �  ที�ดินอาคารและอปุกรณ์
จํานวน 3,894 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 51 ต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์จํานวน 2,017 ล้านบาท คิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 26 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดมลูค่า 474 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 6 เงินจ่ายลว่งหน้าค่า
ซื �อที�ดิน จํานวน 422 ล้านบาท  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5 และสทิธิการเช่าจํานวน 314 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 4  
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 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาโครงการจะถูกบันทึกอยู่ในรายการต้นทุนการพัฒนา
อสงัหาริมทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงิน และจะรับรู้เป็นต้นทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จเมื�อ
มีการโอนกรรมสทิธิ]ให้ผู้ซื �อ 

ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของกลุม่บริษัท ณ สิ �นปี  2557 จํานวนทั �งสิ �น  1,294 ล้านบาท  โดยมีต้นทุน
การพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ระหว่างปี 2557 ลดลง 1,565 ล้านบาท ทั �งนี � สดัสว่นต้นทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ต่อ
สินทรัพย์รวมปี 2557 เท่ากับร้อยละ 23 การเปลี�ยนแปลงที�สําคัญในช่วงปี 2557 สําหรับการลดลงในปี 2557 
เนื�องมาจากการโอนกรรมสทิธิห้องชุดของโครงการไฮด์ สขุมุวิท ของบริษัทฯ 411 ห้องในปี 2557 หรือ 2,603 ล้านบาท 
ณ สิ �นปี  2557 คงเหลอืห้องชดุของโครงการเพียง 34 ห้อง 

ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัท ณ สิ �นปี 2558 จํานวน 1,336 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 43 ล้านบาท
เมื�อเทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2557 โดยมีมลูคา่คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเท่ากบัร้อยละ 23 โดยการเปลี�ยนแปลงที�
สําคญัมาจากการเพิ�มขึ �นจากการก่อสร้างโครงการไฮด์ สขุมุวิท 11 จํานวน 184 ล้านบาท และการลดลงจากการโอน
กรรมสทิธิ]ห้องชดุของโครงการไฮด์ สขุมุวิท ของบริษัทฯ 19 ห้อง หรือ 137 ล้านบาท ณ สิ �นปี 2558 คงเหลือห้องชุดของ
โครงการ 15 ห้อง 

ต้นทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ของกลุม่บริษัท ณ สิ �นปี 2559 จํานวน 2,017 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 681 ล้านบาท
เมื�อเทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2558 โดยมีมลูคา่คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเท่ากบัร้อยละ 26 โดยการเปลี�ยนแปลงที�
สาํคญัมาจากการเพิ�มขึ �นจากการก่อสร้างโครงการไฮด์ สขุมุวิท 11 จํานวน 383 ล้านบาท การลงทนุเพื�อพฒันาโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์แห่งใหม่ 401 ล้านบาท และการลดลงจากการโอนกรรมสิทธิ]ห้องชุดของโครงการไฮด์ สขุุมวิท ของ
บริษัทฯ 5 ห้อง หรือ 107 ล้านบาท ณ สิ �นปี 2559 คงเหลอืห้องชดุของโครงการ 10 ห้อง 
 
ที&ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ของกลุม่บริษัท ณ สิ �นปี 2557 มีมลูค่าเท่ากบั 3,300 ล้านบาท โดยมีที�ดิน อาคารและ
อปุกรณ์ระหวา่งปี 2557 เพิ�มขึ �น 225 ล้านบาท สดัสว่นที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ต่อสินทรัพย์รวมในปี 2557 เท่ากบัร้อย
ละ 60 การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัในปี 2557 เนื�องมาจากการปรับปรุงและขยายส่วนการให้บริการของโรงแรม โดยการ
ลงทุนเพิ�มในการสร้างห้องจัดเลี �ยงใหม่ ปรับปรุงห้องประชุม ห้องจัดเลี �ยง รวมทั �งการปรับปรุงตวัอาคารโรงแรมให้มี
ความสวยงามทําให้สนิทรัพย์ประเภทที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ เพิ�มขึ �นถึง 225 ล้านบาท 

ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ของกลุม่บริษัท ณ สิ �นปี 2558 มีมูลค่าเท่ากบั 3,411 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 111 ล้านบาท
เมื�อเทียบกับมูลค่า ณ สิ �นปี 2557โดยคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 58 การเปลี�ยนแปลงที�สําคัญ
เนื�องจากกลุม่บริษัทได้มีการลงทนุในการก่อสร้างโรงแรมแหง่ใหม่ของบริษัทฯ การก่อสร้างห้องประชุม ห้องอาหาร สระ
วา่ยนํ �า ของโรงแรมของบริษัทยอ่ยทําให้สนิทรัพย์ประเภทที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ เพิ�มขึ �น 
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ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ของกลุม่บริษัท ณ สิ �นปี 2559 เทา่กบั 3,894 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 483 ล้านบาทเมื�อเทียบ
กบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2558 โดยคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมเท่ากบัร้อยละ 51 การเปลี�ยนแปลงที�สําคญัเนื�องจากกลุม่
บริษัทได้มีการลงทนุในการก่อสร้างโรงแรมแห่งใหม่ของบริษัทฯ 2 แห่ง การปรับปรุงโรงแรมที�ดําเนินการอยูใ่ห้สามารถ
รักษามาตรฐานและการให้บริการตอ่ลกูค้าของโรงแรม 

สามารถพิจารณารายละเอียดที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์ในส่วนทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ หวัข้อที�ดิน 
อาคาร และอปุกรณ์ 

 
สิทธิการเช่า 

สทิธิการเช่าของกลุม่บริษัท ณ สิ �นปี 2557 มีมลูคา่เทา่กบั 358 ล้านบาท โดยมีสทิธิการเช่าระหวา่งปี 2557 ลดลง 
23 ล้านบาท สดัสว่นสทิธิการเช่าตอ่สนิทรัพย์รวมในปี 2557 ร้อยละ 6 สาเหตทีุ�มลูคา่สทิธิการเช่าเพิ�มขึ �น เนื�องจากได้รับ
สทิธิการเช่าจากการลงทนุในบริษัท โอเวนเดล จํากดั ซึ�งต่อมาได้ให้บริษัท ฮอนเนอร์ บิวซิเนส จํากดั ซึ�งเป็นบริษัทย่อย
ของบริษัทฯ ได้เช่าช่วงสทิธิดงักลา่วเพื�อใช้เป็นที�ตั �งของโรงแรมเชอราตนั หวัหิน ปราณบรีุ วิลลา่ ในปัจจบุนั 

สทิธิการเช่าของกลุม่บริษัท ณ สิ �นปี 2558 จํานวน 337 ล้านบาท ลดลง 21 ล้านบาทเมื�อเทียบกบัมลูค่า ณ สิ �นปี 
2557 โดยมีมูลค่าคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 6 สาเหตุที�มูลค่าสิทธิการเช่าลดลง เนื�องจากการตดั
จําหนา่ยสทิธิการเช่าจากการลงทนุในบริษัท โอเวนเดล จํากดั ตามระยะเวลาในสญัญาสทิธิการเช่า 

สทิธิการเช่าของกลุม่บริษัท ณ สิ �นปี 2559 จํานวน 314 ล้านบาท ลดลง  23 ล้านบาทเมื�อเทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 
2558 โดยมีมลูค่าคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมเท่ากบัร้อยละ 4 สาเหตทีุ�มูลค่าสิทธิการเช่าลดลง เนื�องจากการตดั
จําหนา่ยสทิธิการเช่าจากการลงทนุในบริษัท โอเวนเดล จํากดั ตามระยะเวลาในสญัญาสทิธิการเช่า 

สามารถพิจารณารายละเอียดสิทธิการเช่าในส่วนทรพัย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ หวัข้อ สิทธิการเช่า 
 

อสังหาริมทรัพย์เพื&อการลงทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มบริษัท ณ สิ �นปี 2557 มีมูลค่าเท่ากับ 44 ล้านบาท โดยมีสัดส่วน
อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุตอ่สนิทรัพย์รวมในปี 2557 เทา่กบัร้อยละ 1   

อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุของกลุม่บริษัท ณ สิ �นปี 2558 มีมลูค่าเท่ากบั 38 ล้านบาท ลดลง 6 ล้านบาทเมื�อ
เทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2557 โดยมีมลูคา่คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 1 

อสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุของกลุม่บริษัท ณ สิ �นปี 2559 มีมลูค่าเท่ากบั 31 ล้านบาท ลดลง 7 ล้านบาทเมื�อ
เทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2558 โดยมีมลูคา่คิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 0.4 

สามารถพิจารณารายละเอียดอสงัหาริมทรัพย์เพื�อการลงทนุในส่วนทรัพย์สินที�ใช้ในการประกอบธุรกิจ หวัข้อ
อสงัหาริมทรพัย์เพื�อการลงทนุ 
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เงนิมัดจาํค่าก่อสร้างอาคารโรงแรม 

ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีเงินมดัจําค่าก่อสร้างอาคารโรงแรมแห่งใหม่ จํานวน 177 ล้านบาท สดัสว่นเงิน
มดัจําคา่ก่อสร้างอาคารโรมแรมตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 2 
 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด    

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดของกลุม่บริษัท ณ สิ �นปี 2557 มีมลูคา่เทา่กบั 238 ล้านบาท โดยมีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดระหว่างปี 2557 เพิ�มขึ �น 11 ล้านบาท สดัสว่นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต่อสินทรัพย์
รวมในปี 2557 เทา่กบัร้อยละ 4  

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดของกลุม่บริษัท ณ สิ �นปี 2558 มีมลูคา่เทา่กบั 371 ล้านบาท โดยมีเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ �น 133 ล้านบาทเมื�อเทียบกบัมลูค่า ณ สิ �นปี 2557 โดยคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวม
เทา่กบัร้อยละ 6  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดของกลุ่มบริษัท ณ สิ �นปี 2559 มีมลูค่าเท่ากบั 474 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 103 
ล้านบาทเมื�อเทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2558 โดยคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 6 

สามารถพิจารณารายละเอียดการเปลี�ยนแปลงของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในหวัข้อ กระแสเงินสด
ของบริษัทและบริษัทย่อย 
 
ลกูหนี �การค้า 

� ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั เมื�อมีการโอนกรรมสิทธิ]ให้แก่ผู้ซื �อ ดงันั �น กลุ่ม
บริษัทจะบันทึกเงินดาวน์หรือเงินค่างวดที�ได้รับจากลูกค้าเป็นหนี �สินในรายการเงินมัดจํา สําหรับลูกค้าที�รับโอน
กรรมสทิธิไปแล้วแตย่งัชําระเงินไมค่รบถ้วนจะบนัทกึเป็นรายการลกูหนี �การค้า 

กลุม่บริษัทไมม่ียอดคงเหลอืลกูหนี �การค้าในธุรกิจอสงัหาริมทรัพย์ ณ สิ �นปี 2557 สิ �นปี 2558 และ สิ �นปี 2559  

� ธุรกิจโรงแรม 

กลุม่บริษัทมีลกูหนี �การค้าธุรกิจโรงแรม ณ สิ �นปี 2557 มลูคา่เทา่กบั 47 ล้านบาท โดยลกูหนี �ธุรกิจโรงแรมระหวา่ง
ปี 2557 ลดลง 8 ล้านบาท สดัสว่นลกูหนี �การค้าในธุรกิจโรงแรมตอ่สนิทรัพย์รวมในปี 2557 เทา่กบัร้อยละ 1  

กลุม่บริษัทมีลกูหนี �การค้าในธุรกิจโรงแรม ที�ค้างชําระมากกว่า 3 เดือน ณ สิ �นปี 2557 จํานวน 2 ล้านบาท โดย
กลุม่บริษัทได้ตั �งสาํรองคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญูแล้วทั �งจํานวน ทั �งนี � บริษัทและบริษัทยอ่ยเชื�อวา่จํานวนคา่เผื�อหนี �สงสยัจะ
สญูที�ได้บนัทกึไว้ในบญัชีมีความเพียงพอในสถานการณ์ปัจจบุนั อยา่งไรก็ตาม บริษัทและบริษัทยอ่ยได้ติดตามทวงถาม
หนี �จากลกูหนี �กลุม่ดงักลา่วอยา่งตอ่เนื�อง 

กลุม่บริษัทมีลกูหนี �การค้าธุรกิจโรงแรม ณ สิ �นปี 2558 มลูค่าเท่ากบั 49 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 2 ล้านบาทเมื�อเทียบ
กบัมูลค่า ณ สิ �นปี 2557 โดยคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับร้อยละ 1 และได้ตั �งสํารองค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญู
จํานวน 2 ล้านบาท 
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กลุม่บริษัทมีลกูหนี �การค้าธุรกิจโรงแรม ณ สิ �นปี 2559 มลูค่าเท่ากบั 38 ล้านบาท ลดลง 11 ล้านบาทเมื�อเทียบ
กบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2558 โดยคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมเท่ากบัร้อยละ 0.5 และได้ตั �งสํารองค่าเผื�อหนี �สงสยัจะสญู
จํานวน 2 ล้านบาท 

 
ลกูหนี �อื&น 

กลุ่มบริษัทมีลกูหนี �อื�น ณ สิ �นปี 2557 มูลค่าเท่ากับ 7 ล้านบาท ลกูหนี �อื�นระหว่างปี 2557 ลดลง 80 ล้านบาท
เนื�องจากในระหวา่งปี 2556 บริษัทมีเงินฝากธนาคารที�ทางธนาคารเข้าบญัชีบริษัทลา่ช้า จํานวน 75 ล้านบาท ทําให้คง
ค้างเป็นลกูหนี �อื�นณ สิ �นปี 2556 และเมื�อมีการเข้าบญัชีณ ต้นปี 2557 จึงทําให้ลกูหนี �ในสว่นนี �หายไป สดัสว่นลกูหนี �อื�น
ตอ่สนิทรัพย์รวมในปี 2557 เทา่กบัร้อยละ 0.1  

กลุม่บริษัทมีลกูหนี �อื�น ณ สิ �นปี 2558 มลูคา่เทา่กบั 7 ล้านบาท ไมเ่ปลี�ยนแปลงเมื�อเทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2557 
โดยคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 0.1 

กลุม่บริษัทมีลกูหนี �อื�น ณ สิ �นปี 2559 มลูค่าเท่ากบั 8 ล้านบาท ลดลง 1 ล้านบาทเมื�อเทียบกบัมลูค่า ณ สิ �นปี 
2558 โดยคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 0.1 

 
เงนิฝากธนาคารที&มีภาระคํ �าประกันและข้อจาํกัดในการเบิกใช้ 

เงินมดัจําและเงินดาวน์รับจากการขายห้องชดุโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ที�อยู่ระหว่างการก่อสร้างจะถกูนํา
ฝากเข้าบญัชีเงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ �าประกนัและข้อจํากดัในการเบิกใช้ภายใต้เงื�อนไขที�ตกลงกบัธนาคารผู้ ให้กู้ เพื�อ
การจ่ายเงินต้นและดอกเบี �ยเงินกู้ยืม 

กลุม่บริษัทมีเงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ �าประกนัและข้อจํากดัในการเบิกใช้ ณ สิ �นปี 2557 มลูค่าเท่ากบั 40 ล้าน
บาท โดยเงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ �าประกนัและข้อจํากดัในการเบิกใช้ ระหว่างปี 2557 ลดลง 384 ล้านบาท สดัสว่น
เงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ �าประกนัและข้อจํากดัในการเบิกใช้ต่อสินทรัพย์รวมในปี 2557 ร้อยละ 1  โดยสาเหตทีุ�เงิน
ฝากที�มีภาระคํ �าประกนัลดลงอย่างมากในปี 2557 เนื�องมาจากบริษัทฯได้มีการถอนเงินฝากธนาคารดงักลา่วไปใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียนในบริษัทฯ ภายหลงัจากบริษัทฯได้ชําระคืนเงินกู้ยืมธนาคารสว่นใหญ่แล้ว 

กลุม่บริษัทมีเงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ �าประกนัและข้อจํากดัในการเบิกใช้ ณ สิ �นปี 2558 มลูค่าเท่ากบั 9 ล้าน
บาท ลดลง 31 ล้านบาทเมื�อเทียบกบัมลูค่า ณ สิ �นปี 2557 โดยคิดเป็นสดัสว่นต่อสินทรัพย์รวมเท่ากบัร้อยละ 0.2 โดย
สาเหตทีุ�เงินฝากที�มีภาระคํ �าประกนัลดลงในปี 2558 เนื�องมาจากบริษัทฯได้มีการถอนเงินฝากธนาคารดงักลา่วไปใช้เป็น
เงินทนุหมนุเวียนในบริษัทฯ ภายหลงัจากบริษัทฯได้ทยอยชําระคืนเงินกู้ยืมธนาคารมาตั �งแตปี่ 2557 

กลุม่บริษัทมีเงินฝากธนาคารที�มีภาระคํ �าประกนัและข้อจํากดัในการเบิกใช้ ณ สิ �นปี 2559 มลูค่าเท่ากบั 9 ล้าน
บาท ลดลง 0.5 ล้านบาทเมื�อเทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2558 โดยคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 0.1 
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หนี �สิน 

กลุม่บริษัทมีหนี �สนิรวม ณ สิ �นปี 2557 เทา่กบั 2,496 ล้านบาท โดยหนี �สนิรวมระหวา่งปี 2557 ลดลง 2,962 ล้าน
บาท คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 54.27 สดัสว่นหนี �สนิรวมต่อสินทรัพย์รวม ณ สิ �นปี 2557 คิดเป็นร้อยละ 45.15 โดย
มีรายการเปลี�ยนแปลงหนี �สนิมาจากการลดลงของเงินมดัจํารับ 1,088 ล้านบาท ตามการโอนกรรมสิทธิ]ห้องชุด และการ
ลดลงในเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 1,779 ล้านบาท 

ณ สิ �นปี 2558 กลุม่บริษัทมีหนี �สนิรวมเทา่กบั 2,987 ล้านบาท โดยหนี �สินรวมเพิ�มขึ �น 491 ล้านบาทเมื�อเทียบกบั
หนี �สินรวม ณ สิ �นปี 2557 โดยสาเหตหุลกัเนื�องมาจากการเพิ�มขึ �นของเจ้าหนี �ตัLวแลกเงินและเงินมดัจํารับจากการขาย
ห้องชดุโครงการ  

ณ สิ �นปี 2559 กลุ่มบริษัทมีหนี �สินรวมเท่ากับ 4,787 ล้านบาท โดยมีหนี �สินรวมเพิ�มขึ �น  1,800 ล้านบาท เมื�อ
เทียบกบัหนี �สินรวม ณ สิ �นปี 2558 โดยสาเหตหุลกัเนื�องมาจากการเพิ�มขึ �นของการออกหุ้นกู้  1,346 ล้านบาท เงินกู้ยืม
ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน เพิ�มขึ �น 565 ล้านบาท และเงินมดัจํารับจากการขายห้องชุดโครงการ เพิ�มขึ �น 184 ล้าน
บาท 

โครงสร้างหลกัของหนี �สนิณ สิ �นปี 2557 ถึง ปี 2559 ของกลุม่บริษัทมีรายละเอียดดงันี � 

หน่วย: ล้านบาท 

งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 
2557  

ร้อยละ
หนี �สิน
รวม 

31 ธันวาคม 
2558 

ร้อยละ
หนี �สิน
รวม 

31 ธันวาคม 
2559 

ร้อยละ
หนี �สิน
รวม 

เจ้าหนี �ตัLวแลกเงิน  -  - 1,148.99 38.46 932.67 19.48  
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  1,053.25      42.19 928.65      31.09 1,493.82 31.21 
หุ้นกู้  - - -              -   1,345.88 28.12 
เงินกู้ยืมระยะสั �นจากกิจการที�ไม ่
เกี�ยวข้องกนั         500.00      20.03 - - - - 

เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น     223.51        8.95 253.60 8.49 330.10  6.90  
เงินกู้ยมืระยะสั �นและดอกเบี �ยค้างจา่ย  
 แกกิ่จการที�เกี�ยวข้องกนั     157.80        6.32 172.00 5.76 40.92 0.85  
เงินมดัจํารับ       88.07        3.53 279.21 9.35 462.93 9.67  
รายได้คา่สิทธิการเชา่รับลว่งหน้า       63.28        2.54 52.50    1.76 42.24 0.88 
สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนกังาน       48.05        1.93 51.58      1.73 54.36      1.14  

หนี �สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี       18.03        0.72 17.01      0.57 16.00  0.33  
ภาษีเงินได้ค้างจา่ย       22.21        0.89 0.29    0.01 12.18 0.25 
เงินกู้ยืมระยะสั �นจากสถาบนัการเงิน     200.00        8.01 -        -   -             -   
หนี �สินหมนุเวียนอื�น     112.27        4.50 76.15  2.55 49.40       1.03  
หนี �สินไมห่มนุเวียนอื�น         9.84        0.39 7.24        0.24 6.69      0.14  

รวมหนี �สิน 2,496.31 100.00 2,987.22 100.00 4,787.19   100.00  
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เจ้าหนี �ตัbวแลกเงนิ 

ณ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯมีเจ้าหนี �ตัLวแลกเงินจํานวน 1,149 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นต่อหนี �สินรวมเท่ากับ
ร้อยละ 38 ตัLวแลกเงินดงักลา่วมีวนัครบกําหนดไถ่ถอนในระหวา่งเดือนมกราคมถึงเดือนพฤษภาคม 2559 โดยสว่นหนึ�ง
ได้ถกูนําไปชําระหนี �เงินกู้ยืมระยะสั �น จํานวน 700 ล้านบาท 

ณ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯมีเจ้าหนี �ตัLวแลกเงินมูลค่าเท่ากับ 933 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อหนี �สินรวม
เทา่กบัร้อยละ 19 ทั �งนี � ตัLวแลกเงินดงักลา่วมีวนัครบกําหนดไถ่ถอนในระหว่างเดือนมกราคม 2560 ถึงเดือนพฤษภาคม 
2560 

 
เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

บริษัทฯ มีเงินกู้ ระยะยาว ณ สิ �นปี 2557 มูลค่าเท่ากับ 1,053 ล้านบาท โดยเงินกู้ ยืมระยะยาวระหว่าง 2557 
ลดลง 1,779 ล้านบาท มลูคา่เงินกู้ ระยะยาวคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนี �สนิรวมในปี 2557 เทา่กบัร้อยละ 42 เงินกู้ยืมระยะยาว
เหลา่นี �มีวตัถปุระสงค์เพื�อนํามาพฒันาโครงการอสงัหาริมทรัพย์ 

กลุม่บริษัทมีเงินกู้ ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ สิ �นปี 2558 จํานวน 929 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นต่อหนี �สิน
รวมเทา่กบัร้อยละ 31 แบง่เป็นเงินกู้ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปีเท่ากบั 31 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะ
ยาวสทุธิจากสว่นที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปีเทา่กบั 898 ล้านบาท โดยการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญัมาจากการกู้ยืมเงิน
เพิ�มจากสถาบันการเงินในประเทศหลายแห่งเพื�อใช้ในการลงทุนโครงการในอนาคต การก่อสร้างโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ปัจจบุนั และใช้หมนุเวียนในบริษัทฯ จํานวน 343 ล้านบาท ในขณะเดียวกนั บริษัทฯได้ชําระคืนเงินกู้ยืม
จากธนาคารในประเทศแหง่หนึ�ง จํานวน 438 ล้านบาท ซึ�งเป็นการชําระหนี �เงินกู้ตามเงื�อนไขในสญัญา 

กลุม่บริษัทมีเงินกู้ ระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ณ สิ �นปี 2559 จํานวน 1,494 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นต่อหนี �สิน
รวมเทา่กบัร้อยละ 31 เงินกู้ยืมระยะยาวแบ่งเป็นเงินกู้ยืมระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปีเท่ากบั 15 ล้านบาท 
และเงินกู้ยืมระยะยาวสทุธิจากสว่นที�ถึงกําหนดชําระภายในหนึ�งปีเทา่กบั 1,479 ล้านบาท โดยการเปลี�ยนแปลงที�สาํคญั
มาจากการกู้ ยืมเงินเพิ�มจากสถาบนัการเงินในประเทศหลายแห่งเพื�อใช้ในการลงทุนโครงการในอนาคต การก่อสร้าง
โครงการอสงัหาริมทรัพย์ปัจจบุนั และใช้หมนุเวียนในบริษัทฯ จํานวน 648 ล้านบาท ในขณะเดียวกนั บริษัทฯได้ชําระคืน
เงินกู้ยืมจากธนาคารในประเทศแหง่หนึ�ง จํานวน 83 ล้านบาท ซึ�งเป็นการชําระหนี �เงินกู้ตามเงื�อนไขในสญัญา 

โดยมีรายละเอียดดงันี � 
 

หน่วย: ล้านบาท 
งบการเงนิรวม 

31 ธันวาคม 
2556 

31 ธันวาคม 
2557 

31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2559 

เงินกู้ยืมระยะยาว 2,831.98  1,053.25  928.65 1,493.82 
หกั : สว่นที�ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ปี (49.40) (60.00) (30.88) (14.80) 
เงินกู้ยืมระยะยาว (สทุธิ) 2,782.58 993.25 897.77 1,479.02 
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หุ้นกู้  

ณ 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯมหีุ้นกู้มลูคา่เทา่กบั 1,346 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่หนี �สนิรวมเทา่กบัร้อยละ 28 
ทั �งนี � หุ้นกู้ดงักลา่วเป็นชนิดไม่มีหลกัประกนั และครบกําหนดไถ่ถอนในช่วงเดือนมีนาคม 2561 ถึงพฤษภาคม 2562 มี
อตัราดอกเบี �ยคงที�ระหวา่งร้อยละ 5.2 ถึง 5.7 ตอ่ปี 

 
เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากกิจการที&ไม่เกี&ยวข้องกัน     

กลุม่บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั �นจากกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั ณ สิ �นปี 2557 มลูค่าเท่ากบั 500 ล้านบาท ทั �งนี � เงิน
กู้ยืมดงักลา่วมีอตัราดอกเบี �ยร้อยละ 5 ต่อปี ไม่มีหลกัประกัน และมีกําหนดชําระคืนเมื�อทวงถาม ในระหว่างปี 2558 
บริษัทฯ จ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมระยะสั �นดงักลา่วแล้วทั �งจํานวน 

 
เจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื&น 

กลุ่มบริษัทมีเจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น ณ สิ �นปี 2557 มูลค่าเท่ากับ 224 ล้านบาท โดยเจ้าหนี �การค้าและ
เจ้าหนี �อื�นระหว่างปี 2557 ลดลง 247 ล้านบาท มูลค่าเจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�นคิดเป็นสดัส่วนต่อหนี �สินรวมในปี 
2557 เทา่กบัร้อยละ 9  

กลุม่บริษัทมีเจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น ณ สิ �นปี 2558 มลูค่าเท่ากบั 254 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 30 ล้านบาทเมื�อ
เทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2557 โดยคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนี �สนิรวมเทา่กบัร้อยละ 8  

กลุม่บริษัทมีเจ้าหนี �การค้าและเจ้าหนี �อื�น ณ สิ �นปี 2559 มลูค่าเท่ากบั 330 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 77 ล้านบาท เมื�อ
เทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2558 โดยคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนี �สนิรวมเทา่กบัร้อยละ 7 

 
เงนิกู้ยมืระยะสั �นและดอกเบี �ยค้างจ่ายแก่กิจการที&เกี&ยวข้องกัน 

บริษัทฯ มเีงินกู้ยืมระยะสั �นและดอกเบี �ยค้างจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั ณ สิ �นปี 2557 มลูค่าเท่ากบั 158 ล้าน
บาท โดยเงินกู้ ยืมและดอกเบี �ยค้างจ่ายดงักล่าวไม่มีการเปลี�ยนแปลงในระหว่างปี 2557 ทั �งนี � เงินกู้ ยืมระยะสั �นและ
ดอกเบี �ยค้างจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนัคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนี �สนิรวมในปี 2557 เทา่กบัร้อยละ 6  

บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมระยะสั �นและดอกเบี �ยค้างจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั ณ สิ �นปี 2558 มลูค่าเท่ากบั172 ล้าน
บาท เพิ�มขึ �นเมื�อเทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2557 จํานวน 14 ล้านบาท โดยคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนี �สนิรวมเทา่กบัร้อยละ 6 

บริษัทฯ มเีงินกู้ยืมระยะสั �นและดอกเบี �ยค้างจ่ายแก่กิจการที�เกี�ยวข้องกนั ณ สิ �นปี 2559 มีมลูค่าเท่ากบั 41 ล้าน
บาท ลดลงเมื�อเทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2558 จํานวน 131 ล้านบาท โดยคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนี �สนิรวมเทา่กบัร้อยละ 1 
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เงนิมัดจาํรับ     

บริษัทฯ มีเงินมดัจํารับจากการขายห้องชุดโครงการ ณ สิ �นปี 2557 มลูค่าเท่ากบั 88 ล้านบาท โดยเงินมดัจํารับ
ระหวา่งปี 2557 ลดลง 1,088 ล้านบาท มลูคา่เงินมดัจํารับคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนี �สนิรวมในปี 2557 เทา่กบัร้อยละ 4  

บริษัทฯ มีเงินมดัจํารับจากการขายห้องชุดโครงการ ณ สิ �นปี 2558 มีมลูค่าเท่ากับ 279 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 191 
ล้านบาท เมื�อเทียบกบัมลูคา่ ณ สิ �นปี 2557 โดยคิดเป็นสดัสว่นตอ่หนี �สนิรวมเทา่กบัร้อยละ 9   

บริษัทฯ มีเงินมดัจํารับจากการขายห้องชุดโครงการ ณ สิ �นปี 2559 มีมลูค่าเท่ากบั 463 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 184 
ล้านบาท เมื�อเทียบกับมูลค่า ณ สิ �นปี 2558 โดยคิดเป็นสดัส่วนต่อหนี �สินรวมเท่ากับร้อยละ 10 การเพิ�มขึ �นเนื�องจาก  
บริษัทฯ ได้รับการชําระเงินดาวน์และเงินมดัจําค่างวดจากผู้ซื �อห้องชุดในโครงการจากการขายห้องชุดในโครงการไฮด์ 
สขุมุวิท 11 ที�เริ�มเปิดขายตั �งแตเ่ดือนมีนาคม 2558 

 
ส่วนของผู้ถอืหุ้น  

โครงสร้างสว่นของผู้ ถือหุ้น ประกอบด้วย 
งบการเงนิรวม 
(หน่วย : ล้านบาท) 

31 ธันวาคม  
2557  

31 ธันวาคม 
2558 

31 ธันวาคม 
2559 

ทนุออกจําหนา่ยและชําระแล้ว 2,751.47 2,889.04 2,889.04 
กําไรสะสมที�จดัสรรสาํรองตามกฏหมาย 27.80 28.08 34.24 
กําไรสะสมที�ยงัไมไ่ด้จดัสรร 252.96 (20.86) (21.12) 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 3,032.23 2,896.26 2,902.16 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2557 ส่วนของผู้ ถือหุ้นของกลุ่มบริษัท มีจํานวน 3,032 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 602 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 25 เมื�อเทียบกบัสว่นของผู้ ถือหุ้น จํานวน 2,430 ล้านบาท ณ สิ �นปี 2556 ซึ�งมาจากผลประกอบการ
กําไรของกลุม่บริษัทในปี 2557  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 สว่นของผู้ ถือหุ้นของกลุม่บริษัท มีจํานวน 2,896 ล้านบาท ลดลง 136 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 4 เมื�อเทียบกบัสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิ �นปี 2557 การลดลงดงักลา่ว มาจากผลประกอบการขาดทุนของ
กลุม่บริษัทและจากการจ่ายเงินปันผลทั �งที�เป็นหุ้นปันผลและเงินสดของบริษัทฯ ในปี 2558  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 สว่นของผู้ ถือหุ้นของกลุม่บริษัท มีจํานวน 2,902 ล้านบาท เพิ�มขึ �น 6 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นร้อยละ 0.2 เมื�อเทียบกบัส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ สิ �นปี 2558 การเพิ�มขึ �นดงักลา่ว มาจากผลประกอบการกําไรของ
กลุม่บริษัทในปี 2559 
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ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทนุ  

อตัราสว่นหนี �สนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 

 
งบการเงนิรวม 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
อตัราสว่นหนี �ตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น (เทา่) 0.82 1.03 1.65 
อตัราสว่นหนี �สนิสทุธิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น(เทา่)1 0.54 0.65 1.15 

(1)คํานวณตามหลกัเกณฑ์ตามที�ระบใุนข้อกําหนดวา่ด้วยสิทธิและหน้าที�ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ ถือหุ้นกู้  

กลุ่มบริษัท มีอตัราส่วนหนี �ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นของปี 2557 เท่ากบั 0.82 เท่า ลดลง 1.43 เท่า การ
ลดลงของอตัราดงักลา่วมีสาเหตหุลกัจากการที�บริษัทได้โอนกรรมสิทธิ]ห้องชุดในโครงการไฮด์ สขุุมวิท ซึ�งสว่น
หนึ�งจะถูกนําไปชําระหนี �เงินกู้ ธนาคารตามสญัญา ประกอบกับการก่อสร้างแล้วเสร็จทําให้เจ้าหนี �ค่าก่อสร้าง
ลดลง และเงินมดัจํารับจากลกูค้าโครงการลดลงจากการโอนขายห้องชุด ทําให้ส่วนหนี �ลดลงเป็นจํานวนมาก 
ในขณะที�สว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ�มขึ �นจากผลกําไรสาํหรับปี 2557 จํานวน 602 ล้านบาท 

สําหรับอตัราสว่นหนี �ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นของปี 2558 เท่ากบั 1.03 เท่า เพิ�มขึ �น 0.21 เท่า การเพิ�มขึ �น
ของอตัราดงักลา่วมีสาเหตหุลกัจากการที�บริษัทออกตัLวแลกเงิน และเงินมดัจํารับจากลกูค้าโครงการไฮด์ สขุมุวิท 
11 เพิ�มขึ �นจากลกูค้าที�ทําสญัญาซื �อห้องชุดโดยยงัไม่ได้โอนห้องชุดดงักลา่ว ทําให้หนี �สินเพิ�มขึ �น ในขณะที�สว่น
ของผู้ ถือหุ้นลดลงจากผลขาดทนุสาํหรับปี 2558 จํานวน 120 ล้านบาท 

สําหรับอตัราสว่นหนี �ต่อสว่นของผู้ ถือหุ้นของปี 2559 เท่ากบั 1.65 เท่า เพิ�มขึ �น 0.62 เท่า การเพิ�มขึ �น
ของอตัราดงักล่าวมีสาเหตหุลกัจากการที�บริษัท มีการออกหุ้นกู้  การเพิ�มขึ �นของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน เพื�อรองรับการเพิ�มขึ �นของโครงการในอนาคต และการก่อสร้างของโครงการในปัจจุบนั ทั �งในด้านธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ และธุรกิจโรงแรม ในขณะที�สว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ�มขึ �นจากกําไรสาํหรับปี 2559 จํานวน 6 ล้านบาท 

กระแสเงนิสด 

งบการเงนิรวม 
(หน่วย : ล้านบาท) 

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 

กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 1,770.50 283.74 (0.39) 
กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ (12.78) (315.75) (1,284.62) 
กระแสเงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (1,746.84) 164.83 1,387.80 

กระแสเงนิสดสุทธิเพิ&มขึ �น (ลดลง) 10.88 132.82 102.79 
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน  

ในระหว่างปี 2557 แหล่งที�มาของเงินทุนจากกิจกรรมดําเนินงานมาจากเงินสดสุทธิรับจากผล
ประกอบการของกลุ่มบริษัท ซึ�งได้แก่  รายได้สุทธิที�มาจากธุรกิจโรงแรม และเงินรับที�มาจากธุรกิจ
อสงัหาริมทรัพย์ เช่น เงินจอง เงินมดัจํารับค่างวด และเงินโอนกรรมสิทธิ]จากผู้ซื �อห้องชุดของโครงการไฮด์ 
สขุมุวิท จํานวน 3,076 ล้านบาท และได้นําเงินทนุไปใช้ในกิจกรรมดําเนินงาน ได้แก่ การจ่ายชําระคา่ที�ดิน และ
ชําระหนี �คา่ก่อสร้างสาํหรับโครงการอสงัหาริมทรัพย์ จํานวน 1,039 ล้านบาท 

ในระหว่างปี 2558 แหล่งที�มาของเงินทุนจากกิจกรรมดําเนินงานมาจากเงินสดสุทธิรับจากการ
ประกอบการของกลุ่มบริษัท ซึ�งส่วนใหญ่ได้แก่ รายได้สทุธิที�มาจากธุรกิจโรงแรม และเงินรับที�มาจากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ เช่น เงินจอง เงินมัดจํารับค่างวด และเงินโอนกรรมสิทธิ]จากผู้ ซื �อห้องชุดของโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ จํานวน 458 ล้านบาทและได้นําเงินทุนไปใช้ในกิจกรรมดําเนินงาน ได้แก่ การชําระหนี �ค่า
ก่อสร้างสาํหรับโครงการอสงัหาริมทรัพย์ จํานวน 440 ล้านบาท จ่ายเงินมดัจําคา่ก่อสร้างโครงการของโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ และโรงแรมจํานวน 167 ล้านบาท และ จ่ายคา่ภาษีเงินได้ จํานวน 28 ล้านบาท 

ในระหว่างปี 2559 แหล่งที�มาของเงินทุนจากกิจกรรมดําเนินงานมาจากเงินสดสุทธิรับจากการ
ประกอบการของกลุ่มบริษัท ซึ�งส่วนใหญ่ได้แก่ รายได้สทุธิที�มาจากธุรกิจโรงแรม และเงินรับที�มาจากธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์ เช่น เงินจอง เงินมัดจํารับค่างวด และเงินโอนกรรมสิทธิ]จากผู้ ซื �อห้องชุดของโครงการ
อสงัหาริมทรัพย์ จํานวน 510 ล้านบาทและได้นําเงินทุนไปใช้ในกิจกรรมดําเนินงาน ได้แก่ การชําระหนี �ค่า
ก่อสร้างสาํหรับโครงการอสงัหาริมทรัพย์ จํานวน 546 ล้านบาท และ จ่ายคา่ภาษีเงินได้ จํานวน 12 ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน  

ในระหว่างปี 2557 แหล่งที�มาของเงินทนุจากกิจกรรมลงทุนมาจากเงินฝากธนาคารที�ไม่ติดภาระคํ �า
ประกันและข้อจํากัดในการเบิกใช้ในปี 2557 จํานวน 384 ล้านบาท และได้นําเงินทุนไปใช้ในกิจกรรมลงทุน
โดยจ่ายซื �ออปุกรณ์ตกแต่งและเครื�องใช้ในการดําเนินงาน รวมทั �งการก่อสร้างและปรับปรุงห้องจดัเลี �ยง ห้อง
ประชมุและ อาคารของโรงแรม จํานวน 394 ล้านบาท 

ในระหว่างปี 2558 แหล่งที�มาของเงินทนุจากกิจกรรมลงทุนมาจากเงินฝากธนาคารที�ไม่ติดภาระคํ �า
ประกนัและข้อจํากดัในการเบิกใช้ในปี 2558 จํานวน 31 ล้านบาท และได้นําเงินทนุไปใช้ในกิจกรรมลงทนุโดย
จ่ายซื �ออุปกรณ์ตกแต่งและเครื�องใช้ในการดําเนินงาน รวมทั �งการก่อสร้างและปรับปรุงอาคารของโรงแรม 
จํานวน 295 ล้านบาท 

ในระหวา่งปี 2559 ได้นําเงินทนุไปใช้ในกิจกรรมลงทนุสําหรับที�ดินรอการพฒันา จํานวน 86 ล้านบาท 
จ่ายเงินลว่งหน้าค่าซื �อที�ดิน จํานวน 422 ล้านบาท จ่ายเงินมดัจําค่าก่อสร้างอาคารโรงแรมแห่งใหม่ จํานวน 
117 ล้านบาท และจ่ายซื �ออุปกรณ์ตกแต่งและเครื�องใช้ในการดําเนินงาน รวมทั �งการก่อสร้างและปรับปรุง
อาคารของโรงแรม จํานวน 665 ล้านบาท 
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กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

ในระหวา่งปี 2557 แหลง่ที�มาของเงินทนุจากกิจกรรมจดัหาเงินมาจากเงินรับจากเงินกู้ยืมจากสถาบนั
การเงินหลายแหง่จํานวน 1,099 ล้านบาทและได้นําเงินทนุไปใช้ในกิจกรรมจดัหาเงินโดยชําระคืนหนี �เงินกู้ยืม
ระยะยาวที�ถึงกําหนดชําระจากสถาบนัการเงินจํานวน 2,678 ล้านบาท จ่ายคา่ดอกเบี �ย จํานวน 162 ล้านบาท 

ในระหวา่งปี 2558 แหลง่ที�มาของเงินทนุจากกิจกรรมจดัหาเงินมาจากเงินรับจากการออกตัLวแลกเงิน
และกู้ยืมเงินจากสถาบนัการเงินหลายแหง่จํานวน 1,654 ล้านบาท และได้นําเงินทนุไปใช้ในกิจกรรมจดัหาเงิน
โดยชําระคืนตัLวแลกเงินและหนี �เงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงินจํานวน 1,354 ล้านบาท จ่ายค่าดอกเบี �ย จํานวน 
115 ล้านบาท และจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสด จํานวน 15 ล้านบาท 

ในระหวา่งปี 2559 แหลง่ที�มาของเงินทนุจากกิจกรรมจดัหาเงินมาจากเงินรับจากการออกตัLวแลกเงิน 
จํานวน 1,771 ล้านบาท จากการออกหุ้นกู้ของบริษัท จํานวน 1,344 ล้านบาท และจากการกู้ ยืมเงินจาก
สถาบนัการเงิน จํานวน 645 ล้านบาท และได้นําเงินทุนไปใช้ในกิจกรรมจัดหาเงินโดยชําระคืนตัLวแลกเงิน 
จํานวน 2,030 ล้านบาท ชําระคืนเงินกู้ ระยะสั �นจากกิจการที�เกี�ยวข้องกนั จํานวน 118 ล้านบาท   ชําระคืนหนี �
เงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินจํานวน 83 ล้านบาท และจ่ายดอกเบี �ย จํานวน 135 ล้านบาท  

ประวัติการจ่ายเงนิปันผลของบริษัทฯระหว่างปี 2552 ถงึปัจจุบัน มีดังนี � 

ผลการดาํเนินงาน 
จาํนวนเงนิปันผลต่อ

หุ้น(บาท) 
จาํนวนเงนิรวม 
(ล้านบาท) 

วันที&จ่ายเงนิปันผล 

ปี 2552-2556 งดจา่ยเงินปันผล 
ปี 2557 0.05556 152.87 20 พฤษภาคม 2558 
ปี 2558 งดจา่ยเงินปันผล 

ภาระผูกพันและหนี �สินที&อาจจะเกิดขึ �น 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 กลุม่บริษัทมีภาระผกูพนัดงัตอ่ไปนี � 

- ภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทนุและรายจ่ายเพื�อการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์จํานวนเงินประมาณ 1,565 
ล้านบาทโดยเป็นภาระในสว่นของบริษัทฯ จํานวน 1,563 ล้านบาทที�เกี�ยวข้องกบัการก่อสร้างอาคาร
โรงแรม อาคารชุด และการซื �ออุปกรณ์ นอกจากนี � บริษัทฯมีภาระผูกพันในการจ่ายค่าที�ดินตาม
สญัญาจะซื �อจะขายที�ดินเป็นจํานวนเงิน 858 ล้านบาทและคา่ใช้จ่ายอื�น ๆ ที�เกี�ยวข้อง 

- ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัสญัญาให้บริการระยะยาว 
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 ประเภทสญัญา คูส่ญัญา อตัราคา่บริการ เริ�ม สิ �นสดุ 

1 สญัญาการบริหารจดัการ
โรงแรม 

บริษัทฯและบริษัทใน
ตา่งประเทศแหง่หนึ�ง 

ก) 2547 2561 

      

2 สญัญาการบริหารจดัการ
โรงแรม 

บริษัทฯและบริษัทใน
ตา่งประเทศแหง่หนึ�ง 

ก) วนัที�เริ�มดาํเนิน
กิจการโรงแรม 

20 ปี นบัจาก
วนัเริ�มดาํเนิน

กิจการ 
3 สญัญาการบริหารจดัการ

โรงแรม 
บริษัทยอ่ยและบริษัทใน
ตา่งประเทศแหง่หนึ�ง 

ก) 2550 2570 

      

ก) อตัราร้อยละของรายได้และของยอดรายได้หกัคา่ใช้จ่ายจากการดําเนินงานโรงแรม 

นอกจากนี �บริษัทฯได้ทําสญัญาที�เกี�ยวข้องกบัการรับบริการบํารุงรักษาลิฟท์ คําปรึกษา และบริการ
อื�นๆกบับริษัทอื�น ซึ�ง ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจํานวนเงินขั �นตํ�าที�ต้องจ่าย
ในอนาคตทั �งสิ �นภายใต้สญัญาบริการดงักลา่วจํานวน 31 ล้านบาท  

- ภาระผกูพนัเกี�ยวกบัสญัญาเช่าดําเนินงาน 

บริษัทฯได้ทําสญัญาเช่าที�ดินเพื�อปลกูสร้างโรงแรมและศนูย์การค้าโดยมีกําหนดระยะเวลาเช่า 30 ปี 
และสามารถตอ่อายไุด้อีก 20 ปี ภายใต้เงื�อนไขที�ระบไุว้ในสญัญาเช่าดงักลา่ว  

บริษัทฯได้ทําสญัญาเช่าพื �นที�สาํนกังานโดยมีกําหนดระยะเวลา 3 ปีนบัตั �งแตเ่ดือนมีนาคม 2557  

บริษัทย่อยได้ทําสญัญาเช่าที�ดิน อาคารและอุปกรณ์โดยมีกําหนดระยะเวลาเช่า 27 ปี และเมื�อครบ
กําหนดระยะเวลาเช่าดงักลา่วผู้ให้เช่าจะไมต่อ่อายสุญัญาเช่าให้อีก 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯและบริษัทย่อยมีจํานวนเงินขั �นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตทั �งสิ �น
ภายใต้สญัญาเช่าจํานวน 128 ล้านบาท โดยเป็นภาระในสว่นของบริษัทฯ จํานวน 40 ล้านบาท 

- ภาระการคํ �าประกันเกี�ยวกับหนังสือคํ �าประกันซึ�งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯและบริษัทย่อย
เหลอือยูเ่ป็นจํานวน 8 ล้านบาท โดยเป็นหนงัสอืคํ �าประกนัออกในนามของบริษัทฯ จํานวนประมาณ 6 
ล้านบาทซึ�งเกี�ยวเนื�องกับภาระผูกพนัทางปฏิบตัิบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯและบริษัท
ยอ่ย 

 
 


