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7. #$
� ����ก���%
&���' $()
���ก���%
& 

*+�,��$	,ก	�()
�-$�  

���ก���%
&#
, ������ ��	
	ก	�
	���
 ��	ก�� (��	��) (�
�.) 

 ���.���&�
���-���� 14,285,700,000.- ��� ���0-12��&*�����3 1,428,570,000 �&*����4�����5����* 
�&*��� 10.- ��� �����-56����4����*� 
' $()
�-$� 

�	
�)�
' $()
�-$� . ������ 4 0��	
� 2557 

������ ��	
	ก	�
	���
 ��	ก�� (��	��) (�
�.) (AOT) 

������ �7��/�ก&� 
������&*� �*����9�0


������&*�

��%0��� 

1 ก�����0ก��4��0 1,000,000,000 70.000 

2 ������ ���-�6��������: 
��ก��    73,877,755 5.171 

3 STATE STREET BANK EUROPE LIMITED 29,966,299 2.098 

4 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD 17,493,803 1.225 

5 �����ก0��1��ก����04� (2 ก�N�) 16,912,400 1.184 

6 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 11,347,114 0.794 

7 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED 9,677,448 0.677 

8 ก�0�&� ���-��6
�����39*����ก�� (EQ-TH)  9,674,900 0.677 

9 J.P. MORGAN IRELAND (NOMINEES) LIMITED 655 7,965,400   0.558 

10 MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC 7,847,932 0.549 

11 U�*V7��&*��7�� 243,806,949 17.067 

  1,428,570,000          100.000 

 
 ก�����0ก��4��0V7��&*�W� ���.4��-12���������*���� 70 9�0�&*���%0��� ���W�* ���.��X���-12� 
��X�����ก�
 ���
���U�5�� ���.W�ก�����Y&�ก�����01��-Z� ��*�ก� 
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1. ���.5*�0��*���4���-�6����
�ก4N���X��5��W�ก�����-���ก���0�&�9���W�3� 
2. �����ก0��ก��5��
-0���U�����
�5*�0-12�U�*5��
���0�ก��-0��9�0 ���. 

ก	�ก���	
ก	�()
�-$� 

  ก��ก��
��ก��V7��&*� N ������ 4 -����� 2557 (���1[���&���-����\�กก��]���&*�4��%0����&�)               
 ��	���' $()
�-$� �$

�� ��	����-$� �$

�� 

U�*V7��&*���3��5���� 17,955 98.99 1,243,179,220 87.02 

U�*V7��&*���3��5�5��0�*�� 184 1.01 185,390,780 12.98 

                  ��� 18,139 100.00 1,428,570,000 100.00 

 
�*
�	
ก	���	
0,��56�'�     

      ���.
�
���-0��1^�U����5���ก����*���� 25 9�0ก�����&�Y�9�00�ก��-0��-_\�����������-��7����0��ก-0�������0
5��0 ` �&ก1��-Z����กa���������������*ก�������* ����0��ก65�� ก��
���-0��1^�U���0ก����
�9b%�����ก���U�ก���0�&� 
4���
��-12� ���4���-�������7�� ` W����45 �5�4N�ก���ก�������������&��5�W�*
���-0��1^�U���%� W�*���-��� 
-\7��9���&��5�
�ก���1���&�U�*V7��&*� -�*��5�-12�ก��
���-0��1^�U�������0ก�� W�*4N�ก���ก���������������
��&��5� 
W�*
�����* ������0��W�*���1���&�U�*V7��&*�����W�ก��1���&�4���5���1    

 W�ก��1���&�����3U�*V7��&*� 1��
��1c 2556 -�7�������� 24 �ก��4� 2557 ���1���&����5�ก��
�����-0��1^�U� 
�������U�ก�����-���0��1��
��1c��3�� 2556 W���5���&*��� 4.60 ��� ���-12�-0����%0��%� 6,571,422,000.- ���  
��7�4��-12��*���� 40.23 9�0ก�����&�Y�9�00�ก��-0��-_\�������� db�0 ���.��*
���-0��1^�U��1��*� -�7��������      
6 ก&�Z�\��Y: 2557  
*+�,��$	,0,���-�#
,������ *�,�����	
	ก	�
	��-���.7 �� ��	ก�� (���.) 

       N ������ 30 ก������ 2557 ���.���&�
���-����
����� 1,017,780,000.- ���  ]���� ���.-12�U�*V7��&*� 

����� 6,106,680 �&*� ���4�����5����*�&*��� 100.- ��� db�04��-12��*���� 60 9�0�&*������ก���
���������*���%0���  
]����*��ก�������4���&*���*�-56�
�����   
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+,�ก���ก��-��
���

+,�ก���ก�������

./��������+���0����1

./�����2��ก��&++�

./��������ก��ก��1

���1�����2��ก��&++�
���������ก��

./��0�3��&ก���1+4ก�

���0�3��&ก��������

./���5������1+4ก�

./��ก��01��

./��1�6����,

���1����7�����ก��01��

./����7��
./��2�8�����6��0���9��1+4ก�

./��ก��&�:4�1+4ก�

���1���&�:���-�4

./��2�8��:&�ก�
���ก��-���

���1��2�8��:&�ก�
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./��+��

./����-�ก�����77�

./�����������6��0���;+�1ก��
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�����ก������&���,<���

./��������&�;+�1ก��

./������ก���ก����*�1

./����-�=�����+���6���<��
�����ก�����

./���9�2�8�������ก�����

./��2���&
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./��ก�
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ก��
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./��ก�
ก��-��16��0��

����46>���-�ก��2�0��

./����-�=��ก�����ก�������ก��������ก�����

./��+���6���<��?�ก�����1����������������

+,�ก���ก��������+���0����1
+,�ก���ก��:����<����

�����ก-��
���

./������ก���;+�1ก��

./����-�=�����+��+&�+&,<�2ก��
��ก��+���6���<��ก�
ก��ก�����

���ก@����

./��ก��&�:40�+;�;��������0�����ก���5�����
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./������+��2��0-��4���0+�5�3���
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�����กก�
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�*��������&�:&�ก�


����2�,���4���ก��01��
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��������&1��ก��

����ก@����������2��ก��&++�

./��������ก�������ก��������0�5�1

./���9�1��ก��2�,���4 ���ก��01��
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���������&�:&�ก�
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+,�ก���ก�������� 

9�*B5��&*� ���. 

ก���ก��9�*������ก��?�7� 

+,�ก���ก������� 

+,�ก���ก��ก�����+��-����� 

+,�ก���ก��-��
��� +,�ก���ก��:����<���� 

+,�ก���ก��������+���0����1 

�����ก-��
��� 

���0�3��&ก�������� 

����46>���-�ก��2�0�� 
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 8.1    ���ก���ก
� ���. 

  3*���1+�� ���.���&��� ?�*��������ก���ก��+,���H�1025�����0���ก�
ก��3�1������ ��
���������*��ก��� 5 +�  
�-����0ก�� 15 +� 0�5�ก-�%1;�����6���&�9�*B5��&*� -*�106I�ก���ก�����������1�*����H�1?����3�1
�����ก���ก����%1���  
�-�-*�1����*��ก��� 3 +� ���ก���ก������*��ก���กH�1��H�13�1
�����ก���ก����%1���-*�1��B����������?������,�
�ก�  
;��ก���ก��-*�1��+&,����-�-�����ก@�������3*���1+�� ���.ก����� ��%1��% ก���ก������������1�*�� 1 +�  
-*�106I�9�*��+�����*+��������B?��*��ก����7�����ก��01��  
  +,�ก���ก�� ���. , ������ 24 :����+� 2557 ������5����1��% 

��
�
�             �
�����ก���ก
�                         ��
��� �    !
��"�#�	�
���
��� � 

1 ���6���1+4  2��:0��   6��:��ก���ก��                                             20 ��B&���� 2557 

2 ���������ก��K  2���&3  ก���ก�������                                                      
6��:��ก���ก��-��
���                              
6��:��ก���ก��:����<����  

30 0����� 2557 

3 ������ก��-�� 6��
�ก�4  ��

;�<,   ก���ก�������                                                      
ก���ก�������                                                
ก���ก��:����<����                                         
ก���ก��������+���0����1      

20 ��B&���� 2557 

4 ����������4  :��������  ก���ก��                                                                           
6��:��ก���ก�������                                                
ก���ก�����0�3��&ก��+,�ก���ก��:����<����       
ก���ก�����0�3��&ก��+,�ก���ก��������+���0����1 

20 ��B&���� 2557 

5 2���ก��;� 6��ก�-  �ก&,��1�4  ก���ก�������                                                            
ก���ก��-��
���                                                    
ก���ก��:����<���� 

21 ��1��+� 2557  

6 �����L2  ����&<���B  ก���ก��                                                           
ก���ก�������                                                
ก���ก��ก�����+��-����� 

30 0����� 2557 

7 2���ก��0�ก 
��  �&�1����1  ก���ก��                                                 16 ก�ก@�+� 2557 

8 2�;� ก��6���  �&����=4  ก���ก�������                                                              
6��:��ก���ก��������+���0����1 

21 ��1��+� 2557 

9 ��1����&�:���-�4  ��-�;�-�  ก���ก��                                                              
ก���ก��ก�����+��-�����      

27 �ก��+� 2555 

10 �������-  ��:�6����6  ก���ก��  18 ก������ 2557  

11 ���:������4  9�0��  ก���ก��  18 ก������ 2557  

12 �������4  ��16�����:&4   ก���ก�������                                                                 
6��:��ก���ก��ก�����+��-�����                                              

16 ก�ก@�+� 2557 
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��
�
�             �
�����ก���ก
�                         ��
��� �    !
��"�#�	�
���
��� � 

ก���ก��-��
���                                           
ก���ก��������+���0����1 

13 ���:������  ���77�ก  ก���ก�������  9 -&��+� 2557 

14 �����0�� ��76��0���= ก���ก�� 24 :����+� 2557 

15 ��1�������,  0�-��+0���� ก���ก������� 24 :����+� 2557 

����0�-&    - ����5��+,�ก���ก�� ���. , ������ 24 :����+� 2557  
- ก���ก��?���������� 4 ��*���ก���-�1-�%1
�ก���6���&�+,�ก���ก�� ���.+��%1��� 11/2557 0�5�������� 21 ��1��+� 2557   

                     ?�*����1-������1 ��ก��ก��9�*������ก��?�7� ���.-�%1�-������� 16 ก������ 2557 06I�-*��6 
�ก���
���ก���-�1-�%1   
                      9�*������ก��?�7� ���.+�?���  

  - ก���ก��?���������� 12 06I�9�*��+�����*�*����7�����ก��01�� 
                    - ก���ก��?���������� 13 ��*���ก���-�1-�%1
�ก���6���&�+,�ก���ก�� ���.+��%1��� 9/2557 0�5�������� 20 ��B&���� 2557     

- ก���ก��?���������� 14 ��� 15 ��*���ก���-�1-�%1
�ก���6���&�+,�ก���ก�� ���. +��%1��� 17/2557  0�5�������� 24 :����+� 2557  
 

 �&++�PH�1����1-������1?�+,�ก���ก�� ���.������16Q 2557 ������5����1��%  
��
�
�                            �
�����    ก
���
����
��� � 

   1  ��.21�4��ก-�=4  0�����-4   14 ����+� 2551 - 1 ก�ก@�+� 2557 

   2 �����+�  0-��2�����2��=  14 ����+� 2551 - 28 ��1��+� 2557 

    3 ����&8���ก��K  ��<0
��7���2�4     17 ก&�<�2��:4 2552 - 24 �ก��+� 2557 

    4 ���:�2��74  ���2Rก�4  17 ก&�<�2��:4 2552 - 3 ก&�<�2��:4 2557 

    5 �����8��  0-��1ก�� 29 ก������ 2554 - 24 �ก��+� 2557  
6 ก&�<�2��:4 - 6 ��B&���� 2557 

    6 ��1
������  ������1��ก��,  11 2R�
�ก��� 2554 - 24 �ก��+� 2557  

   7 ���:������4  ��1�&���1�� 11 2R�
�ก��� 2554 - 30 ��B&���� 2557    

   8 2���ก��0�ก �����  1��6����7 25 �ก��+� 2556 - 11 ก������ 2557    

   9 ������,&  ���2�4��2�  25 �ก��+� 2556 - 30 ��B&���� 2557 

  10 ������ก��-�� ��:�  ������   8 ก&�<�2��:4 2556 - 6 ��B&���� 2557 

  11 2�-����
0�ก กR�,�  9�����-4   21 ก&�<�2��:4 2556 - 6 ��B&���� 2557 

  12 2�-����
;� <�,&  0ก����<9�  21 ก&�<�2��:4 2556 - 6 ��B&���� 2557 

  13 ���B�����  �&8�:���  18 :����+� 2556 - 1 ก�ก@�+� 2557 

  14 ���0�L����4  02A��2��� 18 :����+� 2556 - 16 ก������ 2557  

  15 ���:1��1  
�����1�&  30 0�����  - 1 ก������ 2557  
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 ��+&,����-� ����������ก�,�-*�1�*��-��ก@��������*�������������
��ก�� ก@��������*��+&,����-�
��-�=���������ก���ก�����2��ก1����=�����ก�
 (S������ 6) 2.�.2550 ���3*���1+�� ���.���� 
   -   ����7��-���� 
  -   �����&���0ก���ก����*�6Q������,4 
  -   06I�ก���ก��?���=�����ก�
���ก�����0ก�� 3 ���1 
 -   ���0+���*���;��
��+&ก;��+��2�2�ก��BH1����&�?�*
��+&ก 0�*��-�06I�;���������+���9�������*ก�����
;��6�������5�+���9����&;�� 
  -   ���06I�3*����ก��ก��0�5�10�*��-�06I�ก������1-������1ก���ก��-������77�-����1ก@���� 
  -   ���06I�9�*����1-������1?�2��+ก��0�5�1 ��5�0
*���*����3�12��+ก��0�5�1 

-   ���0+�B�ก�����ก 6����ก ��5�?�*��ก
�ก1��02����&
��--����*���� 
  -  ���06I�9�*B5��&*�3�1��=�����ก�
��%���5�9�*B5��&*�3�1��-��&++������=�����ก�
��%�B5��&*����� 
  -  ���06I�9�*����1-������1?�?���-��&++������=�����ก�
��%�06I�9�*B5��&*� 0�*��-� +,�ก���ก��3�1
��=�����ก�
��%��������?�*����1-������1ก���ก�� ��5�����1-������1�5��?���-��&++������=�����ก�
��%�06I�9�*B5��&*� 
  -  ���06I�ก���ก�� ��5�9�*������ ��5�9�*�������
?�ก��
��ก�� ��5���������*0���?���-��&++�PH�106I�
9�*������6��� 9�*�����&� ��5���6��;���4��*0���0ก����3*�1ก��ก�
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��%� 
  ก
��� ��
'����ก
�(	���
��� �&��ก���ก
� 

 1.   ?�*���6���&�9�*B5��&*�0�5�ก-�%1ก���ก��;��?�*0���13*�1��ก ;��9�*B5��&*������H�1��+����0���10���ก��            

������&*����-�B5�?�ก��0�5�ก-�%1ก���ก����H�1+�  ��%1��% �&++�PH�1��*���+����0���1��1�&�-���������1��06I�9�*��*��� 
ก��0�5�ก-�%106I�ก���ก��0���
�����ก���ก�����
�2H1����5�
�2H10�5�ก-�%1?�+��%1��%� ?�ก�,�����&++�PH�1��*���ก��0�5�ก-�%1 
?�������B���1����+����0���10���ก��0ก��
�����ก���ก�����
�2H1�� ��5�
�2H10�5�ก-�%1?�+��%1��%� ?�*9�*06I�6��:�� 
?����6���&���ก0���102���3H%���ก��H�10���106I�0���1��%3��  
 2.   ?�ก��6���&�����76��
��6Q�&ก+��%1  ?�*ก���ก����ก
�ก-������1-������ 1 ?� 3 06I���-��                                
B*�
�����ก���ก�����
���ก
�ก-������1-���������1��ก?�*-�106I� 3 ���������* กA?�*��ก;��
�����?ก�*����&� 
ก������ 1 ?� 3 ก���ก�����
�-*�1��ก
�ก-������1?�6Q��ก���6Q�����1<�����1
���0������������%� ?�*ก���ก�� 

�����กก�����9�*?�
���ก ����?�6Q���������6Q���1-���6 ?�*ก���ก��+��������?�-������1�������&�06I�9�*��ก
�ก 
-������1 ก���ก�������ก-��������%���
B�ก0�5�ก03*�������1-������1?���กA��* 
 3.   ��ก
�กก��2*�
�ก-������1-��������*� ก���ก��
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�ก-������10�5�� 
   (1)   -��  
         (2)   ����ก (��9�����-�������?�����ก�6BH1������)  
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        (3)   ���6���&�9�*B5��&*����-�?�*��ก  
         (4)   06I�+���*+��������B��5�+�0��5����*+��������B 
               (5)   3��ก��6���&�+,�ก���ก��0ก�� 3 +��%1 -��-��ก��;�������0�-&9������+�� 
               (6)   3��+&,����-���5�����ก�,�-*�1�*������1��H�1����1?�-�����ก�������*?�ก@������5� 

        ?�3*���1+�������� 
               (7)   �����+�����1?�*��ก��5�2*�
�ก-������1 
               (8)   -*�1+��2�2�ก��?�*
��+&ก 
 4.   ?�ก�,����-������1ก���ก�����1�102���0�-&�5����ก
�กBH1+�����ก-������ +,�ก���ก����
0�5�ก-�%1 
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������1?�ก��6���&�+,�ก���ก��+���B���6กA��* 0�*��-�����3�1ก���ก�����2*�
�ก-������1
�0��5��*��ก��� 2 0�5��   
�-�3�1+,�ก���ก��-*�16��ก���*��+����0���1����*��ก��� 3 ?� 4 3�1
�����ก���ก�������10��5�����  �&++�PH�1 
03*�06I�ก���ก�����
�����?�-������1��*02��10������������10��5�����3�1ก���ก��PH�1-����  
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2. ก����������1 06E����� �;������1:&�ก�
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ก������� 025��02������+����10���=ก�
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���0ก����3*�1ก��ก��������
��ก��ก�
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4.  
��?�*�������1��-��
���<��?� ก�����1����1ก��01�����ก�������7�������+������0�5��B5�  
���1��-��+,�ก���ก��-��
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5. �-�1-�%10�3��&ก�������� (Corporate Secretary) -��ก@��������*�����ก���2�4���-������ก���2�4  
025�������*����
��������0กA���ก��0�ก���  ���ก���5�� ^ -�����+,�ก���ก��ก��ก��-����&�ก����� ���025������ 
���0���ก�
ก���-��1 ^ 3�1+,�ก���ก�� ���.��*�ก�  ก��6���&�+,�ก���ก�������� ���9�*B5��&*� -���
� 
ก��?�*+���������ก�ก���ก�� ���.?�ก��6>���-�-�������0���ก��?�*B�ก-*�1-��ก@���� ��0�������0ก����3*�1-��1 ^  
����1�����0��� ��ก��%1 ����?�*ก���ก����� ���.06_�09�3*���������0������1B�ก-*�1 +��B*�� ;6��1?� 

6. 6��0���9�1��3�1ก���ก��9�*������ก��?�7�����1�����0���  ���ก�����+��-����� 
ก���ก��9�*������ก��?�7�?�*���+�*�1ก��9�ก�����0���1�� 
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7. ������������������?�ก��ก��������������4 2��:ก�
 025��?�*9�*���������2��ก1����
&��&�1����                     
�6?������10����ก�� ���2�
��,�����������&��-����������4���2��:ก�
3�1����������1�*���&ก 5 6Q  
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8. +��ก������;����������+���0����1 ���������������
��ก��+���0����1���+��+&�<��?���� 
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ก��
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��6Q  

  9.  
��?�*��ก�����1��&� �����7��ก����3���&� ������1��ก��-��
�����7��3�19�*�����7�� , �����%��&�                  
���6Q��7��3�1���������9���+���0�A����3�1+,�ก���ก��-��
��� 2�*����%106_�09���*?����1��6��
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��6Q  

  10.   
����10�ก�����1-���6��%?�*9�*B5��&*� 2�*��ก�����1�5����6���&�����76��
��6Q  
(1) ���0��1��&������7��ก����3���&����9�*�����7��-��
�����*� 2�*����%1���1��ก��-��
�����7�� 

3�19�*�����7��  
   (2)  ���1��6��
��6Q3�1 ���.  

  11.  
��?�*�����1��1?�ก���5�����ก��9�*B5��&*��-���ก�&������10���������6��0���9�?��*��ก��06_�09� 
3*���� 025��?�*����?
�����+���B�ก-*�1 ���0
� ;6��1?�  ���0�5��B5��������-�=����1 
 ก
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   ���.��*
��?�*��ก��6���&�+,�ก���ก��06I�6��
������1�*��0�5���� 1 +��%1 ;��?�6Q 2557 +,�ก���ก�� 
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����1���1�5�0��76���&� 
2�*����0��������ก��6���&����0�ก���6��ก��ก��6���&�����������0�����+�7+��B*�� ��%106I���6���0�ก��� 
�����6�����0�Aก�����ก�4 (CD ?����� e-meeting 3�1 ���.) 025��?�*ก���ก����*��0����Hก��3*��������102��12� 
06I�ก�����1��*�6����, 7 ��� ก������6���&� 

   ก��ก�������0��������ก��6���&�
�06I�ก��2�
��,�����ก��������16��:��ก���ก�� ���.��� 
ก���ก��9�*������ก��?�7� ;����0�3��&ก��������06I�9�*���9�����?�ก��ก��ก������ก��
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��ก
�ก��% ก���ก�������B0���0�5��103*�2�
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?��-������� 025�����1+���+��0�A� 2�*����%1?�*3*�0������-��1 ^ ��%1��% ./��������
�06_�;�ก��?�*9�*�������������1     
���.03*�����6���&�025����%�
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�06I����2�?
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  ��ก
�ก��% ก���ก��6���&� 6��:��ก���ก��
�0��7ก���ก���������5�BH16��0�A�-��1 ^ ��%1?��-�������               
�����ก0��5�
�ก����ก��6���&� ���?�6Q 2557 +,�ก���ก����*��ก��6���&�;����������ก���ก�����06I�9�*������ 
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�����+��%1���6���&���%1���) 
��&6��*��1��%          (, ������ 1 -&��+� 2556 e 30 ก������ 2557 ) 
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�ก���6���&�+,�ก���ก�� ���.+��%1��� 12/2557 0�5�������� 18 ก������ 2557  
-  ก���ก��?���������� 13 ��� 25 ����ก
�ก-������1ก���ก�� ���.0�5�������� 1 ก�ก@�+� 2557  
-  ก���ก��?���������� 14 ����ก
�ก-������1ก���ก�� ���.0�5�������� 28 ��1��+� 2557  
-  ก���ก��?���������� 15 ��� 18 2*�
�กก��06I�ก���ก�� ���.0�5�������� 24 �ก��+� 2557 
-  ก���ก��?���������� 16 2*�
�กก��06I�ก���ก�� ���.0�5��1
�ก���&+�� 65 6Q������,4 0�5�������� 3 ก&�<�2��:4 2557 
-  ก���ก��?���������� 17 ����1-������1ก���ก�� ���.������1������ 29 ก������ 2554 - 24 �ก��+� 2557 ��������� 6 ก&�<�2��:4 - 6 ��B&���� 2557 
-  ก���ก��?���������� 19 ��� 21 ����ก
�ก-������1ก���ก�� ���.0�5�������� 30 ��B&���� 2557  
-  ก���ก��?���������� 20 2*�
�กก��06I�ก���ก�� ���.0�5��1
�ก0�������- 0�5�������� 11 ก������ 2557  
-  ก���ก��?���������� 22, 23 ��� 24 ����ก
�ก-������1ก���ก�� ���.0�5�������� 6 ��B&���� 2557 
-  ก���ก��?���������� 26 ����ก
�ก-������1ก���ก�� ���.0�5�������� 16 ก������ 2557  
-  ก���ก��?���������� 27 ����ก
�ก-������1ก���ก�� ���.0�5�������� 1 ก������ 2557  

      8.2    )0	��%�
� ���. 

    , ������ 30 ก������ 2557  9�*������ ���.-�������?�6��ก��+,�ก���ก��-����&���� �
. 23/2551  

�������%1��%� 18 +� 6��ก���*��   
      1. ��1�������&<�  �&+�:���2�4  ��1ก���ก��9�*������ก��?�7� 
           (���1���&�:���-�4) 
      2. ��1���������  S���ก&�   0�3��&ก�������� 
      3. ��12������  ��;�
��<�   ��1ก���ก��9�*������ก��?�7� 
           (���1����7�����ก��01��)  
      4. �����-��  �1+����    ��1ก���ก��9�*������ก��?�7� 
           (���1�����2��ก��&++����������ก��) 
      5. ��1����������,  �������   ��1ก���ก��9�*������ก��?�7� 
           (���1��2�8��:&�ก�
���ก��-���) 
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      6. ���0�����-  <+�����    ��1ก���ก��9�*������ก��?�7�   

          (���1������ก������ก��ก����*�1) 
      7. ������0�5���ก��;� <��ก�  �&��2�2�:  ��1ก���ก��9�*������ก��?�7� 
           (���1����-�=�������ก��������ก�����) 
      8. ��1�������,  0�-��+0����  9�*������ก�������ก������&���,<��� 
      9. ������0�5���ก��;� 
-&�1+2�  ���,� 9�*������ก�������ก��������0�5�1 
      10. ���6��0�5�1  ��3��   9�*������ก�������ก�����<�0กA- 
      11. ��������  ������9�   ���6�Hก�� 11 
      12. ������ก��;� ����  0����2  ���6�Hก�� 11  
      13. �����;�-�4  ��1��-�4   9�*0�������7 11 
      14. ��1�&���,�  ��B6����   ��19�*������ก�������ก������&���,<���    
           (���������&�:&�ก�
) 
      15. ��������,4  �*���%��+��   9�*����ก���ก��9�*������ก��?�7� 
           (���1����7�����ก��01��) 
      16. ��1�2�2�  +16��0���=   9�*������ก��./��ก��01�� 
      17. ��1
������  ���:����,   9�*������ก��./����7�� 
      18. ��1���,�=����4  �&�1:�77�  9�*������ก��./����7�����ก��01��  
           �����ก������&���,<���       
     8.3    .�&
�$ก
���%+
�  

   +,�ก���ก�� ���.��*�-�1-�%1 ��1��������� S���ก&� (6f

&�������1-������1 ��1ก���ก��9�*������ก��?�7�
���1��ก@�������0�3��&ก��������) 06I�0�3��&ก�������� 025�����9�����?�*+���������*��ก@�������ก@0ก,g4-��1 ^  
���+,�ก���ก�� ���.���9�*������
�-*�1���� ���6>���-���*����?�ก������ก�
ก���3�1+,�ก���ก�� ���.�����%1
6�����1��?�*��ก��6>���-�-���-�3�1+,�ก���ก�� ���.����-����6���&�9�*B5��&*� 025��?�*06I��6-�����กก��ก��ก������
ก�
ก�������3�1 ���.;��0�3��&ก������������*�������+������9��������ก ��1��% 
   (1)  ?�*+�����������+��6�Hก���ก�+,�ก���ก�� ���.?�ก�����0���1��-����*������� 
+������9�����-��ก@���� ���ก@��0����3*���1+��3�1������
���0����?�-������ก���2�4���16��0�����                  
��������ก1��+,�ก���ก��ก��ก�����ก���2�4���-������ก���2�4 ��������1��ก��ก�����0ก����3*�1  
    (2)  
��?�*��ก��������?�*�ก�ก���ก��?��� (Orientation) 025��?�*������ก�,�:&�ก�
 ���.  
9�ก�����0���1�� �9������ก�
 ;+�1ก���1�&�������+�7 ��������+������9�����3�1ก���ก��-�����กก��ก��ก�� 
����ก�
ก���������������
���0����3�1-������ก���2�4���16��0����� ��������1�����ก�����ก��ก������  
   (3)  �
*1?�*+,�ก���ก�� ���.����ก����*���6��0���9� ����� �����*����3�1+,�ก���ก��  
;���B����ก���ก����������� ��������ก1��+,�ก���ก���;������=�����ก�
06I�6��
���&ก6Q  
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   (4)  0�3��&ก������������*����?�ก��?�*+�����������06I����6�Hก��?�*�ก�ก���ก��3�1������  
�����%1���9�����?�ก��-��-���5�����3*����������1ก���ก�������� �����������������1��6�����:�<�2 B�ก-*�1 
-��ก@����  ก@��0����3�1-������ก���2�4���16��0�����  +,�ก���ก��-����&� �����ก1��+,�ก���ก�� 
ก��ก�����ก���2�4���-������ก���2�4  3*���1+�����0ก����3*�1-��1 ^ ����-����6���&�9�*B5��&*� 
   (5)  6����� -��-��3*����
�ก./�������� �*��ก��01�� 1�6����, ก��������+���0����1  
ก��+��+&�<��?� ก��-��
���<��?� ���1��?�*+,�ก���ก�� ���.���������0����&ก�-����  
   (6)  
��������0กA���������0����6����-�ก���ก�� 
   (7)  0กA���ก������Hก0ก����ก���;���������0����-��1 ^ 3�1���������9���ก����&��-�
�ก 
+,�ก���ก�� ���.�����%10�ก���6��ก��ก��6���&�+,�ก���ก�� ���.������1��ก��6���&�+,�ก���ก�� ���.  
?�*+��B*�������,4 
   (8)  
��������
��0กA���ก�����1�5����6���&�9�*B5��&*� 0�ก���6��ก��ก��6���&�9�*B5��&*�  
������1��ก��6���&�9�*B5��&*� ?�*+��B*��<��?�ก�����0���3�1ก@���� 
   (9)  
��0กA���ก�����1��ก����������*0���������1��;��ก���ก�����9�*������ 
   (10)  ���� ก��ก�� ���9�����ก��
�����  ���
��0กA���ก��������1���ก��3*����6��
��6Q  
(��� 56-1) ������1��6��
��6Q (��� 56-2) 
   (11)  ����?�*��ก��06_�09�3*����������1�������0��-�������1�����ก��ก������ 
   (12)  ��10����?�*ก���ก��6>���-�-�����6>���-������3�1ก���ก��������
���0����  
-�����กก��ก��ก������ก�
ก��������������������
���0���� 6Q 2555 3�1-������ก���2�4���16��0����� ���  
Asean CG Scorecard 0��� ก��.mก�������ก��-�-��1 ^ 3�1ก���ก�� ก��6��0���-�0�13�1+,�ก���ก��6Q��+��%1  
������1��9�ก��6��0���?�*+,�ก���ก���������2�
��,�
������9�025��2�8��ก��6>���-�1��-���6  
   (13)  ?�6Q 2557 0�3��&ก����������*���ก���������ก��-� Director Certification Program (DCP)  
�&����� 191/2014 3�1���+���10�����B����ก���ก����������� (IOD)  
    (14)  <��ก�
�5�� ^ -�����+,�ก���ก�� ���.������� 
 8.4    � 
������ก���ก
����)0	��%�
�   

+,�ก���ก��ก�����+��-����� 
�2�
��,�+��-�����3�1ก���ก�����ก���ก���&�����������+�*�1 
ก��<���+������9�����3�1ก���ก�� �B���ก��01��3�1������ ���06����0����ก��������?�ก�&���&-���ก���0����ก��  
;�����0���+,�ก���ก�� ���.���9�*B5��&*�2�
��,�-��������  
 ?�ก��6���&�����79�*B5��&*�6��
��6Q 2556 0�5�������� 24 �ก��+� 2557 ���6���&����-���&��-�+��-�����
0��%�6���&�ก���ก��6��
��6Q 2557 ���01��;����+,�ก���ก��6��
��6Q��7�� 2556 ��1��% 
    (1)   � 
������ก���ก
� 
        1.1  +��-��������0�5�� +��� 30,000 ���  ��ก06I�ก���ก��?�������10�5��?�*+����,                                      
-���������3�10�5�� 
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    1.2  +��0��%�6���&�-��+��%1���03*�6���&� +��� 20,000 ��� 
���0��%�6���&����0ก�� 15 +��%1-��6Q 
  (2) � 
������ก���ก
��$�� �� 

       2.1  +,�ก���ก�������� ���.  
              +��0��%�6���&�-��+��%1���03*�6���&� +��� 10,000 ��� 0S2��ก���ก�����03*�6���&�                             

���0��%�6���&����0ก�� 1 +��%1-��0�5��  
     2.2  +,�ก���ก��-��
��� 
          2.2.1   +��-��������0�5�� +��� 20,000 ��� 0�5��?������ก��6���&� +1?�*��*���+��-�����
�*�� ��ก06I�ก���ก��?�������10�5�� ?�*+����,-���������3�10�5�� 
       2.2.2   +��0��%�6���&�-��+��%1���03*�6���&� +��� 5,000 ��� 0S2��ก���ก�����03*�6���&�                    

���0��%�6���&����0ก�� 1 +��%1-��0�5��    
     2.3  ก���ก�� ���.�����*����-�1-�%1;��+,�ก���ก�� ���. ?�*06I�ก���ก�� ��&ก���ก�� ��5� 
9�*���1��?�+,�ก���ก�� +,���&ก���ก�� ��5�+,�ก���ก���&������5�� ^ ?�*��*���+��0��%�6���&�-��+��%1���03*�6���&� 
+��� 15,000 ��� ���?�*��*���+��-����������%1��%� ���0ก��0�5���� 30,000 ���-��+� ��%1��% ������+��-����� 
3�1+,�ก���ก��-��
������+,�ก���ก��������  
    (3) *��,
�������*��,
�&���$ก���#�	.(%���"ก�	���� 25 ��� 12.5 �
���
�
� 

    (4) ก�
���!�.�%�� 
������&��ก���ก
� ���.*����
*6��*���
� 2557 #� .ก%� 18,000,000 �
� 

   ��%1��% ��-��+��-�����-��3*� 1 e 4 ?�*��9���1+��?�*-�%1�-������� 1 ก&�<�2��:4 2557 06I�-*��6  
    (5) ก�
���!�.�%����
�ก���ก
� ���.*����
*6��*���
� 2556 (1 �$�
�� 2555 ; 30 ก
��
�� 2556)  
      ���0ก���*���� 0.50 3�101��6f�9�
��� ��%1��% ���0ก�� 1,500,000 ���-��+� ;��+����,
���-������0���  
ก������1-������1 ��%1��% 6��:��ก���ก�� �����16��:��ก���ก����*���02���
�ก���ก���ก����*���?���-���*���� 25       
��� 12.5 -�������� �ก0�*�ก���ก��9�*������ก��?�7� PH�106I���H�1?�+,�ก���ก��3�1 ���.�����������:���*���01��;����
ก���ก�� 
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 (1 -&��+� 2555 - 30 ก������ 2556)  
                    ����� : ��� 
    
 
 
 
 
 
 
 
 

     

                             
               

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

��
�
�            �
�����ก���ก
���%+
�                              .�%����
� 

       1 ������ก��-�� ��:�  ������  1,196,428.57 

      2 ���:�2��74  ���2Rก�4 1,621,093.75 

      3 2���ก��0�ก �����  1��6����7  1,142,065.10 

      4 ��.21�4��ก-�=4  0�����-4 1,531,754.03 

      5 2�-����
0�ก กR�,�  9�����-4 910,714.29 

      6 ����&8���ก��K  ��<0
��7���2�4 1,500,000.00 

      7 2�-����
;� <�,&  0ก����<9�  910,714.29 

      8 �����+�  0-��2�����2��=  1,500,000.00 

      9 ��1
������  ������1��ก��,  1,500,000.00 

    10 �����8��  0-��1ก��  1,500,000.00 

    11 ���:������4  ��1�&���1��  1,500,000.00 

    12 ��1����&�:���-�4  ��-�;�-� 1,500,000.00 

    13 ������,&  ���2�4��2�   1,028,225.81 

    14 0�5���ก��;� �����  2���?�7� 471,774.19 

    15 ��1���2���2�4  6fก�����4  471,774.19 

    16 2���ก��0�ก �&0�:  ;2:�K�,� 680,803.57 

    17 2�-����
-�� 2��2��:&4  06��<�-�  612,723.22 

    18 2�-����
-�� �,0g���  6����6��,��  1,016,666.67 

     19 ��������  2��������K 1,278,225.81 

                    �!� 21,872,963.49 
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 +��-�����3�1+,�ก���ก�� ���.���+,�ก���ก��0S2��0�5��1?�6Q 2557  
(1 -&��+� 2556 e 30 ก������ 2557)                                                                              

                                                                            ����� : ��� 
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  1. ���6���1+4  2��:0��  88,750.00 100,000.00       188,750.00 

  2. ���������ก��K  2���&3  121,000.00 120,000.00 80,416.67 52,500.00  18,750.00   392,666.67 

  3. ������ก��-�� 6��
�ก�4  ��

;�<,  71,000.00 80,000.00  15,000.00   15,000.00 37,500.00 218,500.00 

  4. ����������4  :��������  71,000.00 80,000.00      108,750.00 259,750.00 

  5. 2���ก��;� 6��ก�-  �ก&,��1�4  10,645.16 40,000.00 5,000.00   15,000.00   70,645.16 

  6. �����L2  ����&<���B 121,000.00 120,000.00  60,000.00 15,000.00    316,000.00 

  7. 2���ก��0�ก 
��  �&�1����1  45,483.87 40,000.00      56,250.00 141,733.87 

  8. 2�;� ก��6���  �&����=4  10,645.16 40,000.00       50,645.16 

  9. ��1����&�:���-�4  ��-�;�-� 360,000.00 240,000.00   45,000.00   116,250.00 761,250.00 

  10. �������4  ��16�����:&4  45,483.87 60,000.00 45,322.58    15,000.00  165,806.45 

  11. ��.21�4��ก-�=4  0�����-4  224,274.20 270,000.00  67,500.00   45,000.00 192,500.00 799,274.20 

  12. �����+�  0-��2�����2��= 356,129.03 140,000.00      18,750.00 514,879.03 

  13. ����&8���ก��K  ��<0
��7���2�4 142,258.06 20,000.00 72,903.20     37,500.00 272,661.26 

  14. ���:�2��74  ���2Rก�4  172,366.08 112,500.00 27,419.35     142,500.00 454,785.43 

  15. �����8��  0-��1ก��   261,900.95 200,000.00      246,250.00 708,150.95 

  16. ��1
������  ������1��ก��, 142,258.06 120,000.00 94,838.68  56,250.00   75,000.00 488,346.74 

  17. ���:������4  ��1�&���1�� 299,000.00 240,000.00 120,762.00    45,000.00 33,750.00 738,512.00 

  18. 2���ก��0�ก �����  1��6����7 396,500.00 335,000.00 177,676.83 48,750.00 18,750.00  75,000.00 78,750.00 1,130,426.83 

  19. ������,&  ���2�4��2�  299,000.00 260,000.00 120,762.00 30,000.00    176,250.00 886,012.00 

  20. ������ก��-�� ��:�  ������  343,750.00 300,000.00       643,750.00 

  21. 2�-����
0�ก กR�,�  9�����-4   178,258.06 140,000.00 125,295.67     97,500.00 541,053.73 

  22. 2�-����
;� <�,&  0ก����<9�  178,258.06   60,000.00      142,500.00 380,758.06 

  23. ���B�����  �&8�:���  193,548.39 60,000.00       253,548.39 

  24. ���0�L����4  02A��2���  253,548.39 240,000.00     30,000.00  523,548.39 

  25. ���:1��1  
�����1�&  121,000.00 100,000.00 19,010.75     15,000.00 255,010.75 
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����0�-& 
-  ก���ก��?���������� 1 ��*���ก���-�1-�%1
�ก���6���&�+,�ก���ก�� ���.+��%1��� 9/2557 0�5�������� 20 ��B&���� 2557   
-  ก���ก��?���������� 2 ��� 6 ��*���ก���-�1-�%1
�ก���6���&�������79�*B5��&*� (+��%1��� 1/2557) 0�5�������� 30 0����� 2557 
-  ก���ก��?���������� 3 ��� 4 ��*���ก���-�1-�%1
�ก���6���&�+,�ก���ก�� ���.+��%1��� 9/2557 0�5�������� 20 ��B&���� 2557   
-  ก���ก��?���������� 5 ��� 8 ��*���ก���-�1-�%1
�ก���6���&�+,�ก���ก�� ���.+��%1��� 11/2557 0�5�������� 21 ��1��+� 2557 
-  ก���ก��?���������� 7 ��� 10 ��*���ก���-�1-�%1
�ก���6���&�+,�ก���ก�� ���.+��%1��� 10/2557 0�5�������� 16 ก�ก@�+� 2557 
-  ก���ก��?���������� 11 ��� 23 ����ก
�ก-������1ก���ก�� ���.0�5�������� 1 ก�ก@�+� 2557  
-  ก���ก��?���������� 12 ����ก
�ก-������1ก���ก�� ���.0�5�������� 28 ��1��+� 2557  
-  ก���ก��?���������� 13 ��� 16 2*�
�กก��06I�ก���ก�� ���.0�5�������� 24 �ก��+� 2557 
-  ก���ก��?���������� 14 2*�
�กก��06I�ก���ก�� ���.0�5��1
�ก���&+�� 65 6Q������,4 0�5�������� 3 ก&�<�2��:4 2557 
-  ก���ก��?���������� 15 ����1-������1ก���ก�� ���.������1������ 29 ก������ 2554 - 24 �ก��+� 2557  
    ��������� 6 ก&�<�2��:4 - 6 ��B&���� 2557 
-  ก���ก��?���������� 17 ��� 19 ����ก
�ก-������1ก���ก�� ���.0�5�������� 30 ��B&���� 2557  
-  ก���ก��?���������� 18 2*�
�กก��06I�ก���ก�� ���.0�5��1
�ก0�������- 0�5�������� 11 ก������ 2557  
-  ก���ก��?���������� 20, 21 ��� 22 ����ก
�ก-������1ก���ก�� ���.0�5�������� 6 ��B&���� 2557 
-  ก���ก��?���������� 24 ����ก
�ก-������1ก���ก�� ���.0�5�������� 16 ก������ 2557  
-  ก���ก��?���������� 25 ����ก
�ก-������1ก���ก�� ���.0�5�������� 1 ก������ 2557  
-  +,�ก���ก���&������5�� ^ �����*���ก���-�1-�%1025������������&�ก��6>���-�1��3�1+,�ก���ก�� ���.0���  +,���&ก���ก��ก@����3�1 ���.   

       +,���&ก���ก��2�
��,�ก��01�����ก���1�&�3�1 ���.  +,�ก���ก��ก�
ก�����2��:4 ���.  +,���&ก���ก��6��0���9�ก��6>���-�1��3�1 
       ก���ก��9�*������ก��?�7�  +,���&ก���ก��������+���0����1���%-��16��0��3�1 ���.  +,���&ก���ก��-��
����ก*6f7���*��0�+��+r  
       , �����ก������&���,<���  +,���&ก���ก��025��-��
���1���*��ก@����  +,���&ก���ก��ก��ก������ก�����0���1����0��9�ก���� 
      �*��0���1 �����ก������&���,<���  +,���&ก���ก��ก��ก���������ก��������1��?�*06I��6-���9������ก�
3�1 ���.  +,�ก���ก��ก����� 
                     �&�:���-�4?�ก��2�8�������ก�����  +,�ก���ก�����������2�8�����2��ก��&++�3�1 ���.  +,�ก���ก��������0�+;�;��������0�� 

   ���ก���5�����3�1 ���.  +,�ก���ก��ก�
ก�����2��:4 ���.  +,���&ก���ก��2�
��,�ก��01�����ก���1�&�3�1 ���.  ���+,���&ก���ก�� 
   2�
��,�ก����ก��11���*��2���&3�1 ���.   

  � 
������)0	��%�
� 

  .ก�>?ก
�(%�
��
� 
������)0	��%�
����
��0� ���� ก���ก
�)0	��
�!�ก
�@�A  

   +,���&ก���ก��2�
��,�ก�����9�-�����3�1ก���ก��9�*������ก��?�7� PH�16��ก���*��ก���ก��  
���.���9�*���ก�����1ก��+��1 (�����ก1��+,�ก���ก���;������=�����ก�
) 
�2�
��,�ก�������-��+��-����� 
3�1ก���ก��9�*������ก��?�7� ���BH1ก���ก��2�
��,�6�����-��+��-�����?��-���6Q <��?-*ก�����-��+��-����� 
3�%�-��� - 3�%���1���ก�����1ก��+��1��*?�*+���0�A������*��*� 
        ��%1��% ก��2�
��,�6���+��-�����3�1ก���ก��9�*������ก��?�7� ?��-���6Q 
�2�
��,�
�ก9�ก��6��0��� 
ก��6>���-�1��-�����ก0ก,g4�����:�ก��6��0������+,�ก���ก�� ���.ก�����  
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  .ก�>?ก
�(%�
��
� 
������)0	��%�
� ���. 

   ก��ก�����;+�1��*�101��0�5��3�12��ก1�� �����ก
*�1 ���.
�ก�����0����0+��1
�ก��-��ก��
��� 
���9�ก�������
+��-�����3�1��������%���� PH�1����?�:&�ก�
�*��ก����� ;��06����0����
�ก��*����+������9����� 
�����*����������  
    �������ก��6���01��0�5��6��
��6Q3�19�*�����������9�*������ก��./����5�0����0���3H%��6��%�  
+,�ก���ก�� ���.
�06I�9�*2�
��,�?�*+���0�A����  ;��?�6Q1�6����, 2557 +,�ก���ก�� ���.��*��������
   
?�*ก���ก��9�*������ก��?�7��������
?�ก����������5�2�
��,�+�����+������6��
��6Q?�*ก��2��ก1����� 
��ก
*�16��
�� -�%1�-������9�*������ก��./����5�0����0���3H%��6 ;��
�2�
��,�
�ก9�ก��6>���-�1������&++� 6��ก��ก�� 
9�ก��6>���-�1��-��06E����������*ก�������*���1��*�3�1�-������1���*��  
    � +��-��������06I�-��01�� 
          +��-��������3�19�*������ 6Q 2557 ��%��&������� 30 ก������ 2557 

                                                     ����� : ��� 

� 
������ *6 2556 *6 2557 

        ��
�!��
�         ��
�!�.�%�          ��
�!��
�        ��
�!�.�%� 

.�%�.���� 15 27,730,139.67 18 42,217,389.68 

���
�������� = 15 27,624,140.33 18 25,992,683.78 

    � +��-������5��  
     -  01��������ก��ก�1�&������10��%�1��2   
     ���.��*
���0����
��-�%1ก�1�&������10��%�1��2 0�5�������� 28 ����+� 2537 ;�� ���.  

�
���01������?�*�ก������ก�-������025��03*�ก�1�&�r <��?����0����ก����������ก
���01������03*�ก�1�&�r  
3�1�����ก?���-��-��
�����6Q������1�� ��1-���6��% 

   (1)  9�*�����
�����6Q������1�����0ก�� 10 6Q 
���?�*?���-���*���� 9 3�1+��
*�1 
   (2)  9�*�����
�����6Q������1��0ก��ก��� 10 6Q �-����0ก�� 20 6Q 
���?�*?���-���*���� 10 3�1+��
*�1 
   (3)  9�*�����
�����6Q������1��0ก��ก��� 20 6Q �-����0ก�� 25 6Q 
���?�*?���-���*���� 12 3�1+��
*�1 
   (4)  9�*�����
�����6Q������1��0ก��ก��� 25 6Q3H%��6 
���?�*?���-���*���� 15 3�1+��
*�1 

                                                                   ����� : ��� 

� 
������ *6 2556 *6 2557 

    ��
�!��
�     ��
�!�.�%�     ��
�!��
�     ��
�!�.�%� 

.�%�����ก���$���
���.�"'���"( 15 3,706,938.29 18 5,781,697.35 
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 8.5    �$��
ก�    
 
������&+��ก�������1��0-A�0���������
*�1;�� ���.?�*���1�� , �����ก1��?�7� ��������ก�������%1 6 ���1            

(��������11��
��
*�1<����ก Outsource Worker) 6��ก>-��-���1��1-���6��% 

� !
��"� 30 ก
��
�� 

                             ����� : +� 

 2557 2556    2555    2554    2553 

�����ก1��?�7� 1,160 1,129      1,097  1,159 820 

�����ก������&���,<��� 2,522 2,527 2,579 2,568 2,625 

�����ก��������0�5�1 793 670 467 281      480 

�����ก�����0���1?��� 247 242       192      189      173 

�����ก��������?�7� 210 208 176       175 142 

�����ก�����<�0กA- 372 356 289 281 222 

�����ก��������DE����1 
0���1��� 

173 171 140      137      108 

�!� 5,477 5,303 4,940 4,790 4,570 

 

  ก�������������ก�������ก���%1 6 ���1 3�1 ���.�&+��ก�06I����2��ก������+������+�7������2��:4 

;��-�1ก��+&,<�23�1ก��?�*���ก���*��-��1 ^ ?������ก�����PH�106_�?�*���ก��-��� 24 ����;�1 ��1��%� 9�*6>���-�1��
����?�7�
�6>���-�1��0��?�1�����-*�10-����+���2�*��025��ก���ก*�36f7�� ���1��ก�?�1�����
�-*�16>���-� 

����1-��0�5��1  ��ก
�ก��% ���.��1
��
*�1������?�1��������
��06I�-*�1?�*��ก����5�กH�1��ก��PH�1-*�1?�*��11�� 


�������ก 0��� 1����ก��+���6���<�� �����%1 1�����-*�1ก����ก��+��������70S2����1 0��� 0
*���*����ก�*��� 

��������-B&��0��� ;�� , ������ 30 ก������ 2557 ���.��
������&+��ก� �����%1��%� 5,477 +� �����11�� 


��
*�1<����ก��ก6����, 10,225 +�  
 ���.0�5����� 6f

&�����-��+��-�����2��ก1������?���������0������ก����-��+��-�����3�1-���                            

;����ก��
���+��-�����?�*�ก�2��ก1�� 6��ก���*�� 01��0�5�� +��
*�1 ;���� 01��0��%�0��%�1���01������0��5�-��1 ^                    
0��� +����ก��2����� +�����2�ก�������ก��0�����1�66>���-�1��-��1
�1���� +������0��5�ก���Hก�� ����5�� ^   
+��-�����2��ก1����1���BH101������ก�1�&������10��%�1��23�12��ก1���-���+� PH�106I���*������� ���.-*�1
���?�* 
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;��
���01������?�*06I����0�5��-�����&1�� +5� ���&1�����0ก�� 10 6Q 
���?���-���*���� 9 3�101��0�5�� ���&1�� 
0ก��ก��� 10 6Q �-����0ก�� 20 6Q 
���?���-���*����10 3�101��0�5�� ���&1��0ก��ก��� 20 6Q �-����0ก�� 25 6Q 
���?���-�� 
�*���� 12 3�101��0�5��������&1��0ก��ก��� 25 6Q 3H%��6 
���?���-���*���� 15 3�101��0�5�� ;��2��ก1�������B 
0�5�ก���
�
���01������06I����0�5��?���-���*���� 2-15 3�101��0�5��-�����&1��3�12��ก1�� PH�1
���*���01����1ก����
-��0�5��0�������- 0ก���,���& ��5�B�ก0��ก
*�1;�������+���9��   -�����ก�������*?�3*���1+��ก�1�&������10��%�1��2  
;�������?�*06I�01��ก*��?�+��%10���� 

  ��ก
�ก��% ��1��ก�1�&��10+����4PH�1��2��ก1��06I������ก0ก�� 6 +� 
�ก3*���� , ������ 30 ก������ 2557            
;��
������ก����������ก?���02���  ��%1��% ���.��*
���01������03*�ก�1�&���%1��1ก�1�&�06I�6��
���&ก0�5�� 
  ก
�(
B�
��
(�
ก��$���&�� ���. 
  ���.��*6���;+�1��*�1�1+4ก�?��� 0�5��0�5��-&��+� 6Q1�6����, 2556 ��*
��-�%1�B���������ก�� 
�����ก����� (����.) ?�*06I������*��������ก��ก��2�8���&+��ก�3�1 ���.��� ���.��*�&�12�8���&+��ก� ���. 
?�*��+�����* +��������B?�ก��6>���-�1�� ���������
��ก�������ก�����?�*06I��6-����-�=��ก��3���1��1��ก��
3�1�1+4ก������1��<��?�6��0�� ��*�ก� ก��ก�����2�0�5�� ��������1����-�=����ก� 0��� �1+4ก��ก����� 
2�0�5��������16��0�� (International Civil Aviation Organization: ICAO) ��������ก1��������ก��������1��-�
����=�0���ก� (Federal Aviation Administration: FAA) 06I�-*� �����%1������&���10�����&+��ก�?�*����ก�<�2?� 
ก��3��0+�5����1+4ก��6������������4�1+4ก� ���ก��������1ก�����0���1�� ����&�:���-�4<��?-* AOT Strategy House 
025��06E������&�1���ก��0-��;-����1���1�5�(Sustainable Growth) -����-B&6���1+4 ���.3 �*�� +5� Finance, Innovation ��� 
Reputation ����&�:���-�4��1��� 7 �*�� ��*�ก� Airport Strategic Positioning, Airport Service Capacity, Efficiency 
Oriented (Aero Business), Non-Aero Business, Service Oriented (Intelligent Airport), Regional Hub ��� New Market 
Development 025��?�*�1+4ก�6����+������0�A
?�:&�ก�
��*����1���1�5�  
   ก��2�8���&+��ก� ���.?�6Q1�6����, 2557 ��*���0���ก��-���9�2�8���&++�6��
��6Q ��� 
�9�������*��ก�����������2�8�����2��ก��&++� ���.��&6��*��1��% 

1. �)�(
B�
�$���*����
*6 

1.1 ���ก��-����ก�*��ก��������
��ก�������ก����� ���.  6��ก���*�� ���ก��-� 
ก��6>���-�ก�������ก����� (Airport Operations) �������2��ก1�������  3 e 4 ���ก��-�ก��
��ก�������ก����� 
�����-*� (Junior Airport Management) �������2��ก1������� 4 e 5 ���ก��-�ก��
��ก�������ก����������ก��1 
(Intermediate Airport Management) �������2��ก1������� 5 e 6  ������ก��-�ก��
��ก�������ก������������1  
(Senior Airport Management) �������2��ก1������� 6 e 7   

 ���.��*6�����:�ก���������ก��-�ก��6>���-�ก�������ก����� ���ก��-�ก��
��ก�� 
�����ก����������-*� ������ก��-�ก��
��ก�������ก����������ก��1 ?�*��ก��0������*9������� e-Learning 3�1  
���.���02���0-��
�กก������?��*�10���� (Classroom) ���������0��16>���-�ก��?�-��1
�1����  
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  ����������ก��-�ก��
��ก�������ก������������1 ��*6���?�*��ก��0������*9�������  
e-Learning �Certificate in Airport Business Operations� 3�1 Airports Council International (ACI) ���?�*�Hก����1��  
, �����ก�����-��16��0�� PH�1 ���.��*0��7�&+��ก����3*����ก��
�ก�����1�����6>���-�1��0ก����3*�103*�����.mก����

�ก 8 �����1�� ��*�ก� ก��ก�����2�0�5��, �B����ก�����2�0�5��, ����������&ก��������16��0�����, �����ก1��
�;��������9�ก��3���1���
��
�, �����ก��������-�0<�, �B���-����
<�:� �����ก������&���,<���, ก�1��2��ก�� 
���ก�1��2�ก  025��06I�ก����*�1+������2��:4����� ��ก06�����+�����* 6����ก��,4�*��ก�
ก��ก��������ก��
��ก�� 
�����ก�����ก�� ���. 
 1.2 ���ก��-��*��ก��6>���-�ก�������ก�����  0���  ���ก��-�+�����*�*��ก������������9�*���1�� 
�*��ก����� (Private Pilot License: PPL), ก������*��0+�5��1���6��ก��ก������������9�*���1���*��ก����� (Instrument 
Rating Ground: IRG),  Annex 9, Annex 15, ���9�*-��
����*��ก����ก��+���6���<��ก����� (AVSEC Inspectors)  
ก��������0�-&ก��,4���0ก��3H%�?������ก�����-������ก��
��ก��+���6���<��,  3 �. 025����-�=��ก����ก�� 
+���6���<��, +���6���<��?�ก�����1��0ก����ก���DDE� ��� Flight Line Marshaller  06I�-*�   
  1.3 ���ก��-��*��ก��������
��ก�����+�����*�����6  0��� 
������ก��+��+&�<��?����ก��
������+���0����1, �����1ก�����0���1��3�1 ���.<��?-*�9������ก�
 ���." (AOT Strategy House), ����6��0���
+&,<�2��=�����ก�
 (State Enterprise Performance Appraisal: SEPA), ��������1ก����-���2�:�ก����- ���ก��
������9�ก��6>���-�1��;��ก����� KPI 03*���?�*?��1+4ก����<��2���-���1:�����-� 06I�-*�  
  1.4 ���ก��-��*��ก��2�8��9�*����������2��ก1���������1-������1������ ��*�ก� ���ก��-� The 7 
Habits of Highly Effective People, Strategic Thinking: Decoding the Future, Influencer: Leading Change, Engaging�s 
today Professional, The Proactive Leader: Leading to Success, Systematic & Creative  
  1.5 ���ก��-��*��ก��ก��ก������ก�
ก������� (Corporate Governance: CG)  0��� CSR Challenge 
towards Sustainability ������ก��-�ก��������+������9�����-����1+�025��ก��2�8��������1�5� 06I�-*�  
  1.6 ���ก��-��������+,�ก���ก�� ���.���9�*�������������1 0��� ���ก��-� Director 
Accreditation Program (DAP),  0���:�ก������, ��������ก����2��ก�� , ��ก������ก��+���+������-*� ���ก��1, 
9�*������ก�����ก���&-�:����������1 �����ก������ก��6E�1ก�����6���6����&
��-  06I�-*� 
  1.7 ���ก��-�-��16��0�� 0��� Airport Non-Aeronautical Revenues , ACI Istanbul Turkey, 
Integrated Safety Management Systems, Security Risk and Crisis Management, Airport Terminal Operations and 
Management , SAA Singapore, Aerodrome Inspection, Airport Operation , ICAO Incheon Airport 06I�-*� 
  1.8  ���ก��-��*��+��������5���1����ก��ก�������1��<����ก   ��*�ก� ก��
��0����0ก����ก�� 
ก��0-����+���2�*��09��7<��;�+-��-�� <��
�กก��ก��ก���*��  ;�� ���.����ก�������1��<����ก���0ก����3*�1 ���� 
ก��+��+&�;�+ ก�����1��:��,�&3 �����ก1��-����
���1��-� �����ก3���ก��1���1��-� ����4-��-*��ก��ก��ก���*��
��ก� ก��6E�1ก��������0����:��,<�� ก�����1�������  
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 1.9 ;+�1ก���������2��ก1���������ก�<�2 ��*�ก� Airport Management Development Program 
(AMDP) ;�� ���.����ก���B���� Compass ��� Cornell University  
 2. �)��� ���	
�ก
���%�
����(
B�
��
(�
ก��$��� ���.   

 ���2��ก��&++�B5����06I�������2�4�����+&,+����ก����&� (Human Capital)  ���ก��2�8�����2��ก�
��&��4 (Human Resource Development) 06I����1
��06I�����1���1 ���.��*
������9�6>���-�ก�� 025��2�8��?�*�&+��ก�3�1 
���.������B�����0������ ���������&��1+4ก�?�*����&���������4 �&�:���-�4 ���06E����������*ก�������*?��9�
�����ก�
 ���.��1��%   
 2.1 ;+�1ก��0������*�1+�������1+4ก� (Core Value)   

  ���.��*
�����;+�1ก��0������*�1+�������1+4ก� (Core Value) 025��?�* ���.��+���������
�
�����ก������1+4ก�?�*�����B�3�13����* ���?�*2��ก1����2R-�ก������2H16���1+4������+�*�1ก��ก�����0���1��
3�1�1+4ก� �����%12�8����8�:����1+4ก�?�*���+�*�1ก�����������4����9��&�:���-�4 ;��ก�����+�������1+4ก� 
(Core Value) ���. ��1��% 

1) ?�*?
 (Service Minded)  ?�*���ก���*��?
 0��5�+���+������ 
2) ����?
 (Safety & Security)  06I�0���?���-�=��+���6���<�� 
3) ����?
 (Teamwork)  ���2��1 ?�*0ก���-��&ก+���+��0�A� 
4) 06_�?
 (Innovation)  2�8�������&���%1 
5) <���?
 (Integrity)  �H�����9�6��;���4�1+4ก� 

  ���. ��*
��ก�
ก���06_�;+�1ก��0������*�1+�������1+4ก� (Core Value) 0�5��������  
1 ก�ก@�+� 2557 PH�106I����+����� 35 6Q ก�����0���1��3�1 ���. 
 2.2 ;+�1ก��
���������ก��
��ก��+�����* (Knowledge Management: KM)   
  ���.��*
�����;+�1ก��
���������ก��
��ก��+�����* (Knowledge Management: KM)  
025��2�8���1+4+�����* 
��0กA��1+4+�����*������+�73�1 ���. ���?�*0�+;�;��������0����?�*?�ก��
��ก�� 
�1+4+�����* ;����*���0���ก��2�8�� 
��0กA��1+4+�����* �����*�1ก�&���&�����ก6>���-� (Community of Practice: CoP) 
-�%1�-�6Q1�6����, 2552 PH�1?�6f

&����� CoP 
����� 4 �&��  ��1��% 
  2.2.1 CoP1  ���0���ก��6Q1�6����, 2552 ���
����� 65 +� 6��ก���*�� ก�&�����1��
����ก������ก��ก����*�1, ���1��0�+;�;��������0�����ก���5�����, ���1��6>���-�ก�� ���./��2�8�����2��ก�
�&++�  
  2.2.2 CoP2 ���0���ก��6Q1�6����, 2555 ���
����� 84 +� 6��ก���*�� ก�&��1�� 
�*��+���6���<��, ก�&��1���*��ก����ก��+���6���<�� ���ก�&��1��0�+;�;��������0�����ก���5����� 
  2.2.3 CoP3 ���0���ก��6Q1�6����, 2556 ���
����� 63 +� 6��ก���*�� ก�&��1���*�� 
ก��6>���-�ก�������ก�����, ก�&��1���*��ก��2�8��:&�ก�
���ก��-��� ���ก�&��1���*���9�1�����ก��01��  
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  2.2.4 CoP4 ���0���ก��6Q1�6����, 2557 ���
����� 69 +� 6��ก���*�� ก�&��1���*��
ก�����ก�� (Service) ���ก�&��1���*��ก�
ก��025��ก�
ก��025����1+����ก��ก������ก�
ก�� (CSR)  
  ;��
��0กA��1+4+�����*��*?�����
��0กA��1+4+�����* (Knowledge Management System: KMS) 
3H%�?����� Intranet ���
����� 21 �1+4+�����* ���1-����������3�1�-���ก�&��1�� 025������ก?�ก���5�+*�3*���� 

3. )�ก
���
.�%�ก
�(
B�
�$��
ก�   

   ?�6Q1�6����, 2557 ���.��9�ก�����0���ก��2�8���&+��ก� ���
����� 837 ;+�1ก��/
���ก��-�.mก���� �����9�*03*�����;+�1ก��/���ก��-� ���
����� 5,130 +� ���1-������+�����*��*��1��% 
                         3.1   ก��.mก�����*��ก��������
��ก�������ก����� (Airport Management Training)  

           -   ;+�1ก��/���ก��-�.mก���� 
�����  209 ;+�1ก��    
  - 9�*03*�����;+�1ก��/���ก��-� 
�����  1,405 +�  

           3.2  ก��.mก�����*��ก��������
��ก�������6 (General Management Training) 
           -   ;+�1ก��/���ก��-�.mก���� 
�����  167 ;+�1ก��    
  - 9�*03*�����;+�1ก��/���ก��-� 
�����    954   +�  

           3.3  ก��.mก�����*��������2���ก��6>���-�ก�� (Functional & Operations Training) 
           -   ;+�1ก��/���ก��-�.mก���� 
�����  336 ;+�1ก��    
  - 9�*03*�����;+�1ก��/���ก��-� 
�����  2,093 +�  

                        3.4  ก��.mก�����*��+�����*�����6 (Soft Skills Training)   
           -   ;+�1ก��/���ก��-�.mก���� 
�����  125 ;+�1ก��    
  - 9�*03*�����;+�1ก��/���ก��-� 
�����     678 +� 
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   9. ก��ก��ก�	
��
ก��ก�� 

  9.1  ���	��ก��ก��ก�	
��
ก��ก��  
    ,-�ก���ก�� ���.��,����&�/�������
�������/��0���1����ก2����3����4�/ ���.4*�51/67���8������ 
�������ก���ก��������
���9���� ก: ��9���� ������67���8����9ก����4*�/4�/8������ก���5�;���/6��9�����  
�����ก/��,-�ก���ก��ก��ก�����ก���5�;���8������ก���5�; �����,����&�/�������
�5�<�� 95=���ก�����ก��ก��ก������ 
ก�
ก��4�/ ���.�6������67���8����96>�9���?��������ก� @1�/
���*�/,���9�=������?�*9ก��41%��ก�A�*B=��&*� A�*�/�&� ��� 
A�*9ก����4*�/�&กCD�� ����&�/�������
�ก��ก������ก��������/��95=��?�*/����6�����2�3�5 0����*���9���ก��8�����กก��  
����0����2����3����8�����ก�������*   
   ?�6E 2557 ���.��*6���&�,-�ก���ก��2����3���� 0����ก��6���6�&/ก:��8�,-�ก���ก��2����3����  
,���=�ก��ก��ก������ก�
ก������� �����������6��9���8�9�/4�/,-�ก���ก�� 9���,-�ก���ก�� ���.��%/��% ���. 
��*67���8�8�����กก��ก��ก������ก�
ก�������4�/������
���9���� 6E 2555 4�/8������ก���5�;���/6��9�����  
8�����ก�����?��8����*�� ��&6A�ก�����9���/�� ��/��% 
     1.   ������������������  
     (1)  ���.8�����กB1/,������,�F4�/ก��?�*���2�A�*B=��&*�?�,���96>�9
*�4�/@1�/,��,&� ���.  
0��A���,-�ก���ก�� ���.���9�=�ก8�%/94*��� ��ก9��=�
�ก���2�?�ก��94*�����6���&�����/,����9���/?����6���&� 
A�*B=��&*� A�*B=��&*������1�/��,����9���/9���ก��
������&*����8�B=� ������2�?�ก��8�����?
9ก����ก��ก��96������6�/ 
������,�F ���.��/������,�������ก��ก�/�&��B����94*�����6���&�A�*B=��&*��*�� ��ก
�ก��%� ���.��/9����?�*A�*B=��&*� 
��*?�*���2�4�%�5=%�G���=�� H 9��� ���2�ก����*���ก��67���8�����/9���9����ก�����ก����*����������/A�ก����/9/��6J�A�  
ก��96K�0�ก��?�*A�*B=��&*�9���9�=��/95=�����
&96>�����ก��6���&����9����=���&,,������,&-����8�9������94*���� 
ก��5�
��-�9�=�ก8�%/96>�ก���ก���������ก��6���&�����FA�*B=��&*�6��
��6E4�/ ���.�����/,��B��9ก����ก�������� 
���/��*�ก������6���&�A�*B=��&*� ���2�ก�����/,���,��9�L����@�กB��?�ก��6���&�A�*B=��&*� 95=������8�����?
 ��� 
��&��8�?�9�=��/���,�F4�/ ���.��*�ก� ����ก��5�
��-�,��8�����ก���ก�� �����*�ก� ,��8�����6��
�� 9��%�6���&�  
���0���� ������&��8�
���9/��6J�A� 
���ก���
*/�0����ก��
���9/��6J�A�4�/������ ��8��9/��6J�A����9���
���  
5�*��9�8&A����4*����6��ก�� ����ก��9�=�ก8�%/ก���ก�� ���.
�9����=��ก���ก��?�*A�*B=��&*��/,��������,�  
0��?����/�=����6���&�A�*B=��&*� ���.
����&�=������ก&� 5�*�����6����8����4�/ก���ก���8���,����9����8�/8�%/  
9��� ���& 6����8�ก���1ก�� 6����8�ก�����/�� 
������������������/8������/ก���ก�������ก96>�������
���9���� 
��=������������6 ���ก9ก-M;�����2�ก������� 6��93�ก���ก�����9��� 9��� ก���ก�� ��=�ก���ก������� ��กก�-� 
9����=��ก���ก��9���ก���94*�����/8������/?��� ���.
�?�*4*����ก��94*�����6���&�?�6E���A����� ������ 9�=�� 6E  
�����*���ก���8�/8�%/96>�ก���ก�� ���.����ก�����,��8����� 
�9����0����ก��������ก9ก-M;ก��?�*,��8����� 
�������ก���ก���8���8������/ �����8�/8�%/A�*�����F�� 
�9����8�/8�%/�����ก/��8��
9/���A��������96>��/,;ก������ 
96>�A�*�����F�� ���.�����%/,�����ก��8��
�����F�� ���ก����&��8�2&�ก���������,�F�����A�8�������/ก�����9���2&�ก�
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4�/ ���.96>�8*� 0��,-�ก���ก�� ���.��*ก������0����2����3������*���9
���� ���.
���/9����?�*A�*B=��&*� 
��*?�*���2�4�%�5=%�G�� 0�� ���.
����ก�����ก��?� H ���96>�ก����9�����=�
��ก�����2�4�/A�*B=��&*� ��� ���.
����ก9����/ 
ก��95��������=�� H ��������*ก�������*���/��*�?�ก��6���&�A�*B=��&*� 
 (2)  ���.��*?�*,������,�F8��ก��6���&�A�*B=��&*� 0��9�*�9�=��/ก��
���B��������9�������������ก8�� 
ก��9�����/4�/A�*B=��&*� ��%/��% ���.��*
��ก��6���&�����FA�*B=��&*�6��
��6E 2556 9�=������&ก�;��� 24 �ก��,� 2557  
9��� 14.00 �.- �*�/�&���-3��� �ก���; ������ 0�/���0�0�9�� �&���-3��� �����*
���B95=��?�*���ก�����-��/ 
A�*B=��&*�?�ก��9�����/94*�����6���&�
�ก��,�������ก/��?�F� ���.B��9����&<�ก�� �4�/��ก�� 948���9�=�/  
ก�&/9�5����,� �6��/�B�����
��6���&�A�*B=��&*� 0�����/96>� 3 ���/9��� ��/��% 9��� 11.30 �. 12.00 �. ��� 12.30 �.  
��ก
�ก��% ���.��*������,�������ก?�*A�*B=��&*������B?�*���ก���B�OOP� Airport Rail Link ��� City Line  
95=��9�����/94*�����6���&�A�*B=��&*����ก���0�����9���,��?�*
��� 0�����,�6�/ก��?�*���ก���B�OOP� Airport Rail Link  
�65�*��ก�����/�=�9��F6���&��*��  
   (3)  ���.��*96K�9A�ก��������
��6���&�����FA�*B=��&*�6��
��6E 2556 ?�*A�*B=��&*��������/��*� 
ก������6���&�6����- 2 9�=�� 95=��?�*A�*B=��&*������B��/�A�8���/9���?�ก��94*�����6���&���* 0���
*/8�%/�8� 
������ 6 2����,� 2556 9�=��,-�ก���ก�� ���.���8�?�*ก��������6���&�����FA�*B=��&*�?�����&ก�;��� 24 �ก��,� 2557  
�����%/��*�
*/ก��������ก���������=��A�*B=��&*���������2�94*�����6���&�����FA�*B=��&*�6��
��6E 2556 ������2�?� 
ก�����9/��6J�A� (Record Date) ?������� 23 2����,� 2556 ������6K���&���9����95=������������=��A�*B=��&*�?������� 
24 2����,� 2556       
  (4)  ���.��*
����/���/�=�9��F6���&�?�*�ก�A�*B=��&*� 17 ������/��*�ก������6���&� ��%/c���3��������� 
3�����/กd� 0�����/�=�9��F6���&���4*���������9����6��ก������ก��6���&�5�*��,���9�L�4�/,-�ก���ก��  
���.��ก9�=��/�8�����������/���9
� ���/�=����c������� ก.��� 4.������ ,.8�����ก�����/5�-���;ก�����  
,����%�
/��2�ก�����c���� 4*���/,�� ���.9c5�����9ก����ก��ก��6���&�A�*B=��&*� ����=����������9����4�/ก���ก������� 

����� 2 ,� ���9���?�*96>�A�*������c���� 95=��?�*A�*B=��&*������B9�=�ก���
����c����?�*94*�6���&������* 9/=����4  
���ก9ก-M; �����2�67���8�?�ก��94*�����6���&� ก�����c�������ก����ก9���/�/,���� �A�������/�B�����6���&�  
��/?�*A�*B=��&*��������/��*�ก������6���&� �����%/ �/6��ก��?����/�=�5��5;8��8��ก�� 3 ��� ก������6���&�����/�*�� 
 7 ��� ��ก
�ก��% ���.��*9A��5�����/�=�9��F6���&� ก�����ก��6���&� ���4*����8��/ H 9ก����ก����9��������ก��6���&�  
������/�=����c�����&ก�����/9�L��@8; 4�/ ���.96>�ก�����/��*�ก������6���&� 33 ��� ����
*/?�*A�*B=��&*������*�� 
9�=����ก��9A��5��4*������/ก���� @1�/96>�4*����9����ก����� ���.
����/?�*ก��A�*B=��&*����?�*?�ก��6���&� 95=��?�*A�*B=��&*� 
��9���5�
��-������9����4�/�8������� �������A�*B=��&*�����������ก94*�����6���&��*��8�9�/ ���.��*9���?�* 
��������
?�*ก���ก������� ��=��&,,��=��94*�����6���&�����/,����9���/��� 
  (5)  ?����6���&�A�*B=��&*� ���.��*������,�������ก?�*�ก�A�*B=��&*������ก�/�&��B��������/9���9����ก�� 
�&ก��� ?�*,�������?
�*��ก����ก��,���6���3���ก�A�*B=��&*� ก�����
&�8��
9�ก��� 
&����ก������/��9���� 
����/9���������95��/5� 0��?�*A�*B=��&*������B�/��9����94*�����6���&���*���/��*�ก���9���6���&�����*��ก��� 
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 2 ����0�/ ���8��9�=��/
�ก���ก��6���&�
���*�9��L
 0��
��9
*���*����������,�������ก?�ก���/��9����?�*�ก� 
A�*B=��&*����A�*������c�������94*�����6���&� ���B1/ก��?�*�������;0,*�?�ก���/��9���� ���ก�����,���� 
95=��,�������ก���9�L�4�/A�*B=��&*� ก��
��98������ก���8�6e��*?�*A�*B=��&*����8*�/ก�����c����?�*�&,,��=��94*����� 
6���&���� ���ก��9��%�/�����/���9�������ก�A�*B=��&*������6���&��*�� 
  (6)  ,-�ก���ก�� ���.���A�*������4�/ ���. ��*?�*,������,�F?�ก��94*�����6���&�����FA�*B=��&*� 
 9�*��8�ก���ก�����8��3��ก�
���,�F��������B94*�����6���&���*  ��%/��% ?�ก��6���&�����FA�*B=��&*�6��
��6E 2556  
9�=������&ก�;��� 24 �ก��,� 2557 ก���ก�����94*�6���&�6��ก���*�� 6��2��ก���ก�� ���.�����*����6��2�� 
?����6���&� ��/6��2��ก���ก�� 6��2��ก���ก��8��
��� ก���ก��8��
��� 6��2��ก���ก�������  
ก���ก������� 6��2��ก���ก��ก�����,��8����� ก���ก��ก�����,��8����� ก���ก��2����3����  
6��2��ก���ก��������,���9����/ ก���ก��������,���9����/ ก���ก��A�*������ก��?�F� A�*�������������/  
9�4��&ก�������� ���B1/�����*�9
*���*�����*��ก��9/����=� CFO ������%�
/�����9��������8��/ H 8��4*�@�กB����� 
���OJ/4*�9������4�/A�*B=��&*�  
  (7)  
��?�*��A�*�����F��4�/ ���.������6�1ก��ก:�������96>������
�ก3����ก (Inspector) 95=�������*���� 
����?�*ก��6���&�A�*B=��&*�96>��6����/06��/?� B�ก8*�/8��ก:�������4*���/,�� ���.��*�ก� ก�����ก��8��
��� 
9�ก���4�/A�*B=��&*���=�A�*������c������������2�94*�����6���&� A�*�����������*9��������*?�*���2���ก9���/ ��2�ก�����,���� 
���ก�����,�������,�*�/ก��4*���/,�� ���.���8��
���A�4�/�8����A�4�/ก���/,����9���/
�ก��8��/,���� 
���B�ก8*�/ �����*
��?�*���������,�
�กA�*B=��&*�96>���ก4�5���?�ก�����,�����*��  
  (8)  ก��6���&����9����68��������4�/��9��������ก��6���&����ก�������*?����/�=�9��F6���&������*�
*/ 
?�*A�*B=��&*��������/��*� ��ก�����&��8B&6���/,;���9�8&A�4�/�8����������9��� 5�*��,���9�L�4�/,-�ก���ก��  
6��2�����6���&�96K�0�ก��?�*A�*B=��&*����/,���,��9�L����@�กB��9�=��/8��/ H ?��8������� 0��ก���9����ก��6���&� 
�&ก,��%/ 6��2��?����6���&���*�������?�*9�4��&ก���������2����B1/��2�ก���/,���� ก�����,���� ?�*A�*B=��&*����� 
ก���9����ก��6���&�8������ ���?�*��ก��?�*��8��/,����  
  (9)  6��2��ก���ก��B=�96>�8�����4�/,-�ก���ก����%/,-� ��/��%� 6��2��ก���ก��,��94*����� 
6���&�A�*B=��&*��&ก,��%/ 95=��5�6����8��,��B��A�*B=��&*� �����%/A�*��������/�&�4�/�/,;ก� 94*�����6���&�A�*B=��&*� 
�&ก,��%/95=��8��,��B��9ก����ก��ก��������
��ก��������8��A�*B=��&*� ��ก
�ก��%� 6��2����&ก���ก���&ก,-�94*����� 
?�ก��6���&�A�*B=��&*��&ก,��%/ 95=��8��,��B��A�*B=��&*�?�6��9�L����9ก����4*�/ก��,-���&ก���ก�� ���9���ก��6���&� 
����/9���������06��/?� 
�����9���ก��6���&�����/95��/5� 0��?�������/ก��6���&� 
�96K�0�ก��?�*A�*B=��&*� 
��*���/,���,��9�L� ���@�กB������/����B1/ก���
��/,���������&6�8����6���&��8������� ?�������/ก��6���&�  
B*�,��B��?����9ก����ก��ก��5�
��-�?�������%� H 6��2��ก���ก����=�A�*�������������/
�����68��4*�@�กB�� 
?�����9�=��/�=�� H 95=��?�*ก��?�*9���?�ก��5�
��-��8�������96>��6����/9������ 
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  (10)  ���.?�*���2�A�*B=��&*�������/��9����94*�����6���&���*3�����/9����ก��6���&���*� ��������2� 
��ก9���/��=��/,���� ?������������������/ก��5�
��-������/�����*�/�8�  
  (11)  ���.��*�
*/�8����6���&�?�*A�*B=��&*����������?����B��
�ก���6���&�8��8������ก���5�;���/ 
6��9����������9�L��@8;4�/ ���.���
��������/��ก��6���&�A�*B=��&*� ��/8������ก���5�;���/6��9�������� 
�����ก/��,-�ก���ก��ก��ก�����ก���5�;���8������ก���5�; 3��?� 14 ��� ���/ก��6���&�9��L
��%�9��� 0����*����1ก 
4*��������/B�ก8*�/ ,��B*�� ������9
� 9ก����ก������=��ก���ก�����94*�����6���&�������94*�����6���&� ,��B��-,��8��  
,����%�
/���96>��������,�F��=�4*�,��9�L�A�ก���/,����?��8������� ��ก96>�,�������9�L��*�� ���9�L��*�� ��=� 
/���ก9���/ ���B1/9A��5���8����6���&� ������/��ก��6���&�96>�3���������3�����/กd�A���9�L��@8;4�/ ���.
www.airportthai.co.th  ��ก
�ก��%� 95=��?�*A�*B=��&*���*���4*����4���������9�L� ���.��*
����/���/��ก��6���&�?�* 
A�*B=��&*����� ��������/ ���B1/?�*�����B�ก*�4���/��ก��6���&�A�*B=��&*�?��������9ก����4*�/ �����/ก��� ���. 
3��?�����9������ก����� 0�����8*�/�������/���/��?�ก��6���&�,��%/8���6  
  (12)  ���.96K�9A�0,�/��*�/ก��B=��&*�?����������������������������/���9
���*?�9�L��@8; ���. 
������/��6��
��6E 95=��?�*A�*B=��&*�����?
��� ��0,�/��*�/ก�����9���/�������,���06��/?����8��
�����* 

  2.  ก��!"�	�#�#$�������������$��%�$�%�&�'ก�� 
 ���.?�*,������,�F�������?�*��ก��67���8�8��A�*B=��&*��&ก�������/9���9����ก�����96>�2���                        
0�����,���1/B1/95� ���& 9�=%���8� ��F��8� ����� ,���9�=�� G�����/��/,� ��=�,���5�ก�� 0����*���9���ก��8��/ H  
��/8���6��% 
 (1)  96K�0�ก��?�*A�*B=��&*������*��������������ก��B=��&*�4�%�8�������*��ก��� 100,000 �&*�  
0����
96>�A�*B=��&*����9������=�����������ก����* �����B9�������ก��6���&�����FA�*B=��&*����9����=�� 
�&,,������,&-����8�9������95=��94*����ก��5�
��-�9�=�ก8�%/96>�ก���ก���������ก��6���&�����FA�*B=��&*�6��
��6E 
4�/ ���.��*���/��*�ก���ก��6���&� 0�������ก9ก-M; @1�/ ���.��*6��ก���
*/?�*A�*B=��&*�����0������ก�� A�����/ 
9�L��@8; 4�/8������ก���5�;���/6��9��������/��*� 3 9�=��ก�����%����6E��F�� (8�%/�8� 1 ก�ก:�,� n 30 ก������  
2557) ��=�ก���ก��6���&�����FA�*B=��&*�����/�*�� 6 9�=�� �����%/��*�
*/?�*A�*B=��&*�����B1/���ก9ก-M;?�ก��5�
��-� 
��9�L��@8;4�/ ���.�*�� 0��,-�ก���ก��
�96>�A�*5�
��-�,���9������?�ก�����
&��*?���9��������ก��6���&� 
A�*B=��&*� �����%/�&,,������*���ก��9����=��95=�����ก��5�
��-�9�=�ก8�%/96>�ก���ก�� 
����9���8��,-�ก���ก������� 
95=��5�
��-�8��ก�����ก�������4�/ ���.��� A�*�����*���ก��9����=����,&-����8�,��B*��8��ก:�������9ก����4*�/ก��
,&-����8�ก���ก�� ���.���9���,-�ก���ก�� ���.95=��?�*,���9�L����ก���9���A�*B=��&*�5�
��-�9�=�ก8�%/?� 
���6���&�����FA�*B=��&*� @1�/ ���.
��?�*A�*B=��&*��/,����9���/9�=�ก8�%/ก���ก��96>�����&,,� 
 (2)  ���9���ก��6���&�A�*B=��&*�8����������9�������������*�
*/��*?����/�=�9��F6���&�9��� ��� 
���0�������
����95�����9��������ก��6���&�?����6���&�0�������*�
*/?�*A�*B=��&*��������/��*� ��%/��% 95=��?�*A�*B=��&*� 
��*��0�ก���1ก��4*����6��ก��ก��5�
��-���9��������8��/ H ก���8�����?
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 (3)  ������,�������ก?�*A�*B=��&*������������B94*�����6���&��*��8�9�/ �����B?�*���2���ก9���/ 
0�����c����?�*�&,,��=���66���&������ก9���/�/�8���� ���B1/��*9����=��ก���ก�������
����� 2 ,�  
95=��96>���/9�=�ก?�ก�����c������*  ���?����/�=�9��F6���&�A�*B=��&*� ��*
����/���/�=����c���� ��� ก.��� 4.   
������ ,.8�����ก�����/5�-���;ก����� 0������6������A�*B=��&*������Bก����������/ก���/,����9���/9�/��*  
95=��������&�?�*A�*B=��&*���*?�*���2�?�ก��94*�����6���&� �����ก9���/�/,����?��8������� 0�����&B1/9�ก������    
���กG�����?�*?�ก�����c������*����/���9
� 5�*��ก��,��������4�%�8���������ก?�ก�����c����95=��?�*A�*B=��&*� 
�����B
��98������*����/,��B*��B�ก8*�/������9ก��,����&�/��ก?�ก�����c����4�/A�*B=��&*� 
 (4)  
��?�*����8��/,����9���/�&ก��9�������� 0��
�������8��/,������ก8������ 95=��?�*A�*B=��&*�    
�����B�/,������*8�����9�L���,�� @1�/?�������/6���&� 
���ก��9กL���8��/,������ก8������0�� ���.��*��� 
�������;0,*���?�*?�ก������1ก������/A�ก���/,������/ก���� 5�*����%/ 
��?�*��9
*���*����������,�������ก 
?�ก��
��9กL���8��/,����9���/?��*�/6���&� 95=�����A�,����4�/A�*B=��&*����94*�6���&������,����-ก�� 
,����9���/���A�*B=��&*���*�/��*���/��*�?����/�=����c����ก���6��ก��A�,����9���/����8����6���&� ��� 
95=��,���06��/?� ���.��*
��9กL���8��/,����4�/A�*B=��&*� 0��?�*���6�1ก�������
�ก3����ก����������,�
�ก 
A�*B=��&*�96>���ก4�5���?�ก�����,�����/�=��ก��ก����* 95=��ก��8��
���?�3�����/�*�� 
 (5)  ?�����9�=�ก8�%/ก���ก�� ���.96K�0�ก��?�*A�*B=��&*���*?�*���2�?�ก��9�=�ก8�%/ก���ก�� 
96>�����&,,� 

(6)  ���.��*ก�������8�ก��6P�/ก��ก��?�*4*����3��?�95=����A�6��0���;4�/ก���ก�� A�*������  
A�*������ก��CD��ก��9/�����CD����F�� 9�=����ก94*����8������/ 0��ก���
*/�&ก,�?�*��������� 3�����*�������8*�/ 
���/��ก��B=�,��/���ก���5�;4�/8� ,������ ����&8������/�������&��8�3���@1�/B=�,��/���ก���5�;4�/ ���.8��  
,-�ก���ก��ก��ก�����ก���5�;���8������ก���5�;  8����8�� 59 ���/5�������FF�8����ก���5�;���8������ก���5�;  
5.�.2535 ����������ก��
��������/��ก��96������6�/ก��B=����ก���5�;�&ก,��%/�����ก��@=%� 4�� 0�� ��=����0�� 
���ก���5�; ������
������,����=�
�����9���?� 3��?� 3 ������ก�� ���/
�ก��ก��96������6�/ก��B=�,��/���ก���5�; ���  
���.��*���/��ก��B=�,��/���ก���5�;?�ก��6���&�,-�ก���ก��  
  (7)  ���.ก�����?�*ก���ก�� A�*������ 8*�/���/��ก����������*9���4�/8�����&,,������ 
,���9ก����4*�/ �����%/ก���ก�����A�*������94*�?��� 8*�/
��������/��ก����������*9���8�����o ���,-�ก���ก�� 
9�L����?�*�ก�9�4��&ก��������3��?� 7 ������ก�� ����8���������*����
*/
�ก ���.���9�=����ก��96������6�/4*����  
8*�/�
*/9�4��&ก��������3��?� 7 ������ก�� ����8���������ก��96������6�/ ���?�*9�4��&ก�����������9��?�*6��2�� 
ก���ก�� ���.���6��2��ก���ก��8��
������� ���9กL���ก��8*�c������o ��%���*�������?�*9c5�� 
96>�ก��3��?� ���.9�����%�  
 (8)  ก��?�*���2�A�*B=��&*� �����2���ก9���/���9���9����ก��9���ก����1�/�&*�8����1�/9���/  
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   3. 	�	��������'&�$)�*
�%�&� 

 ���.?�*,������,�F8�����2�4�/A�*��������*9����&กก�&�� ������
�96>�A�*��������*9���3��?� ��*�ก�  
5��ก/�����A�*������4�/ ���.������������� ��=�A�*��������*9���3����ก ��*�ก� A�*B=��&*� ��ก,*� ��G��� A�*�����&�  
,��,*� 9
*����% ��/,� �&��� ��������/���=�� H ���9ก����4*�/ 95=��?�*����?
��*��� ���2�4�%�5=%�G�� 4�/A�*��������*9���9������% 
��*���ก��,&*�,��/�������96>�����/�� 8��4*�ก�����4�/ก:�������ก:��9����8��/ H ���9ก����4*�/ 9�=��/
�ก ���.  
8�����กB1/��/������&�
�กA�*��������*9���8��/ H @1�/
���*�/,��������B?�ก���4�/4�������*�/ก����?�*ก�� ���.  
@1�/B=����96>�ก����*�/,������9�L
?��������4�/ ���.0��,-�ก���ก�� ���.��*ก������0����������67���8������ 
ก��67���8�8��A�*��������*9��� 96>������ก�-;��ก����*?�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.@1�/��*9A��5��4*���� 
A�����/9�L��@8;4�/ ���.�*�� ���?�ก�����9���ก��8��/ H ���.9,��5���2�4�/A�*��������*9��� ?��&ก H ������ ���.  
���9���2&�ก�
9��� ��ก
�ก��%� ���.��*
��������/��,������A�����8����/,� ��%/96>�������1�/?����/��6��
��6E  
�����ก8��/��ก96>����/��,������A�����8����/,�8��ก�����8�G����ก� (Global Reporting Initiative: GRI)  
(�����/��,������A�����8����/,�6��
��6E 2557)  
 ���.��/��*?�*,������,�F8��ก��8��8���=�����ก��A�*��������*9����&กก�&��95=��ก����ก96�����4*���� 
������/ก�� 8���
����OJ/,���,��9�L� ���,��������4�/A�*��������*9����&กก�&�� 95=��A�6��0���;����ก�� ?�ก�-���� 
A�*��������*9��������*���,���96>�2���
�กก��67���8�4�/ ���.�����B�*�/9����������8���8�� ���.��* 0�� ���. 
��*
��������/��/?�*A�*��������*9��������B8��8��A���9�L��@8;  www.airportthai.co.th  ��=��*�/9������*�����*��  
�����%/�*��2����3���� ���
��8�*���4*�,��9�L���=�4*�9������ - 
&����ก����������ก������&ก���/?�,������A����� 
4�/ ���.���B1/5d8�ก��������
���B1/ก���&
��8��=�6��5d8������4�/�&,,�?��/,;ก� ��%/
�ก5��ก/��9�/ ��� 
A�*��������*9����=���*�� ���.?�*,������,�Fก��ก��9กL�4*�����*�/9����96>�,������ @1�/9�=��/�*�/9������/ก����
������* 
95��/9c5��?�ก�&���&,,������*���������� ���9ก����4*�/�*��9�����%� 95=����*�/,�������?
?�*�ก�A�*�*�/9���������*ก����� 
4�%�8��ก�����9�=��/ ���ก����������*96>������ก�-;��ก�� 0�������/��/ก��8��8�� ��=��*�/9�����*��2����3���� ��/��% 

(1) ��/ E-mail address: goodgovernance@airportthai.co.th  
(2) ��/9�L��@8; www.airportthai.co.th ���4*� x8��8��9��y / Send E-mail to AOT ?�����4�/ก��ก��ก�� 

����ก�
ก������� (8��8��,-�ก���ก��2����3����) 
(3) 8�* 6-.3 6-C.���9�=�/ ก��.10211 
(4) 8�*���,���,��9�L����4*�9������ 8��8�%/ - �����ก/��?�F� ������9�-�����ก/�������ก�����                  

?�,������A�����4�/ ���.��%/ 6 ���/ 
ก��!"�	�#�#$����'&�$)�*
�%�&�ก
�$'�
�ก + ��� ���. 

���.��9
8����-;��/9����?�*9ก��,��������=�������/������ก��A�*��������*9���?�ก����*�/,�������,/ 
��/ก��9/�����,������/�=�4�/ก�
ก�� ?�6E 2557 ���.��*�������,���1/B1/A�*��������*9����&กก�&����%/3��?���� 
3����ก ���.��/�����*ก�����96>�
�������-��*?�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.�����*�
ก5��ก/����� 
9A��5��?�9�L��@8; ���.��/��% 
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���������� -  ���.��,����&�/����?�ก��96>�8����������4�/A�*B=��&*�?�ก�����9���2&�ก�
����/06��/?�0��,���1/B1/ 
     ,���9
��F98��084�/���,��������?�����������A�8���������� 
 -  67���8���*�����*��,���@=����8�; �&
��8 ���96>�2��� 0��,���1/B1/A�*B=��&*���%/���?�F�����������  
      95=��A�6��0���;4�/ก�&��A�*���9ก����4*�/0����� 
 -  ������ก�
ก��4�/ ���.?�*��,���9
��Fก*����*� ����,/ ���ก��?�*9ก��A�8�����������ก�A�*B=��&*� 
 -  96K�9A�4*������������9����%/��/ก��9/��������?����/ก��9/�� ���9ก����ก��2&�ก�
���A�6��ก��ก�� 
     4�/ ���.���96>�
��/����/,��B*��95��/5� �����9��� ���9��� ������/?�*9�L�B1/�B��3�54�/            
     ก��6��ก��ก������B��3�5��/ก��9/�������*
��/4�/ ���. 
   -  �*�/��&�2����3���� 96>�5=%����8��/��ก���
����*?��*�/��&��������;4*����4������ ���.  
 95=��9A��5��ก�����9���/��4�/ ���.9��� 9�ก����A�5�<�������ก����� 9�ก���ก��
��@=%�
��
*�/  
 �����FF�8��/ H 4�/ ���.����/9/��9ก�� 1 �*����� 96>�8*� 
,��ก���  -  ���.B=����5��ก/��96>�6J

����1�/���,������9�L
 ,-�ก���ก��
1/���0����9ก����ก��ก������9�=��/ 
     ,��8��������������ก��4�/5��ก/�� ���96K�9A���9���� ���.����*�����2�6��0���;4�/5��ก/��  
     ���.0��ก���
*/96>����/�=�9����?�*5��ก/������ ����/��*?� intranet ��/9����?�*��ก��5�<�� 
     ,�����*,��������B4�/5��ก/���&ก�����95=��95�����ก�3�5?�ก��67���8�/������/8��9�=��/8�����%/6E 
 -  
��?�*�����/��/���9�=��/�*�/9���� ��ก��6JF��������/5��ก/�� ��=�������/5��ก/��ก�� 
  A�*��/,����F�� 5��ก/�������2��*�/�&ก4; 0��A�*������A��������9���ก��8�����ก9ก-M;���4�%�8�� 
  ���ก�������* �����ก5���
�;��*���ก������60���&
��8 
���*���,���,&*�,��/0�������/A�ก����?� H 
  @1�/ ���.
����B=�96>�9�8&9��ก
*�/��=�ก�����ก���/0��?�������
���/A�9���8��5��ก/����=�5��� 
  A�*9ก����4*�/�8�6��ก��?� 
 -  ���0����ก����&��ก�;5��//��@1�/A�*������B=�96>���*����4�/5��ก/���&ก,����8*�/�����=�ก�� 
     ?�*���5��ก�����/��6�����2�3�5 ���9ก��6��0���;��/�&� 3��?8*���,�� Green Airport 
                       -  ���.��*67���8�ก��5��ก/������/9���3�,���9���9����ก�� 5�*����%/?�*,�������?
?�,&-3�5����8               
     8�������9���ก�����/�� ���ก��?�*A�8��������������ก�����9���������96>�2��� 9���  
  ก��
��8�%/ก�/�&������/9��%�/��5 ���2�?�ก��9��ก,����ก��5�����
�ก�B��5�����4�/��G������ 
  9�ก��8��9ก-M;��� ���.ก����� ก��
��8�%/��ก�-;������5�; ���.95=��96>�������ก��?� 
  ก��C�ก-B��9/�� ���ก�*�=�9/���������5��ก/�� ก��
��8�%/���,��0��������ก�����95=����/9����  
  ������&�������ก���*��8��/ H 9��� �����1ก�� ���/9����� ก�|�3��?� ���.���ก�|���G�����ก�
 
 -  ������ก���3�5����*��ก�����/��?�*��,���6���3��8������8������5�;���4�/5��ก/�� ���.  
     0�������ก/��?�F� ���.��*�����/����B��6��ก��ก�
ก����9����*��,���6���3�� ����������� 
      ����3�5����*��?�ก�����/�������6��9��8��8��ก�� 8 6E 
��0��ก��������ก�����,&*�,��/ 
      ��//�� ก�����/��//�� 
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��-	�
  -  ���.B=�67���8�95=�����/,������A�����8��3�,��G0�����9���2&�ก�
3��?8*4*�ก�����4�/ก:����  
       �����9����8��/ H 4�/�����/�����ก��ก����������/9,��/,��� ���?�*ก��������&�0,�/ก��
�ก3�,��G 
       0����96P�����95=��6��0���;��/�&�4�/��/,�������� �������/��*@1�/���5��23�5�����ก�������/��3�,��G 
   0��ก��8��8��6�����/������/96K�9A� ���5�*��?�*,��������=�?�ก��?�*4*����4���������,��B*�� 
   B�ก8*�/8����������/��3�,��G�*�/4� 95=�����/B1/,���06��/?� 8���
���*�/,�������?
��� 
   ,���9�=��B=�����ก�� 
 -  ���.5�<�������ก�������%/ 6 ���/?�,������A����� ?�*96>�����;ก��/��/ก��������ก�����/9����� 
    0�������4*���*96�����*�����9����8�%/4�/6��9�����9������*�/ก��98��08��/9���Gก�
4�/6��9��  
���.'  -  ���.
��ก�
ก�����������&��� ��%/?������ก5=%����67���8�ก�� 0������������&���/�*��ก���1ก�� 
/�'/� �
0        ก�|� ��<�2��� ก��5�<������5 95=��,&-3�5����8�����41%�4�/�&���  
��1��)

��'    -  ���.?�*,������,�F8��ก����������ก���&��������/,�?�5=%����67���8�ก��0��ก����*�/,���94*�?
 
                          �����8��ก�� �����ก*6JF�� 95=����*�/,���9�=�������ก��&��� �����/,�����/8��9�=��/ (�������9���� 
 ��*������/��,������A�����8����/,�6��
��6E 2557)    
.�$.�� -  ���.67���8�8����FF� 4*�8ก�/ ��=�9/=����48��/ H �����8��,��,*�4�/ ���.��5=%�G��4�/ 
     ,���9���3�,���96>�2��� 95=��6��0���;��/�&�����ก����%/��/CD�� ก�-���������B6:���8�8�� 
  9/=����4��* 
�����
*/?�*,��,*��������/��*� 95=������ก��5�
��-��������/�ก*�46JF�� 0��?�*���ก 
  4�/,�����9�8&��A�  
   - ���9���ก ������ ��=�?�*A�6��0���;?� H �������&
��8ก��,��,*�  
 -  ���.95������/��/ก��8��8��A���9�L��@8; 95=��������,�������ก?�*,��,*����A�*��������*9���    
    ��������B8��8�����B��4*��/���A���9�L��@8;��*�*�� 0��
��8�%/����/�����A��������� 
  ��������ก,*����5��2; (Customer Relation Management: CRM)    
.�$��$� -  6��5d8�67���8�8��ก���ก8�ก���/ก���4�/4������� 0��ก��6���6�&/ก��?�*���ก��8��/ H ?�*��41%� 
                          �������/8��9�=��/ 95=����*�/,���51/5�?
?�*A�*0�����0��?�*ก��&�2; Airport of Smiles   
                          95=����*�/,���6�����?
�ก�A�*0������*�������%� 
 -  ���.
��4�/4������/98L���� 96>���������41%�ก��?,� �*��,����&8�2��� 0��?�*4*�9���?�ก���4�/4�� 
  ��5=%�G��4�/ Airport Council International : ACI ��=��3������ก�������ก����ก��ก������ 
  ��8�G��ก��?�*���ก�� ������/������,�������ก���9ก����ก��ก�
ก��ก�����4�/�����ก���������0�ก 
%�����&3 -  ���.67���8�8��9
*����%����/96>�2��� ��,������A����� ���06��/?� 0��67���8�8��9/=����4  
     4*�ก�����4�/��FF� ���5��2���/ก��9/�������8��9
*����%0��9,��/,��� ��%/ก�������,=� ก������ 
     ���ก���5�;,%��6��ก�� ���9/=����4�=�� H �����%/���?�*9/���&������*
�กก��ก�*�=�9/���6?���/���4��ก�� 
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��8B&6���/,;?�4*�8ก�/������ก��A�*?�*ก�*�=�9/�� 8���
����?�*��2�ก���������&
��8 6ก6K�4*������=� 
     4*�9�L

��/���
����?�*9
*����%9ก��,���9������ 

�ก��&3  -  ���.
�67���8�8����FF� 4*�8ก�/ ��=�9/=����48��/ H �����8����ก���%0�����9�=�ก67���8� 
     ?�ก��8��8��9��/������%��� ก�-������������B67���8���* 8*�/���9
�
�ก����ก���%96>�ก�����/��*�               
     95=������ก���������/�ก*�46JF�� ���6P�/ก�����?�*9ก��,���9������ 0��?�*���ก2����3���� 
 -  ���/��4*������ก���%,*�/��������B�ก8*�/ ,��B*�� ���8�/9���?�*�ก���ก���%����/�����9��� 
 -  67���8�8��ก:���� ��9����67���8� ���9/=����4���9ก����4*�/ก��ก��67���8������8����ก���% 

�ก.���
0 -  ?�*,��������=� ������&�ก��5�<���&��� ��/9������<�2������,&-3�5����84�/��/,�  
!�0/�/�    ��� H 2&�ก�
�����ก�����?�*��,���9
��F,��,��ก��2&�ก�
�����ก����� 
 -  ��*�/,���51/5�?
 ���,�������?
?�*ก����ก,*����6������?�*��*���,���6���3�� ก�����ก������� 
  ��,&-3�5 ���,���51/5�?
 0���ก�������8�G��?�*��/41%�����/8��9�=��/���
��/
�/ 
 -  ?�*4*����4������9ก����ก��ก�����ก���������,&-3�5 ����/,��B*�� B�ก8*�/���8��9�8&ก��-; ��� 
     ������9�=��4*�9�L

��/ �����%/��ก�����5��23�5�����������/�=� 
 -  
������95=��?�*��ก,*����6�����������B�*�/9����9ก����ก��,���6���3�� ก�����ก�� 
     ������,�������ก ���,���51/5�?
 ������9���ก������/������&� 95=��?�*��ก,*����6������ 
      ��*���ก��8�����/����/���9�L� 
 -  ���.,���1/B1/���2���&���� 0��?�6E 2557 �����ก������&ก���/?���/ก�� ���.��*���9���0,�/ก�� 
    5�<�����/������,�������ก���ก�����ก��?�ก��9�����/�������,�5�ก�����96>�A�*0�������� 

   ��?�*�����ก�����?�*��*���,�������ก���� 8���0����4�/ก�����/,���,� 3��?8*���,��  
   x����ก 6���3�� ,���,��&,?���?��?
,�5�ก��y 

,��ก��� -  ���.�����������ก�����4���?�F� �������/�����67���8�/��?������ก������&���-3��� ��� 
��
����                ���������
��
*�/��//��3����ก (Outsource) 67���8���*����?�*���ก��A�*0�����0��8�/96>�
�������ก 
������     ���.
1/��*
��������3��?8*0,�/ก�������� x,��*��9����ก��y @1�/ ���.
�
��96>�6��
���&ก6E  
4����ก   ���?�6E 2557 ���.��*
���������
*/?�*�����/�����A�*67���8�/��?������ก������&���-3��� 
(Outsource)      �&ก�����/����/ก������,���94*�?
9ก����ก��ก��98����,���5�*��ก��94*����6����,�9���Gก�
��9@��� 
  95=�������=�����?
5�<��,�����* ,���94*�?
�������*���� �����*�/,���8�����ก?�*A�*67���8�/�� 
  ?������ก������&���-3��� @1�/96>�ก��ก���,�F?�ก��4��9,�=���3��ก�
�����ก������&���-3���  
  9�L�B1/6��0���;���,������,�F4�/8�9�/  
  4.   ก��%!@
%�����'�
 �
0.)�'�!�$�A� 

  ก��96K�9A������9��96>���1�/?����กก�������,������,�F8��ก��ก��ก������ก�
ก������� ���.?�* 
,������,�Fก��4*����4���������8*�/�
*/�ก�8������ก���5�;���/6��9����� ���A�*B=��&*� ?�*��,���B�ก8*�/ ,��B*��  
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���9��� ���9�=��B=� ����&กCD�������B94*�B1/4*��������/9���9����ก�� @1�/ก��
��98����4*������/ก���� ��CD��ก�
ก��95=����/,� 
���ก��ก������ก�
ก�� ก��ก������ก��96K�9A�4*����8��8������ก���5�;���/6��9����� �����CD����ก�/�&����5��2; 
95=���=�����?�*4*�������8��4*�@�กB��ก���&,,�3����ก 9��� ��ก�/�&������6 A�*B=��&*� ��ก�/�&��B���� �����ก��9,����; 
 ?�ก��96K�9A�4*�������,�F4�/ ���.��ก
�ก9A��5��8��9ก-M;���ก�����A������/��/4�/                  
8������ก���5�;���/6��9�������*� ���.
�9A��5����*?�9�L��@8;4�/ ���.��%/3���������3�����/กd� 9���  
���/��6��
��6E �0����2����3���� 4*���������� 4���6�������5��2; 0��ก��6���6�&/9�L��@8;����/�����9���  
95=��?�*A�*B=��&*�����&,,�3����ก�����B���4*����4��������*���8��9�8&ก��-; 94*�B1/0������ก �����*���6��0���; 
��ก����&� ��/��% 
  (1)  �����9��������,�F4�/ ���.6��ก���*�� 4*������/ก��9/�� ���4*����������?����/ก��9/��  
ก��96K�9A�4*������/ก��9/�� 0��9c5��?�����4�//�ก��9/����%���*A���ก��������/8��
���
�กA�*�����F�� 
���B�ก8*�/8�����,��?��������,�F8�����กก����F����������/�����6���A���,���9�L����
�ก,-�ก���ก��8��
���/
,-�ก���ก�� ���.ก���96K�9A��ก�A�*B=��&*� 0��,-�ก���ก�� ���.���/��,������A�����8�����/����/ก��9/��  
,��,��ก�����/��4�/,-�ก���ก��8��
��� ������/��4�/A�*�����F��?����/��6��
��6E�*��  ��ก
�ก��% ���. 
��*96K�9A����ก��������/ก�� ���B1/����9,����;4�/CD����������*?����/��6��
��6E���������/���ก��4*���� 
6��
��6E 2557 ��=���� 56-1 96>�8*� 
  (2)  4*����8��/ H 4�/ ���.�����*96K�9A��ก���2��-�� A�*B=��&*� �����ก�/�&�8��5�������FF�8� 
4*����4��������/���ก�� 6E 2541 ��ก
�ก?��*�/��&�2����3������*� ��/9A��5����*?�9�L��@8;4�/ ���.  
��%/3������ ���3�����/กd� 9��� 4*���������� 6����8�,-�ก���ก�� ���.���/��6��
��6E ���/��,������A����� 
8����/,� ���/�=�9��F6���&�A�*B=��&*� ���/��ก��6���&�A�*B=��&*� ,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.�����9���� 
6�����
���2����������A�*67���8�/�� ���.6E 2554 96>�8*�  
 (3)  ���.��*96K�9A�6����8�4�/,-�ก���ก�� ���.����������*����4�/,-�ก���ก���&�����  
5 �&�8��4*���/,�� 
�����,��%/4�/ก��6���&� ���
�����,��%/���ก���ก���8���,�94*�����6���&�?�6E 2557 ��� 
96K�9A�ก��
���,��8�����ก���ก�����96>��68���8����6���&�����FA�*B=��&*� ���A�*�������������/��*?� 
���/��6��
��6E ������ 56-1 �*��  
  (4)  ���.
��?�*��CD����ก�/�&����5��2;95=�������*�����=�����4*�������,�F8����ก�/�&� ��ก�/�&�������� 
A�*B=��&*� �����ก��9,����;���ก���5�; ��%/?����8��/6��9�� ��%/��% A�*�/�&������B8��8��ก�������/����*0��8�/ ��=� 
A�����/9�L��@8;4�/ ���.@1�/��4*������%/3���������3�����/กd������*6���6�&/?�*�����������9��� 0�� ���.  
��*?�*,������,�Fก��ก��96K�9A�4*���������,���B�ก8*�/ ,��B*�� 06��/?� �������B1/ �����%/ก�����9���A�/����� 
ก���
*/�����9��4�/�/,;ก�8����ก�/�&��B���� ��ก�/�&�������� A�*B=��&*� �����ก��9,����;���ก���5�; ��%/?����
8��/6��9�� ���A�*9ก����4*�/��%/?���/8�/�����/�*����0��8��� ��/��% 
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                !B�	!�0'�C 2557 

ก�
ก��� 
�����,��%/ / 6E 
Company Visit 54 
Conference Call / Telephone Call / E-mail 721 
Analyst Briefing  2 
Roadshow 8��/6��9�� 3 
Roadshow ?�6��9�� 1 

         ��%/��% ���.��*
��0,�/ก�����A�*B=��&*�9������������ก������������?�,������A�����4�/ ���.  
95=��?�*A�*B=��&*���*��0�ก������������@�กB���0�������A�ก�����9���/�� ���B1/�����/ก���ก*�46JF����� 
�&6���,8��/ H 4�/ ���.
�กA�*�������������/ 95=��96>�ก����*�/,���9�=���������,������5��2;�����?�*ก��A�*B=��&*�  
@1�/0,�/ก��
�
��6E�� 1 ,��%/ 0��,��9�=�กA�*B=��&*����
�94*�����0,�/ก���*����2�ก��
������=��
�ก?����,����A�*B=��&*� 
��/94*��� ��%/��% ?�6E 2557 ���.��*5�A�*B=��&*�9������������ก��������OP����/ 9���/��� 0����A�*B=��&*�94*�����0,�/ก�� 

����� 200 ,� ���/96>� 2 �&�� H �� 100 ,� 9�=������&ก�;��� 7 ����,� 2557 �������&ก�;��� 14 ����,� 2557  
        ก�-������ก�/�&����A�*9ก����4*�/��4*��/������8*�/ก�����B�� �����B8��8������/ 
CD����ก�/�&����5��2; ���.0����5�; 02-535-5900 0����� 02-535-5909 Email: aotir@airportthai.co.th ��=� 
A���9�L��@8;4�/ ���. www.airportthai.co.th  
   (5)  ���.��*96K�9A�4*���������6 4*������/ก��9/�� �����/�����ก����9,����;4�/CD��������  
(Management Discussion and Analysis: MD&A) 6��ก��/�ก��9/���&ก�8���� ���B1/4*�������,�F����/B�ก8*�/ 
,��B*�� 96>��68��4*�ก�����4�/�����ก/��,-�ก���ก��ก��ก�����ก���5�;���8������ก���5�;���/6��9�����  
         (6)  
��������/��4*������/ก��9/�����96>��68����8�G��ก����F�����A���ก��8��
���
�ก�����ก/�� 
ก��8��
9/���A����� 95=��?�*A�*B=��&*�����?
��� 4*����������/?����/����/ก��9/����,���B�ก8*�/ 
  5. .)�'��	��
/�	���.C0ก��'ก�� 

     ���	�����'�4�	�
��� ���. 

      ,-�ก���ก�� ���.��*ก�����?�*���0����2����3����96>������ก�-;��ก��8�%/�8�6E 2549                  
�0����2����3����c���6J

&���96>�c������ 6 �/������ 17 ก������ 2555  ,-�ก���ก��9�L����?�*6���6�&/ 
�0����2����3���� 0��
��ก�&��9�=%����������,�F��ก96>��/,;6��ก�� 5 ���� 8�����กก��ก��ก������ก�
ก������� 
�������������
���9����6E 2549 4�/8������ก���5�;���/6��9����� ��/��% 
        -  ���2�4�/A�*B=��&*� 
        -  ก��67���8�8��A�*B=��&*�����/9���9����ก�� 
        -  �����4�/A�*��������*9��� 
        -  ก��96K�9A�4*�������,���06��/?� 
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        -  ,������A�����4�/,-�ก���ก��  
      ��%/��% ���.��*96K�9A��0����2����3������*?�9�L��@8; ���.  
    .�$'��ก��ก��ก�	
��
ก��ก���&1
&  

      ���.��*?�*,������,�Fก��ก��ก��ก������ก�
ก������� ����8�6E 2545 ���.��*
�����,���=�
�������- 
95=�����/6-�2�����
����9���2&�ก�
�����ก��ก��ก������ก�
ก������� ��,���06��/?� ���9�=��B=� ���96>�6J

�����,�F�����*�/ 
���,��95���?�*�/,;ก����A�*��������*9����&กCD�� 8����9�=�������� 1 8&��,� 2552 ���.��*6���6�&/�ก*�4,���=�
�������- ���. 
6E 2545 96>�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.c���6���6�&/�ก*�4,��%/��� 1 (5.�.2552) @1�/?�9�=%���6��ก���*�� 
�0����2����3���� ���กก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.
�������- ���. ���67���8�������*��8��/ H ���,�*�/ก�� 
���กก��ก��ก������ก�
ก��������������������
���9���� 6E 2549 4�/8������ก���5�;���/6��9����� �����*�
ก
��� 
���/�=�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.c���6���6�&/ ,��%/��� 1 (5.�.2552) ��/ก����?�*�ก�ก���ก�� A�*������  
���5��ก/���&ก,� 95=��?�*�*�/��/���B=�67���8� @1�/�&ก,�8*�/�/���?�5��2���FF����
��1�B=�96>����ก67���8�?� 
ก�����9���/��95=����*�/,�������?
��� ���.
�5�<������ก��
��ก��?�*9������95=��6��0���;��/�&�4�/A�*B=��&*�  
8���
�,���1/B1/A�*��������*9��� �����,������A�����8����/,�������/����*�� 0����*9A��5����9�L��@8;3��?8* 
���4*�ก��ก��ก������ก�
ก�������?�*A�*B=��&*���ก�/�&� ���A�*�����?
��*94*�����*����/����ก�*��  
      ��ก
�ก��% ��/?�*,���=�o 6��ก��ก��������/���&,,� 0��96>�9�ก����������ก��6G���9�� 
5��ก/��?��� ���������ก9�=��/ก��ก��ก������ก�
ก����������
���2�����*?����ก��8�5=%�G�����CD��5�<�����5��ก� 
�&,,�
������5��ก/��8���A�5�<���&,,�6��
��6E 
      ?�6E 2557 ���.��*ก�����ก���ก��6���6�&/,���=�ก��ก��ก������ก�
ก������� 95=��?�*���,�*�/ก�� 
2&�ก�
����3�5����*�����96������6�/�6 �8�
���/,/
��ก�&��9�=%�����ก96>��/,;6��ก�� 5 ����8�����กก��ก��ก�� 
����ก�
ก�������4�/������
���9���� 6E 2555  
    ก���$�%���'���'�4�	�
�
0�������'��� ���.  

      -  ���.���������ก��ก?�ก����*�/2����3�������
���2���4�/�/,;ก�������9
�96>������ก�-; 
��ก�� 6��ก78�� x��9���� ������ �����ก�������� 
��ก�� (�����) ����*��6�����
���2���4�/A�*67���8�/��  
5.�.2554y 95=��?�*96>���8�G����/
���2�������&ก,�?��/,;ก�8*�/�1�B=�67���8� �����ก��ก��CD�C�� ��=�ก��ก�����?� H 
���96>�ก�����ก9����/6�����
���2�����% กL
���*���ก���/0��8��,����*����/���/ก��ก����� ���B=�96>�ก��ก����� 
,���A����/�������ก�*�� 
      -  ?�6E 2557 ���.��*
��0,�/ก����/9����2����3�������
���2���4�/ ���.0�� ���.����ก�� 
�B����5��6ก9ก�*���*
��������9��/67���8�ก�� x�����ก�������� 06��/?� @=��8�/y ?�*�ก�5��ก/�� ���.���67���8�/�� 
��������ก/��?�F� �����ก������&���-3��� �����ก��������9�=�/ �����ก�����9���/?��� �����ก��������?�F�  
�����ก�����3�9กL8 ��������ก��������OP����/ 9���/��� 95=��?�*,�����* ,���94*�?
 �����/9�����*��,���@=��8�/��� 
,���06��/?��ก��&,��ก�4�/ ���.��*�/�����ก�����9�=%�?�*9ก��ก��5��,&��*��,���@=��8�/���06��/?� ���A�*������ 
�������/4�/ ���.��*94*��������OJ/��&63�5���4�/ก��������?�,��%/��%�*��  



������� 2  ก��
��ก�����ก��ก��ก������ก�
ก��      ������ �����ก�������� 
��ก�� (�����) 

9.  ก��ก��ก�	
��
ก��ก�� 

 

��� 56-1 ��%��&������� 30 ก������ 2557  ������� 2 ��*�  103 

      -  ���.��*�������?�*A�*����ก���ก��A�*������ก��?�F� (���/���&�2���8�;) �����/�������1ก 
,��������=� 9�=��/ ก��4��9,�=���ก��6P�/ก�����6���6���ก���&
��8������/�����ก/��,-�ก���ก��6P�/ก����� 
6���6���ก���&
��8���/��8� �����ก/��,-�ก���ก���0������G�����ก�
 �����G�����ก�
 
����� 55 ���/ ?�0,�/ก�� 
������������/,-�ก���ก��6P�/ก�����6���6���ก���&
��8���/��8� ���A�*�������������/�����/����G�����ก�
  
9�=��/ x���5��/��G�����ก�
��� 4��9,�=����&�2���8�;��8�y 0���� ���6��9�5  ก�*�-�/,;��F 6��2��ก���ก��6P�/ก�� 
���6���6���ก���&
��8���/��8� 96>�6��2�� 9�=�������� 28 5d�3�,� 2557 - 0�/�������9,�� �ก���; ,��9������  
ก�&/9�5����,�  
      -  ���.
��ก�
ก�����/9����
���2���?�*5��ก/�� 95=����*�/
�8����1ก����� ��
���2���?�ก�����/��  
�����B��*�/�&4?�ก�����9�������86��
��������ก�����/�� 9��� 

1.  5�2�B�����8�;67�F�-96>�5��ก/������� 9�=�������� 3 2����,� 2556 - �*�/6���&�?�F� ���. 
(Auditorium)  

2.  5�2�����&F8�ก��8�4*������������*/5��
����� 99 ��6 9�=��/?�9��ก��6E?��� 0���� 
9
*�,&-��/ก8 9
*���������5������%��5& 
�/�����5�&�� 96>�6��2��5�2��/�; 9�=�������� 8 �ก��,� 2557 - �����&������;o 
�����ก/��?�F� 

3.  5�2�����&F8�ก��8�4*������������*/5��
����� 99 ��6 9�=��/?�9��ก���/ก���8;��=� 
6E?������ 0����9
*�,&-��/ก8 9
*���������5������%��5& 
�/�����5�&�� 96>�6��2��5�2��/�; 9�=�������� 11 9����� 2557  
- �����&������;o �����ก/��?�F� 

4.  ก�
ก��� x���.����?
����&F 9 ���9c���5��9ก���8�y - ��� 9 ���/?�
�/�����&5��-�&��  
?������� 29 5d�3�,� 2557 

5.  ก�
ก��� x���.67���8�2���9�����&43�5?
 9c���5��9ก���8�y - ���2����/,� ก�&/9�5����,� 
������/������ 8 n 10 ก������ 2557  
      -  ���.��/5��ก/��94*�����0,�/ก��������9��/67���8�ก�� 9�=��/ ก��6��9���,&-2������ 
,���06��/?�?�ก�����9���/��4�/�����/��3�,��G4�/�B����ก��6P�/ก�����6���6���ก���&
��8���/��8� 9�=�������� 
9 9����� 2557 
      -  ?�6E 2557 CD��������ก�������//�����5��2; ��0,�/ก��9������*�/�����95=��?�*,�����*,���94*�?
 
�*��������ก�5��ก/��/��ก
*�/ ���.��%/?�����ก��/�������3���3�, 0�����ก��8����/96>� 2 ���ก��8� ��*�ก� 
          -  ���ก��8���������ก�����9���ก����/����� �������5��ก/��/��ก
*�/ ���.0���&�/9�*�?�*,�����* 
,���94*�?
9ก����ก����9�������4*�ก��������9ก����4*�/ก������������6 0������8B&6���/,;?�*5��ก/��/��ก
*�/ �����B�����* 
������ก�����A������� 96>�8*� 
          -  ���ก��8�ก�����9���ก����/����� �������A�*�����*����96>�,-�ก���ก����������/�����  
0���&�/9�*�?�*,�����*9ก����ก��4�%�8�������2�67���8����B�ก8*�/?�ก�����9���ก����/��������ก�����9���ก�������� 96>�8*� 
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      -  ���.��*��/5��ก/��94*��������OJ/ก��������������/����������*��ก��ก��ก������ก�
ก�������  
?����4*�9�=��/ ���ก2��� ���ก��� 8�����5���&,���� 9�=�������� 25 ก�ก:�,� 2557 ��������� ����&ก��������/6��9�����  

��ก�� 
      -  ก���ก��A�*������ก��?�F�
��?�*��0,�/ก�������/���5��ก/����9��� 95=��96>�ก���ก���/ ��9��  
��*�/4��F���ก����/?
?�ก��67���8�/��96>�6��
���&ก6E  
    ก��!�0ก�F%�#���'CG��)�$)'!"�	�#� (Collective Action Coalition) ���4�.%�ก/�*�� 

A�ก��#$�#���ก�������# 
      ���.��*����6��ก��9
8����-;�������67���8� (Collective Action Coalition) 4�/3�,9�ก����� 
?�ก��8��8*��ก���&
��8 ������,���/9�����B����ก���ก����������� (IOD) ����ก����ก��,*���� ���,�2��,�����  
��ก��,*�8��/��8� ������,�������
���9������� @1�/
�96>���8�G�������*��
���2���4�/3�,2&�ก�
?�ก�����/ 
,����&�/�������
������=�?�ก��6P�/ก�����8��8*��ก���&
��8  
      ���.��*
��?�*5��ก/�����9ก����4*�/94*�����������ก�� IOD 95=��������������/ก��6��9���8�9�/ 
(Self-Evaluation Tool) �����/5��ก/�� 94*��������ก��8� ���กก�������2���/����ก��6P�/ก��ก���&
��8?��/,;ก�  
(Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  ���. ����������/ก��5�
��-��ก���/�0����9ก����ก��ก��8��8*���&
��8  
95=��9���,-�ก���ก��2����3����5�
��-�ก���9���,-�ก���ก�� ���.?�*,���9�L���� 
     .)�'��
��������
!�0��/�G 

    ,-�ก���ก�� ���.B=�96>��0�������,�F���
����?�*��,���4����*/������/A�6��0���;����8� 
���A�6��0���;4�/������ @1�/��*ก�����96>����กก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.
1/ก�����?�*ก���ก�� A�*������  
���5��ก/��8*�/���/��ก����������*9���4�/8�����&,,������,���9ก����4*�/ 95=�����ก9����/ก��?�*0�ก��
�กก��96>� 
ก���ก�� A�*������ ��=�5��ก/�� ���.���/��A�6��0���;����8� ���.
1/ก�����4*�6:���8��������ก���ก�� A�*������  
���5��ก/��4�/ ���.��/8���6��% 
     (1)  ���ก9����/ก��������ก�����9ก����0�/ก��8�9�/�����
ก��?�*9ก��,���4����*/��/A�6��0���; 
ก�� ���. 
     (2)  ?�ก�-����
��96>�8*�/������ก��95=��6��0���;4�/ ���. ?�*������ก����%�9��=�� 
ก��������ก��ก���&,,�3����ก  ��%/��% ก���ก�� �����������*9���?����ก����%�
�8*�/���������?�ก��5�
��-���&��8� 
     (3)  ?�ก�-����94*�4���96>����ก�����9ก����0�/ก�� ��=����ก�������
��,���4����*/4�/A�6��0���; 
8��6��ก��4�/8������ก���5�;���/6��9�����  ,-�ก���ก�� ���.
�����?�*��ก��67���8�8�����ก9ก-M; ��2�ก��  
���ก��96K�9A�4*�������ก�����9ก����0�/ก��4�/������
���9��������/9,��/,��� 
     (4)  ก�-����ก���ก�� A�*������ ��=�5��ก/���696>�ก���ก�� ��=����6�1ก��?���������=��/,;ก� 
��/2&�ก�
�=�� H ก���6����/8������/��%�
�8*�/���4��8��6��0���;4�/ ���.���ก��67���8���*����0��8�/?� ���. 
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    ก���ก�����A�*������8*�/���/��ก����������*9���8�����ก9ก-M;�����2�ก�����,-�ก���ก�������� 
ก����� 3��?� 7 ������ก������8���������*������/�=� �����ก��ก��96������6�/4*���� ?�*�
*/9�4��&ก��������3��?�  
7 ������ก������8���������ก��96������6�/ 0��9�4��&ก��������8*�/��/���9�����/��?�*6��2��ก���ก�����6��2�� 
ก���ก��8��
��������*��  
    ���.B=��0�����*��,���4����*/��/A�6��0���;96>��0����������,�F 0��ก�������*?��0���� 
2����3����4�/ ���.96>������ก�-;��ก�� ��%/��/��*ก�����96>������/ก��67���8�/��������9
� 0����ก96>�,�����/  
���.��� 648/2555 9�=��/ x�����/67���8�9ก����ก��,���4����*/��/A�6��0���;y 95=��?�*ก�����9���ก��
����/���� 
ก��,��,&�96>��6����/����8�G�� 06��/?�?�ก��������
��ก�������  

ก��!-'��%�Fก��'ก��A�'$ 

9�=����ก��96������6�/ก���ก��?��� ���.��*
��98����9�ก������4*�������96>�6��0���;8��ก��67���8� 
��*����4�/ก���ก�� 9��� 4*���/,�� ���.,���=�ก���ก��������
���9���� ก:�������9ก����4*�/ก��������
���9����                
���กก��ก��ก������ก�
ก��������������������
���9���� 6E 2555 ���,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.��� 
�A������ก�
 ���.96>�8*� ?�*ก���ก����*�1ก�����?�*96>�,���=�?�ก��67���8���*���� 5�*����%/
��ก����������&6        
?�*ก���ก��?�����*�������9ก����ก����ก�-�2&�ก�
4�/ ���.A�6��ก��ก�� �A�ก�����9���/��?����,8  
6��9�L�8��/ H �����������,�F8��ก�����9���2&�ก�
 8���
������
 ��*���� ,������A����� ���ก:�������9ก����4*�/ก��           
�������*�������,������A�����4�/,-�ก���ก��������
���9���� 0��A�*���������9ก����4*�/������6�1ก��ก:����  

ก��,�O��ก��'ก���
0���	������0
�	��� ���.  
   ,-�ก���ก�� ���.?�*,������,�F?�ก��94*�������=�������?����ก��8�8��/ H 95=��5�<��,�����* 
,��������B 0�����ก��8����
��?�*ก���ก�����A�*�������������/94*�����ก�����,���/9�����B����ก���ก�� 
��������� ��=� IOD ��*�ก� ���ก��8� Director Accreditation Program (DAP) ���ก��8� Director Certification   
Program (DCP) ���ก��8� Audit Committee Program (ACP) ���ก��8� Financial Statements for Directors (FSD)  
���ก��8� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR) ���ก��8� Monitoring the Internal 
Audit Function (MIA)  ��� ���. ��/��*6�����ก�� IOD  ����/8��9�=��/ 95=����/ก���ก�����A�*������94*��������� 
���ก��8�8��/ H 8����� IOD 
��41%� �����%/������&�?�*9�4��&ก�����������A�*���8*�/�����*�������9ก����4*�/94*���� 
ก���������ก��8��������9�4��&ก�������� Company Secretary Program (CSP) 95=����������������*����8����� 
ก:����ก����� ���ก��8� Effective Minute Taking (EMT) 95=��������6��������8�G��4�/ก��
���������1ก 
���/��ก��6���&� 6��9�L�ก��ก��ก������ก�
ก�� ก:���� ���4*�ก��������,������1ก ���ก��8� Board Reporting                 
Program (BRP) 95=��
��98����9�ก���6��ก��ก��6���&����9���ก���ก�� ��%/���/����/ก��9/�� ������/��������?�� 
��/ก��9/�� �����%/ก��94������/��95=�����/,���,��9�L�?�6��9�L����,�F ���ก��8� Company Reporting Program               
(CRP) 95=������?�*9�4��&ก�������������B
��98����4*������*����/B�ก8*�/���,��B*��8�����กก:�������ก:9ก-M; 
95=�����?�*A�*��������*9���9ก��,���9�=������ ���ก��8� Finance for Non-Finance Executives 4�/���,�ก��
��ก��2&�ก�
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���/6��9����� (Thailand Management Association : TMA) 95=��?�*A�*��������9,����;�3�5����*����/2&�ก�
 
95=����/�A�ก���/�&� 8���
�8*�/?�*4*������/ก��9/��?�ก��
�����ก��&�2;95=��ก���4�/4�� ������ก��8� Role of  
the Nomination and Governance Committee (RNG) 95=����*�/,���94*�?
?��������*����4�/,-�ก���ก������� 
���,-�ก���ก��2����3����?�ก����*�/���,��95���?�*ก���/,;ก� 5�<������ก��8��8��A�ก��67���8�/��  
0��?�*8����%���96>�9,�=��/�=�5�<������ก�������ก���ก����� CEO ?�*���,�*�/ก����8B&6���/,;4�/�/,;ก� 
���95���6�����2�3�5ก��67���8�/��4�/,-�ก���ก�� ������ก��8� Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG)  
95=���1ก�����6��9���8�9�/ (Self-Evaluation Tool) ���กก�������2�ก����/����ก��6P�/ก��ก���&
��8?��/,;ก�  
96>�8*� 

,-�ก���ก�� ��=�,-���&ก���ก�� ���,-����/�������ก���ก�� ���.96>�6��2����*9�����/�6��/�� 
�����ก�����8��/6��9�� 9��� ,-���&ก���ก��ก:����4�/ ���.��*9�����/�6��/��6��9������G�9���ก�����,���� 
������/������ 1- 9 5d�
�ก��� 2556 �1ก����/�� ��/��% 
 ������ 4 5d�
�ก��� 2556 - American University Washington College of Law, Washington D.C.     
6��9������G�9���ก� ��*���ก����ก96�����4*����������/ก��?����4*� Academic Programs :Law and Business Aviation 
and International and Comparative Environmental Laws 6��ก���*�� 4*���� American University Washington College  
of Law ���4*�����*��ก:�������/����*�����ก��
��ก���*�����/����*��  
 ������ 5 5d�
�ก��� 2556 ��*�1ก����/�������ก����� Toronto Pearson International Airport 6��ก���*��  
4*���������ก��������ก��OP�/�*�/���ก��������
��ก����8�;?���ก����� (Litigation ��� Wildlife Management 
Program)  
 ������ 7 5d�
�ก��� 2556 ��*�1ก����/�� - John F. Kennedy International Airport 6��ก���*��  
4*���������ก����� ���ก��
��ก���*��9���/ ����*��ก��OP�/�*�/ 

,-���&ก���ก��ก��9/�����ก���/�&�4�/ ���.6��9����2��-��G0,�9�9��� ������/������                          
28 ก&�3�5��2; - 6 ����,� 2557 �1ก����/��0,�/ก��,��������=�������/3�,��G n 3�,9�ก�� (PPP) 95=��9������*96>�  
�����/ก��5�<�������ก����� ก�����9���ก��4�/�����ก�����?�������/�����ก��ก����*�/ 8���
�ก���/�&�?���6���
4�/���6��� ������6����ก��-;��/ก���� ������?�*3�5���ก�����9���ก����/�*��ก��9/�� ก���/�&�4�/ ���.  
?�*��,�������������ก*����*����/41%� 0����ก���1ก����/�� - �����ก����������O��, ��������ก�����������8�@�9ก�L� 
(Zagreb International Airport) ��2��-��G0,�9�9���  ��/��% 

- ก��?�*���6��������ก�����������8�@�9ก�L� 
- �������0,�/ก�������=�������/��G-3�,9�ก��  
- ก�������9/��,=����6��� 
- ก�����9���ก��ก����*�/��,��A�*0��������/?��� 
- ก�����9���ก��3�����/ก��?�*���6���4�/3�,��G 
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�*��9�L/9�L���� ก��9�����/�6��/�������ก�����8��/6��9��96>�ก��96K�6����ก��-;?��� H ?�ก����*�/
���,�����ก��&�2;95=�������5�<��6�����2�3�5ก��?�*���ก���*��8��/ H 4�/�����ก������������?�,������A�����4�/  
���.?�*ก*����������ก�����9�,0�0��� ����?������96������6�/8���9��� 0��ก��9�����/�6��/��?��8���,��%/ ���. 
,���1/B1/,���,&*�,�����6��0���;��/�&�8���/,;ก�9��=����/�=��?�  

6J

&��� ,-�ก���ก�� ���. ��6����ก��-;�*��ก���������ก��8��������ก���ก�����
��0���B����                  
ก���1ก����%���/��%/4�/3�,��G���3�,9�ก�� ��/��%  

 

���/�1�ก��'ก�� 

Director 

Accreditation 

Program 

(IOD) 

Director 

Certification 

Program 

(IOD) 

Audit 

Committee 

Program 

(IOD) 

���	������0
�	��� 

(���	��)����ก��

#
�
���) 

ก��ก��ก�	
��
ก��ก��������	

ก��'ก���
0���	������0
�	���

�����-)����ก���
0��.Gก��

'��/� (���	��,�0!ก%ก
��)  
1.  ���6���/,;  5��29��  - 76/2006 - �&����� 14 - 
2.  ���������ก���  5���&4  - - - �&����� 14 - 
3.  ������ก��8�� 6��
�ก�;  ��

0�3-  - - - �&����� 14 - 
4.  ����������;  2��������  - - - - - 
5.  5���ก��0� 6��ก�8  �ก&-��/�;  - - - - - 
6. ������5  ����&3���B              - - - - - 
7.  5���ก��0� 
��  �&�/����/  - - - - - 
8.  5�0� ก��6���  �&����G;  - -  - - - 
9.  ��/����&�2���8�;  ��8�0�8�  -  73/2006 - - - 
10.  �������8  ��2�6����6  - - - �&����� 14 �&����� 12 
11.  ���2������;  A�9�� - - - - �&����� 6 
12.  �������;  ��/6�����2&;  80/2009 - - - - 

    ��%/��% ?�6E 2557 ก���ก��94*����ก������
�ก���,���/9�����B����ก���ก����������� (IOD) ��/��% 
1. ���2������;  A�9��  �������ก��8� Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) �&����� 13/2014  
2. ����������;  2��������  �������ก��8� Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)  

�&����� 22/2014 
  ���ก����	��
#�����$��
0ก��,�O�����	�����  

���.��ก��
������A��=����8������/�������8������/A�*������ก��CD��41%��6 95=��96>�4*����6��ก��ก��,��9�=�ก
A�*�����������,���9���������
�94*�����/8������/���,�F9�=��8������/��%����/�/ �����*?�*,������,�F8��ก��5�<����ก�3�5                
95���4��,��������B4�/A�*�������������/����/8��9�=��/ 95=��?�*A�*��������,���5�*�����
�������/��?�8������/?���                 
��*����/��6�����2�3�5 ��*�/,���8��9�=��/?�ก�����9���2&�ก�
 �������&���������; 5��2ก�
4�/ ���.  
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ก��!�0%'��#�%�����.C0ก��'ก��  

 ���.��*ก�������*?�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.?�*,-�ก���ก�� ���.8*�/6��9���8�9�/ 
���6E 95=��?�*96>�ก���?�ก��8��
���ก��67���8�/��?���*����4�/,-�ก���ก�� �������ก��5�
��-�A�/����� 
6JF��95=��6���6�&/�ก*�4A�ก��67���8�/��4�/,-�ก���ก�� 0��,-�ก���ก��9�L����?�*?�*���6��9���4�/ 
�����ก/��,-�ก���ก���0������G�����ก�
 ก�����/ก��,��/ ���ก�������*?�9�ก��� x�����/ก�����9���/��4�/ 
,-�ก���ก����G�����ก�
����/��6�����2�A�y  
 ,-�ก���ก�� ���.��ก��6��9���A�ก��67���8�/��96>�6��
���&ก6E 0���������/ก��6��9���A�ก��67���8�/�� 
4�/,-�ก���ก�� ���.0��?�*���6��9���A�,-�ก���ก��
����� 2 ��� ,=� ���6��9���8�9�/4�/,-�ก���ก�� 
(����&,,�) (Self Assessment) ������6��9���A�,-�ก���ก�� (Board Evaluation) ?�ก��6���&�,-�ก���ก�� ���. 
,��%/��� 19/2556 9�=�������� 18 2����,� 2556 ���.��*��&6A�ก��6��9���4�/,-�ก���ก�� ���.6��
��6E 2556 0��ก����� 
96>������
*/?�*,-�ก���ก�� ���.���� �����4*�9������
�กก��6��9���A�95=��?�* ���.�����ก����������/ 
���
�6���6�&/�ก*�4��=������/������?�*ก��67���8���*����4�/,-�ก���ก����6�����2�3�5����/96>���62��� 0����&6A� 
ก��6��9�����*��/��% 

1. ก��6��9���A�,-�ก���ก�� (Board Evaluation) ���6��9������/96>� 6 ���� ��,��B����%/��� 42 4*�  
�����4*�6��9��� ��/��% 

- 0,�/��*�/���,&-����8�4�/,-�ก���ก��  
- ����� ��*���� ���,������A�����4�/,-�ก���ก��  
- ���67���8�4�/,-�ก���ก�� 
- ก���=�����4�/,-�ก���ก�� 
- ,������5��2;4�/,-�ก���ก��ก��CD�������� 
- ก��
��98����������9���ก��6���&�  

��&6ก��6��9���A�,-�ก���ก��?�3�5��� 9�L����6�����2�3�5?�ก�����/������?�9ก-M;��9����� 
��,����9c����9���ก���*���� 95.33 

2. ก��6��9���8�9�/4�/ก���ก�� (Self Assessment) ���6��9���6��ก���*�� 6 ���� ��,��B����%/���  
32 4*� �����4*�6��9��� ��/��% 

- ,���0��9���?�,�����*,��������B (Core Competency) 
- ,���96>������ (Independence) 
- ,���5�*��?�ก��67���8�3��ก�
 (Preparedness)  
- ,���9��?
?��8����*�������,������A����� (Practice as a Director) 
- ก��67���8���*����?�,-�ก���ก�� (Committee Activities)  
- ก�������������;?�ก����*�/���,��95����ก�ก�
ก��?�������� (Vision to Create Long n Term Value) 
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��&6ก��6��9���8�9�/4�/ก���ก��?�3�5��� 9�L����ก���ก������?�F�B=�67���8� ����?�9ก-M;��9����� 
��,����9c����9���ก���*���� 87.63 

��%/��% ,-�ก���ก����*?�*,���9�L�95���98�����96>�6��0���;?�ก��5�
��-� ���?�*�����B�8��8��/��*����/ 
���,����ก41%� 95=��CD��9�4��&ก���/,;ก�
������B6�����/�����
�����9�ก���4*����?�*ก���ก����*����/��6�����2�3�5 
ก��!�0%'���
ก��!"�	�#�����������)�ก��A�W$ ���. 

 ,-���&ก���ก��6��9���A�ก��67���8�/��4�/A�*������ก��?�F� ���.@1�/�8�/8�%/0��,-�ก���ก�� ���.  

�5�
��-�6��9���A�ก��67���8�/��4�/A�*������ก��?�F� ���.�&ก 6 9�=�� @1�/?��8���6E ,-���&ก���ก��6��9��� 
A�ก��67���8�/��4�/A�*������ก��?�F� ���.
�6��9���A�ก��67���8�/��4�/A�*������ก��?�F� ���.?����6E���A�����   
8��8����%������ก�������*96>�96P�����
�ก�A�ก�����9���/�����9���8��,-�ก���ก�� ���.@1�/�A�ก�����9���/����/ก���� 

�,���,�&��*��8��/ H 9��� ก��5�<��2&�ก�
 ก��5�<���/,;ก� ���ก��5�<���&,��ก� 96>�8*�  

  9.2     .C0ก��'ก��/�
�$�� 

    ,-�ก���ก�� ���.��ก���8�/8�%/,-�ก���ก���&�����8��4*���/,�� ���.95=������ก����ก��//��������,�F  
����������?�8������/,����� 1 6E 0�� 1 6E ?������% ����B1/���/9���������/ก��6���&�����FA�*B=��&*�4�/6E�����*��� 
ก���8�/8�%/���ก��6���&�����FA�*B=��&*�?�6EB���6 ����*�������A�����8�����ก�����?�ก:��8���%/��� 5 �&� ��/��%  
   9.2.1 .C0ก��'ก��#�)���	  
    ,-�ก���ก�� ���.��*�8�/8�%/,-�ก���ก��8��
���8��4*���/,�� ���.@1�/ก�����?�*    
6��ก���*��ก���ก�� ���.����/�*�� 3 ,� ���ก���ก������/�*�� 1 ,� 8*�/��,�����*�*����F�����ก��9/��  
0����,&-����8�8�����ก:��������*�����ก���5�;���8������ก���5�;ก����� ?�6E 2557 ��ก��6���&� 13 ,��%/  
,-�ก���ก��8��
��� - ������ 30 ก������ 2557 6��ก���*��ก���ก�� 3 ,� �&ก,�96>�ก���ก�������  
��/����=��8���6��% 

���/�1�ก��'ก�� #�����$� 

(1) ���������ก���  5���&4 6��2��ก���ก��8��
��� (ก���ก�������) 
(2) 5���ก��0� 6��ก�8  �ก&-��/�;  ก���ก��8��
��� (ก���ก�������) 
(3) �������;  ��/6�����2&;  ก���ก��8��
��� (ก���ก�������) 

�'��%�#�  ก���ก��8��
���?���������� 3 ��,�����*�*����F�����ก��9/�� �����,��������B?�ก��������/�ก��9/��4�/ ���. 

    ,-�ก���ก��8��
���
��?�*��ก��6���&�����/�*���8������ 1 ,��%/ 0��9��FA�*�=��������?��    
ก���ก��8��
���94*�����ก��6���&�,��%/��1�/,��%/?��*����=����กL��* ��%/��% 8�����ก9ก-M;���ก�����?�ก��6���&�                        
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ก��ก�����ก���5�;���8������ก���5�; ก�������*6E�� 1 ,��%/ 
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���96>��6����/,���,�&�  
��%/�*��ก��9/�� ก����F�� ���ก��67���8�ก�� �������9�,0�0��������9�� 5�*����%/ 8��8��A�ก��67���8�/�� 
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 (7) ,���9�L� ��=�4*���/9ก80��������,-�ก���ก��8��
�����*���
�กก��67���8���*���� 

8��ก:��8� (Charter)  
 (8) ก��67���8���*����8��ก:��8� (Charter)  
 (9) ���ก���=�����9�L����A�*B=��&*����A�*�/�&������6,������ 3��?8*4��948��*���� ���                          

,������A����������*����������
�ก,-�ก���ก�� ���.  
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,������A�����4�/,-�ก���ก��8��
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��� 96>������&ก��1�/6E 95=��?�*����?
��*9������ ��/,/��,���9������ �������  
��������ก8��
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�����6�����2�3�5��� 
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�������?�9ก-M;����ก ��=�,��96>��*���� 100    
       ก��%!@
%�����'�
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 ��/,� ������/����*������/���-�ก��������%/�/,;ก�  
    (4) 8��8�� 6��9�����������9ก����ก���0���� 
�������- 8���
����67���8������ 
�*��ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.?�*���,�*�/ก��ก:����������67���8���ก� �����%/4*�9������4�/�B���� 
���9ก����4*�/ ���9���,-�ก���ก�� ���.95=����&��8�  
    (5) 8��8�� ��������6��9���A�95=����/9����?�*ก�����9���/���*��,������A�����8����/,� 
4�/ ���.5�<�����,������/�=�8����8�G����ก�  
    (6) �8�/8�%/,-����/��95=������9��=�ก��67���8�/����*8��,���9������  
     (7) ���/��A�ก�����9���/��8��,-�ก���ก�� ���.96>�����   
   9.2.5 .C0ก��'ก��	�����.)�'%�&1�� 
    ,-�ก���ก�� ���.��*�8�/8�%/,-�ก���ก��������,���9����/8��4*���/,�� ���.@1�/ก�����?�*
6��ก���*��ก���ก�� ���.����/�*�� 3 ,� ?�6E 2557 ��ก��6���&� 4 ,��%/ ,-�ก���ก��������,���9����/ - ������                    
30 ก������ 2557 6��ก���*��ก���ก�� ���. 4 ,� ��/����=��8���6��% 
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���/�1�ก��'ก�� #�����$� 

(1) 5�0� ก��6���  �&����G;   6��2��ก���ก��������,���9����/ (ก���ก�������) 
(2) ������ก��8�� 6��
�ก�;  ��

0�3- ก���ก��������,���9����/ (ก���ก�������) 
(3) �������;  ��/6�����2&;  ก���ก��������,���9����/ (ก���ก�������) 
(4) ก���ก��A�*������ก��?�F�  ก���ก��������,���9����/ 

            �����&1�
0.)�'��	��
/�	 
(1) ก������0���� �����/ ���ก���ก��������,���9����/���ก��������,���8��9�=��/��/2&�ก�
  

���B1/ ก�������� ��������96>�6��
������/�*���&ก6E 95=��?�*���?
��� �0���� �����/ ���ก���ก�������� 
,���9����/���ก��������,���8��9�=��/��/2&�ก�
��/ก������/,/���,�*�/���9������ก���3�5ก�����9���2&�ก�
 
?�3�5���4�/ ���. 
    (2) 5�
��-������,���9����/�����������* (Risk Appetite) 4�/�/,;ก� 

  (3) 5�
��-� ���?�*,���9�L����?�A�ก��6��9���,���9����/ �����/ ��8�ก��
��ก��,���9����/  
����A�������,���9����/95���98�� 95=��?�*����?
��� ���.��ก��������,���9����/���95��/5����9������ 
           (4) 5�
��-�A�/,���9����/�/,;ก� (Risk Map) ������/,������5��2;4�/,���9����/4�/ ���.  
     (5) ก��ก������ ������&�?�*ก��������,���9����/6����,������9�L
?�������/,;ก� 9������ 
��2�6P�/ก�� �����2��������,���9����/?�*����?�����������������* 8��8�� 6��9���A� ���6���6�&/�A�ก�����9���/��  
95=����,���9����/����/8��9�=��/ ���9������ก���3���ก�����9���2&�ก�
 95=��?�*����?
���,���9����/��*���ก�������� 

��ก������/95��/5����9������  
     (6) ?�*,�������� ���ก��������&��ก�,-�ก���ก�� ���.,-����/��������,���9����/4�/ ���. 

,-����/��
������ก��,��,&�3��?����ก��������,���9����/4�/����/�� ���.���,-����/�������� 
,���8��9�=��/��/2&�ก�
4�/ ���.?�9�=��/ก��������,���9����/������/,;ก� ���B1/��/9�������������&�?�*��                
ก��6���6�&/ ���5�<������ก��������,���9����/3��?� ���.����/8��9�=��/��������9��� 

     (7) ก��ก�� ���� ���8��8��6�����2�3�5 ���6�����2�A�4�/ก��������,���9����/ ���B1/  
ก��67���8�8���0���� �����/ ก��� ���ก�����ก��������,���9����/ 0��CD�����������CD��/��8��/ H ������%/�/,;ก� 
     (8) ����������?�*,��������ก�����9���/���*��ก��,��,&�3��?� �����%/8��8��,���,=���*�4�/ 
A�ก�����9���/��8���A�ก��6���6�&/ก��,��,&�3��?� 
      (9) ����������?�*,��������ก�����9���/���*��ก��������,���8��9�=��/��/2&�ก�
 95=��?�*����?
���                       
���.�����B8�����/8��9�8&ก��-;8��/ H ��*����/��6�����2�A�    
     (10) ก�����?�*��ก��6���&�,-�ก���ก��������,���9����/96>�6��
���&ก�8���� ��=�9�=��9ก��
9�8&ก��-;���96>��������,�F8��ก�����9���/��4�/ ���.��=�8�����6��2��ก���ก��������,���9����/ 
�9�L���,�� 
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      (11) ���/��,���9����/������,�F4�/�/,;ก� ���B1/�B���4�/,���9����/ �����/?�ก��
��ก�� 
,���9����/ ,���,=���*� ���A�4�/ก��������,���9����/?�*�ก�,-�ก���ก�� ���.95=���������?��&ก�8����  

     (12) �=�������ก96�����4*���� ���6�����/��9ก����ก��,���9����/ ���ก��,��,&�3��?�ก�� 
,-�ก���ก��8��
��� 
     (13) �8�/8�%/,-����/�� ���/��=�CD�������� ���.95=��?�*ก��������&�ก�����ก�� ���ก�
ก���  

ก��������,���9����/ ��*8��,���9���������,���
��96>� 
      (14) ������������
 ��*���� ���,������A�����?�*�ก�,-����/��������,���9����/4�/ ���. 
,-����/��
������ก��,��,&�3��?����ก��������,���9����/4�/����/�� ���.���,-����/�������� 
,���8��9�=��/��/2&�ก�
4�/ ���.���9���ก�����,-�ก���ก��������,���9����/?�ก�-�
��96>� 

  9.3     ก��������
0�#$�#�3�ก��'ก���
0�������)�ก��A�W$ ���.   
   9.3.1 ก��'ก������0  
  ,-�ก���ก�� ���.B=�96>����?
���,�F4�/ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.0��,-�ก���ก��  
���.6��ก���6�*��A�*�����,�����* ,���9�������F ���6����ก��-;���9�=%�6��0���;?�*�ก� ���.�����,���96>������  
8�����กก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.  
  ��ก
�ก��% ���.��/��*ก����������4�/,����� xก���ก�������y 96>������ก�-;��ก�� 95=��?�*9ก�� 
,������9
� ��/��%   
  (1)  B=��&*����9ก���*���� 0.5 4�/
������&*���������2���ก9���/��%/���?� ���.������?�9,�=�  
�����������&���=���8��&,,������
��,���4����*/ 
      (2)  �������������?�ก��������/�� �����%/���96>���ก
*�/ 5��ก/�� ���6�1ก�������*���9/��9�=��6��
��  
���B1/���6�1ก��8��
�����F�� ���6�1ก��ก:���� ���6�1ก���*���=�� H ��=����96>�A�*�������
,��,&� ���.������?�9,�=�  
�����������&� ��=����96>��&,,������
��,���4����*/ 0��8*�/�����A�6��0���;��=�������*9���?���ก�-���/ก��������*� 
96>�9�������*��ก��� 2 6E  
      (3)  �����,������5��2;��/2&�ก�
 9��� 96>���ก,*� ,��,*� 9
*����%/��ก���%ก��,*� 9
*����%/��ก���%9/��ก�* 96>�8*� 
�����%/�����A�6��0���;��=�������*9��� ��������/8�/��=���/�*�� ��%/?��*��ก��9/�����ก��������/��4�/ ���.  
������?�9,�=� �����������&� ��=���8��&,,������
��,���4����*/?���ก�-����
����?�*4��,���96>������ 
      (4)  ���96>�F�8�������=���,������5��2;�=�������
���?�*4��,���96>������ก��A�*������ A�*B=��&*� 
���?�F�4�/ ���.������?�9,�=� �����������&� ��=���8��&,,������
��,���4����*/ �����%/�����*���ก���8�/8�%/?�*96>� 
8�����95=����ก��A�6��0���;4�/ก���ก����=�A�*B=��&*����?�F� 
       (5)  ก���ก������������,&-����8�8��4*� 1 n 4 ��
��*����������
�ก,-�ก���ก�� ���. 
?�*8�����?
?�ก�����9���ก�
ก��4�/������?�F� ���������� ���������� ����������������9����ก�� ��=���8��&,,�  
�����
��,���4����*/ 0����ก��8�����?
?���6���4�/�/,;,-���* (Collective Decision) 
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  ��1�/ �����ก���ก�������4�/ ���. 4*�/8*� ��,���94*�4*�ก���4*�ก�����4�%�8���4�/,-�ก���ก��
ก��ก�����ก���5�;���8������ก���5�; ���8������ก���5�;���/6��9����� ���� �������ก��B=��&*�?������� 4*��*��                  
���6�1ก��8��
�����F�� ���6�1ก��ก:���� 96>�ก���ก�������4�/������ ���B1/ก���������9���ก�������,&-����8�96>�
�&,,������
��,���4����*/?����/9��� 2 6Eก�������/8������/ 96>�8*�  
  ��%/��% ก���ก�� ���.�����*���ก�������96>�ก���ก��8�����ก9ก-M;���ก�����ก�� 8��4*� 9.3.2 
�����,&-����8�,��B*��8��,�������ก���ก�������4�/ ���.4*�/8*� 
���*���ก���8�/8�%/96>�ก���ก�������  
�*���8����6���&�,-�ก���ก�����.���/��=����6���&�A�*B=��&*�  
   9.3.2  ก�������ก��'ก��  
       9�=��8������/ก���ก��4�/ ���.���/�/ ,-�ก���ก�����������*������������,��9�=�ก�&,,� 
�����,����*���ก��9����=��96>�ก���ก�� 0��5�
��-���/��%  
       (1)  
�ก��F������=��,-�ก���ก����G�����ก�
4�/�����ก/��,-�ก���ก���0������G�����ก�
 
@1�/96>���F�������*������A�*�����,�����*,��������B���,���9�������F?��*��8��/ H ���
�96>�6��0���;8��2&�ก�
4�/ 
��G�����ก�
��*����/,��B*��  
       (2)  ��,�����* ,��������B ���6����ก��-;������ก����?���4�������58��/ H @1�/96>�6��0���; 
���95������,��?�* ���.  
       (3)  ��,&-����8����,�*�/8��4*���/,�� ���.5�������FF�8�,&-����8���8�G���������ก���ก�� 
���5��ก/����G�����ก�
  5�������FF�8������������
��ก�� 5�������FF�8����ก���5�;���8������ก���5�; ��� 
���กก��ก��ก������ก�
ก�������6E 2555 4�/8������ก���5�;���/6��9�����  
       (4)  ��,&-��ก�-������/9����ก�����9���/���*��ก��ก��ก������ก�
ก�� ,���96>������ 67���8���*���� 
�*�� ,������A����� (Accountability) ,������������/ (Care) ���,���@=����8�; (Loyalty) �&���9�������/98L���� 96>�8*� 
       0��
�?�*,������,�F8��A�*�������ก�� 6����ก��-; ������5 ,&-����8�9c5��?��*��8��/ H  
���,-�ก���ก����/4������ ��������,���
��96>�����/���/8��2&�ก�
4�/ ���.ก���96>�������8*� ���95=��?�*�/,;6��ก��4�/ 
,-�ก���ก�� ���.��,��������-;���96>�6��0���;��/�&�8�� ���.���B1/,���1/B1/0�ก�������
��6JF��?�9�=��/ 
,���4����*/��/A�6��0���; (Conflict of Interest) 4�/ก���ก�� ,-�ก���ก������������*���������ก���ก�� 
0��5�
��-�
�กA�*�����,&-����8����96>�6��0���;���9������ก�� ���. 
       ก��9�=�ก8�%/ก���ก�������ก���ก�������ก
�ก8������/9�=��,������ 8*�/��*�����&��8�
�ก 
���6���&�����FA�*B=��&*�6��
��6E�*��,����9���/4*�/��ก4�/A�*B=��&*������6���&���������2���ก9���/ 0�������ก9ก-M; 
�����2�ก��9�=�ก8�%/96>�ก���ก�� ��/��%  
       (1)  ก��9�=�ก8�%/ก���ก�������8������/������/?�ก�-����5*�
�ก8������/ก���,������  
,-�ก���ก����
9�=�ก8�%/ก���ก�����8������/������/��*�*��,����9���/���8���ก������?����4�/
�����ก���ก�� 
�����/9��=����� ��%/��% �&,,����94*���96>�ก���ก�������
�������ก������/8������/9���ก������9������9��=�����4�/ก���ก�� 
�����ก�6 
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       (2)  ก��9�=�ก8�%/ก���ก�����ก���ก�������ก8������ 8*�/��*�����&��8�
�ก���6���&�����FA�*B=��&*�
6��
��6E @1�/�&,,������*���,����9���/��/�&�8���������/��96>�A�*��*���ก��9�=�ก8�%/96>�ก���ก��9���
�����ก���ก�� 
���
�51/����=�
�51/9�=�ก8�%/?�,��%/��%� 0�������ก9ก-M;�����2�ก��9�=�ก8�%/96>�ก���ก�� ��/��% 
         (2.1)  ,-�ก���ก�������
�5�
��-�����=���&,,������,&-����8�9������96>�ก���ก�� ���.  
���9���?�*,-�ก���ก�� ���.5�
��-���ก,��%/��1�/ก���9������6���&�A�*B=��&*�95=��9�=�ก8�%/ ��%/��% ���.��*?�*���2�A�*B=��&*� 
�&ก������
�9����=���&,,�96>�ก���ก����* ���.
1/��*95������/��/?�*A�*B=��&*������B9����=��ก���ก�����/��*���*8�%/�8� 
������ 1 ก�ก:�,� n 30ก������4�/�&ก6E 0����*�
*/?�*A�*B=��&*�����A������/��/ก���
*/4*����4�/8������ก���5�;���/ 
6��9����� �����/9�L��@8;4�/ ���.0�������ก9ก-M;ก��?�*A�*B=��&*�9����=��ก���ก�����/��*�5�*����%/���9����=�� 
ก���ก�����/������9�L��@8;4�/ ���.�*��  
         (2.2)  ?�ก�-����
������&,,������*���ก��9����=��96>�ก���ก�������9ก��ก���
�����ก���ก�� 
���
�51/��*���ก��9�=�ก8�%/?�,��%/��%� ?�*9������6���&�A�*B=��&*� 9�=�ก8�%/�&,,������*���ก��9����=��96>�ก���ก����%/�&� 
0����ก9���/�/,����9�=�ก8�%/96>�����&,,�  
         (2.3)  ?�ก�-����
������&,,�A�*��*���ก��9����=��96>�ก���ก�� ��
�����9ก��ก���
����� 
ก���ก�����
�51/��*���ก��9�=�ก8�%/?�,��%/��%� ?�*A�*B=��&*���ก9���/�/,����95=��9�=�ก8�%/�&,,������*���ก��9����=�� 
96>�ก���ก��96>�����&,,���*���9ก��
�����ก���ก�����
�51/��*���ก��9�=�ก8�%/?�,��%/��%� ���?�*�&,,�@1�/��*��� 
,������/�&�8���������/��96>�A�*��*���9�=�ก8�%/96>�ก���ก��9���ก��
�����ก���ก�����
�51/��         
   9.3.3  ก��������������)�ก��A�W$ ���. 
       (1)  ,-�ก���ก�� ���.�8�/8�%/,-�ก���ก�������A�*������ก��?�F� ���. 5�*����%/ ก����� 
ก��������
��*����?�ก�����9���ก��95=�������A�*������ก��?�F� ���.8�����ก9ก-M;���ก�������*?�5�������FF�8� 
,&-����8���8�G���������ก���ก�����5��ก/����G�����ก�
 5.�.2518 @1�/�ก*�495���98��0��5�������FF�8�,&-����8� 
��8�G��o (c������ 4) 5.�.2543 ��� (c������ 6)  5.�.2550  0��8*�/��,&-����8�����������ก�-�8*�/�*��8����8�� 8 8��  
(1) (3) (4) (5) (6) (11) ��� (12) �����%/8��,&-����8�9c5��8������/���,-�ก���ก�� ���.��*9�L����?����กก�� 
         (2)  ,-�ก���ก�������A�*������ก��?�F� ���.���9���ก��95=��������&,,������,�����*  
,��������B ���6����ก��-;9���������
�96>�A�*������4�/ ���.@1�/8*�/��,&-����8�����������ก�-�8*�/�*��8�� 
��8�� 8 8�� (1) (3) (4) (5) (6)  (9) (10) (11) ��� (12) ���/ 5�������FF�8�,&-����8���8�G���������ก���ก����� 
5��ก/����G�����ก�
 (c������ 6) 5.�.2550 
        (3)  ก�������?�*?�*��2�6��ก��������,�����/96K�9A�8���=��8��/ H ����/�*�� 2 6��93� 
       (4)  9�=���������*A�*�����,���9��������*�  ,-�ก���ก�������A�*������ก��?�F� ���.9����=��           
8��,-�ก���ก�� ���.95=��5�
��-� 
       (5)  ,-�ก���ก�� ���.��/����=��A�*���A���ก��,��9�=�ก5�*��6����8����,&-����8�?�*,-���&ก���ก��
5�
��-�A�8�����4�/A�*������ก��?�F� ���.(,-�ก���ก�� ���. �8�/8�%/) 95=��5�
��-�A�8����� 
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       (6)  ,-���&ก���ก��5�
��-�A�8�����4�/A�*������ก��?�F� ���.���9���ก��?�ก��5�
��-�
ก�����A�8����� 9/=����4ก��
*�/ ��������9������FF�
*�/  �����%/9
�
�8����/9�=��/A�8�����ก��A�*�����*��� 
ก��,��9�=�ก8�����ก9ก-M;��������/ก��
���A�8�����o 8���8�,-���G��8�� 9�=�������� 13 ��B&���� 2543  
��������� 22 ��B&���� 2547 0����6��9�L����,�F���,��5�
��-� ��/��% 
             (6.1) ก��ก�����9/��,��8����� 8*�/5�
��-�?�*9���������,�*�/ก��,&-����8� ,�����* 
,��������B���6����ก��-;4�/A�*���
���96>�A�*��������/�&� 8���
�3��ก�
���96P�6���/,;���
��������?�* 
���A��������9���ก��?�*����&8���6 
        (6.2)  ก�������FF�
*�/ 8*�/ก�����96P��������8����%������
�8*�/���9���ก��?�*��*A�?�����9��� 
���ก������������6��9���A�*��������/�&� 
        (6.3)  95=��?�*��*�&,,������,�����*,��������B?�ก��������
��ก������/��*
��/  8*�/ก���������� 
,������9�L
4�/96P�������=�5��2ก�
4�/��G�����ก�
���8*�/ก��?�*A�*��������/�&�94*������A����� ��=����9���ก��  
�����%/8����%�������/���9
� ��ก��������B���9���ก��?�*����&A���* กL�����B�ก9��ก��FF�
*�/��*    
        (7)  ,-���&ก���ก��5�
��-�A�8�����A�*������ก��?�F� ���. 9���A�ก��5�
��-�8��4*� (6)  
5�*�����/��FF�
*�/8��,-�ก���ก�� ���.95=��5�
��-� ��*�9���ก�����/ก��,��/ ?�*,���9�L���� 
 (8)  9�=��ก�����/ก��,��/?�*,���9�L����,��8�����������/��FF�
*�/��*� ���.9���A�*�������
 
�8�/8�%/ (8��ก:����
��8�%/��G�����ก�
��%�) 95=���8�/8�%/ 0��?�ก�������FF�
*�/ ?�*6��2��ก���ก�� ���.��=�ก���ก�� 
�����*����������
�ก,-�ก���ก�� ���. 96>�A�*�/���?���FF�
*�/ 

 �����������&1����������)�ก��A�W$ ���. 

  8��4*���/,�� ���.��*ก�����?�*A�*������ก��?�F� ���.�������
�����*����9ก����ก��ก�������� 
������ 8�����,-�ก���ก��
�����������
�8*�/������8���A�/����=�/�6����-�����*�����&��8�
�ก,-�ก���ก�� 
����/9,��/,��� @=����8�;�&
��8 ������������/ ��ก��A�6��0���;4�/���������A�*B=��&*�����/������&� �����
��*���� 
4�/A�*������ก��?�F� ���.?�*���B1/9�=��/��=�ก�
ก���8��/ H ��/8���6��%�*��  
   (1)   ���9���ก�
ก�� ���/��=�������/��6��
�����4�/ ���.                                    

  (2)   ���
& �8�/8�%/ B��B�� 0�ก�*�� 9�=��� �� 8��9/��9�=�� ��=�,��
*�/ �/0����/�����5��ก/�� 
�����ก
*�/ 8���
�?�*5��ก/�������ก
*�/��ก
�ก8������/8����9�������,-�ก���ก�� ���.ก�����  �8�B*�96>�5��ก/�� 
�����CD����=�9����9���41%��6 
�8*�/��*���,���9�L����
�ก,-�ก���ก�� ���.ก��� 
   (3)  ���9���ก��?�*��ก��
����������/����0������/2&�ก�
4�/ ���.  ���B1/�A�/����� 
/�6����-8��,-�ก���ก�� ���.95=��4���&��8� �������*�������/��,���ก*����*�8���A�/�����/�6����-�����*��� 
��&��8���/ก����8��,-�ก���ก�� ���.8������9������,-�ก���ก�� ���.9�L���,�� 
    (4)  ���9���ก�� ���/��=�67���8�/��?�*96>��68���0���� �A�/�� ���/�6����-�����*�����&��8� 

�ก,-�ก���ก�� ���. 

  (5)  ��/��9����9ก����ก��ก��67���8�/��4�/ ���. 
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  9.4     ก��ก��ก�	
��
ก��
��%���������	��X���$���
0	��X���$)' 
   ก��ก��ก������ก�����9���/��4�/�������������������������%� ���.?�G���A�*B=��&*���*��/A�*��� ���.             
95=��94*��6����������?�ก�������*��������A�6��0���; 8���
�6�����/��?�ก�������=����2&�ก�
������/����������  
���������� 0��A�*��� ���.
�8*�/96>�A�*�����*���,���9�L����
�กCD��������4�/ ���.��=�A���ก����&��8�
�ก 
,-�ก���ก�� ���.94*�����/8������/ก���ก��?����������� ���������� ��*��8�ก�-� @1�/ก���ก�������*����8�/8�%/96>� 
A�*�����%� 6��ก���*���&,,�
�ก,-�ก���ก�� ���.CD�������� ��=��&,,�3����ก�����,�����*,���94*�?
?�2&�ก�
 
�����B?�*�����/���������96>�6��0���;8�� ���.��* ���8*�/��,&-����8�96>��68����FF������&���=���9���� ���. 
����*�� ก��ก��ก����������������������������� 5.�.2554 
   ���.��*
�������9���� ���.����*�� ก��ก��ก����������������������������� 5.�.2554 ����
*/?�*A�*���  
���.B=�67���8�?�*96>��68����9������/ก���� 95=��?�*ก��67���8�/��4�/A�*��� ���.96>��6?������/9����ก����� 
���,�*�/ก���0����4�/ ���.0����9������/ก������*ก����������
ก���8�/8�%/A�*��� ���.�����
��*����4�/A�*���  
���.���ก�����/��A�ก�����9���/��4�/�����������������������?�*,-�ก���ก�� ���.����96>�6��
���&ก�ก9�=��  
���ก�����?�*�����/��ก��ก������
��������/��ก�����9���/��4�/ ���.9���,-�ก���ก�� ���.95=������96>�6��
�� 
�&ก6E  
  9.5     ก��
��
%��1��ก��A/����'�
4��A� 
   �0���������2�ก������A�*������?�ก�����4*����3��?��6?�*  

 ���.?�*,������,�F9�=��/ก��?�*4*����3��?�4�/������95=��6��0���;����8�� 0����*ก����� 
��*?�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก������� ���.c���6���6�&/,��%/��� 1 (5.�.2552) ��/��%  

1. ,-�ก���ก�� ���. ก���ก��A�*������ก��?�F� A�*�������������/ก���ก��A�*������ก��?�F� 
41%��6 ��=�9����9��� A�*����ก���ก��A�*������ก��?�F� (���/���A�/�����ก��9/��) ��/A�*������ก�������ก����� 
�&���-3��� (���������ก��) A�*������ก��CD����F�� A�*������ก��CD��ก��9/�� ���A�*������ก��CD���A�/�����ก��9/��  
�����ก������&���-3��� ����*����8*�/���/��ก��B=����ก���5�;4�/8�?�*96>��68��ก:��9����4�/8������ก���5�; 
���/6��9����� ���,-�ก���ก��ก��ก�����ก���5�;���8������ก���5�;    

2. ,-�ก���ก�� ���. A�*������ ���5��ก/�� 8*�/67���8�8��ก:����9ก����ก��ก��?�*4*����3��?�  
0�����9���ก��?�*��,���9���3�, ����&8�2���8��A�*B=��&*��&ก�������/9���9����ก�� ���95=��96>�ก��6P�/ก��ก��ก����� 
A��ก:����4�/�&,��ก��&ก�����4�/ ���.���,���,��� �&ก,������*������� ��=���
��*�������4*����3��?� 
�����/���96K�9A�8����2��-�� ���.
1/�*���&,,���/ก�������ก��@=%�4���&*���=���ก���?�*�&,,��=��@=%���=�4�� ��=� 
9���@=%� ��=�9���4���&*� ���.������
��*��8�9�/ ��=�A��������*� ?�4-������/,���,��/4*���������/���96K�9A�8�� 
��2��-������ 0�� ���.���8������ก���5�;���/6��9����� B=����96>�ก��@=%�4�����ก���5�;95=��9กL/ก���� ��=� 
��*�/,�����*96����?�*ก��ก�&��?�ก�&����1�/  
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3. ���.��*
��������ก��,���6���3��?�ก�����/��95=��6P�/ก��ก��96K�9A�4*����3��?� 
���9ก����4*�/ก��4*�������/����/ก��9/�������
��A�96������6�/8����,��&*� ���.�����*
��ก��ก��94*�B1/4*����3��?� 
������96K�9A�8����2��-� 0��?�*�����*9c5��A�*9ก����4*�/ ������
��96>�9�����%� 
1/B=�96>���*����4�/9
*�4�/4*������=� 
A�*,���,��/4*���� �����/���96K�9A�8����2��-�� 
�8*�/ก�����A�*���9ก����4*�/?�*67���8�8��4�%�8��ก����ก��,���6���3��  
���67���8�8��5�������FF�8����ก���5�;���8������ก���5�; 5.�.2535 0��9,��/,���   
    ��ก
�ก��% ?�����4�/ก���ก�����A�*������ ���.��*��ก��
�����������/��ก��B=����ก���5�;  
(��� 59-1) ����8���������*���ก���8�/8�%/96>�ก���ก��/A�*������/A�*�����F�� �����ก��ก��96������6�/ก��B=����ก���5�; 
 ���9�=��/��
�กก����*����=�
����������ก���5�; 8*�/���������/��ก��B=�,��/���ก���5�; (��� 59-2) 3��?�  
3 ������ก������8���������ก��@=%�4����=����0�� ������
������,����=�
�����9���?� 
  9.6     .$�#�	��������		�W/&  
   ,��8�����
�กก�������F�� (Audit Fee)  
   ?�6E 2557 ���.������������� 
���,��8�����ก�������F��?�*�ก� �����ก/��ก��8��
9/���A�����                       
@1�/96>�A�*�����F��4�/ ���.
����� 3,580,000.- ��� ������������� 
����� 500,000.- ��� ��%/��% ������,��67���8�/��   
��ก9������ก�����,��?�*
���9�����/4�/9
*���*���������ก/��ก��8��
9/���A����� 
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10.  ����	
��
��������
��� 

10.1 ���������	�� ����
���ก
� ���.��
�� ! 3 ($% 2553 - 2557) 
1. �
�
��
+�, (Vision) 

,������ �����ก�������� 
��ก�� ����� (
��ก��) -.� /�+���01�ก�
�����ก�����2�3���3�-4�4��� Asia9s Leading  
Airport BusinessE 

2.  �
�2ก
� (Mission) 
���4���01�ก�
�����ก������+����F�G��4��.������ 2�+���ก���+��2
��ก H�+��4�-I�I������������� 

�������Jก2�-������/�����F����K-�����1���  
3. ����
�� (Core Value) 

3.1  -���%���3�����ก����ก��-���%���3�� : -���%���3�����ก����ก��-���%���3�� 4%N����2
 
ก��%O���F�K��   

3.2  
�F����Jก2�ก��2�+���ก�� : ก��2�+���ก���+��-���4P+�2
-�������P�Kก��2�+���ก�� 
3.3   ก������ก�����K�� : -�������--� ���K��4%N���� 2�+-������-�Qก��4%R�����P�K�K-Sก���กก��� 

4%R���������F��  
3.4  ก��4������+����KF��4�.��K : ก���Jก��4������+ก��4%������%�K2�4�.��KF��KU ���4ก����P+�Kก�� 01�ก�
P�K ���. 

���-��4���� 4H.��2�+�����V���
��P�KP��ก��-��4������+ �����-���F�WK2
���
��Jก��H�X��F�4�K2�+��-�����+-��������V 
2�ก��%O���F�K��2���+����2�+�����KPJW��%  

3.5  -���I%��K2��������Jก2�-������/����� : ก��%O���F�K���+��-���I%��K2�F��
�����+ �������Jก 
2�-������/�����F��/�+V.��1+� F��-��-+� F����K-� ���%��4����F�  

4.  ก;�<�2,�;
ก  
4.1  ก��1�0S4H���P��-��������V2�ก���P�KP�� 
4.2  ก��1�0SH�X��01�ก�
���ก��F��� 
4.3  ก��1�0S������
��ก���K-Sก�����%�����0�3�H��K 
4.4  ก��1�0S��+�K-������/�����F����K-� ���K����+�� ���ก��ก������ก�
ก������� 
2�ก����W ���. F�����กVJK-������-�Q2�3��ก�
ก�����4���K���+��-������/�����F����K-� I����ก��ก�����

��+2��/������ก�
 ���.��WKY������ 3 (%& 2553 - 2557) ���F��4�.��KY������ 4 (%& 2558 -2562) �����WK �/�ก�����4���K��
P�K AOT Strategy House P�K ���.4H.�����2�+4ก��ก��4F��IF����K���K�.� (Sustainable Growth) 
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�����=��
>?��ก�	�=�@�
�����A������	
��
��������
���?���	
B
� �����ก�+���C�� �=�ก
� (�����) (���.) 
 1. ���.2�+-������-�Q2�3��ก�
ก�����4���K���+��-������/�����F����K-� I����ก��ก�������+2��/������ก�
  
���.��WKY������ 3 (%& 2553 - 2557) ���Y������ 4 (%& 2558 -2562) �����WK�/�ก�����4���K��P�K AOT Strategy House 
P�K ���.4H.�����2�+4ก��ก��4F��IF����K���K�.� (Sustainable Growth) 
 2. �����กK��-'�ก���ก���I������G�����ก�
 (�-�.) ��+�������ก��%��4���-1'3�H��G�����ก�
 (SEPA) 
��2�+2�ก��%��4��� ���.��+���1K���+��-������/�����F����K-�����2�4ก'gSก��%��4���-1'3�H��G�����ก�
 
������� 1 ก������K-Sก� P+� 1.2 ก��ก��ก���������-������/�����F��%��4����F������K-� 
 3. F������ก���H�S���K%��4����� (F��.) ��+2�+-������-�Q�����K4���������Kก�����4���K��P�K������ 

���4����2�+��ก�����4���01�ก�
-��-��ก��ก��������K-� �1��� ������K����+��2�+4F��IF�%�+��ก������K���K�.� 
F�������K4Ph����01�ก�
4H.����K-� I�� F��.��K4�������������1�2�+ ��
.��ก�����4���K���+�� CSR-in-Process 
4�.��K
�กF�����ก�������ก4��.�
�กก�����01�ก�
��/�%��ก��ก������� lJ�K
�����4H���-��������2
 ���I�ก��2�ก��
�K�1�ก�����4���01�ก�
����K��-������/�����F����K-�������K����+�� 3��2F+ก��ก��ก������ก�
ก�������
�����4������+�K
���-��4H���2�+�ก��K-Sก����4H���P��-��������V2�ก���P�KP��P�K%��4�� lJ�K%m

1��� F��.��ก��4��Q4P+����ก�� 
%��ก��4H.����K��K����+�� CSR 2�I-�Kก�� SET AWARDS 4%N�%��
���1ก%& ��WK��W 2�ก��F��������V����W� 
4%N�P+����P�Kก�����4���K�����4%N�P+����4��Kก��H�X��ก�����ก�����4���K��P�K�K-Sก���WK2���F�P�K��K-� 
4���Gก�
 ������K����+�� �����WK2����-F
���ก��
����������-������K�.���.� 4���ก��� SET Sustainability Index 
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lJ�K4%N�ก�������K-������4�.��V.����-�������K�1�2��1+�P�K ��
.P�K%��4����� F���
� F��. ��K2�+-������-�Q 
I��4��Q��� �����K4����2�+ ��
.�������ก�3�H4F����-���H�+��4H.��4P+����ก�����ก��%��4���-������K�.�
�ก DJSI 
(Dow Jones Sustainability Indices) lJ�K DJSI 4%N���������ก���H�SP�K S&P Dow Jones 4H.��%��4���%�����0�/� 
ก�����4���01�ก�
F�������Kก��H�X������K���K�.�P�K��������W���������I�ก ��WK��W ก�K�1�F��K U 
�ก����I�ก  
2�+4%N�4ก'gS2�ก��H�
��'��K�1��+��4�.����������������������2� DJSI 
������V��+�K/�F����������������K�.� 
2�+ก����ก�K�1���+ I�� S&P Dow Jones H�
��'�
�กP��� Free Float Market Cap P�K������2�Q� U 2�I�ก  
lJ�K ��
.2�%��4�������
����� 35 ������ �����+���4��Q4P+����ก��%��4���-������K�.� ��� ���.กh4%N���J�K 
2�
�����������4������W� 
10.2  ก�	�=�@�
�����;Dก�	�
��=�	����� 

(1) ก�	�=�@�
�����;Dก�	�
��=�	����� ������� ���.4�hK4�h�VJK-������-�Q���%��I���S���/�+��������+����4��� 
2��1ก3�-����
���+���
�กก��
��������K��-������K�.� (Sustainability Report) ��.� ���K��-������/�����F����K-� 
(CSR Report) 
JK��ก�����4���ก��
��������K����Kก����4H.��4/��H�����4%w�4/�P+�����+��-������/�����F����K-� 
��WK2���F��+��4���Gก�
 ��K-� ������K����+�� �����0��'� /�+��������+����4��� /�+V.��1+� I��
�����F��ก���ก�� 
���K����ก� Sustainability Reporting Guidelines (G 3.1) P�K GRI (Global Reporting Initiatives) ��� Airport 
Operators Sector Supplement (AOSS) F��4�.��KF�WK�F�%& 2554 4%N�F+��� lJ�K2�%& 2554 ����2������ B %& 2555  
����2������ B ���%& 2556 ����2������ A �������2�%& 2557 ���.����������Kก���Jก�����%���1กFS2�ก��
��������K�� 
2�+��-������-�+�Kก��ก���ก�����K����ก� Sustainability Reporting Guidelines 2�Y��� G 4 ��� Airport Operators 
Sector Supplement (AOSS) lJ�K4%N���%���2�������1���� GRI (Global Reporting Initiatives) ก�������+ �������%&��W 

JK����+P����ก�������K
�ก GRI �����K����+4��Q�����K��3����ก������2�ก��%��4������K��Y�����W ������� 
4�.W���P�K���K����K-K��
1��1�K�������ก2�ก��2�+P+���������-1'3�H ���4
� ������� �����-���-��V+�������'S 
I��2����-F ���.
�%���%�1K4�.W���P�Kก�����K��2�+��-������-�+�Kก��ก��H�X������K���K�.� ���
�����PJW� 
2���%���P�K���K�����K-������K�.� (Sustainability Report) ���
�ก��2�+4ก��%��I���S�����+�K-���4�.������ 
F��/�+��������+����4��� ��0��'�� /�+2�+���ก�������ก����� /�+V.��1+� ��ก-+� -��-+� ���ก����� /�+%��ก��ก�� H��กK�� 
�.������� -���-�1��1����+�KV��� �1���I����������ก����� ��K-����%��4��I�����  

��	D�=��
> ก�	�
�@;E�ก@�EF��� ���.��ก�����4���ก��-��4�.�ก4�.W������%��4�h����-�Q/���ก�����ก�� 
��+�Kก������������ I��-��4�.�ก
�ก/�+���4P+����ก�������� CSR Challenges towards Sustainability lJ�KV.���+��� 
4%N�ก�1��/�+��������+����4���3��2��K-Sก�������-�Q���4%N�/�+�����+���ก��-��4�.�ก2�+4P+��������ก��������
�ก����K�� 
lJ�K��-���4�.���I�Kก��ก��ก�����ก1��1�0SP�K�K-Sก� 4%N�/�+�����-�����+4ก����ก��-������/�����F����K-����
�����%��� 
ก��H�X������K���K�.�F�������KP�KF������ก���H�S���K%��4����� lJ�KV.���+���4%N�ก�1�� CSR Champion 
ก�1����ก U P�K�K-Sก���+����ก��%��4���4H.��ก����������-������-�Q2��F���%��4�h����-��
����K��F��ก��� 
P�K GRI G4  
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ผลกระทบทางตอทาอากาศยานไทย

ผ
ล
ก
ระ
ท
บ
ต
อ
ผ
ูมี
ส
ว
น
ไ
ด
เสี
ย

        - Safety and  Security
                    - Noise

- Climate change

- Product & Services
- Waste

- Energy
- Biodiversity

- Pandemic diseases& 
Terrorism

- Employment 
condition/Benefit

- Water
- Local economic   

development
- Business Partner

- Economic
- Air pollution&Emission

                        - Integrity

- Human Right
- Infrastructure

- Ethics & CG
- Risk Management

- Stakeholder Engagement

- Supply chain risk   
management

- Supplier assessment

- Employee well-being
- Anti corruption
- Training and 

education  

- Law and regulation

 
 
4H.�����+��%m

����������0�H�F��ก�����4���01�ก�
P�K�K-Sก���WK��K�+��4���Gก�
 ���K����+�������K-� �����WK
����%ก����������Kก��������
��ก�����ก�
ก���F��K U 2�+���z�0�{/��ก��K-Sก����F�����KF��/�+��������+����4���
����KF�K%��4�h�I�����ก�����KF�������ก4%N� 2 ก�1�� ��+�ก� ก;<���
����GH�����,ก	 4%N�ก�1��F�����P�K
�����K�������ก��%O���F�K��4ก����P+�Kก��ก��ก����������K �I���� -���4����KP�K�K-Sก� lJ�K%��4��������
-������-�QF��K U �����/�ก����F���K-Sก� ���ก;<���
����GH���IA� ����C�A����@� �  4%N�ก�1��F�����P�K
�����K�����%O���F�K��4ก����P+�Kก��/�+��������+����4���I��F�K��WK3��2����3����ก�K-Sก� lJ�K%��4��������
-������-�QF��K U �����/�ก�������-���-�����KP�K/�+��������+����4��� ��WK��W2�%&F�� U�% ���.
�4H���
ก�����ก����+�Kก������������ก��/�+��������+  ����4���3����ก ��������ก��4%������%�K%��4�h� 
�����������-�QF���%  
* 	��;D@� ���
����C�A� !	���������	
��
��������
��� $% 2557* 

(2) ���.� ก�	�=�@�
�����A������	
��
��������
��� ���������?���;���;
ก�	
��,����$	D@�+C�� �
�� F 
2.1  ก�	$	Dก��ก
�ก�	�A������@$K�2		� ���.�����������SF���/������ก�
Y������ 3 (%& 2553 - 2557) 

2�ก��4%N�/�+���01�ก�
�����ก�����2�3���3�-4�4��� (The Asia9s leading Airport Business) 2������P�K/�+������ 
�����ก�����������F�P�K%��4����� ��H��0ก�
2�ก�����4���01�ก�
�����ก������+����F�G��4��.������ 
2�+���ก���+��2
��ก H�+��4�-I�I��������������������Jก2�-������/�����F����K-�����1��� 

���.�����������ก�����������-�QP�K%��4����� I�������ก�������WK 6 ���K��W 2�+���ก��4�������� 
��WK2�%��4�����������K%��4�� ��-����1�K�������
�4%N�����Sก��Kก����� ก�����K4����� ���ก��P���K���-+� 
��K��ก����W����P�K4�4������P�KI�ก /���ก��H�X����-���V�����������K������-�������ก����KF��4�.��K  
2�+��K���%����'ก��
��
���K��ก�� ���/�+I��������4H���PJW� I��-���JKVJK/�+��������+����4����1ก3�-���� ��WK2������ 
%��4����F� �������K-� ������1��� F���
�%O���F�K������ก��ก�������K��3�-��G 3�-4�ก�� /�+%��ก��ก��  
���ก����� ��ก-+� -��-+� /�+2�+���ก�� /�+I����� /�+V.��1+� ���H��กK�� 4H.��2�+�����VH�X��ก��2�+���ก������ก+�P 
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%mQ��P+�P��P+�K��+����K���4�h� -��V+�� �����'S I���J�����2�����
���;
ก 5 L� �E� L�AL� (Service Mind) 2�+���ก��
�+��2
 4��.�-���-������ �
!�L� (Safety & Security) 4%N�4���2���F�G��-���%���3�� 	���L� (Teamwork)  
���H��K 2�+4ก���F��1ก-���4�h� @$Y�L� (Innovation) H�X�������1���WK �;D �I�
L� (Integrity) �J�����/�%��I���S�K-Sก�  
lJ�K4%N����2
������-�QP�Kก��%O���F�K�� ก��2�+���ก�����ก��%��ก��01�ก�
�����ก����� 4%N�H.W�G��������-�Q 
���
����2�+/�+���������H��กK���1ก-�2��K-Sก�����V���K���HzF�ก�����������4%N���F�G��4����ก�� 4H.������/��ก��� 
2�+ก�����K��2��1ก3�-����4ก��-���-���KF�����4%&|���%�+��%�����0�3�H����1F��4%R��������-�QP�K�K-Sก� 
�����+ก�������+ 

���.���4���01�ก�
�+�����2
���F�����กVJK-������/�����F����K-�F�������Kก��H�X������K���K�.�  
3��2F+-��P��Q������ \$;���
��E����	]�� �	
ก�	�E��
�L�^ �+��ก��4-��K-���2�ก����ก����F�G��-���%���3��  
4��2
2��2��1กก�����ก�� 4H.��F�����K-���F+�Kก��P�K�1ก3�-����2���K-� I��-���JKVJKก��4%N��K-Sก������ก��
%��HzF�%O���F���F��/�+��������+����4��� ��%�����0�3�H�����-����1F�0���F���1F���ก��� ��������ก��ก����K-� 
����K��-����1P ��4�����������+�K/�ก����2�+ก����K-� �����WK������1���K-� �1���2��������P���-����� 
���4���Gก�
4P+��%���VJK  ���4���ก�
ก���������2�+4ก��/�ก����2�4��K��ก��K ������1�ก���Jก��4H���4�.��������� 
ก����+�K-�-.�ก����+�KF+���K-���-�� ก��������1��+�����K����+�� �+��4�.������2�4�.��KP�K0�����F� ก����+�K
�����W�2�+��K-� ��WK��K-K�1�K����2�ก��H�X���1-��ก�4H.���1�K����K-Sก����K-���4%N�4��� (High Performance 
Organization : HPO) �+��ก��H�X��4�-I�I��� ��+�K���-S�K-S-�����+����KF��4�.��K ��WK�+��ก��������
��ก�� 
ก����ก4%�����-�����+ P+����P������ 4�-I�I��� -���4�������Qก�������ก��������4%N� Sister Airport ก��4%N��K-Sก� 
���H�X��-������/�����F����K-� ���K����+�������ก��ก��ก������ก�
ก������� (Corporate Social Responsibility : CSR 
and Compliance , Good Corporate Governance : CG)  ��ก����F�G��4H.������K-Sก��%���ก��4%N�������3���� 
�+��
�������'2�ก�����4���01�ก�
 ���-���JKVJK-���I%��K2� 4%N�0��� F��
���4-��Hก��������P+���K-�� 
����K4-��K-��� 2�+-������-�Qก��ก����+�K-���4�.������2��1�P�K��ก�K�1������K-� I���1�K4�+�ก��%O���F� 
F�����ก4ก'gS���P+�ก�����P�KF������ก���H�S���K%��4����� F���
�4������+�K-������/�����F����K-�
�1���������K����+�� 2�+-������-�Qก��ก��������
��ก�����ก����ก�����K����+�� I�� ���.��+���ก�������K 
Airport Carbon Accreditation lJ�K4%N�I-�Kก�����������1�2�+�����ก��������4���ก��F��
������������
��ก�� 
2�+��%����'ก��%����ก��l-��S�������ก�l�S���K ก�����4���ก����Kก����4%N�������J�KP�Kก����+�Kก���� 
��������P�K�1ก3�-�������4ก����P+�K 4H.������%���ก�����������-��������.�2��+��F��K U 2����-F���
�����%���
ก��4F��IF������K�.�P�K�K-Sก� 

2.2  ก�	����A��ก�	�<�	
���	,	
$�
!�  ���.��+2�+-������-�Qก��ก��������ก0����3������.�ก��ก��ก������ 
ก�
ก���������2�+4%N��I����2�ก��������K������KF��4�.��K I��F�����กVJK-������-�Q���-������/����� 
�����F��/�+V.��1+����/�+��������+4���P�K ���.���VJK-'�ก���ก�� ���.��+2�+-������-�QF��ก��%O���F�F�����กก�� 
ก��ก������ก�
ก������� 4H.��4H���-���4�.������2�+�ก�/�+V.��1+� ��ก�K�1� ���/�+4ก����P+�K�1ก���� I��%��ก��4%N�
�������' 
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2�ก�����4���01�ก�
���F+�K-���JKVJK-���I%��K2� 4%N�0��� F��
�����+ 4-��Hก��������P+���K-������K4-��K-��� 
I���1�K4�+�ก��%O���F�F�����ก4ก'gS���P+�ก�����P�KF������ก���H�S���K%��4����� �����ก����F�G�� 
ก�����4���K��3��2F+���กก��ก��ก������ก�
ก������� ��ก��
�����-���.�%�����
���0����������/�+���������H��กK�� 
-���.�ก��ก��ก������ก�
ก��������
ก
���2�+�ก�ก���ก�� /�+���������H��กK���1ก-� 4H.��2�+�+�K��K���V.�%O���F� 
lJ�K�1ก-�F+�K�K���4��.��4%N�H��0���QQ����
��J�V.�4%N����ก%O���F�2�ก�����4���K�� I����+4/��H����4�h��lFS
3��2F+���P+�ก��ก��ก������ก�
ก������� 4H.������K-Sก��%���ก��4%N�������3���� 2�+-������-�Qก��ก����+�K-���4�.������
2��1���KP�K��ก�K�1�/�+V.��1+� ���ก�����4���01�ก�
4%N��%����K��%�����0�3�H H�+��/���%��I���S����K���1� 
ก��/�+��������+����4���2��1กก�1�� �����K���+��2�+4�h�VJK-������/�����F����K-���� ���.2�+-������-�Q 4H.��ก�� 
��������ก��2���K-�����K/��1ก������K�.� ���.��+%O���F�F�����กก��ก��ก������ก�
ก�������P�K������
���4���� %& 2555 
P�KF������ก���H�S���K%��4����� I�����+��VJK���กก�����-�Q ��K��W 

Accountability -������/�����F��ก��F�����2
���ก��ก�����P�KF�4�K �����V��W�
K����0���� 
ก��F�����2
��+ 

Responsibility -������/�����F��ก��%O���F���+�����+��P��-��������V ���%�����0�3�H���4H��KH�  
Equitable Treatment ก��%O���F�F��/�+��������+4�������K4���4����ก�� ��-���4%N�0��� �����-���0������+  
Transparency -���I%��K2�2�ก�����4���K����������VF��
�����+ �����ก��4%w�4/�P+��������KI%��K2� 

�ก�/�+���4ก����P+�K 
Vision to create Long Term Value ก�������������S2�ก����+�K���-��4H���2�+ก���K-Sก�2�������� 
Business Ethics  ก����
���0������
�������'2�ก�����4���01�ก�
  

-'�ก���ก�� ���.
��2�+��-'�ก���ก��0����3���� I��
��F�WK
�กก���ก������������K�+�� 3 -� 
4%N�ก���ก��0����3���� ���ก���ก��0����3��������K�+�� 1 -� F+�K4%N�ก���ก������� 4H.�������+����ก����� 
�I���� F��
��� 2�+-�������� ���ก����������K%O���F�2�ก��ก��ก������ก�
ก������� P�K ���.�ก�-'�ก���ก�� 
4H.��2�+4ก��ก��ก��ก������ก�
ก�������F�����กก�����ก�����Kก��-��K���F������ก���H�S���K%��4�����ก����� 
�����WK���ก%O���F����4%N����������2��������ก� 

��ก
�ก��W 2�%& 2557 ���.��+
��I-�Kก����K4����0����3�������
���0���P�K ���.I�� ���. 
����ก���V����H��%ก4ก�+���+
��������4��K%O���F�ก�� \�����ก�+���C�� �$	��L� hE!��	�^ 2�+�ก�H��กK�� ���. 
���%O���F�K����������กK��2�Q� �����ก������1���'3��� �����ก��������4�.�K ��ก�����3�4กhF �����ก�����4���K2��� 
�����ก��������2�Q� ��������ก���������R����K 4���K��� 4H.��2�+-�����+ -���4P+�2
 �����K4�����+��-���l.��F�K
���-���I%��K2��ก��1-��ก�P�K ���.��+�K�����ก�����4�.W�2�+4ก��ก��H��-1��+��-���l.��F�K ���-���I%��K2� 
����-���-��4�h����4ก��Y�����F�����ก��2�ก��P��4-�.���K���+��-���l.��F�K���I%��K2� �����+4��Q/�+������
�������K P�K ���.4P+���������mK��1%3�H���P�Kก��������2�-��WK��W�+��  
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2.3  ก�	@��	��
�2
��<B��� �;D 2.4 ก�	$i
�
�
����	���������@$K�2		�  ���.F�����ก������1-��ก� 
4%N����H��ก�������-�Q������H��0SI��F�Kก��-1'3�HP�Kก�����4���K��2��+��F��K U P�K�K-Sก� 
JK��-������4
� 
2�ก��H�X��P��-��������VP�K�1--��ก�����KF��4�.��K I��������1�ก��H�X��-��������V2�+��-�����+ 
-��������Q -���-����+�K���-S 4H���H����ก��2�ก�����K������K�.�����H 4H.��2�+�1-��ก�����ก�3�H���4F��IF 
�%H�+�� U ก���K-Sก� I��ก�����4%N�ก��1�0S4H.����+�K���H�X����ก�3�Hก�1��/�+���������H��กK�����%O���F�K��  
H�+��ก������������ก��������0�%��I���SP�KH��กK�� �1�K4������+�K-���/�กH��P�KH��กK�� 4H.��2�+ก�� 
���4���01�ก�
4F��IF����K���K�.������-���H�+��2�ก���P�KP����+2��������ก� 

��������� ��
��
ก�	 ก�	�	A���	��I�L� ก�	�I�;��
ก��� ���.��+ก��������
���-��F����� 
H��กK�� 2���F��F��������4������ก����F��F�����P�KF��� lJ�K-��
+�K���/�F�����
������2��������W���� 
P�K%��4�� %��ก���+�� 4K��4�.��-��
+�K I���� 4K��4��W�4��W�K 4K������4��.�F��K U ���� -����ก��H����� -�����H�ก 
�������ก��4�����K�%%O���F�K��F��K
�K���� -������4��.�ก���Jก������.�� U ���VJK4K��������ก��ก�K�1������K 
4��W�K��H ��ก
�ก��W ��ก����+�K��K
�K2
�+��ก���ก���K4�����H��กK�����4%N��������K����� 2�+-������-�QF��-1'-��P�K
�1-��ก� ��+�K��X�0����K-Sก����4%N�4��� I����-���������� 5 2
 2�ก��%O���F�K�� ���ก+�����-������4�h
�+�����2
 
2����Y���P�K-� ���.��WK��K2�+-������-�Qก��ก�����H��กK��
����1P3�H����� �+��ก����������ก���+��ก���H��S 
2�ก������H��กK�������ก
+�K ���.4%N�%��
���1ก%& I���1�K4�+���WK2�4��K�'�K-S���%R�Kก��/���ก����+�K����� 
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2�ก�������1P3�H%��ก���+�� ก��F��
�1P3�H%��
��%& (ก��F��
4�.�����4�กl4��S���K�ก) ก��
��ก��������
-�����+��K4�����F�S4H.���'�K-S%R�Kก��I�-�����% ��K4�����1P3�H���Kก��2�+���1P3�H�����'S �PhK��K %���
�ก
I�-3�� F���
���K4�����1-��ก3�H�����P�KH��กK��2��K-Sก� ก��2�+P+�����+��I3���ก�����V�กF+�K���ก�
ก��� 
ก����K4�����1P3�H ���� I-�Kก������ก��%G�H�����4�.W�KF+����ก�+����F P+�������4ก����ก��ก����กก����Kก�� 
������4ก����ก���1����P�K��0����W�����ก���������1� ���I-�Kก����H1K��+I�- %&��� 3 lJ�KI-�Kก����W��+���/�F����� 
4%N�����K�� 

ก�	�A����� �������ก�'������-���
��4%N�F+�K��ก��4%������%�Kก�����4���K������K��������-�Q  
4��� ก��4%������%�KF������KK����.�ก��I�ก�+��ก��%O���F���+����P�KH��กK�������ก
+�K2��K-Sก� 
���ก���
+K 
2�+����I��ก����ก-�����K%��ก��2�+H��กK����+�����+������� 2�ก�'�P�Kก��4��ก
+�K ���.�������K2�ก��
���4���ก����K��W ก�'����4%N�ก��
+�KI����ก���������4���
+�K��������� 4�.��-��ก�����ก��
+�KF����QQ�
+�K 
กh�����V4��ก
+�K��+4��I�����F+�K��กก�������K��+� (��WK��W4%N��%F��%�����ก������H�K���H�'���S ��F�� 580) 
����������ก�'����4%N�ก��
+�KI�������ก���������4��� (�ก4�+�ก��4ก���'���1) ��ก��-���
��4%N�F+�K4��ก
+�K  
กhF+�K��ก����กก�������K��+�����+��ก��� 30 ��� ��.� 1 K��ก��
���-��
+�K (��WK��W4%N��%F��%�����ก������H�K 
���H�'���S ��F�� 582) ��WK��W 4H.��2�+ก�����4���K��4%N��%F��4%R��������H�+�����F��ก��4%������%�K���4ก��PJW� 

�ก��WK3��2� ���3����ก�K-Sก� ���.��K��+ก�����2�+��ก��H�
��'����4���ก��
+�K��KK���+�KV��� ���4�'H.W����
4�.���F��ก�������ก������������2�-������/�����P�K ���.4H.��4%N�ก����+�KK�����ก��
�������+2�+ก���1��� 
�������2�H.W����I����������ก����� 

���.�1�K����H�X���1-��ก�P�K ���.I��
��F�WK�V���������ก�������ก����� (����.) 4H.��2�+��-�����+ 
-��������V2�ก��%O���F�K�� ���������
��ก�������ก�����2�+4%N��%F����F�G��ก��P���K��K��ก�� 
P�K�K-Sก������K��3��2�%��4�� ��+�ก� ก��ก�����H�4�.�� ��������K����F�G����ก� 4��� �K-Sก��ก����� 
H�4�.��������K%��4��(International Civil Aviation Organization: ICAO) ��������กK��������ก��������K��F�
����G�4���ก� (Federal Aviation Administration: FAA) 4%N�F+� �����WK ������1� ��K4�����1-��ก�2�+����ก�3�H 
2�ก��P��4-�.����K-Sก��%������������S�K-Sก����ก��������Kก�����4���K�� ����1�0���F�S3��2F+ AOT Strategy 
House 4H.��4%R������1�K���ก��4F��IF����K���K�.� (Sustainable Growth) F����FV1%���K-S ���. 3 �+�� -.� Finance, 
Innovation ��� Reputation ����1�0���F�S��K��� 7 �+�� ��+�ก� Airport Strategic Positioning, Airport Service 
Capacity, Efficiency Oriented (Aero Business), Non-Aero Business, Service Oriented (Intelligent Airport), 
Regional Hub ��� New Market Development 4H.��2�+�K-Sก�%����-������4�h
2�01�ก�
��+����K���K�.� 

���.��+ก����������Kก��H�X���1-��ก� (AOT Training Roadmap) 2�+ก��H��กK�������F��K U 
F�WK�F������ 1 - ����� 11 ���K4%N� 2 �+�����ก -.� �+���1F���ก���ก����� (Industry) ��.� ���������H (Functional) 
�+��ก��������
��ก�� (Selective/ Management)  
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����
�����,ก	 ���. (AOT Core Values) ก������K-Sก�
�����X�0����K-Sก�����1�K���-���4%N�4��� 
4%N�P+���+4%����2�ก���P�KP�� (Competitive Advantage) lJ�K����กG����
�กก�����-�2��K-Sก��1ก-�F+�K������ 
�J�V.� ���%O���F�F��-���������ก (Core Value) P�K�K-Sก�����ก�� 
�ก�����KH�X���%4%N���X�0����K-Sก�
(Corporate Culture) 2�����1� ��K��W� ���.
JK��+��ก��ก�����-���������ก ���.(AOT Core Values) I��H�X��
�ก
�/������ก�
 ���.%��
��%&K�%����' 2558 - 2562 ���
�กก���������KP�K/�+������ ���.2�ก�������� 
4��K%O���F�ก��I-�Kก��4������+�K-������ ���.%��
��%&K�%����' 2557 I��ก�����4%N�-���������ก , 5 2
 E 
��+�ก� 2�+2
 (Service Minded)  ����2
 (Safety & Security) ����2
 (Teamwork) 4%w�2
 (Innovation)  3���2
(Integrity)   
-���������ก , 5 2
E 
�����������2�+H��กK�� ���.�1ก-������V4������+�K��X�0����K-Sก�����1�K���-���4%N�4���
2�+4ก��PJW���+����K���K�.� ���H�X���%���ก����+4%������Kก���P�KP��2�01�ก�
ก����� I��-1'-��P�K-���������ก 
, 5 2
E ����K��W 

1. ����ก�������F�G��HzF�ก������HJK%���K-SP�K-� ���. 
�ก���4%N�4�ก��ก�'SP�K-� ���.
(AOT DNA) 

2. ����4������+�K�����ก��2�ก�����K�������2�+4ก��PJW� (Climate) 
3. ������������HzF�ก���P�K H��กK�� ���.2�+4%N�4�.W�4����ก�������K4����2�+H��กK�� ���. 

%O���F�K����+����K��%�����0�3�H (Capability) ���ก���4%N����H��ก������-1'-��F��ก�� 
4. ������+�K-���HJKH�2
 -���4�.������2�+ก��/�+2�+���ก�� -��-+� -��-��������.� 
5. �������H��K-Sก��1�K���-������4�h
�+��ก������14%R�����ก��4%N��K-Sก������������ก�������W����

�����I�ก 
-���������ก , 5 2
E 4%N�%m

��/��ก������P��4-�.���2�+�K-Sก�����1���������S���F�WK��+ 4H.���1�K��� 

-���4%N�4���2�ก��4%N�/�+���4���ก�����
��ก�������ก���������������I�ก 
�;ก�	�=�@�
�ก�	�
k���<�;�ก	 ���.F�����ก���2�+-������-�Qก��ก��H�X�����H��ก� lJ�KV.����

4%N�%m

�����ก2�ก�����H��K-Sก�  ���4%R�����-������4�h
F�������+F�WK��+ ��K��W� 2�%& 2557 ���.
JK��ก�� 
4F����-���H�+��P�K�1-��ก�2��K-Sก� 4H.��4P+����%����-�4���Gก�
��4l��� (AEC) �+��ก����K4����-�����+ 
2��+��F��K U 4��� 3�����Kกz� ���ก��F���K�+��ก����� ���ก��F��+����F�G��ก����� 4%N�F+� 2�%&K�%����' 
2557 ���.��/�ก�����4���ก��H�X���1-��ก� ���
����� 1,390 I-�Kก��/���ก��F���ก����  

2.5  ����	
��
��������IA�	
���  ���.4�.���������ก�����4���K�������ก��������
���+���ก�������� 
�������-����K-�����K���K�.�
�4ก��PJW���+ 4�.���1ก3�-������+��I�ก����ก4%����� 4������+�������ก��P��4-�.���2�+4ก�� 
ก��H�X�� lJ�Kก���������ก�����F�WK�������2� กh����
%O�4�0��+VJKก�����H�-���4
��Q ก��������4���Gก�
�������F
-���4%N����������PJW�P�K-�2��1��������K-� lJ�Kก��� 35 %&���/����� ���.กh��K-K2�+-������-�Qก��ก��H�X�� 
�����ก�����-��-���%ก��ก����-������/�����F����K-� ��WK�+��4���Gก�
 ��K-�������K����+�� I��ก�����4%N�
H��0ก�
������4
� 4H.��F�����K-���F+�Kก��P�K/�+��������+����4���P�K�K-Sก���WK3��2����3����ก2�+����������
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F�������P�K�F���3�-��������K4������ �����+2�+-������-�Qก��ก�����4���01�ก�
�����+�K/�F��������4F��IF
���4%N�0�������ก�� ������Jก2�ก�����4���01�ก�
�+��-������/�����F����K-�����1��� I�� ���.��I-�Kก��4P+�VJK
-���F+�Kก��P�K��ก-+� I-�Kก����+�K-������H��0S�����ก��/�+2�+���ก�� /�+%��ก��ก�� �����K��3�-��G���4�ก�� 
3��2F+�/������ก����������ก-+����H��0S ��ก�������
-���HJKH�2
 -���F+�Kก�� -���-�����K
�ก��ก-+� 
���ก����� /�+%��ก��ก�� �����K��3�-��G���4�ก�� /�+2�+���ก�� 4%N�%��
���1ก%& �����WK ��ก���.�����������K��
����ก��ก��/�+��������+����4���2��1ก3�-����P�K��K-� ��+�ก� /�+V.��1+� ��ก�K�1� ��ก��4-����S H��กK�� ��G��� 
�����K��ก��ก������ �1��������K-� ��ก-+� -��-+� /�+%��ก��ก��4��KH�'���S ���ก����� �����K�����ก�����4ก����P+�K 
4
+����W ��ก���W /�+2�+���ก�� %������ -��4���� H��0��F� ����.������� 

ก�	�
k�������ก�+���?�� ���. 3��2F+�/������ก�
������������SP�K ���.2�ก��4%N�/�+���4���ก�� 
���
��ก�������ก���������������I�ก ���.
JK���/�4F����ก��H�X�������ก�����2�-������/����� 4H.��4H��� 
P��-��������V2�ก����K���ก��4F��IFP�K�1F���ก���ก�����K4����� ���4��-��������P�K
�����/�+I����� 
���4�����������4H���PJW� I��ก����+�K���%���%�1K���K������-�������ก2�+4H��KH�F��-���F+�Kก����+����K����ก 
���4�h����%���3����+��F�G����ก� �����WK 
����������Kก�����4���ก�� (Road Map) P�Kก��H�X�������ก����� 
���2ก�+
�4Fh�P��-��������V2�ก����K���/�+I����� %��ก���+�� �����ก������1���'3��� �����ก��������4�.�K 
��������ก�����3�4กhF ������������ก�����4���K2��� �����ก���������R����K 4���K��� ��������ก��������2�Q� 
��K�����V��K���/�+I��������4�������������2�+���ก����+ ��WK��W ก���������ก�����F�WK�������2� กh����
%O�4�0��+VJKก��
���H�-���4
��Q 4ก��ก��
+�KK�� 4H��������+2�+ก���1��� ���2�+������4���Gก�
�������F-���4%N����������PJW�P�K-� 
2��1��������K-�  

���	ก�		
กB�����$;���
� (Security) ���.2�G���/�+���4���ก�������ก�����������F���W���� 
��WK 6 ���K����+4H�ก4Y�F������X��ก��P�K3��-1ก-��F��KU ���/�ก�������
�4ก��PJW�
�ก3����Kก����F��-���%���3�� 
P�K/�+I����� ��ก4�.� /�+%O���F�K�� �����0��'�������2�+���ก�������ก����� I��4YH��3��
�กก��ก��ก���+�� 

JK��+ก�������F�ก��ก����ก��-���%���3�����4%N���F�G��4����ก��2��1ก�����ก�����������-�+�Kก��P+�ก�����
P�K��G lJ�Kก��ก������I��ก��ก�����H�4�.�� (�H.) �����F�G��P�K�K-Sก��ก�����H�4�.��������K%��4�� 
(International Civil Aviation Organization: ICAO) 2�3�-/��ก��� 17 ����+��4�.��Kก����ก��-���%���3�� ��+�ก� 
ก��
������/���ก��-���%���3�������ก����� (Airport Security Programme: ASP)   ��F�ก��ก����ก��-���
%���3��4��K%R�Kก�� (Preventive Security Measures)  ��F�ก����ก��-���%���3���+��P+����P��� ��F�ก�� 
��ก��-���%���3��2�3���Y1ก4Y��  ก��-��-1�-1'3�Hก����ก��-���%���3�������ก����� (Aviation Security 
Quality Control) ���ก��H�X���1-��ก��+��ก����ก��-���%���3�� (Aviation Security Training) 

2.6  ก�	�I�;	
กB��
!����;A��  ���.%O���F�F��%��ก��ก�����K���H��ก�0�����F�������K����+�� 
H.�. 2535 4�.��Kก�����%��43����P���I-�Kก�� 4H.��
��������K��ก����4-����S/�ก�������K����+�����
���ก4ก'gS��0�ก����4����%O���F���������Kก��
��������K��ก����4-����S/�ก�������K����+�� 4H.��ก�����
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��F�ก��2�ก��F��F��F��
���-1'3�H���K����+�� I�� ���.%O���F�F����F�ก��%R�Kก���ก+�P4H.����/�ก����
�+�����K����+�������F�ก��F��F��F��
���-1'3�H���K����+�� ��WK2�����ก����+�K����������4���ก�� 
��WK 5 ��ก����� �ก4�+������ก��������2�Q� 4�.��K
�ก���K
�ก��ก��%��ก��2�+H�������QQ�F���K4���������ก��
���K����+�� H.�.2535 �����ก��������2�Q����4-���ก��P�����.�4H���P��-��������VP�K�����ก����� 
JK���F+�K 
��ก��
��������K��ก����4-����S/�ก�������K����+��������F+�K���4���ก��F����F�ก����/�ก�������K����+�� 
�����F�ก��F��F��F��
���-1'3�H���K����+�� 

��ก
�ก��W ���.��+
������/�������+�����K����+�� (Green Airport Master Plan) 4H.��2�+��P+���� 
��������������/�%O���F�ก��������-�+�Kก�����K���HJK%O���F� ' %m

1���2��������ก� 4H.���1�K���ก��4%N������ก����� 
���4%N���F�F�����K����+�� �����WK 4H.����������%����/���������K����+�� ���.2�+���-�+�Kก�������K 
ก��
��ก�����K����+���������ก�2�%m

1������2����-F����+��ก��� 5 %& ���
������/�%O���F�ก���+��ก��
��ก��
���K����+�������ก�����2�+ ���. I���1�K4�+�ก����2�+H��KK��2������ก��������4H���-���F�����ก�+��
���K����+��2�+ก���1-��ก�P�K ���.2�4�.W�KF+��������4������K��W 

ก�	�	
��	�
�ก�	�����;�ก�;������ ����  2�ก��
��������K��ก����4-����S/�ก�������K����+�� 
��ก��ก�������F�ก��%R�Kก�� �ก+�P�����/�ก�������K����+�� �����F�ก��F��
���-1'3�H���K����+�� 
�������ก��F��F��F��
���-1'3�H���K����+��2��F��������ก�������+���4���ก��F��F��F��
�����4�������
��K�ก �����4���������K�W�� %��ก���+�� ก��F��F��F��
������� %����'-����1ก�1�P�K�H�KกSF��H.�
�H�KกSF����F�S ��F�S��+���� ���H��01S��+�W�� 4%N�%��
���1ก%&  4���  �����ก�����3�4กhF 4%N� 1 2� 6 �����ก�����
2�-������/�����P�K ���.���2�+-������-�Qก��ก��
��ก��-������ก������K���3�H 4�.��K
�ก
�K����3�4กhF 
��+V�ก%��ก��4%N�H.W����-1+�-��K���K����+��F��%��ก��ก�����K���H��ก�0�����F�������K����+�� 4�.��Kก�����
4PFH.W���������F�ก��-1+�-��K���K����+��2����4�'H.W����
�K����3�4กhF H.�.2553 I��2����4�'�����ก�����3�4กhF 
F�WK����2�H.W�������4�'��� 8 F��%��ก��ก�����K lJ�Kก�����2�+���4�'��Kก��������+4YH����-�������-�����K���4ก�� 
23 4�F� ���F+�K��������K%���
�ก���K%ก-�1�����+��ก����+���� 30 P�KH.W�������P���1Q�Fก����+�K��-����W� 
lJ�K�����ก�����3�4กhF�����ก��ก����+�K��-����K4ก��ก��� 23 4�F� �����H.W�������K����+��ก����+���� 30 4�F� ��K��W� 

JK���P��ก��ก�ก�����K��Kก���� ��������ก��ก����+�K�1ก�W��4PF�1���� ��ก��WK ��ก��������W����
�ก2�H.W���� 
�����ก����������ก��������W�����/���ก��������F����F�G��-1'3�H�W����WK��+��K�����4� ��K��W� 
JK��+���ก��
F��
���-1'3�H�W����4�2����4�'����m|K���F��ก�������ก����� 
����� 2 
1� 4%N�%��
���1ก%& U �� 2 -��WK-.� 
2����Kz�����1������กz�����1� �����WK��ก��F��F��F��
�����4�����������m|K4H.��4�R�����K/�ก���������

4ก��PJW�F��-1'3�H�W����4������4�����������m|K����KF��4�.��K��I��F���/�
�กก�������
���H���� ก�����4���K�� 
�����ก��������2�+ก��4%������%�K-1'3�H�W����4����4�'����m|KF����K���ก�
ก���P�KI-�Kก�����ก��2�+4ก��
/�ก����2�F��������4�����������m|K 

��	�ก�	$H��ก - $H��F=�  ���.4�hK4�h�VJK-������-�Q2�ก����1��ก�S�����K4�������K����+��4H.��2�+��
������4����������'S ��ก�F�ก����K4����������4�����4�'2ก�+4-��K�����ก�������W���������V�����+ 4�.��K
�ก
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��
��K/�ก����F��-���%���3��P�K��ก����������2�+���ก�� 4�.����F+���+กh
����2�+���ก����F��K U ��กPJW� 
��K��W� ���.
JKF+�K��ก����K4����������4�����4�'������K�ก�
�ก�����ก����� 

-  $;Iก$H� 45,000 �A� ��I��A��$H��
!� �
���
�@� ��	��  ���.
��2�+��I-�Kก�� ,4������+�K-���
4P+��PhKP�K�1���2�ก��
��ก����H�����ก-��� ���ก��4/�2����I��KE I������FV1%���K-S4H.����%mQ����H��
���ก-���2�H.W����3�-4��.� lJ�K4ก��
�กก��4/�%�� ���4/�2����I��K ��K/�2�+4ก�����ก-��������H�� 4ก��ก��
��Q4���H.W����%�� F���
�����K���������ก�����
�ก-����� ��WK��W ���.�����.�ก��ก��-��-1���H�� ก�����K
���H��ก�0�����F�������K����+�� 2�ก�����4���ก��I-�Kก��F�WK�F�%&K�%����' 2555 I�����4���ก��2�H.W����
���43�4���K%��4%R� 
�K����4���K��� 4 �����+�� -.� �����+��%��
��� �1������ก��4��W� �����+��%���K� ��������+��%��l�K
H�X�� I��%��กF+���+%&��%����' 100 ��� ��.� 15,000 F+� 4�.�����4���ก�� 3 %& -��4%N� 300 ��� ��F+���+ ���%��ก��+
��� 45,000 VJK 50,000 F+� 

-  $;Iก$H���	�ก�	 	��L��
ก�
n 	
กB,$H� �
k���
!����;A�� �A��o��� ���,�	D	��
�   ���.���4��� 
,I-�Kก�� ���2
3�ก��{ ��ก�S%�� H�X�����K����+�� �+��V��� �K-SH��������E ' ���4�'/.�%�����
���
+K F���� 
�W��������K ���43����%��F�K 
�K����4���K2���  4H.��4%N�ก������ก���1���2�ก��%��ก%��l���4���������H.W����%��
���������% �����-���4������
�กก��4ก����%�� 4�.��K
�ก%��
���
+K
����+���4%N�%��2�Q�/.��1��+���������2�
���4�'2ก�+4-��K�����ก�����4���K2��� I�����K
�ก�����ก����� 30 ก�I�4�F� ��WK��W��+���4���I-�Kก��F��4�.��K
4%N�4��� 3 %& I��4����F�WK�F�%& 2555 ��+����ก���1���2�ก��%��กF+���+ 5,000 F+� ��%������4P+����� %����' 
800 -� F����2�%& 2556 /.�%��4����-����1���.W�4H���PJW� ��%����
������K 
JK4������ก�������� �%H�+��ก��ก�� 
%��ก%��l���4���� F���
���ก��%��กF+�ก�+��4%N����ก���� I����/�+4P+�����I-�Kก��
����� 2,000 -� ���2�%& 
2557 %��
���
+K��-��������'S�1���.��PJW���ก
JK��ก��������4H.��4%N�ก����ก��F+��W�����������
��ก���W��2�+ก��
�1�������K���K�.� I����/�+4P+�����I-�Kก��4%N�
�������กVJK 3,600 -�  

-  ��	�ก�	 $;Iก$H����@;�  ���.��+
��I-�Kก�� ,���.
�F����H���ก�S%�����4��E  %��
��%& 2557 
���4�'����m|K��4� ����S�Jก��0�����F�ก�K��H�ก(��K%�) 
.��1��%��ก��I�����/�+������ H��กK�� -'���
���S 
�����ก4����2�H.W����2ก�+4-��K�����กK��2�Q� ���. ��������ก������1���'3��������
�F���� 
�����ก��� 600 -� 
����ก��%��ก��+IกKก�K���F+����H� 
����� 9,999 F+� 4H.��4%N�ก��%R�Kก��ก��ก��4l��H�K����P�K��+���� ���
��ก�����1�P�K������4���S���4%N��������������������K�����P�K��F�S�W���������� ��WK��K������3���I�ก�+��
�����K4����-1'3�H��ก�� 

ก�	�
�ก�	�;ก	D���A��@� ��  ���. ก�������F�ก��%R�Kก���ก+�P�����/�ก�������K����+�� 
F�����K��ก��%��4���/�ก�������K����+�� (EIA) P�K �����ก������1���'3���I��ก�����2�+ 

� ������1�ก��%R�Kก��4���K�ก��V�����lJ�Kก��F+�K-���4K���4%N�H�4�� 4��� �V����ก���Jก�� �����V�� 
�V��H���������V��������ก�� 4%N�F+� 

� 4H���ก��2�+��K���K�����/�ก�����+������1� 
� 
��ก��ก��2�+4-�.��K���4���K��KI��4กh�-��0���4������.��.��U 
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� ก�����2�+���ก��������2�+�����ก�����%O���F���0�ก�����PJW� - �K���ก��2�+4ก��4���K��ก��F�������1� 
� ก�����2�+��ก���%O���F�F�����ก4ก'gS2�ก������������4-�.��K�KF����� ICAO ก�������+����K4-��K-��� 
� %�������H��0SP+����ก�����4���K��P�K�����ก������������mK-���+�K4�������������
�ก�����K�� 

���4ก����P+�K 
�������/�+�����+���/�ก�����+��4���K
�กก�����4���K��P�K �����ก������1���'3��� ���.��+���4���ก��

��4�� I�� NEF>40 ���.
�4
�
�l.W�������������K%��ก��+�K ก�'�4
+�P�K������������K%��ก��+�K���%���K-S
�P�� 
���.
�������1����%���%�1K ���H.W���� NEF 30 - 40 ���.
�2�+ก��������1�ก��%���%�1K��-�� ������K%��ก��+�K 
I��2�+4ก'gSก��%���%�1K��-��4H.����/�ก�����+��4���K 
�ก/�ก���Jก��P�K�V������'g�FH�X����������F�S 
(NIDA) ��WK��W���/�����
�VJK 31 �.-.2557 ��/�ก�����4���K����K��W 

�  NEF>40 ��
�������-����WK��� 640 ��-�� ��+��ก��l.W�������������K%��ก��+�KI����ก��I��ก������0�{
��+� 180 ��-�� 4%N�4K�� 826.386 �+����� �������4
+�P�Kก������0�{��-��������F+�Kก��P�� ���.��+������1� 
ก��%���%�1K��-��������K%��ก��+�K 
����� 425 ��-�� 4%N�4K�� 114.892 �+����� �����ก�����4���ก����+�-��4%N� 
96.81%  

�  NEF 30 - 40 ��
�������-����WK��� 15,676 ��-�� ���.��+������1�ก��%���%�1K��-����� 
���K%��ก��+�K 
����� 14,311 ��-�� 4%N�4K�� 2,865.570 �+����� �����ก�����4���ก����+�-��4%N� 91.29% 
��4
+�P�Kก������0�{�����4K�� 70 ��-�� �����������-�%��4��� 71 ��-�� ���4%N���-���+�K/���H�4
+�P�K�+�� 
699 ��-��   

� �V������������F��/�ก�����+��4���K ��+�ก� �V���Jก�� �V��H����� ��������V�� 
��+������1�ก��%���%�1K��-����+� 
����� 21 ���K 4%N�4K�� 292.537 �+����� �������������Kก��%���%�1K��-�� 
4H.����/�ก�����+��4���K 
����� 2 ���K 

 

4�.�� 15 F1��-� 2556 ��+���F�-'���G��F�� 2�+ ���.���4���ก����4��/�+��+���/�ก�����+��4���K
�กก��
���4���K�������ก������1���'3��� �ก���-�����%��ก��+�K������K%& 2544-28 ก������ 2549 lJ�K ���.��+���ก��
�����
4�.W�KF+� H���� ����-������2� NEF>40 
����� 58 ��-�� ���NEF 30-40 
����� 3,406 ��-�� lJ�K����
������Kก�����4���ก��F���% 

ก�	�	
��	�
�ก�	@�E!�;�ก�	$;���กp�h@	E��ก	D�ก  ���.2�G��������K�����������K�������ก��
���������F����กP�K%��4����+F�����กVJKก��������ก��-1'3�H���K����+��2�+4%N��%F����F�G��P�K
�K-Sก��ก�����H�4�.��������K%��4�� ��.� ICAO ���.
JK�1�K������+�K-������1�������Kก�����4���K�����
��ก��������ก��
��ก�����K����+��2�+�����ก�������WK 6 ���K 4%N������ก��������4%N���F�F�����K����+�� 
(Green Airport) I��ก�����2�+��ก����K�/�����������ก��������4%N���F�F�����K����+�� (Green Airport Master 
Plan) ������4������4���ก��4����F+�F�WK�F�%& 2556 - 2560 �����4%R�������ก��2�+H��KK�������%����'-��S���2�+
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��+ 20% 3��2�%&��� 10 4����ก��%&���4�������4���ก�� lJ�K-��4%N�%����' CO2������K�+���� 2 4����ก��
�����/�+I�����
F��%& ��WK��W4H.��%��4���������
��ก�������ก��%��%����ก��l-��S�������ก�l�S (CO2) ���.��+4P+�����
I%��ก�� Airport Carbon Accreditation ���F+�K���4���ก��F����F�G����.�P+�ก����������+�ก� ก�����1
����Kก��4���P�K Emissions2�P��4PFก��%O���F�ก��P�K�����ก����� I����������กก��P�K GHG Protocol 
ก�����ก��
��4กh�������K��%����' Emissions ���4ก��PJW�
�F+�K�+�K��K��F�G�� ISO14064-1 4%N�F+� lJ�Kก�����
ก�������KP�KI%��ก�� Airport Carbon Accreditation ���K��ก4%N� 4 ����� I������������KPJW�����VJK�����ก��
���
��4%N�
�F+�K��ก��������
��ก��4ก����ก��ก����ก��%���� Emissions �����KPJW�%��ก���%�+�� 
 
 

	D�
�� ! 1 qMapping9 �����ก�����
�F+�K
��������K��-��S����1FH��W��S (4YH��ก�
ก����������
3��2F+ก��-��-1�P�K�����ก�����) 2�+��+F����F�G�����ก������+�P+�KF+� �����WK
�F+�K/���
ก��������
�ก/�+����������� 
	D�
�� ! 2 qReductionr �����ก�����
�F+�K/���P+�ก�����P�Kก�������K2��������� 1 ���F+�K

������/�������
��ก��-��S���������K2�+4�h�VJK4%R�����2�ก����ก��%���� Emissions ���
�����K2�ก������14%R�������W� 
	D�
�� ! 3 qOptimisationr �����ก�����
�F+�K/���P+�ก�����P�Kก�������K2��������� 2 ���
4H���P��4PFP�K���K��-��S����1FH��W��S ก����-.�
�F+�K��� Emissions ���4ก��
�กก�
ก������
�����+����3��2F+ก��-��-1�P�K�����ก�����4P+������K�� ���VJKF+�K��+�Kก������������P�K 
/�+��������+4������4ก����P+�Kก��ก��%���� Emissions 
�ก����Kก��4����.��U3��2������ก������+�� 
 
	D�
�� ! 3+ qNeutralityr �����ก�����
�F+�K/���P+�ก�����P�Kก�������K2��������� 3 ��� 
���ก��l.W���.�
����-��S���4-���F4H.����4��%����' Emissions ���%��%������ก��
�กก�
ก���
�������3��2F+ก��-��-1�P�K�����ก����� 
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(Graphic ����	D�
� Carbonaccredited) 

 
 

���.��+��������ก������1���'3���4P+�����I-�Kก��4%N������ก�����������K4H.��
����� Carbon Footprint 
F�������KP�KI%��ก�� Airport Carbon Accreditation P�K Airport Council International Europe (ACI EUROPE) 
lJ�K������ 14 ก1�3�H��0S 2556 �����ก������1���'3���4%N������ก��������K��ก2�%��4����� ���4%N������ก�����
��������� 8 P�K3���3�-4�4����%l��wก�����+���ก�������K
�ก2��������� 1 �Mapping9  ���2��������� 2 �Reduction9 
4�.�������� 31 �ก��-� 2557 I�� ACI EUROPE ��+�����K��������ก�������-1'����F������+���4���ก��F��P+�ก����� 
P�KI%��ก�� Airport Carbon Accreditation �����WK��+���ก��������
�ก/�+�����������F����F�G�� ISO 14064 
���2����-F ���.��4%R��������
�ก+�����ก�������K2������ 3 �Optimisation9 F���% 

������� �����ก��������4�.�K �����ก�����4���K2��� �����ก���������R����K 4���K��� ��������ก��
������2�Q� ��+4�������4���I-�Kก��2�%& 2557 I����ก��
��������K�� Carbon Footprint P�K���%&%O���� 2556 
�����+���ก�������K2��������� 1 �Mapping9 4�.�������� 6 ��K��-� 2557 ���/����� ��WK��WF��P+�ก�����I%��ก�� 
Airport Carbon Accreditation ��W� �����ก����������+���ก�������K2��1ก�����
�F+�K
����� Carbon Footprint 4%N�
%��
������KF��4�.��K�1ก U %&  2�%m

1��� ���.��K�����������ก�����3�4กhF 4P+�����I-�Kก�� 4�.��K
�ก����������K
I-�Kก��H�X�������ก�����3�4กhF 
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ก�	�	
��	ก�	�
�ก�	�F=�@� �  ���.��+��ก��F��F��F��
���-1'3�H�W��/����� ������������ก�����
�1���'3��� �����ก��������4�.�K��������ก�����3���3�- I��%O���F�F��%��ก��-'�ก���ก�����K����+��
���K��F�Y������ 8 (H.�.2537) 4�.��Kก�������F�G��-1'3�H�W��2�����K�W��/�����%��43���� 4 ���4�.��Kก�����
��F�G��-1'3�H�W��2�����K�W��/�����%��43���� 3 /�ก����4-����S-1'3�H�W��/����� �����ก������1���'3��� 
����2�Q���-��4������+ก����F�G��-1'3�H�W��/�����%��43���� 4 lJ�K2�+2�ก���1%I3-������I3- I��F+�K/���ก��
���4�.W�F��%กF� ก�����ก��%���%�1K-1'3�H�W��4%N�H�4��ก������4H.��ก���1F���ก��� �ก4�+�-����I��� �����-�� 
�������2�4ก'gS��F�G�����ก����� lJ�K��
����4�F1��
�กก��%�4%����P�K�W����WK�1���F�������m|K-��K ����+�� 
��4�F1��
�กก�����4���ก�
ก���P�K �����ก������1���'3����F�����K2� 4�.��K
�ก �����ก������1���'3��������+
������W����WK��ก���-��KI��F�K �F�
��2�+�������������W��4�����������������W��4�������ก��K ��WK��W /�ก����4-����S
-1'3�H�W��/����� �����ก��������4�.�K��������ก�����3���3�- ��-�����4ก����F�G��-1'3�H�W��2�����K�W��/�����
%��43���� 3 F��%��ก��-'�ก���ก�����K����+�����K��F�Y������ 8 (H.�.2537) 

2.7 ก�		����
k���<����	E��
���  F�������4��� 35 %& ���.�1�K�����1ก���Kก+��2�ก�����4���K��F��
4
F����'SP�Kก�����4���01�ก�
�����ก���������������I�ก �+��ก��2�+���ก���+��2
��ก���4��.���F�G��-��-���%ก��
ก��������K-� �1��� ������K����+�� F�������Kก��H�X������K���K�.� I���J����ก0����3���� ก��ก��ก������
ก�
ก������� I%��K2� F��
�����+ 3��2F+�/������ก�
 ���.(%& 2553 - 2557) ����/�������+��-������/����� 
F����K-�P�K ���.%&K�%����' 2554 - 2557 F�����-��4�.��K ,��ก�S��ก��E lJ�K���K4%N�ก��1�0S 3 �+�� ��+�ก� 
-�����ก���� (4��� I-�Kก��H�X����Kก���Jก���ก���ก4����I�K4����F����
F��4�������� %&K�%����' 2557)
��ก������� (4��� I-�Kก��4������+�K-���4P+��PhK2�ก�������ก-������ก��4/�2����I��K) ������2
4Fh�%�� 
(4��� I-�Kก�� ���.
�F����H���ก�S%�����4��) 

2.8  ก�	� ��
�ก		��;D@����	���
�ก		�hw!�C�A��กก�	�=�@�
����� !� ����	
��
��������
��� �
!����;A�� 
�;D�IA� ����C�A����@� �  ���.lJ�K4%N�/�+���4���ก��01�ก�
�+��ก��2�+���ก�� 
JK�����-���-���+��ก��H�X�����Fก���
2��� U 4H.��2�+ก�����ก����%�����0�3�H��K�1� �+��F�����ก2�-������/����������F��/�+2�+���ก�������ก��������
�1�����K-� 
JK��+��ก���F�KF�WK�xD�=�����
k����
�ก		�����+�������ก2�ก��-+�-�+� ��
�� ���K��ก�����ก�� 
��.����Fก���2��� ���ก����������Kก��H�X�������ก������+��ก�����ก��2������ก�����P�K ���.H�+����WK 

������/�H�X�����Fก���4H.��H�X���K-Sก�2�+��-���4�.���I�Kก���1�0���F�S�+��ก��P���K��K��ก��P�K%��4�� 
���-�+�Kก���/��1�0���F�SP�K�F��������ก����� ����1�0���F�S�+��ก��P���K��K��ก��P�K%��4�� 4H.���1�K���
ก��4%N�����Sก��Kก��-���-�P���KP�K%����-�4���Gก�
��4l��� (AEC)  

����	$	D��
��;
���� Green Building  ���.��+F�����กVJKก��%������H��KK��-��-���%ก�� 
ก����1��ก�S���K����+�� 
JK��+��ก�����-��/�+I�����3��2����3����ก%��4��2�I-�Kก��H�X�������ก�����
3�4กhF2�+%������H��KK�������K/���F��/�+2�+��-��������K����+�� ��K��W 
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1.  %�����0�3�Hก��2�+�W�� (Water Efficiency) ��ก����ก���2�+����W��4���ก�����2�+2��� I����� 
�W��4���/���ก�����ก��������
���+F����F�G���������%2�+2������W����กI-�ก 4H.����%����'ก��2�+�W�� 
2���-�� ���4H���%�����0�3�HP�K��/J�K�W�� (Cooling Tower) 2�����ก��%�����ก��4H.����%����'ก��2�+�W�� 

2.  H��KK����������ก�� (Energy and Atmosphere) ��ก��4�.�ก2�+4-�.��K%�����ก�������
%�����0�3�H4������ก��ก��2�+K�� �����ก�������%�����ก������������ก���+�K4กh�P��4%&�ก H�+����WK 
ก��K�ก��4���ก����������ก���3����ก 4%N�F+� 

3.  ���H��ก��������1 (Material and Resource) ��ก��4�.�ก2�+�W�������-���4�h�2�����%�����ก��
���������4H��K���4%N���F�ก�����K����+�� 

4.  �3�H����+��3��2���-�� (Indoor Environmental Quality) ��ก����ก����1'�3��� -����.W� 
��ก�� �1������K ���4���K2�+4������  

5.  ���Fก���2�ก����ก��� (Innovation Design) ��ก����ก���ก��%����3�H�W�� 2���/J�K�W�� 
P�K����%�����ก�����%����3�H�W�����l4-�� I����0�ก��%����3�H�W���+��I�Il� (O3) 4H.����/�ก���� 
F�����K����+�� 4%N�F+� 

����	 Transfer Baggage Terminal (TBT)  ��-�� Transfer Baggage Terminal (TBT)  
P�K�����ก������1���'3��� ��+��+�KPJW���4H.��F�����Kก��%�����-�� MCT (Minimum Connecting Time)  
lJ�K4%N�P+����������K-��P�K4����+���1���������V4�.���F��4����������+2����������W� U I�������ก������1���'
3���4�hK4�h�VJK-������-�Q 
JK��+���4�-I�I���ก��-����กก��4%�����3������� Tilt Tray Sorter �1�������+���ก��
H�X��������1���2�+ ���2�+�����V2�+���ก��4��������F��K U ��+���4�h�PJW� %������H��KK��ก����1��4�����+VJK 75% 
���%������-��2�+
���
�กก�����4�-I�I�����2�+ก��%O���F�ก��ก��ก��4%�����3���4%�����4�������� 4�.��4%w�2�+
��-�� TBT ��+� �1ก���ก�����
����ก��-����กก��4%�����3���/�+I�����P�4P+� ���ก��4%�����3���/�+I�����
4%�����4����������ก
�กก�� I��ก��4%�����3���/�+I�����P�4P+�
�V�ก���4���K�+���V��ก
�K���������-����ก���
��-�� Main Terminal Building (MTB)  ����ก��4%�����3���/�+I�����4%�����4��������
�V�ก���4���K�+���V��ก
�K
�%��K��-�� TBT 4H.�����4���ก��F��ก�����ก��ก��4%�����3���P���ก I��4�����+��ก�����ก��F��
���-���
%���3���+��4-�.��K X-ray 
�ก��W�4P+����ก�����ก��-����ก���3��� lJ�K���/�����ก��4%�����3���
�/���ก��-����ก
�����-��/�+I��������ก Main Terminal Building (MTB) ���2�+����4�����������V��K���%����'ก��4%�����3��� 
�����
�������ก ��K/�2�+-������4�h�2�ก��2�+���ก����F����K �����/�F��-�� MCT �����������V��F����K��+   
%m

1��������ก������1���'3�����%����'ก��4%�����3���4%�����4��������
����� 20% P�K
�����ก��4%�����3��� 
P���ก��WK��� �����-�� MCT ������� 75 ���� ���K
�ก4%w�2�+K����-�� TBT (3��2�%& H.�. 2557) ���.��4%R����� 
2�ก����-�� MCT �K4��.� 60 ���� lJ�K
���-��2ก�+4-��Kก��ก�������ก�����P���2�Q�2�3���3�-��W 4��� �����ก�����
P�K%��4����K-I%�S (Singapore Changi International Airport) ��������ก�����P�K%��4�����KกK (Hong Kong 
International Airport) 
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10.3  ก�	�=�@�
�2<	ก
�� !� �;ก	D����� CSR 
 - ����� - 
10.4  ก
�ก		�@�E!�$	D����,����
����;D�
!����;A�� (CSR after process) 

�/�������+��-������/�����F����K-�P�K ���.%&K�%����' 2554 - 2557 F�����-��4�.��K ,��ก�S��ก��E 
���K4%N�ก��1�0S 3 �+�� ��+�ก� -�����ก����  ��ก������� ������2
4Fh�%��  

ก;�<�2,� ! 1 : ��� ��ก�+�  4%N�ก�
ก���������4���ก��2������%��4�������K-� ������1������H.W����I����� 
4�+�ก����+�K���H�X��-� �1��� -���-�1�2��1ก��F� ��WK�+��ก���Jก�� ���%� ��X�0��� ����� ���ก��� 

• ��	�ก�	�
k�����ก�	+wกB��ก��
ก@	 ���	�@	 ���=�	���	D@�������� $%��$	D��x 2557 
���.���4K��������1�I-�Kก����Kก���Jก�� �ก�I�K4����F����
F��4�������� 
����� 6 ���K (1) I�K4���� 
F����
F��4�������� ก�������ก��������K%��4����� 4Y���H��4ก���F�H�������4�h
H��4
+�������� 4�.��K2�I�ก��
H�����H�0�����K-�4Y���H�����H���� 6 ��� 5 0����-� 2542 �+����
��S�� ���43��.�4��� 
�K�������0���� 
(2) I�K4����F����
F��4�������� ก�������ก��������K%��4�����2��I�ก��4Y���Y��K 100 %& ���-�+����� 
H�������3H��4�h
H������-���������������� �+��V���H�� ���43��K���K 
�K�����1ก����� (3)I�K4����F����

F��4�������� ก�������ก��������K%��4����� 4Y���H��4ก���F���4�h
H��4�H��F�����1��� ����������ก1���� 
4�.��K2�I�ก����K4
��Q H�������1 4 ��� 2 4����� 2546 �+����IF� ���43�����R����K 
�K����4���K��� (4) I�K4����
F����
F��4�������� �+����K��� ������ �����ก�������� 
��ก�� (�����) 2�I�ก��-����� 30 %&�1%V��3S 
���43��ก�K��K��� 
�K����
����1�� (5) I�K4����F����
F��4��������4Y���H��4ก���F� 7 ���H�����H���� 
�+������Kก���� ���43��1+K/�K 
�K����F�ก  ��� (6) I�K4����F����
F��4��������4Y���H��4ก���F� 7 ���H�����H���� 
�+���H� ���43��������� 
�K����F�ก lJ�K4%N�H.W����������K�ก�-���4
��Q ���.
JK��+
�����K�%����'�������������1�
ก�����4���ก��P�KI�K4����� 4%N��1�ก���Jก�� ��+�K��-��4���� ��-���+��H�ก-�� ��-��H�ก��ก4�����+���ก� ���
��-��4�hก4�hก I�� ���.��+������1���F�WK�F�%& 2542 
�VJK%m

1��� lJ�K2��F���%&
���/�+���������H��กK�� ���. 
�%F��
4��������F��F��/�ก�����4���K��P�KI�K4����� H�+������1%ก�'Sก���Jก���%���2�+ก����ก4������� 
-'�-��I�K4����F����
F��4������������K�����4��� 

�+�� ���.4�hK4�h���� ก���Jก��4%N�4�.��K������-�Q2�ก����+�K���-F2�+ก��4�����P�K��F� 
JK��-���F�WK2
 
���
����4���ก��I-�Kก��� ��W����KF��4�.��KF���%  

• ��	�ก�	 \�E����$	D@�x o���@� ���		B�^ $	D�=�$% 2557  ���.������K4���� ����1����1K 
����.����%��4H'������K��P�K��� �����WK��+�K-������H��0Sก���1���I����������กK��2�Q� ��������ก����� 
���4�.�K 2�4��ก��4P+�H���� I��ก���ก��/�+������ก��2�Q� ���/�+���������H��กK��V���4����H���� /+�����W���� 
���4-�.��K���0��� ' ������4�.�K lJ�K4%N�����S���-�������0�P�K����1���2�H.W���������กK��4PF���4�.�K 
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ก;�<�2,� ! 2 : ��ก�+�D��� 4%N�ก�
ก���������4���ก��2������%��4�������K-� ���VJK������1��� 
���H.W����I����� I��2�+-������-�QF��ก����1��ก�S���K����+�� 4H.��4������+�K�3�H����+�������ก�������2�+�ก� 
�1��������K-� �����WKF�����กVJK-������-�QP�Kก����3���I�ก�+�� ���ก��2�+���H��ก�0�����F�����K��+-1'-�� 

• ��	�ก�	@�	
��	A������@?A��?z�L�ก�	;����ก��
��;Dก�	@��L�� !�;�� V.�4%N�I-�Kก�� 
-��������.�������Kก��-��-1���H�� ก�����K���H��ก�0�����F�������K����+�� ��� ���. 4H.����%mQ����H�� 
���ก-���2�H.W����3�-4��.� lJ�K4ก��
�กก��4/�%�� ���4/�2����I��K I��2�%& 2557 ���.2�+ก��������1�K�%����' 
2�I-�Kก���1���4P+��PhK%���ก��4/� 
�ก4���
����� 6 �����+��P�K���43�4���K%��4%R� 
�K����4���K��� ��+�ก� 
�����+��%��
��� �1������ก��4��W� �����+��%��l�KH�X�� �����+��%���K� �����+��������K4��.� ��������+�����K��� 4H�����ก 
9 �����+�� ��+�ก� �����+�������4-h�  �+�����P�W4��hก �+���1�K����4��.� �+��%���+�� �+��������H�X�� �+���1�K���� 
�+��2���4
��Q �+��4���Kก���K ����+���K ���4%N� 15 �����+��2�
�K����4���K�������������ก�����2�-������/����� 
P�K ���. F�WK������ก
�ก��W ���.��K��+
��ก�
ก��� ,%��ก%��4�����1���4P+��PhK%���ก��4/�E F��4�.��K4%N�%&��� 3 2�+ก���1���
�����+��%��
��� �1������ก��4��W� �����+��%���K� ��������+��%��l�KH�X��I����H��กK�������ก���������R����K 4���K���  
�1��� ��������ก�� -�� �����ก4����2����43�4���K%��4%R� ����%��กF+���+ 15,000 F+� ��H.W���� 25 ���F���1���  

ก;�<�2,� ! 3 : ���L�@�z�$��  4%N�ก����+�K-������/�����F����K-�3��2��K-Sก� I�� ���.��+ก�����4%R�����
ก�����4���ก��4H.��2�+H��กK����
�F����2�ก������4��.���K-�����K-Sก� 

• ��	�ก�	 \���.�
������
�
กB,$H����@;�^ V.�4%N�ก����1��ก�S���H��ก�0�����F�������K����+�� 
�����WK ��K4%N�ก��%�1ก
�F����Jก2�ก�����%��I���S4H.����K-� �����K4����H��กK��2�+����������2�ก����������ก��
���K����+�����4�'����m|K��4� ' ����S�Jก��0�����F�ก�K��H�ก (��K%�) F������K%�2��� ���43�4�.�K 
�K����
��1��%��ก�� lJ�K4%N�H.W����
�K������������ก������1���'3��� lJ�K4%N������ก��������กP�K ���.F�WK���� I��ก���ก��
/�+������ก��2�Q� ���/�+������ H��กK�� ���. P+����ก��2�H.W����
�K������1��%��ก�� ���-'���
���S ��ก4���� 
H.W����2ก�+4-��K �����กK��2�Q� ���.��������ก������1���'3��������
�F���� 
�����ก��� 500 -� ����%��กF+�IกKก�K 

����� 9,999 F+� 

• ก
�ก		�@�E!��IA�I����< I��/�+���������H��กK�� ���. 
��4��W�K�����ก��K��� ���
�-4K�� ������KP�K 
4-�.��K2�+�ก�/�+��K���1 I��
��F��4�.��K4%N�%��
���1ก%& lJ�K2�%& 2557 ��W ก���ก��/�+������ก��2�Q� ���/�+���������H��กK�� 

����� 115 -� ����ก�
ก�����Kก���� ' �V���K4-����S-�����+����K�- 2  

3 ก
�ก		� ���L�@$K���w!�@� ��  �+��-���F�����ก2�-������-�QP�Kก�����4���01�ก�
�����ก����� 
-��-��ก��-������/�����F����K-�������K����+��2�%& 2557 ���.
JK��+���I����2�ก�����4���K���+��-������/����� 
F����K-���WK 6 �����ก�����2�-������/�����P�K ���.
��ก�
ก��������K4����-���4%N�4�ก��ก�'S4����ก�� ��+�ก�  

• Green Airport Green Community 4%N����-�� ,�1�����-����1P �����ก�������-����1PE 
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�+��ก��H�X�����K����+��2��1���4H.�����K-������/�����2�ก���������K����+�������K-�������K�.� �����WK 
��+�K-������H��0S�����ก���1���I����������ก����� ���4H.��3�H��ก�'S�����F�� ���.I�������ก�������WK 6 ���K 
��ก�
ก���3��2F+���-����Kก���� ��+�ก� 

1.  �����ก������1���'3��� 
��ก�
ก��� ,�������� AOT 4H.���1P3�H/�+��K���14�����F������KH��E  
I��
����������������������1�4-�.��K��กก����Kก��2�+ก��/�+��K���14�����F������KH�� ��+��กก����Kก����� 
H�ก/��� ' ���4�'����S���ก��4�����F������KH�� I��ก�
ก�����Kก����V.�4%N�ก��������1��+�KV�������1��� 
2�+��������+�����K����+�����4������+�K-1'3�H����F 

2.  �����ก��������4�.�K 
��ก�
ก��� ,%m|��+��2
 ������3����H����K��ก��E I���� /�+4P+�����ก�
ก���
%����' 300 -� ��+�ก� /�+%��ก��ก�����ก����� �����K�����ก�����%O���F�K��3��2� �����ก��������4�.�K  
����
�ก����
�กก�K��H��ก�� %������ �����ก4����I�K4����2��1���I������������ P��
�ก����4H.������H�� 
��K��ก�� �����K4�����1P3�H lJ�K�����ก��������4�.�K��+���
�ก����2�+ก���1กI�K4�������4P+�����ก�
ก�����+2�+
%��I���S�+�� 

3.  �����ก�����3�4กhF 
��ก�
ก��� ,�����ก�����3�4กhF2��2
���K����+��E �'�K-S��ก��-�������� 
%���%�1K3�������S���4�'���กF�WK�F����4�'�����K���K 09 VJK�1�������K��F�������V ���2F+�W������W��
��4กh�P�����4�' 
���2���K  

4.  �����ก�����4���K2��� 
��ก�
ก���%��ก%�������+�K���ก�ก4กh��W�� ' ���4�'/.�%�����
���
+K 
F����������K ���43����%��F�K 
�K����4���K2��� lJ�K4%N�ก�
ก������F��I-�Kก�� ,���2
3�ก��{ ��ก�S%�� H�X�� 
���K����+�� �+��V����K-S������E 4%N�%&��� 3 4H.��%��ก
�F����Jก2�+-�2��1���4ก��-�����ก�����K���/.�%��  
I�� 2 %&���/����� /.�%�����4-�%��ก ��+4
��Q4F��IF4%N�����K4������+P�K4�����-��1�����K 

5.  �����ก���������R����K 4���K��� 
��I-�Kก��,-��ก��K���H����Kก��4ก�F�Fก-+�K 
2�ก����4�.��P�K4ก�F�ก�2��1���I����������ก���������R����K 4���K���E ���I-�Kก�� ,�����ก����� 
����R����K 4���K���������1�K�%����'2�ก����+�K���K�%����'2�ก��l����l�����ก���4H.����K4���� 
�1P3�H�1���   

6.  �����ก��������2�Q� 
��I-�Kก�� ,�����4P�����K4�����1P3�H������K����+���1������ 
�����ก��������2�Q�E ������1�2�+�������4P��� H�+��4-�.��K��กก����Kก��2�+�ก��1���I����������ก����� 

����� 3 F����3��2����43�-��K���IP�K ��+�ก� F����-��K��� F����I-ก���K  

• ��	�ก�	 AOT � !���� ���. �1�K���K���
���+�K-1'-������ก���1��� 
�กก��2�+%��I���S
�ก
1��PhK 
P�K�K-Sก� 4H.��4������+�K-�����+2�+ก��4����� ����1���I����������ก�����P�K ���. �������%���ก��H�X�� 
�1���2�+4P+��PhK������K�.� ��ก��WK��K4%N�ก����+�K-������H��0S����� lJ�K
����2�+ก�����4���01�ก�
P�K ���. ��������ก��
�1�����+����K4%N��1P I����+4�.�กก��2�+-�����+4�.��Kก�����4H��KP�W�F+� ���-�����+�+��-���%���3�� ��������V 
����%2�+��+
��K2�����F%��
����� 2�ก������K %R�Kก�� �����K��ก��4ก����--�3�� 4H.��2�+��-���%���3��2�ก�� 
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���4�������F��WKF��F�4�K����1��� I��
��ก������ก�����4H��KP�W�F+���WK3�-�z������3�-%O���F�2�+ก���1������
�V���Jก��I����������ก���������KF��4�.��KF�WK�F�%& H.�. 2553 
�VJK%m

1��� ��H��กK�� ���.4%N������ก� 
2�+-�����+���V������%����ก��'S 2�%& 2557 �����ก�����2�-������/�����P�K ���.��WK 6 ���K ��������กK��2�Q� 
���.��+���4���ก�
ก���ก���1�������V���Jก��I����������ก����� �����/�+4P+�����I-�Kก��ก��� 1,200 -� 
 
 
 
 
 
 

�����กK��2�Q� ���. 

  
     �����ก�����4���K2���                 �����ก���������R����K4���K���           �����ก��������4�.�K 
 

  
       
 
 
 

       �����ก������1���'3���                     �����ก��������2�Q�                      �����ก�����3�4กhF  
 

•  ��	�ก�	{<���;@����� 4%N�ก��4������+�KH����������-�������--� /���ก��4���ก���2�+ก�� 
4������������0���Jก��F��F+�����Jก������2�H.W�����1���I����������ก�������WK 6 ���K lJ�K2�%& 2557 
�����ก�����2�-������/�����P�K ���.��WK 6 ���K ��+���4���ก�
ก���ก���V���Jก��I����������ก����� 
�����I�K4����4P+�����I-�Kก��
����� 52 I�K4����  

��ก
�ก��W �����ก�����2�-������/�����P�K ���. ��K�����4���K��I-�Kก�����-�QF��K U 4���  
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��	�ก�	 \�;���
��	���� x �����ก�+����<�		x�I�
 ^ %��
��%& 2557 lJ�K4%N�ก��
��-��WK��� 2 
F��4�.��K
�ก%& 2556 I-�Kก����W��+4��Q��������W�������4%N�/�+%��ก��ก��2������ก������1���'3��� 
�����ก��� 
30 ��������4%w�������-�K�� I�������ก������1���'3��� 4%N�/�+
���V����� ��0  ������K������-�������กF��KU 
�����WK%�������H��0S2�+%������I����������ก������1���'3��������-�K�� 4�.�������� 15 ��� 16 Hz�3�-� 2557 
lJ�K2�%& 2557 ��%������ �����-�K��
����� 1,100 -� ���������4P+�����I-�Kก��� ���H��กK��4P+����K��
����� 
400 ��F�� lJ�Kก��2�+4ก�������+ก���1���ก��� 40 �+�����F��%& ���
���K/�2�+�1����PhK��K��������VHJ�KH�F�4�K 
��+����K���K�.� I�����������4P+�����I-�Kก����-���HJKH�2
I����� 99.34% ���%���������4P+�����I-�Kก�� 
��-���HJKH�2
I����� 91% 
  
 
 
 
 
 

@�A�����
ก	����	
@�xo��	��@?E!���
�$|��ก
��F=����������ก�+����<�		x�I�
  ���.4�hK4�h� 
VJK-������-�QP�Kก����กก����Kก�� ���-���%���3��P�K/�+�����กก��P��
�ก���� 4�.��K
�กI��%กF�2������ก�����
�1���'3��� 
���/�+��2
����กก����Kก��4%N�
�������ก I��4YH��/�+P��
�ก�������%กF�
�2�+4�+���K ��WK2��1�P�K 
East West  ��+�กh����P�K South Access Road (V���1���'3��� 3) ����%��ก�����K�� - F��� �����J�K U 
���/�+ 
P��
�ก����VJK 200 -� 
JK��+
��2�+��I-�Kก��
�����4�+���K
�ก�������4�'V�����4P.������%R�Kก���W������  
�������4��
�ก������W��-������ 23.5 ก�I�4�F� ก�+�K 4.8 4�F� 4%N�4�+���K���4��S %���%�1KI����F�G��
�ก
���4F�4��� 2�+K�%����'��WK��W� 30,495,000 ��� H.W�/��V��2�+ก��%���%�1KI��ก��Y����+� 4-�.���+����KH��� 
4���ก��� ก��Y��/����K����4�����l�� (SLURRY SEAL) I��2�+������-.������KU 4H.��2�+��+-���������4������   
�����VP��P����+�1ก�3��� ��+��
�Fกกh��K��ก���3�Hก��P����+�� �������4P���4H.�������V��K4�h���+2�4�������3�H
��ก������� ��.�F��H��-��� กh��K��K4�h���+���4
� %m

1��� 4�+���K
�ก������W��+ก���4%N�H.W������4P������K2���P�K
-�ก�1K4�H����-� �����1��%��ก�� �����กก����กก����Kก���+��ก��P��P��
�ก�����%��+� 

��WK��W ���.��K�.���������KF��4�.��K2�ก�����4���01�ก�
�����ก����������-���4%N��.�����H �����ก�� 
���4���01�ก�
 �+��-���F�����กVJKก����+�K-������/�����F����K-�2�3�H��� ������+��2�ก�����ก�� 
���4���01�ก�
��WK��K�+��4���Gก�
 ��K-� ������K����+�� I����+���-��������.�����K�����K
�ก/�+��������+����4��� 
2��1ก3�-���� ��WK�1���I�����H.W���������ก�����2�-������/�����P�K ���.��WK 6 ���K F���
� ��ก-+� -��-+� 
/�+2�+���ก�� /�+V.��1+� ��ก�K�1� H��กK�� ��������K�����4ก����P+�K�������������ก������K4P+��PhK 4H.���1�K����2�+ก�� 
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���4���01�ก�
�����ก�����P�K ���.4F��IFPJW�-��-��ก��4���Gก�
P�K%��4����+����K����-K H�+��ก��-���/��1ก 
P�K�1��������K-�����K���K�.� 
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11.  ก����	�
���
�����ก��	��������ก����������
� 

  
������ �����ก�������� 
��ก�� (�����) (���.) .�+/������/�0ก��ก��/��/1�2��.�3��
��.�+ 

��ก���4�54�65/(����5�����7ก����8+�5ก������ก��/��/1�2��.� 3 ����� 3��7����4�65�4� 1) /(����5��ก��%��7���9� 
ก��/��/1�2��.�8�5 ���.3����7
+���+���������13�8�5 ���.7%:������+�/(����5�� ����+����������9�ก��
%��7������������5�� ���.�����1%2�;���8�5 ���. 2) /(����5��������/���7����5���/��/1�2��.� 
8�5���/���5��/�����ก�����  ����+����;�
��(�������������5��ก��/��/1�2��.�8�58�5����5��2��.4+ 
���/���5��/�����ก�����������9�����  3) /(����5��
������ก��/��/1�2��.����ก��������/���7����5 
.����������5������8�5 ���. (��������ก�����2���2�/�������.�/������9�����8�5 ���.��65 4 ���5)3����9�+������
�������58�5����5������ ���. 7%:������+�/(����5��
������ก��/��/1�2��.�= ��65��6/(����5����65 3 /(�  
���.��+�4�54�658>6�7;?��������1�����ก��/��/1�2��.� ก��ก������������5��9�ก��%@���4���+����5A�ก4+�5 
������4��7�41ก��(B ��65��6 7;?��.�+7ก��/�������.
���ก�����7���5��8�5 ���.
�����1��4A1%���5/B8�5ก��/��/1�
2��.�����5��%�����C�9����%�����C�2�; 3������4�D��ก��/��/1�2��.�/����65 5 �5/B%��ก�� ��+�ก� 
�2�;����+��ก��/��/1� ก��%��7���/���7����5 ก�
ก���ก��/��/1� �����7�����ก���?����� ���ก��4��4��
%��7���9� 3�� ���.��+
�����7�ก���������ก��
��������5��ก��/��/1�2��.����������5�� ���. (4�������5
8�5 �����ก5��ก��4��
75���9�����) 7;?��.�+/(����5��
������ก��/��/1�2��.�= ���;��ก5�����7ก����8+�5.�+7%:�
�����5.�ก��%��7���9����%���%�15ก�
ก���ก��/��/1�.�ก�����ก�����5�� ���
��������5��ก��/��/1�2��.�
���������5������8�5 ���.7;?��.�+����1��4A1%���5/B4��7%E��������ก�������+ 
 ��ก
�ก��6 ���.��+
�����ก��%��7���ก��/��/1�2��.��+��4�7�5 (Control Self Assessment : CSA)  
4����7����/(�ก���ก��4��
75���9����� (/45.) ����+��ก��ก�������4�D��ก��/��/1�2��.�%& ;.�.2544  
3�����7���ก��4�65�4�.����������5������ ���������9�ก��%��7����������1%7%:�2�;���8�5 ���.��+�
����� 
���5����1%9�ก��%��7���.���%������5��ก��/��/1�2��.�8�5 ���.7���.�+�����ก4��
��� ���.������ 
/���7;��5;����/���7������8�5����ก��/��/1�2��.� 7;?��%E�5ก�� �ก+�8/���7���������
�7ก��4��ก�� 
���7���5��������;�B���8�5 ���.�����65.�+�����5���8+�7���������
�����?�8
��%S

��7����54��5T ���������5�� 
ก��/��/1�2��.�8�5 ���.7���7
+���+������������13�8�5 ���.7;?��.�+ก�������5���ก��%��7���ก��/��/1�2��.� 
8�5 ���.7%:��%4����4�D��ก��/��/1�2��.���� /45. ก����� ��+����7����ก���ก��9�+������ก��.�0� ���. 
7;?���5���.����5�?������5ก��%��7���9�ก��/��/1�2��.�8�5 ���.�������ก��/��/1�2��.���� ���..�+���� 
��%�����C�9����%�����C�2�;2�;7;��5;����
�������1�ก�����7���5��.�+����19����7�U
4����4A1%���5/B���ก����� 
������7����/45.//(�ก���ก�� ���.//(�ก���ก��4��
��� ���.7;?������ 
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12.   ���ก���	
���
ก�� 

12.1 ���ก���	
���
ก��ก��ก�	���
ก�����
���
����������
 �����!
"�#�
 ���. 

���. �����-��.���������/0�1.23����4�%15�1�����ก�����5�1 ���. 6�*�ก� ก�����1ก��-��1 .23�
�����.1��
2����7 1,598.33 �*����� ��� 1,590.15 �*����� 6����2;��<��  2557 ��� ���2;��<��  2556 4�������� 
��ก
�ก��% ก�����1ก��-��1��*.5*�-%��2��ก��.1��ก�*5�1 Japan International Cooperation Agency (JICA) ��%1���   
5�1 ���.6�M������.23���M�����ก�
 N��6�2O

&��� ก�����1ก��-��1��1���.-�.���ก.กP�-��Q���.����ก��-%��2��ก��
��1ก����
�ก ���.����1��กP�� R�������<<�4�ก�����������%��Q��7� R.�. 2548 /0�1��S�6�*��1-�������� 3 ก&�T�R��QU 
2548 ��*ก�����6�*ก�����1ก��-��1�������
6�ก��.���ก.กP�-��Q���.����ก��-%��2��ก����V�-��Q���.�����V��6�
�ก
��M�����ก�
 /0�1���W01 ���.�������ก��-%��2��ก�����ก����� 7 ������R�������<<�4���%��S���1-��6�*.23�4*��2  ��1��%� 
ก�����1ก��-��1�����W.���ก.กP�-��Q���.����ก����ก���1�V�-%��2��ก��
�ก ���.��* 4�����ก.ก7XU���ก�����6�
R�������<<�4���1ก����  

4���14���2��%���1���ก��������1ก��ก��S�*WV��&*�����������2;��<�� 2557 ������2;��<�� 2556 ��1��% 

������
 ��  
���$%�$&��'(ก��

��)*�� 
     ���ก���+��ก+���,�
ก��  

����-��".+         
2557 

 ����-��".+          
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29.15 
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- 
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ก�� ���R�U��� ���Q� 
���% -������S�� ���T���S�กR��4��1 [ 5�1 ���. ��.23�5�1 ���. 4�%1�4������� 1 �ก��-� 2549 �*�����-��4����<�� 
(Book Value) 5�1���R�U��� ������%������2��กb6���<��5�1 ���. 7 ������ 31 Q����-� 2548 
����� 100,913.28 
�*����� (2��ก���*�� ������R�U������1ก����*�1 91,820.25 �*����� ������ ��-������&2ก�7U�&�Q� 149.35 �*����� 
������ก���V�� [ 8,943.68 �*�����) ��� 62,429.47 �*����� 4��������  S�4��1
����� 38,483.81 �*����� ���.��*
��ก4�]���<<�6�*.1��6�*ก�� ���. ก�����
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