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7.   #$
� ����ก���%
&���' $()
�*$�  

 7.1  ���ก���%
&#
,������ ��	
	ก	�
	���
 ��	ก�� (��	��) (�
�.) 

                      ���.���&�
���,���� 14,285,700,000 ��� ���0,12��&*�����3 1,428,570,000 �&*� ���4�����5����* 
�&*��� 10 ��� �����,56����4����*� 
 7.2  ' $()
�*$� 
   7.2.1  7�*89��&*�:�3� 10 ��������ก;�0 ���.< ������ 4 ��8&���� 2558 ��*�ก�   

��	��� �	
�)�
 ��	����*$� 
�$

��#
, 

��	����*$���-,��� 

1. ก�����0ก��4��0 1,000,000,000           70.000 

2. ������ ���,�6��������= 
��ก��  71,337,938 4.994 

3. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED  26,886,892 1.882 

4. CHASE NOMINEES LIMITED  25,272,699 1.769 

5. THE BANK OF NEW YORK MELLON  18,743,600 1.312 

6. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD  18,632,573 1.304 

7. �����ก0��1��ก����04� (2 ก�<�)  15,612,400 1.093 

8. NORBAX INC.,  14,864,372 1.041 

9. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY    9,310,047 0.652 

10. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED    8,364,080 0.585 

11. 7�*89��&*��9��    219,545,399 15.368 

  1,428,570,000         100.000 

��	
.�/*: 
 1.   7�*89��&*���������� 4, 6 ��� 10 ���9��,12���������5��&44� ��9� Nominee Account _̂�0 ���.��*5��
���ก�������� ����=���`�ก 
���ก���a�= (1��,�����) 
��ก�� (TSD) ��*� ��������85��
������,1b�,7� Ultimate Shareholder ��* 
 2.   7�*89��&*�:������� ���,�6��������= 
��ก�� _̂�089�:����0���h�:�7�1��i���=���,ก��
�ก���ก���a�=�*�0��0 (Non-Voting Depository  
Receipt: NVDR) ��������h���ก,���0:����1���&�7�*89��&*� �ก,�*� ก�<�ก��:�*���h���ก,���0,a9���0�5�,ก����ก��ก��,a�ก8���&*���ก
�ก 
ก��,12����ก���a�=
���,����:�5������ก���a�=���01��,����� (5��.)  
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   7.2.2  7�*89��&*����89�7��������� ���,�6��������= 
��ก�� 5�%0�5��*���� 0.50 ;�0
������&*�����������*�;�0 
���ก���a�=�*�0��0;_%��1* ��*�ก�  

��	��� �	
�)�
 ��	����*$� 
�$

��#
, 

��	����*$���-,��� 

1. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY 15,989,900 1.12 

2. CHASE NOMINEES LIMITED  7,566,834 0.53 

     ;*����:�5���0�*�0��0
�ก http://www.set.or.th/set/companyholder.do?symbol=AOT-R  
     * ,�9��0
�ก5�%0�5������� 18 �ก��4� 2553 ������ ���,�6��������= 
��ก�� ��*,1��������ก,ก<u=ก��,1b�,7�;*��������9��7�*89�,�6��������=  
,12�,1b�,7�;*����7�*89�,�6��������= 5�%0�5��*���� 0.50 ;�0
������&*�����������*�;�0���ก���a�=�*�0��0;_%��1  

     7.2.3  ก�����0ก��4��0,12�7�*89��&*����:�3�;�0 ���.4��,12���������*���� 70 ;�0�&*���%0���  
���:�* ���.��v���,12���v�����ก�
 ���
���7�5�� ���.:�ก�����h&�ก�����01��,w� ��*�ก� 

(1)  ���.5*�0��*���4���,�6����
�ก4<���v��5��:�ก�����,���ก���0�&�;���:�3� 
(2)  �����ก0��ก��5��
,0���7�����
�5*�0,12�7�*5��
���0�ก��,0��;�0 ���. 

7.3  ก	�

ก���ก���%
&
)��  

        ���.�����ก����ก�&*�1��,w��9����ก,��9�
�ก�&*�����3 
7.4  �2
�	
ก	���	
.,��34�'�    

           ���.���i����
���,0��1x�7����5���ก����*���� 25 ;�0ก�����&�h�;�00�ก��,0��,ya�����������,��9����0��ก,0��      
�����05��0z �&ก1��,w����ก{���������������*ก�������* ����0��ก65�� ก��
���,0��1x�7���0ก����
�;_%�����ก��      
�7�ก���0�&� 4���
��,12� ���4���,�������9��z :����45  �5�4<�ก���ก�������������&��5�:�*
���,0��1x�7���%�    
:�*���,���,a9��;���&��5�
�ก���1���&�7�*89��&*� ,�*��5�,12�ก��
���,0��1x�7�������0ก��  :�*4<�ก���ก��������                      
�������
��&��5�:�*
�����* ������0��:�*���1���&�7�*89��&*�����:�ก��1���&�4���5���1    

        :�ก��1���&�����37�*89��&*� 1��
��1| 2557 ,�9�������� 23 �ก��4� 2558 ���1���&����5�ก��
�����,0��1x�7�        
�������7�ก�����,���0��1��
��1|��3�� 2557 :���5���&*��� 3.40 ���  ���,12�,0����%0��%� 4,857,138,000 ���  
��9�4��,12��*���� 39.95 ;�0ก�����&�h�;�00�ก��,0��,ya�������� ^_�0 ���.��*
���,0��1x�7��1��*� ,�9��������      
5 ก&�w�a��h= 2558  
        :�ก��1���&�4<�ก���ก�� ���.4��%0��� 6/2558 ,�9�������� 20 a}�w�4� 2558 ���1���&����5���&��5�ก��
��� 
,0��1x�7�������0ก�� 1��
��1| 2558 �������7�ก�����,���0��0��4�_�01|��ก;�01|��3�� 2558 5�%0�5������� 1 5&��4� 2557 
8_0������ 31 ����4� 2558 :���5���&*��� 1.54 ��� 4��,12�,0�� 2,199,997,800 ��� ��9�4��,12��*���� 25.05  
;�0ก�����&�h�;�00�ก��,0��,ya�������� ^_�0 ���.��*
���,0��1x�7�������0ก���1��*� ,�9�������� 18 ��8&���� 2558 
      ��������i����ก��
���,0��1x�7�;�0����������;�0 ���.;_%�����ก��7�ก�����,���0�����ก����,0���� 
:��5���1| ���,12��15���5����1���&�89��&*� 
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           25�,��$	,.,���*�#
,������ 2�,�����	
	ก	�
	��*���67 �� ��	ก�� (���.)  

       < ������ 30 ก������ 2558 ���.���&�
���,����
����� 1,017,780,000 ���  i���� ���.,12�7�*89��&*�                                               

����� 6,106,680 �&*� ���4�����5����*�&*��� 100 ��� ^_�04��,12��*���� 60 ;�0�&*������ก���
���������*���%0���                                      
i����*��ก�������4���&*���*�,56�
�����   
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 !"�#��$�# �%�.' ������ 30 ก������

����� 5 "'� ()*�%+���ก����ก�%##�����,�"��,���"�- .�$�ก� "'�ก��,ก��/��
�%� 
"'�ก��,ก��ก��0��"��/%���� "'�ก��,ก��1��,�2���� ���"'�ก��,ก�����0��"��,(����# 
!��,�3�$%�����ก��40-�(56�3�$���0����#���7%#���8�� 

 8.1  ���ก���ก
� ���. 
�������ก��������ก���ก
�

 7$%��#"�� �%�.ก��0��%#"95��ก%�7%#"'�ก��,ก�� ��#���
  -   ,�
�����.,��$%�ก��� 5 
  -   ,�ก��,ก��%����%���#�$%�
  -   ก��,ก��.,��$%�ก���ก:�#0�:�#7%#
�����ก��,ก�����#0,�/$%#,�;������%���4���+%�'�
�ก� 
  -   ก��,ก��%���#�$%� 1 "�
  "'�ก��,ก�� �%�.' ������ 
!��4�
�������� ,�ก��,ก��%���� 7 "�
 

                        ���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� 

 

������� 

ก������ 2558 5��ก%��$��"'�ก��,ก�� �%�.���
"'� ()*�%+���ก����ก�%##�����,�"��,���"�- .�$�ก� "'�ก��,ก��/��
�%� "'�ก��,ก�����0�

ก��0��"��/%���� "'�ก��,ก��1��,�2���� ���"'�ก��,ก�����0��"��,(����# 
!��,�3�$%�����ก��40-�(56�3�$���0����#���7%#���8��  

�������ก��������ก���ก
� 
ก��0��%#"95��ก%�7%#"'�ก��,ก�� ��#��� 

"� �/�.,�(ก�� 15 "� (�*%ก/��#!�����5��+�,3�$;*%0�$� 
ก��,ก��%����%���#�$%� 1 4� 3 7%#
�����ก��,ก�����#0,� �/�/$%#.,��$%�ก��� 

ก��,ก��.,��$%�ก���ก:�#0�:�#7%#
�����ก��,ก�����#0,�/$%#,�;������%���4���+%�'�
�ก� 
"� /$%#(56�3�$,�"��,��$"��,��,��;4��$��ก����-+����ก��(#��

' ������ 30 ก������ 2558 5��ก%��$��ก��,ก�����.,�(56�3�$���0�� 
"� >:�#(ก��ก���0�:�#4���,7%#
�����ก��,ก�����#0,�

���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� (,0�+�) 

������� 2 0�$����   64 
 

���"'�ก��,ก��(B)��(�*�%# 
"'�ก��,ก�����0�  

ก��0��"��/%���� "'�ก��,ก��1��,�2���� ���"'�ก��,ก�����0��"��,(����#  

 

"� (�*%ก/��#!�����5��+�,3�$;*%0�$�  
7%#
�����ก��,ก�����#0,� �/�/$%#.,��$%�ก��� 3 "�  

ก��,ก��.,��$%�ก���ก:�#0�:�#7%#
�����ก��,ก�����#0,�/$%#,�;������%���4���+%�'�
�ก�  
/$%#(56�3�$,�"��,��$"��,��,��;4��$��ก����-+����ก��(#��  

5��ก%��$��ก��,ก�����.,�(56�3�$���0�� 14 "�  
0�:�#4���,7%#
�����ก��,ก�����#0,� ��#��� 
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��
�
�                  �
�����ก���ก
� 

   1. ���5���#"9  )��1(�=*   

   2. �������=�ก��D  )����7  

   3. ����%�ก�=/�� 5��
�ก89  ��

!�2'

   4. )�%�ก�=(%ก 
%,  ���#����#* 

   5. )�(%ก ก�,5���  �����8E9*  

   6. )�%�ก�=!� 5��ก�/  =ก�'��#09

   7. ����������9  1��������  

   8. ���1��++��  %��--�ก*  

   9. ��#������1���/�9  ��/�!+/�*  

  10. ���,���/  ��1�5����5  

  11. ���1������9  3�(%,*  

  12. �����(�+  0�-5��(���E* 

  13. ������09  �%#5�����1�9   

  14. ��#�������'  (�/��"(����  

0,��(0/�:    - ก��,ก��4���������� 13 (56�3�$,�"��,��$�$����-+����ก��(#�
  - *ก��,ก�����%���4���-+����+*�%ก��,ก����E����0ก�
 

                        ���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� 

 

������� 

                                     ��
 !"#� 

5��1��ก��,ก��                                             

ก��,ก��%����                                                      
5��1��ก��,ก��/��
�%�                                 
5��1��ก��,ก��1��,�2����  

����%�ก�=/�� 5��
�ก89  ��

!�2'*   ก��,ก��%����                                                      
ก��,ก�����0�                                                  
ก��,ก��1��,�2����                                         
ก��,ก�����0��"��,(����#      

ก��,ก��                                                 

ก��,ก��%����                                                              
5��1��ก��,ก�����0��"��,(����# 

5��ก�/  =ก�'��#09*  ก��,ก��%����                                                            
ก��,ก��/��
�%�                                                    
ก��,ก��1��,�2���� 

ก��,ก��                                                                           
5��1��ก��,ก�����0�                                               

ก��,ก��%����                                                                
ก��,ก��ก��0��"��/%����  
ก��,ก��                                                              
ก��,ก��ก��0��"��/%����      
ก��,ก��  

ก��,ก��  

ก��,ก��                                                               
ก��,ก�����0��"��,(����#  

ก��,ก��%����                                                                 
5��1��ก��,ก��ก��0��"��/%����                                              
ก��,ก��/��
�%�                                           
ก��,ก�����0��"��,(����# 

 ก��,ก��%����                                                               
ก��,ก�����0�                                                           
ก��,ก��1��,�2���� 

(56�3�$,�"��,��$�$����-+����ก��(#�� 
���+*�%ก��,ก����E����0ก�
 (DirectorOs Pool) 7%#ก�����#ก��"��#  

���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� (,0�+�) 

������� 2 0�$����   65 
 

  $
"�%�&�	�
���
 !"#� 

20 ,�;����� 2557 

30 (,8��� 2557 

20 ,�;����� 2557 

16 ก�กS�", 2557 

ก��,ก��%����                                                              21 ��#0�", 2557 

ก��,ก��%����                                                            
ก��,ก��/��
�%�                                                    

21 ��#0�", 2557  

                                                       
5��1��ก��,ก�����0�                                                

20 ,�;����� 2557 

                                                             9 /���", 2557  

27 ,ก��", 2555 

18 ก������ 2557  

18 ก������ 2557  

24 1����", 2557 

ก��,ก��%����                                                                 
5��1��ก��,ก��ก��0��"��/%����                                              

16 ก�กS�", 2557 

ก��,ก��%����                                                               
ก��,ก�����0�                                                           

24 1����", 2557  
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 ก��,ก�����"������/��%%ก ��0���#

                           �
����� 

�����U)  =��=�2%��; 

 ก���ก
�'(	�%��
"
���"
�'(ก)
"

  ก��,ก���%#"��#���,*%+*�%���,ก�����5�����/�����"�-7%#���8��
  �*����
�+���ก���ก
�   
 ,�"�'�,��/����.,�,���ก8'�/$%#0$�,/�,
��E����0ก�
 ).=.2518 )����+��--�/����8��,0�+�
).=.2535 ���7$%��#"�� �%�.%��� 
  -  ,���-+�/�.�� 
 -  ,�%���.,�(ก�� 65 5V������'9
 -  (56�ก��,ก��4���E����0ก�
��,ก��.,�(ก�� 
 -  .,�("�.�$���!�8
��"�ก!��"��)�)�ก8�;:#������40$
��"�
!��5��,��0�*%"��,3���0�!�8 
 -  .,�(56�7$���+ก��ก��(,*%#(�$��/�(56�ก������#/���0��#ก��,ก��/�,����--�/��0�#
 -  .,�(56�3�$����#/���0��#4�
 -  .,�("�;�ก.��%%ก 5��%%ก
 -  .,�(56�3�$;*%0�$�7%#��E����0ก�
����0�*%3�$;*%0�$�7%#��/���""������E����0ก�
����;*%0�$�%���
 -  .,�(56�3�$����#/���0��#4�4���/���""������E����0ก�
����(56�3�$;*%0�$� (�$��/� "'�ก��,ก��7%#��E����0ก�

����,%�0,��40$����#/���0��#ก��,ก�� 0�*%����#/���0��#%*��
 -  .,�(56�ก��,ก�� 0�*%3�$���0�� 0�*%3�$,�%����
4�ก��
��ก�� 0�*
3�$�����,5��� 3�$���,��� 0�*%,�5��!�+�9.�$(���(ก����7$%#ก��ก�
ก��7%#��E����0ก�
����
ก��,ก�� 0�*%3�$���0��!��ก��,%�0,��7%#��E����0ก�
����
  ก
� �#��
,� ��ก
�)	"��
 !"#����ก���ก
�

 1.  40$���5��+�,3�$;*%0�$�(�*%ก/��#ก��,ก��!��4+$(���#7$�#,�ก

�����0�$����/�;*%4�ก��(�*%ก/��#ก��,ก��0�:�#"�
ก��(�*%ก/��#(56�ก��,ก��(���
�����ก��,
4�������;���#,�,�"����(���#(���ก��(ก��
�����ก��,
4����5��+�,%%ก(���#()��,7:��%�ก0�:�#(���#(56�(���#+��7�� 

                        ���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� 

 

������� 

��%%ก ��0���#5V 2558  

                  ก
���
����
 !"#�  

30 (,8��� 2557 W 15 )X82�", 2558 

ก���ก
�'(	�%��
"
���"
�'(ก)
"��+-
�   

ก��,ก���%#"��#���,*%+*�%���,ก�����5�����/�����"�-7%#���8�� 
 

���.,�,���ก8'�/$%#0$�,/�,)����+��--�/�"�'�,��/�,�/�E�����0���ก��,ก�����)��ก#��
���8��,0�+�
��ก�� ).=.2535 )����+��--�/�0��ก���)�9���/���0��ก���)�9 

5V������'9 
(56�ก��,ก��4���E����0ก�
��,ก��.,�(ก�� 3 �0�# 
,�("�.�$���!�8
��"�ก!��"��)�)�ก8�;:#������40$
��"�ก (�$��/�(56�!�8���0���"��,3�����.�$ก�����

.,�(56�7$���+ก��ก��(,*%#(�$��/�(56�ก������#/���0��#ก��,ก��/�,����--�/��0�#
4�)��"ก��(,*%# 0�*%(
$�0�$����7%#)��"ก��(,*%# 

5��%%ก 0�*%40$%%ก
�ก#��()�����
��//�%0�$���� 
.,�(56�3�$;*%0�$�7%#��E����0ก�
����0�*%3�$;*%0�$�7%#��/���""������E����0ก�
����;*%0�$�%���
.,�(56�3�$����#/���0��#4�4���/���""������E����0ก�
����(56�3�$;*%0�$� (�$��/� "'�ก��,ก��7%#��E����0ก�


ก��,ก�� 0�*%����#/���0��#%*��4���/���""������E����0ก�
����(56�3�$;*%0�$�
.,�(56�ก��,ก�� 0�*%3�$���0�� 0�*%3�$,�%����
4�ก��
��ก�� 0�*%,�����.�$(���4���/���""�>:�#(56�

3�$�����,5��� 3�$���,��� 0�*%,�5��!�+�9.�$(���(ก����7$%#ก��ก�
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 !"�#ก���#���������"�- ��������"��,���3��+%�7%#ก��,ก��/�,0��กก��ก��ก��
����ก�
ก�����0������8��
���(����7%#/���0��ก���)�9�0�#5��(�=.�� ���0����#����+ก�����ก��ก������ 

�
$#40$"'�ก��,ก�� �%�.����ก��.�$���5��(,��3� ����� ���0�$����7%#"'�ก��,ก�� 
!���;����ก��,ก�����8��.�� ��������ก#��"'�ก��,ก���!������E����0ก�
(56�5��
����ก5V 

(�7���ก�����8��,�0�$����4�ก��40$"�����������(56����5�:ก8�40$�ก�ก��,ก��7%#���8�� ��,���#
3��+%�4�ก��/��/�%�*�%���7$%,����0���#ก��,ก�����8�� ������8����%�%���#,�5�����1�2�) ;�ก/$%#/�,กS0,��  

กS��(����7%#/���0��ก���)�9�0�#5��(�=.��  "'�ก��,ก��/������ �����ก#��"'�ก��,ก��ก��ก��0��ก���)�9
���/���0��ก���)�9  7$%��#"�����(ก����7$%#/��# \ ���,/����5��+�,3�$;*%0�$� 

5����� /��/�,7$%,��
�กkl�����0�� �$��ก��(#�� #�5��,�' ก�����0��"��,(����# ก��"��"�,
2��4� ก��/��
�%�2��4� ���#��40$"'�ก��,ก�� �%�.�����,���(�,%��ก./�,��  

���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� (,0�+�) 
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���#��,�/�E�����%�ก�=������ก�����) 
���#�����%�ก�=���2�,�2�") 

���#����-+����ก��(#��) 
�����������1��ก�
) 

���ก��(#�� ���%�ก�=��������'2�,� 

2552 ���5��+�,,�,/��/�#/��#  
�%#ก��,ก��3�$%�����ก��40-� (���#��กS0,�� 

!��(�7���ก�����8��,�0�$�������"��,���3��+%�0��ก ��#��� 
4�ก�����(���#��/�,0�$�������"��,���3��+%� 

��4�/���0��ก���)�9�0�#5��(�=.����������ก#�� 

()*�%40$������ก8'�1��ก�
 �%�.  
3�ก�����(���#�� �3�����0ก�
 !"�#ก���#���������"�- ��������"��,���3��+%�7%#ก��,ก��/�,0��กก��ก��ก�� 
����ก�
ก�����0������8��
���(����7%#/���0��ก���)�9�0�#5��(�=.�� ���0����#����+ก�����ก��ก������  

����ก��.�$���5��(,��3� ����� ���0�$����7%#"'�ก��,ก��  
!���;����ก��,ก�����8��.�� ��������ก#��"'�ก��,ก���!������E����0ก�
(56�5��
����ก5V  

(�7���ก�����8��,�0�$����4�ก��40$"�����������(56����5�:ก8�40$�ก�ก��,ก��7%#���8�� ��,���# 
%���#,�5�����1�2�) ;�ก/$%#/�,กS0,��  

กS��(����7%#/���0��ก���)�9�0�#5��(�=.��  "'�ก��,ก��/������ �����ก#��"'�ก��,ก��ก��ก��0��ก���)�9 

5����� /��/�,7$%,��
�กkl�����0�� �$��ก��(#�� #�5��,�' ก�����0��"��,(����# ก��"��"�, 
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 (6)  
��������(กY������,
 (7)  (กY���ก8�����:ก(ก����ก���!���������(����/��# \ 7%#���8�����3���ก��%��,�/�
�ก
�%�.��,���#(%ก���5��ก%�ก��5��+�,"'�ก��,ก�� �%�
40$"��;$���,���'9 
 (8)  
��������
��(กY���ก8�0��#�*%���5��+�,3�$;*%0�$� 
ก��5��+�,3�$;*%0�$�40$"��;$��2��4�ก��0��(���7%#กS0,��
 (9)  
��(กY���ก8����#��ก��,�����.�$(���������#��!��ก��,ก�����3�$���0��
 (10)  ���� ก��ก�� ���3��+%�ก��
�����  ���
��(กY���ก8�������#���ก��7$%,��5��
��5V
������#��5��
��5V (��� 56-2) 
 (11)  ����40$,�ก��(5]�(3�7$%,��������#�������(�=/�%0����#�����ก��ก������
 (12)  ��#(���,40$ก��,ก��5Z���/�/�,���5Z���/������7%#ก��,ก�����8��
���(���� 
/�,0��กก��ก��ก������ก�
ก����������0������8��
���(���� 5V 
Asean CG Scorecard (+�� ก��ktก%��,0��ก��/�/��# \ 
������#��3�ก��5��(,��40$"'�ก��,ก���������)�
��'�
������3�()*�%)�p��ก��5Z���/�#��/�%.5 
 (13)  4�5V 2558 (�7���ก�����8��.�$
5���5��,ก����
��/�������# (��5�.) 
  (14)  2��ก�
%*��\ /�,���"'�ก��,ก�� �%�
 8.4  �#
��� �"ก���ก
� ��'(	��+!
�
 "'�ก��,ก��ก��0��"��/%���� 
�)�
��'�"��/%����7%#ก��,ก�����ก��,ก��+����%�����%�"�$%#
ก��2���"��,���3��+%�7%#ก��,ก�� �;���ก��(#��7%#���8�� ���(5����(����ก�����8��4�ก���,%�/��0ก��,(����ก�� 
!�����(��%"'�ก��,ก�� �%�.���3�$;*%0�$�)�
��'�/�,������ 
 4�ก��5��+�,��,�-3�$;*%0�$�5��
��5V 
(����5��+�,ก��,ก��5��
��5V 2558 ���(#��!����"'�ก��,ก��5��
��5V��-+� 
 (1)  �#
��� �"ก���ก
�

  1.1  "��/%�������(�*%� "��� 
/�,�������7%#(�*%� 
 1.2  "��(����5��+�,/�%"���#���(7$�5��+�, "��� 
 (2) �#
��� �"ก���ก
��*��#��

 2.1  "'�ก��,ก�����0�� �%�
              "��(����5��+�,/�%"���#���(7$�5��+�, "��� 

���(����5��+�,.,�(ก�� 1 "���#/�%(�*%�  

                        ���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� 

 

������� 

�����,��(����5����/�ก��,ก�� 
����:ก(ก����ก���!���������(����/��# \ 7%#���8�����3���ก��%��,�/�
�ก

�5��ก%�ก��5��+�,"'�ก��,ก�� �%�.������#��ก��5��+�,"'�ก��,ก��

ก8�0��#�*%���5��+�,3�$;*%0�$� (%ก���5��ก%�ก��5��+�,3�$;*%0�$� 
40$"��;$��2��4�ก��0��(���7%#กS0,�� 


��(กY���ก8����#��ก��,�����.�$(���������#��!��ก��,ก�����3�$���0��
���� ก��ก�� ���3��+%�ก��
�����  ���
��(กY���ก8�������#���ก��7$%,��5��
��5V

����40$,�ก��(5]�(3�7$%,��������#�������(�=/�%0����#�����ก��ก������
ก��,ก��5Z���/�/�,���5Z���/������7%#ก��,ก�����8��
���(���� 

/�,0��กก��ก��ก������ก�
ก����������0������8��
���(���� 5V 2555 7%#/���0��ก���)�9�0�#5��(�=.�� ��� 
ก��ktก%��,0��ก��/�/��# \ 7%#ก��,ก�� ก��5��(,��/�(%#7%#"'�ก��,ก��5V��"���# 

���#��3�ก��5��(,��40$"'�ก��,ก���������)�
��'�
������3�()*�%)�p��ก��5Z���/�#��/�%.5 
(�7���ก�����8��.�$���ก��%��,0��ก��/� ��ก���0�����1=��/�9ก��5d%#ก�����

.) ������� 4 7%#�����ก#��"'�ก��,ก��5d%#ก�����5���5��,ก����
��/�0�#+�/�
\ /�,���"'�ก��,ก�� �%�.,%�0,�� 

 ��'(	��+!
����
��(�    
"'�ก��,ก��ก��0��"��/%���� 
�)�
��'�"��/%����7%#ก��,ก�����ก��,ก��+����%�����%�"�$%#

ก��2���"��,���3��+%�7%#ก��,ก�� �;���ก��(#��7%#���8�� ���(5����(����ก�����8��4�ก���,%�/��0ก��,(����ก�� 
���3�$;*%0�$�)�
��'�/�,������  

4�ก��5��+�,��,�-3�$;*%0�$�5��
��5V 2557 (,*�%������ 23 ,ก��", 2558 ���5��+�,,�,/�%��,�/�
���(#��!����"'�ก��,ก��5��
��5V��-+� 2557 ��#��� 

�#
��� �"ก���ก
� 
"��/%�������(�*%� "��� 30,000 ���  0�ก(56�ก��,ก��4���0���#(�*%�40$"����'

"��(����5��+�,/�%"���#���(7$�5��+�, "��� 20,000 ��� 
���(����5��+�,
�#
��� �"ก���ก
��*��#�� 

"'�ก��,ก�����0�� �%�.  
"��(����5��+�,/�%"���#���(7$�5��+�, "��� 10,000 ��� (B)��ก��,ก�����(7$�5��+�,                             
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����:ก(ก����ก���!���������(����/��# \ 7%#���8�����3���ก��%��,�/�
�ก"'�ก��,ก��          
������#��ก��5��+�,"'�ก��,ก�� �%�. 

(%ก���5��ก%�ก��5��+�,3�$;*%0�$� ������#��       


��(กY���ก8����#��ก��,�����.�$(���������#��!��ก��,ก�����3�$���0�� 
���� ก��ก�� ���3��+%�ก��
�����  ���
��(กY���ก8�������#���ก��7$%,��5��
��5V (��� 56-1)  

����40$,�ก��(5]�(3�7$%,��������#�������(�=/�%0����#�����ก��ก������ 
ก��,ก��5Z���/�/�,���5Z���/������7%#ก��,ก�����8��
���(����  

7%#/���0��ก���)�9�0�#5��(�=.�� ���  
7%#ก��,ก�� ก��5��(,��/�(%#7%#"'�ก��,ก��5V��"���#  

���#��3�ก��5��(,��40$"'�ก��,ก���������)�
��'�
������3�()*�%)�p��ก��5Z���/�#��/�%.5  
��ก���0�����1=��/�9ก��5d%#ก����� 

�����ก#��"'�ก��,ก��5d%#ก�����5���5��,ก����
��/�0�#+�/� 

"'�ก��,ก��ก��0��"��/%���� 
�)�
��'�"��/%����7%#ก��,ก�����ก��,ก��+����%�����%�"�$%# 
ก��2���"��,���3��+%�7%#ก��,ก�� �;���ก��(#��7%#���8�� ���(5����(����ก�����8��4�ก���,%�/��0ก��,(����ก��  

���5��+�,,�,/�%��,�/�"��/%���� 
 

0�ก(56�ก��,ก��4���0���#(�*%�40$"����'                                      

(����5��+�,.,�(ก�� 15 "���#/�%5V 

��� (B)��ก��,ก�����(7$�5��+�,                             
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 2.2  "'�ก��,ก��/��
�%�
 2.2.1  "��/%�������(�*%�
"��/%�����$�� 0�ก(56�ก��,ก��4���0���#(�*%�
 2.2.2  "��(����5��+�,/�%"���#���(7$�5��+�, "��� 

���(����5��+�,.,�(ก�� 1 "���#/�%(�*%�   
 2.3  ก��,ก�� �%�.���.
3�$���#��4�"'�ก��,ก�� "'�%��ก��,ก�� 0�*%
"��� 15,000 ��� ���40$.�$���"��/%������,���#���� .,�(ก��(�*%��� 
7%#"'�ก��,ก��/��
�%����"'�ก��,ก�����0�� 
 (3)  ���/
" ��������/
"����*ก���&�	.)+���%ก�	���� 

  (4)  ก�
!"�$�.�+"�#
��� �"���ก���ก
� �

 (5)  ก�
!"�$�.�+"��"
�ก���ก
� 

 .,�(ก���$%��� 0.50 7%#(#��5[�3�
��� 
2557 ���#��� .,�(ก�� 1,500,000 ���/�%"� 
4�%�/���$%��� 25 ��� 12.5 /�,������ 
���.,�,����1�.�$���(#��!����ก��,ก�� 
  (1 /���", 2556 - 30 ก������ 

��
�
�                       �
�����ก���ก
� 

   1. ���5���#"9  )��1(�=  
   2. �������=�ก��D  )����7
   3. ����%�ก�=/�� 5��
�ก89  ��

!�2'  
   4. ����������9  1��������
   5. )�%�ก�=!� 5��ก�/  =ก�'��#09
   6. �����U)  =��=�2%��;
   7. )�%�ก�=(%ก 
%,  ���#����#  
   8. )�(%ก ก�,5���  �����8E9  
   9. ��#������1���/�9  ��/�!+/�  
  10. ���,���/  ��1�5����5  
  11. ���1������9  3�(%,
  12. ������09  �%#5�����1�9   
  13. ���)#=9=�ก/�E9  (�,���/9
  14. ���%�",  (/�,)����.)��E
  15. �����p�=�ก��D  ��2(
��-���)�9
  16. ���1�)�+-9  ,��)Xก89

                        ���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� 

 

������� 

"'�ก��,ก��/��
�%� 
"��/%�������(�*%� "��� 20,000 ��� (�*%�4�.,�,�ก��5��+�, "#40$.�$���

0�ก(56�ก��,ก��4���0���#(�*%� 40$"����'/�,�������7%#(�*%� 
"��(����5��+�,/�%"���#���(7$�5��+�, "��� 5,000 ��� (B)��ก��,ก�����(7$�5��+�,                    

   
���.�$����/�#/��#!��"'�ก��,ก�� �%�.40$(56�ก��,ก�� %��ก��,ก�� 0�*%

"'�ก��,ก�� "'�%��ก��,ก�� 0�*%"'�ก��,ก��+����%�%*�� \ 40$.�$���"��(����5��+�,/�%"���#���(7$�5��+�,
��� ���40$.�$���"��/%������,���#���� .,�(ก��(�*%��� 30,000 ���/�%"� 

���"'�ก��,ก�����0��  
���/
" ��������/
"����*ก���&�	.)+���%ก�	���� 25  �� 12.5 �
���
�
�

ก�
!"�$�.�+"�#
��� �"���ก���ก
� ���.�����
�?������
� 2558 

ก�
!"�$�.�+"��"
�ก���ก
� ���.�����
�?������
� 2557 (1 �*�
�� 

7%#(#��5[�3�
��� !��"����'
���/�,����(���ก������#/���0��#4�5V#�5��,�' 
���/�%"� 5��1��ก��,ก�� ����%#5��1��ก��,ก��.�$���()��,
�ก���ก��,ก��.�$���
/�,������ �ก(�$�ก��,ก��3�$%�����ก��40-� >:�#(56�0�:�#4�"'�ก��,ก��7%#

ก������ 2557)               

�
�����ก���ก
�  .�+"��"
� 

���5���#"9  )��1(�=   
�������=�ก��D  )����7 
����%�ก�=/�� 5��
�ก89  ��

!�2'   
����������9  1�������� 
)�%�ก�=!� 5��ก�/  =ก�'��#09 
�����U)  =��=�2%��; 
)�%�ก�=(%ก 
%,  ���#����#   

ก�,5���  �����8E9   
��#������1���/�9  ��/�!+/�   1
���,���/  ��1�5����5   
���1������9  3�(%, 
������09  �%#5�����1�9    

)#=9=�ก/�E9  (�,���/9 1,265,625.00
���%�",  (/�,)����.)��E 1,358,870.97
�����p�=�ก��D  ��2(
��-���)�9 
���1�)�+-9  ,��)Xก89 
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��� (�*%�4�.,�,�ก��5��+�, "#40$.�$���                     

��� (B)��ก��,ก�����(7$�5��+�,                    

40$(56�ก��,ก�� %��ก��,ก�� 0�*% 
+����%�%*�� \ 40$.�$���"��(����5��+�,/�%"���#���(7$�5��+�, 

���/�%"� ���#��� .,���,"��/%���� 

�
���
�
� 

 &�#.ก+" 18,000,000 �
�  
�*�
�� 2556 D 30 ก
"�
�" 2557)  

!��"����'
���/�,����(���ก������#/���0��#4�5V#�5��,�'  
5��1��ก��,ก�� ����%#5��1��ก��,ก��.�$���()��,
�ก���ก��,ก��.�$��� 
�ก(�$�ก��,ก��3�$%�����ก��40-� >:�#(56�0�:�#4�"'�ก��,ก��7%# �%�. 

           0���� : ��� 

526,041.66 
629,166.67 
420,833.33 
420,833.33 
169,354.84 
629,166.67 
314,516.13 
169,354.84 

1,500,000.00 
54,166.67 
54,166.67 

314,516.13 
1,265,625.00 
1,358,870.97 
467,741.94 
572,544.64 
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  17. �����p��  (/��#ก��
  18. ��#
����,�  ������#��ก8�'
  19. ���1������9  %�#�����#8�
  20. )�%�ก�=(%ก %����  #�,5��,�-
  21. �����='�  ���)�9�,)�
  22. ����%�ก�=/�� =�1�  ������
  23. )�/����
(%ก กX8'�  3�%���/9
  24. )�/����
!� 2�'�  (ก����23�
  25. ���;��+��  ��p�1��,
  26. ���(,U����9  ()Y+�)���
  27. ���1#�%#  
�����#=�

                              

  *ก��,ก��3�$%�����ก��40-� >:�#(56�0�:�#4�"'�ก��,ก�� �%�

"��/%����7%#"'�ก��,ก�� �%�
(1 /���", 2557 W 30 ก������ 2558)                        

 

 

�
�����ก���ก
� 

���ก���ก
���+-
�

�#
.�%,�

����*� 

�#
��� �"

�
�.���"

1. ���5���#"9  )��1(�=  375,000.00 450,000

2. �������=�ก��D  )����7 280,000.00 360,000

3. ����%�ก�=/�� 5��
�ก89  ��

!�2' 300,000.00 360,000

4. )�%�ก�=(%ก 
%,  ���#����# 200,000.00 360,000

5. )�(%ก ก�,5���  �����8E9  220,000.00 360,000

6. )�%�ก�=!� 5��ก�/  =ก�'��#09  280,000.00 360,000

7. ����������9  1�������� 300,000.00 146,000

8. ���1��++��  %��--�ก  240,000.00 322,258

9. ��#������1���/�9  ��/�!+/� 300,000.00 360,000

10. ���,���/  ��1�5����5 300,000.00 343,000

11. ���1������9  3�(%,  300,000.00 343,000

12. �����(�+  0�-5��(���E 180,000.00 247,741

13. ������09  �%#5�����1�9 300,000.00 360,000

14. ��#�������'  (�/��"(����  220,000.00 247,741

15. �����U)  =��=�2%��;  200,000.00 253,548

16. ���(,U����9  ()Y+�)��� - 15,000

17. )�%�ก�=(%ก %����  #�,5��,�- - 10,000
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��ก�� 
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�
�����ก���ก
�  .�+"��"
� 

�����p��  (/��#ก�� 
������#��ก8�' 

���1������9  %�#�����#8� 1,120,833.33
)�%�ก�=(%ก %����  #�,5��,�- 1,553,125.00
�����='�  ���)�9�,)� 1,120,833.33
����%�ก�=/�� =�1�  ������ 1,276,041.66
)�/����
(%ก กX8'�  3�%���/9 
)�/����
!� 2�'�  (ก����23� 
���;��+��  ��p�1��, 
���(,U����9  ()Y+�)���* 
���1#�%#  
�����#=� 
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���ก���ก
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� ���ก���ก
���$���� �#
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��� �"

�
�.���" 
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��� �"

�
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��� 

ก���ก
� 

���!
 

��� 

ก���ก
�

ก�
!"�

�#
��� �" 

��� 

ก���ก
�

 /���
@+�
�

000.00 -   - - - - 

000.00 75,000.00 300,000.00 - - - 

000.00 -   - 30,000.00 - 15,000.00

000.00 -   - - - - 

000.00 -   - - - - 

000.00 55,000.00 228,666.67 - - 15,000.00

000.00 -   - 37,500.00 - - 

258.06 -   - - - - 

000.00 -   - - 15,000.00 - 

000.00 -   - - - - 

000.00 -   - - - - 

741.94 -   - - - - 

000.00 60,000.00  240,000.00 - 18,750.00 - 

741.94 -   - 15,000.00 - - 

ก���ก
��%����$
��/�
��ก ��!$#
��? 2558 

548.39 -   - 30,000.00 15,000.00 - 

000.00 -   - - - - 

000.00 - 6,666.67 - - - 

���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� (,0�+�) 
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966,253.84 
467,741.94 

1,120,833.33 
1,553,125.00 
1,120,833.33 
1,276,041.66 
617,741.94 
617,741.94 
806,451.61 

0.00 
504,166.67 

17,917,830.75 

���.,�,����1�.�$���(#��!����ก��,ก��    

                0���� : ��� 

�#
.�%,�����*� 

�$� 
 

ก���ก
� 

/���
@+�
� 

��� 

ก���ก
� 

��+!
� 

�$
�.�%��� 

��� 

ก���ก
� 

�*��#��

���"E 

- - 825,000.00 

- 300,000.00 1,315,000.00 

00 90,000.00 142,500.00 937,500.00 

- 318,750.00 878,750.00 

150,000.00 37,500.00 767,500.00 

00 - 18,750.00 957,416.67 

- 371,250.00 854,750.00 

- 71,250.00 633,508.06 

- 249,375.00 924,375.00 

- 230,625.00 873,625.00 

- 116,250.00 759,250.00 

60,000.00 16,875.00 504,616.94 

90,000.00 105,000.00 1,173,750.00 

- 93,750.00 576,491.94 

- 131,250.00 629,798.39 

- - 15,000.00 

- - 16,666.67 
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-  ก��,ก��4���������� 12 ��� 14 .�$���ก���/�#/��#
�ก���5��+�,
-  ก��,ก��4���������� 15 .�$7%��%%ก
�กก��(56�ก��,ก�� �%�
-  ก��,ก��4���������� 16 .�$7%��%%ก
�กก��(56�3�$%�����ก��40-� �%�

/���0��# ก��,ก�� �%�.��������#�$�� ���#��� .�$���"��/%����
-  ก��,ก��4���������� 17 .�$)$�
�ก/���0��#ก��,ก�� �%�

11 ก������ 2557 (56�/$�.5 ���#��� .�$���"��/%����
-  "'�ก��,ก��+����%�%*�� \ ���.�$���ก���/�#/��#

       "'�%��ก��,ก��)�
��'�ก��(#�����
       ก��,ก��3�$%�����ก��40-�  "'�%��ก��,ก��
       ' ���%�ก�=��������'2�,�  "'�%��ก��,ก��()*�%/��
�%�#���$��กS0,��  "'�%��ก��,ก��ก��ก��
      �$��(���# ���%�ก�=��������'2�,�  "'�%��ก��,ก��ก��ก������
                     ���1=��/�94�ก��)�p�����%�ก�=��� 

   ���ก���*�%���7%# �%�.  "'�ก��,ก��ก�
ก����,)��19 �%�
   )�
��'�ก����ก�%##���$��)����7%# �%�

 �#
��� �"���ก���ก
�

�
����� 

1. ����������9  1�������� ก��,ก��
2. ��#���==�=�2�  ��"�1���)�9 5��1��ก��,ก��
3. ��#���+�����  B���ก�� ก��,ก��
4. ���5��)�19  5[�,ก�
�ก�� ก��,ก��
5. ��#,�X��  (ก/�)��1�9 ก��,ก��
6. ������(�*%%�ก�=!� 
/��#")�  ��,'� 
(/��#�/� 10 (,8��� 2557 - 28 )X82�", 2558) 

ก��,ก��

7. ���=�!�/,9  ��#��/�9 ก��,ก��

 �#
��� �"���'(	��
"$�ก
�<!A#

   "'�%��ก��,ก��)�
��'�ก��0��3�/%����7%#
���3�$���ก�����#ก��"��# (�����ก#��"'�ก��,ก���!������E����0ก�

7%#3�$%�����ก��40-� ��,;:#ก�%�ก��)�
��'�5���%�/��"��/%����4��/���5V
���ก�����#ก��"��#.�$40$"��,(0Y�+%�.�$��$�
 ���#��� ก��)�
��'�5���"��/%����7%#
ก��5Z���/�#��/�,0��ก(ก'm9�����1�ก��5��(,�����"'�ก��,ก�� �%�
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.�$7%��%%ก
�กก��(56�ก��,ก�� �%�.!��40$,�3�/��#�/������� 15 )X82�", 2558 

.�$7%��%%ก
�กก��(56�3�$%�����ก��40-� �%�.!��40$,�3�/��#�/������� 16 ก������ 
���#��� .�$���"��/%����(,*�%(�*%�/���", 2557  
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�ก/���0��#ก��,ก�� �%�.�����ก/���0��#���.�$���ก���/�#/��#
�ก �%�.(�*�%#
�ก(���+���/ !��40$,�3�/��#�/�������
���#��� .�$���"��/%����(,*�%(�*%�/���", 2557 

"'�ก��,ก��+����%�%*�� \ ���.�$���ก���/�#/��#()*�%+�����������ก��5Z���/�#��7%#"'�ก��,ก�� �%�.(+��
�ก���#���7%# �%�.  "'�ก��,ก��ก�
ก����,)��19 �%�.  "'�%��ก��,ก��5��(,��3�ก��5Z���/�#��7%#

"'�%��ก��,ก�����0��"��,(����#0���/��#5��(�=7%# �%�.  "'�%��ก��,ก��/��
�%��ก$5[-0��$��(�"��"v 
"'�%��ก��,ก��()*�%/��
�%�#���$��กS0,��  "'�%��ก��,ก��ก��ก������ก�����(���#��+�(+�3�ก����

"'�%��ก��,ก��ก��ก���������ก�����0��#��40$(56�.5/�,�3�����0ก�
7%# �%�
���1=��/�94�ก��)�p�����%�ก�=���  "'�ก��,ก�����0�����)�p�����)��ก���""�7%# �%�.  "'�ก��,ก�����0��(�"!�!��������(�=

"'�ก��,ก��ก�
ก����,)��19 �%�.  "'�%��ก��,ก��)�
��'�ก��(#�����ก���#���7%# �%�
)�
��'�ก����ก�%##���$��)����7%# �%�.   
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��� �"���ก���ก
���+-
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 !"#� ��+-
� 

ก��,ก�� ���8�� ���ก��(+*�%()��#ก�����ก��#(�) 
��ก�� 
5��1��ก��,ก�� ���8�� .��(+*�%()��#ก����� 
��ก��  
ก��,ก�� ���8�� .��(+*�%()��#ก����� 
��ก��  
ก��,ก�� ���8�� !�#��,���%�ก�=��������'2�,� 
��ก��
ก��,ก�� ���8�� "���ก�����2�(กY/ 
��ก��  
ก��,ก��  ���8�� �%�(,*%# %��(/%�9(�+������ �%�9)%�9/ !w(/Y� 
��ก��

ก��,ก��  ���8�� (������, 
��ก��  

���'(	��
"$�ก
�<!A# 

"'�%��ก��,ก��)�
��'�ก��0��3�/%����7%#3�$%�����ก��40-� >:�#5��ก%��$��ก��,ก�� 
�����ก#��"'�ก��,ก���!������E����0ก�
) 
�)�
��'�ก��0��%�/��"��/%����

��,;:#ก�%�ก��)�
��'�5���%�/��"��/%����4��/���5V 2��4/$ก�%�%�/��"��/
���ก�����#ก��"��#.�$40$"��,(0Y�+%�.�$��$�       

���#��� ก��)�
��'�5���"��/%����7%#3�$%�����ก��40-�4��/���5V 
�)�
��'�
�ก3�ก��5��(,��
ก��5Z���/�#��/�,0��ก(ก'm9�����1�ก��5��(,�����"'�ก��,ก�� �%�.ก��0�� 

���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� (,0�+�) 
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ก
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�<"�(� �����"<!	 ก#ก���ก
�)   

(,*�%������ 24 1����", 2557   
2558  

ก������ 2557 (56�/$�.5 >:�#,�3����40$ก������#

(�*�%#
�ก(���+���/ !��40$,�3�/��#�/�������       

(+��  "'�%��ก��,ก��กS0,��7%# �%�.   
"'�%��ก��,ก��5��(,��3�ก��5Z���/�#��7%# 

"'�%��ก��,ก��/��
�%��ก$5[-0��$��(�"��"v  
����ก�����(���#��+�(+�3�ก���� 

ก�����0��#��40$(56�.5/�,�3�����0ก�
7%# �%�.  "'�ก��,ก��ก��0�� 
'�ก��,ก�����0��(�"!�!��������(�= 

"'�%��ก��,ก��)�
��'�ก��(#�����ก���#���7%# �%�.  ���"'�%��ก��,ก�� 

�#
��� �"      

�����
�? 2558 

(�
�) 

���8�� ���ก��(+*�%()��#ก�����ก��#(�) 
��ก�� (,0�+�)  232,877.40 
209,800.00 
582,860.00 

���8�� !�#��,���%�ก�=��������'2�,� 
��ก��  65,000.00 
469,800.00 

���8�� �%�(,*%# %��(/%�9(�+������ �%�9)%�9/ !w(/Y� 
��ก��  135,000.00 

54,000.00 

>:�#5��ก%��$��ก��,ก�� �%�. 

�)�
��'�ก��0��%�/��"��/%���� 

2��4/$ก�%�%�/��"��/%���� 

4��/���5V 
�)�
��'�
�ก3�ก��5��(,��  
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   ก��ก��0��!"�#��$�#(#��(�*%�7%#)��ก#�� �����ก
$�# �%�
���3�ก�������
"��/%����7%#���8��+������ >:�#%���4�1��ก�
�$��ก����� !��(5����(����
�ก0�$����"��,���3��+%�
���.�$���,%�0,��  
    ���0���ก��5���(#��(�*%�5��
��5V7%#3�$���0�������3�$%�����ก��kl��0�*%(����(���7:��.5����
�%�.
�(56�3�$)�
��'�40$"��,(0Y�+%�  !��4�5V#�5��,�' 
,�%����
4�ก�����0��0�*%)�
��'�"��,��
7:��.5 !��
�)�
��'�
�ก3�ก��5Z���/�#�������""� 5��ก%�ก��3�ก��5Z���/�#��/�,(5d�0,�����.�$ก��0��.�$���#0�$�
7%#�/������#���$��  
    �  "��/%�������(56�/��(#��
 "��/%������,7%#3�$���0�� 5V 
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��� �" 

        

.�+".���" 
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� �����" E 
   0,��(0/� *.,���,"��/%����7%#3�$%�����ก��40-� 
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 (2)  3�$���,�
�����5V������#��(ก�
 (3)  3�$���,�
�����5V������#��(ก��ก��� 
 (4)  3�$���,�
�����5V������#��(ก��ก��� 
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��� �" 
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���3�ก�������
"��/%����7%#���8��+������ >:�#%���4�1��ก�
�$��ก����� !��(5����(����
�ก0�$����"��,���3��+%�

���0���ก��5���(#��(�*%�5��
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�(56�3�$)�
��'�40$"��,(0Y�+%�  !��4�5V#�5��,�' 2558 "'�ก��,ก�� �%�..�$,%�%����


,�%����
4�ก�����0��0�*%)�
��'�"��,��"��,+%�5��
��5V40$ก��)��ก#��/��#�/������3�$%�����ก��kl��0�*%(����(���
7:��.5 !��
�)�
��'�
�ก3�ก��5Z���/�#�������""� 5��ก%�ก��3�ก��5Z���/�#��/�,(5d�0,�����.�$ก��0��.�$���#0�$�

"��/%�������(56�/��(#�� 
"��/%������,7%#3�$���0�� 5V 2558 ������������� 30 ก������ 2558 
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18 42,217,389.68 20* 

18 25,992,683.78 20* 
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5��,�' 14%   
 8.5.3  "��/%����7%#)��ก#��
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����%�/��"��/%����)��ก#��%���4���������(0,���,ก��%�/��"��/%����7%#/���
!��,�ก��
���"��/%����40$�ก�)��ก#�� 5��ก%��$�� (#��(�*%�
���#(��� !���� (#��(����(����# �%ก
�ก���
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��/��#7:��(,*�%������ 28 ,���", 2537 /�,)����+��--�/�ก%#�������%#(����#+�)4�5V )
�,�+�ก��ก"�4�ก%#���v .�$,�(#��%%,
�����0�:�#.�$4+$(,*�%��,%%ก
�ก#�� !�����(#��ก%#���5��ก%��$��(#�� 
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                        ���8�� ���%�ก�=���.�� 
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:#,��!�������,��#(�$�ก��(���,��$�# )�p�� 5���5��#ก�����0�� ���)�p����"��ก�

��$�#"��,,���4
4�"��,5�%�2�����ก����ก8�"��,5�%�2��7%#���%�ก�=��� >:�#(56�
/�%�
�,��������,4�ก��+���(0�*%��#",!��������, ���,��#(�$�40$)��ก#��(56�ก�.ก0��ก4�ก��)�p�� 
3�$���(���ก�����
��ก�����%�ก�=�������������!�ก 

ก������ 2558 �%�.,�
�������"��ก� ��,���#���� 6,044 "� �����##��
��
$�#2���%ก

 
    �? 2554     �? 2555      �? 2556      �? 2557
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     281      467      670      793 
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     281      289      356      372 

���%�ก�=����,�xd�0��# (+��#���      137      140     171      173 
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�����0�:�#.�$4+$(,*�%��,%%ก
�ก#�� !�����(#��ก%#���5��ก%��$��(#�� 
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3�$���,�
�����5V������#��.,�(ก�� 10 5V 
���40$4�%�/���$%��� 9 7%#"��
$�#
3�$���,�
�����5V������#��(ก��ก��� 10 5V �/�.,�(ก�� 20 5V 
���40$4�%�/���$%��� 
3�$���,�
�����5V������#��(ก��ก��� 20 5V �/�.,�(ก�� 25 5V 
���40$4�%�/���$%��� 
3�$���,�
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 �;���������ก�����%�ก�=��� 
0��0�$������+�ก��ก��)�p����"��ก�7%# �%�
��"��ก� �%�.40$,�"��,��$ "��,��,��;4�ก��5Z���/�#�� ������0��
��ก�����%�ก�=���40$(56�.5/�,,�/�E��
ก��7���#��#%�ก�=7%#%#"9ก�0����#��2��4�5��(�=.�$�ก� ก�,ก����
(+�� %#"9ก��ก�����)�(�*%���0���#5��(�= 
ก������0�#+�/��0��E%(,��ก� (Federal Aviation Administration: FAA) 
40$,�=�ก�2�)4�ก��7��("�*�%�%#"9ก�.5����������=�9
4�%��"//�,(5d�0,��7%#%#"9ก� 
 ก��)�p����"��ก� �%�.4�5V#�5��,�' 
�3��,����$��ก�����0�����)�p�����)��ก���""� �%�

1.    '")
G"
�*��������
�?
 1.1  0��ก��/�0��ก�$��ก�����0��
��ก�����%�ก�=��� �%�
���%�ก�=��� (Airport Operations: AO), 
0��ก��/�ก��
��ก�����%�ก�=��������ก��# 
���%�ก�=����������# (Senior Airport Management: SAM) 
         0��ก��/�0��ก��#ก����
e-Learning �����,,��(+�#5Z���/�ก�� ' 
�,�",���%�ก�=�����0���#5��(�= (Airports
Business Operationsn ��,���#=:ก8���#��()��,(/�, ' ���%�ก�=
5����ก��'9ก�����0��
��ก�����%�ก�=���7%#/��#5��(�= 
���(ก����7$%#(7$����ก��ktก%��, ()*�%��$�#��,)��12�)�����ก(5�����"��,��$>:�#ก�����ก�� .�$�ก� ก�,ก�����)�(�*%�
���8�� �����ก������0�#5��(�=.�� 
��ก��
 1.2  0��ก��/��$��ก��5Z���/�ก�����%�ก�=���
�$��ก����� (Private Pilot License: PPL), 
(Instrument Rating Ground: IRG),  3�$/��
�%��$��ก����ก8�"��,5�%�2��ก����� 
()*�%,�/�E��ก����ก8�"��,5�%�2��, 
%�ก�=���)�'�+�97���/$����7���ก��# �������ก��
��ก���$�����2��7%#���,��� (56�/$�
���%�ก�=���
�(56�0��ก��/����
��7:����ก5V ()*�%()��,)��"��,��$��������ก��5Z���/�ก��40$.�$,�/�E��/�,��� 
ก��0��/�%�(���  
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40$,�"��,��$ "��,��,��;4�ก��5Z���/�#�� ������0��
��ก�����%�ก�=���40$(56�.5/�,,�/�E��
ก��7���#��#%�ก�=7%#%#"9ก�0����#��2��4�5��(�=.�$�ก� ก�,ก�����)�(�*%� ���0����#
(+�� %#"9ก��ก�����)�(�*%���0���#5��(�= (International Civil Aviation Organization: ICAO) 

(Federal Aviation Administration: FAA)  (56�/$� ��,���#����������#(���,��"��ก�
�)4�ก��7��("�*�%�%#"9ก�.5����������=�9 oAOT Operates WorldOs Smartest Airportn 
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 '")
G"
�*��������
�? 
0��ก��/�0��ก�$��ก�����0��
��ก�����%�ก�=��� �%�.  5��ก%��$�� 0��ก��/�ก��5Z���/�ก��

Airport Operations: AO), 0��ก��/�ก��
��ก�����%�ก�=��������/$� (Junior Airport Management: JAM)
0��ก��/�ก��
��ก�����%�ก�=��������ก��# (Intermediate Airport Management: IAM) ���0��ก��/�ก��
��ก��

(Senior Airport Management: SAM)  
0��ก��/�0��ก��#ก����(56�ก��%��,4�0$%#(���� ' �%�.(Classroom),

' /��#
�#0���  ���0���0��ก��/� SAM ,�ก��(������$3������� 
(Airports Council International: ACI) 4�0��ก��/� o

=:ก8���#��()��,(/�, ' ���%�ก�=���/��#5��(�= ()*�%.�$,�!%ก��4�ก����ก(5�����"��,��$
5����ก��'9ก�����0��
��ก�����%�ก�=���7%#/��#5��(�= �%ก
�ก��� �%�.��#.�$(+�-��"��ก�
�ก0����#��
���(ก����7$%#(7$����ก��ktก%��, ()*�%��$�#��,)��12�)�����ก(5�����"��,��$>:�#ก�����ก�� .�$�ก� ก�,ก�����)�(�*%�


��ก�� �;����ก�����)�(�*%� ������%�ก�=���%��/�(2�
0��ก��/��$��ก��5Z���/�ก�����%�ก�=��� (+�� 0��ก��/�"��,��$�$��ก��������0���3�$���#��

Private Pilot License: PPL), ก������$��("�*�%#���5��ก%�ก��������0���3�$���#���$��ก�����
3�$/��
�%��$��ก����ก8�"��,5�%�2��ก����� (AVSEC Inspectors),
, ,�/�E�����,��� (Annex 14: Aerodromes), ก�����()��#���ก�$2��

���)�'�+�97���/$����7���ก��# �������ก��
��ก���$�����2��7%#���,��� (56�/$�
���%�ก�=���
�(56�0��ก��/����
��7:����ก5V ()*�%()��,)��"��,��$��������ก��5Z���/�ก��40$.�$,�/�E��/�,��� 
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40$,�"��,��$ "��,��,��;4�ก��5Z���/�#�� ������0��
��ก�����%�ก�=���40$(56�.5/�,,�/�E�� 
���0����#��,�/�E����ก�  

(International Civil Aviation Organization: ICAO) ��������ก#�����0�� 
(56�/$� ��,���#����������#(���,��"��ก� 

AOT Operates WorldOs Smartest Airportn  ����3�1��ก�
 

.�$���(���ก��/�,�3�)�p����""�5��
��5V ��� 

5��ก%��$�� 0��ก��/�ก��5Z���/�ก�� 
(Junior Airport Management: JAM), 

���0��ก��/�ก��
��ก�� 

(Classroom), ก��(������$3�������  
,�ก��(������$3������� e-Learning 7%#

oCertificate in Airport  
�$,�!%ก��4�ก����ก(5�����"��,��$

��#.�$(+�-��"��ก�
�ก0����#�� 
���(ก����7$%#(7$����ก��ktก%��, ()*�%��$�#��,)��12�)�����ก(5�����"��,��$>:�#ก�����ก�� .�$�ก� ก�,ก�����)�(�*%�, 

���%�ก�=���%��/�(2� (56�/$� 
(+�� 0��ก��/�"��,��$�$��ก��������0���3�$���#�� 

ก������$��("�*�%#���5��ก%�ก��������0���3�$���#���$��ก�����  
AVSEC Inspectors), 3 ,.  
ก�����()��#���ก�$2�� 

���)�'�+�97���/$����7���ก��# �������ก��
��ก���$�����2��7%#���,��� (56�/$� >:�#0��ก��/��$��5Z���/�ก�� 
���%�ก�=���
�(56�0��ก��/����
��7:����ก5V ()*�%()��,)��"��,��$��������ก��5Z���/�ก��40$.�$,�/�E��/�,��� ICAO 
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  1.3  0��ก��/��$��ก�����0��
��ก
"��,(����#, ����5��(,��"�'2�)��E����0ก�
 
Positioning, AOT Service Beyond Expectation
  1.4  0��ก��/��$��ก��)�p��2���3�$���  ���0���
The 7 Habits of Highly Effective People, Strategic Thinking: Decoding the Future, Influencer: Leading Change, 
EngagingOs today Professional, The Proactive Leader: Leadin
2���3�$���(+�#5Z���/�ก�� ' "���ก�,0��#+�,)� ��/0�� (56�/$�
 1.5  0��ก��/��$��ก��(/���,"��,)�$%,���0���3�$%�����ก�����%�ก�=���
"��,)�$%,()*�%(7$����ก�����%�(56�3�$
��ก�����,�����1��'� 
7$%��#"��7%#"'�ก��,ก��ก�����)�(�*%� B������ 
/�,5��ก�=4���+ก�

���(�ก8� (,*�%������ 
40$ก��3�$���0�� �%�.����� 10 7:��.5 �������� 
"��,)�$%,4�ก��(7$����ก�����%�(56�3�$
��ก�����,�����1��'�
  1.6  0��ก��/��$��ก��ก��ก������ก�
ก������� 
��#", (Corporate Social Responsibility: CSR)
+��"��,��$ก�����0�����%�ก�=���.��%���#,�"��,���3��+%�()*�%"��,���#�*�
ก��������()*�%��#(���,1��,�2�������
���1��,7%# �%�
AOT Green Office 2�" 2 /%� 
��ก��7��%���#.�40$;�ก��1� ���ก��ktก%��,+�#5Z���/�ก�� 
=�ก�2�)��#���/ก��, (�*�%# oIgnite @AOT 
  1.7  0��ก��/����0���"'�ก��,ก�� �%�
Program (DAP), ��������ก����)%�ก�=
�������# �����ก���0�����1=��/�9ก��5d%#ก�����5���5��,
  1.8  0��ก��/�/��#5��(�=
Program (AMPAP), Airport Non-Aeronautical Revenues
' IATA China, Beijing IATA Dangerous Goods Regulations (DGR) 
Development and Commercial Management
Introduction to Air Law, Safety Oversight Inspectors (Aerodromes) 
' SAA Singapore (56�/$� 
  1.9  !"�#ก�����0���)��ก#�����,�=�ก�2�)
!�������ก�+������
�ก"%,)�� %���������9 ���,0���������"%�9(�� >:�#(56�,

                        ���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� 

 

������� 

0��ก��/��$��ก�����0��
��ก�����"��,��$����.5 (+�� 
������ก��"��"�,2��4����ก�����0��
����5��(,��"�'2�)��E����0ก�
 (State Enterprise Performance Appraisal: SEPA), Airport Strategic 
AOT Service Beyond Expectation,  Office Syndrome ���2�8�/��#5��(�=  (56�/$� 

��ก��)�p��2���3�$���  ���0���)��ก#���������#/���0��#���0��
The 7 Habits of Highly Effective People, Strategic Thinking: Decoding the Future, Influencer: Leading Change, 
EngagingOs today Professional, The Proactive Leader: Leading to Success, Systematic & Creative 
2���3�$���(+�#5Z���/�ก�� ' "���ก�,0��#+�,)� ��/0�� (56�/$� 

0��ก��/��$��ก��(/���,"��,)�$%,���0���3�$%�����ก�����%�ก�=���
"��,)�$%,()*�%(7$����ก�����%�(56�3�$
��ก�����,�����1��'� ()*�%40$3�$(7$����ก��ktก%��,,�"�'�,��/�(56�.5/�,
7$%��#"��7%#"'�ก��,ก��ก�����)�(�*%� B������ 88 ����$��"��,��$���"��,+����-7%#3�$
��ก�����,�����1��'� 
/�,5��ก�=4���+ก�

���(�ก8� (,*�%������ 27 ,���", 2556 !��4�5V#�5��,�' 2558 ����

7:��.5 �������� 9 ���,�/�E�����%�ก�=������ก����� (7$����ก��%��, ()*�%(/���,
"��,)�$%,4�ก��(7$����ก�����%�(56�3�$
��ก�����,�����1��'� 

0��ก��/��$��ก��ก��ก������ก�
ก������� (Corporate Governance: CG) 
rporate Social Responsibility: CSR) (+�� ก��
�����+��"��,��$ AOT CSR & Sustainability Knowledge
ก�����0�����%�ก�=���.��%���#,�"��,���3��+%�()*�%"��,���#�*�, 1��,�ก��
���1��,4�

ก��������()*�%��#(���,1��,�2�������
���1��,7%# �%�.4�0��7$% o,���"# ,��#"��# ���#�*� /�,���(=�8Eก�
)%()��#
/%� 
��ก��7��%���#.�40$;�ก��1� ���ก��ktก%��,+�#5Z���/�ก�� 

oIgnite @AOT 
��5��ก��.%(���,��#���%#"9ก����/ก��,n (56�/$� 
0��ก��/����0���"'�ก��,ก�� �%�.���3�$���0���������# (+�� 0��ก��/�

��������ก����)%�ก�=, ��ก���0��ก��",��",�����/$� ���ก��#, 3�$���0��ก�����ก����/�1��,
ก��5d%#ก�����5���5��,ก����
��/�������#  (56�/$�

0��ก��/�/��#5��(�= (+�� Global ACI-ICAO Airport Management Prof
Aeronautical Revenues ' ACI Istanbul Turkey, Security Risk and Crisis Management 

IATA Dangerous Goods Regulations (DGR) W Recurrent - Category 6
Development and Commercial Management ' IATA Singapore Airport Terminal Operations and Management

Safety Oversight Inspectors (Aerodromes)  

!"�#ก�����0���)��ก#�����,�=�ก�2�) .�$�ก� Airport Management Development Program (AMDP) 
"%,)�� %���������9 ���,0���������"%�9(�� >:�#(56�,0���������+������4��$��ก��)�p

���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� (,0�+�) 
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(+�� 
������ก��"��"�,2��4����ก�����0��
(State Enterprise Performance Appraisal: SEPA), Airport Strategic 

���2�8�/��#5��(�=  (56�/$�  
�������#/���0��#���0�� .�$�ก� 0��ก��/�  

The 7 Habits of Highly Effective People, Strategic Thinking: Decoding the Future, Influencer: Leading Change, 
g to Success, Systematic & Creative ���!"�#ก��)�p��

0��ก��/��$��ก��(/���,"��,)�$%,���0���3�$%�����ก�����%�ก�=���  .�$�ก� !"�#ก��(/���, 
()*�%40$3�$(7$����ก��ktก%��,,�"�'�,��/�(56�.5/�,

����$��"��,��$���"��,+����-7%#3�$
��ก�����,�����1��'� 
����..�$
��!"�#ก����#ก����

���,�/�E�����%�ก�=������ก����� (7$����ก��%��, ()*�%(/���,

(Corporate Governance: CG) ����$��"��,���3��+%�/�%
AOT CSR & Sustainability Knowledge 0�*% 

1��,�ก��
���1��,4�ก�����#��,  
,���"# ,��#"��# ���#�*� /�,���(=�8Eก�
)%()��#n, 

/%� 
��ก��7��%���#.�40$;�ก��1� ���ก��ktก%��,+�#5Z���/�ก�� (Workshop) ()*�%)�p��
(56�/$�  

(+�� 0��ก��/� Director Accreditation 
3�$���0��ก�����ก����/�1��,

(56�/$� 
ICAO Airport Management Professional Accreditation 
ACI Istanbul Turkey, Security Risk and Crisis Management 

Category 6, Airport Route 
Airport Terminal Operations and Management, 

Airport Management Development Program (AMDP) 
0���������+������4��$��ก��)�p��
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��"��ก������!�ก ���!"�#ก�� I-STAR Action
5����ก��'9���,ก�����8��+������4�5��(�=-��5�l�
  1.10  0��ก��/��$��"�
    ()*�%(/���,"��,)�$%,)��ก#�����()��,7��"��,��,��;
�%�..5���ก��(56�=���9ก��#",��",7���#��#%�ก�=7%#2�,�2�" 
4� 3 ��7�0��ก�$��ก����� "*% Aviation Technology and Innovation, Aviation Safety and Security 
Management !��
��ktก%��,40$ก��)��ก#�� (+�� 0��ก��/�
and Regulations, Aeronautical Information Officer (AI
Management) (56�/$� 
 2.    '" �#���	
"ก
���+!
� ��)
G"
��
)�
ก��*��� ���

 2.1   !"�#ก��(���,��$�#"�����,%#"9ก� 
  �%�..�$���(���ก��(���,��$�#"�����,%#"9ก�
 1)  40$4
 (Service Minded)  
 2)  ,���4
 (Safety & Security)  
 3)  ���,4
 (Teamwork)  
 4)  (5]�4
 (Innovation) 
 5)  2�,�4
 (Integrity)  
 !��4�5V#�5��,�' 
�����0��0�$�#�����3�$%�����ก������(56�3�$;����%�"�����, ���(���,��$�#40$3�$���0��(56����%���#7%#"�����,
(Role Model) ��#��� 

 2.1.1  
��!"�#ก����,,��ก��7��("�*�%�"�����, �%�
)X/�ก��,���):#5���#"9 (Do Behavior) 
�����#4�ก��5��)X/�5Z���/�7%#)��ก#�������ก
$�# �%�
 2.1.2  
��!"�#ก����,,��ก��
�������#.�$(�*%ก���/�(%#
�(56����%���#4�ก��5��)X/�5Z���/� 

 �%ก
�ก��� �%�
  5��ก��2�);���"�����, ���5��ก��
 2.2  !"�#ก��
���������ก��
��ก��"��,��$ 

              �%�./��0��ก;:#"��,���"�-7%#%#"9"��,��$���%���4�%#"9ก� 
:#.�$
���������ก��
��ก��"��,��$ 
(Knowledge Management: KM) !��,��#(�$������������1=��/�9�$��ก���ก�����ก��40$���ก��
>:�#
���#3�40$ �%�.������������=�9���ก��0��.�$

                        ���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� 

 

������� 

STAR Action-Learning Project ' 5��(�=-��5�l� ()*�%40$.�$=:ก8�
���8��+������4�5��(�=-��5�l� !�������ก�3�$(+����+�-
�ก�;������'m�/)�p����0��=��/�9
0��ก��/��$��"��,���,,*%��#��+�ก����0���# �%�.ก���;����ก�����)�(�*%� 
()*�%(/���,"��,)�$%,)��ก#�����()��,7��"��,��,��;7%#)��ก#�� �%�

5���ก��(56�=���9ก��#",��",7���#��#%�ก�=7%#2�,�2�" ����.
:#���,,*%ก�� ��)
Aviation Technology and Innovation, Aviation Safety and Security 


��ktก%��,40$ก��)��ก#�� (+�� 0��ก��/� Aerodrome Apron Control Officer (AACO), Aviation Law 
and Regulations, Aeronautical Information Officer (AIS), Air Cargo Management, ��� Airport Ramp Operation and 

 '" �#���	
"ก
���+!
� ��)
G"
��
)�
ก��*��� ���. 
"�#ก��(���,��$�#"�����,%#"9ก� (Core Value)   

.�$���(���ก��(���,��$�#"�����,%#"9ก� (AOT Core Values) 5 4
 "*% 
(Service Minded)  40$���ก���$��4
 (0�*%"��,"��0,�� 
(Safety & Security)  (56�(��=4�,�/�E��"��,5�%�2�� 
(Teamwork)  ��,)��# 40$(ก���/���ก"��,"��(0Y� 
(Innovation)  )�p��.,�0������# 
(Integrity)  �:�,���3�5��!�+�9%#"9ก� 

4�5V#�5��,�' 2558 .�$,��#(�$�ก��0��)X/�ก��,������"�-7%#"�����, ��#(���,40$3�$���0��
�����0��0�$�#�����3�$%�����ก������(56�3�$;����%�"�����, ���(���,��$�#40$3�$���0��(56����%���#7%#"�����,


��!"�#ก����,,��ก��7��("�*�%�"�����, �%�. ���0���0��0�$�#��
(Do Behavior) ���)X/�ก��,���.,�):#5���#"9 (DonOt Behavior) 

�����#4�ก��5��)X/�5Z���/�7%#)��ก#�������ก
$�# �%�.  

��!"�#ก����,,��ก��7��("�*�%�"�����, �%�. ���0���3�$���0���������#

.�$(�*%ก���/�(%#
�(56����%���#4�ก��5��)X/�5Z���/� (Role Model) 7%#"�����,4�
�%ก
�ก��� �%�.��#.�$
��ก�
ก��,(���,��$�#"�����, !��
��5��ก��"��7��-"�����,

���5��ก�� Clip VDO "�����, /�%�
������
��p�1��,���"�����,%#"9ก�
!"�#ก��
���������ก��
��ก��"��,��$ (Knowledge Management: KM)  

/��0��ก;:#"��,���"�-7%#%#"9"��,��$���%���4�%#"9ก� 
:#.�$
���������ก��
��ก��"��,��$ 
!��,��#(�$������������1=��/�9�$��ก���ก�����ก��40$���ก��

������������=�9���ก��0��.�$ ��#��� 

���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� (,0�+�) 
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()*�%40$.�$=:ก8� �����ก(5�����
!�������ก�3�$(+����+�-
�ก�;������'m�/)�p����0��=��/�9  

ก���;����ก�����)�(�*%� (��).)    
7%#)��ก#�� �%�.4�ก����������40$ 


:#���,,*%ก�� ��).4�ก��)�p����"��ก� 
Aviation Technology and Innovation, Aviation Safety and Security ���Air Transport 

Aerodrome Apron Control Officer (AACO), Aviation Law 
Airport Ramp Operation and 

4
 "*%  
 

(�$�ก��0��)X/�ก��,������"�-7%#"�����, ��#(���,40$3�$���0��
�����0��0�$�#�����3�$%�����ก������(56�3�$;����%�"�����, ���(���,��$�#40$3�$���0��(56����%���#7%#"�����,  

���0���0��0�$�#�� ()*�%ก��0�� 
(DonOt Behavior) 7%#"�����, �%�. >:�#
�(56�

���0���3�$���0���������# ()*�%40$3�$���0��
7%#"�����,4� 

��#.�$
��ก�
ก��,(���,��$�#"�����, !��
��5��ก��"��7��-"�����, 
"�����, /�%�
������
��p�1��,���"�����,%#"9ก� 

Knowledge Management: KM)   
/��0��ก;:#"��,���"�-7%#%#"9"��,��$���%���4�%#"9ก� 
:#.�$
���������ก��
��ก��"��,��$ 

!��,��#(�$������������1=��/�9�$��ก���ก�����ก��40$���ก�� (Airport Service)  
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             2.2.1  )�p��ก���,+�,+���ก5Z���/� 
ก����"*% (56�3�$�����,��;
����ก7$%,�� 
.�$%���#+��(
� ��,��;;����%�"��,��$���,�%���4�/��(%# 
��,��;���"��,��$,�
�����(56�"��,*%ก��5Z���/�#�� 
%#"9"��,��$����,�
��(กY�.�$%���#(56�����4����� 
��,��;��ก(5�����(������$ (Knowledge Sharing) 
    2.2.2  
����,,��(+�#5Z���
Service) (+�� ��,,��ก��
����� Standard Operation Procedure (SOP), 
ก��40$���ก����ก"$� (Service Protocol), 
4����� Knowledge Management System (KMS) 
ก���%�#�����0�$�#�� (OJT) >:�#
�กก����,,����#ก���� ��#3�40$ �%�
���%�ก�=��� (Airport Service) ���7:����(����4� 
.�$�ก� ASQ, CRM, Airport Medical Service, Airport Security, Airport Facility 
%#"9"��,��$
�ก3�$(ก8��'%���4�5V#�5��,�' 
���%�+��%��,�� ����$��ก�������#��ก8�%�5ก�'9��ก8�"��,5�%�2��

 2.3  !"�#ก��)�p����"��ก�/�,�,��;��0��ก �%�

  �%�.,�ก�%������#4�ก��5��(,��7��"��,��,��;��"��ก� !�� ����
5���5��#�����,��;��0��ก �%�. (Core Competency) 
ก��0��7:��40,� !�����"�����,0��ก��#ก����,�ก��0��(56��,��;��0��ก 
>:�#5��ก%��$�� Service Minded 40$���ก���$��4
(0�*%"��,"��0,��
"��,5�%�2��, Teamwork  ��,)��# 40$(ก���/���ก"��,"��(0Y�
3�5��!�+�9%#"9ก� 
   !��,��#(�$�40$�����������1=��/�9�$�� 
.�$���(���ก��
�����)
����ก�,�,��;��0��ก �%�
(Core Competency) 7%#)��ก#�� !����#���5��(,��40$)��ก
(Self-Assessment Core Competency) ���
ก��)�p���,��;��0��ก()��,(/�, �%ก
�ก��� ��#
)��ก#���������#/���0��#���0�� 3�������5��(,���,��;����"��ก�4�����
.54+$4�ก����#�3�)�p��3�$����#/���0��#���0�� 40$,�=�
/�,��� �%�.ก��0�� 
 

                        ���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� 

 

������� 

)�p��ก���,+�,+���ก5Z���/� (Community of Practice: CoP) .5���ก���,3�$(+����+�- 
��,��;
����ก7$%,�� (Data) �����(�= (Information) ���%#"9"��,��$ (Knowledge) 

.�$%���#+��(
� ��,��;;����%�"��,��$���,�%���4�/��(%# (Tacit Knowledge)  %%ก,����2���%ก 
��,��;���"��,��$,�
�����(56�"��,*%ก��5Z���/�#�� (SOP) ()*�%4+$4�ก���%�#�����0�$�#�� 
%#"9"��,��$����,�
��(กY�.�$%���#(56�����4����� Knowledge Management System (KMS) 

(Knowledge Sharing) �*�"$�������.54+$4�ก��5Z���/�#��/�%.5

����,,��(+�#5Z���/�ก��ก���,3�$(+����+�- (KM Expert) �$��ก�����ก�����%�ก�=��� 
Standard Operation Procedure (SOP), ��,,��ก��
����� Service Flow 

(Service Protocol), ��,,��ก��
������3�ก���%�#�����0�$�#�� (OJT Pla
Knowledge Management System (KMS) �����,,����"��ก2�)ก��40$���ก�� (Service Character) 

>:�#
�กก����,,����#ก���� ��#3�40$ �%�.,�3�$(+����+�- (KM Expert) 
���7:����(����4� KM Expert Directory ���,�%#"9"��,��$
��(กY�.�$4����� 

ASQ, CRM, Airport Medical Service, Airport Security, Airport Facility ��� Passenger Service 
%#"9"��,��$
�ก3�$(ก8��'%���4�5V#�5��,�' 2558 ()��,,�ก7:�� .�$�ก� �$�����#����$%,, �$��"��,5�%�2��4�ก�����#��
���%�+��%��,�� ����$��ก�������#��ก8�%�5ก�'9��ก8�"��,5�%�2�� 

!"�#ก��)�p����"��ก�/�,�,��;��0��ก �%�. 

,�ก�%������#4�ก��5��(,��7��"��,��,��;��"��ก� !�� ����
(Core Competency) 40$�%�"�$%#ก��"�����, �%�. (Core Value

ก��0��7:��40,� !�����"�����,0��ก��#ก����,�ก��0��(56��,��;��0��ก (Core Competency) 
40$���ก���$��4
(0�*%"��,"��0,��, Safety and Security 

��,)��# 40$(ก���/���ก"��,"��(0Y�, Innovation )�p��.,�0������#

!��,��#(�$�40$�����������1=��/�9�$�� Service Oriented (Intelligent Airport) 
�,�,��;��0��ก �%�. (Core Competency) 5 /��  ���.�$5��(,���,��;��0��ก �%�

7%#)��ก#�� !����#���5��(,��40$)��ก#����ก"�5��(,���,��;��0��ก �%�
�����("���093�ก��5��(,���,��;��0��ก �%�. ���0���

ก��)�p���,��;��0��ก()��,(/�, �%ก
�ก��� ��#5��(,���,��;���$��ก��
��ก�� (Managerial Competency) 
3�������5��(,���,��;����"��ก�4�����%�����(�Y/ ������3�ก��5��(,��

.54+$4�ก����#�3�)�p��3�$����#/���0��#���0�� 40$,�=�ก�2�)/�,�,��;���$��ก��
��ก�� 
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.5���ก���,3�$(+����+�- (KM Expert) 
(Knowledge)  

%%ก,����2���%ก (Explicit Knowledge) 
()*�%4+$4�ก���%�#�����0�$�#�� (OJT) /�%�
���� 

Knowledge Management System (KMS) >:�#)��ก#��4�%#"9ก�
�*�"$�������.54+$4�ก��5Z���/�#��/�%.5 

�$��ก�����ก�����%�ก�=��� (Airport 
Service Flow ��������# 

(OJT Plan) ���
��(กY�%#"9"��,��$ 
(Service Character) ��� 

(KM Expert) �$��ก�����ก�� 
���,�%#"9"��,��$
��(กY�.�$4����� KMS ()��,7:�� 

Passenger Service ��,���#��#
��(กY�
�$��"��,5�%�2��4�ก�����#��

,�ก�%������#4�ก��5��(,��7��"��,��,��;��"��ก� !�� ����..�$�������� 
Core Value) ���%#"9ก� 

(Core Competency) 7%#)��ก#��  
Safety and Security   (56�(��=4�,�/�E�� 

)�p��.,�0������# ��� Integrity  �:�,���

Service Oriented (Intelligent Airport) !�� ����. 
.�$5��(,���,��;��0��ก �%�.

#����ก"�5��(,���,��;��0��ก �%�.�$��/�(%#  
���0���)��ก#�������#/$%#.�$���

Managerial Competency) ���0���
%�����(�Y/ ������3�ก��5��(,�� 

ก�2�)/�,�,��;���$��ก��
��ก�� (Managerial Competency) 
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3.  '�ก
���
."+"ก
�)
G"
�*��
ก� 

 4�5V#�5��,�' 2558 
ktก%��,  ���,�3�$(7$����,!"�#ก��/0��ก��/� ��,
����� 
 3.1  ก��ktก%��,�$��ก�����0��
��ก�����%�ก�=��� 

-  !"�#ก��/0��ก��/�ktก%��,
-  3�$(7$����,!"�#ก��

           3.2  ก��ktก%��,�$��ก�����0��
��ก������.5 
-  !"�#ก��/0��ก��/�ktก%��,
-  3�$(7$����,!"�#ก��

           3.3   ก��ktก%��,�$����+�+�)���ก��5Z���/�ก�� 
-  !"�#ก��/0��ก��/�ktก%��,
-  3�$(7$����,!"�#ก��

                        3.4   ก��ktก%��,�$��"��,��$����.5 
-  !"�#ก��/0��ก��/�ktก%��,
-  3�$(7$����,!"�#ก��

 

                        ���8�� ���%�ก�=���.�� 
��ก�� 

 

������� 

'�ก
���
."+"ก
�)
G"
�*��
ก�  

2558 �%�.,�3�ก�����(���ก��)�p����"��ก� ��,
����� 
0��ก��/� ��,
����� 6,154 "�  ���#/�,0,��"��,��$.�$��#���

ก��ktก%��,�$��ก�����0��
��ก�����%�ก�=��� (Airport Management Training) 
0��ก��/�ktก%��, 
�����     250 !"�#ก��   

3�$(7$����,!"�#ก��/0��ก��/� 
�����  1,686     "�  
ก��ktก%��,�$��ก�����0��
��ก������.5 (General Management Training)

0��ก��/�ktก%��, 
�����     200 !"�#ก��   
3�$(7$����,!"�#ก��/0��ก��/� 
�����  1,144     "�  

ก��ktก%��,�$����+�+�)���ก��5Z���/�ก�� (Functional & Operations 
0��ก��/�ktก%��, 
�����     403 !"�#ก��   

3�$(7$����,!"�#ก��/0��ก��/� 
�����  2,511     "�  
ก��ktก%��,�$��"��,��$����.5 (Soft Skills Training)   

0��ก��/�ktก%��, 
�����     150 !"�#ก��   
7$����,!"�#ก��/0��ก��/� 
�����     813     "�  
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��,
����� 1,003 !"�#ก��/0��ก��/�
"�  ���#/�,0,��"��,��$.�$��#��� 

Airport Management Training)  
  

General Management Training) 
  

(Functional & Operations Training) 
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9.  ก��ก��ก�	
��
ก��ก�� 

 ,-�ก���ก�� ���.��,����&�/�������
�������/��0���1����ก2����3����4�/ ���.4*�51/67���8�������������
ก���ก��������
���9���� ก: ��9���� ������67���8����9ก����4*�/4�/8������ก���5�;���/6��9����� �����ก/��
,-�ก���ก��ก��ก�����ก���5�;���8������ก���5�; �����,����&�/�������
�5�<��95=���ก�����ก��ก��ก������ก�
ก�� 
4�/ ���.�6������67���8����96>�9���?��������ก� @1�/
���*�/,���9�=������?�*9ก��41%��ก�A�*B=��&*� A�*�/�&� ���A�*9ก����4*�/
�&กCD�� ����&�/�������
�ก��ก������ก��������/��95=��?�*/����6�����2�3�5 0����*���9���ก��8�����กก������0����
2����3����8�����ก�������* @1�/���.��*96E�9A��0����2����3������*?�9�F��@8; ���.�*��  

9.1  ���	��ก��ก��ก�	
��
ก��ก��   

,-�ก���ก�� ���.��*ก�����?�*���0����2����3����96>������ก�-;��ก��8�%/�8�6G 2549 
@1�/I���6J

&����/������ 20 5K�
�ก��� 2558 0��?�6G 2558 ���6���&�,-�ก���ก�� ���.,��%/��� 11/2558 9�=��������    
27 8&��,� 2558 ���8���&��8�?�*6���6�&/�0����2����3����8�����,-�ก���ก��2����3����9��� ��/8���6��%  

1. ก�����?�*,-�ก���ก�� ���.���,-�ก���ก���&����� ���8*�/��ก��6��9���A�ก��67���8�/�� 
�*��8�9�/6G�� 1 ,��%/ 

2. ก�����?�*ก���ก�������������ก������/8������/8��9�=��/ก�����9ก�� 9 6G���
�ก��������*��� 
ก���8�/8�%/?�*����/8������/ก���ก�������,��%/��ก  

3. ก������/8������/4�/ก���ก�� ��/��% 
(1) ����/8������/ก���ก��?���N�����ก�
 ���/��=���8��&,,������N�����ก�
96>�A�*B=��&*� 

���9ก����� (3) ���/  
(2) ����/8������/ก���ก��?�������
���9����?�8������ก���5�;���/6��9�������* 

���9ก���*� (5) ���/  
��%/��% ก������/8������/ก���ก��8��,���?�4*� (1) ���4*� (2) ���ก����*�8*�/���9ก���*� (5) ���/ 
4. 95���98���0�����*��,������A�����8����/,�95=��5�<�����,������/�=�  
ก��6���6�&/�0����2����3������/ก���� กF95=��?�*���,�*�/ก�����กก��ก��ก������ก�
ก��������������

������
���9���� 6G 2555 4�/8������ก���5�;���/6��9����� 4*�ก�����?�ก��6��9�����N�����ก�
4�/�����ก/��
,-�ก���ก���0������N�����ก�
 ���ก9ก-O;8��0,�/ก�������
ก��ก��ก������ก�
ก��4�/������
���9���� 
(Corporate Governance report of Thai Listed Companies - CGR) 4�/���,���/9�����B����ก���ก����������� 
(Thai Institute of Directors - IOD) ������ก9ก-O;?��������ก� 9��� ASEAN CG Scorecard ��� DJSI (Dowjones 
Sustainability Indices) 96>�8*�  

�8�����/��กF8�� �0����2����3����4�/ ���.��/,/��ก��
��ก�&��9�=%����������,�r��ก�/,;6��ก�� 
5 ���� 8�����กก��ก��ก������ก�
ก��������������������
���9����6G 2555 4�/8������ก���5�;���/6��9����� ��/��% 

1. ���2�4�/A�*B=��&*� 
2. ก��67���8�8��A�*B=��&*�����/9���9����ก�� 
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3. �����4�/A�*��������*9��� 
4. ก��96E�9A�4*�������,���06��/?� 
5. ,������A�����4�/,-�ก���ก��  
9.1.1  ������������������  

(1)  ���.8�����กB1/,������,�r4�/ก��?�*���2�A�*B=��&*�?�,���96>�9
*�4�/@1�/,��,&� ���. 
0��A���,-�ก���ก�� ���.���9�=�ก8�%/94*��� ��ก9��=�
�ก���2�?�ก��94*�����6���&�����/,����9���/?����6���&�   
A�*B=��&*� A�*B=��&*������1�/��,����9���/9���ก��
������&*����8�B=� ������2�?�ก��8�����?
9ก����ก��ก��96������6�/ 
������,�r ���.��/������,�������ก��ก�/�&��B����94*�����6���&�A�*B=��&*��*�� ��ก
�ก��%� ���.��/9����?�*A�*B=��&*� 
��*?�*���2�4�%�5=%�N���=��s 9��� ���2�ก����*���ก��67���8�����/9���9����ก�����ก����*����������/A�ก����/9/��6J�A� 
ก��96E�0�ก��?�*A�*B=��&*�9���9�=��/95=�����
&96>�����ก��6���&����9����=���&,,������,&-����8�9������94*���� 
ก��5�
��-�9�=�ก8�%/96>�ก���ก���������ก��6���&�����rA�*B=��&*�6��
��6G4�/ ���.�����/,��B��9ก����ก��������
���/��*�ก������6���&�A�*B=��&*� ���2�ก�����/,���,��9�F����@�กB��?�ก��6���&�A�*B=��&*� 95=������8�����?
  
�����&��8�?�9�=��/���,�r4�/ ���.��*�ก� ����ก��5�
��-�,��8�����ก���ก���&ก��6��� ������&��8�
���9/��6J�A�  

���ก���
*/�0����ก��
���9/��6J�A�4�/������ ��8��9/��6J�A����9���
��� 5�*��9�8&A����4*����6��ก������ 
ก��9�=�ก8�%/ก���ก�� ���.
�9����=��ก���ก��?�*A�*B=��&*��/,��������,� 0��?����/�=����6���&�A�*B=��&*� 
���.
����& �=������ก&� 5�*�����6����8����4�/ก���ก���8���,����9����8�/8�%/ 9��� ���& 6����8�ก���1ก��  
6����8�ก�����/�� 
������������������/8������/ก���ก�������ก96>�������
���9������=������������6 ���ก9ก-O;
�����2�ก������� 6��93�ก���ก�����9��� 9��� ก���ก�� ��=�ก���ก������� ��กก�-�9����=��ก���ก��9���ก���
94*�����/8������/?��� ���.
�?�*4*����ก��94*�����6���&�?�6G���A����� ��� ��� 9�=�� 6G �����*���ก���8�/8�%/96>�
ก���ก�� ���. ����ก�����,��8����� 
�9����0����ก��������ก9ก-O;ก��?�*,��8������������ก���ก�� 
�8���8������/ �����8�/8�%/A�*�����r��
�9����8�/8�%/�����ก/��8��
9/���A��������96>��/,;ก������96>�A�*�����r�� 
���.�����%/,�����ก��8��
�����r�� ���ก����&��8�2&�ก���������,�r�����A�8�������/ก�����9���2&�ก�
4�/ ���. 
96>�8*� 0��,-�ก���ก�� ���.��*ก������0����2����3������*���9
���� ���.
���/9����?�*A�*B=��&*���*?�*���2�
4�%�5=%�N�� 0�� ���.
����ก�����ก��?�s ���96>�ก����9�����=�
��ก�����2�4�/A�*B=��&*� ��� ���.��*�1�B=����
67���8������8�����กก��ก��ก������ก�
ก����������
����95�����9��������?�ก��6���&�0�������*�
*/?�*A�*B=��&*�����
���/��*� 95=��?�*A�*B=��&*���*��0�ก���1ก��4*����6��ก������ก���8�����?
   

(2)  ���.��*?�*,������,�r8��ก��6���&�A�*B=��&*� 0��9�*�9�=��/ก��
���B��������9������ 
�������ก8��ก��9�����/4�/A�*B=��&*� ��%/��% ���.��*
��ก��6���&�����rA�*B=��&*�6��
��6G 2557 9�=������&ก�;��� 
23 �ก��,� 2558 9��� 14.00 �. - �*�/�&���-3��� �ก���; ������ 0�/���0�0�9�� �&���-3��� �����*
���B 
95=��?�*���ก�����-��/ A�*B=��&*�?�ก��9�����/94*�����6���&�
�ก��,�������ก/��?�r� ���.B��9����&<�ก��  
�4�/��ก�� 948���9�=�/ ก�&/9�5����,� �6��/�B�����
��6���&�A�*B=��&*� 0�����/96>� 3 ���/9��� ��/��% 9��� 11.30 �. 
12.00 �. ��� 12.30 �. ������/9��ก6���&� ��ก
�ก��% ���.��*������,�������ก?�*A�*B=��&*������B?�*���ก��
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�B�ttu� Airport Rail Link ��� City Line 95=��9�����/94*�����6���&�A�*B=��&*����ก���0�����9���,��?�*
��� 0�����
,�6�/ก��?�*���ก���B�ttu� Airport Rail Link �65�*��ก�����/�=�9��r6���&��*��  

(3)  ���.��*96E�9A�ก��������
��6���&�����rA�*B=��&*�6��
��6G 2557 ?�*A�*B=��&*�����
���/��*�ก������6���&�6����- 2 9�=�� 95=��?�*A�*B=��&*������B��/�A�8���/9���?�ก��94*�����6���&���*  
0���
*/8�%/�8� ������ 3 2����,� 2557 9�=��,-�ก���ก�� ���.���8�?�*ก��������6���&�����rA�*B=��&*� ?�����&ก�; 
��� 23 �ก��,� 2558 �����%/��*�
*/ก��������ก���������=��A�*B=��&*���������2�94*�����6���&�����rA�*B=��&*�6��
��6G 
2557 ������2�?� ก�����9/��6J�A� (Record Date) ?������� 18 2����,� 2557 ������6E���&���9����95=��������
����=��A�*B=��&*�?������� 19 2����,� 2557  

(4)  ���.��*
����/���/�=�9��r6���&�?�*�ก�A�*B=��&*� 9 ������/��*�ก������6���&���%/I���
3���������3�����/กK� 0�����/�=�9��r6���&���4*���������9����6��ก������ก��6���&�����/95��/5����,��B*��
5�*��,���9�F�4�/,-�ก���ก�����.��ก9�=��/�8�����������/���9
� ���/�=����I������� ก. ��� 4.  
��� ��� ,. 8��������ก��5�<��2&�ก�
ก��,*� ก�����/5�-���;ก����� ,����%�
/��2�ก�����I���� 4*���/,�� ���. 
9I5�����9ก����ก��ก��6���&�A�*B=��&*� ����=����������9����4�/ก���ก�������
����� 3 ,� ���9���?�*96>� 
A�*������I���� 95=��?�*A�*B=��&*������B9�=�ก���
����I����?�*94*�6���&������* 9/=����4 ���ก9ก-O; �����2�67���8� 
?�ก��94*�����6���&� ก�����I�������ก����ก9���/�/,���� �A�������/�B�����6���&� ��/?�*A�*B=��&*�����
���/��*�ก������6���&� �����%/�/6��ก��?����/�=�5��5;8��8��ก�� 3 ��� ก������6���&�����*��ก��� 7 ��� 
��ก
�ก��% ���.��*9A��5�����/�=�9��r6���&� ก�����ก��6���&� ���4*����8��/s 9ก����ก����9��������ก��6���&� 
������/�=����I�����&ก�����/9�F��@8; 4�/ ���.96>�ก�����/��*�ก������6���&� 24 ��� ����
*/?�*A�*B=��&*�
�����*��9�=����ก��9A��5��4*������/ก���� @1�/96>�4*����9����ก����� ���.
����/?�*ก��A�*B=��&*����?�*?�ก��6���&� 
95=��?�*A�*B=��&*���9���5�
��-������9����4�/�8������� �������A�*B=��&*�����������ก94*�����6���&��*��8�9�/  
���.��*9���?�*���I����?�*ก���ก������� ��=��&,,��=��94*�����6���&�����/,����9���/��� 

(5)  ?����6���&�A�*B=��&*� ���.��*������,�������ก?�*�ก�A�*B=��&*������ก�/�&��B���� 
����/9���9����ก���&ก��� ?�*,�������?
�*��ก����ก��,���6���3���ก�A�*B=��&*� ก�����
&�8��
9�ก��� 
&����ก�� 
����/��9��������/9���������95��/5� 0��?�*A�*B=��&*������B�/��9����94*�����6���&���*���/��*�ก���9���
6���&�����*��ก��� 2 ����0�/ ���8��9�=��/
�ก���ก��6���&�
���*�9��F
 0��
��9
*���*����������,�������ก?� 
ก���/��9����?�*ก��A�*B=��&*����A�*������I���������94*�����6���&� ���B1/ก�����9�,0�0�����?�*ก��ก��6���&� 
A�*B=��&*��*��ก��?�*�������;0,*� (Barcode) ?�ก���/��9���� ก�����,����������/A� 95=��,�������ก���9�F�  
�����ก��
��98������ก���8�6x��*?�*A�*B=��&*����8*�/ก�����I���� �����%/��ก��9��%�/�����/���9�������������A�*B=��&*� 
���������6���&��*�� 

 (6)  ,-�ก���ก�� ���.���A�*������4�/ ���.��*?�*,������,�r?�ก��94*�����6���&�����r 
A�*B=��&*�9�*��8�ก���ก�����8��3��ก�
���,�r��������B94*�����6���&���* ��%/��% ?�ก��6���&�����rA�*B=��&*�6��
��6G 
2557 9�=������&ก�;��� 23 �ก��,� 2558 ก���ก�����94*�6���&�6��ก���*�� 6��2��ก���ก�� ���.�����*����6��2�� 
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?����6���&� ��/6��2��ก���ก�� 6��2��ก���ก��8��
��� ก���ก��8��
��� 6��2��ก���ก������� 
ก���ก������� 6��2��ก���ก��ก�����,��8����� ก���ก��ก�����,��8����� 6��2��ก���ก��2����3���� 
ก���ก��2����3���� 6��2��ก���ก��������,���9����/ ก���ก��������,���9����/ ��ก��ก��A�*������ก��?�r� 
A�*�������������/ ��/ก���ก��A�*������ก��?�r� (���/��ก:�������9�4��&ก��������) ���67���8���*����9�4��&ก��
������ ���B1/�����*�9
*���*�����*��ก��9/����=� CFO ������%�
/�����9��������8��/s 8��4*�@�กB��������tJ/
4*�9������4�/A�*B=��&*�  

(7)  
��?�*�����6�1ก��ก:�������96>������
�ก3����ก (Inspector) 95=�������*��������?�* 
ก��6���&�A�*B=��&*�96>��6����/06��/?� B�ก8*�/8��ก:�������4*���/,�� ���.��*�ก� ก�����ก��8��
���9�ก���
4�/A�*B=��&*���=�A�*������I������������2�94*�����6���&� A�*�����������*9��������*?�*���2���ก9���/ ��2�ก�����,���� 
���ก�����,�������,�*�/ก��4*���/,�� ���.���8��
���A�4�/�8����A�4�/ก���/,����9���/ 

�ก��8��/,�������B�ก8*�/ �����*
��?�*���������,�A�*B=��&*�96>�ก���ก��ก��/�����ก4�5���?�ก�����,����
9���/?��&ก��9��������  

(8)  ก��6���&����9����68��������4�/��9��������ก��6���&����ก�������*?����/�=�9��r6���&� 
�����*�
*/?�*A�*B=��&*��������/��*� ��ก�����&��8B&6���/,;���9�8&A�4�/�8����������9��� 5�*��,���9�F�4�/
,-�ก���ก�� 6��2��?����6���&�96E�0�ก��?�*A�*B=��&*����/,���,��9�F����@�กB��9�=��/8��/s ?��8�������  
0��ก���9����5�
��-�����ก��6���&� 6��2��?����6���&���*�������?�*9�4��&ก���������2����B1/��2�ก���3�6���
���ก����ก9���/�/,���� ���B1/��2�ก�����,����4�/A�*B=��&*�����/�8�?��8�������8��4*���/,��4�/���. 
?�*A�*B=��&*�����ก���9����ก��6���&� �����ก��?�*��8��/,���� 

(9)  6��2��ก���ก��B=�96>�8�����4�/,-�ก���ก����%/,-� 94*�����6���&�A�*B=��&*��&ก,��%/    
95=��5�6����8��,��B��A�*B=��&*� �����%/A�*��������/�&�4�/�/,;ก�94*�����6���&�A�*B=��&*��&ก,��%/ 95=��8��,��B��
9ก����ก��ก��������
��ก��������8��A�*B=��&*� ��ก
�ก��%�6��2��,-�ก���ก���&�����8��4*���/,�� ���.
����� 5 �&� 
��*94*�����?�ก��6���&�A�*B=��&*��&ก,��%/ 95=��8��,��B��A�*B=��&*�?�6��9�F����9ก����4*�/ก��,-���&ก���ก��
���9���ก��6���&�����/9���������06��/?� 
�����9���ก��6���&�����/95��/5� 0��?�������/ก��6���&�  

�96E�0�ก��?�*A�*B=��&*���*���/,���,��9�F� ���@�กB������/����B1/ก���
��/,���������&6�8����6���&��8�������       
?�������/ก��6���&�B*�,��B��?����9ก����ก��ก��5�
��-�?�������%� s 6��2��ก���ก����=�A�*�������������/ 

�����68��4*�@�กB��?�����9�=��/�=�� s 95=��?�*ก��?�*9���?�ก��5�
��-��8�������96>��6����/9������ 

(10)  ���.?�*���2�A�*B=��&*�������/��9����94*�����6���&���*3�����/9����ก��6���&���*�  
��������2���ก9���/��=��/,���� ?������������������/ก��5�
��-������/�����*�/�8�  

(11)  ���.��*�
*/�8����6���&�?�*A�*B=��&*����������?����B��
�ก���6���&�8��8������ก���5�; 
���/6��9����������9�F��@8;4�/ ���.���
��������/��ก��6���&�A�*B=��&*���/8������ก���5�;���/6��9�����        
��������ก/��,-�ก���ก��ก��ก�����ก���5�;���8������ก���5�; 3��?� 14 ��� ���/ก��6���&�9��F
��%�9���  
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0����*����1ก4*��������/B�ก8*�/ ,��B*�� ������9
� 9ก����ก������=��ก���ก�����94*�����6���&�������94*�����6���&�    
,��B��-,��8�� ,����%�
/���96>��������,�r��=�4*�,��9�F�A�ก���/,����?��8���������ก96>�,�������9�F��*��      
���9�F��*����=�/���ก9���/ ���B1/9A��5���8����6���&� ������/��ก��6���&�96>�3���������3�����/กK�A���
9�F��@8;4�/ ���. www.airportthai.co.th  ��ก
�ก��%� 95=��?�*A�*B=��&*���*���4*����4���������9�F� ���.��*
����/
���/��ก��6���&�?�*A�*B=��&*�������������/ ���B1/?�*�����B�ก*�4���/��ก��6���&�A�*B=��&*�?��������9ก����4*�/  
�����/ก��� ���.3��?�����9������ก����� 0�����8*�/�������/���/��?�ก��6���&�,��%/8���6  

(12)  ���.96E�9A�0,�/��*�/ก��B=��&*�?����������������������������/���9
� ��*?�9�F��@8; ���.
������/��6��
��6G 95=��?�*A�*B=��&*�����?
��� ��0,�/��*�/ก�����9���/�������,���06��/?����8��
�����* 

9.1.2  ก��!"�	�#�#$�������������$��%�$�%�&�'ก�� 

���.?�*,������,�r�������?�*��ก��67���8�8��A�*B=��&*��&ก�������/9���9����ก�����96>�2���  
0�����,���1/B1/95� ���& 9�=%���8� ��r��8� ����� ,���9�=�� N�����/��/,� ��=�,���5�ก�� 0����*���9���ก��8��/s 
��/8���6��% 

(1)  96E�0�ก��?�*A�*B=��&*������*��������������ก��B=��&*�4�%�8�������*��ก��� 100,000 �&*�  
0����
96>�A�*B=��&*����9������=�����������ก����* �����B9�������ก��6���&�����rA�*B=��&*����9����=���&,,� 
�����,&-����8�9������95=��94*����ก��5�
��-�9�=�ก8�%/96>�ก���ก���������ก��6���&�����rA�*B=��&*�6��
��6G 
4�/ ���.��*���/��*�ก���ก��6���&� 0�������ก9ก-O; @1�/ ���.��*6��ก���
*/?�*A�*B=��&*�����0������ก�� A�����/
9�F��@8;4�/8������ก���5�;���/6��9��������/��*� 3 9�=��ก�����%����6G��r�� (8�%/�8� 1 ก�ก:�,� { 30 ก������ 2558) 
��=�ก���ก��6���&�����rA�*B=��&*�����/�*�� 6 9�=�� �����%/��*�
*/?�*A�*B=��&*�����B1/���ก9ก-O;?�ก��5�
��-� 
��9�F��@8;4�/ ���.�*�� 0��,-�ก���ก��
�96>�A�*5�
��-�,���9������?�ก�����
&��*?���9��������ก��
6���&�A�*B=��&*� �����%/�&,,������*���ก��9����=��95=�����ก��5�
��-�9�=�ก8�%/96>�ก���ก�� 
����9��� 
8��,-�ก���ก�������95=��5�
��-�8��ก�����ก�������4�/ ���.��� A�*�����*���ก��9����=����,&-����8�
,��B*��8��ก:�������9ก����4*�/ก��,&-����8�ก���ก�� ���.���9���,-�ก���ก�� ���.95=��?�*,���9�F����
ก���9���A�*B=��&*�5�
��-�9�=�ก8�%/?����6���&�����rA�*B=��&*� @1�/ ���.
��?�*A�*B=��&*��/,����9���/9�=�ก8�%/
ก���ก��96>�����&,,� 

��%/��% ?�ก��6���&�����rA�*B=��&*�6��
��6G 2557 �����A�*B=��&*����?�9�������ก��6���&�A�*B=��&*� 
��=�9����=���&,,�95=�����ก��5�
��-�9�=�ก8�%/96>�ก���ก�� 

(2)  ���9���ก��6���&�A�*B=��&*�8����������9�������������*�
*/��*?����/�=�9��r6���&�9���  
������0�������
����95�����9��������ก��6���&�?����6���&�0�������*�
*/?�*A�*B=��&*��������/��*� ��%/��% 95=��?�* 
A�*B=��&*���*��0�ก���1ก��4*����6��ก��ก��5�
��-���9��������8��/s ก���8�����?
  

(3)  ������,�������ก?�*A�*B=��&*������������B94*�����6���&��*��8�9�/ �����B?�*���2� 
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��ก9���/�*��ก�����I����?�*ก���ก���������=��&,,�?�s 94*�����6���&����8���*0��?�*���/�=���������

�����1�/���?���� ���.��*
����/�65�*��ก�����/�=�9��r6���&� @1�/96>���6������A�*B=��&*������Bก����������/    
ก���/,����9���/9�/��*8��������ก��5�<��2&�ก�
ก��,*� ก�����/5�-���;ก����� 0�� ���.��*���9�ก��� 
������กN�����A�*94*�����6���&�8*�/���/ก���94*�����6���&� ��2�ก�����I���� ก���/��9���� ���ก����ก9���/
�/,�����65�*��ก�����/�=�9��r6���&� 5�*����%/��4*����4�/ก���ก���������� ���.ก�����?�*96>�A�*������I����

�กA�*B=��&*� ���96>�ก���ก��������������*��������*9���?�����ก��5�
��-�9�=�ก8�%/ก���ก����*?����/�=�9��r6���&� 
0��A�*B=��&*������B����;0���������/�=����I����A�����/9�F��@8;4�/ ���.��%/I���3���������3�����/กK�  

�������A�*B=��&*����96>���ก�/�&��B������=�A�*B=��&*����96>�A�*�/�&�8��/6��9�������*�8�/8�%/ 
,��089���� (Custodian) ?�6��9�����96>�A�*���C�ก��������&*� ���.��*6�����/��9�=��/9�ก���������กN�� 
���
�8*�/���/ก���94*�����6���&�96>�ก�����/��*� 95=��?�*ก���/��9����?����6���&�96>��6����/����ก��� 
���9�F����/41%�  

(4)  
��?�*��9�ก���9��r6���&�A�*B=��&*� 96>� 2 3��� ,=� 3���������3�����/กK� �������A�*B=��&*�       
������������8��/6��9�� �����%/
��?�*��5��ก/�������,���9�������r��/3���,��?�*,�������ก?�ก��6���&�
A�*B=��&*� ?�ก�-������A�*B=��&*����8��/��8�@�กB��4*��/�����=��3�6���?����6���&� 0�� ���.
�
��?�*��ก���=�����  
���9������ 5�*����%/��ก���6�96>�3��������%/,��B�����,��8���������A�*94*�����6���&������=��?����6���&� 
95=����ก��A�6��0���; ���������,�������ก?�ก���=�������%/A�*B=��&*�������������8��/6��9�� 

(5)  
��?�*����8��/,����9���/�&ก��9�������� 0��
�������8��/,������ก8������ 95=��?�* 
A�*B=��&*������B�/,������*8�����9�F���,�� @1�/?�������/6���&�
���ก��9กF���8��/,������ก8������ 
0�� ���.��*����������;0,*���?�*?�ก������1ก������/A�ก���/,������/ก���� 5�*����%/ 
��?�*��9
*���*���� 
������,�������ก?�ก��
��9กF���8��/,����9���/?��*�/6���&� 95=�����A�,����4�/A�*B=��&*����94*�6���&� 
�����,����-ก��,����9���/���A�*B=��&*���*�/��*���/��*�?����/�=����I����ก���6��ก��A�,����9���/ 
����8����6���&� ���95=��,���06��/?� ���.��*
��9กF���8��/,����4�/A�*B=��&*� 0��?�*���6�1ก�������
�ก3����ก
����������,�
�กA�*B=��&*�96>���ก4�5���?�ก�����,�����/�=��ก��ก����* 95=��ก��8��
���?�3�����/�*�� 

(6)  ?�����9�=�ก8�%/ก���ก�� ���.96E�0�ก��?�*A�*B=��&*���*?�*���2�?�ก��9�=�ก8�%/ก���ก��
96>�����&,,� 0��A�*�����*���,����9���/9�F��*����/�&�8��
�����ก���ก�����51/��*���9�=�ก8�%/?�,��%/��%�
���*���    
ก��9�=�ก8�%/96>�ก���ก�� ��ก
�ก��%ก���ก�������*���9�=�ก8�%/�8���,�
�8*�/��*,����9���/ก���ก1�/��1�/4�/

�����A�*B=��&*������6���&������ก9���/�/,�����*�� 

(7)  ���.ก�����?�*,-�ก���ก�� ���.��� A�*������4�/ ���.8��,�������4�/�����ก/��
,-�ก���ก��ก��ก�����ก���5�;���8������ก���5�; 8*�/���/��ก����������*9���4�/8�����&,,������,���9ก����4*�/ 
@1�/96>�������*9������9ก����4*�/ก��ก��������
��ก��ก�
ก��4�/ ���.��=����������� 9�=��94*�����/8������/96>�,��%/��ก 
���?�*���/���&ก,��%/9�=����ก��96������6�/4*����ก����������*9���8�����| ���,-�ก���ก��9�F����?�*�ก�
9�4��&ก��������3��?� 7 ������ก������8���������*����
*/
�ก ���.��� 9�=����ก��96������6�/4*����  
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��%/��% 9�4��&ก��������
�8*�/
����/���9�����/��ก����������*9�����/ก����?�*6��2��ก���ก��
���6��2��ก���ก��8��
������� 3��?� 7 ������ก������8������� ���.��*������/�� 95=��?�*96>��60������*��
5�������rr�8����ก���5�;���8������ก���5�; 5.�. 2535 ��������B?�*4*������/ก����?�ก��8��
������
6u�/ก��,���4����*/��/A�6��0���;  

(8)  A�*B=��&*������2���ก9���/���9���9����ก�� 0��B=�����&*��8����&*���,����9���/��1�/9���/   
(9) ?�ก��6���&�,-�ก���ก�������� ��กก���ก��������,���1�/,�?���������*9���ก��

A�6��0���;?�9�=��/���ก����/5�
��-� ก���ก�������������*9���
�8*�/�������������?�ก��8�����?
?�9�=��/��%� 
0����
���94*�����6���&���=�/���ก9���/ 95=��?�*ก��8�����?
4�/,-�ก���ก��������96>��6����/�&8�2���      
95=��6��0���;4�/A�*B=��&*�����/��*
��/  

9.1.3  	�	��������'&�$)�*
�%�&�   

���.?�*,������,�r8�����2�4�/A�*��������*9����&กก�&�� ������
�96>�A�*��������*9���3��?� ��*�ก� 
5��ก/�����A�*������4�/ ���.������������� ��=�A�*��������*9���3����ก ��*�ก� A�*B=��&*� ��ก,*� ��N��� A�*�����&�      
,��,*� 9
*����% ��/,� �&��� ��������/���=��s ���9ก����4*�/ 95=��?�*����?
��*��� ���2�4�%�5=%�N��4�/A�*��������*9���9������%
��*���ก��,&*�,��/�������96>�����/�� 8��4*�ก�����4�/ก:�������ก:��9����8��/s ���9ก����4*�/ 9�=��/
�ก ���. 
8�����กB1/��/������&�
�กA�*��������*9���8��/s @1�/
���*�/,��������B?�ก���4�/4�������*�/ก����?�*ก�� 
���.@1�/B=���� 96>�ก����*�/,������9�F
?��������4�/ ���.0��,-�ก���ก�� ���.��*ก������0����������67���8� 
�����ก��67���8�8��A�*��������*9���96>������ก�-;��ก����*?�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.@1�/��*9A��5��  
4*����A�����/9�F��@8;4�/ ���.�*�� ���?�ก�����9���ก��8��/ s ���.9,��5���2�4�/A�*��������*9��� ?�ก�� 
���9���2&�ก�
9��� ��ก
�ก��%� ���.��*
��������/��ก��5�<��,������/�=� ��%/96>�������1�/?� ���/��6��
��6G 
�����ก8��/��ก96>����/��ก��5�<��,������/�=�8��ก�����8�N����ก� (Global Reporting Initiative: GRI)  
(�����/��ก��5�<��,������/�=�6��
��6G 2558) 

ก��!"�	�#�#$����'&�$)�*
�%�&�ก
�$'�
�ก + ��� ���. 
���.��9
8����-;��/9����?�*9ก��,��������=�������/������ก��A�*��������*9���?�ก����*�/

,�������,/��/ก��9/�����,������/�=�4�/ก�
ก�� ?�6G 2558 ���.��*�������,���1/B1/A�*��������*9����&กก�&�� 
��%/3��?����3����ก ���.��/�����*ก�����96>�
�������-��*?�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���. 
�����*�
ก5��ก/�����9A��5��?�9�F��@8; ���. ��/��% 
����������  -  ���.��,����&�/����?�ก��96>�8����������4�/A�*B=��&*�?�ก�����9���2&�ก�
����/06��/?�0�� 

 ,���1/B1/,���9
��r98��084�/���,��������?�����������A�8���������� 
-  ���.�1�����?�ก��67���8���*�����*��,���@=����8�; �&
��8 ���96>�2��� 0��,���1/B1/A�*B=��&*� 
 ��%/���?�r����������� 95=��A�6��0���;4�/ก�&��A�*���9ก����4*�/0����� 
-  ���.������ก�
ก��4�/ ���.?�*��,���9
��rก*����*� ����,/ ���ก��?�*9ก��A�8����������     

�ก�A�*B=��&*� 
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-  ���.96E�9A�4*������������9����%/��/ก��9/��������?����/ก��9/�� ���9ก����ก��2&�ก�
���             
A�6��ก��ก��4�/ ���.���96>�
��/����/,��B*��95��/5� �����9��� ���9��� ������/?�* 

 9�F�B1/�B��3�54�/ก��6��ก��ก������B��3�5��/ก��9/�������*
��/4�/ ���. 
-  ���.
��?�*���*�/��&�2����3���� 96>�5=%����8��/��ก���
����*?��*�/��&��������;4*����4������ 

���. 95=��9A��5��ก�����9���/��4�/ ���. 9��� 9�ก����A�5�<�������ก����� 9�ก���ก��
��@=%�

��
*�/�����rr�8��/s 4�/ ���.����/9/��9ก�� 1 �*����� 96>�8*� 

,��ก���   -  ���.B=���� 5��ก/��96>�6J

����1�/���,������9�F
 ,-�ก���ก��
1/���0����9ก����ก��ก������9�=��/ 
  ,��8��������������ก��4�/5��ก/�� ���96E�9A���9���� ���.����*�����2�6��0���;4�/ 

5��ก/�� ���.0��ก���
*/96>����/�=�9����?�*5��ก/������ ����/��*?� intranet ��/9����        
?�*��ก��5�<��,�����*,��������B4�/5��ก/���&ก�����95=��95�����ก�3�5?�ก��67���8�/��     
����/8��9�=��/8�����%/6G 

-  ���.
��?�*�����/��/���9�=��/�*�/9���� ��ก��6Jr��������/5��ก/�� ��=�������/5��ก/��ก�� 
 A�*��/,����r�� 5��ก/�������2��*�/�&ก4; 0��A�*������A��������9���ก��8�����ก9ก-O;���4�%�8�� 
 ���ก�������* �����ก5���
�;��*���ก������60���&
��8
���*���,���,&*�,��/0�������/A�ก����?�s 

@1�/ ���.
����B=�96>�9�8&9��ก
*�/��=�ก�����ก���/0��?�������
���/A�9���8��5��ก/����=�
5���A�*9ก����4*�/�8�6��ก��?� 

-  ���.���0����ก����&��ก�;5��//����������/?�ก��������
��ก�����/����*��@1�/A�*������  
B=�96>���*����4�/5��ก/���&ก,����8*�/�����=�ก��?�*���5��ก�����/��6�����2�3�5 ���9ก��
6��0���;��/�&�3��?8*���,�� Green Airport 

-  ���.��*�������/?�ก��5�<���&,��ก�������9
�5�*����%/67���8�ก��5��ก/������/9���3�,��� 
 9���9����ก�� 5�*����%/?�*,�������?
?�,&-3�5����88�������9���ก�����/�� ���ก��?�*A�8�����

���������ก�����9���������96>�2��� 9��� ก��
��8�%/ก�/�&������/9��%�/��5 ���2�?�ก��9��ก      
,����ก��5�����
�ก�B��5�����4�/��N������9�ก��8��9ก-O;��� ���.ก����� ก��
��8�%/
��ก�-;������5�; ���.95=��96>�������ก��?�ก��C�ก-B��9/�� ���ก�*�=�9/���������5��ก/��   
ก��
��8�%/���,��0��������ก�����95=����/9����������&�������ก���*��8��/s 9��� �����1ก�� 
���/9����� ก���3��?� ���.���ก�����N�����ก�
 

-  ���.������ก���3�5����*��ก�����/��?�*��,���6���3��8������8������5�;���4�/5��ก/�� 
���. 0�������ก/��?�r� ���.��*�����/����B��6��ก��ก�
ก����9����*��,���6���3��  

 ���������������3�5����*��?�ก�����/�������6��9��8��8��ก�� 9 6G 
��0��ก��������ก��
���,&*�,��/��//�� ก�����/��//�� 

��-	�
  -  ���.B=�67���8�95=�����/,������A�����8��3�,��N0�����9���2&�ก�
3��?8*4*�ก�����4�/
ก:���������9����8��/s 4�/�����/�����ก��ก����������/9,��/,��� ���?�*ก��������&�
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0,�/ก��
�ก3�,��N0����96u�����95=��6��0���;��/�&�4�/��/,�������� �������/��*@1�/
���5��23�5�����ก�������/��3�,��N0��ก��8��8��6�����/������/96E�9A� ���5�*��?�*   
,��������=�?�ก��?�*4*����4���������,��B*��B�ก8*�/8����������/��3�,��N�*�/4� 95=��   
���/B1/,���06��/?� 8���
���*�/,�������?
���,���9�=��B=�����ก�� 

-  ���.5�<�������ก�������%/ 6 ���/?�,������A����� ?�*96>�����;ก��/��/ก��������        
ก�����/9����� 0�������4*���*96�����*�����9����8�%/4�/6��9�����9������*�/ก��98��08��/
9���Nก�
4�/6��9��  

���.'   -  ���.��*���/6J�,&-,��4�/�/,;ก� A���ก��
��ก�
ก�����������&��������/,�?�5=%���� 
/�'/� �
0   67���8�ก�� A���ก��������&���/�*��ก���1ก�� ก��� ��<�2��� ���ก��5�<������5 95=�����
�
��1��)

��'   5�<��,&-3�5����8�����41%�4�/�&��� 
  -  ���.?�*,������,�r?�,������A�����8��9���Nก�
 ��/,�������/����*�� ��%/3��?�ก�����ก��

���9���2&�ก�
 0���&�/�������
�������
��ก��95=��95���A�ก����9��/��ก�����A�ก����9��/�� 95=��?�* 
���. ��������ก���&��������/,�?�5=%����67���8�ก�� 0����*�/,���94*�?
�����8��ก�� �����ก*6Jr��
95=����*�/,���9�=�������ก��&��������/,���*����/���/�=� (�������9������*������/��ก��5�<�� 

   ,������/�=�6��
��6G 2558)   
.�$.��  -  ���.�1�����?�ก��67���8�8����rr� 4*�8ก�/ ��=�9/=����48��/s �����8��,��,*�4�/ ���.��5=%�N��

4�/,���9���3�5���96>�2��� 5�*����%/�=��������5�<��ก�����ก��4�/ก�����9���2&�ก�
����� 
95=��6��0���;��/�&�����ก����%/��/CD��  

   - ���.���9���ก ���������8��8*��ก��ก�������=�A�6��0���;?�s �������&
��8�ก�,��,*� 
 -  ���.��*��ก��5�<�����/��/����*�/9����?�ก��8��8��ก�� ���.95=��������,�������ก?�*ก��  

,��,*����A�*��������*9��� ��%/���/��/������;�����t���; 5�*����%/������/��������A�����
0��8�/?�ก������������������9�=��/�*�/9���� 

.�$��$�  -  ���.6��5K8�67���8�8��ก���ก8�ก���/ก���4�/4������� 0��ก��6���6�&/ก��?�*���ก��8��/ s  
?�*��41%��������/8��9�=��/ 95=����*�/,���51/5�?
?�*A�*0�����0��?�*ก��&�2; Airport of Smiles 
95=����*�/,���6�����?
�ก�A�*0������*�������%� 

  -  ���.
��4�/4������/98F���� 96>���������41%�ก��?,� �*��,����&8�2��� 0��?�*4*�9���?�ก���4�/4��
��5=%�N��4�/ Airport Council International : ACI ��=��3������ก�������ก����ก��ก������
��8�N��ก��?�*���ก�� ������/������,�������ก���9ก����ก��ก�
ก��ก�����4�/�����ก���������0�ก 

%�����&3  -  ���.67���8�8��9
*����%����/96>�2��� ��,������A����� ���06��/?� 0��67���8�8��9/=����4  
  4*�ก�����4�/��rr����5��2���/ก��9/�������8��9
*����%0��9,��/,��� ��%/ก�������,=� ก������ 

���ก���5�;,%��6��ก�� ���9/=����4�=�� s �����%/���?�*9/���&������*
�กก��ก�*�=�9/���6?���/��� 
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4��ก����8B&6���/,;?�4*�8ก�/������ก��A�*?�*ก�*�=�9/�� 8���
����?�*��2�ก���������&
��8 6ก6E�
4*������=�4*�9�F

��/���
����?�*9
*����%9ก��,���9������ 


�ก��&3   -  ���.
�67���8�8����rr� 4*�8ก�/ ��=�9/=����48��/ s �����8����ก���%0�����9�=�ก67���8�  
    ?�ก��8��8��9��/������%��� ก�-������������B67���8���* 8*�/���9
�
�ก����ก���%96>�ก�����/��*�               

 95=������ก���������/�ก*�46Jr�� ���6u�/ก�����?�*9ก��,���9������ 0��?�*���ก2����3���� 
-  ���.
����9���ก�����/��4*������ก���%,*�/��������B�ก8*�/ ,��B*�� ���8�/9���?�*�ก���ก���% 
 ����/�����9��� 
-  ���.67���8�8��ก:���� ��9����67���8� ���9/=����4���9ก����4*�/ก��ก��67���8������8����ก���% 


�ก.���
0 -  ���.?�*,��������=� ������&�ก��5�<���&��� ��/9������<�2������,&-3�5����84�/
!�0/�/�  ��/,���� s 2&�ก�
�����ก�����?�*��,���9
��r,��,��ก��2&�ก�
�����ก����� 
 -  ���.�&�/����?�ก����*�/,���51/5�?
 ���,�������?
?�*ก����ก,*����6������?�*��*��� 
  ,���6���3�� ก�����ก���������,&-3�5���,���51/5�?
 0���ก�������8�N��?�*��/41%� 
  ����/8��9�=��/���
��/
�/ 
 -  ���.�&�/9�*�?�ก��?�*4*����4������9ก����ก��ก�����ก���������,&-3�5����/,��B*�� B�ก8*�/ 
  ���8��9�8&ก��-; ���������9�=��4*�9�F

��/ �����%/��ก�����5��23�5�����������/�=�      
 -  ���.
������95=��?�*��ก,*����6�����������B�*�/9����9ก����ก��,���6���3�� ก�����ก�� 
      ������,�������ก���,���51/5�?
 ������9���ก������/������&� 95=��?�*��ก,*����6������ 
       ��*���ก��8�����/����/���9�F� 
 -   ���.,���1/B1/���2���&���� 0��?�6G 2558 �����ก������&ก���/?���/ก�� ���.��*���9���

0,�/ก��5�<�����/������,�������ก���ก�����ก��?�ก��9�����/�������,�5�ก�����96>�
A�*0����������?�*�����ก�����?�*��*���,�������ก���� 8���0����4�/ก�����/
,���,� 3��?8*���,�� �����ก 6���3�� ,���,��&,?���?��?
,�5�ก��� 

,��ก���  -  ���.�����������ก�����4���?�r� �������/�����67���8�/��?������ก������&���-3��� ��� 
��
����                  ���������
��
*�/��//��3����ก (Outsource) 67���8���*����?�*���ก��A�*0�����0��8�/96>�
�������ก 
������      ���.
1/��*
��������3��?8*0,�/ก�������� �,��*��9����ก��� @1�/ ���.
�
��96>�6��
���&ก6G  
4����ก    ���?�6G 2558 ���.��*
���������
*/?�*�����/�����A�*67���8�/��?������ก������&���-3��� 
(Outsource)       �&ก�����/����/ก������,���94*�?
9ก����ก��ก��98����,���5�*��ก��94*����6����,�9���Nก�
��9@���
   95=�������=�����?
5�<��,�����* ,���94*�?
�������*���� �����*�/,���8�����ก?�* 

A�*67���8�/��?������ก������&���-3��� @1�/96>�ก��ก���,�r?�ก��4��9,�=���3��ก�
�����ก�����
�&���-3���9�F�B1/6��0���;���,������,�r4�/8�9�/  
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��/A�ก����?��/���8�� ���.���A�*�=�� ���
�8*�/�����9�����4���2��@�t�;���; ��=����5�;�����/6Jrr�4�/A�*�=�� 
��%/��%��ก ���.5���� 5��ก/����ก����9������A�ก������������/96>�2��� 6��ก7���96>�
��/
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ก��5�
��-��/0����/����� ���/��=�0��ก:����8��,���9��������*��8�ก�-� 

��)!"�	�#�
���ก��%.��,กB�'���
0�
�ก�����'��C�/�  

ก�����9���2&�ก�
��5=%�N��4�/ก��9,��5���67���8�8��ก:������%� 96>����/����&,��ก��&ก,� 
?����.8�����ก���?�*,������,�r 0��ก�������*?�
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ก�������4�/ ���. 
���8*�/67���8�8��ก:���� 4*���/,�� ��9���� 4*�ก����� ����8�6���&�A�*B=��&*� �*��,���@=����8�; �&
��8 ������������/ 

���.�&�/9�*�?�*ก�����9���/��4�/,-�ก���ก�� A�*������ ���5��ก/���&ก,�8*�/67���8� 
8��ก�����A�*��������*9����&กCD���*��,���9,��5 ?�*9ก���8�@1�/ก�����ก�� ��5=%�N��4�/��ก������4�/,���96>���&��; 
��=����ก�����ก��?�*ก�������2�9���3�54�/�&,,��=�����4��8������rr�8�4�/ก:���� 0�����67���8���/ก����
4*�/8*�96>���8�N��
���2����/,;ก� ���ก�������*?�6�����
���2���4�/A�*67���8�/�� 5.�. 2554 4�/ ���.        
����&,��ก��&ก,�?� ���.8*�/67���8�8������/9,��/,��� @1�/��ก��ก��CD�C����=����67���8�8��กF
�B�ก�/0��        
8��,����*����/���/ก��ก��������B=�96>�ก��ก�����A����/�������ก�*��  

/$�����ก��#�
#$� ����%�&������ก������%	�0�� 

���.?�*,������,�r8��ก��8��8���=�����ก��A�*��������*9����&กก�&��95=��ก����ก96�����4*����
������/ก�� 8���
����tJ/,���,��9�F����,��������4�/A�*��������*9����&กก�&�� 95=��A�6��0���;����ก��  
?�ก�-����A�*��������*9��������*���,���96>�2���
�กก��67���8�4�/ ���.�����B�*�/9����������8���8�� ���.��* 
0�� ���.��*
��������/��/?�*A�*��������*9��������B8��8��A���9�F��@8;  www.airportthai.co.th  �*�/9������=��
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9�������*�����*�������%/�*��2����3���� ���
��8�*���4*�,��9�F���=�4*�9������ - 
&����ก����������ก����� 
�&ก���/?�,������A�����4�/ ���.���B1/5K8�ก��������
���B1/ก���&
��8��=�6��5K8������4�/�&,,� 
?��/,;ก� ��%/
�ก5��ก/��9�/���A�*��������*9����=���*�� ���.?�*,������,�rก��ก��9กF�4*�����*�/9����96>�,������ @1�/
9�=��/�*�/9������/ก����
������*95��/9I5��?�ก�&���&,,������*�������������9ก����4*�/�*��9�����%� 95=����*�/ 
,�������?
?�*�ก�A�*�*�/9���������*ก�����4�%�8��ก�����9�=��/ ���ก����������*96>������ก�-;��ก�� 0���� 
���/��/ก��8��8�� �*�/9������=�ก���
*/9����� ��/��% 

(1)  ��/ E-mail address: goodgovernance@airportthai.co.th 
(2)  ��/9�F��@8; www.airportthai.co.th ���4*� �8��8��������9�=��/�*�/9����� 0��9�=�ก?�*��/B1/  

�ก��ก��ก������ก�
ก������� (8��8��,-�ก���ก��2����3����)�  
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(3)  8�* 6-.3 6-C.���9�=�/ ก��.10211 
(4)  8�*���,���,��9�F����4*�9������ 8��8�%/ - �����ก/��?�r� ������9�-�����ก/�������ก�����                 

?�,������A�����4�/ ���.��%/ 6 ���/ 
(5)  CD���=������/,;ก� 0����5�; 02-535-3738 0����� 02-535-4099  E-mail: aotpr@airportthai.co.th 
(6)  AOT Callcenter 1722 
(7)  AOT Online Chat A�����*�9�F��@8; www.airportthai.co.th  

9.1.4   ก��%!E
%�����'�
 �
0.)�'�!�$�F� 
?�ก��96E�9A�4*�������,�r4�/ ���.��ก
�ก9A��5��8��9ก-O;���ก�����A������/��/4�/     

8������ก���5�;���/6��9�������*� ���.
�9A��5����*?�9�F��@8;4�/ ���.��%/3���������3�����/กK�  
9��� ���/��6��
��6G �0����2����3���� 4*���������� 4���6�������5��2; 0��ก��6���6�&/9�F��@8;����/
�����9��� 95=��?�*A�*B=��&*�����&,,�3����ก�����B���4*����4��������*���8��9�8&ก��-; 94*�B1/0������ก  
�����*���6��0���;��ก����&� ��/��% 

(1)  �����9��������,�r4�/ ���.6��ก���*�� 4*������/ก��9/�� ���4*����������?����/ก��9/�� 
ก��96E�9A�4*������/ก��9/�� 0��9I5��?�����4�//�ก��9/����%���*A���ก��������/8��
���
�กA�*�����r�� 
���B�ก8*�/8�����,��?��������,�r8�����กก����r����������/�����6���A���,���9�F����
�ก,-�ก���ก��8��
���/
,-�ก���ก�� ���.ก���96E�9A��ก�A�*B=��&*� 0��,-�ก���ก�� ���.���/��,������A�����8�����/����/ก��9/��
,��,��ก�����/��4�/,-�ก���ก��8��
��� ������/��4�/A�*�����r��?����/��6��
��6G�*�� ��ก
�ก��% ���.
��*96E�9A����ก��������/ก�� ���B1/����9,����;4�/CD����������*?�������/���ก��4*����6��
��6G 2558    
(��� 56-1) ������/��6��
��6G (��� 56-2) 96>�8*� 

(2)  4*����8��/ s 4�/ ���.�����*96E�9A��ก���2��-�� A�*B=��&*� �����ก�/�&�8��5�������rr�8� 
4*����4��������/���ก�� 6G 2540 ��ก
�ก?��*�/��&�2����3������*� ��/9A��5����*?�9�F��@8;4�/ ���.  
��%/3���������3�����/กK� 9��� 4*���������� 6����8�,-�ก���ก�� ���.���/��6��
��6G ���/��ก��5�<��
,������/�=� ���/�=�9��r6���&�A�*B=��&*� ���/��ก��6���&�A�*B=��&*� ,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���. 
�����9����6�����
���2����������A�*67���8�/�� ���.6G 2554 96>�8*� 

(3)  ���.��*96E�9A�6����8�4�/,-�ก���ก�� ���.����������*����4�/,-�ก���ก�� 
�&����� 5 �&�8��4*���/,�� 
�����,��%/4�/ก��6���&����
�����,��%/���ก���ก���8���,�94*�����6���&�?�6G 2558 
���96E�9A�ก��
���,��8�����ก���ก�����96>��68���8����6���&�����rA�*B=��&*� ���A�*�������������/��* 
?�������/���ก��4*����6��
��6G 2558 (��� 56-1) ������/��6��
��6G (��� 56-2) �*��  

(4)  ���.
��?�*��CD����ก�/�&����5��2;95=�������*�����=�����4*�������,�r8����ก�/�&� ��ก�/�&�      
�������A�*B=��&*� �����ก��9,����;���ก���5�;��%/?����8��/6��9�� ��%/��% A�*�/�&������B8��8��ก�������/����*
0��8�/ ��=�A�����/9�F��@8;4�/ ���.@1�/��4*������%/3���������3�����/กK������*6���6�&/?�*�����������9���  
0�� ���. ��*?�*,������,�rก��ก��96E�9A�4*���������,���B�ก8*�/ ,��B*�� 06��/?� �������B1/ �����%/ก�����9���
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A�/�����ก���
*/�����9��4�/�/,;ก�8����ก�/�&��B���� ��ก�/�&�������� A�*B=��&*� �����ก��9,����;���ก���5�; 
��%/?����8��/6��9�� ���A�*9ก����4*�/��%/?���/8�/�����/�*����0��8��� ��/��% 

!G�	!�0'�H 2558 

ก��ก��' ����)�.��3� / !G 

Company Visit 80 
Conference Call / Telephone Call / E-mail 618 
Analyst Briefing  1 
Roadshow 8��/6��9�� 3 
Roadshow ?�6��9�� 4 

 

��%/��% ���.��*
��0,�/ก�����A�*B=��&*�9������������ก������������?�,������A�����4�/ ���.
95=��?�*A�*B=��&*���*��0�ก������������@�กB���0�������A�ก�����9���/�� ���B1/�����/ก���ก*�46Jr�� 
����&6���,8��/s 4�/ ���.
�กA�*�������������/ 95=��96>�ก����*�/,���9�=���������,������5��2;�����?�*ก�� 
A�*B=��&*� @1�/0,�/ก��
�
�� 6G�� 1 ,��%/ 0��,��9�=�กA�*B=��&*����
�94*�����0,�/ก���*����2�ก��
������=��
�ก?����,� 
���A�*B=��&*���/94*��� ��%/��% ?�6G 2558 ���.��*5�A�*B=��&*�9������������ก�����3�9กF8 0����A�*B=��&*�94*�����0,�/ก��9�������
ก�
ก��
����� 100 ,� 9�=������&ก�;��� 6 ����,� 2558  

ก�-������ก�/�&����A�*9ก����4*�/��4*��/������8*�/ก�����B�� �����B8��8��CD����ก�/�&�
���5��2; ���.0����5�; 02-535-5900 0����� 02-535-5909 Email: aotir@airportthai.co.th ��=�A���9�F��@8;4�/ ���. 
www.airportthai.co.th  

(5)  ���.��*96E�9A�4*���������6 4*������/ก��9/�� �����/�����ก����9,����;4�/CD��������  
(Management Discussion and Analysis: MD&A) 6��ก��/�ก��9/���&ก�8���� ���B1/4*�������,�r����/B�ก8*�/ 
,��B*�� 96>��68��4*�ก�����4�/�����ก/��,-�ก���ก��ก��ก�����ก���5�;���8������ก���5�;���/6��9�����  

(6)  
��������/��4*������/ก��9/�����96>��68����8�N��ก����r�����A���ก��8��
���
�ก
�����ก/��ก��8��
9/���A����� 95=��?�*A�*B=��&*�����?
��� 4*����������/?����/����/ก��9/����,���B�ก8*�/ 

9.1.5  .)�'��	��
/�	���.H0ก��'ก�� 

.�$'��ก��ก��ก�	
��
ก��ก���&1
&  

���.��*?�*,������,�rก��ก��ก��ก������ก�
ก������� ����8�6G 2545 ���.��*
�����,���=�
�������-
95=�����/6-�2�����
����9���2&�ก�
�����ก��ก��ก������ก�
ก������� ��,���06��/?� ���9�=��B=� ���96>�6J

�����,�r�����*�/
���,��95���?�*�/,;ก����A�*��������*9����&กCD�� 8����9�=�������� 1 8&��,� 2552 ���.��*6���6�&/�ก*�4,���=�
�������- 
���.6G 2545 96>�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.I���6���6�&/�ก*�4,��%/��� 1 (5.�.2552) @1�/?�9�=%���
6��ก���*���0����2����3���� ���กก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���. 
�������- ���. ���67���8�������*��
8��/s ���,�*�/ก�����กก��ก��ก������ก�
ก��������������������
���9���� 6G 2549 4�/8������ก���5�;���/6��9��
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��� �����*�
ก
������/�=�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.I���6���6�&/ ,��%/��� 1 (5.�.2552) ��/ก����?�*�ก�
ก���ก�� A�*������ ���5��ก/���&ก,� 95=��?�*�*�/��/���B=�67���8� @1�/�&ก,�8*�/�/���?�5��2���rr����
��1�B=�
96>����ก67���8�?�ก�����9���/��95=����*�/,�������?
��� ���.
�5�<������ก��
��ก��?�*9������95=��6��0���;
��/�&�4�/A�*B=��&*� 8���
�,���1/B1/A�*��������*9��������,������A�����8����/,�������/����*�� 0����*9A��5�� 
��9�F��@8;3��?8*���4*�ก��ก��ก������ก�
ก�������?�*A�*B=��&*� ��ก�/�&� ���A�*�����?
��*94*�����*����/����ก�*�� 

��ก
�ก��% ��/?�*,���=�| 6��ก��ก��������/���&,,� 0��96>�9�ก����������ก��6N���9��
5��ก/��?��� ���������ก9�=��/ก��ก��ก������ก�
ก����������
���2�����*?����ก��8�5=%�N�����CD��5�<��
���5��ก��&,,�
������5��ก/��8���A�5�<���&,,�6��
��6G 

?�6G 2558 ���.��*��������6���6�&/,���=�ก��ก��ก������ก�
ก������� 95=��?�*���,�*�/ก��
���กก��ก��ก������ก�
ก��������������������
���9����6G 2555 4�/8������ก���5�;���/6��9����� ���96>���ก�
8�� ASEAN CG Scorecard �������6��9���,&-3�5��N�����ก�
| 4�/�����ก/��,-�ก���ก���0������N�����ก�
 
���B1/5��2ก�
��������/67���8������*
��/4�/ ���.  

!�0')
�������' 

���.���������ก��ก?�ก����*�/2����3�������
���2���4�/�/,;ก�������9
�96>������ก�-;
��ก��6��ก78�� ���9���� ������ �����ก�������� 
��ก�� (�����) ����*��6�����
���2���4�/A�*67���8�/��  
5.�.2554� 95=��?�*96>���8�N����/
���2�������&ก,�?��/,;ก�8*�/�1�B=�67���8� �����ก��ก��CD�C�� ��=�ก��ก�����?�s 
���96>�ก�����ก9����/6�����
���2�����% กF
���*���ก���/0��8��,����*����/���/ก��ก����� ���B=�96>�ก��ก�����
,���A����/�������ก�*�� 

ก���$�%���'���'�4�	�
�
0�������'��� ���.  
?�6G 2558 ���.
��ก�
ก�����/9����
���2���?�*5��ก/�� 95=����*�/
�8����1ก����� ��
���2��� 

?�ก�����/�������B��*�/�&4?�ก�����9�������86��
��������ก�����/�� 9��� 
1.  5�2�B�����8�;67�r�-96>�5��ก/������� 9�=�������� 3 2����,� 2557 - �*�/
��9��%�/ ��%� 3  

��,���0��������ก��������. 
2.  5�2�����&r8�ก��8�4*������������*/5��
����� 99 ��6 9�=��/?�9��ก��6G?��� 0���� 

9
*�,&-��/ก8 5���&��6������ 9
*���������5������%��5& 
�/�����5�&�� 96>�6��2��5�2��/�; 9�=�������� 7 �ก��,� 
2558 - ���9�-���5����&������;
��5� ��9�F
5��9
*�����/�;92�9
*�tu�
�ก�5/�;3����B ก�����/5��-&0�ก
6������B �����ก/��?�r� ���. 

3.  5�2�����&r8�ก��8�4*������������*/5��
����� 99 ��6 9�=��/?�9��ก���/ก���8; 0����            
9
*�,&-��/ก8 5���&��6������ 9
*���������5������%��5& 
�/�����5�&�� 96>�6��2��5�2��/�; 9�=�������� 9 9����� 
2558 - ���9�-���5����&������;
��5� ��9�F
5��9
*�����/�;92�9
*�tu�
�ก�5/�;3����B ก�����/5��-&0�ก
6������B �����ก/��?�r� ���. 
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4.  5�2�����&r9��%�/5�� 9�=��/?�0�ก��,����� 9 6G 4�/�����ก������&���-3��� 95=��,���96>�    
�����/,� ?������� 28 ก������ 2558 - �*�/
��9��%�/ 1 ��� 2 ��,�������ก/�� �����ก������&���-3��� 

5.  ก�
ก��� �����&r8�ก��8�5���/�;�&ก�����/,������&ก���5K������� 0������8;5��
�ก         
������9�=�/�������-O��8 9��� 07.00-08.00 �. - ���9�-�*�/0B/ ��,�������ก/��?�r� ���. 

6.  
��������5�9��9�=��/ �����,/ ���/,��/ ���/�=� 8�����9���Nก�
5�95��/� 95=����/9����,�����*    
,���94*�?
9ก����ก��2����3�������
���2���?�*�ก��&,,��ก�4�/ ���.��������/��3����ก ���96>�9��� 
?�ก����ก96�����,���,��9�F��*��2����3�������
���2���������/A�*��������*9�����%/3��?����3����ก���9ก����4*�/
ก�� ���. ?������� 14 ��/��,� 2558 - �*�/6���&�?�r� ���. (Auditorium) 0���� ��. ����<�;  ����ก��2� 6��2�������2�
ก��ก���2�����8� 6��2���B����9���Nก�
5�95��/ 96>������ก�������5�9�� �����ก���ก��2����3���� 
A�*�������������/ 5��ก/�� ���.���B1/A�*��������*9���4�/ ���.94*��������tJ/ก��������5�9����/ก�����*�� 

7.  ก�
ก��� ����.����?
����&r 9 ���9I���5��9ก���8�� - ��� 9 ���/?�
�/������&����,� 
���
�/������&���/,��� ?������� 20 ��/��,� 2558 

8.  ก�
ก��� ���/9����,������ ���.� ���
��96>�6��
���&ก6G 95=��96>�ก��9������*�/ก��5�<��
,������������,�*�/ก�����������;���ก�����3��?8*�����/ 5 ?
 ��*�ก� ?�*?
 ����?
 ����?
 96E�?
 ���3���?
  
���
�96>�ก��6��กCJ/,&-2��� 
���2��� ���
�8����1ก�����?�*ก��5��ก/�� ��/9����?�*��,�����ก���,���A�ก5�� 
?��/,;ก� 0��?�6G 2558 ��*
��ก�
ก���6��ก��,��4��r 3�5B��� ��� Clip VDO ,������ ���.�����*�� 
ก��6��ก��A���������/���?�*�ก�A�*���?������� 16 ก������ 2558 �*�/6���&�?�r� ���. (Auditorium) 

9.  ก�
ก��� ����.67���8�2��� 9�����&43�5?
 9I���5��9ก���8�� - ����9��/,-;  

�/����5���,������&2�� ������/������ 23-25 ก������ 2558 

10.  
��������5�9�� 9�=��/ �2����ก��
���2���?�ก�����/���*��ก��������,���9����/        
ก��,��,&�3��?� ���ก��������,���8��9�=��/��/2&�ก�
� 95=��9������*�/���,��ก��,��/8� ,��/,� ?�*ก��    
A�*���������5��ก/�� ���.��*8�����กB1/,������,�r���,���9�=���0�/���ก2������6���?�*?�ก�����9���/��  
?������� 11 ก������ 2558 - �*�/6���&�?�r� ���. (Auditorium) 0������8;5�������6�/ 8��6&808 96>������ก�
������5�9�� �����ก���ก�� ���.A�*�������������/ ���5��ก/�� ���.94*��������tJ/ก��������5�9����/ก�����*�� 

-  ���.��*��/5��ก/��94*��������tJ/ก��������������/����������*��ก��ก��ก������
ก�
ก������� ?����4*�9�=��/ ����กก����//��?� 5�������9�F
5��9
*��������� 9�=�������� 25 ก&�3�5��2; 2558 ��������� 
����&ก��������/6��9����� 
��ก�� 

-  ���.��/5��ก/��94*�����0,�/ก��������9��/67���8�ก�� 9�=��/ ก��5�<������ก�����
,&-2������,���06��/?�?�ก�����9���/��?������/����N�����ก�
 8��A�ก��6��9��� (Integrity &Transparency 
Assessment: ITA) 6G 2557 4�/�B����ก��6u�/ก�����6���6���ก���&
��8���/��8� ������/������ 24 - 26 ��B&���� 2558  

-  ���. 
��?�*��0,�/ก�������/���5��ก/����9��� 5��ก/�� ��ก
*�/�����*���ก���ก���/ 
96>�ก�-�5�9�� �&,,�3����กA�*���6��0���;?�*�ก� ���.��������/����9��� 95=��96>�ก���ก���/ ��9�� ��*�/4��r 
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���ก����/?
?�ก��67���8�/��96>�6��
���&ก6G @1�/?�6G 2558 ��*��5�2����0��9ก���8�,&-�ก�A�*���,&-6��0���; �����/��
��9��� 5��ก/����9��� 5��ก/�� ��ก
*�/�����*���ก���ก���/96>�ก�-�5�9��������4�/������1ก�ก�5��ก/��������/��,�� 
25 6G 6��
��6G 2558  ?����,�����ก�����9���/��4�/ ���.(������ 1 ก�ก:�,� 2558) 0�� A�*������ก��?�r� ���. 
96>�6��2��?�5�2� ���96>�A�*���0��9ก���8�,&- 

ก��#$�#���ก�������#.��?��!/�1� 
ก��%����$)'�.��ก��#$�#���.��?��!/�1� 
1.  �.��ก����)�$)'!"�	�#����4�.%�ก/�*��F�ก��#$�#���ก�������#  

���.��*94*�����6��ก��9
8����-;96>��������67���8�?�ก��8��8*��ก���&
��8 (Collective 
Action Coalition) 4�/3�,9�ก����� 8�%/�8������� 5 9����� 2554 @1�/
��8�%/41%���0�����,���/9�����B����ก���ก��  
��������� (IOD) ��ก��,*���� ��ก��,*�����8��/6��9��?�6��9����� (JFCCT) ���,�������
���9������� 
���,�2��,����� �3�2&�ก�
8����&���� �3��&8���ก������/6��9����� ����3��&8���ก���ก�����/9�����
���/6��9����� �����*���ก��������&�ก�����9���ก��
�ก Center for Private Enterprise ��=� CIPE 
�ก
����N�9���ก� ��� UK Prosperity Fund 
�ก�������-�
�ก� ��%/��% 8�%/�8�6G 2556 96>�8*��� ���.��*
��5��ก/�� 
94*���������ก�� IOD 95=��������������/ก��6��9���8�9�/ ���94*��������ก��8����กก�������2���/���� 
ก��6u�/ก��ก���&
��8?��/,;ก� (Anti Corruption : The Practical Guide) ����/�����9��� 


�กก����� ���.94*�����0,�/ก�������
ก��ก��ก������ก�
ก��4�/������
���9����  
���8��6��ก��,-�ก���ก��8��
9/���A���������*����8�N��ก��8��
9/���A����� 9�=��/ก��6u�/ก����=�,��,&�
,���9������?�*��������8��
67���8� 5.�. 2547 ���.
1/��*
��ก��������5�9�� 9�=��/ �ก��������,���9����/ 
�*��ก���&
��8� �ก��&,��ก�4�/ ���.���67���8�/����������ก/��?�r� ��������ก�������%/ 6 ���/�������?� 
,������A�����4�/ ���. 8�%/�8������� 5 ��/��,� 2558 { 19 ��/��,� 2558 95=��?�*�&,��ก��&ก,�4�/ ���.��,�����* 
���94*�?
?�9�=��/ก��������,���9����/�*��ก���&
��8 Fraud Risk Management (FRM) �������B1/�����/67���8�
9ก����ก��ก��ก��ก���������,��,&�����6u�/ก�����8��8��,���9����/
�กก���&
��8 
������B���-�ก�� 
�*��ก��������,���9����/
�กก��,��,&�3��?� ���������,���8��9�=��/��/2&�ก�
 

2.  ก��!�0%'��.�H���'�
0.)�'�!�$�F�F�ก��
��%�����������$)����4�.��-��������ก���

.H0ก��'ก��!L��ก���
0!��	!��'ก�������# 
9�=�������� 28 5K�3�,� 2557 ���.��*�����/�������1ก,��������=� (MOU) 3 CD�� 

9�=��/ �ก��4��9,�=��� ก��6u�/ก�����6���6���ก���&
��8� ������/�����ก/��,-�ก���ก��6u�/ก�����6���6��� 
ก���&
��8���/��8�  (�����ก/�� 6.6.�.) �����ก/��,-�ก���ก���0������N�����ก�
 (�,�.) �����N�����ก�
 
�����  
55 ���/ 95=�����/9
8����-;����ก��?�ก��4��9,�=����&�2���8�;��8�����*��ก��6u�/ก�����6���6���ก���&
��8  
0��������&�������9���ก��?�*��N�����ก�
��ก��6��9���,&-2������,���06��/?�?�ก�����9���/��4�/�����/�� 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 95=��?�*��N�����ก�
���������,&-2��� ,���06��/?� ���4*�
��ก��?� 
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ก�����9���/�� ���
�����6��� ก���ก*�4���6���6�&/��*8�/6��9�F� 0��9ก-O;ก��?�*���,���������,&-2������ 
,���06��/?�?�ก�����9���/�����/96>� 5 ����� ,=� 80-100 ,���� = ��/��ก, 60-79.99 ,���� = ��/, 40-59.99 = 6��ก��/, 
20-39.99 ,���� = 8��� ��� 0 - 19.99 ,���� = 8�����ก 0��?�6G 2558 ���.��*���A�ก��6��9���,&-2������06��/?�
�������ก�����9���/��?�3�5���6��
��6G/�6����- 2557 ?������ ���/� @1�/��
�กก��6��9���,&-2������,���06��/?� 
?�ก�����9���/��������������%��� 5 �*�� ��*�ก� 1. �*��,���06��/?� 2. �*��,���5�*�����A�� 3. �*��,&-2���ก��?�*���ก�� 
4�/�����/�� 4. �*����<�2���,&-2���?��/,;ก� ��� 5. �*��,&-2���?�ก�����/��4�/�����/�� 

95=��96>�ก��5�<������ก�����,&-2������,���06��/?�?�ก�����9���/��?������/��
��N�����ก�
8��A�ก��6��9��� ITA 6G 2557 �����ก/�� 6.6.�. 
1/��*
��ก�
ก���6���&�9��/67���8�ก�� (Workshop)  
?�9�=����B&���� 2558 0��9��r��N�����ก�

����� 55 ���/ ������ก���1ก�� ��5�ก�; �����9,����;A�ก��6��9���
6��
��6G/�6����- 2557 5�*����%/���/ก�&���������/
������A�5�<��95=�������96>�ก��������/?�ก��
����� 
�A�67���8�ก���66���&ก8;?�*ก�������/��4�/8� ���9�=��9�=����/��,� 2558 �����ก/�� 6.6.�. ��*9��r�����/��
��N�����ก�
���94*�����6���&�67���8�ก�� (Workshop) ��/ก�����6���9���A�ก�����9���/��0��������/�A�/��| �����* 

�กก��
��ก�
ก���ก�&���667���8�3��?������/������/96>���62���  

��ก
�ก��%95=��?�*�����/����N�����ก�
��ก��������
��ก��8�����ก2����3���� ������3����  
����&,��ก�4�/�����/����N�����ก�
�1�B=�67���8�8��6�����
���2���4�/�/,;ก� ���96>�ก���ก�����,&-2��� 
?�ก�����9���/�������ก/�� 6.6.�. ��*
��ก�
ก����-�/,;��/9����ก����/,��?�*6�����
���2��� 0��?�*�����/��
��N�����ก�
��/�&,��ก�?������/�����67���8�/���*��ก��
��@=%�
��
*�/ ���96>�A�*��,���@=����8�;�&
��8 �1�����,&-2���    
���
���2��� 94*�����ก��,��9�=�ก?�*96>� ��&,,�8*����� 0��?�6G 5.�. 2558 �&,��ก�4�/ ���.��*A���9ก-O;            
ก��,��9�=�ก���94*�������?�6��ก��9ก���8�,&- ��&,,�8*����� 9�=�������� 31 ��/��,� 2558 - �*�/����&�� 2    
��,�� 4 �����ก/��,-�ก���ก��6u�/ก�����6���6���ก���&
��8���/��8� (6.6.�.) 
�/��������&�� 

�������ก��6��9��� ITA 6��
��6G/�6����- 2558 A�*������ก��?�r�?�*���9���ก��
����/4*���� 
?�*�����ก/�� 6.6.�. 3��?�9������ก����� @1�/4-���% ���.��*
����/���6��9���,&-2������,���06��/?�?� 
ก�����9���/��4�/�����/��3�,��N�������9
*���*����?������/�� (��� Internal Integrity& Transparency Assessment: 
IIT) ���4*��������=�� ������� �������9�40����5�;4�/A�*������ก��
�ก�����/�� 95=�����ก�������
�&,,�3����ก 
(��� External Integrity& Transparency Assessment: EIT) ?�*�ก������ก/�� 6.6.� ��*� 

.)�'��
��������
!�0��/�? 

,-�ก���ก�� ���.B=�9�=��/,���4����*/������/A�6��0���;����8����A�6��0���; 
4�/������96>��0����������,�r0��ก�����96>��0����2����3����4�/ ���.���ก�����96>����67���8������  
@1�/ก�������*?�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.���ก�����?�*ก���ก�� A�*������ ���5��ก/��8*�/���/�� 
ก����������*9���4�/8�����&,,������,���9ก����4*�/ 95=�����ก9����/ก��?�*0�ก��
�กก��96>�ก���ก�� A�*������  
��=�5��ก/�� ���.���/��A�6��0���;����8� ���.
1/ก�����4*�67���8��������ก���ก�� A�*������ ���5��ก/��
4�/ ���.��/8���6��% 
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(1)  ���ก9����/ก��������ก�����9ก����0�/ก��8�9�/�����
ก��?�*9ก��,���4����*/��/A�6��0���; 

ก�� ���. 
(2)  ?�ก�-����
��96>�8*�/������ก��95=��6��0���;4�/ ���.?�*������ก����%�9��=��ก��������ก�� 

ก���&,,�3����ก ��%/��% ก���ก�������������*9���?����ก����%�
�8*�/���������?�ก��5�
��-���&��8� 
(3)  ?�ก�-����94*�4���96>����ก�����9ก����0�/ก�� ��=����ก�������
��,���4����*/4�/A�6��0���; 

8��6��ก��4�/8������ก���5�;���/6��9�����  ,-�ก���ก�� ���.
�����?�*��ก��67���8�8�����ก9ก-O; 
��2�ก�����ก��96E�9A�4*�������ก�����9ก����0�/ก��4�/������
���9��������/9,��/,��� 

(4)  ก�-����ก���ก�� A�*������ ��=�5��ก/���696>�ก���ก�� ��=����6�1ก��?���������=�
�/,;ก���/2&�ก�
�=��s ก���6����/8������/��%�
�8*�/���4��8��6��0���;4�/ ���.���ก��67���8���*����0��8�/ 
?� ���. ก���ก�����A�*������8*�/���/��ก����������*9���8�����ก9ก-O;�����2�ก�����,-�ก���ก��������
ก����� 3��?� 7 ������ก������8���������*������/�=� �����ก��ก��96������6�/4*���� ?�*�
*/9�4��&ก��������
3��?� 7 ������ก������8���������ก��96������6�/ 0��9�4��&ก��������8*�/��/���9�����/��?�*6��2��ก���ก��
���6��2��ก���ก��8��
��������*��  

���.B=��0�����*��,���4����*/��/A�6��0���;96>��0����������,�r 0��ก�������*?�
�0����2����3����4�/ ���.96>������ก�-;��ก�� ��%/��/��*ก�����96>������/ก��67���8�/��������9
�  
0����ก96>�,�����/ ���.��� 648/2555 9�=��/ ������/67���8�9ก����ก��,���4����*/��/A�6��0���;� 95=��?�*ก�����9��� 
ก��
����/����ก��,��,&�96>��6����/����8�N��06��/?�?�ก��������
��ก�������  

ก��!-'��%�Mก��'ก��F�'$ 

9�=����ก��96������6�/ก���ก��?��� ���.��*
��98����9�ก������4*�������96>�6��0���; 
8��ก��67���8���*����4�/ก���ก�� 9��� 4*���/,�� ���.,���=�ก���ก��������
���9���� ก:�������9ก����4*�/ก�������� 

���9���� ���กก��ก��ก������ก�
ก��������������������
���9���� 6G 2555 ���,���=�ก��ก��ก������ก�
ก������� 
4�/ ���.����A������ก�
 ���.8���
������9����4�/ก�����9���/��0,�/ก��5�<��8��/s 96>�8*�  
?�*ก���ก����*�1ก�����?�*96>�,���=�?�ก��67���8���*���� 5�*����%/
��ก����������&6?�*ก���ก��?�����*�������
9ก����ก����ก�-�2&�ก�
4�/ ���.A�6��ก��ก�� �A�ก�����9���/��?����,86��9�F�8��/s �����������,�r8�� 
ก�����9���2&�ก�
 8���
������
 ��*���� ,������A����� ���ก:�������9ก����4*�/ก���������*������� 
,������A�����4�/,-�ก���ก��������
���9���� 0��A�*���������9ก����4*�/������6�1ก��ก:���� 96>�A�*������ 
���8��4*�@�กB�� 

ก��,�N��ก��'ก���
0���	������0
�	��� ���. 

,-�ก���ก�� ���.?�*,������,�r 95=��5�<��,�����*���6����ก��-;?���s ����/8��9�=��/
��������9���94*�������=�������?����ก��8�8��/s ���
��?�*ก���ก�����A�*�������������/94*�����ก�����,�
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��/9�����B����ก���ก����������� ��=� IOD ��*�ก� ���ก��8� Director Accreditation Program (DAP) ���ก��8� 
Director Certification Program (DCP) ���ก��8� Audit Committee Program (ACP) ���ก��8� Financial Statements  
for Directors (FSD) ���ก��8� Monitoring the System of Internal Control and Risk Management (MIR)  
���ก��8� Monitoring the Internal Audit Function (MIA) 0�� ���.
�6�����ก�� IOD ����/8��9�=��/95=����/
ก���ก�����A�*������94*������������ก��8�8��/ s 8����� IOD 9������96>�6��0���;8��ก��67���8���*����4�/
ก���ก�� �����%/������&�?�*9�4��&ก�����������A�*���8*�/�����*�������9ก����4*�/94*����ก���������ก��8��������
9�4��&ก�������� Company Secretary Program (CSP) 95=����������������*����8�����ก:����ก����� ���ก��8� 
Effective Minute Taking (EMT) 95=��������6��������8�N��4�/ก��
���������1ก���/��ก��6���&� 6��9�F�
ก��ก��ก������ก�
ก�� ก:���� ���4*�ก��������,������1ก ���ก��8� Board Reporting Program (BRP)  
95=��
��98����9�ก���6��ก��ก��6���&����9���ก���ก����%/���/����/ก��9/�� ������/��������?����/ก��9/�� 
�����%/ก������1ก���/��95=�����/,���,��9�F�?�6��9�F����,�r ���ก��8� Company Reporting Program (CRP) 
95=������?�*9�4��&ก�������������B
��98����4*������*����/B�ก8*�/���,��B*��8�����กก:�������ก:9ก-O; 
95=�����?�*A�*��������*9���9ก��,���9�=������ ��ก
�ก��%��/?�*������&�?�*ก���ก�����A�*������94*����ก������
���ก��8� Finance for Non-Finance Executives 4�/���,�ก��
��ก��2&�ก�
���/6��9����� (Thailand 
Management Association : TMA) 95=��?�*A�*��������9,����;�3�5����*����/2&�ก�
 95=����/�A�ก���/�&� 8���
�
8*�/?�*4*������/ก��9/��?�ก��
�����ก��&�2;95=��ก���4�/4�� ������ก��8� Role of the Nomination and Governance 
Committee (RNG) 95=����*�/,���94*�?
?��������*����4�/,-�ก���ก����������,-�ก���ก��2����3���� 
?�ก����*�/���,��95���?�*ก���/,;ก� 5�<������ก��8��8��A�ก��67���8�/�� 0��?�*8����%���96>�9,�=��/�=�5�<������
ก�������ก���ก����� CEO ?�*���,�*�/ก����8B&6���/,;4�/�/,;ก� ���95���6�����2�3�5ก��67���8�/�� 
4�/,-�ก���ก�� ������ก��8� Anti-Corruption: The Practical Guide (ACPG) 95=���1ก�����6��9���8�9�/  
(Self-Evaluation Tool) ���กก�������2�ก����/����ก��6u�/ก��ก���&
��8?��/,;ก� 96>�8*� 

?�6G 2558 9�4��&ก�������� ��*94*������������ก��8� ���ก�������&�2���8�;ก��6u�/ก�����
6���6���ก���&
��8�������/� 4�/�����ก/�� 6.6.�. 95=��9������*�/,�����* ,���94*�?
 ?�ก��6u�/ก�����8��8*�� 
ก���&
��8 ���96>�A�*���?�ก��4��9,�=����&�2���8�;�*��ก��6u�/ก�����6���6���ก���&
��84�/��8� �6���ก��67���8� 
����/96>���62��� 

6J

&��� ,-�ก���ก�� ���.��*94*����ก���������ก��8��������ก���ก�����
��0���B����ก���1ก��
��%���/��%/4�/3�,��N���3�,9�ก�� ��/��% 
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!�0)�#�ก���	�'���.H0ก��'ก�� ���.�&1%�����	ก���	�'�
�ก��#�������	ก��'ก�� 

�&1��
�
����	��ก��MOกC�/�3������3����4�.��-�
04�.%�ก/� 

 

���/�1�ก��'ก�� 

�
�ก��#� 
Director 

Accreditation 

Program 

(DAP) IOD 

Director 

Certification 

Program 

(DCP) IOD 

Audit      

Committee 

Program 

(ACP)           

IOD 

Advanced 

Audit 

Committee 

Program 

(AACP) IOD  

���	�����

�0
�	��� 

(���	��

)����ก�� 

#
�
���) 

ก��ก��ก�	
��
ก��ก��

������	ก��'ก���
0

���	������0
�	������

��-)����ก�� 

�
0��.?ก�� '��/�  

(���	��,�0!ก%
��) 

���6���/,;  5��29�� - 
�&�����

76/2006 
- 

 
�&����� 14 - 

���������ก���  5���&4   - - - 
 

�&����� 14 - 
������ก��8�� 6��
�ก�;   
��

0�3- 

- - - 
 

�&����� 17 - 

5���ก��9�ก 
��   �&�/����/  - - - 
 

- - 
5�9�ก  ก��6���  �&����N; - - - 

 
- - 

5���ก��0�  6��ก�8  �ก&-��/�; - - - 
 

- - 
����������;  2�������� - - - 

 
- - 

���2������  ���rr�ก  - - - 
 

�&����� 17 - 

��/����&�2���8�;  ��8�0�8� - 
�&����� 

73/2006 
- 

 
- - 

�������8  ��2�6����6 - - - 
 

�&����� 14 �&����� 12 

���2������;  A�9�� - 
�&����� 

204/2015 
- 

 
- �&����� 6 

�����9��  ��r6��9���N - - - 
 

- - 

�������;   ��/6�����2&; 
�&����� 

80/2009 
- - 

�&����� 
20/2015 

- - 

��/�������-  9�8��,9���� - 
 �&�� 

207/2015 
(Eng) 

- - 
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��%/��% ?�6G/�6����- 2558 ก���ก��94*����ก������
�ก���,���/9�����B����ก���ก��������
��� (IOD) ��/��% 

1.  ���2������;  A�9�� �������ก��8� Director Certification Program (DCP)  �&�����  204/2015 
2.  ��/�������-  9�8��,9���� �������ก��8� Director Certification Program (DCP)  �&�����  207/2015  
3.  �������;  ��/6�����2&; �������ก��8� Advanced Audit Committee Program (AACP)  �&����� 20/2015 
?�6G/�6����- 2558 ,-�ก���ก�� ,-���&ก���ก�� ���,-����/�������ก���ก�� ���.

96>�6��2����*9�����/�66���&� �1ก����/�������ก�����8��/6��9�� ��*�ก� 
,-�ก���ก�� ���.��*9�����/�6��/�������ก�����������8�,���@ ��������ก����� 

0�@�ก*� - 6��9��r��6&D� ������/������ 18- 23 ����,� 2558 ��&6�������,�r4�/ก��6���&����=����ก���1ก�� 
��/�� ��/��% 

������ 19 ����,� 2558 - �����ก�����0�@�ก*���=���8��� 0��A�*�������������/4�/  
New Kansai International Airport Co.,Ltd. (NKIAC) ?�*ก��8*�����,-�ก���ก�� A�*��/,&-�&<����A�*������
�ก 
���.�����ก����������&63�5���4�/ NKIAC ���4*����9ก����ก�������ก�����0�@�ก*� ��%/��% A�*������ NKIAC 
��*���,-�ก���ก�� A�*��/,&-�&<����5��ก/�� ���.9���9�������5=%���������ก��8��8�%/9,�=��/��������,�����/4�/9���/ 
���5=%��������� Sky Park 4�/��,��A�*0����� 

������ 20 ����,� 2558 - �����ก�����������8�,���@ 0��A�*�������������/4�/ NKIAC  
���?�*ก��8*�����,-�ก���ก�� A�*��/,&-�&<����A�*������
�ก ���.�����ก����������&63�5���4�/ NKIAC  
���4*����9ก����ก�������ก�����,���@ ��%/��% A�*������ NKIAC ��*���,-�ก���ก�� A�*��/,&-�&<����5��ก/�� ���. 
9���9�������5=%���������ก��8��8�%/���� Jack-up System ���������ก���������,��A�*0��������/��� 1 5=%����8��
��8�0����� 
0B/A�*0�����4�94*����4���ก��,��A�*0��������/��� 2 ���0,�/ก��A��85��//��
�ก��/����8�; 

�*��9�F/9�F���� ก��9�����/�66���&���ก96�����4*�,��9�F����ก���1ก����/�������ก�����
8��/6��9��96>�ก��96E�6����ก��-;?���s ?�ก����*�/���,�����ก��&�2;95=�������5�<��6�����2�3�5ก��?�*���ก��
�*��8��/s 4�/�����ก������������?�,������A�����4�/ ���.?�*ก*����������ก�����9�,0�0�������?��� 
���96������6�/8���9��� 0��ก��9�����/�6��/��?��8���,��%/ ���.,���1/B1/,���,&*�,�����6��0���;��/�&����
�/,;ก�
���*���ก�����9��=����/�=��?� 

 ���ก����	��
#�����$��
0ก��,�N�����	����� 

 ���.��ก��
������A��=����8������/�������8������/A�*������ก��CD��41%��6 0�������ก9ก-O; 
���?�*?�ก��5�
��-�,��9�=�ก Successors ��/��% 

-  A�ก��67���8�/���*�����/  
-  ,&-����8� ,�����*,��������B 6����ก��-; ก��A���/��?��*�����ก�������* 0��9����ก�� 

Success Profile 4�/8������//�� 
-  6��9���A���9,�=��/�=� Job Competency Assessment  
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��%/��% 95=��96>�4*����6��ก��ก��,��9�=�กA�*�����������,���9���������
�94*�����/8������/���,�r
9�=��8������/��%����/�/ ���96>�ก��98����,���5�*��?�*ก�&��A�*���������96>� Successors ��0�ก����*���ก��5�<�� 
8�������/ก��5�<��,��������B4�/A�*������ 95=��95�����ก�3�5���4��,��������B?�*5�*�����
�ก*�����8������/
���,�r��*����/��6�����2�3�5���6�����2�A� ��*�/,���8��9�=��/?�ก�����9���2&�ก�
 �������&���������; 5��2ก�
 
4�/ ���.  

���.��*��ก��ก����������/ก��������&�ก��95�����ก�3�5���4��,��������B?� 
ก��67���8�/��8��,&-����8����9�������������ก�������8������/?����,8 ������9���ก��5�<��A�*������
�������/����/8��9�=��/A������ก��8����,�r8��/s ���� Leading Change, Leadership Succession Program, ���ก��8�
�������������-�
�ก�, ���ก��8���������5��6ก9ก�*�, Executive Development Program, Wharton ��� Global ACI-ICAO 
Airport Management Professional Accreditation Programmer (AMPAP) @1�/96>�0,�/ก��C�ก�����*��ก��4���/ 
��/��ก�� 0��96>�,��������=�������/���,������ก�����������/6��9�� (International Civil Aviation Organization : 
ICAO) 96>�8*� 

ก��!�0%'��#�%�����.H0ก��'ก��  

���.��*ก�������*?��0����2����3����4�/ ���.������กก��ก��ก������ก�
ก�������  
?�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.?�*,-�ก���ก�� ���.8*�/6��9���8�9�/���6G 95=��?�*96>�ก���?� 
ก��8��
��� ก��67���8�/��?���*����4�/,-�ก���ก�� �������ก��5�
��-�A�/�����6Jr��95=��6���6�&/�ก*�4A�
ก��67���8�/��4�/,-�ก���ก�� 0��,-�ก���ก��9�F����?�*?�*���6��9���4�/ �����ก/��,-�ก���ก���0����
��N�����ก�
 ก�����/ก��,��/ ���ก�������*?�9�ก��� ������/ก�����9���/��4�/,-�ก���ก����N�����ก�
 
����/��6�����2�A��  

?�ก��6���&�,-�ก���ก�� ���.,��%/��� 15/2557 9�=�������� 19 5K�
�ก��� 2557 ���8�9�F����  
���6��9���A�ก��67���8�/��4�/,-�ก���ก�� ���.
����� 2 ��� 6��ก���*�� ���6��9���A�,-�ก���ก�� 
(Board Evaluation) ������6��9���8�9�/4�/,-�ก���ก�� (����&,,�) (Self Assessment) 0�����6��9���A�
��%/ 2 ��� ��9ก-O;ก��6��9���A� ,��96>��*����
�ก,����98F�?��8���4*���%/��� ��/��%  

��กก��� 85%   = ��9����� 
��กก��� 75%   = ����ก 
��กก��� 65%   = �� 
��กก��� 50%   = 5�?�* 
8���ก���   50%   = ,��6���6�&/ 

?�ก��6���&�,-�ก���ก�� ���.,��%/��� 9/2558 9�=�������� 18 ��/��,� 2558 ���.��*��&6 
A�ก��6��9���4�/,-�ก���ก�� ���.6��
��6G 2558 0��ก�����96>������
*/?�*,-�ก���ก�� ���.���� 
�����4*�9������
�กก��6��9���A�95=��?�* ���.�����ก����������/���
�6���6�&/�ก*�4��=������/������?�* 
ก��67���8���*����4�/,-�ก���ก����6�����2�3�5����/96>���62��� 0����&6A�ก��6��9�����*��/��% 
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 1.  ก��6��9���A�,-�ก���ก�� (Board Evaluation) ���6��9������/96>� 6 ����  
��,��B����%/��� 42 4*� �����4*�6��9��� ��/��% 

-  0,�/��*�/���,&-����8�4�/,-�ก���ก��  
-  ����� ��*���� ���,������A�����4�/,-�ก���ก��  
-  ���67���8�4�/,-�ก���ก�� 
-  ก���=�����4�/,-�ก���ก�� 
-  ,������5��2;4�/,-�ก���ก��ก��CD�������� 
-  ก��
��98����������9���ก��6���&�  
��&6ก��6��9���A�,-�ก���ก��?�3�5��� 9�F����6�����2�3�5?�ก�����/������?�

9ก-O; 
&%�&1�' ��,����9I����9���ก���*���� 97 
2.  ก��6��9���8�9�/4�/ก���ก�� (Self Assessment) ���6��9���6��ก���*�� 6 ���� 

��,��B����%/��� 32 4*� �����4*�6��9��� ��/��% 
-  ,���0��9���?�,�����*,��������B (Core Competency) 
-  ,���96>������ (Independence) 
-  ,���5�*��?�ก��67���8�3��ก�
 (Preparedness)  
-  ,���9��?
?��8����*�������,������A����� (Practice as a Director) 
-  ก��67���8���*����?�,-�ก���ก�� (Committee Activities)  
-  ก�������������;?�ก����*�/���,��95����ก�ก�
ก��?�������� (Vision to Create Long - Term Value) 
��&6ก��6��9���8�9�/4�/ก���ก��?�3�5��� 9�F����ก���ก������?�r�B=�67���8� 

����?�9ก-O; 
&%�&1�' ��,����9I����9���ก���*���� 85.80 
��%/��% ,-�ก���ก����*?�*,���9�F�95���98�����96>�6��0���;?�ก��5�
��-� ���?�*

�����B�8��8��/��*����/���,����ก41%� 95=��CD��9�4��&ก���/,;ก�
������B6�����/�����
�����9�ก���
4*����?�*ก���ก����*����/��6�����2�3�5 

ก��!�0%'���
ก��!"�	�#�����������)�ก��F�A$ ���. 

,-�ก���ก�� ���.�8�/8�%/,-���&ก���ก��6��9���A�ก��67���8�/��4�/A�*������ก��?�r� ���.  
@1�/6��ก���*�� ก���ก�� ���.���CD�������� ���.�����*����9�4��&ก��,-���&ก���ก�� 0��,-���&ก���ก��
6��9���A�ก��67���8�/��4�/A�*������ก��?�r� ���. 
�6��9���A�ก��67���8�/��4�/A�*������ก��?�r� ���. 
�&ก 6 9�=�� 0��5�
��-�
�กA�ก�����9���/��?����6G���A����� 8��8����%��������*9���,-�ก���ก�� ���. 
?�*,���9�F������* @1�/�A�ก�����9���/����/ก����
�,���,�&��*��8��/ s 9��� ก��5�<��2&�ก�
 ก��5�<���/,;ก� 
���ก��5�<���&,��ก�96>�8*� 
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 9.2  .H0ก��'ก��/�
�$�� 
,-�ก���ก�� ���.��ก���8�/8�%/,-�ก���ก���&�����8��4*���/,�� ���.95=������ก����ก��//��  

������,�r ����������?�8������/,����� 1 6G 0�� 1 6G ?������% ����B1/���/9���������/ก��6���&�����rA�*B=��&*� 
4�/6G�����*���ก���8�/8�%/���ก��6���&�����rA�*B=��&*�?�6GB���6 ����*�������A�����8�����ก�����?�ก:��8�
��%/��� 5 �&� @1�/0,�/��*�/ก���ก��������6��ก���*��,-�ก���ก����%/��� 5 �&� ��*�ก� ,-�ก���ก��
8��
��� ,-�ก���ก������� ,-�ก���ก��ก�����,��8����� ,-�ก���ก��2����3���� ���,-�ก���ก��
������,���9����/  

9.2.1  .H0ก��'ก��#�)���	  

,-�ก���ก�� ���.��*�8�/8�%/,-�ก���ก��8��
���8��4*���/,�� ���.@1�/ก�����?�* 
6��ก���*��ก���ก�� ���.����/�*�� 3 ,� ���ก���ก������/�*�� 1 ,� 8*�/��,�����*�*����r�����ก��9/�� 
0����,&-����8�8�����ก:��������*�����ก���5�;���8������ก���5�;ก����� ?�6G/�6����- 2558 ��ก��6���&� 
12 ,��%/ - ������ 30 ก������ 2558 ,-�ก���ก��8��
���6��ก���*��ก���ก�� 3 ,� �&ก,�96>�ก���ก�������  
��/����=��8���6��%  

���/�1�ก��'ก�� #�����$� 

(1) ���������ก���  5���&4 6��2��ก���ก��8��
��� (ก���ก�������) 
(2) 5���ก��0� 6��ก�8  �ก&-��/�;  ก���ก��8��
��� (ก���ก�������) 
(3) �������;  ��/6�����2&;  ก���ก��8��
��� (ก���ก�������) 

�'��%�#�  ก���ก��8��
���?���������� 3 ��,�����*�*����r�����ก��9/�� �����,��������B 
?�ก��������/�ก��9/��4�/ ���.  

,-�ก���ก��8��
���
�8*�/
��?�*��ก��6���&�����/�*���8��������1�/,��%/ 0��?� 
ก��6���&��8���,��%/4�/,-�ก���ก��8��
��� 8*�/��ก���ก��8��
���94*�6���&� ����*��ก�����/?���� 
4�/
����������������%/���?�4-���%� 
1/B=�96>��/,;6���&� ก���/�8�4�/,-�ก���ก��8��
���?�*6��2�� 
���ก���ก��8��
�����9���/,�����1�/9���/ ���?�*B=�,����9���/4*�/��ก96>�9ก-O; ก�-������,����9���/
9���ก�� ?�*6��2�������2��/,������ก9���/��1�/96>�9���/��%4�� 

,-�ก���ก��8��
�����*ก�����?�*��ก��6���&�����ก��A�*�����r��
�ก�����ก/��ก��8��

9/���A����� 0�������CD��������94*�����6���&��*�� ����/�*��6G�� 1 ,��%/ @1�/?�6G/�6����- 2558 ,-�ก���ก��
8��
�����*��ก��6���&�����ก�������ก/��ก��8��
9/���A����� ��%/��%� 
����� 2 ,��%/ 

��	%�#�����������&1���.H0ก��'ก��#�)���	 

(1)  ,-�ก���ก��8��
���8*�/
�����ก:��8���=�4��948ก��67���8�/��96>������ก�-;��ก��  
0��,���,�&�B1/0,�/��*�/���,������A�����4�/,-�ก���ก��8��
���?������9���� @1�/ก:��8���%
�����
��*�/,���94*�?
9ก����ก������� ���,������A�����4�/,-�ก���ก��8��
���?�*ก��A�*���9ก����4*�/0��8�/  
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@1�/6��ก���*�� ,-�ก���ก�� ���. ก���ก��8��
��� A�*������ A�*8��
���3��?� ���A�*�����r�� 
(2)  ,-�ก���ก�� ���.96>�A�*��&��8�ก:��8� ���,-�ก���ก��8��
���8*�/������ 

,���9������4�/ก:��8�����/�*��6G����1�/,��%/ 95=��?�*���,�*�/ก���3�5����*�����ก��67���8�/��
��/          
ก���ก*�496������6�/ก:��8�
�8*�/��*�����&��8�
�ก,-�ก���ก�� ���. 

(3)  ������6�����2�3�5���6�����2�A�4�/ก��ก��ก������ก�
ก������� ก��������,���9����/ ���
����ก��,��,&�3��?� ก�����ก��8��
���3��?� ���ก����ก��,���6���3��4�/4*���������9�� 4�/ ���. 

(4)  ������A�ก��67���8�/��3��?� ���.5�*��?�*4*�9������8��,-�ก���ก�� ���.  
�����=�CD�������� ?�ก�-����,-�ก���ก��8��
���9�F����
�96>�6��0���;8��ก��ก��ก������?�*ก��67���8�/�� 
4�/ ���. �������/��4�/ ���. 96>��6����/��6�����2�3�5 �������&��8B&6���/,; 0�����,�*�/ก�����กก��
ก��ก������ก�
ก������� 

(5)  ������,���B�ก8*�/9������4�/��8�N��ก����r�����?�* ���������/����/ก��9/��       
4�/ ���.�������/�� ���.?�*��,���B�ก8*�/9�=��B=���* ���96E�9A�4*��������/95��/5�8����8�N��ก����r��            
��������/�����6 �����8�N��ก����r����ก� 

(6)  ������ก��67���8�/��4�/ ���. ?�*96>��68�� ก:���� �8�,-���N��8�� 4*���/,�� 
4*�ก����� ��9���� ���9ก����4*�/ก�� ���. 5�*����%/������ก�����ก��?�ก��67���8�8�����ก
���2������

�������-4�/ ���. 

(7)  ������?�* ���. 67���8�8��ก:��������*�����ก���5�;���8������ก���5�; 4*�ก�����      
4�/8������ก���5�; ���ก:�������9ก����4*�/ก��2&�ก�
4�/ ���. 

(8)  9���4*�������8��,-�ก���ก�� ���.?�ก��5�
��-��8�/8�%/ 0�ก�*�� 9�=���4�%�  
9�=���8������/ ���6��9���A�/��4�/A�*������ก�������ก8��
��� 

(9)  5�
��-�,�����,������6��
��6G4�/A�*������ก�������ก8��
�������ก��ก���ก�� 
A�*������ก��?�r� ���5�
��-�,���9������4�/ก���8�/8�%/ 0�ก�*�� ���5�
��-�,�����,������4�/5��ก/�� 
?������ก8��
��� ����ก��A�*������ก�������ก8��
��� ���ก���ก��A�*������ก��?�r� 

(10)  ก��ก������ ������ 8��8�� ���������&�ก��67���8�/������/96>������4�/�����ก8��
���  
���������/��ก��8��
���4�/�����ก8��
��� 95=��?�*���/��ก��8��
��� ��,&-3�5 96>�6��0���;  
��������B?�*6���6�&/ก��67���8�/��4�/����/�� ���. ���95=��?�*��ก�����4*�9���������96>�6��0���; �6��� 
ก��67���8���������������������,���9����/�*��8��/s 4�/ ���. ?�*����?�9ก-O;�����������* 

(11)  ?�*,���9�F����/�6����- �A�/�� �A�ก��8��
���6��
��6G �A���8��ก����/ 
�A�5�<��,�����* ��ก�� ���,&-��ก�-�9I5��4�/�&,��ก������ก8��
��� 95=��?�*����?
��*��� ก��8��
���96>��6
����/,���,�&���%/�*��ก��9/�� ก����r�� ก�������� ก��67���8�ก�� �������9�,0�0��������9�� 5�*����%/8��8��     
A�ก��67���8�/��8���A�ก��8��/s 9������%� 
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(12)  5�
��-�,���9������ 95��/5�4�/���5��ก�8��/s 95=������������&�ก��67���8�/��
8��
���?�*96>��6����/��6�����2�3�5���9ก��6��0���;��/�&��ก� ���. 

(13)  ����� 4*���/,�� ��9���� 4*�ก����� ,�����/ ���6��ก��4�/ ���. 9ก����ก��ก��ก�����
�����
��*����4�/�����ก8��
����&ก��1�/6G 95=��?�*����?
��*��������ก8��
�����,���96>����������/95��/5�?� 
ก��67���8�/��?�*��6�����2�3�5 ��กก���������/ก����4*�/8*� 5������ก�����9���ก�������/A�ก����8��,���96>������ 
?�*���9���8��,-�ก���ก�� ���.95=��5�
��-��ก*�4 6���6�&/ 

(14)  ,-�ก���ก��8��
���67���8�/��0��A��������ก8��
��� ��/��%�
1/,��
��?�*�����/��/      
ก��8��8��������/,-�ก���ก��8��
������A�*������ก�������ก8��
��� ��������B8��8��������/����*����/ 
��6�����2�A�,-�ก���ก��8��
������A�����?�ก��5�
��-�ก:��8�����A�ก��8��
���4�/�����ก8��
��� 
�����&��8�?�ก�-������*�����������

�ก,-�ก���ก�� ���. ��ก
�ก��%��/���A�����?�ก��5�
��-����?�*,���9�F� 
8��,-�ก���ก�� ���. 9ก����ก��,&-����8����A�ก��67���8�/��4�/A�*������ก�������ก8��
��� ���6��9���
6�����2�3�5���6�����2�A�ก��67���8�/��4�/�����ก8��
��� 

(15)  5�
��-����ก�����9ก����0�/ก�� ��=����ก�������
��,���4����*/��/A�6��0���;?�*96>��6
8��ก:���� ���4*�ก�����4�/8������ก���5�; ��%/��% 95=��?�*����?
������ก����/ก������9�8&��A� ��,���B�ก8*�/
,��B*�� ���96>�6��0���;��/�&�8�� ���. 

(16)  5�
��-� ,��9�=�ก 9����8�/8�%/�&,,� @1�/��,���96>������ 95=�������*����96>�A�*�����r��          
4�/������ ���9���,��8�����4�/�&,,���/ก���� 

(17)  5�
��-����/�=����A�*�����r����B1/A�*������ ���. �
*/4*���/9ก8 ���4*�9������9ก����ก��
���ก�����A��6ก8���=�4*��ก5���/�����������,�r���5�
�กก��8��
��� 5�
��-� ���?�*4*�,��9�F�8��,-�ก���ก�� 
���. 0����
���B��4*����95���98��
�กA�*�����r��ก���95=��,���94*�?
���B�ก8*�/?����/�=���/ก���� ���8��8��
95=��?�*����?
���4*���/9ก8 ���4*�9���������96>�6��0���;��%���*���ก��5�
��-�
�ก,-�ก���ก�� ���. ���        
����6���ก��67���8� ?�ก�-����4*���/9ก8��=�4*�9������?������*���ก��5�
��-���=����9���ก��0�������9�8&A����,�� 
?�*���=�����ก��CD��������������9���8��,-�ก���ก�� ���. 95=��5�
��-���ก,��%/��1�/ 

(18)  ,-�ก���ก��8��
������A�����?�ก�����=�9ก����ก��4��948��������/ก��8��
��� 
4�/A�*�����r�� �����%/���=�9ก����ก��A�ก��8��
��� ���A�ก��67���8�/��4�/A�*�����r�� 

(19)  ,-�ก���ก��8��
���
�8*�/9��rA�*�����r��94*�����6���&� 0�������CD��������94*����� 
6���&��*�� ����/�*��6G��,��%/ 

(20)  ,-�ก���ก��8��
������=�ก��CD�������� ���. 9ก����ก��,���9����/��/2&�ก�
��� ���.9A��r
���� ����A�ก��
��ก��ก��,���9����/��%� ���B1/6��9�F�A�ก������/ก:���� 3�����ก� ��=�ก: ��9�����=�� 
�����A�ก����8�� ���. ���,��,��� ��=�ก��tu�/�*�/?�s ��������� ��=�6��9�F����ก����/
����9���ก�� �����%/�����/�����*
���9���ก�� 
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(21)  ,-�ก���ก��8��
�����

��?�*��ก��6���&�����ก��A�*������ ����/�*��6G����1�/,��%/ 
0��?�*,-�ก���ก��8��
���9��r�&,,�?�s ���9ก����4*�/94*�����ก��6���&��*��กF��* 

(22)  ��/9����,���96>������4�/A�*�����r�� ���������&�ก��67���8�/��4�/�����ก8��
���  
?�*��,���96>������ 9����/2��� ���96>��68����8�N����ก�ก��67���8�/��������58��
���3��?� �����%/��/9���� 
?�*��ก��6�����/��������/CD��������4�/ ���. A�*�����r�� ��������ก8��
��� ����/9���������95��/5� 

(23)  ,-�ก���ก��8��
���8*�/,���1/B1/,������������,�r4�/9�=��/�����
��A�ก����8�� 
ก�����9���/��4�/ ���. ��%/��% ,-�ก���ก��8��
��� ��,������A�����8��,-�ก���ก�� ���. 0��8�/ 

(24)  ������4*���&6������กN��6��ก�� ?�ก�-����5��ก/����=�A�*������ ��
��ก��ก����� 
���96>�ก���&
��8 ��=�?�*�����
��*����?���/����� 96>�A�?�* ���. ��*���,���9������ ���9���A�ก��������
��/ก����8��,-�ก���ก�� ���.95=��5�
��-�0��9�F� 

(25)  ก���ก�������*���8������/96>�ก���ก��8��
���?��� ,����*���4*�������
��96>�?�ก��67���8�/��
?�N���ก���ก��8��
��� 0����*���9�ก������9ก����4*�/������=�ก��CD�������� A�*�����r�� A�*8��
���3��?� 
95=��?�*��,���94*�?
?�6��9�F�8��/s ���9ก����4*�/?�ก��67���8�/�� 

(26)  
��������/��4�/,-�ก���ก��8��
��� 0��96E�9A���*?����/��6��
��6G4�/ ���. @1�/
���/����/ก���� 8*�/�/���0��6��2��,-�ก���ก��8��
��� ���8*�/6��ก���*��4*��������/�*�� ��/8���6��% 

(26.1)  ,���9�F�9ก����ก��ก�����ก��
��������ก��96E�9A�4*����?����/����/ก��9/��       
B1/,���B�ก8*�/ ,��B*�� 96>����9�=��B=���* 

(26.2)  ,���9�F�9ก����ก��,���95��/5�4�/����,��,&�3��?�4�/ ���. 
(26.3)  ,���9�F�9ก����ก��ก��67���8�8��ก:��������*�����ก���5�; ���8������ก���5�; 

4*�ก�����4�/8������ก���5�; ��=�ก:�������9ก����4*�/ก��2&�ก�
4�/ ���. 
(26.4)  ,���9�F�9ก����ก��,���9������4�/A�*�����r�� 
(26.5)  ,���9�F�9ก����ก�����ก�������
��,���4����*/��/A�6��0���; 
(26.6)  
�����ก��6���&�,-�ก���ก��8��
��� ���ก��94*�����6���&�4�/ก���ก��

8��
����8������� 
(26.7)  ,���9�F� ��=�4*���/9ก8 0����� ���,-�ก���ก��8��
�����*���
�กก��67���8���*����

8��ก:��8� (Charter) 
(26.8)  ก��67���8���*����8��ก:��8� (Charter) 
(26.9)  ���ก���=�����9�F����A�*B=��&*����A�*�/�&������6,������ 3��?8*4��948 ��*���� ��� 

,������A����� �����*����������
�ก,-�ก���ก�� ���. 
?�ก�����9���/�� 4*�/8*� ,-�ก���ก��8��
���,���1/B1/,������������,�r4�/9�=��/�����
 

��A�ก����8��ก�����9���/��4�/ ���. 
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ก��!�0%'��#�%�����.H0ก��'ก��#�)���	 

���.��*ก�������*?�ก:��8�4�/,-�ก���ก��8��
��� ���.?�*,-�ก���ก��8��
���    
8*�/6��9���8�9�/96>�6��
���&ก6G 95=��?�*����?
���ก��67���8�/��4�/,-�ก���ก��8��
�����6�����2�3�5���
����&��8B&6���/,;8�����ก�������* ?�ก��6���&�,-�ก���ก�� ���.,��%/��� 17/2557 9�=�������� 24 2����,� 2557      
���6���&����8��������A�ก��6��9���8�9�/4�/,-�ก���ก��8��
�������?�9ก-O;����ก ��=�,��96>��*���� 94.12  

ก��%!E
%�����'�
��)�������#�)���	4��F�  

?�ก��6���&�,-�ก���ก�� ���.,��%/��� 13/2556 9�=�������� 28 ��/��,� 2556 ���6���&����8�
�8�/8�%/����56:�  �/,����2&; ?�*����/8������/A�*������ก�������ก8��
��� 8��,���9�F����4�/,-�ก���ก��
8��
���8�%/�8������� 4 8&��,� 2556 9�=��/
�ก96>�A�*�����,�����*���6����ก��-;9ก����ก����r��ก��9/�� @1�/��,���
��96>�
���96>�6��0���;8��ก��8��
���3��?�4�/ ���.�����%/�����B?�*ก��������&�ก��67���8�/��4�/
,-�ก���ก��8��
���?�ก�������*����?�ก��������,������9�=��B=�4�//�ก��9/�� �����,���94*�?
?�ก�
ก���
���ก�����9���/��4�/������ @1�/������/ก������/8������/A�*������ก�������ก8��
��� ��*94*����ก���������ก��8�
ก�������������/��8��
���3��?� 0�����,�A�*8��
���3��?����/6��9����� 
1/9�F���� ��,���9������ 
���
�67���8���*������/ก������*����/9���������95��/5� 

8���� ?�ก��6���&�,-�ก���ก�� ���.,��%/��� 5/2558 9�=�������� 29 9����� 2558 ���6���&����8�
�8�/8�%/ ��������-;  �*���%��,�� ?�*����/8������/A�*������ก�������ก8��
������ ����56:�  �/,����2&; @1�/��*���
ก���8�/8�%/?�*����/8������/��/A�*������ก�������ก������&���-3��� (���������&�2&�ก�
) 8��,���9�F���� 
4�/,-�ก���ก��8��
��� 8�%/�8������� 6 5K�3�,� 2558 9�=��/
�ก96>�A�*�����,�����*���6����ก��-;9ก����ก����r��
ก��9/�� @1�/��,���
��96>����96>�6��0���;8��ก��8��
���3��?�4�/ ���.�����%/�����B?�*ก��������&�   
ก��67���8�/��4�/,-�ก���ก��8��
���?�ก�������*����?�ก��������,������9�=��B=�4�//�ก��9/�� �����
,���94*�?
?�ก�
ก������ก�����9���/��4�/������ 

9.2.2  .H0ก��'ก������� 
,-�ก���ก�� ���.��*�8�/8�%/,-�ก���ก�������8��4*���/,�� ���.@1�/ก�����?�*

6��ก���*��ก���ก�� ���.����/�*�� 3 ,� ���ก���ก������/�*�� 1 ,� 8*�/96>�ก���ก������� ?�6G 2558  
��ก��6���&� 3 ,��%/ - ������ 30 ก������ 2558 ,-�ก���ก�������6��ก���*��ก���ก�� ���.��/����=��8���6��% 

���/�1�ก��'ก�� #�����$� 

(1) ����������;  2��������  6��2��ก���ก�������  
(2) ������ก��8�� 6��
�ก�;  ��

0�3- ก���ก������� (ก���ก�������) 
(3) ��/�������-  9�8��,9���� ก���ก������� (ก���ก�������) 
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��	%�#�����������&1 
(1)   ก������0���� ���ก9ก-O; �����2�ก��?�ก�������ก���ก�� ���. 
(2)   ��������,��9�=�ก�&,,������,&-����8� 8����9�������ก:�������9ก����4*�/ก�����           

��*����9���,-�ก���ก�� ���.95=��5�
��-��8�/8�%/96>�ก���ก�� ���. 
(3)   9���,-�ก���ก�� ���.95=��5�
��-��8�/8�%/ก���ก�� ���. ���ก���ก�����5*�
�ก8������/ 

8��4*���/,�� 
(4)   ���9���ก���=��8�����,-�ก���ก�� ���.�������  

9.2.3  .H0ก��'ก��ก����
.$�#�	��� 

,-�ก���ก�� ���.��*�8�/8�%/,-�ก���ก��ก�����,��8�����8��4*���/,�� ���. 
@1�/ก�����?�* 8*�/6��ก���*��ก���ก�� ���.����/�*�� 3 ,� ���ก���ก������/�*�� 1 ,� 8*�/96>�ก���ก������� 
0��6��2��ก���ก��ก�����,��8�����96>�ก���ก������� ?�6G 2558 ��ก��6���&� 1 ,��%/ ,-�ก���ก��ก�����
,��8����� - ������ 30 ก������ 2558 6��ก���*��ก���ก�� ���.��/����=��8���6��% 

 

���/�1�ก��'ก�� #�����$� 

(1) �������;  ��/6�����2&; 6��2��ก���ก��ก�����,��8����� (ก���ก�������) 
(2) ���2������  ���rr�ก   ก���ก��ก�����,��8����� (ก���ก�������) 
(3) ��/����&�2���8�;  ��8�0�8�   ก���ก��ก�����,��8�����  

��	%�#�����������&1 
(1)   5�
��-������/ก��ก�����,��8�����?�*�ก�ก���ก�� ���.  
(2)   5�
��-����ก9ก-O;��=���2�ก��ก�����,��8�����������2�6��0���;?�*�ก�ก���ก�� 

���.  ���96>�2��������9�8&��A� ������9���,-�ก���ก�� ���.95=��9���8�����6���&�A�*B=��&*�5�
��-���&��8� 
(3)   5�
��-����ก9ก-O;��=���2�ก��ก�����,��8�����?�*�ก��&,,�3����ก�����*���ก���8�/8�%/  

96>�ก���ก�� ��&ก���ก�� ���A�*���/�� ������9���,-�ก���ก�� ���.95=��5�
��-���&��8� 
9.2.4  .H0ก��'ก�����'�4�	�
 

,-�ก���ก�� ���.��*�8�/8�%/,-�ก���ก��2����3����8��4*���/,�� ���. @1�/ก�����?�*
6��ก���*��ก���ก�� ���.����/�*�� 3 ,� ���ก���ก������/�*�� 1 ,� 8*�/96>�ก���ก������� ?�6G 2558        
��ก��6���&� 1 ,��%/ - ������ 30 ก������ 2558 ,-�ก���ก��2����3����6��ก���*��ก���ก�� 4 ,� 96>�
ก���ก������� 3 ,� ��/����=��8���6��% 

 

���/�1�ก��'ก�� #�����$� 

(1) ���������ก���  5���&4 6��2��ก���ก��2����3���� (ก���ก�������) 
(2) ������ก��8�� 6��
�ก�;  ��

0�3- ก���ก��2����3���� (ก���ก�������) 
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(3) 5���ก��0� 6��ก�8  �ก&-��/�;  ก���ก��2����3���� (ก���ก�������) 
(4) ��/�������-  9�8��,9���� ก���ก��2����3���� (ก���ก�������) 
(5) ก���ก��A�*������ก��?�r� ก���ก��2����3�������9�4��&ก�� 

��	%�#�����������&1 
(1)  ก������0�����*��ก��ก��ก������ก�
ก����������,������A�����8����/,� 95=��ก��5�<�� 

���,������/�=�4�/ ���.9���8��,-�ก���ก�� ���.95=����&��8�  
(2)  ��/9�������?�*,�����������67���8�������ก�,-�ก���ก�� ���.95=��?�*9ก��ก��ก��ก������  

ก�
ก�������8�����กก�����ก�����/ก��,��/���8������ก���5�;���/6��9�����ก����� �����%/���ก67���8����96>�   
���������?��������ก� 

(3)  ��/9����?�*ก�����9���/��4�/ ���.,���1/B1/,������A�����8����/,� ,���,�&���%/?���8�         
�*��9���Nก�
 ��/,� ������/����*������/���-�ก��������%/�/,;ก�  

(4)  8��8�� 6��9��� ��������9ก����ก���0���� 
�������- 8���
����67���8�������*��       
ก��ก��ก������ก�
ก�������4�/ ���.?�*���,�*�/ก��ก:����������67���8���ก� �����%/4*�9������4�/�B���� 
���9ก����4*�/ ���9���,-�ก���ก�� ���.95=����&��8�  

(5)  8��8�� ����� ���6��9���A�95=����/9����?�*ก�����9���/���*��,������A�����8��
��/,�4�/ ���.5�<�����,������/�=�8����8�N����ก�  

(6)  �8�/8�%/,-����/��95=������9��=�ก��67���8�/����*8��,���9������  
(7)  ���/��A�ก�����9���/��8��,-�ก���ก�� ���.96>�����   

9.2.5  .H0ก��'ก��	�����.)�'%�&1�� 

,-�ก���ก�� ���.��*�8�/8�%/,-�ก���ก��������,���9����/8��4*���/,�� ���.@1�/ก�����?�*
6��ก���*��ก���ก�� ���.����/�*�� 3 ,� ?�6G/�6����- 2558 ��ก��6���&� 8 ,��%/ - ������ 30 ก������ 2558 
,-�ก���ก��������,���9����/6��ก���*��ก���ก�� ���. 5 ,� ��/����=��8���6��% 

���/�1�ก��'ก�� #�����$� 

(1) 5�9�ก ก��6���  �&����N;   6��2��ก���ก��������,���9����/ (ก���ก�������) 
(2) ������ก��8�� 6��
�ก�;  ��

0�3- ก���ก��������,���9����/ (ก���ก�������) 
(3) �����9��  ��r6��9���N ก���ก��������,���9����/  
(4) �������;  ��/6�����2&;  ก���ก��������,���9����/ (ก���ก�������) 
(5) ก���ก��A�*������ก��?�r�  ก���ก��������,���9����/���9�4��&ก�� 
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�����&1�
0.)�'��	��
/�	 
(1)  ก������0���� �����/ ���ก���ก��������,���9����/���ก��������,���8��9�=��/ 

��/2&�ก�
���B1/ ก�������� ��������96>�6��
������/�*���&ก6G 95=��?�*���?
��� �0���� �����/ ���ก��� 
ก��������,���9����/���ก��������,���8��9�=��/��/2&�ก�
��/ก������/,/���,�*�/���9������ก���3�5ก�����9���
2&�ก�
?�3�5���4�/ ���. 

(2)  5�
��-������,���9����/�����������* (Risk Appetite) 4�/�/,;ก� 
(3)  5�
��-� ���?�*,���9�F����?�A�ก��6��9���,���9����/ �����/ ��8�ก��
��ก��,���9����/

����A�������6J

��9����/95���98�� 95=��?�*����?
��� ���.��ก��������,���9����/���95��/5����9������ 
(4)  5�
��-�A�/,���9����/�/,;ก� (Risk Map) ������/,������5��2;4�/,���9����/4�/ ���. 
(5)  ก��ก������ ������&�?�*ก��������,���9����/6����,������9�F
?�������/,;ก� 

9��������2�6u�/ก�� �����2��������,���9����/?�*����?�����������������* 8��8�� 6��9���A� ���6���6�&/�A�ก��
���9���/�� 95=����,���9����/����/8��9�=��/���9������ก���3���ก�����9���2&�ก�
 95=��?�*����?
���,���9����/��*���
ก��������
��ก������/95��/5����9������  

(6)  ?�*,�����������ก��������&��ก�,-�ก���ก�� ���.,-����/��������,���9����/ 
4�/ ���. ,-����/��
������ก��,��,&�3��?����ก��������,���9����/4�/����/�� ���.���,-����/��
������,���8��9�=��/��/2&�ก�
4�/ ���.?�9�=��/ก��������,���9����/������/,;ก� ���B1/��/9�������������&�
?�*��ก��6���6�&/���5�<������ก��������,���9����/3��?� ���.����/8��9�=��/��������9��� 

(7)  ก��ก�� ���� ���8��8��6�����2�3�5 ���6�����2�A�4�/ก��������,���9����/ ���B1/       
ก��67���8�8���0���� �����/ ก��� ���ก�����ก��������,���9����/ 0��CD�����������CD��/��8��/s 
������%/�/,;ก� 

(8)  ����������?�*,��������ก�����9���/���*��ก��,��,&�3��?� �����%/8��8��,���,=���*� 
4�/A�ก�����9���/��8���A�ก��6���6�&/ก��,��,&�3��?� 

(9)  ����������?�*,��������ก�����9���/���*��ก��������,���8��9�=��/��/2&�ก�
 95=��?�*
����?
��� ���.�����B8�����/8��9�8&ก��-;8��/s ��*����/��6�����2�A�    

(10)  ก�����?�*��ก��6���&�,-�ก���ก��������,���9����/96>�6��
���&ก�8���� ��=�9�=��9ก��
9�8&ก��-;���96>��������,�r8��ก�����9���/��4�/ ���.��=�8�����6��2��ก���ก��������,���9����/
�9�F���,�� 

(11)  ���/��,���9����/������,�r4�/�/,;ก� ���B1/�B���4�/,���9����/ �����/?�ก��
��ก��
,���9����/ ,���,=���*� ���A�4�/ก��������,���9����/?�*�ก�,-�ก���ก�� ���.95=���������?��&ก�8����  

(12)  �=�������ก96�����4*����6�����/��9ก����ก��,���9����/ ���ก��,��,&�3��?�ก��
,-�ก���ก��8��
��� 
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 9.3.  ก��������
0�#$�#�3�ก��'ก���
0�������)�ก��F�A$ ���.   

9.3.1  ก��'ก������0 ��
�������กก����*���� 50 4�/ก���ก�������� 6��ก���*�� 
(1)   ���������ก���  5���&4 
(2)   ������ก��8�� 6��
�ก�;  ��

0�3- 
(3)   5���ก��0� 6��ก�8  �ก&-��/�; 
(4)   5�9�ก ก��6���  �&����N; 
(5)   �������8  ��2�6����6 
(6)   ���2������  ���rr�ก 
(7)   �������;  ��/6�����2&; 
(8)   ��/�������-  9�8��,9���� 
4*�ก�����,&-����8�ก���ก�������4�/ ���.��,���94*�4*�ก���4*�ก�����4�%�8���4�/

,-�ก���ก��ก��ก�����ก���5�;���8������ก���5�;���8������ก���5�;���/6��9����� 0��ก���ก������� 
(Independent Director) 4�/ ���. ��%� 8*�/96>�ก���ก�������,&-����8� ��/��%   

(1)  B=��&*����9ก���*���� 0.5 4�/
������&*���������2���ก9���/��%/���?� ���.������?�9,�=� 
�����������&� ��=���8��&,,������
��,���4����*/ 

(2)  �������������?�ก��������/�������%/���96>���ก
*�/ 5��ก/�� ���6�1ก�������*���9/��9�=��
6��
�� ���B1/���6�1ก��8��
�����r�� ���6�1ก��ก:���� ���6�1ก���*���=�� s ��=����96>�A�*�������
,��,&� ���. 
������?�9,�=������������&� ��=����96>��&,,������
��,���4����*/ 0��8*�/�����A�6��0���;��=�������*9���       
?���ก�-���/ก��������*�96>�9�������*��ก��� 2 6G  

(3)  �����,������5��2;��/2&�ก�
 9��� 96>���ก,*� ,��,*� 9
*����%/��ก���%ก��,*� 9
*����%/��ก���%9/��ก�*     
96>�8*� �����%/�����A�6��0���;��=�������*9��� ��������/8�/��=���/�*�� ��%/?��*��ก��9/�����ก��������/��
4�/ ���.������?�9,�=� �����������&� ��=���8��&,,������
��,���4����*/?���ก�-����
����?�*4��,���96>������ 

(4)  ���96>�r�8�������=���,������5��2;�=�������
���?�*4��,���96>������ก��A�*������  
A�*B=��&*����?�r�4�/ ���.������?�9,�=� �����������&� ��=���8��&,,������
��,���4����*/ �����%/�����*��� 
ก���8�/8�%/?�*96>�8�����95=����ก��A�6��0���;4�/ก���ก����=�A�*B=��&*����?�r� 

(5)  ก���ก������������,&-����8�8��4*� 1 { 4 ��
��*����������
�ก,-�ก���ก�� ���. 
?�*8�����?
?�ก�����9���ก�
ก��4�/������?�r� ���������� ���������� ����������������9����ก�� ��=���8��&,,�  
�����
��,���4����*/ 0����ก��8�����?
?���6���4�/�/,;,-���* (Collective Decision) 

��%/��% ก���ก�� ���.�����*���ก�������96>�ก���ก��8�����ก9ก-O;���ก�����ก�� 8��4*� 9.3.2 
�����,&-����8�,��B*��8��,�������ก���ก�������4�/ ���.4*�/8*� 
���*���ก���8�/8�%/96>�ก���ก�������   
�*���8����6���&�,-�ก���ก�����.���/��=����6���&�A�*B=��&*�  
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9.3.2  ก�������ก��'ก��  

9�=��8������/ก���ก��4�/ ���.���/�/ ,-�ก���ก�����������*������������,��9�=�ก�&,,�    
�����,����*���ก��9����=��96>�ก���ก�� 0��5�
��-���/��%  

(1)  
�ก��r������=��ก���ก����N�����ก�
 (Director�s Pool) 4�/ก�����/ก��,��/@1�/96>���r�� 
�����*������A�*�����,�����*,��������B ��6����ก��-; ���,���9�������r?��*��8��/ s ���
�96>�6��0���;8��2&�ก�

4�/��N�����ก�
��*����/,��B*��  

(2)  ��,�����* ,��������B ���6����ก��-;������ก����?���4�������58��/s @1�/96>�
6��0���;���95������,��?�* ���.  

(3)  ��,&-����8����,�*�/8��4*���/,�� ���.5�������rr�8�,&-����8���8�N���������
ก���ก�����5��ก/����N�����ก�
  5�������rr�8������������
��ก�� 5�������rr�8����ก���5�;���8���
���ก���5�; ������กก��ก��ก������ก�
ก�������6G 2555 4�/8������ก���5�;���/6��9�����  

(4)  ��,&-��ก�-������/9����ก�����9���/���*��ก��ก��ก������ก�
ก�� ,���96>������ 67���8���*����
�*��,������A����� (Accountability) ,������������/ (Care) ���,���@=����8�; (Loyalty) �&���9�������/98F���� 96>�8*� 

0��
�?�*,������,�r8��A�*�������ก�� 6����ก��-; ������5 ,&-����8�9I5��?��*��8��/s  
���,-�ก���ก����/4������ ��������,���
��96>�����/���/8��2&�ก�
4�/ ���.ก���96>�������8*� 95=��?�*�/,;6��ก�� 
4�/ ,-�ก���ก�� ���.��,��������-;���96>�6��0���;��/�&�8�� ���.���B1/,���1/B1/0�ก�������
��6Jr��    
?�9�=��/,���4����*/��/A�6��0���; (Conflict of Interest) 4�/ก���ก�� ,-�ก���ก������������*���������
ก���ก��0��5�
��-�
�กA�*�����,&-����8����96>�6��0���;���9������ก�� ���. 

ก��9�=�ก8�%/ก���ก�����ก���ก�������ก
�ก8������/9�=��,������ 8*�/��*�����&��8�
�ก 
���6���&�����rA�*B=��&*�6��
��6G�*��,����9���/4*�/��ก4�/A�*B=��&*������6���&���������2���ก9���/ 0����
���ก9ก-O;�����2�ก��9�=�ก8�%/96>�ก���ก�� ��/��%  

1)  ก��9�=�ก8�%/ก���ก�����8������/������/?�ก�-����5*�
�ก8������/ก���,������ 
,-�ก���ก����
9�=�ก8�%/ก���ก�����8������/������/��*�*��,����9���/���8���ก������?����4�/
�����ก���ก�� 
�����/9��=����� ��%/��% �&,,����94*���96>�ก���ก�����
�������ก������/8������/9���ก������9������9��=�����4�/
ก���ก�������ก�6 

2)  ก��9�=�ก8�%/ก���ก�����ก���ก�������ก8������ 8*�/��*�����&��8�
�ก���6���&�����r 
A�*B=��&*�6��
��6G @1�/�&,,������*���,����9���/��/�&�8���������/��96>�A�*��*���ก��9�=�ก8�%/96>�ก���ก��9���
�����
ก���ก�����
�51/����=�
�51/9�=�ก8�%/?�,��%/��%� 0�������ก9ก-O;�����2�ก��9�=�ก8�%/96>�ก���ก�� ��/��% 

2.1)  ,-�ก���ก�������
�5�
��-�����=���&,,������,&-����8�9������96>�ก���ก�� 
���. ���9���?�*,-�ก���ก�� ���.5�
��-���ก,��%/��1�/ก���9������6���&�A�*B=��&*�95=��9�=�ก8�%/ ��%/��% ���. 
��*?�*���2�A�*B=��&*��&ก������
�9����=���&,,�96>�ก���ก����* ���.
1/��*95������/��/?�*A�*B=��&*������B9����=��
ก���ก�����/��*���*8�%/�8������� 1 ก�ก:�,� - 30 ก������4�/�&ก6G 0����*�
*/?�*A�*B=��&*�����A������/��/ 
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ก���
*/4*����4�/8������ก���5�;���/6��9����������/9�F��@8;4�/ ���.0�������ก9ก-O;ก��?�*A�*B=��&*�9���
�=��ก���ก�����/��*�5�*����%/���9����=��ก���ก�����/������9�F��@8;4�/ ���.�*��  

2.2)  ?�ก�-����
������&,,������*���ก��9����=��96>�ก���ก�������9ก��ก���
�����ก���ก�� 
���
�51/��*���ก��9�=�ก8�%/?�,��%/��%� ?�*9������6���&�A�*B=��&*�9�=�ก8�%/�&,,������*���ก��9����=��96>�ก���ก����%/�&�
0����ก9���/�/,����9�=�ก8�%/96>�����&,,�  

2.3)  ?�ก�-����
������&,,�A�*��*���ก��9����=��96>�ก���ก�� ��
�����9ก��ก���
�����
ก���ก�����
�51/��*���ก��9�=�ก8�%/?�,��%/��%� ?�*A�*B=��&*���ก9���/�/,����95=��9�=�ก8�%/�&,,������*���ก��9����=��
96>�ก���ก��96>�����&,,���*���9ก��
�����ก���ก�����
�51/��*���ก��9�=�ก8�%/?�,��%/��%� ���?�*�&,,�@1�/��*���
,������/�&�8���������/��96>�A�*��*���9�=�ก8�%/96>�ก���ก��9���ก��
�����ก���ก�����
�51/��         

9.3.3  ก��������������)�ก��F�A$ ���. 

(1)  ,-�ก���ก�� ���.�8�/8�%/,-�ก���ก�������A�*������ก��?�r� ���. 5�*����%/ก�����
ก��������
��*����?�ก�����9���ก��95=�������A�*������ก��?�r� ���.8�����ก9ก-O;���ก�������*?�
5�������rr�8�,&-����8���8�N���������ก���ก�����5��ก/����N�����ก�
 5.�.2518 @1�/�ก*�495���98�� 
0��5�������rr�8�,&-����8���8�N��| (I������ 4) 5.�.2543 ��� (I������ 6)  5.�.2550  0��8*�/��,&-����8���������
��ก�-�8*�/�*��8����8�� 8 8�� (1) (3) (4) (5) (6) (11) ��� (12) �����%/8��,&-����8�9I5��8������/���,-�ก���ก�� 
���.��*9�F����?����กก�� 

(2)  ,-�ก���ก�������A�*������ก��?�r� ���.���9���ก��95=��������&,,������,�����* 
,��������B ���6����ก��-;9���������
�96>�A�*������4�/ ���.@1�/8*�/��,&-����8�����������ก�-�8*�/�*�� 
8����8�� 8 8�� (1) (3) (4) (5) (6) (9) (10) (11) ��� (12) ���/ 5�������rr�8�,&-����8���8�N���������ก���ก��
���5��ก/����N�����ก�
 (I������ 6) 5.�.2550 

(3)  ก�������?�*?�*��2�6��ก��������,�����/96E�9A�8���=��8��/s ����/�*�� 2 6��93� 
(4)  9�=���������*A�*�����,���9��������*�  ,-�ก���ก�������A�*������ก��?�r� ���.9���

�=��8��,-�ก���ก�� ���.95=��5�
��-� 
(5)  ,-�ก���ก�� ���.��/����=��A�*���A���ก��,��9�=�ก5�*��6����8����,&-����8�?�*

,-���&ก���ก��5�
��-�A�8�����4�/A�*������ก��?�r� ���.(,-�ก���ก�� ���. �8�/8�%/) 95=��5�
��-�A�8����� 
(6)  ,-���&ก���ก��5�
��-�A�8�����4�/A�*������ก��?�r� ���.���9���ก��?�ก��5�
��-�

ก�����A�8����� 9/=����4ก��
*�/ ��������9������rr�
*�/ �����%/9
�
�8����/9�=��/A�8�����ก��A�*�����*���       
ก��,��9�=�ก8�����ก9ก-O;��������/ก��
���A�8�����| 8���8�,-���N��8�� 9�=�������� 13 ��B&���� 2543  
��������� 22 ��B&���� 2547 0����6��9�F����,�r���,��5�
��-� ��/��% 

(6.1)  ก��ก�����9/��,��8����� 8*�/5�
��-�?�*9���������,�*�/ก��,&-����8� ,�����* 
,��������B ���6����ก��-;4�/A�*���
���96>�A�*��������/�&� 8���
�3��ก�
���96u�6���/,;���
��������   
?�*���A��������9���ก��?�*����&8���6 
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(6.2)  ก�������rr�
*�/ 8*�/ก�����96u��������8����%������
�8*�/���9���ก��?�*��*A�?�
����9������ก������������6��9���A�*��������/�&� 

(6.3)  95=��?�*��*�&,,������,�����*,��������B?�ก��������
��ก������/��*
��/ 8*�/ก�����
�����,������9�F
4�/96u�������=�5��2ก�
4�/��N�����ก�
���8*�/ก��?�*A�*��������/�&�94*������A�������=�
���9���ก�� �����%/8����%�������/���9
� ��ก��������B���9���ก��?�*����&A���* กF�����B�ก9��ก��rr�
*�/��* 

(7)  ,-���&ก���ก��5�
��-�A�8�����A�*������ก��?�r� ���. 9���A�ก��5�
��-�8��
4*� (6) 5�*�����/��rr�
*�/8��,-�ก���ก�� ���.95=��5�
��-� ��*�9���ก�����/ก��,��/ ?�*,���9�F���� 

(8)  9�=��ก�����/ก��,��/?�*,���9�F����,��8�����������/��rr�
*�/��*� ���.9��� 
A�*�������
�8�/8�%/ (8��ก:����
��8�%/��N�����ก�
��%�) 95=���8�/8�%/ 0��?�ก�������rr�
*�/?�*6��2��ก���ก�� 
���.��=�ก���ก�������*����������
�ก,-�ก���ก�� ���. 96>�A�*�/���?���rr�
*�/ 

�����������&1����������)�ก��F�A$ ���. 

8��4*���/,�� ���.��*ก�����?�*A�*������ก��?�r� ���.�������
�����*����9ก����ก��ก��������
������ 8�����,-�ก���ก��
�����������
�8*�/������8���A�/����=�/�6����-�����*�����&��8�
�ก
,-�ก���ก������/9,��/,��� @=����8�;�&
��8 ������������/ ��ก��A�6��0���;4�/���������A�*B=��&*�����/������&� 
�����
��*����4�/A�*������ก��?�r� ���.?�*���B1/9�=��/��=�ก�
ก���8��/s ��/8���6��%�*��  

(1)  ���9���ก�
ก�� ���/��=�������/��6��
�����4�/ ���.                                    
(2)  ���
& �8�/8�%/ B��B�� 0�ก�*�� 9�=��� �� 8��9/��9�=�� ��=�,��
*�/ �/0����/�����5��ก/��

�����ก
*�/ 8���
�?�*5��ก/�������ก
*�/��ก
�ก8������/8����9�������,-�ก���ก�� ���.ก����� �8�B*�96>�
5��ก/�������CD����=�9����9���41%��6 
�8*�/��*���,���9�F����
�ก,-�ก���ก�� ���.ก��� 

(3)  ���9���ก��?�*��ก��
����������/����0������/2&�ก�
4�/ ���.  ���B1/�A�/�����
/�6����-8��,-�ก���ก�� ���.95=��4���&��8� �������*�������/��,���ก*����*�8���A�/�����/�6����-   
�����*�����&��8���/ก����8��,-�ก���ก�� ���.8������9������,-�ก���ก�� ���.9�F���,�� 

(4)  ���9���ก�� ���/��=�67���8�/��?�*96>��68���0���� �A�/�� ���/�6����-�����*���
��&��8�
�ก,-�ก���ก�� ���. 

(5)  ��/��9����9ก����ก��ก��67���8�/��4�/ ���. 

��%/��%,-�ก���ก�� ���.��*��������
?�* �����8����  ��������Bก�� @1�/��*���ก���8�/8�%/
�ก
,-�ก���ก�����.?�*67���8���*����?�8������/A�*������ก��?�r� 0����A�8�%/�8������� 20 9����� 2558 �������
���
��*����9ก����ก��ก�������� ���.8�����,-�ก���ก�� ���.������� ���
�8*�/������ ���.8���8����6���&�A�*B=��&*� 
�8����6���&�,-�ก���ก�� 4*���/,�� �����8B&6���/,;4�/ ���.8���
�?�*96>��68���A�/�� ��=�/�6����-         
�����*�����&��8�
�ก,-�ก���ก�� ���.����/9,��/,��� @=����8�;�&
��8 ������������/��ก��A�6��0���;4�/ ���.���         
A�*B=��&*�����/������&� ���?�*�������
���
����9���ก��?�9�=��/��=�ก�
ก��8��/s ��/��%  
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(1)  ���9���ก�
ก�� ���/��=�������/��6��
�����4�/ ���. 
(2)  ���
& �8�/8�%/ B��B�� 0�ก�*�� 9�=��� �� 8��9/��9�=����=�,��
*�/ �/0����/�����5��ก/�� 

�����ก
*�/ 
(3)  ���9���ก�� ���/��=�67���8�/��?�*96>��68���0���� �A�/�� ���/�6����-�����*��� 

��&��8�
�ก,-�ก���ก�� ���. 
(4)  ��/��9����9ก����ก��ก��67���8�/��4�/ ���. 
(5)  ก�������8�ก���?� s ������/��=�?����4�/������0������=������8��6�����4�/ ���.         

8����8B&6���/,;4�/ ���.���3��?�4�������
�����*����������4*�/8*� ��%/��% ?�*���B1/ก��
���������/�=�� 
?�9�ก��� ,��4� ,���*�/ ,���B�/ ,����กก���� 4*�8ก�/ �=��9�=��/��� ?�*B*��,�� ,����%�
/ �ก*�44����� 96������6�/ 
8ก98��4*�,���?�9�ก��������/9�ก��� �=��������9�ก��� 8���
�ก���/�=��?���8�ก�����rr����9ก����4*�/ก�� 
ก�
ก��4�/ ���. 

(6)  ��กก���� �
*/,���
���/���
�9���ก�*�/��/B��@1�/���5�;��� ���%��� A�6��0���; ��=����2� 
9���ก�*�/8��/s 
�ก�&,,� �*�/�*�� �*�/�&*����� ������
��ก�� �����������
��ก�� ��=���8��&,,�?�s 8���
�����/��
���ก��8��/s ��=��/,;ก�?�s ��ก9��ก��rr� 8���
�67�9�2���%��� ��=����2�9���ก�*�/���B�ก��/B����=�ก����� 
ก��?�s 95=��?�*4*�9���ก�*�/��=�4*�8����*��/9ก��A� ��=������*A�8��ก:����  

(7)  �
*/,����*�/�&ก4; ก����0�� ������,����r���=�,���5�/9ก����9�=��/ก��,����r�8��5��ก/��
������95=��?�*���9���,��ก���&,���=���8��&,,����ก�����A��8�������� tu�/�*�/ ���9���,�� 96>�0
�ก; 0
�ก;����           
��=�
��9��?�,����r� 8���
�ก��B��,���*�/�&ก4; ������4*�9���?�*6����6��������,��� 8ก�/������ ��=�
ก�����ก������/�=��95=��?�*,��9��F
��%��6 

(8)  ���9���,��?�N���0
�ก;��=�
��9�� ��=�0
�ก;������=�
��9������ ��=�,��,���CD��?�s  
��%/,���5�/ ,����r� ,���*������ ,����//�� ,��3�����ก� ���,����%/������%/6�/�&ก������������-�
�ก� �����%/  
ก���*�/4� �*�/��� ?�*ก��8����*,�� tu�/��*/ �&�2�-; :�ก� ������9���ก�����5�
��-�,����%�s ก����/,��,��  
ก��4������������% 4�5���
�;���% 4�9I�������%?�,���*������ ��=�,�����A�*�=��96>�0
�ก;��=�96>�
��9�� ก�����9/��  
���/4�/ 9�ก���
�ก��� ��=�
�ก9
*�5��ก/����/,��,�� 94*���*��,� ���@=%����5�;���?�ก��4�����8��� �=��,��,��,*��
9ก����ก��ก����/,��,�����9/��
�กก��4�����8��� ������9���ก���=��?�95=��?�*ก��ก�������/ก�����&���/�6
�9��F
ก��  

(9)  ���9���,��?�N���A�*tu�/,����=�A�*B�กtu�/,����=�A�*�����������
��=�,��,���CD��?�s  
?�,��6ก,��/
�ก���,��
�B1/����&� ���?�*�������
���9���ก�����5�
��-�?��6?���/
����������2��*�� 9���  
ก��������8����� ,��ก�-���กCD����1�/9���ก�*�/ B��tu�/ 6����6��������,��� ������2� ?�*���2�?�ก���&�2�-; 
8�����6ก,��/��/�&� ��=�4�?�*5�
��-�,��?��� ���?�*�������
��������
���/��*�*��  

(10)  ���9���ก�����5�
��-�,��?�s 
�ก���
�B1/����&� ���?�*�������
���ก��?���/ 

����������2�   �*�� 9��� ก��������8�����,��,�����กCD����1�/9���ก�*�/ B��tu�/ 6����6��������,��� ������2�  
?�*���2�?�ก���&�2�-;��=�:�ก� 4�?�*��ก��5�
��-�,��?��� �=��,��9���4*�5�5����=��=��,��,��,*����=�96>�,��,��� 
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CD��?�s ?�,��4�/�B������&r�088&��ก�� 5�*����%/?�*�������
�8�/8�%/��&r�088&��ก�� 8���
�?�*�������

���9/�� 
��/9/�� ���9/�� ������59�ก���
�ก��� ��=�
�ก,��,�����กCD����1�/ ��=��&,,��=�� ���?�*�������
��� 
�����
���/��*�*�� 

(11)  95=��?�*ก��96>��60�������-;8��������������% ?�*A�*�����������
�����2��8�/8�%/����,��� 
95=�����8��/�ก*8��/,�� ��=���������
?�*8��������/ ���9���ก�����8��,���
��96>�?��&กก�-����/ก�
ก������������  

(12)  ?�*A�*�����������
�����B�8�/8�%/A�*���ก�������=�8��������/,�9���� ��=�����,�  
95=��ก�����ก��3��?�4��948�����
�����*�����������
4*�/8*�������/��=�?����4�/������ 0������=������           
8��6�����4�/������ �����%/?�*�������
ก�����ก���=��?�?�ก�-����
��96>����8�����9�F���,��95=��?�*ก�
ก�������*       
�����������
 �����B���9����6��*0�����9�F
�&���/�&ก6��ก�� ���?�*A�*���ก�������=�8��������/�������
              
��������
���/��ก��%���1�/��*  

��ก
�ก��% 8����9���� ���.����*�� ก��5���& (I������ 2) 5.�.2557 4*� 10 ��*ก�����?�*A�*������ก��?�r� 
96>�A�*�������
��&��8�ก��
����5���&0����2��=��s ��ก9��=�
�ก��2�5�9�� ,��%/��1�/3��?��/9/�����9ก�� 150,000,000 ���  
�����&��8�ก��
����5���&0����2�5�9�� ,��%/��1�/3��?��/9/�����9ก�� 50,000,000 ��� �ก9�*�ก�����9���ก��
����0��     
��2�5�9��
�ก�������ก�� ��=���N�����ก�
 ��=��/,;ก��������/6��9�� ?�*��&��8�ก��
����5���&��*0�����
��ก���/9/��
���?�ก��
����5���&@1�/���/9/��,��%/��1�/9ก��ก������ก�������/ก����4*�/8*� ?�*9���4���&��8�8��,-�ก���ก�����. 
�ก9�*�ก�-������9�8&I&ก9I��
��96>�9��/����9ก��41%����8*�/���9���ก�������95=��6��0���;4�/ ���.?�*A�*������ก��?�r�
���9���ก����*8��,���9������ 9�=�����9���ก����*� ?�*���/��6��2��ก���ก�� ���.��������� ������/��
,-�ก���ก�� ���.����?�0�ก����ก�����ก��6���&�,-�ก���ก�� ���.  
 9.4  ก��ก��ก�	
��
ก��
��%���������	��C���$���
0	��C���$)' 

ก��ก��ก������ก�����9���/��4�/�������������������������%� ���.?�N���A�*B=��&*���*��/A�*��� ���. 
95=��94*��6����������?�ก�������*��������A�6��0���; 8���
�6�����/��?�ก�������=����2&�ก�
������/������
�������������� 0��A�*��� ���.
�8*�/96>�A�*�����*���,���9�F����
�กCD��������4�/ ���.��=�A���ก����&��8�
�ก
,-�ก���ก�� ���.94*�����/8������/ก���ก��?����������� ���������� ��*��8�ก�-� @1�/ก���ก�������*����8�/8�%/
96>�A�*�����%� 6��ก���*���&,,�
�ก,-�ก���ก�� ���.CD�������� ��=��&,,�3����ก�����,�����* ,���94*�?
 
?�2&�ก�
�����B?�*�����/���������96>�6��0���;8�� ���.��* ���8*�/��,&-����8�96>��68����rr� �����&�, 
��9���� ���.����*��ก��ก��ก����������������������������� 5.�.2554 ��� 5.�.�. ,&-����8���8�N���������
ก���ก�����5��ก/����N�����ก�
        

���.��*
�������9���� ���.����*�� ก��ก��ก����������������������������� 5.�.2554 ����
*/?�*
A�*��� ���.B=�67���8�?�*96>��68����9������/ก���� 95=��?�*ก��67���8�/��4�/A�*��� ���.96>��6?������/
9����ก��������,�*�/ก���0����4�/ ���.0����9������/ก������*ก����������
ก���8�/8�%/A�*��� ���.�����

��*����4�/A�*��� ���. ���ก�����/��A�ก�����9���/��4�/�����������������������?�*,-�ก���ก�� ���.����96>�
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6��
���&ก�ก9�=�� ���ก�����?�*�����/��ก��ก������
��������/��ก�����9���/��4�/ ���.9���,-�ก���ก�� ���.
95=������96>�6��
���&ก6G  
 9.5  ก��
��
%��1��ก��F/����'�
4��F� 

���.����8�ก������ก��?�*4*����3��?�95=����A�6��0���; 8�����กก��ก��ก�����������4�/ ���. 

�������- ���. ������67���8������9ก����ก��ก��@=%�4�����ก���5�; 0��ก�������*?�,���=�ก��ก��ก������ก�
ก������� 
4�/ ���. @1�/���������,�r��/��% 

1.  ,-�ก���ก�� ���. ��� A�*������4�/ ���.8��,�������4�/�����ก/��,-�ก���ก��ก��ก�����ก���5�;
���8������ก���5�;����*����8*�/
��������/��ก��B=�,��/���ก���5�;4�/ ���. 9�=����*����8�/8�%/?�*����/8������/
ก���ก����=�A�*������4�/������96>�,��%/��ก (��� 59-1) 0���=��8�������ก/��,-�ก���ก��ก��ก�����ก���5�;���8���
���ก���5�; 3��?� 30 ������ก������8�����������/8������/ ������/��ก��96������6�/ก��B=����ก���5�;�&ก,��%/�����
ก��@=%� 4�� 0�� ��=����0�����ก���5�;4�/ ���. (��� 59-2) 3��?� 3 ������ก�����
�ก��������ก��96������6�/ 

��ก
�ก��% ���. ��*��ก��8��8��A�ก��67���8���*������/ก����4�/ก���ก�����A�*������ ���.  
0��ก�����?�*ก���ก�����A�*������ ���. ���/��ก��96������6�/ก��B=����ก���5�;���96E�9A�
������&*��&ก,��%/
�����ก��96������6�/ ���96E�9A���*?����/��6��
��6G 

2.  ���.���0����?�ก��ก��ก������ก��?�*4*����3��?� 0���*���&,��ก��&ก�����4�/ ���.     
?�*4*����3��?����96>��������,�r�����A�ก����8��ก��96������6�/��,�4�/���ก���5�; @1�/��/����*96E�9A�8��
��2��-�����8����/��*
�กก��67���8���*���� ������95=��6��0���;4�/8���=��&,,��=�� 

3.   ,-�ก���ก�� ���. A�*������ ���5��ก/�� 8*�/67���8�8��ก:����9ก����ก��ก��?�*4*����3��?� 
0�����9���ก��?�*��,���9���3�,����&8�2���8��A�*B=��&*��&ก�������/9���9����ก�� ���95=��96>�ก��6u�/ก��         
ก��ก�����A��ก:����4�/�&,��ก��&ก�����4�/ ���. ���,���,��� �&ก,������*������� ��=���
��*������� 
4*����3��?������/���96E�9A�8����2��-�� ���. 
1/�*���&,,���/ก�������ก��@=%�4���&*���=���ก���?�*�&,,��=�� 
@=%���=�4�� ��=�9���@=%� ��=�9���4���&*� ���.������
��*��8�9�/ ��=�A��������*� ?�4-������/,���,��/
4*���������/���96E�9A�8����2��-������ 0�� ���.���8������ก���5�;���/6��9�����B=����96>�ก��@=%�4��
���ก���5�;95=��9กF/ก���� ��=���*�/,�����*96����?�*ก��ก�&��?�ก�&����1�/  

4.  ���.��*
��������ก��,���6���3��?�ก�����/��95=��6u�/ก��ก��96E�9A�4*����3��?����9ก����4*�/ 
ก��4*�������/����/ก��9/�������
��A�96������6�/8����,��&*� ���. �����*
��ก��ก��94*�B1/4*����3��?�������
96E�9A�8����2��-� 0��?�*�����*9I5��A�*9ก����4*�/������
��96>�9�����%� 
1/B=�96>���*����4�/9
*�4�/4*���� 
��=�A�*,���,��/4*���������/���96E�9A�8����2��-��
�8*�/ก�����A�*���9ก����4*�/?�*67���8�8��4�%�8��ก����ก��          
,���6���3�� ���67���8�8��5�������rr�8����ก���5�;���8������ก���5�; 5.�. 2535 0��9,��/,��� 
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 9.6  .$�#�	�����������		�A/&  

9.6.1  .$�#�	�����กก����		�A/& (audit fee)  
?�6G 2558 ���.������������� 
���,��8�����ก�������r��?�*�ก� �����ก/��ก��8��
9/��

�A�����@1�/96>�A�*�����r��4�/ ���.
�������� 4,080,000.- ��� 0�����/96>�,�������r��4�/ ���.
����� 
3,580,000.-��� ������������� 
����� 500,000.- ��� @1�/������,��67���8�/����ก9������ก�����,��?�*
���
9�����/�68��
����*����r�����ก��9/�� - �����ก�����3���3�, 95=��6��ก��ก��8��
���/�ก��9/��4�/
9
*���*���������ก/��ก��8��
9/���A����� 

9.6.2  .$�	��ก����1�+       
?����6G��r�� 2558 ���.������������� �����,�����ก���=����ก9��=�
�ก,�������r�����8*�/
���

?�*ก�������ก/��ก��8��
9/���A����� 
 9.7  ก��!"�	�#�#�'�
�กก��ก��ก�	
��
ก��ก���&1
&F�%��1����1�+  

���. ������กก��ก��ก������ก�
ก��������������������
���9���� 6G 2555 4�/8������ก���5�; 
���/6��9������667���8�����/8��9�=��/ 0��6G 2558 ��9�=��/��� ���.��/�����*67���8� ��/8���6��% 

9.7.1  F�ก�H&�&1	��C��'&����'�กก)$���O1�!�0%4� (One Class of Share) 	��C��*
�%!E
%���O������F�ก����ก

%�&�� ��������#$
0!�0%4�����*'$  

4*���/,��4�/ ���. 4*� 8 ก�����?�* �&*�4�/������96>��&*�����r��������,��9���ก�� ?��&*�4�/
������96>��������&�=��A�*B=��&*����A�*B=��&*������2�5=%�N��9���9����ก���&ก6��ก��8�����ก:����ก����� 

9.7.2 ก��ก����
���	��%ก&1�)ก�	����)���.?!�0/�'��3�#1�� H �H0�&1.H0ก��'ก���0
�'#�F��&1

!�0/�'.H0ก��'ก��)$�#���'&ก��'ก�����$*'$����ก)$� 2 F� 3 �������)�ก��'ก����3��'
 

4*���/,��4�/ ���. 4*� 49 ���5�������rr�8������������| ก�����?�*�/,;6���&�4�/
,-�ก���ก�� ���. ��%� 8*�/��ก���ก����6���&�����/�*��ก1�/��1�/4�/
�����ก���ก����%/��� 
1/
�,���/,;
6���&� @1�/?�6G 2558 ก���ก�� ���. ����?�r�94*�����6���&�,���&ก,��%/ 0��ก���ก�������������*9���5�9��?�
9�=��/?�
���������2�?�ก���/,����9���/?�9�=��/��/ก�����*�� 

9.7.3  ก��ก����
)��&ก��
�.0���%�&��%
��ก#�3�ก��'ก���
�ก��
�.0���%�&���		�0�' 

(Cumulative Voting)  

4*���/,��4�/ ���. 4*� 38(1) ก�����?�* A�*B=��&*������1�/��,����9���/9���ก��
������&*� 
���8�B=�?�ก��9�=�ก8�%/ก���ก����1�/,� ��/��%� ���. 
1/�����*ก�������2�ก���/,����0��ก���/,����9���/ 
������� (Cumulative Voting) ����/��กF8�� ���. ��*ก�����?�*����2�ก���=��?�ก���������2�4�/A�*B=��&*��������  
9��� ก��?�*A�*B=��&*�������������B9����&,,�95=��94*����ก��9�=�ก8�%/96>�ก���ก����*���/��*� 96>�8*�  

9.7.4   .H0ก��'ก��#�)���	'&	�	�������&1F�ก��%����#$�#�3� �
0%
�ก���������		�A/&4����ก����*'$  

4*���/,��4�/ ���. 4*� 55 ก�����?�* ,-�ก���ก��8*�/
��?�*��,-�ก���ก��8��
���  
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0�� �8�/8�%/
�กก���ก������������/�*����� (3) ,� 96>�ก���ก��8��
��� ���ก���ก��8��
�������/�*�� 
(1) ,� 8*�/96>�A�*��,�����*�*����r�����ก��9/�� 0����,&-����8�8�����ก:��������*�����ก���5�;���8���
���ก���5�;ก����� 95=�������*����8��
������ก��ก������ก�����9���/��4�/������ �������/����/ก��9/�� ����
,��,&�3��?� ก��,��9�=�กA�*�����r�� ก��5�
��-�4*�4����*/��/A�6��0���; ���
��������/��ก��ก��ก������ก�
ก��
4�/,-�ก���ก��8��
��� 

ก:��8�,-�ก���ก��8��
��� ���4*���*����4�/,-�ก���ก��8��
��� 4*� 17 ก�����?�* 
,-�ก���ก��8��
���96>�A�*5�
��-� ,��9�=�ก 9����8�/8�%/�&,,� @1�/��,���96>������ 95=�������*����96>�A�*�����r��
4�/������ ���9���,��8�����4�/�&,,���/ก���� 

9.7.5   ก��ก����
��.?!�0ก�	���.H0ก��'ก�� !�0ก�	
�)�����)� 5-12 .� 
4*���/,��4�/ ���. 4*� 36 ก�����?�*��,-�ก���ก��95=�����9���ก�
ก��4�/��������
����� 

����*��ก��� 5 ,� �8����9ก�� 15 ,� 0��6J

&��� ���. ��
�����ก���ก����%/��%� 14 ,� @1�/���,�*�/ก��4*���/,�� 
���ก�����9���2&�ก�
�����ก��������8*�/ก��A�*��/,&-�&<����ก������4�����5���
��96>�?�ก��������ก�
ก�� 
4�/ ���.@1�/6J

&���,-�ก���ก�� ���.��*�8�/8�%/,-�ก���ก��9I5��9�=��/
����� 5 ,-� ����ก����ก��//�� 
�����,������,�r ��*�ก� ,-�ก���ก��8��
��� ,-�ก���ก������� ,-�ก���ก��ก�����,��8����� ,-�ก���ก��
2����3���� ���,-�ก���ก��������,���9����/  
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 �!�.#�$%�ก��
��������&��ก��'�(��!���&���&�)� 
���*+,�*-��.�������-�ก�����*���&��/!&���0�� 
*')�!���&12&3��%���-��4!�5�!*6�07ก�
 ��&3% ������&
���*���8��ก�
+ก5� (in - process) 
 ���&��� �!�.#�$
��������&��ก��'�(��!���&���&�)� +C 
���*+,�*-�DE$ก��-�$�����D
��*�F�#G5H/!& �!�
 

ก��
��ก�����ก��ก��ก������ก�
ก�� ���0�� ���!�ก�6���#�� 
��ก�� 

 

  ������� 

#�$%�ก��
��������&��ก��'�(��!���&���&�)� (Sustainable Development Report
���*+,�*-��.�������-�ก�����*���&��/!&���0�� G2�&*+S�-�$���E�����!�ก�6���D�3��%���-��4!����& 

�-��4!�5�!*6�07ก�
 ��&3% ������&����$!% *')�!'�(�����3��%���&�)�G2�&*+S�����E�2�&D�ก��

#�$
��������&��ก��'�(��!���&���&�)� +C 2558 '�$!%ก�����&��+��
��+CDE$ก��-�$1)!E�$� 
���*+,�*-�DE$ก��-�$�����D
��*�F�#G5H/!& �!�. www.airportthai.co.th         

���0�� ���!�ก�6���#�� 
��ก�� (%E�4�) 

������� 2 E�$����  129 

Sustainable Development Report) +��
��+C 2558 
G2�&*+S�-�$���E�����!�ก�6���D�3��%���-��4!����& 6 �E�& 

����$!% *')�!'�(�����3��%���&�)�G2�&*+S�����E�2�&D�ก��

'�$!%ก�����&��+��
��+CDE$ก��-�$1)!E�$�  
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11.  ก����	�
���
�����ก��	��������ก����������
�

 11.1  "��#$%&�'()"*�ก��#ก�����+��$ก����ก������ก��"��"�#,��-�'() �(�
���+�� ���(�ก�.���/�� 
��ก�� 

���
��ก�����(�ก�.�������������0�ก 
-%1$ก������ก��ก��ก������ก�
ก������� ก�����%��"��#$����)���ก��"��"�#,��-����#�2�����3�,�4���2�����3�5�
����(�"�1()ก���0����'()"*�ก��
���$26�/27�##�7�8����ก� ���)��� �1��ก��ก��ก������ก�
ก�������'() �(�

�ก�,����(�ก�.�����%���)2��$�. 
Aviation Organization - ICAO) "*�ก��#ก��ก�����4�$�G(� 
�#�"#��)$���#�H����ก��#ก�����+��/�� 
ก��#�7�8����ก�
�ก The Committee
(COSO) - Enterprise Risk Management
'() �(�.�(�"�1()ก��#�7�8����ก�
�ก 

UV�����%��"��#$����) 
2W "...2013 ���((ก#�-%#�-�$�G(�4X+,�"# 
������$��(5�ก��2��$#��"��#$4��)4('()����ก��"��"�#,��-�-%1"*�ก��#ก�� �(�
7��
�(� ���"*�ก��#ก�����%��"��#$����)���������1� 
�กก��2��$#��4���� ก��"��"�#,��-�'() �(�
�(�"�1()7�#%��กก��'() COSO
"��#$����) (3)ก�
ก��#ก��"��"�# 
17 %��กก�� Z[�)$26�/27�#���2��$#��"��#$4��)4('()����ก��"��"�#,��-�'()�����ก)��"*
ก��ก��%��ก���4�\���7���%��ก���4�\ 0��#������$(�����)���

(1)  -�ก��2��]�#"*�ก��#ก�� �(�
"*�ก��#ก��7��
�(�$'1����#2��]�#�1�� "*�ก��#ก�� �(�
,��-�
�ก���� aot.irishrisk.com
'()�����ก7��
�(�7�#ก�(������)2_���7��1��ก��"��"�#,��-�'() 
7��
�(� "*�ก��#ก�� �(�.-%1"��#$%&�$ก����ก������ก��"��"�#,��-�'() �(�
,��-�'() �(�. "�����) 5 ()"\2��ก(� #�"��#$4��)4(�����#��H�������7H�2���)"\'()ก��"��"�#,��-� 
ก����"G( $4G�(��1�)"��##���-
(���)�#$%7��#5���� ก�����$���)��
��������7H�2���)"\'()ก��"��"�#,��-��1��
2�����3�5� ���2�����3�,�4'()ก�����$���)�����ก��-]1���4��ก� 
ก��2`()ก��%�G(ก����"��#5��4��� "��#$���%�� ก������/%� ก������$2�G() %�G(ก����
��7 �1��"��#$]G�(HG(/�1
'()���)����)ก��$)�����ก�����$���)������1��ก��2_���7�7�#กa%#�� ��$���� '1(��)"�� #7�"*�

ก��
��ก�����ก��ก��ก������ก�
ก�� ���+�� ���(�ก�.���/�� 
��ก�� 

ก����	�
���
�����ก��	��������ก����������
� 

 

  ������� 

���ก��	��������ก����������
� 

"��#$%&�'()"*�ก��#ก�����+��$ก����ก������ก��"��"�#,��-�'() �(�
���+�� ���(�ก�.���/�� 
��ก�� (#%�]�) (�(�.) #��������.�\ (Vision) -�ก��$26�5�1���$���ก��

���
��ก�����(�ก�.�������������0�ก cAOT Operates The Worldgs Smartest Airportsh
-%1$ก������ก��ก��ก������ก�
ก������� ก�����%��"��#$����)���ก��"��"�#,��-����#�2�����3�,�4���2�����3�5�
����(�"�1()ก���0����'()"*�ก��#ก�� �(�."*�ก��#ก��7��
�(� "*�ก��#ก�����%��"��#$����)
���$26�/27�##�7�8����ก� ���)��� �1��ก��ก��ก������ก�
ก�������'() �(�.�(�"�1()ก��#�7�8����ก�

�(�ก�.�����%���)2��$�. (ACI) ()"\ก��ก�����4�$�G(���%���)2��$�. 
"*�ก��#ก��ก�����4�$�G(� (ก��.) 7���%��ก���4�\�%�)2��$�./��

�#�"#��)$���#�H����ก��#ก�����+��/�� (IOD) �1��ก�����%��"��#$����)'() �(�
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Management / ISO 22301: 2012 ��� #(ก.22301-2556 ����1��ก��"��"�#,��-�

�(�"�1()ก��#�7�8����ก�
�ก COSO Internal Control Framework 2013
UV�����%��"��#$����) (U"�.) #�ก��7��7�#ก��2���2��)ก�(�ก��"��"�#,��-�'() 

���((ก#�-%#�-�$�G(�4X+,�"# 2556 ��� �(�./�1���#�-]12��$#��5�ก��"��"�#,��-�
������$��(5�ก��2��$#��"��#$4��)4('()����ก��"��"�#,��-�-%1"*�ก��#ก�� �(�
7��
�(� ���"*�ก��#ก�����%��"��#$����)���������1� 
�กก��2��$#��4���� ก��"��"�#,��-�'() �(�

COSO "�����) 5 ()"\2��ก(� "G( (1)�,�4����1(#'()ก��"��"�# 
ก�
ก��#ก��"��"�# (4)�����$�.���ก���G�(��� ���(5)ก��7��7�#2��$#��5� ���2��ก(��1�� 

%��กก�� Z[�)$26�/27�#���2��$#��"��#$4��)4('()����ก��"��"�#,��-�'()�����ก)��"*
ก��ก��%��ก���4�\���7���%��ก���4�\ 0��#������$(�����)��� 

-�ก��2��]�#"*�ก��#ก�� �(�. "���)��� 5/2558 $#G�(������ 29 $#+��� 
"*�ก��#ก��7��
�(�$'1����#2��]�#�1�� "*�ก��#ก�� �(�.2��$#��"��#$4��)4('()����ก��"��"�#

irishrisk.com 5���ก���(����ก��2��$#��"��#$4��)4('()����ก��"��"�#,��-�
'()�����ก7��
�(�7�#ก�(������)2_���7��1��ก��"��"�#,��-�'() COSO ������)��'()"*�ก��#ก��

-%1"��#$%&�$ก����ก������ก��"��"�#,��-�'() �(�
()"\2��ก(� #�"��#$4��)4(�����#��H�������7H�2���)"\'()ก��"��"�#,��-� 

ก����"G( $4G�(��1�)"��##���-
(���)�#$%7��#5���� ก�����$���)��
��������7H�2���)"\'()ก��"��"�#,��-��1��
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